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Je suis heureux de cette occasion qui a'est donnée
de prendre la parole au déjecuner d'affaires annuel du
conseil canadien de la Chawbre de comwerce internationale.
Le gouvernenent reconnalt depuis lonytemps la contribution
positive du CCCCI a la proaotion des int@réts du milieu des
affaires au Canada et a l'étranyger, par son réseau de
cumités nationaux et par le biais de la Chambre inter-
nationale.

Vous m'avez iavitéd 3 un wonent gque je considére
inportant dans la poursuite de nos intéréts comauns.
L'environneaent commercial et les problames qui serount les
ndtres dans les annfes 30 auront une interdépendance et uance
complexité encore plus grandes yu'aujourd'nui. Comae le
nonde sera cncore plus petit, aucun pays ou groupe de pays
ne pourra se payer le luxe de l'autarcie. Il est important
;jue nos secteurs public et privé reconnaissent les nouvelles
réalités de l'environnencent &conomigque international. ‘llais
il est encore plus important que le gouvernement et le monde
des affaires continuent a coopérer et a se consulter
Stroitenent de fagon 3 tirer pleinemeat avantage des possi-
Lilités qui s'offrent 2t 3 &viter les problines inhérents a
1'@volution de la conjoncture &économitjue internationale.

Jetons un reyard prospectif sur certaines des
vrincipales transformaticns et forces qui mod&leront
1'environnenent commercial des ann€es 30, ainsi que sur le
rdle du gouvernement en ce (qui concerne la promdtion et la

-

srotection de nos int&réts commerciaux d 1l'étranger.

L'évolution de l'environnement &conomigue

Quels sont certains des changeiients que Jj'@voque?
Juels seront les principaux &léuents de l'environnenent
dcononique international Jdes annges 807?

In premier lieu, la ré&alité &conovmique inter-
nationale chanygera 3 certains &gards: certains changements
sont d&ja bien apparents, et d'autres feroat sentir leur
présence au fur et 3 nesure des années.

be nouveaux défis inportants nous attenuent en
matidre Jde yestion &conomique. La période de croissance
Gconomique phénoménale de l'aprds-querce est terminée. ilous
vivons maintenant Jdans une conjoncture nationale et inter-
nationale plus difficile. Le ralentissement de la crois-
sance &conomique, le dounle probléme de l'inflation et Jdu
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chduaye, les pénuries d'énergyice 2t de ressources, la
recierche de aovuvelles fories Jd'énergie, le a@sdjuilinre des
paiements extérieurs, le réaliynement des devises et les
graves probléaes de réanénagement Jes secteurs industriels
sensibles vont sans doute continuer 3 faire sentir leur
eff2t. Les 8vénenents internatiovnaux auront peut-étre une
2lus grande influence sur nus politigyuss intérieures. Le
souvernaunent a2t 1l'industrie devront affronter le Jdéfi forwi-
dable que leur possroat les divers pays avec lesquels ils
teront affaire, qu'il s'aygisse de pays 3 coummerce d'Btat, a
Gconomic de narché, a économie centralewent planifife ou 3a
revenu noyen, qu'ils svient nouvellzuent industrialisés ou
exportateurs de pétroule, ilous n'ouolierons pas de si tdt
les répercussions «de la crise pétrolidre de 1973; dans les
années 80, le youvernament 2t le wonde des affaires devront
étre éveillés aux problémes prévisibles ue je viens de wmen-
tionner, nais &yalewent aux &vénenents plus inattendus counuie
la situation actuelle en Iran et en Asie du Sud-tst. Ainsi,
les troubles et le cnanyewent ue réyime en Iran ont imnédia-
teaent touch@ notre approuvisionneient en pétrole ainsi que
nus transactions et nus investissements dans ce pays et
pourraient avoir des répercussions 3@ plus long terne.

lialyré les conditions plus contraignantes et plus
conplexes .jui s'annoncent fJdans les années 80, je crois iue
le Canada devra se tourner vers l'extérieur s'il veut se
tailler une place daus ce iaonde concurrentiel. HRous devouns
€jalement continuer & cherciaer des woyens ui satisfoat plus
pleinenent les aspirations du monde koins développé. Cela
exiyera un savant dosaye de politiques traditionnelles et
nouvelles, ainsi qu'une &troite coasultation entre les
secteurs public et prive,

En deuxi&nme lieu, nous devrons nous adapter a des
régyles du jeu différentes et plus couplexes. Certains
avantages des nouvelles régles sont (d&3j)3 apparents, d'autres
feront yraauellement sentir leur effet, et d'autres enfin
sceront accueillis avec une certaine appréhension par le
imonde des affaires., Ces nouvelles régles du jeu ont
toutefois un dénoninateur coiwiun: elles perwsettront au
nmonde des witaires d'agyir avec une plus yrande assurance.

Cette refonte de l'ordre écononmique se manifeste
avec le Llus d'évidence dans les Héyuciations comwerciales
aultilatérales (HCH) de Genéve. 11 en découlera un enscable
2lus couplet de régles appelées a réyir les échanyes
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internationaux et un envirvnneweat comaercial plus libre et
p>lus €quitable. Les nouveaux codes non tarifaires
perinettront par exemple au gyouvernemeat de wmieux cowmbattre
les pratiques commerciales dé&loyales tout en donnant au
nonde des affaires l'assurance gue tous nus partenaires
comnmerciaux jouerovnt le jeu selon les aémes r2gles. Les HCM
visent &jalement a permettre aux plus avancds des pays en
Jdéveloppenient de participer plus concrétement & la vie
économique internationale tant du point de vue de la
consultation que de 1l'acceptation des droits et obligations
du GATT.

En outre, diverses autres iastances préparent
éjalement des r@gles devant réyir d'autres aspects de
1'activité &conomique internationale. Par exemple:

- Les participants 3 la Conférence sur le droit de
la imer €laborent des ré&gles concernant
1'exploitation niniére des grands fonds marins et
la zone &conomique de 200 nilles, laquelle influe
d€)3 sur notre industcie de la péche.

~ A Gendve, la Conférence des Nations Unies sur le
comwerce et le dévelopenent (CHUCED) prépare des
codes de conduite en matidére de transfert de
technologie, de transports amaritiaes et de
pratiques cominerciales restrictives.,

- L'ONU pour sa part prépare un code de conduite
pour les sociétés ultinationales.

- bnfin, la ren&gociation de la Convention de Paris
pour la protection ue la propriété industrielle
est bien engayée.

Je ae veux nullemnent suggérer .jue toutes les
nouvelles regles &lavorées pour chacun de ces secteurs
auront la pleine sanction du droit interunational. Certaines
l'auront, d'autres n'auront gu'une valeur norale, et
d'autres enfin sont encore loin de faire 1l'objet d'une
entente au sein de la comnunauté anondiale. HMais elles
introduicont toutes une plus yrande certitude dans la
conduite du comaerce international.

Le troisi2ne aspect de cette conjoncture en
évolution est la conduite de la diplonatie &conoaique dans
les annges 40.
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La politiqgue &conomique internaticnale de 1l'aprds-
guerre a &té marquée au coin au multilatéralisme, ce yu'ont
fait ressortir ces derniéres années les NCit, les négo-
ciations comwerciales précédentes et le dialojue gu'on a
qualifié de "Hord-Sud". Il faut s'attendre au aaintien de
cette tendance au nultilatéralisiie dans la ygestion des
relations économiqgues internationales. Les NCii sont var
exeaple l'effort le plus ylobal et le plus ambitieux - tant
par leur portée (ue par le nombre des pays participants -
janais entrepris pour parvenir 4 un consensus sur la fagon
dont doivent se mener les &chanyes. En dépit de la grande
portée de l'accord attendu, il reste toutefois beaucoup 3
faire. Il se peut que nous assistions dans les anndes 80 3
une suite ininterrompue de conférences portant sur Jdiffé-
cents aswpects des régles présidant au comaerce wsondial.,
D'autres institutions &conowigques internationales couae
1'OCDE, la FADO, 1'OHUDLI et la CNUCED assuwaent un rdle de
plus en plus actif. L'environnement &conomique inter-
national des années 30 continuera donc d'@tre influencé par
les mesures «(ue les gouvernements décideront de prendre
collectivenent dans le prolongewent du jeu des concessions
nutuelles ¢u'entrailnent la discussion et la néyociation
aultilatérales.

I1 y a aussi le fait, moins visible mais toujours
plus ismportant, que les wéthodes de yestion et de conduite
de nos relations &conomiques vilatérales se transforiaent ct
exilgent une attention plus gyrande. Ces rappourts sont
maintenant beaucoup plus conplexes et sophistiqués. 11 y a,
par exemnple, les relations canado-américaines, dominges par
un réseau couwplexe de contacts entre sociétés et d'autres
liens au sein du secteur privé, les accords-cadres conclus
avec les Comaunautés curopéennes ct le Japon, ainsi que les
accords bilatéraux et les mécanisies de cunsultation trés
officiels de youvernenment d gouvernenment (ui sont un
préalable & la pénétration &conoitiqque de cectaines nations
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en développenent et 3 coamerce d'Etat.

Une importance particulidre a &t& accordée ces
dernidres années d 1'élaboration de mécanismes et de wmoda-
lités de consultation mieux adaptés a la complexité des
intéréts Cconomiques contenporains. Cette approuche vise une
coopération dans des donaines aussi divers que la pro-
duction, la recherche et le d&éveloppenent, 1'€neryie, la
production alimentaire, la wmise en valeur des richesses
naturelles ainsi «ue les arranygenents comiuns de commercia-
lisation et les &changes. Alors fue se teriainent les NCH
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dans un clinat écounvii jue wondial caractérisé par une
cruissance iodeste et une pruldence peraanente dans la wise
en place des ajustements structurels nécessaires, la fagon
dont nous utilisons et perfectivnnons la diplomatie &cono-
mique multilatérale et le réseau toujours plus couplexe des
liens bilat@raux prendra une importance croissante.

Les outils de la diplusatie commerciale et &cono-
aique sont &galenment appel8s & changer. iombre Jde personnes
seablent consiu@rer une vonne partie des relations interna-
tionales contemporaines coumue une lutte entre pays indus-
trialis@s et pays en développewent, les premiers s'efforgant
de consecver la plus jrande part possible Jdu gateau et les
autres, d'obtenir tout ce u'ils peuvent. C'est &évidemnent
13 un point Jde vue quelgue peu simpliste. Il faut tout
Jd'avord noter que le ilord et le sud ne sont nulleanent des
blocs howogénes. Le wonde en Jdéveloppenent reyroupe des
pays nouvellement industrialisés comme le Brésil, la Corée
et Sinjgapour, des pays :jui, coae le iiigeria, 1l'Arabie
saoudite 2t 1'Indonésie, tirent leur richesse du pétrole
tout en &tant encore cn plein .développement, ainsi tyue des
pays en Jdéveloppenent a revenu noyen cowme 1'Inde, 1'aAlyérie
et le Kenya. I1 regrouupe éyalenent les pays les plus
pauvres 2t les pays 3 cownerce d'Etat cowme ceux de 1'Eurovpe
de 1'Est et la Chine. Chacun de ces groupes de pays, et
nméae chagque pays a l'intérieur de chacun de ces jroupes puse
des défis particuliers; chacun exige une approcue
différencife qui Jdépenira en partie ue 1l'inportance ue
jouent respectiveaent ses secteurs puolic et priveé,

Il est donc tout a fait évident (jue nos secteurs

punlic et Lrivé devront €tre dynamigues ¢t créatifs s'ils
veulent tirer pleinewment avantajge de 1l'@volution en cuurs.

Le rlOle du gouvernenent

Coment le gouvernement peut-il travailler avec
vous pour assurer «u'il expriwe vos int&réts dans ses
activités internationales et pour vous aider a veiller 3 ce
(jue vos transactions commerciales et financi®res tiennent
compte de ces nouvelles réalités?
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Il y a évideament des contacts permanents et
étendus entre le ygouvernement et les homaes d'affaires
canadiens. Le ninistére ae 1'Industrie et du Comnerce a par
exemple des contacts Juotidiens suivis avec les divers
secteurs de l'industrie canadienne et a récemment collaboréd
trés &troitement avec le secteur privé 3 la préparation des
rapports des yroupes de travail du secteur industriel doat
les recomnandations sont actuellement &tudides par le
gouvernement. Vous savez &jalement que la Société pour
l'expansion des exportations et la Corporation commerciale
canadienne fournissent une aide directe aux eantreprises
canadiennes opérant 3 l'étranger. La CCC cherche de
nouvelles fagons d'appuyer les activités de notre secteur
privé d l'étranygyer pour tenir cownpte de 1'importance globale
croissante (ue prennent les projets de grande enveryure. I1
y a &galement eu une intensification des consultations
directes avec les représentants de 1l'industrie canadienne en
ce qui concerne les yrandes guestions &conomiques
internationales.

Le uainistére des Affaires extérieures a aussi un
role & jouer en la matiére. La distinction traditionnelle
entre politique &trang@re et politique intérieure suppose
une ligne de dénarcation bien tranchée qui n'existe plus, si
néme elle a dé8jd existé. La diversité et la complexité
croissantes des questions &conomiques exigent (ue la
contribution du !tinistere au processus de formulation des
politiques du gouvernenment dépasse la simple coordination 3
Ottava et la simple représentation des vues du gouvernement
ad l'@tranger. Il appartient au Minist@re de s'assurer (ue
les diverses politiques nationales et ianternationales du
Jouvernenent reflétent les nouvelles réalités
internationales que je viens de décrire.

Pernettez-mol de m'arrdter un woment sur les
objectifs commerciaux que visent nos efforts diplomatiques
multilatéraux et bilatéraux.

En ce qui concerne nos relations &conomiques
bilatérales avec les Etats-Unis - qgui sont de loin notre
partenaice commercial le plus imnportant - il a rarewment &té
nécessaire de conclure des arrangements gouvernementaux
officiels, car nous entretenons d&jad avec ce pays des liens
géogyrapnigues, culturels et counerciaux étendus. ténme s'il
y a eu de part et Jd'autre des partisans d'arrangements plus
étroits et plus structurés, les contacts entre gouvernements
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ont pour la plupart ét& Jdépourvus d'un tel fornaliswme. Les
gouvernements jouent toutefois un rdle important dans ces
relations €conoumiygues et comnierciales complexes en s'ef-
forgant, au jour le jour, Jde régler et Jde circonscrire les
noiabreux petits probl@aes qui ne aanguent pas de surygir.
Etant Jdonné toutefois la nature des pratiques cowmerciales
anéricaines et notre capacit@ a pénétrer assez bien ce
marché sans l'aide du youvernen2nt, il a rarement &té
nécessaire de conclure des arrangements officiels; le pacte
canado-anéricain de l'automobile est une exception yui nous
a apporté des avantages,

Cette relation avec les Ltats-Unis est toutefois
unigue en son ygenre et ne peut se comparer qu'aux liens que
nous entretenions avec le Royaumne-Uni, avant cue celui-ci ne
rejoigne le March& commun, Dans le cas de tous les autres
pays, 1l faut ique le youvernement joue un rdle plus actif et
plus direct. Ainsi, 1l'Accord-cadre de 1976 té&uoigne de
relations plus suivies avec les Comumunaut@&s eurovpéennes.

La décision de néyocier l'Accord a &té prise a la
luniére des nouvelles réalités ceurop@ennes et avec l'objec-
tif de créer un environnedent devant permettre aux homaes
d'affaires canadiens d'aborder le marché& européen dans une
atwosphére de coopératicn. Il s'agit essentiellement d'une
association entre le Canada et les Comaunautés (ui appelle
la participation des secteurs public et privé des deux
parties et (qui dépasse le niveau des transactions pour
englober ce (ue l'on a appelé& la "diplomatie des affaires”.
Depuis la signature de 1'Accord, nous avons surtout cherch@
a encourayger le développement de relations plus &troites
entre les sociétés de fagon & appuyer le ferme engagement
politigue des deux parties. L'Accord a permis la cré&ation
de cing groupes de travail spéciaux qui s'occupent respec-
tivement des produits foresticers, des tél&comnunications, de
1'industrie a@rospatiale, des wm&taux et des nin@éraux ainsi
(que de 1'&guipement et des services nucléaires. Plus de
300 homines d'affaires canadiens ont particip@& activement aux
travaux de ces yroupes et a ceux des sept missions qui ont
&té échangées au cours des deux derni&res ann€es. Je suis
optimiste uant au succds de la prochaine &tape, gui consis-
tera pour le secteur privé 3 traduire ces activités
exploratoires en des contrats de vente, des accords d'octroi
de licence et des entreprises en coparticipation. Les
activités des deux dernidres années nontrent que les
possibilités sont 1l3a. Saurons-nous en tirer avantage?
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Un accurd-ca:ire aolus structuré a €té siyné avec
le Japon & la fin Jde 19760. La premidére réunion des repré-
sentants gouvernementaux au sein du Comit@& é&conomigue mixte
a eu lieu en 1977, et la prochaine rencontre devrait avoir
lieu dans le courant de ce mois. Il est encore bdeaucoOup
trop tdot pour se prononcer Jdé&finitivement sur l'utilit@ de
ce cadre global; toutefois, notre wonde des affaires seable
1'avoir regu favorablement comue en ténoigne le nombre
croissant de missions cummerciales qui se sont rendues au
Japon et la premidre réunion de la Confé&rence Canada-Japon
des homnes d'affaires qui s'est tenue d& Tokyo en mai der-

-

nier. La deuxi@me rencontre doit se tenir 3 Toronto en mai.

J'ai récemnent signé & Kingston, en Jawaliqgue, un
accord de coopération comnerciale et &conomigue Canada-
Caricorte Il s'agit d'un accord assez général qui &tablit le
cadre juridique de nos relations &conomiques bilatérales. Y
est toutefois annexé un Protocole de coopération indus-
trielle détaillé (ui a pour objectif de faire participer les
secteurs public et privé des deux parties a des efforts de
coopération industrielle ui avantageront tout autant le
Canada que les pays des Antilles du Coamonwealth. Fondé sur
la reconnaissance du fait ue les relations &conomigues
dépassent le simple aspect coummercial, le Protocole
s'efforce de fournir un cadre peraettant d'encourager et de
faciliter les investissements, le transfert de technologie
et 1'aide au développement. Ces divers &léments s'intégrent
dans un enseuble particuliérement bien adapté& a nos
relations avec les pays antillais et certains de ces
8léments devraient étre modifiés pour rendre l'enseunble
acceptable 3 un pays africain, par exemple. L'Accord
Canada-Caricom illustre cependant le genre d'approche
globale et pragmatique (ue j'envisage pour l'avenir,
approche que je me permets de vous recommander,

ilotre nouveau prograiuie de coopération technique a
frais remboursables est un autre exemple d'approche bien
adaptée aux besoins particuliers des pays en développement a
revenu imoyen. Ce genre de proyramme, ¢ui suppose une
assistance technique et industrielle, est mis en oeuvre
lorscu'un pays en développenent veut conclure des ententes
entre gouvernements pour obtenir des biens et des services
de nos secteurs public ou privé., 11 est organis& et ini-
tialement financ@ par le youvernement canadien, les codits
étant plus tard remboursé&s par le bénéficiaire. Ce yenre de
prograiuie peut s'avérer extrémeiment utile pour stinuler des
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projets aont nous n'aurions autrenent jawais vbénéficid et
qui engendrent fréjgueinent Jdes activités iaduites et
d'autres pussibilités dont notre secteur pcivé peut tirer
avantage. Ce mécanisme, tout comne celui des entreprises
privées en coparticipation gu'adoptent de plus en plus
souvent les sociétés canadiennes, nous aide 3 nous assurer
que nous n'ayissons pas a contre-courant des politiques
socio-&cononiques du pays d'accueil et encourage
généralement la rechercne de vrojets :wutuellement
avantageux.

L'OCDE a assez bien réussi 3 évaluer l'impact des
pays nouvelleiment industrialisés - comme la Corée du Sud et
le Brésil - sur les économies occidentales. Ces &tudes
montrent rjue, tout compte fait, la compétitivité accrue de
ces pays est plus que coupens@e par les nouvelles
possibilités coruwierciales qu'ils nous offrent. En d'autres
termes, on peut dire que nus é&changes avec ces pays
nouvellement industrialis@és s'accroissent beaucoup plus
rapidenent (jue ceux avec les pays en développeuwent qqui ne
sont pas encore exportateurs de biens wanufacturés et dJde
sroduits semi-finis.

Les pays de 1'OCDE ont reconnu cue le monde
industrialis@ ne devrait pas se retrouver dans la position
ol il répond a contrecoeur a chaque nouvelle deande du
monde en Jdéveloppement, aais qu'il est dans leur propre
intéreét de prendre des initiatives. Vous savez sans doute
que 1'OCDE a propos@ en 1476 un ensewnle de recomsandations
sur les investissements internationaux gqui cowprend des
lignes directrices devant ré&ygir les activités des
multinationales. On ne sait pas encore trés bien dquels
effets pratiques pourront avoir ces liynes directrices. 11
est &vident toutefois :jue les soci@tés qui se conduisent
oien sont généralement mieux traitées par les Jouvernements
hdtes, et je pense que les entreprises iultinationales
commencent d comprendre qu'il y va de leur intéreét, et
j'entends leur intérét financier, d'observer un enscable de
normes raisonnables comae les lignes directrices de 1'OCDhE,
Je pourrais ajouter .gque si les wultinationales acceptaient
plus franchement les liynes directrices de 1'OChE, il serait
peut-étre plus facile de soutenir que le code de conduite
des sociétés transnationales en préparation a 1'ONU peut sc
passer de dispositions plus restrictives que celles prévues
dans les lignes directrices,
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Je wuurrais citer d'autres exenples de notre
collaboration a l'instauration d'un nouvel oridre interiia—
tional mieux adapté aux vesoins du awonde en développeunent;
je pourrails parler par exenmple de la Conférence des Hations
Jnies sur la science et la technigue qui se tiendra a Vienae
cette année, ainsi que de nos transactions avec les éco-
nomies 3 couwinerce d'Etat, et wéne avec le nonde industria-
lisé., Mais le temps ne fait .nalheureusenent défaut.

Conclusion

Cela n'améne 3 ce ue nous devrions faire
ensenble. Il ae serait facile de dire qu'il faut faire
davantage ce que nous faisons w@&jda. ©n fait, je pense (que
nous devons faire davantaye et mieux en gardant deux
orincipes bien & l'esprit. Le premnier est :jue les poli-
ticiens et les bureaucratcs ne peuvent effectuer eux-ménmes
les transactions, le secteur privé devant rester le preunier
associé en ce (uil coicerne le développement des relations
comnnerciales et &conomiques vilatérales., Le deuxiéne est
gque le gouvernement a un rdle a jouer. HNus efforts visent a
soutenir et & faciliter; ils ne se lianitent &videmmnent pas
aux cas ol des problemes de débouchés et des considérations
de politique plus ygénérale justifient son intervention
officielle; ils devraieat en outre étre suffisamwent souples
pour tenir compte de 1'Evolution de la situation.

Si nous voulouns (ue notre action soit efficace, il
nous faut comprendre le iaieux possible ce (qui sera utile et
ce, des contacts préliminaicres d la r&daction des traités.
D'ou la nécessité de consultations fréquentes. Nous sonmnes
d'avis que nos consultations de l'an dernier avec le Conseil
consultatif international de 1'industrie et du co.anerce
canadiens, dont vous étes nembres, ont &té extréinement
utiles. Je reconnais :ju'il n'est pas toujours facile pour
vous et pour les autres vrganisations weiores du Conseil de
nous sounettre des points de vue gqui font l'unanimité wmais
je vous encourage a poursuivre vos etfforts en ce sens.

ilous essayons de consulter plus souvent. Nous
nous efforgons de consulter davantage sur des sujets parti-
culiers. A 1l'ordre du jour de nos rencontres avec le
Conseil ces dJderniers wols, on retrouvait par exeisple la
protection de l'environnement par voie léyislative, un code
Ju travail Cqguitable 2t les n&jociations sur les produits de
vase. HNous nous efforgons &gale.nent Jde consulter davantage
avant d'arréter nos politiques.
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La consultation est particuli&rement fructueuse
lorsque le monde des affaires peut présenter des propo-
sitions et souwiettre des recommandations sur des points
précis. Le rapport sur l'extorsion et la corruption dans
les transactions comaerciales adopté par le Conseil de la
Chambre de coinmerce internationale en noveubre 1977 est un
bon exemple. Dans ce rapport, la CCI recommandait qu'on
rédige un traité devant ré&gir les pratiques de corruption
dans les transactions commerciales internationales, et
esquissait &galement des régles de conduite précises pour
les entreprises comaerciales., Cette approche positive
adoptée par le wmonde des affaires a permis de relancer les
efforts actuellement déployés pour préparer un accord
international, et a &galement permis de mieux diriger ces
efforts.

Voild le genre d'approche pragnatique qu'exige de
vous notre monde en plein &volution. Il s'agit d'une
approche qui vous avantage, qui rend notre travail plus
facile et qui nous permet d'étre plus efficaces. Voila, je
crois, gqui me raméne 4 ce yue je disais au début. Le monde
n'est plus simple, s'il le fut jamais, et nous avons plus
que jamnals besoin de nous soutenir amutuellement., Il nous
faut faire face a certaines réalités politiques; vous étes
jugés en fonction du chiffre (ui paralt 3 la derni2re ligne
de votre bilan. Le gouverncument doit tenir compte des
facteurs qui déterminent ce chiffre, et est désireux de le
faire. Par ailleurs, le .nonde des atfaires doit s'adapter
aux réalités politiques et économiques gue nous vivons, et
je suis &jgalenment sUr cue vous €tes préts a le faire. Je
suis optimiste de nature et j'ai confiance en la valeur de
notre dialoyue.




