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Message du ministre

du Commerce international et

ministre de la porte d’entrée de I’Asie-Pacifique,
’honorable Ed Fast

L’honorable Ed Fast,

Ministre du Commerce international et
ministre de la porte d’entrée de I'Asie-Pacifique

J e suis heureux de vous présenter I'édition

! 2012 du rapport Le point sur le commerce.
. En plus de faire une évaluation générale
du récent rendement du commerce extérieur
canadien, il attire l’attention sur certains
des faits saillants et des grandes tendances
ayant marqué les échanges commerciaux
et les investissements dans le monde la
derniere année.

De nombreuses difficultés ont continué
de freiner la reprise économique mondiale
en 2011. Plusieurs années apres le début de
la récession, un grand nombre des économies
dominantes sont toujours aux prises avec une
faible croissance, un taux de chomage élevé
et une crise des finances publiques. En tant
que pays commerc¢ant, le Canada a senti les
effets de cette conjoncture, mais a tout de
meéme réussi a s’en sortir généralement mieux

que les autres économies industrialisées. De
fait, entre juillet 2009 et juillet 2012, 735 500
emplois nets ont été créés au Canada, faisant
de notre pays I'un des deux seuls du G-7, a
avoir récupéré la totalité des emplois perdus
pendant la récession mondiale. La situation
budgétaire du Canada demeure la plus solide
du G-7 et le gouvernement a I'intention de
maintenir cette avance en mettant le cap sur le
retour a I'’équilibre budgétaire a moyen terme.
De plus, tant le Fonds monétaire internatio-
nal que I’'Organisation de coopération et de
développement économiques prévoient que
le Canada restera dans le peloton de téte des
grandes économies mondiales cette année et
I'année prochaine. Ce succes témoigne de la
solidité des fondements économiques, budgé-
taires et financiers du Canada, de méme que
de I'impulsion énergique et opportune qu’a su
donner son Plan d’action économique.

L'expansion économique mondiale
demeurera incertaine et posera par consé-
quent des obstacles et des risques de taille
pour le Canada, non sans ouvrir en parallele
des possibilités intéressantes. Aussi le Plan
d’action économique de 2012 propose-t-il un
programme exhaustif pour renforcer les atouts
du Canada et s’attaquer a long terme aux
importantes difficultés auxquelles se heurte
notre économie. Avec sa politique de faible
imposition, le gouvernement du Canada veil-
lera a ce que le pays demeure une destination
de choix pour les entreprises et les investis-
seurs en quéte de réussite économique. En
continuant d’articuler clairement ses efforts
autour de la croissance économique, de la ges-
tion des finances publiques et de la création
d’emplois de qualité, le Canada assurera aux
Canadiens un niveau de vie toujours meilleur,
qui suscitera I'envie du monde entier.

Vil




Afin d’orienter le Canada sur la voie
d’une prospérité durable, notre gouvernement
met actuellement en ceuvre le plan d’expan-
sion des affaires le plus ambitieux de I'his-
toire du pays. Ce plan permettra d’établir de
nouvelles et solides relations économiques et
commerciales, en particulier avec les grandes
économies a forte croissance. Depuis 2006, le
Canada a conclu des accords de libre-échange
avec 9 pays et des accords de promotion et de
protection des investissements étrangers avec
11. D’autres accords commerciaux d’envergure
sont en cours de négociation, notamment un
accord avec I’'Union européenne, le plus grand
bloc commercial du monde, et d’autres avec
des économies dominantes, comme le Japon
et I'Inde. Le partenariat commercial le plus
important du Canada — avec les Etats-Unis
— est également renforcé, notamment par
la mise en ceuvre conjointe du Plan d’action
sur la sécurité du périmetre et la compétiti-
vité économique ainsi que du Plan d’action du
Conseil Canada Etats-Unis de coopération en
matiere de réglementation, lesquels faciliteront
les courants d’échanges et d’investissements a
I'intérieur de I’économie nord-américaine inté-
grée. En juin 2012, le Canada s’est félicité de
I'appui recueilli auprés de tous les membres
du Partenariat transpacifique (PTP) pour lui
permettre de prendre part aux négociations
sur le PTP. Laccord du PTP accroitra le com-
merce dans la région de I’Asie-Pacifique et
augmentera les débouchés pour les Canadiens
et les entreprises canadiennes.

Ouvrir les marchés aux exportateurs
canadiens fait partie de la stratégie du gou-
vernement du Canada. En 2007, ce dernier a
lancé la Stratégie commerciale mondiale pour
répondre a I'évolution de '’économie mondiale
et mettre le Canada sur la voie d’'une prospé-
rité durable. Depuis cinqg ans, le Canada s’est
ainsi fait le champion international du com-
merce ouvert, de la création d’emplois, de la
croissance économique et de la prospérité
pour les Canadiens. Le Plan d’action écono-
mique de 2012 propose de mettre a jour la
Stratégie commerciale mondiale en tenant de
vastes consultations avec des gens d’affaires
du Canada, dont des représentants du milieu
trés important des petites et moyennes entre-
prises. La Stratégie actualisée fera le lien entre
les objectifs du Canada en matiere de com-
merce et d'investissement et certains marchés
prioritaires en forte expansion, et donnera au
Canada les moyens de se positionner avanta-
geusement sur chacun de ces marchés.

Le point sur le commerce en 2012 montre
que le commerce extérieur du Canada a
connu une forte reprise, malgré le climat
économique difficile. Le rapport témoigne de
la vigueur et de la capacité d’adaptation des
entreprises et des travailleurs canadiens ainsi
que de la qualité des produits et des services
qu’ils ont a offrir.

Notre gouvernement continuera de colla-
borer avec les entreprises, les investisseurs et
tous les Canadiens pour que le Canada, avec
son économie forte, adaptable et compétitive,
reste une destination privilégiée pour son inté-
rét commercial stratégique.

LE COMMERCE INTERNATIONAL DU CANADA 2012

L’honorable Ed Fast

Ministre du Commerce international
et ministre de la porte d’entrée de
U’Asie-Pacifique




S

B e o e e

SOMMAIRE

Sommaire

a da affronter de nombreux défis. Apres

une forte remontée de la production et du
commerce, en 2010, favorisée par la reconsti-
tution des stocks, les mesures de stimulation
des gouvernements et une politique monétaire
souple, on s’attendait a un ralentissement de la
croissance en 2011. Cependant, de nombreux
chocs défavorables ont aggravé le ralentisse-
ment et assombri les perspectives pour 2012
dans plusieurs régions.

La crise qui sévit dans la zone euro a
été le principal facteur d’incertitude dans
I’économie mondiale en 2011. Les tensions
budgétaires montantes et I'incertitude accrue
quant a l'avenir de I’'Union monétaire euro-
péenne ont provoqué une contraction de la
production dans la zone euro au quatriéme
trimestre. Le foyer de la crise s’est déplacé de
'économie relativement modeste de la Gréce
vers des acteurs plus importants sur Iéchi-
quier mondial - 'Espagne et I'Italie. Alors que
les marchés remettaient en question la via-
bilité de leur stratégie budgétaire, les rende-
ments sur les titres souverains ont augmenté
et les risques pergus associés a la détention
des obligations souveraines de ces pays ont
aussi augmenté. Cela a accentué le niveau de
risque dans le systeme financier et mené a un
resserrement des conditions de crédit, une
baisse de la confiance et un niveau générale-
ment plus élevé d’incertitude dans I'économie
mondiale. Alors que plusieurs pays de la zone
euro entraient en récession a la fin de 2011, les
conséquences de la situation européenne se
sont propagées en raison des liens financiers
et commerciaux étroits qui existent entre cette
région et le reste du monde.

De fagon générale, les reprises qui font
suite aux crises financieres sont plus faibles
et durent plus longtemps, et celle-ci ne fait
pas exception a la régle. Les gouvernements

En 2011, la reprise économique mondiale

de la plupart des pays avancés ont délaissé les
mesures de stimulation pour s’engager sur la
voie de la consolidation budgétaire, tandis que
les particuliers et les entreprises aux prises
avec des dettes ont poursuivi leur effort de
désendettement. En conséquence, la demande
privée et I'investissement des entreprises n'ont
pas suffisamment rebondi, ce qui s’est traduit
par une croissance lente. De nombreux gou-
vernements sont soumis a des pressions bud-
gétaires et peuvent difficilement se permettre
de lutter contre le chdmage élevé qui sévit
dans la plupart des pays développés.

Lannée 2011 a également connu sa part
de catastrophes naturelles et d’événements
imprévus. Le grave tremblement de terre sur-
venu dans I'Est du Japon a coupé court a la
reprise dans ce pays, perturbant les chaines
d’approvisionnement dans le monde et pesant
sérieusement sur 1’économie mondiale au
second trimestre. Les inondations survenues
en Thailande au quatriéme trimestre ont eu
un effet similaire, ralentissant la croissance
dans la région de I’Asie du Sud-Est. L'agitation
civile en Afrique du Nord et la guerre civile
en Libye ont perturbé de nombreuses activi-
tés économiques dans cette région et accru
I'incertitude au sujet des prix pétroliers. Par
ailleurs, les craintes d’une récession aux Etats-
Unis ne se sont pas matérialisées et le pays a
mieux fait que prévu vers la fin de I'année;
cependant, 'impasse politique, qui menace la
cote de crédit du pays, s’est prolongée, rendant
d’autant plus difficile une gouvernance écono-
mique efficace.

Sur I'ensemble de I'année 2011, le PIB
mondial a progressé de 3,9 p. 100, ce qui est
inférieur au taux de 5,3 p. 100 enregistré en
2010. Le rythme de croissance observé dans
les économies avancées a ralenti a 1,6 p. 100
en 2011, apres avoir touché 3,2 p. 100 en 2010.
En revanche, la croissance dans le monde en

LE COMMERCE INTERNATIONAL DU CANADA 2012
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développement est demeurée robuste en 2011,
avec un gain de 6,2 p. 100, dans la foulée
d’une progression de 7,5 p. 100 en 2010.

Parmi les économies développées, les
économies nouvellement industrialisées
d’Asie ont continué a dominer le palmares de
la croissance réelle, avec une hausse de 4,0 p.
100 en 2011, ce qui est néanmoins bien infé-
rieur a la hausse de 8,5 p. 100 survenue en
2010. L'Allemagne est I'économie qui a cri le
plus rapidement, soit a un taux de 3,1 p. 100.
Bien que modeste par rapport a la tendance
historique, la croissance de 1,7 p. 100 de ’éco-
nomie ameéricaine a été meilleure que prévue,
alors que les dépenses de consommation et
I’emploi ont amorcé une remontée. La crois-
sance dans la zone euro a atteint 1,4 p. 100
en 2011, apres avoir affiché un taux de 1,9 p.
100 en 2010; une partie de la région a toutefois
glissé en récession en fin d’année. La France
est la seule grande économie avancée a avoir
cr plus rapidement en 2011 (1,7 p. 100) qu’en
2010 (1,4 p. 100). Le Japon, qui avait affiché
d’une croissance de 4,4 p. 100 en 2010, est
retombé en récession, son PIB réel se contrac-
tant de 0,7 p. 100.

Dans le monde en développement, les
économies asiatiques ont connu la plus forte
croissance. Les économies en développement
d’Asie étaient en expansion de 7,8 p. 100 en
2011. La Chine venait en téte avec une pro-
gression de 9,2 p. 100, aprés un taux de crois-
sance de 10,4 p. 100 en 2010. L’Inde a bénéficié
d’une croissance de 7,2 p. 100 en 2011, apres
une expansion de 10,6 p. 100 en 2010. Les
pays émergents d’Europe constituent la deu-
xiéme région ayant connu la croissance la plus
rapide, soit 5,3 p. 100, suivi de ’Afrique sub-
saharienne, a 5,1 p. 100. CAfrique du Sud, la
plus grande économie de cette région, a vu
sa croissance ralentir a 3,1 p. 100 en 2011.
Les économies du Commonwealth des Etats
indépendants ont progressé de 4,9 p. 100 en
2011, la Russie enregistrant un taux de crois-
sance de 4,3 p. 100, le méme qu’en 2010. La
région de '’Amérique latine et des Caraibes
venait ensuite, avec un taux de croissance de
4,5 p. 100. Cependant, I’économie du Brésil n’a
progressé que de 2,7 p. 100 en 2011, ce qui
est nettement inférieur au taux de 7,5 p. 100
affiché en 2010. La région du Moyen-Orient et
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de I'’Afrique du Nord, affligée par I'agitation
populaire et les tensions internes, a enregistré
la croissance la plus lente parmi les pays en
développement, soit 3,5 p. 100.

Alors que se poursuivait la reprise
économique et commerciale dans le monde
- bien que de facon inégale -, I'activité éco-
nomique réelle au Canada a progressé de 2,5
p. 100 en 2011, apres un gain de 3,2 p. 100
I'année précédente. En 2011, la croissance a
été principalement soutenue par des facteurs
intérieurs : une solide demande privée, un
systéeme financier stable et une hausse de
I'investissement des entreprises; la contrac-
tion du PIB réel survenue au deuxiéme tri-
mestre reflétait principalement une baisse des
exportations en réaction aux chocs externes.
La croissance a ralenti a nouveau au dernier
trimestre en raison de la résurgence de la
crise dans la zone euro. Toutes les provinces
et deux des trois territoires ont enregistré une
croissance économique réelle en 2011. Toutes
les grandes catégories de dépenses étaient en
avance sur I'année, a I'exception du solde net
des échanges commerciaux. L'inflation a pro-
gressé a un rythme de 2,9 p. 100 en 2011, ce
qui est plus élevé que le taux de 1,8 p. 100
enregistré en 2010, mais lorsqu’on exclut les
prix qui fluctuent le plus, le taux d’inflation de
base n’a été que de 1,9 p. 100 en 2011. Le dol-
lar canadien a fléchi légérement par rapport
au dollar américain entre le ler janvier 2011
et le 31 décembre 2011, quoi que sa valeur
moyenne au cours de I'année ait été d’envi-
ron 4 points de pourcentage plus élevée quen
2010. La situation de I'emploi s’est améliorée
dans presque toutes les régions et prés de
200 000 nouveaux emplois nets ont été créés
durant 'année. Cependant, le taux de chémage
ne s’est amélioré que de 0,1 point de pourcen-
tage - passant de 7,6 p. 100 en décembre 2010
a 7,5 p. 100 en décembre 2011; par contre, la
moyenne pour 'ensemble de I'année a reculé
sensiblement, passant de 8,0 p. 100 en 2010 a
7,5 p. 100 en 2011.

L'expansion du volume des échanges
mondiaux s’est poursuivi en 2011, mais a un
rythme beaucoup plus lent qu'en 2010, puisque
les niveaux d’avant la récession ont déja été
rattrapés. En termes réels, le commerce mon-
dial a progressé de 5,0 p. 100 en 2011. En
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termes nominaux, les valeurs du commerce
étaient en hausse de 20 p. 100 en raison de
la montée rapide des prix des ressources. La
croissance réelle des exportations des écono-
mies développées a été plus forte que prévue,
atteignant 4,7 p. 100 en 2011, alors que dans
le monde en développement la hausse a été de
5,4 p. 100.

En dollars canadiens, les exportations
de biens et services du Canada vers le monde
ont progressé de 11,8 p. 100 en 2011. Les biens
ont dominé la croissance, avec un taux de
13.0 p. 100, tandis que les services avancaient
de 5,0 p. 100. Du c6té des importations, les
importations de biens et services étaient en
hausse de 9,4 p. 100, la croissance des impor-
tations de biens atteignant 10,2 p. 100 tandis
que celle des importations de services a été
de 5,8 p. 100.

Au niveau sectoriel, les exportations
étaient en expansion dans six des sept grands
secteurs de biens. Les exportations de pro-
duits énergétiques ont dominé l'augmenta-
tion des exportations totales, suivies de pres
par les exportations de biens et de matériaux
industriels. La hausse des volumes exportés
de machines et de matériel a officiellement
mis un terme a une contraction qui durait
depuis trois ans. Du coté des importations,
I'expansion a été dominée par les produits
énergétiques, les biens et les matériaux indus-
triels, ainsi que les machines et le matériel.

Tant les exportations que les importa-
tions de services ont atteint de nouveau som-
mets. Les exportations et les importations de
services ont connu une expansion rapide en
2011, alors que la vigueur du dollar canadien
au cours de I'année a maintenu une conjonc-
ture favorable pour les Canadiens souhaitant
prendre des vacances ou visiter des pays
étrangers, ce qui a stimulé les importations
de services de voyage. La croissance continue
des exportations de services commerciaux a
reconduit 'excédent enregistré par le Canada
a ce poste pour une seconde année.

Les sorties d’investissement direct du
Canada ont progressé de 13,8 p. 100 en 2011.
Les flux financiers ont principalement pris la
destination des Etats-Unis et de 'UE, au détri-
ment des autres pays de 'OCDE et du reste du
monde. Les entrées d’IED au Canada étaient

en hausse des deux tiers, ce qui est principa-
lement attribuable a une augmentation des
entrées de fond en provenance de I'UE.

Le stock d’investissement direct du
Canada a I’étranger a progressé de 7,0 p. 100
(44,6 milliards de dollars, a 684,5 milliards
de dollars), principalement en raison des
mouvements dans la valeur des monnaies.
Linvestissement a augmenté dans la plupart
des secteurs ou l'on retrouve traditionnelle-
ment I'investissement canadien a I’étranger
- le secteur des finances et des assurances
et celui de la fabrication. Le stock d’investis-
sement étranger au Canada a augmenté plus
lentement (gain de 22,4 milliards de dollars,
2 607,5 milliards de dollars), la plus grande
partie de 'augmentation étant survenue dans
le secteur manufacturier. En conséquence, le
solde net du Canada au chapitre de I'investis-
sement a augmenté pour atteindre 77,0 mil-
liards de dollars en 2011.

Représentant la somme de toutes ces
composantes, le déficit du solde du compte
courant du Canada a fléchi de 2,6 milliards
de dollars en 2011, grace a une amélioration
significative de 10,4 milliards de dollars du
solde des échanges de biens. Le déficit enre-
gistré dans chacune des autres composantes
du compte courant s’est creusé, mais cela
n’a pas suffi a effacer la solide performance
enregistrée dans le commerce des biens. Le
déficit du commerce des services a augmenté
de 1,9 milliard de dollars, celui des revenus
de placements, de 4,6 milliards de dollars, et
celui des transferts courants, de 1,3 milliard
de dollars. Le Canada a donc inscrit un déficit
dans son compte courant pour une troisieme
année d’affilée, mais celui-ci s’est néanmoins
redressé, passant de 50,9 milliards de dollars
en 2010 a 48,3 milliards de dollars en 2011.

Article spécial : Le commerce
international et ses
avantages pour le Canada

Pour le Canadien moyen, il serait tres diffi-
cile d’imaginer un monde sans commerce
international. Les échanges commerciaux
enrichissent nos vies de si nombreuses
fagons et par un si grand nombre de canaux
directs et indirects qu’il serait pratiquement
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impossible d’en départager les effets ou de
mesurer avec précision les avantages et les
commodités qu’il apporte. A mesure que le
commerce se libéralise, les producteurs ont
acces a des marchés de plus en plus vastes,
tandis que de nouveaux produits et une
concurrence accrue font leur entrée sur les
marchés intérieurs. La répartition des res-
sources qui en résulte, vers les entreprises les
plus efficientes, contribue a hausser le bien-
étre économique de la société.

Certains des avantages que procurent
les exportations aux Canadiens sont faciles a
observer. Au niveau le plus élémentaire, elles
nous permettent de vendre nos biens et ser-
vices et de les échanger pour des biens et ser-
vices étrangers. Elles aident aussi a soutenir
I'emploi au Canada, directement dans les sec-
teurs qui produisent les biens et les services
et, indirectement, dans les activités de soutien
des producteurs d’exportations canadiennes.
En fait, un emploi sur cinq au Canada dépend
directement ou indirectement de I’exportation.

Cependant, les exportations procu-
rent aussi d’autres avantages qui ne sont pas
immédiatement évidents. A titre d’exemple,
les exportations engendrent un niveau de
production plus élevé que celui qui est requis
pour desservir le marché intérieur, permet-
tant aux producteurs de profiter d’économies
d’échelle et d’abaisser leurs cofits de produc-
tion moyens, ce qui se traduit par des prix
moins élevés pour les acheteurs. La concur-
rence sur les marchés d’exportation signifie
aussi que les exportateurs sont a la recherche
d’éléments d’efficience et doivent se montrer
innovateurs dans tous les secteurs de leur
entreprise. Plutét que de tenter de fabriquer
une multitude de produits, les entreprises ont
tendance a se spécialiser et a se concentrer
sur les produits ou les services pour lesquels
elles possédent un avantage, ce qui favorise la
répartition internationale du travail et accroit
le bien-étre économique. Cela hausse aussi
la productivité de I’entreprise et contribue a
augmenter la prospérité de la nation. La pro-
ductivité permet en outre aux entreprises de
verser des salaires plus élevés. Les entreprises
qui sont en mesure de relever les défis que
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présente le marché d’exportation voient leur
volume de production augmenter et prennent
de I'expansion. Au lendemain de la conclu-
sion de 'ALE entre le Canada et les Etats-Unis,
presque tous les secteurs manufacturiers au
Canada se sont engagés dans une forme ou
une autre de spécialisation, par exemple en
réduisant leur gamme de produits ou en pas-
sant d’'un modeéle de production a plusieurs
usines a un modele axé sur une seule usine de
grande taille. Les éléments d’efficience ainsi
récoltés ont accru la productivité manufactu-
riere du Canada de 13,8 p. 100 - un résultat
remarquable dans le contexte commercial.
De plus, les entreprises exportatrices versent
a leurs employés une prime salariale qui ne
peut étre expliquée, méme en tenant compte
des différences qui existent avec les entre-
prises non exportatrices.

Le Canada est une économie de petite
taille et il ne produit qu’'une fraction des
biens et services qu’il consomme; il doit donc
importer le reste. Dans un monde ou serait
absent le commerce international, il ne serait
pas réaliste de penser qu’un pays de la taille
du Canada pourrait faire les investissements
requis pour produire toute la gamme des
produits et services dont il profite a I’heure
actuelle. En d’autres termes, notre acces a une
grande variété de machines, d’ordinateurs et
de technologies de communications, ainsi qu'a
des services de voyage et de divertissement,
pour ne nommer que ceux-la, est le reflet
de notre capacité de vendre sur les marchés
internationaux des biens et services produits
au Canada. L'ouverture au commerce permet
d’augmenter la variété des produits mis a la
disposition des Canadiens et de lancer de
nouveaux produits canadiens sur les marchés
extérieurs. Cela s’accompagne de nouveaux
débouchés commerciaux et de nouvelles varié-
tés, sur les marchés canadiens et étrangers. La
libéralisation du commerce a aussi un impact
sur les décisions des entreprises en matiere de
prix, en abaissant les marges bénéficiaires, ce
qui contribue a réduire I'inflation au pays tout
en laissant plus d’argent dans les poches des
consommateurs canadiens.




CHAPITRE 1

La performance de I'économie
mondiale

Apercu et perspectives
globales

n 2011, soit trois ans apres le début de la

Grande Récession - la premiére d’enver-

gure véritablement mondiale - une reprise
soutenue permettant d’effacer les pertes subies
n’est pas encore fermement engagée. La crois-
sance a redémarré en 2009 et la reconstitution
des stocks est venue donner une impulsion
supplémentaire au début de 2010. Mais les
événements défavorables des dernieres années
ont constamment retardé et freiné le progres
de la reprise économique tant dans le monde
développé que dans le monde en dévelop-
pement. Certains de ces événements étaient
imprévisibles, comme les catastrophes natu-
relles, tandis que d’autres découlent de pro-
fils d’activité antérieurs a la récession qui ne
sont pas viables dans le contexte actuel, et que
d’autres encore ont été causés par les mémes
forces qui ont causé la récession et auxquelles
nous n‘avons pas encore trouvé de solutions
appropriées. Si elle est techniquement ter-
minée, la Grande Récession de 2008-2009 se
manifeste encore par un chomage élevé, un
climat d’investissement incertain parmi les
entreprises, la fragilité de la confiance des
consommateurs et des mesures d’austérité
budgétaire continues.

Apreés un rebond cyclique de la pro-
duction industrielle et du commerce dans le
monde en 2010, on s’attendait déja a ce que
I’activité économique ralentisse en 2011.
Cependant, lorsque les mesures de relance
économique mises en place par les gouver-
nements dans les pays développés ont pris
fin et quun contexte politique favorable a

d’autres mesures de stimulation ne s’est pas
matérialisé, la demande privée n’a pas pris
la reléve tel qu'attendu. Tout au long de 2011,
les problémes liés a I’endettement souverain
dans la zone euro ont persisté face aux demi-
mesures adoptées. L'impasse économique
aux Etats-Unis, qui s’est manifestée lors de la
crise du plafond de I’endettement, a inquiété
les investisseurs au point ol la cote de crédit
triple A des Etats-Unis a été abaissée. Dans
'intervalle, les désordres civils qui ont sévi
dans plusieurs pays d’Afrique du Nord ont
accru l'incertitude dans le monde, tandis que
la guerre civile en Libye a perturbé les cours
pétroliers. En outre, les catastrophes natu-
relles et leurs séquelles qui ont frappé le Japon
ont perturbé les réseaux des chaines de valeur
mondiales en Asie du Sud-Est et, jusqu’a un
certain point, ailleurs dans le monde. L'impact
de ces événements s’est principalement fait
sentir au deuxiéme et au quatrieme trimestre
et, en conséquence, la croissance mondiale a
évolué en dents de scie tout au long de 'an-
née. Les catastrophes survenues au Japon et
la guerre civile en Libye se sont répercutées
fortement sur la production au deuxieme tri-
mestre, tandis que les perspectives de la zone
euro se sont assombries en fin d’année, rédui-
sant la croissance économique au quatrieme
trimestre. La Thailande a par ailleurs été aux
prises avec des inondations dévastatrices au
cours du dernier trimestre.

La croissance du PIB réel mondial
a ralenti, passant de 5,3 p. 100 en 2010 a
3,9 p. 100 en 2011, et elle devrait encore
décélérer pour s’établir a 3,5 p. 100 en 2012.
Le rebond a été plus marqué que lors de
plusieurs récessions antérieures; on peut

1 Les statistiques, les estimations et les projections présentées dans ce chapitre proviennent de Perspectives de I'économie mon-
diale, Fonds monétaire international, avril 2012, auxquelles s'ajoutent des statistiques du U.S. Bureau of Economic Analysis, de
Statistique Canada, du Japan Cabinet Office, de la Banque centrale européenne, du U.K. Office for National Statistics et de la
base de données de Perspectives de I'économie mondiale, d'avril 2012.
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TABLEAU 1-1

Croissance du PIB réel (%) dans certaines économies
(2008-2011 et prévisions pour 2012-2013)

2008

2009

Economies avancées -3,6
Etats-Unis

Japon

dont la France -0.2 2/6

dont I'ltalie 1,2 -5,5

Hong Kong 2,3 2,6
Singaour 17 -1,0
conole en développement 6,0 2,8
| ont a cn ‘ 9, ,2
ntSE' ) ..y : 4,8 1,7

| _ '. 48 200 ,

Tha'|'|and

CEI

Moyen-Orient et Afrique
du Nord

Source : FMI, base de données de Perspectives de I'économie mondiale, avril 2012

dire la méme chose des tendances de la  été facilitée par les importantes mesures de

consommation et de l'investissement. Du
coté négatif du bilan, les niveaux de chomage
sont demeurés plus élevés dans les économies
ayant participé a la reprise que ce n’est le cas
habituellement, et une partie de la reprise a
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stimulation macroéconomiques adoptées un
peu partout dans le monde. Mais la vigueur
de la croissance du PIB masque le profil tres
inégal de la reprise dans les pays développés
et en développement.




La croissance a ralenti dans les prin-
cipales économies avancées, passant de
3,2 p. 100 en 2010 a 1,6 p. 100 en 2011. Ce
ralentissement a été causé en bonne partie
par les événements survenus dans la zone
euro. Les tensions budgétaires croissantes et
I'incertitude de plus en plus grande au sujet
de l'avenir de I'Union monétaire européenne
ont provoqué une contraction de la produc-
tion dans la zone euro au quatrieme trimestre.
Cependant, des facteurs plus fondamentaux
sont a l'origine de la faiblesse de la reprise,
tant dans I’'Union européenne qu’ailleurs dans
le monde développé.

Il est bien établi que les reprises sont
plus faibles et durent plus longtemps au len-
demain d’une crise financiére. Le processus
de désendettement dans le secteur financier
et celui des ménages allonge la période de
reprise, tandis que le climat de stagnation que
I'on observe sur les marchés du crédit et du
logement contribue a aggraver le probleme.
Jusqu’a ce que ce processus ait suivi son cours
normal, la croissance de la consommation et
de l'investissement sur le marché intérieur
sera anémique et le chomage élevé persistera
dans les pays développés. Le ralentissement
prolongé de la croissance en Europe et les
efforts de réduction des déficits budgétaires
ont nui a la reprise, tandis que le climat d’aus-
térité budgétaire qui prévalait dans le monde
développé en 2011 a empéché les gouverne-
ments de prendre des mesures de stimulation
supplémentaires, tout en limitant les options
qui s’offraient pour réduire le chomage.

La croissance a été beaucoup plus
robuste dans le monde en développement, ce
qui a contribué a relever la moyenne mondiale
et fait en sorte que la reprise globale a été
aussi robuste que lors de toutes les reprises
récentes. Les économies émergentes et en
développement ont progressé de 6,2 p. 100
en 2011, aidées par de solides conditions
macroéconomiques, des réformes structurelles
et 'expansion de la demande intérieure. Les
économies en développement d’Asie ont été
le moteur de cette croissance, avec en téte la
Chine et I'Inde, suivies par les pays émergents
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d’Europe et d’Amérique latine et des Caraibes.
Néanmoins, la croissance dans le monde
en développement a ralenti quelque peu
par rapport au taux de 7,5 p. 100 enregistré
en 2010. Ce ralentissement s’est poursuivi
tout au long de l'année, chaque trimestre
successif amenant des résultats plus faibles.
Le ralentissement des économies de la Chine
et de plusieurs pays asiatiques est le fruit de
politiques de resserrement délibérées, tandis
que les inondations survenues en Thailande
ont perturbé les économies de la région au
quatriéme trimestre; par ailleurs, ’Afrique
du Nord et le Moyen-Orient ont été le théatre
d’une agitation politique considérable tout au
long de I'an dernier.

Les prévisions a court terme laissent
entrevoir une croissance plus faible de la
production réelle en 2012, soit 3,5 p. 100, les
économies développées ne progressant que
de 1,4 p. 100, tandis que les économies en
développement avanceront de 5,7 p. 100. En
supposant une amélioration de la situation
financiere, le maintien des mesures de stimula-
tion monétaire et un reglement acceptable des
difficultés budgétaires, la croissance devrait
s’accélérer en 2013 pour atteindre 4,1 p. 100. 11
y a toutefois des risques a la baisse associés a
ces facteurs, auxquels s’ajoutent la possibilité
d’'une aggravation de la situation en Europe,
une plus grande incertitude géopolitique et
des mouvements brusques des prix des pro-
duits de base. Tous ces facteurs contribuent
a maintenir la conjoncture mondiale dans un
état de fragilité plus grand qu’a I'habitude. Un
reglement satisfaisant de la crise européenne
dans des conditions favorisant la prospérité
économique des pays concernés demeure l'un
des principaux atouts qui pourraient soutenir
la reprise économique dans le monde. Parmi
les autres facteurs susceptibles d’avoir un
effet favorable, il y a la préservation de la sta-
bilité sociale et politique dans les économies
asiatiques en développement qui procedent
a une décélération contrdlée, ainsi qu’une
reprise soutenue de la croissance, de I’emploi
et de la confiance des consommateurs aux
Etats-Unis.
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Les Etats-Unis

Aprés une solide performance au début de
2010, en partie fondée sur la reconstitution
des stocks, la croissance a perdu de la vigueur
pour presque disparaitre aux Etats-Unis au
premier trimestre de 2011. Apres ce médiocre
coup de départ, '’économie a ensuite repris
de la vigueur et est parvenue a afficher une
croissance de 1,7 p. 100 pour I’ensemble de
l'année, ce qui est néanmoins inférieur au
taux de 3,0 p. 100 observé en 2010. Le gain
est principalement imputable a la vigueur de
dépenses des consommateurs. Une réduction
marquée de la croissance des importations
a levé le frein qu’exergait sur I’économie le
solde net des exportations, mais la réduction
des dépenses publiques a tous les niveaux a
néanmoins ralenti la croissance économique.

Les dépenses des consommateurs ont
progressé de 2,2 p. 100 en 2011 (4,7 p. 100
en termes nominaux), ajoutant 1,53 point de
pourcentage a la croissance du PIB réel. Cela
représente une légere augmentation par rap-
port & 2010 (1,44 point de pourcentage). En
2011, l'augmentation la plus importante des
dépenses des consommateurs a été observée
dans le sous-secteur des services, qui a crii
de 1,4 p. 100 et ajouté 0,66 point de pourcen-
tage au PIB réel, tandis que les dépenses en
biens durables suivaient au second rang avec
un gain de 8,1 p. 100 sur I'année, faisant une
contribution de 0,60 point de pourcentage a la
croissance. Leffet de la hausse des dépenses
dans ces domaines a toutefois été atténué par
un fléchissement de la croissance des dépenses
des consommateurs en biens non durables,
qui ont progressé d'un maigre 1,7 p. 100 et
dont la contribution a la croissance du PIB réel
n’a été que de 0,28 point de pourcentage.

La cadence de l'investissement fixe non
résidentiel s’est accélérée en 2011, ajoutant
0,82 point de pourcentage a la croissance du
PIB, soit prés du double de sa contribution
de I'année précédente. Cela est attribuable
au renversement de la tendance négative de
I'investissement en structures, qui a pesé
sur ’économie jusqu’en 2010. La croissance
de I'investissement en matériels et logiciels
a ralenti, mais a fait néanmoins un apport
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de 0,71 point de pourcentage a la croissance
du PIB réel, représentant une progression de
10,3 p. 100 sur 'année.

L'investissement fixe résidentiel s’est
contracté de 1,4 p. 100 en termes réels en
2011, un recul inférieur a celui des années
précédentes, ce qui a retranché 0,03 point de
pourcentage a la croissance en comparaison
d’une ponction de 0,11 point de pourcentage
en 2010. La construction de structures uni-
familiales a continué de ralentir, tandis que
la construction de structures multifamiliales
diminuait moins rapidement et que celle des
« autres » structures augmentait.

Linvestissement dans les stocks, qui
avait fait I'une des plus importantes contribu-
tions a la reprise économique en 2010 (1,64
point de pourcentage), a eu l'effet inverse sur
le PIB réel en 2011, soustrayant 0,20 point de
pourcentage a la croissance. Les exportations
nettes ont ajouté 0,05 point de pourcentage a
la croissance du PIB en 2011, aprés en avoir
retiré 0,51 point de pourcentage 'année pré-
cédente. La forte baisse de la croissance des
importations est a l'origine de ce changement
et a compensé le ralentissement observé de la
croissance des exportations.

Les dépenses gouvernementales ont
reculé de 2,1 p. 100 en termes réels, la contrac-
tion la plus importante en 40 ans. La baisse
généralisée des dépenses aux niveaux fédéral,
des Etats et des administrations locales s’est
répercutée a la fois sur les dépenses dans le
secteur de la défense et les autres secteurs,
privant la croissance du PIB réel de 0,45 point
de pourcentage. La diminution de 2,1 p. 100
des dépenses des gouvernements des Etats et
des administrations locales est la plus impor-
tante depuis la Deuxiéme guerre mondiale.

La situation du marché du travail aux
Etats-Unis a montré des signes d’amélioration
I’an dernier, mais le taux de création d’emploi
est demeuré trop faible pour permettre
d’effacer dans un délai raisonnable les pertes
subies au cours de la récession. Le taux de
chomage a atteint 10,0 p. 100 en octobre 2009 et
se trouvait encore a 9,1 p. 100 en janvier 2011.
11 a langui a ce niveau pendant la plus grande
partie de I'année, sans amélioration durable
avant le quatriéme trimestre, alors qu'a débuté
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une série de mois positifs sur le plan de la
création d’emploi qui ont contribué a ramener
le taux de choémage a 8,5 p. 100 en décembre
2011. Le taux de participation est demeuré
stable autour de 64 p. 100, soit environ 2 points
de pourcentage sous la tendance historique a
long terme, ce qui témoigne du grand nombre
de travailleurs découragés qui ont cessé de
chercher un emploi’. Entre le sommet de
I'emploi atteint en janvier 2008 et la situation
observée en décembre 2010, 7,7 millions
d’emplois ont disparu aux Etats-Unis; a la
fin de 2011, 1,8 million d’emplois seulement
étaient réapparus — pas tres éloigné du taux
de croissance démographique. En outre, la
croissance des salaires réels a été négative au
cours des deux derniéres années, ce qui vient
souligner encore davantage les défis liés a la
croissance des dépenses des consommateurs
aux Etats-Unis.

Selon les prévisions, I’économie améri-
caine devrait croitre de 2,1 p. 100 en 2012 et de
2,4 p. 100 en 2013. La faiblesse persistante du
secteur du logement et du marché du travail,
conjuguée au processus de désendettement,
devrait confiner la reprise a un bas niveau.
Etant donné le réle dominant que jouent les
facteurs intérieurs dans la conjoncture écono-
mique aux Etats-Unis, on ne prévoit quune
amélioration modeste du taux de chomage
(8,2 p. 100), un niveau déja atteint en mars
2012. Lécart de production persistera, ce qui
devrait maintenir I'inflation tendancielle a un
bas niveau dans I'avenir immédiat, tandis que
I'on s’attend a ce que la politique d’assouplis-
sement monétaire se poursuive.

Les risques a la baisse demeurent impor-
tants. De nombreuses dispositions fiscales,
dont les réductions d’impdt adoptées durant
le mandat présidentiel précédent, arrivent a
terme en 2013. Si les difficultés et I'impasse
politiques devaient persister aux Etats-Unis
jusqu’a ce moment, I'incapacité de renégo-
cier ces mesures parallelement a I'entrée en
vigueur automatique des mesures de réduction
des dépenses pourraient avoir des répercus-
sions négatives sur la croissance économique.
La crise de I'endettement souverain en Europe
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est la principale source d’influence étrangere,
principalement par le biais des retombées
potentiellement négatives sur la confiance et
I'investissement des entreprises aux Etats-
Unis. Le secteur du logement détiendra encore
la clé de la reprise, et les mesures visant les
refinancements hypothécaires, généralement
favorables aux consommateurs, devraient
aider a éponger l'excédent des reprises de
finance et des préts hypothécaires improduc-
tifs tout en relancant la croissance qui fait
cruellement défaut dans ce secteur.

Le Japon

Léconomie japonaise, durement éprouvée, a
néanmoins réussi a inscrire un taux de crois-
sance de 4,4 p. 100 en 2010, le taux le plus
élevé parmi les majeurs pays cette année-la
et la meilleure performance du pays en une
génération. Malheureusement, la réussite du
Japon s’est trouvée brusquement interrompue
en 2011 par le tremblement de terre catas-
trophique qui a secoué I’Est du pays. Outre
la destruction massive causée par le séisme
lui-méme, les dommages ont été aggravés
considérablement par le tsunami et les incen-
dies qui ont suivi, tandis que les problémes
de radioactivité de long terme a la centrale
nucléaire de Fukushima pourraient éven-
tuellement devenir la source la plus sérieuse
de dommages. En considérant 'ampleur de
ces catastrophes, ’économie du Japon a fait
preuve d’une grande résilience en enregis-
trant une contraction de seulement 0,7 p. 100
en 2011. Le PIB réel a reculé de 7,9 p. 100 au
premier trimestre, de 1,2 p. 100 au second et
il a ensuite rebondi a 7,6 p. 100 au troisieme
trimestre, un niveau plus élevé que prévu.
Par ailleurs, les inondations survenues en
Thailande au quatrieme trimestre ont infligé
des chocs supplémentaires a '’économie nip-
pone de l'ordre de 0,1 p. 100, tandis que la
croissance moyenne pour I'ensemble de I'an-
née 2011 sera négative, a 0,7 p. 100 (tous les
taux sont annualisés).

Le commerce est le principal facteur
ayant influé sur le PIB du Japon en 2011. La
contribution de 3,1 points de pourcentage des

2 Letaux de chdmage a diminué a 8,2 p. 100 en mars 2012, ce qui est notamment attribuable a une autre baisse du taux de parti-
cipation, qui a atteint 63,8 p. 100 durant ce mois, un niveau qui n'a pas été observé depuis 1983.
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exportations au PIB réel en 2010 a fondu en
2011, tandis que la résistance exercée par les
importations a légérement diminué, passant de
1,4 point de pourcentage a 0,8 point de pour-
centage, les importations n‘ayant progressé
que de 5,8 p. 100 en termes réels. Le solde net
des exportations a soustrait 0,8 p. 100 point de
pourcentage de la croissance du PIB.

La hausse de la consommation privée
s’est élevée a 0,1 p. 100 en 2011 et de fagcon
équivalente, a contribué pour 0,1 p.100 a la
croissance du PIB. Laugmentation de 0,4 point
de pourcentage de la consommation gouver-
nementale (2,0 p. 100 en termes réels) a été
compensée par une diminution de 0,5 point de
pourcentage des stocks privés et une baisse de
0,2 point de pourcentage de I'investissement
public (qui a fléchi de 3,6 p. 100 en termes
réels). Linvestissement privé résidentiel et non
résidentiel est demeuré faible, ces deux postes
ne contribuant que 0,1 point de pourcentage a
la croissance du PIB réel en 2011.

Le taux de chomage a atteint 4,6 p. 100
en décembre 2011, un niveau passablement
élevé pour le Japon. Le taux de chomage était
deux fois plus élevé parmi les personnes agées
de 15 A 24 ans. Les difficultés du marché de
I'emploi sont en partie imputables aux catas-
trophes récentes et des signes d’amélioration
sont depuis apparus. La production indus-
trielle et ’économie en général ont repris len-
tement, mais les exportations et les bénéfices
des entreprises demeurent anémiques et les
risques de déflation sont toujours présents.
Les problemes tenaces que connait 'écono-
mie japonaise et qui ont limité sa croissance
depuis deux décennies n’ont pas disparu, et le
gouvernement japonais garde le cap sur des
mesures destinées a combattre la déflation et
I'appréciation du yen, une combinaison qui
pourrait engendrer un cycle défavorable pour
les producteurs japonais.

Les perspectives du Japon subissent I'in-
fluence positive des dépenses de reconstruc-
tion; le PIB réel devrait croitre de 2,0 p. 100
en 2012 pour ensuite retomber a 1,7 p. 100
en 2013 a mesure que ces dépenses seront
complétées. Les risques a la baisse sont tres
importants et le Japon est vulnérable a une
intensification possible de la crise de la dette
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en Europe; ses pertes éventuelles pourraient
équivaloir a la croissance réelle projetée de la
production dans le scénario défavorable d’'une
baisse de la demande extérieure. Le Japon est
aussi vulnérable a d’éventuels problemes d’ap-
provisionnement énergétique, par exemple
une spirale des prix pétroliers provoquée par
des tensions politiques ou un ralentissement
de l'activité économique en Chine.

La zone euro

Les braises de la crise européenne ont conti-
nué de couver en 2011, déclenchant pério-
diquement des flambées et nourrissant
I'incertitude dans l’ensemble de ’économie
mondiale. Cette incertitude a été I'élément
dominant de la conjoncture économique inter-
nationale ’'an dernier, et elle persistera vrai-
semblablement a court et a moyen terme. Il
en est ainsi parce que le reglement de la crise
de la dette souveraine dans les pays touchés
pourrait prendre diverses formes et nécessi-
ter plusieurs années avant d’étre complété.
Cela pourrait aller d'une union fiscale a un
démantelement partiel ou complet de la zone
monétaire commune, et jusqu’a une dispari-
tion complete des déséquilibres par le jeu de
I'inflation dans le Nord et de la déflation dans
le Sud, ou une combinaison de ces solutions
et d’autres.

Essentiellement en réaction a cette
incertitude, la croissance dans la zone euro
a décéléré, passant de 1,9 p. 100 en 2010 a
1,4 p. 100 en 2011; les dépenses des consom-
mateurs n‘ont progressé que de 0,2 p. 100
en 2011, alors que celles des gouvernements
sont demeurées stationnaires. En consé-
quence, la contribution de la consomma-
tion privée au PIB a été minime, a 0,1 point
de pourcentage, et elle a été nulle dans le
cas des dépenses gouvernementales. La
formation brute de capital fixe a ajouté
0,2 point de pourcentage a la croissance du
PIB tandis que les variations des stocks ont
fourni un autre 0,1 point<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>