. *l Department of Foreign Affairs Ministére des Affaires étrangéres
and International Trade et du Commerce international

dX3

ZANN T4
v
oop

09EVd

§

2003-04 THROUGH 2005-06

NIVEAUX
~ DE
REFERENCE REFERENCE
LEVELS

2003-04 A 2005-06

Planning, Program Analysis and

: Direction de la planification, de l'analyse
Budgeting Division des programmes et des budgets
(SMP) (SMP)
as of en date de
JULY 2,2003 2 JUILLET 2003

() 9t/ 4e7
(@4t blte ]




l EXT 407 (63/12)

' I *I Department of Foreign Affairs  Ministére des Affaires étrangéres
and Intemational Trade et du Commerce international Gary Landry/ SMPR/996-8416
I T0 DISTRIBUTION Security / Séeurité
DESTINATAIRE Dept. of o2 ‘an Affairs _ | UNCLASSIFIED
l FROM MKM Win. das Affalied giran uros
EXPEDITEUR _ .
NOV 2 Y 72004 File / Dossiet
l REFERENCE
REFERENCE Retun to Departmontal Lbrayy | DBt
. SUBJECT BUREAU REFERENCE LEVERShuiner 3 la bisfiotaéque du bisisaje July 9, 2003
. OBJET FOR 2003-04 THROUGH 2005-06 Number/ Numéro
SMP-0167
= ENCLOSURES
I PIECES JOINTES
i X The purpose of this memorandum is to formally advise senior managers of the
l DISTRIBUTION reference levels approved for each bureau for fiscal years 2003-04 through 2005-06 and to
provide details on how they were derived. Initial budgets in IMS now reflect the reference
USS levels approved for 2003-04 as shown in the attached binder.
.~ DMT . . . .
DMA Tab 1 of the binder provides departmental summaries by expenditure category and
all ADMs bureau. Tab 2 provides a listing of all departmental grants and contributions. Tabs 3 through
' all DGs 15 provide detailed reference level derivation schedules for each bureau.
all AMAs | o o
SMP analysts The updated reference levels were derived by adjusting the bureau reference levels
l HRL approved last year by the Executive Committee to take into account the resource implications
of the following items:
\\\\ - Treasury Board decisions on the Department's 2003-04 Annual Reference Level
\ P
- Update (ARLU) submission;
SN
l % - Executive Committee decisions taken up to June 5 which had implications for 2003-04
- and future years; and
A5
' \.f - Branch requests for transfers within the operating budget to accommodate the creation
or deletion of positions.
l —_ In reviewing the information contained in this binder, you should be aware of the
= following matters.
)
1z
3 Canada-based Salaries
| IR
' ~ This will be the second year that responsibility for managing Canada-based salaries has
Ppo:
been devolved to bureau managers. Guiding principles and practices concerning salary
I_ devolution can be found on the SMD website under “Salary Devolution”.
‘ Last year, each bureau’s reference levels for Canada-based salaries was determined by
l allocating the average salary for the occupational group and level of each Canada-based
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position within the bureau as at April 1, 2002. These same averages have been used on an interim basis
in these reference levels pending a review of average salaries being undertaken by SMSS. Once this
review is completed, bureaux allocations for Canada-based salaries will be increased to reflect the costs
of new collective agreements and further adjusted, if necessary, in order to bring the average salaries by
group and level to the appropriate levels as of April 1, 2003.

Consistent with a decision of the Treasury Board in 1994, maternity leave, severance costs and
the cost of vacation credits due on separation from the Public Service are not included in bureau budgets.
These costs are to be cash-managed by bureaux over the first six months of the fiscal year, after which
SMPR will reimburse bureaux on a periodic basis. SMPR will also arrange for the Department to be
compensated by the Treasury Board for such costs at the end of the fiscal year.

Locally Engaged Staff (LES) Salaries

These allocations include funds to cover the cost of salary revisions approved since last year’s
resource allocation exercise. In addition, bureau budgets have been adjusted to reflect changes in
currency exchange rates (i.e. the Treasury Board-approved "base rates") from the previous year.
Subsequent fluctuations between actual exchange rates and these updated base rates will be tracked each
month by SMPR, and bureau budgets will be modified periodically throughout the fiscal year as
required.

The LES funds provided to bureaux are expected to cover salaries, overtime, employee benefits
and emergency LES employment. They are not intended to cover any changes in funding requirements
resulting from the establishment of new LES positions or LES position reclassifications.

As indicated above for Canada-based salaries, maternity leave and severance costs for locally
engaged staff are not included in bureau budgets and the same remedial measures will be taken to fund
these expenditures.

As in previous years, HRL will determine the rate of salary revision at each mission for 2003-04

and missions will be compensated for these costs from a reserve that has been set aside for that purpose.

Foreign Service Allowances

Foreign service allowances continue to be managed centrally by HPD. To obtain a more accurate

estimate of the full cost of running geographic bureaux overseas, foreign service allowances have been
notionally allocated to geographic bureau budgets.
Contributions to Employee Benefit Plans (CEBP)

CEBP represents the government's contribution, as an employer, to various employee benefit
plans (e.g. superannuation, retirement benefits, provincial and other medical and hospital insurance

.3

A B TN Er aE O uE




: UNCLASSIFIED
-3-

plans, etc.). CEBP is a statutory requirement and is calculated as 20% of the Department's personnel
expenditures (i.e. Canada-based salaries, foreign service allowances, locally engaged staff salaries and
overtime). Although CEBP is paid from a statutory account, it has been notionally allocated to reflect
the full cost of running bureaux.

Inflation Compensation for Overseas Operating Costs

Bureau budgets have been augmented to compensate for the effects of foreign inflation on
overseas operating costs. Where hyperinflation exists (i.e. inflation and currency gains each running in
excess of 50%), a mission retains currency gains rather than obtaining compensation for inflation. This
forms part of the Department’s longstanding arrangement with Treasury Board regarding currency
fluctuations and foreign inflation.

Grants and Contributions

Included in the binder under Tab 2 is a detailed list showing the amount currently budgeted for
each grant and contribution over the three-year planning period. The bureau responsible for
administering each grant and contribution is also identified.

Carry Forward of Operating Funds from 2002-03 to 2003-04

In accordance with the Treasury Board's Operating Budget Policy, DFAIT is permitted to carry
forward into 2003-04 any operating funds lapsed in 2002-03, to a maximum of 5% of its Main Estimates
appropriations in Vote 1 (Operating). The proposed carry forward for each branch is included as part of
the information provided in the 2002-03 Year-End Financial Report which was approved by Executive
Committee on June 5. This approval was subject to Treasury Board confirmation of the amount of the
Department's carry forward to be included in 2003-04 Fall Supplementary Estimates. Branch carry
forward entitlements will be allocated in early August once such confirmation is received.

Full Time Equivalents (FTEs)

With the advent of salary devolution, it is no longer necessary to track funded FTE positions to
manage the Canada-based salary budget. Consequently, information on the derivation of the number of
funded FTE positions is no longer required nor even available. However, as relative FTE levels are still
of interest to many managers, the actual FTE utilization for the most recent fiscal year (in this case
2002-03) is provided for information on the summary pages for each bureau.
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Your AMA has been consulted on the preparation of your reference level derivation schedules;
however, should you wish to make inquiries of SMP, please contact Jean-Pierre Pellerin at 996-8304 or
Gary Landry at 996-8416.

K/@WW&K

Kathryn E. McCallion

Assistant Deputy Minister

Corporate Services, Passport,
and Consular Affairs

A .
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POUR 2003-2004 A 2005-2006 SMP-0167
ENCLOSURES
PIECES JOINTES
X La présente a pour but d’informer officiellement les cadres supérieurs des niveaux de
DISTRIBUTION référence approuvés pour chaque direction générale pour les exercices 2003-2004 a
2005-2006, et d’expliquer en détail la fagon dont ils ont été établis. Comme on pourra le
USS constater dans le document ci-joint, les budgets initiaux dans le SGI correspondent maintenant
DMT aux niveaux de référence approuvés pour 2003-2004.
DMA - . e f.
tous les SMA A l’onglet 1 du document, on pourra trouver les résumés ministériels par catégorie de
tous les DG dépenses ainsi que par direction générale. L’onglet 2 contient une liste de toutes les
tous les CAS subventions et contributions du Ministere. Les onglets 3 a 15 contiennent les tableaux de

calcul des niveaux de référence détaillés pour chaque direction générale.

Les niveaux de référence a jour ont été établis par I’ajustement des niveaux de
référence des directions générales approuvés I’an dernier par le Comité exécutif de fagon a
tenir compte des répercussions sur les ressources des aspects suivants :

- les décisions du Conseil du Trésor relativement au dépot de la Mise a jour annuelle des
niveaux de référence (MJANR) du Ministére pour 2003-2004,

- les décisions prises par le Comité exécutif jusqu’au 5 juin et ayant une incidence sur
I’exercice 2003-2004 et sur les exercices subséquents, et

- les demandes de transfert a 1’intérieur du budget de fonctionnement des secteurs afin de
permettre la création ou la suppression de postes.

Avant d’examiner les renseignements contenus dans ce document, vous devez étre au
courant des points suivants.

Salaires des employés canadiens

Pour la deuxiéme année, les gestionnaires des directions générales sont chargés de
gérer les salaires des employés canadiens. On peut trouver les principes directeurs et les
pratiques concernant les transferts des budgets salariaux dans le site Web de SMD sous
« Transfert des budgets salariaux ».
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L’an dernier, les niveaux de référence de chaque direction générale concernant les salaires des
employés canadiens ont été établis par I’affectation du salaire moyen correspondant au groupe et niveau
de chaque poste occupé par un employé canadien en date du 1* avril 2002. On a repris ces moyennes
temporairement en attendant les résultats de la révision des salaires moyens actuellement menée par
SMSS. Une fois ce processus achevé, on révisera a la hausse les sommes allouées pour les salaires des
employés canadiens de fagon a tenir compte des colits des nouvelles conventions collectives, et on
rajustera ces sommes, au besoin, afin que les niveaux de salaire moyens pour chaque groupe et niveau
correspondent aux niveaux appropriés en date du 1 avril 2003.

Conformément a une décision prise par le Conseil du Trésor en 1994, les congés de maternité, les
indemnités et le cotit des crédits de congé payables par suite du départ de la fonction publique sont
exclus des budgets des directions générales. Les directions générales doivent gérer ces colits par
décaissement au cours des six premiers mois de I’exercice; par la suite, SMPR remboursera les
directions générales sur une base périodique. Par ailleurs, SMPR prendra les arrangements nécessaires
pour que le Ministére soit indemnisé par le Conseil du Trésor a la fin de 1’exercice.

Salaires des employés recrutés sur place (ERP)

Ces attributions comprennent les fonds servant & couvrir le colt des révisions de salaire
approuvées depuis I’exercice d’affectation des ressources de 1’an dernier. De plus, les budgets des
directions générales ont été ajustés en fonction des fluctuations des cours des devises (c’est-a-dire des
« taux de base » approuvés par le Conseil du Trésor) par rapport a I’année précédente. Tous les mois,
SMPR effectuera le suivi des écarts subséquents entre les taux de change actuels et ces nouveaux taux de
base, et les budgets des directions générales seront modifiés périodiquement au cours de I’exercice, au
besoin.

On s’attend a ce que les fonds attribués aux directions générales pour les ERP servent a couvrir
les salaires, le temps supplémentaire, les avantages sociaux et I’embauche d’ERP d’urgence. Ils ne sont
pas destinés a couvrir les modifications des exigences de financement qui résultent de 1’établissement de
nouveaux postes d’ERP ou de la reclassification de postes d’ERP.

Comme il est expliqué plus haut pour les salaires des employés canadiens, les congés de
maternité et les indemnités des ERP ne sont pas inclus dans les budgets des directions générales, et les
mémes mesures seront utilisées pour rembourser ces dépenses.

Comme les années précédentes, HRL déterminera le taux de révision des salaires de chaque
mission pour 2003-2004, et les missions seront remboursées a partir des fonds mis en réserve a cette fin.

Allocations de service extérieur

Les allocations de service extérieur continuent d’étre gérées a I’ Administration centrale, par
HPD. Afin d’obtenir une estimation plus exacte du cofit total de fonctionnement des directions générales
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géographiques a 1’étranger, les allocations de service extérieur ont été réparties théoriquement dans les
budgets des directions générales géographiques.

Contributions aux régimes d’avantages sociaux des employés (CRASE)

Les CRASE représentent la contribution du gouvernement, a titre d’employeur, a différents
régimes d’avantages sociaux des employés (tels que la pension de retraite, les prestations de retraite, les
régimes d’assurance médicament et d’hospitalisation provinciaux et autres, etc.). Les CRASE sont
exigées par la loi et sont établies a 20 % des dépenses du Ministére liées aux ressources humaines
(c’est-a-dire des salaires des employés canadiens, des allocations de service extérieur, des salaires des
employés recrutés sur place et du temps supplémentaire). Méme si les CRASE sont payées a partir d’un
compte prévu par la loi, elles ont été réparties théoriquement afin d’illustrer le colit de fonctionnement
total des directions générales.

Indemnité liée a ’inflation pour les coiits de fonctionnement a ’étranger

Les budgets des directions générales ont été revus a la hausse pour compenser les effets de
I’inflation & I’étranger sur les coiits de fonctionnement des missions a 1’étranger. Dans les pays
hyperinflationnistes (c.-a-d. ou ’inflation et les gains sur devises dépassent les 50 %), la mission
conserve les gains sur devises plutdt que d’obtenir une compensation pour 1’inflation. Cette fagon de
faire fait partie d’un arrangement de longue date conclu avec le Conseil du Trésor en ce qui a trait aux
fluctuations des devises et a I’inflation & 1’étranger.

Subventions et contributions

Vous trouverez a ’onglet 2 du document une liste détaillée du montant prévu pour chaque
subvention et contribution au cours de la période de planification de trois ans. La direction générale
chargée d’administrer chaque subvention et contribution y est également inscrite.

Report des crédits de fonctionnement de 2002-2003 a 2003-2004

Conformément a la Politique relative aux budgets de fonctionnement du Conseil du Trésor, le
MAECI est autorisé a reporter a ’exercice 2003-2004 tous les crédits de fonctionnement inutilisés en
2002-2003, jusqu’a concurrence de 5 % du Crédit 1 (fonctionnement) du Budget principal des dépenses.
La proposition de report pour chaque direction générale est incluse dans le Rapport financier de fin
d’année 2002-2003, qui a été approuvé par le Comité exécutif le 5 juin. Cette approbation du montant
reporté par le Ministére devant étre inclus dans le Budget supplémentaire des dépenses de I’automne
2003-2004 doit étre confirmée par le Conseil du Trésor. Une fois la confirmation regue, les transferts
autorisés seront affectés aux directions générales au début d’aoit.

../4
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Equivalents temps plein (ETP)

Avec l'avénement de la décentralisation des salaires, il n'est plus nécessaire d'assurer le suivi des
positions ETP financées pour gérer le budget des salaires des employés canadiens. Conséquemment, les
informations sur la dérivation du nombre de positions ETP financées ne sont plus requises ou méme
disponibles. Par contre, les niveaux relatifs de ETP représentant toujours un intérét pour plusieurs
gestionnaires, l'utilisation ETP réelle pour la récente année fiscale (soit 2002-2003) est fournie a titre
d'information dans les pages sommaires de chaque direction générale.

Nous avons consulté votre conseiller d’administration de secteur (CAS) concernant la
préparation des tableaux de calcul de vos niveaux de référence; toutefois, pour toute question relevant de
SMP, veuillez communiquer avec Jean-Pierre Pellerin, au 996-8304, ou avec Gary Landry, au 996-8416.

W/‘/M

Kathryn E. McCallion,
sous-ministre adjointe,
Services ministériels, Passeport et Affaires consulaires
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Assistant Deputy Minister
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and Services

Area Management Office

CORPORATE SERVICES, PASSPORT, AND
—CONSULAR AFFAIRS

Assistant Deputy Minister
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Area Management Office
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Assistant Deputy Minister
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Sous-ministre adjoint
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Service des délégués commerciaux, Programmes et services
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Bureau de F'administration du secteur
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Finances, planification et systémes ministériels
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Bureau de I'administration du secteur
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Assistant Deputy Minister
Latin America and Caribbean
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Area Management Office
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Assistant Deputy Minister

Central, East and South Europe
European Union, North and West Europe
Area Management Office

ASIA AND PACIFIC

Assistant Deputy Minister
North Asia and Pacific
South and Southeast Asia
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AFRICA AND MIDDLE EAST

Assistant Deputy Minister
Africa
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Sous-ministre adjoint
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EUROPE

Sous-ministre adjoint

Eurape centrale, de I'Est et du Sud

Union européenne, Europe du Nord et de I'Ouest
Bureau de I'administration du secteur

ASIE ET PACIFIQUE

Sous-ministre adjoint

Asie du Nord et Pacifique

Asie du Sud et du Sud-est

Bureau de {'administration du secteur

AFRIQUE ET MOYEN ORIENT

Sous-ministre adjoint

Afrique

Moyen-Orient et Afrique du Nord
Bureau de I'administration du secteur






DEPARTMENTAL SUMMARY
SOMMAIRE MINISTERIEL

REFERENCE LEVELS / NIVEAUX DE REFERENCE

FTEs utilized In 2002-03 (for information only)

Fund/Fonds ETP utllisés en 2002-2003 (pour information seulement)
5040 STATUTORY PERSONNEL COSTS 110,206.2 108,935.4 108,838.9 1) CANADA-BASED STAFF
DEPENSES LEGISLATIVES RELATIVES AU PERSONNEL PERSONNEL EN PROVENANCE DU CANADA
Nolo010s  EXEMPT STAFF SALARIES 2,674.5 2,674.5 2,6745 HEADQUARTERS - NON-ROTATIONAL 1,869.5
" SALAIRES DU PERSONNEL EXEMPTE ADMINISTRATION CENTRALE - NON PERMUTANT -
Nott-ot02  FOREIGN SERVICE ALLOWANCES 78,281.0 77,503.7 77,488.9 HEADQUARTERS - ROTATIONAL 1,023.5
ALLOCATIONS DE SERVICE EXTERIEUR ADMINISTRATION CENTRALE - PERMUTANT
No1o010s  CANADA-BASED SALARIES - NON ROTL 112,583.6 109,780.3 109,641.8 ABROAD - ROTATIONAL 943.9
SALAIRES - PERSONNEL EN PROVENANCE DU CANADA A L'ETRANGER - PERMUTANT
Notooiss  CANADA-BASED OVERTIME - NON ROT'L 3,188.4 3,154.7 3,155.2
TEMPS SUPPLEMENTAIRE - PERSONNEL EN PROVENANCE TOTAL CANADA-BASED UTILIZED 3,836.9
DU CANADA TOTAL-PERSONNEL EN PROVENANCE DU CANADA - UTILISES
No11-010s  CANADA-BASED SALARIES - ROTL 142,513.1 141,199.4 140,990.3 1) LOCALLY-ENGAGED STAFF 4,631.9
SALAIRES - PERSONNEL EN PROVENANCE DU CANADA PERSONNEL RECRUTE SUR PLACE B
No11o104 CANADA-BASED OVERTIME - ROT'L 4,905.4 46794 4,669.6
TEMPS SUPPLEMENTAIRE - PERSONNEL EN PROVENANCE
DU CANADA
No1zo101  LOCALLY-ENGAGED SALARIES 206,148.5 204,940.8 204,825.6

SALAIRES - PERSONNEL RECRUTE SUR PLACE

NOO! OPERATING 513,170.3 516,634.8 514,967.2
FONCTIONNEMENT
Noosnos3  CAPITAL 138,623.0 79,630.0 71,619.0
CAPITAL
Txxx  GRANTS'AND CONTRIBUTIONS 434,345.0 423,350.0 416,065.0

SUBVENTIONS ET CONTRIBUTIONS

TOTAL 1,746,639.0 1,672,483.0 1,654,936.0




BUREAUS' REFERENCE LEVEL SUMMARY

SOMMAIRE DES NIVEAUX DE REFERENCES PAR BUREAUX
2003-04 THROUGH 2005-06

BUDGET (3 000)
PERSONNEL COSTS 8SUB TOTAL
STATUTORY EXEMPT FOREIGN CANADA CANADA CANADA CANADA LOCALLY PERSONNEL GRANTS
PERSONNEL STAFF SERVICE BASED BASED BASED BASED ENGAGED (excl. Statutory) OPERATING CAPITAL & TOTAL
cosTs SALARIES ALLOWANCES SALARIES OVERTIME SALARIES OVERTIME SALARIES CONTRIB.
NON ROT'L NON ROT'L ROT'L ROT'L
MINA 2003-04 591.3 1,819.5 0.0 651.8 48.5 68.4 325 0.0 26185 1,500.0 64.0 0.0 47738
2004-05 591.3 1,819.5 0.0 651.6 485 68.4 325 0.0 26185 1,500.0 0.0 0.0 4,709.8
2005-08 591.3 1,819.5 0.0 651.8 48.5 68.4 325 0.0 2,6185 1,500.0 0.0 0.0 4,709.8
MINT 2003-04 3200 855.0 0.0 2768 58 88.4 58.1 0.0 1,263.9 850.0 0.0 0.0 2,233.9
2004-05 320.0 855.0 0.0 278.8 5.8 68.4 58.1 0.0 1,263.9 850.0 0.0 0.0 22339
2005-06 3200 855.0 0.0 2768 58 68.4 58.1 0.0 1,263.9 650.0 0.0 0.0 22339
uUss 2003-04 1739 0.0 0.0 595.0 37.3 211.9 259 0.0 870.1 175.0 0.0 0.0 1,219.0
2004-05 173.9 0.0 00 505.0 373 211.9 259 0.0 870.1 175.0 0.0 0.0 1,219.0
2005-08 173.9 0.0 0.0 585.0 373 211.9 25.9 0.0 870.1 175.0 0.0 00 1,219.0
DMA 2003-04 70.4 0.0 0.0 198.7 20.0 1338 0.0 0.0 352.3 150.0 0.0 0.0 572.7
2004-05 70.4 0.0 0.0 198.7 20.0 1338 0.0 0.0 3523 150.0 0.0 0.0 572.7
2005-06 70.4 0.0 0.0 198.7 20.0 1336 0.0 0.0 352.3 150.0 0.0 0.0 572.7
DMT 2003-04 105.2 0.0 0.0 319.2 17.1 172.1 17.8 0.0 §26.0 1,084.8 0.0 0.0 1,716.0
2004-05 105.2 0.0 0.0 319.2 17.1 1721 17.8 0.0 526.0 1,084.8 0.0 0.0 1,716.0
2005-08 105.2 0.0 0.0 319.2 17.1 1721 176 0.0 526.0 1,084.8 0.0 0.0 1,716.0
JCs 2003-04 35.3 0.0 0.0 0.0 0.0 1755 08 0.0 176.4 338 9.8 0.0 2554
2004-05 35.3 0.0 0.0 0.0 0.0 175.5 09 0.0 176.4 33.8 0.9 0.0 2554
2005-08 35.3 0.0 0.0 0.0 0.0 175.5 0.9 0.0 176.4 33.8 9.9 0.0 255.4
MDM 2003-04 60.6 0.0 0.0 56.1 0.0 234.0 13.0 0.0 303.1 93.0 0.0 0.0 456.7
2004-05 80.8 0.0 0.0 56.1 0.0 234.0 13.0 0.0 303.1 93.0 0.0 0.0 458.7
2005-08 80.6 0.0 0.0 56.1 0.0 234.0 13.0 0.0 303.1 93.0 0.0 0.0 456.7
MDW 2003-04 48.2 0.0 0.0 0.0 0.0 225.0 58 0.0 2308 4924 0.0 0.0 769.4
2004-05 46.2 0.0 0.0 0.0 0.0 225.0 58 0.0 2308 4924 0.0 0.0 769.4
2005-06 46.2 0.0 0.0 00 0.0 226.0 58 0.0 2308 4924 0.0 0.0 769.4
MJG 2003-04 84.2 0.0 0.0 428 20 266.8 10.0 0.0 3212 90.0 0.0 0.0 475.4
2004-05 64.2 0.0 00 426 20 266.6 10.0 0.0 321.2 90.0 0.0 0.0 475.4
2005-08 84.2 0.0 0.0 428 2.0 266.6 10.0 0.0 321.2 90.0 0.0 0.0 475.4
MJM 2003-04 40.0 0.0 0.0 0.0 0.0 192.7 7.0 0.0 199.7 50.0 0.0 0.0 280.7
2004-05 40.0 0.0 0.0 0.0 0.0 192.7 7.0 0.0 199.7 50.0 0.0 0.0 289.7
2005-08 40.0 0.0 0.0 0.0 0.0 192.7 7.0 0.0 199.7 50.0 0.0 0.0 289.7
MJW 2003-04 493 0.0 0.0 0.0 0.0 2340 124 0.0 248.4 91.5 5.0 0.0 3922
2004-05 493 0.0 0.0 0.0 0.0 234.0 124 0.0 246.4 96.5 5.0 0.0 397.2
2005-08 493 0.0 0.0 0.0 0.0 2340 124 0.0 246.4 96.5 50 0.0 397.2
MKM 2003-04 49.3 0.0 0.0 1989.6 41 428 0.0 0.0 248.3 50.0 0.0 0.0 3456
2004-05 493 0.0 0.0 189.8 41 428 0.0 0.0 248.3 50.0 0.0 0.0 3456
2005-08 49.3 0.0 0.0 199.8 41 428 0.0 0.0 2463 50.0 0.0 0.0 3456




BUREAUS' REFERENCE LEVEL SUMMARY

SOMMAIRE DES NIVEAUX DE REFERENCES PAR BUREAUX
2003-04 THROUGH 2005-06

{3000
PERSONNEL COSTS SUB TOTAL
STATUTORY EXEMPT FOREIGN CANADA CANADA CANADA CANADA LOCALLY PERSONNEL GRANTS
PERSONNEL STAFF SERVICE BASED BASED BASED BASED ENGAGED {oxc). Stxtutory) OPERATING CAPITAL & TOTAL
cosTs SALARIES ALLOWANCES SALARIES OVERTIME SALARIES OVERTIME SALARIES CONTRIB. .
NON ROTL NON ROTL ROTL ROTL

MML 2003-04 50.9 0.0 0.0 0.0 0.0 238.1 16.2 0.0 254.3 50.0 0.0 0.0 355.2
2004-05, 50.9 0.0 0.0 0.0 0.0 238.1 16.2 0.0 254.3 50.0 0.0 0.0 355.2

2005-06 50.9 0.0 00 0.0 0.0 238.1 18.2 0.0 254.3 50.0 0.0 0.0 355.2

MPD 2003-04 39.1 0.0 0.0 0.0 0.0 192.7 3.0 0.0 195.7 75.0 0.0 0.0 .309.8
2004-05 39.1 0.0 0.0 0.0 0.0 192.7 3.0 0.0 195.7 75.0 0.0 0.0 3098

2005-08| 39.1 0.0 00 0.0 0.0 182.7 3.0 0.0 195.7 75.0 0.0 0.0 309.8

MRH 2003-04 50.5 0.0 0.0 495 78 1927 22 0.0 2522 415 10.0 0.0 3542
2004-05 50.5 00 0.0 495 78 192.7 22 0.0 2522 415 10.0 0.0 354.2

2005-08 50.5 - 00 0.0 49.5 78 192.7 22 0.0 2522 415 10.0 0.0 354.2

MSV 2003-04 35.5 0.0 0.0 0.0 0.0 175.5 1.8 0.0 177.3 180.8 41.0 0.0 4446
2004-05 355 0.0 0.0 0.0 0.0 175.5 18 0.0 177.3 180.8 41.0 0.0 4448

2005-06 355 0.0 0.0 00 0.0 175.5 18 0.0 177.3 190.8 41.0 0.0 4448

AAM 2003-04 112 0.0 0.0 199.8 8.7 348.0 1.3 0.0 555.8 1,363.5 30.0 0.0 2,080.5
2004-05/ 1.2 0.0 0.0 199.8 8.7 348.0 1.3 0.0 555.8 1,362.5 30.0 0.0 2,059.5

2005-08, 1M1.2 0.0 0.0 199.8 87 348.0 13 0.0 555.8 1,286.5 30.0 0.0 1,003.5

ACD 2003-04 378.4 0.0 0.0 1,108.5 24.1 753.1 8.1 0.0 1,692.8 4,652.2 00| 21,8730 28,796 4
2004-05 375.1 0.0 0.0 1,071.3 24.1 7.3 9.1 0.0 1,875.8 4,380.4 00| 201180 26,749.3

2005-08 375.1 0.0 0.0 1,071.3 24.1 7713 8.1 0.0 1,875.8 1,514.8 00| 17,3980 21,1635

ACX 2003-04 324 0.0 0.0 181.7 0.0 0.0 0.0 0.0 161.7 107.2 0.0 0.0 301.3
2004-05, 324 0.0 0.0 161.7 0.0 0.0 0.0 0.0 161.7 107.2 0.0 0.0 301.3

2005-06, 324 0.0 0.0 161.7 0.0 0.0 0.0 0.0 161.7 107.2 0.0 0.0 301.3

AGD 2003-04 646.7 0.0 0.0 1,320.3 747 1,791.0 462 0.0 32322 4,994.1 280| 18,1150 28,014.0
2004-05 648.5 0.0 0.0 1,319.5 747 1,791.0 46.2 0.0 32314 4,663.0 260| 13,163.0 21,7299

2005-08| 639.9 0.0 0.0 1,288.4 747 1,761.0 482 0.0 3,198.3 1,215.9 16.0 6,663.0 11,733.1

AGX 2003-04 228.9 0.0 0.0 556.0 59.1 508.4 18.1, 0.0 1,144.8 353.8 0.0 2,100.0 3,827.3
2004-05/ 228.9 0.0 0.0 494.6 52.7 579.3 18.0 0.0 1,144.6 353.8 0.0 2,100.0 38273

2005-08 228.9 0.0 0.0 494.6 52.7 579.3 18.0 0.0 1,1446 353.8 0.0 2,100.0 3,827.3

BCD 2003-04 1,131.8 0.0 0.0 4.815.1 127.0 664.8 40.2 0.0 5,647.1 2,033.9 70.4 0.0 8,883.0
2004-05 1,129.2 0.0 0.0 4,802.8 127.0 664.8 40.2 0.0 5634.8 2,048.6 70.4 0.0 8,883.0

2005-08| 1,129.2 0.0 0.0 4,802.8 127.0 664.8 402 0.0 5634.8 2,048.8 70.4 0.0 8,883.0

CAM 2003-04 67.8 0.0 0.0 217.1 10.0 1120 0.0 0.0 339.1 20.9 2.0 0.0 429.8
2004-05| 67.8 0.0 0.0 2174 10.0 1120 0.0 0.0 339.1 209 20 0.0 429.8

2005-06] 67.8 0.0 0.0 217.1 10.0 112.0 0.0 0.0 339.1 209 20 0.0 429.8

CFD 2003-04 1239 00 0.0 80.5 3.8 514.6 10.3 0.0 619.4 54.7 7.6 0.0 805.8
2004-05/ 1166 0.0 0.0 539 38 514.8 10.3 0.0 562.8 100.5 78 0.0 807.5

2005-08 1168 0.0 0.0 53.9 38 514.8 10.3 0.0 582.8 100.5 78 0.0 807.5
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CFSl 2003-04 821.2 0.0 0.0 3334.0 10.5 749.3 a5 0.0 4,106.3 8.437.6 20.0 0.0 13,385.1
2004-05 8154 0.0 0.0 3,305.0 105 749.3 a5 0.0 4,077.3 8,474.8 20.0 0.0 13,387.3

2005-08 815.4 0.0 0.0 3,305.0 195 749.3 35 0.0 4,077.3 8474.8 20.0 0.0 13,387.3

CPD 2003-04 388.0 0.0 0.0 1,083.7 18.1 853.3 11.9 0.0 1,845.0 695.8 34.0 993.0 4,056.8
2004-05 380.7 0.0 0.0 1,008.7 18.1 868.8 11.9 0.0 1,903.5 748.1 34.0 993.0 4,059.3

2005-08 3782 0.0 0.0 994.3 18.1 868.8 1.9 0.0 1,891.1 763.9 34.0 993.0 4,080.2

DCD 2003-04 880.5 0.0 0.0 3,090.5 112.0 1,085.1 14.9 0.0 4,302.5 1,234.0 20.0 0.0 8,417.0
2004-05 830.7 0.0 0.0 3,079.0 112.0 947.5 14.9 0.0 4,153.4 1,247.8 20.0 0.0 8,251.9

2005-08; 830.7 0.0 0.0 3,078.0 1120 947.5 149 0.0 4,153.4 1,247.8 20.0 0.0 8,251.9

EAD 2003-04 7628 0.0 0.0 23331 495 1,367.4 408 0.0 38108 2,840.5 0.0 8,571.0 13,984.7
2004-05 762.8 0.0 0.0 23331 495 1,387.4 40.8 0.0 38108 2,947.7 0.0 8,571.0 14,0919

2005-08; 762.6 0.0 0.0 2333.1 49.5 1,387.4 408 0.0 38108 2947.7 0.0 8,571.0 14,091.9

EAM 2003-04 96.1 0.0 0.0 384.1 238 88.6 47 0.0 479.2 392.1 4787 0.0 1,444.1
2004-05 98.1 0.0 0.0 384.1 238 86.6 47 0.0 479.2 305.9 478.7 0.0 1,447.9

2005-08 96.1 0.0 0.0 384.1 238 66.8 47 0.0 479.2 395.9 4829 0.0 1,454.1

EBD 2003-04 908.8 0.0 0.0 2,883.0 34.1 1,599.4 205 0.0 4,537.0 2,200.3 0.0 502.0 8,146.1
2004-05| 808.8 0.0 0.0 2,883.0 341 1,599.4 205 0.0 4,537.0 2,121.0 0.0 502.0 8,088.8

2005-08] 808.8 0.0 0.0 2883.0 34.1 1,589.4 20.5 0.0 4,537.0 2,117.2 0.0 502.0 8,083.0

EED 2003-04 838.3 0.0 4546 1,338.8 390 1,870.3 120.1 357.3 4,179.9 2,648.2 00| 11,198.0 18,862.4

2004-05/ 838.2 0.0 4548 1,356.9 390 1,852.5 120.1 357.3 4,179.4 2,648.8 00| 11,198.0 18,882.4

2005-08) 838.2 0.0 4548 1,355.9 39.0 1,852.5 120.1 357.3 4,179.4 2,862.5 00| 11,108.0 18,878.1

EPD 2003-04 961.0 0.0 0.0 3338.9 79.1 1,373.7 7.8 0.0 4,799.5 1,857.6 0.0 3,058.0 10,476.1

2004-05 961.0 0.0 0.0 33389 79.1 13737 7.8 0.0 4,799.5 1,857.6 0.0 58.0 7.478.1

2005-08 961.0 0.0 0.0 33389 79.1 1,373.7 78 0.0 4,799.5 1,857.8 0.0 58.0 7,478.1

ESD 2003-04 483.9 0.0 0.0 1,890.1 15.2 891.8 18.3 0.0 2,415.4 2,142.2 0.0 8,766.0 13,807.5

2004-05 3788 0.0 0.0 1,128.7 15.2 727.3 18.3 0.0 1,889.5 2,909.4 0.0 8,373.0 13,560.5

2005-08 a78.8 0.0 0.0 1,128.7 15.2 727.3 18.3 0.0 1,889.5 2,920.4 0.0 8,833.0 13,8215

ESX 2003-04 522 0.0 0.0 260.7 0.0 0.0 0.0 0.0 260.7 (212.2) 0.0 0.0 100.7

2004-05/ 293 0.0 0.0 148.4 0.0 0.0 0.0 0.0 146.4 (75.0) 0.0 0.0 100.7

2005-08; 20.3 0.0 0.0 1484 0.0 0.0 0.0 0.0 146.4 (75.0) 0.0 0.0 100.7

GAM 2003-04 7.7 0.0 0.0 123.0 48 2256 5.6 0.0 358.8 527.4 19.0 0.0 978.9
2004-05 717 0.0 0.0 123.0 48 225.8 58 0.0 358.8 532.2 19.0 0.0 981.7

2005-08 77 0.0 0.0 123.0 48 2256 58 0.0 358.8 465.2 19.0 0.0 914.7

GGD 2003-04) 44787 0.0 7.593.1 171 195 7,189.6 374.2 71211 22,394.8 21,9482 2,622.9 0.0 51,4424
2004-05 4,483.3 0.0 7,593.1 174 19.5 7,168.5 3732 7,148.2 224178 21,964.2 2,825.4 0.0 51,490.5

2005-08 4,483.3 0.0 7,593.1 17.1 19.5 7,168.5 3732 7,148.2 22,4178 21,985.1 2,825.4 0.0 51,4914
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NON ROTL NON ROTL ROTL ROTL
GMD 2003-04 5,564.0 0.0 76143 385.3 159 7,598.6 401.9 11,821.9 27,8179 22,0111 2,101.8 0.0 57,494.8
2004-05 5,560.5 0.0 78143 365.3 15.9 7,588.6 401.9 11,804.4 27,800.4 22,0330 2,101.8 0.0 57,495.7
2005-06 55194 0.0 7,6814.3 385.3 15.9 7,403.0 392.1 11,804.4 27,595.0 22,2795 2,101.8 0.0 57,4957
GPX 2003-04 1213 0.0 0.0 221.4 12.3 386.2 7.2 0.0 607.1 0.0 0.0 0.0 7284
2004-05 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
2005-08 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
HAM 2003-04 93.7 0.0 0.0 387.3 0.0 81.1 0.0 0.0 468.4 26,355.1 0.0 0.0 26,917.2
2004-05 937 0.0 0.0 3873 0.0 81.1 0.0 0.0 468.4 26,015.4 0.0 0.0 25,577.5
2005-08 93.7 0.0 0.0 387.3 0.0 81.1 0.0 0.0 468.4 24,987.6 0.0 0.0 25,540.7
HPD 2003-04 3,680.7 0.0 1,218.1 3,300.4 27.0 13,776.1 47.2 0.0 18,366.8 5,277.0 1335 20.0 27,478.0
2004-05 3,680.7 0.0 1,218.1 3,300.4 27.0 13,776.1 472 0.0 18,366.8 5,277.0 1335 20.0 27,478.0
2005-08 3,680.7 0.0 1,216.4 3,300.4 27.0 13,776.1 47.2 0.0 18,366.8 5,.277.0 1335 20.0 27.478.0
HRD 2003-04 898.8 0.0 0.0 44204 1.0 63.3 0.0 0.0 4,493.7 714.3 10.0 0.0 6,116.8
2004-05 891.8 0.0 0.0 4,394 4 1.0 63.3 0.0 0.0 4,458.7 7485 10.0 0.0 6,109.0
2005-08 891.8 0.0 0.0 4,394.4 1.0 63.3 0.0 0.0 4,458.7 7485 100 0.0 8,108.0
1AM 2003-04 67.6 0.0 0.0 123.9 38 191.2 19.4 0.0 338.1 883.3 110.0 ] 1,399.0
2004-05 67.6 0.0 0.0 123.9 38 191.2 19.4 0.0 338.1 923.6 1100 0. 1,439.3
2005-08 67.7 0.0 0.0 123.9 _4.1 191.2 19.4 0.0 338.6 913.6 120.0 0.0 1,430.9
IDD 2003-04 1,315.8 0.0 6726 858.3 40.8 3,997.5 89.6 938.8 6,577.8 3,083.0 420 534760 84,474.2
2004-05 1,315.8 0.0 6726 858.3 40.8 3.997.5 69.6 938.8 8,577.6 3,073.8 420 53476.0 64,484.8
2005-08 1,31568 0.0 6726 858.3 40.8 39975 69.6 938.8 8,577.6 3,073.6 420 53476.0 64,484.8
ILX 2003-04 117.8 0.0 0.0 371.7 0.0 216.2 0.0 0.0 587.9 0.0 0.0 120.0 825.5
2004-05 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
2005-06 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
iMD 2003-04 2,168.0 0.0 2,401.1 354.8 36.2 4,172.0 187.0 3,697.7 10,848.8 27,077.7 2240 257,501.0 207,820.5
2004-05 2,175.5 0.0 2,401.1 384.2 36.2 4,170.2 186.8 37227 10,881.2 27,020.3 2177 257,876.0 297,970.7
2005-08 2,175.5 0.0 2,401.1 384.2 362 4,170.2 188.8 37227 10,881.2 27,006.8 2115 259,251.0 209,525.8
ISD 2003-04 1,1735 0.0 0.0 3,326.5 1233 2,343.9 735 0.0 5,867.2 16,263.0 3,900.8 0.0 27,204.8
2004-05 1,160.3 0.0 0.0 3,305.7 123.3 2,343.9 735 0.0 5,848.4 14,805.2 2,785.5 0.0 24,708.4
2005-08 1,180.3 0.0 0.0 3,305.7 123.3 2,3439 735 0.0 5,846.4 14,905.2 2,785.5 0.0 24,706.4
JAM 2003-04 25.8 0.0 0.0 0.0 0.0 126.7 1.2 0.0 127.9 130.3 0.0 0.0 283.8
2004-05 25.8 0.0 0.0 0.0 0.0 1267 12 0.0 127.9 130.3 0.0 0.0 283.8
2005-08 258 0.0 0.0 0.0 0.0 128.7 1.2 0.0 127.9 130.3 0.0 0.0 2838
JCD 2003-04 561.8 0.0 0.0 3735 62.7 2,182.8 189.8 0.0 2,808.8 1,468.9 60.0 47.0 4,946.5
2004-05 526.1 0.0 0.0 320.1 471.7 2,182.8 79.8 0.0 2,630.4 850.9 80.0 47.0 4,114.4
2005-06 526.1 0.0 0.0 3201 417 12,1828 79.8 0.0 2,830.4 850.9 60.0 47.0 4,114.4
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JLT 2003-04 2422 0.0 0.0 2422 6.8 842.3 196 0.0 1,210.9 1,008.2 50.0 0.0 2.500.3
2004-05 2422 0.0 0.0 2422 6.8 942.3 19.8 0.0 1,210.9 10107 50.0 0.0 25138
2005-08 2422 0.0 0.0 2422 6.8 9423 19.6 0.0 1,210.9 1,010.7 50.0 0.0 25138
JPD 2003-04 787.8 0.0 0.0 2,126.8 117.3 1,833.3 60.2 0.0 3,937.8 1,936.0 388.5 80.0 71207
2004-05 786.1 0.0 0.0 2,119.3 17.3 18333 80.2 0.0 3,930.1 1,860.9 383.2 80.0 7,040.3
2005-08 786.1 0.0 0.0 21193 17.3 1,633.3 60.2 0.0 3,830.1 1,860.9 383.2 80.0 7,040.3
JUS 2003-04, 318 0.0 0.0 158.5 1.4 0.0 0.0 0.0 157.9 2133 3.0 0.0 405.8
2004-05 318 0.0 0.0 156.5 14 0.0 0.0 0.0 157.9 2148 3.0 0.0 407.1
2005-06 316 0.0 0.0 156.6 1.4 0.0 0.0 0.0 157.9 2148 3.0 0.0 407.1
LGD 2003-04 7,250.3 0.0 8,205.8 722.4 48.2 10,232.3 434.8 18,521.4 36,254.7 28,449.5 27603 | 19,620.0 94,334.8
2004-05 7,180.9 0.0 8,295.8 608.8 48.2 10,178.8 4348 16,346.3 35,908.3 28,585.2 27495| 19,6200 94,043.9
2005-06 7.180.9 0.0 8,205.8 606.6 48.2 10,176.8 4346 16,348.3 35,908.3 26,585.2 2,7495| 19,620.0 94,043.9
MDWX 2003-04 48.4 0.0 0.0 85.0 0.0 177.3 0.0 0.0 2423 75.0 0.0 0.0 365.7
2004-05 484 0.0 0.0 85.0 0.0 1773 0.0 0.0 2423 75.0 0.0 0.0 365.7
2005-06 48.4 0.0 0.0 85.0 0.0 177.3 0.0 0.0 242.3 75.0 0.0 0.0 385.7
NAD 2003-04 12,265.8 0.0 7.414.8 8486 50.7 12,158.1 336.6 40,716.8 81,330.4 39,604.9 940.3 1,227.0 115,368.4
2004-05 12,2155 0.0 7.300.3 437.4 50.7 12,1732 3339 40,775.0 61,070.5 38,032.5 936.3 1,227.0 113,493.6
2005-08 12,2155 0.0 7,300.3 437.4 50.7 12,173.2 3339 40,775.0 61,079.5 38,032.5 939.3 1,227.0 113,493.8
NAX 2003-04 31.4 0.0 0.0 0.0 0.0 158.3 0.5 0.0 156.8 74.9 0.0 0.0 263.1
2004-05 31.4 0.0 0.0 0.0 0.0 158.3 0.5 0.0 156.8 749 0.0 0.0 263.1
2005-06 314 0.0 0.0 0.0 0.0 156.3 0.5 0.0 156.8 74.9 0.0 0.0 263.1
NCX 2003-04 20.1 0.0 0.0 0.0 0.0 100.6 0.0 0.0 100.8 100 0.0 0