
PAGES DOCUMENTAIRE S

RDIVISION DE LmINFORMtTION
pNp A MINISTÈRE DESFIRE E4~ XTIRIEURES

OTTAWA C ANADA

Mn. de ftie r-~

MA 2 6 20C04

(Révision de mai 1967) RQi oumo ýJ 1 _1

LES CHEMINS DE FER NATIONAUX DU CANADA

L'histoire des chemins de fer Nationaux du Canada, vieille de 131 ans,remonte jusqu'en 1836,,année de l'inauguration du premier service ferroviaire
entre Laprairie et Saint-Jean (îuébec). La vision des grands pionniers des
chemins de fer canadiens du XIX siècle et du début du XXe allait bien au delà
du trafic et des ressources sur lesquels on pouvait compter pour financerles grands réseaux transcontinentaux alors en voie de construction. C'est decette erreur de perspective qu'est né le CN.

On achevait la construction des grandes routes de l'Ouest lorsque laguerre de 1914-1918 a éclaté et tari les sources étrangères de financement.
On était au bord de la faillite. Pour éviter tout embarras aux institutionsfinancières.du payset sauvegarder le crédit de celui-ci à l'étranger, leGouvernement a pris possession des chemins de fer et en a assuré l'exploitation.

Origines du CN

Les chemins de fer Nationaux du Canada,aujourd'hui, ont vu le jour à l'automne de 1922.
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forte personnalité la première décennie du CN, et les événements lui ont donn
raison d'avoir cru au succès éventuel de cette compagnie publique.

En cinq ans, Sir Henry a réussi à coordonner le réseau et lui rendre
la vitalité qui lui a valu la réputation de fournir un service efficace et
permis de réaliser un revenu net considérable. Il y a eu d'autres réalisations
importantes à cette époque. Le CN a introduit la radiodiffusion au Canada et
il a mis au point et utilisé la première locomotive diesel en Amérique du Nord.
Il a inauguré un service voyageurs de navigation aux Antilles, construit le
Jasper Park Lodge (station estivale) et une chaîne d'hôtels dans tout le pays,
puis tracé les premiers plans en vue de créer à Montréal un terminus ferroviaire.

La compagnie a survécu, bien qu'avec peine, à la crise économique et
financière des années trente; elle s'est ensuite distinguée par la qualité
remarquable de son service pendant la Seconde Guerre mondiale. En 1944, les
recettes d'exploitation avaient triplé par rapport à l'année la plus mauvaise
de la crise économique. Et c'est dans un pays oÙ le tarif du transport en
tonnes-milles est le plus bas au monde, le Japon excepté, que le CN a réussi
ce tour de force.

Aufobrd*hui, le réieau est un témoignage éloquent de l'énergie et de
la perspicacité de ses fondateurs, ainsi que de la bonne administration actuelle,
comme de celle des premiers temps. Le Cd est la plus grande entreprise
ferroviaire du continent; en tant qu'employeur, et en tant qu'acheteur de
matériaux et de fournitures, i1 occupe le premier rang aú Canada. On évalue
l'actif de la compagnie à 3.9 milliards de dolars.

Programme de modernisation

Premiek chemin -de fer important au Canada à adopter les moteurs diesel,
le Nationasl-Canadien possède maintenant plus de 2,000 locomotives diesel
électriques. Le réseau possède en outre au delà de 105,000 wagdns àmarchandises,
dont beaucoup servent à transporto des produits déerisd et il tilise
2,538 voitures pour les voyageurs

Presque toutes les voies principaless de la ligne transcontinentale.
du CN sont maintenant reliéess à la commande entralisée, e qui "riet une
exploitation plus efficac e et ajoute à une fiche de sécurité déjý enviable.

L'iuverture d'une série de nduvelles gáres de triage' aed classification
électroriqus des marchandises à Nonetto, Motral, Toronto et Winipeg, marque

de grands progès ans la moderMsationdu CN D'importantes am6lirations
dans l'utilisation des wagons à marchandises et des locomotives diesal sont
devenues posibles grtée à un nouveau syst0aie dinformation par ordinateurs
qui faailïte la répartition des wagons Rmarchandiseset grice4 àa centrali-
sation deéla commnd duatériel d tractión àMntapt.

Pordinatur a beaucoup contribué au progrmme d dernisatdon du

National-Canadiern. Aumoyen de techniques diverses 'ordiateu permis

d'améliorer les horaires du réseau et d'introduire de nouvauxtrains et du
matériel neuf.
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Diversité des services

Le Nationa Canadien est une compagnie de transport essenti ellementferroviaire qui assure de diverses manières le transport desmahndsse
des personnes, ainsi que la livraison des messages.

La compagnie exploite plus de 34,000 milles de voies, dont plus de1,700 milles aux Etats-Unis. Pour augmenter ce réseau et pour assurer lalivraison des marcha~ndises a domicile, le GN possède un vaste parc de camionset un service de transport rail-route (piggyback). Il a récemment élargi sonservice de "containers".

Le National-Canadien utilise en outre 6 bacs transbordeurs sur lacote orientale du Canada, ainsi que 14 caboteurs qui desservent Terre-Neuveet le Labrador. Un "aquatrain", ou bac transbordeur de wagons-marchandises,assure un servic) hebdomadaire entre Prince-Rupert (Colombie-Britannique) et

On offre aux voyageurs des tarifs intéressants dans le cadre du planRouge, Blanc o Bleu, des tarifs spétaux pour groups, de facilités de transportdes voitures par rail, des repas a titre gracieux inclus dans le service duwagon-lit ou du wagon-salon, puis des voitures panoramiques et des salonsattrayants, autrement dit, une foule de services spciaue destinés à rendrevotre voyage confortable et agréable. On offre aussi u voyrgeur n 'hospitaliedes bines de CN bien situs dans huit villes importantes du Canada, oul'ambiance de dtente d'une station estivale à Jasper Park Lodge. Il y a enoutre des croisières de luxe sur le S.S. Prince-George entre Vancouver etSkagway en Alaska.

du C a e euns réseaux modernes de micro-ondes, les télécommunicationsla CN assrent, de l'Atlantique au Pacifique, la transmission des valeurs dela bours, det facimilés de cartes météorologiques et de données pour lesordinat et es calculatrices. Elles contribuent aux services de télex,de rureaun de radib et de télévision, de télétype, de téléphone régional etinterurbain et répondent aux besoins stratégiques de la défense nationale.Elles servent également de lien nord-américain pour le Réseau de Communicationsdu Commonwealth.

Finanjces

d r n r'en fa1lait que de 1.4 million de dollars pour que le totaldes ev ep l'année 1966 atteigne le niveau du milliard de dollars,alors que le rofit net, avant intérêt, était de 40.1 millions de dollars.Une chare trs lourde d'intérêt de 64.7 millions de dollars, provenant surtoutdes conditions dans lesquelles la compagnie a été fondée, a entraîné un déficitde 24.6 millions de dollars. Toutefois, le profit net de 40.1 millions dedollar d2ait 140.7 p. 100 supérieur a celui de l'année dernière et le déficittotal dernmlions de dollars était de 26.3 p. 100 inférieur à celui de1965. Ce dener chiffre indique. la continuation d'uneê tendance qui a permsde réduire le défic total e 3.1a p. n0 depuis tq60 e

Les recettes d'exploitation de 1966 étaient de 906.1 millions dedollars, une augmentation de 9.5 p. 100 par rapport à 1965. Les dépensesd'exploiation t augmenté de 7.9 p. 100, pour atteindre 881.9 millions de
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dollars, en raison surtout de l'augmentation des salaires, des frais de pensionet de dépréciation.

Le National-Canadien a transporté 102.1 millions de tonnes de cargaisonen 1966, et en a tiré un revenu sans précédent de 717.2 millions de dollars:
c'est le revenu du service-marchandises le plus élevé de toute l'histoire duCN.

Les revenus du service-voyageurs ont été de 67.5 millions de dollars
en 1966, ce qui représente le chiffre le plus élevé depuis 1945, et une augmen-tation de 15.8 p. 100 par rapport à l'année précédente.

Service marchandises

Le CN a intensifié ses efforts de commercialisation et de vente durant
les dernières années. Une nouvelle répartition des fonctions effectuée au sein
de la direction du Service des ventes marchandises, vise à permettre à la
compagnie de mieux prévoir et satisfaire les besoins de sa clientèle. En outre,des études à long terme du marché se poursuivent pour repérer les marchés de
transport en voie de développement afin que la compagnie puisse faire face aux
besoins futurs de façon efficace.

Plus de 6,000 nouveaux wagons à marchandises ont été mis en service au
cours des deux dernières années. Bon nombre d'entre eux sont conçus pour le
transport de marchandises déterminées. La compagnie a aussi acheté 30 locomo-
tives diesel à haute puissance et elle en a commandé 145 autres.

On vient d'inaugurer sept nouveaux terminus dans les provinces Maritimes,
le Québec, l'Ontario et la Saskatchewan, dans le but précis de mieux assurer les
services"rail-route"pour le trafic-marchandises actuel. Afin de ne pas être
dépassé par l'expansion rapide que connaît le service marchandises de la compagnie,le CN vient de doter ce service de 400 wagons plats de transport "rail-route"
(piggyback), de 32 wagons "porte-containers" et d'environ 600 "containers"
accompagnés du matériel accessoire pour faciliter le transfert entre les unités
de transport "rail-route".

Services maritimes

On vient d'ajouter deux nouveaux bateaux à la flotte de la côte orien-
tale: le S.S. Patrick Morris, bateau-container équipé d'un système de réfri-
gération, pour le Détroit de Cabot; et le M.V. Leif Eiriksson, bateau passeur
pour automobiles et voyageurs, entre North-Sydney et Port-aux-Basques (Terre-
Neuve).

Service voyageurs

Près de 18 millions de voyageurs ont profité des services de train
du CN en 1966. Le voyageur ordinaire a parcouru 118 milles, ce qui représente
une augmentation de 9 p. 100 par rapport à l'année dernière. Il en résulte
que le nombre de milles parcourus a augmenté de 12 p. 100 pour atteindre
environ deux milliards, le chiffre le plus élevé pour le trafic-voyageurs
depuis 1946.

La convention d'exploitation commune entre le CN et le Pacifique-
Canadien prenant fin en 1965, un accord a été conclu entre les deux compagnies.
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y compris l'édifice de la Banque Royale du Canada qui a 42 étages, l'hôtelQueen Elizabeth qui possède 1,200 chambres et la Place Bonaventure. Ce dernier
édifice est un des plus importants centre d'affaires et d'expositions auCanada; il comprend aussi un hôtel de 400 chambres construit autour d'un jardinsur un toit en terrasse.

La mise'en valeurde propriétés immobilières du CN se poursuit également"à Caiupbellton, Saskatton, Edmonton, Vancouver et Prince-Rupert.

L'industrie canadienne des transports se trouve maintenant au seuild'une ère nouvelle qui s'est ouverte en 1967, avec la promulgation de la Loisur les transports nationaux. Pour la première fois dans l'histoire du Canada,une législation énonce une politique globale des transports nationaux, ayantpour objet d'établir un système qui soit vraiment national et qui permetted'utiliser le mieux possible les moyens de transport disponibles, au coût leplus bas possible.

La Loi sur les transports nationaux a permis d'adopter une attitudeentièrement nouvelle a l'égard des problèmes traditionnels des transports et adonne plus de libertés aux chemins de fer pour une exploitation efficace ausein d'une industrie des transports où la concurrence est extrêmement vive.

Pendant les années d'après-guerre, le CN s'est consacré à édifierune compagnie de transports compétente sur le plan technique, tournée versl'avenir et prête a jouer son rôle au sein d'un système national de transports,qui, comme l'explique la Loi, contribuera "à maintenir le bien-être et l'essoréconomiques du Canada".
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