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eente étude de marché a été préparée à l 'intention des entrerises

désireuses d'exporter au Mexique. Bien que cette étude traite des

plus importants du marchié mexicain, elle n'est pas exhaustive. Ehi

:ratégie à adopter pour percer ce marché dépendfra des circonstances

rêts particuliers des entreprises intéressées.

xxnrez obtenir une aide suppémntir en adressant une demande à

>lle Schiller n' 529, Col. Polaco, 11580 Mexico, 1.F., ou encore

le (au numéro 011-525-724-7900 >par télex (au numéro 177-1191

?ar téloieur (au numéro 011-525- 724r-7982) pour les appels

i Canada); sont écgalauent à votre disposition lesspcaitsd

ýfaires etrieures et Caoeîrce extérieur Canada, 125, proena de

ma (ntaio)KIAOG2 no e tlépone: (613) 996-8625; no de

( 613) 943-8806).
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TUEDU MtARI MEIN DU MATÉRIEL DE P1RD)=IZ

ET DE DISTRIBTION D' ÉLoETRICITÉ

TBEDES MTÈE
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ÉCONOMIJE
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service laissait à désirer, les tarifs étaient élevés, on n'arrivait pas

toujours à répondre à la demande et la plupart des régions rurales et des

quartiers urbains périphériques n'étaient pas desservis par les réseaux.

Ie 20 janvier 1934, le gouernement mexicain annonça son projet de créer la

Comisión Federal de Electricidad (CFE) afin de corriger la situation.

Toutefois, ce n'est qu'en 1937, sous la présidence de Lázaro Càrdenas, que

l'on adopta la loi créant la CFE.

Le premier grand projet entrepris par la CFE fut la construction de la

centrale hydroélectrique de Ixtapantongo, dans l'État de Mexico, destinée à

alimenter la capitale. On utilisa presque exclusivement du matériel allemand

pour la construction de cette centrale, puisque certains pays, dont les États-

Unis et le Canada, imposaient un embargo économique au Mexique en réaction à

la nationalisation, en 1938, de l'industrie pétrolière. Pour financer ce

projet de la CFE et d' autres encore, le gouvernement imposa en 1939 une taxe

de 10 p. i00 sur la consammation d'électricité.

En 1949, la CFE devint un organisme public décentralisé avec sa propre

structure juridique et financière. Entre 1944 et 1960, elle se solidifia et

commença à rivaliser avec les sociétés étrangères exploitant encore au

Mexique - dont la Mexican Light & Power (intérêts britanniques, amércans *

- 1 -.P.,' 4ý I hitn rnifelle continuât à vendre la



ectricité les régions rurales. on comptait

aux interconnectés.

exicain décida de nationaliser le secteur

i0 des actions de la Mexican Light and Power

le 'American and Foreign Power. Il exigea

.s par les sociétés étrangères (52 et

ient) soient investis au Mexique.

alors constituée de la CampañíELa Mexicana de



programme a permis de réduire radicalement l'inflation, qui est passée d'un

taux annuel de 159,2 p. 100 en 1987, à 51,7 p. 100 en 1988, puis à 19,7 p. 100

en 1989. L'inflation a remonté à 29,9 p. 100 en 1990, mais le gouvernement

mexicain vise un taux de 14 p. 100 en 1991, ce qui semble réaliste compte tenu

du taux annuel de 13,3 p. 100 au 31 octobre 1991. En plus de consolider les

progrès réalisés au chapitre de la stabilisation des prix, la politique macro-

économique du Mexique vise, à court terme, à poursuivre la récupération

économique graduelle, principalement en créant les conditions nécessaires pour

encourager les investissements intérieurs et étrangers et en stimulant la

demande locale.

Après la récession de 1986, le produit intérieur brut (PIB) mexicain a connu

des augmentations modestes de 1,7 p. 100 en 1987 et de 1,3 p. 100 en 1988. La

recrudescence de l'activité économique intérieure s'est poursuivie pour une

troisième année consécutive en 1989 avec un taux de croissance de 3,1 p. 100

et de 3,9 p. 100 en 1990, pour atteindre 234 milliards de dollars . L

Mexique a une population de 81,1 millions d'habitants et son PIB par habitant

était estimé à 2 874 $ en 1990. En outre, la production dans le secteur de la

fabrication a connu une augmentation de 5,2 p. 100 en 1990 en valeur absolue,

les investissements privés et les dépenses des consommateurs ont crû de

13,6 p. 100 et 5,2 p. 100 respectivemnt, et les investissements publics ont

augmenté de 12,8 p. 100. On s'attend à ce que la hausse annuelle moyenne du

PIB varie entre 2,5 et 3 p. 100 de 1991 à 1994. Les données préliminaires

permettent d'anticiper une hausse annuelle du PIB de 4,5 à 5 p. 100 en 1991.

Afin de donner un nouvel élan à l'économie et la rendre plus ouverte, le

gouvernement mexicain a entrepris une série de modifications structurelles,

n'Armi am-na 94 esi aA art 1986. à l'Accord grénéral sur les



des exportations, ainsi que. del réduction des droits

qsnt passde 100 p. 100 en 1982 à 20 p. 100 en
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3. ÉVALUATION DU 1%RCHÉ

Le marché mexicain du matériel de production et de distribution d'électricité,

y compris les chaudières, les turbines pour toutes les formes d'énergie, les

réacteurs nucléaires et le matériel connexe, les générateurs, les

condensateurs, les disjoncteurs, les conducteurs, le fil isolé, les fusibles,

les tableaux de distribution, les transformateurs et les régulateurs de

tension, atteignait en 1990 une valeur de 761,2 millions de dollars. Le

marché a enregistré des hausses de 12,3 p. 100 en 1990, de 5,3 p. 100 en 1989,

de 19,6 p. 100 en 1988 et de 5,6 p. 100 en 1987 (voir tableau 1), résultat des

fortes sommes que la CFE a investies dans des projets d'envergure afin de

répondre à la demande accrue en électricité (voir section 4).

TABLEAU 1

CONS2MATION APPARENTE DE MATÉRIEL DE

PRODUCTION ET DE DISTRIBUTION D'ÉLECTRICITÉ

(en milliers de dollars US)

1986 1987 1988 1989 1990 1994
(projection)

Production 384,4 420,2 320,6 508,5 550,8 719,4

+ Import. 152,9 148,2 354,4 197,8 243,8 356,9

- Export. 29,1 30,2 31,3 28,5 33,4 40,7

'TOTAL 508,2 538,2 643,7 677,8 761,2 1 035,6



18 610,6 milliards de pesos mexicains (environ 6 milliards de dollars US),

soit une augnentation réelle de 4,1 p. 100 par rapport à 1991.

Les investissements matériels totaux de la CFE depuis 1983 s'établissent comme

suit :



gouvernement fédéral et de hausses des tarifs d'électricité. Cette dernière

mesure a été prise en raison d'une augmentation des coûts et pour éviter les

subventions. Ainsi, la CFE pourra financer 40 p. 100 de ses projets

d'investissements. Quant au reste, il proviendra des paiements de transfert

du gouvernement fédéral (environ 20 p. 100) et des prêts (40 p. 100).

3.1 IMERATIONS

Les importations ont toujours occupé une place importante dans le programme

d'achat de la CFE, puisqu'une grande partie du matériel qu'elle utilise n'est

pas fabriqué au pays. En 1990, les importations représentaient 32 p. 100 de

la consommation apparente totale (243,8 millions de dollars), soit une

augmentation de 23 p. 100 par rapport à l'année précédente.

Selon le rapport annuel de la CFE, les importations totales depuis 1982

s'établissent comme suit

ANNÉE Millions de Millions de

pesos mew. dollars US

1982 24 358 426,1

1983 17 499 116,4

1984 28 499 153,9

1985 64 518 207,9

1986 97 527 152,9

1987 208 325 148,2

1988 811 670 354,4
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Technik

Besco

Brown Bovery

Electric

Anlagenbau

Allemagne

États-Unis
suisse

Japon

États-Unis

États-Unis

Japon

Allemagne

Japon

Japon

France

Allemagne

Tchécoslov.

Espagne

États-Unis

États-Unis

Matériel de distribution par ondes

porteuses

Pièces de rechange

Matériel de commande et de

protection, appareils de mesure,

parafoudres, pièces

Pompes, robinets, pièces

Générateurs de vapeur

Produits de toutes sortes

Pompes

Quincaillerie

Turbines, générateurs, postes,

matériel de commande et de

protection, pièces

Générateurs, turbines, pièces

Pièces

Matériel de cammande et de

protection, matériel de distribution

par ondes porteuses, pièces

Pièces de rechange

Pièces de rechange

Turbines, pièces

Matériel et pièces

Lennes vers le Mexique ont été plutôt

cincipalement de matériel de distribution.

n -. mtériel de Droduction et de



a dollars canadiens)

* oeAD. IMPRT. CANmD.

E MMQUE DU MU

89 1990 1988 1989 1990

44 173 512 164 1 253

23 6 0 0 0

5 0 435 0 287

17' 167 0 0 0

4 65 448 208 475

0 0 110 0 0

545 873 6 573 7 181 10 995

0 74 3 il 5

120



3.2 PRODUCTION INI'ÉRIEUR1E

La production locale de matériel de production et de distribution

d'électricité satisfait en moyenne à 70 p. 100 de la demande totale. Les

fabricants mexicains de ce secteur se composent d'un peu plus de 2 000

entreprises qui emploient 170 000 personnes et réalisent un chiffre d'affaires

annuel de quelque 3 milliards de dollars. Toutefois, une large part des

produits fabriqués par ces entreprises sont des produits de consommation 
sans

rapport avec la production et la distribution d'électricité. 
Quelque 25

entreprises fabriquent environ 60 p. 100 de l'ensemble des produits requis par

la CFE et sont le pivot du secteur mexicain du matériel de production

d'électricité. Voici une liste des plus importantes :

SOCIÉTÉ P TS

AB Chance Dispositifs de serrage

ASEA Tableaux, condensateurs, relais

Brown Bovery Tableaux, disjoncteurs

Byron Jackson Pompes, joints mécaniques

Cerrey Machinerie et matériel électriques,

tuvaux, brûleurs, radiateurs

isolateurs,



Prolec Transfornateurs, parafoudres, réacteurs,

quincaillerie

Sidennex Fil, tiges et tuyaux d'acier

Square D Tableaux de cammande

Swecomex Machinerie et matériel électriques, pièces

r1-rre Mov ana Pvlônes et structures en acier

et de



les États mexicains. Le réseau national comprend en outre le réseau

péninsulaire et les réseaux de la Basse-Californie du Nord et du Sud. Ainsi,

la CFE possède un réseau d'électricité s'étendant à 1'ensemble du territoire

mexicain et comprenant des centres de production, des postes et des lignes de

transport et de distribution. Les centres de production sont interconnectés

au moyen de lignes de transport et de postes qui assurent la distribution de

grandes quantités d'énergie dans tout le pays.

le réseau national d'électricité se divise comne suit : (voir la carte)

RÉSEAU >ATIONAL INTER CTÉ

RÉSEAU DU SUD DU NORD

SECTEUR CENTRE CFE - Centre SECIEUR NORD-EST

CLFC - Centre
SECTEUR NORD-CUEST

SECTEUR OUEST Région de l'ouest

Région de Bajio SECTEUR NORD

Région de Michoacàn

SECTEUR EST Région de l'est

Région du sud-est

Région du centre-est

Région d'Acapulco



(Hidalgo) et de Manzanillo (Colima) fonctionnent camne des

>. Le Centre national d'exploitation énergétique (CENACE)

rviser l'exploitation du réseau mexicain d'électricité.

ýseau national d'électricité produisait simultanément deux

ctrique : un de 50 cycles pour la ville de Mexico et les

et un de 60 cycles pour le reste du pays. Entre 1970 et

;é la fréquence de tout le réseau à 60 cycles.

. les générateurs à une tension de 4-22 kV, que l'on élève

)0 kV pour le transport. Cette élévation de la tension

postes des centres respectifs. Après avoir parcouru de

La tension est rabaissée aux niveaux requis par les réseaux



d'exploitation et supervise la qualité de l'énergie provenant d'autres sources

ainsi que des produits de ses fournisseurs.

L'Institut national de la recherche nucléaire (ININ) a été créé dans le but de

soutenir la production d'électricité de source nucléaire qui a débuté avec la

construction de la centrale de 1Laguna Verde. Il a pour mandat d'effectuer des

recherches dans le secteur des combustibles nucléaires, de concevoir et de

construire des installations nucléaires, de concevoir des installations

d'élimination des déchets nucléaires, d'élaborer des mesures de sécurité et de

contrôle et de trouver des applications de l'énergie nucléaire dans d'autres

secteurs.

La Commission nationale pour l'efficacité énergétique, organisme créé en 1989,

a pour rôle de promouvoir l'adoption, par les sociétés de production, de

transport et de distribution d'électricité et par les consommateurs, de

mesures visant à économiser l'énergie.

La capacité installée totale du réseau mexicain d'électricité, de 1960 à 1991,

s'établissait comme suit:

_TABLEAU 3

CAp:ITÉ ISTALLÉE DU RÉSEAU D'ÉLECTRICITÉ

(en mégawatts)

ANNÉE GRD ENS. HYDRO VAP. TURB. COoB. CYCLE GÉDT. CHR. NUC.

TGTAL ÉTATSGAZ INT. COlB.

1960 3 048 2 308 1 249 839 0 205 0 3 12 0

1965 5 238 4 165 2 149 1 760 28 213 0 3 12 0

1970 7 414 6 068 3 228 2 316 216 271. 0 0 37 0

1975 11 251 9 830 4 044 3 785 1 028 251 610 75 37 0

,aa ... .- ,. o e no r r1r 1 l1q 137 540 150 0 0



1988 26 828 23 954 7 749 10 800 1 792 89 1 624 700 1 200 0

1989 26 408 24 445 7 761 11 300 1 779 87 1 618 700 1 200 0

1990 28 267 25 299 7 805 11 367 1 779 82 1 686 705 1 200 675

1991 30 513 27 395 8 161 12 847 1 779 82 1 906 745 1 200 675

source : Anexo del Informe

La production nette d'électricité, de 1960 à 1991, s'établissait comme suit :

TABLEA 4

PRODUCTION NE|TTE D'ÉLECTRICITÉ

(en gigawatts-heures)



Toutefois, de 1985 à 1990, la capacité n'a augmenté que de 17,4 p. 100,

comparativement à 33,1 p. 100 pour la production. Ainsi, la capacité devra

augmenter considérablement dans les années à venir en vue de répondre à

l'accroissement de la demande. De 1982 à 1990, les investissements dans le

secteur de l'électricité ont été moindres qu'en 1981. Toutefois, en dépit

d'une croissance économique au ralenti, la demande d'électricité 
a augmenté en

moyenne de 5,7 p. 100 par année au cours de la même période.

Ce sont les centrales thermiques qui ont enregistré la plus forte croissance,

suivies des centrales nucléaires (par suite de la construction des centrales

de Laguna Verde), à cycles combinés (charbon-mazout), hydroélectriques et

géothermiques. La capacité des centrales à combustion interne a diminué,

tandis que celle des centrales au charbon et à turbine à gaz est demeurée

stable. La CFE a pris certaines mesures pour réduire sa dépendance à l'égard

du pétrole, notamment en recourant davantage à d'autres sources comme

l'énergie hydroélectrique, le charbon et l'énergie géothermique, ainsi que le

gaz (dans la vallée de Mexico), conmmue moyen de lutte contre la pollution. En

1990, 60,6 p. 100 des centrales étaient alimentées au mazout et 39,4 p. 100

par d'autres sources d'énergie, comparativement à 59,7 et 
40,3 p. 100 en 1988.

Le programme national de modernisation du secteur de l'électricité 
vise les

objectifs suivants, pour 1994 et 2010 :

SOURCE 1988 1994 2010

(23 954 I) (33 615 7) (71 000 1M)

Hydroélectrique 32,4 26,4 21,7

Nucléaire 0 4 4,3

Géothermique 2,9 2,4 3,5

Charbon 5 7,7 8,5

Deux sources (charbon

importé) 6. 6,2 18,3

Hydrocarbures 59,7 53,3 42,7

n.:-- . . A 0.5 0,2



Cycles coimbins 6,8 5,5 2,7

Turbine à gaz 7,5 5,5 5,5

Mazout 45 41,8 34,3

Non classiques 0 0 1,3

À l'heure actuelle, la capacité et la production s'établissent comme suit, par

type de centrale :

TYPE DE CENIRALE CAPACITÉ )DUCTI

Thermique 46,9 58,1

T4vwir1 ctriaue 29,8 19,2



Pefiitas 420

La Villita 240

Mazatepec 220

Teznasca1 154

Plutarco Elias Calles 135

Bau-to 92

Humya90

La Amistad 66

El uet 59

Falcvon 31

TOTAL 7 354

Tula- 1 982

Maznllo 1 900
Montrrey943

Valle de México 818

Altamira740

San~ Lui otsi 700

Puert Librtad632

Mazatlàn 16

Guayms582

Do 480



GdrLez Palacio 50

Topolobamibo 40

Chihuahua 39
t TM 12 848

CÀ5mz Paacio320

Samalayuca 124

Caborca 102

!4onclova 78

Monterrey 74

Mexicali62

Tijuana 60

Mérida 60
Chihahua58

Cncùn 58

La Paz48

X<I i1-: (Nnnt iin le ir



Les ventes totales d'électricité s'élèvent actuellement à 98 746 gigawatts-

heures, soit 15 800 milliards de pesos mexicains (5,5 milliards de dollars).

Pour 1991, on estime que les exportations totales d'électricité,

principalement destinées aux compagnies d'électricité de Californie,

atteindront 1 960 gigawatts-heures, conparativement à 413 gigawatts-heures

pour ce qui est importations. Au cours des dix dernières années, sauf en 1982

et 1985, le Mexique a joui d'une balance commerciale favorable dans le secteur

de l'électricité, ce qui a permis à la CFE d'en tirer des revenus en devises

étrangères qu'elle a principalement utilisés pour financer ses importations de

matériel, de machinerie et de pièces.

On compte au Mexique environ 14,5 millions d'abonnés dans le secteur

résidentiel, 1,8 million dans le secteur cammercial, 80 000 dans le secteur

agricole (irrigation), 73 000 dans le secteur des services publics et 57 000

dans le secteur industriel. Toutefois, en 1991, 65 p. 100 de la demande

totale provenait du secteur industriel, 26 p. 100 du secteur résidentiel et

9 P. 100 du secteur agricole. Bien que l'équilibre entre ces trois secteurs

Soit demeuré assez constant dans les 30 dernières années, il est intéressant

de noter que la demande dans le secteur industriel a diminué comparativement

aux autres secteurs, tandis que dans le secteur résidentiel elle a augmenté de

manière constante. Par ailleurs, dans le secteur agricole, la demande a

initialement enregistré une baisse puis a augmenté par suite de

l'électrification d'un nombre accru de collectivités rurales.

réalisés dans le domaine de



(milliers) 729 1 003 1. 229 1 191

*56 518 77 104 89 140 86 725

)n (km) 2 917 4 662 4 330 4 727

.on 542 1 242 508 491

21. 806 24 771 12 839 15 903

~ ~'77 76



la période 1989-1994, on vise une augmentation de 9,7 GW de la capacité

illée totale, soit une hausse annuelle de 5,8 p. 100. Pour y parvenir, il

a avoir complété l'installation de 5 GW, dans le cadre des travaux

ýpris antérieurement, et pouvoir utiliser 5 des 10 GW que l'on 
aura

ancé à installer au cours de cette période.

a 1995 et 2010, il faudra installer de 37,4 à 47,8 GW supplémentaires.

atteindre un tel objectif, il faudra non seulement accroître les

stissements mais aussi améliorer la productivité, par les moyens

ants : réduire la. consommation intérieure d'électricité et les pertes

ergie dans le transport et la distribution, moderniser les lignes et les

sformateurs, mettre sur pied des programmes d'entretien pour l'ensemble

centrales et moderniser les centrales thermoélectriques. Il importera

ement de promouvoir l'efficacité énergétique auprès des industries et des

ommateurs, en haussant les tarifs, en adoptant des normes de rendement, en

ant des stimulants financiers et fiscaux aux entreprises et en organisant

campagnes d'information et de sensibilisation. Dans le secteur des ventes

Le la distribution, les objectifs sont les suivants : renforcer le réseau

.rconnecté, moderniser les réseaux de transport et de distribution et les

'ices aux consommateurs, de même que diversifier les programmes

.ectrification rurale en permettant aux collectivités et municipalités de

1- -- -a- , q.ý 14-4 .,+-A 1. 1 , 11 i r,'r-a ;_ n chanitre de la mrotection de



1. 315,5 M

4 715 MVA

2 260 MVA

1 565 kmi

2 417 kmn

3 2,4 kmn

119 km

320,8 MVA



216 689 7,2

.liards de pesos de 1980

Desarrollo del Mercado Eléctrico 1985-1999, CFE

iu suivant montre la demande nette d'électricité projetée par secteur

ýseau. Ces données se fondent sur l'augmentation estimée de la

:ion d'électricité par les plus gros utilisateurs dans chaque secteur.

TiABLEAU 7

DDMANDE NETTE D'ÉLECTRICITÉ

PAR SECTEUR ET PAR RÉGION - 1991-1999

(en milliers de GWh)

ET RÉGIONS 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999

NTRE 27,6 à9,4 31,5 33,8 36,5 38,8 41,2 43,8 46,6

ntre-CFE 2,9 3,3 3,8 4,2 4,6 5,1 5,7 6,4 7,2

ntre-CLFC 24,7 26,1 27,7 29,6 31,9 33,7 35,5 37,4 39,4

EST* 23,9 26,3 28,7 31,2 33,9 36,8 40,0 43,3 46,6

est 6,6 7,2 7,7 8,2 8,6 9,2 9,7 10,3 11,0

jio 12,0 13,2 14,4 15,6 16,8 18,2 19,7 21,4 23,4

choacán 4,6 5,1 5,7 6,5 7,5 8,4 9,4 10,2 10,9

|T* 22,7 24,3 25,9 27,7 29,3 31,2 33,1 35,3 37,8

6,4 6,9

177 270 7,2 1 894 5,0



9,2

6,8

10,2 10,9

9,8 10,5

7,2 7,7

0,9 0,9

acteur et la

11,6

11,2

8,2

1,0

samm

12,4 13,2

11,9 12,7

8,7 8,6

1,0 1,1

des régions

13,5 14,4 15,4

8,O 8,7 9,5

1,1 1,2 1,3

corresponKd à



IIDRD

700

350

6,87 % 6,3 % secteur industriel, ponipage pour

l 'irrigation.

6,74 % 6,68 %Secteur industriel.

NORD 6,11 % 3,03 % 1989-1994 :exportations d'électricité

1989-1999 :secteur industriel,

m!aquiladoras

SUD 7,14 % 6,07 % Tourisme, irrigation, secteur industriel.

Lrrollo del Mercado Eléctrico 1985-1999, CE

idre à cette augmentation de la demande dans les quatre prochaines

rE compte investir dans les centrale suivantes:

M ETYPE oeO?



Nucléaire 675

Deuxsore 350

Deux sources 350

Hydrcarbres 350

Hydroélectrique 320

coteriue 40



:ui concerne l'importation de matériel de production et de distribution

tricité, le climat s'est considérablement amélioré par suite de cette

Lisation du commerce. Par conséquent, les importations de ce type de

:1l sont assujetties à des droits ad valorem maximums de 20 p. 100,

ables au montant de la facture. De plus, des frais de traitement

er de 0,8 p. 100 sont prélevés sur le montant de la facture. Une taxe

p. 100 sur la valeur ajoutée (qui était de 15 p. 100 jusqu'à tout

ent) est ensuite perçue sur le montant cumulatif des deux taxes et du

t de la facture. Certains producteurs qui utilisent des intrants

és dans la fabrication de leurs produits, conformément à un plan

vé par le gouvernement mexicain, peuvent bénéficier d'une exemption ou

emboursement des droits ou de la TVA. Les matières premières, les

ts intermédiaires et la machinerie utilisés pour la fabrication ou

mblage de produits destinés à l'exportation peuvent généralement être

és en franchise de droits ou sous caution.

vant, pour pouvoir répondre aux appels d'offres des organismes

nementaux ou des entreprises décentralisées, les fabricants étrangers

t tenus d'avoir un renrésentant sur îDlace et devaient être inscrits à la



reconnu coumme un mebre adhérent de la

donné qu 'il



rKre, à partir du Canada, tous les numéros de téléphone et de

Leur figurant dans les pages suivantes (à moins qu'ils ne soient

d 'un cod e régional différent>, composer d'abord 011-525; dans tous

.es cas, composer 011-52, le code régional et le numéro.

,es renseignements relatifs aux entreprises non situées à Mexico n'ont

confirmés.

CHZMRESDE COMERCE ET ASSOCIAIOR

CION NEXICAZ3 DE FABRICANTES DE
TORES ELECTRICOS A.C. <AHEFACE>
IC CONDUCTION EQUIPMENT )(ANUACTtJRERS

207-22-54



ANNEXE3 Il

ORGANISMES GOUVERNilEEI

COMISION FEDERAL DE ELECTRICIDAD (SEMIP)

Rio Rôdano 14

Col. Cuauhtémoc
06598 Mé'.xico D.F.
Phone: 553-71-33 536-64-00
Fax: 553-6424

Ing. Guillermo Guerrero Villalòbos
Director General
Piso 7
Phone: 553-65-00

Ing. Andrs Moreno Fernández
Subdirector de Construcción
Piso 5
Phone: 286-69-43

Lic. José Luis Garcia
Gerente de Abastecimientos

(Purchasing manager)
Piso 7
Phone: 286-95-36 286-95-56

COMPA91A DE LUZ Y 70ERZA DEL CENTRO, S.A. (CFM)

Melchor Ocampo 171

Col. Tlaxpana
11379 México D.F.
Phone: 518-00-80 to 99
Fax: 591-0--11

Ing. Guillermo Guerrero Villalobos
Director General
Rio R6dano 14, piso 7
Col. Cuauhtémoc
06598 México D.F.
Phone: 553-64-00 553-65-00

Ing. Jorge Gutiérrez Vera

Subdirector General
Melchor Ocampo 171, piso 8

Col. Tlaxpana
11379 México D.F.
Phone: 546-77- 70 592-42-73vr34



Lest±no Càzares Lazcano
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Lxpana
ixico D.F.
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563-40-50
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TURBINAS gOtAR, B.A. DE C.V.
Dante 36 - Piso 9
Col. Anzures
11590 Méxtico D.P.
Phone: 533-13-41
Fax: 208-64-34
Contact: Ing. Luis RamIrez Corso

Gerente General

42



DOCS
CAI EA953 911115 F'RE
Verut, Caroline
Etude du marche mexicain du
materiel de production et de
distribution d' electricite
43265505
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