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O POSTING SERVICES CENTRE UPDATE@

THE ROLE
OF THE
POSTING SERVICES CENTRE

In the first of this series of articles, it
was noted that few of our staff spend
any significant amount of their time
giving briefings. Nonetheless, a large
part of our mandate is to assist foreign
service employees and their families
with preparations for departure and
retumn. This helps to facilitate their adap-
tation to living and working in a foreign
environment and their re-integration
into the Canadian milieu on return from
abroad.

Our mandate is twofold, addressing
the two distinct aspects of preparation
and adjustment involved in relocation
from one assignment to another: the
physical, administrative aspect and the
less tangible but even more important
mental/emotional aspect. The Informa-
tion Services and Posting Arrangements
functions of the Centre address mainly
the former, our Training functions focus
especially on the latter.

PART IIl —
TRAINING FUNCTIONS

The Centre benefits from the services
of one full-time training officer respon-
sible for the Pre-Posting and Re-Entry
Workshop Programs and of an admin-
istrative officer whose responsibil-
ities include a Workshop Program for
Spouses. Their functions are to identify
training needs, develop appropriate
workshops and briefings, plan pro-
grams accessible to the clientele, orga-
nize the necessary human and physical
resources, supervise the administration,
and evaluate the services provided and
the results obtained. With all these
responsibilities, a training officer has little

time to be a trainer as well. Besides, the
training to be given is often specialized,
requiring either experience of particular
.posts or situations (e.g., for giving a
briefing on China or leading a workshop
on protocol and hospitality) or the
qualifications of an expert trained and
experienced in a particular field (e.g., a
psychologist for dealing with stress
management or re-entry adjustment, a
tax lawyer explaining taxation, a coun-
selor to assist spouses with career
planning).

Major studies have provided the
basis for the elaboration of our role: e.g.,
“Evaluation Design for the Overseas
Briefing Center” prepared by Michael F.
Tucker, Ph.D., of the Centre for Research
and Education in Denver, Colorado, in
April 1976; “A Debriefing/Re-Entry
Process for External Affairs” by Michael
Miner, M.A,, of International Briefing
Associates in Vancouver in December
1981; and, of course, the report of the
Royal Commission on Conditions of
Foreign Service submitted to the
Government by Pamela McDougall in
October 1981. Other inputs have
included intemal studies, such as our
“Training Needs Study” of july 1985,
and submissions from the Foreign Ser-
vice Community Association, both oral
and written. Most of these have been
based on extensive consultations and

surveys. We also depend, to some
extent, on our contacts in other govern-
ments (e.g., the Overseas Briefing Centre
of the U.S. State Department’s Foreign
Service Institute) and on organizations
such as the International Society for
Intercultural Education, Training and
Research (SIETAR) in which we maintain
a corporate membership and whose
scholarly publication, International
Journal of Intercultural Relations, we
receive quarterly.

Even with all this study and consulta-
tion, however, we maintain the flex-
ibility to act on spontaneous
suggestions of employees, spouses,
managers, other units, divisions and
departments. Such was the case in the
development of workshops and brief-
ings on the Chemnobyl incident, on prop-
erty management, and on coping with
the needs of the elderly.

Once a calendar has been planned,
the organization of the necessary
resources is especially time-consuming:
soliciting and studying proposals for
about 25 day and evening workshops
in both English and French, selecting
contractors and drawing up contracts
(almost 50 for 1986).

Publicity is an ongoing concem from
the time the calendar is drawn up. In
addition to the customary posters and
announcements in the Department’s
Administrative Notices, letters are sent
to all spouses on our Direct Com-
munication with Spouses Mailing List
for the National Capital Region with
information on contract possibilities as
well as the workshops themselves. The
importance of this mailing list cannot
be stressed enough: we so often hear
comments that a spouse has not heard
of the opportunity to submit a proposal
or attend an interesting workshop only
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POSTING SERVICES CENTRE UPDATE (continued)

to discover that our mailing list shows
no address or an out-of-date one.
Spouses, see page 20 to add your
address to our mailing list or to
update it. Employees, we need to rely
on you to let your spouses know how
they may receive information of
interest and concern to them in a
timely and direct fashion — please
ensure this by taking your copy of
Liaison home with you.

Our formal evaluations are generally
positive with respect to specific
workshops and programs, and we don’t
even mind the “beefs” we get — they
help us to do better next time around.
We live in a world of budget cuts and
spending freezes, re-organizations and
workforce adjustments, so our best
efforts may not always produce perfec-
tion, but we aim high and try hard to
help as many people as we can.

COMMUNITY LIAISON

DIRECT COMMUNICATION
WITH SPOUSES

If you are not yet on our mailing
list and would like to be, please
complete the formon-page 20
and return it to ABB.

If you already participate in
this program, you will have
received the following since the
last issue of Liaison:

March 31, 1987 — distri-
bution: National Capital Region
(1986-87/09).

— A reminder of the workshops for
spouses being offered this spring.

But we wonder. With all the input we
get about what we should do, there
seems to be an enormous disparity be-
tween what we are told are the needs
of our clientele and the response of that
clientele to what we are told will fulfill
those needs. One explanation which
occurs to us is that foreign service per-
sonnel pride themselves on their
adapatability, and feel that seeking
assistance in adapting to the stress of
relocating, in coping with family needs
or in intercultural communication
would be an admission of a lack of that
ability to adapt. Medical evacuations
and repatriations for psychological
reasons happen only to personnel who
are not fit for the foreign service and
should never have been selected for the
assignment in the first place, right?
Wrong! Nervous breakdowns are a com-
parative rarity in non-hardship posts,
right? Wrong! Fitness and hardship have

little to do with it. Expectations and
preparedness have everything to do
with it. There are, in fact, fewer evacua-
tions/repatriations for psychological
reasons from hardship posts than from
non-hardship posts, because personnel
destined for the hardship posts tend to
find out more about where they are
going, expect less and prepare them-
selves accordingly. So, heed the Oracle
of Delphi and Lord Baden-Powell: Know
Thyself and Be Prepared! [




In recent times, our leaders have de-
plored the absence of women in the
upper echelons of government. There
is much ado about giving women
greater access to senior positions,
about affirmative action, and so on.

There are some women who have
recently attained top-level positions.
What, if anything, is so different about
them? Do they have to surmount
greater obstacles, or expend more
energy than their male counterparts
in order to attain the same position?
Liaison has attempted to provide

some answers to these questions in -

an interview with Julie Loranger, who
will represent Canada in Spain begin-
ning in May.

Sylvie Gauvin: Ms. Loranger, is the
Department breaking new ground by
naming a woman Ambassador?

Julie Loranger: The obvious answer is
no, since there have been female heads
of mission for a number of years now.
I'm not sure who was the first...

It has been several decades since the
first female ambassador was appointed.
But there are in fact nine female heads
of mission this year, which is more than
in the past.

S.G.: Is this due to the Mulroney
government’s efforts to promote the
status of women?

]. L: It's because of the interest our own
minister, Mr. Clark, has taken. He is de-
termined to see women more equitably
represented throughout the system.

S. G.: Doesn’t this make you feel like
“token women"?

O INTERVIEW [

J. L.: It doesn't bother me at all. I con-
sider myself to be quite capable of
doing what I have been asked to do and
I do not feel that I have been privileged
in any way. I studied hard, I worked

hard, and I am at an age where it is’

altogether normal for me to be where
I am; many of my male colleagues are
at the same point in their careers. Some
may feel that because I am a woman,
being named head of mission is a privi-
lege. Personally, I do not think that we
are being granted a privilege.

I know that women must be pro-
moted more rapidly in order to make

It has been
several decades
since the first
female ambas-
sador was ap-
pointed. But
there are in fact
nine female
heads of mission
this year, which
is more than in
the past.

up for past errors, particularly in our
\Department, but as far as my own case
is concerned, I do not think that I have
been done a favour. This is a normal
step in my career.

S.G.: One often hears that in the
private sector, women who want to
move into senior management have to
fight twice as hard as their male col-
leagues. What is the situation at

- External Affairs?

J. L.: There is nothing special about
External Affairs, except of course that
we work on a career system, so in that
sense the situation is unique. We still
live in an age where generally, if women
really want to succeed and break into
upper management, they have to try
to be at least as competent as, and
often more competent than, the aver-
age man around them.

S. G.: So you have to make a special
effort or an extra effort if you are a
woman?

J. L.: Some women would see it as an
effort. Others, I suppose, are more com-
petent without necessarily having to
make an extra effort.

Indeed, that is often the case, be-
cause a lot of young women are better
educated and have a better background
that a lot of their male colleagues do.
The problem, in the past, was that they
were not given credit for those things.
They had to prove themselves. I think
that now we have gone past the stage
where you had to fight for recognition;
now, the main thing is to be highly com-
petent at what you do. The system is
such that if you are, you have a good
chance of being promoted. I'm speaking
here of External Affairs. One does have
to be careful, though, not to generalize
and say that all individuals and all
managers in External Affairs are that
enlightened. I'm sure that there are
still some who have trouble imagining
a woman in their directorate, or in
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their office, but they are becoming fewer
in number.

Of the nine female heads of mission
I mentioned earlier, not one is living a
traditional married life. That is in itself
revealing and I can’t deny that in my
case it was a lot easier for me to do the
kind of work I do, to bear the kind of
responsibilities [ have, because I did not
have any family obligations. But that
is a choice too. It is a choice not to get
married and have children, but it is a
choice that women should no longer
have to make. In my generation, it was
more difficult to find a husband who
would be willing to live with a career
woman. ‘

I chose a career. Of course, there
were many others who did get married
and who managed to do both very well.
Personally, [ would not have had the
physical energy to do it all.

Miss Julie Loranger, in her office at the Department, before her posting in Madrid.

O INTERVIEW [0

S. G.: Doesn’t being a woman create
credibility problems, particularly for an
Ambassador?

J. L: It probably poses a problem for
some of the people you deal with.

S. G.: And some of the countries t00?

J. L.: Yes, but after all, [ have not been
asked to go off to a fundamentalist
Islamic country, and I think my supe-
riors would have the good sense not to
ask me to. Credibility is a problem for
the person listening, not for'me. My
own experience, particularly in the
United Nations, where [ have been
working for several years and have
contacts at all levels and among the
representatives of many different coun-
tries, has been that if you know what
you are talking about, people listen. At
first, people who are not used to dealing
with professional women may hesitate

to have a serious conversation, but
once things get under way, there are
no problems. It is simply a matter of
knowing what you are talking about
and of knowing the issues inside out.
I do not think that I will have any
trouble in Madrid, although Spain is a
European country that is still fairly tradi-
tional. I know that I will probably seem
rather exotic, as [ will be the only female
Ambassador, but I think that should be
fun. I find it stimulating.

S.G.: Are there any advantages to
being a female Ambassador?

J.L: There is one advantage that
most people would not think of; it
occurred to me one day in the midst
of an official dinner. The women are
usually seated next to VIPs. Often I can
accomplish things much more quickly
and easily at dinner than the men who
are seated at the same table, because
the people sitting beside me are often
people with whom I have business to
discuss. What's more, you sit beside
them for as long as two hours, while
you would never have the opportunity
to speak to them in their office for two
hours, and if by chance some matter
needs to be settled, you can sometimes
do it then.

There is one other advantage,
which might actually seem rather
negative. It's a matter of knowing how
to use it. People find the idea of a female
head of mission intriguing, so they
want to meet her. That can help open
doors and make people more willing to
see you. | must say that as a rule, the
doors will open for representatives of
Canada, but being a woman adds an
extra dimension. : ‘




~ One of the disadvantages of being

a head of mission and unmarried is
that you have to be both breadwinner
and housewife. While I'm receiving a
delegation at my office, I have to be
sure that the flowers are arranged pro-
perly at home.

S.G.:: Is that because you are un-
married or because you are a female
Ambassador?

J. L.: 1 think people expect a woman
to take care of her home. You have
to find ways of doing so. It's'a dimen-
sion that forces us to split ourselves
in two.

S. G.: If you don’t mind my saying so,
that’s a rather traditional outlook...

J. L.: Diplomacy is traditional: guests
expect sterling silver and fine china.

S. G.: You would have the same prob-
lem if you were a bachelor.

J. L: Absolutely, but it's a matter of
perception. Because you are a woman,
people assume that you will take better
care of your home. '

S.G.: Women are often said to be
relegated to subordinate tasks. Have
you gotten that impression at External
Affairs?

]. L.: In North America, most subor-
dinate positions, to use your expression,
are filled by women. That is one of the
main reasons why women'’s salaries are
only 50% or 60% of men’s. External
Affairs is the same as the rest of our
society, and I admit I do not know what
the male/female ratio is among admin-
istrative support staff. As far as career

O INTERVIEW [1

diplomats are concerned, the major
problem is with promotion. Perhaps
promotions should be accelerated so
that there are more young women at
the intermediate level. Of course, more
and more women are being recruited,
and ten years from now we probably
will have struck a better balance.

S. G.: How do you see your new role?

J. L.: The fact that [ am a woman does
not really change my perception of the
position. I am doing what any of my
colleagues would do under the same cir-
cumstances: studying our relations with
Spain and all related matters. My new
responsibility is, first and foremost, to
represent my country. That means
being on duty 24 hours a day.

But there is no denying that com-
ments are sometimes made about us
(women). 1 recently met some Euro-
peans who said, “Oh, so they're ap-
pointing women now.” I could have
interpreted that as meaning that they
thought there had been a drop of
quality, but I did not. It is easy to get
over little incidents like that.

S. G.: Do those comments bother you?

J. L.: Not at all. It just means that I have
to do an excellent job so that they no
longer even notice that I am a woman,
but think of me first as the Canadian
Ambassador. -

S.G.: So that means you must first
establish your credibility, something
you would not have to do if you were
a man.

J. L.: You are probably right but there is.

nothing I can do about it, that's the way

things are. I am not making any special
effort. I want to be on top of the issues
anyway. | am not doing it to prove any-
thing. I am not making any superhuman
efforts to establish my credibility.

S. G.: Ms. Loranger, is there anything
you would like to add?

J. L.: 1 would like to say that I realize
I'am one of only a few Canadian women
in this position, and given the impor-
tance Canada attaches to the issue
of promoting the status of women at
the international level, 1 feel that it is
my responsibility to put that message
across in the country where I am going
— and what [ am about to say may
sound somewhat ambitious — in order
to help women there to move into posi-
tions to which they would normally
have trouble gaining access. I am very
much aware of the fact that I will be
representing my country and [ hope
that my work will be worthy of Canada
and represent its interests well O
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0 WOMEN IN THE BUSINESS WORLD 0O \

he position of women in

economic life over the past 15

years or so is both a conse-

quence and a symbol of a pro-

found change in values. The
number of women in the paid labour
force has grown, as has their visibility.
One of the most obvious but long
hidden from view signs of this role is
that of women who since 1975 have
been called “family business partners”
or “co-entrepreneurs”.

There are probably more than
560 000 such women in Canada, and
their contribution is estimated to repre-
sent some 3% of the GNP, or $9 billion.
Most of them (53%) are employed in
agriculture, but they are also found in
PME (petite, moyenne entreprise) (43%)
and professional offices (4%).

However, in 1984 only 40% of them
were receiving a salary, and barely 16%
held a share in the business. A mere
1.4% had partnership status.

In 1975, which was Intemational
Women's Year, the AFEAS (Association
féminine d'éducation et d’action sociale)
investigated the situation of women
who worked with their husbands. Only
12% were receiving a salary.

There have been some improve-
ments. Since 1982, women in a co-
entrepreneur position have been able
to claim a compensatory allowance for
their contribution to the family estate
when a divorce or death occurs. But
they must still prove this to the satisfac-
tion of the courts. The burden of proof
rests with the woman.

Working in a family business is per-
haps the oldest avenue by which
women have entered economic life to
play an active part. Women have
invaded the labour market in recent
years: between 1977 and 1985, their
involvement rose by 40%.

Even more recently, although still to
a marginal extent, women have begun
to rise in the ranks to positions of junior,
intermediate or senior management.
But the percentage of women on boards
of directors is still barely 2%.

There are a number of reasons for
this. The first obstacle is the stereotype
of the manager that is almost identical
to that of the masculine male
characterized by agressiveness,
authoritativeness and power. There is
also a principle, wellknown to organiza-
tional sociology, which states that the
closer one gets to the top of a hierarchy,
the less definite are the criteria of com-
petence. People protect themselves
against ambiguity by choosing others
who are like them. One reason why
many women prefer being called “the
manager” rather than the “the
manageress’ is that the masculine
gender is associated with a prestigious
postion, while the feminine is associated
with subordinate duties.

Moreover, the typical career plan
lindicates that in order to gain ascen-
dancy you must make your mark be-
tween the ages of 25 and 35, the
precise age when women like to have
babies. And since they usually take
their parental responsibilities more
seriously than men, they are held back.
The fourth and final obstacle is that
women are given very little involvement
in the informal network of the social
clubs.

Thus the world of senior manage-
ment is still a male society where the
suit and tie is the rule and where there
is no place for visits to the pediatrician.
In order to gain access here, women
must do everything they can to mini-
mize the differences.

Women are underestimated, under-
utilized and often underpaid — it is
estimated that when all the variables
are taken into account, the salaries of
women managers are still 10 to 15%
lower than those of men. This is why
more and more women are choosing
to launch their own businesses.

In 1978, 68% of the Canadians who
started new businesses were in fact
women. And the trend seems to be
continuing. ‘

Francine G. McKenzie, President of
the Provincial Advisory Council of the -
Status of Women in Quebec, points out
that according to a Canadian study the
survival rate of their businesses is twice
as high as that of businesses founded
by men O

(From an article in the March-April,
1987 issue of the magazine Le Devoir
économique entitled: “Women in Busi-
ness: A Very Visible Minority".)
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\\%w 125 Sussex Drive, Ottawa K1A 0G2 (613) 993-5729

CHOICES

It seems to me that, though as
members of the foreign service we are
convinced that the power over changes
in our lives is limited, we do have some
important choices to make. Like all per-
sonal choices they require us to
establish priorities and weigh the
positive and negative effects of our
actions.

Of course as spouses we may have
to decide whether to accompany the
employee on posting. The profound
effect of this decision can’t be overem-
phasized. In a time when it is becoming
more and more clear that we really do
become financially dependent (at our
peril in case of separation or divorce),
will the resulting physical separation
become permanent? Perhaps more
importantly, do we want it to? Is it
possible to maintain a long-distance
marriage? Or is the concem of con-
tributing to an individual pension plan
so we are are not financially dependent
in the future going to ensure permanent
break-up now? If we take a leave of
absence from the Public Service, will it

be worthwhile to return when we have
to pay back both segments of the pen-
sion contributions for the time we were
away? Maybe it’s easier to just go on
the posting without even considering
these choices!

If we do decide to be posted there
are considerations that affect us per-
sonally and those around us. If the
employee has duties that include enter-
taining and being entertained, do we
choose to take part? Is there an ade-
quate amount of pleasure involved in
the process for us to be able to con-
tribute without feeling resentful; does

- the pride that results from performing
the tasks well outweigh the time, and
expertise, required? Indeed, are weeven =
interested in acquiring the expertise @
that may not come naturally? Does it .
matter; do we care? In fact, for many

of us, the reason we take part is an . '
On March 27, 1987, two dlplomatlc

appointments were armounced They
',are respectlvely

entirely selfish one: we enjoy it! For
others, it is a symbol of commitment
to our husband or wife, and really has
nothing to do with the government of
Canada or the foreign service. It is
simply part of the give and take of our
marriages, and a private decision that

Name of member:

Postal address:

FOREIGN SERVICE COMMUNITY ASSOCIATION
125 Sussex Drive, Ottawa, Ontario K1A 0G2

Telephone No: Home .................

Name of Spouse (if married): ...........

Memberships are due in January of each year.

* Membership Application
® Fee: $12.00 per year

Tel.: (613) 993-5729

_
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enables us to meet new and interesting
people no matter where we happen to
live.

This is the time of year when many
are making decisions that will affect
their lives for the next few years, and
in many cases coming to terms with the
realities that will result. If you are
one of them, we hope you have an
understanding ear close by. Whatever
your situation, consider joining the
FSCA, an organization of people who are
interested and who care O

Nancy Fraser

- e s o g s o

AMBASSADORS AND

,:Posm) ABROAD

iBrazﬂ ]ohn P. Bell as ‘Ambassador

‘Mr. Bell joined the Trade Commissioner
Service, Department of Industry and
Commerce in 1962. He has served
‘abroad in Stockholm, Accra, Abidjan.
Paris, Sydney and, from 1976 to 1979,
in Sao Paulo as Consul and Senior Trade.

 Ambassador

',Commlssmner Since 1984, Mr. Bell has 3
‘been Ambassador to the Ivory Coast -
w1th concurrent accredltatlon to Mah i

‘ Sheehan

Consu]ar and Immlgratlon Affalrs EI

HIGH COMMISSIONERS |

, . Mr. Sheehan 1omed the i
 Department of szenshtp and Immigra
_tion in 1958. He served abroad ir
 Cologne, Stuttgart, The Hague, Athens .
New Delhi, and London, and, from 1 97£I%
‘to 1982, as High Commissioner tc
Jamaica, the Bahamas and Belize. Since
11983, he has been Director General :
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0 CANADIAN GROUPS TOURING ABROADIO

Title: Consort Lessons.

LES GRANDS BALLETS CANADIENS
IN EUROPE
May 24 to July 2, 1987

Today, les Grands Ballets Canadiens is
internationally acclaimed as a “World
Class” company. Yet no matter how
many thousands of miles the company
travels, it has a special affinity with its
home audiences. Its roots and history
are Quebecois by definition and Cana-
dian in nature.

The company continues to win
international acclaim as “Magnificent
Montrealers” for itself on its extensive
tours. In 1984 the company undertook
an Asian tour that encompassed 20
cities and 6 countries. The forthcoming
tour will bring the company to 6 dif-
ferent countries in 5 weeks.

— Aarhus (Denmark), May 24 to 30,
1987

— Oslo (Norway), May 31 to June 2,
1987

Kuopio (Finland), June 3 to 5, 1987
London (UK), June 6 to 20, 1987
Ljubljana (Yugoslavia), June 21

to 25, 1987

Istambul (Turkey), June 26 to July 2,
1987

CHICAGO INTERNATIONAL ART
EXPOSITION — May 7 to 12, 1987

1987 marks the seventh year for the
Chicago International Art Exposition.
This art fair is considered by the arts
community as one of the main art fairs
in the world, and the best on this side
of the Atlantic Ocean. This year, 168
galleries from around the world have
been accepted by the jury to participate
in this fair. Although American galleries
predominate, Australia, Canada, France,
England, FRG, Italy and Switzerland are
well represented. A complete list of
the Canadian galleries that have con-
firmed participation are:
— Galerie Aubes, Montreal
— Gallery Moos, Toronto
— Marianne Friedland Gallery, Toronto
— Mira Godard Gallery, Toronto
— Olga Korper Gallery, Toronto
— Waddington and Gorce Inc., Montreal
— Waddington and Shiell Galleries Ltd.,

Toronto

The participating galleries will receive
financial assistance under the Arts Pro-
motion Program of the Department of
External Affairs O

“Eligie Diume” 1986, Marc Garneau.




0 CANADIAN UNIVERSITY PREPARATION IN SWITZERLAND O

euchatel Junior College in

Switzerland has been pre-

paring North American stu-

dents for successful univer-

sity careers for the past
30 years. The second generation of
“Neuchies” is growing.

The school of approximately 70
students continues to offer the Ontario
grade 13, or Ontario Academic Courses
recognized by the Ministry of Educa-
tion. It is in the heart of the city of
Neuchatel which has a population of
about 40,000, and is situated between
Lake Neuchatel to the east and the Jura

Mountains to the west. The town is sur- -

rounded by vineyards which produce
the wines for which the region is
famous. Chocolate and watch and clock
making are the major light industries.

All the students at the Junior Col-
lege live with French-speaking Swiss
romande families where little or no Eng-
lish is spoken. By the end of the school
year, most of the students become
fluent in the spoken language which the
Neuchatelois claim is the purest in
Europe. The academic courses at the
school and the cultural activities which
the students are encouraged to attend
ensure that they get a well rounded
exposure to the language and culture
of their environment.

A wide range of trips to Italy, France,
Spain, Morocco and England are
organized by the school for the long
holidays, and students can lock forward
to many weekend ski trips to the Alps
during the winter. In this way the
students have a unique opportunity to
experience the great art and traditions
of the past as well as the present day
attractions of Europe.

A happy outcome of the year is the
lasting friendships formed. Among
themselves, the graduates organize

their own reunions, and most will agree
that their year at Neuchatel was one of
the most memorable of their lives. Each
year many former students drop in at
the school to visit and reminisce.

Because of its situation and its
reputation over the years, positions on
the teaching staff are sought after, and
therefore the faculty at the school is
highly qualified and enthusiastic. The
principal, Mr. Murray Magor, M.A.
(McGill), took over the leadership of the
school this past summer after having
spent the last several years as head-
master at St. George’s School in
Montreal.

Neuchétel Junior College has a
unique position as an independent
school. It has a Board of Swiss
educators appointed by the City of
Neuchétel, but it adheres to the
guidelines of, and is inspected by, the
Ontario Ministry of Education. It is, in

M Pk o

effect, a part of the Swiss education
system, but offering a program for
Canadians which includes all the major
grade 13 subjects, and 0.A.C. courses
as they are established.

The successful completion of si
credits allows students to be acceptec
at Ontario universities. Québec univer
sities accept the one year program a
Neuchatel as an alternative to CEGEP
American universities may give
advanced placement to students wit}
0.A.C. credits.

Many students attending the Junio:
College are already proficient in French
having followed French immersion pro
grams, and can take advantage of the:
many academic opportunities availablt:
at the Université de Neuchatel and a:
the Ecole de Commerce.

Mr. Leonard Wilde founded the
school in 1956 to allow North Americar:
students to spend a year in Europe:

I
!
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CANADIAN UNIVERSITY PREPARATION IN SWITZERLAND (continued)

without losing a year of school. Some
2,000 alumni readily agree that their
year at Neuchatel was truly rewarding,
both for the university preparation it
offers and for the opportunity to make
life-long friends.

NEUCHATEL jUNIOR COLLEGE

Crét-Taconnet 4
2000 Neuchatel
SUISSE

Direct Dial: 011 41 38 2527 00

or

Mrs. Jean G. Barton
67 Kilbarry Crescent
Ottawa, Ontario
K1K 0H2

(613) 746-1462

Fees for the full academic year are
Sw. Fr. 19,000. These include room and
board, resident permits, accident
insurance, and transportation to and
from school. Trips, pocket money, and
transportation from North America are
not included.

(Please note that fees for the full
academic year are not totally covered
by FSD-34.)

Further information about the school
can be obtained either through the
school or by contacting the Canadian
representative O

olicy o)

;,,,has.ideveloped a day training course . must be registered by their respectlve

assignment officers for a specnﬁc course
date. Apphcatlon for the program must
be made at least one full working week
before the course commences and have
the full knowledge and. agreement ( of |
the employee’s supervisor. It must be
understood by the trainee and super-
visor. that unmterrupted presence s"
th




[0 THE CHINESE IN CANADA AT THE CANADIAN MUSEUM OF CIVILIZATION []

THE YANG — THE OUTER WORLD

The ancient concept of heaven, the
principles of Yin and Yang, and contem-
porary Chinese Canadian developments
will be featured in an exhibition in the
new building of the Canadian Museum
of Civilization in Hull.

Situated on the Ottawa River, just
opposite the Parliament Buildings, the
Museum will open its first exhibitions
in 1989. There, the clash of cymbals,
the kick of Kung Fu, and the lion dance
will be among the elements of Chinese
culture featured in the new building.
These external representations of

Chinese culture will be balanced and -

supported by the inner world of family
and philosophy.

Dr. Ban Seng Hoe, a scholar and lec-
turer on Asian Studies, researched,
curated and collected the artifacts in
this exhibition. He is collaborating with
Sandra Gibb, coordinator and inter-
preter, and designer ].P. Camus to
celebrate the Chinese presence in
Canada. Dr. Hoe has gathered valuable
artifacts and facts from coast to coast
to highlight the history and cultural
tradition of this ethnic group, and to
document its influence on Canada.

The Chinese are Canada’s oldest
Asian ethnic group. Arriving in the mid-
to late 19th century, they faced hard-
ship, isolation and discrimination. Many
were attracted by the Gold Rush in the

Fraser Valley and their labour was es-:

sential in completing the British Colum-
bia part of the Canadian Pacific Railway.
Chinese laundries and restaurants

The ancient
concept of
heaven, the prin-
ciples of Yin and
Yang, and con-
temporary Chi-
nese Canadian
developments
will be featured
in an exhibition
in the new build-
ing of the Cana-
dian Museum
of Civilization
in Hull.

appeared in many towns in the early
days of the West. But anti-Chinese peti-
tions to Parliament resulted in a
headtax of, first $10, and later $500,
to curb Chinese immigration to Canada.

Between 1923 and 1947, Chinese
were barred from entry to Canada,
leaving wives and children of earlier

Vancouver Chinatown.

immigrants stranded. Disenfranchised,
the Chinese were unable to protest.
Excluded from most professions, they
worked as labourers to survive, doing
housework, hand laundry, lumbering,
fishing, market gardening and coal
mining. Many “married bachelors” suf-
fered from lack of family life. They
formed clan and lineage associations
and other institutions which then pro-
vided a network for Chinese to interact
among themselves as. well as to deal
with the external society. After 1947,
when the franchise was finally given
and policies to discourage racial
discrimination came into effect, the Chi-
nese were able to overcome the earlier
barriers to social mobility. The current
reality of Chinese Canadians is one of
great opportunity and great diversity.

THE YIN — THE INNER WORLD

A familiar facade representing China-
town will greet the visitor to the
museum. The colourful imagery of Chi-
nese culture will invite the visitor to
glimpse its inner meaning. Demonstra-
tions of Tai Chi, Kung Fu and folk
medicine embody the concept of com-
plementaries — Yang/Yin, white/black,
young/old, life/death — the Tao (the




THE CHINESE IN CANADA AT THE
CANADIAN MUSEUM OF CIVILIZATION (continued)

s ;iﬁ»&i\%ﬁ % W

Way). Seniors of Chinese communities
across the country will be invited to
recount their life stories. The anguish
of the immigrant experience and the
traditional values of endurance, patience
and hard work will emerge through the
audio-visuals, the collections of artifacts
and live performances. Festivals, Chi-
nese opera, and acrobatics will enter-
tain and educate the visitor, who may
also attend workshops in calligraphy
and cuisine. Personal belongings such
as luggage, costumes, cooking utensils
and gold mining artifacts will comple-
ment photographs and prints of railway
construction, racial riots and the
quarantine of Chinese.

THE MULTICULTURAL COMMUNITY

This first exhibition on Chinese Cana-
dians will demonstrate the richness and

strength of cultural roots and the unity
in our diversity. Subsequent exhi-
bitions will focus on different cultural
groups of Canada, changing every two
to three years. The exhibits will be
designed to give us wider perspectives,
by zooming in on one segment of our
heritage and seeing its relationship to
the country and the world. The Chinese
Canadian project has already been
viewed and applauded by 30 visiting
museum directors from China, and is
arousing tremendous interest in ethnic
communities here and overseas.

A Ukrainian-Canadian exhibition is
scheduled to open in 1991, the cen-
tenary of the Ukrainians’ arrival in
Canada.

The Museum plans to publish a
book highlighting each exhibition.
Following the presentation within the

museum, the ethnic exhibits will tour
the country.

The Canadian Museum of Civilization
is expected to be a major cultural
tourism attraction. By fostering a
deeper understanding of our
multicultural complexity, the Museum
hopes to document the changing reality
of our ethnic life and to celebrate the
ways. we retain our different identi-
ties and learn to live together in
harmony O

Written by Rosemarie Newcombe,
Graphic design by Bing Wong

Le Musée canadien des civilisations . . .
un écrin pour nos trésors nationaux

Canadian Museum of Civilization . . .

a home for our national treasures
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O IMMIGRATION — TODAY AND TOMORROW [

anada is a nation of im-
migrants and refugees,”
said the Minister of State
for Immigration, Gerry
Weiner, in a recent inter-
view, “and Canadian immigration policy
will continue to reflect their importance
to social and economic growth.”

(¥4

Speaking of Canada's *proud,
humanitarian tradition,” Mr. Weiner
stressed that the interim action taken
by the government in February, 1987
to control a sudden influx of claimants
does not signal a move away from that
tradition.

“On the contrary,” he éaid, “these

measures were taken to maintain the
integrity of our refugee determination
system and to ensure the efficient and
humane ‘processing of legitimate
refugees and other immigrants.”

The interim action was a response
primarily to an unprecedented flow of
claimants caused by American mea-
sures to clamp down on illegal U.S.
immigrants. “The object of the exercise
was clear,” said Mr. Weiner, “and I think

we achieved what we set out to do — ~

control the flow of claimants, curb
abuse and protect those in genuine
need of a safe haven.” :

With refugee claims escalating from
8,400 in 1985 to 18,000 in 1986 to
6,000 in the first six weeks of 1987, the
government moved to replace its
blanket non-removal policy with case-
by-case reviews. Related to this, the
government sought and received
assurances from the American govern-
ment that claimants would be allowed
to remain in the U.S. while their cases
were under review.

Another control measure required
anyone visiting Canada to have an in-
transit visa, reducing airport claims
made while en route to another

country. In addition, it was decided that
special programs for Iran, Lebanon, El
Salvador, Guatemala and Sri Lanka
would apply only outside Canada.
People wanting to submit refugee

claims can do so at any Canadian

immigration post around the world.

“Canada is a
nation of immi-
grants and refu-
gees,” said the
Minister of State
for Immigration,
Gerry Weiner, in
a recent inter-
view, “and Cana-
dian immigration
policy will con-
tinue to reflect
their importance
to social and eco-
nomic growth.”

Mr. Weiner said he believes the tem-
porary measures “diffused the poten-
tial for chaos and served to clarify for
Canadians and claimants alike the
distinction between the refugee and
immigrant streams.” He added that
longterm reforms currently before
Cabinet will underscore the govern-
ment’s commitment to the fairer, more

streamlined procedures needed in a
period of controlled expansion of
immigration levels.

Overall levels for 1987 will increase by
a projected 10,000 to 125,000, reflecting
Canada’s need for immigrants’ enter
prise and energy. Within this policy
framework, the Minister of State saic

that “sensitivity to refugees will no:
only be maintained but enhanced.” He:

anticipated acceptance of 17,000 bona:
fide refugees in 1987 — 12,000 of therr.
government-sponsored.

Mr. Weiner stressed the importance
of consultation to establish levels.
Last year, more than 600 immigrant.
organizations were consulted, as wel
as provindal and temitorial govem
ments and federal departments, suct.
as External Affairs, with an interest ir.
immigration matters. '

Canada also continues to worl:
closely with and contribute significantly
to international refugee’ relief organiza-
tions such as the United Nations High
Commission for Refugees and the Rec!
Cross.

“In addition to reacting with

prudence and humanity to specific '

situations, it is essential for Canada tc:
consider immigration in the broader
context of longterm global populatior:
movements and our own hationai

demographic needs,” he said. With this |
in mind, the government is undertaking’ |

a comprehensive study of levels anci
their impact on growth as far ahead a
the 21st century. ‘

The framework for growth, Mr. Weine-
emphasized, will continue to be definec!

by the family. “Simply put,” he says, “the:

family unit remains the central fact o’

Canadian immigration.”

“Family reunification is our policy
comerstone. There is no numerical limit
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IMMIGRATION — TODAY AND TOMORROW (continued)

on Family Class immigration. Our
45,000 planning figure for 1987 is just
that — an estimate. It is not a quota
or ceiling.” i

Already, recommendations are being
implemented to expedite the processing
of spouses and dependants. The fact
that these improvements are being
implemented in CIC offices at home and
abroad has special relevance to family
reunification. Now, family class
applicants and sponsors alike will be
the beneficiaries of fully-coordinated
procedures more attuned to their
related needs.

Referring to “a new era for spon-
sors and their relatives”, the Minister
of State-described quality-of-service
measures such as a reduced waiting
period for sponsors and less complex
applications. Sponsorship provisions
have also been broadened, allowing
for individual determination of each
sponsor’s obligations and expanded

Y

St-Catherine Street, Montréa[.ﬂ |

Asian immigrants descending plane steps upon arrival in

criteria for measuring family financial
resources.

For people applying abroad at an
embassy or consulate, more efficient
security, background and medical
checks are being examined and foreign
students will also find it easier to
obtain authorization for the length of
their course of study. In addition,
External Affairs is improving the training
offered to foreign service staff in
immigration law, interviewing skills
and languages.

In early April, Mr. Weiner visited
foreign service offices and was
“encouraged and stimulated by the
importance being given quality of ser-
vice initiatives. There is general
understanding at home and abroad
that, in the context of an expansionist

Canada.

immigration policy, service delivery will
assume an even greater priority.”

“The rest of this century,” said Mr.
Weiner, “will be a period of great
challenges for Canadian immigration.
The signs are everywhere that we can
meet these challenges” O

Lee Edwards




O AN OVERVIEW OF THE TRANSLATION SERVICE LI

orking in the translation
services of the Depart-
ment of External Affairs
is never (well..almost
never) dull.

Although non-rotational, translators
feel very much part of foreign service
life because we translate everything
from consular instructions to classified
analyses of economic and political situa-
tions in various parts of the world. We
also translate those all-important docu-
ments, the Foreign Service Directives.

1 have written this article to give
Liaison readers some idea of what

happens to the work that comes to the
_ Department’s translation services. One

question that [ hear often is: Why does
it occasionally take such along time to
have just one or two pages translated?

This can indeed be frustrating for
someone in a hurry. The answer, simply
put, is that while their job alone does
not demand a lot of time, in the con-
text of the workload of the translation
service, it must wait its turn. No trans-
lation can be finished before someone
begins to work on it!

There may already be a backlog of
texts waiting to be translated. All trans-
lators are probably in the middle of
working on other texts, work which will
have been interrupted frequently by
some more pressing project. (The per-
centage of urgent translations at the
Department of External Affairs exceeds
that in other departments. This is
attributable, at least partly, to the fact
that we have three ministers (External
Affairs, Intemational Trade, and External
Relations), as well as many deputy
ministers and assistant deputy minis-
ters.) All of this adds up to a longer wait
for your two pages than you might wish.

What happens when a text is sent
to the translation service? First, the
work must be recorded and the number

of words must be counted. The text is
then assigned to a translator, with due
regard to the workload, the speed and,
if possible, the expertise of each
member of the unit.

No-one can be a specialist in all the
fields that External Affairs deals with —
personnel administration, accounting,
data processing, nuclear energy, eco-
nomic and political analyses, demo-
graphy, to name only a few — so the
second step is to assemble the neces-
sary reference documents. These may
include such things as forms, previous
texts, and lexicons. Clients can be
extremely helpful and reduce the time
their translation will take if they send
such documentation with their requests
for translation.

When the translator receives a text,
she or he checks the documentation
sent by the client and consults as well
our library, the terminology bank, his
colleagues and the client for clarification.
This can be a time-consuming task if the
text is highly specialized or contains
many names of organizations or titles
of documents or programs. Rather than

" simply translating the French or Englisn,

the translator must make every reason-
able effort to find the precise name.

Once the actual translation is com-
pleted, the translator either types it up
or dictates it for a typist. In the latter
case, it is returned to the translator for
fine-tuning.

In many cases the text is then
reviewed by another person — the
reviser. The reviser checks that the
meaning of the original text has been
conveyed and makes any necessary
corrections or improvements.

The text goes back to the typist, who
makes the changes requested by the
translator or reviser. Then comes a last
review by the translator, and the text
is ready.

It is then the responsibility of the
administrative area. The clerk makes
sure that the translation, the original
and the attachments are annexed to the
request for translation. One of three
things is then done, depending on cir-
cumstances: 1) the text is placed in an
envelope and addressed; 2) it is simply
left in a basket; or, 3) the client is con:
tacted so that he/she can arrange foi
the text to be picked up.

This is an outline of the route taker.
by a text through our translation ser
vice. Needless to say, there are many
times when a curve is thrown into this
straight path. :

If a text is long and urgent, it mus:
be divided among several translators. |
As well as making administrative con- |
trols more complex, this can give rise:
to duplication in research and a lack o’
consistency in vocabulary or style. It i
particularly important that one-persor
read the entire translation to edit for
such consistency. -

Such urgent jobs can be very deman- -
ding for the translators. Such jobs alsc
put considerable stress on the clerks anc
the typists. The work of these people
is an important part of the whole
process, and their cooperation is essen-
tial to an effective translation service

I trust that this overview will give:
you some idea of what happens to “jus:
one or two pages” as they come to the:
translation service.

We appreciate the courtesy anc
understanding of our clients. And we:
enjoy the variety of interesting text:
we translate — especially those docu-
ments containing advice for Canadian
public servants and their families who
are posted abroad and documents or:
current international issues — at the
Department of External Affairs O

Edouard Bergeror:
Copy Editing
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a malaysian adventure

Dear Ms. Gauvin, !

Enclosed is my submission to the
LIAISON anecdote contest. I realize it
is somewhat lengthy, but somehow all
the details seemed necessary to the
telling of the tale.

I am an enthusiastic reader of your
publication. I feel it contributes a great
deal to communication between those
of us “at home” and abroad in the
Foreign Service.

Sincerely,

Judy Holton
(Mrs. Philip)

A MALAYSIAN ADVENTURE

It had been an idyllic weekend. The
fabled beaches of Malaysia’s east coast
were everthing we'd hoped for: miles
of white sand, fringed with palms and
casuarinas. Reluctantly, our family of
four prepared to return to Kuala
Lumpur.

The car’s engine began to falter. “It
must be the heat,” Philip said. The
engine gasped again and died. There
wasn't .a soul in sight. Who would
choose to venture out in this blazing
mid-day sun?

As we peered into a grove of coconut
palms just down the road, however, we
saw a small hut bearing the notice,
“Pondok Polis”. We approached the
rural police station where Philip spoke
to the young officer on duty. Although
we had been in Malaysia for nearly two
months, this was the first person we
had encountered who spoke not a word
of English. Our command of Bahasa
Malaysia extended only as far as the

0 ANECDOTE CONTEST O

social pleasantries of “thank you” and
“good morning”. We did not know the
word for “towtruck”.

Eventually, though, through vigorous
sign language and some artistic skill,
Philip communicated our predicament.
Looking around, he realized that, aside
from the desk and chair, the hut was
empty. There was no telephone.
Through further wordless negotiations,
the policeman indicated that he would
arrange transportation to the nearest
telephone. The children and I were
escorted to a tiny building, which
turned out to be the local “kedai” or
provisions shop, and social centre as
well. We sipped our cold drinks amid
the friendly stares of most of the com-
munity. Meanwhile, Philip hopped on
the back of the motorcycle which
mysteriously emerged out of the palm
grove, apparently driven by a friend of
the policeman. Since there was only one
helmet, the cyclist gallantly declined to
wear it. With some misgivings, 1|
watched my husband and his nameless
rescuer roar down the dusty road.

In due course, Philip and his “driver”
reappeared, with news that a towtruck
was on its way. The “truck” turned out

to be a jeep, fitted with a derrick to
which our fire-engine red Toyota was
hitched. It seemed incapable of pulling
our car, let alone all four of us as
passengers, but by late aftemoon we
completed the 30-kilometer journey to
Kuantan. The garage was closed for the
day, and we began to think about fin-
ding accommodation for the night.

Then, seemingly out of nowhere, two
immaculately dressed mechanics
arrived, each carrying a briefcase filled
with tools and looking for all the world
like surgeons called in to consult on a
serious case. They diagnosed a broken
water pump. A young boy was dispat-
ched on his bicycle to the parts depot,
which was to be opened especially for
this emergency. When the new pump
arrived minutes later, the two
mechanics set to work with extraor-
dinary precision. As the sudden
darkness of the tropical night
descended over Kuantan, we paid what
seemed a modest sum in view of the
services rendered, and drove off.

The happy ending to our small
misadventure proved a warm intro-
duction to our three delightful years in
Malaysia O
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OTTAWA

Royal Visit slated for
June. Rideau Hall has
announced that the Queen
Mother will visit Ottawa
and Montreal from June 4
to 8, 1987.

In Montreal, the Queen
Mother will take part in the
celebrations commemorating
the 125th anniversary of the
Royal Highland Regiment,
also known as the Black
Watch, of which she is
Colonel-in-Chief.

In Ottawa, she will meet
with Mrs. Jeanne Sauvé, the
Governor-General of Canada.

HEALTH

Oral memory does not
deteriorate with age. The
older you grow, the more
difficult it becomes to re-
member where you hid your
keys. But a study has been
conducted proving that oral
memory, or the ability to
recall names and anecdotes,
does not deteriorate with age.

“This is a very encour-
aging discovery,” comments
Dr. Elizabeth Koss of the
National Institute of Aging.

Mrs. Koss, who studied
60 subjects between the
ages of 25 and 85, found
that the elderly did just as
well in tests on oral memory
as their younger counter-
parts did.

This type of memory in-
cludes the ability to recall
names of people, anecdotes
and events of the recent
past, she explained at the
annual meeting of the Amer-
ican Academy of Neurology,
adding that a number of
previous studies that pointed
to a decline in oral memory
with age failed to take into
account the effects of illness
or educational level.

Researchers find no link
between coffee drinking
and heart disease. Coffee
does not contribute to heart
disease, according to a group
of American researchers
who summarized studies
conducted in the United
States and Finland.

The statement contra-
dicted a study published in

November, 1985 by scien-
tists from Johns Hopkins
University in Baltimore,
Maryland, claiming that
drinking five or more cups
of coffee per day would
triple your risk of contrac-
ting heart disease.

Dr. Peter Wilson, the
author of the new American
study, said at a conference
of cardiologists that the Johns
Hopkins researchers appar-
ently studied subjects who
were also smokers — hence
the different conclusions.

Dr. Wilson observed the-

effects of coffee-drinking on
more than 6,000 subjects
during the periods 1956-
1966 and 1972-1982, and
stated that no connection
was found between coffee-
drinking and heart disease.
Among men, cholesterol
levels were found to decline
as coffee consumption in-
creased, while among
women, the cholesterol level
of the blood rose with coffee
consumption.

According to Dr. Wilsor,
no connection between
coffee and heart disease was
found by a group of Finnisa
researchers who examinei
17,000 men and wome1
who drank an average cf
five cups per day.

Ancient remedy revivel
in the treatment of choleri.
For years medicine has used
various treatments in the
attempt to eliminate cholera
and other diseases that aie |
often fatal to children in
the Third World. It has now |
been observed that the best |
results are obtained by
administering rice, which
was long used for medicinial |
purposes as well as for foor.

“Ask your grandmother
what she gave you for inci
gestion, and nine times ouit
of ten the answer will ke
rice,” explains William
Greenough, Professor of:
Medicine at Johns Hopkirs |
University in Baltimore.
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Greenough and other
public health experts re-
cently met at Washington’s
National Academy of Science
to discuss the progress
being made in combatting
diarrhea. Rice-based potions
have proven to be more
effective than salt-based
medicines and sugar, which
nevertheless have saved the
lives of millions of Third
World children over the past
20 years, explained the
physicians.

Cholera causes violent
diarrhea, which dehydrates
the body’s cells, resulting in
death. The physicians also
plan to use rice-based treat-
ments on AIDS victims, on
the elderly and on travellers,
all of whom are subject to
diarrhea.

TECHNOLOGY

Outaouais region hopes
to land space agency. Will
Canada’s NASA, as it is often
nicknamed, end up being
located in Montreal, or in
nearby Gatineau? The con-
tention is strong between
the cities involved. In recent
days there have been all
kinds of interesting things

happening.

On the one hand, the US
government’s unwillingness
to formally guarantee that
the orbital station will- be
used for peaceful purposes
only has called into question
the relevance of even creating
the Canadian space agency,
since this particular cooper-
ative project represents two-

thirds of the original pfo-
posal for a Canadian space
program.

However, Frank Oberle,
the! Minister of State for
Science and Technology, has
announced that the agency
will indeed be formed this
summer, thus rekindling the
controversy between the
Montreal and Ottawa re-
gions. And the suspense
remains.

Daniel Boucher holds a
model of the SPOT earth
observation satellite. In the
background is the parabolic
antenna for one of the two
receiving stations, located in
Cantley, in the Gatineau
Hills.

Europeans to launch
Aniks. Anik E-1 and E-2,
Canada’s next two commu-
nications satellites, will be
launched in 1990 by the
European consortium Ariane
Espace.

News of the agreement
was announced by Mr. Eldon

Thompson, the President of
Telesat Canada, in the pres-
ence of Mr. Frederick Dalest,
the President of Ariane.

Telesat Canada, which
late in 1986 published its
tender call for the launching
of the two Anik E's, signed
a $200 million contract on
October 17, 1986 with Spar
Aerospace of Toronto for
the manufacturing of these
two double frequency band
satellites. They will replace

‘the two Anik D and three

Anik C satellites presently
in service.

Canada, which is already
associated with the Euro-
pean Space Agency, will
soon announce the creation
of a Canadian space agency.

Ariane Espace has some
60 contracts, 20 of which
have already been filled. The
average cost of launching a
satellite is $60 million.

MISCELLANEOUS

Elizabeth I receives 4.5%
increase.

Mr. Nigel Lawson,
Chancellor of the Exchequer,
gave the British Royal
Family some welcome news
when he informed them that
they would be receiving a
4.5% increase, slightly more
than Britain’s 3.9% inflation
rate for the year, from the
British government.

In 1987-88, the civil list for
Queen Elizabeth Il will be 4.3
million pounds, or CDN $9
million, an increase of
189,300 pounds for the year.

The Queen Mother will
receive the equivalent of
CDN $787,500, the Duke of
Edinburgh, $439,000, Prin-
cess Anne, $273,840 and
the Duke of York, $105,000.
The emoluments of Prince
Edward, the Queen’s young-
est son, remain fixed at
$42,000 per year.

Prince Charles, the heir to
the British Crown, is not paid
by the state but earns his

_ income from the vast pro-

perties that became his with
the title, Prince of Wales.




This publication is for you. If it is to be
of maximum interest and use to you, it
needs your input. We welcome any and
all suggestions and comments about this
issue. Please write to: Posting Services
and Community Liaison Division (Liaison),
Department of External Affairs, Lester B.
Pearson Building, Ottawa K1A 0G2.

IN REFUTATION OF
“ADDICTION TO EXERCISE”

In response to your recent sports

story
let me say you should not believe

gory
tales told by a faddist
or psychologist
without evidence got “a priori”.

The joggers that run in the rain
aren’t suffering a softness of brain
but in true Baptist style

and a ghost of a smile

believe there’s no joy without pain.

For myself, I may jogging foreswear
eat my lunch at my desk solitaire
when it rains, or in snow

eschew braggadocio

while craving a taste of fresh air.

For the recycled air of this fort
has the odour of cheap ruby port
and much purple prose —

it's enough to dispose

me to get out and try any sport.

Signed
Perspiring Jogger,
Terry Jones.

0 LETTERS WE GET LETTERS...0 %

Dear Madam:

The new formula is good and the articles
are more varied. There might also be a
small insert for deaths, since many em-
ployees are not always informed when
one of their colleagues passes away.

There is also a need to draw 'more
attention to the problems that we
experience at the posts, and show our
employers the other side of the coin.”
Mention might well be made of the
exorbitant rents, which might cause
staff to be less willing to leave for a

‘posting when they can pay less here,
~ not to mention the income lost by a

working spouse when the couple
leaves. If you were feeling especiallhy
bold, your next survey might be
entitled, Postings: are they worth it
financially? O

Anonymous.

Correction: On page 14 of the last is-
sue of Liaison, Business Associates
should read Mr. Michael Miner, Inter-
national Briefing Associates.
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0 CENTRE DES SERVICES A L’AFFECTATION : ACTIVITESII

LE ROLE DU CENTRE DES SERVICES
- A L’AFFECTATION

Dans le premier article de cette série,
on constatait que le temps consacré
aux séances d'information par la plu-
part des membres de notre personnel
est assez limité. La formation occupe
toutefois une place importante dans
notre mandat qui consiste a aider les
employés du service extérieur et leur
famille a se préparer a leur départ en
affectation et a leur retour au Canada.
Le Centre s’efforce donc de faciliter leur
adaptation aux nouvelles conditions de
vie et de travail dans un milieu étranger
de méme que leur réintégration a leur
retour au Canada. ‘

Dans le cadre de notre mandat, nous
nous occupons des deux aspects de la
préparation et de 'adaptation, néces-
saires a toute réinstallation; d'une part,
'aspect matériel et administratif et,
d’autre part, I'aspect mental ou émo-
tif, moins tangible, mais encore plus
important. Le premier reléve de la com-
pétence du Centre en matiére de ser-
vices d’information et d’arrangements
touchant 'affectation, le second, de
la compétence du Centre en matiére
de formation.

PARTIE Il — _
FONCTIONS DE FORMATION

Le Centre bénéficie des services d'un
agent de formation a plein temps, res-
ponsable des programmes de prépara-
tion aux affectations et de réintégration,
et d'un agent d’administration chargé,
entre autres, de I'élaboration d’un pro-
gramme d'ateliers destiné aux con-
joints. Leurs fonctions consistent a
déterminer les besoins en formation,
mettre au point des ateliers et séances
d'information, prévoir des programmes
accessibles a la clientéle, organiser
les ressources humaines et matérielles
nécessaires, surveiller 'administration

et évaluer les services ainsi que les
résultats. Compte tenu de toutes ces
responsabilités, I'agent de formation n'a

. pas beaucoup le temps d’agir comme

formateur. En outre, la formation a dis-
penser est souvent spécialisée, exigeant
'expérience de missions ou de situa-
tions particuliéres (par exemple, dans
le cas d’'une séance d’information sur
la Chine ou d'un atelier sur le protocole
et I'accueil) ou les qualifications d'un
expert formé et expérimenté dans un
domaine particulier (par exemple, un
psychologue pour traiter du contrdle du
stress ou de la réintégration, un avocat
spécialisé en droit fiscal pour expliquer
les impbts, un conseiller pour aider les
conjoints a planifier leur carriére).

D'importantes études ont permis de
préciser notre role; on peut citer « Eva-
luation Design for the Overseas Briefing
Center », rédigé par Michael F. Tucker,
Ph.D., du Centre for Research and Edu-
cation in Denver (Colorado) en avril
1976; « A Debriefing/Re-Entry Process
for External Affairs », rédigé par Michael
Miner, M.A., de la société International
Briefing Associates a Vamncouver, en
décembre 1981 et, bien sir, le rapport
de la Commission d’enquéte parlemen-
taire sur les conditions du service exté-
rieur, présenté au gouvernement par
Pamela McDougall en octobre 1981.
On peut également citer des études
internes telles que notre étude de juillet

1985 sur les besoins en formation e:
des exposés verbaux et écrits de I'Assc-
ciation de la communauté du service
extérieur. La plupart de ces présenta-
tions se fondent sur des consultation;
et sondages d’envergure. Nous dépen-
dons également jusqu’a un certain point
des personnes-ressources que nous;
avons dans d'autres gouvernement;
(par exemple dans le Overseas Briefing
Centre du US. State Department’s
Foreign Service Institute) et dans de; .
organismes tels que la Société pour .
P’éducation, la formation et la recherche
interculturelles, a laquelle nous somme;
affiliés et dont nous recevons lintéres- |
sante publication trimestrielle, 'internc-
tional Journal of Intercultural Relations. -

Malgré ces études et consultations, |
nous conservons une certaine soupless: |
afin de pouvoir donner suite aux sug-
gestions faites spontanément par de; |
employés, des conjoints, d'autres uni- |
tés, des divisions et des ministéres. C'est
ainsi qu'ont été organisés des atelier; -
et des séances d'information sur 'acci-
dent de Tchernoby], sur la gestion im-
mobiliére et sur la fagon de répondre |
aux besoins des personnes agées. |

Une fois le calendrier fixé, I'organ-
sation des ressources nécessaires pren:
beaucoup de temps puisqu'il faut sollici- |
ter et étudier des propositions pour pré;
de 25 ateliers en anglais et en frangais i
donner pendant la journée et en soiré,
choisir ceux qui les donneront et rédige’
des contrats (presque 50 en 1986).

Une fois le calendrier établi, le fair:
connaitre est une préoccupation cons-
tante. En plus des affiches et annonce:
habituelles dans les avis administratif:;
du Ministére, des lettres renfermant de:
renseignements sur les possibilités de
contrat ainsi que sur les ateliers eux-
mémes, sont envoyées a tous les con-
joints dont le nom figure sur la liste des
destinataires de communication direct:

—
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avec les conjoints dans la région de la
capitale nationale. Cette liste de desti-
nataires est extrémement importante,
et on ne le soulignera jamais assez : il
arrive souvent que nous apprenions
qu'un conjoint ne savait pas qu’il pou-
vait présenter une proposition ou par-
ticiper a un atelier intéressant et que
nous découvrions que son adresse ne
figure pas sur la liste des destinataires
ou qu'elle n’est plus exacte. (Aux con-
joints: Ajoutez votre adresse a notre
liste de la page 20 ou changez-la s'il y
a lieu. Aux employés : Nous comptons
sur vous pour faire savoir a vos con-
joints ce qu'ils doivent faire pour rece-
voir a temps et directement les rensei-
gnements qui les intéressent. — Veuillez
Vous en assurer en amenant un exem-
plaire de Liaison chez vous).

En ce qui conceme les ateliers et pro-
grammes particuliers, les évaluations
que nous recevons sont généralement
positives. Nous ne sommes pas affolés
par les plaintes que nous recevons; elles
nous permettent au contraire de nous

COMMUNICATION DIRECTE
AVEC LES CONJOINTS

Si votre nom ne figure pas encore
sur notre liste d’expédition, nous
vous invitons a remplir le formu-
laire de la page 20 et a le renvoyer
a ABB.

Si vous participez déja a ce pro-
gramme, vous avez sans doute
recu, depuis la derniére livraison
de Liaison, le document suivant :

31 mars 1987 — Distribution :
région de la Capitale nationale —
(1986-1987/09)

— Un rappel des ateliers pour les
conjoints qui seront offerts ce -
printemps O

perfectionner. Nous vivons dans un
monde dominé par les compressions
budgétaires et le gel des dépenses, les
réorganisations et le réaménagement des
effectifs. Par conséquent, malgré tous nos
efforts, il est possible que nous n’attei-
gnions pas toujours la perfection, mais
nous visons haut et nous nous efforgons
d’aider le plus de personnes possible.

Nous ne pouvons toutefois nous
empécher de nous poser des questions.
En effet, d’aprés I'information que nous
recevons, il semble qu'il y ait un énorme
fossé entre ce que nous devrions of-
frir et les réactions de notre clientéle
lorsque nous tentons de répondre a ses
besoins. Cela pourrait s’expliquer par le
fait que les employés du service exté-
rieur se flattent de leur capacité d’adap-
tation et considérent que demander de
I'aide pour combattre le stress provoqué
par les déplacements, répondre aux
besoins familiaux ou surmonter les pro-
blémes des communications intercultu-
relles reviendrait a admettre qu'ils ne
possédent pas une faculté suffisante

| d'adaptation. Est-il vrai que les évacua-

tions sanitaires et les rapatriements
pour raisons psychologiques n’arrivent
qu’aux employés qui ne sont pas aptes
au service extérieur et qui n'auraient
jamais dii, pour commencer, étre choi-
sis pour une affectation ? Faux! Est-il
vrai que les dépressions nerveuses sont
comparativement rares dans des mis-
sions non faciles? Faux! L'aptitude
au service extérieur et la difficulté de
la mission n’entrent pas beaucoup en
ligne de compte contrairement aux
attentes et a la préparation des inté-
ressés. On dénombre en fait moins de
cas d'évacuation et de rapatriement
pour raisons psychologiques dans des
missions difficiles que dans des mis-
sions faciles; en général, les employés
affectés a des missions difficiles se ren-
seignent davantage sur I'endroit ot ils
se rendent, s’attendent a moins et se
préparent en conséquence. Ecoutons
donc I'Oracle de Delphes ainsi que Lord
Baden-Powell : Connais-toi toi-méme et
sois prét! O




Depuis quelques temps, les illustres
membres du cercle des élus qui gou-
verne ce pays ne manquent aucune
~occasion de déplorer I'absence des
femmes dans les hautes sphéres de
l'appareil d’état. On parle de favoriser
Faccés des femmes a des fonctions de
haut niveau, d’'action positive.

Chez nous, on en retrouve quel-
ques-unes, neuf, qui ont rejoint les
rangs des « excellences ». Ces femmes
chefs de poste, qui sont-elles ? Sont-
elles différentes ? Ont-elles eu a sur-
monter des obstacles plus difficiles,

a dépenser plus d’énergie pour arriver -

au méme point que leurs collégues
masculins ? Liaison a tenté de répon-
dre a ces questions en les abordant
avec Julie Loranger qui représentera
le Canada en Espagne & compter de
mai prochain.

Sylvie Gauvin: Mme Loranger, une
femme Ambassadrice, est-ce une
innovation ?

Julie Loranger : La réponse évidente -

est non, puisque des femmes sont deve-
nues chefs de poste depuis de nom-
breuses années. Je ne sais qui a été la
premiére. ..

11 y a des femmes ambassadrices
depuis quelques décennies déja. Le fait
est cependant que cette année, neuf
femmes sont chefs de poste, unnombre
plus important que dans le passé.

S.G.: Est-ce di au gouvemement
Mulroney qui veut justement promou-
voir un plus grand réle pour les
femmes ?

J. L. : C'est d0 a l'intérét de notre pro-
pre ministre, M. Clark, qui veut vrai-
ment que les femmes soient représen-
tées de fagon plus équitable a travers
le systéme. '

OENTREVUE

S. G. : Ne vous sentez-vous pas pour
cette raison des « femmes de service » ?

J. L. : Ca ne me géne absolument pas.
Je me considére tout a fait capable de
faire ce que I'on me demande de faire
et j’'estime que I'on ne m’a pas accordé
de priviléges. J'ai étudié fort, j’ai travaillé

«lly a des
femmes ambas-
sadrices depuis
quelques décen-
nies déja. Le fait
est cependant
que cette année,
neuf femmes
sont chefs de
poste, un nom-
bre plus impor-
tant que dans
le passé. »

fort, j’ai aussi un age tout a fait normal
pour étre ol je suis rendue, C'est le cas
de beaucoup de collégues masculins.
Certains considérent peut-étre que
parce quil s’agit d'une femme, étre
nommeée chef de poste constitue par 1a
un privilége. Personnellement je ne con-
sidére pas que ce soit un privilege que
I'on nous accorde.

Je sais bien qu'il faut accélérer la pro-
motion des femmes plus rapidement

pour corriger les erreurs du passé et
dans notre ministére en particulier, mais
en ce qui concerne mon cas, je ne con-
sidére pas que 'on m’ait fait une faveur,
c’est une progression normale de ma
carriere.

S.G.: On dit que dans l'entreprise
privée, les femmes qui veulent accéder
a des postes de haut niveau doivent
lutter deux fois plus fort que leurs
collégues masculins. Qu’en est-il aux
Affaires extérieures ?

J. L. : I n'y arien de spécial aux Affaires
extérieures sauf qu’évidemment nous
sommes dans un systéme de carriére,
ce qui constitue une situation tout a fait
particuliére. Nous sommes encore a une
époque ou en général, si les femmes
veulent vraiment réussir et percer a un
haut niveau, il faut qu’elles essaient au
moins d’étre aussi compétentes et sou-
vent plus compétentes que la moyenne
des hommes qui les entourent.

S. G.: Alors, il y a un effort particulier
ou supplémentaire a fournir du fait que
vous étes une femme ?

J. L. : Certaines le verraient peut-étre
comme un effort. Pour d’autres, je sup-
pose qu’elles sont plus compétentes et
que cela ne leur demande pas néces-
sairement d’efforts supplémentaires.

Et C'est souvent le cas parce que
beaucoup de jeunes femmes sont plus
scolarisées et ont de meilleures bases
que beaucoup de leurs collégues mas-
culins. Le probléme dans le passé c’est
que I'on ne leur accordait pas de mérite
pour tout cela. 1l fallait qu’elles fassent
leurs preuves. Je pense que maintenant
Iétape ou il fallait lutter pour se mettre
en valeur est un peu dépassée, I'essen-
tiel c’est d’étre trés compétente dans
ce que 'on fait. Le systéme est tel que
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d’Ambassadeur.

si on l'est, on a de bonnes chances
d'étre promue. Je parle des Affaires
extérieures. Il ne faut pas généraliser et
dire que tous les individus et les ges-
tionnaires aux Affaires extérieures sont
sensibles & cette dimension. Il y en a
encore, j'en suis certaine, qui ont du mal
a imaginer une femme dans leur direc-
tion, dans leur bureau, mais ¢a devient
quand méme assez rare.

Dans le cas des neuf femmes chefs
de poste dont je parlais tout & I'heure,
il n’y en a aucune qui vive une situa-
tion maritale classique. Cela en soit est
révélateur et je ne peux pas hier que
dans mon cas cela m'a été beaucoup
plus facile de faire le genre de travail
que je fais, d’avoir les responsabilités
que j’ai parce que je n’avais pas de res-
ponsabilités familiales. Mais ¢a aussi
c’est un choix. C'est un choix de ne pas
se marier et de ne pas avoir d’enfants,
mais c’est un choix que I'on ne devrait
plus étre obligées de faire. Dans ma

Mme Julie Loranger, avant son départ pour Madrid

OENTREVUEQO

NN

ol elle occupera le poste

génération a moi, c'était plus difficile de
trouver des conjoints disposés a vivre
avec une femme de carriére.

Moi j'ai choisi la profession. Evidem-
ment il y en a bien d’autres qui se sont
mariées et qui ont trés bien réussi a
faire les deux. Personnellement je n’au-
rais pas eu Pénergie physique pour faire
tout ca.

S.G.: Le fait d'étre une femme ne
pose-t-il pas des difficultés particulié-
res en termes de crédibilité pour une
Ambassadrice ?

J.L.: GCa pose probablement des pro-
blemes de crédibilité pour certains inter-
locuteurs.

S. G.: Et certains pays aussi?

J. L. : Oui, mais enfin on ne m'a pas
demandé d'aller dans un pays isla-
mique intégriste, et je pense que I'on
aurait le bon sens de ne pas le faire. Le

robléme de crédibilité est pour celui
qui écoute, ce n’est pas le mien. Mon
expérience & moi, surtout dans le con-
texte des Nations Unies dans lequel
j’évolue depuis plusieurs années, et ot
j’ai des contacts a tous les niveaux et
avec des représentants d’'un grand
nombre de pays, c’est que finalement
si tu sais de quoi tu parles, on t'écoute.
Au début, certains qui sont moins habi-
tués a traiter avec des femmes profes-
sionnelles peuvent hésiter a avoir une
conversation sérieuse, mais une fois
quils sont embarqués, il n’y a pas de
problémes. 1l s’agit de savoir de quoi
on parle et connaitre ses dossiers a
fonds. Je ne crois pas que cela va poser
des problemes a Madrid bien qu'il
s'agisse d’'un pays européen encore
assez traditionnel. Je sais que je
ferai probablement figure d'originale, je
serai la seule femme chef de poste. . .
mais moi cela m’amuse, je trouve ¢a
stimulant.

S. G.: Y aurait-il des avantages a étre
une femme Ambassadrice ?

J. L.: 1 y a un avantage auquel la plu-
part des gens ne pensent pas. J'y ai
songé un jour alors que j’assistais a un
diner officiel. Les femmes, a table, sont
le plus souvent assises a coté des per-
sonnalités importantes. Moi a table je
peux souvent accomplir des choses
beaucoup plus rapidement et facile-
ment que les messieurs qui sont assis a
la table parce que mes voisins de table
vont bien souvent étre des personnes
avec lesquelles j'ai a traiter des affaires
quotidiennes. De plus on est assis a coté
delles pendant peut-étre deux heures
alors que jamais on n'irait les voir dans
leur bureau pendant deux heures, et si
le hasard fait que I'on a un dossier a
régler on peut parfois le faire a ce
moment 1a. Il y a un autre avantage qui
peut prendre une apparence négative.
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1l s'agit de s’en servir comme il faut. Cela
intrigue une femme chef de poste alors
on veut la rencontrer, on a donc moins
de difficultés a se faire ouvrir les portes,
a se faire recevoir. Il faut dire qu’en tant
que représentants du Canada, régle
générale, les portes s'ouvrent assez faci-
lement, mais étre femme ajoute une
dimension en plus.

‘Un des désavantages d'étre a la fois
chef de mission et célibataire, c'est
d'étre obligée d'étre a la fois ’homme
au bureau et I'épouse a la maison. Pen-
dant que je regois la délégation au bu-

reau il faut que je sois certaine que les -

fleurs soient bien placées a la maison.

S. G. : Est-ce que C’est parce que vous
étes célibataire ou bien parce que vous
étes femme Ambassadrice ?

J. L.: Je pense que l'on s'attend a ce
qu'une femme s’occupe de sa maison.
1l faut trouver des moyens pour le faire.
C’est une dimension qui nous oblige &
nous diviser en deux.

S. G.: Si je peux me permeitre, c’est
une vision trés traditionnelle. . . ?

J. L. : La diplomatie c'est traditionnel, ¢ca
recoit dans l'or et dans I'argenterie.

S. G. : Vous seriez un homme célibataire
et vous auriez le méme probléme. . .

J. L. : Absolument, c’est sur le plan de
la perception. Parce que vous étes une
femme, les gens s'imaginent que vous
vous occuperez davantage de la maison.

S.G.: On prétend souvent que les
femmes sont reléguées a des tdches
subalternes. Avez-vous eu cette impres-
sion aux Affaires extérieures ?

J. L. : En Amérique du Nord, la plupart
des fonctions subalternes, pour em-

'OENTREVUEL

ployer votre expression, sont occupées
par des femmes. C'est une des princi-
pales raisons qui font que les salaires
des femmes ne représentent que 50 %
ou 60 % de ceux des hommes. Aux
Affaires extérieures c’est comme ailleurs
dans notre société, et j’avoue ne pas
savoir quel est I'équilibre entre hommes
et femmes dans le secteur administratif.
Du cdté professionnel, le grand pro-
bléme est celui de la promotion. 1l faut
peut-étre accélérer les promotions pour
quil y ait davantage de jeunes femmes
au niveau intermédiaire. Evidemment
on recrute de plus en plus de femmes
et probablement que dans dix ans, la
situation sera plus équilibrée.

S. G. : Comment entrevoyez-vous votre
nouvelle fonction ?

J. L. : Je ne I'envisage pas d’une fagon
particuliére parce que je suis une
femme. Je suis en train de faire comme
tous mes collégues dans des circons-
tances similaires, 'apprentissage de nos
relations avec I'Espagne et de tout ce
que cela implique. Ma nouvelle fonction
c’est d’abord de représenter mon pays,
cest la chose la plus importante. Cela
veut dire que I'on est en devoir 24
heures sur 24.

Mais il n’y a pas de doutes, nous
(les femmes) faisons parfois I'objet de
commentaires. |e rencontrais récem-
ment des Européens qui ont fait la
remarque « Ah ! on nomme des femmes
a présent». J'aurais pu linterpréter
comme une remarque sur la diminution
de la qualité mais je ne I'ai pas fait. On
peut facilement surmonter ces petits
incidents.

S.G.: Estce que ces commentaires
vous affectent ?

J. L. : Pas du tout. Ce qu’il faut que je
fasse, c'est un trés bon travail pour

qu'ils ne se rendent méme plus compte
que je suis une femme, mais d’abori
I’Ambassadrice du Canada.

S. G. : Cest donc dire que vous devez
d’abord faire la preuve de votre crédi-
bilité, chose que vous n’auriez pas 1
faire si vous étiez un homme.

J. L.: Vous avez probablement raiso1
mais je n’'y peux rien, c’est comme ¢z
Je ne fais pas d'efforts spéciaux. D2
toute fagon je veux bien connaitre mes
dossiers. Je ne le fais pas pour prouver
quelque chose. Je ne fais pas d’efforts
surhumains pour établir ma crédibilite.

S. G. : Mme Loranger, avez-vous autr? .
chose a ajouter ?

J. L. : Faimerais dire que je reconnais
que je suis 'une parmi peu d'autres
femmes canadiennes et qu'étant donn$
importance que le Canada attache i
toute cette question de la promotion d2
la femme sur le plan international, j2
sens que j'ai la responsabilité de fair2
passer ce message dans le pays on j'iréi |
pour aider — ce que je vais dire peut
paraitre excessif — des femmes la-bas
a accéder a des postes auxquels elles
ont des difficultés & accéder normale- |
ment. Je suis trés consciente que j2
représente mon pays et je veux faire w1
travail digne qui représente bien le;
intéréts du Canada O
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la fois conséquence et sym-

bole d'un profond change-

ment de valeurs, la place que

prennent les femmes dans'la

vie économique — depuis
peut-étre une quinzaine d’années — a
gagné en importance et en visibilité.
Une des manifestations les plus évi-
dentes de ce réle longtemps occulté est
celui des femmes que, depuis 1975, on
appelle «collaboratrices» ou encore
« co-entrepreneures ».

Elles seraient plus de 560000 au
Canada, et on estime que leur apport
représente environ 3 p. cent du PNB,
soit 9 milliards de dollars. Si elles ceu-
vrent majoritairement dans le domaine
agricole (53 p. cent), on les retrouve
aussi dans la PME (43 p. cent) et dans
les bureaux professionnels (4 p. cent).

Pourtant, en 1984, seulement 40 p.
cent d'entre elles recevaient un salaire
et a peine 16 p. cent détenaient des
parts dans I'entreprise. Quant au statut
d’associées, un maigre 1,4 p. cent de
collaboratrices y avaient acces.

En 1975, au moment ol 'AFEAS
(Association féminine d’éducation et
d’action sociale) profitait de I'année de
la femme pour se pencher sur la situa-
tion des femmes qui travaillaient avec
leur mari, seulement 12 p. cent rece-
vaient un salaire.

Bien siir, il y a eu des progrés. Depuis
1982, la femme collaboratrice peut
réclamer, en cas de divorce ou de décés,
une prestation compensatoire pour son
apport a 'enrichissement du patrimoine
familial. Mais encore faut-il quelle
puisse le prouver a la satisfaction du
tribunal. C'est 3 elle qwincombe le far-
deau de la preuve.

La collaboration a I'entreprise fami-
liale est peut-étre le biais le plus ancien
par lequel la femme est entrée dans la
vie économique pour y jouer un role

OLES FEMMES EN AFFAIRES [

actif. Plus récemment, les femmes ont
carrément envahi le marché du travail.
Entre 1977 et 1985, leur présence sur
le marché du travail s’est accrue de
40 p. cent.

Plus récemment encore, quoique
d’une facon qui demeure marginale,
elles ont commencé & grimper les éche-
lons pour occuper les postes de cadres
juniors, intermédiaires ou supérieurs.

«1l ne faut pas se raconter d’his-
toires. Le pourcentage de femmes sié-
geant sur des conseils d’administration
atteint a peine 2 p. cent.» Une sk
tuation qui s’explique par plusieurs
facteurs.

« Le premier obstacle, c'est le stéréo-
type du manager qui ressemble comme
un frére jumeau au stéréotype mas-
culin: agressivité, autorité, pouvoir.
Ensuite, il y a un principe, bien connu
en sociologie des organisations, qui
s'appelle 'homogénéité au sommet :
plus on s’éléve dans la hiérarchie, plus
les critéres de compétence sont flous.
On se protége donc contre ambiguité
en choisissant des gens qui nous res-
semblent. Cest, entre autres, ce qui

explique que plusieurs femmes préfe-
rent les titres masculins, synonymes de
postes prestigieux, aux appellations
féminisées, associées aux fonctions
subalternes. »

«De plus, le seul et unique modéle
de carriére suppose que, pour sortir du
rang, il faut avoir fait sa marque entre
25 et 35 ans : I'dge précis ol les femmes
songent a la matemnité. Et comme, dans
la grosse majorité des cas, elles sont
toujours plus responsables que les
hommes de la parentalité . . . Enfin, qua-
triéme et dernier obstacle, elles sont peu
présentes dans le réseau informel des
clubs sociaux.

Le monde de la haute direction est
donc encore un monde d’hommes. Le
complet-cravate y demeure trés prisé,
les rendez-vous chez le pédiatre, trés
malvenus. Pour y avoir acceés, les
femmes doivent mettre toutes leurs
énergies @ minimiser les différences.

Sous-estimées, sous-utilisées et sou-
vent sous-payées — on estime que,
toutes variables ajustées, dans le
monde des cadres, les femmes se
retrouvent encore avec des salaires de
10 & 15 p. cent inférieurs a ceux des
hommes —, de plus en plus de femmes
choisissent de lancer plut6t leur propre
entreprise. En 1978, 68 p. cent des
Canadiens qui avaient fondé une nou-
velle entreprise étaient, en fait, des
Canadiennes. Et la tendance semble se
maintenir.

Francine-C. McKenzie, présidente du
Conseil du statut de la femme, souligne
que, selon une étude canadienne, «le
taux de survie de leur entreprise serait
deux fois supérieur a celui des entre-
prises fondées par des hommes» 00

(Tiré d’un texte paru dans l'édition de
mars-avril 1987 du magazine Le Devoir
économique et intitulé : Les femmes en
affaires : une minorité plus que visible.)




DES CHOIX

Mame si, en tant que membres du Ser-
vice extérieur, nous croyons avoir peu
de contréle sur notre vie, nous avons,
il me semble, d'importants choix a faire.
Et ces choix, comme tout choix per-
sonnel, nous forcent a établir des prio-
rités et a peser le pour et le contre de
nos actes. '

Nous' pourrions bien sfir, en tant

qu’époux ou épouse, accepter ou refu-
ser d’accompagner notre conjoint en
affectation. On ne soulignera jamais
assez les graves répercussions de cette
décision. A une époque ou il est de
plus en plus clair que c’est a nos ris-
ques que nous devenons financiére-
ment dépendant en cas de séparation
ou de divorce, nous devons nous de-
mander si cet éloignement deviendra
permanent ? Mais facteur encore plus
important peut-tre, est-ce que Cest
ce que nous voulons? Est-ce que le
mariage peut résister a I'éloignement ?
Ou bien le souci de cotiser a un régime
de retraite pour assurer financiérement

riotre avenir ne va-t-il pas dés mainte- -

nant rendre la rupture permanente ? Si
nous prenons un congé de la Commis-
sion de la Fonction publique, vaudra-t-il

De le part de
I’Association de la communauté
du Service extérieur
125, promenade Sussex, Ottawa K1A 0G2 (613) 993-5729

la peine de retourner au travail pour
rembourser les deux parties de la coti-
sation que nous n’avons pas payées
pendant notre absence ? Ne serait-il pas
plus facile de suivre simplement son
conjoint sans s'arréter a tout cela?

Si nous décidons de partir, certaines
considérations nous touchent, nous et
nos proches. Par exemple, si 'employé
doit aller a des réceptions ou en orga-
niser, est-ce que nous voulons y parti-
ciper ? Le plaisir de ces réceptions est-il
assez grand pour que nous nous y asso-
cions sans arriére-penseées ? Est-ce que

-la fierté qu’on en retire compense le

temps, les efforts et les connaissances
quelles exigent ? Désirons-nous vrai-
ment acquérir ce savoir-faire nécessaire
s'il ne nous vient pas naturellement ?
Est-ce que tout cela est important, du
moins pour nous ? En fait, la plupart
d’entre nous y participons pour une

raison purement égoiste : nous aimons

cela! Pour d’autres, ces fonctions sym-
bolisent I'engagement quwils ont pris
envers leur conjoint et n’a en fait rien
a voir avec le gouvernement du Canada
ou le Service extérieur. Elles font simple-
ment partie des concessions mutuelles
que se font les époux ou relévent d'un
choix personnel qui nous permet de

Numéro de téléphone: Maison

L’ASSOCIATION DE LA COMMUNAUTE DU SERVICE EXTERIEUR
125, Promenade Sussex, Ottawa, Ontario K1A 0G2

Nom du conjoint (si marié): .............

Les frais d’adhésion sont payables en janvier de chaque année.

* Demande d’adhésion
e Cotisation annuelle: 12 $

Tél : (613) 993-5729
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rencontrer des gens intéressants ot que:
nous soyons amenés a vivre.

Voila le temps de I'année ol beau-
coup d’entre nous prenons des déci-
sions qui affecteront notre vie pour les
quelques années a venir et, dans bien
des cas, ol nous devons faire face aus:
réalités qui en découlent. Si vous étes de
ceux-1a, je vous souhaite d’avoir quel-
qu’'un qui vous comprenne, mais vous:
pourriez aussi vous joindre a I'Associa-
tion de la communauté du service exté-
rieur (ACSE) qui regroupe des gens
empathiques et attentionnés 0

Nancy Frase-

NOMINATIONS
DIPLOMATIQUES

Emathues ont été annoncees o

I's agnt de:

délégués commerciaux au ministére d:

et de llmmlgratlon en 1958. 1l ¢

s et de l’1mmlgrat10n E]

Le 27 mars 1987, 2 nommanons dlplo

: Brésil : Joth Bel]entant quAmbas‘
' sadeur. M. Bell est entré au Service de:

- Commerce en 1962. 11 a servi  I'étrange:
'a Stockholm, Accra, Abidjan, Paris
Sydney et, de 1976 21979, a S3o Paulc.
-comme Consul et premier délégué com:
mercial. De 1982 & 1984, il a été Consu.
 général "adjoint & New York. Depuis
11984, il est Ambassadeur en Cote
d'Ivoire, avec accréditation simultanée
au Malj, au Burkma Faso et au nger);

j Turqule-' TB Sheehan en tanig_
qu Ambassadeur M. Sheehan est en;
tré au Ministére de la Cltoyermetégf

servi a I'étranger a Cologne, Stuttgarti
La Haye, Athénes, New Delhi, el
Londres; et, de 1978 a 1982 commef
-Haut-commissaire en Jamaique, aux |
- Bahamas et & Belize. Depuis 1983, desl;f
' Directeur général, Affalres consula;re< :
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O TOURNEES DE TROUPES CANADIENNES O

EXPOSITION INTERNATIONALE
DE CHICAGO du 7 au 12 mai 1987

1987 marque la septiétme année de
PExposition internationale des beaux-
arts de Chicago, considérée par la col-
lectivité artistique comme Fune des
principales au monde et la meilleure de
ce c6té-ci de I'Atlantique. Cette année,
le jury a accepté la participation de 168
galeries du monde entier. Bien que les
galeries américaines prédominent, I'Aus-
tralie, le Canada, la France, I Angleterre,
'Allemagne de FOuest, I'ltalie et la Suisse
seront trés bien représentés. Voici la
liste complete des galeries canadiennes El
qui ont confirmé leur participation :

— Galerie Aubes, Montréal

— Gallery Moos, Toronto

— Marianne Friedland Gallery, Toronto
— Mira Godard Gallery, Toronto

: : . ' - i — Olga Korper Gallery, Toronto

Titre : Consort Lessons. — Waddington and Gorce Inc., Montréal

) — Waddington and Shiell Galleries Ltd.,
LES GRANDS BALLETS CANADIENS — Royaume-Uni (Londres), du 6 au Toronto
EN EUROPE 20 juin . - e
i . . . — Yougoslavie (Ljubliana), du 21 au Les galeries participantes bénéficie-
’ du 24 mai au 2 juillet 1987 25 j%in (o) ront d’'une aide financiére du Pro-
Mondialement reconnus comme une _ Turquie (Istanbul), du 26 juin au  gramme de promotion artistique du
troupe de calibre intemational, les Grands 2 juillet ministére des Affaires extérieures O

|Ballets canadiens n’en ont pas moins,
malgré les milliers de kilométres parcou-
rus en toumée, une affinité toute spé-
ciale avec le public montréalais. Québé-
coise d’origine, la troupe est cependant
profondément canadienne de nature.

Les Grands Ballets continuent a con-
solider leur réputation de « merveilleux
Montréalais » par de grandes toumnées.
| Cest ainsi qu’en 1984, la troupe a entre-
pris une toumée asiatique qui I'a menée
dans 20 villes & travers 6 pays. La
troupe s’appréte maintenant a visiter,
en cing semaines, les 6 pays suivants :

— Danemark (Aarhus), du 24 au

30 mai 1987
— Norvége (Oslo), du 31 mai au 2 juin
— Finlande (Kuopio), du 3 au 5 juin Marc Gameau, « Eligie Diume » 1986,




COURS PREPARATOIRES A L’ENSEIGNEMENT
SUPERIEUR CANADIEN DONNES EN SUISSE

epuis prés de 30 ans le

« Neuchatel Junior College »,

situé dans la ville du méme

nom en Suisse, prépare des

étudiants nord-américains a
de brillantes études universitaires. 11
forme actuellement une deuxiéme géné-
ration de « Neuchies ».

L’école, qui compte environ 70 étu-
diants, continue d’offrir la 13¢ année,
ou les cours pré-universitaires de I'Onta-
rio, que reconnatt le ministére de I'Edu-
cation de cette province. L'école est si-
tuée en plein cceur de la ville. Neuchatel,

qui a une population d’environ 40 000 -

habitants, est bornée a I'est par le lac
de Neuchatel et a 'ouest par les mon-
tagnes du Jura. La ville est entourée de
vignobles d’oil proviennent les vins qui
font la renommée de la région. Les prin-
cipales industries 1égéres sont le cho-
colat et I'horlogerie.

Tous les étudiants du Junior College
vivent dans des familles francophones
suisses romandes ot 'on parle peu ou
pas du tout I'anglais. Vers la fin de
'année scolaire, la plupart des étudiants
parlent couramment le frangais qui est,
selon les Neuchételois, le plus pur d’Eu-
rope. Grace a leurs cours a I'école et aux
activités culturelles auxquelles on les
encourage a participer, les étudiants
s'imprégnent de la langue et de la cul-
ture du milieu dans lequel ils vivent.

A T'occasion des vacances, 'école
organise des voyages en ltalie, en
France, en Espagne, au Maroc et en
Angleterre et, en hiver, elle organise plu-
sieurs week-ends de ski dans les Alpes.
Les étudiants ont ainsi une occasion
unique de se familiariser avec les arts
et les traditions du passé et avec les
attractions de I'Europe d’aujourd’hui.

Pendant I'année, les étudiants font
des connaissances qui deviennent des
amitiés durables. Les diplémés organi-

sent leurs propres réunions et la plu-
part s’accordent a dire que l'année
passée a Neuchatel est I'une des plus
mémorables de leur vie. Chaque année,
plusieurs anciens étudiants font une
petite visite a I'école pour se remémorer
des souvenirs.

En raison de la situation de I'école
et de la réputation qu'elle a acquise au
cours des ans, il y a une trés grande
demande pour les postes de profes-
seurs. Le corps enseignant est donc
hautement qualifié et trés enthousiaste.
Le directeur, M. Murray Magor, qui a
une maitrise &s Arts de I'Université
McGill, a pris la direction de I'école
I'été dernier, aprés avoir été pendant
plusieurs années, directeur de I'école
St. George a Montréal.

Le Neuchatel Junior College a un
statut unique en tant qu'école indépen-
dante. 1l est doté d’'un conseil scolaire
suisse nommé par la ville de Neuchatel, -
mais se conforme aux lignes directrices

ti e ¥ LA
du ministére de 'Education de I'Ontar o
qui est chargé de son‘inspection. En
fait, I'école fait partie du systéne!
d'éducation suisse mais offre aux étir- |
diants canadiens un programme qui
comprend les principales matiéres ce
la 13e année et les cours pré
universitaires de 'Ontario.

L'obtention de six crédits permet avx
étudiants d’entrer dans les universités
ontariennes. Les universités québ} !
coises acceptent le programme d'ure
année de Neuchatel, en remplacemerit
du CEGEP. Les universités américaines
peuvent donner aux étudiants une éqLi-
valence pour les crédits des cours pr¥
universitaires de I'Ontario.

Plusieurs étudiants du Junior College
parlent déja couramment le francaii.
Ayant suivi un programme d’'immersion

en francais, ces étudiants sont e

mesure de profiter des nombreux cows
offerts a I'Université de Neuchatel et a
I’Ecole de Commerce.

oY tn ™~
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COURS PREPARATOIRES A L’ENSEIGNEMENT
SUPERIEUR CANADIEN DONNES EN SUISSE (suite)

En 1956, Leonard Wilde fondait
I'école pour permettre aux étudiants
nord-américains de séjourner un an en
Europe sans perdre une année scolaire.
Quelque 2 000 anciens éléves s’enten-
dent pour dire que I'année qu’ils ont
passée a Neuchatel a été l'une des
plus enrichissantes de leur vie, car elle
leur a permis de se préparer a entrer
a l'université et de se faire des arnis
pour la vie.

Le colt est de 19 000 FS pour une
année scolaire compléte. Cette somme
couvre la pension, le permis de séjour,
I'assurance-accident et le transport aller-
retour entre I'école et le domicile, mais
non les excursions, I'argent de poche
et le voyage transatlantique.

Vous pouvez obtenir des renseigne-
ments supplémentaires en vous adres-
sant a I'école ou en communiquant
avec son représentant au Canada O

| PROGRAMME. DE FORMATION

 CONSULAIRE: ,
 Avis administratif n° 12 f g
; Le 23 mars 1987

La Dlrectlon dela pohthue consulalre
(1C) a mis sur pled un programme de

formatlon de cing jours, qui expose le

pourquoi et le comment des services

consu]alres Ce cours est offert a nou-

veau cette année, et ce dans les deux

langues officielles. Il est destiné a tous
les emp]oyés canadlens pas’ unique-
ment 3 ceux qui se destinent au service
consulaire. tout employé canadien est
susceptxbln de fournir des services de
nature consulaire pour des raisons ’:
diverses: cas d'urgence, remplacement
les jours fériés, responsabilité d’agent‘ :

de: kservxce surplus de trava11 salsonmer

Toccasion de se trouver devant au
' moins un exemple de chaque castype
- quils pourraient rencontrer a  l'étranger,

et auront mieux compns comment
fonctionne le processus de l'entrevue?'
~ consulau'e ~

‘ait au moins 15 participants mais p
plus de 22 dans chaque cours Selon.
le nombre des mscrlptlons et aprés c

: Ce cours de cinq ]ours est basé suri En
~des simulations de situations et fait une‘ ‘au
- largeplace ala partlapatlon.j vantla 2

fin du cours, les ‘employés auront eu

la methode emp]oyée exige quil y

Neuchétel Junior College
Crét-Taconnet 4

2000 Neuchatel

Suisse

Téléphone (par voie automatique) :
011 41 (38) 252700

ou

Mme Jean G. Barton

67, Kilbarry Crescent
Ottawa (Ontario)

K1K OH2

Téléphone : (613)746-1462

(Vous &tes priés de prendre note que les
frais de scolarité ne sont pas totalement
couverts en vertu des dispositions de
la directive n° 34 du Service extérieur.)

lu 4 au 8 mbal du 25,
5a 'f19)um du 20 au

Les employés qui de51rent suivre ce

cours doivent étre inscrits par leur agent
. daffectation | pour un cours donné. Lins-
crlptlon doit se faire au moins une

semaine avant le début du cours et

-~ avoir le consentement du surveillant.
L'employé et son surveillant doivent
bien comprendre qu’ il est nécessaire
; d’a551ster a tout le cours, sans aucune;i




LA PR’E".SENCE CHINOISE AU CANADA —
MUSEE CANADIEN DES CIVILISATIONS

LE YANG — LE MONDE EXTERIEUR

L e concept ancien du ciel, les principes
du yin et du yang et les réalisations con-
temporaines du Canada et de la Chine
seront illustrés dans le cadre d'une
exposition au nouveau Musée canadien
des civilisations a Hull.

Situé sur la riviére des Outaouais, vis-
avis des édifices du Parlement, le musée
présentera ses premiéres expositions en
1989. Parmi les symboles de la culture
chinoise qui y seront célébrés, on pourra
entendre le résonnement des cymbales,

appreécier la force du kung fu et admirer .

la danse du lion. Le monde intérieur de
la famille et la philosophie feront pen-
dant & ces manifestations extérieures
de la culture chinoise.

M. Ban Seng Hoe, érudit et conféren-
cier spécialisé en études asiatiques, s’est
chargé de la recherche, de l'organisa-
tion et du rassemblement des piéces qui
seront exposées. Pour la circonstance,
il travaille en collaboration avec Sandra
Gibb, coordonnatrice et interpréte, ainsi
qu'avec le décorateur concepteur J.P.

Camus. M. Hoe a rassemblé des objets

précieux provenant de toutes les par-
ties du Canada pour mettre en lumiére
I'histoire et la tradition culturelle de
ce groupe ethnique et documenter l'in-
fluence quil exerce sur le Canada.

Les Chinois constituent le groupe eth-
nique asiatique le plus ancien du Canada.
Arrivée au cours de la seconde moitié
du 19e siécle, les Chinois ont connu
épreuves, isolement et discrimination.
Beaucoup ont été attirés par la ruée
vers I'or dans la vallée du Fraser et c’est
grace a eux que la construction du che-
min de fer du Canadien Pacifique a pu

Le concept
ancien du ciel,
les principes du
yin et du yang
et les réalisations
contemporaines
du Canada et de
la Chine seront
illustrés dans le
cadre d'une expo-
sition au nouveau
Musée canadien
des civilisations,
a Hull.

&tre achevée en Colombie-Britannique.
Blanchisseries et restaurants chinois ont
alors surgi dans de nombreuses villes
au début de la conquéte de I'Ouest,
mais en raison de pétitions présentées
au Parlement, les Chinois ont été
frappés d’un imp6t individuel de 10 $
puis de 500 $ visant a mettre un frein
a leur immigration au Canada.

—

Vancouver Chinatown.

Entre 1923 et 1947, lentrée an

Canada a été interdite aux Chinais et le;
épouses et les enfants des premiers irr-
migrants se sont donc retrouvés seuls.
Privés du droit électoral, les Chinois n:
purent protester. Exclus de la plupar:
des professions, ils ont di, pour survivre,
se livrer a divers travaux manuels:
ménages, blanchissage, travaux fores-
tiers, péche, cultures maraichéres et
charbonnage. De nombreux « célibata-
res mariés », souffrant de I'absence d:
toute vie familiale, ont créé des asso-
ciations de clan et de famille ainsi qu:
d’autres institutions pour se souteni:
entre eux et affronter le monde exté-
rieur. Aprés 1947, grace au droit du su-
frage qui leur a été accordé et a 'adop-
tion de politiques visant a décourager lit
discrimination raciale, les Chinois ont pu
surmonter les obstacles qui auparavan:
empéchaient toute mobilité sociale.

Aujourd’hui, les Canadiens d’origin¢:
chinoise ont devant eux un avenir pleitt
de promesses et de diversité. L'arri-
vée récente de résidents de Hong Kong,
instruits et financiérement a laise,
modifie le tissu des communautés de:
notre pays.

L’exposition va souligner la diversité
régionale des cultures et montrer com




/Chz

ment les Chinois de Québec différent de
ceux des Prairies ou de Terre-Neuve.
Certains parlent maintenant le francais,
d’autres ont un accent terreneuvien. La
mosaique canadienne produit parfois
de curieuses combinaisons linguisti-
ques, par exemple: « Chow mein au
poulet take-out ».

LE YIN — LE MONDE INTERIEUR

Les visiteurs du Musée seront accueillis
par une fagade familiére caractéristi-
ques d'une ville chinoise. Les images
colorées de la culture chinoise permet-
tront aux visiteurs d’en entrevoir le sens
profond. Des démonstrations de Tai Chi,
de Kung Fu et de médecine traditionnelle
exprimeront le concept des principes
complémentaires — le Yang et le Yin,
le blanc et le noir, la jeunesse et la vieil-
lesse, la vie et la mort, le Tao (le chemin).
Des personnes agées venant des col-
lectivités chinoises de tout le pays
seront invitées a raconter I'histoire de
leur vie. Par ailleurs, I'angoisse de 'émi-

LA PRESENCE CHINOISE AU CANADA —
MUSEE CANADIEN DES CIVILISATIONS (suite)

3 X YRIEN

gration, de méme que les valeurs tra-
ditionnelles que sont pour les Chinois
Iendurance, la patience et le travail
acharné se refléteront dans des présen-
tations audiovisuelles, des collections
d’objets et des spectacles en direct. Des
festivals, des représentations d’opéra
chinois et des spectacles d’acrobatie
divertiront les visiteurs et leur feront
connaitre la culture chinoise. Ceux-ci
pourront également participer a des ate-
liers de calligraphie et de cuisine. Des
objets personnels comme des bagages,
des costumes, des ustensiles de cui-
sine et des instruments nécessaires a
I'exploitation des mines d’or compléte-
ront les photographies et les gravures
de la construction du chemin de fer, des
émeutes raciales et de la mise en qua-
rantaine des Chinois.

LA COLLECTIVITE MULTICULTURELLE

Cette premiére exposition sur les Cana-
diens d’origine chinoise permettra d'il-
lustrer la richesse et la vigueur de nos

Le Musée canadien des civilisations . . .
un écrin pour nos trésors nationaux

Canadian Museum of Civilization . . .
a home for our national treasures

{

Z .

origines culturelles de méme que I'har-
monie caractéristique de notre diversité.
Par la suite, d’autres expositions alter-
nant tous les deux a trois ans, porte-
ront sur les autres groupes culturels du
Canada. Tout en soulignant un aspect
de notre patrimoine et en observant ses
rapports avec le pays, le monde et 'uni-
vers, ces expositions devraient nous
ouvrir de plus vastes horizons.

L’exposition canado-ukrainienne est
prévue pour 1991, date du cente-
naire de l'arrivée des Ukrainiens au
Canada. Le Musée se prapose de publier
un livre soulignant chaque exposition.
Apreés avoir été présentées au Musée,

“les piéces d’exposition feront T'objet

d’'une tournée pan-canadienne.

Trente directeurs de musée de Chine
ont déja vu et applaudi ce projet qui
suscite un trés grand intérét au sein
des communautés ethniques au Canada
et outre-mer. Le Musée canadien des
civilisations devrait représenter, sur
le plan touristique, une importante
attraction culturelle. En encourageant
une meilleure compréhension de notre
complexité multiculturelle, le Musée
espére illustrer la constante évolution
de nos groupes ethniques et célébrer les
fagons avec lesquelles chacun préserve
son identité propre tout en apprenant
a vivre en harmonie O

Rédaction : Rosemarie Newcombe
Conception graphique : Bing Wong




O IMMIGRATION — AUJOURD’HUI ET DEMAINI]

e Canada est une nation
(( d'immigrants et de réfu-

giés» déclarait récem-

ment dans une interview

le ministre d’Etat a
I'Immigration, M. Gerry Weiner, et il
ajoutait : « notre politique continuera de
refléter I'importance de ces derniers
pour la croissance sociale et écono-
mique de notre pays. »

Parlant de la «grande tradition
humanitaire » du Canada, M. Weiner a

~ souligné que les mesures provisoires

prises par le gouvernement en février

1987 afin de contrdler un flot soudain -

de demandeurs n’annoncent pas une
régression.

« Au contraire, a-t-il dit, ces mesures
ont été prises pour préserver l'intégrité
de notre systéme de recormaissarice du
statut des demandeurs et assurer le
traitement efficace et humain des
demandes des réfugiés et autres immi-
grants légitimes. »

Ces mesures visaient essentiellement
a contrecarrer un flot sans précédent
de demandeurs, survenu a la suite des
mesures américaines visant a mettre un
frein a I'immigration illégale. « Notre
objectif était clair, a dit M. Weiner, et
je crois que nous 'avons atteint : il nous
fallait contréler le flot des demandeurs,
réduire les abus et protéger ceux qui
ont vraiment besoin d'un asile.»

Le nombre des revendicateurs du
statut de réfugié étant passé de 8 400
en 1985 & 18 000 en 1986 — il était
déja de 6 000 au cours des six pre-
miéres semaines de 1987 —, le gouver-
nement a remplacé sa politique
universelle de non-renvoi par un
examen individuel des cas. A cet égard,
il a reu du gouvernement américain
l'assurance que les demandeurs auraient
la permission de rester aux Etats-Unis
pendant le traitement de leur cas.

Afin de réduire le nombre des reven-
dications présentées lors d’'une escale,
on a mis en place une autre mesure de
contréle exigeant de tout visiteur un
visa de transit. En outre, il a été décidé
que les programmes spéciaux concer-
nant I'lran, le Liban, le Salvador, le
Guatemala et le Sri Lanka ne s'applique-
raient qu'en dehors du Canada. Les res-

« Le Canada
est une nation
d’'immigrants et
de réfugiés». ..

« notre politique
continuera de re-
fléter I'impor-
tance de ces der-
niers pour la
croissance sociale
et economique
de notre pays. »

M. Gerry Weiner
ministre d’Etat a I'lmmigration

sortissants de ces pays désireux de pré-
senter une demande de statut de
réfugié peuvent le faire dans tout ser-
vice d'immigration du Canada a
I'étranger.

M. Weiner a indiqué en outre qu'a
son avis, ces mesures temporaires « ont
réduit les possibilités de chaos et permis
d’éclaircir, au bénéfice tant des Cana-
diens que des demandeurs, la distinc-

tion entre le statut de réfugié et celi
d'immigrant.» 11 a ajouté que les
réformes a long terme actuellement
étudiées par le Cabinet souligneront
I'engagement que le gouvernement 31
pris de mettre en place desprocédures
plus équitables et plus rationnelles
nécessaires en période d'expansion cor -
trélée des niveaux d’'immigration.

Les chiffres globaux pour 1987
devraient s’accroitre de 10 000 pour
passer a 125000, reflétant ainsi 12
besoin qu'a le Canada de I'esprit
d'entreprise et du dynamisme de;
immigrants. Dans le cadre de cett:
politique, le ministre d’Etat a déclar}
que dla sensibilité a I'égard des réfugié;
sera non seulement maintenue mais
renforcée.» Il prévoit que 17 000 réfi-
giés de bonne foi seront acceptés e
1987, dont 12 000 parrainés par I:
gouvernement.

M. Weiner a souligné I'importance d:
la consultation pour établir ces niveaus.
L'an dernier, plus de 600 organisation;
oeuvrant en faveur des immigrants ont
été consultées de méme que les gou-
vernements provinciaux et territoriau(
et les ministéres fédéraux concerné;
par les questions d'immigration comm:
celui des Affaires extérieures.

Le Canada continuera en outre d:
travailler en étroite collaboration ave:
des organismes intemnationaux d:
secours en faveur des réfugiés tels qu:
le Haut-commissariat des Nations Unie’
pour les réfugiés et la Croix-rouge et d:
contribuer de fagon substantielle a leurs
travaux.

« Outre de réagir avec prudence e:
humanité & des situations précises, il
est essentiel que le Canada envisag:
I'immigration dans le contexte plus;
large des mouvements globaux et «
long terme de populations et de ses
propres besoins démographiques » @
déclaré M. Weiner. Dans cette perspec-
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IMMIGRATION — AUJOURD’HUI ET DEMAIN (suite)

tive, le gouvenement entreprend actuel-
lement une étude exhaustive des taux
d’immigration et de leurs répercussions
sur la croissance jusqu'au XXIe siécle.

Le cadre prévu pour 'augmentation
de ces taux, a souligné M. Weiner,
continuera d’étre délimité-en regard de
lafamille. « Plus simplement, dit-i, la cel-
lule familiale reste le facteur clé de notre
politique d'immigration. »

« La réunion des familles est la pierre
d’'angle de notre politique. Il n’y a pas
de limite a 'immigration relevant de la
catégorie de la famille. Le chiffre de
45 000 que nous avons avancé pour
1987 n’est qu'une estimation et non un
quota ou un plafond. »

Déja, des recommandations sont
mises en oeuvre pour accélérer le trai-
tement des cas de conjoints et de per-
sonnes a charge. Le fait que ces
améliorations soient mises en oeuvre
dans les centres d'immigration au
Canada et a I'étranger est spécialement
en rapport avec la réunion des familles.
Désormais, les demandeurs de la caté-

- - -

gorie de la famille et leurs parrains
bénéficieront de procédures pleinement
coordonnées, davantage axées sur leurs
besoins.

Faisant allusion a «une nouvelle ére
pour les parrains et leurs parents», le
ministre d’Etat a décrit des mesures
axées sur la qualité du service telles que
la réduction de la période d’attente pour
les parrains et les demandes moins
complexes. Les dispositions sur le par-
rainage ont en outre été étendues pour
permettre de déterminer individuelle-
ment les obligations des parrains. Elle
prévoient en outre des critéres €largis
pour évaluer les ressources financiéres
de la famille.

Pour les personnes qui déposent leur
demande dans une ambassade ou un
consulat, on étudie actuellement des
mesures plus efficaces touchant la sécu-
rité, les antécédents et les visites médi-
cales; par ailleurs, les étudiants étran-

gers obtiendront plus facilement les
autorisations nécessaires pour la durée
de leurs études. Enfin, le Ministére
améliore la formation des employés
du Service extérieur relativement aux
lois sur I'immigration, aux techniques
d’entrevue et aux langues.

Lors de visites des bureaux du ser-
vice extérieur qu'il a effectuées au début

'd’avril, M. Weiner s'est dit « enchanté de

I'importance accordée a la qualité du
service. Ici et a 'étranger, on comprend
généralement que, dans le contexte
d’une politique d’immigration élargie,
la prestation des services revétira une
importance encore plus grande. »

« La fin de ce siécle, a dit M. Weiner,
sera une période de grands défis
pour nos services d'immigration,
mais tout nous indique que nous les
reléverons »00

Lee Edwards




[0 COMMENT LE SERVICE DE TRADUCTION FONCTIONNE-T-IL ? []

ans faire partie du personnel

permutant du ministére des

Affaires extérieures, je connais

assez bien leur mode de vie

parce que je dois parfois con-
sulter ou traduire les directives sur le
service extérieur, les instructions consu-
laires, les documents d'information des-
tinés aux Canadiens qui se préparent
a partir pour une mission a I'étranger
ou en reviennent et les articles publiés
dans le bulletin Liaison. En réponse a
une invitation de la responsable de
cette publication, j'ai décidé de rédiger
cet article pour exposer certains aspects
du travail de la section de traduction
qui pourraient intéresser le personnel
permutant.

11 arrive que quelqu'un veuille faire
traduire quelques pages. En soi, cela ne
représente pas une tache bien lourde
ni bien longue. Encore faut-il que quel-
qu'un puisse s’y attaquer. Il y a peut-
étre déja plusieurs textes en attente. Les
traducteurs sont probablement tous
déja occupés, la situation contraire
étant rarissime. En outre, il arrive fré-
quemment qu'on doive interrompre un
travail pour en effectuer un plus urgent.
Le pourcentage des textes urgents a
traiter au ministére des Affaires exté-
rieures est supérieur a celui que jai
observé dans quatre autres services et
dépasse, semble-tl, celui qui existe
dans la plupart des ministéres. Cette
situation découle, du moins en partie,
du fait que le ministére des Affaires ex-
térieures compte trois ministres (Affaires
extérieures, Commerce extérieur et Rela-
tions extérieures), sans parler des nom-
breux sous-ministres et sous-ministres
adjoints.

Voici ce qui se produit lorsqu'un
texte est envoyé a la section de traduc-
tion. Il faut d’abord faire diverses ins-
criptions de contréle, en mesurer la
longueur, I'attribuer a un traducteur en

tenant compte de la charge de travail
de chacun, de sa rapidité et, si possi-
ble, de sa spécialisation. Personne ne
pouvant étre spécialiste a la fois de dis-
ciplines aussi variées que I'administra-
tion du personnel, la comptabilité, I'in-
formaticque, I'énergie nucléaire et la
démographie, pour n’en nommer que
quelques-unes, nous avons besoin de
documents de référence, comme des
formulaires, des textes antérieurs ou
des lexiques, que les dlients n'ont pas
toujours pensé a joindre au texte a tra-
duire. Quand nous leur exposons nos

-besoins, ils nous fournissent générale-

ment volontiers les éclaircissements et
les documents nécessaires. D’ailleurs,
ils se montrent le plus souvent affables
et compréhensifs.

Quand il regoit un texte, le traducteur
fait d’abord ses recherches, notamment
en consultant notre bibliothéque, la
documentation fournie par le client, la
banque de terminologie, des collégues
ou le client lui-méme. Cette étape
exige parfois beaucoup de temps si le
texte est trés spécialisé ou renferme de
nombreux noms d’organismes ou titres
de publications ou de programmes. 1l
ne s’agit pas d'inventer ces noms ou ces
titres, mais de les trouver.

Ensuite, le traducteur dactylographie
son texte ou le dicte et le remet a une
copiste. Dans ce cas, le texte lui est
retourné pour qu'il contréle la transcrip-
tion et apporte des retouches. Souvent,
le texte est relu par une autre personne,
appelée réviseur, qui vérifie si le sens
de l'original a été bien rendu et amé-
liore ou corrige, au besoin, la traduction
qui lui a été soumise. Le texte retourne
alors a tine copiste pour qu'elle apporte
les madifications indiquées. Ce travail
se fait généralement sur des machines
de traitement de texte. Aprés un der-
nier contréle par son auteur, la traduc-
tion est préte a étre livrée. S'étant

ensuite assurée que la traduction, I'or -
ginal et les piéces jointes accompagnent
effectivement la demande de traduc-
tion, la commis a le choix entre trois
solutions, selon les circonstances: placer
les documents dans une envelopp:
qu'elle adresse, les déposer simplement
dans un panier ou appeler le client pour
quil vienne recueillir son texte ou
envoie quelqu’un a sa place.

Lorsqu’un texte est long et urgent,
il faut assez souvent le subdiviser er -
tre plusieurs traducteurs, ce qui alourdt
les contrdles administratifs, occasionn:
des chevauchements dans les rechei-
ches et risque d’entrainer un manqu:
d’uniformité dans la terminologie ou 12
style, surtout s'il est impossible, faut:
de temps, qu'une seule personne relis:
tout le travail.

Si les urgences pésent parfois lourd
aux traducteurs, elles ne sont pas moins
éprouvantes pour la commis et les
copistes, qui se trouvent, pour ain:i
dire, a la fin de la chaine de productior,,
et dont on oublie trop souvent Iir-
dispensable collaboration.

Au ministére des Affaires extérieure,
nous avons un bon nombre de textes
intéressants a traduire, notamment
ceux dans lesquels on donne des cor-
seils aux fonctionnaires canadiens e
poste a I'étranger et a leur famille o1
aux exportateurs, les apercus de 11
situation économique, démographiqu:
ou politique de divers pays et ceux qui
traitent de questions internationale;
d’actualité O '

Edouard Bergerotl
réviseur
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Aventure en Malaysie

Madame,

Vous trouverez ci-joint mon texte de
participation au concours d'anecdotes
de LIAISON. Il est un peu long, mais
jestime que chaque détail a son impor-
tance dans la narration de ce récit.

Je suis une fervente lectrice de votre
publication. Gréce a elle, les agents du
Service extérieur qui sont au pays peu-
vent se tenir en liaison avec ceux qui
sont a I'étranger.

Recevez, Madame, 'assurance de
mes sentiments les meilleurs.

Judy Holton
(Mme Philip)

AVENTURE EN MALAYSIE

Le weekend avait été idyllique. Les
légendaires plages de la cote est de
la Malaysia répondaient a toutes nos
attentes, la plage était bordée de coco-
tiers et de casuarinas. Avec regret,
toute la petite famille s'est préparée
(nous sommes quatre) pour rentrer a
Kuala Lumpur.

Le moteur de la voiture se mit a
caler. «Cela doit étre la chaleur, dit
Philip. Le moteur haleta encore un peu
et se tut. Il n'y avait pas ame qui vive.
Qui aurait osé se hasarder sous ce soleil
de plomb de midi?

Comme nous scrutions les cocotiers
qui bordaient le chemin & quelques pas
de nous, nous apercmes une petite
hutte avec I'enseigne « Pondok Polis »,
Nous nous sommes approchés du poste
rural de police et Philip est allé
s'adresser au jeune agent de service.
Nous étions en Malaysia depuis prés de
deux mois et c’était la premiére fois que

0 CONCOURS D’ANECDOTESO

nous rencontrions quelquun qui ne
parlait pas un mot d’anglais. Notre
connaissance du malais n’'allait pas
plus loin que les formules de poli-
tesse comme « merci» et « bonjour ».
Nous ne savions pas comment dire
« dépanneuse ».

Finalement, a force de gestes et avec
quelques mimiques, Philip a réussi a
expliquer notre situation. En regardant
autour de nous, nous nous sommes
rendus compte que la hutte n’avait, pour
tout équipement, qu'un bureau et une
chaise. Il n’y avait pas de téléphone.
Aprés quelques muettes négociations,
le policier nous a fait comprendre qu’il
allait s’occuper de nous faire con-
duire & I'endroit le plus proche pour
téléphoner. On nous emmena, les
enfants et moi, dans une toute petite
maison qui se révela étre le « kedai» ou
dépanneur local, et qui servait égale-
ment de centre social. Sous le regard
amical de presque toute la collecti-
vité, nous sirotions nos boissons frap-
pées. Entre temps, une moto avait
mystérieusement surgi des cocotiers,
apparemment conduite par une ami du
policier. Philip sauta derriére le con-
ducteur. 1l n'y avait qu'un casque, et

le motocycliste eut la courtoisie de le
laisser a mon mari. Avec inquiétude,
jobservai Philip et son sauveteur
anonyme partir dans un vrombis-
sement de moteur sur la route pous-
siéreuse.

Aprés un moment, - Philip et son
«chauffeur» étaient de retour. Nous
simes que la dépanneuse n’allait pas
tarder & arriver. Attendant la venue
d’'un camion, nous vimes arriver plutot
une jeep équipée d'une grue a laquelle
était attelée notre Toyota rouge écar-
late. On avait I'impression qu'elle ne
pourrait remorquer notre voiture, sans
parler de ses quatre passagers, mais en
fin d’aprés-midi, nous avions couvert les
trente kilométres qui nous séparaient
de Kuantan. Le garage était fermé pour
la journée; nous devions songer a
trouver un logement pour la nuit.

C'est alors qu’apparurent tout & coup
deux mécaniciens, vétus impeccable-
ment, portant chacun une trousse a
outils. On aurait dit des chirurgiens
appelés en consultation auprés d’un
patient gravement malade. Le dia-
gnostic: pompe a eau brisée. Un jeune
garcon a été dépéché a bicyclette au
dépbt des piéces de rechange, que l'on
allait ouvrir expressément pour nous
venir en aide. Le gargon est revenu quel
ques minutes aprés avec la nouvelle
pompe. Les deux mécaniciens se sont
mis au travail en faisant preuve d’'une
extraordinaire précision. Comme la nuit
tropicale tombait brusquement sur
Kuantan, nous payames ce qui nhous
semblait une bien modeste somme par
rapport aux services qui nous avaient
été rendus, et nous nous mimes en
route.

L'heureux dénouement de notre
petite mésaventure a été un émouvant
prélude aux trois merveilleuses an-
nées que nous avons passées en
Malaysie O
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OTTAWA

Visite royale en juin.
Rideau Hall a fait savoir que
la reine mére visitera Ottawa
et Montréal du 4 au 8 juin

A Montréal, la reine mere
participera aux célébrations
du 125e anniversaire du
régiment Royal Highland ap-
pelé également Black Watch,
dont elle est le colonel
en chef.

A Ottawa, elle rencontrera
le gouverneur général du
Canada, Mme Jeanne Sauvé.

SANTE

Les personnes dgées ont
plutdt la mémoire longue.
Plus on vieillit, moins on se
souvient facilement de I'en-
droit oul I'on dissimule ses
clés. Mais une étude affirme
que la mémoire orale, celle
qui porte sur les noms ou des
anecdotes par exemple, ne
suit pas la méme tendance
chez les personnes agées.

«Cest une découverte
pleine d’optimisme », com-
mente le Dr Elisabeth Koss
de YInstitut national sur la
vieillesse.

Mme Koss, qui a étudié
60 personnes agées de 25 a
85 ans, a découvert que les
plus agées répondaient aussi
bien aux tests portant sur
la mémoire orale que leurs
cadets.

Ce type de mémoire com-

~ prend notamment les noms

de gens, les anecdotes et les
événements de la veille, a-t-
elle expliqué lors de la réu-
nion annuelle de I'Académie
américaine de neurologie.

Plusieurs études antérieures -

avaient conclu a une baisse
de la mémoire orale en fonc-
tion de I'dge mais elles ne te-
naient pas compte des effets
de la maladie ou du niveau
d’éducation, poursuit-elle.

Ty b

Le café ne serait pas une

cause de maladie cardia-
que. Le café ne contribuerait
pas aux maladies cardia-
ques, ont indiqué des cher-
cheurs américains faisant
état d'études entreprises aux
Etats-Unis et en Finlande.
Cette découverte contredit
une étude publiée en novem-
bre 1985 par des scientifi-
ques de I'Université Johns-

4

Hopkins de Baltimore (Mary-
land), selon lesquels la con-
sommation journaliére de
cinqg tasses de café ou plus
multipliait par trois le risque
de contracter des maladies
de cceur.

Le Dr Peter Wilson, auteur
de la nouvelle étude améri-
caine, a déclaré au cours
d’'une conférence de cardio-
logues que les chercheurs de
I'Université Johns-Hopkins
avaient apparemment étu-
dié des sujets qui étaient
également fumeurs, d'ott la
divergence des conclusions.

Le Dr Wilson a précisé
qu'il avait observé les effets
de la consommation de café

sur plus de 6 000 personnes

durant les périodes 1956-
1966 et 1972-1982.

«Nous n'avons trouvé
aucun lien entre le café et les
maladies cardiaques », a-t-il
dit. Chez les hommes, le
niveau de cholesterol baisse
a mesure que la consom-
mation de café augmente.
Cependant chez les femmes,
selon le Dr Wilson, le café
augmente le niveau de cho-
lesterol dans le sang.

Le Dr Wilson a indiqué
que les chercheurs finlan-
dais qui avaient examing
17 000 hommes et femm:s
consommateurs de caféala
moyenne de cinq tasses et
plus par jour, n'avaient p.1s
davantage trouvé de lien
entre cette consommation
et les maladies cardiaques.

Un vieux.reméde refzit
surface contre le choléri:
le riz. Les médecins qui ten-
tent d’enrayer depuis plx
sieurs années le choléra 2t
d’autres maladies trés sou-
vent fatales aux enfants cu
Tiers-Monde, se sont apergis
qu’un vieux reméde perm:t
d’obtenir les meilleurs rési-
tats : le riz. :

« Si vous vous demand:z
ce que vous donnait vot-e
grand-mére pour une indk
gestion, vous arrivez atX
mémes conclusions », expli
que William Greenough, pr
fesseur de médecine a l'uri-
versité John Hopkins (€
Baltimore.

Greenough et d'autres
experts de la santé pubi
que se sont réunis récerr
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ment a 'Académie nationale
des sciences de Washington
pour évoquer les progrés
obtenus dans la lutte contre
la diarrhée.

Les potions a base de riz
se révelent plus efficaces
que les médicaments a
base de sel et de sucre, qui
ont pourtant sauvé en 20
ans des millions d’enfants
au Tiers-Monde, expliquent
les médecins.

Le choléra entraine de vio-
lentes diarrhées qui finissent
par provoquer une compléte
déshydratation du corps, en-

| tralnant le décés. Les méde-
| cins comptent également

appliquer ces traitements a
base de riz aux malades du

| SIDA, aux personnes agées

et aux voyageurs, tous su-
jets a la diarrhée.

TECHNOLOGIE

L’agence spatiale peut-
elle atterrir en Outaouais ?
L'agence spatiale, souvent
sumommeée « NASA cana-
dienne » aura-t-lle pignon sur
rue a Montréal, a Ottawa, a
Gatineau ? La lutte est féroce
entre les villes qui se dispu-
tent la venue de I'agence. Par
ailleurs, les derniers jours
ont été riches en rebondis-
sements de toutes sortes.

D'une part, I'incapacité
du gouvemement américain
de donner des garanties for-
melles sur la vocation paci-
fique de la station orbitale a
remis en cause la pertinence
méme de créer I'agence spa-
tiale canadienne étant donné
que ce projet de collabora-

tion représente les deux tiers
du projet original du pro-
gramme spatial canadien.

Toutefois, le ministre
d’Etat chargé des Sciences
et de la technologie, Frank
Oberle, a assuré que I'agence
naftrait tout de méme cet

Py

été, relancant a nouveau
la lutte entre les régions
de Montréal et d’Ottawa.
Et la suspense reste encore
tout entier.

Daniel Boucher tient un
modéle du satellite SPOT
(Systéme pour l'observa-
tion de la Terre). On voit en
arriére-plan I'antenne para-
bolique d’'une des deux sta-
tions réceptrices, qui est
située a Cantley, dans les
collines 'de la Gatineau.

Le Canada fait appel a

' Ariane. Le consortium euro-

péen Ariane Espace lancera
les deux prochains satellites
de communications cana-
diens Anik E-1 et E2 en
1990.

Le président de Telesat
Canada, M. Eldon Thompson,

devrait annoncer cet accord

en présence de M. Frédéric
Dallest, président d’Ariane
Espace.

Telesat Canada, qui a
publié fin 1986 son appel
d’offres pour le lancement
des deux Anik E, avait signé
le 17 octobre 1986 un con-
trat de $200 millions avecla
compaghie Spar Aerospace
de Toronto pour la fabrica-
tion de ces deux satellites a

- double bande de fréquences.

IIs remplaceront les deux
satellites Anik D et les trois
satellites Anik C actuelle-
ment en service.

Le Canada, qui est déja
associé a ’Agence spatiale
européenne (ASE), est surle
point d’annoncer la créa-
tion d'une Agence spatiale
canadienne.

Ariane Espace a une
soixantaine de contrats en
commandes dont 20 ont
déja été remplis. Le cotit de
lancement d’un satellite est
en moyenne de 60 millions
de dollars.

e !

M. Nigel Lawson, Chance-
lier de I'Echiquier, a fait plai-
sir & la famille royale bri-
tannique, en augmentant sa
liste civile payée par IEtat de
4,5 %, alors que linflation
cette année a été de 3,9 %
en Grande-Bretagne.

En 1987-1988, la liste
civile de la reine Elizabeth It
sera de 4,3 millions de livres
($9 millions can.), une aug-
mentation de 189 300 livres
en un an.

La reine mére Elizabeth
recevra, de son cdté, I'équi-
valent de $787 500 can., le
duc d’Edimbourg $439 000,
la princesse Anne $273 840
et le duc d’York $105 000.
Les émoluments du prince
Edward, dernier fils de
la reine, restent fixés a
$42 000 par an.

Le prince Charles, héritier
de la couronne britannique,
ne bénéficie pas des deniers
de I'Etat. Ses revenus pro-
viennent des immenses pro-
priétés qui lui ont échu avec
son titre de prince de Galles.




Cette publication vous est destinée. Pour que

vous la trouviez intéressante et qu'elle vous soit -

utile, vous devrez y mettre du vétre. Nous serons
ravis de recevoir vos suggestions et commentaires
sur ce numéro. Veuillez faire parvenir vos lettres
& Padresse suivante : Direction des services a
'affectation et de la liaison avec la communauté
(Liaison), Ministére des Affaires extérieures,
Edifice Lester B. Pearson, Ottawa, K1A 0G2.

~ REPUTATION
DE « L’ACCOUTUMANCE
AUX SPORTS »

A propos de votre derniére rubrique
sportive,

Ne vous laissez pas impressionner

Par les contes effroyables,

Fruits de I'imagination d’'un maniaque

Ou d'un psychologue.

Ceux qui courent sous la pluie

Ne souffrent pas d’'un ramollissement
de l'esprit,

Mais dans la vraie tradition baptiste

Et 'ombre d’un sourire aux lévres,

Savent qu'il n'y a pas de-joie sans peine.

Quant & moi, malgré mon envie d'air
frais,

Fi de la vantardise,

Je renonce a courir

S'il pleut ou il neige

Et prends mon lunch en solitaire.

Pourtant, I’air vicié de cette forteresse,
Son odeur de méchant porto

Et sa prose absconse

Suffiraient & me faire sortir

Pour essayer n’'importe quel sport.

Un jogger en sueur
Terry Jones

O0LA BOITE AUX LETTRES.

.0

Chére Madame,

Oui, la nouvelle formule est bien, les ar-
ticles plus varié. 1l serait bon de mettre
aussi un petit encart pour les nécrologies
vu que plusieurs ne sont pas toujours
informés du décés de leurs collégues.

Autre point, il faut insister plus sur
les problémes que nous vivons en poste
(et montrer a nos employeurs I'autre
coté de la médaille); il serait utile de sou-
lever la question des loyers exhorbi-
tants en poste, ce qui pourrait se
traduire par une hésitation plus grande

_des gens a partir en poste alors qu'ils

paient moins cher ici, sans compter que
l'autre conjoint gagne ici un bon revenu
perdu une fois parti. Votre prochaine
enquéte : Partir en poste : est-ce finan-
ciérement rentable 2. .. Enfin, si vous
en avez le courage [0

Anonyme

Erratum : A la page 14 du demier nu-
méro de Liaison, il faut lire M. Michael
Miner d'International Briefing Asso-
ciates, au lieu de Business Associates.

Dessins — Tous les dessins de Liaison,
sauf mention spéciale, ont été fait pa:
Yves Brodeur.

Photos — Affaires extérieures, Emplo
et Immigration, Le Droit, Musée cana
dien de la civilisation, Sylvie Gauvin.
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COMMUNICATION DIRECTE AVEC LES CONJOINTS
AVEZ-VOUS REGU DIRECTEMENT CE NUMERO DE LIAISON ?

Si non, et si vous le désirez ou si vous avez changé d'adresse, veuillez compléter le formulaire ci-joint et le retourner
a l'adresse suivante : Direction des seyvices a I'affectation et de la Liaison avec la communauté (ABB),
ministére des Affaires extérieures, Edifice Lester B. Pearson, Ottawa K1A 0G2

Nom du conjoint :
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1
! Formulaire de communication directe avec les conjoints
|
1
1
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I Nom de Pemployé: .....oovvnrinniii

1 Langue préférée: anglais

Changement d'adresse

«Bien que toutes les précautions soient prises pour assurer la justesse de l'information contenue dans Liaison, |
Secrétaire d'Etat aux Affaires extérieures et le ministére des Affaires extérieures n’assument aucune responsabilité, quelk:
quelle soit, des dommages, pertes ou préjudices de toute nature causés par des erreurs, des omission-
ou des inexactitudes dans linformation donnée par Liaison.  Cest au lecteur de vérifier auprés des personne:
compétentes que les renseignements concemant un programme ou une loi en particulier sont exacts. »
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O POSTING SERVICES CENTRE UPDATEII

THE ROLE OF THE
POSTING SERVICES CENTRE

The series of articles which has
appeared in this column in the last
three issues has attempted to give you
a capsule view of the role of the Centre,
and of how we can be of assistance to
you and your families. In this, the last
of the series, we will focus on the Com-
munity Liaison Section.

PART IV
COMMUNITY LIAISON SECTION

In the Community Liaison section we

—administer the Community Co-
ordinator Program;

—provide information and counselling
on employment opportunities in
Canada and abroad to spouses of
foreign service employees;

—organize workshops focussing on
entering or re-entering the work
force both in the Ottawa/Hull area
and abroad for spouses of foreign
service employees;

—administer Liaison;

—provide information on education
facilities abroad and in Canada to
foreign service families;

—maintain an up-to-date information
data bank on education facilities,
spousal employment profiles, and
potential employers abroad for
spouses.

Although we have already dealt with
many of these functions in previous
issues, we would like to highlight a few
of them here.

Employment and Education

Lise Beauregard is both our Spousal
Employment Officer and the Education

Officer. In an article appearing in
this issue on page 15 she writes about
her responsibilities in the Centre.

. Suffice it to say here that she is

kept extremely busy, especially during
posting season!

Data Bank

An extensive bank of information on
schools is maintained in the Section and
is available to all our employees and
their families. Our resident computer
expert, Jackie Laviolette, is responsible
for the enormous task of inputting all
the data which we obtain from sources
such as our posts and from schools
abroad and in Canada, and answering
the requests of employees who have
completed Request for School Printouts
or Request for Search on Schools forms.

We also keep the spousal employ-
ment profiles in the data bank, as well
as potential employer possibilities
abroad. Jackie is also responsible for
keeping this information up to date.

We have a data bank that we are
very proud of and that we know, from
feedback from those who have used the
service, has been invaluable.

Policy and Special Projects

The administration of the Community
Coordinator Program, the Direct Com-

munication with Spouses Program, the
administration of Liaison, and the pro-
gram of workshops for spouses is the:
responsibility of the Policy and Special
Projects Officer, Lynne Dubeau.

The Community Coordinator
Program

The Community Coordinator Program,
which is now entering its third yeat,
was established to provide communit’
support services at posts by providing
assistance to employees and familie:;
when they arrive and throughout thei-
stay.

Community Coordinators, most of
whom are spouses of Canada-base
staff, work on contract. In a circula’
document regarding Community Cc-
ordinators, the possible services and
activities which they may perform ar:
defined; however, their services mav
vary from one post to the other ac-
cording to the needs of the people a:
the post. In other words, the post can
design its own program based on it:
particular needs.

Although the program is still
relatively new one, we feel that it ha:
been beneficial to those posts whicl:
have implemented it, and that it will
become an established and essentizs!
element at posts. We look forward to
expanding it to many of our othe’
posts.

The new Community Coordinator:
for 1987-88 are noted on page 3.

Workshops for Spouses

Each spring and fall we offer a serie::
of workshops for spouses of foreign ser-
vice employees. The spring workshop::
focus on the possibilities of working
abroad; a similar series in the fall deal::

| 3o |
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POSTING SERVICES CENTRE UPDATE (continued)

mainly with entering or re-entering the
work force in the Ottawa/Hull area.

Direct Communication with!
Spouses Program

This program has been in effect since
1984 and we currently have 867
spouses on our mailing list. In addition
to our bi-monthly publication Liaison,
participants receive, approximately
every six weeks, information of rele-
vance to foreign service life such as the
schedules of workshops for spouses,
pre-posting workshops, notices of
English and French language training at
Headquarters, announcements of con-
tract possibilities, and Departmental
documents which are of particular
interest to, or which concern, foreign
service spouses and families.

If you are a spouse and are not yet
an our mailing list and would like to be,
olease complete the form on page 20
and return it to the Posting Services
Centre.

Liaison

Liaison first appeared in April of 1984.
it is sent to all employees, both rota-
‘ional and non-rotational, at Head-
luarters, to those employees who are
seconded to other government depart-
‘nents or who are in Canada at regional
ffices, and to all Canada-based staff at
Josts. We also send it to those persons
vho have requested it, such as retired
‘mployees and others who are in-
‘erested in the foreign service.

Our Editor, who has been on contract
‘ince September 1986, is responsible
‘or ensuring that Liaison responds to
‘1e needs of foreign service employees
nd their families by providing informa-
“:0n on topics of interest to them, to
~eep them attuned to what is hap-

pening at posts and in Canada. She,
always welcomes articles and com-
ments from her readers.

This concludes the present series on the
role of the Posting Services Centre. We
hope to deal with other aspects of the
work done in the Posting Services and
Community Liaison Division in future
issues. O

COMMUNITY COORDINATOR |
PROGRAM
1987/88

This is the new list of the Community
Coordinators for 1987/88:

ANKARA — Isabelle Bezdeck
BELGRADE — Margaret Clement
BONN — Diane Hentschel
CANBERRA — Jo Hutchinson
CARACAS — Madeleine Bickford
GENEVA — Vanessa Hynes
LIMA — Loraine Paquet
LONDON — Beverly Prentice
MEXICO — Cécile Bourdages
Gina Collins
MOSCOW — Glynis Couture
NEW DELHI — Elizabeth Dewhirst
PORT OF SPAIN — Laileen Springgay
SAN JOSE — Laura Evans
Ghisélle Aubut
SEOUL — Suzanne Grant
SINGAPORE — Graznya Von Finckenstein
Nancy Belair
VIENNA — Janet Thomas
WARSAW — Bélina Boekhoven
WASHINGTON — Motria Koropecky
Marian Barton O




oy

Recently Jean Drapeau became the
new Canadian Ambassador to UNESCO
in Paris. The controversy raised by
the appointment among the foreign
service community did not prevent
him from starting a new career.
Just before his departure, he was
kind enough to agree to the fol-
Iowing interview.

Sylvie Gauvin: How do you see your
new position as Ambassador?

Jean Drapeau: To express the views of
the govemment and apply its directives,

and to give the Department of External

Affairs information that will help it to
prepare enlightened instructions. In my
view the role of Ambassador consists,
not of taking initiatives, but of carrying
out instructions.

S. G.: But the Ambassador does have
a determining role; he also influences
the directives given by the government.
He must enlighten . ..

J.D.: On the personal level, the
Ambassador strives to convince those
with whom he is dealing of the validity
of his government’s viewpoints. The
Ambassador has no viewpoints to
express other than those of the govern-
ment. He will be a better Ambassador
if he uses his personal resources in
discussion and negotiation. So his per-
sonal input consists of helping to shape
the directives, and expressing his
government’s views as effectively as
possible.

S. G.: In what ways do you feel that
your experience as Mayor of Montreal
for 29 years has prepared you for your
new role?

J. D.: It is commonly acknowledged that
I guided Montreal into a more interna-
tional role. This brought me into con-
tact with people from more than half

OINTERVIEW [

the world’'s countries, directly and
indirectly. When I look at the list of
UNESCO Secretariat members, I see the
names of people with whom I have
already dealt in my mayoral duties.
Over the past 50 years, Montreal has
been seeking to live up to its full poten-
tial. In doing so Montreal has looked to
a number of countries, and has always
had an excellent response.

On the personal
level, the Ambas-
sador strives to
convince those
with whom he is
dealing of the
validity of his
government’s
viewpoints. The
Ambassador has
no viewpoints to
express other
than those of the
government.

My experience and my style in the
Mayor's office will help to promote
dialogue, I believe.

S. G.: Might this be seen as a con-
tinuation of your mayoral career on an
international level?

J. D.: On an exclusively international
level. But in the very specific and very

vast areas of education, science, culture
and communications, I have, not ¢
million bosses, as I did in the Mayor's
job, but a government to answer to
Actually 10 governments, because
when it lies within their jurisdiction, the
provinces can express their views to the
federal government.

In addition, because he is a diplomat
the Ambassador must win the con
fidence and the attention of the other
UNESCO members on the points witt
which the government directs him tc
deal, whether the concern is with the
actual administration of the Secretaria
or with the programs themselves.

S. G.: What are your thoughts on the
role that UNESCO should play?

J. D.: First I have to get settled in. Ther
I will see for myself whether the news
paper accounts tell the whole story.
There is no doubt that UNESCO is askext
to play a very important role, as it has
done for 40 years. This is why it has
160 members, some of which con
tribute more than others with more
limited resources. But it is precisely the
lesser contributors that derive the mos:
benefit, from the desire of the heavy
contributors to promote education
science and culture.

S.G.: But surely you have your owr |
idea on the role that you intend to play’ |
in UNESCO?

J. D.: To be as useful as possible tc:
UNESCO and to the Canadiar
government. C

S. G.: What might Canada’s role be it
UNESCO?

J. D.: To continue as it has been. Canad:.
exercises considerable influence anc
generally inspires confidence in the
international organizations. I have per
sonally observed this on a number o’
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occasions. In UNESCO, too. It must not
try to play the part of a giant, but to
continue as it has been from the
beginning. !

Canada is the sixthlargest con-
tributor to UNESCO, and the attitudes
that it has taken so far have earned it
great respect. I shall attempt to see that
this continues.

S. G.: What motivated you to come out
of retirement and accept this position?

J.D.: 1 thought about it for a while.
Having looked into it more closely, I felt
that it would be a way of contributing
to our country. So I accepted.

S. G.: You couldn’t stay retired.

J. D.: 1 am not the type who can go on
retirement and do nothing, just as in
the past I couldn’t go on vacation and
do nothing.

I believe that the secret of longevity
's to keep busy, and to expend your
mental and physical energy. I examined
the matter. I thought that I could be
useful and I'm going ahead with it.

5. G.: How do you feel as you’re about
to begin this new career?

.. D.: Confident that I can do a job that
will uphold Canada’s reputation among
*he 160 countries, and help us to con-
‘inue to be as useful as we have been.

I have investigated it considerably
since my appointment was announced,
Jut I was interested beforehand.

Being personally interested, I had a
wmber of files on UNESCO and
-anada’s role in it. You might recall that
'n 1978, (I had no idea of going to
"JNESCO as an Ambassador or anything
¢lse at the time) at Man and His
World, for the annual municipal exhibi-
tion that followed Expo '67, 1 went to
Faris to see M'Bow and obtained

'OINTERVIEW [

Jean Drapeau, new Canadian Ambas-
sador to UNESCO in Paris.

UNESCO’s official patronage. For two
years in a row we organized The 24
Hours of UNESCO. M’Bow himself
came the second year, on the basis of
the report that he received from his
envoy the first year.

S. G.: So you have been linked with
UNESCO for many years?

J. D.: Yes, but I never thought I would
end up working there. Perhaps it was
my curriculum vitae or my public life
that attracted the attention of those
who hired me, in view of the im-
portance of administration in the job.
Perhaps they felt that someone with
lengthy experience in the administra-
tion of a large city like Montreal might
be able to make some useful sugges-

( tions, both to Ottawa and to UNESCO.

However, I will not be taking any
initiatives; all my reports will go to
Ottawa, and the Department will be
telling me what to do.

S.G.: To many Canadians, Jean
Drapeau is a man of great projects. Do
you have any in mind?

J. D.: UNESCO itself is a great project.
One that has been going on for 40
years. It has been very successful. So
the plan will be to keep UNESCO
working for the benefit of those who
need it, while protecting the interests
of the countries that are contributing
the most.

S. G.: Do you have any projects of your
own in mind for UNESCO?

J. D.: There are already many programs
under way. Others have been accepted
in principle and will be implemented
later, and I do not feel that I could have
any large or small projects. The work
is there and that’s what I have to deal
with.

S. G.: Perhaps they could move UNESCO
to Montreal. What do you think of that,
Drapeau?

J. D.: I think UNESCO is fine where it is,
in Paris, and I fail to see how Montreal
or any other city could guarantee its
future any better. I don’t see how there
could be any way of serving UNESCO
more easily or more effectively than
where it is right now. If there were a
problem because of the location of the
General Secretariat it would be different,
but no mention has been made of any
such problem O




[0 SEEKING A NEW BALANCE: REFORM AT THE UNITED NATIONS []

ulie Loranger, who headed the
Branch since September 1985,
has recently left us. This is
probably a good time to take a
look at the United Nations and
the part Canada plays in it. AS I recall
the past two years, I am’struck by
the contrast between the turmoil at
the United Nations and the calm that
prevails here. In New York, this has
been a period of continual crisis,
largely manufactured, but sometimes
also real. The Organization has gone
beyond its 36th point of no return,

I think — or was it the 37th? I know

for sure it has missed its umpteenth
turning point...

When people realize that I work “for
the United Nations”, they usually ask
me two questions: Where do the United
Nations stand? Are we always such
“boy scouts”? I normally answer the
first question seriously, even if I inter-
pret it as meaning that the organiza-
tion is on its last legs. This is because
I am impressed by the durability of
multilateral institutions. After all, I have
attended meetings in the “Latvia” room
of the Palais des Nations in Geneva and
eaten using cutlery stamped with the
initials “L o N”. The second question
always makes me blush. I would like
to answer that we have been forceful,
and the world has been stunned and
trembled with admiration. That would
be a lie. Actually, I still firmly believe
in the organization. Canadians must
have defending the United Nations bred
in their genes. We will be the very last
people to crank up the system to make
it work.

Where do the United Nations stand
after 41 years? Imagine a giant taking
one hesitant step after another, occa-
sionally stumbling, propelled almost

entirely by the latent energy naturally
inherent in any large institutional sys-
tem. Used to crisis, accustomed to
defeats or halfvictories, the United
Nations now rarely dare to innovate, to
pioneer, to show leadership. The political
maturity of institutions, like that of
human beings, may perhaps depend on
the accumulation of scar tissue. The

Where do the
United Nations
stand after 41
years? Imagine a
giant taking one
hesitant step
after another,
occasionally
stumbling, pro-
pelled almost
entirely by the
latent energy
naturally inher-
ent in any large
institutional
system.

result (as in debates in the General
Assembly, for instance) is the basic
philosophy of not always yielding to the
slightest temptation to make waves, to
commit excesses and to be dramatic.
Another result is inertia or melancholy

that often expresses itself in guardec.
attitudes and ultimately in conservative
and even timid programs. The membe
states tend to form blocs, to vote wit:
their friends instead of getting to the
crux of issues. A wealth of economic
social, cultural or scientific activities
are perpetuated: limited, specific acti-
vities, each valid in itself, each having
an impact, but unconnected and incon-
sistent, forming no general trend. No
one knows which way to go, wha:
pace to follow, nor do they believ:
they have the strength and the will to
achieve a goal whose very definition
escapes them.

Standing out against this bleal:
background are the three crises tha:
have recently shaken the Unitel
Nations: most important was a crisis cf
political will, but there was also a mang-
gement crisis and ultimately a financic!
crisis. These circumstances also explai
the kind of choice available to the merr-
ber states. Either the system continue;
to function poorly, unintelligently, unde:
the influence of its bureaucratic trad -
tion, or it is given new impetus by th:
member states themselves.

It is encouraging to note that whei
Congress instructed the United State
to exert severe financial pressure, most
member states reacted and showel
themselves open to reform. In man’
respects, however, “reform” is still «
vague notion. There is a passing flex-
ibility, a fleeting appetite for some-
thing new. The challenge is to give i:
substance, to ensure that reform wi'l
eventually mean concrete change, nev’
systems, new procedures, perhaps re-
structured mechanisms. Canada an!
other reformers have taken two garr-
bles: that conditions were ripe for struc-
tural adjustments, and that an im-

1
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SEEKING A NEW BALANCE: REFORM AT THE UNITED NATIONS (continued)

proved structure would make it possible
to remedy many existing flaws.

Reform will focus essentlally
on the economic and social sector. It
was initiated last June by the group of
high-level experts whose report recom-
mended over 70 corrective measures.
The most visible will undoubtedly be
cuts in staff, 15% at all levels, 25%
among senior executives. The most
significant measure may be to create
a special ECOSOC commission to
review and streamline the intergovern-
mental structure, that is, all agencies,
commissions, committees and task
iorces that bring member states
together. If this work is success-
fully completed, we may see a change
in the United Nations’ economic and
social activities and the way in which
they are managed.

It must be noted, however, that
‘he political sector as a whole will not
‘mmediately be affected. Reform does
20t address the question of how best
i0 equip the United Nations to forestall
disputes and alleviate short- or long-
term factors of political instability. We
must likely await the achievement of
real economic and social progress
defore political initiatives are under-
taken. This prerequisite and the
resulting delay should not be overly
narmful to the United Nations. They
will surely continue to serve as an
anchor, tossed about in the wake of the
super or lesser powers, but nevertheless
able to keep them from sailing full
speed ahead.

Canada has greatly contributed to re-
‘orm at all levels, largely due to the daily
Activities of the Department’s many
officers who handle various technical or
valitical issues at the United Nations.
7his collective effort has eamed Canada

its reputation as one of the most active

and energetic member states, but also'

one of the most level-headed.

Our representatives in New York
have reminded all delegations that all
member states have the same rights
and duties before the General Assembly
and must explain themselves before
their peers when they are at fault, as
when they violate human rights.

At the branch level, we have sought
to give greater direction to social pro-
grams and activities: respect for human
rights, equality for women, tolerance
of minorities, openness to change, espe-
cially in societies clinging to a narrow
or outmoded vision of themselves. We
would like the United Nations to foster
social development and provide reas-
surance that needed changes can be
made without inevitably leading to
chaos. Finally, we have made a set of
“structural” proposals for managing
the United Nations system, budgeting,
financing and programs, to allow easier
and more effective decision-making by
member states.

On this small note of hope, I would
like to return to the second question.
If they were doomed to fall, if the United
Nations were a useless institution, why
persist in being a member, in defending
and supporting it? This is a question
that we do not like to ask ourselves in
Canada, since it seems like an implicit
attack on a basic political philosophy
that has been a constant for over 40
years. If the United Nations were a
foreign body, if they were merely a
strait-jacket, it would be easy to extricate
ourselves and to be rid of them. But the
real world is not like that. The United
Nations are in fact nothing more than a
huge mirror, a rather faithful reflection
of the modern world. It is not a flat-

tering picture, but we must under-
stand that this hobbling giant is none
other than the international com-
munity. The anemia of the United
Nations says a great deal about the
state of international cooperation. We
cannot escape this; on the contrary,
we must face facts.

What is to become of the United
Nations? Simple, practical pecple like
ourselves are not prone to existential
angst or metaphysical speculation. They
continue their efforts as long as they
must, until the system gets back on
track again O

T. Lonergan
Special Adviser
International Organizations Bureau (IMD)
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A's areassurance to FSCA members in
other climes, it must be noted that
spring has suddenly burst into Ottawa;
the trees are in leaf, lilacs are about to
explode into bloom and glorious scent,
and violets tremble in the comners of
gardens in preparation for invading the
lawns that surround them. Even after
a relatively mild winter, the prospect of
new growth in Ottawa still comes as a
delightful surprise.

The Association continues to deal
with issues that affect its members.
There were 322 citizenship question-
naires returned from foreign-born

spouses; the statistics have-been com- .

piled and the report is almost com-
pleted. Within the next month, it will
be presented to the Secretary of State,
the Honourable David Crombie, and the
Secretary of State for External Affairs.
At the same time, Bob Pennock, Pro-
gressive Conservative M.P., is in the
process of presenting a Private
Member's Bill to the House of Commons
on the subject of citizenship for foreign-
born spouses of government
employees, particularly those of the
foreign service and the military. We
have been invited to meet with him.

Our concerns with the current Trien-

Community Association

125 Sussex Drive, Ottawa, K1A 0G2 (613) 993-5729

nial Review of the Foreign Service
Directives have been discussed with
Departmental representatives, and
those of the Professional Association of
Foreign Service Officers. A copy of them
has been sent to the Public Service
Alliance of Canada. Lloyd Pochopsky,
Head, FSD Benefits and Allowances
Section, addressed FSCA members
and their guests on the FSD’s in April,
alerting them to quirks in the direc-
tives, and impressing on them their
individual responsibility to become
familiar with the directives that so
clearly affect their overseas lives.

Those present included people who are .

preparing for a first posting as well as
those who have a number of overseas
assignments behind them; each one
learned something new!

The issue of pensions for foreign ser-
vice spouses is still of concem, so a new
group is being formed to discuss it with

people who will be involved in making |

decisions.

The fourth annual Arts and Crafts
Exhibition took - place in the Crush
Lobby on April 14 and 15, and had
several hundred visitors. The Associa-
tion is pleased to organize this event
to demonstrate the creativity and skill

Name of member:

Postal address:

Telephone No.. Home

FOREIGN SERVICE COMMUNITY ASSOCIATION
125 Sussex Drive, Ottawa, Ontario K1A 0G2

Name of Spouse (if married): ............

Memberships are due in January of each year.

* Membership Application

® Fee: $12.00 per year
$15.00 per family

Tel: (613) 993-5729
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of so many of our colleagues associated
with the Canadian foreign service.

And finally, as the summer ap
proaches, the nominating committee
is assembling a slate of nominees
interested in serving on next year's
executive. If you are returning tc
Ottawa this year, you may want to con
sider joining other members of you
community to address issues, effect
change, or simply have a lot of fun witt
friends. Keep the FSCA in mind for
mutual support O

AMBASSADORS AND
HIGH COMMISSIONERS
; POSTED ABROAD

Affairs in 1966. He has served abroac

P — -,,*ﬂ,,s .

;VOn May 22, 1987, two dlplomatl(}zj
appointments. were armounced They
are, respectlve]y :

- Guatemala: Raymond Al Chretxen;
‘as ‘Ambassador to Guatemala, while:
' continuing as Ambassador to Mexicc
as announced m)uly 1985. Mr. Chrétier
joined the Department of Externa:

in New York, Beirut, Paris and Kinshasa. -

From 1982 to 1983, he was Assistant :
- Under-Secretary of State, Manufacturing
Industry, Technology and Transport:
“and, from 1 983 to 1985 Inspector
‘ General. =

Honduras Stanley E Gooch asAm

‘bassador to Honduras while continuing -
as Ambassador to Costa Rica as an
~n0unced in ]uly 1986. Mr. Gooch ]omed
the 'Department of External Affairs in-
11966. He has served abroad in Buenos

Aires, Belgrade and Vlenna From 1983

Transboundary Dlv1510n EI

to 1986, he was Director, United States
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O CANADIAN GROUPS TOURING ABROAD 0O

L’ECRAN HUMAIN

L’ECRAN HUMAIN on the road to the
Twenty-First Century. Future art for the
stage of today. Breathing imagery. An
unexpected meeting of the body and
imagery.

Founded in 1982, from an original
concept of Paul St-Jean, the company
L’ECRAN HUMAIN creates and produces
shows and environments that integrate
the arts of the stage and a multi-image
device.

Mobile screens, object-screens,
costume-screens of various forms,
acoustic and visual imagery, and body
imagery compose an animated three-
dimensional collage in an international
language.

Projection of film and light, 15 to 30
slide projectors synchronized by com-
puter, five actor-dancers.

Tours in Holland, Belgium, France,
Switzerland, Denmark, Spain, Portugal,
japan, Hong Kong, Canada.

This is ECRAN HUMAIN.

DOCUMENTA 8

Twenty Canadian artists have been in-
vited by German organizers to participate
in Documenta 8 in Kassel, Federal Repub-
lic of Germany, from June 12 to Sep-
tember 20, 1987. DOCUMENTA is a 100
Day Museum, an event which presents,
once every five years, the artistic avant-
garde and illustrates both change and
new momentum in contemporary art.
This year’s Documenta, the 8th in the
series, will focus on art with a social
dimension. Over 300 artists, architects
and designers from all over the world
have been invited to participate.

The Canadian presence will be the
largest ever at this prestigious event.
lan Carr-Harris (Toronto) will install
“Reproduction of a Boy’s Paper Crown,
Ottawa, About 19477, created in 1987,
and Robin Collyer (Toronto) will exhibit
two works of mixed media entitled “The
Zulu (European Version)” and “Wonder
Mini Shortage”, both created in 1985.
Liz Magor (Toronto) will present a large
installation, “Regal Decor”, created in

Carpet: lan Carr-Harris at the Carmen Lamanna Gallery.

i 1986. Jeff Wall (Vancouver) will present

his most recent photographic work,
“Story-Telling”.

Three Canadian artists currently
working in New York will exhibit work
created especially for Documenta 8.
David Rabinowitch- will exhibit two
sculptures; George Trakas has created
a'major environmental work in steel to
be installed in downtown Kassel
Krzysztof Wodiczko will create three
Public Projections on Kassel
monumental sites, including the
Museum Fridericianum.

Eight artists will participate as part
of the “Expanded Performance” pro-
gram: Jean-Claude St-Hilaire, Richard
Martel and Alain-Martin Richard
(Quebec City); Monty Cantsin (Montreal);
Chuck Stake and Grant Poier (Calgary);
and Hank Bull and Eric Metcalfe
(Vancouver).

This extensive participation by Cana-
dian artists has been made possible
through grants from the Department of
External Affairs and the Canada Council.




W e have obtained a copy of a report
which is an overview of the admission
policies of 55 Canadian universities and
their 31 affiliated colleges. Up to date
sources were not always available, thus
the reader is cautioned to seek more
recent publications for specific informa-
tion from the university of interest.

Every Canadian institution sets its
own admission requirements and these
vary not only from province to prov-
ince, but also within each province.
Generally, students seeking admission
are required to have completed the
highest level of education offered in
their secondary system, i.e. grade 12
in British Columbia, Alberta, Sas-
katchewan, Manitoba, New Brunswick,
Nova Scotia, Prince Edward Island and
Newfoundland, and 13 in Ontario; how-
ever, four Ontario Universities offer a
qualifying year for Ontario students
who have not completed Ontario grade
13 or its equivalent — Brescia (Western
Ontario), Carleton, Windsor and Ottawa,
and a small number of well-qualified
grade 12 students are accepted at
Lakehead, Laurentian and McMaster. In
Quebec a one or two year CEGEP pro-
gramme is usually required before
admission to university.

This publication lists various uni-
versities and affiliated, related colleges
and their requirements for admission.
These requirements pertain particularly
to Canadian students graduating from
international schools or American
schools abroad with an American high
school diploma, or with the Interna-
tional Baccalaureate diploma.

For those students applying to an
Ontario university, an application form
selecting a maximum of three univer-
sities and programme selections must
be obtained from and submitted to the
Ontario Universities’ Application Centre,
90 Woodlawn Road W., Box 1328,

Guelph, Ontario, N1H 7P4. In all other
provinces, and for Ryerson in Toronto,
application should be made directly to
the individual university.

For students applying for admission
to a Canadian University with an
American high school diploma, it is
recommended that the Scholastic
Aptitude Tests (SAT) be written. These
are usually administered at the local
international school. A good practice
for these tests is the PSAT written
in October of the eleventh grade.
Another set of standardized tests that
several Canadian universities require

"are the Achievement Tests (ACH). These

tests are administered by the College

0 ADMISSION TO CANADIAN UNIVERSITIESL! |

Entrance Examination Board (CEEB)
and the Educational Testing Service
(ETS). More information on these tests
should be available through the local
international school or by contacting
the College Board ATP, CN 6200,
Princeton, New Jersey, 08541-6200
US.A, or the U.S. Embassy Education
Section.

The report may also be obtained by
contacting Barbara Seigrist at the Cana-
dian Embassy, -Brussels, Belgium or
writing to Lise Beauregard at the Posting
Services and Community Liaison Division
(ABB), Department of External Affairs,
Lester B. Pearson Building, Ottawa
K1A0G2 O

: Fees CREE T
: Books and mstruments
Room and board
~ Clothes, health, etc
f Entertainment -

Travel ~
£ Other expenses ‘i ephone etc

. Lunch.
: _Sandwxch w1th beverage -
Dmner .

Jedtd Example of ‘minimum budget for an |
undergraduate student 1985 86 (for 1 2 months)

7ooon
600
7200 -

'$ 900 —
900-—
4800 —
1000
1000
450

3 s 300- 450 it
250
{54 00 - up

ment of External Affairs.

B<cerpted from University Study in Canada, Reference Series No. 36, Depart-
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In this issue, Liaison has conducted
a mini-survey involving four Cana-
dians between the ages of 20 and
22 who have already spent from five
to 12 years of their lives abroad.
You have probably already guessed
that these are the children of foreign
service families. Their lives have

 veen quite different from those of

children who were raised in the
same city and the same environment,
with no change of climate, culture or
food, and with the same friends for
many years. Let’s hear what they
have to say.

® How many years did you spend
abroad?

Catherine Paquet: 1 have spent eight
of my 20 years abroad: two in Nigeria,
‘WO in France and four in Belgium. I
think that the more you travel, the
more strongly attached you feel to
Jour native country. Living abroad,
Jou always have a very real sense of
1ostalgia and you are always anxious
:0 return home.

Aari Jones: 1 spent twelve and a half
vears abroad, in Australia, Trinidad,
hana and Denmark.

Aichael Pardy: I spent 10 years abroad
i1 India, Kenya, and USA.

Hathalie Beaulieu: In all, [ have spent
four and a half years in various places
cbroad: Algeria, Ethiopia and Haiti.

* Do you still feel like a Canadian, in
¢pite of all the travelling?

Catherine: Yes, very much so. Pro-
bably more than someone who had
rever left the country. But 1 am more
eware of the existence of other nation-
elities and quite open to them.

[0 SURVEY [0

Kari Jones

Kari: When I came to Canada, 1 did
not feel Canadian at all; however, after
two years | do.

Michael: Yes, I still feel Canadian.

Nathalie: I still feel like a Canadian.
However, after living in Haiti for two
years, I had an adjustment to make.
People found me to be different, and I, in
tum, found them different. On a posting,
1 was quite prepared to accept their ways
while retaining my Canadian identity.

® Are you closer to the other members
of your immediate family because you
live under different conditions than
your friends or cousins do?

Catherine: I do not have any brothers
or sisters, so the only family 1 had
abroad was my parents. We were
always very close, because my parents
were my sole source of security, my
point of reference. Their presence has
always been, and still is, very dear to
me. No one was in a better position
to understand the insecurities and
experiences that 1 had living abroad,
and that drew us closer together.

Kari: 1 think that my relationship
with my family is closer because of the
way we rely on each other when we
first arrive at a post.

Michael: Yes, my relations with other
members of my family are closer.

Nathalie: I feel that living abroad
draws us closer to our family. With
friends, it’s another story. They seem
to have problems accepting the fact
that someone is able to travel, see other
countries, live in other places and
become familiar with other nationalities.

® Do you believe it is more difficult to
learn when you are always changing
countries and schools?

Catherine: To be a successful stu-
dent, the child of a diplomat must be
very flexible. Travelling and changing
schools often causes a good deal of
insecurity. So there is always a difficult
time of adjustment, when you feel very
out of place in school. I think that the
change of location is the difficult part,
not the change of school program. It’s
not easy getting used to a new school!




Nathalie Beauliéu

Kari: 1 do think that my education
was less coherent than it could have
been, and especially in subjects in which
I had difficulties, 1 think it would have
been helpful to stay with one system.

Michael: For me, no. There was
actually more stimulus, more exposure
to different points of view. It was never
dull or boring, and 1 have learned to
adjust to change more easily.

Nathalie: It is difficult to do school
work when you are moving all the time.
On the other hand, you have to look
at the good side of things. You do learn
many different things. it’s difficult and
requires much work. Sometimes you
lose a year, but you can also gain a
year, because the systems are often dif-
ferent from our Canadian system. On
the whole, it’s a rewarding experience.

® |s it more difficult to engage in sports
or musical activities in other countries?

Catherine: 1 don't think so. The
problem of adjusting might slow you

O0SURVEY [
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down for awhile. 1 personally began
studying music in Brussels, and after-
wards we came back to Canada, so 1
can't really speak authoritatively on
the subject.

Kari: It is difficult to follow activities
in some places (Third World, for example)
and easy in others, depending on the
nature of your activity and the country
you are in.

Michael: 1 grew up in the tropics
and pursued those activities available
there (stamp collection, swimming, etc.),
and not the more “Canadian” activities
such as hockey or skiing. When I
returmed to Canada, I took up canoeing,
but not many winter sports, although
I could have. Music teaching abroad
was better than here (trombone). Dif-
ferent countries (India, Kenya, USA)
offered different things and I enjoyed
the diversity.

Nathalie: Yes, things are different
wherever you are. There is always an
alternative.

* [n your opinion, what has the foreign
service given you that will help you
prepare for the future?

Catherine: Travelling has made me
very flexible socially and in my way of
seeing things generally, and has helped
to mature me. In having to adapt often
to a new environment, 1 have had to
put forth considerable effort, not only
toward others, but toward myself also.
You have to be open-minded to accept
others and to be accepted.

There are many positive points in
being associated with the foreign ser-
vice, the main ones being the open-
mindedness and social skills that it
gives you. Of course, the contact with
foreign cultures really broadens your
horizons. You become flexible socially
and more inquisitive intellectually.

Kari: The foreign service has given
me an attitude which I think is per
haps more liberal and accepting than
some, and has shown me that life can
be valid whatever your ways and
customs.

Michael: The foreign service life has
given me an adaptability and versatility
which will always be useful, as well as
a broad view of the world which does
not allow one to view any one group
in isolation. I have met a great many
people, and as a consequence have
become very people-oriented. This life
has given me at least one more thing
— a lot of patience!

Nathalie: Being in a foreign service
family gives you experiences with dif-
ferent ethnic groups from different
countries. It’s a good experience for
someone who is going into public rela
tions. For me, it’s a great advantage.
I work in a travel agency. So the fact
that 1 have travelled and lived abroad
has been very helpful. Yes, being in &
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Michael Pardy
foreign service family can be good for

your future. It’s good training for the
redlities of adult life.

* Do you wish to pursue a career in
which you will have to travel frequently?

Catherine: 1 have trouble seeing
myself living in Canada for the rest of
my life. To tell the truth, the thought
depresses me! With all my heart I would
like to be able to travel frequently and
discover other cultures. But it’s not easy
to find such a career, except with
External Affairs.

Kari: I would like very much to take
a job which would allow me to travel.

Michael: Same thing for me.

Nathalie: I definitely would like to
have a career that would involve much
travelling. Once you have the bug, it's
hard to shake it. For as far back as |
can remember, | have lived from one

SURVEY [

move to another. This is a normal patr
tern of life for me. I can’t imagine
anything else.

® The morals and customs of people
vary depending on the country. When
the teenage years come, the tendency
is to rebel. Is this accentuated by the
fact that you are living abroad, far
removed from Canadian ways?

Catherine: In my case, the problems
of adolescence were not accentuated by
living abroad. On the contrary — I must
have had other things on my mind. In
any case, I think that the teenage years
are almost the same for young people
everywhere, regardless of culture or
nationality.

Kari: I think that life as an adolescent
is more difficult when one does not
know exactly what to expect in terms
of morals and customs. This also pro-
bably causes unrest in adolescents
because they would not necessarily
want to give up their own customs.

Catherine Paquet

Michael: The peer group was more
homogenous. There was not the ex-
posure to the extremes. 1 was treated
as a responsible person and, indeed,
had to be responsible and independent
and make my own decisions. Because
of our lifestyle, I was always busy and
involved in school or family activities
as a young child/teen. With servants
around, one was rarely alone.

The independence and self-direction
I had to learn by moving all the time
made it easy to get jobs, keep up with
school work and have fun at the same
time. It is important not to be passive,
to get out and do things, to be your
own person.

Nathalie: Teens have a crisis period
wherever they are. You can’t avoid
it. I spent some of my teenage years
in Canada and some abroad. Quite
frankly, it was more difficult in Canada.
But I cannot generalize. Everyone sees
things differently O

| T |




O A LETTER TO NEW SPOUSES IN THE FOREIGN SERVICE 00

Dear Colleague:

As you prepare to embark on your
first foreign posting, I trust I may be
permitted to offer some general sug-
gestions which could help to make your
life more . interesting and fulfilling.

When a foreign assignment is first
discussed, the subject that often pro-
vokes the most detailed and indeed the
most heated debates is that concemning
the accompanying spouse’s career, and
whether or not it should be placed “on
hold” for the duration of the posting.
Some spouses become unhappy, bored
or depressed if they cannot work in
another country during a diplomatic
posting. You may be fortunate to be
going to a country where you can legally
work and pursue your career. If there is
no reciprocal agreement between your
own country and the one to which you
are going, you might wish to consider
working for nothing in your chosen
field, either as a volunteer, or by giving
classes so that others may benefit from
your expertise. If your own Embassy
cannot hire you, perhaps you can find
employment at some other mission or
international agency. Since you are ac-
companying your foreign service spouse
to the post, we can then take it as a
given that you have carefully considered
all of the options regarding your career,
and employment or lack of it in the
country to which you are going. Once
you arrive at the post, I am sure you
will agree that it would be tedious and
ungracious of you to complain that you
“had to give up your career to come
here”. At the same time, it would be un-
fair of you to “punish” your spouse for
your “sacrifices” by refusing to take part
in those functions which are a normal
part of diplomatic life, such as enter-
taining in your own home, or attending
functions with your spouse. This is your
spouse’s first posting, something to

which he or she has been eagerly look-
ing forward since joining the foreign
service. It is an important career step,
and you as the spouse can be a hin-
drance or a help, and your moral and
psychological support is every bit as
important as the staging of luncheons
and dinners. Apart from the career
aspects of the posting, it could also be
treated as an adventure, and a splendid
opportunity to leam new mores and
ways of living, new cultures, languages,
traditions and history.

Remember that your spouse is ac-

.credited to the country in which you

will soon be arriving, and not to the
diplomatic corps. Of course, it will be
fun to get to know people from many
different countries, and some will un-
doubtedly become good friends during
your posting. Diplomatic organizations
can be a means to an end, but member-
ship in them should not be considered
the end of your attempts to integrate
yourself into life in the host country.
Your objective should not be to com-
pete with people from other missions

——
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but to establish contacts with the
locals from all walks of life.

But let us return for a moment to the
subject of attending receptions. It is
more advisable not to stick close to
your spouse all the time, or to get in
a little group and talk exclusively to the
other spouses from your own mission.
Strike out on your own, circulate and
make contacts yourself. This may be
difficult at first. But other people feel
just as nervous as you do, and most
of them are delighted when someone
else breaks the ice. “When in Rome, do
as the Romans do” is a good dictum
to remember where first names are con-
cerned. Some countries are far more
formal than others, and it is safer to
follow local customs. In a more general
sense, it is wise to always follow a go-
slow policy with first names even where
your own more senior colleagues and
their spouses are concemed, so allow
them to set the pace. In this way you
will never be accused of being “pushy”
or overly familiar with new people.
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Yes I had some problems in convincing my spouse to come with me... So, shall

it be: shipment by sea or air?




- e N pde WY e e WS WY W T N e - e W we

A LETTER TO NEW SPOUSES...
(continued)

Perhaps a sound method of survival
for accompanying spouses would be
to pursue a policy of “constructive
selfishness”. For a start, try not'to be
a slave to your children. If household
help is available, take full advantage of
it and get out and do something to
expand your horizons and your mind.
You surely do not want to return home
at the end of a posting and say you
gave X number of dinners and y num-
ber of luncheons, and you played bridge
3 times a week for 3 years. There is
hardly anything adventurous or chal-
lenging in that, and furthermore you
can do all of those things in your own
country. Explore a new field by taking
courses, learn photography, learn to
dive, to fly, anything that will make
you enthusiastic and interesting to be
with. Keep a diary, do free-lance writing,
learn a new language, get involved in
the host country.

Your enjoyment of the posting will
probably be in direct proportion to your
understanding, knowledge and empathy
with the country and its inhabitants.
Time well spent on a posting could
result in positive additions to your C.V.,
if not to your store of memories. The
saddest words a spouse can utter at the
post are “I am bored”. How much more
desirable it would be, if, at the end of
your posting, you can return home
and say “I learned something new,” or
“I helped someone, and [ had a super
time.” The choice is yours.

In closing, may I wish you happy
landings, exciting discoveries and chal-
lenges overcome. Have fun; and lastly,
welcome to the club! O

Yours sincerely,

Thérése Rickman-Bull
Harare,
Zimbabwe

0 EDUCATION AND EMPLOYMENT O

he Education and Employment

desk is a busy one, as the Edu-

cation Officer, Lise Beauregard,

sees all families being posted

as well as families retumning
to Ottawa.

For families being posted, an ex-
tensive education data bank is in opera-
tion and information is continually
added to it. Presently it contains in-
formation on 159 boarding schools in
Canada and the United States; 828
private schools in Canada and abroad;
149 public schools abroad and 478
day-care centers, nursery schools and
kindergartens abroad.

The Education Officer can explain to
you the differences in school systems
abroad, and the problems you may
encounter on re-entry into the Ontario
or Quebec system and how to avoid
these.

Also kept are comments parents
have made on different schools abroad.
We will register your children in schools
at post and assist families in any way
possible to facilitate their re-entry or
posting.

EMPLOYMENT OF
SPOUSES

The Department is committed to
facilitating the employment of spouses.
We now have 17 reciprocal employ-
ment arrangements with other coun-
tries: Australia, Barbados, Britain,
Colombia, Denmark, Guyana, Haiti,
India, Israel, Jamaica, New Zealand,
Norway, Peru, Philippines, Sweden,
United States, and Trinidad and Tobago.
There are more to come.

For spouses or dependants looking
for employment abroad, upon con-
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Lise Beauregard
firmation of your posting we will send
a telex to the mission advising them of
your interest in finding employment on
your arrival. Copies of your C.V. will be
sent to the post, and will also be
integrated into the spousal employment
profile section of our data bank.

On your return to Canada, guidance
in your job search as well as advice in
up-dating your C.V. is available from the
Education and Employment Officer.

Our search for more information on
schools and potential employers is
never-ending. We would appreciate any
comments or information you can pro-
vide on these subjects O




[l CATHODE SCREENS NO MORE DANGEROUS THAN READING, SAY DOCTORS [

orking with a cathode

screen for two consecu-

tive hours is no more

dangerous to the eyes

than reading a book
steadily for the same period. The danger
arises when a terminal with a cathode
screen is used improperly or under poor
working conditions. So said doctors
Jean-Pierre Lagacé and Claude Léger at
the annual symposium of the Quebec
Association of Optometrists held in
Quebec City. ’

Of course, there are greater risks for
users who are already experiéncing eye
problems and for those over 40 who
are farsighted. Warking with a screen
will tend to emphasize and even
aggravate existing problems among
such individuals.

People who are in good physical con-
dition will adapt moare easily to the

visual task that this constitutes. These
cathode screens produce temporary

and reversible visual fatigue in varying
degrees among 50 per cent of users.

Among people who are already far-
sighted, Dr. Lagacé recommends
glasses or special lenses when using a
cathode-screen terminal. Because this
is a specific type of work, a specific
“working correction” must be made for
farsightedness and used exclusively for
work on the terminal, says Dr. Lagacé.

The Quebec Association of
Optometrists has a number of other
recommendations for users. A com-

fortable working environment should be

created by eliminating all bright lights
and noise from the units, and by main-
taining a temperature of between 68
and 73 degrees Fahrenheit, and a
relative humidity between 50 and 60
per cent.

The assaciation also recommends
work schedules that will allow a rest
period of between 10 and 15 minutes

for every 60 or 120 minutes of uninter-
rupted work, depending on the in-
tensity of the job.

When playing video games, the
association recommends a 10-minute
rest for every half hour of uninterrupted
playing, and adherence to the same
criteria of visual hygiene as when one
watches television, namely having good
lighting and maintaining a distance of
five times the size of the screen between
the viewer and the set.

Of course, there are criteria con-
cerning the unit itself and its arrange-
ment. The best screen colours are green
and amber on a black background,
while red on black would be disastrous
to the eyes, according to Dr. Lagacé.

Finally, Dr. Claude Léger maintains
that taking periodic breaks and using
drops to keep the eyes from becoming
too dry are the most important things
to observe O -
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[0 ARE CHILDREN REALLY OBSESSED WITH VIDEO GAMES? [

ots

ideo games are not what

children find most fascinating

about computers. This con-

clusion, which some might

find difficult to believe, is the
result of a survey conducted in Montreal
with a small group of Grade 4, 5 and
6 children.

After successfully introducing a pro-
gram of robotics applied to the natural
sciences, three teachers questioned
their students on their impressions,
needs and preferences in so far as com-
puters were concerned.

They were surprised to find that video
games were not what the children liked

best about computers. Their favourite

functions were word processing and
drawing with Logo language.

The least interesting activity to the
students was sentence copying. Appa-

rently it was too much like taking dicy
tation, a fastidious and commonly
disliked exercise.

In the section where they were asked
to give their personal impressions one
child wrote that what he disliked most
about the computer was its refusal to
answer when he spoke to it. Another
was angry with the machine for having
lost the text that he had just put into
the memory.

In general, the survey showed that
children are very interested in compu-
ters and everything associated with
them. When asked whether they would

rather play in the park, have an open
discussion in class, play board games
or play with the computer, most of
them chose the computer.

Some 18% of the children who
answered the questionnaire already
had a home computer, and 84% of
those who did not would like to.

The authors of the research have pre-
pared an ingenious program integrating
robotics and natural science. Children
in the 4th, 5th and 6th grades are asked
to use the computer to design a robot
mover, a robot gardener and a robot
that can be used to bury nuclear waste.
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Rick Hansen Completes
World Tour.

On Friday, May 22, a
crowd numbering tens of
thousands cheered Rick
Hansen as he returned to
the shopping centre in Oak-
ridge, a Vancouver suburb,
from where he had begun
a world tour 26 months
earlier. During these 26
months, Hansen travelled
through 34 countries and
covered more than 40 000
kilometres. He also raised
more than $15 million for
spinal cord research, reha-
bilitation and wheelchair
sports.

Hansen wheeled his way
through every kind of
weather from snowstorms
to tropical rain showers,
crossed the Alps, met with
the Pope and saw the Great
wall of China.

His story has a romantic

tinge to it, since in October
Hansen will marry physio-
therapist Amanda Reid, who
accompanied him on his
voyage.

"Hansen covered 40 kilo-

-metres on the last day of his

odyssey, during which he
averaged 80 kilometres per
day. “Dreams do still come
true,” he said as he entered
the Oakridge shopping cen-
tre, where he started from
more than two years ago.

Population Growth of
Canada Termed “High”.
Despite the decrease in the
birth rate and the decline of
immigration in the early
1980s, Canada’s growth rate
continues to be one of the
highest in the West. And
although traditional family
values are being set aside,
the number of divorces has

been decreasing in Canada.

since 1983.

These facts are two of
the many items synthesized
in the Statistics Canada
publication Current Demo-
graphic Analysis: Report on
the Demographic Situation
in Canada, 1986, at the 55th
Congress of the ACFAS
(French-Canadian Associa-
tion for the Advancement of
Science) that ends today
in Ottawa.

During the period 1980-
84, Australia was the only
one of the 28 major indus-
trialized countries to undergo
an annual rate of popula-
tion increase higher than

Canada. However, the fig-
ures are all quite low: Aus-
tralia, 1.4%, Canada, 1.1%,
Poland and the USSR 0.9%,
and all others, below 0.7 %.
The greatest population de-
Crease was West Germany’s
0.2% per year.

After a meteoric rise be-
tween 1967 and 1982,
during which divorces rose
from 11 165 to 70 436, the
number in Canada has con-
tinued to decline by about
5% per year. The 1985 figure
for divorces was 61 980.

These data, which in
many cases have been rear-
ranged and synthesized
from other statistics already
published in the regular
catalogues of Statistics
Canada, are accompanied
by regional analyses by
authors Jean Dumas and
Rejean Lachapelle.

TECHNOLOGY

Mini-Processor.

IR %

Last week Casio Com-
puters, a Japanese company,
unveiled the latest thing in
word processing. One has
only to type the desired
information on the keyboard
and slip the machine onto a
piece of paper to make the
characters appear. The cost
per unit is 32 000 yen, or
$320 Canadian. The unit has
a read-only memory of 4
megabites containing, in the
current model, 50 000 Japa-
nese characters.

Test Tube Triplets
Doing Well.

——— e ——— e —
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Two boys and a girl who
were conceived in a test tube
were reported to have been
doing quite well just a few
moments after their birth.

Jessica, Ryan and Steven
were born at 9 a.m. and are
the children of Libert and
Leleith Broughton. Four
physicians assisted in the
delivery.

“They are all doing very
well and are in excellent
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health,” reported Vera Hull,
the head nurse at Toronto’s
East General Hospital, where
the triplets were born.

The triplets were born in
the 35th week, five days
before the mother’s 36th
birthday.

Jessica tipped the scales
at four lbs, 14 ounces at
birth, while the two boys
weighed in at four lbs, two
ounces and five lbs, five
ounces. -

HEALTH

Existing Vaccines Could
be Used More Extensively.

[

With the new vaccines
being developed by genetic
engineering, it is expected
that one day most illnesses,
be they malaria, leprosy or
tooth decay, will one day be
extinct.

But even the existing vac-
cines could do wonders if

they were more widely used
in the Third World, according
to scientists. At a seminar
on vaccine technology, re-
'searchers pointed out that
60000 children die every
two days in the developing
countries from illnesses that
could be prevented by
simple immunization. This
figure is higher than the
total number of AIDS deaths
in the world.

As for the more advanced
vaccines obtained from
genetic engineering, the
researchers claimed that the
development of a product to
combat hepatitis B is in fact
the first cancer vaccine.
Cancer of the liver, a major
cause of death, stems from
this form of hepatitis.

Work is also well under
way on a leprosy vaccine.
Genetic engineering will
soon provide combination
vaccines against 20 or
so illnesses in a single
inoculation.

Even AIDS might be con-
quered, although it presents
some special difficulties.
Genetic engineering is being
used on AIDS in many labo-
ratories, but this illness is
caused by a group of viruses
known as the retroviruses,
against which there is as yet
no vaccine. '

Many deaths could be
prevented by the introduc-
tion of new vaccines and
more widespread use of
existing ones. “General

immunization with the
existing vaccines could pre-
vent five million deaths per
year at a cost that any
motivated country could
bear,” declared Australian
Gustav Nossal at the World
Health Organization seminar
in Geneva. “This figure will
double with new vaccines
that might well be dis-
covered within the next
ten years.”

Midday Meal Said to be
the Most Important.

For years we have been
told that breakfast is the
most important meal of the
day. It now appears that
what was thought to be a
sound dietetic principle
may have been nothing
more than an advertising
trick staged by the cereal
companies!

According to French
neurobiologist Jean-Didier
Vincent, the midday meal
is the most important.
Dr. Vincent believes that
the importance of a meal
should be determined by
the period that follows it

rather than the period pre-
ceding it. Breakfast can be
light because the morning is
relatively short, but the
midday meal must give the
body the sustenance it
needs for the rest of the day.

The insulin rate of the rat,
which is mainly a nocturnal
feeder, drops during the day,
signifying that the animal is
living off the reserves accu-
mulated during the night.

MISCELLANEOUS

Nocturnal Creatures.
Roger Beaudoin of Hull was
surprised to find not one
but two butterflies of the
Saturnia Cecropia variety,
the largest in Quebec, in his
yard. The female has a wing
span of up to 17 centi-
metres. This insect has
eye markings on its wings
to frighten predators. The
colouring of the Saturnia
Cecropia is exceptional for
a night butterfly.




Dear Sylvie,

The most recent issue of Liaison has
arrived in Santiago and OF COURSE I
have to write to you in response to the
problems of Mr. Claus Jobes.

I would think that his very first step
would be to stop thinking of his difficul-
ties in terms of his gender! Surely in the
1980’s a spouse is a spouse, be they
male or female — and the problems are
those of anyone dealing with that role
in terms of a rotational life style. I
wonder why he finds them “special” for
male spouses — and why he feels he
makes people “automatically uncom-
fortable”. I do feel sorry about that, but
then, if, as 1 begin to suspect, Mr. jobes
imagines the more numerous sort of
spouses are happily making radish
roses and dabbling in the arts and crafts
in their spare time, well, yes, I begin to
feel a little uncomfortable myself!

I suggest he cast his net a little wider
and he will find a great many spouses
sharing his concemns — and that a great
deal has already been achieved, though
certainly much remains to be done. Has
he contacted the FSCA? As a potter
who works and exhibits, 1 can sym-
pathize with all the frustrations of re-
establishing oneself every 3-4 years.
However, only a few years ago bringing
one’s equipment was not an option, so
as I say, some progress has been made.
Where I would like some help is with
maintaining contact in one’s field in
Canada, and with the bureaucratic side
(not the transport) of sending work for
exhibition. It is extremely difficult.

I wish you well in your efforts with
Liaison and look forward to future
issues — but please, please let spouses
just be spouses. That’s enough as
itistd

Sincerely,
Margaret Chandler

0 THE LETTER BOX...O

Dear Claus C. Jobes,

As another foreign-bom spouse, with
neither English nor French as my mother
tongue, I read your letter to Liaison with
interest. I have had the experience of
a foreign posting and also encountered
the situation where your role as an
accompanying spouse has been con-
sidered unusual. Based on my own
experience in attempting to find employ-
ment at a post, I have two observations
to make. The first is that a spouse’s
status as a non-Canadian is less of an
obstacle to finding employment at a
post than it is in Canada, — particularly
in Ottawa. The second point is that a
male spouse is largely spared the
obstacles created by social attitudes,
which may create difficulties for female
spouses in taking up employment out-
side the home.

Personally 1 have enjoyed sharing
my experiences as a working spouse,
both in Canada and abroad, with other
spouses in the Spousal Employment
Committee of the Foreign Service Com-

Direct Communication With Spouses Form

Name of spouse: ..............oeiiiiiiniianaann,

— v wm v e e mam e
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Name of employee: .............cooiiiiiiiiiinin,

DIRECT COMMUNICATION WITH SPOUSES
DID YOU RECEIVE THIS ISSUE OF LIAISON DIRECTLY?

If you didn’'t and would like to, or if you have a change of address, please fill in and retum this form to
Posting Services and Community Liaison Division (ABB), Department of External Affairs,
Lester B. Pearson Building, Ottawa K1A 0G2

munity Association (m
of male spouses enlisted as members
of the FSCA has been steadily increasing
and in my view increased participation
by male spouses in the FSCA is the best
way for us as a group to share our
experiences with all our fellow spouses
— male or female O

Yours truly,
Bjom Johansson
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O CENTRE DES SERVICES A L’AFFECTATION : ACTIVITES O

LE ROLE DU CENTRE DES
SERVICES A L’AFFECTATION

Les articles parus dans cette section
des trois demniers numéros de Liaison
visaient a vous donner un apercu du
réle du Centre et de la maniére dont
nous pouvons vous aider, vous et votre
famille. Dans ce dernier article de la
série, nous vous entretiendrons de la
Section de la liaison avec la com-
munauté.

PART IV — SECTION DE LA
LIAISON AVEC LA COMMUNAUTE

La Section de la liaison avec la
communauté :

—administre le programme des co-
ordonnateurs communautaires;

—renseigne et conseille les conjoints
des employés du service extérieur
sur les possibilités d’emploi au
Canada et a I'étranger;

—organise des ateliers sur l'insertion ou
la réinsertion professionnelle dansla
région d'Ottawa-Hull et a I'étranger, a
I'intention des conjoints des employés
du service extérieur;

—administre la revue Liaison;

—donne aux familles du service
extérieur des renseignements sur
les établissements d’enseignement
a I'étranger et au Canada;

—tient a jour les renseignements de la
banque de données sur les éta-
blissements d’enseignement, les pro-
fils d’emploi des conjoints et les
employeurs éventuels des conjoints
a I'étranger.

Bien que nous ayons déja abordé un
grand nombre de ces fonctions dans les
numeéros précédents, nous aimerions
quand méme donner ici un aper¢u de
quelques-unes d’entre elles.

Emploi et éducation

Lise Beauregard est responsable du pro-
gramme Education et Emploi pour con-
joints. Dans un article publié a la page
15 du présent numéro, elle décrit ses
responsabilités au Centre. Qu'il nous
suffise de dire qu’elle est extrémement
occupée, en particulier pendant la haute
saison des affectations!

Banque de données

La section dispose d'une banque de
données qui contient un nombre con-
sidérable de renseignements sur les
écoles. Cette banque est a la disposi-
tion de tous nos employés et de leur
famille. Notre experte en informatique,
Jackie Laviolette, a I'énorme téche
d’introduire dans I'ordinateur toutes les
données qui nous viennent de diverses
sources, telles que nos missions et les
écoles a I'étranger et au Canada, et de
répondre a tous les employés qui font
une demande de rapports informatisés
sur les écoles ou une demande de
recherche sur les écoles.

Nous avons aussi, dans la banque de
données, des profils d’emploi des con-
joints ainsi que des employeurs éven-
tuels a I'étranger. Jackie est également
responsable de la mise a jour de ces
données.

Nous sommes trés fiers de notre
banque de données. Ceux qui y ont

recours s’entendent a dire qu'elle leur
a rendu de précieux services.

Politique et projets spéciaux

Lynne Dubeau, Politique et projets spé-
ciaux, est responsable de I'administra-
tion du programme des coordonnateurs
communautaires, du programme de
communication directe avec les con-
joints, de 'administration de Liaison et
du programme des ateliers a I'intention
des conjoints.

Programme des
coordonnateurs communautaires

Ce programme, qui entre dans sa troi-
siéme année, a été mis sur pied pour
fournir des services de soutien commu-
nautaire aux missions. Il a pour but
d’aider les employés et leur famille a
leur arrivée et pendant tout leur séjour
a une mission.

Les coordonnateurs communau-
taires, dont la plupart sont des conjoints
d’employés basés au Canada, travail-
lent a contrat. Les activités des coor-
donnateurs et les services qu'ils
dispensent sont décrits dans une circu-
laire qui leur est consacrée; cependant,
ces services peuvent varier d’une mis-
sion a l'autre, selon les besoins des
membres. Autrement dit, chaque mis-
sion peut élaborer un programme en
fonction de ses besoins particuliers.

Bien que ce programme soit encore
relativement nouveau, nous esti-
mons qu’il a été profitable ‘aux mis-
sions qui l'ont mis en oeuvre et
quil y deviendra un élément per-
manent et essentiel. Nous espérons
I'implanter dans plusieurs autres
missions.

La liste des coordonnateurs commu-
nautaires pour 1987-1988 figure a la
page 3.
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Ateliers a l'intention
des conjoints

Au printemps et a 'automne de chaque
année, nous offrons une série d’ateliers
aux conjoints des employés du service
extérieur. Les ateliers du printemps sont
axeés sur les possibilités de travailler a
I'étranger; une série analogue, qui a lieu
en automne, s'adresse en particulier
aux personnes qui entrent ou qui revien-
nent sur le marché du travail dans la
région d'Ottawa-Hull.

Programme de communication
directe avec les conjoints

Ce programme est en vigueur depuis
1984. Actuellement, notre liste d’adres-
ses contient les noms de 867 conjoints.
En plus de la revue bimestrielle Liaison,
les participants regoivent, toutes les six
semaines environ, des renseignements
utiles pour la vie dans le service exté-
rieur, tels que les calendriers des ate-
liers & I'intention des conjoints, des
ateliers pré-affectation, des avis sur les
cours de frangais et d’anglais dispensés
a'administration centrale, des rensei-
gnements sur les possibilités de contrat,
particuliérement pour les conjoints et
les familles des agents du service exté-
rieur ou sur d'autres sujets qui les
concernent.

Si vous étes le conjoint d’'un agent
du service extérieur et que vous ne
figurez pas encore sur notre liste
d'adresses, priére de remplir la formule
que vous trouverez a la page 20 et de
la faire parvenir au Centre des services
a I'affectation.

Liaison
Le premier numéro de Liaison a paru
en avril 1984. Cette publication est
envoyée a tous les employés permu-
tants et non permutants de I'’Adminis-
tration centrale, aux employés détachés
auprés d’autres ministéres fédéraux ou

en poste dans des bureaux régionaux
au Canada et, enfin, a tous les employés
des missions basés au Canada. Nous
I'envoyons également a toutes les per-
sonnes qui en ont fait la demande, cest-
a-dire aux employés a la retraite et a
tous ceux que le service extérieur
intéresse.

Notre rédactrice en chef, qui travaille
a contrat depuis septembre 1986, est
chargée de s'assurer que Liaison
répond aux besoins des employés du
service extérieur et de leur famille, en
les informant sur des sujets qui les inté-
ressent, pour les tenir au courant de ce
qui se passe aux missions et au Canada.
Elle se réjouit toujours de recevoir des
articles et des commentaires des
lecteurs.

Voila qui termine cette série d’articles
sur le role du Centre des services a
I'affectation. Nous espérons pouvoir
vous entretenir, dans les prochains
numéros, d’autres aspects du travail
accompli par la Direction des services
a laffectation et de la liaison avec
la communauté. OO

COORDONNATEURS
COMMUNAUTAIRES
1987 / 1988

Voici la nouvelle liste des coordonna-
teurs communautaires pour I'année
1987 /1988:

ANKARA — Isabelle Bezdeck
BELGRADE — Margaret Clement
BONN — Diane Hentschel
CANBERRA — Jo Hutchinson
CARACAS — Madelaine Bickford
GENEVE — Vanessa Hynes
LIMA — Loraine Paquet

 LONDRES — Beverly Prentice

MEXICO — Cécile Bourdages
MOSCOU — Glynis Couture
NEW DELHI — Elizabeth Dewhirst
PORT OF SPAIN — Laileen Springgay
SAN JOSE — Laura Evans
Giséle Aubut
SEOUL — Suzanne Grant
SINGAPOUR — Graznya Von Finckenstein
Nancy Belair
VARSOVIE — Bélina Boekhoven
VIENNE — Janet Thomas
WASHINGTON — Motria Koropecky
Marian Barton O




Récemment, M. Jean Drapeau accédait
a de nouvelles fonctions d’Ambassa-
deur prés P'UNESCO a Paris. La vive
controverse qu’a suscitée cette nomi-
nation au sein de la communauté du
service extérieur m’a pas empéché
Pex-maire de la ville de Montréal
d’entreprendre cette nouvelle carriére.
Avant son départ, M. Drapeau a eu
Pamabilité d’accorder a Liaison cette
entrevue que nous vous livrons.

Sylvie Gauvin : Comment voyez-vous

votre nouvelle tdche d’Ambassadeur ?

Jean Drapeau : Cest d’abord d’exprimer
les vues puis d’appliquer les directives
du gouvernement, puis de fournir au
ministére des Affaires extérieures le plus
de renseignements possibles afin qu'il
soit en mesure de formuler des instruc-
tions éclairées. L'Ambassadeur, selon
moi, ne doit pas prendre d'initiative, il
doit exécuter les directives qu'il recoit.
S. G. : L’Ambassadeur a quand méme
un réle déterminant, il influence aussi
les directives venant du gouvemement.
Il a un réle d'éclaireur. ..

J. D.: Le role de I'Ambassadeur sur le
plan personnel, Cest de déployer le plus
de moyens pour convaincre ceux a qui
il doit s’adresser, afin de faire valoir les
points de vue du gouvernement qu'il
représente. L’Ambassadeur n’a pas de
points de vue différents de ceux du gou-
vemement. Il sera meilleur Ambassa-
deur s’il concentre ses moyens per-
sonnels dans les échanges de vue et
dans les pourparlers. C’est donc une
jonction des directives et des vues du
gouvernement que I'’Ambassadeur doit
s’employer a faire valoir.

S. G.: Comment croyez-vous que vos
antécédents a titre de maire de Mon-
tréal durant 29 ans vous ont préparé
G assumer votre nouveau role ?

J. D. : J'ai orienté Montréal vers un rdle
interational, on le dit couramment, on

OENTREVUEO

I'admet. Cela m’a mis en contact avec
des personnes venant de plus de la
moitié des pays du monde, directement
ou indirectement. Je vois, en consultant
la liste des membres du Secrétariat de
I'UNESCO, qu'il y a la des personnes que
j’ai déja croisé dans 'exercice de mes

« Le role de
’Ambassadeur sur
le plan personnel,
C’est de déployer
le plus de moyens
pour convaincre
ceux a qui il doit
s’adresser, afin de
faire valoir les
points de vue du
gouvernement qu’il
représente. L’Am-
bassadeur n’a pas
de points de vue
différents de ceux
du gouvernement. »

fonctions de maire de Montréal. Ce que
la ville de Montréal a entrepris depuis
50 ans, Cest de donner la pleine mesure
de ce dont elle est capable; pour ¢a, elle
a fait appel a bien des pays et elle a
toujours eu une excellente réponse.
L’expérience acquise comme maire et
la fagon dont j’ai rempli mon mandat

vont, je crois, faciliter les dialogues.

S. G. : Peut-on voir cela comme la con-
tinuité de votre carriére de maire, @ un
niveau international ?

J. D. : Sur le plan exclusivement interna-
tional. Mais pour les questions spécifi-
ques, trés spécifiques (et qui demeurent
trés vastes) que sont I'éducation, la
science, la culture et les communica-
tions, il y a Ia une vaste matiére, au lieu
d’avoir comme a la mairie un million de
patrons, j’ai un gouvernement. Disons
dix gouvernements, puisque les gouver-
nements des provinces canadiennes, en
ce qui se rapporte a leur juridiction, peu-
vent faire part de leurs vues au gouver-
nement fédéral. De plus, parce qu'il est
diplomate, Ambassadeur doit se gagner
la confiance et l'attention des autres
membres de 'UNESCO sur les points que
le gouvernement canadien lui demande
de faire valoir, qu'il s’agisse de 'adminis-
tration méme du Secrétariat ou des pro-
grammes qui sont mis en application.

S. G. : Quelles sont vos idées quant au
réle que P'UNESCO devrait jouer ?

J. D. : Je vais commencer par m'installer.

- Je vais voir dans quelle mesure les his-

toires publiées correspondent ou ne cor-
respondent pas a la réalité et je me
formerai une opinion par la suite. Il n’y
a pas de doute que 'UNESCO est appelée
a jouer, comme elle le fait depuis 40 ans,
un réle extrémement important. C’est
pourquoi il y a 160 pays qui y adhé-
rent, dont quelques-uns contribuent plus
largement que d’autres qui ne peuvent
compter que sur des moyens limités.
Mais C’est précisément les pays qui con-
tribuent moins qui en retirent le plus,
parce que ceux qui participent beau-
coup le font pour répondre a I'éduca-
tion, la science et la culture.

S. G. : Mais Monsieur Drapeau a sdre-
ment sa propre idée sur le réle qu'il
entend jouer a 'UNESCO ?

J. D. : Etre le plus utile possible a la fois

pour FUNESCO et pour le gouvernement
canadien.
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S.G.: Quel pourrait-étre le réle du
Canada au sein de 'UNESCO ?

J. D. : Continuer ce qu'ill a été jusqu’a
présent. Le Canada jouit d’'une excellente
influence et inspire confiance d’une
facon générale dans les organisations
intermationales. J'ai été a méme de le
constater personnellement a plusieurs
reprises. A 'UNESCO aussi. Son rdle ne
doit pas étre celui d'un géant mais celui
d'un pays qui continuera de jouer le réle
qu’il a joué depuis le début. Le Canada
est le 6¢ pays contributeur & 'TUNESCO
et les attitudes qu'il a adoptées jusqu’a
présent lui ont valu un grand respect.
Alors je m’emploierai a tenter de sus-
citer les mémes motifs de respect.

S.G.: Qu'est-ce qui a motivé votre
décision d’accepter ce poste et quitter
la retraite ?

]. D. : Lorsque I'on m’a invité a remplir
cette fonction, j’ai demandé quelque
temps pour y penser. J'ai regardé de plus
prés de quoi il s’agissait, je me suis ren-
seigné et puis je me suis dit que si C’est
un moyen d'aider le pays. . . Jai accepté.
S.G.: M. Drapeau ne peut pas aller a
la retraite ?

J. D. : Non, je ne me fais pas a I'idée de
prendre une retraite, d’avoir une retraite,
C'est a-dire de ne rien faire, pas plus que
je ne me suis fait a I'idée, dans le passé,
de prendre des vacances & nerien faire.
Je crois que le secret de la longévité c’est
de se tenir occupé, de dépenser son
énergie mentale ou physique. J'ai donc
examiné la question, j'ai pensé que je
pourrais 8tre utile, et je vais y aller.
S.G.: Comment vous sentezvous a
l'aube de cette nouvelle carriére ?

J. D. : Confiant de jouer un rdle conforme
a la réputation du Canada. Maintenir le
Canada dans le respect qu'il a acquis des
160 pays et étre aussi utile qu'il I'a été.
Je me suis bien documenté, j'ai lu beau-
coup depuis I'annonce de ma nomina-

OENTREVUEL

M. Jean Drapeau, Ambassadeur prés
P'UNESCO a Faris.

tion, mais cela m’'intéressait aupara-
vant. Par intérét personnel, je tenais
plusieurs dossiers sur 'UNESCO et sur
le réle du Canada. Il ne faut pas oublier
qu'en 1978 (il n’était pas dans mon idée
& ce moment d'aller a 'UNESCO comme
Ambassadeur ou a quelque titre que ce
soit) & Terre des hommes, pour I'expo-
sition annuelle municipale qui suivait
IExpo’67, jétais allé a Paris voir
M. M’'Bow pour obtenir le patronage offi-
ciel de 'UNESCO. Pendant deux années
successives nous avons organisé les
24 heures de 'UNESCO. M. M’Bow lui-
méme est venu la deuxiéme année
parce que le rapport qu'il a eu de son
envoyé pour la premiére année était tel
quil a jugé nécessaire d'y venir.
S.G.: Finalement vous étes lié a
PPUNESCO depuis déja de nombreuses
années.

J. D. : Oui, et sans jamais me douter que
¢a m'y conduirait. C'est peut-étre mon
Curriculum vitae ou ma vie publique qui
ont attiré I'attention des responsables
qui ont cru, étant donné I'accent a met-
tre sur les questions administratives, que
quelqu’un ayant une longue expérience
de 'administration municipale d’une ville
aussi importante que Montréal pourrait

, aussi étre utile a 'UNESCO, en faisant des

suggestions tant & Ottawa qu'’a la direc-
tion générale. Je maurai cependant pas
d'initiatives a prendre; tous mes rapports
iront a Ottawa et le Ministére me dira
quoi faire.

S.G.: Pour beaucoup de Canadiens,
Jean Drapeau c’est I'homme des grands
projets. Avez-vous de grands projets
en téte ?

J. D.: Est-ce qu'il n'y a pas de grands
projets & 'UNESCO ? L'UNESCO est un
grand projet, C'est un grand projet de
40 ans. Le grand projet s’est réalisé avec
beaucoup de succes. Alors, le grand
projet sera encore une fois de maintenir
I'eeuvre de 'UNESCO pour le bénéfice de
ceux qui en ont besoin, tout en proté-
geant les intéréts des pays qui y contri-
buent le plus.

S. G.: Et g titre personnel, vous avez des
projets en téte pour 'UNESCO ?

J. D. : Je ne peux pas avoir de projets,
il y a un grand nombre de programmes
en marche, d’autres sont déja acceptés
en principe et seront appliqués plus tard,
alors je ne crois pas que je pourrais avoir
quelques grands ou petits projets. Le tra-
vail est 13, la matiére est 13, alors il faut
travailler sur ca.

S. G. : On pourrait peut-étre déménager
PUNESCO a Montréal. Qu'en pensez-
vous M. Drapeau ?

J.D.: Je crois que I'UNESCO est trés
bien installée a Paris et je ne vois
pas en quoi a Montréal ou en quel-
qu'autres villes, 'avenir de 'UNESCO
serait mieux assuré. Je ne vois pas com-
ment on pourrait mettre au point une
formule pour servir 'TUNESCO plus faci-
lement et avec plus d'efficacité que la
ou elle se trouve maintenant. S'il y avait
un probléme a cause de la localisation
du Secrétariat général, ce serait différent,
mais on n'a entendu parler d'aucun
probléme OO
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e départ imminent de Julie

Loranger qui était a la téte de

la direction générale depuis

septembre 1985 est sans doute

un moment propice pour faire
le point sur les Nations Unies et sur la
participation du Canada. A retracer les
deux derniéres années, je suis frappé
par le contraste entre le tumulte aux
Nations Unies et le calme ici. A New
York en effet, la période a été constam-
ment ponctuée de crises, fabriquées en
bonne partie, mais aussi réelles a I'occa-
sion. L’Organisation a passé un point
tournant, le 36€ je crois...a moins
que ca n'ait été le 37¢. A coup sir, elle
a manqué le moment décisif numéro . ...

Quand on réalise que je travaille
« aux Nations Unies », on me pose géné-
ralement deux questions. Ol en sont
les Nations Unies ? Est-ce que nous
sommes toujours aussi « boy-scout » ?
Normalement je réponds sérieusement
a la premiére méme si je I'interpréte
comme : «Alors le machin, pas mort
mais pas fort, hein!» C'est que je suis
impressionné par la permanence des
institutions multilatérales. Aprés tout,
j’ai assisté a des réunions dans la salle
de la « Lettonie » au Palais des Nations
a Genéve et jai mangé avec des cou-
verts frappés du sigle «S d N». La
deuxiéme question me fait toujours
rougir. Jaimerais répondre que nous
avons sabré dans le tas et que le monde,
choqué, en a tremblé d’admiration. Ce
serait mentir. A la vérité, 'y crois encore,
dur comme fer. La défense des Nations
Unies, ¢a doit étre cousu dans les génes
canadiens. Nous serons les tout der-
niers & donner des tours de manivelle
pour faire marcher le systéme.

Ou en sont donc les Nations Unies
a 41 ans ? [l faut s'imaginer un geant qui
avance pas a pas, incertain, trébuchant
a loccasion, mii presque uniquement
par I'énergie latente que contient natu-

rellement un grand systéme institu-
tionnel. L’habitude des crises, I'accou-
tumance aux défaites ou aux demi-
victoires, font que maintenant les
Nations Unies osent rarement innover,
faire ceuvre de pionnier ou de chef de
file. La maturité politique des institu-
tions, a I'instar de celles des hommes,
dépend peut-&tre de I'accumulation de

Ou en sont
donc les Nations
‘Unies a 41 ans ? Il
faut s’imaginer un
géant qui avance
pas a pas, incer-
tain, trébuchant a
I'occasion, mii
presque unique-
ment par |'énergie
latente que con-
tient naturelle-
ment un grand
systéme insti-
tutionnel.

cicatrices. 1l en résulte, aux débats de
I'Assemblée générale par exemple, la
sagesse élémentaire de ne pas toujours
se laisser aller & la moindre tentation
de faire de I'éclat, de I'excés et du théa-
tre. Il en découle aussi de l'inertie, du
vague a l'ame, qui se traduisent fré-
quemment par des attitudes retenues et

finalement par des programmes conser-
vateurs, voire timorés. Les Etats mem-
bres ont tendance a se regrouper, a
voter de bonne compagnie au lieu de
se pencher sur le fond des choses. On
perpétue tout un fourmillement d’acti-
vités économiques, sociales, culturelles
ou scientifiques; activités spécifiques,
ponctuelles, chacune valable en soit,
chacune ayant de I'impact, mais sans
lien ou cohérence avec les autres et
sans direction générale. On ne sais ou
aller, & quel rythme procéder, on ne
croit pas non plus avoir la force et la
volonté d’atteindre un but dont la défi-
nition méme échappe.

La toile de fond est sombre. Elle met
en relief la triple crise qui a récemment
secoué les Nations Unies: crise de
volonté politique avant tout, crise de
gestion également, crise financiére fina-
lement. Elle explique aussi la nature du
choix qui s'ouvre aux Etats membres.
Ou bien le systéme continue d’opérer
médiocrement, sans intelligence, sous
I'influence de sa tradition bureaucra-

_tique, ou bien il regoit une impulsion

neuve et dynamique de la part des
Etats membres eux-mémes.

1l est encourageant de constater que
lorsque les Etats-Unis ont, sur instruc-
tions du Congreés, durement appliqué la
pression financiére, la majorité des Etats
Membres a réagi et s'est ouverte a la
réforme. A bien des égards cependant
la « réforme » demeure encore une piéce
a meubler. 11 existe une flexibilité passa-
gére, un sentiment temporaire d’appé-
tence pour du neuf. Le défi est de lui
donner substance: de faire en sorte
que réforme signifie éventuellement
du changement concret, de nouveaux
systémes, de nouvelles procédures, des
organismes revus et corrigés peut-étre.
Le Canada et les autres réformateurs
ont fait un double pari : que la conjonc-
ture se prétait & des ajustements de




structure et qu'une structure améliorée
permettrait de corriger une grande par-
tie des défauts existants.

1l faut souligner cependant que le
secteur politique tout entier ne sera
pas immédiatement touché. La réforme
ne précise pas comment mieux équi-
per les Nations Unies pour désamorcer
les disputes et atténuer les facteurs
d’instabilité politique, a court ou a long
terme. Il faudra probablement attendre
la réalisation de progrés véritables du
coté économique et social avant que
des initiatives soient entreprises du coté
politique. Cette pré-condition et le délai
qu’elle entraine ne devraient pas trop
porter préjudice aux Nations Unies. Elles
continueront stirement d’agir en tant
qu’ancre flottante, ballottée dans le sil-
lage des super ou des moindres puis-
sances, mais arrivant quand méme a
en ralentir I'allure.

La réforme va donc porter essentiel-
lement sur le secteur économique et
social. Le coup d’envoi a été donné en
juin dernier par le Groupe d’experts de
haut niveau dont le rapport contenait
plus de 70 recommandations correc-
tives. La plus visible sera sans doute des
coupures de personnel, 15% dans tous
les rangs, 25% parmi les cadres supé-
rieurs. La mesure la plus importante
sera peut-étre la création d'une Com-
mission spéciale de 'ECOSOC qui doit
revoir et rationaliser la structure inter-
gouvernementale, C'est & dire tous
les organismes, commissions, comités,
groupes de travail, qui réunissent des
Etats membres. Si ce travail est mené
a bien, c’est I'aspect et le mode de
gestion des activités économiques et
sociales des Nations Unies qui pour-
raient changer.

Le Canada a fait une grande contri-
bution a la réforme, a tous les niveaux.
En grande partie, cela vient des activités
journaligres de nombreux agents du

A LA RECHERCHE D’UN NOUVEL EQUILIBRE :
LA REFORME DES NATIONS UNIES (suite)

Ministére qui travaillent aux divers !
dossiers techniques ou politiques des

Nations Unies. Cest a cet effort collectif

que le Canada doit sa réputation d’étre

un des Etats membres les plus actifs,

les plus dynamiques, mais aussi des

plus pondérés.

Nos représentants a New York ont
rappelé a toutes les délégations qu’a
la tribune de I'Assemblée générale,
tous les Etats membres disposent des
mémes droits et des mémes devoirs et
quil leur faut s’expliquer devant leurs
pairs, lorsqu’ils commettent des fautes,
telles que réprimer les droits de la
personne.

Au niveau de la direction générale,
on a cherché a imprimer plus de direc-
tion aux programmes et activités socia-
les : le respect des droits humains, I'éga-
lité de la femme, la tolérance des minori-
tés, l'ouverture au changement, surtout
dans les sociétés qui sont crispées sur
une vision étroite ou dépassée d'elle-
mémes. On voudrait que les Nations
Unies soient un facteur de dynamisa-
tion sociale et de réassurance que le
changement nécessaire peut s’accom-
plir sans inévitablement provoquer le
chaos. Enfin, nous avons mis de I'avant
un ensemble de propositions « struc-
turelles » sur la gestion du systéme
des Nations Unies, sur les budgets,
les finances et les programmes, de
sorte que la prise de décisions par
les Etats membres soit plus efficace
et plus facile.

Sur cette petite note d’espérance, je
veux revenir a la deuxiéme question.
Si le bilan était voué a I'échec, si les
Nations Unies étaient une institution
inapte, pourquoi persister a en étre, a
la défendre, a lui préter renfort ? C'est
une interrogation qu’on n'aime guére
se poser au Canada, parce qu'elle sem-
ble implicitement attaquer une orienta-
tion politique fondamentale, une cons-

tante de plus de 40 ans. Si les Nations
Unies étaient un corps étranger, si ¢a
n’était que de la gangue, il serait facile
de s’en débarasser et de s’en extraire.
Mais la n’est pas la réalité. Les Nations
Unies ne sont en fait rien de plus qu’'un
immense miroir qui-refléte assez fidé-
lement le monde contemporain. Le por-
trait n’est pas flatteur mais il faut com-
prendre que ce géant qui traine la patte
n'est autre que la communauté inter-
nationale. L'anémie des Nations Unies
en dit long sur I'état de santé de la coo-
pération internationale. On ne peut s’y
dérober; au contraire, il convient d’y
faire face.

Qu’en adviendra-t-il? Les gens sim-
ples et pratiques, et nous en sommes,
ne souffrent pas d’angoisses existentiel-
les ou métaphysiques. Ils poursuivent
leurs efforts aussi longtemps qu’il le
faut, jusqu'a ce que le systéme soit
lancé, une fois de plus O

T. Lonergan

Conseiller spécial

Direction Général des
Organisations Internationales (IMD)
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De le part de
I’'Association de la communauté
du service extérieur

125, promenade Sussex, Ottawa K1A 0G2 (613) 993-5729

Que tous les membres de PACSE qui
vivent sous d’autres cieux sachent que
le printemps est arrivé a Ottawa; les
arbres sont habillés de feuilles, les lilas
vont bient6t s’épanouir et embaumer
I'atmosphére, tandis que les violettes
sorties dans les recoins des jardins
s’apprétent a envahir le gazon. Méme
si I'hiver a été relativement doux, c’est
toujours avec émerveillement qu'Ottawa
assiste au réveil de la nature.

L’Association continue a traiter des
questions qui touchent ses membres.
Nous avons regu 322 questionnaires de
citoyenneté de conjoints nés a I'étran-
ger; les statistiques ont été compilées,
le rapport est presque terminé et sera
présenté au cours du mois prochain a
I'honorable David Crombie, Secrétaire
d’Etat, ainsi qu'au Secrétaire d’Etat aux
Affaires extérieures. Par ailleurs, M. Bob
Pennock, député conservateur, doit pré-
senter prochainement un projet de loi
d'initiative parlementaire & la Chambre
des Communes au sujet de la citoyen-
neté des conjoints nés a I'étranger, et
plus précisément, des conjoints des
employés du service extérieur et des
Forces canadiennes. Nous devrions le
rencontrer sous peu.

Nous avons fait part de nos préoc-
cupations concemant I'examen triennal

_des directives sur le service extérieur

a des représentants du ministére et de
I’Association professionnelle des agents
du service extérieur. Une copie en a été
envoyée a I'Alliance de la Fonction publi-
que du Canada. Par ailleurs, M. Lloyd
Pochopsky, directeur de la Section des
indemnités et allocations DSE, s’est
adressé en avril dernier aux membres
de I'ACSE et a leurs invités au sujet des
DSE. 1l a attiré leur attention sur certaines
ambiguités et a insisté sur la nécessité de
bien connaitre les directives, puisqu'elles
touchent directement leur vie a I'étran-
ger. A cette réunion participaient des
employés qui en sont a leur premiére
affectation, ainsi que des « anciens » qui
en ont déja de nombreuses a leur actif.
Tous, sans exception, en ont tiré de pré-
cieux renseignements.

La question de la retraite des con-
joints des employés du service extérieur
est encore al'ordre du jour. Un nouveau
groupe sera bient6t constitué pour dis-
cuter de ce probleme avec les personnes
qui prendront part aux décisions.

Plusieurs centaines de visiteurs se
sont rendus & la quatriéme exposition
annuelle d’art et d’artisanat qui s’est
déroulée dans le Crush Lobby, les 14
et 15 avril derniers. L'Association est
heureuse d’organiser cette manifesta-
tion qui permet de témoigner de la créa-
tivité et du talent de nos collégues du
service extérieur.

Numéro de téléphone: Maison

Nom du conjoint (si mariée)) :

L’ASSOCIATION DE LA COMMUNAUTE DU SERVICE EXTERIEUR ¢ Demande d’adhésion
125, Promenade Sussex, Ottawa, Ontario K1A 0G2

Les frais d'adhésion sont payables en janvier de chaque année.

® Cotisation annuelle: 12$

TéL: (613) 993-5729

A Tapproche de I'été, le comité de
mise en candidature dresse une liste
des personnes qui pourraient souhaiter
siéger I'an prochain au conseil exécutif.
A votre retour a Ottawa cette année,
si vous envisagez de faire partie d’'une
association pour régler des proble-
mes, apporter des changements ou tout
simplement avoir le plaisir de vous
retrouver avec des amis, pensez donc
alACSEO

g sy

NOMINATIONS
DIPLOMATIQUES

’Le 22 mai

1987, deux nominé ‘

.tions dlplomathues ont été armoncees ]

1l s'agit de:

Guatemala Raymond AI Chretlen
f}en tant qu’Ambassadeur, tout en contl
‘nuant a assumer ses fonctions d’Ambas-

* Honduras : Stanley E Gooch en tantﬁ’ :

fsadeur au Mex1que tel quannoncé en -
juillet 1985. M. Chrétien:est entré au
- ministére des Affaires extérieures en |
1966. 1l a servi a létranger & New York,
Beyrouth Paris et Kinsasha. De 1982
& 1983, Sous-secrétaire d’Etat adjoint,
Direction générale des industries manu-
facturieres, de la technologle et des
transports; et, de 1983 & 1985, Inspec—‘
,teur general

qu Ambassadeur, tout en continuant & -

- assumer ses fonctions d’Ambassadeur‘g :
au Costa Rica tel ‘qu'annoncé en juillet
1986. M. Gooch est. entré au mmlstereg
'de : Affau'es exteneures en 1966.11 a.
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L’ECRAN HUMAIN

L’ECRAN HUMAIN en route vers le
21¢ siécle. Un art du futur pour un
spectacle d’aujourd’hui. Des images qui
respirent. La rencontre inattendue de
I'image et du corps.

Fondée a Montréal en 1982 sur un
concept original de Paul St-Jean, la com-
pagnie de L’'ECRAN HUMAIN crée et pro-
duit des spectacles et des environne-
ments intégrant les arts de la scéne et
un dispositif multiimage.

Ecrans-mobiles, objets-écrans, cos-
tumes-écrans aux formes variables,
images sonores et visuelles, images
corporelles composent un collage animé
tridimensionnel dans une langue inter-
nationale.

De la projection de film et de lumiére,
15 a 30 projecteurs a diapositives syn-
chronisés par ordinateurs, cinq acteurs-
danseurs.

Des tournées en Hollande, Belgique,
France, Suisse, Danemark, Espagne, Por-
tugal, Japon, Hong Kong, Canada.

Voila L’ECRAN HUMAIN

DOCUMENTA 8 |

21 artistes canadiens ont été invités par
les organisateurs de I'exposition Docu-
menta 8, qui se déroulera a Kassel, en
République fédérale d’Allemagne, du 12
juin au 20 septembre 1987. Etalé sur
100 jours, cet événement quinquennal
met en relief I'art d’avant-garde et
dégage a la fois les changements et le
nouveau dynamisme de I'art contem-
porain. Cette année, la 8¢ édition sera
axée sur les dimensions sociales de I'art.
Plus de 300 artistes, architectes et desi-
gners du monde entier ont été invités
a y participer.

La présence canadienne a cette
prestigieuse exposition n'aura jamais
été aussi importante. Ian Carr-Harris
(Toronto) installera sa « Reproduction
of a Boy’s Paper Crown, Ottawa, About
1947 », créée en 1987, tandis que Robin
Collyer (Toronto) exposera deux ceu-
vres faisant appel a des techniques
mixtes, intitulées « The Zulu (European
Version) » et « Wonder Mini Shortage »,
datée de 1986. Par ailleurs, Jeff Wall
(Vancouver) présentera son ceuvre
photographique la plus récente « Story-
Telling ».

Trois artistes canadiens qui travaillent
actuellement a New York exposeront des
ceuvres congues spécialement pour
Documenta 8. David Rabinowitch y aura
deux sculptures; George Trakas a créé
quant a lui une ceuvre imposante, en
acier, qui s'intégrera au centre-ville de
Kassel. Krzysztof Wodiczko mettra au
point trois montages visuels qui seront
projetés sur des sites monumentaux de
Kassel, dont le musée Fridericianum.

Huit artistes seront du programme
« Performance élargie » : Jean-Claude St-
Hilaire, Richard Martel et Alain-Martin
Richard, de Québec, Monty Cantsin, de
Montréal, Chuck Stake et Grant Poier,
de Calgary, et Hank Bull et Eric Metcalfe,
de Vancouver.

En outre, des films vidéo réalisés par
les artistes qui suivent seront présentés
a la « Videothek » : General Idea (trois
artistes), Norman Cohn, Lisa Steele et
Kim Tomczak.

La participation d'un si grand nombre
d'artistes canadiens a été rendue pos-
sible grace a des subventions de la
Direction de la promotion artistique,
ministére des Affaires extérieures et du
Conseil des Arts du Canada.

Ian Carr-Harris : a la Carmen Lamanna Gallery.




Nous avons obtenu copie d’un rap-
port qui donne un apergu des poli-
tiques d’admission de 55 universités
canadiennes et de leurs 31 établisse-
ments affiliés. Comme il ne nous a pas
toujours été possible d'obtenir une
information & jour, nous recomman-
dons au lecteur de se procurer la der-
niére édition des annuaires des univer-
sités qui l'intéressent.

Chaque établissement fixe ses pro-
pres conditions d’admission. Celles-ci
varient non seulement d'une province
a l'autre, mais également a l'intérieur
d’'une méme province. D'une maniére
générale, les candidats doivent avoir ter-
miné la derniére année du cycie secon-
daire, c'est-a-dire la 12¢ année en
Colombie-Britannique, en Alberta, en Sas-
katchewan, au Manitoba, au Nouveau-
Brunswick, en Nouvelle-Ecosse, a I'le-
du-Prince-Edouard et & Terre-Neuve, et
la 13 année en Ontario. Dans cette
derniére province, quatre universités :
le Brescia College (University of Western
Ontario), 'université Carleton, l'univer-
sité de Windsor et 'université d’Ottawa
offrent une année préparatoire aux étu-
diants ontariens qui n’ont pas terminé
la 13e année ou son équivalent. De
plus, les universités de Lakehead, Lau-
rentienne et McMaster acceptent un
petit nombre d'éléves de 12¢ année
bien préparés. Au Québec, on exige
habituellement une ou deux années
supplémentaires dans un CEGEP.

Cette publication donne une liste des
universités et des établissements et col-
léges qui leur sont affiliés, ainsi que des
renseignements sur leurs conditions
d’admission. Ces conditions visent en
particulier les étudiants canadiens qui
obtiennent un dipléme de fin d’études
dans les écoles internationales ou dans
les écoles américaines a I'étranger, en
I'occurence, un baccalauréat interna-
tional ou un dipléme américain d’étu-
des secondaires.

L'étudiant qui désire s’inscrire dans
une université ontarienne peut obtenir
une formule d’admission en s'adressant
au Centre de réception des demandes
d’administration aux universités de
I'Ontario, 90, chemin Woodlawn O.,
C.P. 1328, Guelph (Ontario) N1H 7P4.
Ce choix ne doit pas comporter plus
de trois universités et programmes. Dans
toutes les autres provinces, I'étudiant
adresse directement sa demande au
secrétariat de I'université de son choix.
Cela s’applique également au Ryerson
Polytechnical Institute de Toronto.

1l est recommandé de faire subir les
tests d'aptitudes aux études secon-
daires (Scholastic Aptitude Tests ou SAT)
aux détenteurs d'un dipléme ameéri-
cain d'études secondaires qui font une
demande d’admission dans une univer-
sité canadienne. En général, ces exa-

mens ont lieu a I'école internationale

de la région. 1l est bon, pour les pré-
parer, de faire subir aux étudiants de
la 11¢ année l'examen du PSAT en

O UNIVERSITES CANADIENNES — APERCU DES POLITIQUES D’ADMISSION O

octobre. Plusieurs universités cana-
diennes exigent que les étudiants pas-
sent une série de tests de connais-
sances scolaires (Achievement tests). Le
College Entrance Examination Board
(CEEB) et le Educational Testing Service
(ETS) sont chargés d’administrer ces
examens. Pour de plus amples rensei-
gnements concernant ces examens,
priére de s'adresser a I'école inter-
nationale de la région ou de se mettre
en rapport avec le College Board ATP,
CN 6200, Princeton, New ]Jersey,
08541-6200, Etats-Unis ou encore avec
les services culturels de I'ambassade
des Etats-Unis.

Il est aussi possible d'obtenir une
copie du rapport en s'adressant a
Barbara Siegrist, ambassade du Canada
a Bruxelles, Belgique, ou en écrivant a
Lise Beauregard a la Direction des ser-
vices a I'affectation et de laliaison avec
la communauté (ABB), ministére des
Affaires extérieures, édifice Lester B.
Pearson, Ottawa, K1A 0G2 OO

' Frais. de sco]anté
Livres et mstruments .
Logement et noumture .

-/ Vétements, medlcaments etc ‘

““Loisirs S

: iDép]acements : e

g Autres dépenses (té]éphone etc.)

c Noumture IEE iy
" Déjeuner . o IE
‘Sandwich et bolsson iy
.- Diner .. STy
- Tasse de cafe the, verre de 1a1t

- Vetements

- Costumes , :
| Chaussures (pour hommes ou dames)
:‘Chermses ‘ S

Depenses mlmmales de l'etudlant preparant le
baccalaureat — 1985 1986 (12 moxs)

- Manteau d'hlver (pour ommes ou dames)

$ 900 — 7000

900 — 600
4800 — 7200
So-1000 0
T 1‘000"“‘;: :.:' !
ljagas0 11l
4250552 g s
8 f3—‘4,5o
250
; 4oup1us e
050 075
Y :5$125 200
R $150 ou plus -
‘2.-40 ouplus: : a
25 ou plus S

Affaires extérieures.

Tiré de Les etudes universitaires au Canada documents n° 36, Ministére des
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IIs sont Canadiens, garcons ou filles. Ils
ont entre 20 et 22 ans et ont déja
passé de 5 a 12 années de leurs vies a
I'étranger. Vous aurez sans doute de-
viné qu’il s’agit de ces enfants qui font
partie de familles du service extérieur.
Liaison a mené une petite enquéte
aupres de quatre jeunes adultes qui
ont vécu des expériences d’enfance ou
d’adolescence a I'étranger. C'est certai-
nement trés différent d'une vie passée
dans un méme pays, dans une méme
ville, un méme environnement, sans
devoir changer de climat, de culture,
de nourriture, avec des amis de longue
date. . . Liaison leur laisse la parole.

® Combien d’années avez-vous passé
a l'étranger ?

Catherine Paquet: Sur mes vingt
années d’existence, huit se sont passées
a I'étranger : deux au Nigéria, deux en
France et quatre en Belgique. Je pense
que plus on voyage, plus on se sent
attaché a son pays d’origine. 1l y a un
sentiment de nostalgie trés présent
lorsquon vit & I'étranger; on a toujours
hate de revenir chez soi.

Kari Jones : J'ai passé douze ans et demi
a I'étranger, en Australie, a la Trinité,
au Ghana et au Danemark.

Michael Pardy : Jai passé dix ans a
I'étranger, en Inde, Kenya et Etats-Unis.

Nathalie Beaulieu : J'ai passé en tout
et partout quatre années et demie a
I'étranger, Algérie, Ethiopie et Haiti.

* Vous sentez-vous encore Cana-
dien(e)s malgré tout ?

Catherine: Oui, je me sens trés
Canadienne — probablement plus que
quelqu’'un qui n'a jamais quitté son
pays — mais consciente de la présence
des autres nationalités et ouverte a
Cette présence.

O0ENQUETE

Kari: Quand je suis arrivée au
Canada, je ne me sentais pas Cana-
dienne du tout, mais aprés deux ans,
je me sens Canadienne.

Michael: Oui, je me sens toujours
Canadien.

Nathalie : Je me sens toujours Cana-
dienne. Toutefois, aprés un séjour de
deux ans en Haiti, j'ai eu un rajustement
a faire. Les gens me trouvait différente,
et je les trouvais a mon tour différents.
En poste, je suis bien préte & accepter
leurs meeurs tout en gardant mon cété
canadien.’

® Est-ce que les relations avec les
autres membres de la famille (parents,
fréres et sceurs) sont plus étroites parce
que vous étes appelés a vivre dans des
conditions différentes de vos amis ou
cousins/cousines ?

Catherine : Je n’ai pas de fréres et
sceurs, alors les seules relations fami-
liales que j’avais a I'étranger étaient
avec mes parents. Nos relations ont tou-
jours été privilégiées, du fait qu'ils
étaient ma seule sécurité, mon point de

référence. Leur présence m’a toujours
été et m’est encore trés chére. Il est évi-
dent que mes parents sont les per-
sonnes les plus aptes a comprendre les
insécurités et les expériences que j’ai
vécues étant a I'étranger, ce qui rend
effectivement nos relations étroites.

Kari : Je crois que mes relations avec
ma famille sont plus étroites parce que
nous comptons les uns sur les autres
d'une fagon spéciale quand nous arri-
vons a une mission.

Michael : Oui, mes relations avec
les autres membres de ma famille sont
plus étroites.

Nathalie : Je crois que vivre a I'étran-
ger nous rapproche de notre famille.
Pour ce qui est des amnis, C’est une autre
histoire. lls semblent avoir de la diffi-
culté a comprendre le fait que certains
aient cette chance de voyager, de voir
du pays, de vivre dans d’autres milieux,
et de connaitre d’'autres nationalités.

® Croyez-vous qu'il soit plus difficile de
poursuivre des études dans un envi-
ronnement qui change constamment
(pays, école) ?

Catherine: — Du point de vue
«études », cela demande une grande
souplesse, une bonne facilité d’adapta-
tion de la part d'un enfant de diplomate.

Le fait de voyager, changer de pays
et changer d’école souvent, améne beau-
coup d'insécurité. Alors il y a toujours
une période difficile d’adaptation oti 'on
se sent trés mal a I'aise dans le milieu
scolaire. Je pense que la difficulté vient
plutdt de ce dernier aspect plutét que
des changements de programmes sco-
laires. S’adapter a une nouvelle école
n'est pas toujours chose facile !

Kari : Je crois que mes études ont
été moins cohérentes qu’elles auraient
pu l'étre, notamment dans les matiéres




ou j'éprouvais de la difficulté. Je crois
qu'il aurait mieux valu n’avoir qu'un
systéme.

Michael : Pour moi, non. Il y a eu
en fait plus de stimulants, plus de con-
tacts avec des points de vue diffé-
rents; je n’ai jamais connu I'ennui et
j’ai appris a m'adapter plus facilement
au changement.

Nathalie : 11 est difficile, en effet de
poursuivre des études quand on démé-
nage tout le temps. Par contre, il faut
regarder le bon c6té de la chose et se
dire qu’on apprend plusieurs choses dif-
férentes. C'est difficile, et ca demande
beaucoup de travail. 1l arrive parfois que
I’on perdre une année, mais parfois I'on
peut aussi gagner une année car les
systémes différent souvent de notre
systéme canadien. Mais c'est une expé-
rience malgré tout enrichissante.

e Est-il plus difficile de s’adonner a des
activités a I’étranger, aux sports et a
la musique, par exemple ?

Catherine : Je ne trouve pas qu’il soit
plus difficile de poursuivre des activités
a I'étranger. Peut-étre que le probléme
de I'adaptation peut freiner ces activités
durant un certain moment. Pour ma
part j’ai débuté mes études musicales
a Bruxelles, et aprés nous sommes
revenus au Canada; alors je peut diffi-
cilement parler de ce sujet.

Kari : S’adonner a des activités est
difficile a certains endraits (Tiers-Monde,
par exemple) et facile & d’autres; cela
dépend de la nature de I'activité et du
pays dans lequel on se trouve.

Michael : Jai grandi sous les tropi-
ques et je me suis adonné aux activités
possibles la-bas (collection de timbres,
natation, etc.) et non a d’autres acti-
vités « canadiennes » comme le hockey.
Lorsque je suis revenu au Canada, je me
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Nathalie Beaulieu

suis mis a faire du canoé, mais pas
beaucoup de sports d’hiver, bien que
ce fiit possible. L'enseignement de la
musique a I'étranger était meilleur qu'ici
(trombone). Des pays différents m’ont
offert des choses différentes, et jai
aimé cette diversité.

Nathalie : Oui, ot que I'on soit, les
choses sont différentes. Mais il y a tou-
jours des altematives qui se présentent.

® D'aprés-vous, qu'est-ce que le service
extérieur a pu apporter de bon pour
la préparation a votre vie future ?

Catherine : Le fait de voyager autant
m’a apporté beaucoup de souplesse
dans mes rapports sociaux, et dans ma
maniére de voir les choses en général,
et beaucoup de maturité. En devant
m’adapter souvent a un nouvel envi-
rornnement, j'ai dii faire beaucoup d’ef-
forts non seulement envers les autres
mais aussi envers moi-méme. Etre
ouvert d’esprit pour accepter et se
faire accepter.

Il y a beaucoup de points positifs au
service extérieur face a la vie future, le

principal étant I'ouverture d’esprit et la
facilité dans les rapports sociaux. Bien
strr, il ne faut pas oublier les contacts
avec les cultures étrangéres qui sont
d’'un enrichissement sans pareil. Ces
contacts aident beaucoup a I'ouverture
d’esprit a la vie sociale et a la curiosité
intellectuelle.

Kari : Le service extérieur m’a permis
d'avoir une attitude plus libérale, je crois,
et un esprit plus ouvert, et il m’a montré
que des coutumes et des modes de vie
différents peuvent avoir de la valeur.

Michael : La vie dans le service exté-
rieur m’a permis d’acquérir les facul-
tés d’adaptation et de changement
qui me seront toujours utile ainsi
quune vision plus large du monde
qui interdit la discrimination. Le fait
d’avoir rencontré autant de personnes
a favorisé chez moi la recherche du con-
tact humain. Cette vie m’a aussi donné
au moins une autre chose — beaucoup
de patience! .

Nathalie: Les Affaires extérieures

" nous apprennent a avoir des expériences

avec différents groupes ethniques, de
divers pays. C'est une bonne expérience
pour quelquun qui se dirige en relations
publiques. Pour moi, c’est un gros avan-
tage, je travaille dans une agence de
voyages. Dong, le fait d’avoir voyagé et
vécu a I'étranger m’'a beaucoup aidée.

Oui, les Affaires extérieures peuvent
apporter du bon a notre vie future. Cest
une bonne formation pour affronter les
difficultés du monde adulte.

® Désirez-vous entreprendre une car-
riere qui exigera des réinstallations
fréquentes ?

Catherine : J'ai beaucoup de mal a
m’imaginer vivant au Canada pour le
restant de ma vie. avoue que I'idée me
déprime! J'espére de tout mon caeur
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Michael Pardy

pouvoir voyager et découvrir d’autres
cultures encore trés souvent. Mais ce
n'est pas facile de trouver une carriére
ayant ces avantages, a part les Affaires
extérieures.

Kari : J'aimerais beaucoup prendre un
emploi qui me permettrait de voyager.

Michael : Méme chose pour moi.

Nathalie : J'ai définitivement envie
d’entreprendre une carriére ot je serai
souvent appelée a me déplacer. Comme
le proverbe le dit, une fois qu’'on a la
piqare, il est difficile de se défaire de
cette habitude. J'ai toujours vécu, d'aussi
loin que je me souvienne, de déména-
gement en déménagement. Pour moi,
c’est donc un rythme de vie normal. Je
ne peux mvimaginer vivre autrement.

° Les meeurs et coutumes d'un peuple
varient selon les pays. Lorsqu'arrive
P'adolescence, tout le monde connait
les révoltes de cette période. Sont-elles
accentuées par le fait de vivre a l'étran-
ger, loin de nos traditions canadiennes ?

0ENQUETED

Catherine : Vivre a I'étranger n'al
pas accentué ma crise d’adolescence,
au contraire, elle en a peut-étre été
amoindrie : je pense que je devais avoir
d'autres préoccupations que celle de
me révolter! De toute facon, je crois
que I'adolescence se manifeste a peu
prés pareillement chez tous les jeunes
peu importe leur culture ou leur
nationalité.

Le probléme de I'intégration et réin-
tégration est sans doute le plus impor-
tant lorsqu’on est appelé a voyager, et
je pense quil n'est pas a ignorer. Il
implique beaucoup d'insécurité. Mais il
ne faut pas oublier que les expériences
paraissant désagréables sur le coup
s'avérent souvent trés enrichissantes
et positives.

Je n’aime pas parler des aspect néga-
tifs du service extérieur parce que je
trouve qu’ils sont minimes par rapport
aux aspects positifs. Je réfléchis trés sou-
vent a ce que jai vécu en tant quenfant
de diplomate, et je me trouve trés pri-
vilégiée du point de vue culture géné-
rale, ouverture et curiosité d’esprit,
maturité et méme du point de vue de
mes priorités qui sont beaucoup plus
définies et moins terre a terre que celles
de la plupart des gens de mon age. Je
suis trés fiére d’avoir eu toutes ces expé-
riences, et j’avoue que j'ai le vague a
I'ame facilement en pensant que ¢a ne
sera jamais aussi facile maintenant de
partir vivre a I'étranger.

Kari : La vie a I'4ge de I'adolescence
est plus difficile, je crois, quand on ne
sait pas exactement a quoi s’attendre
en fait de meeurs et de coutumes. Cela
peut causer aussi des tensions chez un
adolescent ou une adolescente, d’aban-
donner ses propres coutumes.

Michael : Le groupe de pairs était

plus homogéne. On n'était pas exposé
a des extrémes. J'ai été traité comme

une personne responsable. De fait, je
devais me montrer responsable et indé-
pendant et prendre mes propres déci-
sions. En raison de notre style de vie,
j’ai toujours été occupé. Pendant ma
pré-adolescence, j'ai participé aux acti-
vités scolaires ou familiales et avec des
domestiques autour de soi, on n’était
jamais seul.

Grace a lindépendance et a l'auto-
nomie que j'ai acquise en déménageant
souvent, j’ai pu aisément trouver du
travail, faire mon travail scolaire et
avoir de l'agrément tout a la fois. 1l
est important de ne pas étre passif,
de sortir et de faire des choses, d’étre
soi-méme.

Nathalie: La «crise» de l'adoles-
cence existe dans tous les pays du
monde. Oul que l'on soit on doit la
passer. . . J'ail passé une partie de mon
adolescence au Canada et l'autre a
I'étranger. Je dois vous dire bien fran-
chement que cela a été plus difficile
au Canada qu’a I'étranger. Mais je ne
veux pas généraliser, chacun voit les
choses différemment O

ey
Catherine Paquet
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Cher/(Chere) colléegue :

Puisque vous vous préparez a par-
tir pour une premiére affectation a
I'étranger, je me permets de vous faire
quelques suggestions qui devraient
rendre votre séjour plus intéressant et
enrichissant.

Lorsqu'il est question pour la pre-
miére fois d’'une affectation a I'étranger,
les discussions entre les époux sont
souvent trés animées, particuliérement
quand vient le temps de parler de la car-
riére du conjoint, pour décider s'il faut
la «laisser de coté » pour la durée du
séjour outre-mer. Certains conjoints
sont malheureux, s’ennuient ou sont
déprimés s’ils ne peuvent pas travailler
dans l'autre pays. Avec de la chance,
vous irez dans un pays oll Vous pourrez
travailler et poursuivre votre carriére.
Par contre, s'il n’y a pas d’accord réci-
proque entre le Canada et le pays ou
vous vous rendez, vous pouvez tou-
jours travailler dans le domaine de votre
choix sans étre rémunéré, en tant que
bénévole, ou en donnant des cours afin
de partager vos connaissances. Si votre
ambassade ne peut pas vous engager,
il se peut qu'une autre mission ou qu'un
organisme intemnational ait une place
pour vous. Puisque vous avec décidé
d’accompagner votre époux/épouse,
vous avez sans doute examiné soigneu-
sement toutes les options qui vous
étaient offertes, ainsi que les possibilités
d’emploi 1a ou vous allez. En consé-
quence, vous conviendrez sfirement
qu'il serait malheureux qu’une fois ala
mission, vous vous plaigniez d’avoir dix
«renoncer a votre carriére pour cette
affectation ». Il serait injuste également
que vous «punissiez» votre époux/
épouse pour les « sacrifices » que vous
avez faits, en refusant de prendre part
aux fonctions qu’améne inévitablement
la vie diplomatique, comme recevoir
des gens a la maison ou accompagner

votre époux/épouse a divers événe-
ments. N'oubliez pas que c’est une pre-
miére affectation pour votre époux/
épouse, qui y songe depuis son entrée
au service extérieur. C'est un pas impor-
tant dans sa carriére, et vous pouvez
aussi bien lui nuire que l'aider. Votre
soutien moral est tout aussi important
au cours des déjeuners et des diners
que vous offrez. Outre I'aspect carriére,
vous pouvez considérer cette affectation
comme une aventure, une occasion uni-
que de vous familiariser avec d’autres
meeurs et un mode de vie différent, avec
une culture, une langue, des traditions
et une histoire nouvelles.

Rappelezvous que les agents du ser-
vice extérieur sont accrédités auprés
des pays, et non aupreés du corps diplo-
matique. Bien siir, vous aurez plaisir &
connaitre des gens d'autres pays, dont
certains deviendront sans aucun doute
de bons amis. Les organisations diplo-
matiques peuvent vous aider a cet
égard, mais vous devriez également
chercher & vous intégrer a la vie du

pays héte. Vous ne devriez pas essayez

de surpasser les gens qui viennent
d’autres missions, mais plutot établir
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des contacts avec les ressortissants
locaux de tous les milieux.

Mais revenons a la question des
réceptions. 1l est préférable que vous ne
restiez pas tout le temps avec votre
époux/épouse, ou a discuter en petit
groupe avec les autres conjoints de votre
mission. Promenez-vous et établissez des
contacts vous-méme. Ce sera peut-étre
difficile au début, mais dites-vous que
les autres sont aussi nerveux que vous,
et pourtant trés heureux que quelqu'un
brise la glace. Quant a 'emploi des pré-
noms, « faites 8 Rome comme font les
Romains ». Certains pays ont des cou-
tumes beaucoup plus strictes que d’au-
tres a cet égard. Il vaut mieux en con-
séquence s’en tenir aux usages locaux.
De fagon générale, il est préférable de
prendre son temps avant d’appeler les
gens par leur prénom, surtout s'il s’agit
des supérieurs de votre époux/épouse
et de leur conjoint, et d’attendre leur
signal. Ainsi, on ne pourra pas vous
accuser d'étre trop familier.

Les conjoints qui accompagnent les
agents du service extérieur auraient en
un sens intérét a adopter une attitude

1y
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Oui, j'ai eu quelques difficultés a convaincre mon épouse de m’ac-
compagner . . . Alors nous disions : envoi aérien ou terrestre ?




LETTRE AUX CONJOINTS. . .
(suite)

d’'« égoisme constructif». D’abord,
évitez d’étre esclave de vos enfants. Si
vous pouvez trouver des domestiques,
profitez-en pour sortir et élargir vos hori-
zons. Vous ne voudriez certainement
pas revenir au Canada pour dire que
vous avez donné X diners et Y déjeu-
ners et que vous avez joué au bridge
trois fois par semaine pendant trois ans.
Cela n’a rien d'excitant ni de bien sti-
mulant, d'autant plus que vous pouvez
faire de méme en restant ici. Explorez
de nouvelles avenues en suivant des
cours, apprenez la photographie ou
la plongée, le pilotage d’avion, faites
quelque chose qui vous enthousiasmera
et qui vous enrichira. Tenez un journal,
travaillez a la pige, apprenez une nou-
velle langue, n'importe quoi pour vous
intégrer au pays d'accueil.

Vous arriverez a vous plaire a étran-
ger dans la mesure ol vous compren-
drez et connaitrez le pays et ses habi-
tants, et sympathiserez avec votre
entourage. Si vous savez employer judi-
cieusement votre temps, vous pourrez
peut-étre ajouter a votre expérience pro-
fessionnelle, sinon a votre bagage de
souvenirs. Rien n’est plus désolant que
d’entendre un conjoint dire qu’il s’en-
nuie. Ce serait tellement plus agréable
qu'au retour vous puissiez dire avec
satisfaction que vous avez appris quel-
que chose, ou que vous avez aidé quel-
qu’un, et eu du bon temps. Rappelez-
vous qu’il n’en tient qu’a vous.

Je termine en vous souhaitant un
heureux séjour, des découvertes palpi-
tantes et de nouvelles réalisations. Et
soyez les bienvenus parmi nous!

Je vous prie d’agréer, cher/(chére)
collégue, mes salutations distinguées.

Thérése Rickman-Bull
Harare,
Zimbabwe

0 EDUCATION ET EMPLOI O
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a section de I'éducation et

de I'emploi est trés active;

- Mme Lise Beauregard, agent

d'éducation, s’occupe de tou-

tes les familles qui partent a

I'étranger ainsi que de celles qui revien-
nent a Ottawa.

Les familles qui partent en affectation
ont a leur disposition une importante
banque de données sur I'éducation, qui
est constamment mise a jour. A 'heure
actuelle, elle renferme des renseigne-
ments sur 159 pensionnats au Canada
et aux Etats-Unis, 828 écoles privées
au Canada et a I'étranger, 149 écoles
publiques a I'étranger et 478 services
de garderie, prématernelles et mater-
nelles a I'étranger.

L'agent d’éducation peut vous expli-
quer en quoi différent les systémes sco-
laires étrangers, les problémes que vous
pourriez avoir au moment de la réinté-
gration dans le systéme de I'Ontario ou
du Québec et la fagon de les éviter. Elle
peut également vous faire part des com-
mentaires de parents au sujet de diver-
ses écoles a I’étranger. Nous nous char-
geons de Finscription de vos enfants
dans les écoles du pays d'affectation et
aidons les familles par tous les moyens
dont nous disposons pour faciliter leur
retour ou leur départ.

EMPLOI DES
CONJOINTS

Le Ministére intervient pour faciliter
I'emploi des conjoints. Nous avons déja
signé des accords sur la réciprocité de
I'emploi avec les 17 pays suivants : Aus-
tralie, Barbade, Colombie, Danemark,
Etats-Unis, Grande-Bretagne, Guyane,
Haiti, Inde, Israél, Jamaique, Norvége,
Nouvelle-Zélande, Pérou, Philippines,
Suéde, Trinité-et-Tobago. D'autres ac-
cords doivent &tre signés.

Lise Beauregard

Pour aider les conjoints ou les per-
sonnes a charge qui cherchent un
emploi a Pétranger, nous envoyons
un télex a la mission, dés confirma-
tion de l'affectation. Des copies de C.V.
sont également envoyées a la mis-
sion et intégrées aux données informa-
tiques sur les profils d’emploi des

conjoints.

A leur retour au Canada, I'agent
d’éducation et d’emploi conseillera ces
personnes dans la recherche d’'un em-
ploi ainsi que pour la mise a jour de
leur C.V.

Nous sommes toujours a la recherche
de renseignements sur les écoles et les
employeurs éventuels. Nous serions
heureux de recevoir les commentaires
ou informations que vous pourriez nous
transmettre a cet effet OO




0 LES ECRANS CATHODIQUES NE SONT PAS DANGEREUX POUR LES YEUX O

I m’est guére plus dangereux pour

la santé visuelle de travailler pen-

dant deux heures consécutives

sur un écran cathodique que de

lire un livre de fagon soutenue
pendant la méme période.

Ce qui est dangereux finalement,
c’est I'abus d'utilisation des terminaux
a écran cathodique ainsi que les
mauvaises conditions de travail dans
lesquelles évolue I'utilisateur.

C’est ce qu’ont soutenu les docteurs
Jean-Pierre Lagacé et Claude Léger lors
du symposium annuel de I'Association
des optométristes du Québec qui s’est
tenu a Québec.

1l'y a bien sfir des risques plus élevés
pour les utilisateurs qui éprouvent déja
des problémes visuels fonctionnels et
pour ceux et celles de 40 ans et plus
qui sont atteints de presbytie. Dans ces
cas, l'utilisation de ces écrans risque de
faire ressortir ces faiblesses et méme de
les empirer.

De méme, les gens qu'on dit en
forme vont généralement s'adapter plus
facilement aux caractéristiques de cette
tache visuelle. Car c’en est une. Des

écrans cathodiques produisent, d'une
fagon temporaire et réversible, une
fatigue visuelle et a divers degrés chez
la moitié des utilisateurs.

Le Dr Lagacé recommande le port de
lunettes ou de lentilles spéciales pour
l'utilisateur des terminaux a écran catho-
dique qui est déja atteint de presbytie.

« La spécificité de ce travail suppose
donc une spécificité de la correction
visuelle de la presbytie. On parlera alors
de ‘correction de travail’ qui sera utilisée
exclusivement lors du travail sur
terminal ».

" L’Association des optométristes du
Québec formule plusieurs autres recom-
mandations & I'intention des utilisateurs.

Elle recommande de créer une am-
biance de travail confortable, en élimi-
nant toutes les sources d’éblouissement
et les bruits provenant des appareils et
en maintenant une température par-
ticuliére : entre 68 et 73 degrés Celsius
et une humidité relative entre 50 p.c.
et 60 p.c.

L’Association recommande aussi
d’aménager les horaires de travail de

fagon a permettre un repos de 10 a
15 minutes aprés des périodes de tra-
vail ininterrompu de 60 ou de 120 minu-
tes, selon que ce travail est modéré
ou intensif.

Pour les amateurs de jeux vidéo,
I'association recommande de prendre
un repos de 10 minutes aprés chaque
demi-heure de jeu ininterrompu et de
respecter les mémes critéres d’hygiéne
visuelle que pour I'écoute de la télévi-
sion : bonne ambiance lumineuse et dis-
tance d’écoute égale a 5 fois la grandeur
de Fécran.

11y a bien siir des critéres a observer
quant a I'appareil luiméme et a sa
disposition.

Les couleurs d’écran idéales sont
le vert et 'ambre sur fond noir, tan-
dis que le rouge sur fond noir serait
catastrophique pour les yeux, selon le
Dr Lagacé.

Le Dr Léger souligne finalement que
les deux principales choses a rete-
nir sont le fractionnement du travail

-(repos périodique) et I'emploi de lubri-

fiant oculaire pour éviter 'asséchement
de I'ceil OO

|:| CIRCUI..AIRES CONCERNANT LES EMPLOYES ET LEUR ,FAMILLEE}

POLITIQUE SUR LB TABAC
EN MILIEU DE TRAVAIL

: Le 22 avnl 1987 ]e presxdent du Con»
seil du Trésor a annoncé les intentions |
- du gouvemement concernant. l’usage,

du tabac en mlheu de traval

2 t1ve n° 24/86 (ABKE) et qu elle est en
~ vigueur depuis le 1er ]ullIet 1986. Cette.
- politique est entiérement conforme aux
~ intentions déclarées du gouvemement
et constitue une mesure provisoire e
attendant I'issue des pourparlers
Conseil national mixte (CNM). Elle res-
tera donc en place. ]usqu’é ce que ces
! consultations soient terminées. Elle a
~~ donné en général de bons résultats,
~ Les employés sont dé]a au courant :
' de la politique du Ministére sur cette
importante questlon puisquelle a été
- exposee dans la c1rcula1re admmxstra

mais il serait opportun ¢ de rappe]er aux

employés, notamment  aux gestion-
naires, qu'ils sont les seuIs a| ouvo' L
‘,’en assurer Ia reussxte'

Le Comxte mlxte des Affalres exteneu~
res sur la sécurité et la santé au trava11 ;
qui est formé de représentants dela ges- .
tion et des syndxcats a surveillé l’apph-)j

cation de cette polmque et estime qu'il

faut. decourager I'usage du tabac dans |
les corridors et autres aires ouvertes ou :
les. non fumeurs 'se ‘trouvent: incom-
modés. La plamte la plus: frequente a
 trait aux employes qui fument le cigare
ou la pipe en dehors de leur bureau ou
qu1 fument tellement qu'i xls genent Ies :
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[0 L’OBSESSION DES JEUX VIDEO : UN MYTHE 2?0

nge
et
dolescent

e ne sont pas les jeux vidéo

qui fascinent le plus I'enfant

dans l'ordinateur. Cette con-

clusion qui en laissera sfire-

ment plus d'un sceptique
émane d’une enquéte réalisée a Mont-
réal, auprés d’'un petit groupe d'éléves
de 4e, 5e et 6 années.

Les résultats de cette enquéte ont été
dévoilés au cours d'un atelier sur la
robotique au primaire, dans le cadre du
5e colloque de I'Alliance des profes-
seurs de Montréal.

Aprés avoir implanté avec succés un
programme de robotique appliqué aux
sciences de la nature, trois professeurs
ont interrogé les étudiants sur lewrs
impressions, leurs besoins et préfé-
rences face a l'ordinateur.

Surpris, ils ont appris que ce ne sont
pas les jeux vidéo que les jeunes affec-
tionnent le plus dans I'ordinateur. Ce
qu’ils préférent, ce sont le traitement de
texte et le dessin par langage Logo.

L’activité la moins populaire que
permet l'ordinateur, selon les étudiants
interrogés, est la copie de phrases. Pour
les enfants, cela évoque trop, semble-
t-l, la fastidieuse dictée.

Dans la section « impressions », un
enfant a par exemple noté que ce qu'il
détestait le plus dans l'ordinateur, c’est
que celui-ci ne lui répond pas « lorsque
je lui parle ». Un autre se fache contre
l'ordinateur lorsque celui-ci perd le texte
quil vient d’entrer en mémoire.

De facon générale, l'enquéte a
démontré le grand intérét des jeunes
pour I'ordinateur et tout ce qui s’y rat-
tache. A choisir entre jouer au parc, dis-

cuter librement en classe, jouer a un jeu
de société ou s’amuser avec un ordina-
teur, les enfants ont majoritairement
choisi l'ordinateur comme divertisse-
ment de prédilection.

Quelque 18 % des éléves qui ont
répondu aux questionnaires possé-
daient déja un ordinateur a la maison.
Et 84 % de ceux qui n’en possédaient
pas aimeraient beaucoup en avoir un.

Les auteurs de cette recherche ont
eux-mémes mis au point un ingénieux
programme intégrant la robotique et les
sciences de la nature. Aux éléves de 4e,
5e et 6¢ années, ils demandent de con-
cevoir par ordinateur un robot-
déménageur, un robot-jardinier et un
robot-enfouisseur de déchets nucléaires.




CANADA

Rick Hansen a terminé
son tour du monde.

dernier que des dizaines de
milliers de personnes ont
accueilli Rick Hansen qui a
terminé son tour du monde
12 ou il I'avait commencé 26
mois auparavant, dans un
centre commercial d’Oak-
ridge, en banlieue de Van-
couver. Hansen a traversé
34 pays et parcouru durant
ces 26 mois plus de 40 000
kilométres. Il aura en plus
réussi a recueillir plus de 15
millions de dollars pour la
recherche sur la moelle épi-
niére, la réhabilitation et les
sports en chaise roulante.

Rencontrant des tempé-
tes de neige comme des
averses tropicales, il aura
de plus traversé les Alpes,
rencontré le pape et vu la
Grande Muraille de Chine.

En cours de route, il a
méme connu 'amour, puis-
qu'il épousera en octobre la

physiothérapeute Amanda
Reid, qui I'a accompagné
dans son voyage.

Pour la derniére journée
de l'odyssée, Rick n’a par-
couru que 40 kilométres, lui
qui faisait chaque jour 80
kilométres. «Les réves se
réalisent encore », a-t-il lancé

en arrivant au centre com-

mercial d’Oakridge, d'ou il
était parti il y a plus de
deux ans.

Population : le Canada
a un taux de croissance
« élevé ». Malgré les affres
de la dénatalité et la baisse
de immigration au début
des années 1980, le taux de
croissance de la population
au Canada reste l'un des
plus élevés en Occident. Et
malgré le recul continu des
valeurs familiales tradi-
tionnelles, le nombre de
divorces est a la baisse au
Canada depuis 1983.

Voila deux faits parmi la
foule de données synthéti-
sées dans la publication lan-
cée par Statistique Canada,
sous le titre La conjoncture
démographique — Rapport
sur l’état de la population
du Canada 1986, a I'occasion
du 55¢& congrés de 'ACFAS
qui se terminait récemment
a Ottawa.

Durant la période 1980-
1984, en effet, seule I'Aus-
tralie, parmi les 28 princi-
paux pays industrialisés, a
connu un rythme annuel
d’accroissement de sa popu-
lation supérieur a celui du
Canada. Ces chiffres restent
cependant trés faibles:
1.4 % pour I'Australie, 1.1 %

pour le Canada, 0.9 % pour
la Pologne et 'URSS, tous les
autres se classant en-dessous
de 0.7 %. La palme de la
décroissance revient a I'Alle-
magne de I'Ouest avec une
baisse de 0.2 % par an.

Aprés une hausse vertigi-
neuse entre les années 1967
et 1982, au cours desquelles
le nombre de divorces au
Canada est passé de 11 165
a 70436, une baisse con-
tinue, de lordre de -5 %
par an, s’est manifestée de-
puis, la statistique de 1985
a ce chapitre s'établissant
a 61 980.

Ces données, qui souvent
ne sont que le regroupe-
ment et la synthése de sta-
tistiques déja publiées dans
les catalogues réguliers de
Statistique Canada, s'accom-
pagnent d'analyses origi-
nales des auteurs Jean
Dumas et Réjean Lachapelle.

TECHNOLOGIE
Traitement de texte.
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Le fabricant japonais Casio
Computers dévoilait la se-
maine derniére le demier cri
en matiére de traitement de
texte. Il suffit de taper I'infor-
mation sur le clavier et de
glisser ensuite la machine
sur une feuille de papier
pour faire apparaitre les
caractéres. Vendu au prix de
32800 yen (320% can.),
I'appareil est doté d'une
mémoire morte de 4 maga-
bits qui contient, pour
Iinstant, 50 000 caractéres
japonais.

Des triplets congus en
éprouvette.
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Deux garcons et une fille.
— se portaient trés bien
quelques instants seulement
aprés leur naissance.

Jessica, Ryan et Stephen
sont nés a 9 h, les enfants de
Lebert et Leleith Broughton.
1 a fallu avoir recours
aux services de quatre
médecins pour mener a bien
'accouchement.

«Tous se portent trés
bien», a fait savoir Vera
Hull, responsable des soins




infirmiers au East General
Hospital de Toronto ot ont
vu le jour les triplets.

«Ils sont en excellente
santé. »

Le trio est né a la 35¢ se-
maine de grossesse — cing
jours avant le 36¢ anniver-
saire de la mére.

Jessica faisait osciller la
balance a quatre livres et 14
onces a sa nhaissance alors
que les deux garcons pe-
saient respectivement quatre
livres, deux onces et cing
livres, cing onces.

SANTE

Les vaccins existants
pourraient étre utilisés
davantage.

passant par la carie den-
taire, la plupart des mala-
dies sont vouées a plus ou
moins long terme a lex-
tinction gréce aux nouveaux
vaccins mis au point par
génie génétique.

Mais méme les vaccins
existants pourraient faire
des miracles si leur utilisa-

tion était davantage répan-
due dans le Tiers-Monde,
declarent des scientifiques.
Lors d'un séminaire sur la
technologie du vaccin, des
chercheurs ont souligné que
60 000 enfants meurent tous
les deux jours, dans les pays
en voie de développement,
de maladies qui pourraient
étre évitées par simple im-
munisation. Ce chiffre est
supérieur au total des décés
diis au SIDA dans le monde.

Quant aux vaccins plus
perfectionnés obtenus par
génie génétique, la mise au
point d'un produit contre
I’hépatite B a constitué en
fait le premier vaccin contre
le cancer, déclarent les cher-
cheurs. Le cancer du foie,
facteur important de morta-
lité, dérive en effet de cette
forme d’hépatite.

Les travaux sont égale-
ment bien avancés concer-
nant un vaccin contre la
lépre. Le génie génétique
offrira bient6t une possibilité
de vaccins « combinés » con-
tre une vingtaine de mala-
dies en une seule inoculation.

Méme le SIDA pourrait
étre vaincu bien qu'il pré-
sente des difficultés particu-
liéres. Les travaux sur le SIDA
par génie génétique progres-
sent dans de nombreux labo-
ratoires mais la maladie est
provoquée par des virus d'un
groupe — les rétrovirus —
contre lequel aucun vaccin
n’'a jamais été mis au point.

Les nouveaux vaccins et
une plus grande utilisation
de ceux déja existants pour-
raient prévenir un nombre

considérable de décés.
« L'immunisation générale
avec les vaccins existants
pourrait empécher cing mil-
lions de morts par an et
a un coiit que tout pays
motivé pourrait aisément
assumer », a déclaré I'Aus-
tralien Gustav Nossal lors du
séminaire qui s'est déroulé
au siege de I'Organisation
mondiale de la santé (OMS)
a Genéve. «De nouveaux
vaccins qui peuvent étre
raisonnablement envisagés
dans les dix ans a venir dou-
bleront ce chiffre ».

Un neurobiologiste dé-
clare que le souper est le
plus important.

- oe
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Le petit déjeuner est le
repas le plus important de
la journée, nous rabat-on
constamment les oreilles
depuis plusieurs années. Eh
bien, ce qui semble un sage
précepte de la diététique
n'est peut-étre qu'un truc
publicitaire monté par les
compagnies de céréales !

En effet, selon le neuro-
biologiste francais Jean-Didier
Vincent, c’est le souper qui
est le plus important. Le
Dr Vincent croit que c'est

la période qui suit un repas,
et non pas celle qui le pré-
céde, qui doit déterminer
son importance. Si le petit
déjeuner peut étre léger, la
période d'avant-midi étant
relativement courte, le sou-
per doit étre substantiel
pour permettre a l'orga-
nisme de se sustenter jus-
qu'au lendemain.

DIVERS

Rencontre de 3¢ type.
Roger Beaudoin, de Hull, a
été bien étonné d'apercevoir
un premier, et le hasard
aidant, un second papillon
de ce genre dans sa cour. 11
s’agit de Saturnie Cecropia,
les plus grands papillons
que I'on trouve au Québec.
La femelle peut atteindre
17 centimétres d’envergure.
A noter les faux yeux au
bout des ailes; ceux-ci servi-
raient a tromper et effrayer
les prédateurs. La couleur
du Saturnie Cecropia est par
ailleurs exceptionnelle pour
un papillon de nuit.

i



]

Madame,

Nous venons de recevoir a Santiago le
demier numéro de Liaison et je ne peux
m’empécher de vous écrire en réponse
aux problémes de M. Claus Jobes. Je
dirai tout d’abord que ce n’est pas parce
qu’il appartient au sexe masculin qu’il
se heurte a des problémes particuliers.
A notre époque, un conjoint reste un
conjoint, qu'il soit homme ou femme.
Les problémes qu'il évoque sont pro-
pres a ceux dont la vie est ponctuée de
déménagements. Je me demande pour-
quoi il pense que les problémes des con-
joints hommes sont « particuliers » et
pourquoi il a Pimpression de « mettre
les gens mal a l'aise ». J'en suis désolée
pour lui. Mais je me sens aussi un peu
mal a l'aise s’il pense que la majorité
des conjoints, qui sont des femmes,
passent leur temps a préparer des petits
fours ou a faire de l'artisanat.

S'il regardait un peu plus loin, il ver-
rait que beaucoup de conjoints parta-
gent ses problémes, mais que bien des
progrés ont déja été accomplis, méme
s'il reste beaucoup a faire. At-l contacté
I'ACSE ? Potier de profession et faisant de
nombreuses expositions, je comprends
parfaitement combien il est frustrant de
devoir se réinstaller tous les trois ou qua-
tre ans. Toutefois, il y a encore peu de
temps, on ne pouvait pas transporter son
équipement. Les choses ont donc quand
méme évolué. Je trouve par contre qu’il
serait trés utile de pouvoir maintenir
des contacts professionnels au Canada
et obtenir de l'aide sur le plan adminis-
tratif (non pas sur le plan du transport),
ce qui faciliterait l'envoi de piéces d’ex-
positions. A Iheure actuelle, Cest un pro-
bléme extrémement difficile a résoudre.
Cest toujours avec impatience que
j'attends l'arrivée de Ligison et je vous
souhaite tout le succés possible; mais,
de grace, ne compliquez pas davantage
la vie des conjoints en y mélant des dis-
tinctions de sexe OO

Margaret Chandler

Monsieur Claus C. Jobes,

Etant moiméme conjoint d’'une em-
ployée du service extérieur, né a I'étran-
ger et mayant ni Fanglais ni le francais
comme langue maternelle, votre lettre a
Liaison m’a intéressé. J'ai eu I'expérience
d’une affectation a I'étranger et me suis
trouvé dans la situation ol le réle de
conjoint accompagnant un employé du
Service extérieur était considéré comme
inhabituel. Ayant eu a trouver un tra-
vail dans une mission, j'ai deux obser-
vations a faire. Premiérement, pour ce
qui est de trouver un emploj, la situa-
tion de conjoint non canadien est un
obstacle plus facile & surmonter dans
une mission quwau Canada, surtout a
Ottawa. Deuxiémement, le conjoint de
sexe masculin m'a pas en général a sur-
monter les obstacles créés par les atti-
tudes sociales qui peuvent rendre difficile
pour les conjoints de sexe féminin de
trouver un emploi hors du foyer.

Personnellement, j'ai été heureux
de partager mes expériences de tra-
vail, tant au Canada qu'a I'étranger,

e
A

avec d’autres conjoints du comi
I'emploi des conjoints de I’Association
de la communauté du Service extérieur
{(ACSE). Le nombre de conjoints de sexe
masculin inscrits a 'ACSE augmente
sans cesse et, 8 mon avis, leur partici-
pation accrue au sein de ’Association
est le meilleur moyen pour nous, en
tant que groupe, de partager nos expé-
riences avec tous nos camarades con-
joints, hommes ou femmes [0

Bjorn Johansson
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O POSTING SERVICES CENTRE UPDATEO

CHANGES

The arrival of posting season meant
staff changes in many Divisions around
the Department, and the Centre was no
exception. Barbara Cox, Head of Posting
Operations and Training for the past
two years, left us in July to take up
new duties at our High Commission in
Kingston. We wish Barbara all the
best.

POSTING OPERATIONS
AND TRAINING

Pre-Posting Workshops

From March to July, the Section orga-
nized 56 pre-posting workshops which
were attended by some 567 persons.
This attendance was an increase of over
30 percent from previous years, and so
popular were some workshops that
additional sessions had to be scheduled.

Senior Executive
Pre-Posting Briefings

The Centre has taken over the respon-
sibility of organizing and administering
these briefings which are attended by
nominated Heads of Mission. Spouses
are also invited to attend the week-long
sessions, the first of which took place
in June.

Pre-Posting
Administrative Briefings

Twenty-six 2 1/2 day briefings con-
ducted from January to September
were attended by 450 departmental
employees and their dependants, and
employees of other government depart-
ments who are being posted abroad.

This year the Centre took over the
administrative arrangements of the
half-day Security Awareness and Per-

"sonal Safety Program which is now part

of our pre-posting briefing. We also
added two presentations to the briefing
— Personnel Welfare and the Employee
Assistance Program.

Re-Entry Workshop

Because of last year’s very favourable
response, we plan to offer the program
again this fall to employees and fami-
lies who have recently retued to
Ottawa. In order to accommodate as
many people as possible, the workshop
will be offered at three different times:
during the day, in the evening, and on
a Saturday.

Details will be published in a Per-
sonnel Administrative Notice and a per-
sonal notice will also be sent to each
employee who has recently returned to
Headquarters.

Officer Re-Entry Briefing

Another addition to the Centre’s man-
date, this briefing will be held in the fall
for officers who have just returned to
work at Headquarters. The briefing,
comprised of a series of presentations
by departmental officers, is intended to

bring returning officers up to date on
work-related matters. Dates for the
briefing are to be announced. Par-
ticipants will be contacted as soon as
details are finalized.

COMMUNITY LIAISON
Education

Families returning from posting in the
last two years have benefitted from our
“Ottawa/Hull Education Report” which
provides information on the educational
systems and facilities in the National
Capital Region. The Report, which was
published in 1985, will soon be updated
and will be available to families retur-
ning to Headquarters next year. The
revised version will include an update
of school programs such as French
immersion.

We will be seeking submissions for
proposals to revise the report this
fall and will award contracts to two
persons. )

A notice providing further details
about these contracts will be sent to all
spouses in the National Capital Region
who are on our Direct Communication
with Spouses mailing list.

Workshops

Again this fall, we will be offering
workshops designed for spouses of
foreign service employees who are
interested in entering or re-entering the
work force. The workshops in this series
will include: ‘

— Career/Life Planning

— Résumé Writing and Job Interview
Skills

— Creative Job Search Techniques
(Ottawa/Hull)

— Entrepreneurship
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A description of these workshops
and a schedule of when they will be
offered will be sent to all spouses in the
National Capital Region who are on the
above-mentioned mailing list.

Community Coordinator Program

The number of posts participating in the
Program has grown to 40 since we
published the initial list for 1987/88 in
the last Liaison.

Five posts are introducing the
Program this year. They are Accra,
Bogota, Brussels, Lagos and Port-of-
Spain. We wish them great success with
the Program O

FRENCH AND ENGLISH COURSES

This is the new list of Community Coordinators for

1987/1988.

ACCRA — Peter Henry Bycroft Ezard

ANKARA — Isabelle Bezdeck

BELGRADE — Margaret Clement

BOGOTA — Marie Martine Longtin

BONN — Diane Hentschel

BRIDGETOWN — Marie-Aline Wood

BRUSSELS — Suzanne Labbé

BUCHAREST — Judith Grantham

BUDAPEST — Roxanne Mancini, Keith
Poole

CANBERRA — Jo Hutchinson

CARACAS — Madeleine Bickford

COLOMBO — Laura Moore

GENEVA — Vanessa Hynes

HONG KONG — Sylvia Elliot

ISLAMABAD — Sylvia Maciunas

KINGSTON — Nancy McNiven, Diana
Whelan

KINSHASA — Aline Bélec

KUALA LUMPUR — Yolande Cogan-Bird

LAGOS — Lynn Boudreau

LIMA — Lorraine Paquet

LONDON — Beverly Prentice

MANILA — Ada Abbott

MEXICO — Cécile Bourdages

MOSCOW — Glynis Couture

NEW DELHI — Elizabeth Dewhirst

NEW YORK — Lorna Cheriton, Annette
Passey

PARIS — Monique Beaulieu

PORT-OF-SPAIN — Laileen Springgay

PRAGUE — Elizabeth MacDonald

RABAT — Nicole Proulx

RIYADH — Branka Court

ROME — Céline Boily

SAN JOSE — Laura Evans, Giséle Aubut

SEOQOUL — Suzanne Grant

SINGAPORE — Graznya Von Fincken-
stein, Nancy Belair

TEL AVIV — Pat Hersey, Sharon Weber

TUNIS — Jacqueline Routhier

VIENNA — Janet Thomas

WARSAW — Bélina Boekhoven

WASHINGTON — Motria Koropecky,
Marian Barton O

FOR SPOUSES OF ROTATIONAL EMPLOYEES

z ]ust afew words of remmder that sum-

mertime is the right time for registra-
tion in the second language courses for
foreign service employees’: spouses,

offered by the Official Languages Divi-

sion. The program is starting its 19th

year; hundreds of spouses have par-

ticipated since 1ts [inception.

- The' courses are offered free of
charge. Following a placement test, can-
didates are grouped in three different
levels: beginner and intermediate I and
I. Classes are held twice a week, in
three hour sessions (six hours a week

in total) Part1<:1pants may choose‘

between daytime and evening courses,

'in groups of 6 to 10 students on
average. Graduates from the most
advanced level may, if they v wish, take
the official second language examina-
tion of the Public Service Commission. -

" Methods are now: basedfon a com‘ FEE TRy
‘mumcatlve approach : B

For: reglstratlon please contact‘ Iy
Nicole Coulombe, - Official Languges‘f S
Division, Lester B. Pearson Buﬂdmg, S st
1125’ Sussex Drive, Ottawa. k1A 0G2.

(A vanatlon of thlS program is
also available while abroad. Applicants -

must choose a suitable school and

apply for a reimbursement of the tui-
tion fees through the administrative -
ofﬂcer at the post prior to commencmg k
fthe course) D : ~

Tel. 9968514 PP TRIEARRR AT




Canada is hosting three summits in
the coming months: the Francophone
Summit, the Commonwealth Summit
and the Economic Summit. To find out
more about the way in which these
major interational events are orga-
nized, Liaison met with Gilles Mathieu,
the Executive Director of the Summits
Management Office.

Sylvie Gauvin : Canada is going to be
hosting three major international sum-
mits in the coming months. Would you
briefly describe each of them?

Gilles Mathieu : Let’s look at them in
order. The first will be the Francophone
Summit in Quebec City between
September 2 and 4. For this summit,
Canada as a whole is extending the
invitation, while the federal and Quebec
governments are the host governments.
New Brunswick is also participating and
is contributing 5% of the overall budget.
Canada is contributing 50%, and
Quebec, 45%. The federal government
is paying for the security, which is the
responsibility of the RCMP.

This summit has two phases: one
consists of a discussion of foreign policy
and international economic affairs, and
the other deals with cooperation among
the Francophone countries. Mr. Mulroney
will chair the first phase, and with the
agreement of the assembly will ask
Mr. Bourassa to chair the second.

The Commonwealth Summit will
take place between October 13 and 17,
1987 in Vancouver. On paper there will
be 41 delegations to the Francophone
Summit, and 48 to the Commonwealth
Summit. The agenda is prepared long
beforehand in conjunction with the
Commonwealth Secretariat. It includes
political and economic aspects and the
regular Commonwealth cooperation
programs.

OINTERVIEW [

The Economic Summit will take place
next June in Toronto.

S. G. : Are the procedures for organizing
the summits roughly the same?

Important
international
events generate a
great deal of visi-
bility for Canada. It
puts you on the
map in no uncet-
tain terms. The
impact is felt
internationally.
Moreover, Canada
is the only country
involved in all
three summits.

G. M. : No, they are quite different. The
Francophone Summit is only the second
in the series, while the Commonwealth
Summits have been going on for some
time. The Commonwealth Summit is a
well-established operation. It has a
handbook of instructions setting forth
the organizational details and the stan-
dards. By contrast there has only been
one Francophone Summit, the one in
Paris, and it was organized very hastily,
with only two or three months’ notice.
It has no long-standing rules. Thus
organizing it requires sound judgment
and initiative.

S.G.: Could they not use the Com-
monwealth handbook of instruc-
tions to prepare for the Francophone
Summit?

G. M. : They did bear in mind the Com-
monwealth procedure when the Paris
Summit was on. It was not followed
slavishly, but it did give them some
guidelines. The Quebec City Summit will
have its own particular structure,
bearing in mind that what we do there
might serve as a precedent for future
summits.

S. G. : Why are all three summits being
held in Canada?

G.M.: Looking at the Economic
Summit first, it’s our turn. There are
seven member countries, which means
that we are the host every seven years.
The most recent Economic Summit was
held (here) in 1981, making it our turn
again in 1988. There was a Com-
monwealth Summit in Canada in 1973,
and we have offered our services again
this year.

As for the Francophone Summit, the
first one was held in Paris. This got the
concept off the ground, and it made
sense for the second summit, which will
consolidate the idea to some extent, to
be held here in Canada. Canada stands
second only to France among the coun-
tries most interested in seeing La Fran-
cophonie prosper.

We are having all three because
it's a coincidence that the Economic
Summit is coming in 1988, and it's
more or less our turn to hold the Com-
monwealth Summit. As for the Fran-
cophone Summit, we felt that a
contribution needed to be made at this
crucial time. And so we end up hosting
the three summits.

S. G. : Preparing for the summits must
be quite an involved process.




——

G.M.: The federal government’s
present idea is to decentralize these
major international events so that all
the country’s regions can be exposed
to them. In any case, the Quebec
Summit had to be organized jointly
because there are two host govern-
ments. A joint Secretariat was set up
in Quebec City to take some of the load
off the Summits Management Office in
Ottawa. Since there were three sum-
mits, it was felt that a single unit should
be created to develop expertise and to
apply it generally, but it soon became
evident that a single secretariat in
Ottawa would not be able to organize
the Francophone Summit. Thus a joint
secretariat was formed consisting of
staff from the federal, Quebec and New
Brunswick governments. In other
words, the Summits Management Office
can concentrate on the Commonwealth
Summit, while still taking a part in
organizing the Quebec City Summit.

S. G. : What is the purpose of the Sum-

mits Management Office? Exactly what
does it do?

Mr. Gilles Mathieu

O INTERVIEW []

G. M.: Its first function,  once
established, was to form a team. We
had to submit a memorandum to
Cabinet to obtain the resources. There
was preparatory work to be done in
Ottawa first, after which we turned our
attention to Vancouver and the Com-
monwealth Summit.

In the beginning we simply made
a few trips to Vancouver to select
the major sites. The first .decision
was to install the Summit at Canada
Place, the Canadian pavilion for
Expo '86. Once the strategic decisions
had been made, it became clear that
we would either have to establish from
Ottawa a small local office with a staff
of five or six, or make a major visit
every month. We would also need to
remain in regular contact with the
people recruited in Vancouver. The
original idea was to move the Summits
Management Office to the site about
two months before the summit, so that
we could be on the spot during the
intensive phase involving the final
details.

. The purpose of the Summits Manage-
ment Office is to organize summits.
They vary of course in size, but consider
that 48 delegations can mean 800
delegates and 1,000 journalists. This
gives rise to problems of transportation,
accommodation, hospitality and
security, because communication and
data processing services must be set up
locally for the media. It's no wonder
nine months are required to organize

_this kind of event. It’s an enormous job.

_°S.G.: That's what most people feel.
8 Why must these three- or four-day sum-

.~.mits_be prepared nine or 10 months
" ahead of time?

G. M. : Important international events
generate a great deal of visibility for
Canada. It puts you on the map in no
uncertain terms. The impact is felt inter-
nationally. Moreover, Canada is the
only country involved in all three sum-
mits. Receiving so many people three
times in a little more than nine months
creates a considerable impact.

The largest amount is spent on
security. Next comes organization,
where the costs are distributed
throughout a number of items. You of
course want the event to be well
organized and to have the Heads of
State and Government feel that they
have been well treated.

S.G.: Many people question the
validity of these events, citing the
paucity of concrete results in propor-
tion to the effort and sums of money
invested. Are members of the general
public aware of the importance of a
summit that might be taking place in
their own city? Some tend to look more
at how much each Head of State is
costing them.

G.M.: I find this to be a misleading
approach, since it amounts to ques-




tioning the validity of the instruments
used in international cooperation. If you
are a member of the Commonwealth,
and 1 believe that most Canadians feel
we should be, you must take part in
its summits. And if you do that,
sometimes you must host them. This
involves expenses. You cannot expect
spectacular results from every summit,
regardless of where it is held.
Breakthroughs will occur at some of
them, while others are little more than
very high-level meetings that give the
Heads of State an opportunity to get
to know one another. They must be
well-acquainted if they are going to
solve international problems together.
The summits give them an opportunity
to become so. Sometimes you will also
benefit bilaterally, because good per-
sonal contacts between governments
will open doors.

The summits also make it possible
for work to proceed in some areas. This
does not mean that everything will be
taken care of, since international
activity consists of a series of con-
ferences and meetings where gradual
progress is made. When the time is
right, problems are sometimes solved.
Those who are expecting concrete,
measurable results on a kind of
decision-per-dollar basis are not being
realistic. This is not how international
affairs should be evaluated.

To say that the summits are too
expensive and should be discontinued,
is the same as saying that we will not
participate in the Commonwealth or La
Francophonie. And if we do not take
part in important meetings when they
are held, things of concern to us might
be discussed in our absence.

We must of course keep the costs
down, and we are trying to do this. We
are going to remain within the budgets,
and try to save by using existing

O INTERVIEW [

federal, provincial and even municipal
government resources. We try to obtain
partners in the private sector. We realize
that the cost element might be
misunderstood, and we take this into
account. We try to minimize them, but
costs there will be.

S. G. : How are the preparations going?

G. M. : A critical path has been set. This
was one of the first stages. The time
required for each operation was
calculated. 1t is reviewed regularly and
periodically in order to determine where
we stand. The critical path might be

- only one centimetre wide, but every

sector is controlled. This type of activity
is always somewhat nerve-wracking. It's
like being in a taxi and watching the
meter run up. You realize that with
every passing day you have 24 hours’
less time. There are always complica-
tions and problems, but on the whole,
everything is going well both in Quebec
City and in Vancouver. As for the
Economic Summit, we have not yet
begun to do any detailed planning. We
have taken the precaution of reserving
3,000 hotel rooms, knowing that we
would need them. You cannot wait until
three months ahead of time to do that.
It would be foolish to decide to hold the
summit at a certain place, only to find
out that there were no rooms available.
We expect to have 3,000 journalists
attending. We must have space, and it
must be reserved. One of the first things
we did was to pay some visits and
make sure that there would be a place
for the conference, for the media, for the
final press conference, etc.

S. G. : So you can say that the prepara-
tions are going well, even though the
meter is running?

G. M. : Obviously you cannot anticipate
everything. | imagine that every summit
will involve last-minute decisions and

changes. There are plans for an opera-
tions centre, equipped with very good
means of communication, and
representing every sector, so that
regardless of what happens we are in
control, knowing what is going on and
being able to make the required
adjustments.

S.G.: What specific role does the
Department have in preparing for these
events?

G. M. : First, the Summits Management
Office is a unit within the Department.
This is one aspect different from 1981,
when the Montebello Summit was
organized by the Privy Council Office.
This time, the Department is taking the
responsibility. The Summits Manage-
ment Office is headed by a steering
committee chaired by Ambassador
Doucet. One advantage of having
three summits within a year is that
you can use one team to take care
of them.

-

The Summits Management Office is a
unit of the Department that uses many
of its services. We will need the coop-
eration of CIDA and perhaps of other
sources for the liaison officers assigned
to the delegations. They are one of the
central aspects of the organization and
will give us a channel of constant com-
munication between the delegations
and central control, enabling us to meet
all the administrative needs and correct
whatever little problems might crop up
along the way.

S.G.: Mr. Mathieu, thank you and
good luck O
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INTRODUCTION

Liaison occasionally receives news from
abroad in the form of narrative photo-
graphs. We have included a few of these
in this issue.

NEW AMBASSADOR
“DROPS IN”

Madrid. On one of her first days in
the job, Ambassador Julie Loranger
literally dropped in on her staff.
The occasion was a regularly sched-
uled security exercise that included
a demonstration descent in the
Chancery’s “Rescumatic” evacuation
sling from 15 metres above street level.
The demonstration went off without a
hitch and following “touchdown”, the
flying ambassador earned a well
deserved round of applause and the
respect of her new staff.

ONEWS FROM ABROADIO

FROM CANADIAN
HIGH COMMISSION
— LONDON

This is a photograph of Mr. R. Roy
McMurtry, High Commissioner, Cana-
dian High Commission employees (left
to right) Janet Stevenson, Bob Pamplin,
David Barrett, Steve Miller, Robert
Barr and Kay Bunn shown presenting
a cheque in the amount of £850.00
to Mr. Robert Pike of the Great Ormond
St. Children's Hospital in London.
The group from the Canadian High
Commission took a weekend course
and then parachuted from a height of
2 000 feet to raise the money for this
worthwhile cause O




0 THE FRANCOPHONE SUMMIT: A REALITY IN THE MAKING [0

by Ferry de Kerckhove,

Deputy Director

Political and Strategic Analysis Division
Department of External Affairs

espite their many differ-
ences, the concept of the
emerging Francophonie is
best understood through the
drawing of a parallel with
the much better known Commonwealth.
As is particularly well known in Canada,

the Commonwealth is a unique volun- -

tary association linking 49 independent
nations across the ‘globe, bringing
together developed and developing
countries, old states and new, tiny
island nations and continental land-
masses, representing-a total of one
billion people.

The centerpiece of the Com-
monwealth is the biennial Com-
monwealth Heads of Government
Meeting, which is a club characterized
by friendly informality, and which
has provided moral and practical
leadership on some of the major issues
of the day — South Africa, international
economic order, etc. The next “CHOGM”
is to take place in Vancouver in October
of this year.

Canada has always been one of the
Commonwealth’s strongest supporters.
It considers it as a model of multi-
lateralism at work, cutting across the
traditional regional and interest blocs,
an ideal instrument with which to ex-
pand North-South dialogue and broaden
international understanding and con-
sensus. It also enables Canada to
deepen its bilateral relations with 48
countries and to reinforce its foreign
policy aims as a whole.

There is much of this in Franco-
phonie, and in Canada’s approach to
it as well, but in an often very dif-
ferent way.

Francophonie has been perceived for
a long time exclusively from a linguistic
point of view. Even today Francophonie
escapes a ready-made definition and a
precise. geographic delimitation.

Francophonie
has been per-
ceived for a long
time exclusively

from a linguistic
point of view.
Francophonie
is first a com-
munity of indi-
viduals and
people using the
French language
to varying
degrees.

Francophonie is first a community of
individuals and people using the French
language to varying degrees, and it has
to be appreciated that this community
has pre-existed any attempt to unify its
diverse components under one single
banner.

The question arose in the minds of
many leaders of that community as to

the potential usefulness of such a
community to engineer commeon acti-
vities aimed at fostering the cultural
and economic growth of its individual
members.

This explains the emergence of both
private (over 200 of them) and govern-
mental, national and international
institutions involved in the pursuit of
a dialogue and cooperation between
francophones from countries all over
the world — although not necessarily
from all francophone countries of
the world.

But Francophonie was also be-
coming characterized by the quest by
the leaders of Francophone countries
for a political framework for its member
states. s

Founded on a heritage more cultural
than political in nature, Francophonie
is more a matter of values permeating
a culture or of a language as a unifying
force. French is not only the com-
munication medium of Francophonie,
but its catalyst. Francophonie is now
a community of countries which base
the pursuit of common objectives on
the use of a common language.

These definitions highlight a complex
reality. There are over 40 countries
which use the French language on a
regular basis both domestically and in
the international area. Most of these are
members of the Paris-based Agency for
Cultural and Technical Cooperation,
founded in 1970, which includes
Québec and New Brunswick as “par-
ticipating governments” and whose
purpose is to foster mutual coopera-
tion in the fields of culture, education,
science and technology. Altogether, the
member countries account for 250 mil-
lion people, from Europe, Africa,
America, and Oceania, i.e. the North,




THE FRANCOPHONE SUMMIT: A REALITY IN THE MAKING (continued)

the South, East and West, different
political systems, different lifestyles,
different standards of living, different
values.

From Francophonie to the
Francophone Summit

The political leaders who emerged from
decolonization in French Africa in the
60s, wanted to expand institutional
and functional cooperation within the
francophone world. With their newly
acquired freedom, independence and
equality, they wished to create new
mechanisms of consultation, coopera-
tion, and, whenever deemed appro-
priate, policy coordination at the politi-
cal level. Such ideas were fostered by
men like Leopold Senghor of Senegal
and Habib Bourguiba of Tunisia.

As with the Commonwealth’s leaders,
consultations between political leaders
of Francophonie progressively covered
all areas of endeavours and activities,
pdlitical, economic, social, technical and
cultural. What emerged in the process
was a political solidarity at the highest
level which demanded both the type of
formalization best suited to heads of
state or government and the structure
to energize this cooperation on a sys-
tematic basis: a summit.

The story of the Francophone Summit
itself is short: Bourguiba and Senghor
wanted a Francophone summit. Many
francophone heads of state agreed with
the idea but several concepts of the
summit emerged in the 70s.

Several African countries saw it as
a way to expand their access to sources
of development assistance, a mini-
North-South dialogue. France envisaged
the Summit as some form of an en-
larged Agency for Cultural and Tech-
nical Cooperation at the level of

Heads of Government to talk language |

~and culture.

Québec’s goal at the time was to
use the Francophone Summit project
to foster its quest for international re-
cognition and status while participating
in the major cultural and other com-
mon endeavours of francophone coun-
tries. Québec wanted a summit to focus
on issues within its constitutional
prerogatives in the fields of language
and culture.

As far as Canada was concerned, the
government had always been convinced
that regular multilateral consultations
at the highest level would assure that
all our individual endeavours in Fran-
cophonie would benefit from a common
political will. To us, a cultural summit
would not meet the challenge and the
Agency already covered the waterfront.
We agreed that a summit which would
only focus on North-South issues would
duplicate efforts carried out elsewhere
while fueling undue expectations which
could never be met entirely. Our ap-
proach was comprehensive and global:
we wanted a summit that would have
a strong political dimension and a
macro-economic component in addition
to an examination of cultural coopera-
tion and development issues. In the
end, this was the formula agreed to for
the Paris Summit.

The Prime Minister of Canada led
the Canadian delegation as a whole.
The provincial premiers acted as “inter-
ested observers” in the discussions on
political and-economic issues and as
“active participants” in the discussion
of cultural cooperation at large and
development.

The role of President Mitterrand in
the launching of the first Summit was
critical. He displayed a most gener-

ous view of Francophonie and joined
Canada as well as his African colleagues
in a broad view of what the Summit
should be.

From Paris to Québec

The Paris Summit of February 86 was
an historical event. It had been fraught
with risks of failure. It turned out to be
a great moment of federal-provincial
cooperation in the international arena.
It showed that one could give Québec
its legitimate place in Francophonie
without tampering with federal primacy
in international relations.

The Paris meeting also allowed the
Canadian concept of political consulta-
tion “a la Commonwealth” to prevall,
notably on South Africa. Similarly, an
important resolution on the financial
situation and food needs in Africa was
sponsored by Canada and reflected
the macro-economic perspective we
thought this new intemational institu-
tion should provide.

On specifics, the Canadian-sponsored
immunization program was extended
to francophone countries, and a pro-
gram of scholarship was created. A
technical training and assistance pro-
gram in the field of energy was an-
nounced, and important measures were
taken in telecommunications to expand
the francophone audio-visual space,
which is clearly an area of expertise
in Canada.

In Québec City, in addition to the
political and economic “volet” likely to
focus on issues such as South Africa,
the Middle East, and international trade,
the “cooperation volet” will address
five major sectors of common endea-
vour: culture and communications,
agriculture, language industries, energy,
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and scientific,information and technical
development. The Québec Summit will
really be the litmus test for the future
of cooperation among francophone
countries.

Canada and Francophonie:
what is in it for Canada

Canada'’s participation in Francophonie
is a fundamental and permanent ele-
ment of our country’s foreign policy.
The Summit now enables us to project
our national identity, both at home
and abroad, according to its full
duality — English-speaking through
the Commonwealth; French-speaking
through the Summit. We are one of
the few countries to belong to both
institutions.

Canada’s involvement in Francopho-
nie aims at ensuring the flourishing of
the French fact at home and abroad.

First, in Canada, for the 7 million
French-speaking members of our 25 mil-
lion population in Québec (6 million),
New Brunswick (Acadia), Ontario and
Manitoba, participation in Francophonie
adds an element of stability and har-
mony to our country.

Each member of Francophonie con-
tributes in its own way to its develop-
ment. Canada has been fostering re-
search in linguistics to meet the specific
requirements stemming from its bilin-
gual nature: we have developed sophisti-
cated linguistic tools — data banks,
French software, automated translation,
language training, etc. — coupled with
high technology communications sys-
tems which our continental dimensions
demand. These experiences we share
with, or export to, other francophone
countries or institutions.

Secondly, Canada’s francophone poli-

.
.

First Conference of Heads of State and Heads of Go

French as a common language.

cies aim at fostering the flourishing of
French in the world as an extension, in
the international arena, of our domestic
reality.

More specifically, Canada seeks to
promote a free and open dialogue be-
tween very different, yet equal, part-
ners, to establish direct exchanges, be-
yond geographical, ideological, ethnic,
religious, cultural and economic fron-
tiers or barriers. This we did in the
Commonwealth. Now we do it also in
Francophonie.

The federal government of Canada,
the provincial governments of Québec,
New Brunswick, Ontario and Manitoba
all play an active role within Fran-
cophonie. The same applies to non-
governmental francophone institutions.

But for Canada, the positive impact
of its belonging to Francophonie goes
beyond the francophone population
and benefits the totality of our popula-
tion. It is not just a matter of cultural

I .
\ .

vernment of countries using

mar—

enrichment. All Canadians are likely to
benefit from our country’s expanded
participation in the social, technological
and economic development in the fran-
cophone world.

We are benefitting from expanded
bilateral relations with the Summit
participants, particularly France with
whom we have moved, on this issue,
from a painful diplomatic impasse
to fullfledged cooperation. This is
yet another council in which we
participate with one of our key Euro-
pean allies.

A new international forum has
emerged which may assist in energizing
the international system. This is
Canada’s contribution to the enhance-
ment of multilateralism in intemational
relations. This has always been one of
our key foreign policy objectives O

* This is an abridged version of a paper prepared by the
author for a series of conferences in Western Canada.
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0 AMBASSADORS AND HIGH COMMISSIONERS POSTED ABROAD O

On June 12, 1987 and July 14, 1987,
11 diplomatic appointments were
announced.

They are, respectively:

Colombia: Gaétan Lavertu as
Ambassador, with concurrent accredita-
tion to Ecuador. Mr. Lavertu joined the
Department of External Affairs in 1969.
He has served abroad in Madrid, Rabat,
Caracas, and as Counsellor, Permanent
Mission of Canada to the European
Communities in Brussels from 1979 to
1982. Since 1986, he has been Director
General of the Foreign Intelligence
Bureau.

Czechoslovakia: Barry Mawhinney
as Ambassador. Mr. Mawhinney joined
the Department of External Affairs in
1965. He has served abroad in Accra,
London, and as Minister-Counsellor,
Delegation of Canada to the North
Atlantic Council in Brussels from 1979
to 1983. Since 1984, he has been
Director General of Legal Affairs.

Ghana: Sandelle Scrimshaw as High
Commissioner. Ms. Scrimshaw joined
the Federal Government in 1973. With
the Francophone Africa Bureau, Cana-
dian International Development Agency,
she served as Senior Project Officer from
1979 to 1980, as Country Program
Manager from 1980 to 1982, and as
Deputy Director, Programming and
Evaluation from 1982 to 1984. Since
1984, she has been Counsellor (De-
velopment) and Consul in Abidjan.

Jordan: Michael D. Bell as
Ambassador. Mr. Bell joined the Depart-
ment of Extemal Affairs in 1967. He has
served abroad in Kingston, Port-of-
Spain, Tel Aviv, and as Counsellor in
Rome from 1981 to 1983. Since 1983,
he has been Director, Middle East Rela-
tions Division.

Minneapolis: John Blackwood asi

Consul General. Mr. Blackwood joined
the Trade Commissioner Service,
Department of Industry, Trade and
Commerce in 1955. He has served
abroad in Karachi, Washington D.C,
Tokyo, Caracas, Detroit, as Deputy
Consul General (Commercial) in New
York from 1974 to 1977 and as Cana-
dian Executive Director of the Inter-
American Development Bank in
Washington D.C. from 1977 to 1980.
Since 1985, he has been: Federal
Economic Co-ordinator in Winnipeg.

Morocco: Wilfrid-Guy Licari as
Ambassador. Mr. Licari joined the
Department of External Affairs in 1968.
He has served abroad in Nairobi, Algiers
and as Counsellor (Political) in Paris
from 1977 to 1981. Since 1984, he has
been Minister-Counsellor in Rome.

Paris: David Wright as Minister. Mr.
Wright joined the Trade Commissioner
Service, Department of Industry, Trade
and Commerce in 1968. He transferred
to the Department of External Affairs
in 1974. He has served abroad in Rome,
as First Secretary, Permanent Mission
of Canada to the United Nations in New
York from 1972 to 1975, and as
Counsellor (Economic) in Tokyo from
1978 to 1982. Since 1985, he has been
Director General of Economic Policy.

Sudan: David S.H. MacDonald, at
present Ambassador to Ethiopia as
announced in September 1986, will, in
addition, become Ambassador to the
Sudan. Mr. MacDonald, a United Church
minister from Prince Edward Island, and
a former Member of Parliament, has
participated since the late 1960s in a
number of international conferences
and commissions which dealt with the
more important issues facing the
African continent. More recently, he
served as Canadian Emergency Co-
ordinator/African Famine.

Syria: Gary R. Harman as
Ambassador. Mr. Harman joined the
Department of External Affairs in 1953.
He has served abroad in New York,
Prague, Washington, Moscow and
Cairo. Mr. Harman was appointed
Ambassador to Cuba in 1977, and has
been Ambassador to Jordan since 1985.

Tokyo: David Winfield as Minister
(Economic/Commercial). Mr. Winfield
joined the Trade Commissioner Service
of Industry, Trade and Commerce in
1965. He has served abroad in The
Hague, Ankara, as Counsellor (Commer-
cial) in Tokyo from 1972 to 1976, and
as Minister-Counsellor (Commercial/
Economic) in Mexico from 1983 to
1985. Since 1985, he has been Vice-
President, Investment Development at
Investment Canada.

Zaire: Colleen Cupples as
Ambassador. Ms. Cupples joined the
Employment and Immigration Commis-
sion in 1967. She has served abroad in
Paris, London, Nairobi, as Consul in Los
Angeles from 1980 to 1981, as First
Secretary and Consul in Buenos Aires
from 1981 to 1984, and as First
Secretary in Colombo from 1984 to
1986. Since 1986, she has been
Counsellor (Immigration) and Consul in
Damascus O




FSCA KACSE

EXECUTIVE SUMMARY
FOREIGN SERVICE COMMUNITY
ASSOCIATION SUBMISSION
ON THE CITIZENSHIP ACT

The FSCA has completed its survey
of foreign-born spouses of foreign
service employees. The . results of
the.survey and our conclusions and
recommendations are written up in a

‘submission which has been presented

to the office of the Secretary of State
of Canada.

- For your interest, we print here the
Executive Summary of the contents of
the submission. Anyone interested in
seeing the full submission may contact
the FSCA office.

PURPOSE

To present the results and conclusions
of a survey of foreign-born spouses of
rotational employees of the Canadian
foreign service who currently encounter
obstacles in fulfilling the residence
requirement for obtaining Canadian
citizenship.

From the
Foreign Service

Community Association

125 Sussex Drive, Ottawa, K1A 0G2 (613) 993-5729

RECOMMENDATIONS

That, to fulfill residence requirements
for citizenship, foreign-bomn spouses of
federal and provincial public servants
and members of the Armed Forces:

1. Have periods of residence outside
Canada attached to government service
treated as residence in Canada, or

2. Accumulate residence requirements
during successive stays in Canada.

BACKGROUND

The Foreign Service Community Asso-
ciation became increasingly aware of
foreign-born spouses of foreign service
employees who haa considerable dif-
ficulty in obtaining, or failed to ob-
tain, Canadian citizenship because of
the rotational nature of their spouses’
employment with the Government of
Canada. As no data on this group were
available (the exact number of foreign-
bom spouses with the Department of

External Affairs is still unknown), the.

Association devised a questionnaire and

conducted a survey within the Depart- -
ment. The results of the survey are |

presented in this submission.

FOREIGN SERVICE COMMUNITY ASSOCIATION
125 Sussex Drive, Ottawa, Ontario K1A 0G2

Telephone No.: Home .................

Name of Spouse (if married): ............

Memberships are due in January of each year.

* Membership Application
® Fee: $12.00 per year
$15.00 per family

Tel: (613) 993-5729

ARGUMENTS FOR REVISING
THE CITIZENSHIP ACT

1. There is an inconsistency in existing
legislation which does not allow these
spouses to be deemed resident in
Canada for citizenship purposes, while
for taxation purposes they are so
deemed.

2. Because of the rotational nature of
their spouses’ employment, which re-
quires regular and repeated assign-
ments overseas, these spouses are in
a position of disadvantage.

3. All spouses represent and serve
Canada while abroad. At present this
contribution is completely disregarded.

CONCLUSIONS

More than half the respondents in this
survey are not yet Canadian, and would

.like to be. The primary obstacle they

encounter is the current residence
requirement O

| Dlrect Commumcatxon mth Spouses

Smce the last issue of LICIISOI‘I the
. following - notice has been sent to
},spouses on our: mallmg hst ‘

‘August” 17, 1987 — Dlstnbutlon

::"Natlonal Capltal Reglon (1 987- 88/ 01)‘

A notlce from the Off1c1al

Languages D1v1510n concemmg courses
"-which will be offered this fall to spouses
L of forelgn serwce employees ‘

! Reminder: If you have recently moved
" — been posted or returned to the
Ottawa/Hull area — don't forget to let
"'us know-your change of address. Just
fill in the form on page 20 and’ send it
to'the Postmg Servnces Centre Thanks'-




O CANADIAN GROUPS TOURING ABROAD IO

VINCI

VINCI is not, as one might expect,
a biography of Leonardo da Vinci.
While certain moments of his life as
well as some of his works are fea-
tured or shown, these exist only to
bring focus to the subject matter of
the play.

Crushed by the suicide of his friend
Marc, who slashed his wrists without
trace of any motive, the protagonist,
a young photographer from Québec,
flees to Europe in search of answers
to his existential and artistic pre-
occupations.

Throughout his journey, one which
takes him from London to Florence via
Paris and Cannes, he questions with
fascination the works of Leonardo da
Vinci until he finally fields his questions
to Leonardo himself while showering in
Florence. It is on a hill at Vinci, the
birthplace of Leonardo, that his voyage
comes to an end.

Using the forces of sound and image,
Robert Lepage has created a 9-scene
production. The play’s only stage actor,
he alone portrays all the characters
encountered by the photographer: a
London taxi driver; a French theoretician
studying at the Sorbonne; a blind Italian
art critic.

VINCI, a play on art

A reflection on suicide

An invitation to rise together or
to understand what pins us down.

At least 28 performances will be
given in Switzerland, France, England,
Denmark and Ireland between July 14
and October 17, 1987.

WINNIPEG ART GALLERY SELECTED TO
CONTRIBUTE TO SAO PAULO EXHIBITION

The 19th Sao Paulo Biennale, which
could be compared to an Expo of
the Arts, will open in October 1987
and run for 10 weeks. Approximately
45 countries will be represented and
the exhibition is expected to attract
350 000 people.

Canada’s contribution, titled Northern
Noises, will be organized by the Win-
nipeg Art Gallery’s Bruce Ferguson. The
Gallery’s installation will attempt to
investigate the physical and conceptual

AL
Eleanor Bond

context of this year's Biennale theme
— Utopia vs. Redlity. Five Canadian
artists, to be selected by Ferguson,
will be represented in the Sao Paulo
show.

Funding for the exhibition will be pro-
vided by the Canadian Department of
External Affairs. Bruce Ferguson and the
Winnipeg Art Gallery were selected in
a two stage jury process from 10 other
applicants who were invited to submit




0 MICROCOMPUTERS IN THE SCHOOL O

s HAL taking control of the class-

room? Anyone who has seen the

Stanley Kubrick film might think of

HAL on seeing the rate at which

microcomputers are becoming a
part of our schools. This revolutionary
trend is transforming the work habits
of pupils and teachers alike. Fifteen
years ago, when large computers be-
gan to be used in education, what is
known as programmed education was
their only and occasional application.
Today, the use of microcomputers
makes a far wider range of uses pos-
sible. Pupils now have access to pro-
gramming, word processing and com-
munications as well as the lessons
presented on the computer. They can
be used not only as a teaching tool, but
also as an instrument to monitor the
progress of the pupils.

The challenge for the pupil is leaming
how to use this instrument. Com-
puters are used everywhere as a means
of more conveniently transferring
and managing information. Many
microcomputer applications are avail-
able for children in schools. Among
these are courseware, programming,
robotics and custom software of the
word processing and communication
variety. With the abundance of
resources available, educators are faced
with a twofold question: what is the
most useful combination for the pupils,
and how best can activities be
organized to incorporate the use of the
computer? The primary question here
is how to integrate the computer with
educational activities.

The most accessible and the easiest
means is to use courseware by which
the pupil can learn through exercises
shown on the screen. Courseware is a
sort of programmed lesson in which the

leamner is selfreinforced. For the teacher,
it is the equivalent of a lesson given to
the class. In this manner, teachers who
are unfamiliar with electronic data pro-
cessing can understand it and incor-
porate it with their teaching. The
courseware available on the market is
usually geared to a particular lesson
and the programs are therefore
relatively short.

Computers
are used every-
where as a means
of more con-
veniently trans-
ferring and
managing infor-
mation. Many
microcomputer
applications
are available
for children in
schools

Teachers who have some experience
with microcomputers usually know
how to use custom software. They
might use microcomputers in their
classes as a work instrument for the
pupils in their learning exercises. For
example, classes that correspond with
another class outside the school will
find word processing a useful and

interesting aid in preparing their letters.
This kind of application is significant to
the child, because he can clearly see its
usefulness.

Some classes correspond with
classes in another country. Pupils in a
Beauce school found computer com-
munication techniques a fascinating
aid in corresponding with a class in
Belgium. They used the most modern
technologies and were able to carry out
a direct verbal exchange with their
counterparts in Belgium.

As Seymour Papert, the inventor of
the Logo programming language has
well said, Logo is a tool to think with.
Programming leads the child to analyze
the different stages of a problem, to
break it down into sequential parts and
to translate into a language the various
stages executed by a microcomputer
that understands the language. Logo
has brought a revolutionary change in
this way, enabling elementary school
pupils to program a computer, a task

* that previously could be done by secon-

dary school and university students
alone. Logo has made this possible by
enabling the child to produce a drawing
on the screen. Children are interested
in drawing, and if they are careful they
can instruct the machine to make a
drawing itself. The use of programming
in schools thereby assists in the de-
velopment of algorithmic thinking, or
the ability to analyze, plan and pro-
duce something. In order to reach a set
objective, the pupil must think about
it in terms of the form in which it
presents itself.

It is even possible for children today
to engage in robotics. Various com-
panies have developed material that
can be used by children to build the
essentials of a machine that will obey
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programmed commands. In robotics,
children learn as they do in program-
ming: the stages of a procedure must
be identified and then transmitted to
a machine. However, unlike program-
ming, the programmed task is carried
out by a machine built by the child.
The child constructs it, and the program,
to carry out certain tasks for which
it was designed. And unlike program-
ming, the result is produced by the
child not on the computer, but by way
of the computer.

This type of approach is devel-
oped fully on the secondary level,
when it is extended to what has be-
come known as Computer-Aided Design,
or CAD. Using CAD, students can learn
how microcomputer techniques can be
used as work instruments in making
plans, patterns, industrial drawings,
graphs and in various publishing
applications.

In all these Educational Computer
Applications (ECAs), the computer is a
tool. It must clearly be understood that
the computer does not automate the
learning process, but enables children
to learn in a different manner by using
a machine to produce school work.
Microcomputers will transform the use
of the instruments presently available
to students in the same way that pens
and pencils did when they replaced
the slate. The content of what is
leared and the concepts that prepare
them for life will not lose their priority.
The microcomputer brings a change
in the medium for writing and reading.
As someone has said, it is a type of
“thinking pencil”.

The use of microcomputers in
schools will assist in conceptualizing
and will add to the interest of learning

basic subjects such as history,
French, geography, mathematics and
science. No, HAL will not be taking
over the class. As in A Space Odyssey,
the captain will always be in control
of the computer. This is the role for
which the teachers are preparing
today’s children. After all, in 2001,
today’s children will be the captains
of our spaceship O

Dr. Benoit Dubuc
Professor
University of Quebec at Chicoutimi




O TAKE YOUR SKATES WHEN YOU GO ON POSTING O

As you are no doubt aware, hockey
is more than a sport for Canadians; it
is a national institution for which we
are well known abroad.

Since two of my four children — one
boy and one girl — began playing
hockey when we were abroad, I felt
that 1 would write a few thoughts that
might interest the readers of LIAISON.

L.H. Leduc,
B-NATO Advisor

yths die hard. One of

the most persistent has

it that Canadians are

bom with an innate

ability to play hockey
better than other people.

Are we really better, do we really
have this innate ability? You would
often think not, looking at Canadian
children playing hockey in other coun-
tries where their parents are on posting.
Many are those who, because they are
ill-informed about the recreational ser-
vices abroad, or because they are
poorly prepared, become discouraged
and forever abandon a sport that is not
orly great recreation, but is something
that identifies them more than anything
else with their native land.

The days are gone when a posting
abroad meant that a Canadian would
have to forget about what we consider
to be our national sport (although
strictly speaking, lacrosse is the national
sport by Parliamentary decree).
Nowadays, most of the posts abroad
are located in cities that have at least
one arena. There are arenas in the hot-
test parts of the world, even in tropical
places like Abidjan.

You will rarely find in these places
the high-calibre adult teams of Sweden,
Czechoslovakia, the USSR and other
northern countries, but the level of

competition among the minor leagues .

in Europe and the United States is
often surprising. Ten years ago, you
would expect a game between a Cana-
dian Pee-Wee, Bantam or Midget AAA
team and a French one to be lopsided,
but now we often meet our match
in France.

Hockey is becoming a more popular
sport intemationally, but trying to make
a team in ancther country can be disap-
pointing. In some countries there is a
process of elimination that is often dic-
tated by the number of places available
on the teams. Only the best players
remain, and newcomers must prove
that they will strengthen the team, or
that they have the potential to learn
rapidly. Otherwise they will be set aside
in favour of nationals.

In some countries girls are allowed
to play on boys’ teams, while in others
this practice is prohibited- You should
inquire about this before leaving.

Some preparations should be made
beforehand in order to avoid dis-
appointment for your child and for
the prospective team in the other coun-
try. Canadians who have never played
but who have the basic skills required
to start and to learn the techniques
rapidly have an excellent chance of
being accepted. Those who can hardly
stand up on their skates might well
be told to go home and leam the
basics first.

To begin with, the boy or girl has to
be very fond of the sport, and the deci-
sion to play must be the child