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Le mandat
L’Institut canadien pour la paix et la sécurité internationales a été fondé en vertu d’une loi de la Chambre des 

communes qui est entrée en vigueur le 15 août 1984. La loi stipule notamment ce qui suit:

“L’Institut a pour mission d’accroître la connaissance et la compréhension des questions relatives à la paix et 
à la sécurité internationales d’un point de vue canadien, particulièrement en matière de limitation des 
armements, de désarmement, de défense et de solution des conflits, ainsi que:

a) de stimuler, subventionner et poursuivre des recherches en matière de paix et de sécurité internationales,

b) de stimuler les travaux de haut niveau en matière de paix et de sécurité internationales;

c) de faire des études et proposer des idées et politiques pour le progrès de la paix et de la sécurité 
internationales;

d) de recueillir et diffuser des informations et encourager des débats publics sur les questions relatives à la paix 
et à la sécurité internationales.” BQ
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Hi CANADIAN INSTITUTE FOR INTERNATIONAL PEACE AND SECURITY 

INSTITUT CANADIEN POUR LA PAIX ET LA SÉCURITÉ INTERNATIONALES

307 Gilmour, Ottawa, Canada K2P 0P7 (613) 990-1593

le 31 juillet 198?

Le Très honorable Joe Clark, C.P., député 
Secrétaire d'État aux Affaires extérieures 
Chambre des communes 
Ottawa (Ontario)
K1A 0A6

Monsieur le Ministre,
J'ai 1'honneur et le plaisir de vous présenter le troisième Rapport 

annuel de 11 Institut canadien pour la paix et la sécurité internationales.
Le Rapport décrit les activités que 11Institut a menées au cours de 

l'année financière s'étant terminée le 31 mars 1987. Vous y trouverez 
aussi le rapport du Vérificateur général sur les comptes et les états fi
nanciers de la société.

Daignez agréer. Monsieur le Ministre, l'expression de ma haute con
sidération.

o\ &***
Le président.
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William H. Barton
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Le conseil
d’administration
au 31 mars 1987

consultatif affecté auprès de l’ambassadeur du Canada pour le 
désarmement; coprésidente du Groupe des 78.

*Norman Alcock, Salem (Ontario); fondateur de l’Institut 
canadien de recherche sur la paix.
— Président du Comité des services d’information de l’ICPSI.

Kal Holsti, Vancouver; professeur de sciences politiques à 
l’Université de la Colombie-Britannique.*William H. Barton, Ottawa; président du conseil d’administra

tion de l’ICPSI.
Richard Mercier, Ottawa; vice-président du Congrès du travail 
du Canada.*George Bell, Toronto; président de l’Institut canadien des études 

stratégiques; professeur d’études stratégiques à l’Université York; 
autrefois brigadier-général dans les Forces canadiennes.
— Président du Comité de la recherche de l’ICPSI.

Geoffrey A.H. Pearson, Ottawa; Directeur général de l’ICPSI.

John Sigler, Ottawa; professeur de sciences politiques à 
l’Université Carleton d’Ottawa; ancien Directeur de la Norman 
Paterson School of International Affairs.Christoph Bertram, Hambourg (Allemagne de l’Ouest); 

rédacteur des chroniques portant sur la politique et les affaires 
étrangères au journal Die Zeit de Hambourg (Allemagne); ancien 
Directeur de Y International Institute for Strategie Studies de 
Londres (Angleterre).

Brian Urquhart, New York; ancien Secrétaire général adjoint aux 
affaires politiques spéciales, aux Nations-Unies, à New York.

Jean-Guy Vaillancourt, Montréal; professeur de sociologie à 
l’Université de Montréal.Lise Bissonnette, Québec; rédactrice aux journaux Le Soleil et 

The Globe and Mail
Paul C. Warnke, Washington (D.C.); membre du cabinet 
d’avocats Clifford and Warnke Attorneys and Counsellors; ancien 
directeur de la US Arms Control and Disarmament Agency 
(ACDA); ancien négociateur en chef des États-Unis 
Pourparlers sur la limitation des armements stratégiques (SALT).

Lois Wilson, Toronto; codirectrice du Forum oecuménique du 
Canada; présidente du Conseil mondial des Églises; ancienne 
présidente de l’Assemblée générale de l’Église Unie du Canada. 
— Présidente du Comité des programmes publics de l’ICPSI.

David Braide, Niagara-sur-le-lac; président du Niagara Institute 
for International Studies.

aux
*W. Harriet Critchley, Calgary; professeur agrégé de sciences 
politiques et Directrice des études stratégiques et des programmes 
concernant les politiques des pays du Nord, à l’Université de 
Calgary; membre du conseil d’administration du Conseil 
Atlantique du Canada.

Ann Gertler, Montréal; membre du conseil d’administration 
Projet Ploughshares pour la Voix des femmes; membre du groupe *Sera remplacé(e) en août 1987.

2



es i•J- " mhS:

r
i

Si

;

Message du 
Présidents|4
Canada qu’ailleurs dans le monde. Voilà les activités 
qui donnent de la crédibilité à l’Institut en tant 
qu’instrument utile et estimé dans les milieux 
soucieux de faire avancer les causes de la paix et de la 
sécurité.

Le conseil d’administration est persuadé que, 
grâce au dévouement, à l’enthousiasme et au calibre 
supérieur des membres du personnel ainsi qu’à la 
coopération et à l’appui d’autres organismes, au 
Canada et à l’étranger, le travail de l’Institut 
continuera de s’améliorer et que la qualité et la 
productivité de ses efforts ne cesseront de croître dans 
l’avenir. A l’heure actuelle, le conseil est d’avis que 
l’Institut est sur la bonne voie.

En ma qualité de président, je tiens à remercier de 
leur contribution les éminents Canadiens et 
Canadiennes qui siègent au conseil avec moi. Ils 
mettent généreusement à profit leur sagesse, leur 
expérience et leur temps et favorisent d’une façon 
vitale le développement de l’Institut. Mes remercie
ments sincères vont tout particulièrement à 
M. William Epstein, à Mme Margaret Fulton, à 
M. Albert Legault et à Mme Joanna Miller, qui ont 
terminé leur mandat, et à M. Gerald Wright, qui a 
démissionné de son poste pour accepter une 
affectation au sein du gouvernement canadien.

William Barton

Dans le présent rapport, l’Institut canadien pour la 
paix et la sécurité internationales présente au 
Parlement et à la population du Canada un compte 
rendu sur les réalisations de sa deuxième année 
complète de fonctionnement. Au cours de la période 
visée, le conseil d’administration s’est efforcé de faire 
en sorte que l’Institut relève de façon productive les 
défis formulés dans son mandat, tout en continuant à 
progresser vers les objectifs fixés dans son Plan 
directeur quinquennal.

Dans les pages qui suivent, le Directeur général 
décrit en détail les réalisations de l’Institut et la façon 
dont il a dépensé les ressources que le Parlement lui 
avait confiées. Le rapport de l’an dernier mettait 
principalement l’accent sur la création de pro
grammes, le recrutement de membres du personnel et 
la mise au point de mécanismes devant permettre 
d’attribuer des ressources à des organismes non 
gouvernementaux oeuvrant dans le domaine de la 
paix et de la sécurité internationales, mais le rapport 
de cette année parle plutôt de “résultats”: recherches 
axées sur l’élaboration de politiques, conférences et 
publications fondées sur des travaux de recherche et 
visant à sensibiliser le public aux questions 
intéressant la paix et la sécurité, services d’informa
tion nettement améliorés, et programmes de 
coopération menés avec d’autres institutions tant au
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La Direction de la recherche
En 1986-1987, la Direction de la recherche s’est 

penchée sur des questions variées intéressant la défense, la 
limitation des armements, le désarmement et le règlement 
des conflits. On peut en classer les activités sous quatre 
grandes rubriques:
— publications;
— projets de recherche exécutés en coopération;
— études effectuées pour le secrétaire d’État aux Affaires 

extérieures;
— autres activités.

Pendant l’année, les deux premiers Cahiers de l’Institvt 
ont présenté les résultats de recherches faites par des 
spécialistes. Le premier, intitulé La rivalité entré les 
superpuissances et la politique soviétique dans le bassin 
des Caraïbes, a été terminé et a paru vers le milieu de 
1986. Le second, appelé La défense continentale; analyse 
des tendances et perspective canadienne, a été publié en 
décembre 1986. Un certain nombre d’autres Cahiers qui 
porteront sur des thèmes variés allant du règlement des 
conflits à la limitation des armements dans l’Arctique 
paraîtront en 1987.

En septembre 1986, la première édition de Y Introduc
tion aux politiques du Canada relatives à la limitation des 
armements, au désarmement, à la défense et à la solution 
des conflits a paru également. Il s’agit d’un ouvrage de 
référence destiné à quiconque veut connaître la position 
du gouvernement canadien et des partis d’opposition 
les grandes questions relatives à la paix et à la sécurité 
internationales. Nous pensons qu’il s’est avéré utile

On a déjà dit qu’une fois créées, les institutions 
publiques tendent à suivre leur voie propre qui n’a 
souvent rien à voir avec les objectifs de ceux les ayant 
constituées et qui tient parfois très peu compte des besoins 
publics. Pour sa part, l’ICPSI s’est efforcé de ne pas 
oublier que sa mission est “d’accroître la connaissance et 
la compréhension des questions relatives à la paix et à la 
sécurité internationales d’un point de vue canadien”; pour 
nous, il s’agit en fait d’accroître la connaissance et la 
compréhension du public, au sens large de ces expressions. 
C’est pourquoi nous avons publié des documents et 
organisé des conférences, et nous avons accordé des 
subventions à des groupes et à des particuliers qui 
souhaitent approfondir le savoir dans ces domaines et 
diffuser des connaissances de cette nature.

La paix et la sécurité ne font pas partie de l’ordre des 
choses dans la plupart des régions du globe; en outre, les 
conditions à remplir pour les y instaurer ne sont pas les 
mêmes partout. Toutefois, plus nous nous renseignons sur 
les causes de la guerre, plus nous sommes à même de 
favoriser le rétablissement de la paix. En tant que société, 
l’Institut ne préconise aucune politique particulière en ce 
sens, bien qu’il aide d’autres entités ou personnes à le faire 
et que son personnel puisse formuler publiquement des 
opinions sur toutes les questions relatives à la paix et à la 
sécurité.

D’une part, les gouvernements élaborent les politiques 
et, d’autre part, les universités mènent des recherches et 
enseignent; le rôle de l’Institut se situe entre les deux, et je 
crois que les activités décrites ci-après montrent qu’il 
commence, conformément au libellé de son mandat, à 
renseigner le public et à exécuter des analyses axées sur les 
politiques.

sur

aux
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parlementaires, aux fonctionnaires, aux milieux universi
taires, aux médias et aux groupes de pression intéressés. Il 
sera révisé et mis à jour chaque année.

La Direction de la recherche publie par ailleurs des 
documents de travail dont l’objet est principalement de 
faire connaître à des lecteurs avertis les résultats de 
recherches menées par le personnel et des experts de 
l’extérieur, et de recueillir auprès d’eux des opinions en 
retour. En 1986-1987, deux documents de cette catégorie 
ont paru, à savoir Strategie Stability and Mutual Security 
in the Year 2000: Getting There From Here et La France 
et l’Initiative de défense stratégique — De l’opposition à la 
cohabitation.

En collaboration avec la Direction des Programmes 
publics, la Direction de la recherche a continué à diffuser 
des comptes rendus de conférence. Trois documents de ce 
genre ont paru et concernaient l’Amérique centrale, la 
dissuasion et la guerre nucléaire; les détails figurent à 
l’annexe A.

La Direction de la recherche a par ailleurs participé à la 
préparation de certaines publications des Programmes 
publics, et c’est ainsi qu’un certain nombre d’Exposés ont 
été rédigés, comme on le précise ailleurs dans le présent 
Rapport.

Des plans amorcés plus tôt et concernant deux grands 
projets de coopération ont porté fruit. Tout d’abord, 
l’Institut a entrepris, de concert avec l’Institut 
international de Stockholm pour les recherches sur la paix 
(SIPRI), une étude qui a pour thème “L’interdiction 
complète des essais nucléaires: problèmes et perspectives”. 
En octobre 1986, l’ICPSI a organisé à Montebello 
(Québec) une réunion à laquelle ont participé d’éminents 
sismologues, concepteurs d’armes nucléaires, physiciens 
et politicologues pour examiner environ vingt mémoires 
devant être publiés dans le cadre du projet conjoint. Les 
mémoires et les observations des analystes seront publiés 
en 1987 par les Presses de l’Université d’Oxford.

A la faveur d’un deuxième projet d’envergure se 
rapportant à la sécurité des petits Etats des Caraïbes, des 
experts antillais et nord-américains se sont réunis à 
Kingston, en Jamaïque, en mars 1987. Un compte rendu 
sur cette conférence, qui s’inspirera des mémoires 
présentés et des délibérations des participants, doit être 
rédigé. Par ailleurs, des mémoires révisés ayant été étudiés 
à la conférence seront publiés plus tard en 1987.

En outre, l’Institut a amorcé et mis en oeuvre avec le 
Royal Institute of International Affairs (Chatham House, 
Londres) un troisième projet de coopération sur le thème 
“Les alliés et la limitation des armements”. Un atelier au 
cours duquel on discutera des mémoires rédigés sur la 
question aura lieu vers le milieu de 1987, et les documents 
en question seront préparés pour publication à l’automne.

Les travaux se sont poursuivis dans deux autres 
secteurs. Dans le premier cas, l’Institut collabore 
l’Institut Nord-Sud pour réaliser une étude sur le rôle des 
puissances moyennes dans les négociations multilatérales 
sur le désarmement. Dans le deuxième cas, il s’agit d’un 
projet à long terme ayant pour objet l’examen du rôle et 
des capacités des membres non permanents du Conseil de 
sécurité; on doit alors s’interroger tout spécialement sur la 
possibilité que le Canada soit de nouveau choisi 
siéger au Conseil dans les années à venir.

La Direction de la recherche a l’intention de continuer

à réaliser des projets en collaboration avec des institutions 
internationales.

Le secrétaire d’État aux Affaires extérieures a demandé 
à l’Institut de mener une étude; par suite de la publication 
du rapport Simard-Hockin intitulé Indépendance et 
internationalisme et compte tenu de la façon dont le 
ministre des Affaires extérieures l’a accueilli, l’Institut 
cherchera à établir s’il serait utile de constituer un registre 
international sur la limitation des armements, afin de 
sensibiliser l’opinion publique aux transferts internationaux 
d’armes. L’étude doit se terminer à l’été 1987.

Outre qu’il a mené les activités décrites ci-dessus, 
l’Institut a invité de nombreuses personnalités de la scène 
internationale à participer à des colloques publics. C’est 
ainsi que des universitaires américains, ouest-allemands et 
finlandais ont abordé des thèmes allant de l’Initiative de la 
défense stratégique au règlement des conflits. Une liste 
détaillée figure à l’annexe B du présent rapport.

Deux groupes d’étude permanents ont été formés au 
cours de l’année, et chacun s’est réuni à intervalles 
réguliers. Le premier, qui comprend des membres de 
l’Institut et des experts de l’extérieur, se préoccupe de 
chercher de nouvelles façons de régler les conflits, en 
mettant l’accent sur les études interdisciplinaires. L’autre, 
formé d’anciens hauts fonctionnaires du gouvernement, 
recueille des données sur la situation géostratégique du 
Canada et présentera un rapport à cet égard; il accordera 
une attention particulière à la défense et à la limitation des 
armements.

Programmes publics
La Direction des programmes publics de l’Institut a 

pour mission “d’encourager des débats publics sur les 
questions relatives à la paix et à la sécurité 
internationales”. Ainsi, elle met à la portée du public les 
résultats des recherches menées par l’Institut, elle comble 
les lacunes existant dans la documentation accessible, et 
elle essaie de relever le niveau des débats sur les questions 
préoccupant les Canadiens et Canadiennes, tout en 
encourageant l’expression des principaux points de vue.

Pour remplir sa mission en 1986-1987, la Direction 
des programmes publics a recouru à diverses formules: 
elle a consacré beaucoup de ressources aux publications; 
elle s’est servie des médias pour rejoindre un auditoire 
plus vaste; elle a organisé des colloques et des ateliers pour 
favoriser chez les participants le partage des expériences et 
l’acquisition de connaissances; elle a délégué certains de 
ses membres à des conférences et à d’autres réunions pour 
faire mieux connaître l’Institut et les questions dont il 
traite; elle a accordé des subventions, conclu des accords 
de coopération et réalisé des projets conjoints pour 
appuyer d’autres groupes ou personnes dans leurs 
travaux. Des membres du personnel, et en particulier le 
Directeur général, ont prononcé des allocutions un peu 
partout au pays et à l’étranger.

Les Exposés sont destinés aux Canadiens et 
Canadiennes que les questions traitées intéressent, mais 
qui n’ont ni le temps ni les compétences voulues pour lire 
de longs articles. Au cours de l’année, les Programmes 
publics ont publié huit Exposés sur des thèmes concernant 
tous les aspects du mandat de l’Institut. Une liste des titres 
figure à l’année A.

avec

pour
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nous de septembre 1986 à mars 1987. La Direction des 
programmes publics a profité de leurs conseils pour 
élaborer ses programmes relatifs aux publications et aux 
médias. Pendant leur séjour, ces deux journalistes ont eu 
accès à toutes les installations et au personnel de l’Institut, 
et ils ont continué à rédiger des chroniques hebdomadaires 
pour leur journal ou service de nouvelles respectif.

La Direction des programmes publics a organisé deux 
colloques à l’intention de secteurs bien précis de la 
population. Le premier concernait l’éducation à la paix; y 
ont participé des éducateurs et des membres de l’Institut et 
du conseil de ce dernier qui ont alors discuté de problèmes 
théoriques et pratiques propres à l’éducation à la paix et 
du rôle de l’Institut dans ce domaine. L’ICPSI offre 
maintenant des ouvrages didactiques sur la paix et la 
sécurité, il aide à organiser des journées de perfection
nement professionnel pour les enseignants et enseignantes, 
et il fournit en général de l’information aux professeurs 
qui désirent enseigner les relations internationales en 
classe et en discuter avec leurs élèves.

À la fin de mars, l’Institut et l’Association canadienne 
pour l’éducation permanente (CAAE) ont organisé un 
colloque sur la paix et la sécurité, dans le cadre d’un 
accord de coopération à long terme. Des autorités des 
milieux de l’éducation permanente au Canada ont ainsi 
participé à des discussions sur la sécurité canadienne, la 
théorie des relations internationales, les médias et 
l’opinion publique, et les stratégies à adopter pour amener 
le public canadien à débattre des questions intéressant la 
paix et la sécurité.

L’Institut a organisé douze autres colloques ou 
réunions sur une vaste gamme de sujets, dont la liste figure 
à l’annexe B.

Au cours de l’année, l’Institut a conclu de nombreux 
accords de coopération et entrepris divers projets 
conjoints avec d’autres organismes. Ces démarches ont 
pour objet de favoriser la réalisation d’objectifs communs 
et d’encourager d’autres organismes nationaux à accorder 
une certaine priorité aux activités concernant la paix et la 
sécurité internationales. Ces efforts diffèrent des activités 
financées par des subventions accordées après demande, 
dont on fait mention ailleurs dans le Rapport, en ce sens 
que l’Institut fournit des conseils, des connaissances et des 
ressources en personnel, en plus de fonds. Il travaille ainsi 
en étroite collaboration avec les organisateurs pour les 
aider à mettre le projet en oeuvre. L’annexe D donne une 
liste des accords de coopération et des projets conjoints.

Une deuxième série de documents intitulés Opinions 
offre des textes de même longueur que les Exposés, mais 
les auteurs, qui sont tous des experts dans leur domaine, 
sont invités à rédiger un essai personnel plutôt qu’une 
description factuelle. L’Institut a publié trois documents 
de cette catégorie au cours de l’année, et les détails à cet 
égard se trouvent à l’annexe A.

En outre, l’ICPSI a fait paraître quatre numéros de son 
magazine trimestiel Paix et Sécurité. Il s’agit d’une 
publication bilingue visant à véhiculer de l’information et 
des opinions sur une gamme variée de sujets. Au cours de 
l’année, le nombre de pages du magazine est passé de 24 à 
44. Chaque numéro contient maintenant cinq articles 
principaux et sept rubriques régulières. Une couverture en 
couleurs, des articles raisonnablement courts et des 
illustrations empreinte d’imagination, voilà autant de 
caractéristiques ayant pour objet d’attirer l’attention des 
lecteurs ne s’intéressant peut-être pas à prime abord aux 
questions dont l’Institut traite. Une liste des articles parus 
constitue l’annexe C du présent rapport.

La liste de distribution du magazine compte 
maintenant 4 800 adresses environ. Les Exposés et les 
Opinions sont envoyés à un auditoire plus restreint 
comptant 2 500 destinataires; comme ces documents sont 
tirés à 5 000 exemplaires, l’Institut en fait ensuite parvenir 
à quiconque en fait la demande.

À mesure que l’Institut a fait mieux connaître ses 
compétences dans divers domaines, notamment par 
l’intermédiaire de ses publications, il a intensifié ses 
relations avec les médias. C’est ainsi qu’il a organisé deux 
séances d’information à l’intention des membres de la 
presse pratiquant activement leur profession. La première 
a eu lieu en novembre 1986 et avait pour thème “Les 
relations entre les superpuissances: A quoi s’attendre?”, 
tandis que la seconde, intitulée “La défense du Canada 
dans les années 1990: Options possibles”, s’est tenue en 
février 1987. Chaque séance a duré une journée et a fait 
intervenir une équipe de six personnes composée 
d’experts de l’Institut et d’ailleurs au Canada et à 
l’étranger. Environ vingt-cinq journalistes venus d’un peu 
partout au pays ont assisté à chacune des séances. Des 
articles sur ces colloques, ou des citations extraites des 
débats y ayant eu lieu, ont paru dans les principaux 
véhicules d’information d’un bout à l’autre du Canada.

La diffusion de publications de l’Institut a encouragé 
des membres des médias à lui demander de l’information 
contextuelle ou d’autres analyses. Des membres de 
l’Institut ont publié plusieurs articles de fond et ont par la 
suite été invités à donner des entrevues; en outre, l’Institut 
a reçu plusieurs demandes de personnes ou d’organismes 
souhaitant reproduire des articles qui avaient paru dans 
Paix et Sécurité.

Le Directeur général s’est réuni avec un certain nombre 
de conseils de rédaction de divers journaux canadiens. 
Dans d’autres séances que l’Institut a organisées avec le 
concours de Perspectives internationales, de petits 
groupes de fonctionnaires, de journalistes et de 
parlementaires se sont entretenus avec des experts dans 
divers domaines relevant du mandat de l’Institut.

Deux membres associés ont passé six mois à l’Institut 
au cours de l’année; M. John Walker, de l’agence 
Southam News, y a travaillé de janvier à juin 1986, tandis 
que M. Jocelyn Coulon, du journal Le Devoir, a été parmi

Les Services d’information
La Direction des services d’information de l’Institut a 

continué de mettre au point ses programmes et ses 
systèmes d’information pour disséminer auprès de la 
population canadienne de l’information sur la paix et la 
sécurité. La bibliothèque s’est particulièrement souciée de 
recueillir des comptes rendus de conférence, de discours et 
des documents inédits (ce qu’on appelle la “documentation 
grise” sur la paix et la sécurité). Par ailleurs, la 
bibliothèque a accès à six bases de données commerciales 
et elle a conclu des ententes d’échange avec vingt-trois 
instituts et bibliothèques à l’étranger.

En juin 1986, la Direction a tenu un colloque qui
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portait sur les formules de coopération entre les services 
d’information, et elle y a invité vingt spécialistes de 
l’information. L’initiative a reçu un tel accueil que 
l’Institut envisage de convoquer un autre colloque 
semblable mais de plus grande envergure en novembre 
1987.

L’Institut continue à constituer un thésaurus sur la 
limitation des armements, le désarmement, la défense et le 
règlement des conflits. À la fin de l’année, le thésaurus 
comptait environ 3 000 termes, et la version anglaise en 
était presque terminée. En 1988, l’Institut l’offrira dans les 
deux langues officielles du Canada à d’autres bibliothèques 
et centres d’information qui pourront s’en servir pour le 
catalogue et comme outil de référence terminologique 
dans les domaines de la paix et de la sécurité.

À l’Institut, on se sert du thésaurus tous les jours pour 
classer l’information dans une base de données sur la paix 
et la sécurité, base qu’on a commencé à constituer en mars 
1986. Les fiches sont tirées des ouvrages existant dans la 
bibliothèque de l’Institut, lesquels comprennent des 
monographies, des périodiques et de la “documentation 
grise”.

Les Services d’information veulent rendre la base de 
données accessible au public canadien soit directement, 
soit par l’entremise d’un distributeur commercial. A cette 
fin, l’Institut a formé un groupe consultatif qui comprend 
des directeurs de centres de documentation travaillant à 
l’Institut canadien des affaires internationales (CIIA), au 
Collège des Forces canadiennes (Toronto), au Centre des 
études internationales et stratégiques de l’Université York, 
et au Centre québécois des relations internationales 
(CQRI). Les membres de ce groupe collaborent entre eux 
en participant à la création d’une base commune de 
données dont chacun d’eux pourra profiter. Ils doivent 
par ailleurs élaborer des stratégies qui permettront de 
rendre la base de données accessible à tous les centres de 
documentation et bibliothèques du Canada.

En outre, l’Institut finance des projets menés en 
collaboration avec d’autres bibliothèques. C’est ainsi qu’il 
a versé 25 000 $ au CIIA et la même somme au CQRI 
dans le cadre d’une entreprise conjointe dont l’objet est de 
relier directement à un distributeur commercial une 
bibliographie sur les relations du Canada avec l’étranger. 
L’Institut a également aidé le Centre canadien pour le 
contrôle des armements et le désarmement à créer une 
bibliographie sur la limitation des armements et le 
désarmement, bibliographie que le Centre doit publier. 
L’ICPSI a accordé des subventions à dix-neuf 
bibliothèques publiques pour les aider à accroître leurs 
collections d’ouvrages sur la paix et la sécurité; il visait 
ainsi à remplir une partie de son mandat selon lequel il lui 
incombe d’accroître l’information dont le public canadien 
dispose sur la paix et la sécurité. Les annexes E et F 
énumèrent respectivement les bibliothèques ayant reçu de 
telles subventions et les livres qu’on leur a attribués.

directive sur la formation et le perfectionnement du 
personnel, et il a autorisé la mise en application d’une 
méthode d’évaluation du rendement des employés. 
L’Institut s’est par ailleurs doté d’une politique sur les 
langues officielles, tandis que le conseil a approuvé et 
présenté au bureau du Greffier les lignes directrices de 
l’ICPSI sur les conflits d’intérêts.

Le personnel est toujours organisé en cinq groupes: 
Recherche, Programmes publics, Bibliothèque, Adminis
tration et Direction. En mars 1987, l’Institut avait vingt- 
deux employés réguliers, sans compter neuf autres 
personnes embauchées à contrat à plein temps, ce qui 
faisait un total de trente et un employés. L’annexe H 
donne la liste des membres du personnel, y compris les 
quatre personnes travaillant à temps partiel.

Les autorités compétentes se sont interrogées sur 
l’informatisation de l’Institut et elles ont décidé d’acheter 
le matériel nécessaire, qui doit être en place vers le milieu 
de 1987.

Le Direction de l’administration a élaboré et mis en 
oeuvre une politique et un règlement officiels en matière 
financière. Le rapport du vérificateur, à la page 9 du 
présent document, contient des détails sur les opérations 
financières de l’Institut.

Personnel et administration
Au cours de l’année, la Direction de l’administration 

s’est surtout efforcée d’élaborer des lignes directrices et des 
méthodes devant permettre à l’Institut de gérer 
efficacement ses affaires. Le conseil a approuvé une
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Subventions et bourses
L’Institut a continué à verser des fonds à des 

particuliers et à des organismes qui lui demandaient une 
aide financière pour réaliser des projets dans les secteurs 
de la Recherche et des Programmes publics.

Le secrétaire-trésorier, qui bénéficie en cela de l’appui 
de deux administrateurs et d’une secrétaire à temps 
partiel, s’occupe maintenant de gérer les demandes de 
subventions émanant de l’extérieur de l’Institut.

En juin, on a créé le Comité consultatif pour l’étude des 
demandes de subventions (Recherche); le nouvel organe 
comprend trois conseillers de l’extérieur, le Directeur de 
la recherche et le secrétaire-trésorier, et il lui incombe 
d’examiner toutes les demandes de subventions adressées 
à la Direction de la recherche et de formuler des 
recommandations à cet égard. À sa réunion de mars 1987, 
le conseil a approuvé la formation d’un comité semblable 
pour le secteur des Programmes publics.

En tout, l’Institut a reçu 269 demandes de subventions 
dont la valeur atteignait 3 926 465 $. Il en a approuvé 108 
et versé ainsi 782 305 $. Soixante-six demandes 
s’adressaient à la Direction de la recherche, et 203, aux 
Programmes publics; 28 demandes ont été approuvées 
dans le premier cas, et 80, dans le second. Les diagrammes 
donnés ci-après contiennent d’autres détails statistiques 
sur les subventions accordées. En lisant ces tableaux, il

faut se rappeler que les chiffres se rapportent uniquement 
à ce qu’on appelle les subventions “indépendantes” 
accordées après demande: les accords de coopération, les 
projets conjoints et les contrats font l’objet d’une autre 
section dans le présent rapport. Les annexes G et H 
énumèrent les subventions ayant été attribuées.

L’ICPSI a élaboré et lancé son Programme 
d’attribution de prix, au cours de l’année. Le programme 
vise à encourager des Canadiens et Canadiennes de toutes 
les disciplines à mener des études sur la paix et la sécurité 
internationales. Il a notamment pour objet d’accroître les 
compétences du Canada et d’établir des rapports entre des 
Canadiens et des membres de la collectivité internationale 
travaillant dans le domaine. L’Institut a réservé 125 000 $ 
par année à ce programme; ce montant sera divisé entre 
deux prix de 25 000 $ chacun au maximum et cinq prix ne 
devant pas dépasser 14 000 $ chacun. À la fin de l’année, 
l’Association des universités et collèges du Canada était en 
train d’étudier quelque trente-quatre demandes qui 
avaient été présentées dans ce contexte.

En juin, le conseil a approuvé le lancement d’un 
modeste programme d’attribution de bourses pour des 
activités relevant de son mandat mais n’entrant pas dans le 
cadre d’un autre programme. Les noms des bénéficiaires 
de ces bourses figurent à l’annexe I.

Geoffrey Pearson

Total des subventions approuvées (108 subventions équivalant à 782 305 $)

Selon la région Selon la langue Selon les volets du mandat

Limitation 
des armements 

16%
Bénéficiaires bilingues

10 %_r___
C.-B. Organismes nationaux 

------\ 18%7 %
Maritimes 

6% / Désarmement 
16% / Défense

25%
Bénéficiaires 

francophones 
18 %

Prairies
9%

Québec

16%
25 Ontario

35% Règlement 
des conflits 

27%

Bénéficiaires anglophones 
72%

Subventions approuvées dans le secteur
des Programmes publics
(80 subventions équivalant à 494 550 $)

Subventions approuvées dans le secteur 
de la Recherche
(28 subventions équivalant à 287 755 $)

Selon les catégories de projetsSelon les volets du mandatSelon les catégories de bénéficiairesSelon les volets du mandat

Limitation 
des armements 

17
Limitation 

des armements 
15%/-

Projets spéciaux 
\ 35%

Règlement 
des conflits 
X 28%

Institutions 
et organismes 

30% /
Publications 

30 % /
Défense
<48%Désarmement 

7% /
Désarmement

19%
7%

Chercheurs Défense
17%indépendants

7%
Particuliers 
associés à 

des organismes 
63%

A|9%S Conférences, 
colloques et

35%

Règlement 
des conflits 

22%

8



$

gs®
CANADA

BUREAU DU VÉRIFICATEUR GÉNÉRALOFFICE OF THE AUDITOR GENERAL

RAPPORT DU VÉRIFICATEUR

L'Institut canadien pour la paix et la sécurité internationales
et le

Secrétaire d'État aux Affaires extérieures

J'ai vérifié le bilan de l'Institut canadien pour la paix et la 
sécurité internationales au 31 mars 1987 ainsi que les états des 
résultats et de l'avoir du Canada et de l'évolution de la situation 
financière pour l'exercice terminé à cette date. Ma vérification a 
été effectuée conformément aux normes de vérification généralement 
reconnues, et a comporté par conséquent les sondages et autres procédés 
que j'ai jugés nécessaires dans les circonstances.

À mon avis, ces états financiers présentent fidèlement la 
situation financière de l'Institut au 31 mars 1987 ainsi que les 
résultats de son exploitation et l'évolution de sa situation financière 
pour l'exercice terminé à cette date selon les principes comptables 
généralement reconnus, appliqués de la même manière qu'au cours de 
l'exercice précédent.

Pour le Vérificateur général du Canada

D. Larry Meyers, F.C.A. 
Sous-vérificateur général

Ottawa, Canada 
le 10 juin 1987
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Bilan
INSTITUT CANADIEN POUR LA PAIX ET LA SÉCURITÉ INTERNATIONALES

Bilan au 31 mars 1987

PASSIFACTIF

1986198719861987
$ $$$

À court terme
Créditeurs et frais courus

À court terme
111,223154,297Encaisse et dépôts à terme 1,368,743 1,124,197

— 499,789
11,227 11,692
15,557 75,896

Bons du Trésor du Canada
Intérêts courus 
Frais payés d’avance

1,395,527 1,711,574 AVOIR DU CANADA
1,401,948 1,741,345Avoir du Canada160,718 140,994Immobilisations (note 3)

1,556,245 1,852,5681,556,245 1,852,568

Approuvé par:

William H. Barton 
le Présidente du Conseil

'aûA isu.■e

Geoffrey A.H. Pearson 
l’administrateur délégué
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États des résultats et de l’avoir du Canada
INSTITUT CANADIEN POUR LA PAIX ET LA SÉCURITÉ INTERNATIONALES

État des résultats et de l’avoir du Canada 
pour l’exercice terminé le 31 mars 1987

1987 1986
$ $

Dépenses (tableau)

Programmes 
Programmes publics 
Recherche
Services d’information 
Prix et bourses

1,126,729
1,054,975

245,567
12,600

683,478
547,381
117,267

2,439,871 1,348,126

Administration et soutien 
Administration 
Direction
Conseil d’administration

582,778
320,425

63,655

544,187
195,268
132,774

966,858 872,229

3,406,729 2,220,355

Revenus
Intérêts 67,332 225,745

Coût net de l’exploitation 
Crédit parlementaire
Excédent (du coût net de l’exploitation sur le crédit parlementaire) 
du crédit parlementaire sur le coût net de l’exploitation 
Avoir du Canada au début de l’exercice

3,339,397
3,000,000

1,994,610
2,500,000

(339,397)
1,741,345

505,390
1,235,955

Avoir du Canada à la fin de l’exercice 1,401,948 1,741,345
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EXPLOITATION
Fonds absorbés par l’exploitation 
Coût net de l’exploitation 
Élément n’exigeant pas de sortie de fonds 
Amortissement des immobilisations

3,339,397

(50,684)
3,288,713

(43,074)
(465)

(60,339)

Créditeurs et frais courus 
Intérêts courus 
Frais payés d’avance

3,184,835

1986
$

1,994,610

(35,472)
1,959,138

(15,040)
(14,455)

24,067
1,953,710

INVESTISSEMENT
Acquisition de mobilier, de matériel 
de bureau et d’améliorations locatives 172,88170,408

FINANCEMENT
(2,500,000)(3,000,000)Crédit parlementaire

(Diminution) augmentation au cours 
de l’exercice

Solde au début de l’exercice 
Solde à la fin de l’exercice
Le solde comprend l’encaisse, les dépôts à terme et 
les bons du Trésor du Canada.

373,409
1,250,577

(255,243)
1,623,986

1,623,9861,368,743
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Etat de révolution de la situation financière
INSTITUT CANADIEN POUR LA PAIX ET LA SÉCURITÉ INTERNATIONALES

État de révolution de la situation financière 
pour l’exercice terminé le 31 mars 1987
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Notes afférentes aux états financiers
INSTITUT CANADIEN POUR LA PAIX ET LA SÉCURITÉ INTERNATIONALES

Notes afférentes aux états financiers 
du 31 mars 1987

1. Pouvoirs et exploitation
L’Institut a été constitué en juin 1984 en vertu de la Loi constituant l’Institut canadien pour la paix et la sécurité internationales 

et tel que subséquemment modifié par le Projet de loi C-69. L’Institut est une société d’État exempte selon la Loi sur 
l’administration financière.

L’Institut a pour mission d’accroître la connaissance des questions liées à la paix et à la sécurité internationales du point de vue 
Canadien, particulièrement en matière de limitation des armements, du désarmement, de la défense et de la solution aux conflits, 
ainsi que:

a) de stimuler, subventionner et poursuivre des recherches sur des questions liées à la paix et à la sécurité internationales;
b) de stimuler les travaux de niveau supérieur en matière de paix et de sécurité internationales;
c) d’étudier et de proposer des idées et des politiques quant à la mise en valeur de la paix et de la sécurité internationales; et
d) de recueillir et diffuser des renseignements sur des questions de paix et de sécurité internationales et d’encourager le public 

à en discuter.
2. Conventions comptables Importantes

Les états financiers ont été préparés selon les principes comptables généralement reconnus. Les conventions comptables 
importantes suivies sont:
a) Immobilisations

Les immobilisations sont comptabilisées au prix coûtant. Le mobilier et le matériel de bureau sont amortis selon la méthode 
linéaire à un taux annuel de 20%. Les améliorations locatives sont amorties selon la méthode linéaire en fonction de la durée du 
bail.
b) Régime de retraite

Les employés participent au Régime de pension de retraite de la Fonction publique lequel est administré par le gouvernement 
du Canada. Les cotisations de l’Institut sont égales aux cotisations versées par ses employés à l’égard du service courant. Ces 
cotisations représentent la dette totale de l’Institut au titre du régime de retraite et elles sont enregistrées en tant que dépenses au 
cours de l’exercice pendant lequel sont rendus les services des employés.
c) Impôts sur le revenu

L’Institut est exempt des impôts sur le revenu.
d) Crédit parlementaire

Le crédit parlementaire est comptabilisé sur une base d’exercice. De plus, sa loi constitutive précise que l’Institut recevra du 
Fonds du revenu consolidé les sommes suivantes:

1987- 1988
1988- 1989 
Par la suite

$ 4 millions 
5 millions
5 millions ou toute somme supérieure qui pourra être affectée par le Parlement.

e) Subventions et paiements de transfert
L’Institut comptabilise ses obligations envers les récipiendaires de subventions ou paiements de transfert lorsque les conditions 

de l’entente sont accomplies.
3. Immobilisations 19861987

Amortisement cumulé Valeur comptable nette Valeur comptable netteCoût
Mobilier
Matériel de bureau 
Améliorations locatives

$ 147,339 
54,560 
45,872

$ 53,592 
18,502 
14,959

$ 94,754
27,619 
18,621

$ 93,747
36,058 
30,913

247,771 140,99487,053 160,718

4. Engagements
Loyer

L’Institut est engagé en vertu de baux pour la location de bureaux. L’Institut peut renouveler, en 1990, son bail principal pour 
une période supplémentaire du cinq ans. Le loyer annuel minimum pour les trois prochains exercices s’élève à $133,000. 
Subventions et paiements de transfert

L’Institut s’est engagé à verser au cours des prochains exercices des montants totalisant environ $569,200, en autant que les 
récipiendaires respectent les conditions des ententes. Les versements à effectuer au cours du prochain exercice sont estimés à 
$551,000.

Recherche 
Programmes publics 
Prix et bourses 
Services d’information

$ 274,625 
172,175 
112,400 

10,000
569,200
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Tableau des dépenses
INSTITUT CANADIEN POUR LA PAIX ET LA SÉCURITÉ INTERNATIONALES

Tableau des dépenses 
pour l’exercice terminé le 31 mars 1987

Administration et soutienProgrammes

Conseil
d’adminis-

Direction tration Total

Services Prix 
d’infor
mation bourses

Adminis
tration

Programmes
publics Recherche

et
1987 1986Total

$ $ $$ $ $$ $ $$$
Subvention et paie

ments de transfert 1,186,098 705,449585,276 538,093 50,129 12,600 1,186,098

Frais touchant le 
personnel

Publications

761,623

80,547

169,868

441,402 1,104,771

354,458 

184,713 184,713

663,369 145,891 295,511

354,458 —

275,164 258,792 129,413

226,851 127,607
184,713Loyer

Transport et 
communications 172,01855,976 66,177 20,056 35,955 122,188 178,16417,782 24,047 14,147

Conférences, et 
séminaires 121,665 42,161121,66519,642 91,775 10,248

Fournitures et 
approvisionnements

Services 
professionnels 
et spéciaux

Amortissement des 
immobilisations

45,604 78,300 83,17332,696 45,60432,696

62,31751,464 77,07325,609 46,606 4,8588,9342,014 14,661

50,684 50,684 35,47250,684

Frais de réparations 
et d’entretien 45,52742,951 42,95142,951

Honoraires des 
administrateurs 60,185

2,015
27,700 27,700 27,700

152152152Autres frais

63,655 966,858 3,406,729 2,220,3551,126,729 1,054,975 245,567 12,600 2,439,871 582,778 320,425
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Annexe A
Publications de l’Institut en 1986-1987

TITRE AUTEUR DATE
Cahiers de l’Institut
La rivalité entre les superpuissances et la 
politique soviétique dans le bassin des Caraïbes

La défense continentale: Analyse des 
tendances et perspective canadienne

Analyse annuelle
Introduction aux politiques canadiennes 
relatives à la limitation des armements, 
au désarmement, à la défense et à la 
défense et à la solution des conflits,
1985-1986.

Neil MacFarlane Juin 1986

David Cox Décembre 1986

Sous la direction de: 
David Cox 
Mary Taylor

Septembre 1986

Exposés
Les négociations sur la limitation 
des armes classiques en Europe

Les origines de l’Institut canadien pour 
la paix et la sécurité internationales

La surveillance par satellite et 
les capacités du Canada

La paix est-elle possible en Amérique 
centrale?

Le scénario du non-recours à la première frappe 
nucléairé: remise en question et hypothèses

Le débat sur l’éducation à la paix

Le désarmement nucléaire et l’initiative 
de Gorbatchev

Qui est en tête? Analyse sur l’équilibre 
nucléaire

Opinions
Éviter la guerre à l’heure du péril

La limitation des armements et le 
désarmement dans les médias canadiens

Sauvegarder la paix et la liberté: la
dissuasion nucléaire et la limitation des armements

Rapports de conférence
Négociations pour la paix en Amérique centrale
La dissuasion remise en question:
Doctrines, technologies et questions d’intérêt public: 
octobre 1985

Les risques de guerre nucléaire 
accidentelle: mai 1986

Ouvrages divers
Enquête sur l’éducation à la paix au Canada

John Toogood Juin 1986

Gilles Grondin Août 1986

Ron Buckingham Décembre 1986

Steven Baranyi Octobre 1986

Fen Osler Hampson Novembre 1986

Elizabeth Richards Décembre 1986
John R. Walker Janvier 1987

Jane Boulden Mars 1987

Robert Malcolmson Novembre 1986

John R. Walker Mars 1987

Lome Green Mars 1987

Liisa North Avril 1986

Dianne DeMille Juin 1986

Andrea Demchuk Décembre 1986

Document de travail, 
septembre 1986
Trousse d’information, 
octobre 1986
Document de travail, 
janvier 1987

Wytze Brouwer

Infopax I
Limitation des armements et désarmement

La France et l’Initiative de défense 
stratégique

Bradley Feasey

Charles-Philippe David
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Annexe B
Colloques et réunions

THÈMECONFÉRENCIER APPARTENANCEDATE
Le règlement des conflits: 
l’état d’une discipline
L’ONU et le règlement des conflits

Université George MasonJohn Burton1 mai 1986

Université d’Helsinki/
Université Princeton
Institut Brookings 
UNA-USA 
CIDMAA 
Oxfam
Université Carleton
Chef de la délégation canadienne 
aux négociations de Stockholm

Raimo Vayrynen6-7 mai

L’exercice du commandement stratégique 
Le Congrès et la limitation des armements 
La situation en Afrique australe

Bruce Blair 
Alex Gliksman 
Daniel O’Meara 
David Gallagher 
Douglas Anglin 
Thomas Delworth

26 mai 
11-13 juin 
25 juin

L’Accord de Stockholm et les mesures 
propres à accroître la confiance 
et la sécurité
L’évolution du système international 

Institut finlandais des affaires internationales L’évolution de la conjoncture dans l’Arctique

20 octobre

Université Columbia31 octobre 
10 novembre

Richard Gardner 
Kari Mottola 
Pertti Joennemi 
Anthony Wells

Institut de recherches sur la paix de Tampere 
RD Associates Les programmes soviétiques concernant les 

missiles de croisière
La psychologie et le règlement des conflits 
Recherches sur la théorie des conflits 
Relations Est-Ouest

17 novembre

Université de la Californie 
Université du Maryland 
Université de Harvard

Philip Tetlock 
Edward Azar 
Joseph Nye

27 novembre 
13 janvier 
21 janvier

Annexe C
Articles paru dans Paix et Sécurité

AUTEUR DATETITRE

Printemps 1986 
Printemps 1986 
Printemps 1986 
Printemps 1986 
Été 1986 
Été 1986 
Été 1986 
Été 1986 
Automne 1986 
Automne 1986 
Automne 1986 
Hiver 1987 
Hiver 1987 
Hiver 1987 
Hiver 1987 
Hiver 1987

David Cox 
Tim Draimin 
Paul Marantz 
John R. Walker 
Dan O’Meara 
John Honderich 
Geoffrey Pearson 
James Travers 
Sheldon Gordon 
Patrick Keatley 
John R. Walker 
Jocelyn Coulon 
David Leyton-Brown 
Michael Bryans 
Fen Osler Hampson 
Patrick Nagle

Guerre des étoiles: Canada, NORAD et défense continentale 
Guatemala, 1986: les chances de Cerezo 
Relations Est-Ouest: les conditions d’un réchauffement durable 
Lettre de Chine
L’apartheid assiégé: la réaction du Canada 
L’IDS au Canada: des éléments basés chez nous?
L’univers nucléaire: comment le Canada doit-il réagir?
Lettre de Nicosie
L’Inde et la bombe: une course aux armements avec le Pakistan
Les lendemains de la Grenade: la politique américaine dans les Caraïbes
La presse canadienne: l’étude d’une question clef?
Une dissidence contagieuse? La politique antinucléaire de la Nouvelle-Zélande 
Les sanctions économiques: quelle en est l’utilité?
L’éducation à la paix: enseigner aux enfants les “choses de la vie”
Perspectives et risques: la limitation des armements après Reykjavik 
Lettre d’Afrique australe
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Annexe D
Projets conjoints et accords de coopération 

Programmes publics 1986-1987
THÈME MONTANTORGANISME
Partie consacrée à la paix et à la sécurité dans 
le programme “Rencontres du Canada”
Cahier pédagogique
Jeu de paix — Simulation informatisée 
destinée aux écoles secondaires
Un programme de bourses
Commonwealth Conference for 
Young Leaders
Colloque sur la paix et la sécurité organisé 
à l’intention des spécialistes de l’éducation 
permanente

40 000$Conseil pour l’unité canadienne/Centre Terry Fox

40 000$ 
50 000$

Centrale de l’enseignement du Québec 
Interactive Image Technologies

10 000$ 

50 000$
Fédération professionnelle des journalistes du Québec 
Royal Commonwealth Society

20 000$Association canadienne pour l’éducation permanente

210 000$

Annexe E
Subventions accordées aux bibliothèques publiques

Bibliothèque publique du Grand Victoria

Bibliothèque publique de Vancouver

Bibliothèque municipale d’Edmonton

Bibliothèque publique de Calgary

Réseau des bibliothèques publiques de Saskatoon 
(Bibliothèque Frances Morrison)

Bibliothèque publique de Regina

Bibliothèque publique de Winnipeg

Bibliothèque publique de Windsor

Bibliothèques publiques et musées de London 
(Bibliothèque centrale)

Bibliothèque publique de Toronto

Bibliothèque publique d’Ottawa

Bibliothèque de la Ville de Montréal

Bibliothèque municipale de Québec

Bibliothèque municipale de Sherbrooke

Bibliothèque régionale de Halifax

Bibliothèque publique du Confederation Centre, Charlottetown

Bibliothèque de Corner Brook

Centre de référence et de documentation,
Centre des arts et de la culture, à St. John’s
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Annexe F
Ouvrages attribués aux bibliothèques publiques*

L’année stratégique, Paris: Éditions Maritimes & d’Outre-mer, 1985.

Goldblat, Jozef, Agreements for Arms Control: A Critical Survey, Londres: 
Taylor and Francis, 1982.

IISS, Military Balance 1985-86, Londres: IISS, 1985. 

IISS, Strategie Survey, 1985-86, Londres: IISS, 1985.

National Academy of Sciences, Nuclear Arms Control: Background and 
Issues, Washington, D.C.: National Academic Press, 1985.

SIPRI, World Armaments and Disarmament, Annuaire du SIPRI, 1987, 
Londres: Taylor & Francis, 1986.

Sivard, Ruth Leger, World Military and Social Expenditures, 1985, 
Washington, D.C.: World Priorities Inc., 1987.

Répertoire des Nations-Unies sur le désarmement, New York: Département 
des affaires du désarmement, Nations-Unies, 1984.

World Directory of Peace Research Institutions, 5e édition, Genève: 
UNESCO, 1984.

*Toutes les bibliothèques n’avaient pas tous ces ouvrages au 31 mars 1987.
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Annexe G
Subventions accordées par la Direction de la recherche — 1986-1987

TROISIÈME TRIMESTRE
1. Black, J.L.

Université Carleton, Ottawa 
Série bibliographique ISEES 
Numéro 5 — “Moscow’s Problems of 
History: A Select Critical Bibliography 
of the Soviet Journal Voprosy Istorii, 
1956-1985”

2a. Buteux, Paul
Université du Manitoba, Winnipeg

b. Byers, Rod
Université York, Toronto
Le Canada, l’OTAN et la sécurité de l’Europe
(projet mené en collaboration)

3. Peace Research Institute — Dundas 
Toronto
The United Nations Voting Series

4. Institut indo-canadien Shastri
Calgary
Planification en vue de la conférence intitulée 
“India and Canada — Partners for the Future”, 
du 7 au 11 mars 1988

5. Tracy, Nicholas
Université du Nouveau-Brunswick 
Fredericton
Les forces navales et la stratégie de 
défense du Canada dans l’Arctique

PREMIER TRIMESTRE
1. Regehr, Ernie,

Collège Conrad Grebel, Waterloo
Base de données sur l’industrie de la défense

2. Honderich, John,
Toronto
Projet de recherche sur l’Arctique

3. Miljan, Toivo
Université Sir Wilfrid Laurier 
Waterloo
Faire des pays nordiques une 
zone exempte d’armes nucléaires

4. Fournir, Pierre; Ehrehnshaft, Philip
Université du Québec à Montréal
Les dépenses militaires au Canada et au Québec
et la reconversion industrielle

5 000$ 1 284

10 000

6 637 23 000

23 000

15 000
5 500

5 0005. Matthews, Robert; Pratt, Cranford
Université de Toronto
Atelier sur les droits de la personne
et les sources de conflit

3 000

10 000
DEUXIÈME TRIMESTRE
1. Both well, Robert; Grantstein, Jack

Université de Toronto, Toronto 
Trudeau et la politique étrangère

2. Centre canadien pour le contrôle des 
armements et le désarmement, Ottawa 
Bibliographie sur les armes nucléaires et la 
limitation des armements

3. Dom, Walter
Toronto
Satellites pour le maintien de la paix

4. Fortmann, Michel, Université
de Montréal/Collège militaire royal 
de Saint-Jean
Conférence: La portée militaire du concept de 
neutralité, Saint-Jean, les 11 et 12 avril 1987

5. Haglund, David; Castel, Boris 
Université Queen’s, Kingston
Les produits nucléaires canadiens et 
la prolifération verticale

6. Matte, Nicolas; Stojak, Anne-Marie;
Young, Andrew
Université McGill, Montréal 
Extent and Prospective Seulement 
of Disputes

7. Pratt, Larry; Keating, Thomas
Université d’Edmonton, Edmonton 
We Stand on Guard for Whom?
La stratégie et les intérêts du Canada 
en matière de sécurité

8. Regehr, Ernie; Epps, Ken 
Collège Conrad Grebel, Waterloo 
Base de données sur l’industrie militaire 
du Canada

9. Programme de recherche dans
le domaine des études stratégiques
Université York, Toronto
Atelier et simulation — “Le Canada et les opérations 
internationales de maintien de la paix”, février 1987

25 000

QUATRIÈME TRIMESTRE
1. Buczek, Komel

Université Dalhousie 
Halifax
The Evolution of Seismic Verification 
Technology and Canada’s Test 
Cessation Diplomacy

2. James Patrick
Université McGill 
Montréal
Systemic Polarity and International Stability: 
The Role of Structure in the Generation 
of Conflict

3. Jones, David Robert; Trott,
Murray Edward
Université Dalhousie, Halifax
The Soviet Defence Budget's Relationship
to the USSR’s National Accounts

9 960
10 000

4 500

28 866 3 500

12 000

24 250

15 500

4. Klassen, Ruth
Peace Research Institute — Dundas 
The United Nations Voting Series 
(Volume III)
Ross, Douglas Alan
Université de la Colombie-Britannique 
Vancouver
La sécurité et la limitation des armements dans 
le Pacifique-Nord
Wallace, Michael
Université de la Colombie-Britannique, 
Vancouver
La guerre nucléaire accidentelle 
Wurfel, David; Burton, Bruce
Université de Windsor, Windsor 
Prospects for Resolution of the 
Indochina Conflict

2 000

7 000
5. 1 600

10 000
7. 5 000

13 158
8. 4 000

287 755 $TOTAL
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Annexe H
Subventions accordées par la Direction 
des programmes publics — 1986-1987

PREMIER TRIMESTRE
1. British Columbia Teacher’s Federation

Vancouver
Colloque sur l’éducation à la paix,
9 au 12 août 1986

2. Canadian Council for the Tent 
of Meeting
Ottawa
Tent of Meeting,
du 15 mai au 30 juin 1986

3. Institut canadien des études 
stratégiques
Toronto
Comptes rendus de deux colloques annuels, 
de l’automne 1986 au printemps 1987

4. Centre d’information et de 
documentation sur le Mozambique 
et l’Afrique australe (CIDMAA)
Montréal
Semaine d’information et de sensibilisation 
sur l’apartheid, avec monseigneur Tutu, 
du 26 mai au 2 juin 1986

5. Conseil pour l’unité canadienne
Ottawa
Rencontres du Canada, 
de septembre 1986 à mai 1987

6. Conseil des Canadiens 
Edmonton
The True North Strong and Free?, 
les 8 et 9 novembre 1986

7. Diocèse de Gatineau-Hull 
Hull
Un F-18 pour la paix, 
d’août 1986 à janvier 1987

8. Educating for Peace
Ottawa
Programme de documentation scolaire

9. Educators for Peace
St. John’s
Atelier sur l’éducation à la paix, 
du 15 au 19 octobre 1986

10. Conférence du mouvement Fate of 
the Earth
Ottawa
Publication du compte rendu 
août 1987

11. Groupes des 78
Ottawa
Conférence intitulée Toward a
Common Security,
du 5 au 7 septembre 1986

12. IDEA Centre 
Winnipeg
Forums sur la paix et le développement, 
du 1er avril 1986 au 28 février 1987

13. International Youth for Peace 
and Justice Tour
Montréal
du 16 octobre au 15 novembre 1986

14. IVe Conférence internationale 
de droit constitutionnel
Sainte-Foy
Paix, relations internationales et respect 
des droits humains (sic), 
du 10 au 13 juin 1986

15. La coopérative de théâtre des Bois-Francs
Victoria ville
Y a de la paix sur la planche, 
de septembre à novembre 1986

16. Les productions Vent d’est 
Montréal
Mémoire d’une guerre oubliée

17. Marquis Project Inc.
Brandon
Livre intitulé Families Living with 
Global Awareness, printemps 1987

18. Niagara Peace Movement 
Welland
Promotion de la paix en 1986

19. Peace Education Coalition 
Burnaby
Forums Jeunesse,
de l’automne 1986 au printemps 1987

20. PEACEFUND Canada 
Ottawa
Création d’un fonds international pour 
la réalisation de projets axés sur la paix

21. Peace magazine 
Toronto
Distribution du magazine

22. Peace Parties Network 
Ottawa
Stratégies de paix,
du 1er septembre 1986 au 28 février 1987

23. Peace Research Institute 
Dundas
Livre intitulé Flow we Work for Peace 
d’octobre 1985 à septembre 1986

24. Rotary Club of Victoria Harbourside
Victoria
Liens d’amitié avec les Soviétiques, 
août ou septembre 1986

25. Science for Peace 
Toronto
Exposés publics concernant les études sur la paix, 
du 1er janvier au 31 décembre 1986

26. Service d’information sur 
le désarmement
Montréal
Calendrier de la paix, 
août 1986 à juillet 1987

27. Solidarité anti-guerre étudiante 
Montréal
Tournée jeunesse sur le désarmement nucléaire, 
de 1er octobre 1986 au 31 mai 1987

2 700 $ 10 000

2 500

5 000

4 000
9 900

4 000
5 000

3 400

5 0009 600

10 00020 000

9 00015 000

2 900
3 500

6 4002 000

2 00010 000

5 000
10 000

5 200

9 200

5 000
5000
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13. Université de Victoria
Victoria
Sciences humaines et sociales: programmes 
éducatifs destinés à la collectivité 
et intitulés Canada’s National Security: 
Prospects for the Future

14. Université York 
Toronto
Conférence sur la paix organisée par le 
Collège Calumet, Pathways to Peace, 
les 14 et 15 novembre 1986

14 9007 50028. Télé-Université 
Montréal
Pour comprendre le processus de paix, 
automne 1986

29. Toronto-Volgograd 
Toronto
Échange de délégations, 
octobre 1986

30. Mouvement canadien pour une 
fédération mondiale
Ottawa
Campagne canadienne de mondialisation, 
1 an

31. Youth Corps
Toronto
Livre intitulé Stories of the Heart- 
Weaving Peace Together, 
à partir du 11 mai 1986

6 000

6 000

5 000

TROISIÈME TRIMESTRE
1. Les Ami-e-s de la Terre de Québec 

Québec
Ateliers: Paix et justice sociale

2. Annapolis Valley International 
Community Centre
Wolfville
Annapolis Valley Peace Education Centre

3. Canadian Arctic Resources Committee
Ottawa
Publication de l’article intitulé Canada’s 
International Relations in the Circumpolar 
Region, dans Northern Perspectives

4. Canadian Peace Educators’ Network
Drayton Valley, Alberta
Production du premier numéro de
Peace Education Network News — Canada

5. Centre de solidarité internationale 
Alma
La paix et la sécurité internationales:
Sessions en région

6. Centre pour le désarmement nucléaire 
et la santé communautaire
Montréal
Série d’émissions sur la dépression latente chez 
les jeunes devant la peur du nucléaire

7. The Children’s International Centre 
Hamilton
Enregistrement sur magnétoscope de la 
Conference on Global Education 
(du 5 au 7 janvier 1987)

8. Conférence des associations de défense 
Ottawa
Colloque intitulé “La défense totale et la 
paix passent par la sécurité (15 janvier 1987)

9. Great Peace Journey 
Toronto
Diffusion d’information sur le Great Peace Journey

10. Jarvis, Michael et coll.;
Ottawa
Étude sur la nécessité de publier un ouvrage 
au sujet des affaires soviétiques et des 
relations canado-soviétiques

11. Polyvalente Manikoutai de Sept-Iles
Sept-Iles
Les prophètes de la paix

12. Office national du film du Canada
Ville St-Laurent 
Film “L’Odyssée”

13. Association canadienne pour les 
Nations-Unies
Ottawa
Simulation nationale des Nations-Unies — 1987

14. Université du Manitoba 
Winnipeg
Troisième Conférence annuelle des étudiants en 
sciences politiques — Canada and the West 
European Alliance, du 4 au 7 mars 1987

2 500
1 900

9 800

DEUXIÈME TRIMESTRE
1. Magazine Briarpatch 

Regina
Cinq articles sur la paix et la sécurité 
dans le contexte mondial

2. Centre St-Pierre 
Montréal
Programme d’activités “Paix et qualité de vie” 
pour les mouvements populaires et féminins 
des quartiers centre-sud et est de Montréal

3. Defence Research and Education 
Centre Limited
Halifax
Exposé intitulé Towards a World Without War:
Next Steps in Canadian Defence Policy

4 GEMS — Université McGill 
Montréal
Publication de divers mémoires 
présentés pendant la Conférence 
internationale sur la paix et la sécurité

5. International Defence and Aid Fund for 
Southern Africa
Ottawa
Exposé intitulé “La militarisation de l’Afrique australe”

6. Mouvement Option paix Québec 
Hull
Publication du magazine “Option Paix”

7. Conseil national des femmes du Canada
Ottawa
Série pancanadienne de discussion sur l’éducation 
en faveur de la paix (du 17 au 31 octobre 1986)

8. Regehr, Ernie; Epps, Ken,
Waterloo
Collège Conrad Grebel
Base de données sur l’industrie militaire
du Canada

9. Saenz de la Calzada, Marta 
Rouy n-Noranda
Production théâtrale de la pièce “Le goûter des 
généraux”, dans le cadre du programme “La paix 
s’il vous plaît”

10. Thoughts on Peace and Security 
Magazine montréalais

11. Université de Calgary
Calgary
Ateliers organisés du 1er octobre au 15 novembre 1986 
par le groupe “Defence of Canada” qui s’intéresse 
à la paix et au règlement des conflits

12. University College 
Toronto
Projet pilote concernant les études sur la paix

5 4007 000

5 100
3 600

2 9006 800

9 900
3 500

5 450
5 100

7 0007 500

7 000
2 000

4 7005 000

3505 000

10 000

3 000
9 200

1 100

5 000

9 500
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2008. Forum on Nuclear Politics
Ottawa
Conférence publique sur les dimensions politiques 
du nucléaire (27 mars 1987)

9. Le Groupe des 78 
Ottawa
Étude intitulée “Au-delà de la balance du pouvoir: 
Politiques de défense pour le Canada” (sic)

10. Lawyers for Social Responsibility 
Université de Toronto
Toronto
Conférence sur le droit et le désarmement 
(20 mars 1987)

11. Manitoba Educators for Social 
Responsibility
Winnipeg
Atelier de deux semaines — Institut international 
pour l’éducation à la paix (août 1987)

12. Peace Resource Centre 
Ottawa
Calendrier de la paix (Ottawa) 1987

13. Peel Senior History and Social Science 
Conference Committee
Mississauga
Quatrième conférence annuelle sur le thème 
“Paix: mythe ou réalité” (8 avril 1987)

14. Projet Ploughshares Calgary
Calgary
Southern Alberta Peace Education 
Project — Phase II

15. St. John’s Ploughshares
St. John’s
Bulletin d’information — 1987

9 50015. Université de Waterloo
Centre on Foreign Policy and Federalism 
Waterloo
Conférence sur le Canada, les États-Unis et l’OTAN 
(du 21 au 23 mai 1987)

16. World Without War Research and 
Education Network
Tweed
Projet de sensibilisation de la collectivité

17. Mouvement canadien pour une 
fédération mondiale
Ottawa
Campagne mondiale de mondialisation

7 500
5 500

1 400
5 000

9 500

QUATRIÈME TRIMESTRE
1. Les Ami-e-s de la Terre de Québec

Québec
Colloque intitulé “Paix et justice sociale”
(les 14 et 15 mai 1987)

2. Robert Cadotte
Montréal
Livre sur la politique de défense et les travailleurs

3. Institut canadien des affaires 
internationales,
Bureau de la capitale nationale
Ottawa
Étude sur la dimension septentrionale de la politique 
étrangère du Canada

4. Les journaux universitaires canadiens
Université de la Colombie-Britannique, Vancouver 
Améliorer l’analyse des questions relatives à 
la paix et à la sécurité internationales dans 
52 journaux étudiants du Canada

5. Committee on Atlantic Studies
Université Carleton, Ottawa
Conférence intitulée Arms Control and Atlantic Security, 
(du 2 au 4 octobre 1987)

6. Conférence mondiale des religions pour 
la paix/Canada
Montréal
Publication des actes du colloque “Une 
deuxième chance pour la paix”

7. DLI Productions
Montréal
Film sur la tournée organisée par le 
groupe jeunesse SAGE pour promouvoir le 
désarmement nucléaire

5 000

5 000

6 400
2 500

4 150

7 500

8 500
2 000

1 00016. Vue d’Afrique 
Montréal
“Regard canadien sur l’Afrique et les pays créoles” 
(12 avril 1987)

17. Université York, Collège Atkinson 
North York
Conférence intitulée Outside the Nuclear Club 
(du 10 au 13 juin 1987)

18. YWCA — Ontario Area Council
Toronto
Atelier sur la paix mondiale 
(4 avril 1987)

5 000

10 000
15 000

2 900

25 000

494 550 STOTAL
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Annexe I
Bourses attribuées en 1986-1987

1 500$ Ernie Regehr
Conférence intitulée “Paix, développement 
et sécurité dans les Caraïbes (mars 1987)

4. 5001. Perry Billingsley 
William L. George 
Normand Zucco
Conférence de l’ONU à Vienne sur la sécurité 
mondiale dans les années 1980 (Juin 1986) Dorothy Golding Rosenberg

International Coalition on Energy for Development 
et Conférence des Nations-Unies sur les 
utilisations pacifiques de l’énergie nucléaire 
(mars 1987)

Ronald Babin
Études sur la paix et la sécurité internationales

5005.

5002. Murray Thompson
Conférence régionale de paix organisée 
par la Caribbean Conference of Churches 
(les 5 et 6 décembre 1986)

3506.
5003. Susan L. Bissell

Stage au siège du FISE
3 850 $TOTAL

Annexe J
Le personnel de l’Institut au 31 mars 1987

POSTENOM
BEAUDOIN, Chantale 
BEAUDOIN, Grazyna 
BÉLANGER, Annemarie 
BOULDEN, Jane 
BRÛLÉ, Rychard 
BRYANS, Michael 
CAMPBELL, Nicole 
CARDINAL, Lynne 
CATANA, Maria 
CIOIU, Doïna 
CONNELL, Susan 
COX, David 
DEMILLE, Dianne 
FEASEY, Bradley 

*GEORGE, William 
GORDON, Nancy 

♦HAMPSON, Fen 
HAYWARD, Samantha 
LECOURS, Francine 
LEMIEUX, Philip 
LEMIEUX, Sylvain-Mario 
MANSUR, Salim 
MOORE, Fauzya 
MOORE, James 
PEARSON, Geoffrey 
PURVER, Ron 
RICHARDS, Beth 
SAMSON, Hélène 
SPRAGUE, Lynda 

♦TAYLOR, Mary 
TOOGOOD, John 
TUCKER, Michael 
VON RIEKHOFF, Harald 
WAKE, Leslie 

♦WALSH, Linda
♦Employé(e) à temps partiel.

Réceptionniste
Secrétaire, Gestion des subventions
Commis-archiviste
Auxiliaire de recherche
Gestionnaire principal des subventions
Rédacteur, Programmes publics
Attachée de direction
Services de bibliothèque
Gestion du personnel
Secrétaire, Recherche
Services de bibliothèque
Directeur de la recherche
Rédactrice, Programmes publics
Gestionnaire de la diffusion
Attaché de direction, secrétaire adjoint
Directrice des programmes publics
Chargé de recherche
Secrétaire, Programmes publics
Auxiliaire de recherche
Chef des services administratifs
Préposé à la gestion du matériel
Chargé de recherche
Gestionnaire des subventions
Auxiliaire de recherche
Directeur général
Chargé de recherche
Gestionnaire de programmes
Rédactrice, Programmes publics
Préposé à la comptabilité
Rédactrice, Recherche
Secrétaire-trésorier
Membre associé, Recherche
Membre associé, Recherche
Chef des services d’information
Opératrice de machines Micom, Programmes publics
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The legislation that founded the Canadian Institute for International Peace and Security came into force 
15 August 1984. It states in part that:

The purpose of the Institute is to increase knowledge and understanding of the issues relating to 
international peace and security from a Canadian perspective, with particular emphasis on arms control, 
disarmament, defence and conflict resolution, and to

a) foster, fund and conduct research on matters relating to international peace and security;

b) promote scholarship in matters relating in international peace and security;

c) study and propose ideas and policies for the enhancement of international peace and security; and

d) collect and disseminate information on, and encourage public discussion of, issues of international 
peace and security.
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The Right Honorable Joe Clark, P.C 
Secretary of State for External Affairs 
House of Commons 
Ottawa, Ontario 
K1A 0A6

M. P.• r

Dear Mr. Clark,
I have the privilege and the pleasure of 

presenting to you the third Annual Report of the Canadian 
Institute for International Peace and Security.

The report is an account of the activities of theTheInstitute over the fiscal year ending March 31, 1987.
report of the Auditor General on the accounts and financial 
statement of the Corporation is also included .

Yours sincerely,

&/ '"?xxV
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Wi 1H fear ton 
Chairman0
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Board of
Directors
as at March 31st, 1987

Kal Holsti, Vancouver; Professor of Political Science, University 
of British Columbia.

*Norman Alcock, Salem, Ontario; Founder of the Canadian 
Peace Research Institute.
— Chair, CUPS Information Systems Committee.

Richard Mercier, Ottawa; Vice-President, Canadian Labour 
Congress.* William H. Barton, Ottawa; Chairman of the Board of Directors 

of CUPS.
Geoffrey A.H. Pearson, Ottawa; Executive Director of CIIPS.

* George Bell, Toronto; President of Canadian Institute of 
Strategic Studies; Professor of Strategic Studies, York University; 
Brigadier-General (ret’d.), Canadian Armed Forces.
— Chair, CIIPS Research Committee.

John Sigler, Ottawa; Professor of Political Science, Carleton 
University; Former Director, Norman Paterson School of 
International Affairs.

Brian Urquhart, New York; Former Under-Secretary General for 
Special Political Affairs, United Nations, New York.

Jean-Guy Vaillancourt, Montréal; Professor of Sociology, 
University of Montréal.

Paul C. Warnke, Washington, D.C.; Lawyer Partner in firm 
Clifford and Warnke Attorneys and Counsellors; Former 
Director, US Arms Control and Disarmament Agency (ACDA); 
Former Chief US Negotiator, Strategic Arms Limitation Talks 
(SALT).

Lois Wilson, Toronto; Co-Director, Ecumenical Forum of 
Canada; President, World Council of Churches; Former 
Moderator of the United Church of Canada.
— Chair, CIIPS Public Programmes Committee

Christoph Bertram, Hamburg, West Germany; Political and 
Foreign Editor for Die Zeit newspaper: Former Director, 
International Institute for Strategic Studies, London, England.

Lise Bissonnette, Québec; Columnist for Le Soleil and The 
Globe and Mail.

David Braide, Niagara-on-the-Lake; President of the Niagara 
Institute for International Studies.

*W. Harriet Critchley, Calgary; Associate Professor of Political 
Science and Programme Director for Strategic Studies and 
Northern Political Studies programmes, University of Calgary; 
Member of Board of Directors, Atlantic Council of Canada.

Ann Gertler, Montréal; Member of Board of Directors of Project 
Ploughshares for Voice of Women; Member of Consultative 
Group to Ambassador for Disarmament; Co-Chairperson, Group 
of 78. *Term of office to expire August 1987.
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Message from 
the Chairman
in the world. These are the activities which give 
credibility to the Institute as a useful and valued 
member of the peace and security community.

The Board of Directors believes that the high 
calibre, dedication and enthusiasm of the staff, 
combined with the active cooperation and support of 
other organizations, at home and abroad, will ensure 
that the value of its work will continue to appreciate, 
and that quality and productivity will further 
improve in the future. For the present, the Board is 
satisfied that we are moving on course and in the 
right direction.

As Chairman, I should like to acknowledge the 
contribution made by the distinguished Canadians 
who serve as my colleagues on the Board. They give 
generously of their wisdom, experience and time, and 
have made an essential contribution to the develop
ment of the Institute. I wish to express particular 
appreciation to Dr. William Epstein, Dr. Margaret 
Fulton, Dr. Albert Legault and Mrs. Joanna Miller 
who completed their terms, and to Mr. Gerald 
Wright, who resigned to take an appointment with 
the Canadian Government.

This report to Parliament and to the people of 
Canada sets out the record of accomplishment of the 
second full year of operation of the Canadian 
Institute for International Peace and Security. 
During this period the Board of Directors has sought 
to steer the Institute toward productive responses to 
the challenges of its mandate while maintaining the 
momentum of progress toward the attainment of 
objectives over the next five years as set out in the 
Institute’s Corporate Plan.

In the following pages the Executive Director 
gives a detailed accounting of what the Institute has 
been doing and how it has spent the resources 
entrusted to it by Parliament. Whereas last year’s 
report dealt primarily with the creation of 
programmes, the recruitment of staff and the 
development of mechanisms for the allocation of 
resources to non-governmental organizations doing 
work in the area of international peace and security, 
this year the story is one of “outputs”, — policy- 
oriented research, conferences and publications 
focussed both on research and public awareness of 
peace and security issues, greatly enhanced 
information services, and co-operative programmes 
with other institutions both in Canada and elsewhere William Barton
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Report of 
the Executive
Director

Research
Research activities in 1986-87 addressed a wide 

range of issues in the fields of defence, arms control, 
disarmament and conflict resolution. The work of the 
Research Section can conveniently be separated into 
four categories:
— research publications
— co-operative research projects
— studies prepared for the Secretary of State for 

External Affairs
— other events

During the year, the first two Occasional Papers 
presented the results of scholarly research. The first, 
entitled “Superpower Rivalry and Soviet Foreign 
Policy in the Caribbean Basin”, was completed and 
published in mid-1986. The second, entitled “Trends 
in Continental Defence: A Canadian Perspective”, 

published in December 1986. A number of 
further Occasional Papers, dealing with subjects 
ranging from conflict resolution to arms control 
proposals in the Arctic, will be published in the 
course of 1987.

In September 1986 the first edition of “A Guide to 
Canadian Policies on Arms Control, Disarmament, 
Defence and Conflict Resolution” was also 
published. The Guide is intended to serve as a basic 
reference work for individuals interested in knowing 
the position of the Government and the Opposition

It has been said that public institutions, once 
created, tend to pursue lives of their own, often 
unrelated to the objectives of those who created 
them, and sometimes only tenuously related to public 
needs. In the case of CUPS we have tried to keep in 
mind that its purpose is “to increase knowledge and 
understanding of the issues relating to peace and 
security from a Canadian perspective”, and we have 
understood this to mean public knowledge and 
understanding, broadly defined. Accordingly, we 
have concentrated on making such knowledge 
available through publications and conferences, and 
by means of grants to groups and individuals who 
wish in turn to create and disseminate knowledge of 
this kind.

Peace and security are not the normal state of 
affairs in most parts of the world, nor are the 
conditions for establishing peace and security the 
same everywhere, much less agreed. But the more we 
know about the causes of war, the more we can 
contribute to the conditions of peace. The Institute as 
a corporate body does not advocate particular 
policies to these ends, although we help others to do 
so and our staff is available to comment publicly on 
the issues.

I believe that, placed as we are in functional terms 
between the making of policy by government and the 
research and teaching missions of universities, the 
activities described below demonstrate that we are 
beginning to fill the needs of public education and 
policy-oriented analysis which our mandate requires.

was
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Parties on major issues in the field of international 
peace and security. We believe it has proven useful to 
parliamentarians, officials, academics, the media and 
community interest groups. It will be revised and 
updated annually.

The publications programme also includes 
Working Papers, intended primarily to convey the 
results of staff research and commissioned papers to 
specialized readers, and to invite comment in return. 
Two Working Papers were published in 1986-87, 
“Strategic Stability and Mutual Security in the Year 
2000: Getting There From Here” and “La France et 
l’Initiative de défence stratégique — de l’opposition à 
la cohabitation”.

In co-operation with the Public Programmes 
Section, a series of Conference Reports also 
continued. Three reports were published dealing 
with Central America, deterrence, and accidental 
nuclear war: details are shown in Annex A.

In addition to these activities, the Research staff 
also contributed to the publications of the Public 
Programmes Section and a number of background 
papers were completed, as described elsewhere in 
this report.

Plans made earlier for two major co-operative 
projects were brought to fruition. The first, with the 
Stockholm International Peace Research Institute, 
was on the subject “A Comprehensive Test Ban: 
Problems and Prospects”. A meeting was held at 
Montebello, Quebec in October 1986 which brought 
together leading seismologists, nuclear weapons 
designers, physicists and political analysts to review 
approximately 20 papers prepared for publication 
under the joint project. The papers and commentary 
will be published in 1987 by Oxford University 
Press.

co-operative projects with international institutions.
The Institute received one request for a research 

study from the Secretary of State for External Affairs. 
As a consequence of the Simard-Hockin Report 
entitled “Independence and Internationalism”, and 
the response by the Secretary of State for External 
Affairs to that Report, the Institute will conduct a 
study that will consider the merits of an international 
arms control register as a means of generating 
awareness of international arms transfers. The study 
is projected for completion in the summer of 1987.

In addition to the activities described above, the 
Institute invited a series of distinguished international 
visitors to give public seminars. Visitors were drawn 
from academic institutions in the USA, West 
Germany and Finland and addressed topics ranging 
from the Strategic Defense Initiative to Conflict 
Resolution. A detailed list may be found at Annex B 
to this report.

Two continuing study groups were formed, each 
meeting at regular intervals throughout the year. The 
first, composed of Institute staff and outside 
academics, concentrates on defining alternative 
approaches to conflict resolution with an emphasis 
on interdisciplinary studies. The second, composed 
of former senior government officials, monitors and 
will report on the Canadian and global geo-strategic 
situation with an emphasis on defence and arms 
control affairs.

Public Programmes
The Public Programmes of the Institute are 

designed to encourage public participation in and 
discussion of issues of international peace and 
security. The programmes make available to the 
public the results of Institute research, fill gaps in the 
existing, accessible literature and attempt to raise the 
level of debate on issues of major concern to 
Canadians as well as encouraging the expression of 
all major points of view.

The implementation of these programmes during 
1986/87 took a number of different forms: a major 
portion was devoted to publications; media relations 
played a part in reaching a broader audience; 
seminars and workshops brought individuals 
together to share experiences and develop expertise; 
attendance at conferences and meetings made the 
Institute, its work and the issues with which it deals 
more widely known; and grants, partnerships and 
joint projects supported others in their work. Staff 
members, and the Executive Director in particular, 
undertook speaking engagements throughout the 
country and overseas.

The Background Paper series is intended for 
people who are interested in the issues, but have 
neither the time nor the expertise to read long papers 
on them. Eight were published during the year on a

A second major project on Small State Security in 
the Caribbean brought together a number of 
Caribbean and North American experts at a meeting 
in Kingston, Jamaica in March 1987. A conference 
report resulting from the papers and discussions will 
be prepared. Edited papers from the conference will 
be published later in 1987.

A third co-operative project, entitled “The Allies 
and Arms Control” was initiated and developed with 
the Royal Institute of International Affairs, Chatham 
House, London. A workshop to discuss the papers 
under this subject will be convened in mid 1987, and 
the papers readied for publication in the autumn.

Work continued on two other projects. The first 
involves co-operation with the North-South Institute 
on a study of the role of middle powers in multilateral 
disarmament negotiations. A second is a longer-term 
project to study the role and potential of the non
permanent members of the Security Council, with 
special reference to Canada’s next possible 
membership.

The Research Section will continue to develop
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range of topics touching on all areas of the Institute’s 
mandate. A list of titles may be found at Annex A.

A second series, entitled Points of View, is of the 
same length but authors, all experts in the field, are 
encouraged to write more of a personal essay than a 
factual description. The Institute published three 
such papers during the year: details may again be 
found at Annex A.

Four issues of Peace&Security, the Institute’s 
quarterly magazine, were published in 1986/87. The 
magazine is published in English and French and is 
intended to provide information and opinion on a 
wide variety of subjects. During the year the number 
of pages grew from 24 to 44. Each issue now contains 
5 main articles and 7 regular departments. A full 
colour cover, reasonably short articles, and 
imaginative illustrations are designed to attract 
readers who might not have a prior interest in the 
issues with which the Institute deals. A list of articles 
is at Annex C to this report.

The mailing list for the magazine grew to 
approximately 4,800 addresses during the year. 
Background Papers and Points of View are sent to 
a more selected audience of 2,500; the remainder of 
the print run of 5,000 is mailed out on request.

As the Institute’s expertise in various fields became 
better known, largely through its publications, 
relations with the media became more extensive. 
These relations were aided by the organization of two 
briefing sessions for members of the working press. 
The first was held in November 1986 on the subject 
of‘Superpower Relations: What Next?’ At the end of 
February 1987 the topic was ‘Defending Canada: 
Policy Choices for the 1990’s.’ Each day-long 
seminar featured a six-person panel made up of 
experts from the Institute and others from Canada 
and abroad. About 25 working journalists from 
across the country attended each one. Stories about 
these sessions, or quoting from them appeared in 
major media outlets throughout the country.

The release of Institute publications encouraged 
members of the media to seek background 
information or further analysis from us. Institute staff 
members published several op ed articles that 
stimulated follow-up interviews and, we received 
several requests to reprint articles appearing in 
Peace&Security.

The Executive Director met with a number of 
editorial boards of newspapers across Canada. Other 
meetings, organized in co-operation with Interna
tional Perspectives, brought together small groups 
of officials, journalists and parliamentarians with 
experts in various aspects of the Institute’s mandate.

Two Fellows from the media were in residence 
during the year: John Walker of Southam News 
from January to June 1986, and Jocelyn Coulon of 
Le Devoir from September 1986 to March 1987. 
Their advice was useful in the development of our

publications and media programmes. While with us 
they had access to all of the Institute’s facilities and 
personnel, and continued to file weekly columns to 
their papers or services.

Public Programmes personnel organized two 
seminar workshops for specific sectoral interests. The 
first, on Peace Education, brought together 
educators, Institute staff and Board members to 
discuss theoretical and practical problems in peace 
education, and the role of the Institute in this field. 
The Institute now provides educational materials on 
issues of peace and security, contributes to 
professional development days, and generally 
provides information to teachers who are interested 
in discussing and teaching international relations in 
their classrooms.

In late March, the Institute and the Canadian 
Association for Adult Education organized a seminar 
on issues of peace and security as part of a longer 
term partnership arrangement between the two 
organizations. Leaders from the adult education 
community in Canada took part in discussions of 
Canadian security, international relations theory and 
the media and public opinion, as well as on strategies 
to engage the Canadian public in discussions of peace 
and security issues.

The Institute organized twelve other seminars 
and/or meetings on a wide range of topics as listed at 
Annex B.

During the year the Institute entered into a 
number of partnership and joint programme 
arrangements with other organizations. The intent of 
these undertakings is to advance mutually beneficial 
goals, and to encourage other national organizations 
to give priority to activities related to international 
peace and security. These programmes are different 
from responsive grants discussed elsewhere in this 
Report in that the Institute contributes advice, 
expertise and personnel as well as funds to the 
programme, and by so doing works closely with the 
organizers in its implementation. A list of 
partnerships and joint projects is at Annex D.

Information Services
The Information Services section of the Institute 

continued to develop its programmes and informa
tion systems for the dissemination of information on 
issues of peace and security to Canadians. The library 
concentrated its efforts, inter alia, on collecting 
conference papers, speeches and unpublished 
material: the so-called “grey literature” on issues of 
peace and security. In addition the library has access 
to six commercial databases and exchange agreements 
with over 23 Institutes and libraries overseas.

In June 1986, a seminar was held entitled 
“Options for Cooperation in Information Services” 
to which twenty information professionals were
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invited. Such was the response to this initiative that 
another larger conference is planned for November 
of 1987.

The Institute is continuing to compile a thesaurus 
of terminology covering the areas of arms control, 
disarmament, defence and conflict resolution. At 
year end it contained approximately 3,000 terms and 
was in the final stages of development in English. In 
1988 the Institute will offer the thesaurus to other 
libraries and information centres in both languages 
for use as a common indexing tool and as a guide to 
the terminology of the issues of peace and security.

The thesaurus is used daily at the Institute to index 
the data input into a Peace and Security database 
which was begun in March of 1986. The contents are 
based on the holdings of the Institute’s library and 
include monographs, periodical articles and “grey 
literature”.

One of the goals of the Information Services 
section is to make the database accessible to the 
Canadian public either directly or through a 
commercial vendor. To this end the Institute has 
established a consultative group made up of resource 
centre managers from the Canadian Institute for 
International Affairs, the Canadian Forces College in 
Toronto, the York Centre for International and 
Strategic Studies in York University, and the centre 
québécois de relations internationales. This group 
has begun a co-operative effort with the goal of 
contributing to a common database in which each 
will share. They will develop strategies towards 
making the database accessible to all libraries and 
resource centres in Canada.

Further, the Institute is funding co-operative 
projects with other libraries. These include $25,000 
each to the CIIA and CQRI for a joint venture to put 
a Canadian foreign relations bibliography online 
with a commercial vendor. The Institute also assisted 
in the development of an arms control and 
disarmament bibliography to be published by the 
Canadian Centre for Arms Control and Disarma
ment. Grants to 19 public libraries were made to 
assist them to increase their collections on issues of 
peace and security; this was undertaken in pursuance 
of that aspect of the Institute’s mandate which calls 
for the expansion of the information base on issues of 
peace and security for the Canadian public. A list of 
libraries that received these grants, and the books 
allocated may be found at Annexes E and F.

performance was set in place. An official languages 
policy was also approved and conflict of interest 
guidelines were formally agreed and submitted to the 
Registrar’s office.

The organization of the staff remained in five 
groups: research, public programmes, library 
services, administration and executive. In March 
1987 there were 22 regular employees, plus nine on 
full time contracts for a total of 31 persons. A list of 
employees may be found at Annex H, including four 
part-time personnel.

The question of computerization throughout the 
Institute was considered and decisions taken to 
purchase the necessary equipment which will be in 
place by mid 1987.

The administrative section developed a formal 
financial policy and regulations for its implementa
tion. Information regarding financial operations may 
be found in the Auditor General’s report on page 9.

Staffing and Administration
During the year the Administration section 

concentrated on the development of policies and 
procedures for the efficient management of the 
Institute’s affairs. A training and development policy 
for employees was approved by the Board and a 
procedure for the appraisal and review of

Grants, Awards and Bursaries
The Institute continued to provide funds to 

individuals and organizations that requested finan
cial assistance for Research or Public Programmes 
projects.
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The management of grant requests initiated 
outside the Institute was consolidated under the 
Secretary/Treasurer and is carried out by two grants 
administrators and a part-time secretary.

In June a Research Grants Advisory Committee 
was created, composed of three outside advisers, the 
Director of Research and the Secretary/Treasurer, to 
review all research grant applications and make 
recommendations. At its March 1987 meeting the 
Board approved the formation of a similar 
committee for Public Programmes grants.

A total of 269 requests for grants was received 
amounting to $3,926,465. 108 were approved 
totalling $782,305. By type, there were 66 requests in 
Research and 203 in Public Programmes of which 28 
were approved in the former and 80 in the latter 
category. Additional statistical detail about the 
Institute’s granting activity may be found in the 
diagrams below. When reviewing this information it 
should be remembered that the facts portrayed apply 
only to what are termed independent “responsive” 
grants: partnerships, cooperative projects, and

contracts are discussed elsewhere in this report. Lists 
of grants made are at Annexes G and H.

The first CUPS Awards Programme was 
developed and launched during the year. It is aimed 
at encouraging Canadians from all disciplines to 
enter the field of international peace and security 
studies. The programme is intended in part to 
develop Canadian expertise as well as contacts 
between Canadians and members of the interna
tional community working in this field. $ 125,000 per 
annum was allocated, to be divided into two awards 
valued at up to $25,000 each and five awards of up to 
$ 14,000 annually. At year end some 34 applications 
for these awards were in the process of being 
screened by the Association of Universities and 
Colleges of Canada.

In June the Board approved a modest programme 
of bursaries for activities that fall within the mandate 
but do not otherwise qualify under other 
programmes. Recipients are listed at Annex I.

Geoffrey Pearson

All Grants Approved (108 grants for $782,305)

By Area of MandateBy LanguageBy Region

Arms Control 
16%

BilingualB.C National Organizations --\ 18% 10%7%
Maritimes

Disarmament6% 16% Defence
25%18% I

9%

Quebec
25% Other

EnglishOntario
35%

16%
72% Conflict Resolution 

27%

Public Programme Grants Approved 
(80 grants for $494,550)____________

Research Grants Approved 
(28 grants for $287,755)

By ProjectBy Area of Mandate By Area of MandateBy Recipients

Institutions & 
Organizations 

30% /

Arms Control 17%_ Special ProjectsArms Control 
15% /

Conflict Resolution 
28% 35%Publications

31% Z*Defence 
y, 48%Disarmament

7%

DisarmamentOther 19%7%
Independent
Researchers Defence

17%7%
Individuals 
Affiliated to 

Organizations 
63%

Other Conferences, seminars 
and workshops

35%

Conflict Resolution 
22% 19%
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BUREAU DU VÉRIFICATEUR GÉNÉRALOFFICE OF THE AUDITOR GENERAL

CANADA

AUDITOR'S REPORT

To the Canadian Institute for International Peace and Security
and

Secretary of State for External Affairs

I have examined the balance sheet of the Canadian Institute for 
International Peace and Security as at March 31, 1987 and the statements ôf 
operations and equity of Canada and changes in financial position for the 
year then ended. My examination was made in accordance with generally 
accepted auditing standards, and accordingly included such tests and other 
procedures as I considered necessary in the circumstances.

In my opinion, these financial statements present fairly the 
financial position of the Institute as at March 31, 1987 and the results of 
its operations and the changes in its financial position for the year then 
ended in accordance with generally accepted accounting principles applied 
on a basis consistent with that of the preceding year.

D. Larry Meyers, F.C.A.
Deputy Auditor General
for the Auditor General of Canada

Ottawa, Canada 
June 10, 1987
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Balance Sheet
CANADIAN INSTITUTE FOR INTERNATIONAL PEACE AND SECURITY

Balance Sheet 
as at March 31, 1987

LIABILITIESASSETS

19861987 1987 1986
$$ $ $

Current
Accounts payable and 
accrued charges

Current
Cash and term deposits 
Canada treasury bills 
Accrued interest 
Prepaid expenses

1,368,743 1,124,197 
— 499,789

11,227 11,692
15,557 75,896

154,297 111,223

1,395,527 1,711,574 EQUITY OF CANADA
Equity of Canada 1,401,948 1,741,345160,718 140,994Fixed (note 3)

1,556,245 1,852,5681,556,245 1,852,568

Approved by:

William H. Barton 
Chairman of the Board

Geoffrey A.H. Pearson 
Executive Director
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Statement of operations and equity of Canada
CANADIAN INSTITUTE FOR INTERNATIONAL PEACE AND SECURITY

Statement of operations and equity of Canada 
for the year ended March 31, 1987

1987 1986
$ $

Expenses (schedule)

Programmes 
Public programmes 
Research
Information services 
Awards and scholarships

1,126,729
1,054,975

245,567
12,600

683,478
547,381
117,267

2,439,871 1,348,126

Administration and support 
Administration 
Executive 
Board of Directors

582,778
320,425

63,655

544,187
195,268
132,774

966,858 872,229

3,406,729 2,220,355

Revenue 
Interest income 225,74567,332

Net cost of operations 
Parliamentary appropriation
Excess of (net cost of operations over parliamentary appropriation) 
parliamentary appropriation over net cost of operations 
Equity of Canada at the beginning of the year

Equity of Canada at the end of the year

1,994,610
2,500,000

3,339,397
3,000,000

505,390
1,235,955

(339,397)
1,741,345

1,741,3451,401,948
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CANADIAN INSTITUTE FOR INTERNATIONAL PEACE AND SECURITY

Statement of changes in financial position 
for the year ended March 31, 1987

OPERATING ACTIVITIES
Cash used by operations 
Net cost of operations 
Item not requiring an outlay of funds 

Depreciation of fixed assets

3,339,397 1,994,610

(50,684) (35,472)

3,288,713 1,959,138

(15,040)
(14,455)

24,067

Accounts payable and accrued charges 
Accrued interest 
Prepaid expenses

(43,074)
(465)

(60,339)

1,953,7103,184,835

INVESTING ACTIVITIES
Acquisition of office furniture,

equipment and leasehold improvements 172,88170,408

FINANCING ACTIVITIES
(2,500,000)(3,000,000)Parliamentary appropriation

(Decrease) increase during the year 
Balance at the beginning of the year

373,409
1,250,577

(255,243)
1,623,986

1,623,986Balance at the end of the year 1,368,743

The balance includes cash, term deposits and Canada 
treasury bills.
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Notes to Financial Statements
CANADIAN INSTITUTE FOR INTERNATIONAL PEACE AND SECURITY

Notes to Financial Statements 
March 31, 1987

1. Authority and operations
The Institute was established in June 1984 under the Canadian Institute for International Peace and Security Act which was 

amended by Bill C-69. It is an exempted Crown corporation as defined in the Financial Administration Act.
The purpose of the Institute is to increase knowledge and understanding of the issues relating to international peace and security 

from a Canadian perspective with particular emphasis on arms control, disarmament, defence and conflict resolution, and to:
(a) foster, fund and conduct research on matters relating to international peace and security;
(b) promote scholarship in matters relating to international peace and security;
(c) study and propose ideas and policies for the enhancement of international peace and security; and
(d) collect and disseminate information on, and encourage public discussion of, issues of international peace and security.

2. Significant accounting policies
These financial statements have been prepared in accordance with generally accepted accounting principles. The significant 

accounting policies followed are:
(a) Fixed assets
Fixed assets are recorded at cost. Office furniture and equipment are depreciated on the straight-line basis at an annual rate of 20%. 

Leasehold improvements are amortized, using the straight-line method, based on the duration of the lease.
(b) Pension plan
Employees participate in the Public Service Superannuation Plan administered by the Government of Canada. The Institute’s 

contributions are equal to the contributions paid by its employees in respect of current services. These contributions represent the total 
liability of the Institute in respect of the pension plan and are recorded as expenses in the same period as the employees’ services are 
rendered.

(c) Income taxes
The Institute is exempt from any liability for income taxes.
(d) Parliamentary appropriation
Parliamentary appropriation is recorded in the accounts on an accrual basis. Furthermore, the Act states that the Institute shall be 

paid form the Consolidated Revenue Fund the follow sums:
$4 million 

5 million
5 million or such greater amount as may be appropriated by Parliament.

1987- 88
1988- 89 
thereafter

(e) Grants and transfer payments
The Institute recognizes its liability for a grant or transfer payment upon the conditions of the agreement being met by the recipient 

of the grant or transfer payment.

3. Fixed assets 1987 1986
Accumulated depreciation 

and amortizationCost Net book valueNet book value
Office furniture 
Equipment
Leasehold improvements

$147,339
54,560
45,872

$53,592
18,502
14,959

$93,747
36,058
30,913

$94,754
27,619
18,621

247,771 87,053 140,994160,718

4. Commitments
Leases
The Institute has entered into lease agreements for the rental of office premises. The Institute can renew in 1990 the main lease 

agreement for an additional five-year period. The minimum annual rent for the next three years is $133,000.
Grants and transfer payments
The Institute is committed to make payments totalling approximately $569,200 in subsequent years subject to compliance by the 

recipients with the terms of the agreements. Payments totalling approximately $551,000 are to be made during the next fiscal year.
Total 

$274,625 
172,175 
112,400 

10,000

Research
Public programmes 
Awards and scholarships 
Information services

569,200
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Schedule of expenses
CANADIAN INSTITUTE FOR INTERNATIONAL PEACE & SECURITY

Schedule of expenses 
for the year ended March 31, 1987

Administration and SupportProgrammes

Awards
and Board

ofAdmini
stration Executive Directors

Information Scholar
ships

Public
Programmes Research Services Total 1987 1986Total

$ $$ $ $$ $$ $$$

Grants and transfer 
payments

Personnel

Publications

Rentals

Transportation and 
communications

Conferences,
workshops & seminars 19,642

Material and supplies

Professional and 
special services

Depreciation of 
fixed assets

Purchased repair 
and upkeep

Directors’ fees

Miscellaneous

705,449

761,623

80,547

169,868

1,186,098

1,104,771

354,458

184,713

12,600 1,186,09850,129

129,413
585,276 538,093

275,164 258,792

226,851 127,607

441,402295,511663,369 145,891

354,458 —
184,713184,713

172,018122,188 178,16420,056 35,95555,976 66,17717,782 24,047 14,147

121,665

78,300

42,161

83,173
121,665

32,696

10,248

32,696

91,775
45,60445,604

62,31777,07351,4644,85825,609 46,6068,9342,014 14,661

35,47250,68450,68450,684

45,527

60,185

2,015

42,951

27,700

42,951

27,700
42,951

27,700
152152152

1,126,729 1,054,975 245,567 12,600 2,439,871 582,778 320,425 63,655 966,858 3,406,729 2,220,355
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Annex A
Institute Publications 1986/87

DATEAUTHORTITLE
Occasional Papers
Superpower Rivalry and Soviet 
Policy in the Caribbean Basin
Trends in Continental Defence:
A Canadian Perspective

Annual Review
A Guide to Canadian Policies on 
Arms Control, Disarmament,
Defence and Conflict Resolution 1985-86

June 1986Neil MacFarlane

December 1986David Cox

September 1986Editors: 
David Cox 
Mary Taylor

Background Papers
Conventional Arms Control 
Negotiations in Europe
The Origins of the Canadian 
Institute for International 
Peace and Security
Satellite Surveillance and 
Canadian Capabilities
Peace in Central America?
A Second Look at No-First-Use 
The Debate About Peace Education
Nuclear Disarmament:
The Gorbachev Initiative
Who’s Ahead? Examining the Nuclear Balance

April 1986John Toogood

August 1986Gilles Grondin

October 1986Ron Buckingham

October 1986 
November 1986 
December 1986 
January 1987

Steven Baranyi 
Fen Osier Hampson 
Elizabeth Richards 
John R. Walker

March 1987Jane Boulden

Points of View
Nuclear Weapons and the Averting of War
Canadian Press Coverage of Arms 
Control and Disarmament Issues
Maintaining Peace with Freedom:
Nuclear Deterrence and Arms Control

October 1986 
March 1987

Robert Malcolmson
John R. Walker

March 1987Lome Green

Conference Reports
Negotiations for Peace in Central America
Challenges to Deterrence:
Doctrines, Technologies and 
Public Concerns: October 1985
The Risk of Accidental Nuclear 
War: May 1986

Miscellaneous
A Survey of Peace Education in Canada

April 1986 
June 1986

Liisa North 
Dianne DeMille

December 1986Andrea Demchuk

Working Paper 
September 1986
Information 
Package 
October 1986
Document de 
travail Janvier 
1987
Working Paper 
February 1987

Wytze Brouwer

Infopax I
Arms Control and Disarmament

Bradley Feasey

Charles-Philippe DavidLa France et l’initiative 
de défense stratégique

Strategie Stability and Mutual Security 
in the Year 2000

Irving Pfefferblit
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Annex B
Seminars and Meetings

SPEAKER AFFILIATION TOPICDATE
John Burton 
Raimo Vayrynen

George Mason University
University of 
Helsinki/Princeton
Brookings Institute
USA UN Association
CIDMAA
Oxfam
Carleton University
Head of Canadian delegation 
to Stockholm negotiations

Conflict Resolution: The State of The Field
UN and Conflict 
Resolution
Strategic Command and Control 
Congress and Arms Control 
Situation in Southern Africa

1 May 
6-7 May

Bruce Blair 
Alex Gliksman
Daniel O’Meara 
David Gallagher 
Douglas Anglin
Thomas Delworth

26 May 
11-13 June 
25 June

Stockholm Agreement on 
Confidence and Security 
Building Measures
Change in the International System 
Developments in the Arctic

20 October

Columbia University
Finnish Institute of 
International Affairs 
Tampere Peace Research 
Institute
RD Associates 
University of California 
University of Maryland 
Harvard University

31 October 
10 November

Richard Gardner 
Kari Mottola

Pertti Joennemi

Soviet Cruise Missile Programmes 
Psychology and Conflict Resolution 
Conflict Theory Research 
East-West Relations

17 November 
27 November 
13 January 
21 January

Anthony Wells 
Philip Tetlock 
Edward Azar 
Joseph Nye

AnnexC
Peace&Security Articles

DATEAUTHORTITLE

Spring 1986 
Spring 1986 
Spring 1986 
Spring 1986 
Summer 1986 
Summer 1986 
Summer 1986 
Summer 1986 
Autumn 1986 
Autumn 1986 
Autumn 1986 
Winter 1987 
Winter 1987 
Winter 1987 
Winter 1987 
Winter 1987

David Cox 
Tim Draimin 
Paul Marantz 
John R. Walker 
Dan O’Meara 
John Honderich 
Geoffrey Pearson 
James Travers 
Sheldon Gordon 
Patrick Keatley 
John R. Walker 
Jocelyn Coulon 
David Leyton-Brown 
Michael Bryans 
Fen Osier Hampson 
Patrick Nagle

Star Wars and NORAD: Canada’s Role in North American Defence 
Guatemala 1986: The Odds on Cerezo 
East-West Relations: Preparing for the Long Haul 
Letter on China
Crisis of Apartheid: The Canadian Response 
SDI in Canada: Possibilities for Deployment 
The Nuclear World: How Should Canada Respond?
Letter from Nicosia
India and the Bomb: An Arms Race with Pakistan 
After Grenada: US Policy in the Caribbean 
Canada’s Press: How One Key Issue Was Covered 
New Zealand’s Nuclear Allergy: Cop-out or Common Sense? 
Economic Sanctions: What They Do and How They Work 
Peace Education: Telling Jack and Jill the Facts of Life 
Arms Control After Reykjavik 
Letter from Southern Africa
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AnnexD
Public Programmes Joint Projects/Partnerships — 1986-87

SUBJECTORGANIZATION AMOUNT
Council for Canadian Unity /Terry Fox Centre Peace and Security Segment in the 

Encounters with Canada programme

Cahier pédagogique

Peacegame — A Computer Simulation 
for Use in High Schools

Un programme des bourses

$40,000

Central de l’enseignement du Québec 

Interactive Image Technologies
40,000
50,000

Fédération professionnelle 
des journalistes du Québec

Royal Commonwealth Society

10,000

Commonwealth Conference for 
Young Leaders

Joint Seminar on Issues of
Peace and Security for Adult Educators

50,000

Canadian Association for Adult Education 20,000

$210,000

Annex E
Grants to Public Libraries

Greater Victoria Public Library

Vancouver Public Library

Edmonton Municipal Library

Calgary Public Library

Saskatoon Public Library System 
(Frances Morrison Library)

Regina Public Library

Winnipeg Public Library

Windsor Public Library

London Public Libraries and Museums 
(Central Library)

Toronto Public Library

Ottawa Public Library

Bibliothèque de la ville de Montréal

Bibliothèque municipale de Québec

Bibliothèque municipale de Sherbrooke

Fredericton Public Library

Halifax City Regional Library

Confederation Centre Public Library, Charlottetown

Corner Brook City Library

St. John’s City Library
Arts and Culture Centre, St. John’s
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Annex F
Grants to Public Libraries 

List of Reference Books Allocated*

L’Année Stratégique, Paris: Éditions Maritimes & D’Outre-Mer, 1985.

Goldblat, Jozef, Agreements for Arms Control: A Critical Survey, London: 
Taylor and Francis, 1982.

IISS, Military Balance 1986-87, London: IISS, 1986.

IISS, Strategie Survey, 1985-86, London: IISS, 1986.

National Academy of Sciences, Nuclear Arms Control: Background and 
Issues, Washington, D.C.: National Academic Press, 1985.

SIPRI, World Armaments and Disarmament, SIPRI Yearbook, 1986, 
London: Taylor & Francis, 1986.

Sivard, Ruth Leger, World Military and Social Expenditures 1985, 
Washington, D.C.: World Priorities Inc., 1987.

United Nations Disarmament Yearbook, New York: United Nations 
Department of Disarmament Affairs, 1984.

World Directory of Peace Research Institutions, 5th ed., Geneva: UNESCO, 
1984.

*Not all books in possession of all libraries by March 31, 1987.
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Annex G
Research Grants 1986-87

FIRST QUARTER
1. Regehr, Ernie,

Conrad Grebel College, Waterloo 
Defence Industry Database

2. Honderich, John, Toronto 
Arctiv Research Project

3. Miljan, Toivo
Sir Wilfrid Laurier University 
Waterloo
Nordic Nuclear Weapons Free Zone

^ Fournier, Pierre; Ehrehnshaft, Philip
Université du Québec à Montréal 
Les dépenses militaires au Canada et au 
Québec et la reconversion industrielle

5. Matthews, Robert; Pratt, Cranford
University of Toronto
Human Rights and Sources of Conflicts
(workshop)

$5,000 2a. Buteux, Paul
University of Manitoba, Winnipeg

b. Byers, Rod
York University, Toronto 
Canada, NATO and European Security 
(collaborative project)
Peace Research Institute — Dundas
Toronto
The United Nations Voting Series
Shastri Indo-Canadian Institute
Calgary,
Planning activities for the conference 
“India and Canada — Partners for 
the Future”, March 7-11, 1988
Tracy, Nicholas 
University of New Brunswick 
Fredericton
Naval Forces and Canadian Defence 
Strategy in the Arctic

23,000

23,000
10,000

6,637
5,5003.

5,0004.15,000

3,000
10,0005.

SECOND QUARTER
1. Bothwell, Robert; Grantstein, Jack

University of Toronto,
Trudeau and Foreign Policy

2. Canadian Centre for Arms Control 
and Disarmament, Ottawa 
Nuclear Weapons and Arms 
Control Bibliography

3. Dom, Walter
Toronto
Peace-Keeping Satellites

4. Fortmann, Michel, l’Université de Montréal/ 
Collège militaire royal de Saint-Jean
Conférence “La portée militaire du concept 
de neutralité”, Saint-Jean, 11-12 avril 1987

5. Haglund, David; Castel, Boris 
Queen’s University, Kingston 
Canadian Nuclear Products and Vertical 
Proliferation

6. Matte, Nicolas; Stojak, Anne-Marie 
Young, Andrew
McGill University, Montreal 
Extant and Prospective Settlement 
of Disputes

7. Pratt, Larry; Keating, Thomas
University of Alberta, Edmonton 
We Stand on Guard for Whom?
Strategy and Canadian Security Interests

8. Regehr, Ernie; Epps, Ken 
Conrad Grebel College, Waterloo 
Canadian Military Industry 
Database

9. Research Programme in Strategic Studies
York University, Toronto
Workshop and Simulation “Canada and
International Peacekeeping”, February 1987

25,000 FOURTH QUARTER
1. Buczek, Kornel

Dalhousie University 
Halifax
The Evolution of Seismic Verification 
Technology and Canada’s Test 
Cessation Diplomacy

2. James, Patrick
McGill University 
Montréal
Systemic Polarity and
International Stability: The Role
of Structure in the Generation of Conflict

3. Jones, David Robert 
Trott, Murray Edward
Dalhousie University 
Halifax
The Soviet Defence Budget’s 
Relationship to the USSR’s National 
Accounts

4. Klassen, Ruth
Peace Research Institute — Dunda 
The United Nations Voting Series 
(Volume III)

5. Ross, Douglas Alan 
University of British Columbia 
Vancouver
Security and Arms Control in 
the North Pacific

6. Shaw, Paul R.
University of British Columbia 
Vancouver
Humanity’s Propensity for Warfare:
An Evolutionary Theory with Policy 
Implications

7. Wallace, Michael
University of British Columbia, Vancouver 
Accidental Nuclear War

8. Wurfel, David; Burton, Bruce 
University of Windsor, Windsor 
Prospects for Resolution
of the Indochina Conflict

10,000

9,960

4,500 3,500

28,866

24,250
12,000

15,500

2,000

7,000
1,600

10,000

4,000

13,158

5,000
THIRD QUARTER 
1. Black, J.L.

Carleton University, Ottawa 
ISEES Bibliography Series,
Issue No. 5 “Moscow’s Problems 
of History: A Select Critical 
Bibliography of the Soviet Journal 
Voprosy Istorii, 1956-1985

1,284
4,000

$287,755TOTAL
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Annex H
Public Programmes Grants 1986-87

FIRST QUARTER
1. British Columbia Teachers’

Federation,
Vancouver
Seminar on Education for Peace,
9-12 August 1986.

2. Canadian Council for the Tent 
of Meeting,
Ottawa.
Tent of Meeting, 15 May to 
30 June 1986

3. Canadian Institute for 
Strategic Studies,
Toronto.
Proceedings of two annual seminars,
Fall 1986 to Spring 1987.

4. Centre d’information et de sur 
documentation sur le Mozambique 
et l’Afrique Australe (CIDMAA),
Montréal.
Semaine d’information et de sensibilisation 
sur l’apartheid, avec Mgr. Tutu,
26 mai - 2 juin 1986.

5. Council for Canadian Unity,
Ottawa.
Encounters with Canada,
September 1986 to May 1987.

6. Council of Canadians,
Edmonton.
The True North Strong and Free?
8-9 November 1986.

7. Diocèse de Gatineau-Hull,
Hull.
Un F-18 pour la paix, 
août-janvier 1987.

8. Educating for Peace,
Ottawa.
Schools Resources Programme.

9. Educators for Peace,
St. John’s. Workshop on 
Peace Education,
15-19 October 1986.

10. Fate of the Earth Conference.
Ottawa.
Publication of the proceedings,
August 1987.

11. Group of 78,
Ottawa.
Conference: Toward a Common Security, 
5-7 September 1986.

12. IDEA Centre,
Winnipeg.
Peace and development forums,
1 April 1986 to 28 February 1987.

13. International Youth for Peace 
and Justice Tour,
Montreal.
16 October to 15 November 1986.

14. IVème conférence internationale 
de droit constitutionnel,
Ste.-Foy.
Paix, relations internationales 
et respect des droits humains,
10-13 juin 1986.

$2,700 15. La coopérative de théâtre 
des Bois-Francs,
Victoriaville.
Y a de la paix sur la planche, 
septembre - novembre 1986.

16. Les productions Vent d’est,
Montréal.
Mémoire d’une guerre oubliée.

17. Marquis Project Inc.,
Brandon.
Book: Families Living with 
Global Awareness, Spring 1987.

18. Niagara Peace Movement,
Welland.
Peace Promotion 1986,
9-14 September 1986.

19. Peace Education Coalition,
Burnaby.
Youth Forums Project,
Fall 1986 to Spring 1987.

20. PEACEFUND Canada,
Ottawa.
Development of international fund 
for peace projects.

21. Peace Magazine,
Toronto.
Distribution of Peace Magazine.

22. Peace Parties Network,
Ottawa.
Strategies for Peace,
1 September 1986 to 28 February 1987.

23. Peace Research Institute,
Dundas.
Book: How We Work for Peace,
October 1985 to September 1986.

24. Rotary Club of Victoria Harbourside,
Victoria.
Soviet Friendship Exchange,
August or September, 1986.

25. Science for Peace,
Toronto.
Public Lectures in Peace Studies,
1 January to 31 December 1986.

26. Service d’information sur le désarmement
Montréal.
Calendrier de la paix, 
août 1986-juillet 1987.

27. Students Against Global Extermination,
Montréal.
The Youth Nuclear Disarmament Tour,
1 October 1986 to 31 May 1987.

28. Télé Université,
Montréal.
Pour comprendre le processus de paix, 
automne 1986.

29. Toronto-Volgograd,
Toronto.
1986 Exchange of Delegations,
October 1986.

5,000

2,500 9,900

4,000

4,000

3,400

5,000
5,000

10,000

9,600

9,000

20,000

2,900

15,000

6,400

3,500

2,000

2,000

5,000

10,000

5,200

10,000

5,000

9,200

7,500

5,000

6,000

10,000
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5,4003. Canadian Arctic Resources Committee
Ottawa
Publication of “Canada’s International 
Relations in the Circumpolar Region”
in Northern Perspectives

4. Canadian Peace Educators’ Network 
Drayton Valley, Alberta 
Production of the first issue of
Peace Education Network News — Canada

5. Centre de solidarté internationale 
Alma
La paix et la sécurité internationales:
Sessions en région

6. Centre pour le désarmement nucléaire 
et la santé communautaire
Montréal
Série d’émissions sur “La dépression 
latente chez les jeunes devant 
la peur du nucléaire”

7. The Children’s International Centre 
Hamilton
Videotaping of the Conference on 
Global Education 5-7 January 1987

8. Conference of Defence Associations 
Ottawa
Seminar “Total Defence and Peace 
Through Security” 15 January 1987

9. Great Peace Journey 
Toronto
Dissemination of information 
on the Great Peace Journey

10. Jarvis, Michael et al;
Ottawa
Study of the Need for a Publication 
on Soviet Affairs and on Canada- 
Soviet Relations

11. Polyvalente Manikoutai de Sept-Iles
Sept-Iles
Les Prophètes de la Paix

12. Office national du film du Canada
Ville St-Laurent 
Film “L’Odyssée”

13. United Nations Association in Canada
Ottawa
Canadian National Model United 
Nations — 1987

14. University of Manitoba
Winnipeg
Third Annual Political Studies Student 
Conference “Canada and the West European 
Alliance” 4-7 March 1987

15. University of Waterloo
Centre on foreign Policy 
and Federalism 
Waterloo
Conference on Canada, the United 
States and the Atlantic Alliance 
21-23 May 1987

16. World Without War Research 
and Education Network
Tweed
Community Awareness Project

17. World Federalists of Canada
Ottawa
Canadian Mundialization Campaign

5,00030. World Federalists of Canada,
Ottawa.
Canadian Mundialization Campaign,

31. Youth Corps,
Toronto.
Book: Stories of the Heart:
Weaving Peace Together,
11 May 1986 — ongoing.

2,500

3,600

2,900
SECOND QUARTER
1. Briarpatch Magazine, Regina

Five articles on “Peace and Security in the 
Global Context"

2. Centre St-Pierre, Montréal
Programme of activities “Paix et qualité de vie” 
for grassroots and women’s movements of South 
Central and Eastern Montreal

3. Defence Research and Education 
Centre Limited, Halifax
Brief on “Towards a World Without War:
Next Steps in Canadian Defence Policy”

4. GEMS — McGill University, Montréal 
Publication of selected papers from the 
International Conference on Peace and Security

5. International Defence and Aid Fund 
for Southern Africa, Ottawa 
Briefing paper “Militarization of 
Southern Africa”

6. Mouvement Option Paix Québec, Hull 
Publication of the magazine Option Paix

7. National Council of Women of Canada, Ottawa 
Series of discussions across Canada on 
“Educating for Peace” 17-31 October 1986

8. Regehr, Ernie; Epps, Ken, Waterloo 
Conrad Grebel College
Canadian Military Industry 
Database

9. Saenz de la Calzada, Marta, Rouyn-Noranda 
Theater production of: Le goûter des 
généraux within the framework of the 
programme “La paix s’il vous plaît”

10. Thoughts on Peace and Security, Montreal 
Magazine

11. University of Calgary, Calgary 
Peace and Conflict Resolution Group 
“Defence of Canada" Workshop Program 
1 October - 15 November 1986

12. University College, Toronto 
Pilot Project on Peace Studies

13. University of Victoria, Victoria 
Humanities and Social Science Programs 
Community education series “Canada’s 
National Security: Prospects for the 
Future”

14. York University, Toronto
Calumet College Peace Conference 1986 
“Pathways to Peace”, 14-15 November 1986

7,000

9,900

5,100

6,800 5,450

3,500 7,000

5,100
2,000

7,500
4,700

7,000

5,000
350

5,000 10,000

9,200
3,000

1,100
5,000

9,500

9,50014,900

6,000

5,500

THIRD QUARTER
1. Les Ami-e-s de la Terre de Québec

Québec
Ateliers: Paix et justice sociale

2. Annapolis Valley International 
Community Centre, Wolfville 
Annapolis Valley Peace Education Centre

5,000
1,900

9,800
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FOURTH QUARTER
1. Les Ami-e-s de la Terre de Québec

Québec
Colloque “Paix et justice sociale”
14-15 mai 1987

2. Robert Cadotte 
Montréal
Livre sur la politique de défense 
et les travailleurs

3. Canadian Institute of International 
Affairs, National Capital Branch
Ottawa
Study of the Northern Dimension 
of Canadian Foreign Policy

4. Canadian University Press
University of British Columbia 
Vancouver
To improve the coverage of international 
peace and security issues in 
Canadian student newspapers

5. Committee on Atlantic Studies
Carleton University 
Ottawa
Conference “Arms Control and 
Atlantic Security” 2-4 October 1987

6. Conférence mondiale des religions 
pour la paix/Canada
Montréal
Publication des actes du colloque 
“Une deuxième chance pour la paix”

7. DLI Productions
Montréal
Film about SAGE Youth Nuclear 
Disarmament Tour

8. Forum on Nuclear Politics
Ottawa
Public conference on Nuclear Politics 
27 March 1987

9. Le Groupe des 78 
Ottawa
Étude “Au-delà de la balance du 
pouvoir: politiques de défense 
pour le Canada”

5,000 10. Lawyers for Social Responsibility
University of Toronto 
Toronto
Conference on Law and Disarmament 
20 March 1987

11. Manitoba Educators for Social 
Responsibility
Winnipeg
A two-week workshop “International 
Institute for Peace Education”
August 1987

12. Peace Resource Centre 
Ottawa
Ottawa Peace Calendar — 1987

13. Peel Senior History and Social 
Science Conference Committee
Mississauga
Fourth Annual Conference 
“Peace: Myth or Reality”
April 8, 1987

14. Project Ploughshares Calgary
Calgary
Southern Alberta Peace Education 
Project — Phase II

15. St. John’s Ploughshares
St. John’s 
Newsletter — 1987

16. Vues d’Afrique 
Montréal
“Regard canadien sur l’Afrique 
et les pays créoles”
12 avril 1987

17. York University, Atkinson College 
North York
Conference “Outside the Nuclear Club” 
10-13 June 1987

18. YWCA — Ontario Area Council 
Toronto
Workshop on Global Peace 
4 April 1987

1,400

6,400
9,500

4,150

5,000

8,500
2,500

5,000
7,500

5,000 2,000

1,000

25,000

10,000
200

2,900
7,500

$494,550TOTAL
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Annex I
Bursaries 1986-87

$1,500Perry Billingsley 
William L. George 
Normand Zucco
UN Conference in Vienna on “Global 
Security in the 1980's", June 1986

Murray Thompson
Regional Peace Conference 
organized by the Caribbean Conference 
of Churches, 5-6 December 1986

Susan L. Bisseil
Internship at UNICEF

4.1. Ernie Regehr
Conference “Peace, Development 
and Security in the Caribbean 
Region”, March 1987

Dorothy Goldin Rosenberg
International Coalition on 
Energy for Development and UN Peaceful 
Use of Nuclear Energy Conference, Geneva, 
March 1987

Ronald Babin
International peace and security 
study activities, March 1987

500

5. 500
2. 500

3. 500 6. 350

TOTAL $3,850

Annex J
CUPS Staff as at March 31, 1987

POSITIONNAME
BEAUDOIN, Chantale 
BEAUDOIN, Grazyna 
BÉLANGER, Annemarie 
BOULDEN, Jane 
BRÛLÉ, Rychard 
BRYANS, Michael 
CAMPBELL, Nicole 
CARDINAL, Lynne 
CATANA, Maria 
CIOIU, Doïna 
CONNELL, Susan 
COX, David 
DEMILLE, Dianne 
FEASEY, Bradley 

♦GEORGE, William 
GORDON, Nancy 

♦HAMPSON, Fen 
HAYWARD, Samantha 
LECOURS, Francine 
LEMIEUX, Philip 
LEMIEUX, Sylvain-Mario 
MANSUR, Salim 
MOORE, Fauzya 
MOORE, James 
PEARSON, Geoffrey 
PURVER, Ron 
RICHARDS, Elizabeth 
SAMSON, Hélène 
SPRAGUE, Lynda 

♦TAYLOR, Mary 
TOOGOOD, John 
TUCKER, Michael 
VON RIEKHOFF, Harald 
WAKE, Leslie 

♦WALSH, Linda

♦Not full time.

Receptionist
Secretary, Grants Administration
Registry Clerk
Research Assistant
Senior Grants Administrator
Editor, Public Programmes
Executive Secretary
Library Assistant
Personnel Administration
Secretary, Research
Library Services
Director, Research
Editor, Public Programmes
Circulation Manager, Public Programmes
Executive Assistant, Assistant Secretary
Director, Public Programmes
Research Associate
Secretary, Public Programmes
Research Assistant
Chief, Administration Services
Material Management
Research Associate
Grants Administrator
Research Assistant
Executive Director
Research Associate
Programme Manager, Public Programmes
Editor, Public Programmes
Accounts Clerk
Editor, Research
Secretary/T reasurer
Fellow, Research
Fellow, Research
Chief, Information Services
Micom Operator, Public Programmes
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