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POSTING SERVICES/COMMUNITY LIAISON UPDATE

Personnel Branch and the Posting Services
Centre have a new look. Our bureau (ADD)
has been eliminated, and we now report to
the Director General, Personnel Administra-
tion (ABD), as the Posting Services and
Community Liaison Division. Qur acronym is
now ABB. Responsibility for the Foreign
Language Training Section on the second
floor of Tower D has been delegated to the
Head, Training and Development Programs
(APDT). The new acronym for the Foreign
Language Training Section is APDF.

We welcome two newcomers into our
new division — Bill Devine, Counsellor
in charge of the Department's Employee
Assistance Program, and Marjorie Caverly,
our Welfare Counsellor. They continue in
their present location on the second floor
of Tower D and have the same telephone
numbers as before but new acronyms —
ABBN and ABBW respectively.

Our new Director is Howard Singleton,
who comes to us from the former Pacific
Programs Division.

POSTING OPERATIONS
AND TRAINING

Returning Employees

Qutgoing and returning employees can
reach Dina Martins at 992-2228.

Returning employees who did not receive
a Re-Entry Kit before leaving their missions
are invited to pick up any pertinent documen-
tation at the Centre. “An Ottawa-Hull
Posting”, for example, is a useful guide to
have on return to the National Capital after
several years abroad.

Re-Entry Workshop

While most foreign service employees and
their families anticipate a transition period of
adaptation to a foreign culture, the difficulties
of re-adapting to our own culture on return
to Headquarters from a posting are
sometimes unexpected, whether it's adjusting
to working in a windowless cubicle at head-
quarters after commanding a magnificent view
from an Embassy office, re-establishing sup-
port systems, or coping with the bewilder-
ment of children trying to make new friends
in a neighbourhood now unfamiliar to them.

To deal with these and similar con-
cerns of those returning, Lynne Dubeau, our
acting Training Officer, is planning a Re-
Entry Workshop on Saturday, October 25.
Details will be publicized in the Personnel
Administrative Notices (PANs) and through
our Direct Communication with Spouses
program.

Pre-Posting Briefings

The last information sessions for employees
going abroad were held September 10 and
11. Until next posting season, Dina Martins
will arrange group and individual briefings
as needed. In the meantime, evaluation
is in progress, based on feedback from
participants and presenters, with a view to
planning “new and improved” briefings next
season.

Documentation

As one posting season comes to a close
and a new one begins, our concerns focus
on the needs of employees and families
pondering their posting preferences for
the coming season. Up-to-date post reports
and other documentation are the order of
the day. ‘

Several posts have now replied to our
request in June for assistance and sug-
gestions in updating our inventory. We hope
to have heard from all posts in the coming
weeks.

It is hoped we will have all post reports
in an up-to-date bilingual format by the
end of the year. The person to see for
post reports, video cassettes, and other
documentation is Roger Guindon, our Docu-
mentation Clerk (992-2224). -

COMMUNITY LIAISON
Workshops for Spouses

The design of the fall workshop program
focuses on the needs of foreign service
spouses in the National Capital Region who
are interested in entering or re-entering the
workforce. The workshops scheduled are as
follows:

— Career Life Planning (3-day workshop)
October 14, 21, & 28 (French)
October 15, 22, & 29 (English)

— Résumé Writing and Job Interview Skills
(3-evening workshop)
November 3, 10, & 17 (French)
November 5, 12, & 19 (English)

— Creative Job Search Techniques
(Ottawa-Hull)
November 24 (French)
November 26 (English)

— Entrepreneurship
December 1 (French)
December 3 (English)

For further information please contact
Lynne Dubeau at 995-9751.

Direct Communication
with Spouses

Details on Workshops for Spouses, the Re-
Entry Workshop, Pre-Posting Workshops and
other announcements as well as registration
forms, etc., are communicated by letter
addressed directly to spouses. It should be
noted that as the employee’s new address at
a new place of duty is not included on a
Posting Confirmation Form, our mailing list for
communicating directly with spouses can be
updated only on the basis of input from
spouses. So, spouses, make sure your reloca-
tion checklist includes notifying ABB of your
new address by completing and sending us
the form on page 18.

Editor of Liaison

The “exigencies of the foreign service" this
summer claimed the very competent and
dedicated Editor of Liaison, Jo-Lynne
Sutherdand, who is now in Riyadh. The
process of selecting a new Editor was
initiated in June with an advertisement
published through our Direct Communica-
tions with Spouses Program. The five
excellent proposals reviewed in August
presented a difficult choice for the Selection
Committee, but we are now pleased to
announce that the contract for editing
Liaison has been awarded to Sylvie Gauvin.
We congratulate the new Editor and hope
we speak for our readers in assuring her of
full co-operation and support from all of us.
(See also the message from the Editor's
desk on page 18.)

'OUR FRONT COVER
e Nl

Miss Liberty has just celebrated her one
-hundredth anniversary. Liaison wishes
to ‘mark this: event by giving her. the
honour of the front page of this thematic
issue “Highlighting the United States”

The Old Lady, which is 46 meters tall
and weighs 225 tons, is the creation of -
the French sculptor Frédéric Bartholdi.
The monument ‘was erected. under the
supervision of Gustave Eiffel who was
also : the “mastermind “behind: another
famous monument: the tower which
bears his name. France gave the statue
to the American people in 1886 both as
a symbol of its friendship and as a gift on
the ‘occasion of the first centenary of
American independence.
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(Excerpt from the Green Paper “Com-
petitiveness and Security: Directions for
Canada’s International Relations”. Depart-
ment of External Affairs 1985).

— The United States is the world's foremost
power. Its presence is global, its international
influence is enormous and its views are a
factor in the political and economic calcula-
tions of countries everywhere.

— The United States is also the principal
member of the NATO Alliance and,
ultimately, the guarantor of the security of
the Western democracies.

— U.S. military power has been increasing
and the U.S. economy is expanding and
being restructured. Economic activity is shif-
ting markedly from traditional industrial sec-
tors and regions to new areas of high
technology. Considerable effort is being
expended to ensure the U.S. retains its pre-
eminent position at the leading edge of many

| new technologies. The emphasis is on
: meeting foreign competition head-on in the
i market place.

— Economic optimism is tempered by a
large budget deficit and a growing merchan-
dise trade deficit, raising the prospect that
protectionist sentiment in Congress will
remain strong for some time.

CANADIAN
DIMENSIONS

— There is scarcely an area of Canadian
national life not affected by our relations with
the United States.

e Canadian fiscal and monetary policies,
especially interest rates and exchange rates,
are heavily influenced by developments in
the U.S.

* About three-quarters of Canadian exports
go to the U.S. market, while Canada is the
largest market for U.S. exports. Two-way
trade approached $154 billion in 1984. Just
the increase in Canadian exports to the
United States last year exceeded the total
of our exports to Europe and Japan.

* 80% of all foreign investment in Canada
is American: 15% of all foreign investment

L in the U.S. is Canadian.

* U.S. companies control 58% of the Cana-
dian oil and gas industry; Canada is the
United States’ largest foreign source of nat-
ural gas.

* (Canadians are more heavily influenced by
American social and cultural values than by
those of any other foreign group;
transborder travel is extensive.

* The physical environment of each country
is affected by developments in the other.

* The two countries share responsibility for
the defence of North America, and are the
only two non-European members of NATO.

— Trends suggest these connections will
continue to intensify. The challenge is to try
to harness them to serve Canadian interests.

— A basic factorin the management of rela-
tions is the asymmetry between the two
countries. )

— Americans see bilateral issues pre-
dominantly in economic terms; Canadians
see them in political or cultural terms as well
as economic.

— The extent and complexity of the relation-
ship defies traditional categorization. While
both governments use many of the classic
diplomatic techniques in their attempts to
manage the relationship, large dimensions
of the relationship are in practice beyond the
reach of the governments.

— In part for this reason, and because
Canadian and American interests are not
always the same, it is unavoidable that there
will be disputes and disagreements from time
to time, despite the enormous goodwill
which exists on both sides of the border. In
the past decade, new areas of disagreement
have arisen on the protection of the environ-
ment, particularly acid rain, and on the threat
to water quality posed by chemical
pollutants. There have also been occasions
when Canadian views on foreign policy
issues have not coincided with those of the
u.s. governmeﬁt.

— In recent years, a particular Canadian
concern has been the efforts by U.S.
pressure groups to protect their domestic
markets against foreign, including Canadian,
imports. For Canada, secure and enhanced
access to the U.S. market is vital to our
economic prosperity.

— Effective management of relations has
been complicated recently by the increas-
ingly segmented nature of the U.S. govern-
mental system. Congress, the courts,
regulatory agencies, state governments, and
lobbies and political action committees all
play strong, independent roles. Canadian
participationin the U.S. domestic arena has
become necessary for the effective defence
of our interests.

— It is the policy of the Canadian Govern-
ment to develop a new, constructive relation-
ship with the United States. Thereis a large
measure of agreement on broad objectives
and policy approaches; when we disagree,
we express our views clearly but in a civil
manner.

— The Prime Minister and the President
have agreed to meet annually; the two
foreign ministers are to continue to meet
quarterly. Consultations take place between
defence ministers on both the security and
economic aspects of defence relations.
Other ministers are also engaged in exten-
sive contacts. The Prime Minister and the
President have named Special Envoys to
examine the problem of acid rain. The private
sector has a role to play in advising on the
conduct of the relationship.

— We have 14 diplomatic, consular and
trade offices in the United States.
They are:

Washington

Atlanta

Boston

Buffalo

Chicago

Cleveland

Dallas

Detroit

Los Angeles

Minneapolis

New York

Philadelphia

San Francisco

Seattle

S




THE COMMUNITY COORDINATOR PROGRAM

WASHINGTON, D.C.

by Valerie Judd and Marguerite McDermott,
Community Coordinators
As the first year of operation of the Com-
munity Coordinator office nears completion,
we find ourselves very busy gearing up for
the new posting season. Over the past year,
we have been actively involved with housing
and educational concerns, collecting infor-
mation about the area, orientation days for
new arrivals, and organizing a few social
activities for the Canadian community.
We serve such a large community (over
300 families, External and military), it is sur-
prising, even to us, how the job has expanded
during the past year. Our task of trying to
bring the community together presents quite
a challenge but we have found our Canadian
Connection newsletter to be a very useful
tool in keeping the community informed. This
past winter we visited the Family Liaison
Office at the State Department and gathered
several useful ideas from them. 1986-87
promises to be another challenging season
for the Community Coordinators. We are
looking forward to that challenge.
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The Capitol

ADAPTING

Most of us will readily admit that relocating
is a stressful experience. It's no secret that
individuals respond differently to stress.
Frankly, having emerged virtually unscathed
from a South American posting, | expected
adjusting to life in Washington would be "a
piece of cake".

Actually it was ... several pieces of
cake, cookies, booze ... anything | could
get my hands on and manage to get to
my face. Stress never manifests itself
in me as anorexia! Even with my jaw wired
I'm sure | could absorb chocolate by
osmosis. However, it's comforting to know
I'm not alone in this disgusting form of
maladjustment.

Any of you who suffer this syndrome
know what inevitably follows ... low self-
esteem. And when you're not fond of your-
self, living in Washington may be parti-
cularly difficult.

Remember ... everyone in Washington
is a TYPE A, an over-achiever and very
aggressive. At your first cocktail party
(wearing your dress with the elastic waist-
band) you are most likely to be asked that
terrifying question, “What do you do?" Being
honest, you may have to reply "'spouse”, or
(to borrow a famous phrase) ""wife of”’. Their
eyes glaze over and you move quietly to the
hors-d’oeuvres tray.

By now food bills are mounting. You may
decide to take advantage of the seemingly
lower prices at Magruder's. And what a novel
experience that turns out to be! You can't
really recall being addressed as “hey, you”
by a cashier before and while you couldn’t
get near the "ten cukes for $1" you
managed to come away with two packages
of stale doughnuts for 50¢.

By this time, you conclude that a new
(albeit larger) wardrobe would make you feel
better about yourself. You try Bloomingdales
(friends in Canada said it was ‘THE' Place),
but alas, you couldn’'t get the saleslady’s
attention ... she was busy filing her nails.
You go off to a discount place (damn that
Canadian dollar) and find something cute
in size 18. Entering the communal fitting
room with great modesty (embarrassment
even), you look around (discreetly of course)
and immediately feel a wave of relief. It's
BLIMP CITY!! Comparatively speaking you
aren’t half bad.

CONGRATULATIONS! You are on the
road to recovery. Now go home and eat your
salad!

Valerie Judd
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Washingtsn, 3.C.

WASHINGTON
VOCABULARY

e Beltway — the multilane circumferential
highway that bypasses the city's clogged
arteries

* Beltway Bandits — small high-tech com-
panies that have sprung up around the
beltway

¢ The Hill — referring to the Capitol buil-
ding where the Senate and the House
of Representatives meet and have their
offices

* 1600 — the White House, 1600 Penn-
sylvania Avenue

» Foggy Bottom — the area where the
State Department has its offices, refers
to the fact that it was built on a swamp
and often foggy but now is “foggy” for
other reasons

¢ The District — shortened form of the
District of Columbia which is the city of
Washington proper versus the greater
metropolitan area where the majority of the
people reside

* The Skins — the Redskins, Washington’s
up and down football team

* [angley — place name used as euphem-
ism by people reluctant to admit they are
referring to the CIA Headquarters.




THE COMMUNITY
COORDINATOR PROGRAM

NEW YORK

by Jennifer Fowell

Living in New York! A city of sometimes
bewildering choices in terms of where to
live, personal interests to be developed,
opportunities to be gained, and, for families
with children, types of educational and extra
curricular facilities to be selected.

At the inception of the Community Liaison
program for 35 Canada-based staff in May
of 1985 it was decided to divide the work
between two people, one for the suburbs of
Westchester, where some married couples
and most families with children reside, and
one for Manhattan, where all single em-
ployees and a few families are living.

With a large turnover of staff during the
summer | took over the whole program in
October and began by doing a survey among
the membership and working closely with the
representative from Statistics Canada on
the cost of living survey, a matter of great
concern to us all in this incredibly expensive
city. As well as answering many individual
questions that come my way and lending a
sympathetic ear to those who just need to
talk, 1 have also been doing extensive re-
search on the educational system here and
upgrading our data base.

My activities have already began to focus

on the new posting cycle, including welcome
and follow-up kits and an orientation meeting
with a video-presentation for all newcomers.
Early liaison with newly-appointed staff is
especially important since the challenge of
house-hunting on the open market is com-
pounded by transportation and often educa-
tion considerations.
Looking to the future | would like to
develop a short newsletter that is geared to
the needs of the membership but that does
not contribute to “information overload”
in a media rich environment such as this.
Stress management seminars suggest them-
selves especially for new arrivals who must
bite off so much simultaneously from the
“Big Apple”.

WASHINGTON, D.C.

by Laurel Pardy

Washington has no Statue of Liberty, no
Golden Gate, no Astrodome and no arches
except those of McDonald's.

What it does have is the White House and
the Capitol.

It is, thus, the repository of the hopes
and dreams, aspirations and dilemmas of
236.5 million Americans and their neigh-
bours, allies and partners.

People, politicians and power; that is the
game in Washington, not Joe Theisman and
the Redskins. And, like any sport, the game
has its players, spectators, commentators
and groupies.

Not the least among these are the
members of what is probably the world’s
largest diplomatic corps.

In many respects, Washington is merely
Ottawa times ten:

e Historically, both were built on locations
arbitrarily selected to avoid choosing be-
tween other, already established, sites.

e Geographically, both depend on bridges
to keep their functioning halves together,
and are conscious of the “across the river”
syndrome.

eCulturally, both are considered slightly
behind the times and conservative, but
thought to be catching up with other large
cities.

e Ethnically, both have been less influenced
by waves of immigration than other large
urban centres.

¢ Bureaucratically, both are civil service
dominated and politician inundated.

Architecturally, Washington is a collec-
tion of Greek and Roman wedding cakes,
the offspring of alate nineteenth century lust
for Athens and Rome. Porticoes and lonic
columns, saucer domes and inset-arches,
improbable balconies and wrought iron
curlicues amaze and amuse thousands of
visitors each year,

Conceived and built originally as a place
where Congress would meet during the cool
months, Washingfon emerged from the mud
of a peninsula formed by the Potomac and
Anacostia rivers, a neutral zone independent
of state influence. ,

A city whose budget is controlled by
Congress and administered by an elected
mayor and city council, and whose residents
could not vote in presidential elections until
1964.

“Liberty is a great Lady who loves the sea.
She walches the ships as they come in.
The men and women of those ships have
dreamed of her all their lives and they
cheer her as they approach. Afterwards,
life is never the same as their dreams.
Liberty is a great, great Lady."”

— Angelo Tarlazzi

Despite malaria and yellow fever
{which are now eradicated), dank, dreary
winters and infernally hot summers (which
are not), the city survived and gradually
acquired the accoutrements of modern
political prestige: a great library, univer-
sities, medical research centres, media
facilities, cultural centres and theatres,
an army of lawyers and lobbyists and a
massive bureaucracy.

The past has been carefully preservedin
museums, collections, heritage homes,
statuary and painting.

At first, Washington seems much like
Ottawa only larger, faster, more diverse.

The differences sneak up on one and can
come as a shock. One feels a half beat off
the measure, and it is hard to define the
reason. Washington has something for
everyone; but, because of the large size of
the mission, you will have to make the first
moves in becoming established.
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THE FINANCIAL FANTASYLAND
OF THE FOREIGN SERVICE

by Laurel Pardy ;
The copper plate was delicately embossed Q)
and intricately patterned. It glowed in the
shaft of sunlight striking through the open
entrance to the dusty shop. | envisioned it
gleaming on my Ottawa mantlepiece.

“How much,” | asked.

——

¥ LR 4, /SURE GERTRUDE,
7/ 1T WAS A GREAT
=7 BARGAIN IN
ﬂi' BANGKOK, BUT WHAT
Y| ARE WE GOING TO DO

“850 rupees, special price for memsahib.”

“500. See how dirty it is. Look at this cor-
rosion.”

“No coarrosion. it will clean. Very old. Hand-
some. 800."

“I'm in a hurry. 700 and no haggling.”

“750 and | will clean it for you.”

1 handed over the 750 rupees realizing
then that I'd come up 250, while he'd come
down 100, waited 15 minutes for him to rub
Brasso into.all the tracks so that it would
never come out, and left with a $115
doodad worth probably a tenth of that.

Why? R

The money was only an extension of
the unreality | was living in. It looked
different.

There were so many bills in my wallet it
was bursting with paper money. It was the
wrong colour. | did not know what were
realistic prices anyway. There were no fixed
prices, everything cost whatever the seller
could get for it. The pieces of money really
had no value for me.

RUPEES, YEN,
KRONER, PESOS:
IT’S FUNNY MONEY

Whereas one would be reluctant to spend
$100 for a whimsy, one can quite easily

spend 850 rupees, 550 francs or 2000 -

baht because they have no instinctively inter-
nalized value.

They are “funny money”. And the lure of
the foreign marketplace, with its exotic,
unique, beautiful and compelling variety calls
to all our senses, except our common sense.

Early in the posting, just when the lure
of the market place is the strongest, we are
faced with the problem of quickly making a
home for our family. ’

Crown accommodations are not fur-
nished with enough items to turn them into
homes without the addition of artifacts,
paintings, rugs, hassocks, sofas and throws.
Whatever we already have is usually the
wrong colour, weight or texture, size or
style, and must be replaced with local
offerings. This is not covered under the
allowances.

WITH IT HERE?

These temptations the determined dollar-
watcher can avoid. What about the real
costs?

To name a few obvious financially ineffi-
cient moves that foreign service people
must make:

» selling and buying cars to the dictates of
the posting season,

e doing home renovations and maintenance

all at once instead of at planned intervals -
" because “we might get posted”,

e acquiring and maintaining cabinets full of
entertainment equipment (how many of us
really use 32 cup percolators or butler's
trays or 24 person serving platters?) and
table linens including napkins that have to
be ironed,

e squirreling away our savings in low in-
terest securities because they have to be
left unattended for years at a time,

e not being aware of, and thus not taking
advantage of, the new set of acronyms that
mushroom into existence everytime we are
away — RRSP, RESP, RHOP, GIC, MURB,

e virtually eliminating the option of being
a two income family in a society where
one income families are becoming a minority,
and the cost of living adjusts accordingly.

Financially, many foreign service people
live inefficient lives.

ALLOWANCES

In an effort to compensate for the downside
of frequent international moves, the Depart-
ment has established a system of allowances
and benefits. These, if understood and care-
fully managed, can allow one to live in com-
fort. They are not perquisites, but directives
installed to maintain the quality of Canada's
foreign service and its representational
activities. They apply only when we are
posted overseas, however, and lead us to
the illusion that we are better off than we are.
Servants, larger houses, assisted leaves,
private schools and import privileges do not
pay bills, or build retirement savings.

Without the allowances and benefits,
most of us could not afford to stay in the
foreign service. Yet, ironically, the better the
system, the less independent it makes us.
We get used to departmental allowances, to
subsidized holidays, to travel, to having
drapes and carpets that match (most of the
time), to a certain social life, to a certain
amount of deference, to rent shares with
utilities included, to escaping harsh climates,
to import privileges that allow us to avoid the
hard realities and have the things we want
— peanut butter in Morocco, theatre tickets
in London, Lego blocks in India, cars in the
USSR, spacious accommodation in Warsaw,
air conditioners in Tanzania.

We are not used to long term planning or
long term waiting. And we are not used to
doing things for ourselves.




Most people live their lives year by year,
meaning New Year to New Year.

For rotational people this feeling of New
Year is not the celestial cycle, but the
posting cycle; hence, our lives are measured
posting by posting.

While ten calendar years pass — ten units
of living time — a rotational person may ha\lle
had four postings — only four units of living
time. This establishes a different rhythm of
planning, and inspires fewer periods of
assessment.

methods of money management less fre-
quently, and therefore, fail to take adequate
cognizance of changing needs and
opportunities.

There is also the danger of the "Why
bother? I'm not going to be here long
enough” attitude which encourages an ennui
to set in, and makes inaction seem like
prudence instead of laziness. Yet, financial
planning is essential.

In other words, we may assess our -

There are dozens of books that outline
how to assess needs and allot disposable
income, but in addition, and more specifically,
rotational people need to know how the
FSD’s apply to their personal circumstances.
Not only should these be read thoroughly, but
both spouses should attend any pertinent
briefings and plan their relocation, travel and
holidays around the packages available. This
not only reduces the cost of relocation to the
individual, but knowing correct procedures,
and planning accordingly, reduces the
chance of additional unnecessary expenses
incurred over family reunion, schooling, leave,
medical treatment, insurance claims, etc.

The question of rotationality and our
absence from Canada must be addressed.
A system of long range management for
investments in Canada, and procedures for,
and the habit of, keeping up with the Cana-
dian financial scene, must be established.
There are professional consultants who can
best advise on this.

fbi/z Doodles par Vie Lotto

| WELCOME TO THE UNITED

How did you know | was Canadjun eh!

THE FINANCIAL FANTASYLAND
OF THE FOREIGN SERVICE

MONEY, ATTITUDES AND MOBILITY

$ $

Details that might not be important
while we are in Canada become vital when
abroad — giving someone the power of
attorney, making use of bank services
for regular payments, establishing a line
of credit, getting a safety deposit box
and storing important documents, making
and updating wills, understanding the
banking procedures in both countries,
leaving money in a joint account or setting
up a way for spouses to access money in
an emergency.

Establish a family spending plan and
adhere to it. Assess and re-assess family
needs at least every year. Budget for
impulse buying and relocation costs. Both
are inevitable.

Finally but not least, we have to be
aware of, and avoid, the pitfalls of money
shock which accompany every intemational
relocation.

Money is money. Know its value and
resist the temptation to blow the bud-
get and recoup later. Later often lives up
to its name.

There are workshops for every taste
and pocket. Books and guidelines for every
budget.

Money management is highly personal
and individual. It changes with age, career
paths, marital status, number of children at
home or university, and lifestyle evolution;
however, the need for careful planning never
changes.

Develop a strategy that works for you.
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MAY YOU ONLY HAVE A LIGHT CASE OF C.S.
(Adapted from a speech by the Anthropologist Kalervo Oberg)

Culture shock is a malady which afflicts
almost every Canadian on a new posting
abroad. Like most ailments, it has its own
causes, symptoms, and cures. It is
precipitated by the anxiety a person feels
when he loses all his familiar signs and sym-
bols of social intercourse.

These signs or cues include the thousand
and one ways which orient him to the situa-
tions of daily life: when to shake hands
and what to say when meeting people,
when and how to give tips, how to give
orders to servants, how to make pur-
chases, when to accept and when to refuse
invitations, - when to take statements
seriously and when not to, and how to judge
what one’s expectations can be in relation
to promises given.

These cues or customs one learns
automatically, as he grows up in his own
culture. .

When an individual enters a strange
culture, many or most of these cues or
customs change. ’

No matter how broad-minded or full of
good will oneis, a series of props have been
knocked out from under you and you suffer
from anxiety and frustration.

Some of the symptoms of culture shock
are: excessive concemn over drinking water,
food, dishes, and bedding; fits of anger over
delays and other minor frustrations; delay
and outright refusal to learn the language of
the host country; excessive fear of being
cheated, robbed, or injured; and finally, that
terrible longing to be back home, to be able
to have a good cup of coffee and a piece
of apple pie, to walk into that corner
drugstore, to visit one’s relatives, and in
general to takk to people who “really make
sense”.

For some, the strangeness, and the
inability to cope with it, becomes so over-
whelming that physical ailments result.

Although not common, there are some
individuals who simply cannot live in foreign
cultures. But the vast majority suffer culture
shock in varying degrees, progress through
the ailment, and continue on to a satisfac-
tory adjustment.

Culture shock has its stages. The first
stage is often a fascination with the new.
Everything is so unusual and strange, people
are trying hard to please, it all seems
romantic and exciting. This stage may last
aday or two to afew weeks, depending how
soon you are tumned loose to really cope on
your own.

NG A
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The second stage, and most diffi-
cult, occurs when you settle down to
seriously trying to live your new life in
the new country.

This stage is often characterized by a
hostile and aggressive attitude towards the
host country.

This hostility evidently grows out of

the genuine difficulty which the visitor
experiences in the process of adjust-
ment.

There is servant trouble, house trouble,
school trouble, language trouble, shop-
ping trouble, and the fact that people
in the host country are largely indifferent
to all these troubles. They help but they
just don't understand your great concern
over these difficulties. Therefore, they
must be insensible and unsympathetic to you
and your worries. The result, I just don’t
like them”.

You become aggressive, you band
together with your fellow Canadians and

criticize the host country, its ways, and its-

people. But this criticism is not an objective
appraisal but a derogatory one.

Instead of trying to account for conditions
as they are through an honest analysis of
the actual conditions and the historical

~

I DON'T KNOW
WHAT TO DO
ABOUT HENRY.

HE DOESN'T SEEM TO BE
ADJUSTING VERY WELL.

circumstances which have created them,
you talk as if the difficulties you expe-
rienced are more or less created by the
people of the host country for your special
discomfort. :

You take refuge in the colony of your
countrymen and other English (or French)
speaking foreigners and its cocktail (or
daytime bridge) circuit, which often becomes
the fountainhead of emotionally charged
labels known as stereotypes.

The use of stereotypes may salve the

_ego of someone with a severe case of

culture shock but it certainly does not lead
to any genuine understanding of the host
country and its people.

The second stage of culture shock is in
asense a crisis in the disease. If you come
out of it, you stay; if not, you leave before
you reach the stage of a nervous
breakdown.

If the new arrival succeeds in getting
some knowledge of the language and begins
to get around by himself, he is beginning to
open the way in the new cultural
environment.

He (or she) still has difficulties, but takes
a “this is my cross and | have to bear it”
attitude.
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MAY YOU ONLY HAVE
A LIGHT CASE OF C.S. (continued)

Usually in this stage the new arrival takes
a superior attitude to the people of the host
country. His or her sense of humor begins
to exert itself. Instead of criticizing he jokes
about the people and cracks jokes about his
or her own difficulties.

He or she is now on the way to recovery.
And there is always the poor devil who is
worse off than yourself whom you can help,
which in turn gives you confidence in your
ability to speak and get around. \

In the fourth stage your adjustment is
about as complete as it can be. The new
arrival now accepts the customs of the
country as just another way of living. You
operate within the new milieu without a
feeling of anxiety, although there are
moments of strain. Only with a complete
grasp of all the cues of social intercourse will
this strain disappear.

With a complete adjustment you not only
accept the foods, drinks, habits and
customs, but actually begin to enjoy them.
And if you leave for good you generally miss
the country and the people to whom you
have become accustomed.

Culture. shock has its stages which
the patient must get through. There are
also reactions of other people to the suf-
ferers of culture shock which might be
considered.

If the visitors are frustrated and have
aggressive attitudes toward the people of
the host country, they will sense this and in
many cases respond by a similar hostility or
simple avoidance of the visitors.

To fellow Canadians and other foreigners
who are well-adjusted, the sufferers of
culture shock become somewhat of a
problem. They tend to increase their
dependence on fellow countrymen much
more than is normal. Some can and will help,
some will try to avoid those persons. In any
case, until the individuals have achieved a
satisfactory adjustment they are not able to
play their parts on the job or as members of
the community.

Culture shock probably affects wives
more than husbands. The husband has his
professional duties to occupy him and his
activities may not differ too much from what
he has been accustomed to. The wife, on
the other hand, has often to operate in an
environment which differs much more from
the milieu in which she grew up, conse-
quently the strain on her is greater. Also, if
there are children in the family, coping with
their problems tends to strain an already
tense wife even further.

Having described the stages and symp-
toms of culture shock, it is necessary to sug-
gest how to get over it. First of all, try to get
your domestic matters in order as quickly as
possible. However, do not make the mistake
of putting off sight-seeing, travel, getting
acquainted with the language, the city, and
the culture, until you are “well settled”.
Some of us are so fastidious and meticulous
that if we waited until the household was
really perfect, we would never emerge to
learn about and enjoy our new country.

As in most cases, a happy compromise
no doubt is best. Do try to get settled but
simultaneously try to reach out and get
acquainted with your new environment.

Obviously the best way to begin to
familiarize yourself with the new culture is
to begin to learn the language. Many foreign
languages, of course, are difficult for most
Canadians to leam, and to try to learn them
thoroughly is most likely not worthwhile to
those who are planning to be at a given post

only two or two and one-half years. But cer-

tainly try to learn numbers, how to find the
floor number of an apartment, how to shop
a bit, how to make your basic wants and
needs known. This will greatly relieve the
strain of getting about. And learning standard
greetings and polite phrases is a sure way
to win friends and influence people.

When Canadians first arrive on a new
posting, they may encounter kinds of per-
sons with whom they have the least in
common.

Don’t judge all local nationals by the
people you meet on the street, the shop
keeper, the beggars, the watchmen; judge
them by people who are educated to your
level, by those who are your counterparts.
You will have a good first impression and find
many common interests and friendships if
you go about it in this way. -

Culture shock takes a month to a year,
sometimes, to conquer. Once conquered,
most Canadians find most of their posts
abroad rewarding places to live in. One has
only to call on Canadians who have returned
to Canada after a two to three year stay at
a given post. The large number of them recall
their stay as a truly valuable, enjoyable
episode in their lives.

Some of the worst sufferers of culture
shock become in the end the most devoted
to the very country that first gave them such
distress.

In aword, may you have only alight case
of C.S., along, happy stay, and a short case
of reverse culture shock when you retum to
Canadal

 OCTOBER, CANADA

EXPORT TRADE MONTH

jf October is Canada Export Trade Month For‘
* every great nation, flounshrng foreign trade
_has been the key to its achievement of its
_national goals Nowhere is this more true
‘than here in Canada. Most Canadians are
_aware of their country as a modern and
,lndustrlahzed one but far fewer recognize it
~as one of the world's leading tradmg nations.

‘ The Iatest U.N. statistics (1984) ranked

; Canada the seventh n total trade and sev-.
_ enth largest exporter with an export trade
_'valued at U.S. $86.8 billion.” Canadian
exports of goods plus servicesin 1985 were
© valued at $146.9 billion (Canadian) of which,

rr ,Qoods alone accounted for $120.3 billion.

Satlsfylng as this may appear, Canada’s

strong export performance is no reason for °
complacency. Growing numbers of Cana- -
. dian business leaders are focusrng public
attention on the importance. to the country
‘ofa bnsk export trade.

The 1986 objectlves of the fourth

,,Canada Export Trade Month are:
 —to create an intensified focus on the
. beneflts of export ‘trade, and,
—to encourage mcreased participationin
‘export trade. ig

Indtvrdually ’and ina host of interlocking

‘::alhances CETM provincial committees,
- Iinked through a small national task force
. working out of the Department of External

‘Affalrs in Ottawa stage export trade-related

, semlnars _exhibits, workshops ‘and other

_ events in communities large and small across

* the country. The object of the exercise is
to demonstrate that rewarding export trade
; opportumtres abound for entrepreneurs
- willing to break out of the home market mind-

- set and “go for it” abroad — and then help
‘them to doit. ‘Many actlvmes will take place
in October such as: ;

. — Aseminar on the basics of exporting.

 —Presentation of the annual Canada

. Export  Awards - to - Canadian companies °
‘which have been recognized by a panel of -
their - peers’ for significant * export
achievements over a three-year period.

- — Educational initiatives planned for
" introduction during CETM '86. For example

a resource kit for teachers which will help

them develop an appreclatxon of Canada’s
position in the  world among students in

elementary schools.:

" The immediate focus of CETM '86, how-
_ever, wil be on success, ilustrating the
capacity, tenacity and global competitiveness

of a group of largely. unsung Canadians who
number among the 20, 000 small, medium and

large exporters who successfully sell: their

wares in 147 countries around the world. :
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OUR ASSOCIATION
is a mutual support group for foreign service people.

OUR MEMBERSHIP

From the
Foreign Service
Community Association

125 Sussex Drive, Ottawa K1A0G2  (613) 993-5729
WHY JOIN?

is open ‘to anyone with a substantive and genuine lnterest in the Canadian foreign service.’

We are: —

OUR ACTIVITIES

single
married
male
female
employee .
dependent

reflect the needs and interests of our membership.

Commun}ity support: —

Liaison with: —

Ongoing concerns: —

Direct action: —

speakers

conferences

social functions

the Bulletin sent to all members

Posting Services Centre

Personnel Bureau

PAFSO

other foreign service community associations

Committee work based on
— health

— education

— spousal employment
— pensions

response to the suspension of spousal contracts in 1985
study of response to McDougall Commission

pension reform proposals

input to family reunion directives

JOIN US!
Meet old friends
Make new ones

Affect your future

TOGETHER!

FOREIGN SERVICE COMMUNITY ASSOCIATION * Membership Application

125 Sussex Drive, Ottawa, Ontario K1A 0G2 e Fee: $12.00 per year

Telephone No.: Office ..................... Home ..............
Name of member: .. ... ... ... . e
Postal address: . . ..... ... ... e e
Fullmame of employee: . . ... .. . i e e e
Membership fees are due in January of each year. Tel.: (613) 993-5729

HIGH COMMISSIONERS
POSTED ABROAD

: Atlama Geoffrey EIT ot as Consul General
in Atianta. Mr. Eliiot joined the Department of

-Trade and Commerce in 1966. He has served
8 abroadasCounsellor(Commerclal)tnLondon,
- Since 1983, hehasbeenChleforNegobator

Costa ‘Rica: - Stanley - E. Gooch. as
Ambassador Mr. Gooch joined the Depart-
ment of External Affairs in 1966. He has
served abroad in Buenos Aires, Belgrade,
and as Counsellor in Vienna. Since 1983,

" he has been Director, United States Trans-

boundary Division.

Cuba: Michael Kergin as Ambassador.
Mr. Kergin joined the Department of External
Affairs in 1967. He has served abroad in
Yaounde, Washington, Santiago, ‘and as
Counsellor Permanent Mission of Canadato
the United Nations, New York. Since 1985,
he has been Senior Departmental Assistant

- to the Secretary of State for External Affairs.

Denmark: - Dorothy  J. ‘Armstrong . as
Ambassador. Ms. Armstrong joined ‘the
Department of External Affairsin 1957. She
has served abroad in New Delhi, Paris

- (OECD) and Bonn. She was Ambassador to

Hungary. Since 1983, she has been
Director, Commonwealth Division. . = °
Detroit: Marc C. Lemieux as Consul
General. Mr. Lemieux joined the Trade Com-
missioner Service, Department of Trade and
Commerce, in'1967. He has served abroad
in Hong Kong and Dallas, and:as Consul
General in Rio de Janeiro. Since 1984, he
has been Ambassador to Ethiopia.
Haitl: Claude Laverdure as Ambassador.

¢ Mr. Laverdure joined the Department of
~'External Affairs in 1965. He has served

abroad in Brussels, Paris, and as Counsellor

in Tunis: Since 1982, he has been Senior

Departmental Assistant to the Mnmster for
External Relations.

India: James G. Harris as High Commis-
sioner. Mr. Harris joined the Department of

‘External’ Affairs in-1954. He has served

abroad in Canberra, Colombo, Paris (NATO),
Washington, and as Minister-Counsellor in

"Moscow. Since 1983, he has been Assis-
-tant Deputy Minister, Personnel.

“Indonesia: - J.A.  Whittleton - as
Ambassador. - Mr.- Whittieton ‘joined the

. Department of External Affairs in 1963. He

has served abroad in Dar-es-Salaam, Tel Aviv
and Kuala Lumpur. Since 1982 he has been
Minister in . Tokyo. = -~ )
Iraq: Eric B. Wang as Ambassador Mr
Wang joined the Department of External
Affairs in-1959. He has served abroad in
Copenhagen,  Oslo, ‘New Delhi and New
York. Since 1983, he has been Ambassador
to Denmark.
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'HIGH COMMISSIONERS

jAmbassador to ltaly
Melbourna- :

in Tel Aviv, Geneva, and as High Commis-

Alglers,

sellor {Commercial and. Economic) i in Brasilia,

man of the Department of External Affairs. .

Multllateral Technlcal Co—operatron

~D|rector General South Amenca

Mr. LegaultpmedmeDeparh'nentofExtemal

and Immrgratron Affarrs

Libya: Claude T. CharkmdasArnbassador
Mr Charland 1o|ned the Department of Trade‘
and' Commerce in 1957. He has’ served,f
road in' New Orleans, Lagos Sao Paulo, -
Brussels and Pans He  was Ambassador to
Mexico 'and  since 1985 he _has’ been,}

Robert M. Dawson as‘ﬂ
Consul General. Mr. ‘Dawson joined the -
%l’rade Gommrssroner Service, Departmer;lt of . !
rade and Commerce. in.1956. He has
served abroad in Guatemala Man'la Madrid,
and'as Consul and Trade Commlssmner in
San Franc1sco Since 1981, he has been '
Deputy Commrssioner General Expo '86.
{Poland E. J Bergbusch as Ambassador
Mr Bergbusch joined the Department of Ex- ;
temal Affairs in 1961. He has served abroad

sioner to Tanzania. Since 1985, he has"f
been Chairman, Southem Africa Task Force.
a0 Paulo: Normand Villeneuve, as Consul -
General. Mr. Villeneuve joined the Departmentl
of Trade and Commerce.in 1966, He' has i
served abroad’ in‘ Melbourne,; Brussels.“’w
Dublm and as Counsellor (Commercial) rnf»"'
‘Counsellor (Commercral) |n"«'
Washington. Since 1984, he has been Coun-

SIngapore Sean Brady as Hrgh Commis-'
sroner Mr. Brady joined the Department of |
External’ Affairs in 1970. He has served

abroad in Hong Kong, Bangkok and New York.
Srnce 1984, hehasbeentheOfﬁcaaISpokes

sl Lanka: Carolyn M. McAskie as Hrgh
Commnssroner ‘Ms. McAskre jorned the;:
Canadran International Development Agency .
(CIDA) in 1968 She has served abroad'in’ .
Nairobi, and as Assistant Director at the
Commonwealth Secretanat in London. Since -
,‘1984 she has 'been: Director General

" ,Tunlsla. T.A Wlhams as’ Ambassador v
Mr. Williams joined the Department ‘of -
Extemal Affairs in 1961. He has served
abroad in Salgon Vientiane Berlin, Mexico -
‘City, and as Counsul General in Boston and’;
‘Minister.in Paris. Since 1985, he has been ﬂ

~ Washington: Leonard H. Legauit asMrnlster
:(Eoonomrc) and. Deputy Head of Mission. -

‘Affairs in 1962. He has served abroad in -
:;Warsaw New Delhi, ~Geneva, ‘and" as’ High .
.Commissioner to - ‘Nigeria. - Ambassador and
AgentforCanadammeGutfofMaxnecase
‘Since 1985, he has been Legal Adviser and
Assistant Deputy Mrnrster for Legal Consulara

CANADIAN GROUPS TOURING ABROAD

Julie West Dance Foundation

Julie West is probably one of our best known
choreographers abroad. She is now taking
partin ajoint Canada-Belgium Tour with four
Belgian dancers, one Canadian choreogra-
pher and two Canadian technicians. Their
itinerary is as follows:

— September 17 to 20, 1986 — Liége
— September 22 to 27, 1986 — Brussels
— September 30, 1986 — Arles

— September 30, 1986 — Ghent

— October 8, 1986 — Strombeck Bever
— October 13, 1986 — The Hague

— October 15 and 16, 1986 — Antwerp
— October 18 and 21, 1986 — Ghent
— October 23 and 24, 1986 — Amsterdam
— October 30, 1986 — Brussels

— October 31, 1986 — Hasselt

McGill Chamber Orchestra

There is no need to introduce the McGill
Chamber Orchestra. Its reputation is in-
deed well established. The same goes for
the Cervantino Festival in Mexico. Itis there-
fore with great pleasure that we announce
that the McGill Chamber Orchestra will
represent Canada at Cervantino from
October 18 to November 4, 1986. The
itinerary is as follows:

— October 21, 1986 — San Luis Potosi
— October 23 and 24, 1986 — Guanajuato
— October 25, 1986 — Toluca

— October 28, 1986 — Cuernavaca

— October 30, 1986 — Tlaxcala

— November 1 and 2, 1986 — Mexico

La La La Lock Dancers

Julie West

Liége Theatre Festival,
last two weeks of September 1986

Liaison is pleased to announce that four

major Canadian productions will be pre-

sented at the Liége International Theatre

Festival. Canada is the guest of honour of

this important event in Europe. The four

Canadian productions are:

— September 17 to 20, 1986 — Julie West

— September 18, 1986 — Multi-Media
performance

— September 23 to 26, 1986 — Théatre
de la Veillée

— September 29 and 30, 1986 —Lalala
Lock Dancers

Théitre de la Veillée

Two productions will be presented: Till
I'Espiégle and L'ldiot. Two productions you
won't want to miss.

— September 23 to 26, 1986 — Liége
— September 29 and 30, 1986 — Arles

La La La Lock Dancers
Europe
August 25 to October 27, 1986

This experimental dance company is now
undertaking its third European tour in as
many years. After having spent some time
in Germany, in the Netherlands, in England
and in Anvers in September, they will be in:

~— Liége: September 29 and 30, 1986

— Madrid: October 3 and 4, 1986
— Munich; October 9 to 12, 1986
— Hanover: October 18, 1986

— Milan: October 22 to 25, 1986
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JET LAG AND TRAVEL STRESS

by Laurel Pardy

As many as 100 bodily, mental and emo-
tional functions may become unsyn-
chronized when a person abruptly changes
time zones. The disturbance of functions
increases more dramatically when the
change is more than four hours. The ad-
justment period takes place gradually over
one to seven or more days. Unfortunately,
the clder you get the more difficult it is to
reset the biological clock. (Plus, remember
that it is harder flying east than west be-
cause time compression means lost sleep
time.) This is not a period during which you
should make judgements, reach decisions
or form opinions.

STRATEGIES FOR COPING

* rest well before you leave; alter your
sleeping pattern in the direction of the
destination hours

® schedule your flight to arrive as close to
your regular bedtime as possible

¢ go to bed upon arrival and try to sleep
through to the local rising hour

e avoid drugs and alcohol; they increase
the stress on your body

¢ plan a stopover if the flight i is more than
eight or nine hours and a day of rest at your
destination

* enroute, eat lightly but regularly; avoid
drinking alcoholic beverages just before or
during the flight; avoid smoking during the
flight

e plan for the climate at your destination
* orient yourself to places where you will
eat and sleep as these change during the
course of the journey

e expect some irritability, indigestion,
insomnia or drowsiness and depression

* plan en route activities for the various age
groups travelling in your party

* make your luggage easy to spot as it is
dumped into the armrival area. Know how
many pieces you checked

* PARENTS: select playthings with care.
Airplanes are crowded places, and people
do not welcome rowdy, noisy behavior from
children. When you are between flights,
however, physical activity helps them to
reduce tension, allows them to sleep better
and setle down for the next part of the trip.
¢ wear comfortable clothing that will stand
up to travel

* ahandy change of underwear and a small
supply of toiletries in your carry-on baggage
can make unscheduled stopovers or lost lug-
gage tolerable

e take medications, documents, glasses
and valuable jewelry in your hand baggage.

WHO AM I" WHERE DO I BELONG"

by Laurel Pardy

As a foreign service child you have more . -
" than enough reason to ask yourself these
. questions. They represent the blggest

_ . problem faced by an mtemattonally moblle K

family.
The dictionary defines adolescence as
the period between puberty and maturity;

_ the time of growing up; the years between

childhood and adulthood. - ;
As an_adolescent you are lessening

the dependencies and restrictions of -
- childhood, “acquiring. - the . mdependence
and responsibilities of adulthood, in-

creasing - your- awareness of ‘the: world

around you and attemptmg to deflne your :

place within it. -

ltis atime of searching for your own lden-' ‘

tity and establishing yourself as a person in

your own right. Conducting the ‘quest for -

self-identity against a changing geographic,
cultural and social background:is not only
stimulating and exciting, it can be confusing,
uncertain and frightening. - ERE Ry

At times you .may feel you are the:
loneliest person in the world, and nobody will
~ ever understand how you feel. As though -
that were not enough; your parents are -

taking you back home. Home to them may

“not seem home to you. k
-~ "This will be more. dxfﬁcult than any other :
posting.

You are the product of an mterna—

tionally mobile  family and the benefits -

may not be apparent until you fmally reach'
adulthood. :

In the meantime — who are you? A
Canadian? A citizen of the world? A

. special person of pnvileged posntlon?,t

A nobody?

~ ‘What are you golng ‘to do when you !
grow up? How are you going fo maintain:
~~this mobile. ifestyle? Do you want to? It

is going to be difficult to sort ‘out who

you are, what you want to be and how to

accomplish your goals at the same time as
youare establlshmg yourself in anew circle

-of friends."

. itmeans ﬁndmg a place for yourself within
already existing groups, most of whom share
acommon background totally dlfferent from
yours.

You will be snmultaneously more mature
and more naive than most of your Canadian
peers.

Sorting out all the: experiences and

_information will not be ~easy but. lt can
-be done. ,

" You are going back to Ottawa where '
:there are many other foreign service fami-
'lies with teenagers. Ask your parents to find

other families in the department with children

: your age. This will give you someone to talk
:to which is very helpful. ‘

You are not alone. Your feelnngs are not

: unusual Ask for. and accept " assistance

wherever itis offered; but, unfortunately, no

- matter how muchlove and understandlng

people give you, much of the success or

fallure of your mtegratlon into Canada is up

to you.”
: That is what growrng up is all about
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Words of advice were recently
expressed by three American foreign
serwce teens at a program spon-
sored by the Diplomatic Outreach
.Commlttee in Washington, D.C. We
pass it on for your information

‘and reflection.

Words of advice

1. Take your kids along with you whenever
you can — even if kids don’t usually go to
'most places.

2. Be there for your kids. Just, be there.
lYou don’t have to say anything, but if you
are there and if you are willing and able to
Ilsten the family will thrive.

3. Keep your kids in the same school
)for the last two or four years of high school.
It doesn’t matter where you are, but stay
there.

The teens spoke of the high points
in Foreign Service living. They enjoyed
the moving and the new experiences.
They found it a tremendous opportunity
to learn the language and the culture of
the host country. The experience lasts a
lifetime.

They were pleased with the close family
ties travelling had brought to them.

Yet, itisn'tall fun. Foreign Service life has
its moments of pain — even for children.

They found it hard to leave places they
had come to love and understand. Again,
they mentioned the value of parents who
were "there” to help them through the
moves. “You can get over these pains,” they
agreed, “but it takes time"'.

WHAT EVERY FOREIGN SERVICE CHILD WANTS
HIS PARENTS TO KNOW

The hardest move of all was back home.
They had looked forward to coming back and
had anticipated that it would seem like home.
But the illusion stopped there. Once in
school they found they were no longer that
special foreign kid. Their ability to speak the
language wasn’t winning them the usual fan-
fare. They had no friends and came to the
grim realization that they had no ready-made
home after all. They spoke of long nights in
their room crying their hearts out. Kids had
clicks and they didn't belong. They talked
of the ache they carried for a while and the
vague subconscious feeling of loss.

In time they began to reach out. They
became more accepting of their peers and
their peers of them. They did what they had
learned to do; they went out and made a
place for themselves, just as they had
learned to do overseas.

They admit it was awkward to make
friends as a teenager. “Teens don't say,
do you want to come over to my house
and play?” They seem to realize that
not only were they coming to a new country,
they were coming as different people. The
little games of childhood no longer worked
for them.

They spoke of the uncanny way they
found other intemational kids and how they
tended to feel more comfortable with other
transient children.

They also talked about the kids who
don't make it and turn to drugs and booze.
“Children who are doing wel at home do
well overseas. Children with problems at
one post continue to have problems at the
next post.” Moving augments, rather than
diminishes confusion and emotional pain.

TEENAGE GIRLS
HAVE UNREALISTIC
EXPECTATIONS

So concludes the 166 page report done by
the Canadian Advisory Council on the Status
of Women. Interviews with 150 girls and
boys aged 15-19in five provinces noted that
teenage girls in Canada are counting on
rosy, ambitious futures without understand-
ing. the pressures of juggling marriage,
children and a career.

They also have unrealistic expectations
of how they would move in and out of the
labor force to fit in child-bearing. Some think
they can stay out of a job for ten, 15 or 20
years and move right back into the
workplace without a problem.

Others expect day care to be a sim-
ple matter to arrange and housework a
daily activity shared equally with their
husbands.

“They have little idea of the realities of
adult women today,” says Ottawa sociol-
ogist, Maureen Baker, the author of the
report. More than 75 % expected to con-
tinue their education past high school and
more than 50 % expected to be established
in a professional job by the age of 30. Only
20 % thought they might be housewives at
30, but all said this was only temporary and
not particularily desirable.

“Teenage girls need a dose of realism,”
Baker says, "(but) we have a dilemma about
how much of a warning to give because
being more realistic about the problems may
dampen their aspirations”.

Their optimism is in contrast to Sep-
tember 1984 statistics which show that only
8 % of Canadian women are in managerial
or administrative positions and one in five
live in poverty.
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EDUCATION AGAIN — EDUCATION ALWAYS

by Marie-José Jurkovich

This article is not the result of arduous
research, but of experience and reflection.
As such, it is only a personal testimony.

Who invented school? Was it the sacred
Charlemagne (as a popular French song
says)? Itis true that this wise, old grandfather
established the bases for future years and
that he introduced, through his example, a
form of continuous education.

It then took a thousand years in
France, as much time in England, plus a
few more decades in Ontario and Quebec,
for school to become mandatory. As such,
the education systems, from an historical
perspective, are still in the process of
democratization. -

The road can be long, difficult, some-
times disconcerting. At the same time,
our societies are becoming more and
more complex, the knowledge to be ac-
quired more and more vast, and new
theories in psychology and pedagogy are
surging forth every day.

How do we fit into all this? How can we
reconcile our desire for excellence with our
respect for children and our nomadism?

CHOOSING AMONG
EDUCATION SYSTEMS?

The term “system” of education is in itself,
annoying. Is it not the objective of a system
to produce, in this case to produce human
beings who will function in a given society.
So when we are asked to choose among
systems, we are asked to choose among
societies. Therefore, it is our concept of

social relations and our philosophies that are

under review.

But we have to impose on our children
a system to which they will be able to relate.
This creates an ambiguous situation because
the child has to adapt to an environment that
will give him the means with which to go
beyond it.

Nevertheless, it is in that same situation
that we can pull out the main objective of
education: to give children the means by
which they will become as complete human
beings as possible.

So, it is our role as parents to choose
among means of formation, more commonly
called school programs, in our western or
westernized countries. We know the advan-
tages and disadvantages of different
programs.

If we want our children to be aware of and
comprehend the formal process of knowl-
edge, and especially logic, then we have to
choose a program directed toward these
goals.

If we want them to acquire as much
cultural knowledge as possible, so that they

can develop good judgement, then we have
to choose that program. And, if we want to
ensure that one day they will be able to

create and not simply imitate, in any domain,

if we want them to use intuition, the other
side of the process of knowledge, should not
there be a complementary program? No
school curriculum is perfect — such is our
starting point.

Every child puts into action the pro-
cess of knowledge without being conscious
of it, and this begins well before going to
school. The years of early childhood, most
of which are spent at home, are the most
important.

With regard to this, it is worthwhile to
remind ourselves of the Swiss system which
does not permit children to start primary
school before having blown out the candles
of their 6th birthday cake (in some cantons
their 7th); this fact, among others, surely
was not irrelevant to their recent success in
a test given at the primary level in three fran-
cophone countries (Belgium, France,
Switzerland) and Quebec. Some children
make use more of their logic, while some
make use of their intuition.

Another decision to be made: Do we
want to reinforce the basic nature of our

children or try to assure them a certain :

s
i
i
;

equilibrium. In fact, we don't really have a |
chance when it comes to schooling — very

rare are the pedagogic methods that are -

concerned with creative children. So it is
the family that from birth on gives the

child the base from which education :

begins.
Such is our reference point.

As for cultural knowledge, what does the

word culture mean? India, France, the United

States and Canada, all represent a culture.
Parallel to this culture, that we could qualify
asregional, exists a scientific culture which
is international.

Every academic program these days

transmits this knowledge. The problem for |

us is to choose between general knowledge

programs, which could vary from school to
school. Is it really a problem? It is parents -

who transmit their curiosity to their
children.

The academic programs are generally 3

more rigid. In a recent article Rolande Allard-
Lacerte mentioned a test that was given 25

years ago, at the primary level, but still rings

true today. "First question: Snow falls in..."
On the dotted line, the student was sup-
posed to write the right answer. My son
wrote “in flakes". The result: zero. He should

have written “in winter”. 2) To cross the river

you need... the answer ““a boat' again zero,
you needed "a bridge.” (Le Devoir, April
1986) We all have, or will have, to cope one
day or another with such experiences.

In Paris or London, our children will learn
about the French or British values, but does
culture not also mean understanding the
values of the Far-East and of Africa?

What should we think of a program that
would teach Shakespeare or Moliére but
would forget Pinter or Beckett; would it not
fail at its task of integrating young people into
contemporary society?

And a program that would ignore
Marquez or Mishima, would it not fail at its
task of opening the doors to the other
continents?

Our greatest advantage, and that of our
children, is to be able to dabble in all the
streams — thanks to our nomadic life. Let
us not lose our enthusiasm. We have to
demand, to reinforce, to transmit. School will
always be only a complement. This is my
personal point of view.
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CIRCULAR DOCUMENTS OF INTEREST
TO EMPLOYEES AND THEIR FAMILIES

MONEY, MONEY,
MONEY, MONEY

The Department now has a’*Direct On-Line

Pay Input System"”.
This new system promises to reduce the

‘processing time required for pay actions by
‘at least one-third.

The information will be transferred elec-
tronically within the Department for verifica-
tion and audit, then be transferred, elec-

itronically to DSS for final processing' and
‘cheque issue where required.

Given that this is a completely new and
automated system, extensive training will be
required. Your patience, cooperation and
understanding during this training and start-
up period will be greatly appreciated, in anti-
cipation of much improved service thereafter.

A FEW WORDS OF PRAISE

(Editorial in the Citizen, February 24, 1986.)
Consulates do the least glamorous work of
diplomats. Some days it is also the best work
that External Affairs does. Officers in Ottawa,
Nassau and Jamaica all helped last week to
arrange an air ambulance home for Sharon
Mitchell, the Ottawa woman wounded by a
thief in the Bahamas. Bahamanian officials
had demanded a cash advance for the flight.
External signed all the papers and made all
the assurances to get the victim promptly on
her way. It was the sort of public service that
Canadian missions abroad perform routinely.
In such untrumpeted but life-saving work,
they remind us vividly how our *cookie-
pushers” often more than eam their keep.

name’ often denotes a nat:onahty

dian  parents currently selectlng for their

children? Accordmg to the Ontario M|n|stry e
of: Consumer and: Commercral Relatlons

swhich recorded 1 34 000 blrths across the
cprovmce last year it seems’ that - b|bl|cal

names are: brg and some of the oId stand-

‘bys are still around, but the names of soap -
opera stars are startmg to capture the hearts
:of Ontano parents.: /- -

,:The Marys, Roberts Llndas Karens and

‘Richards of a decade ago have been tossed i
aside by parents - who' are namrng thelr;k ;
newbomns Ashley, Ryan, Andrew, Amanda S

Brandon Vanessa: and Justln

_And in Canada? What names are Cana-

POLICY ON EVENING
AND CORRESPONDENCE
COURSE REIMBURSEMENT
ADMIN. NO. 29/85 (ADT)

This document outlines the policy of the
Department of External Affairs on subsi-
dization of academic and foreign language
training courses taken outside working
hours. The policy does not cover courses
sponsored by the Department and taken
during working hours, nor foreign language
training required for a confirmed posting.

The program is intended to encourage
employee participation in educational activities
that a) will improve employee job perfor-
mance; or b) complement individual career
Development interests. The extent of sub-
sidization offered will reflect the benefit the
department can expect to derive from the
knowledge and skills acquired by employees.

Locally engaged staff abroad, who have
been appointed to a position on an indeter-
minate basis, may also receive financial sup-
port while participating in the Evening and
Comrespondence Study Program. Courses
chosen, however, must relate directly to the
employee’s current duties where the skills
acquired will be immediately applied.

For courses offered by recognized
academic institutes, the Departrnent may
subsidize tuition fees, non-discretionary
institutional fees and the cost of textbooks
prescribed as essential course require-
ments. Prior authorization from APDT/APDF
must be provided before reimbursement may
be granted. Payment will be made only upon
proof of successful completion of course.

the names reoorded biblical r names such as
Matthew Davnd Sarah Rache[ Rebecca
and old favontes Irke Lisa; Laura and Kev
~are holdi ing their own but anumber of soap
opera-lnsplred ones. mcludmg Kyle Cory
Amanda :Crystal _and “Jessica I
dethroned Susan George Maryand chard
‘in'the. atfectlons of Ontario parents

Restless a. Jessnca on General Hosp:tal

. Rosemane Drapkln deputy reglstrarﬁ
S general ofthe name reoordmg program ‘says’
pnmetlme and’ aftemoon televnsnon soapf
# . operas such as Dynasty could be changrng‘;'

~the way children are named :
~*“There's an Ashley on The Young and the s

CONDOMINIUM
CONSTRUCTION IS ON
THE VERGE OF A BOOM

If all the planned projects go ahead, there
could be at least 1 140 new highrise con-
dominium apartments, 46 0 midrise units and
500 lowrise units built. That could be good
news for consumers thinking about buying
a condominium this year, but bad news for
builders and investors who may see unit
prices drop. “Then,” says Brian Card, a
market analyst with Corporate Staff con-
sultants, a firm that specialized in the highrise
condominium rnarket, “supply will exceed
demand and we’ll have abuyer's market for
the next two to three years”. Condominiums
are relatively new to the Ottawa market. The
first ones were built in 1969 and since that
time only 8 241 have been built and sold.
Adding over 2 000 in this year alone, could
innundate the market. “Last year,” says
Card, "there was very little activity because
interest rates had forced the developers to
call a halt to new construction. Thus, this
year some projects may be put on the shelf
for a while as developers assess the market
to see how many of those units already
under construction have sold.”

Prices for existing mid-rise to high rise
condominiums range for $101 000 to
$203 000. Lowrise, from $88 900 to
$285 000. The new and proposed mid-rise
and highrise will range from $64 000 to
$305 000 and the lowrise from $75 000
to $400 000. In terms of resale, most units
are now listed for $20 000 to $30 000
more than they originally sold for less than
a year ago. Investors, up until now, who
bought from plans and resold the units just
made good returns on their investments.

“Ashley was’ the second ‘most: popular

Slowly but surely. however
ylers, Ryans and Kyles are sneakmg from

name in Ontano last year-—- 1 752 glrls were "
given itIn’ 1964, Susan was the second
‘most populwname Last year Susan rankedk i

the“,

ftemoon and evenlng telewsnon ontoa:
st. -once’ dommated by Peters. Pauls -
,and Patncks :
~ And forengn semce fammes? Are they

. glvmg their children good Canadian names, "
- or are they being influenced by the posting

“they are currently on, or have been on? It :
'fcould make an lnterestlng study ‘
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HEALTH

Home again, see your
doctor.

if you should fall sick or feel
unwell on your retum to Canada
the most important advice we
can give you is:

See your doctor and inform
him, without being asked, that
you have been visiting or living
outside of Canada; tell him
where. If other persons with
whom you have been in contact
have mentioned similariliness or
disease endemicity in the area,
tell him that, too.

The next is:

If you have been treated
while abroad, show your doctor
the laboratory report, medical
certificates, drug prescriptions
and even the medical insurance
claim report (which may have
noted the diagnosis).

These two points can greatly
help you obtain early and
accurate diagnosis and proper
treatment.

Smokers are becoming
more and more in the minority.
The most recent survey, taken
in December 1983 and made
public in April '85, shows
31.1 % of people 15 years
old or older (3.2 million men
and 2.7 million women) smoke
at least one cigarette daily and
the majority smoke more than
ten. This represents a slight
drop from 32.7 % in 1981 and
a significant drop from 42.9
in 1966.
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Attitudes towards cigarette
and liquor advertising have re-
mained virtually unchanged over
the last ten years, concludes

a Gallop Poll released in Feb-

ruary 1986.

Clgarette Advertising:
1986: Ban — 58%
Don’t ban — 35%
1976: Ban — 56%
Don‘t ban — 34%

Liquor advertising:
1986: Ban — 54%
Don't ban — 38%

1976: Ban — 54%

Don't ban — 37%

Younger people, those be-
tween 18-29, were as opposed
to cigarette advertising as
their elders, but were much
more receptive to liquor
advertising.

45% of the younger peo-
ple didn’t want it banned com-
pared to 37% of the older
people.

The eiderly “will increasingly
have to fend for themselves”,
said Alan Backley, former
Ontario Deputy Health Minister.
If the present trend continues of
extending the average lifespan
and families being less willing to
take care of their elderly relative,
725 new hospitals would be re-
quired across Canadain the next
ten years. Due to the general
policy of restraint in health
spending, this is not possible.

"Loneliness is the major pre-
cursor of illness in old age,”
he said. “Elderly people will have
to leam to stay healthy as long
as possible, to find adequate
housing and to live on reduced
income.”

LEISURE

Videos are now classified.
As of January 1986 videos re-
quire color coding — red for
restricted, green for family,
orange for adult accompani-
ment and yellow for parental
guidance. The 3 600 Ontario
video stores will be allowed a
grace period of about a month
to classify all their stock. Three
provinces, Ontario, Manitoba
and Saskatchewan will screen
films and provide documenta-
tion for classification, and Onta-
rio will issue the authorization

based on the consensus of the

three. In Nova Scotia regula-
tions took effect January 1,
1986, requiring all videos to be
labelled as general, adult or
restricted entertainment.

A Canadian cartoon and a
documentary are in the running
for the 58th annual Academy
awards. The Big Snit, aten min-
ute comedy by Richard Condie
about a quarrelsome couple
playing a game of Scrabble while
nuclear war rages outside their
door, has already won awards
in Montreal, Hiroshima, Chicago
and France. The second, Making
Overtures, is a documentary on

the Northumberiand Symphony
Orchestra, which humourously
and sensitively reveals the
strong feelings of accomplish-
ment that a modest amateur en-
semble can experience.

Film maker, Jenny Glibert-
son, 83, is still tempted to take
another trip to the Arctic. “If
someone offered me the money
to make one more film i'd be
tempted,” she says. Jenny is an
independent — a true indepen-
dent. She makes films without
any crew, doing the filming, the
sound, and the rough editing
herself. And she has to invest
her own money in it. She has
been very successful, though.
In the '60’s she filmed for BBC,
in the '70's for the CBC, and
she has just completed a fea-
ture film, Jenny’s Arctic Diary.
At 83, her sense of adventure
and her love of the Arctic is as
strong as ever.

Jenny Gilberféén
IN THE DEPARTMENT

Department’s pay clerks
are responsible for some 350
employees per clerk and the
government average is approx-
imately 180 employees per pay
clerk.

By the end of the year
118 000 cheques and salary
stubs will have been forwarded.

Last year over 45000
leave application forms were
processed by the leave unit of
the pay section, consisting of
one person.




Pl 2 IR 12 MBS AN

LAW

In Defence
of the Rights of All

(Excerpted from an editorial in the '

Ottawa Citizen, October 5, 1985)

Military spouses are only
asking for a minimal con-

-{ cession to the rights that

all other Canadians take for
granted — rights of free
speech, association and
non-discrimination.

They want permission to set
up an organization to promote
the welfare of military wives and
families.

They want:

* to improve traffic safety on
bases

¢ to help families ease the tur-
moil of moving

® to press the government for
dental insurance, and

¢ to set up programs to deal
with wife-battering.

Instead of encouraging
these efforts, base com-
manders and even the Defence
Minister have blocked them at
every turn....

The Canadian Forces have
shown themselves utterly out of
touch with this fact:

— Women are now the legal
equals of men, individuals in
their own right, even if they
wear uniforms or marry people
who do.

The day has long passed
when wives were part of the
army’s baggage train, a
necessary problem of logistics.
If Defence is too timid to admit
that, it would do well to ob-
serve External Affairs, which
has acknowledged the con-
tributions of foreign service
spouses and encourages their
organization. The Defence
Department’s sexism is offen-
sive, pointless and futile. To
confuse spouses' self-
help organizations with imper-
missible political action is just
plain stupid.

._//l/( osalc

CANADA

Staying in touch
with Canada

You seldomly find Canadian
books abroad and it is even
more difficult to have ac-
cess to Canadian newspapers
and journals. Foreign news
agencies and media don't report
Canadian news and events as
often as we would wish them to.
Canadian films and television
programs are not often shown
abroad. Other than CBC Inter-
national, there is not one single
daily source of information to
relay Canadian political views
and developments.

CBC International was
created by Council decree in
September 1942, and con-
struction was started in the
following year on two 50 Kilo-
watt transmitters in Sackuville,
New Brunswick, on Canada’'s
East Coast.

On December 16, 1944, a
first successful broadcast was
transmitted. Just over a week
later, on Christmas Day, the first
news broadcast from Canada
was aired on short wave to
Canadian troops stationed in
Europe. -

CBC International. Today,
through its short wave pro-
grams in 11 languages, CBC
International reaches millions of
listeners in Eastern 'and
Western Europe, the United
States, Latin America, the West
Indies, Africa, and the Middle-
East. For some time now it has
been broadcasting in a twelfth
language, Japanese, for a
weekly series relayed by satel-
lite from Vancouver to Tokyo.

CBC International broad-
casts to its Canadian listeners
abroad some of its best radio
programs from the national pro-
grams of the CBC such as As
it Happens, the National News,
Canada on Ice, etc.

EDUCATION
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O.B.E.’s reorganization
finally concluded! After 18
months of protracted review
and debate the Ottawa Board
of Education has finally rati-
fied, on August 29, 1985, the
following decisions regarding
English language secondary
schools.

As of September 1986,
the schools will be grouped in
three regions: South: Brook-
field, Ridgemont, Hillcrest
and  Canterbury — West:
Woodroffe, Laurentian, Nepean
and Fisher Park — North-East:
Ottawa Tech, Lisgar, Glebe and
Rideau.

Normally, students are to
attend the school closest to
their residence within the region
but could possibly change
school within the same region.
Only exceptionally are they
allowed to move to another
region.

As of June 30, 1986, Fisher
Park, Sir John A. MacDonald,
and the School of Commerce
will be closed.

For further details please
contact the O.B.E. at
563-2313 or write to the
0O.B.E., Attention: Public Rela-
tions section, 330 Gilmour
Street, Ottawa, K2P OP9.

“THE NCC
HAS A VISION”

S

£

So read the headline in the
Ottawa Citizen. It wants to be
given greater autonomy from
government and more direct
power over the life of the Na-
tional Capital Region. In par-
ticular it wants control over
federal buildings and other
works in the region and sees
the openings in 1988 of the
new National Gallery and
Museum of Man as the first
major thrusts in this stra-
tegy. The concern expressed
by local politicians is that by ex-
panding the mandate the-.com-
mission could end up making
decisions affecting life in the
capital without any accountabil-
ity to the residents.

MISCELLANEOQOUS

The average Canadian going
to the United States for more
than a night spends $260.50
while the average American
only spends $194.44 when in
Canada (i.e. US $145.83)

It has taken 42 years to
negotiate the Skagit River
Treaty but only 15 years for the
Pacific Salmon Treaty which
was ratified during the Quebec
Summit. Things are definitely
improving.

80% of forelgn investment
in Canada comes from the
United States.

The official name of the
American space shuttle's *Cana-
darm’ is the *Space Shuttle’s
Telemanipulation System”.

The ‘‘Moosehead’ beer
from New Brunswick is sold in
50 American States but only in
three Canadian provinces.
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L'sttsu,, we get [ettens . . .

Foreign Service families, this newsletter is for you. If it is to be of maximum interest and use to you, it needs your
input. We welcome any and all suggestions and comments about this issue. Please write to: Communily Liaison
Section (Liaison), Posting Services Centre, Lester B. Pearson Building, External Affairs, Ottawa K1A 0G2.

YOUR DOG AS
«“BEST FRIEND”

by Dave Brush

Some people feel that they can protect
themselves against burglars by keeping a
dog. They reason that the dog has a keen
sense of smell and hearing and will at least
bark at strangers. The barking dog provides
a waming to sleeping residents and some
protection while residents are away from the
house. A barking dog may. either scare off
a burglar or draw the attention of others to
the area. On the other hand, dogs are not
entirely dependable. The dog may bark at
cats or other dogs. A burglar may succeed
in making friends with a dog, perhaps by
feeding it, and will then be free to ransack
the house without fear of the dog.

In recent years, many private citizens
have acquired trained attack dogs for per-
sonal protection. These dogs are big and
fierce and can be expected to react depen-
dably on command. Such a dog may frighten
off a burglar or at least make him think twice
about trying to break in. In the event of a
night burglary that takes place while the resi-
dent is sleeping, the attack dog can provide
personal protection for the owner.

On the other hand, attack dogs are in-
discriminate watchdogs. Mailmen, milkmen,
meter readers and newsboys are considered
legitimate targets by the dog who is trained
to defend a certain territory. If the dog barks
at every passerby, eventually the signal
ceases to be a meaningful warning. If the dog
is a threat to neighbourhood children or

deliverymen and must be chained, the dog

cannot defend the temitory beyond his chains.
Also, in any serious conflict a determined man

EDITOR’S NOTE:

Greetings to all readers of Liaison. Allow me
to introduce myself: Sylvie Gauvin, new
Editor of your favorite information bulletin. |
have the honour of succeeding Jo-Lynne
Sutherland who has left for other (and we
hope more clement) skies. Following in such
footsteps will not be easy. Jo-Lynne showed
dedication and dynamism in running Liaison
since its birth. We want to say thanks to her
and wish her all the best in her new life
abroad.

It will be my pleasure to prepare for you
— and hopefully with you — the next issues
of this year. | want Liaison to remain a first
class communication and information forum
for all of us, as well as a pleasant reading
experience. You are invited to send me your
comments or to submit your articles or those
texts which are collecting dust in forgotten
drawers. The invitation stands also for artists
who might have some masterpieces hidden
somewhere.

Liaison is one of the most important chan-
nels of communication at the disposal of
Foreign Service community of the members.
it is up to us to give it the importance it -
deserves. So get to your pens and brushes
and let’s start working.

Sylvie Gauvin

DIRECT COMMUNICATION
WITH SPOUSES

June 12, 1986 Distribution: — National
Capital Region (86-87/01)
— Aletter seeking submissions for the con-

" tract as Editor of “Liaison”.

August 14, 1986 — Distribution: National
Capital Region (86-87/02)
— A notice from the Official Languages Divi-
sion conceming courses which will be
offered to spouses this fall.

September 10, 1986 — Distribution:
National Capital Region (86-87/03)
— A notice of workshops for spouses
offered in the fall 1986 by the Posting
Services and Community Liaison Division
(ABB)

LIAISON [s published by the Department of
External Affalrs

Posting Services Centre,
Community Lialson Sectlon
(613) 992-2221

Editor: Sylvie Gauvin
ISSN 0825 1800

PHOTO CREDITS

The Ottawa Citizen, Elle (Hebdomadaire),
All other photos, unless otherwise specified, were
provided by the Department.

Direct Communication With Spouses Form

DIRECT COMMUNICATION WITH SPOUSES
DID YOU RECEIVE THIS ISSUE OF LIAISON DIRECTLY?

If you didn’'t and would like to, or if you have a change of address, please fill in and return this form to the
Posting Services Centre (ADTB), Lester B. Pearson Building, Ottawa K1A 0G2

Change of Address Form
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N 8 i Name of spouse: ......................... Name ......... ... .. ... .. ... ... ... ...
can easily kill or cripple the dog with a knife,
crowbar, hammer or other handy tool. ADGresS: ............. .. Old Address .. .........................!
In summary, a house dog can provide
companionship and a sense of SeCuUrity to | -« e el
persons who would otherwise be alone in ] D D
the house. Aggressive attack dogs often do Language requesied: English Frenmch L1 | ... ... . ..
not have the "“"abmty" factor to provide Name of employee: ....................... New Address .. ..........................
effective residential security. The constant
adjustments that have to be made in order Divisionor Post: . ...... ... ... ...
to protect visitors and legmmate service Employee’s Signature . . . ... ... e e

people necessarily diminish the effec-
tiveness of any security provided by the dog
against burglars. Although the Department
recognizes the benefits of a dog as a
security measure, it also considers that the
responsibility and liability for dog ownership
must be accepted by the owner.

Although every effort and precaution is taken to ensure the accuracy of the information contained in
Liaison, the Secretary of State for External Affairs and the Department of External Affairs do not accept
any liability whatsoever for damage, loss or injury of any nature due to any errors, omissions or inac-
curacies in the information contained in Liaison. It is the responsibility of the reader before relying on
any information contained in Liafson, to verify the information with officers responsible for the administration
of the program or law to which the Information relates.
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SERVICES A L’AFFECTATION, LIAISON AVEC LA COMMUNAUTE

Le Secteur du personnel et le Centre des ser-
vices a l'affectation ont un nouveau visage.
Notre direction générale (ADD) a été éiiminée et
nous sommes maintenant sous Fautorité immé-
diate du Directeur général, Administration du
personnel (ABD) en tant que Direction des ser-
vices a l'affectation et de la iaison communau-
taire. Notre acronyme a changé pour devenir
ABB. La Section de formation en langues étran-
géres a été confiée au chef, Programmes de
formation de perfectionnement (APDT). Le nou-
vel acronyme de la Section de foormation en lan-
gues étrangéres est APDF. Nous souhaitons
la bienvenue aux nouveaux venus dans notre

. nouvelle division — Bill Devine, Conseiller res-

ponsable du programme d'aide aux employés

du Ministére et Marjorie Caverty notre Conseller .

en senvices sociaux. Les acronymes sont main-
tenant ABBN et ABBW.

Nous avons un nouveau directeur en la
personne de Howard Singleton, qui vient de
la Division des programmes du Pacifique.

OPERATIONS
_ET FORMATION
A L’AFFECTATION

Employés qui reviennent

Les employés en partance et ceux qui
reviennent de poste peuvent rejoindre M™e
Martins au 992-2228. Les employés qui
n'ont pas recu de trousse de retour en quit-
tant leurs missions respectives sont invités
a se présenter au Centre pour obtenir les
documents pertinents. “Une affectation dans
la région d'Ottawa-Hull” par exemple peut
s'avérer un guide utile pour un retour a
Ottawa aprés plusieurs années a I'étranger.

Atelier de rentrée

Alors que la plupart des employés et leurs
familles de la communauté du Service exté-
rieur prévoient une pénode d'adaptation a une
culture étrangeére, les difficultés d’'une réadap-
tation a notre propre culture sont souvent
sous-estimées; qu'il s’agisse de s*habituer a
un petit bureau sans fenétres aprés avoir
bénéficié de la vue magnifique offerte par les
fenétres d'une ambassade, de se reconsti-
tuer un cercle d‘amis ou encore d'aider des
enfants désorientés a se fare de nouveaux
amis dans un voisinage inconnu. Pour répon-
dre aux inquiétudes de ceux qui rentrent au
pays, Lynne Dubeau, notre agent de forma-
tion organise, le samedi 25 octobre, un
atelier pour tous ceux qui reviennent. Les
détails vous seront communiqués dans les
avis d'informations administratives et par
Fentremise du programme de communication
directe avec les conjoints.

Séances d’information

Les demiéres séances d'information a
l'intention des employés partant a I'étranger
ont eu lieu les 10 et 11 septembre. Désor-
mais, Dina Martins organisera des séances
de groupe ouindividuelles en fonction de la
demande. Entretemps, le processus d'éva-
luation va bon train. Les commentaires des
participants et des intervenants devraient
nous permettre de planifier des séances
“nouvelles et améliorées’ pour la prochaine
pénode d'affectation.

Documentation

Alors que s'achéve une période d'affectation
et qu'une autre est sur le point de commen-
cer, notre attention portera maintenant sur les
besoins des employés et des familles qui
considérent leurs préférences d'affectations
pour la période qui s'en vient. La mise a jour
des guides de missions et de la banque de
documentation devient maintenant la priorité.
Plusieurs missions ont déja répondu a notre
appel (en juin) et nous ont fait parvenir des
suggestions et des documents pour amélio-
rer notre inventaire. Nous espérons avoir
obtenu une réponse de toutes les missions
dans les prochaines semaines.

Nous espérons avoir & notre disposition
une version bilingue, mise-a-jour de tous les
guides avant la fin de Fannée. A consulter,
Roger Guindon notre commis a la documen-
tation au numéro 992-2224.

RELATIONS
COMMUNAUTAIRES

Ateliers pour les conjoints

Les ateliers de cet automne ont été congus
pour répondre aux besoins des conjoints qui
désirent joindre ou réintégrer le marché du
travail. Le programme prévoit, selon la
demande, des ateliers en frangais ou en
anglais.
— Planification de carriérefvie: (3 journées)
e 14, 21 et 28 octobre (en frangais)
e 15, 22 et 29 octobre (en anglais)
— Préparation d'un C.V. et préparation a
I'entrevue (3 soirées)
e 3, 10 et 17 novembre (en frangais)
s 5,12 et 19 novembre {en anglais)
— Techniques de recherche d’emploi:
e 24 novembre (en francais)
e 26 novembre (en anglais)
— Devenir entrepreneur:
e 1er décembre (en frangais)
* 3 décembre (en anglais)

Pour de plus amples informations, com-
muniquer avec Lynne Dubeau au numéro
995-9751.

Communication directe avec
les conjoints

Les détails concernant les ateliers pour les
conjoints, l'atelier de rentrée, ou les ate-
liers pré-affectation, les formulaires d'ins-
cription et d'autres informations perti-
nentes seront communiqués directement
aux conjoints par lettre personnelle. Comme
'adresse personnelle d'un employé a son
nouveau lieu d’affectation ne figure pas sur
le formulaire de confirmation d’affectation,
il appartient au conjoint de nous en faire part
le plus tét possible pour nous permettre de
mettre a jour notre liste d’envoi et maintenir
la communication. N'oubliez donc pas
d‘informer ABB de votre nouvelle adresse en
complétant et nous retournant le formulaire
de la page 18. :

Rédacteur de Liaison

Les exigences du service extérieur ont occa-
sionné la perte de la dévouée et compétente
rédactrice de Liaison, Jo-Lynne Sutherland
affectée a Riyadh. Le processus de sélec-
tion d’un nouveau rédacteur a été lancé en
juin avec la publication, par I'entremise du
programme de communication directe avec

‘les conjoints, d'un avis de disponibilité

d’emploi. L'excellence des cing candidatu-
res retenues présentait un choix difficile pour
les membres du comité de sélection qui ont
étudié les dossiers en aolt. Nous sommes
maintenant heureux d’annoncer que le con-
trat pour la fonction de rédacteur de Liaison
a éte attribué a Sylvie Gauvin. Nous félici-
tons la nouvelle rédactrice et nous croyons
parler pour tous les lecteurs en I'assurant de
notre coopération et de notre appui a tous.

PAGE COUVERTURE
-\ 1 7 —

Miss Liberté vient tout juste de céiébrer -
son centiéme anniversaire. Liaison veut
souligner I'événement a sa fagon en lui

faisant 'honneur de la page couverture
a l'occasion de ce numéro thématique
“Les Etats-Unis mis en lumitre”.

La colossde vieille dame qui mesure
46 métres de haut et pése prés de 225
tonnes est I'euvre du sculpteur fran-
¢ais Frédéric Bartholdi. La réalisation
de cette ceuvre monumentale fat con-
fiée a Gustave Eiffel “génial ingénieur”
qui fit aussi le pére d’'un autre monu-
ment célébre : La tour qui porte son
nom. La France offrit la statue au peu-
ple américain en 1886 en gage d’ami-
tié et pour marquer le premier cente-
naire de I'indépendance américaine.
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(Extrait du livre Vert Compétitivité et sécu-
rité : Orientations pour les relations exté-
rieures du Canada, Ministére des Affaires
extérieures du Canada 1985).

— Les FEtats-Unis sont la premiére puis-
sance au monde. lls sont présents partout,
exercent une influence énorme a I'échelle
internationale et leurs opinions sont prises
en compte dans les calculs politiques et éco-
nomiques de tous les pays.

— les Etats-Unis sont également le
membre principal de I'Alliance atlantique et
l'ultime garant de la sécurité des démocra-
ties occidentales.

— La puissance militaire des Etats-Unis
s’accroit, et son économie est en ex-
pansion et en restructuration. On constate
un déplacement sensible de I'activité éco-
nomique des régions et secteurs indus-
triels traditionnels au profit de nouveaux
domaines de haute technologie. Un effort
considérable est fait pour maintenir les
Etats-Unis 4 la fine pointe de nombreuses
techniques nouvelles. L'objectif primordial
est d'affronter de plain-pied la concurrence
étrangeére.

— L'optimisme économique est tempéré
par un déficit budgétaire considérable et
un déficit croissant du commerce des mar-
chandises, ce qui donne & penser que le fort
sentiment protectionniste au sein du Con-
grés se maintiendra pendant un certain
temps encore.

Dimensions canadiennes

— lIn’existe a peu prés aucun domaine de
la vie canadienne qui ne soit pas touché par
nos relations avec les Etats-Unis.

* Nos politiques budgétaires et monétaires,
et tout particulierement les taux d'intérét et
les taux de change, sont fortement influen-
cés par la situation aux Etats-Unis.

® Prés des trois quarts des exportations
canadiennes sont destinées au marché ame-
ricain. Le marché canadien, pour sa part, est
le plus important débouché pour les produits
américains. Les échanges bilatéraux se sont
chiffrés a prés de 154 milliards de dollars
en 1984. L'accroissement de nos exporta-
tions aux Etats-Unis I'an dernier a dépassé
& lui seul le total de nos exportatlons en
Europe et au Japon.

* Au chapitre des investissements, 80 %
des capitaux étrangers au Canada sont d’ori-
gine américaine et 15 % des investisse-
ments étrangers aux Etats-Unis sont
d'origine canadienne.

* Les sociétés américaines contrélent 58 %
de notre industrie pétroliére et gaziere; le
Canada est le plus important fournisseur
étranger de gaz naturel des Etats-Unis.

LES ETATS-UNIS

e Les Canadiens sont plus fortement
influencés par les valeurs socio-culturelles
ameéricaines que par celles de toute autre
nation étrangére; et les déplacements outre-
frontiére sont fort nombreux.

* Les développements qui surviennent
dans I'un ou l'autre pays influent directement
sur Penvironnement physique de Pautre.

e Nos deux pays se partagent la respon-
sabilité de la défense de I'Amérique du Nord
et sont les deux seuls membres non euro-
péens de 'OTAN.

— 1l semble que ces liens continueront
de s'intensifier. Le défi consiste & ten-
ter de les mettre au service des intéréts
canadiens.

— Lataille différente des deux pays est un
facteur déterminant de la gestion des rela-
tions canado-ameéricaines.

— Les Américains envisagent les ques-
tions bilatérales surtout sous I'angle écono-
mique. Les Canadiens les voient sous un
éclairage politique et culturel aussi bien
qu'économique.

— L'ampleur et la complexité de la relation
défient toute catégorisation traditionnelle.
Les deux gouvernements utilisent bon
nombre des techniques diplomatiques clas-
siques dans leurs tentatives de gérer la rela-
tion, mais il reste que d'importants aspects
de cette demiére échappent au contréle
gouvernemental.

— En partie pour cette raison, et aussi
parce que les intéréts canadiens et améri-
cains ne coincident pas toujours, les diffé-
rends et les désaccords occasionnels sont
inévitables, malgré I'énorme dose de bonne
volonté qui existe de part et d'autre de la
frontiere. Au cours des dix derniéres
années, de nouveaux domaines de désac-
cord ont surgi concernant la protection de
I'environnement, notamment les pluies aci-
des et la menace que font peser les pol-
luants chimiques sur la qualité de I'eau. Il est
également arrivé que les vues canadiennes
sur des questions de politique étrangére ne
coincidaient pas avec celles du gouvene-
ment américain.

— Depuis quelques années, les Cana-
diens se préoccupent tout particuliére-
ment des efforts déployés par certains grou-
pes de pression aux Etats-Unis pour proté-
ger leurs marchés intérieurs contre les
exportations de pays étrangers, dont le
Canada. Un accés sir et amélioré au mar-
ché américain est essentiel & notre prospé-
rité économique.

— La bonne gestion de nos relations a
récemment été compliquée par le caractére
de plus en plus segmenté du régime gou-
vernemental américain.
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— Le Congrés, les tribunaux, les organismes
de réglementation, les gouvernements des
Etats, les groupes de pression et les comi-
tés d'action politique jouent tous un role
important et indépendant. La défense effi-
cace de nos intérét exige notre présence
active sur la scéne américaine.

— Le gouvernement canadien a pour poli-
tique de développer une relation nouvelle et
constructive avec les Etats-Unis. Il existe un
large consensus sur les grands objectifs et
les orientations fondamentales; lorsque nous
ne sommes pas d’'accord avec eux, nous
leur exprimons nos vues clairement, mais de
fagon civile.

— Le Premier ministre et le Président ont
convenu de se rencontrer chaque année; les
ministres des Affaires étrangéres de nos
deux pays continueront de se rencontrer
tous les trimestres. Nos titulaires respectifs
de la Défense se consultent sur les ques-
tions de sécurité et sur les aspects écono-
miques des relations de défense. D’autres
ministres ont aussi de fréquents contacts
avec les autorités américaines. Le Premier
ministre et le Président ont nommé des
envoyés extraordinaires, a quiils ont confié
le mandat d’examiner le probléme des pluies
acides. Le secteur privé a un role & jouer en
prodiguant des conseils sur la conduite de
la relation.

— Nous avons 14 missions diplomatiques,
consulaires et commerciales aux Ftats-Unis.
Ce sont:

Washington

Atlanta

Boston

Buffalo

Chicago

Cleveland

Dallas

Detroit

Los Angeles

Minneapolis

New York

Philadelphie

San Francisco

Seattle
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PROGRAMME DES COORDONNATEURS COMMUNAUTAIRES

WASHINGTON, D.C.

par Valerie Judd et Marguerite McDermott,
Coordorninatrices communautaires
Comme le bureau des coordonnateurs com-
munautaires boude sa premiére année d'exis-
tence, nous préparons fébrilement la pro-
chaine saison. Pendant 'année écoulée, nous
nous sommes occupées activement de ques-
tions de logement et d'éducation, de compi-
lation des données relatives a la région,
d'organisation de journées d'orientation pour
les nouveaux ainsi que de quelques acftivités
sociales pour la communauté canadienne.
La collectivité que nous desservons est
si nombreuse (plus de 300 familles de civils’

et de militaires) que nous nous étonnons a-

quel point le travail a augmenté en un an.
Notre tache, qui est d'essayer de réunir la
communauté, représente tout un défi. Aussi
nous estimons que notre lettre circulaire
est trés utile pour informer cette commu-
nauté. L’hiver demier, nous avons visité le
bureau des relations familiales du départe-
ment d'Etat et y avons puisé des idées qui
nous paraissent trés utiles.

L'année 1986-1987 annonce d'autres
défis pour les coordonnateurs communautai-
res. Nous les attendons de pied ferme.
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ADAPTATION

ta plupart dentre nous admettront faci-
lement que la réinstallation est une expé-
rience stressante. C'est un fait bien connu
que chaque personne réagit différemment
au stress. Comme je m'étais sortie pratique-
ment indemne dune affectation en Améri-
que du Sud, je m'attendais a ce que
I'adaptation a la vie de Washington soit
“du gateau”.

A vrai dire, ce furent . plusieurs
morceaux de géteaux, des biscuits, de la
boisson ... tout ce que je pouvais me
procurer pour m'empiffrer. Chez moi, le
stress ne prend jamais la forme de I'anorexie!
Méme si 'on m'immobilisait les méachoires
avec du fil métallique, je suis slire que je
pourrais absorber du chocolat par osmose.
C’est un réconfort de savair, toutefois, que
je ne suis pas la seule a connaltre cette
forme dégo(tante d'inadaptation.

Celles d'entre vous qui sont victimes de
ce syndrome savent quelle en est la consé-
quence inévitable . . . une faible estime de
soi. Et quand vous ne vous aimez pas vous-
méme, la vie @ Washington peut se révéler
particuliérement difficile.

N'oubliez pas . tout le monde a
Washington est du TYPE A, trés dynamique
et fort en théme. A votre premier cocktail (ou
vous portez votre robe a ceinture élastique),
il y a toutes les chances que I'on vous pose
cette question terrifiante: “Qu’est-ce que
vous faites?”” Comme vous étes honnéte,
vous serez peut-étre obligée de répondre
“épouse”, ou (pour emprunter une expres-
sion célébre) “la femme de”. L'oeil de votre
interlocuteur prend un aspect vitreux et vous
vous dirigez tranquillement vers le plateau
a hors-d'oeuvre.

La facture alimentaire commence a
monter. Vous déciderez peut-étre de profiter
des prix de Magruder, qui semblent moins
élevés. Et quelle expérience inédite faites-
vous la! Vous ne vous souvenez pas d'avoir
été interpellée “hé, vous!” par un caissier
auparavant; vous n’avez pu vous approcher
des “dix concombres pour un dollar”, mais
vous avez réussi a emporter deux paquets
de beignets rassis pour 50 ¢.

Vous concluez alors que vous vous sen-
tirez mieux avec une nouvelle garde-robe
(bien que de plus grande taille). Vous essayez
Bloomingdale (des amis au Canada vous ont
dit que c’était vraiment "“L’'ENDROIT"), mais
hélas, vous n'avez pu attirer I'attention de
la vendeuse ... qui se limait les ongles.
Vous allez dans un Minimarge (maudit soit le
dollar canadien) et vous trouvez quelque
chose de gentil dans la talle 18.

En entrant avec grande modestie (avec
embarras méme) dans la salle d'essayage
commune, vous regardez autour de vous
(discrétement bien entendu) et vous éprou-
vez aussitét un soulagement. C’est une
ville d'obéses. Vous n'étes pas trop mal
en comparaison.

FELICITATIONS! Vous étes sur la voie de
la guérison. Rentrez maintenant chez vous
et mangez votre salade! Valerie Judd

Ghe
Janapian

(ounertion

Canadian Community Xewsletter
[Washington. 3.G.

Quelques termes propres 2 Washington:
"Beltway"” (la ceinture): autoroute péri-
phérique a voies multiples qui contourne les
artéres congestionnées de la ville.
“Beltway bandits” (les bandits de la cein-
ture): petites entreprises de haute techno-
logie qui ont proliféré autour de la ceinture.
“the Hill" {la colline): immeuble du Capitol
ol le Sénat et la Chambre des représentants
tiennent leurs réunions et ont leurs bureaux.
*1600": la Maison blanche, dont
radresse est 1600, Pennsylvania Avenue.
“Foggy bottom” (le fond brumeux): sur-
nom de la zone ou se trouvent les bureaux
du Département d'Etat; I'expression vient du
fait que l'immeuble a été construit sur un
marécage, d'ou I'épithéte brumeux, qui
s’applique maintenant pour d’autres raisons.
“the District”: abréviation de “District of
Columbia™, qui désigne la ville de Washing-
ton proprement dite, par opposition a la
grande région o habite la majorité des gens.
“the Skins™: l'équipe de football de
Washington, les “Redskins”, qui connait
ses hauts et ses bas.
“Langley”: euphémisme que certaines
personnes emploient pour désigner le quar-
tier général de la CIA.
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PROGRAMME DES
COORDONNATEURS
COMMUNAUTAIRES

NEW YORK

par Jennifer Fowell

Vivre 4 New York ! New York qui offre par-
fois des choix ahurissants. Qu'il 'agisse du
choix du quartier ou des activités person-
nelles auxquelles on veut se livrer, des occa-
sions a saisir, et, pour les familles avec
enfants, du type d'éducation ou des établis-
sements extra-scolaires. !

Lors de la mise en oeuvre du Programme
des relations communautaires en mai 1985,
lequel s’adresse aux 35 Canadiens en poste
a New York, il a été décidé de diviser le tra-
vail. Une personne ratisserait la banlieue de
Westchester, ol habitent quelques couples
mariés et la plupart des familles avec enfants,
et & I'autre, I'le de Manhattan, ol habitent
tous les célibataires et quelques familles.

Vu I'important roulement du personnel au
cours de I'été; j'ai pris la direction du pro-
gramme en octobre. Pour commencer, j'ai
effectué un sondage aupreés des membres
et J'ai travaillé en étroite collaboration avec
le représentant de Statistiques Canada pour
établir un rapport sur le codt de la vie, une
question qui nous préoccupe tous dans
cette ville d'une cherté incroyable. Entre-
temps, je répondais aux questions de ceux
qui en posaient et prétais une oreille atten-
tive & ceux qui voulaient simplement parler.
J'al égaiement fait une recherche appro-
fondie sur le systéme éducatif et une mise
a jour de notre base de données.

J'ai déja commencé a me concentrer sur
le nouveau cycle des affectations. Je prépare
les trousses d’accueil et de suivi ainsi qu'une
réunion d'orientation avec présentation de
vidéos, qui s'adressent a tous les nouveaux
venus. |l est trés important que dés le début,
on se mette en contact avec les nouveaux
arrivants, car en plus de chercher un loge-
ment, ils doivent étre renseignés sur les
questions de transport et souvent des écoles.

A l'avenir j'aimerais publier un court bulle-
tin qui répondrait aux besoins des membres
sans toutefois les “noyer” d'information,
dans cette ville ot les médias ne manquent
pas. Des séminaires sur le stress s'imposent
en particulier pour les nouveaux arrivants qui
doivent mordre en méme temps 2 un si gros
quartier de la “Big Apple”.

WASHINGTON, D.C.

par Laurel Pardy

Washington n'a pas de statue de la liberté,
pas de Golden Gate, pas d’Astrodome ni
méme d'arcs si ce n'est ceux de MacDonald.
Par contre, c’est & Washington que se trou-
vent la Maison blanche et le Capitol, qui font
de la capitale américaine le dépositaire des
espoirs, des réves, des aspirations et des
dilemmes des 236,5 millions d’Américains
et de leurs voisins, alliés et partenaires.

A Washington, le sport le plus popu-
laire, ce n'est pas celui de Joe Theisman et
de ses Redskins, c’est la politique et le pou-
voir, qui comme tout sport, ont leurs joueurs,
leurs spectateurs, leurs commentateurs et
leurs “'groupies’’.

Dans toute cette societé, il ne faut
pas oublier de mentionner le corps diploma-
tique, qui est probablement le plus important
au monde.

A bien des égards, on peut dire que
Washington c’est Ottawa muttiplié par dix.
Sur le plan historique, les deux capitales ont
ceci en commun qu'on les a choisies de
fagon arbitraire pour éviter de favoriser une
ville déja établie.

Géographiquement, elles dépendent tou-
tes deux de leurs ponts pour assurer l'unité
de leurs deux parties fonctionnelles, et on
y sent le "syndrome des deux rives”. Du
coté culturel, on juge Ottawa et Washington
un peu enretard et conservatrices, mais on
reconnait gu’elles sont en train de rattraper
d'autres grandes villes.

Sur le plan ethnique, elles ont toutes les
deux été moins influencées par les vagues
d'immigration que les autres grands centres
urbains. Enfin, toutes deux sont dominées
par la fonction publique et regorgent d'hom-
mes politiques.

Larchitecture de Washington est une col-
lection d’'ormements grecs et romains, vesti-
ges d'un engouement pour Athénes et Rome
a 1a fin du XIXe siecle. Les milliers de visi-
teurs qui affluent chaque année vers la capi-
tale américaine sont médusés et amusés par
les portiques et les colonnes ioniennes, par
les coupoles surbaissées et les arches fra-
vaillées, les balcons invraisemblables et les
arabesques de fer forgé de cette époque.

Congue & l'origine comme un refuge
ou le Congrés viendrait tenir ses réunions
pendant I'hiver, Washington a surgi d’'une
péninsule boueuse formée par les fleuves
Potomac et Anacostia. C'est une zone neu-
tre qui ne reléve d'aucun Etat. Son budget
est contrdlé par le Congrés et administré par
un maire et un conseil municipal élus.

Il est & noter que ses habitants n'avaient
pas droit de vote aux élections présidentie-
les jusqu'a 1964.

"La Liberté est une grande dame qui aime
la mer. Elle regarde les béteaux qui arri-
vent. Les hommes et les femmes des ba-
teaux ont révé d'elle toute leur vie et ils
poussent des cris de joie en s’approchant
d'elle. Apres, les choses ne se passent
jamais comme dans les réves. La Liberté est
une Grande Dame.” — Angelo Tarlazzi

Malgré la malaria et la fiévre jaune (qui ont
maintenant disparu), malgré aussi I'humidité,
des hivers mornes et des étés suffocants
(qui, eux, n'ont pas disparu), la ville a sur-
vécu et elle s'est parée graduellement des
attributs prestigieux d’'une capitale politique
moderne: une bibliothéque célébre, des uni-
versités, des centres de recherche médi-
cale, des installations pour les médias, des
centres culturels et des théétres, une armée
d'avocats et de lobbistes, et une bureaucra-
tie impressionnante. Washington a su éga-
lement préserver son passé comme en
témoignent ses nombreux musées et collec-
tions, ses maisons faisant partie du patri-
moine, ses statues et ses galeries d'art.

A premiére vue, Washington ressemble
beaucoup & Ottawa, sauf qu'elle est plus
vaste, qu'elle fonctionne a un rythme plus ra-
pide et qu’elie offre plus de variété. Mais les
différences ne tardent pas 4 se faire sentir et
peuvent provoquer un choc. On se sent un
peu & contretemps sans trop savoir pourquoi.
Washington a de quoi plaire & fout le monde.
Toutefois, en raison de limportance de la mis-
sion dans cette ville, votre intégration dépen-
dra avant tout de votre sens de linitiative.




LE MONDE MERVEILLEUX DE LA FINANCE
AU SERVICE EXTERIEUR

par Laurel Pardy
L’assiette de cuivre était délicatement tra-
vaillée et ornée d'un dessin compliqué. Elle
rougeoyait dans le rayon de soleil qui entrait
par la porte ouverte de la boutique poussié-
reuse. Je l'imaginais sur la cheminée de ma
maison a Ottawa.
“Combien? demandai-je.

— 850 roupies, prix spécial pour mensahib
— 500. Voyez, c'est sale. Regardez-moi
cette rouille.
~— lin'yapas de rouille. On peut la nettoyer.

C'est une antiquité. Elle est magnifique. 800.

— Je suis pressée. 700 et on ne mar-

chande pas.
— 750 et je la nettoierai pour vous.”

Je lui ai tendu 750 roupies, en me ren-
dant compte que javais haussé mon offre
de 250 roupies, tandis que lui n’en cédait
que 100. J'ai attendu 15 minutes, le temps
quil frotte dans toutes les fissures avec du
Brasso pour que le laiton ne s'oxyde pas et
j'ai quitté la boutique avec un trucde 115 $
qui en valait probablement dix. Pourquoi ?
L'argent n'était que le prolongement du
monde irréel dans lequel je vivais. 1l était
différent. J'avais tellement de billets dans
mon portefeuille qu'ils débordaient de par-
tout. La couleur n'était pas la bonne. De
toute maniére, je n‘avais aucune idée des
véritables prix. Il n'y avait pas de prix fixe,
les marchandises valaient ce que le vendeur
pouvait en tirer. Les pieces de monnaie
n’avaient pour moi aucune valeur.

ROUPIES, YENS,
COURONNES, PESOS :
DE DROLES DE BILLETS
DE BANQUE

Alors qu'on hésiterait a dépenser 100 $
pour satisfaire un caprice, on peut facile-
ment dépenser 850 roupies, 550 francs
ou 2 000 bahts car, & premiére vue, ces
devises n'ont pas de valeur propre. Ce sont
de “dréles de billets”. Et, il y a aussi latti-
rance que nous éprouvons pour les marchés
étrangers dont l'exotisme, le caractére uni-
que, la beauté font appel a tous nos sens,
sauf a notre bon sens.

En arrivant a une mission, lorsque nous
sommes attirés par tout ce que nous voyons,
nous avons également la tache d'installer rapi-
dement notre famille. Les logements fournis
par la Couronne n'ont pas un ameublement
qui permette de se sentir chez soi. ll nous faut
d'autres objets, comme des toiles, des tapis,
des coussins, des sofas et des couvre-lits.

B"ACCORD.
GERTRUDE,

A BANGKOK

C’ETAIT UNE AUBAINE |
MAIS JE T°'AVAIS DIT

QUE LE STYLE
NE CONVIENDRAIT
PAS A OTTAWA...Z

En général, nos possessions n‘ont pas
la couleur, le poids ou la texture, la taille ou
le style qui convient, et nous devons les rem-
placer par des articles locaux. Nos indem-
nités ne couvrent pas ces dépenses.

Ceux qui surveillent leurs dépenses peu-
vent résister a ces tentations. Qu’en est-il
des cofts réels ?

Voici quelques-unes des mesures finan-
ciéres que le personnel du service extérieur
doit prendre et dont il ne retire aucun
avantage:

« vendre et acheter des voitures selon la
date de l'affectation;

e rénover et entretenir une maison, en
méme temps, aulieu de planifier ces travaux,
car “on peut étre affecté a I'étranger”,

e acheter et entretenir des placards con- '

tenant tout un assortiment de gadgets pour
recevoir (combien d’entre nous avons vrai-
ment besoin de cafetiéres d'une capacité
de 32 tasses, d’un plateau de maitre d'hotel
ou d'un service de vaisselle pour 24 person-
nes ?) des nappes et des serviettes en lin
qu'il faut repasser;
e amasser des économies dans des titres
rapportant de faibles intéréts, car on les
laisse sans surveillance pendant des
années;
& ne pas connatre, et ne pas pouvoir béné-
ficier des séries de nouveaux acronymes
qui voient le jour chaque fois que nous som-
mes a l'étranger — REER, REEE, REEL,
CPG, IRLM;
e éliminer, presque, la possibilité d'étre
une famille 4 deux revenus, dans une société
ou les familles a revenu unique deviennent
une minorité et ot le colit de la vie est fonc-
tion de cette tendance.

Du point de vue financier, de nombreux
agents du service extérieur ménent une vie
qui ne leur procure aucun avantage.

INDEMNITES

En vue de compenser les inconvénients
des nombreux déplacements & I'étranger,
le Ministére a établi un systéeme d'indem-
nités et d’avantages qui, s'il est compris
et géré adéquatement, peut permettre de
vivre a l'aise. Il ne s'agit pas d'un prére-
quis, mais de directives mises en place
pour maintenir la norme de qualité du ser-
vice extérieur canadien et de ses services
de représentation. Ces indemnités ne
s'appliquent qu'a roccasion d’affectations
a I'étranger et elles nous font croire que
notre situation est meilleure _qu'elle ne l'est
en réalité. Nous avons des domestiques, de
grandes villas et des congés subventionnés;
nos enfants fréquentent les écoles privées,
et nous sommes exemptés des taxes a
I'importation. Mais ces priviléges ne paient
pas nos factures et ne gonflent pas notre
fonds de retraite.

Sans les indemnités et les avantages,
la plupart d'entre nous né pourraient se
permettre de rester au service extérieur.
ironiquement toutefois, plus le systéme est
bien rodé, moins nous sommes indépen-
dants. Nous nous habituons aux indemnités
du Ministére, aux vacances subventionnées,
aux voyages, aux draperies et a la moquette
assorties (la plupart du temps), a une cer-
taine vie sociale, a une certaine déférence
4 notre endroit, a partager le loyer des mai-
sons ot les services sont inclus, a fuir les
climats rudes, a étre exemptés des taxes &

J'importation, privileges qui nous permette{t

d'éviter de nous frotter a la dure réalité et
d'obtenir ce que nous voulons — du beurre
d'arachide au Maroc, des billets de thééatre
a Londres, des blocs de Lego en Inde, des
voitures en URSS, des maisons spacieuses
4 Varsovie, 'air climatisé en Tanzanie.
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LE MONDE MERVEILLEUX DE LA FINANCE
AU SERVICE EXTERIEUR

BUDGET, ATTITUDES ET MOBILITE

La plupart des gens vivent leur vie, année
aprés année, ce qui veut dire du Jour de I'an
au Jour de I'an. Pour les permutants, I'année
ne suit pas les astres, mais dépend du cycle
des affectations.

En dix années civiles — dix tranches
de vie — les ifinérants ont peut-étre été
affectés a quatre postes — quatre tranches
de vie. |

Ce cycle établit un rythme de planifica-
tion différent, et les bilans sont moins
nombreux.

En d’autres termes, nous évaluons moins
souvent les méthodes de gestion de notre
avoir et, par conséquent, nous ne nous infor-
mons pas adéquatement sur les besoins qui
changent et les occasions qui se présentent.

Il y a aussi le danger d’adopter I'attitude
qui fait dire “Pourquoi m’en faire ? Je ne fais
que passer”, laquelle encourage I'ennui et
qui fait ressembler l'inaction a de la prudence
plutét qu'a de la paresse.

Toutefois, la planification financiere
demeure essentielle.

Il existe des douzaines de livres sur les
moyens d’évaluer les besoins et sur I'affec-
tation des revenus disponibles. Mais, il faut
que les itinérants sachent comment les DSE
s'appliquent a leur situation. Non seulement
les conjoints doivent les lire avec attention,
mais il doivent participer a toute séance
d'information pertinente et planifier leur réins-
tallation, voyages et vacances selon les
indemnités disponibles. Cela réduit non
seulement le colt de la réinstallation de
la famille, mais une connaissance des pro-
cédures adéquates ainsi qu’'une planifica-
tion adaptée évitent des dépenses supplé-
mentaires inutiles pour les réunions de
famille, la scolarité, les congés, les traite-
ments médicaux, les assurances, etc.

Nous devons examiner la question de la
permutation de notre absence du Canada.
Nous devons établir un systéme de gestion
a long terme pour nos investissements au
Canada, prendre I'habitude de nous tenir au
courant des nouvelles financiéres du Canada
et trouver les moyens pour y arriver.

fbl:p EDOOC{[EQ par Vie Lotto

| WELCOME TO THE UNITED

Comment avez-vous deviné que j'étais canadien ?

$ $

Nous pouvons nous adresser a des
experts-conseils qui sont mieux placés pour
nous conseiller.

Certains détals, sans importance lorsque
nous séjournons au Canada, deviennent
essentiels pendant notre séjour al'étranger
— donner une procuration, utiliser les servi-
ces bancaires pour effectuer des paiements
automatiques, ouvrir une ligne de crédit,
obtenir un coffret de sireté et y ranger des
documents importants, rédiger et mettre a
jour des testaments, comprendre les proce-
dures bancaires des deux pays, déposer
des fonds dans un compte conjoint et trou-
ver une maniére pour que le conjoint ait
acces aux fonds en cas d'urgence.

Etablissez un plan de dépenses familia-
les et suivez-le. Evaluez et réévaluez les
besoins de la famille au moins une fois I'an.
Etablissez un budget pour les dépenses
imprévues et les réinstallations, qui sont
inévitables les unes comme les autres.

Enfin, nous devons connaitre les pieges
du “choc monétaire” qui accompagne cha-
que réinstallation a I'étranger et les éviter.
L'argent vaut ce qu'il vaut. Connaissez sa va-
leur et résistez & la tentation de flamber le
budget et de vous rattraper par la suite. On
sait ce que veut dire remettre au lendemain.

On organise des séminaires pour tous les
golts et toutes les bourses. Il existe des
livres et des directives pour tous les bud-
gets. La gestion des revenus est strictement
personnelle. Elle change avec l'age, les
cheminements de la carriére, I'état matri-
monial, le nombre d'enfants a la maison ou
a l'université, I'évolution du mode de vie;
cependant, la nécessité d'une planification
attentive demeure.

Elaborez une stratégie qui répond a
vos besoins.
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JE VOUS SOUHAITE UN CHOC CULTUREL MINEUR

{Adapté d’'un discours de I'anthropologiste
Kalervo Oberg)

Le choc culturel est un mal qui afflige
presque chaque Canadien affecté a
I'étranger. Comme tous les maaises, il a ses
causes, ses symptomes et ses remédes. Il
est accéléré par lappréhension qu'on
éprouve en l'absence de tout indice et
symboles familiers dans les rapports
sociaux. Ces indices ou repéres lui per-
mettent de s’orienter et de s’adapter aux
diverses circonstances de la vie quotidienne:
en d'autres termes, quandil s’agit de tendre
lamain et ce qu'il convient de dire lorsqu’on
est présenté ou qu’on rencontre quelqu'un,
quand et comment laisser des pourboires,
comment donner des ordres aux domesti-

ques, comment faire ses emplettes, quand’

il convient d’accepter ou de refuser des invi-
tations, quand certaines déclarations doivent
étre prises au sérieux ou ignorées et com-
ment évaluer le bien-fondé de ses espé-
rances en fonction des promesses faites.
Ces coutumes s'apprennent automatique-
ment au fur et 3 mesure qu'on grandit dans
un milieu culturel familier.

Dans un milieu culturel étranger, bon
nombre sinon la plupart de ces us et coutu-
mes changent. Quelle que soit votre ouver-
ture d’esprit ou votre bonne volonté, un
certain nombre de vos principes fondamen-
taux sont sapés ala base et vous en éprou-
vez de I'appréhension et un sentiment de
frustration.

Voici certains symptdémes de choc cultu-
rel: une inquiétude exagérée au sujet de la
propreté de I'eau, de la nourriture, des plats
et de la literie; des crises de colére au sujet
de certains retards ou de légers ennuis;
I'hésitation ou le refus catégorique d'appren-
dre lalangue du pays héte; la crainte exagé-
rée détre trompé, volé ou blessé; la
préoccupation au sujet de kégers malaises et
d'éruptions cutanées, finalement, cet intolé-
rable mal du pays et le désir de s’y retrouver
en sirotant une bonne tasse de café accom-
pagnée d'une tranche de tarte aux pommes,
de passer a la pharmacie du coin, de visiter
sa famille et, en général, de causer avec des
gens que l'on peut "“vraiment comprendre”.

Pour certains, le dépaysement et I'incapa-
cité de s’y faire deviennent si accablants quiils
engendrent des malaises physiques. Certai-
nes personnes, quoiqu’elles soient rares, ne
peuvent absolument pas vivre dans un milieu
culturel étranger. La plupart cependant, souf-
frent du choc cuiturel a des degrés différents,
se rétablissent progressivement et parvien-
nent & s'adapter de fagon satisfaisante.Le
choc culturel comporte des phases: durant
la premiére, on est fasciné parla nouveauté.

Tout est si inaccoutumé et étrange, les
gens s'efforcent de plaire, tout semble roma-
nesque et émouvant. Cette phase peut durer
un ou deux jours et méme quelques semai-
nes, jusqu'au moment ou il faut affronter tout
seul la réalité du quotidien.

La deuxiéme et la plus difficile des pha-
ses commence lorsque vous vous employez
a vous installer dans votre nouveau mode
d’existence. Cette phase se caractérise sou-
vent par une attitude hostile et agressive
envers le pays hote. Cette hostilité découle

-évidemment des difficultés réelles que le

visiteur éprouve au cours de la période
d’adaptation. Il y a les domestiques, le loge-
ment, I'école, la langue, les approvisionne-

" ments, et le fait que les gens du pays héte

sont généralement indifférents a tous vos
ennuis. lls sont bien préts a vous aider mais
ne comprennent vraiment pas pourquoi ces
difficultés vous éprouvent & tel point. Vous
en déduisez donc qu'ils sont insensibles et
peu compatissants a votre égard, puis vous
finissez par déclarer: “Franchement, je ne
les aime pas”. Vous devenez agressif, vous
vous joignez a vos concitoyens pour criti-
quer le pays héte, ses coutumes et son
peuple. Mais cette critique n’a rien d'objectif
ni de constructif. Au lieu de tenir compte
de I'état rée! des choses, en analysant de
fagcon positive les conditions actuelles et
leurs antécédents historiques, vous vous
exprimez comme si les difficutés que vous
éprouvez ont plus moins été créées par les
gens du pays hote afin de vous incommoder
personnellement. .

JE NE SAIS
PLUS QUOI FAIRE,
HENRI SE COMPORTE
ETRANGEMENT
DEPUIS NOTRE
ARRIVEE ICIL...

dienne et dans celle d'autres étrangers
d'expression frangaise (ou anglaise), vous
devenez un habitué du cocktail ou du bridge,
réunions qui sont souvent des stéréotypes,
étiquettes entachées d'émotivité. Forme par-
ticuliére et insidieuse de sophisme qui cari-
cature le pays hote et son peuple de fagon
négative.

Le stéréotype est peut-étre une baume
pour I'égo d'une victime du choc culturel
mais il ne conduit certes pas a une réelle
compréhension du pays héte et de ses habi-
tants. La deuxiéme phase du choc culturel
est dans un sens le paroxisme de la maladie.
Si vous en réchappez, vous restez; sinon,
vous quittez le pays avant la dépression
nerveuse.

Si le nouveau venu apprend certaines
notions de la langue du pays et arrive a se
débrouiller tout seul, i commence alors a
s'orienter dans son nouveau milieu culturel.
Il éprouve encore certaines difficultés mais
les considére comme “la croix qu'il doit por-
ter”. Durant cette phase, le nouveau venu
adopte habituellement un air de supériorité
face aux gens du pays hote mais il est capa-
ble de s’exprimer avec humour. Au lieu de
se montrer critique, il plaisante au sujet des
habitants et se moque de ses propres diffi-
cultés. Il est en fait sur la voie du rétablisse-
ment. En oufre, il y a toyjours un pauvre
diable plus mal en point que soi gu'on peut
aider et par le fait méme acquérir de la con-
fiance dans sa capacité a s'exprimer et 4 se
débrouiller.
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JE VOUS SOUHAITE UN CHOC
CULTUREL MINEUR (suite)

Durant la quatriéme phase, le nouveau
venu s'est adapté dans toute la mesure du
possible. Il accepte maintenant les coutumes
du pays, qu'il considére simplement comme
un autre mode de vie. Il fonctionne dans ce
milieu sans appréhensions mais non encore
sans certains efforts. Ces difficultés ne dis-
paraitront qu’avec une entiére compréhen-
sion des pratiques sociales.

En s’adaptant tout a fait, on accepte non
seulement les aliments, les boissons, les Us
et coutumes du pays mais I'on commence
aussi a en jouir. Et aprés avoir quitté le pays
héte, on en a la nostalgie et les habitants
auxquels on s’était habitué vous manquent.

Le choc culturel comporte des étapes
que le malade doit franchir. |l convient aussi
de tenir compte de la réaction des autres
envers la personne qui souffre de choc cul-
turel. Si le visiteur est frustré et agressif a
'égard des habitants du pays hoéte, ces der-
niers le sentiront et réagiront souvent de
fagon analogue ou encore ils I'éviteront tout
simplement. Pour ses compatriotes et
d'autres étrangers qui se sont bien acclima-
tés, le canadien victime de choc culturel
devient quelque peu un probléme. Il a ten-
dance a compter sur ses compatriotes de
fagon plutot exagérée. Certains peuvent
l'aider et le font; d'autres essaieront de I'évi-
ter. Entout cas, il ne réussira a jouer un réle
efficace au bureau ou dans la société
qu’'aprés s'étre convenablement adapté au
milieu méme ou il est appelé a vivre.

Les épouses subissent probablement
plus que leurs maris les contrecoups du
choc culturel. Le mari est absorbé par ses
taches professionnelles et ses activités ne
différent sans doute pas beaucoup de cel-
les qu'il exergait déja. La femme, par ailleurs,
doit souvent agir dans un milieu qui différe
beaucoup de celui ou elle a grandi et elle
eprouve donc de plus sérieuses difficultés.
Satension risque d'empirer si elle doit aussi
résoudre les problémes de ses enfants.

Ayant décrit les phases et les symptomes
du choc cutturel, il serait bon maintenant d'en
préconiser les remédes.

Tout d’abord, essayez de terminer votre
installation aussi rapidement que possible.
Toutefois, ne commettez pas lerreur de
remettre les visites guidées, les voyages,
les occasions de vous familiariser avec
la langue, la ville et le milieu culturel jus-
qu'au jour ol vous serez "bien installés”.
Certaines personnes sont tellement diffici-
les et méticuleuses quelles risquent de ne
jamais connaitre ni jouir du nouveau pays si
elles attendent pour cela d’étre parfaitement
chez elles.

Comme dans la plupart des cas, le juste
milieu est sans doute la meilleure solution.
Tachez de vous installer mais tAchez aussi
de sortir de votre coquille et de connaitre
votre nouveau milieu.

Il est évident que pour s’adapter a une
nouvelle culture, il convient tout d'abord d’en
apprendre la langue. La plupart des Cana-
diens trouvent généralement difficile
d'apprendre certaines langues étrangéres et
il n’est sans doute pas indiqué pour ceux qui
projettent de rester environ deux ans et demi
dans une mission donnée d'approfondir leurs
connaissances linguistiques.

Tachez au moins d’apprendre les
nombres, afin de trouver le numéro et
I'étage d’'un appartement, de vous débrouil-
ler tout seul pour vos emplettes et pour
toutes demandes de renseignements in-
dispensables. Cela allégera beaucoup les
difficultés du début. Et d'apprendre les
salutations et formules de politesse d’'usage
constitue le meilleur moyen de se faire
des amis et de se gagner la bonne volonté
d'autrui.

Les canadiens nouvellement arri-
vés a I'étranger peuvent fort bien ren-
contrer initialement des personnes avec
lesquelles ils n'ont pas grand chose en
commun.

Il ne faut pas juger tous les nationaux en
fonction de ces gens ou de ceux qu'on
cOtoie dans larue, a savoir, le marchand, les
mendiants, le gardien, mais en fonction de
vos homologues, de ceux qui ont le méme
niveau culturel. Aussi se fait-on une bonne
impression dés le début et dans cette
optique il est facile ensuite de se faire des
amis et de se découvrir des golts
réciproques.

Pour se remettre du choc culturel, il faut
compter une période allant d’'un mois a un
an dans certains cas. Une fois remis, la majo-
rité des Canadiens se rendent compte que
la plupart de leurs affectations a I'étranger
sont des expériences profitables. Il suffit de
le demander a ceux qui retournent au
Canada aprées un séjour de deux ou trois ans
dans un pays donné. Plusieurs d’'entre eux
en ont tiré du plaisir, considérant cette
période de leurs vies comme inestimable.
Ceux qui ont le plus souffert du choc cul-
turel deviennent a la longue les plus fidéles
au pays méme ou ils ont été tellement
éprouvés.

Somme toute, il ne reste a souhaiter
aux Canadiens qu'un léger choc culturel,
un long et heureux séjour & I'étranger et
un léger contrechoc culturel a leur retour
au pays!

OCTOBRE LE MOIS CANA-f
DIEN DE L’EXPORTATION

Octobre est Ie mous Canadlen de l Exporta-

*tion. Pour. assurer son developpement le
.Cdnada est fondamentalement tnbutaxre du
commerce exténeur :

~~Nous voyons apeu prés tous le Canada

comme une des grandes natlons commer—
cantes du monde’i

Le Canadad’ apres les dernleres stattstl- :

ques del’ ONU 1 984) se situe au septiéme
rang pour le commerce, global et lexporta-

. tion, ses exportations de biens étant éva-

luees 286.8 milliards de dollars américains.
Pour lannée 1985, les exportahons cana-
dlennes de biens et de services étaient éva-

luees ail 46 9 milliards de dollars canadiens

dont 120;3 miliards pour les biens seulement.
‘Mais, nous ne devons pas nous reposer
sur nos lauriers. Le commerce d’exportation
revét une importance capitale que les gens
d "affaires du Canada ne cessent de souligner.
Les objectlfs du quatriéme Mois Cana-
,d”en de I’exportatlon (octobre 1986) sont:
'»;— Axer davantage I'attention sur les avan-
tages du commerce d "exportation; et
favonser une partucipatuon accrue -au
commerce d'exportatlon
‘Un: groupe de travail national basé au
mlmstere des Affaires extérieures a Ottawa
‘assurela Ilalson avec les comités provinciaux
du MCE.  Ces comités orgamsent des collo-
ques exposmons ateliers et autres événe-
_ments liés au commerce d’exportation dans
des communautés grancles et petites de
toutes les| reglons du pays. “"Montrer que les

debouches profitables ne manquent pas

L pour les entrepreneurs préts aselibérer du
‘marché traditionnel pour se lancer sur les
,marchés gétrangers et qu'ils sont tout dispo-
‘ses’é les aider”, tel est leur but.:

""" ‘Le procham mois d'octobre’ engendrera :

dlverses activités telles que:

- e Collogue sur les exngences fondamenta-

. les de I'exportation.

e La remise du Prix annuel d excellence a
lexportatlon canadlerme aux entreprises

~ dont les: réalisations exceptlonnelles a

ar exportatton sur une perlode de trois ans ont -

. été reconnues - par un jury. composé de
representants du ‘secteur pnve

_ e Desinitiatives educatlves prévues pendant
- le MCE 86, al'intention des enseignants.La .

productlon par exemple, d'une trousse avec
“uncontenu pédagogique qui les aideront a
faire appreczer par les écoliers la place du
‘Canada dans le monde.

""Le mois de I'Exportation 1 986 sera sur-
tout axe sur laréussite et mettra enrelief la
‘capacité, la ténacité etla compétitivité glo-
bale d’un groupe de Canadiens générale-
ment passés sous silence qui représente
20000 exportateurs de petites, moyennes
et grandes entreprises ayant réussi a ven-

-~ dre leurs produits dans 147 pays”.

_notre pays _comme une nation moderne
et mdustnallsee mais qui la_ reconnalt' :
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R, Delapartde
FSEA @) I’Association de la communauté

< :2 ‘ , ; 7 du Service extérieur

125, promenade Sussex, Ottawa K1A 0G2 613-993-5729

POURQUOI DEVENIR MEMBRE ?

L’ASSOCIATION
est un groupe d'entraide au service de la communauté des Affaires extérieures.

L'ADHESION
Quinconque s’intéresse de fagon tangible et sincére au service extérieur canadien peut
y adhérer.
Nous sommes : — hommes

— femmes
— célibataires
— mariés -
— employés
— personnes a charge

NOS ACTIVITES
reflétent les intéréts et les besoins des membres.
Soutien & la comrpunauté: — invitation de conférenciers
' — conférences
— stimulation des relations sociales
— publication du Bulletin tous les quatre mois

Liaison avec : — le Centre des services aux affectations
— le service du personnel
— I'Association professionnelle des agents du service extérieur
— les autres associations communautaires des Affaires extérieures

Affaires courantes : — comités sur
— la santé
— ['éducation
— l'emploi des conjoints
— les pensions

Action directe : — réplique & la décision d'interdire I'emploi des conjoints en 1985
— étude en vue d'une réponse au rapport MacDougall
— propositions de réforme du systéme de pension
— apport de renseignements utiles aux modifications des direc-
tives sur les réunions de famille

DEVENEZ MEMBRE !

Retrouvez de vieux amis !
Rencontrez-en de nouveaux !
Prenez votre avenir en main ! ENSEMBLE !

L’ASSOCIATION DE LA COMMUNAUTE DU SERVICE EXTERIEUR e Demande d'adhésion

125, Promenade Sussex, Ottawa, Ontario K1A 0G2 ® Cotisation annuelle : 12 $
Numéro de téléphone: Bureau ... .. ... ........... Maison ............
3 (o 1
AresSSE I . . e e e

Nom de Femployé : ... .. ... . ... e e e

Les frais d’adhésion sont payables en janvier de chaque année.Tél.: (613) 993-5729

 NOMINATIONS
# DIPLOMATIQUES

; ‘Les 25 leIIet 14 aout et 10 seplembre 17
‘lnommabonsdplomaﬂqm mtetéannoncé&s

*.Ce sont: .

" Atlanta: Geoffréy Elhot comme Consul ‘

general est entré au ministére du-Com-

merce en 1966 ﬂaservn arlétranger comme”
gConselIIer (Affaires commeraales) a Lon-
" dres. Depuis 1983, il est Négociateur en

chef des accords aériens.

Costa Rica : Stanley E. Gooch en tant

qu'Ambassadeur; est entré au ministére des

Affaires extérieures en 1966. Il a servi'a |

létranger ‘a4 Buenos Aires, Belgrade et
comme Conseiller a Vienne. Depuis 1983,
il est Directeur, Direction des Relations trans-

frontiéres avec les Etats-Unis.

Cuba : Michael Kergin en tant qu’Ambas-
sadeur; est entré au ministére des Affaires
extérieures en 1967. |l a servi a I'étranger
a Yaoundé, Washington, Santiago et comme
Conseiller, Mission permanente du Canada

‘auprés des Nations Unies, New York. Depuis

1985, il est adjoint ministériel principal du
Secrétaire d’'Etat aux Affaires extérieures.

Danemark : Dorothy J. Armstrong en tant

qu'Ambassadeur; est entrée au ministére
des Affaires extérieures en 1957. Elle a
servi & I'étranger a New Delhi, Paris OCDE
et Bonn. Depuis 1983, elle est Directeur de
la Direction du Commonwealth.

Détroit. Marc C. Lemieux-comme Con-
sul général; est entré au Service des délé-
gués commerciaux au ministére du
Commerce en 1967. ll a servi a I'étranger
a Hong Kong et Dallas, et comme Consul
général & Rio de Janeiro. Depuis 1984, il est
Ambassadeur en Ethiopie.

Haiti : Claude Laverdure en tant qu'Ambas-
sadeur; est entré au ministére des Affaires
extérieures en 1965. Il a servi & 'étranger &
Bruxellles, Paris, et comme Conseiller & Tunis.
Depuis 1982, il est adjoint ministériel princi-
pal du Ministre des Relations extérieures.

Inde:. James G. Hamis comme Haut
commissaire; est entré au ministére des Affai-
res extérieures en 1954. [ a servi a I'élran-
ger 4 Canberra, Colombo, Paris (OTAN),
Bruxelles (OTAN), Washington, -et comme
ministre-conseiller 4 Moscou. il a été Ambas-
sadeur en Yougoslavie et depuis 1983, il est
Sous-ministre adjoint, Personnel.

Indonésie : J.A. Whittieton en tant qu 'Am-

“bassadeur; est -entré au ministére

des Affaires extérieures en 1963. Il a servi
a l'étranger & Dar-es-Salaam, Tel-Aviv et Kuala
Lumpur. Depus 1982, il est Ministre & Tokyo.

Irake Erik B. Wang en tant qu’Ambassadeur; .
-~ est entré au ministére des Affaires extérieu-
res en1959. [l a servi a I'étranger & Copen- -

hague, Oslo, New Dethi et New York. Depuis
1983, il est Ambassadeur au Danemark.
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NOMINATIONS

“Pologne : E.J. Bergbusch en tant qu'Am-
bassadeur est entré au ministére des Affaires

~extérieures en 1961. Il a servi a I'étranger &
Tel Aviv et Genéve. Il a été Haut—oornnussaxre .
. -en'Tanzanie, et depuis 1985, il est Pres:dent”’
* du Groupe de travail sur I'Afrique du Sud \
L Normand Villeneuve comme
' Consul général; est entré au ministére du.
Commerce en 1966. Il a servi  I'étranger &
Melboume, Bruxelles - et Dublin, conselller(
(Commerce) en:Algérie et Conseiller (Com- -

Sdo Paulo:

merce) & Washington. Depuis 1984, il est
Conseiller (Commerce et économie) & Brasilia.
* Singapour.: Sean Brady comme Haut-

commissaire; est entré au ministére‘des‘

Affaires extérieures en 1970. ll'a'servi a

© Pétranger a Hong Kong, Bangkok et New
York. Depuis 1984, il est Porte-parole offi- .
‘ciel du ministére des Affaires extérieures.
Sri Lanka : Carolyn M. McAskie comme
‘Haut-commissaire; est entrée a I'Agence
‘canadienne de développement international

(ACDI) en-1968. Elle a servi a I'étranger. a

***Nairobi, et comme Directeur adjoint, Secré-
* " tariat du Commonwealth a Londres. Depuis’

1984, elle est Directeur général, Coopéra-

“tion technique multilatérale (ACDI).

Tunisie : T.A. Williams en tant qu 'Ambas-
sadeur; est entré au ministére des Affaires
extérieures en 1961. Il a servi a I'étranger
a Saigon, Vientiane, et Délégué commercial

“a Dusseldorf, Consul général & Boston, et

Ministre a Paris. Depuis 1985, il est Dlrec-

* teur général, Amérique du Sud.

Washington: Léonard H. Legault comme

" 'Ministre (Affaires économiques) et Chef de
*“mission adjoint; est entré au ministére des

- Affaires extérieures en 1962. Il a servi &
I'étranger & Varsovie, New Delhi et Genéve,
eta été Haut-commissaire au Nigéria. Depuls -

1985, il est Conseiller juridique et Sous-
ministre adjoint, Affaires jundlques consu-

laxres etde I lmrmgratlon

o % Libye' Claude T Charland en tant' )
qu Ambassadeur tout en contlnuant a as
*sumer ses fonctions. en tant qu Ambassa o
. deur en Italie; est entré au ministére du
i Commerce en 1957. l aservi a I'etranger,:“
ala Nouvelle. Orleans ‘Lagos, S&o Paulo,
y"‘;kBruerles et Paris. a ete Ambassadeur
~ auMexique.
~ Melbourne: Robert M. Dawson comme_
; Consul général; est entré au Servnce des .
5 ‘delégues commerciaux - au’ ministére du’
“Commerce en 1956. ll'aservia I’ etrangerf‘
* " au Guatemala, a Manille et Madnd comme!
“Consul et délégué commercial, San Fran-
cisco, et Ministre (Affaires économiques et
commerc:ales) Tokyo. Depuxs1981 il est’
‘commissaire général adjoint, EXPO '86.

TOURNEES DE TROUPES CANADIENNES

Julie West Dance Foundation

Julie West est I'une de nos chorégraphes

les plus connues a I'étranger. Elle participe

a une tournée conjointe Canada/Belgique qui

regroupe quatre danseurs belges, une cho-

régraphe canadienne et deux techniciens

canadiens. L'itinéraire est comme suit :

— Liége du 17 au 20 septembre 1986

— Bruxelles du 22 au 27 septembre 1986
(ateliers)

— Arles le 30 septembre

— Gand le 30 septembre

— Strombeck Bever le 8 octobre

— la Haye le 13 octobre

— Anvers le 15 et 16 octobre

— Gand du 18 au 21 octobre

— Amsterdam les 23 et 24 octobre

— Bruxelles le 30 octobre

— Hasselt le 31 octobre

McGill Chamber Orchestra

La réputation du McGill Chamber Orchestra
n’est plus & faire, pas plus que celle du Fes-
tival Cervantino au Mexique, c’est donc avec
plaisir que nous apprenons que cet orches-
tre de chambre nous représentera a ce fes-
tival du 18 octobre au 4 novembre 1986.
L'itinéraire est le suivant : o
— San Luis Potosi, le 21 octobre 1986
— Guanajuato les 23 et 24 octobre

— Toluca le 25 octobre 1986

— Cuernavaca le 28 octobre

— Tlaxcala le 30 octobre
— Mexico les 1 et 2 novembre 1986

La La La Lock Dancers

Julie West

Festival de Thédtre de Liége
Derniére quinzaine de septembre 1986

Liaison est heureux de souligner la présence
exceptionnelle de quatre productions majeu-
res du Canada au Festival international de
Théatre de Liége. Le Canada est dailleurs
I'h6te d’honneur de cette importante mani-
festation artistique en Europe. Les quatre
productions canadiennes sont les suivants :
— Julie West, du 17 au 20 septembre

— Performance Mutti-Média le 18 septembre
— Théatre de la Veillée du 23 au 26 sep-

tembre 1986
— LaLalalockDancers, 29-30 septembre

Théétre de la Veillée

Deux productions au programme : Till
I'Espiégle et I'ldiot. Deux spectacles a ne pas
manquer.

— aLiége du 23 au 26 septembre 1986
— & Arles les 29 et 30 septembre 1986

La La La Lock Dancers
Europe
du 25 aoiit au 27 octobre 1986

Cette compagnie de danse expérimentale en
est a sa 3¢ tournée européenne en autant
d’années. Aprés avoir donné une quinzaine
de représentations en RFA, aux Pays-Bas
en Angleterre et a Anvers en septembre, la
compagnie pourra étre vue :

— a Liége les 29-30 septembre

— & Madrid les 3-4 octobre 1986

— a Munich du 9 au 12 octobre 1986
— a Hannovres le 18 octobre 1986

— a Milan du 22 au 25 octobre 1986
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DECALAGE HORAIRE ET FATIGUE DU VOYAGE

par Laurel Pardy
Le brusque changement de fuseau horaire
peut provoquer chez une personne nombre
de troubles physiques, psychiques et émo-
tifs. Ces troubles augmentent de fagon
spectaculaire lorsque le décalage horaire
est de plus de quatre heures. L'ajuste-
ment se fait graduellement et prend de
un a sept jours, ou plus. Malheureuse-
ment, plus vous vieillissez, plus il est diffi-
cile physiquement de reprendre le rythme.
{N'oubliez pas, en outre, qu'il est plus dif-
ficile de voler d'ouest en est que le con-
traire & cause de la compression du temps,
qui signifie une perte de sommeil.) Evitez de
porter des jugements, de prendre des déci-
sions ou de vous former des opinions durant
cette période.

Comment surmonter ce probléme:
¢ Reposez-vous bien avant le départ;
changez Iheure a laquelle vous allez
nommallement vous coucher, compte tenu
de la direction dans laquelle vous allez
voyager.
e Choisissez un vol qui vous permettra
d’arriver & une heure aussi proche que pos-
sible de celle a laquelle vous allez normale-
ment vous coucher.
¢ Couchez-vous dés votre arrivée et
essayez de dormir d’un trait jusqu'a I'neure
normale du réveil dans I'endroit ot vous vous
trouvez.
e Evitez les médicaments et I'alcool; ils
accroissent le stress physique.

- QUI SUISYJE ?

En tant qd’enfant vivant dans le milieu du -
- service extérieur, vous avez parfaitement
raison de vous ‘poser ces questions, qui-

sont le plus grand probléme des familles
qui se déplacent de pays en pays. Le dic-
tionnaire définit I'adolescence comme la
période entre la puberté et la maturité, le
temps ‘ot I'on mrit; les années entre

T'enfance et I'age adulte. Adolescent, vous

étes plus indépendant et avez moins de

- restrictions que lorsque vous étiez enfant,
vous acquérez une certaine indépendance,

assumez des responsabilités d'adulte, pre-

© nez davantage conscience du monde qui

vous entoure et essayez de vous y faire
une place.

Il est temps de vous trouver et de vous
affirmer. Chercher a se situer dans un nou-
veau milieu géographique, culturel et social
est stimulant et passionnant, mais peut étre
aussi source de confusion, d'incertitude et
de crainte.

* Sila durée du vol excéde huit ou neuf
heures, prévoyez une escale et un jour de
repos a votre amivée a destination.

* Durant le vol, mangez légérement, mais
réguliérement; évitez de boire de I'alcool
juste avant ou durant le vol; évitez de fumer
durant le vol.

¢ Prévoyez des vétements en fonction du
temps qu'il fera & votre amivée.

¢ Repérez les endroits ou vous mangerez
et dormirez durant le voyage.

e Attendez-vous & étre quelque peu irri-
table, a souffrir d'indigestion, d'insomnie ou
de vertige et de dépression.

¢ Prévoyez des choses a faire en
cours de route pour les personnes de
différents groupes d'dge qui voyagent
avec vous.

Parfois, vous pouvez vous sentir seul et

incompris. Comme si cela n'était pas suffi--

sant, vos parents vous raménent “chez
vous™. Ce qui est la maison pour eux ne l'est
peut-étre pas pour vous. Cela sera plus dif-

ficile qu’'une autre affectation.

Vous étes le produit d'une famille qui se
déplace de pays en pays. Il se peut que vous
ne vous rendiez pas compte des avantages
que cela représente avant d'avoir enfin
atteint I'dge adulte.

Entre-temps — qui étes-vous? Un Cana-
dien? Un citoyen du monde? Une personne
spéciale jouissant d'une position privilégiée?
Un rien du tout? Que ferez-vous lorsque
vous serez grand? Continuerez-vous a vous
déplacer? Le voulez-vous?

Il n'est pas facile de déterminer qui
vous étes, ce que vous voulez étre ni
comment atteindre vos objectifs, - alors
méme que vous vous constituez un nouveau
cercle d'amis.

* PARENTS: Choisissez les jouets avec
soin. Vous ne serez pas seuls dans l'avion,
et les gens n’apprécient guére que les
enfants fassent du chahut et du bruit. Toute-
fois, entre les vols, il est bon de leur permet-
tre de se dépenser afin de réduire la tension.
lls seront ainsi plus calmes et dormiront mieux
durant le vol suivant.

e Portez des vétements confortables, qui
supporteront le voyage.

¢ |l est bon d'emporter avec vous un
bagage de cabine avec des sous-vétements
de rechange et quelques objets de toilette,
en cas d'escales imprévues ou de perte de
vos bagages.

¢ Arrangez-vous pour que vos bagages
soient facilement reconnaissables 4 l'arrivée.
Sachez combien de bagages vous avez
enregistrés.

Cela veut dire que vous devez vous créer
une place dans des groupes existants, dont
la plupart des membres proviennent d'un
tout autre milieu et partagent des idées tota-
lement différentes des vétres. Vous serez
a la fois plus mar et plus naif que la plupart
de vos semblables canadiens.

Vous rentrez a Ottawa o0 se trouvent de
nombreuses autres familles du service exté-
rieur qui ont des jeunes de votre &age.
Demandez a vos parents d'essayer de se

" mettre en rapport, par l'intermédiaire du

Ministére, avec ces familles. Vous aurez
ainsi quelqu’un a qui parler, ce qui vous sera

- extrémement utile.

Vous n'étes pas seul. Ce que vous ressen-

k tez est assez commun. N'hésitez pas a de-

mander de l'aide, et acceptez celle qu'on vous

~offre. Malgré tout I'amour et la compréhension

dont les gens pourront faire preuve & votre
égard, c'est surtout de vous que dépendra
le succés ou I'échec de votreintégration au

‘Canada. C’est ce qu'on appelle grandir.
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CE QUE TOUT PARENT EMPLOYE DU SERVICE
EXTERIEUR DEVRAIT SAVOIR

Trois adolescents américains dont les
parents travaillent pour le Service extérieur
se sont rencontrés récemment dans le cadre
d'un programme parrainé par le Diplomatic
Outreach Committee de Washington (D.C.)
et on échangé leurs points de vue. Nous
vous faisons part, a titre documentaire et
comme matiére a réflexion, des conseils et
des commentaires qu'ils ont formulés a cette
occasion. ‘
Petits conseils

1, Emmenez vos enfants avec vous chaque
fois que vous le pouvez, méme s'ils sont par-
fois réticents a vous suivre.

2. Soyez disponibles, simplement disponi-
bles. Il n’est pas nécessaire que vous par-
liez, seulement que vous soyiez présents.
Si vous étes disposés a écouter et en
mesure de le faire, la famille ne s’en portera
que mieux. -

3. Laissez les enfants fréquenter la méme
école pendant les deux, trois ou quatre der-
niéres années du cours secondaire. Peu
importe ol vous étes, restez-y.

Les adolescents interrogés ont parlé des
avantages que comporte la vie a I'étranger.
lIs ont aimé déménager et faire de nouvel-
les expériences. lls ont apprécié l'incroya-
ble chance qu'ils avaient d'apprendre la
langue du pays hote et de se familiariser
avec sa culture. lls sont conscients que
cette expérience leur profitera toute leur
vie. lls apprécient les liens familiaux étroits
qu'ont créés les voyages.

Mais la vie en mission diplomatique, ce
n'est pas que du gateau. Elle a ses moments
pénibles — mé&me pour les enfants.

Quitter des pays qu'ils ont appris &
aimer et & comprendre est difficile. De
nouveau, ces participants a la rencontre ont
précisé 4 quel point la présence de leurs
parents a été importante pendant ces pério-
des de transition. lls ont tous été d’accord
pour dire qu'on se remet de ses peines, mais
que cela prend du temps. Le plus dur, ¢a
a été de revenir aux Etats-Unis. lls avaient
hate de rentrer dans le pays qu'ils avaient
imaginé étre leur “chez eux”. lls ont vite
perdu leurs illusions. Une fois a 'école,
ils se sont rendus compte qu'ils n’étaient
plus cet enfant spécial, I'étranger. Leur apti-
tude a parler la langue ne leur valait plus les
félicitations habituelles. lls n'avaient pas
d'amis et ils en sont venus & la ftriste
constatation qu'aprés tout, ils n’avaient
pas de patrie toute faite. lls ont raconté
les longues nuits passées a pleurer dans
leur chambre.

Les jeunes forment des clans et eux
n'appartenaient a aucun. lis ont parlé de la
douleur et du vague sentiment de désarroi
qu'ils ont ressentis un certain temps.

Graduellement, ils ont établi des liens, ils
se sont mis a s’intégrer. lls ont fait ce qu'on
leur avait appris a faire; ils se sont faits une
place au soleil, comme ils |'avaient fait aupa-
ravant a I'étranger. lls reconnaissent qu'a
'adolescence, il est délicat de se faire des
amis. lls ne sont plus des enfants. lis ne peu-
vent pas dire: “Viens jouer chez moi”. lls
semblent se rendre compte que non seule-
ment ils amrivaient dans un nouveau pays,
mais ils n’étaient plus ce qu’ils avaient été.
Les jeux innocents de I'enfance ne leur ser-
vaient plus de moyen de se faire des amis.

lls ont aussi raconté comment, inexplica-
blement, ils ont lié connaissance avec
d’autres adolescents étrangers et comment
ils se sentaient souvent plus a l'aise avec
eux. "

lls ont également formulé des commen-
taires au sujet des jeunes qui n‘arrivent pas
a s'intégrer et qui se mettent a prendre de
ladrogue et & boire. lis ont constaté que les
enfants qui s'adaptent bien chez eux s’adap-
tent également bien a I'étranger. Les enfants
qui développent des problémes dans un
pays continueront de souffrir des mémes
problémes par la suite. Les déménagements
intensifient la confusion et la peine; ils ne les
réduisent pas.

Service

Extéirisurn

nge
et

LES ATTENTES
DES ADOLESCENTES

Les adolescentes ont des attentes peu
réalistes. Telle est la conclusion d'un
rapport de 166 pages préparé par le
Conseil consultatif de la situation de la
femme, qui a interviewé 150 jeunes gens
et jeunes filles de 15 a 19 ans dans cinq
provinces.

Selon le rapport, les adolescentes
s'attendent & un bel et brillant avenir et ne
comprennent pas les pressions qu'entraine
la combinaison mariage, enfants et carriére.
Certaines ont une vue tout & fait utopique
des conséquences d’un arrét de travail pour
élever des enfants et s’'imaginent qu’elles
pourront réintégrer le marché sans difficulté
aprés dix, quinze ou vingt ans d'absence.

D'autres voient la garde des enfants
comme une simple formalité et s’attendent

a partager équitablement avec leur mari

les taches quotidiennes. “Elles imaginent mal
le vécu des femmes d’aujourd’hui” déclare
'auteur du rapport, Maureen Baker, socio-
logue d'Ottawa. Plus de 75 % de ces jeu-
nes filles comptent suivre des études uni-
versifaires et plus de 50 % s’attendent
a4 occuper un bon emploi d'ici 'dge de
trente ans. Celles — elles sont seulement
20 % — qui a cet 4ge se voient femmes
d'intérieur, considérent toutes cette situation
comme temporaire et pas particuliérement
souhaitable.

“Les adolescentes ont besoin d'une
bonne dose de réalisme, déclare
Mme Baker, mais est-il opportun de la leur
donner si cela doit freiner leurs aspirations?”

En tous cas, I'optimisme des adolescen-
tes s'accorde mal avec les statistiques de
1984, selon lesquelles seulement 8 % des
Canadiennes occupent des postes de ges-
tion et d’administration et une femme sur
cing vit dans la pauvreté.
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ENCORE L’EDUCATION ? TOUJOURS L’EDUCATION !

par Marie-José Jurkovich
Ce billet n'est pas le résultat de recherches
mais le fruit de I'expérience et de la réflexion
d’un parent; il n’est qu'un témoignage.
Qui a inventé I'école ? C'est ce sacré
Charlemagne (c’est du moins ce que nous
dit une chanson populaire. . .frangaise).
Mais il est certain que notre grand-pére ala
barbe fleurie a établi les fondements des
futurs lycées et aintroduit, par son exemple,
I'éducation permanente. |l a fallu mille ans en
France, tout aussi longtemps en Grande-
Bretagne, quelques décennies supplémen-
taires en Ontario et au Québec, avant que
I'école ne devienne obligatoire pour tous.
C’est dire que les systémes d’éducation, si

" on les remet dans la perspective de l'histoire
de longue durée, sont en plein processus

de déemocratisation.

Le trajet peut étre long, ardu, parfois
déconcertant. ' En méme temps, nos so-
ciétés deviennent de plus en plus com-
plexes, les connaissances a acquérir de
plus en plus nombreuses et de nouvelles
théories en psychologie et en pédagogie
apparaissent chaque jour. Comment nous
retrouver dans tout cela ? Comment conci-
lier nos aspirations d'excellence, notre
respect des enfants et notre nomadisme ?

CHOISIR ENTRE DES
SYSTEMES D’EDUCATION ?

Déja le mot systéme d'éducation est un
peu agacant, car un systéme n'a-t-il pas pour
but de produire et dans ce cas-ci de pro-
duire des humains qui vont fonctionner dans
un systéme de société donnée. Aussi lors-
qu’'on nous demande de choisir entre des
systémes, on nous demande de choisir
entre des modéles de société. A partir de
ce moment, c’est notre conception du tissu
social et notre philosophie de la vie qui sont
mises a I'épreuve.

Mais il faut bien imposer a nos enfants un
modéle & partir duquel eux-mémes pourront
se situer. Ceci crée une situation ambigiie
car I'enfant doit s’adapter a un milieu qui lui
foumira les moyens d'aller au-dela de ce qui
existe. C'est dans cette situation méme
cependant que I'on peut dégager l'objectif
premier de I’éducation; donner les moyens
al'enfant pour qu'il devienne un étre le plus
complet possible.

Il nous reste donc, a nous parents, de
choisir entre des moyens de formation,
plus communément appelés programmes
scolaires dans nos sociétés occidentales ou
occidentalisées. Nous connaissons les avan-
tages et désavantages des différents
programmes.

Voulons-nous assurer a notre enfant
la compréhension et la maitrise du pro-
cessus de la connaissance et surtout de
la logique ? Alors il faut choisir tel pro-
gramme; voulons-nous avant tout lui fournir
le plus de connaissances culturelles pour
qu'il puisse exercer son espxit critique le plus
justement possible 7.

Il faut choisir tel autre. Et si nous voulons
étre certains qu'il pourra un jour créer et lais-
ser libre cours & son intuition, l'autre volet
de la connaissance, est-ce qu'il ne faudrait
pas un programme complémentaire ? Aucun
programme scolare n'est parfait. C'est notre
point de départ.

Tout enfant applique le processus de la
connaissance sans en étre conscient et bien
avant d'aller al'école. Les années de la petite
enfance, passées en grande partie a la mai-
son, sont les plus importantes. A ce propos,
il est bon de rappeler I'expérience suisse qui
ne permet a I'enfant de commencer son
cours primaire avant qu'il n'ait soufflé les
bougies de son sixiéme anniversaire (dans
certains cantons, du septiéme anniversaire);
ce fait, parmi d'autres, n'est slrement
pas étranger a leur récent succeés lors d'un
test mené au primaire dans trois pays
francophones (Belgique, France, Suisse) et
au Québec. Certains enfants utilisent davan-
tage leur logique pendant que d’autres utili-
sent leur intuition. Voila encore une décision
a prendre : voulons-nous renforcer le com-
portement de notre enfant ou essayer de lui
faire atteindre un certain équilibre ?

En fait, nous n'avons pas tellement le
choix au point de vue scolaire; rares sont les
méthodes pédagogiques qui sont congues
en fonction des enfants créateurs. C'est
donc la famille, qui déja depuis la naissance
donne a I'enfant 'acquis de base, qui conti-
nue la formation de I'enfant. C’est notre point
de référence.

Quant aux connaissances culturelles, que
représente pour nous le mot culture ? L'Inde,
la France, les Etats-Unis et le Canada repré-
sentent tous une culture. Paralléle & cette
culture que l'on pourrait qualifier de régionale,
existe la culture scientifique qui est intema-
tionale. Tout programme scolaire de nos
jours donne cette derniére connaissance.
Le probléme pour nous, nomades, est de
choisir entre des programmes de connais-
sances générales qui peuvent varier d’'une
école a l'autre. En fait est-ce vraiment un
probléme ? L'école étant congue pour I'en-
semble d’une population, il en découle que
le Frangais ou le Britannique moyen n'est
pas plus intéressant que le Canadien ou
I'Américain moyen; ils sont différents. Ce
sont les parents qui transmettent leur curio-
sité a leur enfant. Les programmes scolaires
sont généralement plus rigides. Dans un ré-
cent article, Rolande Allard-Lacerte rappelait
un test qui était donné il y a 25 ans, au pri-
maire, et dont I'espnt se perpétue encore
de nos jours; le voici : "Premiére question :
La neige tombe. . . Sur les points de sus-
pension l'éléve devait écrire la bonne
réponse. Mon fils avait écrit "en flocons”.
La note : zéro. Il lui aurait fallu écrire “en
hiver”. 2) Pour traverser une riviére il faut. . .
La réponse "un bateau” lui valait un autre
zéro, il fallait un pont...” (Le Devorr,
avril 1986). Nous avons tous affronté ou
nous affronterons un jour ou l'autre des
expériences semblables.

A Paris ou a Londres, nos enfants con-
naitront davantage les valeurs frangaises ou
britanniques, mais la culture n’est-ce pas
aussi comprendre les valeurs de I'Orient et
de I'Afrique ? Que penser d’'un programme
qui enseignerait Shakespeare ou Moliére
mais négligerait Pinter ou Beckett; ne fail-
lirait-il pas & sa tache d'intégrer les jeunes
dans leur contemporanéité ? Un programme
qui ignorerait Marquez ou Mishima ne falil-
lirait-il pas & sa t&che d'ouvrir les portes des
continents aux jeunes ?

Notre grande chance et celle de nos
enfants est de participer & tous les cou-
rants grace anotre nomadisme. Ne perdons
pas notre enthousiasme. C’est & nous de
stimuler, de renseigner, de transmetire.
L'école ne sera jamais qu'un complément.
Tel est mon point de vue.
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CIRCULAIRES CONCERNANT LES EMPLOYES
ET LEUR FAMILLE

DES SOUS, DES SOUS,
DES SOUS. ..

Le Ministére dispose maintenant d’'un sys-
téme automatisé de paiements.

Ce nouveau systéme devrait permettre
de réduire d'un tiers le temps requis pour
les paiements.

Linformation sera transmise électroni-
quement a l'intérieur du Ministére pour con-
tréle et vérification, puis acheminée élec-
troniquement vers le ministére des Appro-
visionnement et Services, pour le processus
final et I'émission de chéques s'il y a lieu.

Comme il s’agit d'un nouveau systéme
complétement automatisé, une période
assez longue d'gjustement sera essentielle.
Votre patience, votre collaboration et votre
compréhension seront nécessaires pendant
cette période et durant les premiers temps.
Tout en sachant que le service sera gran-
dement amélioré éventuellement.

QUELQUES MOTS D’ELOGE

(Editorial du Citizen, 24 février 1986)
Les consulats accomplissent le travail diplo-
matique le moins attrayant qui soit. Certains
jours, c'est aussi le meilleur travail que les
Affaires extérieures produisent. Les agents,
a Ottawa, a Nassau et a la Jamaique ont tous
contribué, la semaine derniére, a organiser,
par Transport aérien Ambulancier, le retour
de Sharon Mitchell, une résidente d'Ottawa,
blessée par un voleur aux Bahamas. Les
autorités des Bahamas avaient demandé une
avance de fonds pour le transport. Les
agents des Affaires extérieures ont signé
tous les papiers et donné toutes les garan-
ties pour que la victime soit rapidement en
route. C'est un type de service public que
les missions & I'étranger accomplissent de
fagon routiniére. Sans fanfare ni trompettes,
tout en sauvant des vies, ces actes rappel-
lent avec acuité combien ces serviteurs de
I'Etat méritent leur subsistance.

LE SAVIEZ-VOUS"

‘en ‘sont soms Au nombre des addltlonstg
les plus récentes, notons les fours a
micro- -ondes, les magnetoscopes les ver- =
. les champignons frais. -
¢ Les; biens’ qui . vienn‘ent’“détfe retirés .

— “Les permanentes c'est fini et les ver-

res de contact sont ‘en vogue:

— . Chaque mois, Statistiques Canada éva- -
lue le:prix de 325 biens et services qui-

composent e panier typique de la:ména-

" .gére et publie lindex des prix & la con-

sommation — unité de mesure de l'inflation
trés utilisée. :

— ZAufil des années de nombreux biens
sont- entrés dans cet énorme ‘panier ‘ou

‘res de contact et; .

POLITIQUE SUR LE
REMBOURSEMENT DES
COURS DU SOIR ET
PAR CORRESPONDANCE
N° ADMIN. 29/85 (ADT)

Le présent document expose la politique du
ministére des Affaires extérieures ence qun
concerne le financement des cours dis-
pensés par des instituts d’enseignement et
des cours de langue étrangére suivis par les
employés en dehors de leurs heures de tra-
vail. La politique ne s’applique ni aux cours
parrainés par le Ministére et suivis pendant
les heures de travail, ni aux cours de langue
étrangére offerts & la suite d'une affectation
confirmée.

Le programme a pour but d’encourager
les employés a participer a des activités édu-
catives susceptibles a) d'améliorer leur ren-
dement ou b) de favoriser leurs projets de
carriére. L'importance de l'aide consentie
dépendra des avantages que le Ministére
compte tirer des connaissances et compé-
tences acquises par les employés.

Les employés recrutés sur place a
I'étranger qui ont fait I'objet d’'une nomina-
tion permanente peuvent également recevoir
une aide financiére pour participer au pro-
gramme de cours du soir et par corres-
pondance.

Les cours choisis doivent cependant étre
en rapport direct avec les fonctions actuelles
de I'employé et les compétences acquises
devront s'y appliquer de fagon immédiate.

Dans le cas des cours offerts par des éta-
blissement d’enseignements reconnus, le
Ministére peut subventionner les frais de
scolarité, les autres frais obligatoires exigés
par I'établissement en question et les frais
de manuels prescrits dans le cadres du
cours. Avant qu'un remboursement vous soit
accordé, le cours doit étre autorisé par
ADTT/ADTB. Les paiements ne se feront
que sur présentation d'une preuve de réus-
site aux cours.

du-panier'sont les complets pour femmes

“ les‘machines a coudre, les permanentes -y
~a faire. soi- méme les” telévuseurs -en_noir
et blanc; les ensembles de salle a manger 4
- _chromés et le tissu a doubles rideaux.: = -

LA CONSTRUCTION DES
CONDOMINIUMS EN
PLEIN ESSOR

Si tous les projets se réalisent, Ottawa
pourrait bien compter au moins 2 100
appartements en condominium (1 140 dans
des\tours, 460 dans des immeubles de
hauteur moyenne et 500 dans de petits
immeubles).

Cela encouragera peut-étre les con-
sommateurs qui pensent a acheter un
condominium, mais pas les constructeurs
et les investisseurs, qui verront les prix
chuter.

Selon Brian Card, analyste du marché
chez Corporate Staff, une firme d’experts-
conseils spécialisée dans le marché des
tours d'appartements en condominium,
“L’offre sera alors supérieure ala demande,
et le marché favorisera I'acheteur pendant
deux ou trois ans”.

Le phénoméne des condominiums est
relativement récent a Ottawa. Les premiers
appartements du genre ont été construits en
1969; depuis, 8 241 seulement ont été
vendus.

L'addition de plus de 2 000 apparte-
ments cette année seulement pourrait inon-
der le marché. "'L’an dernier, explique Card,
le marché a été particuliérement dynamique;
on a vendu environ 750 appartements. Il y
adeux ans, I'activité était trés limitée a cause
des taux d'intérét qui avaient forcé les pro-
moteurs immobiliers & marquer un temps
d'arrét.”

Donc, cette année, il se peut que les pro-
moteurs laissent dormir certains projets pour
se donner le temps d‘évaluer le marché et
de voir comment se seront vendus les appar-
tements qui sont déja en construction.

En ce moment, le prix d'un appartement
en condominium dans un immeuble de hau-
teur moyenne ou dans une tour varie de
101 000 $ 2203 000 $, et dans un petit
immeuble, de 88 900 $ 24285 000 $. Les
nouveaux appartements se vendront entre
64 000 $ et 305 000 $ dans les immeu-
bles de hauteur moyenne et dans les tours
et entre 75 000 $ et 400 000 $ dans les
petits immeubles.

La valeur de revente de la plupart des
appartements est en général supérieure de
20 000 4 30000 $ & leur prix d'achat
moins d‘un an auparavant. Jusqu'a mainte-
nant, les investisseurs qui ont acheté avant
la construction et qui ont revendu leurs
appartements juste aprés ont réalisé des
bénéfices intéressants.

Actuellement, les investisseurs comme
les acheteurs éventuels étudient soigneuse-
ment le marché.
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A votre retour de poste,
consulter votre médecin. Si
vous vous sentez mal ou si vous
tombez malade a votre retour au
Canada, le meilleur conseil est
le suivant: consultez votre
médecin et informez-l€ immédia-
tement que vous avez séjourné
a l'extérieur du Canada. Dites-lui
dans quel pays vous avez sé-
joumé et précisez si d'autres per-
sonnes avec qui vous avez été
en contact souffrent d'un malaise
semblable ou si une maladie
endémique sévit dans la région.

Dites-lui ensuite: si vous
avez été soigné(e) al'étranger.
Montrez-lui le rapport de labo-
ratoire, les certificats médicaux,
les ordonnances et méme les
demandes de remboursement
pour soins médicaux (qui se-
raient susceptibles d'indiquer
votre maladie).

Ces deux conditions pour-
raient vous aider a obtenir rapi-
dement un diagnostic exact et
les soins appropriés.

Les fumeurs sont de plus
en plus minoritaires. Le dernier
sondage, qui date de décembre
1983 et a été rendu public en
avril 1985, révele en effet que
seulement 31,1 % des person-
nes agées de 15 ans ou plus
(c’est-a-dire 3,2 millions d’hom-
rmes et 2,7 millions de femmes)
fument au moins une cigarette
par jour et que la majorité d’en-
tre eux en fument plus de 10.
Ces chiffres traduisent une
légére diminution par rapport &

1981 (32,7 %) et une impor-
tante baisse par rapport 4 1966
(42,9 %]).
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L’attitude générale face ala
publicité sur le tabac et I'alcool
n'a guéere changé au cours des
dix derniéres années comme le
révele un sondage Gallup publié
en février 1986. Ainsi :

Publicité pour le tabac

En 1986 :

58 % des personnes interro-
gées sy opposent

35 % ne s’y opposent pas
En 1976 :

56 % des personnes interro-
gées s’y opposaient

34 % ne s'y opposaient pas

Publicité pour I’alcool

En 1986 :

54 % des personnes interro-

geées s’y opposent

38 % ne s’y opposent pas

En 1976 :

54 % des personnes interro-

gées s’y opposaient

37 % ne s’y opposaient pas
Les répondants plus jeunes,

ceux qui ont entre 18 et 29

ans, s'opposent tout autant que

leurs ainés 4 la publicité pour le

tabac. En revanche, ils sont

plus tolérants en ce qui con-

cerne la publicité pour I'alcool.

45 % des 1834 29 ans ne s'y

opposent pas en comparaison

avec 37 % de non-opposants

chez les ainés.

“‘Les personnes agées de-
vront de plus en plus compter
sur elle-mémes.” Ces propos
sont ceux de Alan Backley,
ancien sous-ministre ontarien
de la santé. Si les tendances
actuelles se maintiennent quant
a l'accroissement de la longé-
vité, nous aurons besoin de
725 nouveaux hdpitaux a tra-
vers le Canada dans les pro-
chaines dix années. 'la
solitude est le principale pré-
curseur de la maladie chez les

personnes agées” et “les per-
sonnes agées devront appren-
dre 4 demeurer en bonne santé
le plus longtemps possible, a
trouver un logement adéquat et
4 vivre avec un revenu considé-
rablement réduit”.

LOISIRS

Les productions vidéos sont
maintenant codifiées. Depuis
janvier 1986, un code de cou-
leurs — rouge pour les produc-
tions pour adulte, vert pour les
productions familiales, orange
pour les productions nécessitant
'accompagnement d'un adulte
et jaune pour celles qui néces-
siteront une orientation parentale
— doit étre apposé sur les
cassettes-vidéos. Les 3 600
distributeurs ontariens ont béné-
ficié d’'un délai de un mois pour
se conformer a la nouvelle régle-
mentation. Trois provinces,
I'Ontario, le Manitoba et la Sas-
katchewan visionneront les nou-
veaux films et recommanderont
qu'ils soient cataogués selon
I'une ou l'autre de ces catégo-
ries. L'Ontario autorisera la dis-
tribution de vidéos dont le
catalogage fera I'objet d'un con-
census des trois provinces. Une
reglementation similaire est en
vigueur en Nouvelle-Ecosse
depuis le 1¢r janvier 1986 et
exige que les productions
vidéos soient répertoriées selon
trois catégories : intérét général,
production pour adulte et diffu-
sion restreinte.

La cinéaste Jenny Gilbertson,
83 ans, est toujours attirée par
I'éventualité d'entreprendre un
nouveau séjour dans I'Arctique.
“Si quelqu'un m'offrait les fonds
nécessaires pour faire un nou-
veau film je me laisserais tenter”,
dit-elle. Jenny est une cinéaste
indépendante, vraiment inde-
pendante ! Elle réalise tous ses
films sans équipe s’occupant
elle-méme de la prise de vue,
de la sonorisation et du mon-
tage. Elle a méme du investir
son propre argent pour financer
certains d’entre eux. Elle a eu
beaucoup de succés. Dans les
années '60 ele a surtout réalisé
des films pour la BBC et pour
CBC dans les années '70; elle
vient tout juste de terminer son
dernier film intitulé Le journal
polaire de Jenny. A 83 ans, son
esprit d’aventure et son amour
pour le Grand Nord sont aussi
forts quauparavant.

Jenny Gilbertson

AU MINISTERE

Au Ministére, les commis ala
paye sont responsables, chacun,
de 350 employés tandis que la
moyenne gouvemementale est
de 180 employés par commis.

A la fin de I’année,
118 000 chéques et talons de
salaire auront été envoyés.

L’an dernier, l'unité des
congés du Service de la paye
s'est occupé de 45 000 formu-
laires de demande de congé; or
cette unité n’a a son emploi
qu'une seule personne!




DROIT

(Extrait d'un editorial du Ottawa
Citizen, 5 octobre, 1985}

Au nom des droits de tous.
Les épouses des militaires
demandent qu’on leur concéde
un minimum des droits que tous
les Canadiens considérent
comme allant de soi : droit de
parole, d’association et de non-
discrimination. Elles veulent la
permission d’'établir une organi-
sation qui veillera aux intéréts
des épouses de militaires et de
leurs familles. Elles veulent
améliorer la sécurité routiére sur
les bases militaires, faciliter
pour les familles les tourments
des déménagements; elles veu-
lent faire pression sur le gouver-
nement pour obtenir
I'assurance-dentaire et mettre
sur pied des programmes pour
~venir en aide aux femmes
battues.

Au lieu d’encourager ces
efforts, les commandants de
base et méme le ministre de
la Défense leur ont mis des
béatons dans les roues a chaque
étape. Les forces armées cana-
diennes se sont révélées fort
éloignées de cette réalité: les
femmes sont maintenant léga-
lement les égales des hommes,
elies sont des individus a part
entiére, méme si elles portent
un uniforme ou si elles ont marié
quelqu'un qui en porte un.

Le jour est révolu ol les
épouses étaient considérées
comme faisant partie des can-
tines, comme étant un pro-
bleme de logistique. Si le
ministére de la Défense craint
de l'admettre, il ferait bien
d'observer ce qui se fait au
ministére des Affaires extérieu-
res quireconnait la contribution
des conjoints des employés
permutants et qui encourage
leur organisation.

Le sexisme du ministére de
la Défense est offensant, inutile
et futile. Assimiler une organisa-
tion d'épouses pour s'aider
entre elles a une action politique
inadmissible est tout simple-
ment stupide.

c/l/( oaal’q UE

CANADA

Rester en contact avec le
Canada. |l est rare de trouver
des livres canadiens & I'étran-
ger, encore plus d’avoir accés
a des journaux et périodiques
canadiens. Les agences de
presse et les publications étran-
géres ne parlent pas toujours
aut?nt qu'on le souhaiterait de
ce qui se passe au Canada. Les
films et les programmes de télé-
vision canadiens ne sont pas
encore monnaie courante a
Pétranger. A part Radio-Canada
International, il n’existe pas
une seule source d'information
quotidienne qui refléte les aspi-
rations et les vues politiques
des Canadiens.

Créé par décret du conseil
en septembre 1942, Radio-
Canada International entreprit
dés I'année suivante la cons-
truction de deux émetteurs de
50 kilowatts a Sackville, au
Nouveau-Brunswick, sur la céte
est du Canada.

Le 16 décembre 1944, une
premiére transmission d'essai
était effectuée avec succés. Un
peu plus d'une semaine aprés,
le jour de Noél, les premiéres
nouvelles du Canada étaient dif-
fusées sur ondes courtes a
l'intention des troupes canadien-
nes stationnées en Europe.

Radio-Canada international.
Aujourd’hui, RCI diffuse sur
ondes courtes des programmes

. dans 11 langues al'intention de

millions d'auditeurs en Europe
de 'Est et de PQuest, aux Etats-
Unis, en Amérique latine, aux
Antiles, en Afrique et au Moyen-
Orient. Depuis quelque temps, il
diffuse dans une douziéme lan-
gue, le japonais, une émission
hebdomadaire transmise par sa-
tellite de Vancouver a Tokyo.
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RCI diffuse également a I'in-
tention des Canadiens a I'étran-
ger les meilleures émissions
radiophoniques inscrites au pro-
gramme national de la Société
Radio-Canada,-par exempie.La
semaine au Canada, Canada sur
glace, Canada a Ia carte, Radio-
journal, etc. ‘

EDUCATION

o WL G

Réorganisation du C.S.0.
enfin terminée! Aprés 18 mois
d’études et de discussions, le
Conseil scolaire d’Ottawa a rati-
fié, le 29 aolt 1985, les déci-
sions suivantes au sujet des
écoles secondaires de langue
anglaise.

A partir de septembre 1986,
les écoles seront regroupées
en trois régions :

Sud : Brookfield, Ridge-
mont, Hillcrest et Canterbury —
Ouest : Woodroffe, Laurentian,
Nepean et Fisher Park — Nord-
Est: Ottawa Tech, Lisgar,
Glebe et Rideau.

Les étudiants devront nor-
malement fréquenter I'école la
plus rapprochée de leur rési-
dence a lintérieur de leur
région, mais pourront éventuel-
lement changer d’école 4 I'inté-
rieur de la méme région. Sauf
exception ils ne pourront aller
dans une autre région.

A partir du 30 juin 1986,
Fisher Park, Sir John A.

" MacDonald et I'Ecole de Com-

merce seront fermées.

Pour plus de détails, ren-
seignez-vous auprés du C.S.0.
au 563-2313 ou écrivez au
C.S.0., Section ou Relations
Publiques, 330 Giimour Street,
Ottawa, K2P OP9.

“LES REVES
DE LA CCN”

&***ﬁé
8
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Un article récent paru sous
ce titre dans le Ottawa Citizen
décrivait les réves de grandeur
caressés par la CCN. La com-
mission veut jouir d’'une autono-
mie accrue et obtenir un plus
grand pouvoir décisionnel sur
les destinées de larégionde la
Capitale nationale. Elle vise
entre autre a gagner le contréle
des édifices et autres ouvrages
gouvernementaux de la région
et interpréte I'inauguration de la
Galerie nationale et du nouveau
Musée de 'homme en 1988
comme le premier élément de
cette nouvelle stratégie.

Les politiciens locaux s'in-
quietent du fait qu'un mandat
élargi donnerait 4 la CCN le
pouvoir de prendre des déci-
sions qui pourraient avoir
des conséquences importantes
pour le développement de la
Capitale sans avoir a consulter
ou a rendre de comptes aux
résidents de la région.

DIVERS

Le Canadien moyen qui se
rend aux Etats-Unis pour plus
d’'une nuit dépense 260,50 $,
tandis que I'Américain moyen
ne dépense au Canada que
194,44 $ (soit 145,83 %
ameéricains).

Il a failu 42 ans pour négo-
cier le Traité relatif 4 la riviére
Skagit, mais seulement 15 ans
pour le Traité sur le saumon du
Pacifique, qui a été ratifié lors
du Sommet de Québec. Les
choses s’améliorent.

L’investissement étranger
au Canada provient 4 80 % des
Etats-Unis.
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La boite aux [cttnes ..

Familles du Service extérieur, cette publication vous est destinée. Pour que vous la trouviez intéressante et qu’elle
vous soit utile, vous devrez y mettre du vétre. Nous serons ravis de recevoir vos suggestions et commentaires
sur ce numeéro. Veuillez faire parvenir vos lettres a I'adresse suivante: Relations communautaires (Liaison), Centre

des services a I'affectation, Edifice Lester B. Pearson (ADTB) Ottawa, K1A 0G2.

'LE MEILLEUR AMI
DE L’HOMME

par Dave Brush

“Certaines personnes croient qu'elles peu-
vent se protéger des cambrioleurs en ayant
un chien ala maison. Elles sont convaincues
qu'un chien posséde un bon sens de l'ouie
et de I'odorat et qu’a tout le moins il se met-

-tra a aboyer a I'approche d'un étranger. Un

chien qui aboie peut avertir les occupants
d'une maison et offrir une certaine protection,
effrayer un cambrioleur ou attirer les voisins.
Par contre, les chiens ne sont pas entiére-
ment fiables. lIs peuvent aboyer au passage
d’un chat ou en réponse a d'autres chiens
du voisinage. Un cambrioleur peut méme arri-
ver a gagner la confiance de {'animal en [ui
offrant de la nourriture par exemple et met-
tre a sac la maison sans étre inquiété.

Au cours des demiéres années, plusieurs
personnes se sont procurées des chiens
d'attaque spécialement entrainés pour assu-
rer leur sécurité personnelle. Ces chiens
sont généralement gros et féroces et obéis-
sent habituellement aux ordres avec effica-
cité. En cas de cambriolage nocturne, un
chien d'attaque pourra fournir {a protection
nécessaire aux occupants qui sommeillent.

Par contre les chiens d'attaque sont des
gardiens sans discernement. Facteurs, laitiers,
camelots et livreurs sont autant de cibles légi-
times pour un chien qui défend son termritoire.
Si le chien aboie au passage de tous les pas-
sants, I'aboiement cesse d'étre un avertisse-
ment efficace. S'il doit étre enchainé parce
qu'il est un menace pour les enfants du voisi-
nage et les livreurs, il ne peut défendre son
territoire au-dela de la longueur de sa chaine.
Finalement, en cas de lutte, un homme déter-
miné peut facilement tuer ou blesser sérieuse-
ment un chien avec un couteau, un barre de
fer, un marteau ou tout autre objet contondant.

Les chiens d’attaque n'ont pas toujours la
“durabilité” nécessaire pour offrir une sécu-
rité efficace. De plus, les mesures qu'il faut
continuellement prendre pour protéger les
visiteurs et les livreurs réduisent grandement
la portée de la protection offerte par un chien
de garde contre les cambrioleurs”. Bien que
le Ministére reconnaisse les avantages d'avoir
un chien de garde comme mesure de sécu-
rité, il est cependant d'avis que les propriétai-
res doivent assumer eux-mémes les respon-
sabilités et obligations qui se rattachent a la
possession d’'un tel animal.

NOTE
DE LA REDACTRICE

Mes salutations a tous les lecteurs et lec-
trices de Liaison, je me présente : Sylvie
Gauvin, nouvelle rédactrice de votre bulletin
dinformation préféré. J'ai l'insigne honneur
de succéder a Jo-Lynne Sutherland qui s’est
envolée vers d'autres cieux (plus cléments
nous I'espérons). Ce ne sera pas une tache
facile de lui succéder; je veux souligner
le dévouement et le dynamisme dont elle a
fait preuve en présidant aux destinées de
Liaison depuis sa naissance. Nous la remer-
cions et nous [ui souhaitons toute la chance
et le bonheur possibles dans sa nouvelle
existence.

J'aurai le plaisir de réaliser pour vous et
avec vous je I'espére les prochains numéros
de cette année. Je veux faire en sorte que
Liaison continue d'étre un outil de commu-
nication et d'information de premier plan pour
tous en plus d'étre divertissant et agréable
a lire. Je vous invite a me faire part de vos
commentaires, 4 m'envoyer vos articles ou
ces textes qui dorment dans vos tiroirs.
Linvitation tient aussi pour les artistes qui
auraient quelques chefs-d’ceuvre cachés a
nous faire parvenir.

Liaison est 'une des principales tribunes
d’expression a la disposition des membres
de la Communauté du Service extérieur. |l
n'en tient qu’a nous tous de lui donner toute
limportance qu’elle mérite. Alors a vos plu-
mes et crayons et a bientét.

Sylvie Gauvin

~aas

COMMUNICATION DIRECTE
AVEC LES CONJOINTS

Le 12 juln 1986 — Distribution : Région de
la capitale nationale (86-87/1) :

— une leftre dans laquelle on demande
aux intéressés de soumetire leur candi-
dature pour le contrat de rédacteur de
Liaison. )

Le 14 ao(it 1986 — Distribution : Région de
la capitale nationale (86-87/02) :

— un avis émanant de la Direction des
langues officielles concemant les cours
qui seront offerts aux conjoints a lau-
tomne.

Le 10 septembre 1986 — Distribution :
Région de la capitale nationale (86-87/03) :
— un avis relatif aux ateliers qui seront
offerts a 'automne 1986 par la Direction des
Services a I'affectation et de la liaison avec
la communauté (ABB).
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Toutes les autres photos nous ont été foumies par le
ministére des Affaires extérieures.
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OPOSTING SERVICES CENTRE UPDATED

POSTING OPERATIONS
AND TRAINING

Focus on Re-Entry

Since February of this year, Re-Entry
Kits have been sent to 314 employees
and families reassigned to Canada. In
September alone, 94 returning
employees and families were inter:
viewed, and 103 medical appointments
were arranged, almost all of them for
employees and families coming back to
Canada.

Re-Entry Workshop

Over 200 personal notices were sent
out to employees recently relocated to
Ottawa announcing a Re-Entry Work-
shop designed and co-ordinated by
International Briefing Associates. The
English workshop went off very suc-
cessfully on October 25; “very worth-
while” was the pleaséd comment of 13
satisfied participants who included 9
adults and 4 children. Look for an article
in a future issue of Liaison.

New on the Block

The new Director and staff of ABB met

with some of the new FSCA Executive
in late September for a review of acti-
vities and concerns.

Staff also gave two presentations on
the role of ABB as part of Personnel
Management Orientation programs
organized by the Training Division for
new staff of the Personnel Branch.

COMMUNITY LIAISON

Education Data Update .

Data on day care centres, nursery
schools, and kindergartens culled
from 415 questionnaires received from

71 missions have been computerized
and are now available on request from
our data bank.

In response to our request to mis-
sions for verfication of private and public
school print-outs and updated Education
Facilities Reports, we have received 864
corrected print-outs and 37 updated
Reports. We encourage all concerned,
especially foreign service parents, to
ensure that the Education Facilities
Report for their mission is up-to-date so
ABB can supply the best possible infor-
mation to families now making their
decisions about 1987 postings.

Lodking Ahead

We have recently sent a letter to all
Canadian boarding schools which offer
five- and seven-day programs reques-
ting that they send information on their
facilities. This data will be computerized
and available next March. Brochures
and other material provided by the
schools will be available for your
perusal in our documentation centre.

Community Coordinator
Program

We now have 50 Community Coordi-
nators on contract at 40 missions. See
page 5 for the complete list.

DIRECT COMMUNICATION
WITH SPOUSES

Since the last issue of Liaison, the follow-
ing items have been sent out to spouses
on the Direct Communication list:

October 7, 1986 — Distribution: Na-
tional Capital Region (1986-1987 no. 4)

® A notice of Re-entry Workshop of-
fered by the Posting Services and Com-
munity Liaison Division.

October 16, 1986 — Distribu-
tion: National Capital Region (1986-
1987 no. 5)

e Reminder of the workshops for
spouses 0

DEAR READER FRIENDS

You will have noticed that Liaison
doesn't look quite the same; it has .
‘adopted a new format. The changes
‘were made to make its reading even -

‘more enjoyable. Liaison is evolving, a
sure sign of its good health. Besides the
regular columns which you are familiar
with, you will find some innovations like

the interview section and the anecdote

contest. I sincerely hope that you will

be pleased with the new formula and -

1 wish you good reading O

s
N

-

Editor

P.S. Please let me know what you think. -

Sylvie Gauvin
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The following is a summary of a study
conducted last year involving the wives
of Foreign Service employees. This pro-

ject report was made available at the
Quebec Congress of Psychologlsts in
June 1986.

“The Desire to Control, The Per-
ception of Control and Depressive
Symptoms among the Wives of Rota-
tional and Non-Rotational Public Ser-
vice Staff.”

Ginette Laberge
Dear Ladies:

L ast year at this time [ asked you to
help me conduct a research project in
psychology. To summarize a study in
a few pages without using highly scien-
tific language or giving all the relevant
details is quite a challenge. 1 have ac-
cepted this challenge and offered to
send,to all who would like a copy, the
five-page summary that was made
available at the Quebec Congress of
Psychologists in June 1986.

The purpose of the study, the title
of which is given above, was to com-
pare the wives of Canadian Foreign Ser-
vice employees (N = 124) with women
connected with non-rotational Public
Service staff (N = 53) in terms of desire
to control, perception of control and
depressive symptoms. The former were
seen to be experiencing a situation of
secondary dependency as defined by
Wood Wetzel (1984). The concept of
secondary dependency refers to a situa-
tion where a highly independent indi-
vidual is living in an environment that
does not support his or her need for
independence. "

The subjects, who were participating
in the study on a voluntary basis, com-
pleted The Desirability of Control Scale
(Burger & Cooper, 1979), the Levinson
Locus of Control Scales (1974) and the
Beck Depression Inventory (Beck, 1978).

01985-86 RESEARCH PROJECTO

Unpredictably, the wives of Foreign
Service (FS) employees did not wish to
have any more control over their lives
than the women involved in the non-
rotational segment of the Public Service
(NR). In looking at the level of educa-
tion, the results suggest that FS wives
with a university education have a signi-
ficantly lower desire to control than
NR women who have this level of edu-
cation. Finally, a university education
affects the desire to control only in
the NR group. The living situation in
the Foreign Service does not seem to
encourage a desire for control.

Contrary to predictions, the wives of
Foreign Service employees perceive
themselves as having significantly more
control over their lives than NR women.
Of course, there is a difference between
perceived control and actual control.
Nevertheless, the greater measure of
perceived control can be explained by
the lifestyle abroad, which compels
women to invest themselves in a pro-
cess of gaining control over an environ-
ment that is constantly changing. This
process, the many choices involved in
the lifestyle and the involvement in life
in another country can create an illu-
sion of control.

Although the normal prediction
would be for FS wives to be more
depressive than NR women, this was
not the case. But these results are not
surprising, because this expectation is
based on an anticipated higher score
for FS wives on the scale Perception of
Control by Others.

Since the focal point of the desires ex-

pressed by some FS wives was to have \

control over their career and personal
lives (McDougall, 1981 pp 386-388),
analyses were conducted to check
depressive feelings among working
women versus non-working women,
those who had pre-university schooling

versus those with university schooling,
since Wood Wetzel (1984) suggested
that career women accompanying their
husbands abroad to fulfill his career
were vulnerable to depression. In our
sample, none of the FS wives were more
depressive than NR wives. Moreover,
the wives who had done post-graduate
studies and were thus more likely to
have forfeited an interesting career,
were precisely those with the lowest
average of depressive symptoms.

Considering these results, it must
be borne in mind that the subjects
answered voluntarily and that we
cannot make generalizations about our
community based on them alone. Never-
theless, those who responded do not
seem to be in a situation of secondary
dependency. It might be suggested that
the constraints inherent in Foreign Ser-
vice life are perceived by these women
to be necessary and consequently sub-
ject to their own control, which might
help to explain their resistance to
depression. Finally, we might consider
the possibility that some of us need a
greater measure of independence in
order to renounce the pursuit of a
career in a stable environment, at a
time when the new definitions of
modern womanhood place such a high
value on being a working woman.

1 wish to thank those who wrote to
me and took part in this study. The
large number of replies is silent proof
of our solidarity I:I,\\\\‘ e
Lookin forward*to‘ meeting you,

ally “\\ﬁ\ [\\;sf Ginette Laberge
q}\\‘% e .33 DesCédres

Gatmeau J8V 1C8
e Quebec




OWHO IN THE WORLD

(Excerpted from a speech by The Rt.
Hon. Joe Clark to the Couchiching Ins-
titute on Public Affairs, August 11,
1985.}

e are a country of some
25 million extremely
fortunate people, spared
the poverty and disease
that ravage most of the
developing 'world. We are also free of
the deep psychological scars of having
had our own community torn by war,
as Uganda has been; and the two Koreas,
and the two Germanies, and Russia
have been,; as the old states of Estonia,
Latvia, and Lithuania, who were “con-
verted” to Marxist-Leninism by external
conquest, have been; and as the United
States, after Vietnam, had been.

We are the world’s eighth-largest
trading nation, with the human and
physical resources to grow stronger.
Our people have an interest in almost
every question in the world. As a nation
of immigrants, we come from Sri Lanka
and Lebanon, from the Punjab or El
Salvador, from Zimbabwe and boats
bobbing in the China Sea. As a nation
of traders and missionaries, we main-
tain Jesuit schools in Ethiopia and India
and Bhutan, we run leper colonies near
Yaounde, our salesmen sell computer
software to the Japanese and rapid
transit systems to the Mexicans; our
investors are constructing bulldozers
in Thailand; and our developers are
building oil towns in deserts, and irri-
gation systems almost anywhere there
is dry land.

We can also claim to have created
the modern Commonwealth. We prac-
tically invented United Nations peace-
keeping, and have honed our rare
skills as peacekeepers in Indochina, in
Cyprus and in the Sinai. We helped

establish the multilateral trading
system, and are currently one of its
most creative defenders. We are,
arguably, the developed country most
trusted in the Third World, not because
we utter moral verities, but because we
send Canadian specialists to remote
parts of Thailand to teach villagers to
innoculate chickens against disease;
because our doctors and nurses in that
country work at the Khao-I-Dang camp

“hospitals where refugee children come

daily with limbs blown off by mines set
by one side or the other.

And yet — and yet — some self-
consciousness shrugs off these real
accomplishments by Canadians, and
returns to the ritual of doubt: “Who in
the world needs Canada?”

Not to belabour the point, Valentyn
Moroz, Georgi Vins, the Bashchenko
and Chmykhalov families and more
than 600 other people needed Canada,
over the last five years, to secure their
exit from the Soviet Union and reunifi-
cation with family in this country.
And there have been nearly 95000

NEEDS CANADA?[I

Indochinese who needed Canada, those
who have been admitted to Canada as
refugees since 1975. On a per capita
basis, we have been the most
welcoming nation in the world to
Indochinese.

® 600 families in the village of Mutara,
Rwanda, depend on Canadian-financed
irrigation for their survival.

® 80000 people around the village of
Nioki in Zaire depend on Canadian-built
medical clinics.

® 12 000 people in Tabakouta, Senegal,
support themselves as a result of Cana-
dian development of their banana
farms, and

® 30000 people in the shanty towns
around Lima now have clean water
because CIDA made $500 000 avail-
able. They also needed Canada.

In Bridgetown, Barbados, there is to

be a new fishing harbour because a -

Canadian company undertook a fea-
sibility study with CIDA financing. In
India, hydro-electric plants and new
railways are being built, and staff
trained to run them, because Canadians
saw the possibilities and prepared the
groundwork. People in these countries
also needed Canada.

So did the discussions on chemical
weapons at Geneva, where Ambassador
Don McPhail nearly got agreement. So
did the committee of like-minded
nations dealing with disarmament at
the U.N. in New York, known as the
Barton Group, after Ambassador Bill
Barton of Winnipeg.

If you need further answers to that
ritual of doubt, ask children in Ethiopia;
ask the Contadora countries; ask the
Western group we chaired at the Nairobi
Conference; ask the West Germans, who
must live daily beside massive arma-
ment, and received a strong signal of

—




WHO IN THE WORLD NEEDS CANADA? (continued)

common solidarity through an addi-
tional 1200 Canadian troops newly
sent to NATO; ask the people of Holland
after the Second World War. Askithe
Cypriots who for 20 years have been
spared the bloody ravages of civil war
thanks to the few hundred Canadian
soldiers making up the thin blue line in
Nicosia. Ask Jamaica and Zimbabwe
and the Philippines and the more than
20 other countries who would all be
helped if the world accepts our Prime
Minister’s Third Window proposal....

And so, finally, who needs Canada?
Let's not overlook the most obvious
response: Canadians want and need
Canada to be active internationally. We
need that, not only to have our interests
protected and advanced, but also to
have our collective sense of ourselves
affirmed and projected. We are what we
do, not only at home but abroad, and

Iintend to ensure that the foreign policy
of Canada reflects the whole of this
modern and outward-looking country.

The question of “Who in the World
Needs Canada” is simply another ana-
chronism. In a complex world, it isn’'t
a matter of identifying some hapless
country in need of a buddy. Our obliga-
tions and opportunities are broader. The
hard-pressed international system as a
whole needs us, and we need it. Skillful

collective inspiration is required in order.

to keep the system working. If we Cana-
dians are not qualified to help accom-
plish that task, then I don’t know who is.

In the next decade, our greatest
growth in new trade will not be found in
the United States, but in Southeast Asia,
if we pay attention to Southeast Asia.

Our political influence in the devel-
oping world is strong precisely because

ywe have demonstrated that a demo-
cratic Western nation can approach
practical problems of development in
a way different from the United States
and, indeed, different from Britain and
different from France.

Our influence in international institu-
tions is precisely because the distinctive
Canadian characteristic is to bring op-
posing sides together, and try to make
the system work on a collective basis,
as we are doing in UNESCO, as we are
doing through the Commonwealth on
South Africa, as we are doing with our
special trade policy missions to devel-
oping countries, to seek practical agree-
ment on the scope of a new MTN, indeed
as we are doing in Contadora O
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The Department’s Personnel Branch
has gone through many changes
including the appointment of a new
ADM, Mr. Jacques S. Roy. He was
recently interviewed for Liaison.

Sylvie Gauvin: Tell me about your
background and how it ties in with
your new position of Assistant Deputy
Minister, Personnel

Jacques S. Roy: 1 have had various post-
ings in the Department. Before return-
ing to Ottawa last August, I had spent
five and a half years abroad: a year and
a half as ambassador in Saudi Arabia,
and four years as Minister (Economic)
in Washington. 1 had previously spent
two years in the Personnel Branch, from
1968 to 1970. My work since that time
has been quite different, but 1did have
some experience in personnel matters,
and this is probably why I was selected.

S. G.: What is your role in terms of
the overall administration of the

Department and the discharge of its -

mandate?

J. Roy: The Personnel Branch is respon-
sible for allocating the manpower re-
quired for the sound administration of
the Department, for making sure that
everything runs smoothly. Depart-
mental priorities are determined by the
Management Committee and the Exe-
cutive Committee; then it becomes the
responsibility of the Personnel Branch
to make sure that the personnel needs
of the various sectors of the Department
are met, and that officers with the
necessary qualifications are assigned to
the appropriate positions.

OINTERVIEWDO

S. G.: In your opinion, what are the main
issues that you will have to deal with?

]. Roy: We are in a period of budgetary
constraints and the Department will
have to consider very carefully what it
must do to operate within those con-
straints. The government has decided
to reduce the Public Service by 15 000
person/years over the next five years;

In the
Department of
External Affairs
as in any other
organization,
surely it is
possible to do
the same job
‘with a slightly
smaller staff.

Mr. Jacques S. Roy
Assistant Deputy Minister
Personnel Branch

so this department too will be affected
and we will be losing a fair number of
person/years. We lost some last year
(4%) and will be losing more in the
future (1.5% for the next two years). Our
job is to make sure that the decrease
in person/years is properly adminis-
tered, that the Department is able to
continue to operate smoothly, and that
no group of employees is affected sig-
nificantly more than any other.

S. G.: But is it not a little unrealistic to
expect that the Department will con-
tinue to function smoothly despite the
reduction in personnel?

J. Roy: In the Department of External
Affairs, as in any other organization,
surely it is possible to do the same job
with a slightly smaller staff. One and
a half percent is a lot, but it can be
done. That being said, of course it is
becoming increasingly difficult, and it
is possible that we will reach a point
where we can no longer handle the
same workload, where we will have to
drop some sectors of responsibility
because the necessary staff will not be
available. We have not yet reached that
point, but it is possible that we will
reach it in the next few years.

S. G.: If the budget cuts result in a
decrease in staff, how do you justify
the recruitment of new officers for the
Department of External Affairs that will
be taking place in October?

J. Roy: We have a given number of
person/years at the officer level. Every
year, there are people who retire or
who find employment outside the De-
partment. I do not believe there is
any question of laying officers off. It
is extremely important in a service

staffed by career officers to recruit new.

people each year, because otherwise we
would develop gaps that would be hard
to fill afterwards.

S. G.: Well then, where will you find
the 1.5% personnel that must be cut?
Among the support staff?

J. Roy: If we have 30 positions to fill in
one category or another, and we fill
only 15, we have reduced our strength
by 15 person/years without laying any-
one off. We want to avoid layoffs and




OINTERVIEW O

Mr. Jacques S. Roy, Assistant Deputy Minister, Personnel Branch.

this applies to the support staff as well
as to the other categories of personnel.

S. G.: And the locally-engaged staff in
the embassies?

J. Roy: Calculations abroad are not
based on person/years but on the
budget.

S. G.: Will the sectors providing services
to Departmental employees be directly
affected by the budget cuts?

J- Roy: It is possible that they will be
affected, in that some services might
be privatized.

S. G.: How? Would the service be elim-
inated altogether? The travel service
is one example — that service no
longer exists.

J. Roy: Yes, but those services are still
being provided. Instead of Depart-
mental employees, the services are pro-
vided by a travel agency. This does not
mean that the service is any better or
any worse, but it is being provided.

S. G.: What about other services?

J. Roy: Well, for example, posting briefing
services, for instance, are now being
handled by Departmental employees.
Can the same job be done by people
who do not work for the Department?
Maybe so. ‘

S. G.: If they are not Departmental em-
ployees, how can these people be com-
petent enough to provide an adequate
service? This is not a simple transaction
involving airline tickets, but one that
will affect two or perhaps four years of
living abroad for an entire family.

{]. Roy: But it is possible to find people in
the private sector who have some expe-
rience of living abroad. It is possible to
consider having some parts of our pos-
ting briefing services provided by
people who are not employed by the
Department. Some of our briefings are
already given by spouses and other
people under contract who have the
necessary experience and professional
training. Perhaps some spouses might
like to look into the possibility of forming
a consulting agency which could offer
even more services to the Department.

S. G.: What general philosophy do
you intend to adopt in connection with
your role?

J. Roy: The greatest asset of the Depart-
ment is its personnel. Departmental
expenditures are essentially personnel
expenditures, and expenditures for the
operation of our embassies abroad. We
must take good care of our people,
and train them to provide the services
that we must provide, in every area of
employment. Whether they are secre-
taries, clerks, communicators, or offi-
cers, | intend to see to it that our
personnel have the skills they require
at a time when needs are changing very
quickly. Every person should have an
opportunity for fulfillment in his job.

S. G.: In your opinion, does the “family"”
as a unit have a role to play in the
foreign service?

]. Roy: The family is very important
from every point of view. In a depart-
ment where people are required to
travel a great deal, a support system
is more important than in a department
where people stay at home. 1t is very
often the family that provides that sup-
port. For those who have no family,
well, they rely on the families of others
or on groups of friends. But family ties
when they exist are extremely impor-




tant. So the family as a unit is essen-
tial to the Department.

S. G.: How do you intend to deal with
the problems of spouses who want to
find employment at the post?

" J. Roy: This problem already exists in

several countries and we will have to

reach agreements with various author-
ities so that,a member of the couple
may find work when there is nothing
available at the embassy.

S. G.: But this can be done only in
some Westem countries where it is pos-
sible to get a work permit and earn a
decent salary.

J. Roy: There are some spouses who are
quite content to stay at home and there

are others who want to work. From the
point of view of the Department, it is
probably easier if the spouse stays at
home; it is more difficult in some coun-
tries for spouses who want to work.
There are many more couples nowadays
where both spouses work and where
each spouse has specific professional
goals; in those cases, we have to try to
find posts where both spouses can find
fulfillment. It is not always easy, but it
is taken into account.

S. G.: Do you think that there is a good
balance with respect to the use of both
official languages in the Department?

J. Roy: I really cannot comment too
much because I have only been back
one month. And then, I am not sure

' that the golden age of bilingualism is

- INTERVIEW (continued)

over. In the past ten years, there has
been a great deal of talk about bi-
lingualism. Bilingualism is not a new
phenomenon in the Department. Thirty
years ago, the Department was bi-
lingual. Most of the senior officers of
the department were bilingual. Franco-
phone representation has always been
very high. A fair number of officers who
were not Francophones were bi-
lingual. The level of bilingualism is still
very ,high. I have been told that bi-
ingualism is slowing down and that
French is losing ground. I don't know,
I really don’t know OO

~ CIRCULAR DOCUMENTS OF INTEREST TO
~ EMPLOYEES AND THEIR FAMILIES

" TRAINING AND DEVELOPMENT
- POLICY FOR THE DEPARTMENT OF
EXTERNAL AFFAIRS

Admin. No. 45/86 (APDT) |

This circular providés policy, guidelin‘es‘

and procedures for the training and
- development activities of the Depart-
" ment of External Affairs. It will be used
_to provide a basis for the ongoing
- management, evaluation and improve-

ment of training operations and pro-
~cesses and to ensure co-ordination in
~ the provision of training and deve-
- lopment services throughout the

Department.

The following are exerpts:

SPOUSES AND
OTHER FAMILY MEMBERS

In Ottawa, spouses of rotational
employees have the opportunity to par-

- ticipate in a limited number of in-house

training courses. Abroad spouses and
other family members of assigned
employees have access to External
Affairs self-study materials. Courses
available to spouses are identified in the
External Affairs catalogue of courses.

~Participation - is dependent on, space

availability.

LANGUAGE OF TRAINING

Training and development is provided
in both official languages. Employees
have a right to training in the official

~ language of their choice.

FOREIGN LANGUAGE TRAINING

The Department recognizes the impor- -

tance of foreign language skills to the
achievement of its objectives. Within

the limits of the annual foreign language ,

training budget rotational employees

and their spouses will receive the basic -

R |

foreign language training needed to

adjust to the foreign environment.
Employees requiring the knowledge of -
a foreign language to perform their jobs
effectively will be given training to the -

intermediate or advanced level. Spouses
with representational functions may be

given training to the intermediate level. -

Priority will be given to the training of

employees who require a knowledge of -

foreign language to do their jobs O
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OCANADIAN GROUPS TOURING ABROADO

COLOGNE ART FAIR
November 13 to 19, 1986

'Dcd' \9‘\6‘

@g . ESe . .

 FOKUS

" .CANADIAN ART -~

AN EXHIBITION ORGANIZED
BY WILLARD HGLMES .
VIDEOQ SECTION CURATED
BY GLENN LEWIS
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This year, Canada will be a guest at a
major cultural event: the Cologne Art
Fair.

In 1984, at the invitation of the
Department of External Affairs, the orga-
nizers of the Fair visited this coun-
try’s most important commercial art
galleries. Later, they invited Canada
to participate in the 1986 Fair — an
invitation the government enthusias-
tically accepted.

Canada will be represented by six
galleries, five from Toronto and one
from Montreal, as well as by a pres-
tigious exhibition entitled “Fokus” that
will present the work of 35 famous
Canadian artists such as Jack Bush,
Betty Goodwin, Liz Magor, Guido Moli-
nari and Michael Snow to name only
a few. The art pieces are coming from
galleries, museums and private collec-
tions and cover the entire scope of con-
temporary art in Canada, including
video art.

it will be a unique opportunity for
Canadian artists to gain better access

to the European market. The Depart-
ment of External Affairs is associated
with this major initiative by contribu-
ting far more than a third of the global
cost of the project, as well as by provi-
ding logistic support.

This is surely something that you
will not want to miss if you are in
Cologne between the 13th and the 19th
of November 1986 O

YORK WINDS

Over the past 14 years the York Winds
have firmly established an illustrious in-
ternational reputation and are emerging
as the world's most exciting, enthusiastic,
and innovative woodwind quintet.

Now in their second decade as a full-
time performing ensemble, the York
Winds have achieved the stature of a
world-class chamber group. They have
appeared throughout North America,
Europe, and the Middle East in major
concert halls, as guests in prestigious

festivals, and as recording artists for
many European broadcasting networks.
Audiences and critics have been
delighted by the freshness
the York Winds bring to traditional
repertoire, and are amazed by their
dynamic performances of 20th century
music. Their strong character and com-
mand of the repertoire have distin-
guished the York Winds as one of the
finest chamber ensembles in existence.

In November, the ensemble will
undertake a major tour of Europe.

The itinerary is as follows:
— November 3 & 4, Baden-Baden,
F.R.G.
— November 5, Cologne, F.R.G.
— November 6, Cork, Ireland
— November 7, Armagh, N. Ireland
— November 8, Heath & Reach, UK.
— November 10, Bedford, UK.
— November 11, Galway, Ireland
— November 13, Reykjavik, Iceland

York Winds
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ew Canadians would give

Voltaire the credit for being a

father of Canadian culture. His

offhand remarks about Canada

being a “few acres of snow”
subscribe to the cultural cringe some
Canadians have felt in their growing
nation. The great French intellectual
sourpuss wrote off the second largest
piece of real estate in the world because
he knew nothing about it. As such he
is the mentor of many modern Cana-
dians who know as little respectively
of modern Canadian life.

The real estate Voltaire described
was inhabited by bands of men and
women from Asia. The concept of
Canada for the last 400 years has been
European. The European ability to plant
(or impose) systems and institutions on
virgin territory is the history of col-
onialism. The last four centuries in
Canada have seen the clash of empires
(white and native), the effects of a trans-
planted Industrial Revolution, Manifest
Destiny, four significant wars (Boer, two
World Wars, and Korea), a Depression,
and mass immigration from all over
the world. In a smaller nation these
events might have derailed even the
best of motives, but Canada’s ability
to survive and balance has become a
part of the national signature. To
flourish or not to flourish, that is now
the cultural question.

Canadians have responded to their
stark and beautiful landscape with fear,
awe, respect, lasciviousness, and pro-
tectiveness. We have raped and slash-
bumed many forested hills, and we
have created more square kilometers
of national parkland than any other
country in the world. We have destroyed
the Beothuk Indians of Newfoundland,
and we have signed treaties on pelagic
fishing to protect the species. We have

OON CANADIAN CULTURED

taken a world lead on human rights
and women in development, on acid
rain and the fight against famine. In all,
we are not as lily white as a few acres
of snow, but we have come a long way
in a short time and will go much fur-
ther if we keep up the pace.

Self-knowledge is the greatest asset
of a democracy apart from a healthy
economy. For Canadians as for other
peoples, the arts and humanities, every-
day customs and values, and knowledge
of the international dimension, are the
cultural signs that make us self-aware.
George Woodcock writes that “...a na-
tional literature is an essential element
in the formation of a national character.
It is not merely the record of a country’s
mental progress: it is the expression of
its intellectual life, the bond of national
unity and the guide of national energy.”
The definition applies to other dis-
ciplines of a cultural nature.

A vital factor in Canadian culture is
its growth from every corner of the
country. There is no obvious culture
center in terms of creativity in this
country in the arts, literature, film-
making, or crafts. Several cities have
excellent museums, galleries, theatres,
and concert halls which are the outlets
for creations, but Canada'’s cultural
strength rests in its geographic diver-
sity. And increasingly, as more exotic

cultures plant roots through immigra-
tion to Canada, a new dimension is
added to this diversity.

1986 is the best of times and the
worst of times for Canadian culture.
The CBC is producing world-class tele-
vision and radio productions, while its
budget is being slashed. Excellent books
of short stories, novels, and poetry
are being published. Gaston Miron’s
L’Homme Rapaillé and Alice Munro’s
The Progress of Love are examples of
world-class literature. The Toronto Sym:-
phony has just made a highly success-
ful tour of Europe carrying Canadian
musical interpretation of non-Canadian
classical music to Europeans — not
coals to Newcastle. We can forget the
“search for excellence” as if the grail
were unattainable. We have a track
record of excellence in many fields that
must be built upon with the help of
educated audiences, readers of books,
critics, and those who simply need cul-
tural tools for leisure activities.

But the economic hard times (sic),
which see management consultants
flourishing and artists struggling, must
not allow a mercenary attitude to in-
vade the necessary support for the so-
called abstract pursuits of the arts and
humanities. Canadian self-knowledge
affects our political sense of our own

sovereignty; without it, we would have
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no benchmark from which to judge the
ethical questions of cruise missile testing
in our Arctic, nuclear submarines hidden
in our northern waters without our
knowledge, and the future actions we
will take. The arts and humanities will
probably never tum a tidy profit, though
their labour-intensive nature and cata-
lytic action on other industries like
tourism and transportation will give
them great significance within a healthy
economy. We should talk about “invest-
ment” in the arts, not “subsidy” of them.
The ethical and aesthetic aspects of the
arts preclude a crude view of them as
either a sinkhole for altruistic funds or
a means of milking profit from creations
designed for a fickle marketplace.

The ethics of the arts and humanities
include the correct use of language, the
courtesy of urban architecture, the spirit
of music, the movement of dance, and
the power of film. These are not as easily
packaged as nuclear reactors, auto-
mobiles, or chocolate bars. Nor should
we talk of “cultural industries” if we are
indeed trying to package the arts for
easy consumption by an anonymous
market. Canadians in another realm
have insisted that wheelchair ramps be
put on public buildings so people con-

ON CANADIAN CULTURE (continued)

fined to wheels have the same rights
as those on foot. This undoubtedly
enhances the profits for the wheelchair
industry, and that is good. But the
ethical decision to help people in wheel-
chairs is made with them in mind first
and foremost, not with the machinery
they ride. Cultural industries in turn will
only “ride” successfully if the substance
behind them is sound, honest, and
unpolluted by plotting promoters. If cul-
ture is deracinated from the basic
humanity from which it derives, in
Canada or elsewhere, it will undermine
our corporate conscience.

Whatever happens in the next few
years, Canada must develop an entre-
preneurial and innovative society to
absorb the good aspects of our heritage
and exorcise the bad. In an era of rapid
change the wisdom and expression of
our artists and scholars — who care
most deeply about their land — will be
the safest means of navigation into the
next century. With the admonitory
comment by Voltaire in mind, we must
not be “snowed” by the cultural indus-
trialists into thinking that which sells
is good for Canada, and that which costs
should be cut. Without diminishing the
very real benefits of tuming quality pro-

ductions into money (the universal
value of Caesar), we must protect the
national signature of Canada, which we
call our culture, with the resources of
the national treasury. Nothing less than
our sovereignty (which is our power,
pride and birthright) is-at stake.

The bottom line is really knowing
what we are talking about. We must
read our authors much more; patronize
our theatres; listen to our radio and
watch our television; and pass this
wisdom to our children. What is made
in Canada is of enormous importance
to us, and where it has impact in the
geopolitical and cultural world outside,
it reflects back on us as others see us.
The resulting self-knowledge, pride, or
self-criticism is what will build Canada
into an even better place O

David Anido
Ottawa
October 20, 1986
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ORESEARCH IN CANADA: PROSPECTS AND CHALLENGESQ

The author is a Ph.D. chemistry graduate
from the University of Georgia and is
presently Research Associate, Chemical
Engineering Dept., University of Ottawa.

“odem scientific research
is one of the most legi-
timate activities of the
human spirit: its pur-
pose is to add to the

sum total of human knowledge.
Fathered by the intellectual awakening
of the Renaissance, it has woven, in a
short 350-year span, a patchwork of
mostly agrarian societies into a global
technological civilization, the first of its
kind in world history.

In the West, Japan, and some coun-
tries of the Pacific Rim, this transition
is fairly complete, the rate of change
having roughly followed the rapid rise
in population levels triggered by the
onset of the Industrial Revolution and
of better health care. The transforma-
tion did not occur without difficulties:
any technological transition that came
after the beginning of rapid population

growth created massive social disrup-.

tions, along with severe shortages of
essential services.

As for Canada, scientific research is
alive and well here because its devel-
opment roughly followed the risé of the
country as an industrial power after
World War 1. Early successes, such as
the discovery in 1921 of insulin in
Toronto by Banting, Best and McLeod,
the early works of Rutherford on atomic
structure at McGill University in the
dawn years of the century, and after
World War I, the pioneering spec-
troscopic studies of free radicals by
G. Herzberg of the NRC, resulted in the
award of four Nobel Prizes. Examples

of excellence in contemporary Canadian
research abound: developments in
robotics (Spar Aerospace’s ‘Canadarm’
for the space shuttle); numerical trans-
mission of signals (Bell Northern, Univer-
sity of Ottawa); pharmaceuticals (Bristol-
Myers, Frosst); many areas of medicine
such as endocrinology, genetics and
the diagnosis of sexually transmitted
diseases; civil engineering (Lavalin,
Hydro-Quebec); and nuclear engineering
(AECL's CANDU). Excellent work is also
being performed in many other areas
such as organometallics, heat-resistant
ceramics and conductive polymers,
laser development and optical tech-
nology, plasma physics, Canadian Shield

“The most im-
portant thing
now for research
in Canada is that
its present level
of funding must
be sustained.”

Professor John Polanyi
University of Toronto
Nobel Prize for Chemistry, 1986

geology, and Arctic oceanography, to
name a few. Finally, the recent opening
of a Biotechnology Institute in Montreal
will probably permit a synergistic inter-
action of this relatively new branch of
science with the older, more traditional,
pharmaceutical firms already estab-
lished there.

It has been estimated that each
dollar invested in research will even-
tually return to the national economy
50 times that amount, in the form of
new technologies. In most cases, this
process may take as long as 25 years.
Thus modern scientific research has
become more of a longterm, capital-
intensive investment in a nation’s
future wealth, withou