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ANAYSEDES CNEE ET EVAUTIN

CATGDF EE A HAM- IEC

En tes rél, ce grup capt un om n pl.us en raiscri

d'une naliatice par dée du Ocil.

Ie çjbr e mSsdas cet catgri n 'a pa hné celui

deshomsa diiné aie EB-2 a qutté le miitèe mai son dDart a

étéccpesépar l'arivé d'un fem dan ew Jmcup HR.

CATE== ~ ~ ACUC'hAI T USRIC MM

.. ........ 11.11,111.11



magr uneléèr bassoe du poretg de fem as ce

grup, eu répartition s 'est arloé et leu nmr s 'est

Le taux de p&rtcpt±o fânim dan cette caoriea aulu

peu fléch, patie.1]ut enrio du déar d'une Gr- afec au CAp,

La prprto 4 'has et defsm dans cet catoie~ est

dwuré ppcxmaivmtla nOm.

Huit hamm et deu fes a t qutt cegop-ucusd

1 ané.Ain s qu 1 o le X I la page 5 nepèeqesp

fee et veir s 'ajue à ce grup I la site d'un accur



b) Ana-lys des cwim

i) Doaticnen prsoel~J et ertnt

cis 1eqS il exst de rès au Ministère ont ét icItifiéB cam

Niveau

H F
Nombdaddt 4
Nombre decnddt
quafad

Nombr decnddt

2

2

2

H F
1 2

3

3

H F
4 2

4

1

H F

- 1

5
2

H F

13 9

9

H F
22 16

1 2 1 5 5

5 5



été prcnu du nive-au PS-1 au niveau FS2.

Le détails du cocor de CM3 pu leque nsels les

f nIe se Bt guaifiée at irdqé & la pag 53.

Cegop e caoe d 'enls petMts et noa pemtat
et est petêr de oe fait la mileu exorla pck il.lustzer
ce qu la Minisèx a fait reaqe au sujet de la ponuie de

fetas dans les groues pe=mtmt (à lle'w tioe du su-goue
SCY) .UL nx p e anedidates auxcact de CR non pematmts
eimède larmt le nombe de canidats; c 'est le cotar pour
les poses petants

Au 31 d4Ut= 1980, les puStags compars du au
de paription fàrine àaqu niveau ftm linsivns

81% 29%
77% 44%

72% 29%
52% 24%

A= pose~ 14% (7 pos



Six hommes et ciq feme sont psé de la catégorie du
souti admnistratif~ a olle des agEnts. Q esèr que ce mouve-
ment va se poruir a m*=e le grae AS Pexitat s 'élargi.

il fau reantr ceenant que dans l'esml le nombr'e d 'agents

potielas dans la catécprie du soutieadinistratif n 'est pas

trs &-lev et qu'il a ét réduit ces cl=ù annés par suite du

cocoxsintern de PS en 1976, du Prgam ministrie de formation

d'aMnt spcla-lste e 1977-1978, et des accurs de AS perm-

tant en980.

ii) l inistèr n 'a pas d patcp auporm Tdpi

un ea&- nmr d'nés et n' fet pon au CA depuis

1979. Il a cepnant pluu ogaS de fc=tica destiné

à aiR les Fg vi à rene leurcrrèe

Ià Mrdtèe ffr des cur de gestion élàntaie

l 'itetion des auly de la caéoi du souien izitrtf, af

de lm inte uxmtoe de sueviin à l'analys des poses,

il la WéÉgtie et a= évlai de rednt En our, £l

exit des atelier au or deques 'lleply apred a s'air





53.

hfesf -orc Poss ORM - FORMULE 1

-EQIUAL OPPORTUNITIES FOR WOMEN PRQGRAM 11980-81
PROGRAME DE L'EG&4.ITE D'ACCE$ à VEMPLOi POUR L~A F,.-:MME

le S=temit pu les grups CM et PFC a été tradtiom--leirent axé sur uni bassin de

I oczofte le nnr de fem dans les grope CM et PFC.

IPot=r la prmèefIla sctone 1 Imp'loi tiet un cocor zitern de ecuft pour
le grup CM. la zon du cnor et j«egnes de base, nt ét fixés de rair à

enouagrle plu grn nr -Y e feme a pI t-c4per. Les rémütat de cet effort pour
A cfr le nalm de m dans le grup c1m se t pa conu avat & peu prè juin

190 Au mDn n - fer -ati du act de sélUtoe. um =prat prcosiuin
isat à retucue le 4.gamsd scUrt au iUnsere a. enêh la teu 'n

sénc der=tmn pu le grup PC en 1979, comn ela avait ét prvu. A i 'Iure
4ctell, le NïLe n 'est pas -nor en jSur de déteTzur s 'il lui sera pos-be

Id tni e 1980 un- séaS e rertem no S oupe.

setond. ler1oi»



54.

ECIUAL OPPORTUNITIES FOR WOMEN PROGRAM

PROGRAMME DE L'ÉGALITE D'ACCUS à VEMPL.OI POUR LA FZKWE

PORM - FORMULES

1980-81

La proportion de heS dans les grups FI et CMetiadIme

QCwb«ld/OtnCIjI

Proiguer auxC fems des conemils su la fao de s. péarr à u-be carirdn

ces goues.

Action Plans (Acimlses 80weouèg. Fft.sudoitw Cem
Plans d'cton tawwvols, *édaeIgfs. MIWimS t nblVuiwi

La Seto de 1'llepo organisea des colloque d 'informtioe sm la carir dans les
gopsFI et CM. Les olloques e drolerot duat les here de reas, sou lm

auspioes du comté de 1WEA. Il fadr, pou les péarr, rete en contat avc les
gesiaaies hirrhius 'aiue agnt de la doation et la corontiede JF

Nous pr"Wes qele armir oloque se tinr au dbu de 1981. Au mois une fet
PE paticiexa à la prépaaton et -S la prsetaton de colqus

sablié:Section de 1 'emloi

8-ow nuwf, -

Nocte de fm qupatcena=colqe



s. i6uwy BacCn c..s Insualo Caa" C-.
EOUAL OPPORTUNITIUS IFIR WOMEN PRCOGfAM

PROGRAMME DE VEGALITE DACCIS,, L1tMPLOi POUR LA FaME

FORM - FORMULE 1

1980-81

Enprsetatledéacemn de fes aurè de comités d'appréciation et d'avneet
sos 'agl d lenicisemnt o vinrale rsitace de c qui s'y oposn pu

la forn et on les ar.rra à saisir i 'inotoS que le Minitèr atah à un rpésn

taticn aprori- des fems à ces comtks, et partant, A l'expression de leur point de

ler mot~ ifs à la lumière des objectifs~ de 11EAW

Mi"v c".m)

Section de l'enploi
sous-camitié de 1 'EAF



56.
'rraLryBord conss.. duTeoe. rac Canb

EQUAL OPPORTUNITIES FOR WOMEN PROGRAM

PRtOGRAMME DE L'EGALITE D'ACCUS; VEM.'PLOI POUR LA. FEMME

FOAM - FORMULE

1980-81r

e ucrtis qu oel jognet au Sevc euxtrer oet sovet 1 Ipeso,'Sl i
à rêtraner etran beiu plus d'avantages qu de éaatgs sottnac
ne pa tnr cat des explications qu'on eu doruxe sur les conditios qu 11.a sont

sucetblsde conlr dans le Sevc extéieur et, de ce f&at, rerttn leur

Fornr à tous les secréairssscils de s joinr au Sevc exéiu les infoe-
umtiars objectives ncsresui~ leaideront -àpenr la bar décsion pu
l 'orentation de lur cari5re.

Actéon pnai (AIn.blwl. 3ch«8ulw. Reuux~'wl Cmtms
Pu" aime laciwv a W efff. *Ssd tuup.s&N8WI%@

viee&miu cX vi enreen S esoirs qS
am de comblr.

è tous les concus qu n tiendonit en 1980-1981.

Section de 1 lemp1o
Secio des emloé admnistif

quttntleSevie exéiuraat la



EGUAL OPPORTUNmIIE: FOR WOMEN PAOGRAM
PROGRAMME DE L'EGALITE 0*4.CUE À L'EMPLOI POUR LA FEMME

FORM - FORMULE 1IfhcYr/Awi~ flnbUwfi<4t1980-81

Lre~oa.(soses uproaa t e rgaS as e isosàVern 'n a

Fournir sur plae aucuevsus u etonie et aux administrateurs es conseils
sur la fao de prpae le rappot d'appréciation et de traiter e!fficacement des
questions toucant i 'ovnet profesinnl de la <f oei

de pousuvi

1



'TrabryBordConS* * ollnw

EQUAI. OPPORTUNITIL$S f -R WOMUJ PftOGRAM

PROGRAMME DE L'EGALITE O'ACCES : L'EMPLOI POUR L.A F ÎME

FORM - FORMUJLE 1I u& Y..qAnres finacièr

198-81

Rat bonale/ x P4oeIIOfl

Fetei les servies des emlqý tant du sexe f&unra gu suldtl edmn
es trs evE est une questie à lauel s 'intérsel iistre-u puse

Ieei le sevS de feme ckt le redmn est trs él~e, atclèem wi

MClo p~u (Astwn'île e4t, C*t«

et2 dum

d lxa-e

pour

39mts

d0z à une ir



£QUAL OPPOfTUNITIE$ FOR WOMEN PROGAAM

PROGRAMME DE L'EGALITE D'ACCES 'k L'EMPL.OI POUR LA FEMME

FORM - FORMULE I

frI FhUvoteAmê4 fISsciure

1980-81

Il fadri fournir aux fee detot la Foectioe publiqoe 1 'ocasion e paticiper à
des aciié interatioales et veillr à ce que le Caaa, par le truc1àeet du

M=nstère, done un reflet fidle de la r6aUt nationale.

03àiner les déahens et 1 'EW afin de crer un' PrgaR de d&eOp n des
resure fâêunes.

Reposailt: Secionde



60.
Tram4af y soald CoqîsmI aOge

-~ Cn.d EQUAL OPPORTUNITIER FOR WOMENI PRDGRAM

PROGRAMME DE VEGALITE D#CCEU à LWEMLQ POUR LA Ff fl

lesfeSs epésetet 7,9% du cMP FS l faudrait-

mieux ref lér la aoeStie de la socét et de la FRc
mieu teir ompe d rap hReS/ume chz les diPl~

FOM- FORMULE 1

1980-81

oen e p ou c na ge afin d e
Lon pbiu caaiens et de

& éulbees/fo 
plu résentatif 

soit atteint.

assure que le feme admisbles au rcuent cosent les poisl±,_tés decr

rir au minisèr et qu e mýpesd l'etu piiat aux sénS derert.

siet mie au corat ds objectfs miitéries à l'gr de i 'EA

- S'suequchqe&Uecagedfarlapbiiéemairdercueetet

- ecur suffat de -eme pu réalse l'ojectif d. 5%. S'ssue que St

d'eMlo au prnep, et nbaud au -o de l'été.

- pari patio es .. e - ans les équpe suctiamée

- iALnt-4ificti dedeMm gsStbO de dé&dOt; et

1



Tiuêiury Board Coe*il du 1460 FjtjM gFR

EQUAL OPPORTUNITIE$ FOR WQMEN PROGRAM ~'''

PROGRAMME DE VEGALITE D'ACCUý VEMLOI POU LA 1980-81

le MLisèr rematt la ncsst absoue d'avoir des fem ulifiés aux plus
hauts poses de cadre afini de pn-rÎr au otsde direction.

S'srr qu les fims sct rersnéscas le grup SX et les grue équivalnts
du ?1nire

Pm <ffl (us#w.*. ècmassf. .w*u fh ruInbwxtt)

L'eemice de cosldto acuelflet en == ènr la crétic d'une catégorie de
haute dieto copeat des agets de la Comaincnden de 1 lenpoi. et de

1 iinàgaten du SevS des déléué 4amcu d'Indutrie et CoeSet de l'AMI;
come Soupe n'a pa ncr famit l'objt d'un déitonen détil il est difficile
de prvi vc rcso la fac dcnt sa créatio tuhr la propotion des femme au
niveau de la haut dietin

le Minit5x g!ffrer d'uiee de 4 le nobr de fme das e pcetes dedieto
afnde mieux les péarr à de pote de la hat dieon. Cmt eud nSbre

liit d'vno t en 1979 (de FB"i à PS2 seleet) lies nuvlls afcain e
postes ~ ~ ~ ýd dieto efrn ridlbem unieud ietu-d ite ece

de~ chncllreI



V* TfeM4wy SorO C"ofit su lis0FR - FOULES

EQUAL OPPORTUNITIS FOR WOMEt* PROGRAM ftw

PROGRAMME DE LIGALITE DACCE$ à L'EMPLO& POUR LA FEMME 1980481

L Ixp-ie ds derières anée a montré la néaessit±é d'amélirr la qult e 1. adm-

nistratioe das les misi~ons. U des soutons consstrat à cre u rop p=mt

d'agents admnstratifs où la pr~opoto e fems serc-t égitable. Ces agets seaet

affectés dans les missions plus grne et dont l 'admnistrationi est plus co1peoe.

Cre un grup puat d'agets adminsrtifs (AS) où la proorion e feTe sa-It

équtale Ie prcsu dervsind la clasificationi a beacou progrssé.

pwu <w#mo totgow. éch6auufLs ueuwu V.repr4»ow

I. s&.tiaoe ra temié d'ic la fin mi Enpinie le nominations serot ccfr

nésaat le lar a0, et les peirsaffectations act lie en ocobe

Fepcuiilt4: Setion de la pltqu et dela paiiaind esne



Tteaswy Sýoar ConSel au TffesW PQRM - FORMULE 1

EQLUAL. OPPORTU#4ITIUS FOR WOMEN PROGRAM 0/B I~II#

PROGRAMME DE VEGALITE D'ACCU ,k L'EMPLO.I POUR LA FEMME 1980-81

d'amliorr l 'admnistration das les i.ssions, des resrs sot prises qui
visent à réur le noebre de nominations à un' niveau inféieur à celui des postes de chef
de bureau et à fournir de Tmilleurs CR, dot un grade partie sont des fomes, pu occu-
per ces postes. 2m il est doteux qu'il y ait des aanet chez les CR permutats
cet ané, il inprt de dvloper les aptitudes des employés et ainsi de les amr,
dans l 'interalle, à ux sa~rtisfaire auxeigne du pose iTdaein uéiu

Fai conaj le plus posbe ccrtetn de la stutr organsationnelle, le niveau
du pot de chf de buea et celui du tituaie, et fourir un pronl ayant les ome-

pétnce volues pour opr ce pote Ola s linscrit dan le cdede 1 'examen de la
clasifiction des pote AS à l'étranger.

Examner et cofimr les niveau de clawsfiction de tDS les posts de chf de bureau
dan les isar.

- C»t oprto doit êtr m Ie à u vn la fi de l'sai4. fiacèe

ilfur plieurs anée pu reoi, moife au beon et relasifir les blocs de
traai d lAdinstatancetrlesi l 'o eu disoer de pote CR p=tats au ni-

vea vulupor cmber esposesà létangr.t fournir à I 'Adnistation entrale
Ve1 mnc vouilue ca la covrin des pste non peu t encas est fonction des

F,!nabl.té. ecio de la polii, et de la plaificaton dupesnl(nliso
avcla Sionde la casfcto td 'raiai

Afecerlelu grn , de fms possble à des pote de l'diitaincnrl

;«OUcatm u appr nte esposesà IA=itraio cntal et ceux des Missions
à[ l'étranger, niveu par nieu

proemion de ùwe afetés à des pose de chfs de bueu pracintem)



64.

5* 't<eai.ury bol Wossid ORMFOML1

EQUAL OPPORTUNITIES J i)R WOMEN PROGRAM '' ~ ''

PROGRAMME DE L'EGALITE WACCUS :, L'EMPLOI POUR LA FEM 1980-81

I&'r 9ýeu9s misos de rnr qu là 1 'Admanistratian centrale, les secrtairs scnt
tenes d'acomlir des tâchs qui ne relvet pas toujours de leurs attrbions na=nlesf

plus, il ariv sovet quelles aiet la dinou soiet obiése cas d 'ure de t
cher à des domaines pu lesue~ls elles ne sot auunoet péaés éé=iiai

&FI 0 M iatre et Comec, ACI et Comsinde llerrloi et

Fori touts l0s secrétaire, avant leur affectation à l'étrngr, des rnegeet
su les tâches qu'elles auct & acomlir, afin de miu les prpae à leur affecaton.
leur fourir la posiblité de reeor avat leur affetaion une formation dan les
domaes d'4neretiaI spécilisés de rièe à enorae la direcion de la missicn e xI

doner l 'occion de toucer à re doies ne releat pas du sertarit, et ais à foei
liter ~ ~ leraanefen u sad ultéràaur àC eu chmiemn c roftesianel-

Action fitau lAeiwolbu. s ewln Rb*po.'ittW Cenres

pe< daction 4aotwvlt4i. éêIO~fs. U Onre dereposa ilié

Aatleur affetto, tate les secrtaire seat-mifes au corat des prniae
tâhs u les attedent; pelles qu sot afete à des pots de travail releant du

CII recevont une arenMtt4 prnne .
Il s'agit là d'une acivité s'échlonat s= tout l'ané.

Reposailt Seton des enlé adiitrtf
Seto de la fomtion et du perciSt

li>oe an1tr afetése 1980-81 xan desfol ti prtat sur le



I* Ti6wy Board C54I au Trebo< FORM- FORMULE 1 65.

EOIUM. OPPORTUNITIS$ FOR WOMI.N PROGRMFa~sAî~In~
PROGRAMM DE L'EGAUTE D-ACC£U> L'EMPLOI POURI LA FEMME 1.980-81.

Le nombre de coupls dais 3eclvl1 i'uni ou les deux~ =jeoints sont neiibzes du groupe pen-
tait aumne a.-la ps uni défi au Mnsèr, car il s' t agit pu lui, tout en satisfai-
sant au eon de Missons, de reei les servies et de petrbr le noins possible la
carière 4 'eploy's 4 'e>péren, dont la plupat uoet des fems, qu accompagnent un
autre e:mlay permutat affecté à ''traner.

- fotlo$u

Das la -eur du possble rem las sevies de l.'enloyE quiacpgn soe conjoint
peswtant &ffLý à l'tagr ou àa tout le milns, faciliter sa rEinuertiai au sen de

la Pticticn pulqe

-Dans lameure du pssble, affctr le coule dcIt les deuxwcnoi~ nts occupet des
postes ~ pextat a uo un isc u peut offri unposte à chacun d'eux;

lrqu 1 'uni des cojit ne peu IteeiacL la mission, procdr aux arageet
nécsaire p= la r0inerticn de cette peson dan la Poectoe puliu , a ee

parle iai d'n ong coreson aà la duà de l'affecation du onjoint, ou à

Il s'ait là d'ctvité s'étaat tout au lcn de l'annde

Scinde l.'affecaticn des agets
Scinde la politiqe et de la planifcaticn du prsnne

- a) Poreta de coules dct les cojoinits sont pertnse qui sont afcé

b) ncbr de deen de Iag àoe chaite

g fi, le cas de



66. fTfe~ary b.o .ons*tl u Tvesoe
Canda cna

EQIUAL QPPORTUNITI ES FOR WOMEN PRQGRAM

PROGRAMME OF. VEGALITfi D'ACCUS A V'EMPLOI POUR LA FzJAE

FORM - FORMULE IIW4 PVs«Ye/AUftw%86î.nà*r

1980--81.

R.,to"*I/Epl*SI.o,'l

Ie cor offerts jusqu'à présnt ont f de natur "généale n et prtiet surde
sujets cone "la suiio à lineto de femusn, "le uaaysesm asciu-Jen
etc.

Bacurge ls enloé à suir des cour de formtic prtat su -e t* dificiles,
de mair àoe qu le prfcUeet poesanllspéaeàocprlspse

qu 'ils sernt appelé à coner.

*,Ps ian I Cl 4uwnh. 0cdruiingr. tm"àlbr 0 Isap tý

NoRter, sur les avis de Ca=, ceux qu puvet êtr utle au, pefciannn -rfs

-ct e à évte le référenc s MY oet"das les am= et das le atériel

-prpre un~ "guid de planifiaton es car s qu ntta l.'acet su a

néafflité 4e cur asoci& au. traail lors llepplcyf prpar à meprmtin

lerospeme acivités s' t
en prépaation.

lcng de l'ané. le guid est acullmn
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Caea.i"" 

"/An l"%ifEQUAL OPPORTUNITIES FOR WOMEN PROGRAM vYeAa.tifU
PROGRAMME DE LIÉGALITE D*ACCES.ý L'EMLOI POUR LA FEMME 1980-81

Lescous d pefL-tiarxien prfesiaueln 'ot pas suffisamment porté sur la nécessité
et ur 'utlistio ds cmpéencs e ds cnnassacesacuises, et n 'ont pas non plus

ét nrpi dans le contexte d 'objectifs de ca~rrir à long term. Is fumts ont mins
tedac que les hoese s à se fip des objectif de carrir à long tem.

EhcIragr les enpoyrh à se cocnte sur de sujets lié à leur travail de mière à oe

oes eplyé.

ptm <rcun uIutés. écêv.rer. oau cm~~~i
offrir - 3 prgamsvisant à explorer le posibilités de carir et à évaluer les

- 3~ cor pemt a à lemloy d'acuéir de l 'asrne; et
-3 cot- sur la préartion es pls decarèe

refre le sevie d 'orenttion et le faire cau r drmtage.
Session ofet tcts les tri seans à p&tr de eetnr 1980.

PeAcnsbiité- ectcnde la fomtioe et du eecimmnt

- Ds ccu ot acuLem &né.
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L'cè aux pos pemtat du Miistère se fait normleent

par ~ voed ocusa niveau dI'ee (par exeple, 01-3, C-2, FS

d'éaation du redmn et d'avneet essèeetfnésrl

perutaion _le afction à l'Adnistrtian centrale alternant avc

celles i l'tagr Etant donn la fort moité d emloé du

Seric exéreur i y a un fLUX et un reflux de fems disonbles aux

axfins d'affecttione fomtin



'Tresstry oarti conseil dua Ilebor
c. cto

EOUAL OPPORTUNITIES FOR wOMEN PRQGRAMU
PROGRAMME D'tGAIITÉ O*ACCÉS À L.'EMPLOI POUR LA FEMME

PFORM FOAMUi.EI

frbIl VfsW Ann~e t.Mncofe

1981-1984

L.ONG IEAM OUANYITATIVE IARGETS
ObjECTi OUAt4TITATIF£ A LONG TERME

FISCAL VEAR £NOING VARCft 31. 194 ANNUr PiN~s,.c;<RC SI TIERMbNANT Le 31 MARS 1984

GT4,iP/e.t reonlt
G' upcL- 011.vtucm 'o

AS pentatf Maintenir un taux depriia
ticn d 'au ri~ns 20 à 25%.

niveau amet ncssire à i AM-
riisainctae et Ji '6-

grup MS prmtat effi.

th ams des rsorcs de MS

das la caégri du scL d

progressf des r6seve nmxtioe-
nés aux pags 52 et-6

Au bson un prgm de fom-
tin erintué



1#q& isesur Boai Conseil du Tmsoi

EQUAL OPPORTUNTES FOR WOMEN PROOPAN
PROGRAMME D'ÉGALITÉ D'ACCÈS À L*EMPLOI POUF, t. A FEMME

PORM FORMULE I
Fiscal vqr Anne. tfinncire

1981-1984

LONG-TERM OUANT4ITATjý E TARGETS
OBJCTIFS QUANTITATIFS A LONG TERMAE

e IbCA&. YLAR LNDiNG MARCI 31. 1984 ANNLE FINANCIRE SE TERMINANT LC 31 MARS 1984

O'oP&w fTargui TComment$
GI>Ut>c -. e Obrciu co mntie

Accofrede 10% le pourcentage
&s~~ foa o dne gope.

les dpats dans ce grup sait
relatvent peu noremw.



71.

EOUAL OPPORTUNITIES FOR WOMEN PRQGRAM
PROGRAMME D'ÉGALITÉ D'ACCÈS À L'EMLOI POUR 1 A FEMME I . f s; . An, n anI

1981-1984

L0WG-1ERM OVAN717ATIVE TARGETS
OBJECTIFS OUAtETITATIFS A LONG TERME

F 9SCAI. YLAN EN0NG PIAARCb 31, 19#4 AfNEKI PN94NC[[IE E TERMINANT LC IlMA^RS 1984

1
OWeo~

Il se purrit qu certan

du fait de l'itroution d'uni
grup ASprma Il et

posible &% i qua paricpa-
tiai de fems à de nieac
supériur soit réduit envrt
de leur réusite auxc mious AS
pemtIt Etat dm les
répercussons qu'ont ce du

faceus urla réprtion,
réi a le proeu intrmn

d'avaIcmt, et sur la réusite
au exms écrts, il est imos-

sible d'établir des obetis
le grup est atpqed la FSc

tie puliu en oe mms qu'il
cmDt plus dh1s que de

% a. (Voir aussi les
puje 52 et 69 pu oe qi om-

clame le grup MS pentant.)

'Treasufy board Conseil du Tié.or
Canada Cantada FORM. FORMULEI

CR permutants



gêTre*auy 8oard
Can.a

Cnse.if du Tv*oe
Canada FoFim, 1-OIMULE- I

EUUAI. OPPONTUNITIES FOR WOMEN PROGRAM
PROGRAMME D'ÈGALITÉ D'ACCÈS À L'EMPLOI POUR LA FEMME 1981-1984

LONGIERM OLIANTTA1,E TARGET8
OBECTi FS OUANITATIFS A LONG TERME

F I1.Ai. YLAI4 I.tDINQ MARCH 31. 19*4 ANNL FINAi.CSKRtE SE TE RMINANT LC 3) MARS 198

Tor et comet

Accrotre 2 2le nStSe net de
fein s oln e grup.

Iesdéprtsdans Se groupe sont
peu norrbreiu et il n 'et pas en-

viag de 'agranir.

hmS est entré au service du



73-
I& . teuury boarc Coa*tlwIrsi

cn"& Canada

1981-1984

&Q#4G-TERM QUAWTITATIroE TARGITS
OBJECTIFS QUANTITATIFS A LONG TERME

F ISCAL VLAN ENDING &ARCt 31, 1964 ANNLC FIP4ANClCi4< 5 TEMMANT LC 31 MAARS J964

GMfoPLewv1 Trgo T 7 ofre
Gain. a et 4'oi Ogof«I on»t

Taxdpriaton fécinine
Ci a8,5%. comecé à n joindre au grue

FSe plus gand nfbr q vr
le i.lieu des anne 60 et qu

le servie pu s mrir, il
faura ncoeu cetan tems

leur réartition prm le diffé

Il serait difficile, 4m. dan un
situation raisora2emt stal,

ce qu.cnen le taux depri

est inpesble a 1 'hueac i
ca il n 'eit pas ouffinet
de 4cmhm sur les effets quati-

tatifs possibls de la cansoli-
dation du Sc extéieur. Si
l'on en croit les peièe
indictions, la répartition ser
toujours cocnté aux nvmu
inéier et le tau depri-

Deux aure ccWlicai=e vii
s'aoutr à Cela: la retucu
ration proos& du grueF
lu-& et l'effet tour ±rr-
péisile3 qu'a l'introduton

tic sur r le oedes plyé

est-il de m&iteir si posil
l'actuel niv«i de patcptc
férnie

FORMt FORMULE 1

EQUAI. OPPORTUNITIES f OR WOMEN PROGI AM
PROGRAMME D'ÉGALITÉ L'ACCÈS À L'EMPLI.0 POUR L~A FEMME
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EOUAL OPàPORTUNITIES FOR WOMEN PRQGRAM
PROGRAMME D'ÈGAULr D'ACCÈS À L'EMPLOI POUF LA FEME

74.

FORM FORMULE~ H

fFu.oeoe vwa Année fbnwiUýr9

1.981-1982

Long-lerm Quanltlt"U t&#Vc O.beUCf Quà*.mltt à &On§ t.rmc

Mainboifr un taux de participaticnfmnn d'au modns 20 à 25% das le grup AS.

mjitaiir un tauix de p&rtic#patioe f&ninie d'au moins 20 à 25% dans le grup AS.

tvltiSS!,ep Iom l0m gk8,>) A.:Ifl4s (mesures à 1#'I I O.1 ftgwu4ly fluowbbiit

Ihtrvues de -morspu le reruemn de M-3 et

Ofes de znoIiatioe

en cur
Seci 4 d l polti

m&i 1.981

. .......... =ý -- -

Lùrbes d'&&àmibiUté publige



75.
7Trobsry Boar Consel u iz tv

EOUAL. OPPORTUNITIES FOR WOMEN PROGRAM
PROGRAMME D'ÉGALITÉ oAcCÈs À L'EMPLOI POUR LA FEMME

FORtM FOftmuLE il

Fl"eY« AMr4 Itra.%SBV

1981-1982
Long91rm QuwnlttUUv IA9901 0Djctl giuatiatt long, terme.

~Afcottm à 10% le nombe de fia dans le gop CM.

Anul target Q>je<Uffannuel

Te-ainsr le cocur intex quÎ se tit actuellment dans le but d 'élve le taux
de pricton à 8%.

ASUIUW$ée ibepIo DeS IbM1) AstivltWs<U*uPw- _ _- , a w

Tssdes om>teS des candidats (15 homesu et

pérodes d'aRm aceé et offre d'ploi êtrse
d'ici la
fin rce
1981

1981

Section de 1 leu1oi

Setia de 1 lerpl

Seto de 1 -emplo



9 * Tinwyar Consac tr FQRM FORMULE Il

EOUAL OPPORTUNITIES FOR WOMEVd PROGRAM
PROG~RAMME DÈGAI.ITÉ D'ACCÈS À L'EMPLOI POUR LA FEMME

yeaM Année* 141nclor

1981-1.982
LOng4eufm tbVeaU t1~. obecWi Qanftitat à oga em

Accroftre dem2 la zrit e defm e dan l. groue FI.-

Cmsiller les eulye sur la nwir de se prprr à une carrèr dans ce

- Rofs>onsibiIty Reponsabilité

Mettr au point et orgnisr uni
sur les deslr e 1 lnt

Scinde 1 lerpoi

. . ..... . ................. - -- - ........... ..... ..... ......
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1* nad QoneiI du Trabot
Cénaca

FORM FORMULE il

EOUAL CIPPORTUN!TIES FOR WOMEN PROGPAM
PROGRAMME D'ÉGALITÉ t'ArcCÈs À L'EMPLOI POUR LA FEMME

Mècj « Anoe financie

1981-1982
*..aiw fl...as..# a......u...c *

Maintenir à sci niveau actuel (8,5% la particpati.n fifninine danis le grup FS).

Annfuel toge Qoiecuf annuel

Arriver à ce qu les fxuais costiuet 24% de candidats inscrits sur la liste

d'a&ýLssibili- au-otsF pretonmn)

Actill ile. (beu Io h buWsMwn -T______ ~ '

Inclr lesa ms dan ls &pps d'nreue

Tar±r les àqie d 'enrvus au corat des objetifs
de 1WA et leur fournr les sttitiqusu la ax-

Fai partciper les femms aux omitg 41xm e

Faire prticpe des fls au jury 4 'vn et

mi 1981

1981

1981

1982

Secton e l'1 'loi

Seto l 1 laffec
tat±on es~ agets

1 'afhec
agents et
1 npo
1 'affhc
agets et

1 leuloi

1'affec
agnset
1 lemloi

Secticn de

tatian es

Sectio de

tatian des
Secio de

on -lerm c3uamIl,ýallýr lot CI 00 ectif -U.n.). -il 1J à . "q teffffl
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t
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I
I
I
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(2) - Sttr de11 au Mnez



mJansS - ntýîm la pariipatice de la direction au

la prsdet du Ocité miisdtériel de 11EAF est la directrice

de la geto du personel, qui agit -glmn cae oseiller auprè

du s~ouseréaire 4 'Etat aux Afars exéiue sur le statut de la

Le chef de la SBctioe de 1'eploi et celui de la Section de

la formtion et du pretcnnftsn wte uCmt iitre

de i 'W. les chefs de seton de la Direction de la gesUae du per-

scnnl sont chré de fie leus objctf s et d'évaluer les prgè

-neisre Ils funset vn hqerulc uCm e
rppar sur leurs obetis Des notes de servie sont enoye aux

directeus des mabes du C=t pou leur exliuer q 1WEA ocnsutu

un activité ministérille légit=e et qu les enlos doivet dip

se d 'un péiode de tenp raisonnable pou s'y cnsarr

L'un des agets de la Seto de l.'Srpoi est respensa de

la omiai du rertmn s1c.' a cordnntice de 11AWa

sesbueax an la Secton de la poitq et de la plmfictice,

il lui est donc possble d'nrcu- un esetv dans deu

oecous ipota de la geston du p.rsaoel et d'avor de rqet



EFdans les sessons done 4- a etind la formtioe

prfectinnmet, qu 'il sagiss de séne d 'information à 1'

de chfs de mission nouellet nomé ou d'atelies de trava

les posiilié de carèe L evc d'inspetion se préo
3t des qustons de l'M aucor de ses vite da

2 - Srcued EFa mid-aèr

... .........



état de la ciassi.ficatioe et du niveau

dies~~ emu-és

bilts desfrsà1'dfutaii

Ie ive "ëpésetatsdu Canada à
i 'tranger" (qui peme d'avoir uevue
d'ensmbe desa scsaiik es fuere

r le rcutmet et les

ExmPI-ire titre inormtif de la or-

etc.

,le cas àc6nt, et dkciaioes en

ce (C'330).

le sx mois



de i1AF u enor sa remlaçante, la coardinatrice de P. 'p, pr

t-ic±p aux réunions du Ccit inemnséil

comme les deux-ier des i'enpoB du misèr fonst carir

dans le Sevc extéieur, ler prtée différet de ceux de m

plysqi travillent au Cmja C 'est puruo le Miistère s 'est

davatag int&«sE Iaue -s d e avc cele des deux

aurs ministèe du Sei exéier et à oraie des déjeuner

d'affaires avc eux. Daute part, 1,Xxumcl Ji wahng est à

i 'aff(I des évwts qu taàt la femprenml e uine

prpr ctelmn un mêir & 1 olntnu de la Cm.4ssii roal
su escnities d'emloi 4ms le Sevie exéiupriuirmn

du fait qela conslidaticn du SevlS exéiu enrIr pu lui

un repnai-t àinsrtv cre

Pa 1 'entemie du CSt mùùzt&iel de 1 'WA, un ept

a ft prprea o des femT du SeSexéiu et se truv X

prvet nteles m±Ds de la omigcnryle d'4 ue !, il et à

note -qxn qu las cpnin etlsr=watn ei
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ANALYSIS 0F DATA & EVALtWATION

SENIOR EXECUTIVE CATEGORY

In real terms there has been an £racreaie of one

voman in t.his group aine a woiman on Order-in-Council appoint-

muent lias been brouglit into the Dpartmnt.

SCIENTIFIC & PROFESSIONAL CAEGORY

The. nwuber of wow'n in this c&tagory lias remained

the. sume, whij.e the numb#r of men has d.oreas.4. A voman

at the, ES-2 level left the. Department, but there is nov on.

voman ini the HR Group.

ADMINIS8TRATIVE AND FOREIGN SEVC CAT

The participati.on rate of womn in this category

ha. increased sligiitly during the year.

.. . ............ - , ...... ... ......



activity ini the autumr' of 1980.

PM GrOU

Deupite a uuia3. reduction ini the percentage of

womer' in this group, the distributioni of vomer' improved

and the n'wmber increased by two.

TECliNICML CATEGORY

The participation rate of womer' in' this cateqory

ha. 4ropped somevhat, partially due to the departure of a

womar' at the GT-6 lovel on a CAP assignment.

ADMINISTRATIVE SUPPORT CATEGORY

The proorions of mn and woe in this cat.gory

have reaained approx±mately the sm.

Zight men' and two wome' lsf t this gopdurir'g

the yar. As n oted or' page 54 it in hoped that sever'
wrýnwtil a1ntar thA aroun as a rusult of an intra-
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OVER-ALL

While the over-all composition of the Department

remained the same, there were 44 fewer men and 31 fewer women
at the end of 1980.

.......... ... .. ........... .. ... .





b)Anlysis of Data

(i) Staffiag and Recruitment

Those groups wbere woiuen

and4/or where problems exist in this

identified as AS, FI, FS, CM and CR
but ion on3.y).

Number of Competitions

are under-represented
Departiuent have been
(probioDis of distrï-

1 2 3 4 5 Total

1 2 3 1 2 9

Nm.r of Applications
wiho quaified

NOTE:i Thse statistics do

are

51.

m w
4 2

m w

1 2

M w

4 2
2 1

m W m W
13 9
2 1

m w
22 1.6

5 5

. .......... -, ............ ....... -- -



employees, thi.rteen men and four wouien were promoted from

FS-1 to FS-2.

CM: Dtails of the. comptition for CM-3 positions for wiiicii

only woimen qualif±ed are given on page 54.

CR: Composed as it is of iioti rotation..1 and non-rotational

.uiployeeu, this group is perbaps thie best example of wiiat

the Deparmnt has been saying &bout the. paucity of wouien

in thie rotational groups (with the exception of the, 8CY

sub-group>. For non-rotational CR competitions the nu*ber

of women applying gr.atly exceeds the. nuuber of applications

fras mien, vIile for rotational positions the, nuber of mien

applying i. greater than the. numiber of applications f rom,

wo0-n.

Comparative pecentae of the participation rate of women

at each levl ai at Deceb.r 31, 1990, vere:

______________ lotationai

CR-2 81 29%

-3 77% 44%

-4 72%39

-5 52% 24%

-6 33% (3 positions oriîy) 19%
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the Department. Beyond a sli9htly increased înterest in

the. rotational sector on the part of vomen, we have flot

identified any nov trends.

Six men and f ive women moved from the Administra-

tive Support to officer categories. It is hoped that this

movement will continue as the rotational AS Group i. enlarged.

It must b. recoqnized, hovever, that the. pool of available

talent in the Administrative Support Category is not large,

and lias already been depleted in recent years by the FS

±ntradopartm.ntal comptition i 1976, the internai. sp.o4alist

officer dev.lopment program in 1977-78, and the rotational

AS coptitions ini 1980.

(ji) This departet ha. flot partici>pated in the.

AT prorm for a numbr of y.ar#, nor lias t appointed any one

to the CA prorm sino. 1979. Ther. are, bowver, severai

training progrums in place which assist female employees in

making car.er 4ecisions.

The

. .. ......... .... - .
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EQUAI. OPPORTUNITIES FOR WOMEN PROG)RAM f'l'ts """a"

PRGAMME! DE L'ÉGALITÉ OYACCS À~ LEPLOI POUR LA FEMME 88

Recritmnt for CM and PRC group has traditioeaally been focusd on a predominantly
male aiçiply market.

To ±icrase the rnb of wmnin the CM ad PRC groupe

For the firet time, Drlomnt ect-ion is conuting an inta-4eartmentl ccaetltioe
for CNs The are& of cope.tition ad basic requrts vere 4.termind in auha
w sU to enorg as many woe -xly« àpsil t@ appl. lh reut of

this effort t incres the numer of vme in the CM ru ii not be nw ai

apoxitoy Jun 198. At lasUt oewm vill b. cm the Seecio Bord

holingr~ a PC rerimnt exrcise in 1979 s plann.. At the present ti, 'th

Dspartment has stili not det.ruin.d wtuther a reritent exrcie in this group
vill b. possible in 1980.

. . ... .......... . ........ .. ....... .. . ..... .. -



pomA - 90MOLE 1

EWJAL OePOORTUNmTES FOR VMMEN PROGRAM

PRtOGRAMME DE L'EIGAL1TEI OACCIE Ai LEWLOI POUR~ LA FEMM

o YmiAUO*ý^M twbre

1980-81

Inaqu.ate fwle representtiofl in~ FI and 01< groupe.

Provide feuale aipoe w$.tI &dvic@ on how tc px.pmxe for a caret ini hoe gropa8.

-Nto Plans (^tifl Seekiq neeobi CenwwI

plo d'aion tasWivi*. 4Iduboft 1. Ud fem lou itik)

mmplS"@P seton4ll déveoP ar« In formation 8&unW On F and CMgrope

sin vill be cod±adduig luc or ne EM fflPiasS. Prepartio of

and -M Co-ordntr ve pla to ru te t smnar in early 1981. At let

on e FE v4.ll b. ioe in the prepraton an prsnto of the semia.

The

55.
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1* F Roe- POMUL!S1

EGJAL CPPORTUNITIES FOR WOMEN PROGRAM FSa sfA4tf Ii&nCve

PROGRME L'tGAUI O'*ACCE À LESMPLOI POUR LA FMM 1980-81

By turning resistance to the release of .emale staff f or 4ppraisal1 and4 Promiotion Board
duty into a learning .Wper±enoe oppartunity, those with purely conenienoe excuse/
reasoas vil gain a f uller appreciation of the imprtanc the Dpartent attaches to
enurng female points of view are adequately repres.nted ±i aesswent mnd selection
prooesses.

Ca3l1 on liie maager who res±st invitations to x.1..s feuale staff for Selection or
Appraisal Review Board duty to reflect on the appropriaten.ss of their rat±onale in
the light of EW objectives.

Atio -lu (^tte. .hoiebe -"nblt 0"

. ... ..........
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* m» @*r -edf du Tirm M- CORL1

IOUAL oppoUNrru FOW WMW PROSN FUI YAP MU

ffiOGR! DE LIGALMT vYAccIS Xb VINPII POUIt LA F1 1980-81

Sortre who, joJi the for±gm servcear often ue th impression tat life

abroad i8 mae u matly of advnta"s an~d £ew disatges. 'hey ted todsrgr

expaations of oni±ti.ons thi.y wa "cute in the foraigu srvice and are dis-

Provide the noe»sae objetive inosmtion to all potentiel foreign service socrotares

i.n oresz to asu±st the ini u.king a good carer dcsioei.

PIO efflie amAtt paukmwe me" det mmo*mll

Dearmot no=br to reueteIcdrc of 8CY a nq the foreig sevice due
to ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~~1 exettosteDprmn a o eal o uoet.

Thsvill h dont for **ch oSeito hod .i 1980-81.
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Cana" MUD" Oft - FORMULE f

ECKDAL OPPORTUNITIUS FOR WOM£N PROORAM <F """' Y»/ "n«fnavor

PROGRAME DE LÉQALIT( D'ACÈS À VEMPL.OI POUR LA FEE 1980-81

Staf f an~d program mnaemnt at missions abroad have iuiadequat. access to tx4ined
advisors on personnel umaemnt.

To providu supervisors, mnagers, and adinistrators vith on-the-spot advice on how
to prepare appraisal reports and how to deal effect±vely with the oureer development
and con çsris of w sn.

Eýmpoysnt and Training Sections have developd an aprUsal prgamstrainn for
supervsors in Ottawa and abroad vh±i fonte" , aonq other abl.atives. Q rmater car&

are
on(

.......... -.. , ... ... ....... -...... 1.-1. 1
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Ttr»uy 8SU 00" du Trww

ECKIAL OPMATUWMIS ~FRMEN PftOGA

PROGME DE LISGALtTt 0ACC18S À LWIPLOI PW LA FM I 2990-81

Th¶e Deatmn has for soms ysaru be concersd âbout the. prc 1e of rmtain±ng the.

To rtain te servios of high prfordn WZm, partic1ar1y i the FI group.

thus through
level.

>ther

boards.



EOUAL OPPORTUNTIS FOR WOMEN PROQRAM
PROGRAMME DE L'ÉtGALITÉ D'ACCÉS A LIMPLOI POUR LA FEM

60.

POU - FORMULE I-
Ficvoarinné. 1tnncIè

I i980-81

The apprtum±ty aiiould b. prov±d.d to, allow women fram throughout the. Pu~blic Service
to participat.. ini internatonal activiti.es and to ens ure that Canada, through the.
D.patinnt r.flects accurately the. nation~al reality.

Obmit Ileu

Combne uecondments and EOW to establish a wamn resource developrint progratme

Atio Pion IAcwkoi. 6iuwnmwnb ISC* pfUII

- To conitact other gv.xnmnt deparmnt wt a 4iw to otaining quaifi44 vcmn
to serv on a secodmet ba in the. Deatin (tgt -nt icrase of~ two).

This activity vw.1 b. coodueted a;part of the amual asignment/poetingi oecl.

.... . ... ........... . ...... .... ........ .......... - , . ..... ..



I con"& c.@"UTws
EODAL oPRTUNmuIS FORi WOMUN PROGRM

PROGAM DE LSOAUT1 o#ACEuS A L'IWLOI POUR LA FMM

7.*9% of the FS group ar wcm Iris prootion uhould be impoved to mor accuratly
reflect th comosti.on of Canadiu& society and the Pulc Servie and the male/femsie
rati~on of iveru±ity graduts.

?o rais* thé overall nme of vm ±n the rS group by 5% pr ye uti± a more
reproetativ ma/f«ale balanc Iia be adiLved.

in,
*ercis.

recuitntpromoio and interview

-nur that thi obJeotive is

mom - POODAULE 1
V»ft^nn" fh%&MCU"e

1980-81



Iresm" So« ConMt du r"I o" , ~a cn&
EOUAI. OPPORTUNITIUS FOR WOMEN PROGRAM

PROGRAE DE L'ÉGALII D'ACCtS X LIEMPLOI POUR L.A FMM

FORM - FORMULE 1
tseYeartAnnt ftflancl*ve

1980-81

The Deparmnt recognizes the. absolute necesuity of having qualif±ed wmen at the ilost

senior levius to fi managent position~s.

To eflaure thit wmn are repr.8ented in thge SI and equivaient groups in the eatn.

The Consolidationi exerdse cur.ntly undezwa vili
Mlanagmnt Category including officers fzuoe CEC,

gru hian xot yet bwin Gsfine4 in 4etaii, it is di
how the Jientation vili affect the ratio of va

The Depaet viii endeavour to ine.ase the num

irayj

Iassigmet vil i 1 ly b.8ot training praesa
affect as part of the Siiu

. .. ... ........... - -..........
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1* eur soeet C-» du T'ésu

EOUAL OPPORTUNrnUE FOR WOMEN PROGRAM

PROGRAMME DE LIGALITt D'A=EU À L1tWLOI POUR LA FEMME

go" - COSDLIIt
o..w wA.me. mubu

1980-eI

Experience Ln recent years han demmotrated that the qualUty of administrat±i at Ponts
ieedd to be improved. one imans to do no vohld be to introiuoe a rotation&4 grou
of administrative of ficers, incluiding .quitable repru.entat±oe of vsmn, to serv
at larger and administratively more compex Pons.

O)teomt.

To eutabli*h à rottonal group of acbaD±str5tive off±oszs (AS) incuding an
equi±table rspwosestation. of waen Clasificton reviw in8 well advanced.

ar planned t. b. on-



lTm*"i Bsrd causes *a tiém
c Wb" mUN

EOUAI. OPPORUITImES FOR WOMEN PROGRAM

PROGRAMME DE LItOALITE D-ACCES A VEMPLOI POUR LA FEMME

FORM - FORMULE! 1
Fisca Vea,/AAOoe ftWt

1980-81

To review, rearrnm a eusary, and
rotatioeal CR positions at proer leve:
approriate Headuarer .xpeience foi
requize several years, since conversiot
pendant upon attrition of incobexits.

Roalonsbilty Personnel. Policy 'Pl4

.......... - -

Rétionsée/Explication

In order to improve administration at Posts, uteps are being taken to rediice the
incidence of uerfilling of office mnager positions abroad and provide better-

qualified CRu1 a large prootion of viios are womn, to fill these positions. Since Lt

Lu dottful that ther. wil]. be promtions for rotational Cstuis fiscal year, Lt i.

important to develop the. capabilities of euployelle to better uuset the requir.wunts of the

next luighr leve]. in te itrm

To aduieve au uuch coincidence a Lu structurally possible between leve]. of off ice
mnager positions an&d level of incumbent anud to provide vell-qualified personnel to

fill thos. positions. This iu linked to the clausification revie re].ated tc, AS

positions overues.

Treview and confiru' clausification love]. of all office mngrpositions at Posts.

Responuibility: Personeml Policy & Planning Section (in liaison with Clasificati~on&



T.f.Ury sow c&M00 du TtwFR 00AL

ROUAL oRTUNmutE FOR MUN PftOGR A'

PRORAt4I DE LIGAULT CeAccS À LIWLOI POUR LA FEMM 1980-S1

At usny pot aboad, » U fel. « t U.dqarfte=, sn#rete are r.quired to p.rform
duties whi4h do not alwas fall vith±n the nomal secritara job package, e.g.

Reity Consui.z, spscific adminstrative duties, etc. In additon secrotari.s
fr.qwzntiy fin.d thwaaves ç±ven th oppotuaty or are whut i~n emrgeny cctancs,
into toec, RCMP MU, rIT, C=A and CrIC ara v±thout an orietation.

Providé aUl secretSZ±* wi.th informati on jo packaes prior to postinçu abroad ini

ordr to prepare th botter for thse as±gnts. Prov.de the apotnt of formal
instr=ati.on in apecLst prormm area prior to poeting to eno=g pont .mnaq.mnt
to expose indi.viduels to work inA E@fl ecrotmial BZias, thus f aciltating their pro-

çrs ioI t a later stage of the4.r carse oeil,çmnt.

P±ior to ausignmets, aUl u.otw±.sz wilU be J.aformed of the mjor dute in thoi
naw eai saet; thome boLug asLged to ICE work stations wilU b. give relevant
orientation.

~lhi iu a yer-on actvity

R»RMibUtI Suppor Staff Assighàt Section
Taining & Dlpuat Section

Al sortrisbig asg4e in 1980-81 vil be pr@vLdd w±th informton~ relating
to jo ctn ocri ti w maibyt.

-itd reot4rusortr n menager et the a of th ar evalutina
th sflesoft6 ciiy
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Canada ca.".R 
OML

£WJAL OPPRTUNITIUS FORt WOM!N PftOGPAM Fiscal VeoV/AnWée fina~ncère

PRtOGRME DE LIGAULM D'ACCÈS À~ L#UWLOI POUR LA FMM 1980-81

Thie xiwiber of emloe couples in whi4' one or both paxtnexs are meer of the.
rotational group is incresng. Thids poses a challenige to the Deparbunt ini term

of retaùzni9 the services of, and aiziiing career isuption for, experie-nced em-
ployees, mont of whcm are wmn, who acompany a ratational .xploye. on an assign-
menit abroad w*z±. meeting the, requirmnts of Posta.

To continue to epl.y, wheever possible, or, if not, to facilitate re-employment ina
the Public Service of employees vho acompany a rotstional emploee on an assignment
abroad.

- When both empoyees ini a couple are rotatioezal, toassign them to a Post wi.re jobs
are available for both emlyes whànevr posbe

- Viien one e.r of the couple cat be emIloed at the Pont, ta make provisions
for re-Stiplaet ina the Public Service either thog ev f bec o h
entire period of the parterls 5±9signet, or .quvalent proviion. Th Tu* u
Board hau this question uimer reviw.

These are year-round activit4e.. Of MÏcrAê>m nt-ection _____

I

Eu iw~ COÏMOWC>ÏMM 6*Mwdm
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EOUAL OePORWTIES FOR WOM<N PROOMAM

PROGRM DE LIGALITE *YACCSS À L'MWLOI POUR LA FMM 1980-81

The chi1.e of cue in the pat has bsii *soft, ot entr.tin on such sujcsa
" supervisio for vomn", "Transton&1 ~A.yzis, etc.

tendanc on hard job skill ours, no that c&er deaomn vil
epain mlo»sfor jos

b. SSntf3I for coeer O.weopcet.

% ail cours.

rearation of guide in in progu«.

0býmk»j0býffllf



co"i con» FOtM -FOMLt
EUAL OPPOTUt4ITIES FOR WOt4EN PROGRAM Fiscal Y«rQAftOe tinaIçf*re

PROGRAMME DE LÉGALITt D'ACCÈS >ê L'EMLOI POUR LA FEMME 1980-81

Thei use of career devlopment sources has not focused sufficiently on the need and
use of skill and knowlede gmixied, for has it been undertaken in the, conesxt of
loeiger-tezm cameer goals. Wmn tend not ta formuiate long-term career goals ta the
s-S extent that men do.

To encourage eMloyeen to f ocua on jcb-related subjects 50 that the effect±veness
of career dee1pmet wiii he increased ini prear±ng empioyees for Jobs.

Off2,r - 3 progrmes for "Exploring Cwreer Oportuities and Evaluating Persoriai
Strengths"

- 3 Mssertivness Courses
- 3 ourses on "Prepar±ng cameer Plan.

Strengthen coiunselling capabiUty and advertize this service more widely.

Cne session ta b. offered every three weeaw beginning in 8eptmer 198D.

RespSsiblity Training & Dsvlopment Sectiona

- Cores

~1
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INTRODUCTION

The Foreign Service is a "career service".

Entry into rotational positions in the Depart-

ment is normally through competition at the entry level

(e.g. CM-3, CR-2, FS Development). Thereafter, upward

movement is governed by the intradepartmental performance

appraisal and promotion process. The system is based on

job rotation, assignments at Headquarters being alternated

with assignments overseas. Because the employeesin the

service are highly mobile there is an ebb and flow of

women available for training, participation on various

committees or boards, and even developmental assignments.

.. . .. ... ......... ............ ....... .............. ... -....... ...... ........ .... - .-
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Cam Cnd

EQUAa. OPPORTUNITIgS FOR WOMIEN PfiOGRAM
PRlOGRAMME DOI4AUTÉ O*ACCÈS à VIMPLOI POUR LA FEM

FORai FORMULE I
j ~ ~te, *smco&e

I 1981-84L0NO.?8RM OMAWtITAYlW TAIIZ
OUJECTOPs OUAWTSaTATI.F. À LCNO TEMM&

Pi~~ VI>Ah ~h0sNO McNÇ JI. t9*4 A#dflLt. Ilbftç.Cw<aè L <s~ .C ài~ a.
I I
ILof elw

To mintain the, participation rate
o! at lest 20 - 25%.

A reviw i. b15n carried out to
determine the umubera and levais
of rotational AS's required at
b.adquarters and abroad to mintain

an effective rotational AS Qroup.
An analyuis of the. source of sup'ply

of noteutial AS's nov in the
Administrative Suppurt CaiLogory
vill also b. donein l view of thé
draine on the pool of talent set
out on pags. 53 and 64.
If the. enalysi. points to theý nee&,
à training progra vill be*
introduod

Rotational AS



Troasqry sema conaù ouar
Cas%" C-m-

- -0

EQUAL OPPORTUNIT8ES FOR WOMIM PROGRM
PRtOGRAMME D'IOAUTÉ D'AOCAS À L'EMLOI POUR LA FEMME I»& U$ ^h o"#M

1981-84

I»ONWG4EI QmiDATSATIVE TARGEI7
O4ÇTIF8 QIA#uTITATiWs à LMo TBBU

IFB$CL VLAR tNWoui* MANtC@ 3. 1"4 AfNM PWftNhIb Ic rC4#ét^M.NN LC 31 "^a$ Ig"

afQ. m I»4b -Cèfll

To iucr...>. the p.eetag. of
vme in the group to 10:.

Attrition in this group is
reltveîy low.

71.

PORM FOftMULE I



lOUAS. OPPRTUNITIES FO WOMSft PROGRM .- O» twicw
PROGRAME DIÉGALIT( DACCAS À VEMPLOI POUR LAFME918

LOWG-YEAM QUANTITATIVE TOA"AT
U"CWlp@MIITAgyTI Lwomtu

Rotational CR 04ing to th introductioni of à
rtatiOnal AS Group som CR

positi~ons at the senior leveIs
are Uikely to b. deleted. Az veil,
it in exected that the participe-
tion of woe et the senior leveUs
my b. depeted by virtu. of their
au@eau in thc rotationai AS

COMetitioi, Sinoe thes factora
botb havesa b.sring on the distri-
bution whc in governe by the
int*rftal promotion proc.uu, and
aucoes et "ritten exaiat ions,

no tets can b. etbltho.
Tegou Ln a-tyical of the

Pulc Servie becauso it contains
more mm than women <See alzo
paes 53 and 70 rearding therotational AS Gu.)
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£EGJAL OPPORTUNITIUS FOR WQMEN PROGRM
PROGRME D*EALITt D'ACCIs à L'EMPLOI POUR "FME

FORM FORMULEIf*, ~M ̂ ne A0B cw1981.-84

LOWO.TIRM OMufflITATIV Y
&"CT&fb QMANTSTA1*SA^ LOG*&M

ptbc*, VLAnt LNWjft "^"Coq il. 1-0" ^40LL ooft^fCM< C " TC8Iauw c lC AIi &AUA6
T 1

cour.

t t

To i31reas. the net rnmer of womsii
Li this gru b 2.

Attrition ini this grOuP is 2,0w M
no expansion is for.s..n.

The Department, participâtes in the
FORD Progr.. On. man has
entêred the Dparmnt thzough this
avenu and anoher recruit has
heen requet.

mlhe Departmut administers an interai
Ifiaca aaemn rgam
Iwhich aste for thr.. ysza,. Pour

73.
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Fe'" ~e Amus géýocf

j~

U0MTSAM KJNN 1TAV lo$^ So, Enué
0 ~ ~ ~ s P 8- à~NS A S A iwM 0 J" '

Itu etI-oým
Participati.on rate of 8.5«. vomen. Givet the facts tha~t wxmut did

not b.gin to enter the 'P Croup in
Lmrs.ae nmers Iutil the. uLd-60's

arl that may 1,f t the service to
marrY, Lt viii stili b. tome tim.
before there can be auy uarked

imrven Ln their distribution,
Amm the. levels In the. gr'ip.

Wil, Ii 1 reostonohly sI.uI>tc
situato Lt mouid be difflcuit éoarrive et à realistic target for the.Overail participation rate of wmnthore in stili not aufficient inf orma-
tiot availabi. on the. Possible
numericai affects which vill resuit
f roe the. consolidation of the
fOTOsgn service. ?relAimnry
indiatio.s are that distributiLot
sil tili b. conetratd at the
lovr levele and the. particption

rate vili fall,
uher. are r:o turtiier compjýc&-

tiona, Thsy are the. proposed
restructuring of the ft Croup itasif
arld the. stili unpredictable effecg
the introductiLon of the. nevmage
»Mt categoDy vill ha.ve on the
mboer of mioe &t the. fl-3

level. Thn Our targ.t Ln to
Maimn, if possible, the prêtent

Levai Of participation on thé part of

IQUAL OPPORTUNITIUS FOR WOE PROGRAM
PROGAM D'ÉGALITÉ O'ACG9 À I..'PLOI POU LA FEMME
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EOUAI. OPPOTUITSES FORi WOMU4 PR00M
PROGREiÉ&ALI«t~ O'AOCS À LOWLQI POUR LA FEMM

75,

FOM FORMULE il

1981-82

L sfmtm obmit lafl O*Offli Ut

To maiutalin the. part icipation rate of nt leust 20 - 25Z voment in the. AS group.

^"M Um ce~

To maintain the. partic ipation rate of et least 20 - 257 women ini the. AS grozp.

Study to analyte and usure the uotinuing supply of
quaaifi.4 rotational AS' s.

AS 3 and 4 comptitio interviews completed

0f fers of appoitmt

In progress

)%ay 1981

May 1981

Jialy 1981

Policy à&lnnn
Section

PWliy & Planning
Section

Policy & P lawnig
Section

Polic7 & Planning
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EOUAL OPPwRTUNITIES FOR WOMEPRfOR
PROGRAMME D'tGALITÉ D ACC#IÀ L VSLOI POUR LA PEMMI

PQAM FORMULE Il

To increase the wumbsr of vomen ini the CK Qroup to 10%.*

ipirtueutal compttion wh±ch is underay witb a goal of raiig
to 8S.

- I " 1 ft *» t -

s (15 men and 32 won> in

halth clearace, appeul
of tploymet l.ssue.

inipoT

by end of
Auust 1981

8.ptber
1981

Employeit Sectiton

FmpoymtSection
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LOUAL OPPORTUNTIU FOR WOMIU PAOG8AM
PftoG6ME DetcGP4Jt& oeAcct$ POU LAw 1Fua

Dsvlo an onduct a caree 1iforation seinar on

entry t the FI Gou EmIoyent Section

FOR" FORMULE il

77.
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£QUAL OPPORTUNiITIE8 FOR WOMEN PROflA
P1ROGRAMME DI~GALITÉ DACSÂÀgSWWI POUR LA FEMME r ~ ~MA" Oumwees

..t os-t-1981- .2
.w~. ~.- ~ - -y --

To maitaiu the, preseut level of participation of wume in the. FS Group at 8.5%.

Vousu te comprise 24% of caudidates ou the. eIigibilUy list for FS Deve1opment
positions.

iu interview tos.

riew terne to b. briefsd en UEI objectives and
Lded vitti stetisticel iuform;ion ou the. umder-
istat.on of .rnn
to b. included on Appraissl Riviev Coitt.s.

to b. inc1uded on Prmtion Boards.

Deprtt

Key 1981

Oct. 1981

Nov. 1981

Nov. 1981

Jau. 1982

PlPIOY5%(ft Sut In

Off icer Assig.uent
Section

O!f Irer Aenirgnment
sud Triin and
Deve10pent Section.

Officer Lesigomeut
sud Emp1oyent
Sect ions.

0f fier Assigument
and Emp1oymet
Sections.

rLV Du in non'-traditiopal

only

4
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POGRXMoE A<DINISTRATION

- Nechaima to enur. uanagsrial involemnt
in1 the EOV Pogra

-DepatUBftlt aoe Structure

- ntrnl monitoring systt. for EOW





PROGRAMME ADMINISTRATION

<1) cNdnism to ensure managerial invovent in the BOW Proqg

Th Chair of the Deparmetal Effl Coittee is the. Directoe of Personel
Op.ration Divisionansd also Speciai Advisor to the Under-Sertary of Stste
for Exernal Lii airs on' Statua of V.ue issues.

The. Chiefs of the Empsumt and Training aud Devs1opmnt Sections are
mmrsof the Dpartmsta1 ION Cmitt... Chifs of Section in Personnel

Oprtions Division are reponsible for vrtn thi objctvesansd for
evaluating poes. The proide reorts on' their objectives in sdvano. of

eac metig of the DprmetI EO Cmmttet. IImoranda are sent to Directors
of Coatt.. ars .e ing that ION i a loiiaedprmna &i:iLvity
and thst mVloes mut b. q±ws' a reoal amut of im todvt to it

on*oftheofices n &lomn Setin i rsposilefor the o-
ordnaio o Speca1 1eLruit t. The BOW Coodiao inlctdi h

Persone Poicq ad Planning Setion. vro th$s looatiLy, it is poss±il
for her to inrouc the MW I* -



81.

<>-Departmental 30W Structure

D.partmenta3. Responsible 0f ficer -

Director Gnersi of Personnel

Level of EOW Co-ordinator - PE-3

Titi. of supervisor of the Co-orinator -

Director of Personnel Operations Division

Percentage of tims spent by the Co-ordinator on
BO 30%

B0W 50%

Other functions 20%

(3) - ntenal Monitoring System for DOW

In addition to the monitoring inhrent in the oahanssa described

undr (), he epatmotl reonsitued ersnnlMangemnt Information

8yso -- w ha greater capai±ty for producing searches directiy reiated to

BOW Threare aXso sevr4 ite issued regularly which th Coordinator us

to monitor UOW activities:

1) Wokl - the Personnel Administrative Notices which are

dstributed throughout IUsqa~rters and to all



5)Other

(4) Participation'

reports, etc.

- Grievances, if any, anid appsal decisions.

- Staff ing Reqests <EXT7).

- Classification decisioim (T330).

-Liaison witli other Sections of the Department

<informai exchanges of information).

T raining anid deveiopent progr.s.

-Interviews with .mpioyees.

in, and contribution to, the. BOW Interdepartsxital
C- ittee or other Interdearaxontal activities

IDC usetinge are ettende eitli

chairs the. Deartmbnta1 EOW Coittee
alternate.

e Official Representative, who

ie.W uoei rdinator, who is the,




