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* reasufy Board Conseil du Trésor FR OML
Canada~ Canada FR FRUE

EOUAL OPPORTUNITIES FOR WOMEN PROGRAM fFs. BftffefnnIr

PROGRAMME DE L'ÉGALITÉ D'ACCÈS A L'EMPLOI POUR LA FEMME 1908

Rationale/Explicatiofl

Recruitment for CM anid PRC groups lias traditionally been focussed on a predominantly

maie supply market.

ObjectiveObjectif

To increase the nunlber of woxnen ini the. CM and ?RC group8.

Action Plans <Activlties, Sceduling. ResponsiblitW Centres)
Plans d'action (activités, éclhnciers, centres de responsabilité)

For the first time, Employment Section is conducting an intra-departnental cozpetition
for CMs. The area of competition and basic requirements were detennined in such a
way as to encourage as maywomenf employees as possible to apply. The resuits of
this effort to increae the. number of wmn in the CM group will not b. known until
approximately June 1980. At least one womani wili b. on the Seleotion Board. A
major proposal to restructure security programmes in the Department has prevexited
holding a PRC recruitment exercise in 1979 as planned. At the present time, the
Department has stili flot determined whether a recruitment exercise in this group
wîll be possible in 1980.

Rsponsiility: Employment Section

Evaluatior' critsria/lrtère c'éaluation

As of Mardi i7th, 10 male and 16 female staff ha4 applied i the. CM recr-uitment
exercise.

Evalu ationi Ê valuation



EGUAL OPPORTUNITI ES FOR WOMENPOGA F~isa YiaAnnefintll*lSIr

PROGRAMME DE LIGALITÉ D'AC# A VEMPLOI POUR LA FEMME 1988I

1nadequate female representation in FI and OM groups. i

Provide femae empoyes w±th advice on Iow to prepare for a career in~ thoee groups.

Acionl Plans lAciivilisi SchSebIt. ReosbSiy Centres)
Pions d'action lactivis échmncier%. cenres de responat»itèI

seminars wi.fl b. cond~ucted duin luc hor ne O auspices. Preparation of

and EO C9-or44atr We plan to ru the fi4rs sminar in uel 191 t es

one ema e P wil bc inv lved in he repa ati n a d Pr sen ati n of the sem naI



* Treasury Board Conseil du. Trésor FORM - FORMULE 1
M Canada Canada

EQUAL OPPORTUNITIES FOR WOMEN PROGRAM Fiscal YUfrfAnnêe financière

PROGRAMME DE L'ÈGALITÊ D'ACCÈS À L'EMPLOI POUR LA FEMME19-8

Rationale Ex xpli cationl

By turning resistance to the release of female staff for Appraisal and Promotion Board
duty into a le.arning experience opportuflity, those with purely convenience excuse/

reasons will gain a f uller appreciation of the importance the Department attaches to
ensuring female points of view are adequately represented in assessinent and selection
processes.

Obkeciivp/Obiectif

Cali on line managers who resist invitations to, release femyale staff for Selection or

Appraisal Review Board duty to refleet on the appropriateness of their rationale in
the light of EOW objectives.

Action Plans (Activities. Scthe<uiiq ReSponisibliIt Centres)
Plans% d'action iactivités, échéanciers. centres de responsabilité)

Managers refusinq to release women for Board &uty may be required to explain the
reasons for the decis>ion to an EÇW Sub-C mttee who wilI review the f actors in-
f luencing the decision and comtment as approprtate to responsible department&1
authorities.

Responsibility: Employment Section
EOW Sub-Comnittee

Evaluation Criterie/Critres d'évalui.ton
TIhe annual problem of securing adequate female representation as Appraisal and/or
Selection Board members has been compounded this year by the person-year reductions
in the Department. While zuany former com'ittee members have been posted, and the
Divis ion en de avours to ens ure quali.ty by lmting the nptbe of novices per grup
Uine managers have been reluctant to re1ease staff for Board duty, parti cularly aftr
person-year cuts have considerably increased woxkloads.

The Department, of cur, intends to continue its efforts to increase the percentage
of f emale managerial participants on Appraisal Rev-iew and Promotion Boards.n There
was, in fact, no basis for convening an EOW Stib-Committee this year to review managers,
reasons to refuse female staff for Board members as in each instance there was, in the
judgement of the responsible staffing officer, valid and pressing operational reasons
for the decis ion.



EOUAL. OP'PORTUNPITIES FOR WOMEN PROGRffM

PROGRAMME DE L'ÈGALITÉ D'ACCUS h L'EMPLOI POUR LA FEM

FORM - FORtMULE 1

1980-81

Secretares who join the foreign service are o! ton under the impress ion that if e
abroad is made qý uiosty o! advantag.s and few diaadvantages, They tend to disregard

explanat ofo conditions they may encaunter in the foreign service and are dis-
appontedafter thiey join.

Provide the nee r ojetive information to all potential foreign ser-vice secretaries
ini order to assist them in making a good vareer decision.

'hi!. will be done for aach competition held in 1980-81.

due



Treasury Board Conseil du Tresor FORM - FORMULE 1Canada Canada
EQUAL OPPORTUNITIES FOR WOMEN PROGR AM Fiscal yearAnnée

PROGRAMME DE L'ÉGALITÉ D'ACCES A L'EMPLOI POUR LA FEMME 1980-81

FRationale/Ecpictioçn

Staff and programme management at missions abroad have inadequate access to trained
advisors on personnel management.

Objective/ObIeCtif

To provide supervisors, managers, and administrators with on-the-spot advice on how

to prepare appraisal reports and how to deal effectively with the career development
and concerns of women.

Action Plans (Activities. Scheduling, Responsibility Centres)
Plans d'action (activités, échéanciers, centres de responsabilité)

Employment and Training Sections have developed an appraisal programmes training for

supervisors in Ottawa and abroad which fosters, among other objectives, greater care
and concern for the career development interests of employees. Five sessions have been
conducted in Ottawa, two in Paris, and two in London. We plan to qive six sessions in
Ottawa in 80/81. Only one seminar for employees on their role in the performance
appraisal process has been held to date, although depending on demand, up to 10 more
are planned for 80/81. These seminars also address the specific career development
concerns of female staff and the importance of the performance appraisals for these
individual objectives. The Employment Section has also developed a Staffing Briefing
Session for managers. Eight sessions have been held so far. We plan to continue
holding these briefings until all managers/supervisors have attended. EOW concerns
are highlighted throughout the briefings which deal with pre-appointment and post-
acoointment phases.

Responsiblt: Employment Section
Training & Development Section

Evaluation Criteria/Criteres d'évaluation

There are three male and four female personnel administrators who alternate as
administrators on the courses noted above. It is not possible to provide data on how
many employees will participate in the training sessions. All employees supervisors/
managers will be invited to attend.



EOVM. OPPORTUNITES FOR WOM!PJ PWOORAM

PROGRAME DE VÉGAfLT D'ACCÈS À L'!MPLOI POUR LAFEM

FORM - FORMULE 1I V oir/ V Amm. flflanciêfe

Pationsie/E xPilation

The Depatment has for some yers been concern.4 about the problem of retai ni ng the

services of high performers in1uding vagnen.

r o retain th sevie of h±gb per!oring wan particularly in the PS group,

throuxgý
level,

and

pIeti±n

h



Treasury Sgoard Conseil du Trésor
Canada Canada

EQUAL OPPORTUNITIES FOR WOMEN PROGRAM

PROGRAMME DE L'ÉGALITÉ D'ACÈS A L'EMPL.OI POUR LA FEMME

FORM - FORMULE 1I scal Year/Annêe financière

~19 80-81

Rationaie/E xplictiofl

The opportunity shcndd be provided <to allow women from throughout the Public Service
to participate ini international activities and to ensure that Canada, through the
Department, reflects accurately the national reality.

objective/objectif

Combine secondments and EOW to establish a woeian resource developinent programme.

Action Plans (Aclvities, Schedullig. RtesponsibilitY Centres)
Plans d'action jactivités, échéanciers, centres <le responsabilité)

- To contact other government departinents with a view to obtaining cqualified womexi
to serve on a secondment basis in the Department f target - net increase of two>.

This activity will be conducted as part off the annual assignment/posting cycle.

Responsibility: officer Assigninent Section

Evaluation Criteria/Critères d'évaluation

Increase the number off women officiers ±rom other govrmn-eatynsepsdt
Foreign Service programme activities.

Evalu at ion/ Éval ua ionl



I * 1eaisuy Boar 0vse d Trpaot
Canada Canaa

E-OUAL OPPORTUNITIU FOR WOMENPOGA

PROGRAMME DE L'tGALITE D'Ct X VEMPLOI POUR LA FEMM

FOM-FORULE1

Pat#anâIaiE .pi'calon

7 o f the FS group are woISfl. This proportion should be improved to more accurately
ruf2,ect the comosition of Canadian society and the Public Service and the male/female
rato of university graduat*s .

To raise the ov.rall number of vomen in the FS group by 5% per year unti1 a more
representfitive male/feuiale balance has been addaeved.

elxal YeartA.eor fima-ciè,e

1980-81



Treasury Board Conseil du Trésor1* Canada Canada FORM -FORMULE 1
EQUAL. QPPORTUNITIES FOR WQMEN PROGRAM1Pça etAnefnnir

PROGRAMME DE L'tGALITÉ D'ACCÈS A L'EMPLOI POUR LA FEMME1908

RationalelExplicatiofl

The Departmeflt recognizes the abs1ute necessity of having qualified women at the most
senior ].evels to fi management positions.

Objective/Objectif

To ensure that women are represented in the SX and equivaient groups iii the Department.

Action Plans (Actiiies, Scheduling, Responsibility Centres)
Plans d'action (activités, échéanciers, centres de responsabilité)

The Consolidation exercise currently tinderway will involve the establishmnent of a Senior
Management Category including officers froni CEIC, ITC/TCS, and CIDA; however, since this
groiup has flot yet been defined in detail, it is difficuit to forecast with any accuracy
how the inmplementation wiil affect the ratio of women at the senior management level.

The Department twill endeavour to increase the numlber of assigrnuents to women in
managerial positions by 4 in order to better prepare them for senior management posts.
Given the iimited promotion~s dixring 1979 (i.e. oniy frot FS-i to FS-2) new managerial
assigriments twill likely be at the Deputy Director and Head of Chancery level.

Both training progranmes and managerial ass±gnmenta in the foreign service are put into
effect as part of the annual posting/assignment cycle.

~~onibi ity Maagement of Personnel ~Oprations Division and the. Off icer
Assignment Section

Evaluati on Criteri a/Cri tères d'évaluation

- Nunt>er of women in management positions.

- Number of women in the SX and equivalent groups.

Evalua lion lÈ u t ion
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Canada Canad

EQUAL OPPORTUNITIES FOR WOM(N PROGRAM

PROGRAE DE L'ÉGALITÉ D'ACCS À~ VL'EMLO POUR LA FEM

FOM- FRMyUE

I 1980-81

Patomaie!E wo0cton

Experince in recent years has demonstrated ta the qality of adminstration at Posts
needed to be improved. One eans to do so wo44d be to ixitrodue a rotationa group
of auiiinistrative officers, including equitable representation Of vomen, to serve
at larqer and adninistratively mo)re ccmplex Posts.

To establish a rotational qroup of administrative offioers (AS) inluding an
oquitable rprwsetat0fl of women Clasifiation revie is well advanced.



Treasury Board Conseil dus TréSôr FQRM - FORMULE 1
Canada Canada FiScal Yoar/Année lInanCière

IEOUAI. QPPORTUNITIES FOR WOMEN PROGRAM

PROGRAMME DE L'ÉGALITt D'ACCÈS A~ L'EMPLOI POUR LA FEMME 1980-81

Rationale/Explicatiofl

In order to improve administration at Posts, steps are being taken to reduce the

incidence of underfilling of office manager positions abroad and provide better-

qualified CRs, a large proportionl of whomi are women, to f iii these positions. Since it

is doubtful that there will be promuotions for rotational CRs this fiscal year, it is

important to develop the capabilities of employees to better meet the requiremlents of the
next hi lier level in the interim.
0bjectiveffObiectif

To achieve as much coincidence as is structurally possible between level of office

manager positions and level of incunibent and to provide well-qualified personnel to

fili these positions. This is linked to the classification review related to, AS
positions overseas.

Action Plans% (Acliities Scheduling, ResponsibiityCentres)

Plans d'actionl (âctivités, echéonciers, centres de renPonsabilitéI

To review and confirm classification level of ail office manager positions at Posts.

- Complete by enid of fiscal year.

Re sonsibility: Personnel Policy & Planning Section (in liaison with Classification &
Organizatioii Section)

To review, rearrange as necessary, and reclassifX Heaquarters' work packages to provide

rotational CR positions at proper levels to, balance positions abroad and tq provide

appropriate Hea&uarters experience for presexit and future office managers - wîîî

require several years, 'sinoe conversion of non-rotational positions involved is de-

pendent upon attrition of incumbents.

Respotsibility: Personnel Policy &'Planning Section (in liaison with Classification &
Organization Section)

To assign as many women as possible into Headquarters positions providing exnerience
dlire ctl- relevanit to the dutieg oe offic inaars.

Resposiilty Support Staff Assignioent Section

EFvaluation Criteria/Critères d'é6valuation



12. ITe sr o r o s i uTe o
Canada Canada FOM - FORMULE 1

EQUAL OPPORTUNITIES FOR WOMEN PROQRAM FIS'l Yea'Anne "' i;;f

PROGRAE DE L'ÉGALITÉ D'ACCÈS À L'EMLOI POUR LA FEE 1980-81

At many Postsa broad, as well as at Heaqurter, mecretaries are requir4d to perfonm
duties widch do not always faiX witbifl the normal secretartiaJ job package, eg.
Roistn,, Consular, sp-.ecific acIinistrative duties, etc. In addition, secretaries
frequently find themmelves 9iven the opportuiity or are tIirut in emrgency circumstances,
into) toelom, RCMP, NIIW, ITC, CIDA and CEIC area witbout any orientation.

obbecciveiobtectf (Continuing)

Provide all sertaries with information on job packages prior to postingsa broad tin
order to preparm tiies b.tter for th.s. asinmn Provide the ~opprtnty of formaj.
instruction in specialist prorae areas prior to posting to encourage POet management
to expose individuals to work ini non-secretarial areas, thus f acilitating their pro-I
gression at a later stage of their career deveopent.



Treasury Board Conseil du Trésor FORM - FORMULE 1
Canada Canada FR OML

EOUAL OPPORTUNITIES FOR WOMEN PROGPAM Fiscal Year/Année f inancière

PROGRAMME DE L'ÉGALITE D'ACCÈS A L'EMPLOI POUR LA FEMME 1980-81

Rationae/E xplication

The number of employee couples in which one or both partners are members of the
rotational group is increasing. This poses a challenge to the Department in terms
of retaining the services of, and minimizing career disruption for, experienced em-
ployees, most of whom are women, who accompany a rotational employee on an assign-
ment abroad while meeting the requireients of Posts.

Objective/Objectif

To continue to employ, whenever possible, or, if not, to facilitate re-employment in
the Public Service of employees who accompany a rotational eiployee on an assignriment
abroad.

Action Plans (Activities, Scheduling, Responsibility Centres)
Pions d'action (activités, échémnciers, centres de responsabilité)

- When both employees in a couple are rotational, to assign them to a Post where jobs
zre available for both employees, whenever possible.

When one member of the couple cannot be employed at the Post, to make provisions
for re-employment in the Public Service either through leave of absence for the
entire period of the partner's assignment, or equivalent provisions. The Treasury
Board has this question under review.

Responsibility: Support Staff Assignment Section
These are year-round activities. Officer Assignment Section

Personnel Policy & Planning Section

Evuluation Criteria/Critéres d'évaluation

- (a) Proportion of rotational employee couples receiving düal-job assignments.
(b) Incidence of leave of absence requests in this connection.
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EOUAL OPPORTIJNITIES FOR WOMEN PRQGRA

PROGRAE DE L'ÉGALITÉ D'ACCÈS À L'EMPLOI nWB LA FEMME 1980-81

nei choice of courses in the Pat has been "soft", ooncentratinq on such subjects as
quilrvision for women", "Transactional Anlyis", etc.

To encourage attndance on1 bar4 jo a l courses, 80 ta career deeomn wil
b. usêful in1 peparil9 .mploes for job.

of guide is in progrqss.

FORM - FORMULE 1



i aad Canada FORM - FORMULE i

EQUAL OPPORTUNITIES FOR WOMEN PROGRAM FISCOI VearqAfnnd financière

PROGRAMME DE L'ÉGALITÉ D'ACCÈS A L'EMPLOI POUR LA FEMME 1980-81

Rationse/Excpfictiof

Teuse off career development sources has flot focused sufficiently on the need and
use off skill and knowledge gained, nor has it been undertaken in the context off
longer-terni career goals. Women tend flot to, fforimuate long-term career goals to the
sanie extent that men do.

Objective/Objectif

To encourage eniployees to focus on job-related siijects s0 that the efffectiveness
off career developnient will be increased in preparing exployees for jobs.

Action Plans (Activities, Schoiduling, FResponsibiiity Centres)
Plans d'action (actvtés, échémnciers, centres de responsabilité)

Offer - 3 programmes for "Exploring Career Opportunities and Evaluating Personal
Strengths"

- 3 Assertiveness Courses
- 3 courses on "Preparing Career Plans"

Strengthen counselling capabi1ity and advertize this service more widely.

One session to be offered evexy three weeks beginning in Septen'ber 1980.

Responsibility: Training & Deve1qpm~ent Section

Evaluatiori Criteria/Crltères d'évaluation

- Courses are given.

- A 20% increase in the numtber of woznen attending courses as speoc.fied in a personal
career developsient plan.
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2 - EVALUATION OF PROGRESS MADE DURING 1979-80

A - DEPARTMENTAL DATA

B - ANALYSIS OF DATA & EVALUATION

C - EVALUATION OF OBJECTIVES FOR FISCAL YEAR 1979-80
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A - DEPARTMENTAL DATA
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ALL GROUPS IN THE DEPARTMENT 0F EXTERNAL AFFAIRS

AR - ARCHITECTURE & TOWN PLANNING

AS - ADMIN SERVICES

CM -COMMUNICATIONS

CO -COMMERCE

CR -CLERICAL & REGULATORY

CS -COMPUTER SYSTEMS ADMIN

DACON - DATA PROCESSING:
DATA CONVERSION«

DAPRO - DATA PROCESSING.
PRODUCTION

DD - DRAFTING & ILLUSTRATION

DS - DEFENCE SERVICE: SCIENTIFIC

EDEDS - EDUCATION: EDUCATION
SERVICES

EDLAT - EDUCATIOtI: LANGUAGE
TRAINING

EGESS - ENGINEERING & SCIENTIFIC
SUPPORT

EL - ELECTRONICS

ENENG - ENGINEERING & LAND SURVEY
ENGINEERING

ES - ECOec-(ICS, SOCIOLOGY & STATS

FI - FINANCIAL ADMIN

FS - FOREIGN SERVICE

GLMAM - GENERAL LABOUR & TRADES:
MACBINERY MAINTAINING

GLMDO - GENERAL LAiBOUR & TRADES:
MACHINE DRIVING OPERATING

GSBUS - GENERAL SERVICES:
BUILDING SERVICES

GSFOS - GENERAL SERVICES:
FOOD SERVICES

-. nFRN1PPAT. qF~RVTCRýq

GT - GENERAL TECHNICAL

HR - HISTORICAL RESEARCH

HP - HEATING, POWER & STATIONARY
PLANT OPERATION

IS - INFORMATICN SERVICES

LA - LAW

LS - LIE RARY SCIENCE

OEBEO - OFFICE EQUIPMENT:
BOOKKEEPING EQUIPMENT OPERATOR

OEMO - OFFICE EQUIPMENT:
MICROPHOTOGRAPHY EQUIPMENT
OPERATOR

OM - ORGANIZATION & METHODS

PE - PERSONNEL ADMIN

PG - PURCUASING & SUPPLY

PM - PROGRAMME ADMIN

SEREM - SCIENTIFIC RESEARCH MGER

SI - SOCIAL SCIENCE SUPPORT

STOCE - SECRETARIAL, STENO & TYPING:
OFFICE COMPOSING EQUIPMENT
OPERATOR

STTYP - SECRETARIAL, STENO & TYPING:
TYPIST
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INTRODUCTION

There are two important factors which will have a major impact on the

Department in the near future. The first is the creation of a Management

Category and its effect on the senior levels of scne of our major groups. The

second is the Consolidation of the Foreign Service and the ripple effect this

will have on the structure of the FS Group, the number of rotational employees

in the Administrative Support Category, and adjustments to the administrative

capacity of the Department's Headquarters in terms of employees to support

foreign operations. Until the modalities are established, the Department will

not be in a position to forecast the nature of the changes.



ANALYSIS OF DATA & EVALUATION

SENIOR EXZCUTIVE CATEGORY

Over half the Gro14P (17 of 30) is either on seconmnt into the

Departmeflt or appointed 'Y Ordr-in-Counil. The total nwnber in the group has

increased l'y 9 over last year and is attributale to a greater nuuber of Heads

of post (FS) positions overmeas beinq filled l'y menters of other Govemnment

Departflnts under arrangemets with the Interdeparl3aental Comittee on External

RelationsB (ICER).

The net size of the Group has icrase from 7 to. 13. One woem was

reciasiie frmP-7 to SX1. Sh. is Director of Personniel Oprations

Diion. Two SX woenae eso Post 7hr are 11w0me in the FS Group

who ar saare flin with4n th cret SX range. The increape i~n the

numbr o woen eflctstheDeprtmnt' efforts, to have an equitable re-

pr*esentatic. of wmn at. senio lee

SCIENTIIC& RFSIMLCTGY

Although ther is no change in the ovar-all nubr of mien in the

Category, this hbel'astiutained l'y an icrase of two in the nuber of second-

mants ini and the addition of one. in the ENENG Group. TvOo0f the woimen are

Diretors of Divis ion - the AR- 7 and the LS-5.

The low r.pr.sentBtion of wmn ini the ES Grop an thea strLnget re-

ouirmets; for the partioular type cf woxk they undrtaka in thi. Department,

low.



ADMINISTRATIVE & FOREIGN SERVICE CATEGORY

The total nunber of men in this Category decreased by 26 as compared
with only two women during the year.

AS Grou|:

The projection of a 25%

is at present being exceeded.

woman at the AS-5 level who is

participation rate for women in this Group
This is due in part to the secondment in of a
assigned to FS work.

The introduction of rotational positions in this Group will have an effect
on the AS-1 to AS-4 positions, but we are hopefui that the 3 to 1 ratio will
be maintained in the Group. Compeition statistics thus far are encouraging.

It is not yet known how this Group might be affected by Consolidation
of the Foreign Service.



Service participationl rate for women wM lower than that for this Department

(7.2 anid 7.6% respectively), it is unlikely that the. participation rate for

women viii be raî8*d by an inoreame in the. size of the. Group. However, 7 of

12 succes5ful candidates in the. 1979 R.cruitment Exercise are wozaen; to date

thr.e women and thiree men have acpted offers of emploment.

TiECHIIZCAL CATEGORY

The ,nubr of emplyees li thLa Category has ±nre.sd by four men and

six wmn, witii the main inreaso occurring in the. SI GrCup.

Thr r stil no0 wome in th±* Group, althOugh, for the first tins,

two of the three wvmen li th P8C Ipplicant Inventory have S1tered a optin

which is in progrt.

ADMINISTRATIVE SUPR CATEGORY

Comarison of 1979 statîsticu with thoee for 1978 could b. particularly
miseadng n tis ateorybecuseof changes in the Data Bae, i.~e. 1) some

ter emloyes ereevien l ncludd in last yearls statistics which would

conribteto gratr tanactal edctithis year, and 2) distributions

amng leel of grop wi4 be diorted sinoe thoBe et a higiier leve3., because

of Acting Pay, wmr flot GÔSicted on the previou cxnue Prgae h

,urate



A thorough analysis of this. Girtup wil b. undextaken as one of the~

effects of the introduction of a rotational AIS Group in the Department.

SCY Silb-Group

it viii b. evident f rom the. Action Plans that the Departmnent is con-

cerned about the problems of rotational secretaries and is doing what it can

regarding the ratio of senior posi.tions, career development intereats, and dif-

f icuities experi.nced at Headquarters and overseas.

OPERATIONAIý CATEGORY

As exp iained under Evaluatioins, the future of the GS-PRC Group, the

largest in the Category, wiii b. affected by the reatructuring of the security

programme oerseas. There has been no recruitment in this Groiup in recent

years.

GENERAL

In keeping vith the suggestion that "a more realist±c picture of progresa

is obtained when changes in departmenta.l ruepresentation rates are studied

exciuding the Admnistrative Support Categozy" ve are attaohing comparative

statistics for 1976 and 1979. It did flot prove possible to use figures f rom

1975 since not ail seconments and Orôer-in-Council appointmnts vere included

in the computer programm at that ti, and our puxpose vas te determin. thie

progress in net term.



attributable to retireent of former rotational AS wo e o were converted to

the FS Group in 1973.



ç,R>ISON OF R PRESENTAT~IO RATES EXCLUDING THE ADMINISTRATIVE SUPPORT CATEGORY

(SEC14PENT MDO~ZrIN-WNCL APOITMETS WYr I1ICLUDED)

5K

AR

DS

ED

-NEG

ES

HR

LA.

SEREM-S-SCA

1976

0 o

o, 0

O 0

0 0

8 3

3 0

2 0

1979
M W

12 1

1 O



1976
m w

82 22

4

17

17

24

1979

si 3D

8

34

662

10

9

20

14

28

Co

Cs

FI

FS

's

PE

PG

PM1



EGESS

ELG?

si

GIL

GS

HP

1976
m w

2 0

16 0

67 0

8 3

4 2

97 5

16 0

214 2

2 0

232 2

90.

1979

2 0

2 0

77 0

8 3

16 15

105 18

15 0

185 2

1 0

201 2



SUMMARY OF "OTHER" COWU, FQRM il

Bridging - from Administrative Support Category to another

Çategory by cot!petition

1ow

Briding- from onie group to, another ini the Adminstrative

and Foreign Service Category by couetition

ReclassmUicatiEn upwards -vwithn sam gru

1 lm

RClaSifCation - across grop

Prootinsin sm grQup via comptition



C - EVALUATION OF OBJECTIVES FOR FISCAL YEAR 1979-80





£QUAL OWPORTUNITIIS FOR WOMEN PROGRAM

ýF;Cj64flEDE L'GALITE D'ACCES A VLMWLOI POUR LA FEMME

92 (a)

FORN - FORMULE 1 ______

1979-80

Ra pomb fficaXioCnC

Staff and programme management at missions abroo.d have inadequate access to trained

advisors on personnel managent

oIbWtveoiODctsf

Provide supervisor8, managers and administrators with on-the-spot advice on how to

dea]. effectively with the career development concerna of women.

Employment Section is developing a sem±nar-241ça orientation or training session for

use in Ottawa and at selected missions ahroad 4 or 5 times annually dealing with

newly-revised appraisal systems. Th¶e role of the appraisal, in femole resource de-

velopment will be a normai part of th i. programme.

Responibility: Training & Deveiopment Section
Employment Section



92(b).

continue holding these briefings until all managers/supervisors have attended. EOW

concerns are highlighted throughout the briefing sessions. There are three male

and four female personnel administrators who alternate as administrators on the

courses noted above. In addition, the appraisal programme is being reviewed.



FOUAL OPPOATUNViT< FOR VMSW POD

PROGfAMI DIE L'ÉGALIE 'U 9 A~~ IL 0 PLA FEM

1979-80

RecruitmIeft for CM and PRC groups has traditional.y been foçussed on predominantly

male supply mak-ts. Lin<e maaqmnt is positiveiy disposed to make the necessary ad-

jUStJhQltSto oýrientationi tiniqpckqs

To increase the nt8Ib of women in the CM and PRC groiups.

An internai CM and PRC recruituient coptition, specifica3.ly endorsed and actively

promoted by the. EOW Commi.ttee ,durin9 1979.

R.5posibi1it EmplOyment Section

tIvUhoto C. taCU.U' a "atuatO



FORM - FORMULE 1

EOUAL OPPORTUt4ITIE$ FOR OEPRGA

PtROW~MME DE LBEGALITI w-ACCESÀVEP PU A EM

By turning reSiStance to the raXase of female staff for Appraisal and Promotion Board

duty i.nto a learnin'g experience opportunLity, those with piurely convenience excuse/

reasons will gain a fuller appreciation of the importance the Department attaches to

ensurinq female points of view are adequately represented in assessment, and selection
processes.

ObjeCCqiveiOb*lf

Cali on line managers who resist invtations to release femaJe staf f for Selection or
Appraisal Review Board duty to reflect on the appropriatenesa of their rationale in
the light of EQW objectives.

Acton Plans (Actwtê,SfPII 8 e j c l'on laueUvilda>

managers reusing to relas wm f or bor uty may be reuired to ep2l81 the reasons

for the, decis ion to an EQI, Sub-comiUittee who wiJ1 revie the factors infl1encing the

decis ion and coment as appropriate to responsible departmental authorities.

Respons ib ili ty: E-mployment Section
EOW Sub-coeimittee

4 '"v >4

Evdlu#t$Ofl Cr.turSflCtfetk d'OVIMAte0m

Appraisal

l

il

F&scal Yeari^nnée finint(èr*

1979-80



95.

FOM- FORMULE 1 ______

EOUAL OPPORTUNITIES FOR WOMN PROGRAM. Fisce Veo;lAnnée fiianctère

PROQBêME DE L'tGALIT£ DAccES À ~ VE PLI POU LAF9MME

Reactions fro. departmental employ ses ar effective mivators for change and/or
growth in awareness for ECI concerns.

Oe>.,Ct,vlObleCtil

Maice apparent to deatmna staff that the Empoyment Section is positively

disposed to suggetions for improving selection and coepetition techniques.

An ECM Sb-comitte will meet, whenever the. saffing of a traditionally male-
dominated occupational group is initiated, with lin. management and the responsible
employment officer to dis cuss the. basic requirmets and area of cmpetition guide-

unsbeing consi.dered.

Responsibility: Employuent Section
EOW Cosuittee

Evution CfirbisC#6tie <iMvsu@lon

-A year-end report f rom the. Sub-cmittee attesting to the. f Lot that serious
stepo have b.e tak.* and prgesis feasible.

- in-rotational area of oospetition limits wi1l ensurê that at least 15 of
eligible candidates are vomen.



EOUA. OPPORTUNITI£S FOR WOWIN RGM

PROQ4#ffE DE LtQGALIT£ D*lCÈ À 'EPOIPORLA FEMM

FORM - FORMULE Ir oca Yespt^nrý a.àci1979-80

Rat.onVale, Xplhcatior

The Departinnt recognizes the necessity to provide to its non-rotational offîcer
comIpQfleft, of which a rn~ubr are vomen, career progression opportunities with.tn the
organizati.on.

ObjcieObect*f
Tro provide development and career opportunities to non-rotational off icers of the
Department through job progression and especially assit no-oaioa oe
officers to diversify ther exprince and increerpsnti in 411 areas Of
expertise. This action uhou2.d resuit in increasing diversification of at least 5%
of the non-rotational woman off icer population in the Department.

Action Plans IACt$tvnite;PteIS d'@Cti@fl haCtitli

The Hiznan Resources Planning Section will

- prpr th inta drf polc paper;

- participate ini the study group;

- participate in the implementation of the approved policy.

- nber of vasien proeioted frooe lover ieltomdelv4a1.vels to middle levels;



CARRY OVER 1978-79
FORM - FORMULE 1

EOUAL OPPORTUNITIES FOR WOMEN PROGRAM 1 Fisa earfnnée flnanci*r.

PROPeffE DF LIGALTÉ D'ACCES À LV!W1.OI POUR L.A FEMME 199-~8

The DepartW±nt is ini need of a systoen to enabI.e it to identify qualif lad and i.nterested
men and women who are i2nder-utilized and to develop improvad utilizat ion strategies,
including the development of career paths and programmes for ernployees with potentiai
for developflent.

Obe.veIObaectif

To continue comiling Work Experince/Skills inventories in or4er that there will be a
less-cumbrsQfa method of .scertaintng the skills of employees.

Action Pions <ActivitiUflPIans c«Wti@fi tctrvUii)

The Human Resources Planning Section will:

-complete work experience inventories for all occupationai groups in the Department.

Evyahaatof Cr teru/Crt tète d'@vauoib@f

- wmbe and type of user sctions;

-aiterations to recruitment programs

-definition of training required;

-uti lity in career counselling and career planning process.



CARRY OVER 1978-79 FORM - FORMULE 1

LOUAL OPPORTIJMITIE8 FOR VWME PRQt IAG*ftsnl&

iQ9W DF LAGALI-t( D'P E 'MLO ORL EM 1979-8o

Ina providirag opporuie for~* supr employes~ toC ove iflp offiier groups, the
Department recognizes the ne to examin~e trends and couiider what, if any

remedial actio.n is rq4ired to ensure that h±gh potential employees are included.

Obe ie beti

To provide devlopet 9 portunities patlrytruhteOfcrSeils
Development Programme, in order that both the Dprtet and eml .e may caialz
on the unique experience gained through foreign service training.

Action Plns fAeti$m ,i tspiUt daction [ativités

The Hmian Resources Planning Section will:

- continue* to monitor the progress of the i. em trainees of which three are women.



CARRY ovER 1978-79 FORM -FORMULEI

EQ~UAL OPPORTUNITIES FOR WOMEN PROGRAM Fis'al Yeat^'" 11naCl"'

iROQWMME DE L'EGALITÉ D'ACÈ À IEMPLOI POUR LA FEMME 1979-80

in vieil of the fact the the present classification sys tem was introduced over ten

years ago and t.he changad responsibi4ities of the Departluent vis-à-vis the inte-

gration of foraign service su4pport staff copolet 1 the Departmeiit considers it

necessary ta review the utilization of these resources.

QMggl<Wi.eObtfC

Through practical application~ of the CR Stan~dard and the foreign service employee

concept at selected locations overseas ta, detez'mine the more effective method f or

achieviflg miaximumf effectiveness in the utilizatiozi of support staff especially

women.

Under the directioni of Personnel Operations Divis ion, the IHman Resourç'es Planning

m uonitor Pilot Projects already established;
-termination Jurie 1979;
-prepare report for Senior Managemnt;
-prepare report for TB and PSC.



EQUAL OPPORTUNITIES FOR WOMIN PRQGRAM

PROQ.&MEDE LIGAUITL D'ROCUVÀW'EMLO POUR. LA FEMM

FORM - FORMULE I _____

19 79-80

Pa,,omafeIE pCU

An ovarviêv and analysis of the Fs recruitment proce9sse and impçlications has neyer
been 1w1 ly undertaken. It is felt that such a documaent might identify areas upon
whicII th Dpartmen cou concentrate in order to attract, recrwit and retain highly
qualified women in the Foreignl Service.

ocieOjif

To review f ully departmetal FS recruimnt procesues and implicati.ons.

Acton lans (ActovqiesfpPUU d'on wIaoiwWs>

TheHumn Resources Paning Section will prepare a detaled paper on the present
recruitment practices vith respct to the FS group, as well as discuss and identify
probleul areas.

racruits,



EOUAL OPPORTUNITIES FOR WOMEN PRQGRAM

ýR0WMME DE L'ÉGALITt DWAUE À VEMPLOI POUR LA FEMM

FORM - FORMULEI 1_____
Fisca Veoi/Andt f InancJ*î.

1979-80

The Departmeflt feels that career plans would faci1itate the assignmerit proceas and

jncrease careet progressioQn. As a consequence, more time would be devoted to in-

dividual career paths in relation to departinental needs which should enhance career

opportunities for women as a by-product.

ObIeci-ve/Obetif

To establish a SCY and CM carear plan in order to faci1itate assignments, the in-

troductionl of traininig and development programmxes and eiihance career prospects.

The Hiuian ResoOrce Planin~g Sectionl will conduct the two studies with regard to

establishing career plans for the. SCY and CM ocuational groups.

EvWluat,@n CeWialCrstI d'v @olaiý

- m~zber of recoeuiendatioiis accepted and orderly implementation.

-In the lonq-tezm - job satisfaction (input from emloyùes), successful postinq
programmPes.

101.



FORM - FORMULE #

EOVAI. OPPORTUNITIIS FOR *OMEN PROGRA

ao ýR fOW~MIE DE LRÈGALITË O'AoCES MPLOI POUR LA FME1998

The Departmenft xeognz the absolute necessity of having qualif lad womien i.n senior

mainagemeont positions8 especiaIy ink th SX grQiup.

ObIct-vel0biectf

To ensuro that wopien are represented in the SX group.

Action Plans (AC #vit5i)/Pion$ d'@stiof <aCtêltdu)

- Increase the parti~cipation of women in trining an~d developprn.nt progrIne intended

for senior executives such a CAP EA, ENAP, etc.

- Inorease the. numzbr of assigiflents of woUOfl in UManaeral positions in order to

botter prepare th.81 for senior executive posta *



103.
FORM - FORMULE S_______

EOA OPPORTUNITIES FOR WOMEN PRQGRAM F lice Ygau^né financère

IROQ9êM£ DE V*EGALIT£ D'ACCES À L'EMPLOI POUR LA FMM 1979-80

a tonsiE x0ilill'

Aithough conditionIs at s5me posta generaliy inhibit employees' interest in servinq

at them, women miay f ace spca >ostriuts due to particuiax conditions

applyiflç locally.

O)buctveIObggcIli

To identify and set out structural, environmentoi. and soc ial problems inhibiting em-

ployeOs' interest in serving abroad ini order that disinetives may be removed.

Action Planls iAtItls IUUnsd ation (activités

The O)ff icer Asa ignment Section wili:

-interview eupoyes regarding post4ing preferences for mid-1979;

-coliaborate with Staff Relations and Compensation Division to ensure that terms

and conditions of overseas service wiii be continuously iuodified to encourage

and facilitate employDlflt abroad, particularly women;

-promote the conclusion of inter-governuiextal agreements to expand overseas arn-

ployment possibilitis for working spouses.

- Interviews and correspondence with ail FS eimployees due to be reassigned in 1980;

- collaboration with Protocol, eaan prpitgorphcDvsnsa

expand the number of inter-governuental agreements by 20%.



EOUAL OFPORTUNITIES FOR WOMIN PROGRAM

PRWMM DE LvEGALITt D*ACCÈS à. L'EMLOI POUR LA FEM

FORM - FORMULE 9Fixe vOQartwe f iA*ncýèr

1979-80

ftaeI.Em tholion

Only 7.6% of the, FS group iLcopoe of vowxn. While comparing f avouaby witii
ma le/feorai. ratios of the Foreign Services of Developed countrias, this proportion
should b. improved in the Canadian context.

Obi.e?,ve/Ob@Ctif

To ras th erall numbe of women ini th FSroup by 8% per year until a more
represputative mal./female balance has been achievd.

Action. Pltri lActiiieIPIens d'cion lactMvtiuI

In t
cont
qual



EOUAL OPPQRTUNITIEU FOR WOMEN PROGRAM

iRO&E6JW DEL'GALTED'ACU À L'EMPLOI POUR LA FMM I PISCUI 
V~IAnn4S 

IIftI~C~êrO

1979-80

FORM - FORMULE 1

level.

To obtain reprosentation at the FS-4 and FS-5 leve].s and *in the SX grades.

To include wmn at the TS-4 andi FS-5 levels i~n a program of lateral trans fers

andi to devviqp qualifieti woeien for the SX grades.

----------------r
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EGU>AL OPPORTUNITIES FOR WOE PROGRM

in eMF DE L'ÉGALITE 'CE A~k LEPOI POUR LAEM

FOR - OMLES1

1979-80

The opportunity should be provided to allow women f rom throughout the Public Service
to participate in initernationtal activities and ta ensure that Canada ,throuqh the
Department,reflOcts accurately the national reality.

Combine soonclents and EOW to etablish a woman rsouroe development programme.

Action Plans <AItv t's IPIUMI d'ationl (DItr"iWs

- To contact other Gove rnmet Departmnts and4 seek their co-operation in obtaining
quaiied womn tD serve on a soconmnt basis ini the. Department.

Juents e2posed ta
Vi.ce



EOUAL OPPORTUNITIES FOR WOMEN PAOGRAM

iROQWMME DE L'ÉGALITÉ D«ACCES À L'EMPLOI POUR LA FEMME

10 7.
FOAIM - FORMULE i______

Fiscal YU.,l*j#née f inancière

1979-80

The Departwflt is concarned to demonstrate to otkier countries that it takes the

principles of equal opportunities for woeien seriously by reflecting in ita re-

presentation abroad a practical adherence ta this principle.

To ensure that the composition1 of Canadian representation abroad at ail officer

levels reflects more closely the proportion of womfl in Canadian public ].ife.

Action' Plans lAc*,v l'es PIfls d action l tvt

To increase the postig of w0mfl abroad thz-ough rgular assignment and through

secondmeflts f rco other Governiment Departments utilizininÙter alia the Special

Assig13mI1t Pay Plan <SAPP>.

Responsibility: Off icier Assignmelnt Section



FORM - FORMULE I

EOUAL OPPORTUNITIES FOR WOMEN PRGRA

PROWMMt DE LBOGALITÈ DACÈ à VIMPLOI POUR LA FEMM

Pai- onaie!Expi~tfl

veaQAsmn" fénÉicIhi.

1979-80

The Departuent bas for some years been concerned about thie problem of retaining

the services of high performfers including wouien.

To retain the services of bigh performifg women in the. FS Group.

Action PUtn IAc:itiB1/sýPLWS d'atio laCtiYiWts1

- To assign women to areas of key responsibilities thus retaining their interest

through job satisfaction, and demonstrating their ablities to perforai at the.

next higiier level;
- in collaboration ith Trainingq & Development Section, o pI'ovide management and

other traininlg programmes for women FS to better prepare theai for Positions of

greater responsibility;
- to ensure that evaluation and promotion sYSts provide equitable recognition

of m.ritorious performance by vomen aund permit th~e utilization of their ex-

perionco and abill.ties at the. next higher leve 1.

- -Z' . n~ff4réi AssanmBflt Section

- Decrease ini niuber of separations due to job-relat.d diusatisfact.on,

- Incrase in total number of won FS qualified fo prmto in Departxent.



£oe>AL OFFSUffliS POP UXMS P*OS

PROGRAffMI DE VGAltI OACCI À LlOLO. POU@% "* FtèoS

- Fem ke, 109L

I 1979-80I

maqar.»Wf R60CeDW'

The Departmenft has 84 senior CR Office Manager positions at posts abroad, 69 of which

are currently occupied by maie inculitents. The nature of these jobs is such that they

off er a broad range of exposure to subfstantive administrative work thus the potentiai

of the incumibents to proceed on to higher-ciassified officer positions is enhanced.

In the past, there has been a shortage of femia1e CRs qualified to serve as Oms.

To enhance career advancelnent by incrasinci by 25% the number of woinen quali fied

for office Manager positions at posta abroad during 1979-80.

As office Manager assignmfents are being planned, women'incuxubents viii, on the basis

of their potentiai and demotstrated qualifications in administration, be given priority

consideration. In cases where the candidate iacks ail the training to f ili the Om

position, she wiii b. assigned to the Office Manager Training Course.

RespofsibilitY Support Staff Assignment Section

5vN Ci-lette/Crowk egowu

The succs5s of this programmle wiii be asseused on the basis of the number Of women

CRs qualified to f ili Office Manager positions8. The target figure is 25%.



I

I



PROGRAME DE LIGALITI o'ACCS à IM.wr' POuM LA Fas 19 79-80

rIn the past, the posting and assigament functions for rotational support eimployees had

axnost exclusively been the responsibility of Foreign Service Officers. Stuôy grouý:

reports submitted by the SCYs included recommendations to the eXfect that rotational SCYs

shudplay a more important role in the posting assignment process. This recommendation

has also been endorsed by the Chairman of the EOW Comittee, the Personnel Bureau, and
paricuarl 1y the SCY Siib-couuittee.

objective ./Objectif

To ensure members of the SCY group are dealt with in as fair a manner as possible, and

to remove any unconscious employment barriers, two immers of the SCY commlnity have

been appointed assigniment off icers for the SCY group. This plan is baing instituted

For a two-year trial period, the incumtants of two SCY 'assignment officer Positions wiîi.

be members of the SCY group. One inciimbent will have responsibility for assignment of

secretaries within Headquarters (a total of 186 positions);~ the other will have

responsibility for assignment of SCY-ls and 2s (218 positions) to posts abroad. Their

responsibilities will also include participation~ ini selection boards, appraisal and

promotion boards, employee counse lling and poli cy iimplementation.

Resonsbilty:Support Staff Assignment Section

The succeas of this plan will be determined by i.nprovements which materialize in terms

of productive and harmonfious relations between the Personnael Bu~reau and the SCY coin-



110 (b).

The incidence of premature posting temnain within the SCY group did not change

significantly during 1979-80. HovVf, these vere found to be due t personal cir

cumstances encountered by individual SCYs at Poats which coul.d not be foreseen at

the time posting decisions were initially taken. The lack of iniprovement on pre-

mature posting terminations should, therefore, not b. a reflection on the success

of SCYs in assignmeflt officer positions.

As a resuit of a general meeting at whidci the SCY cowiunity at Headquarters was

addressed by the Assistant Under-Secretary (Administration) inl Septezrber 1979,

at whidci the major c0flcerns of SCYs were discussed, representatives of the scy

communi ty organized on thei r owni initiative, a series of informal meetings with the J
SCY assignmeflt officers. Such topics as the posting anid assignuent prooess, cross-

postings and rassigments, temorary duty at international conferences, career de-

velopmnt opportunities wer discussed and replies given to related questions. This

has encouragd individual SCYs to seèIk out private interviews with their assignment.

officers in order to further explore options availabI.e to tiiem an a rsle

in an overal3. improvement ini settiuig realistic expectations for the SCY group.



1 .

EIA OPPOTITIIS FO IàP09 1979-80

Secretaries serviflg abroad geflerally have a feeling of i.solation in that they perceive

their career advancement opportunities as having been pffectively shelved while they

are outside of Canada.

o -ciejb«è

The objective is to establish a mechanism which ensures that ail SCYs serving abroad

are contacted at least once per year by thei.X assignmet officer and are reassured

that distance will not be a constraint on the readiness of the Departmlent to respond

to career aspirations and concerns.

All SCYs sevinq at poats abroad wi3l* be cotce inriting at 3*eî>t on'ce duig

the course of their two-year postillg. In addition, ail Inspection Teama wiii be

apprised. of personfl or caee prbem f 8SY at ps bein visited and wiil be

provided with informaion whichk enbe Ta ebr to meannfuly address the pro-

biliu5 Of the empioyee cocrnd Feedc fro the. Inspection Teams on any SCY concern

dealt witIh willi be collectd and r.solved promtly.

Responsibility: Su~pport Staff Assigen Sec.t ion



PROGRAME DE LIGAUUT D-mk i tmpmL u 1979-80

The Dapaitment is of the view that there are significant numbers of sCys whose level of
performance of tan exceeds that called for nnder SCY classification standards, At the
sanie time, the career structure for SCYs contains a disproportionally low nuiiber of se-
nior positions resulting in limited promotion eppertunities, The Departmentps SCY-4 po-
sitions constitute 3.4 of ail SCY positions, whereas the governmet-wide ratio is 5.3%.
The infrequiency of requ.sts for classification reviws i. essentially an attitudinal
probleni on the part of supervisore who toc often f.il to reogn±ze the trua value of
seretaries as a personnel resource.

obective/Objectif

The objective is to change behavioural traits of superviser. which inhibit equitable
recogniition of secretari es' work contributions. In cojnto wit3i the f oreqoing, the
rnumber of SCY-4 positions is to be expanded to at lest match, if not exceed the 5.3%
ratio predominant ini other Departments.

An Administrative Cirçular Dcmnt launching this program and sigxned by senior
m~anageet will be sent t*o ail porme maaers in Ottawa and abroad with severa].

sal job descrptions of ..ecretarial pstiens at SCY-3 and SC'k-4 leveis. This
documnent points out that the Deprtmnt' seio angeet is cenmitted te changing
attitudinal behavior whi.ch ilitates againat the enrichment f secretarial PositionsThe documnent wil.l provide a listing of challenging tasks which secretaries are capable
of perforinn but are seldoni given the opportunity to pursue. Fihallyp managers will
bo directed te review caref ullv the jot content off secretarial work packages and, when
warranted, submnit revised job descriptions for reclification



ffOGRAMM oppfflATtàyi A8 WML RM I 1979-80

The ass9ignment of women comunicators and qeçurity guards to posts. abroad has provided

the Departmflt with an opportuflity to demonstrate to othr nations that Canada considers

these traditiona4lly rnle-dointd occupatior'a1 groupa guite suitable for women workers.
In a numbKer of countries throughout the world, the employuient of women as comjnunicators

or quards is considered unprecedented, thus Cand's reputation as a leader in thijs

respect must now be maitained.

Obiective/Obje ti.f

To increase the numbers of women coenmunicators and security guards serVing abroad by

20%.

Plans will be set in motion to increase by 20% the ovetrall fluDbr of women comunicators
and guards serving abroad. In deelpTg the 1979-80 posting programme, th~e Assign-
ment section wvill ensure that positions abroad in these occpptional groupa are more
freuetiy staffed with wcmeen. Resistance of post managers to these intended assign-

ments vill b. countered with positive data already acquired on the high calibre of
womefls vcirk in these trades.

ReSPOflsibiltY:SpotSa

113.
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EGUA QFRTUITts FO WOM Poo P 1979-80

As more and more women CR and SCY einployees are ±nterested inl sekirIg emrployment

opportunities outsidft the traditioflal female occupational qroups, staff ing and

assignmenGft officers are becomiflg more involved in career counselling activities. This

Sis an area of activitY to whidi they had not been extensively axposed in the past and

wh1dh lias been expre5ssd as an important need by EOW representatives in this Departmenrt.

The objective is to increase this DepartIentIs ability to respond to the career

aspirations31 of. it mloe in general and part.cularly to thos@ Of its wom~en employees

P4116t PIOM 

tAff$ 
1'44tm# d'at lo 

t

.4ean-

the rsuingne
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E£PAL OPPuTiW#gg8FPWMàMM 19 79-8 0
P~~OGR4~ DIà»LO VIAUSOACS L AI.O &A

Secretaries, unlike CRS, frequently find themselves given the chance, or are thrust in

emergeflcy circumtance, irito telecom consular, RCMP, NJiW, ITC, and CEIC areas

without any orientation preparaticri.

A13.ow secretaries (the largest group cf rotational women) the opportunity of foma

instrction in special.ist programme areas prior te posting wbich will encourage

mission management to expose the individuals, on a controlled special projec~t basis.

te vork in non-secretariaI areas, thus facilitating their progression at a later

stage of their career develoysteft.

-CO Pi-f lAq -f-"/p4 -'ce ltm

Prior te pouting, alJ. Ottawa-based secretaries being ýSSi.gned to ICER work stations

at posta abroad will be qiven orne week's orientation te at least twc of the follcwing:

RCMP, NHW, Tele cmuications Division, etc.

Responsibility: Su~pprt Staff Assignmaflt Section
Training & Development Section

written i:



EOUAL OPPORTUNITIES FOR WOMEN PRQGRAM

iROWBMM[D LOELUÈ W'ACFSà I.MPI POUR LAFEMME

FOR - FOMLE 1
I cIY ,aq finée flnancl ,e

1979-80

The. Dpartmen cosders, that ft is essential to providfi opportuiie for womien in

suport groups to move into officer grotupa.

ObIeClwivObitCitf

To assist woe in th supr rusi eelpn nassmn f their intereste,

skills and ab±iities; to help 'we asses the, tYe of job th would best suit

their interests an skills. To increae participation of w<men VithinI Support staff

categories li the ExpIQrin"9 Career OpportuJ.ties progrmes.

3 t aid IIIployeestspecia4Wy women, in 4Xterining what type of"

the and point out information sources regarding job opportunities ;

of participants for attending "Exploring Carmer Opportunities"
co-operation with the AssiflheSt Section to ensure that euiployees

ýeds attend the program.

increase



ECUAL OPPQRTUNITIES FOR WOENPR99AM

iROQP4M E L' ÉGALITE D'ACCES À L'MPLI POUR LA FAEMM

tRoi.0mageEIxpfcalof

FRM - FORMULE 1 _____

FWcai vaAnmée ?$fi4Ci*t

1979-80

The Departmenft coniASders it important that support staf f amonq the secretarial group

be able to assUss their strengths and weaknesses objectively so that they are able

to co.municate more effectively and problem solve on the job.

To raise the awarenes of secretaXXQs readn'hi s trfl9ths and weaknesses on

the job so that they are able to perform. more eff Otivey on thie job.

The Tra1iing & DevelopmBft Section will:

- conduct personal effetiveness progae o ertre tHaqatr hr

there is demonstrated needs anti

117.
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EOUAL OPPORTUNITIES FOR 1979-80GRA

PROQ4MME DE VÉGALITI D*ACCES à VEIMPL.OI POUR LA FEMME

Thbe Deparmafl çoisidars that thr is a naed to remind managers that EQW i

dimension to be taken into accQflt in all decisiozis regarding staff un4er their

supervision.

Qbjeft.,yIOblecllf

To raise the awareness of managers coneig B OW an th potetial danger of re-

source myopia - overlooking guaified personnel among the female PoPI2 tion of

the. Departmeflt.

The Training & Development Section will:

cotiu t incud EO isussions Lin the'Mad of post pre-pos ting biefing
sessions;

-includ'e EQW sessions in al1 supervisory traininig modules to be of fered during
the. year.



FO RM - FORMUL~E 1 19

L-OUAL OPPORTUNITIES FOR WOMEN PROGRAM17-0

SRoffl*MME DE L'tGAL IE D'ACCES A L'EMPLOI POUR LA FEMME

The Departmenft considers that there is a need to remind aJ.i new einpioyees that the

EOW programmuhe is a dimensionl to be takeri into account during their careers in the

Public Service. In the past, for a variety of reasons, flot ail new empioyees were

able to participate in orientation programmes which are prime sources 
of policy on EOW.

To raise the awarefless of new employees regarding EOW and toi inform them of ECM

programmhes that they Imay wish to attend.

Act.ofn Plans lAcgwtffIIIUfs d'action lctivitih

The Trainling & Developmheflt Section wiii:

- continue ta have EOW segmenlts in ail orientation programmes attended by newly-

recruited employees;

- ensure that ail newiy-recruited emlQoee and their managers are f uiiy aware

of orientation prgamme and thîir irrPortance by closely hlfitori ng the

recruitinq process and advisinq both emplovees and imnaqers of the dates

of orientation programmes in co-operation with the Support Staff Assignment

Section.

- Total attendafice of newly-recruited empoyees.

- Nubers of newly-recruited employees who appiy to attend EOW training programmes.

r - 00 of newlyrecruited NÇiloyQOs wiii have attended orientation programmnes.
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3 - LONG TERM PIANS & TARGETS
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LONG TEF( PLANS & TARGETS

ag-e IURN TATUS 1981-82 (mm BEgrW>
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4 - PROGRAMME ADMINISTRATIO

A - Mechanisms to ensure managerial involvement
in the EOW Programme

B - Resources allocated (both financial and
personnel)

C - Internal monitoring systems for EOC

D - Participation in, and contribution to, the
EOW Interdepartmental Committee or other
Interdepartmental activities
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4 -PROGRAMME ADMIN,.ISTRATION

A-Mechaflis11 ta, ensure manager ial involvement in the EOW Programmue

Th¶~e Chair of the Departlnental ECOI Committee is the Director of Personnel

QperatioQfl Division and also Specia]. Advisor to the Under-$ecretary of State

for External Af fairs on Status of women issues. The0 Director General of

Personnel i8 the Departilental Responsible 0f ficer.

The Chiefs of the Employment and Training and Development Sections are

members of the Departmental EOW Cmmittee. Chiefs of Section in Personnel

Ope rations Divisions are responsible for writing tli.ir objectives and for

evaluating progresa. They provide reports on their objectives in advance of

each meeting of the Departmlental EOW Committee. Memoranda are sent to Directors

of Committee members exqlaining that EOW is a legitimate 4epartment activity

and diat employees must be qiven a reflasoae amout o~f time to devote to, it,

one of the officers in EmIloymnt Section is responsible for the co-

ordination1 Of Special Recritment. h O C-r aor is located4 in. the

Personnel Policy and Planning Section bu zh eports to the Director of

Personnel Opratqns Di.vision on EO mates Frm hi location, it is possible

for her ta introduce the EOW perspective inlu imotn areas in personnel.

mana mnt, an t car outZ frqun dicsinswt ll the Chiefs of

section in the Division.



B - Resources allocated (both financial and personnel)

Personnel

Direct: 1 PE-3 for 1 person-year (EOW Co-ordinator>
1 PE-2 for .5 person-year (Assistant EOW Co-ordinator)

Shared services of SCY
Part-tine of Special Recruitment Co-ordinator in Employment
section and .5 person-y.ar of PE-2 ini Training & Deveiqpmetnt

Indirect: Time of Chair of EC Comittee and the members of the
five Sectionls in Personnel1 Division

Involveinent of Departmental EOW Coimittee members

Financial

Diet $2, 000 for reproduction of the Departmental EOW Annual Repprt

$1,200 fo services8 of Educational Cosultant to leaâ
sessions on maiiagerial avarefles

$3,500 for Training Programmes specifically for women

Indirect: Translation and Isailing/courier costa for distribution
of Annual EO Reor 0verseas

cot associated with vider areas of coampetition, i.e.
whe çcotitions ar open tO~ eploYees overseas in the
hope of providing more opportiinities to women there are
transportation, ilial and lodqing expenses for mentbers
of the Selection Boards, as wel as for most canddtes



2) Igath1Y

4) Vaiu

- the Personnel Adminitrative Notices vhkçi ar distributed

throughoiut Hea4quarters and to ail ot1er offices o~f the

Department and4 car information on apientts assign-

ments, promtitons, separations, etc.

- EA PMIS printouts showing e.ployees by classification

and level.

- Strenqth Reports.

- Telephone Li.sts (to obt*in an overview of womon's

resporsiblities at Heaquarters).

-Canadian Representatives Abroad book (to obtain an over-

view of wamen's responsibiliti..s abroad>,

-Statistics on recruitmnt and! appointments.

-Inforation copie of correspondence, directives, reports,

etc.

-Grievance, if any, and! oppeal dec±s±ons.

-Staffing Requests (EXT7).

-Classification decisions (TB33O).

123.



a watching brie! on events affecting vomn, e .g. Congressi onal i eariuiga, Sexual

Harasament of Women, etc. The Departuent hopes to have inlput into the Study

of Terfi. and conditions of the Foreign Service recently announced l'y the Prime

Minister's office, particularly in view of the fact that consolidation of the

foreign service wil.l mean more administrative responsibility will reet with

Externat Affaira.
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DEPARTENT: XTERNAL AFFAIRS

R EPRESENTATIO#4 (Proportion of Wo..,,

Department P.S*

- Overall repr.sentation of womuI in
1979380346

- Progruis i n overal 1 representatiori of
wofl (!cntg Et diff* - 2.

betwen 978 nd 979)2.0+ 0.4

-Progrss i n overal 1 representation of
wome <p.rcentage pont ditterence
between1-975 and 197Y -1.5 + 2.0

- hpresentatio' of women without
Administraive Support Cat.gory in
1979 12.1% 19.3%

- Progress i n representati@fl of wumn
without Administrative Support Category
(percentage eoin di iference between
MgaUid 1979) + 0.1 +0D.6

- Progress in representition of won
without Administratitveupr Category
(percentage eint. dl ffermnce between
1975 nd 1979) + 2.3 + 3.7

- Reprusentatioofe wosen by Category
in 1979

Executive 3.70%
Scietific and Professional 28.6% 21.8
Administrative & Foruign Service 13.4% 24.4%
Tect.nical 14.6%100
Amnistrative Support 61.8% 79.7%
Oprtional 1.0% 18.7%

- Progreas ini reprusentation of vomn

dit terbnce bten17 n 99
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III - CW»ENTS ON REPRESENTATION ANDl DISTRIBUTION (as at 31/12/79>î

The overall repr.senttion of wome in the 0bpartmS0t of Ecternal Affairs
is 38.0, hich Is Mhihr tii." tht of the Public Service as a wiiole
(34.6%). This represents a dscreus. of 2. LO etg point>s s1ic 1978
and 1.5 percetgp points stnce 1975, compar.d wflb Iceses of 0.4
p.rcentage points and 2.0 percentg points r..pectily for the. Public
Service as a woe

[xcladifg the AdminitraVtiveSupr Categry, the overall rpresn-

ation of wn in the. depar n is 12.1%, iiavng incre.sed by 0.1
percenta oit since 1978 and 2.3 per@fltap <points sinc 1975. For

thePubic ervce s awhoethe içreases sinc. 1978 and 1975 were

0.6 percetagr points and 3.7 perceIItag points repctvely, to a el
of 19.3% by 1979.

ExecujiV C._ý r

With 27 men and 3 vomen In the. 9mpartUSAt's Executivo Category, the.

femals repr.senttiu i 10,~ lachi higiier thon thât of the overal1
Publc Srvie fr tis ateory(3.7%). Sipçp 1978, whrn the ep. t

has increased by 0.5 percentage poits comared wit anncrease o 0.7
p.rcnUapolints for the Executiv Ç.tegory In the Public Service as

whole. SInc. 1975, wti.u the deotet had 9 men and no woe in this

catqoy, the feeWl reprsettio hs inrae by 1.0 percentge

Tiere wre 8 appoites Inrspc f th eatn' Exeuve
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ES: With 13 men and 2 women 4 the. deprtnt'8 ES group, the femmie
representation is 13.3% which is lowr than that of the. overali
Public Service for t.his group (14.2%). Sirice 1978, viien th dpart-
ment iiad 17 mon and 3 women in this group, the. feml. representation
lias decreased by 1.7 percelitago poinits coWpard with an iticrease of
0.4 percontage points for the. group lin the Public Service assà
wtiole. linco 1975, wlien the. departent iiad 10 men mnd 2 woa.n in

th gouip, the. represefitation of omen lias dscreased by 3.4 percentage
pitcompared wltii an Iicroaseo0f 2.0 percefitage points for the,

ES group in the. Public Service as a whole.

Tii. repreinttIof of vomon witMin the. senior level of this groiap
lu disproportiOnately low at zero (4 men and no women) in copri-
son witii the fumale rspresentation Ini the. group as a whole. l4ow-
ever, because of the. smmU numer of people involved, one cannt
mês any concluii*ons as to wieth.r or net tiiere lu à distribution
problso within the. department's ES group.

There was one appointmmi't in respect of the. d.parta.nt's ES group
in 1979. The person appointed was a wosan.

Women accointd for 22.8% of the 1978 gradiaates in iconmoics,
cmared to 20.0 (4 men and 1 wommii) of the employees at the.

jiunior lovêl of th dopartment's ES group.

1.5: With 1 men and 8 iomeft in the departmnt.s LS grup the tenue
r:presOitationIi s 88.9, wvich lu iie thani 0htf the overal
Public Service for tutugou (6.2. Since 1978, vlan tiie dspartr
met__1ma_ n 0woe ntisgop h femal representation

ha. docreased by 2.0 percentage points compared viti mn Increase of
1.3 percontage points for the~ group lIn the. Public Service as a
viiol o, Since 1975, wl*it the. deprtpffit $ad noe mn mnd7 women ini
the group, the. representmtion of wamon lias d.cr.ased by 11.1 percent-
âgo points comared vith an incroase of 1.3 percontago points for
the. 1. group in the. Public Servie as a viiole.
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Of those eWiloye0s occuinfg positionls vithin this category ln the.

department, 71.5% are conc.atrated in the, FS group.

FS: witii 678 mn and 58 wo7 fin the. depart.ent's FS group, the. feuile

represent*tifl i 7.%, whi i slightly higher theli thut of th~e

overall Public Service for this gu'oup (7.5%). Since 1978, whten the

department iiud 714 -en and 59 vosen in thus gromap, thie femai.
representatlfl bas increased liy 0.3 percentage points compared wlth
0.3 percenage points for the. wrup ia the. Public Service as à
ubol. Sincs e 197,whnte 4epartment Iiad 706 men anud 65 wossn in
the groupthe represeflttof of women lias decreased lby 0.5 percentage

point comaredwith aicreese of 0.5 percentage points for tue
FS grouin tahei Public Service as a whole.

Of the 1,232 people in the FS group across the. Public Service,
59.7 are empoyed by ttiis deartmet. The. departmeat is~ therefore
the rinciple user of this type of employee.

peoplý
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Of t-le 207 promotions wtt-hi t-he CR groiap Itsesf, 86 (41.5> wnt
t-o wMsn, wbicli is lowr t-ban t-he 50.6% fepale represent-ation in
thle dsqartusflt-'s CR group

CM: Withl 231 en and 18 woftn in thle dspsrtaent-'s CM group, t-he fealse
representatiofl is 7.Z%, wbich Is signiflcmntly lowr t-lin that Of
t-he overall Public Service for tJiis group (41.1%). Since 1978,
wben t-he dspartusnt hd 255 me and 18 womn In t-Ms group, thi.
fealse representatioi lias Increased by 0. percentage pi nt-scu

pared vith 2.0 percentage points for thbe group in t-ebPublic Servi ce
as a whole. Stuc. 1975, vfisn t-le departe hi4 262 mn fand 23
women In thle group. t-he rprsention of woe lias decreased by
0.9 percente point-s.

0f thei 835 people tn t-he CM groI4p across t-li Public Service, 29.8%

are empoyed iiy t-bts *epartnt. Thes department is thevefore a
major user 0f t-lits type of eplyee.

Ail but ons employee (à woan) in t-le departmesuVi CM group are at
levels 4 or *0ove, so no conclusions can le made wit- regard t-o t-he
distributiton of womsn vit-lin t-li group.

CM group. Of thle people appointed, thei

Operattoiiel Cet.or

The. representatfoi of wn within t-li Opri
t-he departet-, whlch ta lower thain tbat of
for thbe category (1.7%). This represents i
points stncê 197 and 0.3 percent-1pe points
Increases of 0.7 percentage points and5.2 1
for t-lits cat-egory across t-le Public Service

0f aIl eplou tIn thie department, 6.8% oi

cat-egory, compared with 10.8% of the men

Of to employees occupytng positions witb

26.5% for t-be group across t-li PublicSrv

IV - TAINIM N MLPM
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EOW has b.." i ntegrated into the Personnel Mnagmnt Plnning

Proclis.

Affairts Irthe DiretCor Generl oft Personnel.

The EOW Ceo-rdtint0r 4s clauss1t1d et the level of PE 3, ad w

fui l-tJme on spect$¶c sPecWfl-tert grOuPs. App'oxim.tely 81

of the Co-ordi nator' s time i s devoted to £OW. The Co-ordiator

reports to the Director of Personnel Opermtions.

The deatmn has esas isfed an E0W £omittee cmrsting seni

personnel managers as well as reprsetative of th various oc

tional groups.

<c) Act,inPlas1808

The
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VI - RECOMMENAIW 0F1RAUY8M ANADA

It i s recomended that the. report be approvedh on the. condition that the.
departmmnt's submissiof for fiscal year 1981-82 to,$tain-

(a) evidmnce <tiirougii results) of a specific concentrated effort
t. correct the. problea of 10w representation of women in the.
Aministrative end Foreign Service Category and, In particular,
the FS group;

(b) a brief analysis of tha potential impact of the. corsolidation
of the. foreign service upon tie representation and distri-
bution of women, accaq>aniid by <eppropriate action plans to
correct identified problems;

(>evidmnce of progreis i n correctiflg the. probles of 10w represen-
tation of vamen in the. CM group;

(d) for ail major groups wiiere vornen are under-represented, detailecâ
annual and long-term targets wiiicii are challenging. md realis-
tically attainable;

(e) evidence of an ongoing mnalysis of &Il staffing activities to
id.ntify and correct anomalies at every step in the. staffing
process; if data is availible for a period prior to April 1,
1981, the departoent siiould specifical ly report on the results
of Its analysis in respect of eacii level of the. FS and AS
groups, buued upon information pertai ning to the number of men
and wosmn appl icants, the. number of mn and women i nvited to
Interviews, the number of men mnd vommn actually interviewed,
and thi number of men and womn appointed to positions;

(f) continued analysis of the. movemnt of employees f rom the.
Administrative Support Category ta the off icer categories
(including information on the. nimber of min and the. nimber of
women who hav. acieved sucii a move during the. year), accom-
paniid by appropriate plans ta facil1itate greater mvement;

(1) Status of Women Canada

W. conctjr with the recom.ndatiolii of Tre.sury Board Canada. W.



The PSC would b. happy to provid advice ad asstance t. the
Deprtmntof xtena Afair I an dearmenalIn1ititive~~ whch
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Treasury Boa<d Consefl du Tresor 1.M-FOML
Canada Canada Fiscal__Yeti/Anéefinancièr

EQUAL OPPORTUNITmES FOR WOMEN PROGRAM 1980Iflf81

PROGRAMME DE LEGALtTt OACCES À L'EMPLOI POUR LA FEMME190e

Rationale/E xplication

Le recrutement pour les groupes (C1 et PFC a traditionnellement été axe sur
un bassi de nain-d'oeuvre coposé majoritairenet d 'hoeues.

ObIecttve/ObIectît

Augmniter le nombre de femmnes dans les groupes CM et PRC.

Action Plans (Activilies. Schedu ling). Responsiblilv Centreil

plans d»action (activités, échéanciers. centres ut responsabilitél

Pour la première fois, la Section de 1'eaplai tient un oncours interne de

recrutement pour le groupe CM. La zone du conors et les exigences de
'base ont été fixées de manière a Encouragr le plus grand nombre de femmles

a participer. Les résultats de cet effort pour accroltre le noulbre de

faneSs dans le grou~pe CM1 ne seront pas connus avant à peu près juin 1980.

Au moins une famme fera partie du comité de sélection. Une iuportante

prop~osition visant a% restructurer les programmes de sécurité au ministère a

ep&ché la tenue d'une séance de recrutaient pour le groupe PIC an 1979,

ommue cela avait été prévu. À l'heure actuelle, le Ministère n'est pas

encore en mesure de déterminer s'il lui sera possible de tenir en 1980 unie

séance de recrutament poulr ce groupescio e apa

Evaluation Criteria/Cri t*res d'évaluatin

Au 17 mars, 10 hommes et 16 faunTes avaient Posé leur candidature au
concours de recrutaient pour le groupe CM.

E valu aion/ evalu aiion



Trea.sury BOard conselt du TrelorS can.a Canada
EOUAL OPPORTUNITIES FOR WOMEN PROGRAM

PROGRAMME DE L'EGALITE D'ACCES A L'EMPLOI POUR LA FEMME

IR atonnI/E x pnc aton

La proportion de fenes dans les groupes Fi et c est inadéquate.

Ohiect.v/brch't

la faço de se préparer a uneProdiguer aux ferne des conseils sur
carrière dans ces groupes.

i Pln (At tweee Schng Res bshr CenteiI
nm d'ac tn ltctv~I te ch4éenes. Cent's de reonaSBaI

La Section

carrière dî
les heures
les préipar
d'autres ai

une femme 1
col loques.-

- Nombre de

FORM - FORMULE I

1980-81

------- ----

0 pour

et qui ont les qualités

t«XW
Au moins

des



Treasury Board Conseil du Tresor FORM - FORMULE 1
Canada Canada

EQUAL OPPORTUNITIES FOR WOMEN PROGRAM Ficil Vq.r/AnQe

PROGRAMME DE L'EGALITE D'ACCES A LEMPLOI POUR LA FEMME 1980-81

Rationale/E x plication

En présentant le détachement de fenmes auprès de comités d'appréciation et
d'avancement sous l'angle de l'enrichissement, on vaincra les résistances
de ceux qui s'y opposent pour la forme et on les amènera A saisir

l'importance que le Ministère attache à une représentation appropriée des
femmes à ces comitéts, et partant, a l'expression de leurs points de vue.

Objective/Objectif

Inviter les gestionnaires hiérarchiques qui s'opposent au détachement de

personnel féminin auprès des comités de sélection et d'évaluation a
réfléchir sur le bien-fondé de leurs motifs à la lumière des objectifs de

Action Plans (Activities, Scheduiông. Responsibility Centres)

Plans d'action (activités, échéanciers, centres de responsabilit)

les gestionnaires refusant de détacher des femmes auprès de comités

pourront être appelés à expliquer les raisons de leur décision devant un

sous-comité de l'EAF. Ce dernier étudiera les facteurs iont notivé la

décision et, s'il y a lieu, présentera aux autorites minstérielles les

comentaires qui s' inposent.

R ilit: Section de l'emploi
Sous-comite de 1 EAF

Evaluation Critenra/Cn tères d'évaluation

La réduction du nombre d'années-personnes au Ministère est venue cette

année coMpliquer le problène de la représentation adéquate des femmes dans

les comités d'appréciation et/ou de sélection. En effet, nombre des

anciens imbres ont été affectés ailleurs et m^me si la direction s'efforce

de maintenir la qualité de ses effectifs en limitant le rmbre de débutants

par groupe, les gestionnaires hiérarchiques hésitaient a permettre a leurs

employées de siéger A des comités, surtout du fait que les coupures en

années-psonnes ont considérablement augmente les charges de travail.

Il va de soi que le Ministère entend poursuivre ses efforts pour accroÎtre

le nombre de fenmes gestionnaires au sein des comités d' examen des

appréciations et des comités d'avancement. Cette année, rien ne motivait

la convocation d'un sous-comité de l'EAF pour revoir les raisons qui ont

amené les gestionnaires à refuser de détacher des fermes auprès de comités,

car, de l'avis de l'agent de dotation responsable, il existait dans chaque
cas des notifs opérationnels valides et urgents étayant les decisions.

Evaluation



CQUAL OPPORTUNTITIC FOR, OMEN PiOGRAM

PPOGRAMME DE L'CALITC D'ACCES A LTMPLOI POUR LA FEMME

Les secrétaires qui se joignent au service extérieur on
l 'ipression que la vie à l'trage entraine beaucoup

1980-81

Ssouvent
lus d'avant

de désavantages. Ils ont tndanca Ane pas tenir compte des explications
qu'on leur donne sur les conditions qu'ils sont susceptibles de cornttre
dans le service extérieur et, de ce fait, regrettent leur décision.

Fournir A tous les secrétaires susceptibles de se joindre au service
extérieur les informations objectives écessaires qui les aideront à
prendre la bonne décision pour l'orientation de leur carrière.

anV lection, fournir aux secrétaires

à tous



Treasury Board cons~eil du Tresor

EQUAL OPPORTUNITIES FOR WOMEN PROGRAM

PROGRAMME DE L*tGALITt D'ACCÈS A L'EMPLOI POUR LA FEMME

FORM - FORMULE 1

1980-81

JRaitonale/Ex pliCato

Les responsables du personnel et des progranes dans les missions a
l'étranger n'ont pas l'accès vulu à des conseillers expérimenités en
matière de gestion du personnel.

Fournir sur place aux suPerviseurs, aLux gestionnaires et aux
adiTnistrateurs des coseils sur la façon de préarer les rapports
d'appréciationl et de traiter efficacement des questions touchant
1 'avancent professionnel de la femme.

Action Plans (Activitiez. Scheduling, ResponsibliIt Centre%)
Plans d*acton (activités, échéanciers. centres de reP@msbilit*>

La Section de~ 'emiloi et la Sect
l' intention des superviseurs à Ot
sessions de foration sur le proc
entre autres, a% apporte un plus
à 1 'éarlouisseet professionnel
sessions se sont toenues à Ottawa,
prévoyons de &>onner 'ix autres su
un seul colloquie sur le rôle des
du rendemient a été teni il est
autres en 1980-1981, selon les b,
sur les points précis qui, dans
les préoccupent, et sur limifport,
l 'optique de ces objectifs parti(
"lpnknt mis sur lied à l' intey



Treàsuty Board C"neil du Tre$0r
CaànadIa Canada

EQUAL OPPORTUNITIES FOR WOMEN PROGRAM

PROGRAMME DE L'tGALITE D'ACCES A L'EMPLOI POUR LA FEMME

eOnA - FORMULE I

E

Retenir les services des enployés, tant du sexe féminin que masculin, dont
le rendement est très élevé est une question à laquelle s'intéresse le

d is plsir années.

Retenir les services de fe.r dont le rendement est très élevé,
particulièrement dans le groupe FS.

-i



g Treasuy Board Conseti du Treso'
Canada Canada

EQUAL OPPORTUNITIES FOR WOMEN PROGRAM

PROGRAMME DE L'EGALIT D'ACCES A L'EMPLOI POUR LA FEMME

FORM - FORMULE t

1980-81

R ationa e/E x0lhcation

Il faudrait fournir aux femnes de toute la Fonctio publique l'occasion de

oarticiper à des activités internationales et veiller à ce que le Canada,

par le truchenent du Ministère, donne un reflet fidèle de la realité

nationale.

ObfectiveIObjectit

Cot>iner les détachements et l'FAF afin de créer un programne de
développenent des ressources féminines.

Action Plans (Actiysttes, Scheduh go. Responsibiy Centres)

Plans d'action (activités, échéanciers, centres de responsabilite)



Treaury Soard conseil du Tresor
C anada Canada

EOUAL OPPORTUNITIES FOR WOMEN PROGRAM

PROGRAMME DE L'EGALITE DACCES A L'EMPLOI POUR LA FEMME

FORM - FORMULE 1

1980-81

jRahOfr En e F x IsctOn

Les fenes représentent 7,9 % du groupe FS. Il faudrait augnenter ce
porcentage afin de mieux refléter la apitio de la société et de la
Fonction publique canadiennes et de mieux tenir conpte du rapport
hennes/fms dhez les dipl&nés d'université.

Augmenter de 5 % par année le nonbre total de fenmes du groupe FS, jusqu'à
ce qu'un ruilibre hanns/fen e Plus représentatif soit atteint.

r#%pon"t»,iteý



Treasury Board Conseit du Treso'
Canada Canada

EQUAL OPPORTUNITIES FOR WOMEN PROGRAM

PROGRAMME DE L'tGAtITE D'ACCES A L'EMPLOI POUR LA FEMME

L Mona elE p cat on

Le Ministère reconnaît la nécessité absolue d'avoir des j

FORM - FORMULE f

rFmai yer/Annî unancea+

femnes qualifiées

aux plus hauts postes de cadre, afin de pourvoir aux postes de direction.

ObIectveobIectif

S'assurer que les fenmes sont représentées dans le groupe SX et les groupes

équivalents du Ministère.

Action Pians (Actities. Schedutng, Responsibility Centres)
d re onsbilté

Plans daction factîvites, echeanciers, centres e-p

L'exercice de consolidation actuellement en cours amènera la création d'une

catégorie de la haute direction conprenant des agents de la Commission
canadienne de 1'Emploi et de l'Imnigration du Service des délégues
conmerciaux d'Industrie et Comnerce et de l'ACDI; cependant, comne ce

groupe n'a pas encore fait l'objet d'une définition en détail, il est

difficile de prévoir avec précision la façon dont sa création touchera la

proportion de fenmes au niveau de la haute direction.

Ie Ministère s'efforcera d'augmenter de 4 le nombre de femnes dans les

postes de direction, afin de mieux les préparer à des postes de la haute
direction. Compte tenu du nombre limité d'avancements en 1979 (un FS-1 a

été pronu FS-2), les nouvelles affectations a des postes de direction se

feront vraisemblablement au niveau de directeur-adjoint et de chef de

chancellerie.

Tant les programmes de formation que les affectations à des postes de

direction dans le service extérieur font partie du cycle annuel

d'affectation.

Responsabilité: Direction de la gestion du personnel et Section de
1affectation des agents

Critères d' évaluation



Treasury Bowe conseil (u Tresof
Canada C amada

EQUAL OPPORTUNITIES FOR WOMEN PROGRAM

PRnOGRAMME DE L'ÉGALITt D'ACCES A L'EMPLOI POUR LA FEMME

i serait équitable. Ces agents seraient affectés dans
candes et dont l'iadministration est plus ouplexe.

créer un (
femns $ex
heaucoup 1

En principe, les nominations
irenières affectations auront

la la planificati due

FORM - FORMULE 1

1980-81

etion
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EQUAL OPPORTUNITIES FOR WOMEN PROGRAM

PROGRAMME DE L'EGALITE D'ACCES A L'EMPLOI POUR LA FEMME

/ l. .. on

FORM - FORMULf

1980-81

nae Ep -pc

Dans le but d'améliorer 1'administration dans les missions, des mesures

sont prises qui visent ' réduire le nombre de cas de nominations faites a

un niveau inférieur à celui des postes de chef de bureau et à fournir de

meilleurs CR, dont une grande partie sont des femnes, pour occuper ces

postes. onnie il est douteux qu'il y ait des avanceents chez les R

pernutants cette année, il importe de développer les aptitudes des employés

et ainsi de les amener, dans l'intervalle, à mieux satisfaire aux exigences

lu roste innédiatement supérieur à celui qu'ils occupent.

Objectif

Faire coincider le plus possible, corrpte tenu de la structure

organisationnelle, le niveau du poste de chef de bureau et celui du

titulaire, et fournir un personnel ayant les compétences voulues pour

occuper ces postes. Cela s'inscrit dans le cadre de 1 'examen de la

classification des postes As a l'étranger.

Plans d'action

Examiner et confirmer les niveaux de classification de tous les postes de

chef de bureau dans les missions.

- Cette opération doit être menée à bien avant la fin de l'année

financière.

Responsabilité: Section de la politique et de la planification du

personnel (en liaison avec la Section de la classification
et de 1 'organisation)

Il faudra plusieurs années pour revoir, modifier au besoin, et reclassifier

les blocs de travail de l'administration centrale si l'n veut disposer de

postes CR pernutants au niveau voulu pour ombler les postes à l'étranger
et fournir à l'Administration cetrale l'expérience voulue concernant les

chefs de bureau actuels et futurs, car la onversion des postes rn

pernutants en cause est fonction des départs des titulaires.

Affecter le plus grand nomibre de femnes possible à des postes de

l'Administration centrale et ainsi leur fournir l'expérience directement

pertinente aux fonctions de chef de bureau.

Responsabilité: Section des employés administratifs

Rmo
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EQUAL OPPORTUNITIES FOR WQMEN PROORAM

PROGRAMME DE L'MALITE D'ACCES A L'EMPLOI POUR LA FEMME

FORM - FORM*ULE 1

Dans d. nobeue ml n rie mêm q i l'Administration cetrale, le

serétre sont tenue (I'acca ir des tâcesqu~i nerlvn-pstuor

pa eemple télécmuictions, affaire onslaire, GF, 9pý

de l'jimigration duCnaa

Objetif (permanet)

à l'étraner, déFourir à tote 1
renseigemnts su
ieuix prépare à 1
recevir, avan~t le

lm1iPr ê

"i
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EQUAL OPPORTUNITIES FOR WOMEN PROGRAM
'EMPOI OUR A FMME1980-81

PROGRAMME DE L'ÈGALITE D'ACCES L'EMPLOI POUR LA FEMME8

RationateiExpitcaton lu l'un OU les deux conjoints sont membres du
Le nombre de couples dans leque

g permutant augmente. Cela pose un défi au Ministère, car il s 'agit

pour lui, tout en satisfaisant aux besoins des misil ,d eei e
services et de perturber le noins possible la carrière d'employés

d'expérience, dont la plupart sont des femmes, qui acxomagnent un autre

employé pernutant affecté à l'étranger.
ObIective/Ouiectif

Dans la mesure du possible, retenir les services de l'employé qui

acconpagne son conjoint (pernutant) affecte a l'étranger, ou a tout le

moins, faciliter sa réinsertion au sein de la Fonction publique.

Action Plans (Activities. Scheduling. Responsibihty Centres)

Plans d'action (activités, échéanciers. centres de responsabilité)

- Dans la mesure du possible, affecter le couple dont les deux conjoints

sont pernutants à une mission qui peut offrir un poste à chacun d'eux;

- lorsque l'un des conjoints ne peut être embauché à la mission, procéder

aux arrangements nécessaires pour la réinsertion de cette personne dans

la Fonction publique, par exemple par le biais d'un congé correspondant à

la durée de l'affectation du conjoint, ou a d'autres arrangements

analogues. Le Conseil du Trésor étudie actuelleent cette question.

Il s'agit là d'activités s'étalant tout au long de l'année.

Respsabilité: Section des employés administratifs
Section de l'affectation des agents
Section de la politique et de la planification du

personnel

Critères d'évaluation

- a) Pourcentage des couples dont les conjoints sont pernutants et qui

sont affectés sinultanément;
b) Nombre de demandes de congé à ce chapitre;

- publication de meilleures dispositions concernant les congés, ou de

dispositions analogues, dans le cas de l'enployé accompagnant un conjoint

pernutant affecté à l'étranger.
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EQUAL OPPORTUNITIES FOR WOMEN PROGRAM

PROGRAMME DE L'EGALITÈ D'ACCES A L'EMPLOI POUR LA FEMME

FORM - FORMULE 1

1980-81

Rtorale/E xphcaflonl

Les coursI
portaient
les analys

sur
es

1 uager les enploy&B 4 suivre des cours de formation portant sur des

tAchjes difficiles, de ranière à ce que le perfectionnement professionnel

les prépae à occuper les postes qu'ils seront appele à combler.
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Canada Canada

EQUAL OPPORTUNITIES FOR WOMEN PROGRAM

PROGRAMME DE L'EGALITE D'ACCÈS À L'EMPLOI POUR LA FEMME

FORM - FORMULE 1
Fiscal Year/AnflCe linatCièle

1980-81

leés cours deé perfectionnfemlent professionnel n' ont pas suffisamnent porté

sur la nécessité et sur l'utilisation des compétences et des connaissances

acquises, et n' ont pas non plus été entrepris dans le contexte d'objectifs

de carrière à long terme. Les femxmes ont moins tendance quIe les lxxins à
se fixer des objectifs de carrière a* long terme-

~objective /Objectif

Encourager les employés à se conatrer sur des sujets liés "a leur travail,

de manière a ce que l'efficacité du Perfectionnemenat professionnel soit

augme~ntée lors de la formtionl de ces ePloyés .

Aru.on Plans (AcIIjynies, Schfl~eulinc. Responsibil'it Centre$)
Pasdactîon (activités. échéancers. centres de responsablité)

offrir -3 programmres visant à exp
évaluer les points forts

-3 cours permettant a la'en
-3 cors sur la pr4çparatio

lorer les possibilités de carrière et à
le l'intéressé;
ployé d' acqu.~érir de l 'assurance; et
ni des plans de carrière

et le faire connattre davantage.

Session offerte toutes les trois semines~ à partir de septemTbre 1980.

gesons jilté: Section de la formation et du

E-valualion Cri teria/Cr itères d'valutionl

-Des cours sont actuellemenit

-Aumetationl de 20 % du rixl
précisé dans le plan person
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2 - tVmLkTIc DmS PIEGRÈs aRisrRÊs Au cX>Rs DE 1979--1980

A - DaWÊNES KMSTbRIEUME

B - ANALYSE MES rXXWNÉ Er ÉVAIIATIC1

C - DELNTC S o&ECTrIFS POM L'AMtE Fl4AMEIÈRE 1979-1980
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GWJUPES RERSnSAU MIISTÈRE DES AFFAIRES tCÊIEURES

AR, - A~RrHEcIuRE ET URBANISME

AS - SERVICES AIZ4INISTRATIf'S

C- C"JNICTIN

CR - Ça'hIIS AUX àZRIIURES ET AUX
RÉGLaENTS

Cs - =SION DES SYSTÈMES
D 'ORDItNATEUR

TRANSPOSITION4 DES ONNÉES

DPO- TRAITP2f2Nl DES DONÉES:

PRODUCTION DES DCONÉES

DO - DESSIN ET ILUSTRATIN

DS - SERVICE SCIENI'IFIQU'E POUJR LA
DÉESE

EJEDS - ENSEIG'lZEýT: SERVICES
D' ENSEI-

EDLAT - ESEIGNS\ffCl: ENSEIGNEENT!
DES LANGUES

ESS- SOUTIEN TECHt4OtLàGIÇUPE Er

SCIENTIFIQU3E

EL - ÉLMRON1IQUE

GIIMIfl - MANOEUVRES Er HOMM4ES DE
mfrrîER: cX1m1UIT LE
MACHINES - ACrIONNHMENT

GSBUS - SERVICES DIVERS:
SERVICESD'ENREI!IERN
D'IMI4EUBLES

GSPOS - SERVICES DIVERS: SERVIES

ALIMMAIRES

GSMES - SERVICES DIVERS: SERVICES
DE MESSAGERS

GSMPS - SERVICES DIVERS: SERVICES
PERSCNNEL9 DIVERS

GSPRC - SERVICES DIVERS: SERVICES
DE P~R'RiCTIO ErI DE GARDE

GSSI'S - SERVICES DIVERS: SERVICES
DES MAGASINS

GT - TEC2HNICIENS DIVERS

HiR - RUKCHERC11E HISTORIQUE

HP - CPIAG, FORCE MOTRICE Er



AA 4
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PM - AMINISTRATION, DES PIEGAUIMS

SEME~ - REKC1E1EH SCIEtIFIQUE -

DIRECTLEUR DE RPXCEMES

SI - SOUTrIEN DES SCIENCEES SOCIAL&S

ST=C - SEMKr ARIAT, STÉNOGRAPHIE,
£AwGRý PIE.

MNOI~GRAPHE (Cn4poITIoe
DE BURFAU)

1TP- SERÉrARIAT, STÊNGAPHE,
nATYWGRAPRIE:

rM0rMtfGRAPHIE

Srjý - SECRÉTRIAT, SÉMAHE

STSTN - SWRÉrARIAT, STÉ*EGRAPHIE,

ryMYEGRAPIE:

SX - GREUpp, DE HAUTE DIRECTIN

TR - TRAIxrrICN





REMA RQUE

Source desdone

Ccfsme l' indique le rapport de l'an passé, le Système

d'information de gestion du personnel des Affaires extérieures a fait

1 'objet d'une révision. Les données tirées des registres du Bureau des

passeports ont mintenant été incorpores au sYst&ne-; il faudra voir i& la

raison des quelques légers écarts entre les statistiques de 1978 et celles

deé 1979, particulièrement dans le gop R
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DnWDUCTION

Il est deux inportants facteurs qui dans un avenir rapproche

auront une influence prépondérante sur le Ministère. Il s'agit d'abord de

la création d'une Catégorie de la gestion et des effets qu'elle aura sur

les niveaux supérieurs de certains de nos principaux groupes. Vient en

seconrd lieu la consolidation du service extérieur et les répercussions

qu'elle aura sur la structure du groupe FS, sur le nombre d'eeployés

pernutants de la Catégorie du autien administratif et sur les

réaménagements des effectifs administratifs de l'Administration centrale,

en termes d'employés destinés à appuyer les opérations à l'étranger.

Jusqu'à ce que les modalités en aient été fixées, le Ministère ne sera pas

en mesure de faire des prévisions sur la nature de ces changements.



CATtRIE D LA 1WJ1'| DIRECrCTI

Plus de la moitié des membres du groupe, c'est-à-dire 17 sur 30,

sont soit en dbt1w it auprès du Ministère, soit nommés par décret du

conseil. L'effectif total du groupe s'est accru de 9 par rapport à l'an

passé; cela est attribuable au plus grand nombre de postes de chef de

mission (FS) à l'étranger omiblés par des minres d'autres ministères du

gouvernemnt, en vertu d'arrangements pris avec le oit interministlriel

des relations extérieures (CI)

La taille nette du groupe est passée de 7 à 13. Une f a été

reclassifiée de PE-7 à SX-1. Elle actuellement à la tète de la Direction

de la gestion du personnel. Deux femmes SK sont diefs de miasion. Il y a

actuellemeit dans le groupe FS 11 femme dont le traitemnt se situe dan

l'échelle actuelle des SX. Cette augnentation du noubre de femes est le

résultat des efforts déploye par le Ministère pour se doter d'une

représentation équitable de ferme aux niveaux supérieurs.

CATGORIE SCIENTIFIQUE ET PRŒ1|SSI0N!ZIE

Bien que le nonbre total d'hommes dans cette catégorie n'ait pas

~ 1 v a eu deux détachements de plus et l'ajout d'un employé dans le

ANAYSE DES DONNÉES ET ÉVAUKf'TIO



La faible représentation des femmes dans le groupe ES et les

exigences sévères liées au genre de travail qu'elles sont appelées à

acconplir au Ministère réduisent le nombre total de candidates qualifiées

aux concors. En effet, les femmes tendent plutôt à s'inscrire à des

concours portant sur les niveaux inférieurs. L'irdice de roulement dans le

groupe est faible.

Dans le cncors qui vient de se terminer, deux hamnes et une

foen s'étaient portés candidats, mais la femme ne s'est pas qualifiée.

CAT IE MIISI IVE ET D S ETI

Le nombre total d'h 4cne dans cette catègorie a diminué de 26 au

cours de l'année, celui des faes de deux.

Le taux de participation des fem dans ce groupe dépasse



On ne sait pas ecore commet la cosolid4ation du service

extérieur influera sur le grue

Globaeent parlant, on corte dans ce group 36 homw et un

femme de mins que l 'an passé. Le prxtiois ont été limitées aux F

qui sonit dleveus FS-2, mais cela n'apparaît pa dams les Statistiques. Mn

effet, depuis l.'imprimé infotqe, une feme a ét no'mmée ffi-5 par

décret du onseil et est actullmen chef de misin De qutefme

FS3, deux sot chfs de misin la triuièm, endtceenoueu

poste supérieur et la quatrièm eut à la tête d'une directon Depls

davantage de femmes FS ont été affctés à des postes clés.

- 1 est diretrice,

- 2 sont dieticsajontes

- 2 accq:en de postes en vue dan ledIan e

relations avec les médi~as

- 4 occpet des postes aux bureaux 4cooqee



vraisentlable que ce taux s'accroisse du fait d'une augmentation de la

taille du groupe. Cependant, 7 des 12 candidats choisis lors de la séance

de recrutement de 1979 sont des femues; à ce jour, trois femmes et trois

hommes ont accepté les offres d'emploi.

Quatre lyYumse et six femmes sont venus accroÎtre le rxnmbre

d'eyplyes dans cette catégorie, le gros de l'augmentation portant sur le

groupe SI.

Il n'y a encore aucune feme au sein de ce groupe, bien que pour

la première fois deux des trois femes inscrites 
au Répertoire de

pstulants de la CFP se sont inscrites à un oour qui se déroule

AggsmE DI SRMEN AMMIN8TNTIF

statistiques de 1979 avec



plus élevé n'ont pas été inscite clans le prgrame ineornetis' ant& ieur-

Les groe les Plu née~1 par Ces factur sont les CR e les

En raison de ce qu.i Prcèe il n'a pas été possible de aurn

des <dnrleS pries pour ceoup su.r la formle n3 II.

pot la fràre fois Cette wInes, des exme citefn

partie du procesus de prSction des CR~ pemitants. Les résultats obtnus

aux I!C&nrfl sert int&4gré au prcesus d'appréciation et aideront à la

m se sr pied de Prgansde formationI dao les domines OÙ l'on constate

des fablsses-

ce grue fe& l'*iJe d'un oely'se enpoodu par suite de

,.'introdution d'uni e p AS prmtan au Mnsèe



1 88.

CATÉGORIE DE L'EXPIDITATION

Coxme il est expliqué à la rubrique Évaluation, l'avenir du

groupe GSp-pc, le plus important dans cette catégorie, sera touché par la

restructuration du programme de sécurité à l'étranger. Il n'y a eu aucun

recrutement dans ce groupe ces dernières années.

oeSERVATICS GRALES

ConMe il a été suggéré que l'étude des changements dans les taux

de représentation au Ministère nous donnerait une idée plus juste des

progrès enregistrés si la catégorie du soutien administratif en était

excluse, rous joignons au rapport les statistiques cosparatives pour 1976

et 1979. Il n'a pas été possible d'utiliser les données de 1975, puisque

seuls certains des détachements et des nominations par décret du conseil

ont été à i'époque inclus dans le programme informatique et que notre but

est de déterminer les progrès en termes nets.

On constatera que durant ces 4 années au cours desquelles les

années-persones ont été réduites, le nonbre d'honmes a diminué de 37,

celui des femmes, augmenté de 22.

La plus grande augmentation chez les femmes (+13) s'est produite

dans le groupe SI qui a été élargi par suite de la réorganisation de la



C'est le groupe FS qui accuse la plus importante diminution des

effectifs• 8 hes' et 45 femS ont quitté le groupe. Le phénomène

d'attrition dhez les femes est presque Entièrement attribuable au départ

d'anciennes AS permutantes qui sont venues joindre les rangs du groupe Fs

en 1973.

I

I



COMPARAISONS DES TAUX DE REPRESENTATIONS, EXCLUSION FAITE DE LA CATEGORIE T)

SOUTIEN ADMINISTRATIF

(DETACHEMENTS ET NOINATIONS PAR DECRET DU CONSEIL NON COMPRIS)

1976 1979

H F H F

9 0 12
S c m

ENENG

SEREM-S-SCA

CATEGORIE SCIENTIFIQUE
ET PROFESSIONNELLE



1976

HF

82 22AS

Co

Cs

FI

FS

is

cm4

PE

P9

PM

SUS-TOTAL

4

17

707

17

8

24

13

16

888

1979

H F

81 30

0

0

64

15

0

12

2

13

128

8

34

662

10

9

20

14

28

866

0

1

56

12

0

15

4

16

134



DD

EGESS

EL

GT

si

TOTAL

GL

GS

HP

SOUS4TAL

GRAND TOTAL

1976
H F

2 0

16 0

67 0

8 3

4 2

97 5

16 0

214 2

2 4

232 2

1239 144

1979
H F

2 0

2 0

77 0

8 3

16 15

105 18

15 0

185 2

20 1 2

1202 166

1383 1368



SM»,I nE A coLaff 11AImEI SUR LA PORM= No Ij

de la Catégorie (lu soutien aâinitrtif & une utre

catégrie, par voie de coiours

12 horO 10 femuoe

Pasag - d'un grup à un autre dans la Catégorie administrative et <j

sevice extérieur, pa voie de conours

5 hSrues 1 f emm

ReclasifiOtin à un niveau quprieu - au sein du mnS rop

j>assage -
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Treasury soard Conseil du Tresor
* Canada Canada

EQUAL OPPORTUNITIES FOR WOMEN PROGRAM

PROGRAMME DE L'ÉGALITÈ D'ACCES A L'EMPLOI POUR LA FEMME

RanionaleJE xpl cation

Les responsables du personnel et des programmes dans les missions à
l'étranger n'ont pas l'accès voulu à des conseillers expérimentés en
natière de gestion du personnel.

oblective/Objectif

Fournir sur place aux superviseurs, aux gestionnaires et aux
administrateurs des conseils sur la façon de traiter efficacement de
questions touchant l'avancement professionnel de la femne.

Action Plans (Activites, Schetiuling. Retponmbs Ity Centres)
Plans d'aciion (activités, échéanciers. centrai de responabité)

La Section de l'eploi s'occupe actuellement d'organiser une session de
fornmation ou d'orientation modelée sr la frmule du colloque. Ces
sessions traiteront des systèmes d'appréciation récemment révisés et
tiendront 4 au 5 fois l'an à Ottawa et dans certaines missions à
l'étranger. Le rôle de l'appréciation dans l'épanouissement professionnel
des eSployés de sexe féminin sera intégré au programme.

Responsabilité: Section de la formation et du perfectionnement
Section de l'emploi
Comité de l'AF

Evaluation Crateufa/Crtères d'évaluaion

Les femmes qui sont d'avis que la direction n'a pas correctement donné
suite aux plans de perfectionnement consignés dans leur rapport
d'appréciation seront invitées à faire valoir leur point de vue devant un
sous-comité de l'EAF qui agira en l'occurrence emne ontnisman chargé de
revoir le cas.

94 (a).
FORM - FOR~MULE~ 1
Flici YeariAnnée financlèpe - i

1979-80



94(b)

processus d'apréciation du rendement a été tenu, bien qu'il soit prévu

oe tssir une dizaine d'autres au cours de la prochaine anne financière,

selon les busonsd Ces colloques portent sur les points précis qui, dans

le cminemet profsioel des femes, les préoccupent et sur

l ciortanc des apréciations du rendement dans l'optique de ces objectifs

particuliarc La Section de 'emploi a également mis sur pied à

'intention des gestionnaires une série de sessions d'information sur la

ltation. Huit sessions se sont tenues jusqu'à maintenant et la Section

prévoit continuer dans la ným voie juq a ce qu~e tous les

gestion tirs/uerisers aient participé. L'asp EAP est mis en

ga,,ire to t au l# des sessions. Sept administrateurs du personnel,

trois os et a fB , sont à tour de r8le adinistrateurs des

cor smtionnés. De plus, le programme d'appréciation fait

actuellement l'objet d'une révision.



95.
11 Treasury Board Consei du Tresoi FORM - FORMULE I

Canada Canada -F$a erAnefnnl,

EOUAL OPPORTUNITIES FOR WOMEN PROGRAM Yearnné financîère

PROGRAMME DE L'ÉGALITÈ O'ACCES A L'EMPLOI POUR LA FEMME 1979-80

Rotionale/Expication

Le recrutenent pour les groupes C et PIC a traditionnellenent été axé sur
un bassin de main-d'oeuvre conposé ra itairement d'honmes. La direction
hiérarchique est favorablenent disposee à appoer les corre:tifs
nécessaires aux trousses d'orientation.

OblactivetObiecte

Augmenter le rcxtbre de femmes dans les groupes ( et PRC.

Action Plans (Activities. Scheduieng, Responsibi*ty Centres
Plant d'action (activités. échéanciers, centres de responsbilité)



1* TieaI0uy 8010cr tlqd Treo

EGOUAL OPPORTUNITIES FOR WOMNP~M

P>ROGRAMME DE L'GALITÊ O-ACCES À~ L'EMLOI POUR LA F~E

de ceuix qui S'y oposn por11fm to e mnf

fennes& ces vuntés, et partat à J'exrssione leu

pesonnel féminin aurès dol motif à. la le ete sd

rêfléébiX sur le bienfondé 'le leurs 8àlaixi.ds jet~

tas gestionnaires re~fusat de détahe des feme aurè de comités

décision et, s'il y a liGe pétera au uoiéSinséile e

ociTenaiesqu 34. i ffW

d4,Iaa'10'

FORM - FORtMULEI1

Il 1979-80

1



97.
Ticasury Board csil du Trco FORM - FORMULE 1

* Canada Canada~fAt IfaCI~

EQUAL OPPORTUNITIES FOR WYOME~N PROGRAM1998
PROGRAMME DE LÊGALIT£ DACCS A L'MPLOI POUR LA FEM

Les ~ctoe5demdu ênitère constitunt uni stimulus efficace
pou~r change et/ou intensifier la percetion des PrOblèmes liés à IEF

ObjectiiwObsctif

Montrer au pesonnel du Ministère que la Scio de l 'empoioet ouerte a
toute suggestion visant à améliore les techique deslcint de
concous.

Action Plani (Acîievéftt, Sche*tling. ReloP ddIW Centres
Pion d'action (activité_h éan*fciers, centrus de responuabilité)

Dès l'amorce du poessde dotation dans uni groupe à prédominance
traditionnellement tYasculine, un sus-omiité de i EA' se réunira ave les

discuter des eiecsd aee e rtrsevsgsàléadd hm

Reponsbilité: Setion de l'eploi

Comiték de 1' AP

Critères d'éaluation

-un apr snéenfid'népalesu-otét robrn le
fait le es ee sérieses ont ét rses et qu'il yapsiiiéd

progrT

L es limites posée auchmd'disbltdepoesnnerans



I, Toe.a-ury Board Consei du TIeSO
liCanada Canada

EQUAL OPPORTUNITIES FOR wOMEN PROGRAM

PROGRAMME DE L'ÉGALIT£ O'ACÈS À L'EPI POUR1 LA FEMME

FORm - FORMULE 1

FIClv al nnefnnir

Offrir auxaet O entned mnséedsocsosd

proesionele et, piertiulirmnt aie le agnafmnn o

peri^utnts à diversifier leur expriene et à aunter leu rnbre dans

grnd polyvalence chez auitOins 5 % des agets féminine onê xtn l

miiste.



99.

1,Treasuy Board Cnei duTeor FORM - FORMUJLE 1
Canada C~anaFa erAnefnnl

E-QUAI. OPPORTUNITIES FOR WOMEN PROGRAM 1979-80IlIalC4r

PROGRAMME DE L'ÈGALlTE 0)ACCtS À V.EMPLOI POUR LA FEME9~-O

[R to eE xplicabion --

et les ly1l- cmétnse nérsemi dn e aenssn a
exploités, et d'élaborer detrége en u d'n ze meitlleure u~tilisatioe

1 de l'effetif, ce qui cmrnlansaupitdpofsaurgane de

carrèrepour les employés en mesure de se perfectionner.

La Section de la planification des.esucshmie emnr e

Evaluat.on cnworisWCn*ne dvaluationl



Trau oard cosil du TesW

£OUAL OPPORTUNITIE$ FOR WOMEN PROGRAM

PROGRAME DE VtGALITE D-CE 'MLO ORL EM

f ORM - FORMULE 1

1979-80

sont pas mi den.é

Action Plas <ACtIi#ie$. Sedulg ReWosbilt Caint«

Plans d'action (activits. échéancers, centres de r@IPOOhtit*>



Treasury board Consed du Treor

EQUAL OPPORTUNITIES FOR WOMEN PROGRAM

PROGRAMME DE L'EGALITE D'ACCÈS A LEMPLOI POUR LA FEMME

FORM - FORMULE I
Fiscat Year/Annee fnanci.e

1979-80

Rat onale/E xpIhcatOon

Étant donné que lactuel système de classificatin est en vigueur dpuis
plus d ddix ans l responsabilités du Ministère ot changi du fait

de l'intégration du peronnel de soutie au Service extérieur, le Ministère

estime nécessaire de réviser l'utilisation de ces resecures.

Objective/Objectif

Déterminer la meilleure façon de permettre ume utilisation optimale du

personnel de soutien, particulièrement des femmes, en appliquant, dar
certaines missions à l'étranger, la norme CR et la définition de lenlployé
du Service extérieur.

Action Plans (Activities, Scheduling, Responsibm ity Centres)

Plans d'action (activités. échéanciers. centres de respotbilité)

Sous la supervision de la Direction des affectations du personnel, la
Section de la planification des ressources humaines:

- contrô1era les projets pilotes (déjà en cours et qui prendront fin en

juin 1979;

- rédigera un rapport à l'intention de la haute direction et

- rédigera un rapport à l'intention du Conseil du Trésor et de la CFP.

Evaluation Cr teria/Crièrs d'évaluation

101.



102.
*Teauy Bard Cosei du TrsPORM - FORtMUL.E1

EQUAL OPPORTUV4ITIES FOR~ WOMEN PROGRAM 17-

PROGRAMME DE LÉGALITE DIACES A L'EMPLOI POURt LA FEMME19-8

Il n'y a jamais eu de suvo et d'anayse des pocsu dererteete

Setde er éerusos on esim q'un tel docmt permettrait au

Minstre e ecese lescterssu leqels il devait cncntrr se

Rvir à fon lspoesmntrle de recutemen des S etler

répercssions

,dociLoEnt détaillé sur le pratiqe actulles de recutement en ce qui a
trait au FS elle reesr glei e eteusp#lée te

discutera.
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Treasury Board Conseil du Tresor FORM - FORMULE I
Canada Canada Fiscal Year/Année Ufnanci*re

EOUAL OPPORTUNITIES FOR WOMEN PROGRAM

PROGRAMME DE L'ÉGALITÉ D'ACCES A LEMPLOI POUR LA FEMME

Rationale/E xplication

Le Ministère est d'avis que des plans de carrière faciliteraient le

Sd'affectation et accroitraient les chances d'avancement. Il s en

suivrait que l'on pourrait consacrer davantage de temps au cheminement

professionnel de 'e1Pioyé, corpte tenu des besoins du Ministère, ce qui en

retour devrait augnenter les chances d'avanemlent pour les femes.

Obiecttve/Objectif

Créer un plan de carrière pour les SCY et les CM afin de faciliter les

affectations, l'exécution des programmes de formation et de

perfectionnement, et accrotre les perspectives de carrière.

Action Plans lActivttes. Schedulinq. Re onsienbity Centves)

Pions d'action iactivits échéanciers, centres de u lité)

La Section de la planification des ressources huaines mènera deux études

sur la création de plans de carrière A l'intention des groupes

d'exploitation SCY et M.

Evaluation Critena'/Critère d'valuation



104.
Treasury Board COnseOI du Tresor

MCanada Canada

EQUAL OPPORTUNITIES FOR WOMEN PROGRAM

PROGRAMME DE L'EGAttTE D'ACCES À L'EMPLOI POUR LA FEMME

FORM - FORMULEI
Year/Anne ffinanClère

1979-80

Raleoen.Ie/E xpflcatiofl

Obiect ve/OiectIf

Action Plans (Acttveties, Schedulng. Responibitv CrnfesI

Pions dactlion tactivités, éche< ncers. centres de responubji*I

- Accrottre la participation de fu aux prograrms de formation et de

perfectionement coçu à 1'intention des cadres supérieurs, Par exemple
les programmes M,

- AccroÏtre le rombre de frms à des postes de gesti- afin de mLeux les

praer à occuper des postes de cadres spieurs.

femff iumcrite aux cor offerts &àu

S'assurer que les femmes sont reprsets danis le groupe SX.

aux



I. FORM - FORMULE 1

1979-80

Reone Exidzto lsnId

peut arrive que les fem aioent à faire fc e otane

particulières dues aux conditions spéciales s'apliquant loalemnt.

Ob)eCtive/Obiectif

Receseret analyser les facteurs sociaux, environnementaux et

oiinsationnels qui rédiient l'intéêt des enplo4é pou lesrvc
l'érne afin d'éliminer tout obstacle à cet égard.

Actiont Pians ýtgSw'Us, $chlég ReSOnttI4tV Gsni.es;

pians eaciiofl (activités, échmncaOrs, cenfi de resp@abilité)

La Section de l'affectation des agets:

inerograles esploés srleurs rfrneInrti 'fetto

d'ici leilieu de 1979;-
co~llaborera avec la Direction des retions de travail et de la

réméraionafin de veille à ce que les imdaltés du serice à
l'étane soiet continuellement modifiées pour encourage et faciliter

le travail à l'étranger, patclèeetdan l. cas des femes et*
encuragera la conclusion d'acorde ns guenrtuxai 'crir

les possibilités d-emploi pour les =onjoints désirant travailler.

Evaluation CritefieCritèrus d'valuatonl

Entrevues et corsodneavec to les FS deat te r6sffecté un
1980; et

-collaborationl avec le sevice du prtcole, la Dietinds opérations
juridiqu~es et les directionsgorpiusaporie oraciited

20 % le nombr d'acor'de neguerimna

-Tous les FS qu demient être rafcé n17-90otfi abe

d'nrve o ecresodne

Tfeasury Board Conseil (tu Tecw
Canada Canada

EQUAL OPPORTUN ITI ES FOR WOME~N PROGRAM

PROGRAME DE I.tGALITÉ O'ACC*S À L'EMPLOI POUR LA FEMME

105.



Trfery So1aird Consil OU Tresw
Canada Canada

EQUAL OPPORTUNITIES FOR WOMEI* PIROGRAM

SA"I'AIE DEC t *-rAIITt D'ACÈS À LEMPLOI POUR LA FEM

FORM - FORMW.EI
Piai YraqIAond tenancière

1 1979-80

Le goup S ne se arOe ue de 7, 6 % de fm -Mm si ceplucnt

se c~ompr favrleet au raPr 11uuOsff/feme enrgistré cln les,
service extérieurs des p industialisés# il devait km~ &Uéloe
le contexte canadien-

Augmenter de 8 % par année le rxr toa de feufl dan le grup S,

jusqu'à c e qu'unW& ilibie honr/feme plus représenttf soit ateit

Action Plans IAcisw'IIu, 5cig4ulireil, neRa zi )sb0tv Centret)
Plans d'actionl (activits échéncier#. cents aiê fé



*Treasury Soagd CoflCid u Tresof
Canada ad

EQUAL. OPPORTUNITIES FOR WOMEN PROG RAM

PROGRAMME DE LtÈGALITÈ O'ACCÈS A L'EMPL.OI POUR LA FEMME

10 7.
FORM - FORMULE f

1979-80

je Ministère doit avoir des 1005cfféene aux niveaux le plus élevés.

S'assure que l.es fené sotrpéete ux niveaux 73-4 et 73-5 et aux
divers échelons (t grup SC.

ACtiofl Psana (ACIit, SCwht- plng Re$P uluI.W C*nMI
Pai dbO t io a« O t ivili. é GI'$.rs UWS1 t Sfl O IUnb*i*té

Faix. acéde le fuim aux niveaux 73- et 73-5 par le biais d'un

Rsponabilité: Section e l'affectation des agent

Evaus.%@n CnWtfieCitld'évluaio

- rre cl. fnm ayn cééa ieu s4 tp- tax&hlad
grup mc.

- ýI



YvarnufM Coneildu1 s FORM - FORMULE 1

EQUAL OPPORTUNITIES FOR WOMEN PRQGRAM ./ntMscf

PROGRAE DE L'ÉGALITÉ D-ACCES A L'EMPLOI POUR LA FEE 178

R.tion$.ieExicatqon

Il faurait fori aux fSr detot la Focion pubiuel'occsXi de

particie à de ativités intentionales et veille à ce que le caaa

nationale.

Combiner le 46ahme-t et VAW afin de crer un prgaméd

Actioni Pmni <Actlils. scciiIilr UPvoMnsiWit co#fe

forul du dfotaA±hSf2 t.

Respnsailié: ectin d l'ffetatin do aent

Evouaton rg eràlCi tf« 'évduii4



109.

Treasury Bor osi uTeo ORM - FORMULE t

Canada Caneda

EQUAL OPPORTUNITIES FOR WOMEN PROGRAM19-8

PROGRAMME DE L'ÉGALITÈ D'ACCÈS A L'EMPLOI POUR LA FEMME19

Lie Ministère s souie de motre aux autre pay qu 'il prend au sériu

l.e principe de l'égalité d' acèl à l',mloi pu afmeentausn

a"ù la pratique, par sa rersntto à l'tagr m déinàc

principe.

S'assurer que la compoition~ du gop e ersnat uCnd

l'étranger, à tou les niveaux, reflèt plus fidèlement la proportion de

femmes dans la vie publiquecadine

Action Pians (AcewttUs SI'.dgliflp ResporsiêWj Contreil

Plan* d'ation (activités. échéanlciers. centres de res0@niaxBIt6l

affecatin nomle et de éahmnscnets a 'ursmnsèe

du govreet en utilisan~t enreute le cani dupogam de

rémnration d'affeOtion pcae



110.
5* Treasury Board Conseit du Tresor

Canada Canada

EQUAL OPPORTUNITIES FOR WOMEN PROGRAM

PROGRAMME DE L'EGALITE D'ACCES A L'EMPLOI POUR LA FEMME

FORM - FORMULE 

,FI,(.,,, y ,,An,

Retenir les services des enployés, tant du sexe féminin que masculin, dont
le rendement est très élevé est une question a laquelle s'intéresse le
Ministère depuis plusieurs année.

:tw/iObiectif

Retenir les services de fenes dont 1e rendement est très élevé lans le

groupe FS.

- Affecter

ge les 1

clé ainsi

pemettetde

Sectin de l'affectation des agents

mnelle.

de fl f&nins qualifiés pour des prSntioa

|RtoaeExplIcation



m Tieilsury Board Conseil du TVflsor
Canada Canada

EQUAL OPPORTUNITIES FOR WOMEN PROGRAM

PROGRAMME DE L'EOALI1T D#ACCES A L'EMPLOI POUR LA FEMME

FORM - FORMULE I

1979-80

A l'éranger, le Ministère coupte 84 postes deé CR principal (chef de

bureau), kont 69 actuellemenet ocupes deE~ ~ s ax~ued rvi

est telle que le titulaire effectue un large éventail de tâches

aidnistratives de fod accroissant ainisi -e Chies. d'accéde à i poste

d'une classification plus élevée. Pa le passé, il y a eu pénurie de CR

fbidnins qualifiés px les postes de chef de bureau.

Objectif

Accotre les posibilités d'avarDblIt en aumetant de 25 % en 1979-1980

le nribre de feuff ayant les qualifications pour occupe un~ poste de chef

de bureau dans les nissions à l'étranger.________________

Aci.on %ri~s gActiius schad.ailig. RIpofnibiitW cofttf$

Plans d'acion inctivit$s. échéanciers centres de rIIPOItblitè

Au n=nent de planifie les nominations des chfs de buru, priorité sera

donnée aux candidates, conpte tenu de leur potntiel et des conencfoes

qu'elles auront déwmtrées en atinistration. Les candidates niayat pas

toue la rRtion volue seonvft inscrites au cours de omto a hfd

M1.



i

I



Trtauty Uoard Consei; duV Treo@
C.bnnada Canada

EQUAL OPPORTUNITIES FoR WQMEN PROGRAM

PROGRAMME DE L'CGALITE D'ACCES A L'EMPLOI POUR LA FEMME

fithonàIeL X I C'ailont

FonM - FORMULE 1

ave7-/Anne 0nencière
1979-80

Par le passe, l'affectation à l'étranger et à l'Adinistration centrale des

pl de outi pe tantS incobait presque exclusivenent aux agents

er Spsice extéieur. Dans les rapports de groupes d'étude le SCY ot

redoacd que les membres de leur oet u rôle plus

ilyportant dans le poessd'affetation. cettercmal 
o a été

entiné pr le prsidet du Caité de EF, le Bureau du personnel et

notaWnent par le SousSitô des Y

Objectif

Pour s'assurer que les marbres du groupe SCY sont traités le plus

équitablement possible e por fre disr.aitre tt ce qui ut nuire

inc tasciemmnt a une ffctation, deux Sp ont ér aliu end

d'affectation pour le groupe deos SCY. Ce plan sera appiqué pedant une

112 (a) .

--- î



1.12 (b).

Évaluation

Au ours de 1979-19%0, la Section cl l 'affectationi des oemloyés
~uir~istrdfé rieurs~4~ x ~ qui ont v eu s se joinre à

meéipe de tris agets s'occupat de affectations des SCY. Le du

SCY ont participé &tivmt à J'aplication des pltqeaxcmtsd

séetin aux ours d'orientation et au coié d'xm e

apprécitioff Pu le grup q S . Grâce à une série de recnte ave le.s

Breix/Dirtiofflss axulles participaient les gestionniaire et leurs

secrétaires, la directionl est aiintenant bauoup plus concioente de la

valeur clés SCY daen leurs groupsS édetravail; ol; a atisi permis de

résoudlre des problèmles liée au travail, pxir exeple i 'éttrie de moyens pour

réduire le volume de la dactYla9raP*i, les heures rsuPPI &mnta ires trop

nrbreses, la muvaise uitilisionI des SC con messaer, etc. Le

prorwSa suscité unacoseetcniéal e oaiain nr

gestionnaire$ et s, ce qui e reors'est trauit par une amliorationj

globale des onditons (le travail et du moral.

t.a frqene des affectains tetimies priturémet au sein du grup SCY

nta pas beucu chang au ours de 1979-1.9M. LS dé&t on eSx&

été attribuée à des ciraonstac pr 55e à chacun des SC dans les
i~ ~ ~ lât i;re uin ovintêr rvusa oet oÙ les



Treasury Soard Consell du Treso
Canada canada WOMENPROGRAM

EULPPRTUNITIES FORWMEPRGA

113.

FORM - FORMUL i

e Ve-/Anne financlère

1979-80

PROGRAMME DE L'EGALITE D'ACCES A L'EMPLOI POUR LA FEMME

RanIonalie/E xphcati

Le secrares en poste à l'étranger ressentent de façO généra

sentiment d'isolement car ils ont l'inpression 
que leurs chances

progresser sont réellement "mises en suspens" pendant leur séjou

l'étranger.

c.Oetne/O~ctêf

Créer un m'canisme grâce auquel tous les SCY l'étranger srnt

au moins une fois l'an par leur agent daffetation et reevrnt
l'assurnce que la distance ne jouera pas sur 1'Enpr

satisfaire leurs aspirations et loirs int 4 l*8 professionls.

Action Plans ActivItiej s egduing. Responsitiety CSMe i

Pions d'action activ téc, éanciers, centre$ es i d P it

ei les 9 Y ' pétranger sont contactés par écrit a

fois lsrant ler période d'affectation de deux ans. De plus, t

ies drnt leutiod seront saisies des problèes personnels ou

ipe dil de Y oevrant dans les missions visitées et re

o ioesi qui leir perettront de régler de façn appropriée

prolèS de1-itéessé. Ies conclusions des équipes à 
ce é

contactés

ministère 'à

le un
de
r

Far.



c-

~ x

I

A *

A

A

A A A A

4*



iTesèury soard conseoi du Tresor
SCanada Canada

EQUAL OPPORTUNITIES FOR WOMEN PROGRAM

PROGRAMME DE L'EGALITE D'ACCES A L'EMPtOI POUR LA FEMME

Rationaie/E xplcation

Le Ministère est d'avis que le rendement d'un nontre appréc:
souvent suprieur à celui exigé par les rmnnes de classifici
la structure un anormalement bas de postes
qui limite les possibilités d'avancement. Les postes de W

comptent pur 3,4 % de l'ensemble des postes SCY, la toyenn

uerneentale étant de 5,3 %. Ia rareté des demandes de
classification tient essentiellement à un problème d'attitu

superviseurs qui, trop souvent, omettent de 
recionnaître la

secrétaires en tant que personnel ressource.

Cbjectif

114(a)
FORM - FORMULE II Ve&,ôI Yeat 4AnnM financière

1979-80

Modifier ce corportement des superviseurs qui les empêche de reconnattre à

leur juste valeur les contributions professionnelles des secrétaires. En7,

relation avec ce qui précède, le nonbre de SCY-4 au Ministère sera augmenté

de manière à égaler, sinon à dépasser, le pourcentage de 5,3 qui predcmine

dans d' autres ministères.



11.4(b).

tvaluatiofl

attitudes de la direton à Vèa dugop SCY s'tin

du travail e SCY et su 1en de reclasfctn de poste de SCY

ont entraîn au total 90 dayandes d'xaend reclasifcation de potes
de~~~ 4Y suéius ejur enmr epstes SC- et passé de17 à

22, celui des SCY3, de 14à128. Cransnsin tdrcin 'n

pas~~~~~~ enoefi onatelusrpnss e éiinsfnlssrl



ll5.

Treasury soard Consei du Treso' FORM - FORMULE 1
Canada Canada Yevr/An-nP O Unanclee

EOUAL OPPORTUNITIES FOR WOMEN PROGRAM 1979-80

PROGRAMME DE L'tGALITE D'ACCES A L'EMPLOI POUR LA FEMME

R anonale/E xotication .

La nomination de femes à des postes de 4ommioateurs et de gardes de

sécurité dlans les missions à l'étrange a pems auinistère de motrer

aux autre nations q estim les fem capables dl fort bien

s'acquitter des tâches qui incxbent à ces groupes d occupation1
traditionnelleent domineS par les homme. Un peu partout dans 1e ,

l' ebauche de fenes ormunicateurs ou gardes est onsidérée come une

innovation; il faut donc maintenat que le Canda conserve sa réputation de

chef de file dans ce -......

bjectif

Augmenter de 20 % le nrnbre de femme oomunicateurs et gardes de sécurité

dans les missions à l'étranger.

Plans d'action
. -n - ~ + 1 elA



116.
T;easury Board Consil du Tis@r

U* Canada Canada
EQUAL OPPORTUNITI ES FOR WOMEN PROGRAM

PROGRAMME DE L'ÉGALITt D-ACCÉS À L'EMPLOI POUR LA FEM

FORM - FORMUI.E

ccmmei le rKambre cle CR et de SCY f «u ino nfes s e sil

cesse d'aiuTter,le 0etdedttoetdafcainstamése
plus e plus à joe le rÔle d. cw.nlllr prfessione. Il s'agit là

d'un secteur d'activités auquel il n'"n pa elmn touché Jusqu'ii et

Actcm!tre J'aptitude du Ministère à réponre aux asirations

professionnelles de ces employés en général et, particulièement, à% celles
de son personnel féminli.

Action Plans iAci.vit',u, scho ltiIng. Ntoit

Pion% d'acton activités, échéaners, tL «f

Des plans en voie Vex
d'affetationl de Pat



117.

'Treasury soard C onse du T'e**'

EQUAL OPPORTUNITIES FOR WOMEN PROGRAM
FI%9al Year/Ann8 0nancie

1979-80

PROGRAMME DE L'EGALITE DACCES A L'EMPLOI POUR LA FEMME

Il arrive souv et que les sertai, ontrairemt aUX CR, aient la

Ilare o soiet oigées en cas d'urgence de toudher à des d es pr

cei ou no préparées; par exeple,

télcomi1cat affaires coslaires, G, Sant det Bieêre soc al,

industrie et commerce e omsind 'mlie eVrngaind

tates) l'occas
Offrir aux secrétaires (groupOà ma] lée e s pe

de receir, e frmtion dans les doaines

d'interevoti, av a ler e q direction de la mission 

leur en n séc is cad e d'un projet spécial

lutr , à cé sectdnrn d'1activités ne relevmt as du secrétariat, et Par

consé eur a un stade ultérieur de leur

chmieent professionnel.

Plans d'action

Lon

6vblo CnwnWlocfw4dvmudli

Canada

ion

1



118.
Toe.1swfy Board Gonscel du Tqe%01

C~inada Canada'

EQUAI. OPPORTUNITIES FOR WOMEN PROGRAM

PROGRAMME DE L'ÉGA LITE D'ACCÈS A L'EMPLOI POUR LA FEMME

le Ministère esime eseniel d'offrir aux fefif as

de soutie ries occasions île pase das les grue dms

FORM - FORMULE 1

1979-80

patie de groes

Ahe it e i e le f:eu e s d e u t i e n à é a l u e r l e r i x t r êt s ,
Aid e l S etww des et à dé e mi e le t ype de tr vail cli

la Section de la formtion et du perfectonmet:



'Tieasury Board CO$ei duTrs

EOUAL OPPORTUNITIES FOR WOMEN PROGRAM

PROGRAMME DE L'ÈGALITÉ D'ACCÈS À L'EMPLOI POUR LA FEMME

FQRM - FQRMW..E1I_

1979-80

Ra itonsl./E uplica t'on

secrétaire. soit enmsr de déterminer ojctiemet ~OE P>ints forts et

résoudre les prblm en ours d'emploi.

Sensibiliser daatg les secrtirs à le=s pont frt et à lmur

points faibles de mair às ce uille soient cambleG de footiOnne avec

Pions d'acton (activté. éhaciers. csov" de

La Section de la foration et dlu pefcimm offrira auxw secrétaires à

l'Adinistration cetale, selon l'inéê mnifeté etl beon

-paens desprgamviatàaéirrluefiaiéesonl.

119.



120.
* Treaury Board conseil du Tinsol

EOUAI. QePORTUNITI ES FOR WOMSN PROGRAM

PROGRAMME DE L'$GALITÉ WACCES À L'EMLOI POUR LA FEMME

RAtionale/E mplicatiof

ORM - FRMULE 1

1979-80

Ie Ministère estAime nécessire de rapee aux gesti.aroe qu 1 F est

unedision dont ils doivent teir ca*edn toutes le décisions

touchiant le psrsooel placé sous leu diretion.

objeuveobjcif

sensibiliser daatg legsinarsàlqutond pMeax

daneros pssibles d'une miei aucair e'eguc c-etàdr

ignrer les. playOB qualifiées pam la population fémininoe du Ministèr.

Action Pion$ IAclvêitis, 3SA»l. R eposiitly 0BU11e

Pani d'acion (actté, uiMenters cetre *WrSOsaii



121.

u* Tieasuvy oard coseil u Tro ORPA - FORMULE i

EOtJAL OPPORTUNITIES FOR WOMEN PROGRAM Fiscii Ye.BQAntflQ tinafnciére

PROGRAMME DE L'ÈGALITÈ O-ACCES À L'EMPLOI POUR LA FEMME 1979-80

Lje Ministère estine n&,essaire de rappele à tous les nouveaux EnPlOYé que

l 'MF est mie dimnsion &xit ils doivnt tenir comte au cours de leur

carrière dans la Fo~nctionL publique. Par le passé, il est arrivé, pouAr

diverses raisons5, que les no>uveaux employésB n'aient pu tous participer aux

programles d'orietation, qui constituent les principales sources des

politiques en matière d'EAF.

sensibiliser davantage les nouveaux employés à la question de VEAP et les

informeêr des Pormed'EA suseptibles de les intéresse.

Action Plans <Activ$t*s, Schli. R.ew>libitY Centres)
Pions d'action (activités, de ecieV. aennue de resposalité)1

la Sectioni de la forma~tion et du efcimn7t

-continuera d'inclure des coosante EA dans tous les pormé

d'orientation auxquels participent les emloyée nouvellement recrutés;

-veillera à ce que tous les emloyés nouvellemnt recrutés et leurs

getionnares soient parfaitement au courant des pogauns d'orientation

et de leur Luçortance, en omtrôlant étroitmen le PLcesu de

reteet et en prcerant les enploée et les gestionnaire des dates

des prgmSs d'orientation, en collaboaion avec la section des



i ~

v
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3 PLAII A LO-eETYM ETB t? (*eECTFS

ATGOIE i 90-le lyk yti 1981-1982 (ET AU-[,LA)

x t_____ onplus qrande sensibilisation

etý1,f ', e m difOsl n ý bt..,u lectationsI 1' up et pIarticipation accrue, des

de formation du personnel d 'dement, m_ otn.0rdst'e
.1. r-. l

Touei las proul.es
et to utes les

Faire entrer la ppetwde l 'FA dansi tUuO
les proqraes d'orientation aw>quels participent

que lac sup@vieUrg sont consci'enIts de 1' im-
por t asc de 1la prtic ipation.

1lmité et las copures an peOrsonnel
ontj>epché la tenue dlun plus grend
iorr, de- p.rqt5, et on cuepliqué

leý dertaemwnt d' F,é our y par-
ticiper.

£tan~piia to sIlS ls

ý_iooýqnouveîlaement recrutés.

~nfucer a r l d 1 ap r citinds 9 'es, iôi on 1 *i1nt eMt ion d-s suer JM ur", den laîuelle 11 'bent if t

nouisment poeinnldes fe5 et an sou- viseUFsý 1 à l'intention des employis. atti nýtEX correspondance maximale entre
îiqnar~~~ 1'iorec.s essions à L!intention desl cýupr- fla formation desmandéa et la formation

vteutS sont prévUeâ et 1 dizaina J reçue et entra lam affectations et les,
1 .'intention des employe -n 1980-SI 4 aspiration..

8 ssosd'informtion sur la do>ta-
tIon Il tntntion &-.sl aatio.nn a ire.
ont ét tenues jusqu'à maintenant.

-- esur -- ans ---- ll - -....... 1 a etd

A"éli,>ter lac te.chniqjues. de sélctlin et de concoure
dans les qtoU[es I prédusinancay masculine,
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4 - NMIIISTATICN DU PROGRA1E

A - Mqcanies garantissant la participation de la direction au programe

PAF

B - Ressources affectées (financières et humaines)

C - Sjstèes de contrôle interne pour l'1F

D a - rticipation et contribution au Comité interministériel de l'FAF cu

d'autres activités interministérielas
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4 -AMINISTR1ATI(O4 DU PFDM*E

A Méaim garantissant la participÊtioii de la direction au programmne

FAF

La présidente du Comité ministériel de l'EAF est la Directrice de la

gestion du personnel, qui agit également canme Conseiller auprès du

soe-secrétaire d'État aux Affaires extérieures sur le Statut de la femme.

Le directeur général du personnel est l'agent ministériel responsable.

Le chef de la Section de l'emploi et oelui de la Section de la

formation et du perfectionnement sont membres d Co4ité ministériel de

l'FAF. Les chefs de section de la Direction de la gestion du personnel

sont cargés de fixer leurs objectifs et d'évaluer les progrès

enregistrés. Ils fournissent, avant caque réunion du Comité ministériel

de IAE, des rapports sur leurs objectifs. Des notes de service sont

envoyées aux directeurs des membres du comité pour leur expliquer que l'EAF

constitue une activité ministérielle légitime et que les employés doivent

disposer d'une période de temps raisonnable pour s'y consacrer.



Come les deux tiers des employés du Ministère appartiennent au Service

extérieur, la nécessité d'une formation permnente pour les gestionnaires

et les employés permutants s'inpose. La navette qu'ils sont appelés à

faire entre différentes cultures où les rôles joués par les femmes sont

parfois opposés, par exemple dans le monde islanique et en Europe

orientale, fait ressortir le besoin des séances d'information. Cela se

fait en introduisant une composante EAF dans les sessions données par la

Section de la formation et du perfectionnement, qu'il s'agisse de séances

d'information à l'intention du chef de mission nouvellement nomré ou

d'ateliers de travail sur les possibilités de carrière. Le service

d'inspection se préoccupe également des questions de l'EAF au cours de ses

visites dans les missions à l'étranger.

B - Ressnurces affectées (financières et hunmines)

Humaines

Directes: 1 PE-3 conptant pour une année-personne (coordonnatrice

de pEAF)

1 PE-2 conptant Pour 0,5 ann -prsonne (coordonnatrice



Indirectes. Tenps consacré par la présidente du caité de l'EAF et

par les membres des cinq sections de la Direction de la

gestion d personnel.

Participation des membres d Conité ministériel de

l'EAF.

Directes:

125.

$2,000 pour la reprodluction du rapport annuel du

ministère sur l'FAF.

Financières
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Coats liés à de plus grandes zones de concours; par

exemple, lorsque les concours sont ouverts aux enployés

à l'étranger, dans l'espoir de fournir davantage

d'occasions aux femms, il y a des frais de transport,

de repas et de logement pour les membres des canités de

sélection, de même que pour la plupart des candidats,

CoÛt partiel entrainé par plusieurs visites à

Washington pour discuter des problèmes de famille au

sein du Service extérieur.

Coats liés aux plans d'action, par exemple la formation

des SCY dans d'autres ministères gouvernementaux, les

affectations plus courtes dans certaines missions, les

congés sans traitement permettant à un conjoint

d'aocupagner un mentre du service extérieur affecté à
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1 semaine - Les Avis administratifs qui sont distribués dans

tute l'Administration centrale et dans tous les

bureaux & Ministre et qui contiennent des

renseignennts sur les ncoinations, les affectations,

les promotions, les départs, etc.

2) Chaque mois - Les imprimés SI@ du Ministère qui font état de la

classification et du niveau des employés.

-Ls rapports sur les effectifs.

-ies listes tél&phoiques (qui permettent d'avoir une

vue d'ensemble des resporsahilités des fercnes à

l'Aministration centrale).



5) Autres - Liaison avec les ate sections du Minitr

(Edhances officieux de rense ignfnts)

- Prgrs de formtioni et de perfectionnement.

- Entee avc les emlys

D - Patc to etcxtibutiomi au Qoeitk interministriel de l'AF ou à

d'autres activités interministérielles.

Le rerésentant officiel, qui prside le Cmité inistriel de

J.'EAF, ou encre sa rempaante, la coodintrice de 'EAFi participent auX

réunios du Ciité intrmnstériel.

cQm les deux tiers des emplc6s du Ministre font carrière dans

le service extérieur, leurs prolèms différent de ceux des emly4 u

travaillent au Caaa C'est pouquoi2 le Ministère s'est davatg

intresé ccparr es onnesavec celles doeseu autres ministères du

Service extérieur, et a prx"ue série de djuesd'affaires avec

eux. D'autre pat, l'amasd Washi~ngtnest àl'affÛdes énents

qitucen laê m pv pa exmle les auiences du congrès, lehrèlmn

__%no &*- fei,9 t.L iitr sèePmrPrticiper à k td
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NINISTERE: Affaires extérieures

I REPRESENTATION PROPORTIONNELLE DES FEMMES

Ministère F.P *

- Représentation féminine globale en 1979 380% 34.6%

- Augmentation de la représentation féminine
globale (Différence en points de pourcentage
entre 1978 et 1979) -2.0 0.4

- Augmentation de la représentation féminine
(différence en points de pourcentage entre
1975 et 1979) -15 2.0

- Représentation féminine en 1979, à l'exclu-
sion de la Catégorie du soutien adminis-
tratif 12.1% 19.3%

- Augmentation de la représentation féminine
à l'exclusion de la Catégorie du soutien
administratif (différence en oints de
pourcentage entre 1978 et 19/9) +0.1 / 0.6

- Augmentation de la représentation féminine
à l'exclusion de la Catégorie du soutien
administratif (différence en points de
pourcentage entre 1975 et 1 979 +2.3 i 3.7

- Représentation féminine par Catégorie
en 1979

Direction 10.0% 3.7%
Scientifique et professionnelle 28.6% 21.8%
Administrative et du service extérieur 13.4% 24.4%
Technique 14.6% 10.0%
Soutien administratif 61.8% 79-7%
Exploitation 1.0% 18.7%

- Augmentation de la représentation féminine
par Catégorie (différence en oints de
pourenta e entre 1978 et 197)

Direction +0.5 / 0.7
Scientifique et professionnelle .4.7 0.4
Administrative et du service extérieur +0.2 1.0
Technique 4-4.0 0.1
Soutien Administratif -1.2 0.4
Exploitation -0.5 0.7
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III- wOWETàIRFS SUR LA REP ESENTATION ET LA REPARTITION DES FEMMES

Généralités

Les femmes comptent pour 38,0% de l'effectif global du ministère, ce qui
est supérieur à la représentation féminine dans l'ensemble de la Fonction
publique (34,6%). Ce taux de représentation a diminué de 2,0 points de
pourcentage depuis 1978 et de 1,5 points de pourcentage depuis 1975,

comparativement aux augmentations respectives de 0,4 point de pourcentage
et de 2,0 points de pourcentage enregistrées dans lensemble de la
Fonction publique.

A l'exclusion de la catégorie du soutien administratif, la représen-
tation féminine dans le ministère se situe à 12,1%. Ce taux de représen-
tation a augmenté de 0,1 point de pourcentage depuis 1978 et de 2,3
points de pourcentage depuis 1975. Pour l'ensemble de la Fonction

publique les augmentations de 0,6 et de 3,7 points de pourcentage enregis-
trées respectivement depuis 1978 et 1975 ont porté la représentation
féminine à 19,3% en 1979.



- 2-

1,4% de tous les employés du ministère occupent des postes de la catégorie
scientifique et professionnelle. 1,1% des employées du ministère occupent
un poste de cette catégorie, par rapport à 1,6% des employés.

57,1% de tous les employés du ministère qui occupent des postes de cette
catégorie sont concentrés dans les groupes ES et LS.

ES: Le groupe ES du ministère compte 13 h mes et 2 femmes; ainsi, la
représentation féminine atteint 13, e, ce qui est inférieur à
celle de l'ensemble de la Fonction publique pour ce groupe (14,2%).
En 1978, le ministère comptait 17 hommes et 3 femmes de ce groupe;
depuis, la représentation féminine a diminué de 1,7 points de pour-
centage comparativement à l'augmentation de 0,4 point de pourcentage
de la représentation enregistrée pour ce groupe dans l'ensemble de
la Fonction publique. En 1975 cette fois, le ministère comptait 10
hommes et 2 femmes de ce groupe; depuis la représentation féminine
a diminué de 3,4 points de pourcentage comparativement à l'augmen-
tation de 2,0 points de pourcentage de la représentation enregistrée
pour le groupe ES dans l'ensemble de la Fonction publique.

La représentation féminine au niveau supérieur de ce groupe se
situe à zéro (4 hommes et aucune femme), ce qui est disproportionnée
par rapport à la représentation féminine dans l'ensemble du groupe.
Cependant, étant donné le nombre restreint de personnes visées, il
est impossible de vérifier s'il existe un problème de répartition
pour le groups ES dans le ministère.

En 1979, une seule personne a été nommée à un poste du groupe ES
dnas le ministère. La personne nommée était une femme.

Les femmes représentaient 22,8% des diplfmés de
par rapport à 20,0% des employés (4 hommes et 1
subalterne du groupe ES dans le ministère.

1978 en Economie,
femme) au niveau

r5,



Catégorie administrative et du service extérieur

La représentation f ijine de la catégorie administrative et du service

extérieur est de 13,4" pour le ministère, ce qui est Inférieur à celle

de l'ensemble de la Fonction publique pour cette catégorie (24,4%). Ce

taux de représentation a augmenté de 0,2 point de pourcentage depuis
1978 et de 1,4 point de pourcentage depuis 1975, comparativement à des

augmentations respectives de 1 point de pourcentage et de 5,2 points de

pourcentage enregistrées à l'échelle de la Fonction publique.

Parmi tous les employés du ministère, 34,5% occupent des postes de la

catégorie administrative et du service extérieur. 12,1% des employées
du ministère occupent un poste dans cette catégorie par rapport à 48,1%
des emloyés.

71,5% de tous les employés du ministère qui occupent des postes dans
cette catégorie sont concentrés dans le groupe FS.

7

FS: Le groupe FS du ministère compte 678 homes et 58 femmes 7; ainsi,
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Dans sa présentation de 1979-80 relative à 'EAEF, le ministère
avait élaboré plusieurs plans d'action ayant trait à ce groupe. Il
s'agissait pour le ministère de réviser les pratiques et procédures
en vigueur dans le recrutement des agents du service extérieur.
Cette étude a permis l'adoption d'un certain nombre de recomanda-
tions dont l'une concernait la participation des femmes aux comités
de sélection.

Le ministère avait également prévu d'augmenter le nombre de femmes
dans ce groupe de 8% chaque année, mais à cause du programme de
restriction du gouvernement, cet objectif n'a pas été atteint l'an
dernier. Le ministère a, par la suite, revisé cet objectif qui est
maintenant de 5% pour cette année et les années prochaines.

Dans un autre plan d'action, le ministère voulait mettre l'emphase
sur l'augmentation de la représentation des femmes au niveau supérieur
du groupe FS, mais cet objectif n'a pas été atteint pour la même
raison.

Catégorie technique 8

La représentation féminine de la catégorie technique se situe à 14,6%
pour le ministère, ce qui est supérieur à celle de l'ensemble de la
Fonction publique (10%). Ce taux de représentation a augmenté de 4,0
points de pourcentage depuis 1978 et de 10,1 points de pourcentage
depuis 1975. En comparaison, la représentation féminine dans cette
catégorie à l'échelle de la Fonction publique a diminué légèrement de
0,1 point de pourcentage depuis 1978, quoiqu'il y ait eu une augmentation
nette de 0,3 point de pourcentage depuis 1975.

Parmi tous les employés du ministère, 4,1% occupent des postes de la
catégorie technique. 1,6% des employées du ministère occupent un poste
de cette catégorie, par rapport à 5,7 des employés.

87,8% de tous les employés du ministère qui occupent des postes de cette
catégorie sont concentrés dans les groupes EL et SI.

EL: Dans le ministère, en dénombre 77 homes et aucune feme ans le
groupe EL. La proportion de femmes faisant partie de ce groupe se
situe à 0,6% pour l'ensemble de la Fonction publique.

En 1979, 11 personnes ont été nomées à des postes du groupe EL
dans le ministère. Parmi ces personnes, il n'y avait aucune feme.
A date aucune ftme n'avait fait demande d'emploi pour un poste du
groupe EL, cependant, récemment il y e.*trois femes qui ont fait
une demande pour un poste de ce groupe et une d'entre elles est
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Tous les loyés du groupe excepté un (un home) sont au niveau
subalterne; on ne peut donc tirer aucune conclusion quant à la
répartition des femmes à l'intérieur du groupe.

En 1979, 16 personnes ont été nommées à des postes du groupe SI

dans le ministère. Parmi ces personnes, 8 (50,0%) étaient des
fees-

Catégorie du soutien adinistratif

La représentation féminine de la catégorie du soutien administratif dans
le ministère se situe à 61,8, ce qui est de beaucoup inférieur à celle

de lenseble de la Fonction publique pour cette catégorie (79,7%). Ce
taux de représentation a diminué de 1,2 point de poucentage depuis 1978

et 1975. Etant donné la forte concentration des femmes dans la catégorie
du soutien administratif, il ne serait pas souhaitable que leur taux de
représentation dans cette catégorie augmente.

52,2% de tous les employés du ministère occupent des postes de la catégorie
du soutien administratif. 84,7% des employées du ministère occupent un

poste de cette catégorie, par rapport à seulement 32,2% des employés.

CR: Les femmes comptent pour 50,6% des employés du groupe CR. Cette
-a iinima do 2.7 noints de Dourcentaae depuis 1978 et de
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Tous les employés excepté un (une femme) sont au niveau CM-4 ou
plus; on ne peut donc tirer aucune conclusion quant à la réparti-
tions des femmes à l'intérieur de ce groupe.

En 1979, 17 personnes ont été nommées à des postes du groupe CM
dans le ministère. Parmi ces personnes, il n'y avait aucune femme.

Catégorie de îexploitation

La représentation féminine de la catégorie de l'exploitation se situe à
1,0% pour le ministère, ce qui est inférieur à celle de l'ensemble de la
Forctior, publique pour cette catégorie (18,7%). Ce taux de représenta-
tion a diminué de 0,5 point de pourcentage depuis 1978 et de 0,3 point
de pourcentage depuis 1975, comparativement aux augmentations respectives
de 0,7 point de pourcentage et de 5,2 points de pourcentage enregistrées
dans l'ensemble de la Fonction publique.

6,8% de tous les employés du ministère occupent des Postes de la catégorie
de l'exploitation. 0,2% des employées du ministère occupent un poste de
cette catégorie, par rapport à 10,8% des employés.

Parmi tous les employés du ministère qui occupënt des postes de cette
catégorie, 92,1% sont concentrés dans le groupe GS. La représentation
féminine à l'intérieur de ce groupe est de 1,1% (185 homes et 2 femmes)
comparativement à 26,2% dans l'ensemble de la Fonction publique. La
majorité des employés de ce groupe (122) sont dans le sous-groupe GS-PRC
(services de protection et de grade).

IV FOMATON T PRFETINNEMENT

Le rapport du ministère des Affaires extérieures sur 1 formation et le
perfectionnement précise que les femmes ont au droit à 18,2% du budget
de la formation et du perfectionnement pendant l'année financière 1978-79.
Cette proportion est inférieure à celle des femmes à l'intérieur du
ministère.

Le ministère s'est doté d'un programme de perfectionnement conçu spéciale-
ment pour les employés du groupe CR. On met l'emphase sur l'augmentation
de la représentation féminine dans les postes de chefs de service à
l'étranger.

V - GESTION DSPORME

a) Engement des gestionnires

La responsabilité d'élaborer et de mettre en oeuvre un plan d'action
ne semble pas avoir été clairement confiée aux gestionnaires axiaux.

Des mécanismes de contrôle ont été établis et définis.

L'EAEF a été intégrée au processus de planification de la gestion
du personnel.

b) Niveau des ressources
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Le ministère a mis sur pied un comité d'EAEF comprenant des gestion-
naires supérieurs, ainsi que des représentants des différents
groupes d'occupation.

c) Plans d'action pour 1980-81

Les objectifs sont définis clairement et s'attaquent aux problèmes

prioritaires.

Les activités sont précises et détaillées et constituent un moyen

judicieux d'atteindre les objectifs établis.

Les objectifs et les activités sont accompagnés de critères d'évalua-
tion clairs et mesurables.

Malgré la faible représentation féminine dans le groupe EL, le
ministère n'a pas élaboré de plans d'action visant à rectifier la
situation.

Le plan d'action annuel prévoit principalement:

- d'augmenter la représentation des femmes dans les groupes FS,

FI, OM, AS, CM et GS-PRC;

- d'augmenter la participation des femmes aux comités de sélection;

- d'offrir de la formation en supervision aux gérants en poste à
l'étranger, et préparer les secrétaires qui seront éventuelle-
ment affectées au service extérieur à faire face aux conditions
des affectations à l'étranger;

- d'offrir aux femmes agents du service extérieur des possibilités
d'affectations professionnellement stimulantes et augmenter la
participation des femmes des autres ministères aux affectations
à l'étranger;

- d'assurer une représentation féminine adéquate au sein de la
nouvelle catégorie de la gestion;

- de réduire les effets du taux de roulement du personnel en

essayant de donner aux couples employés au ministère des
affectations commnes.

Le ministère a préparé un plan à long terme, et ce plan a été mis à
jour récemment de manière à tenir compte des réalités actuelles et
à servir de cadre pertinent à l'élaboration de plans annuels.
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(à) la preuve (au moyen de résultats) que des efforts précis ont
été déployés afin de résoudre le problème de la faible repré-
sentation des femes dans la catégorie administrative et du
service extérieur et particulièrement dans le groupe FS;

(b) une brève analyse de l'éventuel impact de l'unification des
agents du service extérieur sur la représentation et la répar-
tition des femmes, ainsi que des plans d'action visant la
correction les problèmes identifiés;

(c) la preuve que des progrès ont été réalisés quant à la solution
du problème de la faible représentation des femmes dans le
groupe CM;

(d) des objectifs quantitatifs annuels et à long terme détaillés
qui soient stimulants et réalisable pour les groupes majori-
taires où les femmes sont sous-représentées;

(e) l'évidence d'une analyse continue de toutes les activités de
dotation afin de déceler et de rectifier les anomalies à
toutes les étapes du processus; (si le données sont disponi-
bles pour la période allant jusqu'au Ir avril 1981) le minis-
tère devrait tout particulièrement communiquer les résultats
de son analyse de chaque niveau des groupes FS et AS, en
s'inspirant des données relatives au nombre de candidats
masculins et féminins, au nombre d'hommes et de femmes convo-
qués à une entrevue, au nombre d'hommes et de femmes réellement
interviewés, et au nombre d'hommes et de femmes nommés à des
postes;

(f) une brève analyse des mouvements d'employés de la catégorie du
soutien administratif aux catégories d'agent (y compris des
renseignements sur le nombre d hommes et de femmes qui ont
accédé à ces catégories au cours de l'année), accompagnée de
plans d'action aptes à faciliter la mobilité.

-COMENTAIRES

Condition féminine Canada

Nous appuyons les recommandations du Conseil du Trésor Canada et
croyons, en outre, que des efforts spéciaux devraient être entrepris
pour remédier à la très faible représentation des femmes dans les
groupes FS, FI et CM ainsi qu'au grave problème de répartition des
femmes dans le groupe AS où elles sont concentrées dans les niveaux
subalternes.

Une attention particulière doit également être accordée au grave
problème de répartition dans le groupe CR. Nous avons remarqué que
le ministère dispose de plans à cet égard dans le cadre desquels
les CR pourront recevoir la formation nécessaire pour accéder à des
postes de chefs de service à l'étranger. Il est possible que ces
plans contribuent à résoudre le problème de répartition et permettent
de relever le faible poucentage de femmes qui passent du groupe CR
aux catégories d'agent.

L'analyse recommandée par le Conseil du Trésor Canada au point e)
devrait porter autant sur les groupes CM et FI que sur les groupes
AS et FS.

Commission de la Fonction publique

La Commission de la Fonction publique partage l'opinion du Conseil
du Trésor Canada.
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La Comission de la Fonction publique serait heureuse de fournir
aide et conseils au ministère des Affaires Extérieures Canada, au
sujet de toute initiative relevant de la compétence de la C.F.P.

-------------
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