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ORDRES DE RENVOI

CHAMBRE DES COMMUNES,
Le MArDI, 16 octobre 1945.

Résolu:— Qu’un comité des chemins de fer et de la marine marchande que
I'Etat posséde, exploite et contréle soit institué, pour la présente session, afin de
faire ’examen des comptes, des prévisions budgétaires et des projets de loi qui
ont trait aux chemins de fer Nationaux du Canada, aux Canadian National
(West Indies) Steamships, et aux Lignes aériennes Trans-Canada, sous réserve
cependant des droits du comité des Subsides relativement au vote des deniers
publics; et que ce comité soit autorisé A assigner des personnes, & faire produire
dpcuments et dossiers, et & faire rapport de temps & autre; et que nonobstant les
dispositions de I'article 63 du Reéglement, ledit comité se compose des messieurs
Chevrier, Clark, Coyle, Beaudoin, Belzile, Bourget, Emmerson, Gibson (Comoz-
Alberni), Harkness, Harris (Grey-Bruce), Harris (Danforth), Hazen, Jackman,
LaCroix, Lockhart, Maybank, McCulloch (Pictou), Moore, Mutch, Nicholson,
Picard, Reid et Shaw.

Copze certifiée conforme.
Le greffier adjoint de la Chambre,

R. T. GRAHAM.
Le MERCREDI, 17 octobre 1945,

Ordonné:— Que les rapports suivants soient transmis audit Comité:—

Budget financier du réseau des chemins de fer Nationaux du Canada
et des Canadian National (West Indies) Steamships, Limited, pour I’année
civile 1945.

Rapport annuel des administrateurs des Lignes aériennes Trans-
Canada pour 'année terminée le 31 décembre 1944.

Rapport annuel du réseau des chemins de fer Nationaux du Canada
pour I’année terminée le 31 décembre 1944.

Rapport annuel des Canadian National (West Indies). Steamships,
Limated, pour ’année terminée le 31 décembre 1944.

Rapport annuel du Trust des titres des chemins de fer Nationaux du
Canada pour 'année terminée le 31 décembre 1944. :

Rapport de la firme George A. Touche and Company, vérificateurs
des comptes du réseau des chemins de fer Nationaux du Canada, du Trust
des titres des chemins de fer Nationaux du Canada, des Lignes aériennes
Trans-Canada, des Canadian National (West Indies) Steamships, Limited,

. . Dbour 'année terminée le 31 décembre 1944.
ainsi que les item suivants du budget 1945-46:—

Vote 377, Loi des taux de transport des marchandises dans les pro-
vinces Maritimes — Chemins de fer Nationaux du Canada.

Vote 378, Loi des taux de transport des marchandises dans les pro-
vinces Maritimes — Chemins de fer autres que les chemins Nationaux du
Canada.

Vote 421, Bac transbordeur et termini de I'Ile du Prince-Edouard
— Déficit.

Et que la résolution adoptée par la Chambre le 7 septembre 1945, transmet-
tant 'étude de certaines dépenses au comité des Subsides, soit annulée en tant
qu’elle s’applique aux item nos 377, 378 et 421.

Copie certifiée conforme.

Le greffier adjoint de la Chambre,
R. T. GRAHAM.
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Le sEUDI, 18 octobre 1945.

Ordonné:— Que ledit Comité soit autorisé i faire imprimer, au jour le jour
500 exemplaires en anglais et 200 exemplaires en frangais de ses procés-verbaux

et témoignages et que soit suspendue A cet effet application de I’article 64 du
Reéglement.

Ordonné:— Que ledit Comité soit autorisé & siéger pendant les séances de la
Chambre.

Ordonné:— Que le quorum dudit Comité soit réduit de 12 a 8.

Copie certifiée conforme.

Le greffier adjoint de la Chambre,
R. T. GRAHAM.
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RAPPORT A LA CHAMBRE

Le sEUDI, 18 octobre 1945.

: Le Comité permanent des chemins de fer et de la marine marchande que
I'Etat posstde, exploite et contréle a ’honneur de présenter son
PREMIER RAPPORT
Votre Comité recommande:

1. Qu’il soit autorisé & faire imprimer, au jour le jour, 500 exemplaires en
anglais et 200 exemplaires en francais de ses proces-verbaux et témoignages et
quejsoit suspendue & cet effet 'application de I'article 64 du Reglement.

2. Qu’il soit autorisé & siéger pendant les séances de la Chambre.
3. Que son quorum soit réduit de 12 & 8.
Le tout respectueusement soumis.
Le vice-président,
RALPH MAYBANK.

Agréé le 18 octobre 1945.
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PROCES-VERBAUX
CHAMBRE 429,
Le JeUDI, 18 octobre 1945.

i Le Comité permanent des chemins de fer et de la marine marchande que
PEtat posséde, exploite et contréle se réunit & onze heures du matin.

Présents: — MM. Beaudoin, Bourget, Chevrier, Coyle, Emmerson, Gibson
(Comoz-Alberni), Harkness, Harris (Grey-Bruce), Hazen, Jackman, LaCroix,
Lockhart, Maybank, Mutch, Nicholson, Reid et Shaw.

Le secrétaire du Comité invite les propositions pour la présidence. M. May-
bank propose alors, appuyé par M. Beaudoin, que M. Murray Clark, un des
membres du Comité, soit élu président.

. Cette proposition étant la seule, elle est mise aux voix et adoptée a I'una-
nmité. M. Murray Clark est déclaré élu président.

i M. Maybank explique que M. Murray Clark, le président-élu, a été empéché
d’étre présent et suggere que le Comité choisisse un vice-président qui oceupera
le fauteuil en absence de M. Clark.

Le secrétaire invite les propositions & cet effet et M. Harris (Grey-Bruce)

Propose, appuyé par M. Emmerson, que M. Maybank soit nommé vice-président.

ette proposition étant la seule, elle est mise aux voix et adoptée i I’'unanimité.
M. Ralph Maybank est déclaré élu vice-président et occupe le fauteuil.

Le Comité décide de demander la permission de faire imprimer ses procés-
verbaux et témoignages, de siéger pendant les séances et de réduire son quorum.
Sur la proposition de M. Reid, il est-

Résolu,— Que le Comité demande P'autorisation de faire imprimer,
au jour le jour, 500 exemplaires en anglais et 200 exemplaires en francais
de ses proces-verbaux et témoignages et que 'application, & cet effet, de
P'article 64 du Reéglement soit suspendue.

Sur la proposition de M. Reid, il est
Résolu,— Que le Comité demande la permission de siéger pendant les
séances de la Chambre.
Sur la proposition de M. Nicholson, il est
5 Résolu,— De demander  la Chambre de réduire le quorum du Comité
el2 a8,

11 est entendu que le vice-président du Comité, M. Maybank, présentera le
;agp_oxét nécessaire & la Chambre et sollicitera 'approbation des recommandations
recitées.

vii



viii COMITE PERMANENT

M. Chevrier, ministre des Transports, déclare que les autorités des chemins
de fer Nationaux du Canada seront & la disposition du Comité le ou apres le
lundi, 22 octobre. Il ajoute cependant qu’il se peut que les autorités des Lignes
aériennes Trans-Canada ne soient pas disponibles avant quelque temps. Il
suggere donc au Comité d’aborder des questions qui ne se rapportent pas aux
Lignes aériennes Trans-Canada et, s’il est nécessaire, d’ajourner jusqu’d ce que
les autorités des Lignes aériennes Trans-Canada soient prétes & étre entendues.

I1 s’ensuit une longue délibération. Tout en admettant que les autorités
des compagnies de transport ne devraient pas étre retenues sans raison 4 Ottawa,
certains membres expriment 'avis que les séances devraient étre convoquées
de maniére & ne pas entraver les fonctions des députés qui font partie d’autres
comités, et & ne pas nuire au travail de la Chambre.

Sur la proposition de M. Hazen, il est décidé d’ajourner jusqu’a onze heures
du matin, le mardi, 23 octobre 1945, alors que M. R. C. Vaughan, président du
Conseil d’administration et président, M. N. B. Walton, vice-président exécutif,
et M. T. H. Cooper, controleur des chemins de fer Nationaux du Canada, seront
entendus.

CHAMBRE 429,
Le mArDI, 23 octobre 1945.

Le Comité permanent des chemins de fer et de la marine marchande que
I’Etat possede, exploite et contréle se réunit & onze heures du matin, sous la
présidence de M. Clark.

Présents: MM. Chevrier, Clark, Coyle, Beaudoin, Bourget, Emmerson,
Gibson (Comoz-Alberni), Harkness, Harris (Grey-Bruce), Harris (Danforth),
Hazen, Jackman, LaCroix, Lockhart, Maybank, Moore, Mutch, Nicholson,
Picard, Reid et Shaw.

Sont aussi présents: M. R. C. Vaughan, président du Conseil d’administration
et directeur général, M. N. B. Walton, C.B.E., vice-président exécutif, M. T. H
Cooper, controleur, M. W. S. Thompson, directeur des relations publiques, des
chemins de fer Nationaux du Canada; ainsi que M. H. J. Symington, C.M.G.,
C.R., président des Lignes aériennes Trans-Canada et M. C. P. Edwards, O.B.E.,
sous-ministre des Transports.

Le président remercie les membres de 'avoir nommé président et s’excuse
de n’avoir pu étre présent lors de la derniére séance.

M. Vaughan est appelé. Il fait un exposé devant le Comité aprés quoi il
donne lecture du rapport annuel de I'exploitation des chemins de fer Nationaux
du Canada pour I’année civile 1944.

Pour ses réponses aux questions posées par les membres du Comité, M.
Vaughan est assisté de M. Walton et de M. Cooper.
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A une heure de ’aprés-midi, la séance est suspendue jusqu’a huit heures du soir.

ol I{Ja séance est reprise & huit heures du soir, sous la présidence de M. Murray
ark,

Présents: MM. Chevrier, Clark, Coyle, Beaudoin, Belzile, Bourget, Em-
merson, Harkness, Harris (Grey-Bruce), Hazen, Jackman, LaCroix, Maybank,
Moore, Mutch, Nicholson, Picard, Reid et Shaw.

Sont ausst présents: Les fonctionnaires des chemins de fer Nationaux du
Canada, mentionnés & la séance du matin.

Le Comité reprend 1’étude du rapport annuel sur Pexploitation des chemins
de fer Nationaux du Canada pour I’année civile 1944. M. Vaughan, assisté de
MM. Walton, Cooper et Thompson, est entendu.

_ L’étude terminée, M. Maybank propose I’adoption du rapport et, mise aux
Voix, la proposition est adoptée 4 'unanimité.

Le Comité s’ajourne & 10 heures dix du soir pour se réunir de nouveau le
mercredi 24 octobre 1945, & quatre heures de 'aprés-midi.

Le secrétaire du Comité,
ANTOINE CHASSE.
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TEMOIGNAGES

CHAMBRE DES COMMUNES,
le 23 octobre 1945.

Le Comité permanent des chemins de fer et de la marine marchande se
réunit 3 onze heures du matin, sous la présidence de M. S. M. Clark.

Le prEspENT: Je dois m’excuser, messieurs, de n’avoir pas pu assister & la
séance d’organisation. Malheureusement, j’étais absent de la ville. Je tiens
néanmoins & vous remercier de ’honneur que vous m’avez fait en me nommant
président du Comité.

Tous les membres se rendent compte, j’en suis certain que les fonctionnaires
des chemins de fer Nationaux du Canada ici présents sont des personnes tres
occupées. Je ne veux pas dire par 13 que nous ne devrions pas employer leur
temps, ils sont ici dans ce but; mais si nous pouvions faire en sorte de ne pas
trop.nous attarder, je crois qu’ils nous en seraient reconnaissants et les membres
aussi,

: On a suggéré comme mode de procédure, si toutefois cela vous convient,
d’étudier en premier lieu le rapport annuel des chemins de fer Nationaux du

anada, puis les prévisions budgétaires pour 'an prochain. Je pourrais ajouter
que nous allons avoir deux rapports & bref intervalle, car nous en recevrons un
autre d’ici quelques mois. Le vérificateur des comptes des chemins de fer Natio-
Daux du Canada pourra peut-étre vous communiquer alors son opinion sur
Pensemble. Je crois que c’est suffisant pour commencer. Si c’est votre désir,
nous allons procéder ainsi.

Nous avons ici le président du conseil d’administration des chemins de fer
Nationaux du Canada, conformément aux dispositions prises lors de la derniere
séance. Je vais demander & M. Vaughan de bien vouloir nous faire maintenant
8on rapport. ;

M. R. C. VaucHAN: Monsieur le président, messieurs. A titre de renseignement
pour les nouveaux députés, je crois qu’il conviendrait que je lise un court résumé
de ce que nous avons fait. Je vous en demande la permission, monsieur le prési-
dent et messieurs.

; Chaque membre du Comité a regu un exemplaire de notre rapport pour
Pannée 1944 et nous serons heureux de vous voir 'étudier et le discuter en détail
autant que vous le désirerez. Le rapport avec ses annexes de comptabilité et de
statistique est un net exposé des affaires de la compagnie au cours de I’année
44; nous y avons ajouté en outre des statistiques faisant voir la tdche gigan-
tesque accomplie par le chemin de fer depuis le début des hostilités jusqu’a la
de I'année 1944. Depuis la publication du rapport, j’ai recu de nombreuses
lettres de félicitations sur sa forme et son contenu; la presse également n’a pas
ménagé ses compliments relativement au travail accompli par le chemin de fer
et aux résultats obtenus. Le chemin de fer a démontré qu'il était un actif national
Important dans des circonstances critiques; il a établi clairement sa capacité
€ rendement financier ainsi que sa capacité de faire un énorme volume d’affaires
une manidre prompte et économique.



2 COMITE PERMANENT

Le Comité voudra bien remarquer que le rapport porte la date du 15 mars
dernier. Je signale le fait afin qu’il n’existe pas de malentendu quant A la raison
pour laquelle nous faisons rapport aussi tardivement sur nos opérations de 1944.
Le retard concernant 1’étude du rapport par le Comité a été causé par la courte
session du dernier parlement. Mais le temps passe et j’ai tout lieu de croire que
vous serez plus intéressés & notre situation actuelle qu’aux résultats obtenus en
1944. Nos prévisions budgétaires relativement & notre compte de capital et
d’exploitation pour ’année 1945 vous seront soumises.

Pour les neuf mois se terminant le 30 septembre 1945, nos recettes brutes
ont été de $327,320,000. Cette somme représente $28,000 ou 3/10 de 1 p. 100 de
moins que pour la période correspondante de 1944. Jusqu’a la fin du mois d’aoft,
nos recettes étaient quelque peu supérieures a celles de 'année précédente, mais
durant le mois de septembre, elles ont diminué de $2,350,000 ou 6.2 p. 100.
Nos prévisions budgétaires sont basées sur la supposition que nos recettes pour
le dernier trimestre de ’année seront de 6.5 p. 100 inférieures & celles de 1944,
ce qui veut dire qu’elles seront d’environ $433,000,000 pour ’année entieére par
rapport & $441,000,000 en 1944, soit une diminution de $8,000,000 ou un peu moins
de 2 p. 100. A raison de $433,000,000 cela représente une recette quotidienne de
$1,186,000 y compris le dimanche, ce qui montre I'importance de notre compagnie
dans le domaine du transport. Avant la guerre, au cours d’une année seulement

—en 1928 — nos recettes ont dépassé $300,000,000. Les chiffres pour les sept
derniéres années sont les suivants:—

BT e e R $203 millions
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Pour les neuf mois se terminant le 30 septembre 1945, nos frais d’exploitation
sont de $265,247,000. Cette somme représente une diminution de $1,690,000
ou 6/10 de 1 p. 100 sur la période correspondante de 1944. Nos prévisions budgé-
taires au chapitre des frais d’exploitation sont de $354,800,000 par comparaison
avec $362,500,000 en 1944, soit une diminution de $7,700,000 ou un peu plus de
2 p. 100.

En supposant que nos prévisions soient raisonnablement justes, notre
revenu net, en 1945, sera de $78,200,000 par comparaison avec $78,600,000 en
1944, et aprés provision pour les impdts et 'intérét payable au public et 4 I’Etat,
nous nous attendons & annoncer un surplus total de $25,000,000, soit $2,000,000
de moins qu’en 1944. :

Quelques-uns des nouveaux membres du Comité peuvent ignorer les provi- -
sions que nous avons faites dans nos comptes par suite des conditions exception-
nelles durant les années de guerre. Nous n’avons pas essayé de présenter nos
rapports sous le jour le plus favorable. Nous avons pris soin de débiter aux
revenus tous les frais normaux et spéciaux résultant de la guerre afin qu’aucune
portion de ces frais ne soit reportée a la période d’aprés-guerre.




CHEMINS DE FER ET MARINE MARCHANDE 3

Eniretien ultérieur.

Par suite de la rareté de la main-d’ceuvre et des matériaux, les réparations
et les remplacements dont ’urgence n’était pas immédiate ont dfi étre remis &
D}us tard. Il a fallu exercer un contréle sur les frais d’entretien pour que la main-
qmuvre‘ et les matériaux disponibles puissent étre appliqués au maintien de
Vexploitation en bon état. En ce qui concerne les réparations et les remplace-
ments dont le besoin n’était pas immédiat et qui ont été remis & plus tard, une
Iéserve a 6té établie par des charges directes sur les frais d’exploitations. A la

de 'année 1944, cette réserve se chiffrait 3 $34,000,000 et, pour 1945, nous
Dous attendons & pouvoir y verser une autre somme de $6,000,000 ou $7,000,000.
1 S’agit d’une réserve en espéces, qui a été placée en obligations de la Victoire,

Projets de guerre — Amortissement

Depuis le début de la guerre et en plus de acquisition de matériel roulant
additionnel, une somme d’environ $15,286,000 a été dépensée & méme le compte
1¢ capital pour des projets soi-disant de guerre, comprenant la construction,

agrandissement et ’amélioration de la voie, des cours, des voies d’évitement
et autres installations ferroviaires. Nous pensons que l'utilité d’une certaine
Partie de ces installations cessera avec la fin des hostilités et que dans ce cas,
¢es 1mmobilisations, moins la récupération, devraient étre amorties & méme les
rais d’exploitation. A la fin de ’'année 1945, le montant ainsi amorti atteindra
$3,826,000. Ce fonds de réserve est également placé en obligations de la Victoire.

Dépréciation

Avant la guerre, pour les lignes au Canada, la coutume était de débiter la
Perte aux frais d’exploitation, lorsque les propriétés étaient détruites ou rendues
ors d’usage par l'usure. Cela s’appliquait autant aux propriétés immobilidres
Qu'au matériel roulant. Ceci fait Pobjet d’un mémoire séparé, préparé 3 titre
€ renseignement pour le Comité 3 la suite d’une suggestion de M. Jackman.
our les six années, 1940-45, le total des débits aux frais d’exploitation pour
épréciation de matériel du réseau est de $98,427,000. Les fonds ainsi rendus
Sponibles ont été utilisés pour financer nos immobilisations.

Réserves d’inventaire

Nonobstant le contréle des prix, la guerre a causé une augmentation consi-
dérable du prix des matériaux utilisés pour entretien et ’exploitation du chemin
e fer. Le prix moyen d’achat du combustible est maintenant de $6.02 la tonne
Par comparaison avec $4.016 en 1939. Le cotit moyen des traverses créosotées
st de $1.90 'unité au lieu de $1.35 et celui des traverses non-créosotées, $1.26
Par comparaison avec 61 cents. Le nouveau prix des rails est de $7.73 la tonne

et ll’augmentation du prix des autres matériels de chemin de fer atteint environ
1734 p. 100. En prévision de pertes possibles en cas d’une forte diminution de

Prix dans la période d’aprés-guerre, comportant un amortissement de nos inven-
alres, une réserve de $7,524,000 a été constituée & méme les frais d’exploitation.
ette réserve a été également placée 'en obligations de la Victoire,

Contrats de pension

. Avant 1943, aucune réserve n’avait été établie pour les contrats de pension .
émis par g compagnie aux employés qui prenaient leur retraite en conformité du
Plan contractuel de 1935. Par conséquent, la pratique a été de débiter couram-
ent les frais d’exploitations des versements de pensions aux frais de lg, compa-
glie. On a profité des fortes recettes de la période de guerre, pour établir sur une

ase de fonds de réserve la comptabilité des contrats de pension. Les revenus
additionnels mis de coté A cette fin de 1943 & 1945 sont de $25,926,000. Cette
Téserve a aussi été placée en obligations de la Victoire.
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Le Comité admettra, j’en ai la certitude, que nous avons suffisamment
protégé nos recettes d’aprés-guerre de toute dépense que la guerre pourrait nous
occasionner plus tard.

En plus de ces provisions spéciales, nous avons été appelés 4 payer des taux
de salaires plus élevés et de plus gros prix pour les matériaux. Nous sommes
d’avis que ces deux seuls facteurs ont augmenté nos frais d’une somme de
$67,823,000 par rapport &4 1939.

En dépit de ces frais additionnels et des provisions spéciales dont j’ai fait
mention, nous avons gagné un bon surplus qui a été versé au trésor fédéral.
Tout en étant trés satisfaits du travail accompli, nous avons aussi grandement
contribué au financement de la guerre. Notre surplus de revenus durant les six
années (celui de 1945 étant estimé & $25,000,000) atteindra $95,780,887. Cette
somme a été versée & ’Etat en espéces. Nous lui avons également remis une
somme de $80,271,910 en paiement d’intéréts. Les paiements de droits et d’impdots
ont été de $66,500,000. Des obligations de la Victoire, au montant de $77,776,000,
ont été achetées & méme les réserves dont j’ai parlé. Le chiffre total de toutes

ces sommes est de $320,328,797. En plus de ce montant considérable, nous avons -

financé les immobilisations au moyen des sommes rendues disponibles par les
réserves de dépréciation, jusqu’a concurrence de $98,427,000.

Voila en résumé, la part de la compagnie. Quant & nos employés, ils ont
acheté des obligations de la Victoire pour une somme de $62,813,200 au moyen
de déductions de salaires. Ces achats ont été effectués jusqu’a la fin de septembre.
Une tranche additionnelle de $16,000,000 d’obligations a été achetée & méme leurs
contributions au fonds de pension. Je ne saurais dire quel est le montant d’imp6t
sur le revenu payé, par chacun, mais nous avons déduit des chéques de salaires &
cette fin, en 1944, une somme de $21,076,301.

La guerre a servi & démontrer, hors de tout doute, que les chemins de fer
Nationaux du Canada pouvaient accommoder un volume immense de voyageurs
et il est évident, d’apres les chiffres que j’ai mentionnés, que le chemin de fer peut
étre exploité profitablement, si le volume existe. Toutefois, je sens le besoin de
donner un avertissement. Il est probable que la période critique de guerre une
fois terminée, le volume de trafic diminuera. Jusqu’a quel point, I’avenir nous le
dira. Tout semble indiquer cependant qu’il y aura au Canada plus de travail
qu’avant la guerre et qu’il en sera ainsi pour les chemins de fer. Dans le passé,
le chemin de fer pouvait accuser un surplus sur des recettes brutes de $300,000,000.
Il n’en est plus ainsi par suite de 'augmentation du colt de la main-d’ceuvre et des
matériaux.

Le service de nos intéréts a été quelque peu réduit, mais il absorbe encore
une trop forte proportion de nos revenus bruts. L’an dernier, 11-44 p. 100 de nos
revenus bruts ont été appliqués & nos charges fixes. En 1939, la proportion était
de 26.24 p. 100. Le Comité me permettrait-il de lui indiquer comment s’établit la
comparaison avec les autres principaux chemins de fer? (Voir la piece ci-jointe.)

Je suis persuadé que quiconque étudie ces chiffres constate que le fardeau
des charges fixes des chemins de fer Nationaux du Canada est trés lourd, qu’il
peut devenir un fardeau impossible & supporter si les recettes brutes diminuent et
si les frais d’exploitation demeurent au niveau actuel. Notre plus grand probléme
a été et est encore d’obtenir le volume suffisant de voyageurs pour nous permettre

. d’acquitter nos frais énormes d’intérét. Nous continuerons done d’exploiter le
chemin de fer le plus efficacement et le plus économiquement possible. Ce fut
notre ligne de conduite durant la guerre, nonobstant la forte augmentation de

nos recettes, qui ont plus que doublé depuis 1939. Ce sera encore notre ligne de
conduite & 'avenir.

s
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DETTE TOTALE ET PROPORTION DES CHARGES FIXES PAR RAPPORT AUX REVENUS

Milles Proportion des
de Revenus Total charges fixes
chemin | d’exploitation| Dette totale | Charges fixes | par rapport
exploi- aux revenus
tés d’exploitation
$ $ $ 1939 1944

U.S. Class I ROAAE oo oo s 1939 | 233,277| 3,955,004,251{10,352,646,039, 607,740,479 15498} S n e
1944 | 228,624| 9,435,446,955| 9,830,186,255| 566,400,041 |........ 6-00

Pennsylvanin .............. 1939 10,270{ 430,930,778 692,114,134 79,595,750 18Tk
1944 | 10,098| 1,010,015,912 644,425,247 75,539,810 |........ 7-48

New York Central........ 1939 | 11,008 341,086,708 685,780,343 48,103,444 | 14-10 |........
1944 10,746| 714,963,385 612,719,371 46,187,801 |........ 6-46

Southern Pacific........... 1939 | 13,069| 217,572,889 716,781,019| 30,007,291 | 13-79 |........
1944 12,595 628,223,517 580,444,416 24,660,432 |........ 3-93

Atchison, Topeka and 1939 | 13,443| 160,039,967 332,127,036/ 11,056,699 [ B PR e
Santa Fe. 1944 | 13,103| 528,080,530| 243,662,500 10,080,425 |........ 1-91

Union Pacific.............. 1939 9,901 164,253,371| 359,969,867, 14,221,976 8280 s en o
1944 9,781 506,590,966/ 380,749,652 15,139,681 |........ 2-99

Baltimore & Ohio. . ....... 1939 6,307| 161,030,252| 677,153,821 20,421,656 | 12-68 |........
1944 6,144| 387,193,036| 583,044,588| 17,742,199 |........ 4-58

Réseau National. ........... 1939 | 23,668 203,820,187| 1,308,783,392| 53,488,165 | 26-24 |........
1944 | 23,496 441,147,510 1,274,557,778| 50,474,480 |........ 11-44

Canadian Pacific.......... 1939 | 17,176| 152,148,993 523,848,955 24,700,692% 16-12 |........
1944 17,030{ 320,262,132| 401,321,229 20,185,720%{. . ...... 6-30

*Charges fixes ex intérét garanti—Ligne du Soo.

, Je vais maintenant donner lecture du rapport du président du Conseil
d’administration et du président des chemins de fer Nationaux du Canada.

. M. MavBank: Auparavant, pourrais-je dire ceci. Dans le passé, nous avons
Sulvi la pratique de questionner & mesure que nous procédions. Je suggérerais,
étant donné que le rapport ne comporte que trois ou quatre pages, que nous
attendions 4 la fin pour poser nos questions.

M. VaucHAN: Si les membres en conviennent, cela aiderait beaucoup.

1 Le présorNT: Est-ce le désir des membres du Comité d’entendre d’abord la
ecture du rapport et de poser ensuite des questions ?

Quelques vorx: D’accord.

Le priétsouNT: Alors, allez-y, monsieur Vaughan.
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M. VAUGHAN:

A L’HONORABLE MINISTRE DES TRANSPORTS,
OTTAWA.

Monsieur le ministre,
Montréal, 15 mars 1945.

Conformément aux dispositions de la Loi: Canadien National-Pacifique
Canadien 1936, le Conseil d’administration a ’honneur de vous soumettre le
rapport des chemins de fer Nationaux du Canada pour Iexercice 1944:

La cinquidme année de guerre, témoin de tant de victoires des Nations
alliées, a imposé plus de responsabilités au peuple canadien et le Canadien Natio-
nal a eu de nouveau ’honneur d’aider les citoyens du Dominion et leurs alliés &
les décharger.

Le trafic de ’année révele 'ampleur de la tdche accomplie pé,r la Compagnie.

Le réseau a transporté 80,851,179 tonnes de marchandises payantes et 35,928,212
voyageurs, soit environ deux fois plus de marehandises et quatre fois plus de
voyageurs qu’en 1939, cela sans nuire sérieusement au bon service. Les incom-
modités ont été réduites au minimum et corrigées chaque fois que possible. La
Compagnie a toujours marché de pair avec le progres ferroviaire. Les amélio-
rations sans cesse apportées au matériel et aux méthodes, jointes 4 la coopération
du personnel et & la collaboration du public expéditeur ou voyageur, ont permis
de satisfaire les exigences d’un trafic de guerre.

Les recettes brutes ont légérement augmenté en 1944, mais de plus gros frais
d’exploitation dus & ’augmentation de salaires, 4 la majoration des prix de maté-
riaux et des frais d’entretien de la voie et du matériel roulant, ont réduit la recette
nette par comparaison avec ’an dernier.

Par rapport & 1939, les salaires représentent une augmentation de $47,823,000
et la majoration du colt des matériaux, $20,000,000.

Comme résultat de ’exercice 1944, un surplus de caisse de $23,027,000 a été
versé au trésor fédéral, aprés service de la dette due au public et 4 ’Etat.

Voici un sommaire de Iexploitation. L’état des revenus apparait en regard:

1944 1943

P N TAD WU [T 1 7 e A PRARb L SR I R L S S e e $441,147,510.35  $440,615,954.58
AN S T o Wi e S TR S e AR e S o e A, S 362,547,043.53 324,475,669.50
Reocettes nettes dlexploitation. ... vociicee. crncieasifitivrnantvaes $ 78,600,466.82  $116,140,285.08
Revenu appliqué A la réserve pour pensions. ... .........oveeeenainn —_ 19,069,000.00
Revenu net d’exploitation, aprés prélévement de la réserve pour

DOBRIONG S 1 i i o S DT e T T eI e s ek % i $ 78,600,466.82  $ 97,071,285.08
Impbts, location de matériel et des propriétés en commun........... 10,875,822.81 15,437,346.89
Revenu net d’exploitation du chemindefer......................... $ 67,724,644.01 $ 81,633,938.19
Autres revenus, moins préldvements. . .......iiiiiiiiiiiiiiiiiieaa Cr. 8,871,920.27 8,668,518.87
Intéréts sur la dette entre les mainsdupublic....................... 28,135,938.36 30,998,196.32
Intérhta surTea prita de IIEat. ...t b, b cowcns sassh i sienssnsas sms 19,933,701.57 18,664,848.01
SUTDIOE RO ORIRRG. & = = «c sy Lo Iog e R S e e o Pt e $ 23,026,924.35  $ 35,639,412.23
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RESULTATS D'EXPLOITATION—1944
Erar pES REVENUS—ENSEMBLE DU RESEAU

RECETTES p'EXPLOITATION DU CHEMIN DE FER
L T NS T R S e i R
o D et PEE TR RIS BUET R Dk N o st L Ry e A

R R R R Tl R e TR S A

REOPRADHE8 BOIMITIETCIRANIY . « o . +n i~ e Siein o ae mvtn Sl ¥ s witle s oo o e

T T e SR A O, S e e L SR S S e

TOTAL DES RECETTES D'EXPLOITATION . ... ..vuuuninmannns

FRAIS D’EXPLOITATION DU CHEMIN DE FER
Entretien de la voie et des constructions. ..................c.von..
ntretien et dépréciation du matériel................ooiiinia...
T A RN eI Ny ARG B SRy S AT SR L L e A
T i e I S PER U AR ARG e e TN S
L e e R TR N N SRS R
énéraux

TOTAL DES FRAIS D'EXPLblTAﬂoN ......................

RECETTES NETTES D' EXPLOITATION . . .. v oveneneaieananoennsnns
Recettes appliquées A la réserve pour pensions...............

RECETTES NETTES D EXPLOITATION DEDUCTION FAITE DE LA
RESERVE POUR PENBIONS. .. dobcisionesossnisnssanananans
S IR e U At e U
Location de matériel—débit net. .. .........couveeeereeaseeeennnnn
Location de propriétés exploitées en commun—débit net...........

REVENT NET D BXPLOITATION , \ <+l oy s tiodsnsiopskisssnsusvais

Aurrpg REVENUS
ocation de lignes et de matériel. ... ... ... ..ol
BOLIOBR LIV OraOB 5 ) 0 s e b A e AR L O oS
evenu de propriétés immobilidres. ...l
Produit de propriétés exploitées séparément. .. ....................
event d'exploitation des hotels. .. ... .., oo e vt
AT e R T P L Wt L S e (RS SIS e e RS T
evenu d’intéréts. .. ...
venus divers

TOTAL DES AUTRES REVENUS. .............. b e e iaaay

PRELEVE A MémE 1B REVENT
Werde lines Bt moabBsals v 0 ok i T A R L e
SR R Ny R ST SRR e AL e R A e S
b A A e SR P RS E L A Y
Tvice de la dette non consolidée. .....................
mortissement de 1’escompte sur la dette consolidée
1verses dépenses et affectations débitées au revenu
ofits et pertes—Net—débit 0 crédil .. ........uunnnesinannnnen

TorAL DES PRELEVEMENTS A MEME LE REVENU..........
REVENU NET APPLICABLE AU SERVICE DES INTERETS............

{ntéréts sur la dette consolidée entre les mains du public. .........
BEETSHR SurTes Prots de VBUat . vo v s va i bivs s e s o ys oma sosd v

SURPLUS DE/CAISSE: .; L S b sl vas

1944

$321,588,728.39
69,776,256.67
4,204,761.03
18,008,142.96
7,012,442 34
20,557,178.96

1943

$324,809,723.64
66,891,033.94
4,047,893.92
17,490,783.01
7,103,475.65
20,183,044 .42

$441,147,510.35

$440,615,954.58

§ 76,503,925.59
80,215,292.75
6,058,693 .52
177,889,699.03
5,922,378.37
15,957,054.27

$ 67,308,429.46
72,366,530.73
5,647,080.21
159,477,448.33
5,380,416.75
14,295,764.02

$324,475,669.50

$116,140,285.08
19,069, 000.00

§ 78,600,466.82
7,341,513.86
2,956,314.10

577,994.85

$ 97,071,285.08
8,390,677.72
6,488,739.04
557,930.13

$ 67,724,644.01

$ 81,633,938.19

$ 61,578.31
954,858.42
598,717.23
767,528.37
1,188,802.92

659,726.10
3,923,760.98
2,367,210.34

$ 56,663.39
864,379.75
452,410.38

3,013,645.15
1,030,033.68
685,755.62
3,255,316.57
556,359.05

$ 10,522,182.67

$ 9,914,563.59

$ 1,163,904.38
539,891 .47
90,839.21
304,644.93
936,291.03
4,142,362.79
27,671 .41

$ 1,246,514.40
529,207.28
91,427.71
219,512.32
1,060,464 .64
3,068,782.60
30,136.27

$ 7,150,262.40

$ 6,246,045.22

$ 71,096,564.28
28,135,938.36
19,933,701.57

$ 85,302,456.56
30,998,196.32
18,664,848.01

$ 23,026,924.35

$ 35,639,412.23

d La propriété a été maintenue en bon état d’exploitation, bien que la rareté
€ la main-d’ceuvre et des matériaux ait limité certaines classes de travaux.

Le nombre des membres du personnel du Canadien National dans les forces
armées continue d’augmenter et représente & ’heure actuelle vingt-cing pour
¢ent du personnel du temps de paix. Le probléme de entrainement des nouveaux
employés et de la réadaptation des retours du front occupe 'attention de tous les

auts fonctionnaires.

¢ ,L& production, dans les ateliers de la Compagnie, d’armes de guerre et de
avires, accuse peu de diminution sur les autres années de guerre.

476005
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Au cours de 'année, nombre de projets d’aprés-guerre ont été étudiés. Un
comité spéeial s’est occupé activement de choisir les travaux qui, par leur répar-
tition géographique et leur nature, permettraient 4 la Compagnie de participer
aux projets d’embauchage dans Papres-guerre.

La Compagnie conduit aussi des recherches sur la facon d’améliorer ses
installations en vue de réaliser des économies et d’améliorer ses services. L’étude
porte plus spécialement sur les nouveaux devis pour voitures 4 voyageurs qui
+ seront plus légéres, plus économiques & exploiter et plus confortables. La méme
attention est apportée au matériel du service des marchandises et aux locomotives,

tant & vapeur que Diesel, ainsi qu’aux gares, terminus, voies et ateliers.

RECETTES D’EXPLOITATION

Les recettes d’exploitation se sont élevées a4 $441,147,0°0, les plus consi-
dérables dans l’histoire de la Compagnie. Elles représentent une augmentation
de $532,000 sur 1943. Les recettes du transport des marchandises ont diminué
de $3,310,000, mais celles des voyageurs ont augmenté de $2,885,000 et les autres
recettes de $957,000. La recette quotidienne moyenne a été, durant ’année,
de $1,205,000.

Abstraction faite de quelques légers ajustements, les taux pour marchan-
dises et voyageurs sont demeurés au niveau d’avant-guerre, conformément aux
ordonnances de la Commission des prix et du commerce en temps de guerre.

Bien que 424,000 tonnes de plus aient été transportées, les recettes du
service des marchandises, qui s’élevent & $321,589,000, accusent une diminution
de 1.02 pour cent due & une diminution dans le volume de matériel industriel et
de guerre & haut tarif et une augmentation dans le tonnage des produits trans-
portés & taux plus bas. Le. trafic & destination de ’Alaska et du Grand Nord
Canadien a aussi beaucoup diminué.

De concert avee le controleur du transport, tous les efforts ont été faits pour
continuer i charger les wagons de marchandises au maximum. De bons résultats
ont aussi été obtenus par ’emploi de méthodes visant 4 'usage intensif du matériel
roulant.

La grosse récolte de grain en 1944 a imposé un fardeau au chemin de fer en un
temps ol son matériel était requis ailleurs de fagon urgente, mais les stocks de
grain nécessaires ont été maintenus a la téte des lacs afin de permettre le charge-
ment des vaisseaux. Les stocks des élévateurs 4 la téte des Grands Lacs ont été
augmentés, au cours de I’hiver, de facon & permettre un fort trafic par eau dés
Pouverture de la navigation.

Les recettes du service des voyageurs ont atteint un nouveau record de
$69,776,000, une augmentation de 4.31 pour cent sur les chiffres de 1943 et de
291.62 pour cent sur ceux de 1939.

; _De nouvelles augmentations sont rapportées aux postes: courrier, messa-
geries, wagons-lits et hotels.

FRrAIS D’EXPLOITATION

Les frais d’exploitation ont augmenté de $38,072,000. Cette augmentation
est surtout représentée par $23,348,000 payés de plus en salaires en 1944 qu’en
1943, une majoration du prix des matériaux de $7,102,000, et le colit supplé-
mentaire de $5,893,000 pour I'entretien de la voie et du matériel. Les montants
qui se rapportent aux salaires et au matériel ne représentent pas d’heures de
travail additionnelles ni de plus gros achats de matériel, mais les salaires plus
élevés payés par la Compagnie 4 la suite des augmentations rétroactives accordées
par les autorités et les prix plus élevés payés pour les traverses, le combustible,
les rails et autre matériel servant & ’entretien et & Iexploitation.
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Sur les $23,348,000 payés en plus pour les salaires, $18,956,000 représentent
€s augmentations accordées par le Conseil national du travail, $3,436,000 le
colt additionnel de 'indemnité de vie chere et $956,000 les augmentations de
salaires sur les lignes aux Etats-Unis.

Quant au matériel, la principale augmentation de cotit s’est fait sentir dans
le combustible qui a entrainé une dépense, en 1944, de $43,329,000. Le prix
moyen a augmenté de $5.37 & $6.10 la tonne, ce qui représente une'dépense
additionnelle de $4,906,000. Le nouveau rail a cotité $57.33 la tonne au lieu de
$55.26 en 1943. Les traverses créosotées ont cotité en moyenne $1.65 chacune,
au lieu de-$1.42 et les traverses naturelles $1.04 au lieu de 88 cents. Le colit des
autres matériaux de chemin de fer a augmenté de 2.5 pour cent.

La Direction estime qu’il €onvient de porter une attention spéciale au fait
qQu’une large proportion des frais d’exploitation est due & des augmentations de
salaires et de prix sur lesquelles elle n’a aucun contrdle. ~

Il a été porté $10,000,000 au compte des frais d’exploitation pour entretien
ultérieur, $1,140,000 pour P'amortissement de projets ‘de guerre et $2,375,000
pour réserve d’inventaires. La dépréciation du matériel roulant s’est élevée a
$19,853,000, soit environ $7,000,000 de plus qu’en temps ordinaire. Ces frais
Spéciaux figurent dans les chiffres de exploitation d’apres la pratique établie en
1941, afin que les exercices futurs n’aient pas & supporter le fardeau de frais dis
& Pexploitation en temps de guerre.

SURPLUS POUR L’ANNEE

. Dans les comptes sous le revenu net les principaux changements sont: une
diminution d’impéts de $1,049,000 due surtout & la diminution de recettes de la
Grand Trunk Western Railroad Company; une diminution de $3,672,000 dans le

- Solde débiteur du compte quotidien, résultant de ’achat d’un plus grand nombre

€ wagons 4 marchandises, ainsi qu’a des changements dans le trafic et ’exploi-
tation; une diminution d’intéréts de $1,593,000 par le rachat d’obligations entre
€8 mains du public avec des avances de ’Etat au taux d’intérét courant; et au
débit : $1,486,000 due & l’exploitation moins profitable de la Northern Alberta

ailways, Ce chemin de fer, propriété commune du Canadien National et du
1?&01ﬁque Canadien, accuse $3,853,000 de recettes d’exploitation de moins que
Pan dernier. Son surplus, en 1944, a été de $23,027,000 contre $35,639,000 en 1943,
une diminution de $12,612,000.

COMPTE D’IMMOBILISATIONS

.Les immobilisations au cours de ’année se sont élevées & $36,063,077.00.
(Voir le détail, page 18.) Sur ce total $32,359,097.00 représentent du nouveau
Matériel. En vertu des accords de location-achat conclus avec le gouvernement,
2 COmpagn.ie a acquis 20 locomotives du type de Montagne, 7 du type Northern,
4,762 wagons 4 marchandises fermés, 200 wagons plates-formes, 500 wagons-
tI'émie, 250 wagons & minerai et 54 wagons-frigorifiques. Parmi les achats faits
Pour le Grand Trunk Western Railroad 1’on remarque 10 lgcomotives Diesel de
Manceuvre, 1 voiture & voyageurs, 200 wagons & automobiles et 300 wagons a

aussettes. 41 wagons de service ont aussi été achetés.

La construction de la nouvelle ligne entre Eastern Junction et Bout-de-1'Ile,

Sur I'Ile de Montréal, achéve. Le contrat a été accordé le 22 mars dernier. La

8he pourra étre exploitée durant 1’été de 1945. La ligne de la rue Butler, s’éten-

ant de la rue Atwater, 4 Montréal, jusqu’a l'extrémité ouest du Pont Victoria

(deux milles), a été parachevée. Ces deux lignes, d’un besoin urgent, faciliteront
grandement, 1’exploitation et amélioreront le service fourni au public.
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FINANCES

Le détail de la dette consolidée et des préts de 'Etat figure aux pages 19
et 20. La dette consolidée a été réduite de $114,778,566 et les emprunts de I’Etat
ont augmenté de $107,780,106, une réduction nette de $6,998,460. Voici le
détail :

Remboursements de la dette consolidée

Obligations garanties 21{ % & 7 ans, échéance ler février 1944........................ $ 15,500,000.00
Obligations garanties 3% 4 9 ans, échéance lermai 1944, . .......................... 35,000,000.00
Obligations-or garanties 5%, 4 40 ans, appelées au remboursement le ler juillet 1944 & 3
e SR R R W B WSt e (S SRS 0 e T el A 56,684,000.00
Rapatriement de divers titres d'aprés les accords mentionnés au rapport de 1942—au
PRI Fo R S By BT R R 1S L T e S e P Sk TN e g A e 1,805,079.32
Paiement annuel du principal au trust du matériel -9, 5,789,000.00
Ajuitemment PRELIE). - in T i et B e R e N S e e S 487.35
Réduction de la dette consolidée.............coiiieiiiiniiininiiinnanns $114,778,566.67
Nowveauz emprunts de I’ Etat
Solde du capital de rachat en 1943, €tC........ ..o iiuiinei ittt iiaaannies $ 1,750,636.92
Emprunts pour le remboursement au pair des trois émissions mentionnées plus haut et
le rapatriement de divers titres au prixdumarché................c..cviiiin... 108,945,843.56
Emprunt pour ’achat des actions de 1' Atlantic and St. Lawrence Railroad Company en
vertu des accords pour rapatriement. .............c.oiiiiiiiiiaiia.s AR S 57,846.26
Emprunts en vertu de 1’accord location-achat de 1943................cccovviiinn.. 17,753,889.06
Emprunts en vertu de 'accord location-achat de 1944. .. . .................coou... 13,680,405.62
Total ol VORI OTAREIB . i o ii 0 i bie s AT b r s G s e et v e SL P $142,188,621.42
Remboursements de préts de I' Etat 3
Emprunts remboursés 4 méme le surplus de caissede 1943...............covvuninnn $ 5,639,412.23
Emprunts remboursés & méme le surplus de caissede 1944. . ........................ 20,000, 000.00
Paiements annuels de principal d’apres 1'accord location-achat de matériel.......... 2,891,775.68
Paiements en vertu de la Loi de finance et de garantie, 1943. Le montant disponible
pour la réserve de dépréciation et I'amortissement de la dette, en 1943, excédait
le montant des capitaux requis pour I’année., . ................ciiiiiiiiiiiini.a, 5,877,326.94
Potal dos remBOarsemBnbesl £ oo i s i Rl Tt Shilet i b s ey $ 34,408,514.85
Auvgmentationides prbte de 1 Ttal: . f i L Sl v G i i, 107,780,106.57
Réduction nette de la dette au coursde 'année ....................c.oovnnn. $ 6,998,460.10

NE£GOCIATIONS AU SUJET DES SALAIRES

En conformité des dispositions de I'arrété-en-conseil C.P. 9384, Ordonnance

sur le controle des salaires en temps de guerre, le cofit de I’indemnité de vie chére '

a été incorporé dans ’échelle des salaires de base.

Le Conseil national du travail en temps de guerre a accordé un congé payé
de six jours aux employés préposés & 'entretien de la voie et autres employés
payés 4 ’heure qui n’avaient pas encore de vacances payées.

Le Conseil national du travail en temps de guerre a ordonné une augmenta-
tion générale de 6 cents I'heure ou de $12.48 par mois pour les employés des
cheimins de fer & vapeur au Canada ayant rang inférieur ou égal 4 celui de contre-
maftre. -

De nombreuses demandes d’augmentation des salaires de base sont encore

regues des organisations ouvrieres. Les causes seront entendues par le Conseil
national du travail en temps de guerre.

MESSAGERIES DU CANADIEN NATIONAL

Par suite de I’expiration d’un contrat militaire, le nombre de wagons complets
de matériel de guerre a été beaucoup réduit, mais le volume des marchandises
transportées a été tout de méme exceptionnel. Le nombre des expéditions s’est
élevé 4 15,780,767, une augmentation de 7.55 pour cent sur 1943. Le trafic des
fruits et légumes a battu tous les records précédents.
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Les recettes des messageries se sont élevées & $17,375,000. Ce sont les plus
hautes dans I'histoire de la Compagnie, mais comme dans le cas d’autres services,
les frais d’exploitation ont été affectés par les augmentations de salaires et autres.

THLEGRAPHES DU CANADIEN NATIONAL

Le volume des affaires en 1944 a été au niveau de celui de 1943. Les recettes
Se sont élevées & $6,998,000. Les revenus des fils loués, y compris ceux utilisés
par la radio, n’ont jamais été supérieurs.

Au cours de ’année les Télégraphes du Canadien National ont terminé, pour

€ compte du ministere de la Défense, la construction entreprise pour le Pacific

ommunication Progject et Defense Communications Limited. Ils ont aussi fourni

au ministére des Transports un réseau de circuits téléphoniques pour le contrdle

du trafic des aéroports. Des améliorations ont aussi été apportées au matériel
du réseau de télétype employés par Air-Canada & travers le pays.

EXPLOITATION DES HOTELS

Le revenu global des hétels ouverts toute 'année s’éleve & $5,639,000, soit
le plus haut dans I’histoire de ce service. Bien que les restrictions de guerre aient
rendu Je ravitaillement difficile et malgré la rareté de la main-d’ceuvre experte, le
Service a été maintenu & un haut niveau. Les trois hétels d’été: Jasper Park Lodge,
Minaki Lodge et Pictou Lodge n’ont pas été exploités en 1944,

1’Hétel Vancouver, exploité par une compagnie particuliere pour le Canadien
ational et le Pacifique Canadien, a été trés bien achalandé.

WAGONS-LITS BT WAGONS-RESTAURANTS

. A cause de la guerre, la Compagnie n’a pu augmenter le nombre de ses wagons-
1ts ni celui de ses wagons-restaurants.. Le trafic de guerre a imposé une surcharge

calllgséau personnel qu’au matériel, mais le public a semblé comprendre nos diffi-
ultes.

En 1939 il y avait en service 531 wagons-lits, wagons-cafés, wagons-buffets,
Wagons-cuisines, wagons-touristes' et wagons-salons. Le nombre en service en
1944 était de 535.

Les wagons-restaurants de la Compagnie ont servi 4,903,968 repas, soit plus
de cinq fois le nombre servi en 1939.

LicNEsS AERIENNES TRANS-CANADA

En 1944, le nombre de passagers transportés par Air-Canada a augmenté
de 12 pour cent, le volume des messageries de 4 pour cent et celui du courrier
aérien de .3 pour cent. Le service transatlantique exploité par Air-Canada pour le
Compte de I’Etat a été étendu. Il a été fait de nombreuses réparations aux
8'él‘(.)nefs militaires dans les ateliers de la Compagnie. Au cours de année ont été
Projetés plusieurs services additionnels, au pays et & I'étranger.

AUTRES SPHERES D’ACTIVITE

En plus de fournir le transport ferroviaire, un service aérien, des services de
Messageries, de télégraphes et d’hétels, le Canadien National continue de seconder
sﬁi ort de guerre du pays de diverses manieres. Les “Canadian National Steam-
1 DS~ jouent un réle important. Le “Prince Rupert Dry Dock and Shipyard,”
& “National Railways Munitions Limited” et les ateliers de la Compagnie
Yemplissent, 3 temps leurs contrats de guerre.
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Le chemin de fer a eu ’honneur de faire circuler deux trains spéciaux entre
Halifax et Québec pour le Premier ministre Churchill et sa suite, lors de la seconde
conférence de Québec, en septembre. Il a aussi assuré la circulation des trains
de MM. Churchill et Roosevelt de Québec & Hyde Park, N.-Y., et Highland,
N.-Y., apres la conférence. Le chemin de fer a participé au transport par train
spécial de Washington & Montréal et au retour des quelque 300 délégués i la
conférence de 'UNRRA, en septembre. En octobre, 50 délégués du Common-
wealth britannique se sont rendus par train du Canadien National de Montréal &
Chicago pour assister & la Conférence internationale sur P’aviation civile.

EMPRUNTS DE LA VICTOIRE

Au cours de l’année les employés du Canadien National ont sousecrit
$22,860,550 aux emprunts de la Victoire, une augmentation de $7,435,950 sur
Pannée précédente. La contribution des employés d’Air-Canada et de “National
Railways Munitions Limited”, englobée dans ce total, s’éleve a $568,600 et
$265,850 respectivement. Le nombre de souscripteurs au septiéme emprunt a
été de 90,779.

Par déductions sur les: salaireé, les employés ont acheté, de plus, au cours de
Pannée $1,465,036 de certificats d’épargne de guerre.

Outre les souscriptions des employés, la Compagnie a acheté en 1944, pour
son fonds de réserve et autres fonds, $27,646,500 d’obligations de la Victoire.

Les employés des lignes aux Etats-Unis ont souscrit substantiellement aux
emprunts du gouvernement des Etats-Unis.

LE PERSONNEL

Le Canadien National est fier de ses employés qui se sont enrblés pour le
service actif. Ils se sont admirablement comportés dans toutes les branches de
Parmée, sur tous les champs de bataille, sur terre, sur mer et dans l’air. La
Compagnie se rappellera et honorera ceux qui ont donné leur vie au pays. A
leur famille, la Direction offre ses sincéres condoléances.

La Compagnie est & compléter ses plans de réembauchage pour ses employés
démobilisés par Parmée. Déja, quelque 1,400 de ces retours du front ont été
repris dans nos services. Un comité a été créé, au quartier-général, pour faciliter
le réembauchage de tous les employés qui veulent reprendre leur poste et tous les
efforts sont faits pour assurer un emploi satisfaisant & ceux qu’une incapacité
physique empéche de réintégrer leurs anciennes fonctions.

Nous désirons exprimer nos remerciements aux employés des deux sexes,
demeurés au pays, pour leur loyale collaboration.

Le prfistpENT: Messieurs, désirez-vous étudier le bilan page par page, ou
préférez-vous faire des remarques & la suite de I'expdsé de M. Vaughan ?

M. EmMmERsSON: Je tiendrais & poser une question se rapportant & la derniere
partie de I'exposé et concernant la réintégration des hommes qui ont servi outre-
mer et qui ont été libérés de 'armée, plus particulierement les apprentis dans les’
usines qui ont remplacé ces hommes & mesure qu’ils se sont enrdlés — je veux
dire ceux qui ont commencé leur apprentissage. Ces militaires reviennent d’outre-
mer et retournent au travail. Qu’adviendra-t-il des jeunes qui ont été mis &
Papprentissage durant la guerre ?

M. VaveuaN: Voulez-vous parler du temps qui leur a été alloué pour service
de guerre ?

M. Emmerson: Non, j’ai en vue les jeunes qui en étaient 4 leur apprentissage;
pas ceux qui ont servi outre-mer. Seront-ils déplacés lors du retour des autres
apprentis ou compléteront-ils leur temps ?
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M. VaucaaN: Si la chose est nécessaire, nous le ferons. Naturellement, il
nous faudra nous occuper en premier lieu de ceux qui sont allés outre-mer.

M. EmmersoN: Oui, mais est-ce qu’il en sera ainsi ?

M. VauenaaN: Nous ne saurions dire ce qui sera fait tant que le cas ne se
Présentera pas. Si la chose est possible, personne ne sera mis a pied.

M. Wavrron: Comme M. Vaughan vient de le dire tout dépend de ce qui va
Se produire. Naturellement, il nous faudra nous occuper en premier lieu de ceux
qui sont allés outre-mer et qui reviennent. Il se peut que tout s’arrange d’une
Maniere satisfaisante car nous avons pris trés peu d’apprentis & notre service
d}ll‘ant'la guerre. Dans bien des cas, il n’y avait pas de jeunes gens compétents
disponibles; il peut arriver qu’il y ait de la place pour tout le monde. Si non,
bour étre bref, les anciens combattants ont la préférence sur les autres.

M. EmmEerson: Et §’il arrivait que ces jeunes gens soient mis & pied, cela
e serait que temporaire jusqu’a ce qu’ils puissent étre réintégrés pour compléter
€ur apprentissage ?

M. Wavrron: Oui, ils conservent leur rang et ils sont rappelés lorsqu’on a
besoin d’hommes additionnels.

M. Maysank: Vous conservez leurs noms sur vos listes ?

M. Wavrron: Oui.

M. Murca: En ce qui concerne ceux qui étaient apprentis lors de leur enréle-

ment, y en a-t-il suffisamment de retour pour vous permettre de dire si, d’une
Maniére générale, ils sont satisfaits de retourner et de compléter leur appren-

tissage ?

_ M. VaueHAN: Autant que nous sachions, ils sont pour la plupart satisfaits
€t il y en a déja plusieurs de revenus.

M. Murca: Ils peuvent étre 4gés de quatre ou cinqg ans de plus et faire
€ncore partie de la classe des apprentis.

M. Wavton: Quelques-uns ont occupé des postes ol leur service de guerre
est venu compléter leur expérience comme mécaniciens; par exemple, ceux qui ont
Servi comme mécaniciens de marine ou qui ont été employés & des métiers sem-

ables; cette expérience vient s’ajouter a leur travail s'ils étaient apprentis
mécaniciens.

M Murcn: Cela devait faire 'objet de ma question suivante‘. Pour ce qui
& trait 4 ceux qui ont été employés comme machinistes ou mécaniciens dans les
Orces armées, leur créditez-vous leur apprentissage ?

M. Wavron: Oui, si leur occupation dans les forces armées était d’une nature
Connexe 3 leur travail au service du chemin de fer, ¢’est-d-dire pouvant étre
Considérée comme expérience acquise. -

M. MayBank: Les unions ouvritres ont leur mot & dire. De fait, elles co-
Operent entidrement ?

M. Warron: Oui, tout cet arrangement a été effectué avec la coopération
unions ouvrieres, et le tout fonctionne d’une fagon satisfaisante.

M. EmMMERSON: J’aurais une autre question & poser. Prenons le cas d’un
apprenti qui s’est enrdlé, qui a été blessé et qui a été mutilé au point qu’il lui est
mpossible de continuer le métier qu’il avait entrepris —il peut s’agir d’un
Y al}dronnier—supposons maintenant qu’il désire continuer dans un autre
métier avec la permission de P’officier médical, que ferait-on pour lui ?

" M. Vaveran: Nous avons constitué un comité chargé de s’occuper de ces cas,
€t le Comité fera en sorte de lui trouver un emploi satisfaisant.

M. EmmEerson: On fera en sorte de le placer ?

5 M. VaveuaN: Oui, nous avons un comité établi spécialement pour s’occuper
ces cas.

deg
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M. Beaupoin: Je comprends que ceux employés durant la guerre pour

remplacer ceux qui s’étaient enrdlés, étaient sur une base temporaire; on ne leur
a pas laissé entendre que leur emploi serait de nature permanente ?

M. WavrToN: Pour tous nos services, la date 4 laquelle un homme commence &
travailler établit son ancienneté. Tous nos employés qui se sont enr6lés ont eu
Passurance de la continuité de service; ils sont automatiquement plus anciens que

ceux qui ont été employés durant la guerre; ainsi la position relative entre les

deux groupes — ceux qui ont fait partie des forces armées et ceux qui n’en ont
pas fait partie — est automatique.

M. BEaupoin: Selon votre rapport, la Compagnie a plusieurs projets d’aprés-
guerre. Un comité a été constitué et certains emplois ont été inscrits pour per-
mettre & la Compagnie de participer aux projets d’embauchage d’aprés-guerre.
Pourriez-vous nous donner une liste des projets d’aprés-guerre ?

M. VauGaAaN: Un comité de la Chambre a été constitué pour s’occuper de
toutes ces questions et, de concert avec les autres intéressés, nous avons soumis
une liste. Cette liste se trouve dans un des ministéres de 1’Etat.

M. MayBank: Cette liste figure également au rapport du Comité. Elle a

été versée textuellement dans les proces-verbaux du Comité de la restauration

P’an dernier.
M. Beaupoin: De ’an dernier ?

M. MayBaNK: Oui. Quel montant avez-vous fixé alors au Comité, montant
que vous avez estimé pouvoir dépenser de cette fagon?

M. VaueHAN: Je ne me rappelle pas le montant exactement; nous ’avons
divisé en plusieurs catégories.

M. MayBank: Je me rappelle qu’il s’agissait d’une somme considérable.

M. VaugHAN: Oui, nous avons fait remarquer que nous n’étions pas disposés
4 faire des dépenses et que nous n’avions pas l'intention d’en faire & moins d’en
retirer quelque chose, mais que si le gouvernement s’attendait & nous aider &
méme un fonds de restauration, nous pourrions ainsi entreprendre certains
travaux.

M. MurcH: Les réserves que vous avez créées dans le but de compléter
Pentretien qui avait été suspendu et d’obtenir du matériel roulant, constituent
en elles-mémes une aide.

M. VauGnaN: Exactement, mais ces réserves n’ont pas été créées pour étre
dépensées en nouvelles immobilisations.

M. Murca: Elles créent des emplois.
M. VaueHAN: Sans doute, oui, elles eréeront un grand nombre d’emplois.

M. Beaupoin: Sous la rubrique “négociations au sujet des augmentations
de salaires”, je constate que les employés ont déja obtenu du Conseil national
du travail en temps de guerre une augmentation de six cents par heure. ‘On y
ajoute que de nombreuses demandes d’augmentations de salaires sont devant le
Conseil national du travail en temps de guerre. Pourriez-vous nous dire en quoi
consistent ces nouvelles augmentations ?

M. VaueuAN: Nous avons regu des demandes. Il ne faut pas perdre de vue
qu’il s’agit du rapport de année 1944; des augmentations ont depuis été accor-
dées. Nous avons actuellement devant nous des demandes provenant de diverses
catégories d’ouvriers & notre emploi. En temps opportun, ces demandes seront
soumises au Conseil national du travail en temps de guerre. Le montant total
en question atteindra probablement $25,000,000 — cela comprend toutes les
demandes. Je ne crois pas avoir la liste. J’ai une liste quelque part des demandes
des diverses organisations.
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. M. Maysank: De fait ne proviennent-elles pas de presque toutes les organi-
sations ?

M. VAUGHAN: J’ai ce renseignement quelque part. Je pourrais certainement

me le procurer pour vous. J'ai tellement de documents devant moi qu’il m’est

impossible de mettre la main sur le renseignement dans le moment. Il s’agit de
demandes de plusieurs catégories d’ouvriers.

M. Hazen: Avez-vous dit que le montant atteindra $25,000,000 ?

M. VavenaN: Il n’en sera pas €éloigné.

M. Hazen: Si vous étiez appelés & payer cette somme, au lieu d’accuser un
surplus de $23,000,000 pour ’an dernier, vous auriez un déficit ?

M. VaucaaN: C’est exact.

M. Hazen: Et ce déficit doit étre comblé par les contribuables du pays?

M. VaucHAN: Evidemment. Nous ne nous attendons pas toutefois d’avoir &
verser une telle somme.

M. MaYBANK: A mon avis, ¢’est un montant & débattre.

M. VaveraN: Les demandes qui sont actuellement devant le Conseil national
du travail représentent une somme de $13,547,000; il y en a d’autres qui n’ont
pas encore été soumises & ce Conseil. j

M. Beaupoin: C’est une présentation commune.

M. LockHART: Auriez-vous l'obligeance de répéter ces chiffres?

M. Wavron: $13,547,000. Je crois qu’il convient d’insister sur le fait que des
demandes sont actuellement devant le Conseil national du travail en temps de
guerre et que nous ne savons pas quelle sera la décision.

v .M.? Beaupoin: Ce n’est pas une présentation commune; elle est faite par
union ?

M. Wavron: Oui.

M. Vaucuan: En ce qui nous concerne, nous avons fait savoir aux ouvriers
que nous ne pouvions pas payer ces salaires et les demandes ont été soumises au

onseil national du travail en temps de guerre.

M. Remp: §'il se produit une diminution dans le nombre des voyageurs et
dans le transport des marchandises, le personnel sera-t-il réduit en conséquence ?
M. VavcuaN: Sans aucun doute, selon que le nombre des voyageurs diminue
il nous faut, réduire nos dépenses; le seul moyen ou le principal moyen d’en arriver
meesg' de réduire le nombre de nos employés. Nous ne pouvons pas faire autre-

nt.

M. MayBank: Votre personnel est actuellement d’environ 100,000 employés ?
M. VaveraN: Environ. :

. M. LockmarT: Y aura-t-il une réduction de Déchelle des salaires? Les
Aux actuels des salaires, seront-ils maintenus sur une base permanente, ou y
aura-t-il une réduction ?

M. VaverAN: Le Conseil national du travail en temps de guerre a déja déclaré
Ozs augmentations permanentes. Les employés n’ont pas touché de gratifications
guerre.

& M. Nicrorson: Le président a parlé de la réduction du cofit de la main-
@uvre. A titre de membre du Comité pendant la guerre, je tiens & exprimer
Mes compliments au président, aux employés supérieurs ainsi qu’au personnel des
Cheming de fer Nationaux du Canada pour le travail magnifique qu’ils ont accom-
Pli durant la guerre. Je me trouvais i Halifax récemment alors que le New
; mftqrdam et I'Ile de France accosterent en fin de semaine, et jJamais auparavant
1€ n’ai pu me rendre compte de tout le travail immense d’organisation requis pour
: ectuer le départ des troupes en aussi peu de temps. Certains de ces militaires se
endaient en Colombie-Britannique et en Alberta ainsi qu’a d’autres endroits du

-
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pays; il fallait mettre & leur disposition des wagons-lits, des wagons-restaurants
et autres installations. Pour en revenir & I'objet de la discussion, je voudrais
demander au président de bien vouloir expliquer davantage le dernier paragraphe,
page 5 de son mémoire, ol il dit que le fardeau des charges fixes des chemins de fer
Nationaux du Canada était tres lourd, et qu’il peut devenir trop lourd pour étre
supporté par le chemin de fer §’il se produisait une forte diminution des recettes
brutes et si les frais d’exploitation demeuraient au méme niveau qu’actuellement.
M. Vaughan pourrait-il nous donner des éclaircissements sur la mise au point &
effectuer en vue de mettre la proportion entre les charges fixes et les recettes
d’exploitation au méme niveau que celle du Pacifique Canadien, par exemple ?

M. VaueHAN: Suivant moi, le rapport entre les recettes brutes et les charges
devrait étre au moins dans la méme proportion que celui d’un chemin de fer de
premiére classe aux Etats-Unis, qui est environ la moitié de celui du Canadien
National.

M. NicrorsoN: En especes, cela représenterait combien par rapport & votre
capital ?

V. VaueHAN: ’an dernier, cela aurait représenté de $23,000,000 & $24,000,000
par opposition & $45,000,000 ou $46,000,000.

M. NicroLson: Il vous faudrait amortir votre capital d’environ $500,000,000.

M. VaveHAN: Oui; aussi longtemps que nous aurons le volume actuel de
voyageurs, il nous sera possible de payer ces charges. Je crois néanmoins qu’il

convient de dire que lorsque ce volume diminuera, si les salaires demeurent les «

mémes, il en sera tout autrement.

M. Nicrorson: Quelles dispositions avez-vous prises au cours des années
pour réduire votre capital ?

M. VaveuaN: Nous avons beaucoup fait. En 1932, le maximum des charges
fixes était de $56,000,000; nous les avons réduites & $46,000,000.

M. Nicrorson: Cela représente encore une somme considérable. Ol vouliez-
vous en venir exactement; que ’Etat endosse votre capitalisation et vous fournisse
Poccasion d’exploiter le chemin de fer sur une base semblable & celle des chemins
de fer des Etats-Unis, par exemple ?

M. VavcaAN: Comme le ministre le sait, la question a été souvent discutée,
et il aimerait peut-étre exprimer une opinion lui-méme ?

L’hon. M. CHEVRIER: A ce sujet, je ne saurais que répéter ce que comporte
la Loi sur la revision du capital des chemins de fer Nationaux du Canada. Vous
vous rappelez sans doute qu’une modification a été apportée i la loi ces jours
derniers et que certaines déclarations ont été faites touchant les divers moyens de
reviser la capitalisation des chemins de fer Nationaux du Canada. Cela a été fait
en 1937 en conformité de la loi d’alors. :

M. VaveHAN: Je pourrais peut-étre faire remarquer qu’alors notre capital
n’avait pas été réduit —

M. Coorer: Il en a été ainsi par rapport & la dette entre les mains du public.

M. VavueHAN: La dette entre les mains du public n’a pas été réduite ?

bliM. CoopEr: Il n’y a pas eu de réduction de la dette entre les mains du
public.

M. Maysank: De fait, tout se résume A ceci. La seule maniére d’améliorer
la situation, 4 moins que pendant longtemps les recettes nettes ne continuent
d’étre considérables, est d’alléger le fardeau de la dette du chemin de fer. La
seule personne pouvant agir ainsi ¢’est 'Etat. N’est-ce pas que ¢’est bien cela ?

M. VauvcraN: Certainement.

M. Jackman: Nous semblons tourner autour du sujet. Quel a été amortis-
sement effectué par la Loi sur la revision du capital des chemins de fer Nationaux
du Canada? Devons-nous étudier maintenant ce probléme ?

b il
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L’hon. M. Cuevrier: Ne serait-il pas préférable d’étudier cette question
orsque nous en viendrons au rapport du Trust des titres ?

~ M. Jackman: Cela me convient, mais nous avons débuté de cette facon. Je
dé§1rerais maintenant me renseigner au sujet des apprentis qui se sont enr6lés et
qui reviennent. M. Walton a déclaré que I'ancien combattant devait posséder
expérience nécessaire, laissant entendre que I’expérience des forces armées —

M. Wavrton: Je n’ai pas voulu dire qu’il devait avoir 'expérience nécessaire
avant de reprendre le travail, mais lorsque son travail avait été comparable &
celui qu’il avait quitté alors qu’il était au service du chethin de fer, que cela
comptait pour lui donner un meilleur emploi et le faire sortir de la classe des
apprentis.

M. Jackman: N’est-ce pas une condition trop séveére, car aprés tout si le
tI‘{lnsport des ravitaillements et des troupes est nécessaire aux autorités mili-
taires, la plupart des soldats ne font-ils pas partie des troupes de combat ?

M. Wavron: Il ne faut pas perdre de vue que 'apprenti travaille en vue de
sortir de la classe des apprentis et de devenir un artisan dans son propre métier,
qu’il soit machiniste, chaudronnier ou que sais-je. Si, par hasard, il est bombardé
Machiniste alors qu’il ne connait pas suffisamment son métier, il n’est d’aucune
utilité comme machiniste tant pour lui-méme que pour la compagnie ou tout
autre employeur. Il nous faut des preuves de sa compétence pour son rang de
Mmachiniste, pour ainsi dire, avant d’entreprendre ce genre de travail. II lui faut
acquérir de la pratique dans ce genre de travail.

M. JackmaN: Quant & ceux qui ont acquis cette expérience dans les forces

armées, les unions ne s’opposent pas & ce qu’ils soient promus maftres-machi-
Distes ?

M. VaveHAN: Non, elles ne s’y opposent pas.

M. Jackman: Les unions ouvrieres vous permettent-elles de donner entiére

Priorité si un employé s’est enrélé; il n’existe pas d’ancienneté par suite du service
ilitaire ?

M. Wavrron: Non, cela fut entendu par la compagnie dés le début de la
8uerre; afin d’éviter tout malentendu, des ententes furent conclues avec les divers
S},’nd_lcats ouvriers pour les différentes catégories d’employés. Ils sont satisfaits

agir ainsi et il n’y a pas eu de difficultés sous ce rapport.

& M. Jackman: En ce qui concerne la compagnie, le fonds de pension a continué
exister, je crois?
M. VaucuaN: C’est exact.

M. Harkngss: Quelle est la position d’un homme qui s’est enrdlé et qui
aurait pu devenir agent des voyageurs & Calgary alors qu’un autre, pendant que

€ premier était absent, a été6 nommé & sa place bien qu’ayant moins d’années
€ service ?

M. VavcraN: Nous nous sommes engagés 4 reprendre & notre service tous
Ceux qui se sont enr6lés et i leur donner au moins une position tout aussi bonne
Q}xe Ce_lle qu’ils auraient eue g’ils n’étaient pas partis; par conséquent cet homme
Qaurait, pas 4 occuper un emploi inférieur 4 celui du moins ancien qui a été promu

urant la guerre.

M. Jackman: En d’autres termes, il est entiérement protégé.
M. VauguAN: Oui, il n’a pas & souffrir parce qu’il s’est enrdlé.

: M. MayBank: Je suppose que vous auriez moins de difficulté avec les bureaux
QWavec les emplois pour lesquels existe 'ancienneté ?

M. Vavenan: Oui.
M. MavBank: Vous ne pouvez pas agir ainsi pour les bureaux, n’est-ce pas ?
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M. VauvcaaN: Nous suivons passablement la méme ligne de conduite. Il
existe certaines difficultés. Il y a des employés qui se sont enrdlés alors qu’ils
étaient garcons de bureau et qui sont revenus occupant le rang de chef d’esca-
drille; un de nos employés, un commis, s’est enr6lé et est revenu major général.

M. MayBANK: Quelqu’un parmi eux aurait pu devenir président.

M. VaucHAN: Absolument. Comme je I’ai dit, nous avons constitué un

comité pour étudier tous ces cas et nous faisons en sorte de placer tous ces gens .

dans I’emploi qui leur convient.

M. WarroN: Parmi les 1,500 employés qui sont revenus, il y a eu quatre cas
ou il s’est présenté des difficultés pour trouver un emploi convenable, mais ils
ont tous été réglés.

M. JackMAN: Avez-vous établi un 4ge pour la mise 4 la retraite ?

M. VavcHAN: Oui. L’4ge de la mise 4 la retraite obligatoire est 65 ans. Un
employé peut prendre sa retraite & 60 ans, aprés 35 ans de service.

M. Jackman: Et il retire le maximum de la pension ?
M. VavuenaAN: Il touche ce & quoi il a droit jusqu’au moment de sa retraite.
M. REem: Le fonds de pension est-il contributoire ?

M. VavcaaN: La Compagnie verse 1’équivalent des contributions de 'em-
ployé jusqu’a 5 p. 100 de son traitement.

M. JackMaN: Je sais que vous avez plusieurs plans de pension, mais quel est
le pourcentage moyen d’un employé prenant sa retraite & 65 ans, est-ce 30 p. 100 ?

M. CoorEr: La pension moyenne en vertu du plan actuel est de $503 par
an.
M. JACKMAN: A 65 ans?

M. CoorEer: Oui, & 65 ans.

M. Jackman: Est-elle susceptible d’augmenter par suite des plans plus
modernes qui ont été adoptés au cours des derniéres années?

M. VavuerAN: Nous n’avons pas modifié notre plan de pension, sauf que nous
avons changé un ou deux de nos réglements. Ainsi, jusqu’a ces dernidres années,
un employé ne pouvait pas prendre sa pension avant d’avoir atteint 'Age de 65
ans, quel que soit le nombre de ses années de service, 4 moins d’étre atteint
d’incapacité; il peut maintenant prendre sa retraite & ’Age de 60 ans s’il a au moins

35 ans de service. Nous avons changé quelques réglements, mais la base du plan

n’a pas été modifiée.

M. Jackman: Un employé ne peut pas espérer prendre sa retraite dans un
avenir rapproché et toucher une moyenne de pension supérieure & $503 ?

M. Vavenan: Non, je ne le crois pas.

M. Coorer: En vertu de Parrangement actuel, si ’employé contribue 5 p.
100, sa pension ne sera pas inférieure & ce qu’elle aurait été autrefois sous 'empire
des anciens réglements alors qu’il versait 1 p. 100 par année de service.

M. Jackman: Vous avez pu constater que 5 p. 100 était le maximum qu’une
compagnie était autorisée & déduire, et M. Ilsley a suggéré de le porter 4 9 p. 100,
si cela convenait & la Compagnie.

M. Cooprer: Il permet maintenant une déduction pour fins d’impéts jusqu’a
concurrence de $900 par année. Naturellement, notre plan permet 4 un employé
de contribuer jusqu’a 10 p. 100, mais la Compagnie ne verse que 5 p. 100.

M. Jackman: Il y en a quelques-uns qui ne contribuent pas ?
M. Coorgr: Oui. :
M. JackMAN: Y en a-t-il plus du tiers ou de la moitié?

uﬁ S gt
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M. CoorEr: Je crois que votre proportion est & peu prés juste. A mon sens,

en vertu des propositions budgétaires qui permettront la déduction de la contri-

ution au fonds de pension pour les fins de I'impdt, nos employés seront portés

1glontnbuer, chose qu’ils n’ont pas fait avant la modification présentée par M.
ey.

M. Jackman: Pendant plusieurs années, maintenant, vous avez eu un maxi-
mum de 5 p. 100, $600, cela sera augmenté afin de permettre I’accumulation d’un
fonds qui serait plus adéquat pour répondre aux besoins d’un homme d’4ige
avancé ?

M. Murca: La pension est-elle facultative ?

M. Coorer: La contribution est facultative. Naturellement, M. Ilsley
Parlait d’une pension équivalente & la moitié du traitement.

M. JackmaN: C’est 'objectif désiré.

M. Coorer: Il y en a trés peu parmi nous qui esperent avoir quelque chose
Comme cela.

M. Wavrron: Un grand nombre d’employés temporaires ne font pas partie
du fonds de pension.
Ry M. JackMaN: Prévoyez-vous une rareté de main-d’ceuvre pour les chemins de
. M. VauerAN: Pour certaines classes, il existe une rareté de main-d’ceuvre,
Majis les militaires reviennent et nous comptons que d’ici six mois ou un an, la
Situation aura changé.
. M. Smaw: Monsieur Vaughan, vous avez établi ’dge de la mise & la retraite
obhga_toire 4 65 ans, mais je comprends que vous avez accordé des prolongations.
ourriez-vous nous donner le nombre de ceux qui ont continué i travailler
apres avoir dépassé 65 ans ?
M. Vaveran: Nous avons accordé des prolongations, particulidrement
du?ant la guerre. De fait, nous avons demandé aux machinistes et aux télégra-
Phustes qui étaient & leur retraite de revenir & notre service. Une fois la situation
<€ la main-d’ceuvre redevenue normale, ces employés retourneront & leur retraite
Immédiatement. A Iexception des cas que je viens de mentionner, je ne crois
Pas que nous ayons plus d’une douzaine d’employés jouissant d’une prolongation
apres avoir dépassé I’ 4ge de 65 ans; ce sont tous des techniciens ayant une forma-
1011’.Spéciale que nous avons d garder par suite de la rareté de techniciens ou
de Impossibilité d’en obtenir pour une classe particuliére.
. M. SHAw: Combien d’anciens employés qui avaient pris leur retraite sont-
s revenus au service ? ~
M. VaveraN: Voulez-vous parler des machinistes et des télégraphistes ?
M. SHaw: Je tiendrais a avoir une réponse générale, si possible.
M. Coorer: A I’heure actuelle, nous avons 462 employés jouissant d’une
Prolongation; ¢’est-a-dire ayant dépassé I’dge de 65 ans.
M. SAw: Il me reste une question. Pourriez-vous me faire connaitre le
DOUrcentage des anciens employés qui se sont enrdlés, qui sont revenus et qui
ont demandé leur réintégration ?
M. Vaveran: Oui.

M. Coorgr: La proportion de ceux qui ont été rappelés de leur retraite est
tres faible.
M. SHAW: La proportion est trés faible ?
M. Coorgr: Trés faible.
= - WarLTon: Pour étre trés clair, je pourrais dire que des arrangements
l’lél,t €té faits pour que ceux qui ont été rappelés au service apres avoir dépassé
8¢ de 65 ans, terminent leurs prolongations. Pour les classes d’employés tels
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que les mécaniciens, les conducteurs, les chauffeurs, les serre-freins, ils partent
graduellement, il peut rester encore quelques prolongations. Une fois terminées,
elles ne sont pas renouvelées, et nous n’en accordons plus de nouvelles maintenant.
La méme régle s’applique aux mécaniciens dans les ateliers et ainsi de suite.
Nous manquons encore de télégraphistes. Mais dés que les conditions le permet-
tront dans les divers départements, nous laisserons partir ceux qui sont Agés
de plus de 65 ans.

M. VaucHAN: Je crois que cela répondra en partie & votre question. Le
nombre des employés qui sont revenus A notre service aprés avoir été libérés des
forces armées atteignait 3,269, le 30 septembre 1945.

M. SEAW: Sur un chiffre total de 25,000 ?
M. VaucrAN: A peine 25,000; environ 20,000 sont allés outre-mer.

M. Seaw: Peut-on raisonnablement avoir Passurance qu’il n’y aura pas de
demandes de réintégration de la part d’un plus fort pourcentage ?

M. VavcuAN: Je ne doute pas que la plupart reviendront & notre service.
Nous nous y attendons.

M. JackMAN: Au sujet des catégories pour lesquelles il n’existe pas actuelle-
ment une rareté de main-d’ceuvre, principalement par suite de la réintégration
des employés qui se sont enrdlés, vous avez dl remercier de leurs services ceux
qui avaient été employés temporairement durant la guerre ?

M. Wavuron: Oui, quelques-uns,

M. Jackman: Ont-ils été obligés de quitter votre service ou avez-vous pu
effectuer des transferts ? Voici ce que je veux savoir: quelle a été leur attitude ?
Comme M. Vaughan l’a laissé entendre, un plus fort nombre de vos anciens
employés vont demander leur réintégration et je voudrais savoir si vous vous
attendez & des difficultés.

M. Wavrron: Nous allons nous occuper du plus grand nombre possible, mais
évidemment il y en aura qui devront quitter notre service. Il est difficile de
dire quel en sera le nombre. Pour le service de I’entretien des voies, entretien
des rails, il nous faudra un grand nombre d’hommes pour le travail qui va com-
mencer au printemps. Si ces ouvriers sont disponibles, nous en emploierons un
assez grand nombre.

M. JackmaNn: Lorsque vous transférez un ouvrier d’un service & un autre
que se produit-il? Supposons qu’un ouvrier travaille dans les ateliers et que
vous voulez le transférer au service de l'entretien des voies, vous faut-il vous
adresser au Service sélectif national ?

M. Warton: Non, aussi longtemps qu’il reste & notre service.

M. VaueuAN: Pas du tout, & moins qu’il quitte notre service; nous n’avons
pas & agir ainsi 4 moins que cela ne soit nécessaire.

M. Warton: Le Service sélectif national prévoit P'avis de mise de fin &
Pemploi. Si un ouvrier ne quitte pas notre emploi, nous n’avons pas & nous
adresser au Service sélectif national.

M. LockuarT: Vous pouvez effectuer un transfert sans permission ?
M. VaverAN: Oui.

M. HarknEgss: Pourriez-vous nous dire quelle proportion de vos recettes
proviennent de I’Etat tant, pour le transport des marchandises que des voyageurs;
pour le transport des troupes et des munitions de I’Etat ?

M. VauvcrAN: Cette question a été posée ’an dernier, mais il nous serait
impossible de distinguer nos recettes ordinaires de celles qui pourraient étre
attribuées au revenu de guerre; elles font partie d’un tout et les mémes maisons
expédient du matériel de guerre et d’autre matériel. Ce serait une lourde tache
d’en faire la distinction.
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M. Harxness: Ce que j’avais en vue ¢’est la diminution de recettes que vous
éprouverey probablement lorsque ce trafic prendra fin.

M. VaucuaN: Reste & voir. Cela dépend de la position de I'industrie en
général au Canada. Sans doute, durant les quatre, cinq ou six années de guerre,
une portion considérable de 'augmentation de nos recettes est venue du transport

U matériel de guerre et des troupes.

M. Harkness: Vous avez sans doute fait des estimations relativement & la
berte probable de recettes sous ce rapport ?

M. VaueHAN: Avez-vous des chiffres & ce sujet, monsieur Cooper ?

P l\éd Coorer: Non, monsieur; nous n’avons pas encore étudié le budget pour
année 1946.

M. Vavenan: Non. Nous en sommes au budget de 1945, et nous passerons
€nsuite au budget de 1946. Je crois que nous nous occuperons du rapport de
45 vers le mois de mars.

M. Jackman: Monsieur Vaughan, lorsque Iarmée a réquisitionné tous les
Wagons possibles pour le transport des troupes, comme & I’heure actuelle, que
Vous avez envoyé & Halifax des wagons venant de ’Ontario et d’ailleurs, quel
PIX avez-vous demandé ? Apres tout, il faut peut-étre trois ou quatre jours ou
méme une semaine & un wagon pour se rendre & Halifax et ramener les troupes.

Omment établissez-vous le prix sous ce rapport ?

M. Vavenan: 1l existe des taux spéciaux que, je crois, M. Cooper a en note.
Pour Je ministére de la Défense nationale, sous ce chef, les taux sont les suivants:
Ommes de troupe, 250 ou plus, 100 milles ou plus, 134 cent par mille; officiers,
250 ou plus, moins de 100 milles, 234 cents, 1 2-3 pour les hommes de troupe.

} Xiste aussi d’autres taux. Ce que vous avez en vue, je crois, monsieur Jackman,
v'est ce qu’il en cofite au ministére pour I'envoi de wagons vides de Vancouver

é;Of‘lIalltifax pour le transport des troupes & Montréal ou & d’autres endroits &
est,.

M. Jackman: Exigez-vous suffisamment du ministére intéressé ?

M. VaveHaN: Je crois que les taux sont plutdt bas, mais nous ne pouvons
Pas toucher davantage.

M. Wavrron: Pour ce qui en est de I’envoi & destination du matériel roulant
ne recevons rien.

M. Vaveran: Non.

f M. Warron: Nous préparons le matériel pour ce service, aprés quoi nous
Xons ces taux, -

d,argM-tJ?ACKMAN: Du point de vue de I'exploitation, vous devez perdre beaucoup
ent, ?

noug

. M. Vaveran: Nous touchons trés peu. Naturellement, en ce qui nous
oncerne, Halifax est un endroit exclusif et comme c’est I'endroit principal
etem arquement et de débarquement, nous devons tout transporter & destination
% 0 provenance d’Halifax. Quelquefois, il nous faut y concentrer un grand
Ombre de wagons venant de trés loin pour transporter les troupes arrivant .
gar Paquebot, par exemple le Queen Elizabeth avec jusqu’a 12,600 militaires
& ord. - Le Pacifique Canadien doit évidemment fournir du matériel roulant,
ma‘f ¢e matériel ne nous est remis qu’a Saint-Jean. Il nous faut transporter ce
poa €riel & partir de Saint-Jean et on remet ensuite & cette compagnie des convois
cour l,esqqels elle a fourni le matériel vide. C’est encore & Saint-Jean que ces
X 1VOIs lui sont remis. Néanmoins, dans ce cas, la distance qu’il nous faut parcou-
T est de 278 milles.

M. Jackmax: Etant donné qu’il vous faut mobiliser & Halifax tous ces
n’étes-vous pas exposés & subir des pertes ?
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M. VaucHAN: Il nous faut concentrer & Halifax tous les wagons et les
trains et les mettre en état de service.

M. JacHMAN: Sous ce rapport en particulier, n’étes-vous pas exposés a

subir des pertes, bien que vous touchiez peut-étre suffisamment ailleurs sur le
transport des troupes ?

M. VaugHAN: Le trafic-voyageur ou le transport des troupes est comme
toute autre chose. Si le volume est suffisant, il vous est possible de réaliser un
petit bénéfice. Pour ce qui a trait au transport des troupes, nous ne croyons
pas avoir 'subi de pertes, bien que les taux soient bas. Nous avons jugé qu’il
ne convenait pas durant la guerre d’essayer d’obtenir une augmentation de
taux pour le transport des troupes. On s’est entendu & leur sujet et ils ont été
jugés justes et raisonnables. Naturellement, les autres chemins de fer touchent
les mémes taux. Ils sont uniformes pour tous.

M. Rem: Est-ce que le grand nombre de militaires arrivant & Halifax ne
vous compense pas grandement pour le matériel que vous étes appelés & fournir ?
Si vous aviez & transporter 100 hommes il vous faudrait envoyer 4 Halifax une
certaine quantité de matériel ainsi que le personnel voulu; il en est de méme
si vous avez & en transporter 12,000. Le fait que le nombre est plus considérable,
est-ce que celd ne représente pas une compensation ?

M. VaugHAN: Oui.

M. REm: Il y a compensation vu le grand nombre que vous transportez en
provenance d’Halifax.

M. Wavron: Toutefois, il y a le transport des wagons vides, dans un sens,
afin de grouper le matériel; dans une direction, ce transport est improductif.
Voild en somme 4 quoi cela revient.

M. VaugHAN: Le transport des troupes est trés peu rémunérateur, si toute-
foisil 'est, vu le déplacement du matériel vide.

M. NicHoLsoN: Qu’arrive-t-il au sujet du transport des troupes d’Halifax
& Calgary, par exemple? Sont-elles transportées par le Canadien National ou le
Pacifique Canadien effectue-t-il aussi le transport ?

M. VaucHAN: Le transport est partagé & peu pres également entre les deux
chemins de fer. Vu la distance plus considérable que nous avons & parcourir et
comme, en provenance d’Halifax, le transport s’effectue sur nos lignes, nous en
transportons un plus grand nombre que le Pacifique Canadien. Ce n’est que
naturel. Nous effectuons le transport directement & Vancouver, & Edmonton,
4 Winnipeg, et le Pacifique Canadien peut faire de méme via Saint-Jean. Nous
pourrions effectuer un transbordement & Saint-Jean. Néanmoins, nous n’avons
pas le matériel voulu pour effectuer le transport & nous seuls.

M. Hazen: Dans votre rapport au ministre des Transports, en date du 15
mars, que vous avez lu, je releve le poste suivant “Revenu appliqué 4 la réserve

pour pensions, 1943, $19,069,000”. Cette année, ou plut6t pour 1944, aucune
affectation n’a été faite.

M. VavugHAN: Une somme a été comprise dans les dépenses ordinaires.
M. Hazen: Pourquoi n’y a-t-il pas eu d’affectation ?
M. Vaueuan: M. Cooper va répondre i votre question.

M. CoorEr: C’est en 1943 que nos contrats de pensions ont été établis sur
une base de fonds de réserve et il nous a fallu réunir tous les arriérés des contrats
émis de 1935 4 1943. La somme de $19,000,000 représente les arriérés jusqu’en
1943. La somme imputable pour 'année 1943 proprement dite a été comprise
dans les frais d’exploitation; de méme en 1944; la somme représentant les contrats
émis durant I'année a été prélevée & méme les frais ordinaires d’exploitation.
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M. Hazen: Il découle du premier exposé lu par M. Vaughan que le total
du revenu additionnel qui aura été mis de coté pour 1943 a 1945 en vertu de
cet arrangement, est de $25,926,000.

M. CoopEer: L'exposé de M. Vaughan est comme si nous avions atteint la
fin de année 1945. Le point est que la somme applicable avant 1943 a été de
$19,000,000. Pour les années 1943, 1944 et 1945 elle est d’environ de $2,000,000
par an et elle a été prélevée & méme les frais d’exploitation pour chacune de ces
trois années, c¢’est pourquoi nous disons qu’a la fin de 'année 1945, le total se
chiffrera a $25,000,000.

M. Hazen: Il ressort du rapport adressé au ministre que pour 1943, les
Tecettes nettes d’exploitation ont été de $116,140,000. En 1944, elles sont tombées
& $78,600,000; évidemment cette diminution a été causée entitrement ou en
grande partie, par une augmentation de $38,072,000 de frais d’exploitation, comme
il appert 3 la page 7.

M. VaveraN: Oui.

_ M. Hazen: Cette augmentation de $38,072,000 se composait de $23,348,000—
Majoration du prix des matériaux—

M. JackmaN: Non, des salaires.

M. Hazen: Excusez-moi. Elle se composait de $23,348,000, hausse du taux
des salaires et $7,102,000 majoration du prix des matériaux. Est-ce exact ?

M. VaveHAN: Oui.

2 M. Hazen: Puis poursuivant votre rapport, vous dites: ‘La Direction estime

Qu’il convient de porter une attention spéciale au fait qu’une large proportion

es frais d’exploitation est due 4 des augmentations de salaires et de prix sur
esquelles elle n’a aucun contréle.”

M. Vaveran: Clest exact.

C M. Hazen: Je désirerais savoir, monsieur Vaughan, si vous croyez que le
omité devrait s’occuper de cela; et s1 vous croyez qu’il devrait y porter attention,

:;’Q:—V(‘)?us des suggestions quant 3 la maniére dont il devrait 'aborder et le
alter ?

M. Vauveran: C’est une question 3 laquelle il est difficile de répondre,
Monsieur Hazen. Apres tout, les différents organismes qui ont accordé ces augmen-
fations de salaires sont des conseils qui ont été nommés par I’Etat. Ils ont entendu
.° bour et e contre en ce qui concerne ces demandes d’augmentations de salaire;
s ont pris une décision apparemment basée sur les témoignages entendus. Je
Crois qu’en grande partie ces augmentations ont été accordées surtout a cause

©8 raisons invoquées, hausse du cofit de la vie et ainsi de suite. Je ne crois pas

“Que le Comité puisse faire beaucoup.

M. Rem: Quant au colit des matériaux ? Je constate que le prix de ’huile
Combustible a augmenté d’au moins 14 p. 100; il en est de méme de celui du
Charbon, des rails et de I'acier. Pour quelques-uns de ces item, il existait un
Plafond des prix. Evidemment, certains y ont échappé.

h M. Vavguan: Clest vrai. Lorsque certaines aciéries désiraient obtenir une

ausse des prix de leurs produits, on considérait que le consommateur ordinaire
Weétait pas en mesure de payer. Apparemment, & Ottawa, on avait 'impression
que les chemins de fer étaient en bonne posture et qu'ils étaient en mesure de

g:l’fel‘, alors on a haussé les prix de certains produits utilisés par les chemins
er.

M. Rzm: Et ils ont été portés au deld du plafond. Ces prix de I’acier n’étaient
Pas au-dessous du plafond, alors ce sont les chemins de fer qui ont écopé.

47600_g
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M. VaucuAN: Ces prix étaient ceux du plafond. Le prix-limite a été haussé
par le controle des prix en temps de guerre pour quelques produits utilisés par
les chemins de fer. Il en a été de méme pour certains autres produits, les traverses
et le bois, par exemple. Cette hausse a été considérable.

M. REem: Croyez-vous que cette hausse a été autorisée afin de permettre
aux aciéries d’obtenir un peu plus des compagnies de chemin de fer pour leur
acier ?

M. VavueuAN: Voici, on estimait que seuls les chemms de fer utilisaient
certains produits. de l’acier, par exemple, les chevilles pour I’assujettissement .
des voies, les rails d’acier, et autres produits de ce genre; apparemment, si les
aciéries obtenaient une hausse des prix pour les produits utilisés par les chemins
de fer, elles étaient satisfaites pour le moment du moins.

M. Rem: Et ’huile combustible ? La hausse a été considérable également.

M. VauGHAN: Oui. La hausse du prix de I'huile a été considérable. Sous ce
rapport seul, nous avons payé $500,000 de plus qu’en 1939. Naturellement, cette
hausse a été basée sur le colt de la production. Nous n’avons pas pu nous en
procurer autant qu’avant aux Etats-Unis, ou plutét nous ne nous y en sommes
procuré que tres peu. Avant la guerre, pour nos lignes de la Colombie-Britannique,
nous nous servions d’huile qui était livrée et déposée dans nos réservoirs & Van-
couver et a4 Prince Rupert. Durant la guerre, nous n’avons pu nous procurer
qu’une petite quantité d’huile, et nous avons été obligés de 'obtenir ol nous
pouvions.

M. MayBaNK: Croyez-vous que le prix de ’huile combustible puisse baisser ?
M. VavgHAN: Nous 'espérons. C’est tout ce que nous pouvons dire.

M. MayBANK: Vous 'espérez, mais rien ne laisse prévoir une telle diminution,
n’est-ce pas?

M. VaueHAN: Pas immédiatement, non.

M. Picarp: A la page 2 de 'exposé du président, il se trouve un paragraphe
touchant 'entretien ultérieur. Croyez-vous que la réserve de $40,000,000 que
vous comptez avoir 4 la fin de 'année 1945 va suffire pour les nouvelles dépenses
prévues? *

M. VavgHAN: Oui. Nous sommes d’avis qu’elle suffira.

M. Prcarp: Quelle est la portion de cette réserve qui s’appliquera au rempla-
cement du matériel roulant et ainsi de suite ?

M. VauGHAN: Avez-vous ce renseignement avec vous, monsieur Cooper ?

M. CoorEr: A la fin de 'année 1944, nous avions une somme de $19,000,000
pour ’entretien ulténeur des voies et $15,000,000 pour I'entretien ultérieur du
matériel. C’est-a-dire qu’une somme de $34 000 000 figure dans les comptes a la
fin de 1944.

M. Picarp: En ce qui concerne l’entretien du matérlel, est-ce que cela
comprend Uentretien des immeubles et des gares et ainsi de suite, ou simplement
le matériel roulant ? Evidemment, je ne suis pas au courant des détails de votre
administration.

M. VavaeaAN: Nous espérons que les sommes que nous avons mises de coté
suffiront aux frais d’entretien ultérieur des locomotives et des wagons; c¢’est-a-dire
ce que nous aurions dépensé si nous avions pu avoir la main-d’ceuvre et le matériel
pour nos besoins ordinaires.

M. Picarp: Je suppose que le matériel pour les voyageurs, les marchandises
et ainsi de suite a beaucoup vieilli par suite du grand usage durant la guerre et
qu’il faudra le remplacer dans une plus grande mesure que s’il avait subi ’usure
ordinaire ?
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M. VaueHAN: Naturellement, ces montants sont affectés entiérement aux
réparations du matériel. Ils ne s’appliquent pas du tout au nouveau matériel.
renons, par exemple, les wagons de voyageurs. Comme vous le savez, ils n’ont
Pas Papparence que nous voudrions, tant a 'intérieur qu’a I'extérieur. Nous les
avons conservés dans le meilleur état possible de service, mais nous n’avons pas
t€ capable d’en soigner 'extérieur et l'intérieur comme en temps ordinaire.
somme que nous avons mise de c6té y pourvoira.

M. Picarp: Avez-vous constitué une réserve pour le renouvellement du
Mmatériel roulant, car vous devez certainement en avoir besoin.

M. VauguAN: Voulez-vous parler du nouveau matériel roulant ?
M. Picarp: Le nouveau matériel roulant.

M. VauerAN: Nous n’avons pas fait de réserve pour le nouveau matériel
roulant. Les nouveaux achats se feront d’année en année, suivant les besoins.

. M. Picarp: Voici ma question: Ne croyez-vous pas qu’apres les quatre ou
CInq derniéres années, surtout aprés les quatre ou cing derniéres années, les
fenouvellements devront s’opérer sur une plus forte échelle qu’en temps normal ?

M. VaveraN: Il nous faudra surtout des wagons de voyageurs, des wagons
tout & fait modernes. Nous croyons avoir suffisamment de locomotives, sauf
Peut-étre quelques locomotives Diesel de manceuvre ou autres de ce genre et

€8 wagons de marchandises; tout de méme, nous ne prévoyons pas des achats
€0 masse de wagons de marchandise et de locomotives. Depuis 1941, nous avons
Un assez grand nombre de locomotives nouvelles et de wagons de marchandises.
Ous avons surtout besoin de wagons de voyageurs.

M. Picarp: Comme le laisse prévoir votre exposé, vos commandes de renou-
Vellements seront évidemment assez considérables.
M. Vaveuan: Non.
M. Picarp: Alors vous aurez de fortes réparations & faire ?
d M. VavuGHAN: Non, car nous avons fait I’acquisition d’un nombre assez consi-
6rable de nouvelles unités pendant la guerre; wagons de marchandise et locomo-
Ives. Une quantité assez forte de notre matériel devra passer par les ateliers
Pour remise en état et les réserves que nous avons établies y pourvoiront.
M. Picarp: Votre réserve de $34,000,000 pour ces dépenses se répartit
Comme suit: $19,000,000 pour Ientretien des voies et $15,000,000 pour le matériel.
M. VaveHAN: Oui.

M. Picarp: Ou figure I'entretien de vos gares et de vos immeubles; auquel
es deux comptes ?

M. Coorer: Ces dépenses seront effectuées & méme la somme de $19,000,000.
M. Picarp: Dans I'entretien des voies ?
M. VaveraN: Oui, Pentretien des voies.

M. Picarp: Pourriez-vous nous dire quand la compagnie compte entrepren-
ces réparations, ces changements ?

3 M. Vaveman: Cela dépendra en grande partie de la main-d’ceuvre et des
a«ténaux: Cela se fera graduellement et non tout & la fois. Au fur et & mesure
Que la main-d’ceuvre et les matériaux seront disponibles.

& M. Picarp: Etes-vous d’avis que ce que vous devrez vous procurer en fait
Douveau matériel roulant etc., durant un certain temps, aura pour effet de

aciliter la restauration ainsi que la solution des problémes qui surgiront au cours

€8 années 3 venir ?
M. Warrox: Cela représente du travail.

@ M Vavueuan: Evidemment, car nous devrons employer un grand nombre

Ouvriers et acheter de fortes quantités de matériaux pour effectuer ce travail
€ restauration.

de ¢

dre
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M. Picarp: Ce travail sera réparti sur un certain nombre d’années.

M. VaveHAN: Oui.

M. Moore: Les travaux de construction que la compagnie sera appelée 3
effectuer, seront-ils faits & vos ateliers? Je veux parler du matériel roulant.

M. VavcHAN: La plus grande partie de notre matériel est acheté & des
usines de l’extérieur. Il est vrai que nous fabriquons une certaine partie de

notre matériel dans nos propres ateliers, principalement 4 celui de Winnipeg, |

par exemple les wagons frigorifiques. Reégle générale, nous n’avons pas dans nos
ateliers les installations voulues pour subvenir aux réparations de notre matériel
déja en service ni pour la construction de nouveau matériel.

M. Hazen: Dans votre rapport au ministre, vous dites qu’en 1944 vous avez
acheté 20 locomotives du type Montagne, 7 du type Northern, 4,762 wagons &
marchandises fermés, 200 wagons plates-formes, 500 wagons trémie, 250 wagons
4 minerai et 54 wagons frigorifiques.

M. VavcrHAN: C’est exact.

M. Hazen: De plus, vous avez acheté pour le compte du Grand Trunk
Western Railroad 10 locomotives Diesel de manceuvre, 1 voiture 4 voyageurs, 200
wagons & automobiles et 300 plates-formes roulantes. :

M. VaueHAN: Oui.

M. Hazen: Et aussi quarante et un wagons de service.

M. VauveHAN: Oui.

M. Hazen: Pourriez-vous nous dire de qui vous avez fait ces achats? A la
page 18 de votre rapport, je lis ce qui suit: ‘“Construction ou acquisition de
matériel roulant, $32,000,000” en chiffres ronds.

M. VaveuAN: Il n’y a que trois compagnies au Canada qui construisent des
wagons de chemin de fer. Ce sont la National Steel Car Corporation, 4 Hamilton,
la Canadian Car and Foundry Company et la Eastern Car Company. Les
compagnies de construction de locomotives sont au nombre de deux, Canadian
Locomotive Company, & Kingston, et la Montreal Locomotive Works, 34 Montréal.
Les commandes ont été réparties entre ces compagnies, mais au cours des der-
niéres années, cette répartition a été controlée par le ministére des Munitions et
des approvisionnements et nous avons df placer nos commandes 13 ot le mi-
nistere croyait qu’il y avait de I’espace laissé disponible par le travail de guerre.

M. Hazen: Au sujet des 20 locomotives du type Montagne, pourriez-vous
nous dire & qui vous les avez achetées ?

M. VaveaAN: Oui, de la Montreal Locomotive Works.
M. Hazen: Et les sept locomotives du type Northern ?
M. VaveHAN: De la Montreal Locomotive Works.

M. Hazen: Passons maintenant aux 4,762 wagons & marchandises, ol les
avez-vous achetés ?

M. VaugHAN: Avez-vous la liste ici, monsieur Cooper ?
M. Cooper: Oui, monsieur.

M. VaveHAN: Voici. 1,240 ont été achetés & la Canadian Car; 1,350 a la
National Steel Car; 250 & la Eastern Car Company. Il s’agit de wagons & mar-
chandises. Deux cents autres ont été achetés a la Canadian Car and Foundry et
750 wagons trémie, 4 la Eastern Car Company.

M. Hazen: Le rapport fait mention de 500.

M. Vavguan: Cela est différent; il s’agit de livraisons. Les chiffres que je
viens de donner se rapportent aux achats.

M. Hazun: 11 s’agit des commandes ?
M. VauGHAN: Oui, il s’agit des commandes.
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. M. Wavrron: Cela ne se rapporte qu’a 'année 1944; les livraisons sont
faites au cours de 'année.

M. Vavenan: Les wagons dont je viens de parler font partie du programme
de 1943, Quant au programme de 1944, il comprend 20 locomotives du type
ontagne; 250 wagons & marchandises, National Steel Car; 850 wagons & mar-
Chandises fermés, National Steel Car; et 450, Eastern Car. Vous constatez
que les commandes sont bien divisées entre les diverses compagnies.
M. Hazen: Vous étes-vous procuré du matériel aux Etats-Unis?
M. VaucaaN: Uniquement pour nos lignes aux Etats-Unis.

M. Hazen: Au nombre du matériel dont vous avez parlé, s’en trouvait-il
Pour vos lignes aux Etats-Unis; ¢’est-a-dire, des locomotives des types Montagne
et Northern ?

M. Wavrton: Non.

M. Vaveuan: Non. Ces locomotives ont été utilisées au Canada, achetées
au Canada et construites au Canada. :

M. Hazen: Ol vous étes-vous procuré les locomotives Diesel ?

. M. Warron: Chez la American Locomotive Company pour usage sur nos
gnes aux Etats-Unis.

M. Hazen: En 1944, quel matériel vous étes-vous procuré pour vos lignes
aux Etats-Unis et ol ces achats ont-ils ét6 effectués ?

y M.' VavueHAN: Pour nos lignes aux Etats-Unis, nous avons acheté 10 locomo-

tives Diesel & la American Locomotive Company; 200 wagons 4 automobiles & la
Tessed Steel Car Company et 300 plates-formes roulantes & la Pressed Steel Car
Ompany,

. M. Maysank: Me permettrait-on une question au sujet des réserves pour
favaux d’entretien ultérieur. Vous avez une réserve de $34,000,000 & $40,000,000

Ou environ.

M. VaverAN: Oui.

M. MayBank: Pour en arriver & ce chiffre ou i cette estimation, comment
&Vez-vous procédé? Avez-vous pris Iéchelle des salaires et le niveau des prix
aCtuels des marchandises ou avez-vous fait en sorte de vous protéger lorsque
€ Moment viendra d’effectuer ces dépenses ?

M. Vaueuan: Nous avons suivi la- méthode régulitre. Je crois que M. Cooper
& ce renseignement.

M. Cooprr: Nous avons suivi plusieurs méthodes et en dernier ressort,
DOUs ayons pris lavis des techniciens, particulierement celui de M. Walton,
qu est ici présent, quant au montant nécessaire pour les travaux d’entretien
Ultérieur du réseau selon lui.

M. Warron: A cette fin, nous nous sommes basés sur 1’échelle actuelle des
:a:lalres. Nous ne saurions dire exactement ce qu’il en sera lorsque nous pourrons
0us procurer la main-d’ceuvre et les matériaux.

M. Maysank: De la sorte, §'il y a hausse des 'salaires et du colit des maté-

X, Vous aurez moins pour votre réserve d’entretien ultérieur ?

M. Wavton: Cette réserve sera épuisée plus tot.

M. Vaveran: Clest exact.

£ M. Beauporn: Quelle est la proportion du charbon américain et du charbon
hadien que le Canadien National utilise ?

d M. Vaveaan: En temps normal, je pourrais dire que sur la quantité totale
U charbon que nous utilisons, 65 & 70 p. 100 provient du Canada;.mais durant

# g“el;l‘e, particulitrement 1’an dernier ou au cours des deux derniéres années,
OUs n’avons pas pu nous procurer au Canada suffisamment de charbon pour nos

riay
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besoins. Nous avons été forcés d’avoir du charbon américain, de le transporter
jusqu’a Truro et de Pexpédier ensuite 3 la coéte du Pacifique, au lieu de transporter
le charbon de I’Alberta jusqu’a la téte des lacs. Nous avons da transporter le
charbon américain aussi loin 4 I’ouest que la frontiére de la Saskatchewan.

M. Beaupoin: S’agissait-il d’une diminution de production ou des taux de
transport ?

M. VaverAN: Diminution de production et augmentation de consommation.

M. JackmaN: Au sujet de Truro, le charbon y est-il transporté pour utilisa-
tion sur les lignes de l’est, ou avez-vous fait usage de plus de charbon américain
pour les autres parties du pays. Pour un profane, la distance du transport parait
considérable.

M. VauGHAN: Truro est un point de division important, & faible distance
d’Halifax; les deux territoires, tant celui de ’est que celui de I'ouest, sont desservis
a cet endroit. J’ai fait mention de Truro, pour signaler jusqu’ou & I’est, il nous
fallait transporter le charbon américain.

M. Jackman: Vous avez aussi des approvisionnements en tas ?

- M. VaueHAN: Oui. Nous avons des approvisionnements & Moncton, Mont-
Joli et Riviere-du-Loup; dans I’Ontario, il s’en trouve 4 Fort William et jusqu’a
Winnipeg. Nous avons des tas de charbon américain un peu partout.

M. HazeN: Avant la guerre, du charbon provenait-il de la Nouvelle-Ecosse ?

M. VaugrAN: Avant la guerre, nous utilisions le charbon de la Nouvelle-
Ecosse jusqu’a Toronto.

M. Hazen: Utilisez-vous le charbon de la mine Minto, au Nouveau-
Brunswick ?

M. VauGHAN: Je crois que nous avons été les plus forts clients de la mine
Minto, mais nous n’avons pas pu nous procurer suffisamment de charbon du dis-
trict Minto pour nos besoins au cours des années derniéres. Nous nous sommes
procuré tout le charbon canadien que nous pouvions, mais pas en quantité
suffisante pour répondre aux besoins du territoire ot on I’utilisait avant la guerre.

M. NicuoLson: Il y a deux ans, le Comité a entendu une discussion sur la
répartition du volume des affaires entre le Pacifique Canadien et le Canadien
National, et des ordres furent donnés pour qu’il soit divisé également entre
les deux réseaux. Le président pourrait-il nous dire §’il est satisfait du volume
d’affaires que la compagnie recoit ?

M. VauGHAN: A la suite de la discussion au Comité et apres des conférences
avec les ministres, ces ordres ont été rescindés. Les conditions sont peut-étre
satisfaisantes & I’heure actuelle, mais nous sommes encore d’avis que nous n’avons
pas le volume d’affaires que nous devrions avoir; cependant, il y a amélioration.

M. NicroLson: Pourriez-vous nous dire si vous recevez environ 60 p. 100
des affaires de ’Etat ? Vousaviez dit alors, je crois, que le pourcentage était de 60.

M. VaucHAN: Il me serait trés difficile de dire quel pourcentage nous rece-
vons actuellement; néanmoins, en ce qui concerne le transport des troupes, nous
recevons 60 p. 100.

M. NicroLson: Et pour le transport des marchandises ?

M. VaucuAN: Sous ce rapport, il est difficile d’émettre une opinion exacte,
car une grande partie des marchandises est facturée par 'envoyeur, et on ne
saurait dire §’il s’agit de ’Etat ou de quelqu’un autre.

M. Hazen: Quel est le prix du charbon américain par rapport & celui du
charbon canadien ?

M. VaueHAN: Le prix du charbon américain, & la mine, est beaucoup moindre
que celu{ du charbon canadien. Amm, lq prix du charbon américain & la mine
serait aujourd’hui environ la moitié du prix du charbon de la Nouvelle-Ecosse.
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M. Harkngess: Il n’en est pas ainsi pour le charbon de I’Alberta ?

M. VaveHaN: Non. Le prix du charbon de I’Alberta est beaucoup plus bas
que celui du charbon de la Nouvelle-Ecosse. _

M. Hazen: Quel est le prix du charbon livré & Truro, si on établit une
Comparaison entre le charbon américain et le charbon canadien ?

. M. Vauenan: Le prix du charbon américain livré & Truro est trés élevé
Maintenant. Si nous ajoutons les frais de transport jusqu’a Truro, le prix est
grandement supérieur & celui du charbon canadien; mais nous ne pouvons pas
Rous procurer du charbon canadien. C’est la la difficulté. En temps normal,
Dous ne songerions jamais & transporter du charbon américain jusque 1a. Toute-
OIs nous avons dt sauvegarder nos approvisionnements en amassant du charbon
américain  plusieurs endroits des provinces Maritimes.

M. Jackman: Les mines de houille ne produisent pas suffisamment de charbon
Pour les besoins du district de est ?

M. Vavcuan: Non. Loin de Ia.

.. M. Warron: Nous aurions sans doute transporté ce charbon sur nos voies,
Sl nous avait 6té possible de nous le procurer dans les environs.

M..VAUGHAN: Nous avons acheté tout le charbon que nous avons pu, mais
néEmmoms, nous avons di faire des approvisionnements de charbon américain
ruro et ailleurs.

M. JackmaN: En d’autres temps, il vous était possible d’utiliser le charbon
Canadien jusqu’a Toronto ?

M. VaverAN: Oui. .
M. Jackman: Cette situation provient du manque de production.
M. Warron: Et la consommation est considérable en ces temps-ci.

h M. VaveuaN: Les mines des provinces - Maritimes ont produit moins de
Charbon. Naturellement la demande pour la soute et le charbon pour les fins de
guerre a 6té considérable.

o M. Nicrovson: Pour en revenir  la question du trafic entre le Pacifique
eanadlen et le Canadien National, si je comprends bien, le partage arbitraire
ntre Jes deux compagnies de la part de certains ministéres du gouvernement a

ISCQntiqué, et maintenant on n’envisage que la question de service; est-ce 13
& situation actuelle ?

M. Vz}UGHAN: Nous aimertons & le croire. Cependant, nous ne formulons
Pas de plainte pour le présent.

" M. Suaw: Vous avez déclaré il y a deux ans, n’est-ce pas, que vous seriez
d?ault’ I%tfal‘f satisfaits s’il existait une base de concurrence en matiere des affaires
at

d M VauerAN: Oui, nous avons dit cela. Il était alors question de faire rescin-
er ordre de partage égal et de courir notre chance de décrocher des affaires.

M. Hazen: 11 y a quelques années, n’est-ce pas, le parlement canadien

édicty, une loi en vue de la coopération entre le Canadien National et le Pacifique
anadien ?

M. Vavcran: Oui, la Loi du National Canadien et du Pacifique Canadien.

étai M. Hazen: Quel était le but de cette Loi? Pouvez-vous me dire quelles en
alent les dispositions ?

L M. Vavenan: 1l y a si longtemps que j’ai lu la loi que je ne me rappelle plus
COOmOtS‘exacts ; mais si je ne fais pas erreur, le but de la loi était de créer une
Pération plus étroite entre les deux chemins de fer; ¢’était I'un des objets.

M. Hazen: La loi avait-elle une fin utile ?



M. VaueHAN: Je crois que oui, bien que Darticle arbitraire prévu par la loi
n’a jamais été appliqué. Nous avons essayé de régler nos différends sans aller
aussi loin.

M. Hazen: Dans exposé que vous avez lu au Comité je note ce qui suit:
“Il est probable que la période critique de guerre une fois terminée, le volume
du trafic diminuera. Jusqu’d quel point, c’est ce que nous devrons voir.” Je
suppose que vous vous attendez & une diminution considérable et 4 avoir plus
de difficulté & accuser un surplus pour certaines années, une fois la guerre finie.

M. VauGHAN: Les résultats produits ou que produira le Canadien National
dépendent entierement du trafic que nous pourrons obtenir. Nous exploiterons le
chemin de fer aussi efficacement, aussi économiquement que possible, mais
on ne peut pas marcher au ralenti tout comme on peut le faire pour une usine;
il faut que le chemin de fer circule et par conséquent il faut Ientretenir; si le
volume du trafic diminue, nous surveillons nos frais, et nous les réduisons suivant
la diminution du volume. C’est ce qu’il nous faut faire tout en le maintenant
en bon état de service.

M. Hazen: Croyez-vous qu’il serait avantageux s’il existait une plus étroite
coopération entre le Pacifique Canadien et le Canadien National? Travaillez-
vous dans ce but ? En d’autres termes, vous tenez-vous en communication avec
les autorités du Pacifique Canadien et travaillez-vous dans ce but ?

M. VavuceHAN: Les autorités du Pacifique Canadien ainsi que nos hauts
fonctionnaires sont en communication chaque jour pour un sujet ou un autre.
Notre coopération est étroite. Mais comme pour toute entreprise, il arrive que
nous ne soyons pas d’accord. Apres tout, nous sommes en sérieuse concurrence.
Je ne pénse pas qu’il existe un autre endroit au monde ol la concurrence soit aussi
vive que celle qui existe entre le Pacifique Canadien et le Canadien National.
Je crois que cela est inévitable tant que les deux chemins de fer seront exploités
comme ils le sont aujourd’hui.

M. Hazen: La concurrence est nécessaire, mais la coopération doit exister
aussi n’est-ce pas?

M. VaugHAN: Oui, mais lorsque la conc rrence est directe, il arrive un mo-
ment ol la coopération cesse.

M. JackmaN: Au sujet de la dépréciation, des projets de guerre et de 'amor-
tissement dont fait mention le petit exposé que vous nous avez fait, vous dites
qu’une somme de $15,186,000 a été dépensée pour matériel de guerre et que les amor-
tissements ont été de $3,826,000. Les amortissements se font-ils aussi rapidement
qu’il est désirable d’apres votre idée de la situation. N’est-il pas vrai que les che-
mins de fer des Etats-Unis, ont été autorisés 4 porter aux frais d’exploitation le
cofit des biens de guerre; & effectuer des amortissements ? Si je ne fais pas erreur,
les journaux ont dit que les chemins de fer ont été autorisés A effectuer ces amor-
tissements & compter du ler septembre ou & peu prés. Une période a été fixée
.durant laquelle tous les biens de guerre pouvaient étre amortis, et il en est résulté
que certains chemins de fer des Etats-Unis ont un meilleur fonds de roulement
qu’ils n’espéraient avoir. Recgoivent-ils un traitement plus généreux de la
part du gouvernement des Etats-Unis que nos chemins de fer ?

M. VaveuaNn: Leur position est bien différente de la nétre. Ils ont eu la
permission — M. Cooper est trés au courant des réglements de 1'Inter-State
Commerce Commassion — ils ont eu, je crois, la permission d’acheter de nouveau
matériel, d’effectuer des amortissements, pendant une certaine période, en
portant le cofit aux frais d’exploitation.

M. Cooper: Oui. Naturellement, leur position est intimement liée & celle
de leur impét sur le revenu et le réglement visant 'amortissement durant une
période relativement courte empéche réellement de faire absorber de trop gros
montants aux frais d’exploitation pour fins de déduction d’impéts. Nous ne
sommes pas dans cette position. Comme M. Vaughan I'a déclaré, nous avons &
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faire face & une situation entitrement différente. Au sujet des sommes de $15,-
000,000 et de $3,500,000 dont fait mention 'exposé, une certaine partie des
Installations de temps de guerre sera sans valeur commerciale une fois la guerre
terminée. A la fin de 'année présente, un amortissement de $3,500,000 aura été
effectué & méme la somme de $15,000,000. Les installations qui n’auront aucune
valeur commerciale une fois la guerre terminée auront été complétement amorties.

M. JackmaN: Vous étes entierement satisfaits que $3,000,000 des $15,000,000
représentent le montant de ce qui n’aura aucune valeur économique dans ’aprés-
guerre ?

. M. Beaupoin: Quand comptez-vous rouvrir les hétels Jasper Park Lodge,
Minaki Lodge et Pictou Lodge?

M. VauenaN: Ils seront ouverts de nouveau I’été prochain.

M. Jackman: Puis-je vous demander si I’Inter-State Commerce Commission
et les autorités américaines de réglementation ont permis aux chemins de fer
€ constituer des comptes d’entretien ultérieur ? Je constate que vous avez une
Téserve d’inventaire ici aussi. ;

M. CoorEer: Pour ce qui a trait & I'entretien ultérieur, oui. Les réglements
d.e U'Inter-State Commerce Commission comportent des dispositions pour ’entre-
tien ultérieur. C’est-a-dire qu’ils permettent aux chemins de fer de constituer des
Comptes pour l'entretien ultérieur. Mais I'Internal Revenue Department des
I:Itats-Unis interdit aux chemins de fer de considérer les sommes affectées &
Pentretien ultérieur comme déductions d’imp6ts. En général, il en est résulté
qu’?ucun chemin de fer américain n’a de réserve pour entretien ultérieur parce
qu’ils ne bénéficient pas d’abattement d’impét. I n’y a pas de doute qu’il existe
Un volume considérable d’entretien ultérieur chez les chemins de fer américains,
Mmais il ne figure pas leurs comptes.

M. Jackman: Est-ce que la méme chose s’applique & la réserve d’inventaire ?

M. Cooper: Non, monsieur. En ce qui concerne les réserves d’inventaire,
Dous faisons exception; les réglements de 1'Inter-State Commerce Commission ne
Comportent aucune disposition & cet égard.
. M. Maysank: M. Cooper est celui qui répond aux questions maintenant, et
J¢ me demande s'il ne serait pas préférable d’aborder sa partie du rapport.

M. Vauenan: Habituellement, les parties financiéres du rapport sont lues
par M. Cooper.

M. MavBank: J’aurais eu une ou deux questions 4 lui poser qui, 4 mon avis,
S€ rapportent 4 cette partie, et comme c’est lui qui va maintenant avoir la parole,
J€ pense que c’est le moment propice de les poser.

M. VaueuaN: Le Comité désire-t-il que le rapport soit étudié page par page ?

M. Mayvsank: Dans le passé, nous examinions une page, si on avait des
Questions & poser on les posait aussitdt et I’étude continuait.

- Le présipent: 11 est une heure. Nous avons la permission de la Chambre
de Siéger pendant les séances. Est-ce que cela vous conviendrait de suspendre
a séance jusqu’a quatre heures de ’aprés-midi ?

M. NicnoLsoN: Je comprends que la question des Lignes aériennes Trans-

Canada doit étre discutée & la Chambre cet aprés-midi et je crois que les membres

U Comité tiendraient & é&tre présents. Les députés ont d’autres obligations
également,

. M. Locknarr: Les membres du Comité ont d’autres devoirs et d’autres
Obligations. Serait-il possible de nous dire ce qu’on attend de nous pour les
Prochains jours, en ce qui concerne notre Comité ? Nous devrions avoir un plan

éfini afin’ d’stre en mesure d’organiser notre temps en conséquence. S'il nous
€8t impossible d’tre présent, cela nous est impossible, voila tout,

M. MavBank: Nous devrions pouvoir finir le tout en six séances.
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L’hon. M. CHEVRIER: On me permettra peut-étre de faire une remarque 3
ce sujet. Je suis persuadé que personne n’a I'intention de précipiter le travail du
Comité. Etant donné que les fonctionnaires supérieurs des chemins de fer
Nationaux du Canada sont ici, je crois que, si ¢’est possible, nous devrions avoir
deux séances par jour au moins, une, & onze heures du matin et autre, & quatre
heures de 'aprés-midi. Si nous ne pouvons pas siéger & quatre heures de 'aprés-
midi, alors siégeons & huit heures du soir. Sinous pouvions avoir deux séances par
jour, nous pourrions, & mon sens, terminer bientét notre travail. Dans le passé,
il y a eu jusqu’a trois séances par jour mais je doute que le Comité désire agir
ainsi dans le moment. Voici ma suggestion — sujette cependant & I’approbation
du Comité — nous devrions ajourner et nous réunir de nouveau i quatre heures &
moins d’objection.

M. Hazen: M. Nicholson a soumis une bonne objection. Le projet de loi
sur les Lignes aériennes Trans-Canada doit étre étudié par la Chambre cet
apres-midi et les membres du Comité tiendront certainement & étre présents.

M. LockHART: Pourquoi ne pas siéger ce soir ?

L’hon. M. CHEVRIER: Serait-il possible de siéger & huit heures ce s01r‘?

M. Nicuorson: L’étude du projet de loi sera-t-elle terminée & huit heures?

L’hon. M. CHEVRIER: Je l'ignore. Cela dépend de la Chambre.

M. HazeN: Pourrions-nous avoir une séance de deux & trois heures ?

M. MayBaNk: Non.

M. REem: L’étude de certains bills privés occupera la premigre heure.

M. NicroLsoN: De huit heures 4 neuf heures.

M. REem: Cela intéresserait un moins grand nombre.

Le prESIDENT: Si c’est le désir du Comité, nous pourrions nous réunir
huit heures, ce soir, disons de huit heures & dix heures? L’étude des bills privés
durera une heure. Est-ce le désir du Comité ?

M. NicuoLson: Si ’étude du projet de loi est terminée, la séance pourrait
avoir lieu de huit heures 4 dix heures.

Le prESIDENT: Je crois que les fonctionnaires supérieurs des Lignes aériennes
Trans-Canada ne seront pas ici cette semaine. Je pense qu’on avait Iintention
d’étudier d’abord le rapport des chemins de fer Nationaux du Canada et d’entendre
les fonctionnaires des Lignes aériennes Trans-Canada la semaine prochaine ou
lorsqu’ils seraient disponibles. C’est mon idée. M. Lockhart a parlé de ce qui se
présentait; c¢’est ce qu’on avait en vue si le Comité peut agir ainsi.

Nous allons alors suspendre la séance jusqu’a huit heures ce soir.

A une heure cing minutes de l’aprés—mldl la séance est suspendue jusqu’a
huit heures du soir.

SEANCE DU SOIR

La séance est reprise & huit heures du soir.

Le prEsipENT: Messieurs, je crois que M. Vaughan a une ou deux décla-
rations 4 faire en vue d’élucider certaines questions qui lui ont été posées ce matin.
Si cela convient au Comité; avant 'ajournement quelqu’un, je pense, a suggéré
de poursuivre l’étude du rapport. Une fois que M. Vaughan aura terminé,
est-ce que cela conviendrait au Comité ?

M. Reip: Monsieur le président, puis-je tout d’abord poser une question?
Je suis un nouveau membre du Comité.

Le prEstpENT: Moi aussi.

M. REemn: Ma question touche des sujets, je pourrais dire, de nature locale.

Vais-je la poser & M. Vaughan ou attendre que d’autres hauts fonctionnaires
soient ici ?
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A L’hon. M. CHEVRIER: Je crois que vous pourriez les poser & M. Vaughan et
il n’a pas les renseignements, quelqu’un parmi les autres fonctionnaires ici
Présents pourront peut-étre y répondre.

M. Rem: C’est ce que je voulais savoir.

R .dL’hon. M. CrevVRIER: Il n'y aura pas de difficulté sous ce rapport, monsieur
eid,

M. VaucHAN: M. Picard a posé une question, ce matin, je crois, au sujet du
remplacement, du matériel et M. Jackman en a posé quelques-unes au sujet des
Pensions. Je vais demander & M. Cooper de donner les renseignements afin
d’élucider ces points.

M. Coorer: Au sujet de la question posée par M. Picard sur les dispositions

Que nous avons prises & ’égard de ’entretien ultérieur du matériel, sur la réserve

de $34,000,000 au mois de décembre 1944, $15,000,000 se rapportent au matériel.

la fin de 1945, cette somme sera portée & $18,000,000. Je tiens & ajouter que

cette disposition ne se rapporte qu’a l'entretien ultérieur; c’est-a-dire, elle repré-

Sente le cotit des réparations qui auraient été faites si la main-d’ceuvre et les
Matériaux avaient été disponibles.

, En outre, nous prenons des dispositions en vue de l'usure du matériel,
Cest-a-dire 1a désuétude ou les pertes de retrait, ce qu’il ne faut pas confondre
a'Vec_les réparations ordinaires. Nous avons fait provision pour les pertes de
l‘etra}t ou de réserves pour dépréciation et comme M. Vaughan I'a déclaré au

omité, de 1940 4 1945 nous aurons affecté & cette fin une somme de $38,427,000.

. Pendant la guerre, par conséquent, en ce qui concerne le matériel nous avons
fait en sorte de le maintenir dans le meilleur état possible de service étant donné
& rareté de la main-d’ceuvre et des matériaux. Pour les réparations qui ont da
tre remises 3 plus tard nous avons mis de ¢6té une somme de $18,000,000 afin
€ Pouvoir remettre le matériel en excellent état aussitét que les conditions le
Permettront. Nous avons également de coté une somme de $98,000,000 qui sera
Utilisée lorsque le moment sera venu de retirer le matériel du service et de le mettre
U rebut, Cette somme de $98,000,000 représente 24 p. 100 de la valeur de service
U matériel roulant. :

Des questions ont aussi été posées au sujet du plan de pension. Mes remar-
ques portent sur le plan actuel établi sur une base contractuelle en 1935. Avant
tette date, le plan n’était pas contributoire. Il existe aussi deux autres plans; le
D{egmer, la caisse de prévoyance de I'Intercolonial et de I'Ile-du-Prince-Edouard
€t Pautre, le Fonds de pension du Grand-Trone.

b Le plan contractuel est entré en vigueur le ler janvier 1935. Il est contri-
: UtOII;e, mais les contributions ne sont pas obligatoires. L’employé peut contribuer
JUSqu’3, 10 p. 100 de son salaire et la compagnie, dans une proportion de 5 p. 100.
ai Somme ainsi contribuée jusqu’a la date de la retraite (2 I'dge de 65 ans),
celle contribuge par la compagnie ainsi que les intéréts sont disponibles pour
e:tc at d’une rente viagdre supplémentaire. Cette rente viagére supplémentaire
N plus de la pension payée entitrement aux frais de la compagnie. Cette
a‘eml(‘ere pension que nous appelons pension de service s’applique & ceux qui
vant 1935 comptaient 10 années de service ou plus. Si un employé n’a pas droit
ES;;H(Ije Pension de service parce qu’il est entré trop tard au service ou si sa pension
g © Moins de $25, il regoit une pension de base de $25 par mois aux frais de la
it Pagnie. En conséquence, chaque employé regoit soit une pension de service,
ro. ~.De pension de base, et en plus une rente viagére supplémentaire, cette dernie-
» ®ependant, seulement s'il contribue au fonds de pension.

1 944Souss I'empire du plan de 1935, le nombre des pensions était, au 31 décembre
; de 6,020 et 1a moyenne de la pension était de $503. Quelques-unes de ces

ensj : : .
1IS10ns sont des rentes viageres, d’autres, sur une base de corentier et survivant,

]
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d’autres enfin pour une période garantie. Bien que la pension puisse paraitre faible
par rapport au revenu total que le pensionnaire désirerait avoir, il est & croire,
bien entendu, que 'employé lui-méme s’est accumulé une réserve pour la période
ou il ne sera plus capable de travailler.

M. JackMmaN: Apres la contribution importante que vous avez faite au fonds
de pension en 1943 — il s’agissait d’une somme de $19,000,000, si je me le rappelle
bien — est-ce que tous vos plans de pension ou plans supplémentaires se trou-
Vaie{?lt sur une bonne base mathématique ou vous a-t-il fallu les relever quelque
peu ?

M. Coorer: Cela n’avait rien 4 voir avee le vieux plan de pension qui a été
clos & la fin de 1944. Les pensions accordées en vertu de ce plan sont encore
payées et les sommes nécessaires au paiement sont prélevées couramment & méme
les frais d’exploitation.

M. JackmaN: Que faites-vous des pensions antérieures & 1935? Font-elles
leurs frais ?

M. Coorer: Nous n’avons pas de réserve 4 cet égard.
M. Jackman: Il n’y a pas de fonds du tout ?

M. Coorer: Non. Les paiements courants de pension sont inclus dans les
frais d’exploitation.

M. JackmAN: Faudra-t-il véritablement une nouvelle affectation comme celle
d’il y a deux ans pour les placer sur une base mathématique ?

M. Coorer: Non.

M. JackmaN: Vous ne le voulez pas?

M. CoorEer: Non. Il y a déja plus de dix ans de cela. Pour quiconque en
1934 faisait partie d’un plan de pension, il est raisonnable de penser que cette
personne aurait aujourd’hui 75 ans, et le nombre va décroissant. En ce qui
concerne la diminution d’obligation — l’an dernier, par exemple, en 1944, le
montant total versé en pensions a été de $770,000 par rapport & $940,000 en 1943.

Le nombre baisse rapidement et d’ici deux ou trois ans, ces frais ne seront pas

importants.

M. Jackman: Votre fonds principal, y compris les affectations que vous avez
faites il y a deux ans, est maintenant établi sur une base mathématique solide
avec les affectations annuelles que vous y faites qui couvrent simplement la
prime annuelle raisonnable. Vous n’avez pas & y faire d’autres affectations pour
le relever. Vous comprenez ce que je veux dire par base mathématique solide ?

M. CoorEr: Je tiens & .bien faire comprendre que la réserve constituée en
1943 était la somme du capital nécessaire pour pourvoir & tous les contrats de
pensions émis jusqu’a cette date.

M. JackMAN: Oui?

M. Coorer: Et chaque année, & mesure que nous accordons des contrats
additionnels, nous prenons le capital nécessaire pour payer ces paiements de
pension suivant la durée probable de la vie des nouveaux pensionnaires, et nous le
portons & notre compte de réserve; ainsi donc nous avons en réserve et placée en
obligations de la Victoire une somme — elle atteint maintenant $25,000,000 —
que 'on croit suffisante pour le paiement des pensions accordées jusqu’a date en
vertu du plan contractuel de 1935. Chaque année lorsque nous accordons de
nouveaux contrats, nous en calculons le capital & intérét composé et nous en
mettons le montant de coté.

M. Moore: Monsieur le président, au sujet du paiement des pensions, j’ai
regu des plaintes du service de l'entretien des voies. Ces plaintes sont & Ueffet
que si, & cause de maladie, des employés sont mis A retraite avant d’avoir atteint
35 anls, f?ians certains cas, ils perdent leurs droits 4 la pension. Etes-vous au courant

e cela ?
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M. CoorEr: Cela dépend. Si un employé de plus de 60 ans ayant 20 ans de
Service doit prendre sa retraite pour des raisons de santé, il a droit & une pension
tout comme g’il avait 65 ans. Toutefois, s'il a moins de 60 ans, il n’y a pas droit
en vertu des réglements. Mais s'il est 4gé de 50 ans ou plus et §'il a 20 ans de
Service, nous lui accordons une gratification.

M. JackMAN: Je ne suis pas stir, monsieur Cooper, de bien vous comprendre.
Prel}ons un homme de 65 ans, il quitte le service et demande sa pension. Le fonds
est-il suffisant au moment de sa retraite pour payer la pension & laquelle il a droit ?

M. Coorer: Pas quand il est en activité de service. Nous ne capitalisons la
Pension que lorsque I'employé atteint I’Age de la retraite. A ce moment, nous
Mettons de c6té une somme suffisante pour payer sa pension.

M JACKMAN: Prenons un cas particulier. Supposons qu’un employé ait
droit & une pension de $500.

M. Coorgr: Oui.

‘M. JackmaN: Avez-vous & mettre de c6té en 1945, & la fin de ’année une
Somme suffisante pour amortir la pension pendant sa durée ?

.M. Coorer: C’est exact. Une pension de $500 & I’dge de 65 ans demande un
Capita] d’environ $4,900. Nous prenons une somme de $4,900 que nous versons
au fonds,

M. JackmaN: A méme les frais d’exploitation ?

M. Coorer: A méme les frais d’exploitation, sauf en ce qui concerne le
Montant qu’il peut avoir contribué lui-méme.

M M. Brauporn: Monsieur le président, ol peut-on trouver le compte que
. Cooper est censé expliquer ce soir.

Le prisipENT: A la page 12, je crois.
M. Beaupoin: Dans ce rapport-ci ?
Le préstpENT: Oui, monsieur Beaudoin. Le Comité est-il prét 4 continuer ?
C M. JackmaN: Avec votre permission, j’aurais une question 3 poser & M.
‘00per. §i par hasard vous aviez une somme considérable pogr'laquelle vous
Q'avez aucun usage particulier, vous pourriez affecter plusieurs millions de dollars
au fondg 'de pension afin de I’établir sur une base mathémathue solide plutot
Que de faire des affectations annuelles pour payer les pensions de ’année. Votre

Systeme est bien différent du plan d’une compagnie ordinaire ou d’une compagnie
assurance. .

. M. Cooprr: A mon sens, en ce qui concerne les chemins de fer Nationaux,
Je croig que nous avons bien réussi. Vous trouverez peu de compagnies ayant un
onds, placé en obligations garanties du gouvernement, qui soit suffisant pour
alre le service de pensions accordées depuis une certaine date.
s M. Jackman: Je ne veux pas faire une mauvaise comparaison. Je veux
on}ple_ment savoir en quoi vous différez du plan idéal qui devrait étre votre
jectif. Je ne suis pas assez au courant.
D M. Coorrr: Suivant vous, je comprends, nous aurions dd tenir compte du
assif de la pension pendant que 'employé était encore en service ?
M. Jackman: Oui, c’est bien cela.
cott l\g Coorrr: Nous n’avons pas encore assez de millions pour en affecter &
€ oin.

& M. Jackman: Si une fée vous avait légué $20,000,000 ou $30,000,000, cet
solgifint pourrait fort bien étre utilisé pour ce fonds en vue de I'établir sur une base
€, et vous enlever tout souci pour 'avenir.

fioy M’ CoorEr: Si quelqu’un voulait bien contribuer une somme de $30,000,000,
s Paccepterions avec reconnaissance. ;
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M. HazeN: Pourrais-je demander & M. Vaughan si la compagnie construit
des navires ?

M. VavcrAN: Nous n’en construisons pas 4 I’heure présente.

M. HazeNn: Dans votre rapport au ministre, je note que vous dites que la
production d’armes de guerre par la compagnie, y compris les vaisseaux, accuse
une légere diminution sur celle des autres années de guerre.

M. VaueHAN: Je vais m’expliquer. Je croyais que vous vouliez parler de cons-
truction de navires pour notre propre usage.

M. HazeN: Je ne comprenais pas ce que cela voulait dire.

M. VaucHAN: Nous en construisons encore 3 Prince-Rupert. Il nous en
reste deux & terminer pour le ministére des Munitions et approvisionnements.
La construction sera terminée d’ici quelques mois. -

M. Hazen: De quel type de navire s’agit-il ?
M. VavenAN: Ce sont de petits navires, du type caboteur.
M. Hazen: Est-ce des navires de guerre? Je veux dire des navires armés ?

M. VavuerAN: Ils font partie de la catégorie des caboteurs. Ils font le
transport de cargaisons.

M. Wavrron: Ce sont des vapeurs de 1,350 tonnes; on les appelle caboteurs.

M. VauGcHAN: Je crois que quelques-uns devaient servir en Angleterre pour
faire le cabotage entre les différents ports anglais. Les pertes de caboteurs par
I’Angleterre sont trés élevées.

M. Hazen: Ol ces vapeurs ont-ils été construits ?

M. VauGHAN: A Prince-Rupert. On est & les construire.

M. HazeN: Il en reste deux a compléter ?

M. VaveHAN: Oui.

M. Hazen: Combien en avez-vous construits durant la guerre ?

M. VauvcuaAN: Nous avons construit 4 dragueurs de mines, 10 navires de la
catégorie de 10,000 tonnes, et nous terminons la construction des caboteurs dont
j’ai parlé.

M. Hazen: Ou les cargos ont-ils été construits ?

M. VaueHAN: A Prince-Rupert.

M. REem: Maintenez-vous continuellement I’exploitation des chantiers
maritimes de Prince-Rubert, ou l'avez-vous fait simplement au cours des der-
nieéres années ou encore s’agit-il d’une entreprise de guerre ?

M. VaueHAN: Ces chantiers ont été toujours disponibles. Nous y avons
toujours fait beaucoup de travaux de réparation. Nous y avons toujours eu un
ponton. Ce chantier a été exploité en temps de paix. Jusqu’au début de la guerre
¢’était presqu’exclusivement une cale séche de réparation.

M. Rem: Y maintenez-vous une équipe de constructeurs méme en temps de
paix, et le ferez-vous & l’avenir, alors qu’il se fera trés peu-de construction de
navires ?

M. Vavguaan: Oh! oui.
M. REip: Cela doit représenter une perte assez considérable.

M. VaueHAN: Oui, en temps normal il y a perte. Ce chantier est ouvert :

depuis longtemps. La cale séche a fait I’objet de subventions depuis 25 ans, tout
comme les autres cales séches d’ailleurs. Les autres sont subventionnées depuis
35 ans. La ndtre depuis 25 ans seulement et nous espérons obtenir un renouvel-
lement de cette subvention.
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_ M. Wavron: Monsieur Vaughan, au sujet de la question de M. Reid, je
Crains qu'il n’y ait malentendu. Si j’ai bien saisi la question, M. Reid a demandé
S1 nous avions gardé un personnel complet de constructeurs pendant les années
Ol on faisait seulement des travaux de réparation.

P M. VaueHAN: Je regrette, j’ai mal compris votre question. Non, nous ne
avons pas fait. Pour ainsi dire, nous n’avons gardé que le nombre requis pour
effectuer les réparations qui se présentaient de temps & autre.

M. Rem: Quelle perte est-il résulté de ’'abandon des installations de Seattle,
Washmgton. Je note une somme de $626,000?

M. Vauvcuan: Il s'agit d’une autre affaire. Le Grand Trunk Pacific était
Propriétaire d’un quai & Seattle. A une certaine époque, ses navires en provenance
de Vancouver et de Victoria se rendaient & Seattle. Ce service a été interrompu
Uy a quelques années, et ce quai n’a pas été utilisé pendant longtemps. Il a été
vendu & un prix de beaucoup inférieur au prix d’achat original.

M. Hazen: Je suppose que vous ne fabriquez plus d’armes de guerre ?
M. VaveraN: Non, nous avons fermé nos usines de guerre.
M. Hazen: Ces usines employaient combien d’hommes ?

M. Wavton: A Vusine de munitions National, & Montréal, une compagnie

de la Couronne, exploitée par les chemins de fer Nationaux du Canada, Ieffectif
€8 employés était de 950, dont 100 spécialistes fournis par le Canadien National.

Iles ouvriers sont revenus & notre service a la fermeture de 'usine de munitions.
8 étaient seulement prétés.

M. ViugHaN: Je crois que nous avions 1,500 ouvriers ou plus & Prince-
Rupert,

M. Wavron: Oui. Lors de la construction des gros cargo-boats, ce chiffre a
atteint environ 1,700.

M. Hazgen: Ils construisaient des cargo-boats ?

£ M. Wavron: Oui, et en outre nous avons fait beaucoup de travaux pour le
forn_pte du ministére de la Défense nationale, appareils maritimes et autres per-
ectlOnnements, en plus de la fabrication de munitions dans une usine séparée.

M. Jackman: Vous avez dit que la compagnie avait été appelée & payer un
plus élevé pour Pacier, les traverses, les chevilles, etc.?

M. VavgraN: Oui.

19 401‘\;[. Jackman: Elle a d payer un prix plus élevé que celui du plafond de
“ihichy Je suppose que la Commission des prix et du commerce en temps de guerre
,¢I, étant donné votre bonne situation financiére, qu’une majoration de prix
% iUgmenterait pas le cofit de la vie? Jusqu’a quel point en fut-il ainsi pour vos
Chats d’approvisionnements ? Prenons, par exemple, les toiles et les serviettes.
& gouvernement a accordé une forte subvention pour les cotonnades. Je me

art?c?ndr? si on a cru que les chemins de fer pouvaient payer plus cher pour ces
es?

prix

part.M-.VAUGHAN: Les seuls articles que nous avons payés plus cher que les
i 1culiers ou maisons de commerce sont, je crois, les produits de P'acier et les
“h d‘i’srges. Quant aux autres matériaux en particulier, nous avons payé les prix

aires,

M. JackMAN: Deux articles seulement ?
M. _VAUGHAN: Acier, traverses et bois.
M. Jackman: Et le combustible ?

- VAUGHAN: Le prix du combustible n’a pas été haussé pour nous seulement
Ps & autre, mais pour le public en général. Ily eut aussi d’autres articles,
emple le charbon qui représente une augmentation de $9,914,000. Cela

de tem
Par ex
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comprend le charbon des Etats-Unis et celui du Canada. L’augmentation des
traverses a été de $1,925,000; celle du bois de construction et du bois d’ceuvre,
$1,000,005; celle des rails, $900,000 et ainsi de suite.

M. JackMan: C’est-a-dire au-dessus du prix de base ?

M. VAuGHAN: Au-dessus des prix de 1939. Evidemment plusieurs de ces
prix étaient généraux. —

M. Jackman: Ils étaient généraux?

M. VaucHAN: Le prix général de vente. Prenons, par exemple, le prix de la
machinerie, de la papeterie, des approvisionnements de vivres, des uniformes,
des textiles, des produits caoutchoutés et autres articles de ce genre.

M. Jackman: Combien de fois votre réseau et 'autre chemin de fer également,
ont-ils eu & payer un prix plus élevé que les autres clients ?

M. VaugHAN: Pour I’acier seulement, je crois.

M. Jackman: Les députés n’ont pas souvent I'occasion de se méler aux
affaires, mais je crois que 'on peut dire que les chemins de fer Nationaux du
Canada sont exploités aussi efficacement que toute autre entreprise privée ou
entreprise libre. Le président aurait-il objection & nous dire ce qu’il en a colité
pour se conformer & ces décrets et réglements de guerre qui sont encore en vigueur;
pourrait-il nous dire si oui ou non, ils nuisent 4 la bonne administration des
affaires ? Donnent-ils beaucoup de travail de bureau et de soucis ?

M. VauGHAN: Sans aucun doute, ils ont nécessité beaucoup de travail de
bureau, toutefois, je ne crois pas qu’il soit possible de dire le colit réel de ’augmen-
tation. Cela s’applique aux autres entreprises tout aussi bien qu’aux chemins de
fer.

M. JackmaN: En ce qui vous concerne, comme industrie privée, jusqu’d
quel point les décrets et réglements de guerre vous préoccupent-ils ?

M. VavcuaN: Ils sont surtout la cause d’une augmentation du personnel des
commis aux écritures.

M. JackmaN: Y a-t-il beaucoup de décrets et réglements de guerre qui vous
semblent vexatoires, sans servir aucune fin utile, surtout en ce qui concerne votre
compagnie ?

M. VaucaaN: C’est une question 4 laquelle il est bien difficile de répondre.
Nous sommes dans la méme position que les autres. Plusieurs de ces ordon-
nances que nous jugeons des ennuis nécessaires, résultent de la guerre.

M. Jackman: Maintenant que la guerre'est finie, que pensez-vous des condi-
tions actuelles ?

M. VauGHAN: Je suppose que ces réglements seront abolis lorsque ceux qui
sont, chargés de leur application le jugeront & propos.

M. Jackman: Nous avons probablement essayé de vous aider & vous en
débarrasser. Je tiendrais & en savoir plus long et & avoir des cas spécifiques.
Je pense que c’est une question raisonnable de vous demander quels sont ces
réglements vexatoires dont, suivant vous, il serait possible de se dispenser surtout
pour ce qui a trait aux chemins de fer?

M. Harris (Grey-Bruce): Ne pourrions-nous pas aborder 'étude du rapport ?

M. Braupoin: Nous pourrions aussi demander & M. Vaughan quels avan-
tages découlent des décrets et réglements de guerre ainsi que les désavantages,
car les chemins Nationaux du Cans_ada_ n’achétent pas seulement des traverses
et de I’acier, mais aussi des clous et ainsi de suite.

~ M. Vavuenan: Pour certains articles, nous avons bénéficié du contrdle des
prix.

: L’hon. M. CrevrIER: A mon sens, un grand nombre d’ordonnances de 18
régie des transports, par exemple, ont été d’un grand secours aux chemins de fer?
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M. VaucaAaN: Certaines ont été d’un grand secours.

= l\l/{ Braupoin: Et elles sont encore nécessaires présentement vu la situation
uelle.

M. Remp: J’ai noté une augmentation en 1944 au chapitre du trafic-voyageur
et €n ce qui concerne les wagons restaurants et buffets, les recettes ont été quelque
Peu inférieures. Si vous aviez eu un plus fort nombre de voyageurs vous auriez
Pu faire autant d’argent.

M. VaveHaN: Vous en étes A la page 15. Oui.

M. Nicrorson: Pourrions-nous suivre la pratique d’étudier le rapport page
par page ?

b M. Rem: C’est parce que je suis un nouveau membre que je procéde &
dtons rompus.

" M. Vaveuan: I serait peut-étre préférable d’étudier d’abord le bilan qui se
Touve aux pages 12 et 13 et si les membres ont des questions & poser, nous
€rons en sorte d’y répondre. -

.M. Harxness: A la page 7, sous la rubrique “surplus de Pannée”, il y a un
débit, qe $1,486,000 relativement au chemin de fer Northern Alberta Railways
Yesultant du fait que les recettes ont diminué de $3,853,000. Quelle en est la rai-
Son? Cet état de choses doit-il se poursuivre ?

d M. VavcuaN: Le Northern Alberta Railways a joui d’une forte augmentation
€ Tecettes par suite de la construction de la route de ’Alaska. Naturellement,
= Vol}lme élevé du trafic a disparu et ne reviendra plus. Je ne crois pas que ce
themin de fer puisse s’attendre & avoir le volume de trafic qu’il a eu dans le temps.

M. Harkxess: Vous prévoyez un déficit d’environ $1,500,000 comme
ésultat ?
M. ViveraN: A mon avis, le Northern Alberta accusera un déficit pendant
Quelque temps. Cette perte sera répartie également entre les chemins Nationaux
U Canada, et le Pacifique Canadien.
M. Harkngss: Cela provient entitrement du manque de trafic.
M. VaveraN: Oui, entitrement du manque de trafic.
fo M-_ HARKNESS: Est-ce que gela remédierait & la situation, si le chemin de
T allait Jusqu’a la codte du Pacifique ?
- VAuGHAN: Les pertes seraient peut-étre plus élevées.
M. Harkness: Du point de vue financier, la situation ne serait pas améliorée ?
M. Vaveran: J’en doute fort.

-2 M. Jackman: La question posée & M. Vaughan au sujet des décrets et régle-
ents de guerre n’avait rien de particulidrement contentieux. Je crois que M.
d,aUEhan aimerait que je traite le rapport de sa compagnie tout comme celui
da‘une autre entreprise, bien que ce soit une compagnie privée. On reléve parfois
b ng les exposés de présidents de corporations privées des allusions aux décrets
o 'eglements de guerre, mais il n’en est pas fait mention dans celui de M. Vaughan
d Peut-étre pour une bonne raison. Nous sommes réunis ici pour aider le chemin
€ler et en mame temps, les affaires en général. De la sorte, je crois qu’il convient
€ demander 3 M. Vaughan son opinion sur les décrets et les réglements de guerre
ntenant que la crise est passée ou du moins en partie, et de nous dire si ces

Tglements gont de nature vexatoire et devraient étre promptement abolis ?

iy VAuGHAN: Vous ne vous attendez pas & ce que je critique mes proprié-
Priv, M. Jackman: Clest 1a ol la propriété publique s’oppose & la propriété
con €. Le chemin de fer, & mon sens, accomplit une excellente besogne, et la
PUrrence d’une compagnie privée est un facteur excellent. Mais tout de
e, vous ne devriez pas vous inquiéter pour un instant que I'on vous pose des

Questiong gy, sujet d’un chemin de fer qui fait des affaires dans tout le pays.
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L’hon. M. CuEvRIER: Nous désirons tous que ces restrictions disparaissent
le plus t6t possible.

M. Jackman: Fort bien, mais nous ne savons pas jusqu’d quel point ces
restrictions génent le public. Il se peut que le gouvernement ou les ministres
sachent si elles contrecarrent les affaires, mais, & mon avis, nous avons le droit
d’obtenir quelques renseignements de M. Vaughan.

M. VaucHAN: Je pourrais dire qu’aujourd’hui les avantages compensent les
ennuis. Voila tout. Nous ne tiendrions pas & voir disparaitre le contréle des prix,
car alors ceux-ci pourraient monter indéfiniment et I'inflation se produirait.

M. JackmaN: Oui, mais il y a des restrictions que vous considérez mauvaises,
et qui sont vexatoires par rapport & d’autres qui peuvent vous étre d’une grande
utilité ?

M. VaueHAN: Je ne crois qu’il existe 4 ’heure actuelle des restrictions causant
des ennuis, si ce n’est le travail de bureau additionnel qui devient nécessaire.
En connaissez-vous, monsieur Walton ?

M. Warron: Non. Evidemment, il nous faut un plus gros personnel de
commis aux écritures pour la préparation des divers rapports.

M. JackmaN: Le service sélectif national vous embarrasse-t-il ?

M. Beaupoin: Je ferais remarquer que l’honorable député s’écarte de la
question. Les représentants des chemins de fer Nationaux du Canada comparais-
sent devant le Comité pour nous fournir des renseignements sur les opérations
de la compagnie et pour répondre aux questions qui relévent de ce domaine.
Actuellement, I’honorable député demande aux représentants du Canadien Natio-
nal d’émettre une opinion sur les réglements du service sélectif national ainsi que
sur ceux de la Commission des prix et du commerce en temps de guerre. A mon
sens, le Comité ferait mieux de questionner M. Donald Gordon.

M. Hazen: Le chemin de fer est soumis au service sélectif national. Je
suppose qu’il vous faut vous adresser & lui lorsque vous avez besoin d’employés ?

M. VaveHAN: Tout comme les autres, nous avons eu nos difficultés avec le
service sélectif national, mais c¢’est fini maintenant.

M. Wavrron: En certaines circonstances, le service sélectif nous a aidés.

M. Jackman: Tout ce que je tiens & avoir c¢’est des renseignements a son
sujet et j’apprécie ceux que le Canadien National nous a fournis: s’il tenait a
conserver les restrictions et si celles-ci 'avaient aidé.

M. NicHoLsoN: A mon avis, c¢’est une déclaration juste.
M. VavgHAN: J’ai dit que les avantages compensaient les ennuis.

M. JackmaN: Je voulais avoir le détail de ces ennuis, car la question du
maintien des restrictions va étre discutée & la Chambre et les députés doivent se
renseigner afin de savoir si ¢’est une bonne chose ou non. Personne ne tient &
Pinflation et nous voulons le maintien des ordonnances qui sont salutaires.

Le priEsIDENT: Messieurs, je tiens par dessus tout & coopérer avec le Comité.
J’estime que cette question a été discutée & fond par les deux parties. A mon
sens, M. Vaughan est allé aussi loin qu’il le pouvait. Il a exposé les deux c¢6tés
de la question. Il se peut que M. Jackman ne soit pas satisfait du détail mais il
faudrait beaucoup de temps pour passer en revue toutes les ordonnances concer-
nant un chemin de fer aussi vaste que le Canadien National. Comme je I’ai dib
auparavant, je ne veux pas m’immiscer dans le travail du Comité, mais je crois

que la discussion a été juste sur ce point. - Suis-je partial sous ce rapport, monsieur
Jackman ?

M. Jackman: Oh! non, pas trop, mais je voudrais que la compagnie et les
membres de son exécutif se sentent aussi libres- que ceux d’une autre compagnie
de dire ce qu’ils désirent en tant que bons administrateurs. D’aprés les paroles
de M. Vaughan, ils ne veulent pas critiquer leurs mafitres. C’est 1 une des
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diﬁpultés de la propriété publique. Si quelque chose cloche, nous tenons 3 la
rectifier. Nous voulons que les affaires prospérent et servent au public. Cela
peut étre un peu embarrassant pour M. Vaughan.

‘M. VaueHAN: Si vous croyez que nous craignons d’émettre une opinion sur
quo1 que ce soit, que ce soit juste ou que ce soit faux —

M. JackmaN: Vous avez fait mention de vos maitres.

. M. Vauvcran: Je tiens & vous faire oublier cette idée, car il n’en est pas
alnsi.

M. Jackman: C’est ce que je pensais.

M. VaucHAN: Je suis certain que le ministre pourra attester que nous n’hési-
tons pas & dire ce que nous pensons lorsque I’occasion se présente. Sur le point
que vous avez soulevé, je ne crois pas pouvoir dire davantage. Pour pouvoir
Yépondre i votre question, il faudrait passer en revue tous les controles, les
analyser et voir comment ils s’appliquent & nous.

M. Jackman: Je n’insisterai pas davantage, monsieur Vaughan. Tout ce
Que je veux savoir c’est si vous avez & ’esprit des contrdles qui sont vexatoires,
Que le Parlement devrait étudier en vue d’aider les affaires en général et votre
COmpagnie en particulier. Sivousn’en avez pas & I'esprit, je n’insisterai pas quant
aux ordonnances en particulier.

M. VavGHAN: Je n’en ai pas & ’esprit dans le moment. Il peut se produire
des choses qui ne me sont pas signalées. Evidemment, ce n’est rien de grave car
alors on me le signalerait.

M. Moorge: Probablement si certains administrateurs de compagnies privées
Se déclaraient en faveur de certains controles, cela ne plairait pas  leurs compa-
8hles. En conséquence, je crois que nous devrions accepter la déclaration du
Président pour ce qui a trait aux chemins de fer Nationaux du Canada.

M. Rem: Pourrais-je poser une question & M. Vaughan ? A-t-il été possible
de découvrir si les recettes provenant du transport des marchandises et du trans-
port des voyageurs accusent des bénéfices? Vous pouvez établir votre bénéfice
iy Surplus, mais s’est-on arrété A considérer si les frais d’exploitation pour le

fansport des marchandises pris avec les recettes indiquent réellement un bénéfice
€ si les frais d’exploitation du transport des voyageurs déduits des recettes
alssent un surplus ?

- M. VavgraN: Une question semblable a été posée les années passées. Nous
avong expliqué la difficulté de détailler en particulier la division des dépenses
€ntre les trains de marchandises et les trains de voyageurs. En général le trans-
Port des voyageurs n’est une entreprise payante pour aucun chemin de fer. Il
Peut se trouver quelques trains en particulier pour lesquels le volume du trafic
Peut &tre trds considérable entre deux centres importants, comme Toronto et

yontréal, qui accusent des bénéfices, mais généralement le transport des voyageurs
est pas une entreprise payante.

M. Remp: La raison pour laquelle j’ai posé cette question c’est que je me
Souviens d’avoir débattu un cas de taux de transport des marchandises devant la
Ommission des transports et que les compagnies de chemin de fer ont déclaré
ge Pouvoir dire ce qu’il en cofitait pour transporter un voyageur ou une tonne
€ marchandises. Je me demandais si elles avaient changé d’idée ou si elles
AValent fait des recherches.

tr M. Vaveran: Nous pouvons assez facilement dire ce qu'il en cofite pour
nsporter une tonne de marchandises sur un certain parcours, mais lorsque la
IStance 3 parcourir est de deux ou trois mille milles, il est trés d_ifﬁcile d’effectuer
ISOCOﬁt a4 une partie en particulier. Nous avons des pentes Van?,bles et d’autres
mbreyx aspects & considérer, et & maintes reprises au cours d’enquétes sur les
AUx de transport des marchandises, nous avons soumis les frais de transport des
Marchandises,
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M. Warron: En outre, plusieurs de ces frais se rapportent au transport des
marchandises et au transport des voyageurs, et pour les répartir il faut prendre
une base arbitraire, ou bien cela se réduit & une question d’opinion.

M. VaucHAN: Ainsi, il n’est pas possible de répartir le cotit de 'entretien des
voies entre le trafic des voyageurs et celui des marchandises. C’est une chose
impossible.

M. REeip: Mon arriére pensée était une demande adressée & la Commission
en vue d’'une augmentation des taux du transport des voyageurs et de ceux du
transport des marchandises. Je me demandais comment on pouvait déterminer
ol il y a une perte d’exploitation et o il y a un surplus.

M. VauGHAN: Aucune demande n’a encore été adressée et rien n’a été pré-
paré a cet effet, mais si une disposition était prise dans ce sens, elle serait, dans le
cours ordinaire des choses, soumise & la Commission des transports. Cette der-
niére tiendrait des audiences et entendraient les représentations des diverses
localités intéressées. Elle demanderait ensuite aux chemins de fer de lui faire
connaftre les frais d’exploitation pour diverses parties du parcours quant aux deux
trafics. La décision des commissaires, je suppose, serait basée sur les témoi-
gnages entendus. Un tribunal a été constitué i cet effet, et nous ne pouvons pas
h.a.usser les taux du transport des marchandises sans ’approbation de la Commis-
sion.

M. REem: Je tenais & avoir des renseignements. C’est la premiére occasion
qui m’est fournie de les obtenir du président d’un chemin de fer. Je connais
Pattitude de la Commission des transports. J’ai déja acquis une certaine expé-
rience sous ce rapport. Je me demandais cependant s’il était possible de dire
combien il en cotitait pour transporter une tonne de marchandise ou un voyageur ?

M. VaveaAN: En ce qui concerne certaines localités, nous pouvons fournir
des chiffres précis en tenant compte de certains facteurs; mais, comme je I’ai dit,
il est trés difficile de répartir le cofit entre les recettes provenant du transport des
marchandises et de celui des voyageurs vu, qu’en grande partie, les dépenses
se rapportent aux deux & la fois.

Le préisipENT: Ne pourrions-nous pas passer 4 1’étude du bilan qui se trouve

4 la page 12, et les membres pourraient poser des questions au fur et & mesure
que nous avancerons. Est-ce que cela vous convient, messieurs ?
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BILAN AU 31 DECEMBRE 1944

ACTIF
Pracements:
Immobilisations en voie et matériel.... $1,958,892,347.76
Améliorations aux propriétés louées. . . .. 3,034,936.52
Propriétés diverses..................ees 65,127,197.72  $2,027,054,482.00
Fonds d’amortissement:
Valeurs du réseau au pair........... $ 542,618.73
Autres actifs au prix de revient. .... 279,503.03 822,121.76
Remploi des fonds réalisés parla ventede
Propriétés hypothéquées:
Valeurs du réseau au pair........... $ 471,500.00
Autres actifs au prix de revient. .... 4,442 675.10 4,014,175.10
Fonds pour entretien ultérieur. . ........ 34,000,000.00
Placements dans des filiales. . ....... .... 40,710,024.85
Autres placements:
Valeurs du réseau au pair........... $ 80,000.00
Autres actifs au prix de revient. . ... 1,837,994.82 1,917,994 .82  $2,109,418,798.53
Drsronteriimgs:
T TR e VES A RRe B B R R R R $ 15,257,088.67
A A A e R SR s T = 12,421,737.17
R?hqllats nets & recevoir des agents et conducteurs. 4 14,719,121.54
IVErS Comptes & TeCeVOIr. . .. ..ovevreeraraenannns TR TE 16,239,003. 64
‘ atériaux et approvisionnements—Soldes de grand livre. . .. 55,622,709.91
Intérats et dividendes & TECEVOIT. . . .. ..o eveernnmmranneens 558,445 .86
Lders T A e R SRR e i e B 468,027.15
T T R R B L 9,747,616.29 125,033,750.23
Comereg DEBITEURS:
Avances au fonds d’exploitation...... . ...cooeeeeiueeiiions $ 377,447.09
onds d’assurances:
Valeurs du réseau au pair........... $ 6,679,184.06
Autres actifs au prix de revient. .. .. 6,076,933.45 12,756,117.51
Fonds de la i tractuelle. ...... 24,649,000.00
Nl sbaeenesiyitkinn n DS SRS 3,176,378.22 40,958,942.82
00":0!8 D’ORDRE:
yers payés d’avance $ 171,122, 11
Scompte sur la det d 6,886,208.53
Divers .. SR iR 404305444  11,100,385.08

$2,286,511,876.66
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—ENSEMBLE DU RESEAU

PASSIF
AcrioNs:
Actions de filiales entre les mains du public. . .........cooviiiniiniiininneiniiinns $  4,669,840.00
DETTE A LONG TERME:
Dette consolidée non échue:
Enkre les Danins G PUDIIS. . 0. bc .. oo swnsnnn detongdheen $ 621,680,603.14
A titre de placement dans des fonds spéeiaux............ 7,773,302.79 629,453,905.93

DominioN pu CaNapa (comptes traités comme actif dans les
Comptes publics du Canada):

R e e R R R R O, $ 645,103,871.64
Chemins de fer de I’Etat—fonds de roulement.,............ 16,771,980.54 661,875,852.18
ExicrBmiTes:
Reliquats & payer, trafic et service des wagons—crédit...... $ 7,014,709.06
Comptes apurés et salaires A payer................. 14,153,334.28
Divers comptes & payer........... p 5,665,989.76
Arriérés d’intéréts. .. ............c..... 3 6,493,574 .52
Intéréts courus et non échus................. 5% 6,353,598.86
Loyers courus et non échus. ................. ok 194,259.59
FINPOTE OOUTUR: i, S Bt 51 e v sels s s gte e s o e 3,106,930.95 .
R i S e S M Ay Rt sl 12,612,178.23 55,594,575.25
Compres CREDITEURS:
Réserve pour la pension contractuelle. ....... G MR P $ 24,649,000.00
T SRS R R O A T L, St P el 6,405,273 .45 31,054,273.45
ComprES D'ORDRE:
JEEOr Ve DOUD BEBUPATIORS - 5 v s o obais ass s sbinsioin ans il oss s s ons $  12,756,117.51
Réserve pour dépréciation—lignes canadiennes—matériel
SOHOEOIE = 5% o5 s e s o A Sr A s P e, S oA sl 56,481,794.70
Réserve pour dépréciation—lignes aux E.-U.—voies et
paatbriel ro. ot ST e S T D ek e L AL 21,035,703.74
Réserve pour dépréciation—lignes louées, Etats-Unis........ 81,409.85
Réserve pour entretien ultérieur. . ...............c..ouvuunnnn 34,000,000.00
N e SORETVER Vi SN ST T TN b e T R iy DS M 11,589,013.74
AELO8 CODIPEOR (P OIIE: 3 v ois v oA ke s aia So siadiols e 04 bk Gioem 13,223,904.16 149,167,943.70
PART DE PROPRIETATRE—DOMINION DU CANADA (Voir note)
Représentée par:—
1,000,000 d’actions sans valeur nominale de la Canadian
National Railway Company.........cccooveneinincinnn. $  18,000.00.00
5,000,000 d’actions sans valeur nominale du Trust des titres
des chemins de fer Nationaux du Canada............... 359,080,515.31
Immobilisations du Dominion du Canada pour chemins de
R S S S e AR 377,614,970.84 754,695,486.15
L e T

Passirs EvENTUELS:
Importants passifs éventuels figurant 4 ’annexe.

$2,286,511,876.66

Nore:—La Part de Propriétaire est comprise dans la dette nette du Canada et mentionnée dans le
dossier historique de I'aide de I'Etat aux chemins de fer, comme en font foi les Comptes publics du Canada
conformément 2 la Loi sur la revision du capital des chemins de fer Nationaux du Canada, 1937.

T. H. COOPER,
. Controleur.

CERTIFICATS DES VERIFICATEURS

Nous avons examiné les livres et dossiers des compagnies constituant le réseau des chemins de fer
Nationaux du Canada pour I’exercice terminé le 31 décembre 1944 et, sous réserve de notre rapport au Parle--
ment, nous certifions qu’a notre avis, le bilan d’ensemble ci-dessus est correctement établi de maniére &
présenter fidélement et exactement la situation du réseau au 31 décembre 1944, et que I’état des revenus
relatif & ce bilan pour I’exercice terminé le 31 décembre 1944 est dressé correctement.

15 mars 1945

GEORGE A. TOUCHE & CO.
Comptables agréés
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M. Beaupoin: Je désirerais savoir de M. Cooper quels sont les dépéts spéeiaux
1l est fait mention sous la rubrique “Disponibilités” ?

L’hon. M. CuevRIER: Page 12.
M. Brauporn: Disponibilités.
M. Cooprr: $12,421,000, dépdts spéciaux ?

M. Cooper: Des obligations sont arrivées & échéance et certains porteurs
ne les ont pas présentées au remboursement. Les sommes nécessaires pour solder
€es paiements ont été déposées dans un compte de banque spécial pour qu’elles
Solent disponibles lorsque les porteurs présenteront leurs obligations au rembour-
Sement. (’est une portion de ce compte. L’autre se compose en grande partie
dintéret chy et payable, disons, le ler janvier 1945. Nous retirons du fonds
gén_él'al_ les sommes nécessaires que nous versons au compte spécial d’intérét des
Obligations, Voila en quoi consiste ce compte.

M. Braupoin: Qulentendez-vous par “Divers comptes & recevoir”
$16, 000,000 7 oIN: Qu’ente p p S

M. CoorEr: I s’agit en grande partie de sommes dues par le Gouvernement
Pour service effectué pour ce dernier. Comme vous le savez, le transport par

aln des membres des forces armées se fait au moyen de mandats. Il faut un
i’%”t&m temps avant que ces mandats nous parviennent des diverses stations, que

tat en soit dressé ot qu’ils soient débités au compte du Gouvernement; pour
elpl'ésent, nous recevons des chefs de gare les mandats en circulation et nous les
Plagons dang ce compte jusqu’au moment de présenter nos factures au Gouver-
lement, En pareil cas, il y a toujours un certain délai lorsqu’il s’agit d’affaires du
Ouvernement. (’est pourquoi, le montant parait si élevé.

M. Nrcuoson: Le deuxiéme compte de la page est “améliorations aux
riétés loubes”. Pourriez-vous me dire de quoi il s’agit ?

M. Coopgr: Lorsque nous effectuons des placements ou des immobilisations
Egur Compte de nos propres propriétés, ces sommes apparaissent au premier
N;nﬁ:’e; mais lorsqu’il s’agit de propriétés louées, par exemple le New London
Driét ern Railway ou le Northern Pacific Railway, nous ne sommes pas pro-
ame alres, mais nous exploitons ces propriétés en vertu d’un bail et toutes les

liorations que nous apportons & ces propriétés sont gardées & part et elles

Sont distinctes dy compte de placements de nos propriétés.
M. Rem: Le compte “propriétés diverses” comprend-il les hotels ?

M. Cooprr: En grande partie, ce compte représente les placements effectués
uxs nos hétels. Il comprend aussi des propriétés non ferroviaires appartenant
chemins de fer Nationaux du Canada.

Pro M. Jacrman: Sous la rubrique “remploi des fonds réalisés par la vente de
/E;‘létés hypothéquées”, je reléve le compte “autres actifs au prix de revient”,
d’l’ln %,675. Il s’agit d’une chose que vous étes autorisés & substituer en vertu

itre hypothécaire pour un actif que vous avez vendu?

B COOI?ER: S'il arrive de vendre une propriété hypothéquée en vertu d’un
gara, ¢ fiducie, le produit de la vente est remis aux fiduciaires pour protéger la
ntie deg obligations en circulation. ‘

- JACKMAN: Quel genre d’actif représente cette somme de $4,442 675 ?
- CoorEr: Cette somme est placée en valeurs portant intérét.
M. JACKMAN: Probablement, en grande partie, en obligations de 'Etat ?
M. COOPER:$3,375,OOO des $4,914,000 ont été placés en obligations de I’Etat.

R JACKMAN: En ce qui concerne les placements dans les filiales, $40,000,000,
tl‘Ouva'otus Souviendrez que parmi ces dernidres, si je me le rappelle bien, il s’en
que] 1t dont le réseau ne posséde pas tout le capital. Je crois qu’il y avait
.77 ques lignes partant de Montréal.

dont

Prop

dan
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M. VavcHAN: Une petite part d’intérét minoritaire.

M. Jackman: Vous deviez les faire disparaitre, si possible.

M. VaueHAN: Nous nous en occupons. Ily en a une ou deux, je crois, qui ont
disparu. Dans bien des cas, il faut beaucoup de temps pour procéder par voie 1é-
gale. Nous nous en occupons activement. Nous avons fait un certain progres,
mais il n’est pas aussi rapide que nous le voudrions.

M. Jackman: Le fait est qu’il devient nécessaire d’apporter de temps A autre
des améliorations aux filiales, dont vous n’étes pas entieérement propriétaire, neé
nuit pas 4 vos négociations.

M. VauveHAN: Non, pas du tout.

M. Coorer: Monsieur Jackman, vous trouverez tous les renseignements

sous ce rapport & la page 21.

M. JackMmAN: Je ne crois pas que la chose soit assez importante pour vous
les demander, je veux dire ce que vous faites pour liquider et faire disparaitre
le droit de propriété qui ne vaut rien.

M. Coorer: Les filiales que nous sommes en train de faire disparaitre
apparaissent au premier compte du passif.
M. JackmaN: Actions de filiales entre les mains du public ?

M. Coorer: Oui, et si vous vous reportez & la page 22, vous constatere?
les lignes auxquelles ce compte se rattache. Ce sont les compagnies dont nous
sommes actionnaires minoritaires, auxquelles ce compte se rapporte.

M. JackmaN: La Canadian Northern Quebec Railway Company est-elle une
entreprise lucrative ? Je veux dire “lucrative’” sous le rapport des actions ?

M. VaveeAN: La Canadian Northern Quebec a été fusionnée au reste du
réseau depuis nombre d’années; cependant il y a encore des obligations en circu-
lation et nous essayons de les obtenir.

M. Jackman: Il s’agit de capital-actions et non d’obligations.

M. VavenAN: Il y a encore des actions en circulation.

M. CoorEr: Les actions sont indiquées & la page 22.

M. Jackman: $3,849,200. Mais, réellement, ces actions ne valent rien.
M. CoorEr: A notre avis, elles sont absolument sans valeur.

M

. VaugHAN: Oui. Nous n’avons aucune intention de payer quoi que ce soit
pour les avoir.

M. JackMAN: Qu’avez-vous & dire au sujet des marchés publics ?

M. VaugHAN: Le marché public est le parc & bestiaux de Winnipeg. Ce

parc est la propriété conjointe du Pacifique Canadien et de notre réseau.
M. JackmaN: Vous avez aussi un abattoir ?

M. VaucHAN: Nous n’avons pas d’abattoir. Nous avons un pare 4 bestiaux
mais nous n’exploitons pas d’abattoir. Nous ne sommes pas encore rendus la.

M. JAckMAN: Que représente ce poste “parc A bestiaux & Montréal”’?
(Quels en sont les propriétaires ?

M. Coorer: Ce parc & bestiaux est une filiale appartenant entiérement aux
chemins de fer Nationaux du Canada. Cen’est pas une filiale.

M. Jackman: Est-ce 14 le grand parc & bestiaux de Winnipeg ?

M. VaveHAN: Oui. C’est un parc & bestiaux lucratif. C’est un placement
qui rapporte.

M. JackMAN: Qui est propriétaire de I’autre partie ?

M. VavcuAN: C’est la propriété conjointe du Pacifique Canadien et de notre
réseau.

M. Jackman: Est-ce que I'hétel Vancouver est une entreprise profitable?
M. VavguaN: Oui.
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M. JackmaN: Voulez-vous nous donner un état détaillé des hotels, propriétés

du réseau; comme vous 'avez fait dans le passé d’ailleurs.
M. VavueHAN: Si vous le désirez, nous pouvons produire ces renseignements.

HOTELS DU CANADIEN NATIONAL

Année 1944

Recettes Dépenses Impbts Revenu net
Charlottetown. . .............cc.cveuen.. $ 164,603.92 $ 136,263.87 $ 5,155.61 § 23,184 .44
Nova BIOSLIAN & 705 oo iion s ot hin e s  826,489.50 583,329.02 19,832.90 223,327.58
Ch_&teau L e B R e R 2,258,708.67 1,668,000.81 75,192.71 515,515.15
Prince Arthur. . ... ........coeuiiinnn. 237,899.18 195,626.22 5,905.82 36,367.14
FO_“ R e R SRR Y W) 667,058.01 504,112.55 30,331.89 132,613.57
Prince LR D e, SR A S 183,429 .52 155,879.67 4,091.65 23,458.20
Macdonald ............................ 743,836.14 579,996.57 16,600.30 147,239.27
B%Sborough ........................... 541,811.90 424,144 .36 3,357.60 114,309.94

M. JackMaN: Je vous remercie.
M. Rem: Je voudrais savoir quelle est la situation financiére de I’hétel
Vancouver ?
M. Jackman: 11 serait difficile de fournir ce renseignement. Le Canadien
National n’est que propriétaire conjoint.
M. Rem: Je le sais fort bien.
M. Vaveman: L’hétel Vancouver proprement dit et ameublement sont
entidrement la propriété des chemins de fer Nationaux du Canada. Le Vancouver
otel Company, l'organisme qui Pexploite, est la propriété en commun du
acifique Canadien et des chemins de fer Nationaux du Canada. Le Vancouver
otel Company loue 'immeuble et 'ameublement des chemins de fer Nationaux
du Canada, ;
M. Remp: A-t-on changé le service du téléphone ? C’est le pire au pays.
M. VavenaN: Est-ce vrai?
. M. Rem: Chaque fois qu’un appel est placé, il faut attendre trois ou quatre
Minuteg,
M. Vaveuan: La compagnie du téléphone est probablement responsable.
Nous nous ferons un plaisir d’aller aux renseignements.
M. Rem: Non, la compagnie du téléphone n’est pas responsable de cet état
de choges.

M. Vaveran: Nous allons certainement nous occuper de la chose.
M. REemp: A ma connaissance, il en est ainsi depuis trois ou quatre ans.
p ‘M. Nicmorson: Existait-il une raison particuliére de vous associer avec le
acifique Canadien ?
) M. VavHAN: C’est une longue histoire, monsieur Nicholson. Pendant assez
Ongtemps, notre hétel est demeuré inachevé, les travaux ayant été suspendus
urant la crise. Une entente fut alors conclue avec la compagnie ferroviaire du
acifique Canadien. Les travaux furent complétés et en vertu de I'entente, le
acifique Canadien ferma son propre hétel et s’engagea 2 ne pas P'exploiter pen-
ant toute la durée de I’entente, soit 21 ans. L’entente devait étre profitable aux
GUX compagnies.
Le présipENT: A-t-on des questions & poser au sujet du passif ?
M. Rem: Cela se trouve 2 la page 12?
Le présipENT: Oui. Maintenant, nous en sommes & la page 13.
3 M. Rem: Je note qu’il est fait mention i la page 1?;, d’une réserve pour
ntretl.en.ultérieur au montant de $34,000,000 et aussi d’autres réserves pour
Préciation. Pourriez-vous nous dire ce que sont ces réserves pour dépréciation ?
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M. CoorEr: En ce qui concerne 'entretien ultérieur, les fonds sont placés
séparément. Nous avons des obligations de la Victoire pour une somme de
$34,000,000. Nous gardons ces fonds car nous en aurons besoin lorsque les travaux
reprendront; mais dans le cas des réserves pour dépréciation, les sommes ne sont
pas gardées séparément et elles sont utilisées couramment pour financer les
immobilisations.

M. Beaupoin: Au sujet de I'utilisation de vos lignes par Radio-Canada,
qu’est-ce que cela rapporte par année, quel est le prix par ligne ?

M. CoorEer: Le compte qui comprend aussi les recettes se trouve 4 la page 13
— la somme est $6,998,160.62.

M. Beaupoin: Avez-vous des renseignements & ce sujet? Vous pourriez
peut-étre nous en donner les détails plus tard.

M. VaugHAN: Il s’agit d’'un contrat tripartite entre Radio-Canada, le
Pacifique Canadien et nous-mémes.

M. Coorer: En 1944, les recettes provenant de 'utilisation des lignes pour
fins radiophoniques sont de $409,583.

M. Beavupoin: Et quel est le prix par ligne ?
M. Coorper: Il faudrait que je me renseigne.
M. VaveaAN: Nous n’avons pas les accords avec nous.

Le PRESIDENT: A-t-on d’autres questions & poser? Allons-nous passer 4 la
page suivante ?

M. NicroLson: Exigibilités diverses, $12,612,178.23. C’est une forte somme
si on la compare aux autres comptes qui figurent au détail, n’est-ce pas?

M. CoorEer: Je suis bien certain que cette somme comprend en grande partie
les obligations qui sont arrivées & échéance et qui n’ont pas encore été présentées
au remboursement. Comme vous le savez, en juillet dernier, nous avons rappelé
une émission de $56,000,000 d’obligations et & la fin de année des obligations
pour une somme variant entre $5,000,000 et $6,000,000 n’avaient pas encore été
présentées au remboursement bien qu’aucun intérét n’ait été payé depuis le ler
juillet. J’ai lieu de supposer que lorsque les porteurs ne toucheront pas d’intérét
en janvier, ils présenteront leurs obligations. Il y a encore une somme de $5,823,-
000 des obligations du ler juillet 1969 que nous avons rappelées; il y a en tout une
somme de $6,000,000 de diverses émissions arrivées 4 échéance et dont les obli-
gations n’ont pas été présentées. Il y a aussi des comptes pour lesquels il n’y a
pas encore de pieces justificatives. Ainsi des comptes ont été regus & la fin de
Pannée pour combustible. Il nous faut débiter notre compte de combustible et
établir un passif jusqu’a réception des factures. Lorsque nous les recevons nous y
annexons les pitces justificatives et la somme est transportée aux comptes 3
payer; une forte portion de la somme de $12,000,000 représente des comptes pour
lesquels nous n’avons pas encore de piéces justificatives. Il existe toujours un
certain report.

M. Lacroix: A la page 13, je constate une somme de $377,614,971 pour
immobilisations du Dominion du Canada pour chemins de fer de I’Etat. Pour-
riez-vous nous fournir des explications ?

M. Coorer: Lorsque les chemins de fer de ’Etat ont été confiés & 'adminis-
tration des chemins de fer Nationaux du Canada, et que les recettes et les frais
ont été versés 4 nos comptes d’exploitation, nous avons jugé & propos d’établir
un compte correspondant dans notre compte de placement; ainsi le premier
compte du bilan, page 12 — immobilisations en voie et matériel — comprend la
valeur comptable des chemins de fer de ’Etat au moment ol on nous a confié leur
exploitation. Pour contrebalancer cela, il y a le passif de ’Etat. Les sommes ont
été fournies au moyen de votes de crédits publics. Ce compte représente la somme
que I'Etat a placée dans ce que nous appelons les chemins de fer de I’Etat.

I
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Le présipENT: Trés bien, messieurs, a-t-on d’autres questions se rapportant

4 la page 147

PART DE PROPRIETAIRE—DOMINION DU CANADA

Solde au Transactions Solde au
C 31 déc. 1943 en 1944 31 déc. 1944
APITAL-ACTIONS, CANADIAN NATIONAL RAILWAY
e S, e e R e e $ 18,000,000.00 $ $ 18,000, 000.00
CmMrACI'IONB, TRUST DES TITRES DES CHEMINS
DE FER NamioNAUX DU CANADA
Valeur initiale fiXée &. .. ...coovvnrureeeceens $270,037,437.88 $ ... $270,037,437.88
T DS 16 (CAIBA . ovne - pon b nrs vb s snnmnis 64,719,007.29 23,026,924.35  87,745,931.64
ERENA 00 CADIEAL . & vt s 4o s onn oin s manisis 19,105,651.38 19,105,651.38
L L TR T G e NS S ol 17,181,688.84 * 696,871.75 17,808,505 .69
$336,680,462.71  $ 22,400,052.60  $359,080,515.31
IMMOBIISATIONS DU DOMINION DU CANADA POUR
SDEFERDEL'ETAT. . ..ocviviidinnansnnns $377,614,971.84
Montant nominal pour cession de propriétés. .. $ 1.00 $377,614,970.83
$732,295,434.55 § 22,400,051.60  $754,605,486.15
*Perte sur abandon de docks & Seattle, Wash.
Tres bien, page 15, recettes et frais d’exploitation.
RECETTES D’EXPLOITATION
1944 1943
T o IS e R LY et s B o R D $317,735,454.78  $320,758,860.87
sédmtion des taux dans les Provinces Maritimes. ................ne 3,853,273.61 4,140,862.77
T e Ay el ibre S L RN LA N RS A 69,776,256.67 66,891,033.94
R R A AR P O S e AN MRS 156,989.88 130,045.98
B Ty R e s e 4,564,393.26 4,177,870.17
AT W e e A M AR A . 226,215.49 217,126.00
S e S e e e e e 4,204,761.03 4,047,893.92
LR R A R e | 632,953.99 630, 036.91
T e RS SRS L S S R T 17,375,188.97 16,860,746.10
utres trains de voyageurs 28,720.17 14,079.88
T R R W et A A 429,094.53 432,293 .55
e R RS R R R S i S e 3,204,605.94 3,092,258.36
190,916.37 137,498.71
4,471,567.77 4,711,769.37
272,862.79 131,986.46
582,179.49 432,043.30
B T S s S N Sy N R SR R 153,319.74 149,151.84
MM Agaginage—MArChandiSes. . . ... .roveeewoncnonsssnenenontonnss 75,808.82 97,879.32
S Mmagasinage—Bagages 97,881.62 80,652.28
Curesmrie ......................................................... 1,886,518.72 2,442,762.99
OMmissions des télégraphes (B.-T.). . . ..uumeeryeeimimeaeeainnns 14,281.72 14,096.83
El aphes commerciaux. ......c.cooveveianaieniain R SONAS  s 6,998,160.62 7,089,378.82
VIR B DTaRN . 1 oo sisitin sbains sFaittants s sadod e aie e Sinieitn ¢ Sa3e 539,617.91 530,487.67
Vers d’édifices et autres Propribtés. .........oeeueeoeunaeaeaisiens 779,617.34 633,436.54
o e R R S e R 2,179,313.58 2,162,239.27
Ploitations en commun—Crédit. ... ......cco.oes i Rt e 736,613.73 713,175.05
Zploitations en commun—Debit. . . .. ... coereeeees Frabe Saan s 109,058.19 108,178.82
$440,615,954.58

$441,147,510.35




50 COMITE PERMANENT |

FRAIS D'EXPLOITATION

ENTRETIEN DE LA VOIE ET DES CONSTRUCTIONS 1944 1943
(T e e AR S SR T B I e Sk BT e $ 4,100,471.88 § 3,400,526.42
Entretien do 'InfrastTucbure. <. . . 5ot ciis s s 5w somsd 5Emamass s alnn 8,660,168.89 6,976,895.50
Tunnels et passages SOULEITAINS. ... ......ouviinrnneieieneaneanennnn 38,050.80 50,985.29
POnta; eabAchded et POHCOHUX. ;= - <acioys s vat ssrisunas (i ame e seinesss 2,424 ,967.38 1,838,391.52
PRI o o ubily oo oot e b s RS i h e e i o WS oo B A AR S 8,294,237.25 6,190,555.28
N e N L SRR e e 4,026,706.50 3,237,902.31
Aatron TRStErREE POUY I8 WO . . o osie e cmisinsc hds mrnoas s boseantanes 3,229,879 .48 2,774,329.90
T AR I A Se U RN SR b S s bt S e L e 1,502,041.15 1,437,333.74
Pom Ao valen et ToVEEEIIBNE . | . Lo v e T v v e e 18,979,235.81 15,801,141.43
Clétures, protections contre la neige et signaux. . .................... 561,071 .48 467,317.50
PRANIONS 68 DUTERIE .= ars o oiielinnc s s = i wnmBoih b s o e bia s it 2,779,798.12 2,201,496.33
I R LT S A e SR et A N S NN 310,629.38 288,416.79
Poates A aABMEntAtIon QIOAT . .\ . i et s mbonns i ose o e an s e 561,950.03 488,874.36
T T T T D e GG s e S S = 278,713.86 288,153.91
Ateliers et remises 4 locomotives..... 2,077,034 .31 451,188.58
Elévateursd grain. . ............ 49,880.56 44,037.08
Onaikiel AoekS: .\ oo on e & 227,927.51 249,401.82
Lignes des téléphones et télégraphes. ........................... 1,074,642.24 970,338.59
T6l6graphes COMMETCIAUT . .. ... <. ueven rnrnssssanrsnnsesnsnesnns 1,257,556.44 998,103.66
Signaux et enclenchements. ... .......c..civiniiiiiiniiiiinns o 1,172,196.40 996,918.24
Usines génératrices.............. Ry e TR ot LA Y L ad 2 24,669 .57 8,023.
Systéme de transport d’énergie..................... AR, 5 & 194,408.10 110,311.74
R el e N e e LD A A 4,824 63 2,884,306
Dépréciation des voies—Lignes aux Etats-Unis seulement 764,133.41 763,317.87
T i e Ll S e B R ] X 1,564,321.77 2,286,928.41
B o Al . ikt o e poe 6,500,000.00 8,150,000.00
Machines pour lachaussée.................ccooiinennnnn.. 1 540,607 .28 467,957 .41
B e e oty gL .. 90,363.99 111,193.83
Amortissement sur entreprises pour fins de guerre. .......... o 1,002,284 .68 1,005, 600.84
Petits outils et ACCESSOITeS. ..« .o vtvvvrneneeisniinneenas e 884,498 .50 777,648.28
Enlévement de la neige, de la glaceet dusable. ... ......... e 2,829,113.49 3,758,971.39
Améliorations publiques—Entretien...................... =¥ 370,190.41 293,874.98
Accidents AUX PErSOMMNES. . ... .. ..overenenentnsnenenancnonn 3 370,295.76 515,272.59
T Rl S N Rl S 1 R T R peY 24,666.53 20,017.20
TEOTHOESIONS F DAPBLETIO .. 5o v st s s s o TGS FHS s £ 8 5 i 66,657.97 59,994 .41
T R R R USSR R R o 39,742.94 37,349.52
Entretien des voies, gares & marchandises et autres propriétés en

e [ 3 S S g Sy S SRR oI S il S 794,153.26 838,314.80
Entretien des voies, gares & marchandises et autres propriétés en

G A O o T S T st 3 s e e g e 1,797,321 .52 1,570,872.68
B R O RBERRE. o < o2 St Mot me v e ey T o e e s 68,484 .40 51,366.39
BBTTI008 T80 DTOLOOLION. + o= | Jiwrebuiem s s soias v Soe M s R S e 10 190,650.95 497,466.00

$ 76,503,925.59 $ 67,308,429.46

M. NicmoLson: Au sujet des recettes de voyageurs, je constate que 1944
accuse une augmentation sur 1943. Le président pourrait-il fournir des rensei-
gnements additionnels & ceux qu’il a fournis ce matin, concernant le programme
d’aprés-guerre. On parle beaucoup aux Etats-Unis d’accélérer les services et de
faire usage de nouveau matériel pour les chemins de fer. Etant donné que les
services de transport sont appelés & donner lieu a beaucoup de concurrence
M. Vaughan pourrait-il dire quelques mots & ce sujet ?

M. VavcuAN: Nous avons constitué, il y a quelque temps déja, un comi'qé
chargé d’étudier les questions que vous avez mentionnées: les mérites des convois
aérodynamiques, le matériel Diesel par opposition au matériel 4 vapeur; nous
avons étudié soigneusement en détail chaque question susceptible d’améliorer
le service et peut-étre aussi de réduire les frais. Naturellement, amélioration
du matériel ne veut pas toujours dire réduction des frais. Nous étudions toutes
ces questions. Nous nous rendons compte que plus que jamais nous aurons
subir une forte concurrence de la part des transports par terre, par mer et pat
air. Nous étudions les dispositions & prendre pour faire face & cette concurrence:

M. NicrouLson: Jusqu'ott va votre programme et quand comptez-vous
avoir votre nouveau matériel ?

M. Vaueuan: Nous recevons de temps & autre des rapports & ce sujet. 1
nous faut considérer soigneusement le point de vue économique de chaque ques
tion, car il ne faut pas s’emballer et dépenser de fortes sommes qui ne rapporte:
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Tont rien. Ce sont des choses qui demandent une étude attentive. Si aux Etats-
s, il est possible de faire circuler avec profit des trains aérodynamiques entre
€Ux centres 4 population dense, il y a cependant bien peu d’endroits de ce genre

au Canada et il serait bien difficile d’y faire circuler de tels trains avec profit.
Uoiqu’il en soit, nous sommes décidés & avoir un chemin de fer moderne et nous

avons en vue une foule de choses dont nous ne voulons pas trop parler tant que

108 plans ne seront pas plus mris.

d M. NicroLsoN: On est généralement d’avis, dans I’Ouest, que si les chemins
5 fer_' fournissaient un meilleur service, ils pourraient ainsi obtenir leur part
alfaires. Sur les embranchements de ’Ouest il y a tellement de marchandises

ransporter qu’a moins d’accélérer le service ferroviaire, les camions auront

Plus que leur part dés que les nouveaux camions-automobiles seront disponibles.

toutM' Warron: Si nous ne nous hitons pas, les camions L.C.L. transporteront

M. REm: Pouvez-vous expliquer l'apparente réduction des recettes prove-
du service des wagons-restaurants et buffets — cela se trouve a la page 157

d _M- _WALTON: Je peux vous répondre, monsieur Reid. Pour 1944, il y a une

‘Minution des recettes sur 1943 pour le service des wagons-restaurants et buffets

Swvant nos renseignements, cela provient du fait qu’un plus petit nombre

| € Yepas ont été servis aux membres des forces armées. En 1944, un plus petit

) mbre de ceux-ci ont voyagé et moins de repas leur ont été servis qu’en 1943.
|
|
:

lant

mOInme vous le remarquerez, moins de militaires se rendaient outre-mer et le
.OUVerflent de retour au pays n’avait pas encore commencé. Ce qui revient &
lgf3qll en 1944 on a servi moins de repas aux membres des forces armées qu’en

M. Emmerson: Les frais d’entretien n’ont-ils pas augmenté ?

% fM- Wavrron: Il n’est pas un seul service auquel vous vous reportiez dont
S Irais d’exploitation n’aient pas augmenté.

DermM' Hazen: Au sujet du transport des voyageurs, & qui accorde-t-on des
is.

&iq M; VaveuaN: Le Greffier de la Chambre des communes émet des cartes
ldentité aux députés.

M. Hazex: Sous le régime de la Loi des chemins de fer.

pre M VaueaAN: La Commission des transports a des regles et réglements qui
% ;cel;Vent 4 qui les permis peuvent étre accordés. En conséquence, les permis
v

un ent étrt; émis qu’en conformité de ces régles et réeglements. S’il existe

S Oute au sujet d’une personne qui pourrait avoir droit & un permis — si, par
mple, un haut personnage visite notre pays et que notre chemin de fer ou

part; autre chemin de fer désire le faire voyager gratuitement pour une raison

gl Cuhére} — il nous faut nous adresser 4 la Commission des transports pour se
€ autoriser & lui émettre un permis.

- HazeN: Les employés de I'Etat ont-ils des permis ?
- VAUGHAN: Non, monsieur.
- Hazex: Aucun ?

M. Vauenan: Seul le ministére des chemins de fer.

M. EMMERSON: Le ministére des Transports.

sontM' VAuGHAN: Oui, certains employés du ministére des Transports; ceux qui
abpelés & voyager.

M. EMMERSoN: Donnez-vous des permis aux journalistes ?
M. VAvGHAN: Dans certains cas.
M. EMMERSON: Tout comme le fait le Pacifique Canadien ?
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~ M. Vaveuan: M. Thompson pourrait probablement nous renseigner & ce
sujet.

M. Warrer TrOMPSON: Vous demandez si des permis sont accordés auX

journalistes ?
M. EMMERsON: Oui.

M. THomPpsoN: Si ma mémoire ne me fait pas défaut, la Loi des chemins
déerete qu’il est contraire & la loi pour tout chemin de fer d’émettre un permis
3 toute autre personne que les suivantes: Les sénateurs, les députés et les journa-
listes. Ils sont mentionnés dans la Loi des chemins de fer. Certains permis sonb
accordés aux journalistes sous la stricte surveillance de la Commission des trans-

ports; mais une déclaration doit étre envoyée & la Commission pour chaque permis;

donnant les raisons de son émission et un contréle étroit est exercé. Ceci est faib
conformément & ’autorité conférée par la loi adoptée par le Parlement; I’émission
de ces permis est gardée dans certaines limites tant par les journaux et les chemins
de fer que par la Commission des transports.

M. Rem: Nest-il pas vrai que ce qu’on appelle permis pour les députés et
les sénateurs est, en droit, une demande adressée aux compagnies ferroviaires
en vue du transport des députés et des sénateurs, afin d’établir une -différence
avec les permis des employés de chemin de fer ou d’autres personnes? Je meé

souviens qu’il y a deux ans, ma jeune fille m’a accompagné pour p&ursuivre ses

études et que les autorités ont refusé de lui donner un lit sous prétexte qu’elle
voyageait avec un permis. Je prétends qu’il ne s’agissait pas véritablement d’un
permis mais bien d’une exigence de la loi, d’une demande adressée & la compagnié
de transporter un député et sa famille. Comme vous le savez, ceci a été fait en
vue d’empécher I’envoi de cadeaux aux députés.

M. VauGHAN: Je ne crois pas que la famille soit comprise.

M. Rem: Une personne agée de moins de 21 ans’ qui est & votre charge.
Tout député ou tout sénateur qui a un membre de sa famille—

M. Hazen: Je ne crois pas que la loi en fasse mention.

L’hon. M. CrevriEr: Voici larticle. C’est larticle 346. Il a trait auX
sénateurs et aux députés. Je ne pense pas que la famille y ait droit sous le régime
de la loi.

M. Hazen: La loi ne dit-elle pas ‘“sur présentation de cartes” ? Cela né
s’appelle-t-il pas billet de faveur ?

L’hon. M. CuevrIiER: C’est exact. Voulez-vous que je lise I’article ?
M. Remp: Oui.
L’hon. M. CHEVRIER: Trés bien. L’article 346 se lit comme suit:

Les membres du Sénat et de la Chambre des Communes du Canada
avec leurs bagages, et les membres de la Commission, et tels fonc
tionnaires et membres du personnel de la Commission que cette derniéré

indique, avec leurs bagages et les objets nécessaires a leurs travau¥

ont droit & la circulation gratuite sur tous les trains de la compagnié
sur présentation de cartes, certifiant leur qualité ou leur droit, qu!
leur sont remises par le greffier du Sénat ou celui de la Chambre des
Communes, ou par le secrétaire de la Commission, selon le cas; 18
compagnie doit également, quand elle en est requise, remorquer gratul®
tement un wagon affecté & 'usage de-la Commission.

L’ar’gicle 347 déclare que subordonnément aux dispositions de certains articles
précédents, aucune compagnie ne doit émettre ou donner un billet de faveur ov
un permis de circulation gratuite, & moins d’y avoir été autorisée spécifiquement.

i
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M. EmmersoN: Le chemin de fer émet aussi des billets de circulation gratuite
aux membres des législatures.

M. Hazex: Dans les limites de la province.

limitlzl' EmumersoN: Dans les limites de la province, c’est exact. Le parcours est
M. VavgraN: Oui, dans les limites de la province seulement.
M. SHaw: Les billets des députés provinciaux sont-ils émis 3 titre gracieux?
M. VavguAN: Oui, monsieur.

Gt Lg? PRESIDENT: A-t-on d’autres questions se rapportant aux recettes d’exploi-

on ? X

M-_ Hazen: Monsieur le président, dans le rapport de M. Vaughan adressé

g‘g ministre, page 9, il est dit que le revenu global des hotels pour I’année est de
,639,000." Pourrait-il nous dire quel est le total des frais pour année 1944 ?

5 M. Vavgran: Un membre du Comité nous a demandé de déposer un état des
Ccettes et des dépenses des hotels, ce que nous allons faire. Vous y trouverez
€ renseignement que vous demandez. '

& M_- Nicuorson: Au sujet des recettes d’exploitation, M. Vaughan pourrait-il

Ous dire quel est le programme concernant les wagons-lits? Au cours des cingq

Prochaines années, la demande de lits sera-t-elle aussi forte qu’au cours des cinq
ernidres ? Le cas échéant, que comptez-vous faire pour y répondre?

R M. VaucHAN: Je ne crois pas que ]a demande soit aussi forte et nous serons

mafnesure d’avoir sur les lignes régulieres plus de wagons-lits que nous n’en avons

Walntenqnt. D’ici six mois ou un an, je pense que NOUS aUrons suffisamment de
gons-lits pour répondre & toutes les demandes. .

annélgd' NicHoLsoN: Je suis porté & croire qu’au cours des quatre ou cingq derniéres
Shiuse S, un trés grand nombre de personnes ont utilisé les services des wagons-lits,
T qu’elles ne faisaient pas antérieurement, et suivant moi, la dgmanc}e sera

orte. Etant donné que nous avons un service transcontinental, je crois qu’il

paru ra un plus grand nombre de wagons-lits qu’actuellement. Avez-vous un
Ogramme 3 cet égard ?

Tits l\I/f Vauguan: Nous préparons un programme en vue de nouveaux wagons-
- Les plans et devis sont en voie de préparation.

M. Nicrowrson: Pourriez-vous nous en faire connaitre le nombre ?

NOuiVI' Vavcran: Il n’y a rien de définitif, mais le nombre sera assez considérable.

COmmne tenons pas & commander trop de matériel, tant que nous ne saurons pas

torm eélt les choses vont s'équilibrer et que le transport des troupes ne sera pas

pour €. Un grand nombre de wagons-lits utilisés actuellement pour les troupes
ront étre mis A la disposition du public. -

for I\lI\;IéiNICHOLSON: A mon sens, une compagnie de 'importance des chemins de

e nOnaux devrait donner 'exemple en fournissant de I'emploi au cours des

Prise 14 1es années. Lg.con.structlon d’un tel matériel serait un genre d’entre-
gitime pour I'utilisation des matériaux et de la main-d’ceuvre.

roulan{ VaveHAN: Nous avons en vue un volume assez considérable de matériel
Ot pour voyageurs et nous espérons pouvoir placer les commandes bientot.

) . .
est q é'hon, M. CHEVRIER: La construction d’une certaine quantité de ce matériel
14 commencée.

Servii\g-dI;ACRom: Avez-vous Vintention de vous lancer dans P'exploitation d’un
autobus sur une haute échelle ?

fairel\\/ffl VauerAN: Nous avons naturellement quelques autobus et nous sommes &
Serviee sl‘elevé des routes pour décider s’il conviendrait de mettre des autobus en

ur d’autres routes. Nous n’avons pas Uintention de faire la concurrence



sur les routes ol sont déja établis des services qui sont satisfaisants, d’ailleurs un
grand nombre de routes sont bien purvues d’autobus exploités par des compagnies
bien établies.

M. Lacroix: Je comprends; cela veut dire concurrence pour votre com-
pagnie.

L’hon. M. CrEVRIER: Certainement.

M. HarknEess: Au tableau des recettes d’exploitation, je releve “élévateurs
4 grain”, $539,000, puis, sous frais d’exploitation; une somme de $49,880 et &
divers, $287,000. Pourquoi deux postes aux frais d’exploitation ?

M. Vaveaan: M. Cooper pourrait, je crois, vous en fournir la raison.

M. HarkNEss: Quel est I'historique de ces élévateurs 3 grain.

M. Coorer: Nous avons un élévateur 3 Tiffin, un autre & Portland et un
troisieme & St. John; ce sont les seuls détails que je puisse vous donner.

M. HarkNEss: Je ne comprends pas pourquoi les frais d’exploitation figurent
sous deux postes; une partie sous ‘“‘entretien de la voie et des constructions” et
Pautre, sous “divers” ?

M. Coorer: Le poste qui figure sous entretien représente ’entretien de
Iimmeuble, tandis qu’a autre poste, il s’agit des frais d’exploitation; c’est la
méme maniére de procéder que pour le chemin de fer, sous entretien de la voie,
figure le cofit d’entretien des voies et des bAtiments, et sous transport, se trouve
ce qu’on appelle les frais d’exploitation, les frais d’exploitation des trains.

M. HarknEss: Le total indique un surplus de $200,000. Est-ce normal?

M. CooPER: A mon sens, ¢’est mieux que normal. A St. John, les recettes ont
été de $34,000 et les dépenses de $50,000, donc un déficit de $16,000. Pour |
Pélévateur de Portland, les recettes se sont chiffrées & $107,000 et les dépenses, 4
$193,000 par conséquent un déficit de $86,000. En ce qui concerne I'élévateur de
Tiffin — c’est-d-dire & Midland — les recettes s’établirent a $397,000 et les
dépenses 4 $106,000 laissant donc un surplus net de $291,000. Les trois élévateurs
réunis accusent un surplus de $188,000. C’est une recette par opposition auX
frais d’entretien et d’exploitation.

M. Harkness: Cela comprend, je suppose, la dépréciation des élévateurs? &

M. Coorer: Non, monsieur. Nous ne calculons pas la dépréciation de cette
propriété.

M. REmp: Pourquoi deux postes différents pour les élévateurs & grain, 2
la page 15, sous la rubrique que nous sommes & étudier ?

M. Harxness: M. Cooper vient de répondre a4 cette question.

M. REeimp: Je m’excuse.

M. CooprEer: Le premier poste, sous la rubrique entretien, comprend ’entre-
tien de I'immeuble, et le second poste, les frais d’exploitation de 1’élévateur.

Le PrESIDENT: Avez-vous d’autres questions & poser, messieurs, concernant
les frais d’exploitation ?

M. HarkNEss: J'aurais une autre question & poser au sujet de ces élévateurs:
Les taux exigés sont ceux établis, je suppose, par la Commission des grains et 18
Commission chargée de fixer les taux et ainsi de suite.

M. VavgrAN: C’est exact.

Le pRESIDENT: Pouvons nous maintenant passer aux frais d’exploitation;
“entretien du matériel, circulation, transport” ?

Des vorx: Oui. \
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FRAIS D'EXPLOITATION—(Suite)

Entretien du matériel 1944

L R R R e $ 1,631,670.35
achines d’atelier. . ...........ooooee 1,994,656.93
Machines d'usines génératrices 108,904 .48
raits de machinerie. .. ... ..cocoevenneeanneeen e 89,900.85
Dépréciation de machinerie—Lignes aux Etats-Unis. ........... 65,993.10
mantélement de machines réformées. . ......ccocoeercininanns 2,849.50
motives A vapeur— REparations..........coourmerranacnenes 23,100,702.73
Autres locomotives— REpArations. .. ... .eeccrerasseraanecrenas 300,952.75
agons A marchandises—REparations. .. .......cocevennecneees 16,673,746.56
Voitures de voyageurs—REparations. . .........oooeieeeeoarees 9,126,776.80
Matériel flottant—REPATAtIONS. ... ...ovvverecnreererieeeess 437,205.04
Matériel de service—REPATALIONS. . .. oovoveeinronenseeeieere 2,172,248.56
Matériel des messageries—Réparations. . ........oooovoivaeenees 188,324 .36
atériel divers—REPATAtIONS. ... ..ovceiviiarirmnaereeeaierees 167,614.95
atériel divers—RetTAILS . ... .coonrnerrsacansnsacaioaonansans 6,023.44
mantélement de matériel TEforme. .. ...l 52,492.63
Matéqel——Dépréciation ........................................ 19,853,984.95
Ma@énel de messageries—Dépréciation. .. .......oiiiiaiiaiinees 160,026.91
Accidents Aux PErSONNES . . . ....cxxerseermrorseaanomnssesssssses 510,255.63
L e S N I B O ?,:13%8;?

MNPressions et papeterie. . . .......ooeresirireraaren e S ,460.
* Autres frais. . . p pe .................................... s 11,032.95
ntretien du matériel utilisé en commun-Débit........ 209,053.73
Ent!‘et}en du matériel utilisé en commun-Crédit e 295,055 .36
ntretien différé—Equipement. .. ... .ooueveerarrieirirmartne 3,500,000.00
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156,206.50
433,855.00
19,028.25
47,004.37
11,949.24
207,565.49
218,056 .56
3,000,000.00

$ 80,215,292.75

$ 72,366,530.73

o""mllation

BUTINEENARN00. | . .. . eessohsrssnessaosssnsunsetssnessnoserasans $ 2.%10,’(7]822.22 $1 ,g;z,ggg.ég

DICOS EXLOTIOUIES . .+ . s v o esonsnesosesressassansssonsssonnanse 2,829,028. ,624,847.
Dy eisiies IOTECERNONIEN SR 331,246 72 381,445 .84
CIations de ireulation. . . ... .oceerrraseacraraorarsananans. 122,579.63 105,822.89
TNDIeSSIONS €f PAPELEITC. . .« o v ocvvseeersesrnnsssasonnnsostsens 262,000.71 291,048.74
ERRREI Erbdite ol e T e kel ALY S A 233.44 17.52
UROBN AHAUSEIIEL . . . .\ iv ovee s e s osbas s sl s o vamalp Bg bigs o 50 111,648.49 95,089.70
olonisation, agriculture et ressources naturelles. ..............- 191,167.45 175,810.04
$ 6,058,693.52 § 5,647,080.21

Tmnepm-t

R Smn R R Nl e e = LB 4,000,532.29 $ 3,510,848.32
Ordonnance des trains. .. .. .....o.crmeseeernaensone iy 2,266,139.60 2,034,611.77
i’l"sonne}ides R TN T e SRS it 24,533,%23:1; 21,0%(3),%2-32

eaux de pesage, d’inspection et de surestarie......... 108,434. ,708.
Ournitures et frais des SEALIONS. .-+ s« - ~ Sl 1,812,688.60  1,600,008.13
fS €6 COTNINIS Q@ LATES. .. o« vvocvveennnnmsannnssassansss 4,713,325.42 4,141,427.14
onducteurs et serre-ireins des GATES. . ... ..oeeeeromrns ens b 8,493,169.31 7,869,756.38
C POsés aux signaux et aiguilles des gares. .. .......oooeeienices 881,830.24 789,635.34
onducteurs de 1ocomotives des GATES. . «...ooweeenmeeeaseanis 5,385,722.59 5,145,431.14
attman des gares. . ... S A I e A T S 628,486.59 430,985.09
gmblmtibl_e pour locomotives de MANCEUVIe, ... .oveeesrrrres 6,643,950.27 6,297,106.30
Force motrice pour manceuvre en gares—Produite. . .......o.o 16,571.72 9,632.05
TCe motrice pour manceuvre en gares—Achetée. ............-- 98,296.02 101,380.03
L“’ﬁ POUr locomotives de MANCBUVTE. . . . .o.vweeressnarsnsscesss 209,572.15 198,213.39
I&tnﬁ“t pour locomotives de MANGRUVIE. . .. ..oonereeernserss 80,098.41 80,672.60
Tes fournitures pour locomotives de MANCRUVIE. . ...ccoveeere 53,522.20 49,464.72
als des remises 4 10cOMOLIVeS—GATES. . .. .ovwmerrnssranaaees 2,075,708.61 1,771,962 .44
oS THbUTeS et frais de gATES. ...... ... s cioseiiesinssesete 183,169.35 166,628.40
Xploitation en commun des gares et terminus—Débit.......... 1,771,465.75 1,558,270.73
ép oitation en commun des gares et terminus—Crédit. .......- 2,056,723.75 1,965,670.87
BRICIONEACE BLUING | . . . s e s sibiols o sinsoWa s giom oim = m e e eide 15,723,643.52 14,612,370.91
MG QO HIRNS. | ... ... iz aosyest b s i S e e 122,442 39 114,602.84
Fg;nbushbl.e pour locomotives des trains. ........ocooceeeeneer 36,685,000.61 33,447,645.27
Force motrice pour trains—Produite. .. .......ooeeiiireeiieeees 12,686.19 17,916.08
Ea €€ motrice pour trains—Achete. .. ... coovereiainaeiees 44,177.83 58,537 .43
Lub o olr locomotives des trains. ........coooirereearonsneeesses 1,352,320.18 1,279,597.99
ut,nﬁant' pour locomotives des trains. . . ... .cooeoremerneieces 566,191.83 540,069.96
Tes fournitures pour locomotives des trains. . ......oooooeeen 309,738.45 284,984 .01
R O BOTEAE s it ai. 55 mte e e pisis s ok S e oy IGE,S $116,731,237.70  $105,264,972.78
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FRAIS D'EXPLOITATION—(Suite)

Transport—(Suite) 1944 1943
LIV S e e T R Gl T s T e N Lo $116,731,237.70 3105,264,972.78
Frais des remises & locomotivesdestrains...................... 5,949,232, 39 5,152,917.
T R R U S T N S\ S SRS S S v SO A 18,061,650.85 16,250, 269.83
Fomsnitures et iraimdes AraIng. © .55 .5 eiis s dononss san st sahe ian 10,987,421.68 9,839,359.60
Exploitation des wagons-lits. .............oovuneiiannsiiiennnnns 2,003,564.87 1,762,137.90
Manceuvre des signaux et enclenchements....................... 582,601.02 519,634.
Protection des passages 4 niveau. . ... .............vvuinenenen.. 854,335.45 764,211.32
Exploitation des ponts mobiles. . ............. ... ... ... ..., 132,389.16 121,717.82
Exploitation des télégraphes et téléphones. .. ................... 436,578.56 389,983.62
TEl6graphes COMMETCIAUX . . . . ... . .vueenrnnenneannsnnenncennenn 5,371,875.16 4,721,131.28
Exploitation du matériel flottant. ..................ccooiiin... 1,245,491.30 1,152,710.36
SerVico (68 TORBOREBINEE: /.., : -+ s oes s s vansns sostiasemie die s biins s 9,415,564.85 7,742,672.35
PITRSaSIONS CEPADODEITO. . <« . 5o a0 s b ss e oot semis Foie mmiore e S b 698,296.38 650,390.99
[Rliipon frain. 2 e oS RS Y 1,244,142.92 1,139,639.79
Exploitation en commun des voies et propriétés—Débit. .. ...... 833,207.47 743,402.61
Exploitation en commun des voies et propriétés—Crédit. .. ... .. 483,833 .47 493,321.93
T e eam Wl S e TR g St - e e S iRl S e 14,366.29 11,645.86
Dehlayage deg Boeidents i v vive i fon Pvrms v S LS s b s 481,578.18 556,223.80
Dotinages & TADIODEIEE . . <. %« s xie voniinin biansssomiesass ol 119,443.07 68,201.67
Dommages aux bestiaux sur 'emprise. .. ...............coevun.. 76,521.27 76,953.33
Pertes et dommages—Marchandises. . ..............ovuerninn.n. 1,772,776.52 1,412,664.81
Pertes et dommages—Bagages. . .. .......c.oeuerniiiiininiinian. 20,115.25 13,682.
A oordenls A DETBORIIBEI 3. Wy o 7h o' <o e e ag S A S 1,340,642.16 1,615,246.

$177,889,609.03  $159,477,448.33

Divers
Services des wagons-restaurants et buffets. . .................... $ 5,325,339.60 $ 4,897,656.9
T S R A (R B LR S TS R e e e 272,580.27 138,501.21
BRSBTS T et s e oy 287,379.59 305,397.73
RTEEES CXDIOTERYIONS . ot o7 e o it 4 A L st ain oy 37,078.91 38,860.80
P
$ 5,922,378.37 $ 5,380,416.75
e
Généraur
Appointements et frais du haut personnel. ...... $ 502,657.22 §  473,179.16
Appointements et frais du personnel subalterne 6,590,951.86 5,607,560.78
Fournitures et frais du bureau-chef............................. 300,660.92 292,898.
O R e bt S St U i g 392,428.05 339,984.73
e vine Aol SOGOMER 3. K5 A0 e e th e ol o b o5 i o Wy o o vy 27,500.00 27.500.00
R T S R e AR T R e 7,641,801.74 7,083,929.78
T DrOSEIONS Ol DADBLATIE S 0 oo » e P o s ot LA e ra Rl 235,468.17 203,924.51
R T R e B S S A e T 15,793.89 14,237.01
AEToR ATAIR bl e Lot o W1 o e B e s ) 211,902.55 299,827.21
Propriétés en commun, générales-Débit. ....................... B 49,294 .41 40,909.03
Propriétés en commun, générales-Crédit. . ..................... 11,404.54 11,186.80

$ 15,957,054.27  $ 14,295,764.02

M. REem: Qu’entendez-vous par force motrice pour trains — achetée, les
deux comptes qui figurent & la page 16 ? Qu’est-ce que cela signifie ?

Le prESIDENT: Quelle est la question ? :

M. REm: Qu’entend-on par force motrice pour trains — achetée, les deu*
comptes.

Le prsipENT: Cela se trouve sous la rubrique transport, prés du bas de 18
page.

M. Wavrron: Il y a deux comptes. Force motrice pour trains — produite et |
force motrice pour trains — achetée. Le premier représente la force motrice qué
nous produisons et le deuxi¢me, la force motrice que nous achetons. Ainsi,
Montréal, on utilise des locomotives électriques pour lesquelles on doit acheter 18
force motrice de la commission d’énergie électrique.

M. Vavguan: De la Commission hydroélectrique du Québec.

M. Wavrrox: Oui,




CHEMINS DE FER ET MARINE MARCHANDE 57

; M. Nicrorson: A-t-on pris des dispositions en vue de ’amélioration des
Ourgons de convois de marchandises ? Une grande partie des équipages des trains
Passent leur vie dans les fourgons. Il me semble que Iinstallation de I'électricité

18 ces fourgons, pour donner plus de confort aux équipages, serait une dépense
ort raisonnable.

4 M. VavuerAN: Nous améliorons continuellement les fourgons. Ily a presque
OWlours dans nos usines des fourgons auxquels on apporte des modifications.
emment nous avons entrepris 'installation de lumieres spéciales.

M. Wavron: Cest ce que nous faisons présentement.

M. NicroLson: §agit-il de lumitres électriques ?
M. Vaveaan: Non.

f M. Nicrorson: Quel serait le cotit d’installation de D'électricité dans les
Ourgons ? Presque toutes les voitures de voyageurs sont munies d’électricité ?

M. Wavrron: Les frais en seraient élevés. Je ne m’aventurerais pas & men-
aner un montant, & dire ce qu’il en cotiterait pour installer la lumidre électrique
ans tous les fourgons.

B M. MavBank: Il existe d’autres choses plus pressantes. Je crois que chaque

gon devrait étre muni de tables recouvertes d’un feutre vert, de jetons et de
Onnes cartes.

ro M. Nicrorson: Bon nombre d’employés de chemin de fer, surtout dans
" uest passent leur fin de semaine dans les fourgons. De fait, ils y _passent
1€ bonne partie de leur existence. A mon sens, étant donné leur bonne situation
5 anciere, les chemins de fer pourraient contribuer i relever le moral de leurs
Mployés en rendant les fourgons plus confortables.

M. Vaveaan: Nous avons, de temps & autre, des conférences avec les tétes
eantes des divers groupes d’employés, y compris la Fraternité des conducteurs
Ia €8 Serre-freins, et, périodiquement, on nous présente des mémoires concernant
) Melioration des fourgons. Autant qu’il est possible, nous faisons droit & leurs
“Mandes. Jusqu’a date on ne nous a pas encore demandé l'installation de la
Migre électrique. A mon avis, cela ne serait pas pratique, car il nous faudrait,
pa‘sravers tout }e pays, des machines pour charger les accpmulateurs. Jp ne crpis
son tque cela soit pratique. Suivant moi, les nouvelles lumiéres que nous installons
Pratiques et, en général, les fourgons ont été améliorés.

Péty 1}’[ NicroLson: Les fourgons dont je veux parler ont encore les lampes 4

s 0le de 'ancien modele. Les conducteurs ont certains rapports & préparer,

Vail qu'ils font habituellement au cours de la nuit. En outre, ces lampes sont
anger d’incendie.

tio

dirig,

- M. Vivenan: A la demande des employés, nous sommes 3 faire lessai de
Ouvelles lampes,

M. Emmerson: Qui a choisi la couleur des nouveaux fourgons ?

facilM' VAveHAN: Les employés aiment la nouvelle couleur, car ils peuvent voir
€ment Parridre-train. Réellement, ¢’est une mesure de slreté.

not M. Rep: Au chapitre colonisation, agriculture et ressources naturelles, je
€ Une augmentation de $190,000. En quoi consiste le travail de ce service ?

dérall)\{[é VaverAN: Notre service de colonisation et d’agriculture est assez C(’)nsi-
v et il embrasse de nombreuses activités. Il voit continuellement & 'éta-
@ uvrent de nouveaux colons dans les diverses provinces, il fournit la main-
Venir de aux entre;’)rlses forestieres et pour les fermes. Nous faisons toujours
I‘niérees colons d’Angleterre, en moins grand nombre cependant ces ’années
rre I?'f Chaque mois, il arrive au pays des centaines de colons venant d Angle-
Venip aut les placer et en prendre soin. Avant la guerre, nous en avons fait
Un certain nombre que nous avons établis dans votre province. C’était

See—
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de bons colons hollandais et suisses. Nous avons un bureau 4 Londres et dans les
principaux centres au pays. Nous travaillons en collaboration avec les divers

ministéres des gouvernements fédéral et provinciaux. Nos employés s’occupent

sans cesse d’améliorer la qualité du matériel et des produits.

M. MurcH: Ce service a-t-il un représentant aux Etats-Unis actuellement ?

M. VaueHAN: Oui, je crois que nous en avons un i St-Paul ou & Minneapolis.
Si je ne fais pas erreur, ¢’est & Minneapolis.

M. MurcH: Minneapolis, oui.

M. Prcarp: Lorsqu’il a été question, ce matin, des immeubles, des gares et de
Pentretien, je désirais avoir plus de détails. Sous la rubrique gares et bureaux, je
reléve une augmentation de $500,000 sur 'année 1943. Croyez-vous qu’en 1945
vous aurez plus d’argent disponible pour I'entretien des gares?

M. VaveaAN: Nous espérons avoir plus de main-d’ceuvre et de matériaux
pour nous permettre d’améliorer, en 1946, certaines de nos gares.

M. Picarp: Est-ce que Iéclairage électrique des gares fait partie du pro-
gramme de la compagnie ?

M. VavcHAN: Lorsque la lumiere électrique est disponible et que cela peut
se faire économiquement, nous l'utilisons.

M. Picarp: J’ai en vue le cas d’un chef de gare qui a fait installer I’électricité
dans son logement. Des demandes ont été adressées par la municipalité et le
conseil local pour que la compagnie en fasse l'installation dans la gare méme.
Le chef de gare paye I’énergie qu’il utilise. Au moyen d’une petite extension et 4
peu de frais, il serait possible d’éclairer la gare & l’électricité. Cependant, la
compagnie trouve le colt trop élevé.

M. VauveHAN: Monsieur Picard, si vous voulez bien me faire connaitre le
nom de l’endroit, je verrai ce qu’on peut faire.

M. Picarp: Cette gare dessert un certain nombre de villages ol se trouvent
un orphelinat et un hospice. Preés de 2,000 personnes dans trois localités utilisent
cette gare et surtout en hiver, & la descente du train sur le quai, ce dernier peut
étre glissant, et il y a trés peu de lumiére. Gréce & une toute petite extension, le
quai pourrait étre fort bien éclairé.

M. VaveHAN: Il peut se faire qu’aucune recommandation ne nous ait été
adressée. Notre surintendant de ce district doit étre fort économe.

M. Picarp. Je le crois. Ne serait-il pas possible de faire davantage en
matiere d’installations hygiéniques dans les gares, cabinets d’aisance, par exem-
ple. J’ai encore un cas que j’ai déja discuté. J’ai re¢u une réponse, une fort
belle lettre, je recois toujours de tres belles lettres du président, lettres fort
courtoises. Toutefois la compagnie a conclu qu’il serait trop dispendieux de
fournir des installations hygiéniques & cette gare. Je ne veux pas dire qu’a ceb
endroit les trains sont souvent en retard, mais par suite du mouvement des
troupes il arrive quelquefois, méme en temps de paix, que le public doit séjourner
dans la gare pendant assez longtemps, et il n’y a pas d’installations hygiéniques.
La maison voisine de la gare renferme de telles installations et son propriétaire
n’est pas trés riche cependant. J’ai re¢u une lettre dans laquelle on me dit qu’il
est tres difficile de se procurer des installations durant la guerre.

M. VaveaAN: Nous améliorons sans cesse nos gares et nous installons des
cabinets dans un grand nombre d’endroits. Je ne connais pas celui dont vous
parlez. Si vous vouliez bien m’en fournir le nom, je verrai ce qui pourra étre fait.

M. Picarp: J’ai un autre point. Il y a une autre gare dont le chauffage est
fort dispendieux pour la compagnie. Elle se compose de deux salles publiques,
une pour les hommes et I’autre pour les dames et au centre, se trouve le bureau
du télégraphiste. Dans chaque salle se trouve un trés gros poele. Il en résulte
que le télégraphiste geéle tandis que le public a trop chaud. Cependant, dans la
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thambre d’arridre de son logement, le chef de gare a installé une fournaise & ses

Propres frais. Le surintendant refuse la permission de chauffer la gare au moyen
Usystéme du chef de gare. Je sais fort bien que les conditions du temps de guerre

Sont difficiles et je voudrais savoir, maintenant que nous entrons dans une nouvelle
Te, si on peut espérer qu’on remédiera i ces états de choses ?

) M. VaucaaN: Si les faits sont portés & notre connaissance, si on nous fournit
€ nom des endroits, je me ferai un plaisir de faire étudier chaque cas en particulier.
d M. Picarp: Il se peut que les surintendants soient limités par un budget de
épense_s et qu’ils tiennent & démontrer qu’ils sont de bons administrateurs. Pour
Cette raisonm, ils ne tiennent pas i assumer des dépenses additionnelles.
s M. VaveuaN: Ils sont peut-étre d’avis que le public tient trop & avoir ses
S.
o M. Prcarp: Serait-ce trop demander que d’installer des cabinets d’aisance et
© 12 lumigre électrique.

M. Nicmorson: Avant d’en finir avee les frais d’exploitation, les repré-
sellf;ants du chemin de fer pourraient-ils nous donner une estimation du colt

s l opération d’un train de voyageurs sur un parcours de 100 milles, par exemple.

al échangé de la correspondance au sujet du prolongement du service de Yorkton

-Flon. Le directeur du transit m’a fait savoir que la compagnie tenait &
Nager son matériel. Quel serait le colit pour un parcours de cent milles ?

M. Vavenan: Chaque cas particulier doit étre étudié séparément. Par
€Xemple le prix du combustible varie & chaque endroit. Il faut tenir compte
e}gsulte du colit du déchargement du charbon sur les quais alors que le combus-

- 10le est placé dans la locomotive. Une foule de choses entrent en ligne de compte.
€ De pense pas que ce cas particulier m’ait été signalé. M’a-t-il été signalé,
onsieur Walton ?
M. Warron: Non.
T M. NicroLson: Le matériel doit rester & Yorkton du samedi jusqu’au lundi
ré&tm' Je sais que ce matériel pourrait étre utilisé et d’ailleurs le voyage le plus
Munérateur serait celui de fin de semaine.

=3 M. Vauenax: II faut aussi tenir compte des horaires. Quoiqu’il en soit,
Us allons nous occuper de ce cas. :
éte M. Warron: S’agit-il d’un service qui existait antérieurement mais qui a
aboli par une ordonnance du régisseur du transport ?

et M. ’NIC_HOLSON: Ce service a commencé d’étre exploité au (}ébut de la guerre

D on m a dit qu’il était lucratif. La difficulté est qu’il n’y avait que deux trains
o Semaine, et il y eu beaucoup de pourparlers en vue d’augmenter la fréquence

iy ‘:el'vlce. On a donné pour réponse que le matériel s’userait beaucoup plus vite

i *mps de guerre. Je me demande combien plus de recettes il vous faudrait
OIr pour un parcours de cent milles ?

m M. Wavrox: Je ne pourrais pas vous donner de réponse satisfaisante dans le
OMent. Je vais me renseigner et je vous le ferai savoir.

Nat'M' REID: Je tiendrais & savoir pourquoi le grand terminus des chemins de fer
onaux du Canada en Colombie-Britannique, Port Mann, a été négligé depuis
USleurs années ?

M. Vaveran: Je ne erois pas qu'il ait 6té négligé.

w, M. Rum: Jai regu deux délégations composées d’ouvriers des ateliers qui

négll.lt €Xposé la situation grave qui existe; ils se sont plaints du fait qu’on avait

ot 126 de prendre soin de la machinerie au point qu’elle est devenue désudte

effg:a: une grande partie du travail qui était fait dans ces ateliers est maintenant

16 ué § Winnipeg. "J’ai regu ces délégations cette ax’lnée. Les membres de la

a‘,,a.%*‘«tlo_n faisaient partie des unions ouvritres et ils m’ont dit que la machinerie
' quitté les ateliers.
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M. VaugHAN: Dites-vous que la machinerie a été enlevée des ateliers ?

M. Rem: Le travail ne s’effectue plus & cet endroit vu que la machinerié
ou le matériel est devenu désuet et qu’il n’a pas été modernisé.

M. VAuGHAN: Je ne pense pas que ce soit la raison pour laquelle le travail n’est
plus exécuté 4 cet endroit, mais bien parce qu’en le faisant exécuter & un autre
endroit c’est plus économique. C’est la véritable raison.

M. Rem: On a dit que le travail doit étre envoyé 3 Winnipeg et renvoyé
ensuite.

M. Warton: Autant que possible, nous nous efforcons de concentrer & des
endroits stratégiques les travaux de réparations. Actuellement, un des désavan-
tages que nous avons & subir par comparaison avec le Pacifique Canadien, ¢’est
que nous avons plus d’ateliers de réparations que ce dernier, et, par conséquent,
chaque usine additionnelle représente autant de dépenses générales qui augmentent
nos frais d’exploitation. Autant que possible, nous faisons exécuter le travail auX
moins d’endroits possible.

M. VaugHAN: Quoiqu’il en soit, nous allons examiner le cas de Port Mann
étant donné qu’il nous a été signalé. Nos fonctionnaires ont ordre en tout temps dé
pratiquer le plus possible I’économie, et ils s’efforcent de trouver les moyens
d’épargner un dollar. Sinous n’agissions pas ainsi nous n’y arriverions pas. Nou$
allons examiner le cas et nous vous renseignerons.

M. Hazen: Au sujet des passages souterrains, alors que la route passe sous
la voie ferrée, & qui appartient-il d’y rémédier, au chemin de fer, au ministére
des Transports ou la municipalité intéressée ?

M. VaveuaN: Lorsque des plaintes sont formulées sous ce rapport, elles
relevent de la Commission des transports. La Commission a un organisme charg
de faire enquéte en pareil cas. Si de 'avis de cet organisme, la responsabiliigé
incombe au chemin de fer, on communique avec lui. Je ne sais pas quel endroif
Vous avez en vue.

M. Hazen: Celui dont je veux parler se trouve & Fairvale, 4 environ deux ot
trois milles de Rothsay, dans le comté de King, au Nouveau-Brunswick. L&
route passe sous la voie ferrée et il y a une courbe dangereuse. Naturellement, 18
voie ferrée a été construite i cet endroit bien avant I'invention des véhicules
automobiles. e

M. VauGHAN: En pareil cas, le chemin de fer jouirait du droit de priorité et s&
responsabilité se trouverait dégagée. Il appartiendrait 3 la province d’y voily
au ministére de la Voirie.

M. MAYBANK: J’ai un cas & peu pres analogue. Cela démontre bien comment
une question en suscite une autre. N’eut été cette question, je crois que je n’y
aurais pas songé. M. Mutch et moi sommes tous deux intéressés a4 la méme
question. Il ne s’agit pas de la partie de Winnipeg qu’il représente, mais tout de
méme, je suis son électeur le plus distingué et je lui accorde toujours mon suffrage-
C’est 14 ou je demeure. Vous allez le savoir, monsieur Walton. I’endroit se
trouve sur les confins de la ville de Winnipeg, sur la route conduisant & Emerson;
qui s’appelle route de Pembina. C’est vers 1930 que vous avez construit ce sou
terrain; les culées permanentes sont prétes & recevoir les voies, mais pour de$
raisons qu’on m’a dites temporaires, et comme c¢’était I'intention de construiré
ainsi, les voies ont été posées sur des chevalets temporaires. Les culées perma-
nentes sont encore 13, mais les voies n’ont pas été posées. Pourriez-vous nous diré
ce que le chemin de fer entend faire ? Que comptez-vous faire au sujet des cours.
et ainsi de suite s’y rapportant ?

M. Warron: Un programme a été élaboré au sujet d’une revision et d'ub
agrandissement des cours & Winnipeg. Il nous semblait lors de la construction du
passage inférieur de la route Pembina, qu’il serait utilisé, mais la guerre esb
survenue et méme en dépit du trafic, nous ne ’avons pas utilisé et je me demande 8!
nous l'utiliserons jamais.
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M. Murca: Il n’est pas exact de dire cela, vu les travaux préliminaires qui
ont été exécutés.
t' M. Wavrron: La situation s’est grandement améliorée par suite des installa-
1008 actuelles par rapport aux installations antérieures.
, M. Murch: Le plan original était de faire disparaitre Portage Junction et
denlever les cours.
M. Wavron: C’est exact.
. M. Maysank: Il parait étrange d’avoir des culées permanentes et pas de
Vole ferrée.

,M- Murcu: C’est 'entrée principale pour les touristes au Manitoba et
Ce n’est, pas tout. Je tiens & faire remarquer que dans son état actuel, le passage
Souterrain a 6t¢ la cause d’une série d’accidents bien que les conditions actuelles
Oirent moins de dangers que précédemment lorsqu’un pilier divisait la route.

€me en temps normal son état actuel est une menace pour le trafic.
M. Wavron: 8’y trouve-t-il des réflecteurs ou des avertisseurs ?

M Murcu: On en a placé sur les il6ts de béton d’environ cent verges,
quoiqu’il en soit, il y a encore des gens qui font le tour et qui 8’y buttent de temps
€n temps‘
dn M. Wavrron: En ce qui concerne les conditions & remplir par le chemin de fer,

0y a pas de nécessité immédiate d’agir autrement. Si la route était dangereuse
Par notre faute, nous pourrions y remédier au moyen de meilleurs avertisseurs ou
autre choge,
% M. Murca: Pour étre juste & votre égard, vous avez rendu carrossable une
uoute qui ne'’était pas, mais la besogne n’est pas terminée. On dirait, en effet,
I Monument élevé A la mémoire de I'élection d’avant 1935.

5 M. Emmerson: Je tiendrais & poser une question & M. Walton au sujet de
& réponse 4 M. Reid sur la réduction des endroits ol s’effectuent les réparations.

plar €xemple, en 1944, vous avez transporté & Montréal quinze locomotives du

5 us gros modele pour les faire réfectionner, plutét que de faire exécuter le travail
UX ateliers de Moncton. Est-ce df au fait que par suite de la réorganisation, il
a deux oy trois ans, il existe une majoration de I'unité de prix ?

&tio M. Wavrron: Non. Ces locomotives seraient réfectionnées & Moncton si nous
tl‘avnsflen mesure d’y effectuer le travail. Nous exécutons & Moncton tout le
B all que nous pouvons. Comme nous avions besoin des locomotives, nous
giazia%er. _Lorsqu’il se prqduira une diminution des travaux, comme’ je 1’esp§re,
1 tablit une comparaison avec le temps de guerre, les travaux de réparation
8 locomotives seront encore exécutés i Moncton, pour le territoire qui se rattache
& Oncton, mais nous n’avons pas pu suffire aux réparations par suite du grand
4ge que nous avons fait des locomotives depuis quelques mois.
=0 II)VI Vavueuan: Nous avons dd transférer a la région de l’Atlantigue un grand
Mbre de locomotives additionnelles. Vous vous rappelez que depuis le début de
uSigUerre nous avons établi un gros atelier de construction & M(_)ncton. _Cette
» 1€ travaille & plein rendement et comme M. Walton I'a déclaré, il ne s’agit que
le;utlf mmesure temporaire car en ce qui concerne les ré})a,ratiogs de locomotives,
. n‘fW}ux retardent actuellement Il a fallu s’occuper d’un si grand nombre de
otives, -
IlOusM' WaLron: Si nous pouvions obtenir un plus fort nombre d’ouvriers et si
Pouvions les placer, nous les emploierions & Moncton.

EmMerson: Est-ce que vous ne pouvez pas obtenir des employés addi-
ou que vous ne pouvez pas exécuter le travail ?

- WaLToN: Oh! non. Nous pouvons exécuter le travail.
M. Vavenan: Le grand probléme est la main-d’ceuvre.

& M.
l0nnels,

= e e

Ons réparti les travaux entre divers ateliers. Ce n’est qu’un changement
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M. Picarp: Votre compagnie a-t-elle des régles définies concernant I’enga-
gement des nouveaux employés, serre-freins, manceuvres et ainsi de suite?
Comment procédez-vous ?

M. VaucrHAN: Des régles et des conditions d’engagement bien définies ont
été établies. Elles sont les mémes pour tout le réseau.

M. Picarp: J’ai en vue, par exemple, le cas d’un ancien combattant qui esb
de retour au pays apres trois années de guerre avec le régiment South Saskat-
chewan. Il habite Québec, mais il était dans I’Ouest lorsqu’il s’est enrdlé. II a
essayé d’obtenir un emploi dans votre compagnie, mais on lui a répondu qu’il
n’y avait pas de vacance bien qu’il soit compétent. On lui a fait subir un examen
et on lui a dit: “Oui, vous étes compétent, mais nous n’avons pas d’emploi.” Trois
mois plus tard, votre compagnie embauchait trois autres hommes, anciens
combattants également, qui avaient fait leur demande bien aprés 'autre ancien
combattant. Cependant, il n’existait pas d’emploi lorsque le premier s’est
présenté mais il y en avait pour les trois autres. J’ai dit: “Vous devriez avoir une
liste’de réserve et appeler les hommes du district suivant la date de leur demande.
S’ils ont la compétence voulue, ils devraient étre appelés selon la date de leur
demande”’.

M. VaugHAN: C’est la ligne de conduite que nous suivons habituellement.
Il se peut que les trois hommes qui ont été engagés les premiers aient été i notre
emploi antérieurement.

M. Picarp: Non. S’il en avait été ainsi, il n’y aurait pas eu de plainte, mais
¢’était la premiere fois qu’ils entraient a4 Pemploi de la compagnie. La seule
réponse que j’ai pu avoir c¢’est qu’il n’y avait pas d’emploi lorsque le premier
s’est présenté mais qu’il y en avait lorsque les trois ont fait leur démande. J’al
répondu: “C’est de 'enfantillage. Le service civil ou toute autre compagnie a une
liste de réserve, et si un homme fait une demande et il est jugé compétent, on
Pappelle 4 son tour.” On m’a déclaré qu’il n’y avait pas de régles fixes.

M. VauGHAN: Je ne crois pas qu’il existe une telle liste. Nous recevons tant
de demandes sur tout notre réseau. Si un homme se présente aujourd’hui pour
demander un emploi et il n’y a pas de vacance, nous prenons note de son nom.
Celui qui se présente alors qu’il se produit une vacance est celui qui obtient
Pemploi, régle générale.

M. WavLton: Treés souvent ces gens ne restent pas en communication avee
nous. Ils font leur demande et quelques jours plus tard, si nous avons besoin
d’hommes, ils ne sont pas disponibles immédiatement.

M. Picarp: En ce qui concerne le cas que j’ai mentionné, ’homme venait
d’étre réformé et le ministére des Affaires des anciens combattants s’occupait
encore de lui. Il a laissé son nom et adresse. Il demeurait prés de Lévis lorsqu'il
a adressé sa demande. Il aurait pu voyager par le train des chemins de fer Natio-
naux du Canada et se rendre 4 son travail en moins de vingt minutes, mais non,
il a été mis de cOté.

M. Wavrron: S’il en a été comme vous le dites, le cas a été mal traité. En
général, nous faisons en sorte de donner la préférence suivant les demandes.

M. BerziLe: Ne leur faut-il pas s’enregistrer au Service sélectif de leur
localité en premier lieu ?

M. Waruron: Oui, mais cela ne présente aucune difficulté. Ils sont dispo-
nibles ou ils ne le sont pas. >

M. Prcarp: Avant de s’adresser & la compagnie, il lui faut obtenir du Service
sélectif, un permis de recherche d’emploi.

" M. Wavrron: Suivant ce que vous avez dit, je suppose que c’est ce qu’il a fait.

M. Picarp: Oui. Lorsque cet homme s’est présenté, il a fait savoir qu’il
était ancien combattant ayant servi trois ans outre-mer. On lui a dit “Nous
n’avons pas besoin de vous dans le moment.” Trois semaines plus tard, la com-
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Pagnie engageait trois hommes alors que le premier ne se trouvait qu’a vingt
Minutes de 13. J’ai demandé pourquoi on avait agi ainsi et on m’a répondu:

ous n’avons pas de liste de réserve.”
b M. Warron : Habituellement nous accordons la préférence aux cas sembla-
les 3 celui que vous venez de mentionner. Il se peut qu’alors nous ayons fait
ausse route.

M. Picarp: Ce & quoi je tiens surtout c’est qu’on établisse des listes de
rés?l‘Ve. Je ne veux pas dire, pour ceux qui ne sont pas des anciens combattants,
Mais ceux qui le sont, devraient étre engagés suivant la date de leur demande.

M. Rem: Je reviens & une question qui a trait a la page 17, au service des
Wagons-restaurants et buffets. Je note que les frais d’exploitation dépassent de
aucoup $5,000,000; si on compare cette somme aux recettes, il en résulte, pour
an dernier, un déficit de $854,768. C’est une perte assez considérable; si les
chiffres sont exacts, cela représente 20 cents par repas.

e M. Wavrron: Probablement tous les chemins de fer ont eu & subir la méme
e.

b M. VavueHAN: A mon avis, aucun chemin de fer du continent ne réalise de
néfices au moyen de son service de wagons-restaurants. Il est admis que plus
€ Dombre des repas est considérable plus forte est la perte.

M. REm: (est un fait remarquable.

M. Vaveran: Clest pourtant la situation en ce qui concerne le service des

Wagons-restaurants.

M. Mavsank: Et vous ne faites pas tout payér, n’est-ce pas? Votre service
Omptabilité est privilégié.

- M. Rum: Quel est le prix payé par ’Etat pour les repas des militaires en
OYage? L’Etat payait-il le prix régulier ?

M. Wavrron: A peu pres le prix régulier.

dee

M. Vaveran: Un peu moins, pas beaucoup.
M. Rem: Environ 75 cents ou $1.00.

| ,M- NrcHoLson: Le service sur les lignes des Etats-Unis est sans fanfreluche.
l’an ¥ & pas de nappes sur les tables et les mets sont déposés immédiatement sur
SSiette. Est-ce que cela aurait pour effet de réduire les frais ?

M. Warron: Cela devrait les réduire.

w0} M. VAI_JGHAN: Si le service n’est pas aussi complet et il est possible d’écono-
Ser la main-d’ceuvre, le colit est certainement réduit.

o M. NricHoLsoN: Avez-vous suivi cette pratique pour ecertains de vos wagons-
Staurantg

iy M. Wavrron: Nous ’avons suivie sur certains de nos parcours. Nous n’avons
NOUDU nous procurer entierement les nappes, etc., dont nous avions besoin.
S avons fait en sorte de maintenir un bon service partout.

'Sauelg’l(-ﬁREm: Comment cela se compare-t-il avec le service ordinaire d’une .

ner? Je veux dire au point de vue des frais et de la popularité ?
M. Warron: Quelle comparaison voulez-vous établir ?
M. RE: Le nouveau service fourni sur certains trains des Etats-Unis.

de chM' WaLton: Je ne crois pas que ce service soit aussi populaire, mais cet état
98es résulte en partie de la guerre. Sinous ’avons mis en pratique sur un ou
€ nos parcours, ¢’est parce que nous avons été forcés de le faire, ne pouvant
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pas nous procurer la toile, pour les serviettes, les nappes et ainsi de suite. Le
service n’est pas aussi bon. ;

M. NicuorsoN: N’en résulte-t-il pas une diminution appréciable des frais?

M. Wavrron: Oui, en ce qui concerne les frais de buanderie, ete.; la principale
raison est le manque de matériel.

M. Murca: N’est-il pas vrai que les wagons du type dont vous avez fait
mention vous ont permis de servir un plus grand nombre de personnes durant une
certaine période.

M. Wavrron: Je ne crois pas que vous-méme et M. Nicholson parliez du
méme type de wagon. Dans certains wagons, nous utilisons des serviettes de
papier et ainsi de suite. Au sujet du transport des troupes, nous faisions usage
de wagons organisés de fagon & pouvoir servir un plus grand nombre de personnes
4 la fois. Je ne sais si c’est de ce type de wagon dont vous voulez parler.

M. Murca: Utilisez-vous maintenant un grand nombre de wagons qui
permettent de servir quarante personnes & la fois?

M. Wavrton: Nous en utilisons pour le transport des troupes, car ils rendent
le service plus facile; ils nous permettent de servir un plus grand nombre de
personnes & la fois.

M. Mutcra: C’est bien le type de wagon dont je veux parler.
M. VaugHAN: Le cott du service des repas ne différe pas beaucoup.

M. Warron: Le service est plus rapide, nous pouvons servir un plus grand
nombre de personnes mais la qualité des mets est la méme.

M. MayBaNk: Me serait-il permis de revenir & la page 18 et de poser une
question ? Il s’agit des nouvelles lignes construites. Je note que vous avez
dépensé une somme de $1,638,000. Ou sont situées ces lignes ?

M. VaucHAN: Le principal compte a trait & la construction de la nouvelle
ligne qui va de Eastern Junction au Bout-de-I'Ile, dans I'ile de Montréal.

M. Harris (Grey-Bruce): Je vous demanderais de vous reporter & la page
suivante. Pourriez-vous me dire quelles économies vous avez réalisées, en 1944,
par rapport & 1943, en ce qui concerne les émissions d’obligations ?

M. CoorEr: A la page 4, presque au bas de la page, vous pouvez lire intérét
sur la dette consolidée: en 1943, le montant était de $30,998,000 et en 1944, de
$28,135,000. :

Le prESIDENT: Messieurs, avez-vous d’autres questions & poser ?

M. REm: A la page 18, “rachat du dock de Seattle, $626,871.75”. Je vois
qu’a la page 18, vous I"avez inscrit comme une dépense.

M. Vaueuan: (est exact, monsieur Reid, nous ’'avons vendu pour un pri¥
moindre que celui qu’il nous avait colté.

M. REem: Oui, mais je ne parle pas du coit mais bien du montant que vous
avez percu, $626,000.

M. Coorer: Non, monsieur, ce n’est pas exact.

M. REip: Pourtant, ¢’est la réponse qu’on m’a donné & la page 14, je crois.

M. Coorer: Voici ce qui s’est produit. Nous avions un placement de
$737,000, le prix de vente est de $110,000 laissant un amortissement de $626,000-

M. Picarp: Qu’avez-vous réussi A faire au sujet des obligations des chemins
de fer Nationaux détenues en Grande-Bretagne ? i
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wn M. CoorEr: Vous trouverez les renseignements 2 la page 20, sous la rubrique
Préts du Dominion du Canada”. Nous avons recu de ’Etat pour le rapatrie-
ment des obligations en cours, une somme de $107,943,691; pour le rapatriement
€8 autres titres du chemin de fer, $282,633,000, ce qui fait un total d’environ
$390,000,000. La valeur au pair des valeurs ainsi retirées dépassait de $20,000,000
cette somme de $390,000,000. Ce dernier montant représente le colit de rapa-
Tlement des valeurs, et le bénéfice réalisé pour cette transaction a été de

$20,000,000.
M. Picarp: Pour la compagnie ?
M. CoorEr: Oui.
gatioM.?PICARD: Détient-on encore en Grande-Bretagne un fort volume d’obli-
ns ?
‘M. Coorer: Non.
M. Picarp: D’obligations ?
M. CoorEr: Le volume n’est pas élevé.
M. Picarp: Je veux dire par des intéréts particuliers ou autres.

M. Coorgr: A la fin de ’année 1944 sur un total de $629,000,000, il y avait

Une somme de $28,000,000 de titres en sterling, mais je ne crois pas que cette

SOmme soit, entidrement entre les mains d’habitants de la Grande-Bretagne.

outes les valeurs détenues par des habitants de la Grande-Bretagne ont été
Volues et rapatries.

B M. Picarp: Voulez-vous dire que les obligations sont encore en Grande-
Tetagne ? :

M. CoorEr: Pour la plupart ce sont des titres en sterling.
M. Picarp: Je parle des titres en sterling et des titres en dollars.

53 M. Coorer: Oui, mais il y a encore des titres en sterling dont les détenteurs
le.sont pas des habitants de la Grande-Bretagne. Il se trouve encore en circu-
ation des titres en sterling pour une somme d’environ $28,000,000. Je ne crois
Pas qu'ils soient entre les mains d’habitants de la Grande-Bretagne.

M. Picarp: Pourriez-vous nous dire quelle était, au début de la guerre, la
me des obligations des chemins de fer Nationaux du Canada et des obligations
rand Tronc détenues en Grande-Bretagne ?

$4 M-_ YAUGHAN: Vous constaterez dans le rapport qu’une somme d’environ
00 millions 5, ¢t6 dévolue au Gouvernement britannique et transférée au Canada.
de 1‘;0ta:1 de $28,000,000 dont a parlé M. Cooper était détenu & divers endroits

. lunivers et, par conséquent, le Gouvernement britannique n’avait pas juri-

ction, dTout ce qui se trouvait en Grande-Bretagne a été dévolu et transféré
anada,.

5 M. Preinn: Toutes les valeurs qui se trouvaient sous la juridiction britan-
que ont ¢té rapatriées ?

M. Vaverax: Oui.

21 L_e PRESIDENT: A-t-on d’autres questions se rapportant aux pages 20 ou
~ Immobilisations dans les filiales ?

Som
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IMMOBILISATIONS

DiBoUursEs EN 1944
Vorie:
Nouvelles henes constrtitens. . .0 ccavs e ooy 15 sniias vosiossosss $ 1,638,133.36
ibes dBLoMMmBes . il Lt S e e e A e Al TR e 20,177.68
Développement du terminus de Montréal. ...................... 25,371.85 i
T W T T NS A k. WSS e M € e T S e AR 519,762.70 !
o A AR R S T S A e o D R e AN 1Y ar § 921,767.88 |
T S Ry 203,505.63
Fossés, drainage et égout: 56,088.11
Grandes gares de marchan: 161,863.50
Grandes gares de voyageurs.. .. o 65,517.75
Voies d’évitement et detriage. . ........coovvviiniieinianennnn.s 318,752.11 |
Appareils de construction de chaussées. . ...............c.....n.. 376,437 .09 |
POnte. eatacndos 68 PORCCANT .5, il - tin s il o wo s babe sy s van s 329,606.60 |
TS TR T T RN e o I L REE Lot MRl S et JEL e g 505,939.14
Ateliers, remises 4 locomotives et machinerie.................. 319,553.59
Postes d’alimentation d’eau 132,771.49
Postes & combustible. ........ 49,474 .40
Quais et doeks. ............. 16'9.298.74
Elévateursa grain. .............. 417,667 .38 ]
Signaux et enclenchements. . . .... 129,883.03 F
Télégraphes—Chemin de fer 111,081.10 ’
Télégraphes—Commerciaux 568,515.69
Répartitions pour améliorations publiques. . ..........cvvuvnenn. 35,673.03
45T T o S R R SR e MRS R B R R e Uy v 513,610.95 |
Autres additions et améliorations, ..... i GBSy v 209,384.56 $ 5,688,683.22 o
MarERIEL: !
Construction ou acquisition de matériel roulant $ 32,359,097.88 |
Réformes de matériel roulant. .. .......... o 1,181,649.53 i
Améliorations générales au matériel roulant. ................... 81,921.68 i
ransormations A InaEATIEl . i i a e sis o vn diteioin b mdls s oon et n o b 142,640.60 4
Matériel des messageries et divers..........ccovvvenvuenenennnnnn 99,505.06 31,102,391.13 |
J
12 T e AT (it o AN p 14,748.7%
PROPRIETES EXPLOITEES SEPAREMENT 718,249.78 :
S T A
Dépenses nettes pour additions et améliorations............. $ 36,063,077.88
pr——— i
\
|
]
Bolde ag ter ianvier 1044, =t i e n 0e D SR $1,991,618,275.87 !
Dépenses nettes pour additions et améliorations au J
SRS S ahple. i okt i L E R e s s $36,063,077.88 %
Rachat du doc'k doBeattlos (o, oo st Ly 626,871.75 35,436,206.13

Solde gu 31 décembre 1044, . (L iqivin s smrvnssiassdivie $2,027,054,482.00
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DETTE CONSOLIDEE — PRIN CIPAL ET INTERETS
—
Montant Intéréts
NOM DES VALEURS Compa- , Date , Date en cours courus
gnies d'émission d'échéance au 31 déc. 1944 1944
g"m“'nm PAR L'ETaT:
Perpetual Debenture Stock. . . . . G.T.R....| 1875 a 1883 | Perpétuelles...|$ 1,502,719.60|$ 74,645.75
G.w. Perp. Debtr. Stock and
Pt o TR R e e R G.T.R....| 1858 a 1876 | Perpétuelles... 967,053.33 49,535.13
4 Perpetual Debenture Seack. > G.T.R....| 1883 a 1918 | Perpétuelles... 6,183,620.73 256,905.31
3 Nor. Rly. Perpetual Debtr. Stock| G.T.R. .. Juil. 81, 1884 | Perpétuelles. . . 27,457.73 1,525.02
4 Ist Mortgage Bonds. .......... G.T.R....| Juil, 1,1905] Jan. 1, 1962 26,465,130.00 793,953.90
géf Sterling Bonds................ G.T.P....|Juil. 1,1914| Jan. 1,1962 7,999.074.00|  319,962.96
3 °7 1st Mortgage Debenture Stock. .| Can. Nor Juil. 29, 1903 | Juil. 10, 1958 1,169,460.00 35,219.09
fo Ist Mortgage Debenture Stack. .| Can. Nor. | Mars 1910 | Juil. 20, 1958 5,641,326.15 197,215.70
gx& nking Fund Debenture Bonds.| Can. Nor. Juil. 1, 1921 | Juil. 1, 1946 23,754,000.00| 1,544,010.00
3 '; st Mortgage Debenture Stock..| C.N.A....| Mars 22, 1911 | Mai 4. 1960 551,5605.27 19,302.68
507 7° Lst Moﬂgage Debenture Stock..| C.N.O....| Déc. 8, 1911 | Mai 19, 1961 3,735,478.14 139,562.84
4id0, 30 Year Guaranteed Bonds. . . .. Can. Nat. | Fév. 1,1924 | Féy. 1, 1954 ,000,000.00 ,000.
507 7° 30 Vear uaranteed Gold Bonds| Can. Nat. | Juil. 1, 1927 | Juil. 1, 1957 64,136,000.00| 2,886,120.00
59, 40 Year Guaranteed Gold Bonds| Can. Nat. | Oct. -1, 1929 { Oct. 1, 1869 57,728,500.00| 2,886,425.00
4 go Year Guaranteed Gold Bonds| Can. Nat. | Fév. 1, 1980 | Fév. 1, 1970 17,338,000.00 866,900.00
4i§ 2 25 Year Guaranteed Gold Bonds Can. Nat. | Juin 15, 1930 | Juin 15, 1955 48,496,000.00| 2,303,811.92
4 25 €ar Guaranteed Gold Bonds| Can. Nat. | Fév. 1, 1931 | Fév. 1, 1956 67,368,000.00| 3,031,560.00
3§ © 10 Year Guaranteed Gold Bonds| Can. Nat Sept. 1, 1931 | Sept. 1, 1951 ,022,000. 2,160,990.00
8 6 Vear Guaranteed Bonds. . . .. Can. Nat. | Déc. 15, 1984 | Déc. 15, 1950 ,500,000. 615,000.00
3 }7 Year Guaranteed Bonds. . . . . Can. Nat. | Fév. 15,1936 | Fév. 15,1953 | 25,000,000.00 750,000.00
307 12 Year Guaranteed Bonds. ... . Can. Nat. | Fév. 1,1987 | Fév. 1,1952 | 20,000,000.00/  600,000.00
2170, 3 Year Guaranteed Bonds. . ... Can. Nat. | Déc. 15, 1937 | Déc. 15, 1950 30,000,000.00 900,000.00
347: 0 2'(’) Year Guaranteed Bonds. . . . . Can. Nat. [ Jan. 15, 1939 | Jan. 15, 1946 15,000,000.00 837,500.00
Year Guaranteed Bonds. . . . . Can. Nat. | Jan. 15, 1939 | Jan. 15, 1959 35,000,000.00{ 1,050,000.00
Total des émissions i
H garanties par
S AR e BRSOl R & RS TR (e e T A $576,585,326.95 | $24,320,145.30
A‘?\‘"TIRS PAR LA PROVINCE DU
49, “OUVEAU-BrUNswICK: w
G“Amf;‘ Mortgage Debenture Stock. .| St. J. & Q.| Mai 14, 1912 | Juin 1, 1962 |$  622,657.40|$  25,899.33
CorS PAR LA PROVINCE DE LA
49, ~-OMBIE-BRITANNIQUE:
450, 5t Mortgage Debenture Stock..| C.N.P....| Nov. 16, 1911 | Avril 2, 1950 916,914.07 36,193.08
€rminal Debenture Stock..... . C.N.P....| 1913 et 1914 | Avril 2, 1950 1,162,583.40 52,406.36
Total des Fe J
ssions garanties par
g s Provinces............. ? ........................................ $ 2,702,154.87|$ 114,498.77
MISST0;
4 NS EQuIpMENT TrUST:
2%% Série L Sér. 1,6,'45 ([$ 1,050,000.00/$  66,937.50
2860 ., Sér. 1, 8, '4T 4,290,000.00 128,104.17
2102 Sér. 15, 9, '53 4,600,000.00 136.239.58
2%% R Sér. 1,7, °'49 3,250,000.00 89,375.00
Sér. 1,86, 51 3,697,000.00 101,925.00
i BB oo tminmions. .- .. ool b B e $ 16,887,000.00($  522,581.25
GTRES EMISSIONS:
o l:énada Atlantic 1st Mtge. Bonds| G.T.R....| Jan. 1,1905 | Jan. 1,1955 |$ 9,953,280.00{$% 898,394.18
2nd Ortgage Bonds. .......... Pem. Sou.| Sept. 1, 1906 | Sept. 1, 1956 150,000.00 6,000.00
2nd. Mtge. Bonds, Prairie “A”..| G.T.P....| Avril 1, 1905 | Avril 1, 1955 3,575,016.00 143,362.17
5 lst. ay.8e: Bonds, Mountain “B"”| G.T.P.. | Avril 1,1905 | Avril 1,1955 | 3.155,598.00|  126,610.53
o erno: 58 Bonds “Lake Superior”| G.T.P.. . .| Avril 1.1905 | Avril 1, 1955 2,152,494.00 86,205.20
Pe"DetuaJ Cons. Debenture Stock| Can. Nor. | 1903 2 1912 | Perpétuelles. .. 4,134,082.47 164,119.32
o Peroctual Cons, Debenture Stock| C.N.O....| Juin 21, 1909 | Perpétuelles. .. 896,912.06 36,111.73
'; letrpf/[tual Cons. Debenture Stock| C.N.Q. .. .| Oct 1906 | Perpétuelles. .. 466,518.66 18,478.47
o Tst. 38 Perp. Debenture Stock| Q.&L.St.J.| Juin 1, 1912 | Perpétuelles. .. 814,299.07 12,686.13
é% 1st, Morteage Bonds........... G.T.W....| Nov. 80, 1900 | Juil. 1,1950 |  6,527,336.00|  261,851.84
0 Ind.eb ortgage Series ‘A’ Bonds..| G.T.W.... Jan. 11,1930 Jan. 1, 1980 400,000.00 18,000.00
53 st. npedness of 8.8, & C. Co....| C.V.R.. . .| Aofit 27, 1858 | Indéterminées 155,865.25 6,234.61
% TIndepgorege Gold Bonds......| M. & P.L.| Oct. 1,1900 | Oct. 1, 200,000.00 8.000.00
Inté tedness to Province of N.B.| Can.. Nat.| Sept. 3, 1929 | Diverses...... 1,198,022.60 59,901.13
dréts Sur valeurs & échéance
TR T SR e SRR S Saien ] Cotie et SRl oo e ten 1,832,907.73
To . Total de ces CRIONE T ool i L Bove s s T s b P e S B e $ 33,279,424.11|$ 3,178,713.04

tal e

v cop, Jettes détenues par le public
ay D:E.‘Dgz: 37-773.302.75 deevgleurs
aDéda“x) aux fonds et comptes

$629,453,905.93

$28,135,938.36

» Conformes ay bilan
Ces ob)

Cette

a

ligat; G o
du Chha °;: Sont comptées en monnaie canadienne. La monnaie anglaise ou américaine est convertie au pair

inte” ’
de fer N ‘omprend pas les valeurs dans le trésor du Réseau ni celles détenues par le Trust des titres des chemins
lonaux du Canada, ni celles détenues par le Gouvernement du Dominion en garantie collatérale.

i
i

st o 5

E——
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PRETS DU DOMINION DU CANADA

(Entrés a ’actif des Comptes Publics)

Avances & 3}%, Loi de remboursement, 1938....................
Avances 4 2%, Loi de remboursement, 1938.....................
Avances & 2%, Loi de remboursement, 1938....................
Avances a 2%, Loi de remboursement, 1944 (fonds E.-U.)......
Avances a 33%, pour le rapatriement des obligations du G.T.R..
Avances 4 3}9%, pour le rapatriement d’autres titres du chemin

Px'éts9 3AS- %%,) pour achat de matériel (1936) (Remboursables

Lty LR Sl STy o SR A A R St e Sl e s

Prétsgfi 139}%, pour achat de matériel (1940) (Remboursables
1941-

Préts pour a.chat de matériel (1944) (Remboursables 1945-1959)
Préts temporaires & 339 pour capital d’exploitation. ............
Intéréts sur les préts remboursés en 1944

Montant

en cours
au 31 déc. 1944
$ 37,951,676.26
24,689,392.53
52,200,636.92
56, 684,000.00
107,943,691.28

282,633,133.31
3,103,038.52
10,911,651.50
17,974,245.82
23,425,000.17

13,680,405.62
13,906,999.71

Intéréts
courus
1944

$ 1,878,130.93
493,787.86
978,390.70
718,256.16
3,765,291.34

9,871,233.15
97,616.43
392,180.80
676,695.31
n el

486,744 .98
10,835.55

$645,103,871.64

$ 19,933,701.57

IMMOBILISATIONS DANS LES FILIALES

Montant
Compagnies en cours
AcTiOoNs:
The Belt Railway Company of Chicago......... $ 3,120,000.00
Canadian Government Merchant Marine, Limited 800.00
Central Vermont Transportation Company. . .... 200,000.00
Chicago & Western Indiana Railroad Company.. 5,000,000.00
The Detroit & Toledo Shore Line Railroad Com-
....................................... 3,000,000.00
Detrolt Termmal Railroad Company........... 2,000,000.00
Northern Alberta Railways Company........... 625,000.00
(représentant montant versé, soit 10%)
The Ontario Car Ferry Company (Limited)..... 500,000.00
The Public Markets, Limited, .................. 1,150,000.00
Railway Express Agency, Incorporated (sans
AleU MODIRBIAY L IE ool e o cinas i Sp i 1,000 actions
The Toronto Terminals Railway Company.. 500,000.00
The Toledo Terminal Railroad Company....... 4,000,000.00
Lignes aériennes Trans-Canada.................. 4,600,000.00
(représentant montant versé, soit 929)
Vancouver Hotel Company Limited............. 150,000.00
OBLIGATIONS:
Northern Alberta Railways Co. 1st Mortgage
RONAE =i i U e SR $30,730,000.00
The Toronto Terminals Railway Co. 1st. Mort-
R 3T (o A SR S S e el 3 R 25,610,000.00
AVANCES:

Chicago & Western Indiana Railroad Company
The Railroud Credit Corporation. . . . oo - . csvsuiss sus s soroos
Railway Express Agency, Incorporated
Vancouver Hotel Company Limited..............

Propriété du Réseau

Valeur
nominale

$ 240,000.00
00

58 888
s

88 888 8

b

g §88 8s

g3

e
S

o
3
2

©=
Q
L
=

»

B52.
: suE
g S88&

-
[

$15,365,000.00

12,805, 000.00

Valeur
comptable

$  240,000.00
800.00

20,000.00
,000,000.00

5 2

:‘h o

o 888 &3 B
2838 8% g88
2222 8 23

|

g
2

$10,140,107.53

———n

$15,365,000.00

12,805, 000.00
—..__——/
$28,170,000.00
__—_/

$ 2,165,525. 59
84.175.9
135,855.

14.360.13
A

$ 2,399,017.32
__/

$40,710,024.85
—/ 1

——————
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IMPORTANTS PASSIFS EVENTUELS
" Liengs AERIENNES TRANS-CANADA:

La Canadian National Railway Company posséde $5,000,000 du capital-actions des Lignes aériennes
8ur lequel il a été fait jusqu’au 31 décembre 1944 un appel de $4,600,000.

ORTHERN ALBERTA RAILWAYS COMPANY:

La Canadian National Railway Company posséde $3,125,000 du capital-actions sur lequel il a été fait
Out jusqu'a ce jour un appel de fonds de 10%.

HE DETROIT & ToLEDO SHORE LINE RAILROAD COMPANY:

o Assumé par la Grand Trunk Western Railroad Company en garantie conjointe et collatérale par endos-
Tment du principal et des intéréts de $3,000,000 First Mortgage 4%—50 Year Gold Bonds, échéance 1953.
HE ToLepo TERMINAL RAILROAD COMPANTY:

G IASSumé par la Grand Trunk Western Railroad Company quant a $5,800,000 First Mortgate 4% %—50 Year
old Bonds, échéance 1957. La garantie, collatérale sans étre conjointe, porte sur les intéréts seulement.
Quote-part du Grand Trunk Western est de 9.68%.

HICAGO & WesTERN INDIANA RAILROAD COMPANY:

dateASSumé par la Grand Trunk Western Railroad Company en vertu de bail conjoint supplémentaire en
du ler Juillet 1902, entre la Grand Trunk Western Railway Company et quatre autres compagnies
mepropnés.p.ues. L'obligation comporte le remboursement du capital-obligations & 1'échéance, et le paie-
&tl:it' de l_lnt,é_rét aux dates fixées sous forme de loyer annuel. La quote-part du Grand Trunk Western
tin, un cinquidme des obligations émises pour la propriété ‘‘en commun” et du plein montant des obliga-
47"8 émises pour sa propriété ‘“‘exclusive’’. Les obligations consistent en Consolidated Mortgage 50 Year
o Bonds, échéance 1952, et leurs montants en circulation au 31 décembre 1944 s’élévent a:—

Emission POUT Propriétf *'en GOMIBMNE | 100y s e X Sbe st s v s by $39,973,019.39
Emission pour propriété “exclusive’ .. ...........oeiieieiiiiiiiinains 252,535.36
A

date ss“mé par la Grand Trunk Western Railroad Company en vertu de bail conjoint supplémentaire en

priét, iu ler mars 1936, entre la Grand Trunk Western Railroad Company et autres compagnies co-pro-

8 alres. L'obligation consiste & verser, sous forme de loyer, 4 un fonds d’amortissement, des montants

Try Bla(ntﬂ pour rembourser 1'émission & 1’échéance et servir régulierement I'intérét. La quote-part du Grand

Oblin Western est d'un cinquidme tant que chacun des autres co-locataires tient ses engagements. Les

1962@“0118 consistent en First and Refunding Mortgage 41%, Séries *‘ D’ Sinking Fund Bonds, échéance
» €t le montant en cours au 31 décembre 1944 est de $18,740,000.00.

Py DE Pension C.N.R.:

non Une réserve a été constituée pour les contrats en vigueur en vertu du plan contractuel de 1935, mais
t"act?&;r €S pensions conditionnellement prévues par ce plan ou les plans antérieurs sans engagement con-

en t,

M. Nicnouson: Page 19; fait-on quelque chose au sujet des obligations
€tuelles 5%,; sont-elles retirées ou rapatriées?

M. Mavsank: A quelle page en étes-vous maintenant ?

GTM' NrcHoLsoN: Au haut de la page 19, “5% perpetual debenture stock,

-R-z 1875-1883”. Des dispositions ont-elles été prises en vue de réduire le
d’intérét ?

act M. Coopgr: 11 s'agit du solde d’une émission qui a été dévolue. Le montant,
llellelpent en circulation, représente la valeur détenue par des intéréts autres
€ des intéréts britanniques, et & moins de les répudier, que pouvons-nous dire ?

Le présipent: Est-ce que cela vous convient, monsieur Nicholson ?
M. Nicnorson: Oui.

Le présipENT: Pourrions-nous revenir de nouveau i la page 21?

M. Rem: Qu’avez-vous 4 dire au sujet des ‘“Public Markets Limited” ?
M. Vivenan: “Public Markets” ?

M. Rem: Oui.

M. Vaveran: 11 s’agit des pares & bestiaux de Winnipeg.

M. Maysank: (Vest une entreprise en commun ?

fi M. Vavcran: Oui, nous en sommes propriétaires en commun avec le Paci-
que Canadien,

C M. Rem: Et au sujet du placement de $75,000 dans le Vancouver Hotel
OMmpany 9

Perp
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M. VaucuaN: I1 s’agit d’un fonds de roulement pour la Vancouver Hotel
Company.

M. CoorEr: Oui.

M. VaueHAN: Chaque chemin de fer a placé une certaine somme comme
fonds de roulement pour 'exploitation de la compagnie.

Le prESIDENT: A-t-on d’autres questions se rapportant 4 la page 21? Si
non, nous allons passer & la page 22 — Compagnies constituant le réseau nationa
du Canada.— Des questions, messieurs ?

COMPAGNIES CONSTITUANT LE RESEAU NATIONAL DU CANADA
CAPITAL-ACTIONS DETENU PAR L'ETAT
No. des
Compagnies
1  Canadian National Railway Company.......c.ecveeuveerionenrerenanennnns $ 18,000,000-w
2 Le Trust des titres des chemins de fer Nationaux du Canada................ 359,080,-515.3l
_____/
$377,080,515.31
—_—
CAPITAL-ACTIONS DETENU PAR LE RESEAU OU LE PUBLIC
Détenu Détenu
EMissioNs DES COMPAGNIES SUIVANTES: par la Capital Lmis par le
Cié No. Public
3  Atlantic and St. Lawrence Railroad Company.... 1 $ 6,302,340.00 $ 146,240-‘”‘
4 The Bay of Quinté Railway Company.............. 24 1,395,000.00
5 The Bessemer and Barry’s Bay Railway Company. 24 125,000.00
6 *Brooksay Realty Company. ....c..c.covevienunnn.n. 30 2,000.00
7 *Canada Atlantic Transit Company................. 1 219,000.00
8 *Canada Atlantic Transit Company of U.S........... 38 250,000.00
9 The Canadian Express Company . .................. j ¢ 1,768,800.00
10 Canadian National Electric Railways. ............. 24 1,750,000.00
11 Canadian National Express Company.............. 25 1,000, 000.00
12 Canadian National Land Settlement Association.... 1 ——
13 *Canadian National Railways (France).............. | 2,007,400.00
14 *Canadian National Realties, Limited.............. 24 40,000.00
15  Canadian National Rolling Stock Limited.......... 1 50,000.00
16 *Canadian National Steamship Company, Limited.. 47 15,000.00
17 Canadian National Telegraph Company............ 24 500,000.00
18 *Canadian National Transportation, Limited........ 1 500.00
19 The Canadian Northern Alberta Railway Company 24 3,000,000.00
20 Canadian Northern Manitoba Railway Company.. 24 250,000.00
21 The Canadian Northern Ontario Railway Company 24 10,000,000.00
22 Canadian Northern Pacific Railway Company...... 24 25,000,000.00 o
23 The Canadian Northern Quebec Railway Company 24 9,550,000.00 3,849, 200.
24 The Canadian Northern Railway Company........ 1 18,000, 000.00
25 The Canadian Northern Railway Express Company,
L N e e P B ey | 1,000,000.00
26 Canadian Northern Steamships, Limited........... 24 2,000, 000.00
27  Canadian Northern System Terminals (Limited)... 24 2,000,000.00
28 Canadian Northern Western Railway Company..... 24 2,000, 000.00
29 Gy O EaPanted ol i i < duh st S i ki s i} 100.00
30 *The Centmont Corporation. ... .....covceieiseinnsn 32 176,400.00
31 The Central Ontario Railway ...................... 24 3,331,000.00
32  Central Vermont Railway, Inc..................... 1 10,000,000.00
33  Central Vermont Terminal, Inc.. . ................. 32 5,000.00
34 *Central Vermont Transit Corporation. ............. 30 5,000.00
35 *Central Vermont Warehouse, Inc................ ... 30 5,000.00
36  The Champlain and St. Lawrénce Railroad Company 1 50,000.00
37  *Consolidated Land Corporation. ................... 50 64,000.00
38  Continental Realty & Holding Company........... 14 90,000.00
39  *The Dalhousie Navigation Company, Limited. . . .. 24 50,000.00
40 *Duluth and Virginia Realty Company............. 38 45,000.00
41 Duluth, Rainy Lake & Winnipeg Railway Company 43 2,000,000.00 >
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COMPAGNIES CONSTITUANT LE RESEAU NATIONAL DU CANADA

Détenu g e Détenu
Fmissions DES COMPAGNIES SUIVANTES: par la  Capital Emis par le
'\ Cie No. Public
42 Duluth, Winnipeg and Pacific Railroad Company.. 43 100,000.00
43 Duluth, Winnipeg and Pacific Railway Company.. 24 3,100,000.00
# *Grand Trunk-Milwaukee Car Ferry Company. .. ... 50 200,000.00
:56 The'Grand Trunk Pacific Branch Lines Company... 47 200,000.00
*The Grand Trunk Pacific Development Company,
E IR B R NI PR s R RS N i S 47 3,000, 000.00 >
4; The Grand Trunk Pacific Railway Company....... 1 24,940,200.00
The Grand Trunk Pacific Saskatchewan Railway
4 T e e e WE DR e ke o O 47 20,000.00
"‘Grand_Trunk Pacific Terminal Elevator Company,
: FEOH N Y L s S e s B b ol A 47 501,000.00
Grand Trunk Western Railroad Company .
. 50 B DI 7 s 3 e i N e e e e vt s 1 20, 000,000.00
Grand Trunk Western Railroad Company
>y 25T ) PR R S L TR Ll S 25,000, 000.00
The Great North Western Telegraph Company of
5 Canada (y compris $331,500.00 en garde)........ 17 373,625.00 6,925.00
5 The Halifax and South Western Railway Company. 24 1,000,000.00
. *Industrial Land COMPANY.........venenneneeanenns 50 1,000.00
55 International Bridge SOMPONY, o5 s - e ors o doveaa’s 1 1,500, 000.00
The James Bay and Eastern Railway Company.... 24 125,000.00
T O e AR SN o e R i SR $184,107,365.00  $4,002,365.00

M. Murcr: Y a-t-il des changements ?
Le présmpen: Les pages 22 et 23 ne comportent pas de changements.

COMPAGNIES CONSTITUANT LE RESEAU NATIONAL DU CANADA—(Suite)

CAPITAL-ACTIONS DETENU PAR LE RESEAU OU LE PUBLIC—(Suite)

No. deg . Détenu Détenu
Mpagnie EMissions pes COMPAGNIES SUIVANTES: par la Capital émis par le
= Cie No. Public
56 Report........... R e g e S T $184,107,365.00  $4,002,365.00
57 g:e Lake Superior Terminals Company Limited... 24 500,000.00
58 M e_Maganetawa.n River Railway Company........ 1 30,000.00
5 }al.mtoba Northern Railway Company............. ¥ 500,000.00
60 The an‘mora Railway and Mining Company....... 24 128,600.00
61 The annesota and Manitoba Railroad Company... 24 400,000.00
62 = ¢ Minnesota and Onta.ri? Bridge Company....... 24 100,000.00
63 *Montreal and Province Line Railway Company..... 30 1,000,000.00 .
64 ontreal and Southern Counties Railway Company . 1 500,000.00 165, 600.00
¢ Montreal and Vermont Junction Railway
% ol L TR RO O o X ISR R 32 197,300.00
on};:: eal Fruit & Produce Terminal Company,
66wy, s, O SR AT o e G R L 1 500.00
67 o he Montreal Stock Yards Company. ............. 1 350,000.00
68 © Montreal Warehousing Company............... 1 236,000.00 12,240.00
Ou‘xlzt:, Royal Tunnel and Terminal Company,
69 LT R R N e PR A e i o 24 5,000,000.00
70 *Nus!ceg% Railway and Navigation Company...... 50 161,293 .00
7 a‘tf°“&1 Terminals of Canada, Limited............ 1 2,500.00
ationg] Transcontinental Railway Branch Lines \
Ompany......, S R o R 1 500.00 :

47600_¢
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COMPAGNIES CONSTITUANT LE RESEAU NATIONAL DU CANADA—(Suite)

CAPITAL-ACTIONS DETENU PAR LE RESEAU OU LE PUBLIC—(Suite)

Détenu Détenu
No. des Enass1ons pEs COMPAGNIES SUIVANTES: par la Capital émis par le
Compagnies Cie No. Public

72 *The Niagara, St. Catharines and Toronto Railway
BT e e e R N P S 24 $ - 925,000.00

73  *The Niagara, St. Catharinesand Toronto Navigation

Conpany DR - 1 a st b s e en e bt 72 100,000.00
74 *The Oshawa Railway Company.................... ! 40,000.00
75 The Ottawa Terminals Railway Company......... 1 250,000.00 A
76 The Pembroke Southern Railway Company........ 1 107,800.00 .
iz *Prince'George, Limmted, 7 /. Lo S T e 1 10,000.00
78" *Prince*Rupert, Limited ..« .it. visive it wi v e 1 10,000.00 -
79 The Quebec and Lake St. John Railway Company.. 24 4,508,300.00 489, 160_.“-
80 The Qu'Appelle, Long Lake and Saskatchewan

Railroad and Steamboat Company............. 24 201,000.00
81 *Rail & River Coal Company. .............. PR s, 1 2,000,000.00
82 St. Boniface Western Land Company . .............. 24 250,000.00 = 9
83 The St. Charles and Huron River Railway Company 24 1,000.00 1
84 St. Clair Tannel COmMPARY .. 55 s v dob s aviaensviass s 1 700,000.00
85 The Stanstead, Shefford and Chambly Railroad 8

ST I C A M P M RSP St 30 608,333.33 i

86 *The Thousand Islands Railway Company.......... i 60,000.00
$7. SiiTrans-Canada Afv Liness 50 o b biitn s, o ba s 1 4,600,000.00 ¥
88  The United States and Canada Rail Road Company 1 219,400.00 475-“’._
89 Vermont and Province Line Railroad Company..... 1 200, 000.00 i
90 The Winnipeg Land Company Limited............. 24 100,000.00

$208,104,891.33 $4.669.840‘w.

Les comptes des compagnies indiquées ainsi (*) figurent au compte de revenu du Réseau sous le tlﬂ" ﬁ
““Propriétés exploitées séparément’’, Y
TConsidérée comme compagnie filiale. ’1

Le PriisipENT: Page 24, Inventaire du materiel;

q

INVENTAIRE DU MATERIEL 11

31décembre Additions Réformes Remodelage 31 décemb®®
1943 durant durant  durant l'année 1944
I'année  l'année Ajoutés Réformés

LocoMOoTIvVES: . ‘
Voyageurs-marchandises. .......... 2,075 27 11 92 1.9“*
DemBnceuyre s, 5. e i i 434 1 92 5%
et ENGRos. v T e s o Haa e 24 M.,»
A I'huile et & Iélectricité. .......... 27 10 i

RO
7 > bR iy b ey 2,560 37 12 92 02 9,58

MATERIEL POUR MARCHANDISES:

Wagons & marchandises fermés.... 64,514 4,962 137 4 177
Wagons-plates-formes. . ............ 5,247 200 26 6
Wagons & bestiaux. . .....o.ooovvann 3,067 13
Wagons & charbon.................. 14,739 1,050 75
Wagons-citernes...............ooves 147
Wagons-frigorifiques. . .........c... 3,173 54 15 .
T T R Rt e P T 1,682 12 e
Autres wagons, service des

marehandises: ..o e st o 10

Hotalir s S0 o e e M es 92,579 6,266 278 4 183




»
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durant  durant durant 1'année
1’année 1’année Ajoutés Réformés

31 décembre Additions Réformes Remodelage 31 décembre
1943 1944

M
TERIEL POUR VOYAGEURS!

¥0§tm‘es deldre classe. ......----- 1,210 7 1 1,202
Voitures combinées. .- +++:+-: " 273 1 2
vagons-restaurants .............. 93 1 2 96
oitures de cOlONS. . . .. -coreemsens 191 1 190
WSSOns-salons. ey e s 58 1 &
Wagons-oafe. ... +oooo0o 0 28 s
Wagonsiits ... 1cooooe ) 302 e
Wagons-touristes. ..o ool 47 1 &8
agons A bagages et & messageries. 1,058 7 3 3 108
A"'S"ns-pqstes ..................... 49 =
WOMOUEIOES. . .. ooreis 4 : SR
utres voitures, service des
VOFAZEULS. . . ,ocnnscnsnsisnmssss? 56 1 67
R R S 3,400 1 15 16 18 3,393
Marérier, pe Service:
W:&'l)!ls-bureaux .................... 61 o
d‘m les autres wagons au service de
e 7,212 41 141 181 faoes
T e R e PR 7,333 41 141 181 7,414
: e T
Marénrer, Frorrant:
Transhordeurs de wagons. .. ...+« 9 :
Re R D 0N e ey e B © 5 2
MIOTQUENTS. ..+ -« oneon e st et o e 4 - .
N R O /4—/’_1__//—"’3:
Page 25, Statistiques de Vexploitation des voies ferrées.
STATISTIQUES DE LEXPLOITATION DES VOIES FERREES
e 1944 1943
g:l"v'i_ee TR TR S e e e e 45,206,361 44,871,187
e e SRR e 24,216,998 23,819,952
e ey
Se SR R R L St 69,423,359 68,691,139
B R 1,552,221 1,865,186
;
AR R R T e T e (S 70,975,580 70,556,325
..................................... S e
Locon
OTIVES-MILLES:
N AN R A P 48,153,317 48,389,723
Se;“ce des VO;gg:\?gl.s.e ?'. RN S Vs i S 24, 23,734,
bk ol Wb TONGRNIS SRl e L 3,636,807 » 3,622,691
Man cey Oy BBl e oo AR . 101,881 oy
Vre en gare —marchandiges. ;s --soes st 15,196,852 15,708,503
S sl s S ey PR ~__1_’;43_,2;—— __’M
i %) e e S g RN T 92,556,259 92,965,892
92,123,840 2,321,166

Ll
95,287,058
S R

Wa
GON-M-
ILLES—SERVICE DES MARCHANDISES:

Waaons charg. ..o Lo a5 LISLEEIG
S vides

D‘t\ll‘ea Ol‘di;;a.,i.r.es‘et ...... T T N 7’7%’467 7'873’984
3 combinées. . ....cece et pATe o
w::g::hts, salons et observatoires. .....-- 525,769 648,99
Autres TOSEAULANES . . o c o siowe s csmmasmmnttt? ﬁ'ﬁg 8 3374'%%
Cambuses 441138,113 43,896,

S

o -
1,817,950,351 1,767,545.432

//——
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WAaGON-MILLES—SERVICE DES VOYAGEURS: ]
N REONE CBRIEOS o s £ SR s R et S S A SRS s 216,373 380,209
T R R S R RS Ml S G Qe B 112,685 186,130
Voitures ordinaires et combinées. . . ..............oooeeeiliiiii.n.. 89,431,191 87,575,672
Wagons-lits, salons et observatoires.................ccoiiiivvann.. 58,703,137 55,837,

N A O RS AR« sV s ol s i gt P 7 e o o g e 11,200,033 10,536,

U R e S BN E B g P C P BoBC AR D IPL LSO i SRR, C s 65,925,827 61,866,682
OB T i e s o e e T s s e 1,042,610 1,035,229
S baien 7 o s S D e R T ik e Lo 1,350,367 1,477,859
08 T s dad SOl I Rl ST eyl RS SCR 227,982,223 218,896,326

L

Wagon-Milles—Total .. 2,045,932,574 1,986,441,758

BT 108 BB ARV AIL -7 0 2o s % e el i B b S e NS 3,045,122 3,279,290

ORI, i< e B SR o Tl s Hae T e SO A L 2,048,977,696 1,989,721,048

LONGUEUR MOYENNE DES LIGNES EXPLOITEES . . ... .ouvvrenennaennnanns 23,496.03 23,494.3} ‘

. TRAFIC DES MARCHANDISES: : ; A

Tonnes transportées—marchandises payantes. . ................... 80,851,179 80,426,781
Tonnes transportées un mille—marchandises payantes............. 36,015,898,732 36,326,990, 666

Rocette dos MATCHATAIIEE. ok v <o v oo s s o oosdons & ook STalar iy $321, 588,728 $324,899,724

e ol T a1 iy SR BTN S SR SN M i ks FRWOE S $3.97754 $4.03970

Recette par tonne-mille. . $0.00893 $0.00894

Milles par tonne payante............... 445 .46 451.68

Tonne-Milles—Recette par mille ou voie. ................. s 1,526,753 1,540,070

Tonne-Milles—Toutes les marchandises par mille de voie.......... 1,641,004 1,651,318

£ Tonnes-Milles brutes des wagons, de leur contenu et des cambuses 79,728,903,320 78,902,107,402
Tonne-Milles nettes de marchandises (payantes et non payantes).. 38,557,084,137 38,796,570,833

Trains-heures, service des marchandises.......................... 2,894,008 ,005, 1

<3

TRAFIC DES VOYAGEURS:

N O AL CUT S TONBDOTEO = s Do el s e p gt el £ i o el 35,928,212 34,500,731
Voyageurs transportés an mille. .. ... .ia, ciiiininmemie chamoni soh oo 3,696,546,316 3,618,808,393
Recette du service des VOFAZOUTS. ... ..o cviiiteiieninnraeeeinnns $69,776,256 866,891,034
R EalbE oY VOV REBIE : 5o h s e o A o et s g T T8 o Pt $1.94210 1-93883
Recette par mille-voyageur payant. ............ AR SR SR BN 102.89 104.89
Recette par voyageur-mialle. ... . .ioesivnceasdonge s omecrasyosen $0.01888 $0-01848

7 Voyageurs-milles par millede voie. . .......c.cooeviiuiiiierivaens 157,326 154,020

REVENU NET DE L'EXPLOITATION DU CHEMIN DE FER:

Recettes brutes par mille de VOie. .. .....ovureeiiuneeinneernaen. $18,775.41 $18,754.10
Frais bruts par mille de VOie. .« c..u.viseesssionfassisisass ssns $15,893.02 $15,279.53
Revenu net de 1’exploitation par mille de voie. ... ... i P NI $2,882.39 83,474.33 4

PARCOURS EXPLOITE ]
g Territoire Possédées  Louées Droit de Total v
passage Sy
Région de I'Atlantique. ... ... ... ool diiiunvevnins 2,986.76 6.41 82.95 3,076-12 3
RO CORAEANEY - (S0 r . e v s en St el 7,123.96  353.13 27.85  7,504.9%
Rﬁglon C s e ek kTN B S P s s 11,091.16 378.22 64.07 11,533-45 b
Lignes du Grand Trunk Western. .................. 956.26 9.50 59.75  1,025.5%
Normont. Centraly s e A R i 237.90 125.18 58.73 421.81
Total de la premiére voie principale.......... 22,396.04 872.44 293.35 23,561'83
Lignes R s L R R N e ot S A (LRSS 20,986.45 565.43 170.48  21,722.
T T T T Rt F i e e e O 1,409.59 307.01 122.87 1,839.
LONGUEUR DE TOUTES LES VOIES EXPLOITEES
Premidre RO PEITICIDENO . s seicsco poine wra s mao 9 o8 o8 22,396.04 872.44 293.35 23,561.92
Seconde voie principale. . .........o.oiiiiiiiiin.n. 1,218.55 13.70 85.42  1,317.
Troisi®me voie principale. . ................c....... 26.66 — 3.49 30.
Quatriéme voie principale. . ..............cocooeinn. 10.81 — 5.09 15.
Eperons, voies d'évitement et voies de gare. .. ... .. 5,774.45 308.11  1,112.75  7,195.3
” S D e e e e A SRt 29,426.51 1,194.25 1,500.10 32,120-86

LONGUEUR DES LIGNES EXPLOITEES AU 31 DECEMBRE 1944
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LE PERSONNEL ET SA REMUNERATION

% d’augm. sur ’année

*Nombre moyen *Rémunération précédente.
des employés Employés Rémunération

..................................... 78,129 $122,354,101
.................................... 82,831 132,584,063 6-02 8-36

.............................. 89,536 153,654,368 8-09 15-89
..................................... 94,592 177,042,773 5-65 15-22
..................................... 101,126 195,555,045 6-91 10-46
s SRR I R R AR SIS S 102,764 222,649,839 1-62 13-86

*Comprend les employés du chemin de fer, des messageries et télégraphes. Les employés d’hotels
e compagnies filiales sont exclus.

REPARTITION DES RECETTES ET FRAIS TOTAUX

Les recettes d'exploitation Les frais d’exploitation
ont été appliquées: ont été appliqués:
1944—9;, 1943—% 1944—9, 1943—9%,
Employés ......................................... 46.78 41.16 56.93 55.89
Combustible T N BN S b oty PO 9.82 9.02 11.95 12.25
o A R e N RS S 25.58 23.46 31.12 31.86
Total des frais d’exploitation. .................. 82.18 73.64 100. 100.
RéSldu disponible pour impdts et autres charges..... 17.82 26.36
1 TR g S ST A R T AR e e 100. 100. 100. 100.
Entretien P T ety R e (O S ST R e 17.34 15.28 21.10 20.74
R A mopteriel oot s e S SR e e 18.19 16.42 22.13 22.30
Ceoin T TR A e TR S T SRRy s 1.37 1.28 1.67 1.74
Emnsport: ......................................... 40.32 36.19 49.07 49.15
xI{lOltatlons Kl e e e R L R L 1.34 1.22 1.63 1.66
T T e e E L S e At L SR e 3.62 3.25 4.40 4.41
Total des frais d’exploitation. .................. 82.18 73.64 100. 100.

M. Harris (Grey-Bruce): Dans son rapport, vers la page 24, M. Vaughan
Parle de la fourniture de locomotives au Northern Alberta Railway.

M. VaucHAN: Non, il s’agit de la locomotive dite du type Northern, ainsi
‘Appelée par suite de 'agencement particulier des roues.

M. Hagrris (Grey-Bruce): Ce n’est pas ce que j'avais saisi. J’ai compris
.?‘}e vous donniez le détail des achats de locomotives, de I'usage qu’on en avait
alt et aviez dit que vous en aviez acheté pour le Northern Alberta Railway.

e s M. Vaveran: Non, monsieur, nous n’avons pas fait d’achats pour ce chemin
€ Ter.

M. Rem: Vous avez moins de locomotives actuellement qu’en 1943 ?
M. VaveHAN: Oui.

M. Rem: Je note qu’en 1943, le chiffre total des locomotives de trains de
Marchandises était de 2,075 et qu’en 1944, il était de 1,999.

T M. Wavrron: Mais vous remarquerez que le total des locomotives est un peu
Plus glevé. Tn 1943, il était de 2,560 et, en 1944, de 2,585.

M. MurcH: En 1944, avez-vous expédié des locomotives en Australie ?
M. Wavron: Non.

M. VauguAN: De temps & autre des locomotives deviennent désudtes et
d’usage. FElles sont alors retirées du service.

Le présipeNT: A-t-on d’autres questions se rapportant a cette page ?

horg
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M. NiceoLsON: Au sujet des wagons-poste, connaissez-vous le nombre que
le Pacifique Canadien posséde ainsi que le volume des correspondances trans-
continentales que vous transportez; pouvez-vous me dire quel est le nombre de
vos wagons-poste par rapport & celui du Pacifique Canadien ?

M. VavcHAN: Je ne saurais vous le dire tout de suite.

Le prEsIDENT: Puis, page 26,— Longueur des lignes exploitées, le personnel
et sa rémunération et Répartition des recettes et frais totaux.

~ M. Nicrouson: Au sujet des régions, avez-vous des renseignements sur celles
qui sont le plus profitables pour votre compagnie ? ~

M. VaveuAN: La région centrale est la plus profitable tant au point de vue
des recettes brutes que des recettes nettes. Au cours des derniéres années, celle
de ’Ouest s’est classée deuxieme.

M. NicrOLsON: En avez-vous le détail ?

Le prizsipENT: Nous avons ces chiffres. Je crois que vous pouvez les fournir,
monsieur Cooper.

M. Cooper: Oui, nous les avons.

M. Picarp: Lorsque nous avons ainsi ces chiffres, pouvons-nous avoir les
détails indiquant, par exemple, les lignes Montréal-Halifax, Montréal-Toronto?

M. VaueHAN: Nous n’aurions pas les détails jusqu’a ce point. Nous avons
le détail des recettes et des frais par région, mais non par district ni par division.

M. Picarp: Pas suivant les lignes comme elles existaient antérieurement;
avant leur fusion avec les chemins de fer Nationaux du Canada ?

M. VaugHAN: Non, monsieur, nous ne procédons pas ainsi maintenant.

M. NicrorLsoN: Pourrions-nous avoir le détail par région, pour le porter au
compte rendu ?

M. CoopER: A mon avis, il serait préférable de vous fournir le détail demain.
Le priisipeENT: Est-ce que cela vous convient, messieurs ?
Quelques vorx: Oui.

Le prEsIDENT: Alors, il neinous reste plus que la page 26 — Longueur des
lignes exploitées. Le personnel et sa rémunération et Répartition des recettes et
frais totaux.— Avez-vous des questions & poser, messieurs ?

M. MavBank: Il est guére nécessaire de la lire. Ce n’est qu’une énumération
4 la fin.

Le PrRESIDENT: Je ne le crois pas. La page 26 termine réellement le bilan.
§’il n’y a pas d’autres questions, le moment est venu de présenter une proposition
pour Padoption du rapport.

M. MayBaNk: Je propose 'adoption du rapport.

M. REmp: Je n’aurais qu’une question, c¢’est un détail secondaire. Je cons-
tate que sur votre carte vous indiquez presque tous les terminus de votre réseau,
mais vous n’indiquez pas un petit endroit comme Port Mann. Je me demandais
pourquoi vous n’indiquez pas notre terminus de New Westminster ? -

Le prisipENT: Vous devriez faire des représentations personnelles, monsieur
Reid.

M. Murca: C’est une carte dispendieuse & trois couleurs.

M. VaveaAN: Port Mann sera indiqué sur la prochaine carte.

Le prEsmeNT: M. Maybank a proposé I'adoption du rapport. Qui appuié
la proposition ? :

M. Beaupoin: Il me fait plaisir d’appuyer la proposition.

Le présipENT: Appuyé par M. Beaudoin. Quel est votre désir, messieurs

Quelques Vorx: Adopté.

(Adopté.)
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o

Le priésipDENT: Messieurs, il est dix heures. Pouvons-nous ajourner jusqu’a
d’emain aprés-midi, 4 quatre heures. Je comprends que certains de nos amis de
Pautre e4té de la Chambre doivent avoir un caucus demain matin. Je me deman-
dais si cela vous conviendrait.
M. Rem: C’est la journée consacrée aux députés.
. Le prisipENT: Est-ce que quatre heures vous conviendrait ? §'il en est ainsi,
Je tiens & vous faire remarquer avant d’ajourner que le budget des chemins de fer
doit, &tre présenté demain. Ilreste aussile rapport annuel de la Canadian National
est' Indies) Steamships, Limited, le rapport annuel du Trust des titres, le
Tapport des vérificateurs et les crédits du Ministre. Si nous pouvons en disposer,
Dous pourrons nous entendre avec les représentants des Lignes aériennes Trans-
anada, si cela convient au Comité, pour qu’ils soient entendus un jour de la
Sémaine prochaine. Il devrait nous étre possible de disposer rapidement du budget
U chemin de fer, et des autres item, et entendre les représentants des Lignes
aériennes Trans-Canada. Est-ce que cela parait raisonnable et satisfaisant ?
Quelques voix: D’accord.

PRESIDENT: S’il nous est possible de siéger & quatre heures demain et de
Douveau jeudi, il me semble que nous pourrons disposer de ces rapports. Il ne
Dous restera plus alors que les Lignes aériennes Trans-Canada pour la semaine
Prochaine. Est-ce que cela vous convient, messieurs ?

Quelques vorx: D’accord.

Le présipEnT: Alors, messieurs, nous nous réunirons de nouveau demain
aprés-midi, a4 quatre heures.

Le Comité s’ajourne & 10 h. 10 du soir pour se réunir de nouveau le lendemain,
24 octobre, & quatre heures de 'aprés-midi.
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PROCES-VERBAL
Salle 429,

le MERCREDI 24 octobre 1945.

,r.. Le Comité permanent des chemins de fer et de la marine marchande que
lEt!_it posséde, exploite et controle, se réunit & 4 heures de 'aprés-midi, sous la
Présidence de M. Murray Clark.

Présents: MM. Chevrier, Clark, Coyle, Beaudoin, Belzile, Bourget, Harris
ggy-gﬁuce), Hazen, Jackman, Maybank, Moore, Muteh, Nicholson, Picard,
1d, Shaw. ’

Sont aussi présents: M. R. C. Vaughan, président et directeur général; M. N. B.
WaltOH, C.B.E., vice-président exéeutif; M. T. H. Cooper, controleur; M. W. S.
Oompson, directeur des relations extérieures des chemins de fer Nationaux du
Canada; M. C. P. Edwards, O.B.E., sous-ministre des Transports; et M. F. M.
aclennan, secrétaire, Trust des titres des chemins de fer Nationaux du Canada.

P Le Comité étudie le budget des chemins de fer Nationaux du Canada pour
année 1945, et 'adopte & I'unanimité, sur la motion de M. Beaudoin.

1 Le Comité étudie ensuite le rapport annuel de la Canadian National (West
Ndies) Steamships, Limited, pour I'année civile 1944, ainsi que le budget de cette
mepagnie pour 1945. Sur la motion de M. Picard, le rapport annuel de 1944 et
€ budget de 1945 sont adoptés A I'unanimité.

MM. Vaughan, Walton et Cooper sont interrogés.

. A6 h. 20 de 'aprés-midi, le Comité s’ajourne pour se réunir de nouveau le
Jeudi 25 octobre 1945, & 11 heures du matin.

Le secrétaire du Comité,
ANTOINE CHASSE.

il






TEMOIGNAGES

CHAMBRE DES COMMUNES,
le 24 octobre 1945.

Le Comité permanent des chemins de fer et de la marine marchande se réunit
2 4 heures de I’aprés-midi, sous la présidence de M. S. M. Clark.

M. le PrésipeEnT: Messieurs, permettez-moi de faire une observation avant
de Commencer. Il est parfois un peu difficile pour les sténographes de noter tout
® qui se dit, lorsque deux membres parlent A la fois, et j’espére que nous ferons
attention & cela aujourd’hui. Les sténographes m’en ont parlé hier soir, et, si

_ BOus pouvions y faire un peu plus attention, cela faciliterait leur tache.

¥y

et )

Nous. avons adopté le rapport hier soir, et la question suivante est le budget
des chemins de fer Nationaux du Canada qui a été distribué a chacun des membres
U Comité. Je crois que c’est le mode de procéder que I'on adopte généralement
la suite d’un rapport, et, si vous avez des explications & demander ou des ques-
10DS 3 poser A ce sujet, peut-étre conviendrait-il de s’en occuper ensuite, & con-

tion que cely agrée au Comité.
. JackmaN: Monsieur le président, le Comité a abattu beaucoup de be-
€ hier soir. Malheureusement, il me fallait étre & la Chambre, car, comme
Yous e savez, on y discutait le bill sur les Lignes aériennes Trans-Canada. Je ne
PUIS m’empécher de me plaindre un peu du fait qu’il ait été nécessaire de faire
er ce Comité en méme temps qu'un comité semblable & la Chambre des com-
E}me& Vous n’ignorez certes pas qu'il est impossible d’étre & deux endroits A la
8. Il y a un certain nombre de questions que j’avais l'intention de poser sur
€ Tapport, avant son adoption. Peu m’importe de les poser maintenant ou d’at-
eté Padoption du rapport des vérificateurs, qui pourra encore les ramener

€ tapis.
. L’hon. M. CrEvRIER: Permettez-moi de vous recommander d’attendre &
€ moment-la. Je crois que si nous abordons le budget tout de suite, vous pourrez
T vos questions quand M. Matthews témoignera, & moins que vous n'y voyiez
graves inconvénients. :

- JAckman: Il y a des questions auxquelles les vérificateurs ne pourront

- P3S répondre,

M. le PrésipenT: Je crois que tous les fonctionnaires seront présents.
- Jackman: Cela m’est indifférent, pourvu que je finisse par avoir les ré-

pOHSes

L’hon. M. Cuevrier: Je crois que vous les aurez.
M. le Presipent: Si cela est entendu, ces fonctionnaires seront tous ici,
Y a des questions auxquelles les vérificateurs ne peuvent pas répondre, les
€8 fonctionnaires du réseau seront A votre disposition. Cela fait-il votre affaire ?
Pelmét}J ACKMAN: Oui; excepté que je suis ici en ce moment et que je n’y serai
€ pas une autre fois.
- le PréisipenT: Peut-8tre pouvons-nous faire en sorte que vous y soyez.
- JACKMAN: Trés bien.
che M. le Présipryt: Messieurs, vous avez tous un exemplaire du budget des
DS de fer Nationaux pour 1945, c’est-i-dire 'année en cours, qui tire main-
180t 3 83 fin.  Avez-vous des questions & poser & ce sujet?
@ M. Jackman: Examinons-le poste par poste. Nous n’avons pas eu l'occasion
¥ Jeter un coup d’ceil.

auty,

1
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M. le PrEésipENT: Cela vous va-t-il ?
M. Hazen: En avez-vous d’autres exemplaires ? 1

M. le PresipENT: Oui, en abondance. Serait-il utile que M. Vaughan, M. Cooper
ou quelques-uns de ces messieurs en donne des explications, en prenant simplement
le budget et en le repassant page par page? Cela nous rendrait-il service ?

M. Jackman: Qu’ils le repassent poste par poste.

M. le PrésipENT: Sile Comité le veut bien, soit.

M. VaveHAN: Je vous laisse la parole, monsieur Cooper.

M. Cooprer: Vous voulez avoir un résumé du budget d’exploitation et d’im-
mobilisation. Le budget d’exploitation de 1945 indique une prévision de surplus
de caisse de $25,000,000.

M. Jackman: Permettez-moi de vous poser une seule question, non pas sur
le budget mais sur le surplus de caisse que vous versez au gouvernement; cela
signifie simplement le bénéfice réel du réseau aprés paiement de l'intérét des
obligations ?

M. VaueHAN: Oui, en effet.

‘M. Jackman: Le gouvernement réduit-il ou annule-t-il d’autant votre dette
envers lui.par suite de ce versement des surplus?

M. CooprEr: Oui.

M. Jackman: Sous forme d’annulation d’obligations ou de dettes ?
M. CoorEr: Exactement.

M. VauveHAN: Oui.

M. JackmaN: Sous quel poste cela entre-t-il dans le bilan? Quel est le mon- ¢
tant du poste réduit chaque année quand vous versez les surplus de caisse? Cela
figure-t-il au passif ? ]

M. Coorer: Vous voyez au passif du bilan, sous la rubrique Dominion du
Canada, le compte Emprunts qui se chiffre & $645,103,871.64.

M. JackmaN: $645,000,000, est-ce 14 le compte ?

M. Coorer: Oui. Il est réduit du montant du surplus de caisse que nous
réalisons et que le réseau verse au gouvernement.

M. Jackman: Trés bien. Merci beaucoup.
M. Coorer: A la deuxiéme page . ..

M. Reip: Permettez-moi, monsieur le président, de demander si nous allon$
repasser le budget page par page? Devons-nous attendre qu'une page soit ter
minée avant de poser des questions?

M. CoopeR: Je ne voulais rien sauter; j’allais simplement dire que les détails
des $25,000,000 se trouvent & la deuxiéme page. S'il nous faut étudier ces $25,000,°
000, de surplus d’exploitation, il me semble que nous devrions passer i la page
pour le moment et revenir ensuite & la page 1. Le total des recettes d’exploitatio?
prévues en 1945 est de $433,000,000 par comparaison avec $441,000,000 en 1944:
Les frais d’exploitation sont de $354,800,000, ce qui laisse des recettes nette®
d’exploitations de $78,200,000; autres dépenses débitées au revenu net, $6;°
909,000, ce qui laisse un montant net de $71,291,000 pour les intéréts. Les frai®
d’intérét: intérét dt au public sur dette i longue échéance, $26,035,000; intérét
payable au gouvernement, $20,256,000, ce qui laisse un surplus de caisse de $25;"

J

Or, en nous reportant & la page 1 et en poursuivant 'examen du chapitr®
immobilisations du budget, nous voyons que le total du budget d’immobilisatio®
se chiffre & $33,406,000 et comprend les quatre ou cinq postes qui y sont indiqués:
le chiffre prévu pour les additions et les améliorations est de $15,008,000 (et 162
détails de ce poste se trouvent & la page 3 de la présente brochure. Le poste sl” -
vant, acquisition de titres, se chiffre & $1,015,000 (et les détails qui s’y rappor’oent

|
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S€ trouvent également & la page 3). Rachat d’obligations & I’échéance, etc., $10,-
77,000 (les détails de ce poste sont & la page 4). D’un autre c6té, nous comptons
Obtenir $18,000,000 & méme les réserves pour dépréeiation, ce qui veut dire qu’il
:01:}8 faudra un montant net de $8,800,000 pour notre budget général d’immobili-
ation.
Outre le budget général, nous avons prévu, dans notre programme de matériel,
dﬁs dépenses de $24,606,000, ce qui donne un total de $33,406,000 pour le budget
Immobilisation. Au budget d’exploitation et d’immobilisation s’ajoute, comme
Vous le voyez, un montant de $400,000 pour les besoins possibles des Lignes aé-
Nennes Trans-Canada, qui représente le solde de la somme autorisée par la Loi
~ Sur les Lignes aériennes Trans-Canada, 1937.
M. Jackman: Ou prendrez-vous les $35,000,000 dont a parlé M. Howe 2
la Chambre ?
M. Coorer: Naturellement, il s’agit ici de notre budget de 1945, et nous
D€ nous sommes pas occupés des lois présentées aprés la préparation du budget.
M. Hazex: On portez-vous les actions des Lignes Trans-Canada, que vous
Possédez ?
M. Cooper: A Vactif du bilan, au poste Placements dans les filiales, $40,-
71():024.85. Les détails de ce compte se trouvent & la page 21 du rapport, ot vous
Yerrez que nos immobilisations dans les Lignes aériennes Trans-Canada s'élévent
$4,600,000.
M. Hazen: Merci beaucoup.

1 M-.REID: Puis-je poser quelques questions & M. Vaughan? Je vois que
®S prévisions budgétaires de 1944 sont de $421,700,000 et que les recettes réelles
S chiffrent & $441,147,000.

M. VaveaaN: Oui, monsieur.

M. Rerp: Et en 1945 vous comptez réaliser $433,000,000 de recettes. Croyez-
que vous pourrez arriver & ce montant ou qu’il y aura une réduction dans
€8 Tecettes nettes par comparaison avee celles de 1944 ?

i M. Vavenan: La circulation accuse une diminution, mais je erois que nous
teindrons presque les chiffres indiqués ici, qui représentent une réduction de

Quelque $8,000,000 dans les recettes brutes par rapport & 1944.

“q, M. Reip: Voulez-vous expliquer la note qui se trouve au bas de la page 2:
: € budget de 1945 comprend $1,937,500 affectés au déficit de la Caisse de pré-
¥ance des C.F.1. et LP.-E.” ?

d ,M- Coorer: La Caisse de prévoyance des chemins de fer Intercolonial et
€ 'lle du Prince-Edouard est une caisse de retraite qui s’applique aux employés
® chemins de fer du gouvernement canadien. Elle a été fermée aux nouveaux
e,r.nbrqs en 1929, et depuis tout employé des chemins de fer Nationaux du Canada,

qu’il 801t ou non au service des chemins de fer du gouvernement canadien, est

11sé & devenir membre du Plan de pension des chemins de fer Nationaux du
trleada. La Caisse des chemins de fer Intercolonial et de I'L.P.-E. est en faillite,
S en faillite; et le résean doit chaque année fournir une somme suffisante pour
Yer les pensions de ce plan. Nous avons versé $1,850,860 & cet égard en 1944,
ins? montant prévu pour 1945 est de $1,937,500. Vu que la caisse est devenue

Pe ro Vable en 1924, les chemins de fer Nationaux ont dd fournir $20,625,000 pour

Mettre de verser les pensions relatives & ce plan aux employés des chemins de
U gouvernement canadien. :
em 1M- REem: Sans tenir compte des contributions versées i la Caisse par les
Ployés eux-mémes, n’est-ce pas?

née M-_ Coorer: Le total des pensions est plus élevé que cela. C’es:c ce qui est

repfzsalre pour compléter le montant versé par les membres eux-mémes. Cela

Slong Sente le montant déboursé par le réseau en 1945 pour faire marcher ces pen-

Vous
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M. Hazen: Vous dites que cette caisse a été fermée en 1929 ?

M. CoopEr: Aux nouveaux employés. Par la suite, les nouveaux employés

embauchés par le réseau National sont devenus membres de la Caisse des pensions
des chemins de fer Nationaux du Canada au lieu de la Caisse de prévoyance des
C.F.l. et 1.-P.E.

M. Hazex: Pouvez-vous nous dire si ces frais augmentent ou diminuent?

M. Coorer: Ils augmentent et continueront & le faire pendant quelques |

années.

M. Jackman: Vu que vous avez gardé certains de vos vieux employés pour
parer au manque de main-d’ceuvre, il me semble justement que vous en laisseres
probablement partir, ’année prochaine ou 4 la fin de 'année, un assez grand nom-
bre qui vont sur leurs 65 ans ou qui ont atteint cet 4ge au cours des trois ou quatre
derniéres années. Ne se peut-il pas que votre plan ait & débourser une somme

assez considérable pour payer des pensions & ces gens? Supposons que vous ayeZ

5,000 employés ... ce nombre est peut-étre trop élevé.

M. Coorer: Il est exagéré, monsieur Jackman. Si je m’en souviens bien, |

le nombre d’employés de plus de 65 ans que nous avons gardés, est d’environ 630-
A Theure actuelle, le nombre d’employés de cette catégorie s'éléve i 462. Nous

nous attendons 2 les voir presque tous prendre leur retraite avant la fin de 'année.

Cela aura certes un effet sur la caisse des pensions. Cependant, nous 'avons prévi
dans une certaine mesure; en 1943, j’ai prélevé $750,000, et en 1944, $500,000
de plus; en 1945, nous avons mis de ¢dté un montant & peu prés équivalent 3 ce
que nous auraient colté les retraites en temps normal. En d’autres termes, nous
comptons payer les retraites de 1945 & méme nos frais d’exploitation de I’année.

M. Jackman: Cela ne surchargera pas trop les frais d’exploitation de 1949
ou de 1946? S’il vous fallait prélever $5,000 pour chaque retraité et si vous en

aviez 630, cela ferait environ $3,000,000. C’est un montant respectable.

M. Cooprer: Comme je Iai dit, les frais de pensions de 1943 s’élévent & quelque
$2,000,000. J’ai les chiffres ici si vous en avez besoin. En outre, nous avons mis
de coté $750,000.

M. Jackman: Vous les avez versés a la réserve ?

M. Coorer: Oui.

M. VaveuAN: Nous avons prévu cela, et M. Cooper et moi avons étudié

la question il y a quelque temps et fait en sorte de mettre un certain montant
de c6té pour parer a I'éventualité dont vous parlez.

M. Jackman: Permettez-moi, monsieur le président, de suggérer tout sim-
plement que, vu que le Parlement semble s’en tenir aux recommandations fi“

Comité en adoptant le budget d’immobilisatipp, nous devrions, je crois, en justice
envers nous-mémes et envers les responsabilités qui nous incombent, examinel

les diverses catégories de dépenses auxquelles argent sera affecté. Autrements

nous serons en mauvaise posture si la Chambre nous demande, “Pourquoi aves

vous adopté ce budget, quelle en est la destination ?””, et que nous n’en sachion$
rien, si ce n’est un montant global. Je me demande si 'on pourrait nous donner
quelques mots d’explication sur les divers postes.

M. Hagris (Grey-Bruce): Vous voulez dire les postes de la page 3?
I’hon. M. Cuevrigr: Il n’y a aucun inconvénient & cela.

M. VaveaaN: Il y a un trés long budget de préparé, monsieur JackmaD

qui donne les détails de chaque poste. En voici un exemplaire.
M. REeip: Nous voulons partir ici avant la Nogl.
M. JackmaN: Je ne veux pas me faire expliquer tout le budget.
M. VaueHAN: Si vous voulez voir ceci, examinez-le et posez toutes les ques”

tions que vous voudrez; nous sommes & votre entiére disposition; mais chaqu®

poste est ici accompagné de ses détails. La destination de I'argent est soigneuse”
ment et clairement indiquée.
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M. Jackman: Voici le total des additions et améliorations moins rachats,
s15,(_)08,000. Nous avons des détails généraux amplement suffisants pour nos
S0Ins, mais nous avons un devoir envers la Chambre, et je crois que nous de-
VIions vous demander d’une fagon générale de nous expliquer pourquoi vous voulez
avorr $1,331,350 pour la région de I’Atlantique par comparaison avec les $678,478
QUi ont été dépensés I'an dernier. Je crois que nous devons avoir un peu de ren-
Selgnements sur ces questions, car si nous n’en savons rien, il sera passablement
cile d’assumer la moindre responsabilité.

’
|

M. Beavpoin: Permettez-moi de demander si 'on pourrait faire distribuer
e document et si nous pouvons en avoir des exemplaires?

M. Jackman: Ce n’est pas cela que nous voulons.

; M. VaveHan: L'une des raisons pour lesquelles nous ne voulons pas le faire
distribuer est que ce budget contient une foule de détails que nous ne croyons
?a_.s opportun de rendre public. Il n'y a probablement pas d’inconvénient & les

‘ d&“'e connaitre aux membres du Comité, mais je crains que si nous rendons ce

coeument publie, des requétes nous arriverons de tous les coins du pays, disant:
ous faites cela ici. Pourquoei pas 13?7 Cela peut étre trés ennuyeux.

ch M. Murcu: Je suis assuré que le Comité n’a pas l'intention d’exiger quelque
b . - .
unose d’aussi complet que cela. Nous pouvons demander des renseignements sur
Poste spécial, s'il y a doute, et cela suffira.
St Nicmouson: Et la construction du terminus de Montréal? Cela en
DIra-t-j] ?

M. Vaveran: Oui. M. ( ‘ooper peut vous donner les chiffres.

o M. Cooper: 11 se trouve que la construction du terminus est un poste spécial
Bt les détails sont 2 la page 3. Ce poste s’y chiffre & $100,000.

M. Nicnouson: Cela figurera-t-il encore au budget 1’an prochain?

M M. Cooprr: Je crois que non. Je crois que la construction du terminus de
Ont-réa} est terminée et que toute amélioration ordinaire apportée i cette gare
8Urera 3 'avenir au budget ordinaire.

Vs, M. Jackman: 1l a été question de la nouvelle ligne ou de la réparation de
fi¢lenne afin de rendre la circulation possible & Montréal, n’est-ce pas?

sePViiVL Vavenan: Il g'agit de la ligne du Bout de I'lle. Elle est terminée et en
: e.

M. Jackman: Cela ne comporte pas d’autres dépenses?
M. Viveran: Non.

815 M, Jackman: Nous voulons savoir d'une fagon générale pourquoi il y a
o 008,000 dans le présent budget par comparaison avec $6,383,398 l'année
di 1€re. Je suppose que vous avez besoin de tout ce montant, mais voulez-vous

r . ¢ .
DOI? qu‘ﬂq}les mots sur les divers postes? Auriez-vous voulu dépenser davantage
T Certaines choses ?

Prévye” Vaveran: Vous remarquerez que nous n’avons pas dépensé la somme
aVee le dans notre budget de 1944. Si vous comparez les $15,000,000 de 1945
Yéal; € budget de $17,000,000 de 1944, notre présent budget est moins élevé en
Tong L ¢ crois qu'il en sera de méme cette année, c’est-d-dire que nous ne pour-

sitpro_bablement pas dépenser tout l'argent qui figure au budget, par suite de
b uuatlon de la main-d’ceuvre et des matériaux, mais notre budget est réellement
avi, “Oup moindre qu’en 1944. Nous aurions dépensé davantage en 1944, si nous
impo%_pu obténir la main-d’ceuvre et les matériaux nécessaires, mais cela a été

ible. Nous n’avons done dépensé qu'une faible partie de notre budget.

cent}z[l' Jackman: Prenez, par exemple, les $6,009,624 prévus pour la région
€ Quels en sont les principaux postes ?

* VAuGHAN: M. Cooper a ces renseignements. Il va vous les donner.
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M. Coorer: Suffit-il que je lise les postes, monsieur Jackman ?
M. Jackman: Je veux savoir de quoi il s’agit en général.

M. Coorer: Il y a la ligne du Bout de I'Ile, $130,000. Je parle en ce moment »

du budget de 1945. Lignes détournées, $49,312; rails et boulons neufs, $105,548;
repose au moyen de rails partiellement usés ou de rails usagés, $88,668.

M. Jackman: Le terre-plein a grandement besoin de réparations dans cer-
taines sections ?

M. Cooper: Les réparations n’entrent pas dans le budget d’immobilisation.

M. Jackman: Je ne devrais pas me servir du mot “réparations”, mais du
mot “remplacements”’. Entendez-le en ce sens.

M. CoopEer: Si nous remplacions les rails d’acier par d’autres du méme poids,
cela ne serait pas débité aux immobilisations.

M. Beavpoin: Cela reléverait de 'entretien.

M. VaueuAN: Des frais d’exploitation, oui. Si nous enlevons des rails de
100 livres pour les remplacer par des rails de 130 livres, la différence de prix est
débitée aux immobilisations, mais lorsque nous reposons des rails de méme nature,
il n'y a pas de débit aux immobilisations.

M. Jackman: Cela m’améne & dire qu’il serait malheureux que le Comité
se retire sans avoir écouté le mémoire sur la dépréciation, car je crois que cela nous
intéresserait. Vous pourrez nous le donner en temps opportun, afin que nous
puissions nous en faire une idée.

M. MayBank: Je croyais qu'on allait le distribuer & un certain moment

M. Jackman: M. Vaughan I'a recommandé dans ses remarques préliminaires.
Je crois que MM. Vaughan et Cooper sauront oll je veux en venir. Vous demandez
$6,000,000 aux Canadiens pour les dépenser dans la région centrale. Je ne tiens

pas & savoir & quoi serviront disons $25,000, mais je veux connaitre les principau¥

postes.

M. Vauvguan: Je crois que M. Cooper peut continuer.

M. Jackman: Et quel en est le besoin ou comment faut-il les comprendre?

M. Cooper: Je ne crois pas que les montants aient beaucoup d’importance
4 moins que vous ne vouliez les connaitre. Pour ce qui est des sellettes, nous avons
intention d’en poser 2,808,335 nouvelles sellettes, ballastage en gravier lavé eb
tamisé, agrandissement des déblais et des remblais, fossés, drains et autres ma-
tériaux pour la voie, voies de triage et voies publiques d’évitement, voies de dé-
doublement, drainage, ete., routes et pavage, clotures de 'emprise, autres matériau*
pour la voie, voies de triage et voies publiques d’évitement, voies de dédoublement;

voies privées et publiques d’évitement, machines et petits outils pour la chaussées |

construction de ponts en acier ou remplacements par des ponts en béton ou e
acier, ponceaux, nouveaux ponts et estacades en bois ou remplacements de ponts
et estacades en bois par des constructions de méme nature.

M. Jackman: Cela est plutét une compilation de petits postes répartis suf

Pensemble du réseau qu’un poste principal de $1,000,000 ou $2,000,000 ?

~ M. Coorer: Oui. Si je vous faisais connaitre les détails de I'une de ces U~
briques, cela vous donnerait une idée du budget en général.

M. Jackman: S'il n’y a pas trop de détails.

M. Coorer: En voici une: remplacement de ponts et estacades en bois par |

des ponceaux, et remblayage. Section d’Alderdale, un pont au mille 108.63. Ter”
minus de Sudbury, un accés d’estacade au mille 6, section de Copper Cliff. Sectio?
de Sudbury, un pont au mille 90.76, construction d’un tunnel en pierre et rem”

blayage. Section de Rouyn, quatre ponts aux milles 19.3, 19.9, 20.9 et 28.4. Sectio?

d’Oba, deux ponts aux milles 62.8 et 142.4. Section de Beachburg, un pont a%

mille 134.9. Le colt estimatif de ces travaux se chiffre & $48,460. C'est ainsi qué
le budget est fait.
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. M. Hazen: Monsieur Cooper, vous prévoyez que les additions et améliora-
tions de la région de I’Atlantique seront de $1,331,350 dans votre budget de 1945.
oulez-vous nous donner les détails de ces chiffres?

M. Coorer: Je veux étre franc a ce sujet. Le présent budget a été préparé
au début de I'année et revisé depuis. Nous n’avons pas jugé i propos de nous don-
Ber la peine de le faire réimprimer. Le budget initial de $1,331,350 pour la région
519; PAtlantique a été réduit de $172,000. Cette réduction ne figure pas au budget
mitial, que je vous saurais gré de bien vouloir me donner. Je pourrai ensuite le
Tepasser et vous indiquer tous les postes retranchés. Région de 1’Atlantique,
Tails et boulons neufs, $686,037. Repose de la voie au moyen de rails partiellement
Usés ou usagés, voie principale et embranchements, $151,999. Repose au moyen

€ rails partiellement usés ou usagés, voies de dédoublement et de triage, $48,932.
Hqttes, $143,236. Ancres, $89,020. Ballastage en pierre et en gravier lavé et
tamis¢, $1,429,390.

M. Hazen: Avez-vous dit $1,429,390 ?
M. Coorer: Oui.
M. Hazen: Je croyais que le total était de $1,331,000.

@ M. Coorer: Excusez-moi. Je vous donne le total des dépenses. Une partie
entre elles sont débitées aux frais d’exploitation. Je ferais peut-étre mieux de
Yecommencer et de vous donner la part d’immobilisations. Je vais recommencer.

M. Hazen: Nous voulons bien le comprendre.

. M. Cooper: Rails et boulons neufs, $41,917. C’est 1a la part d’immobili-
Sations seulement. Repose de la voie au moyen de rails partiellement usés ou
Usagés sur la voie principale et les embranchements, $35,884; repose au moyen

€ Tails partiellement usés ou usagés (voies de dédoublement et de triage, et voies
p“bl{ques d’évitement), $13,931; sellettes, $28,020; ancres, $77,920; ballastage
D pierre et en gravier lavé et tamisé, $253,530; ballastage en scorie, $20,400;
ag1"?L11(_iissement de déblais et de remblais, $25,000; enrochement, $50,000; drains
fn tuile et autre drainage, $25,500; clotures de I'emprise et protection contre
l?s animaux, y compris le plantage d’arbres et de haies tenant lieu de clotures de
d?mpl'lse, $10,565; autres matériaux pour la voie, voies de triage et voies publiques
etévlterpent, $36,640; voies de dédoublement, $6,420; voies d’évitement privées

.Publiques, $35,000; machines et petits outils pour la chaussée, $83,390; acces-
Olres divers pour la chaussée, $3,300; nouveaux ponts en acier ou remplacement
Par des ponts en béton ou en acier, $47,105; remplacement de ponts en acier par
n Ponts ou estacades en bois, $54; ponceaux neufs et remplacements, $3,500;
OUveaux ponts et estacades en bois ou remplacement de ponts et estacades en
d?ls par des constructions de méme nature, $37,190; remplacement de ponts et
Stacades en bois par des ponceaux et remblai, $14,069; améliorations diverses
o ponts, telles que métallisage, imperméabilisation, remplacement de la ma-
Olnerie par le béton, contre-rails, trottoirs, etc., sur les ponts, $67,181; protection
ios Passages A niveaux, $10,000; autres dépenses pour stations et abris (construe-
ion ou remplacement), $2,430; autres dépenses pour stations et abris (améliora-
Bee?,'s)’ $6,000; hangars & marchandises, (améliorations), $2,900; lqgement_s de
i 1on (construction et remplacement), $21,584; quais, $2,673; édifices divers
ObStruction et remplacement), $35,400; services de messageries sur les voies,
amé?'&; postes d’alimentation d’eau, $18,023; postes a corpbustible_a, y compris
aut Orations, $6,600; plaques tournantes, $23,040; fosses & escarbilles, $4,150;
m Tes dépenses pour remises-a locomotives et ateliers (construction et remplace-
tissst))’ 252%.?,(())0 ; autres dépenses pour remises & locomotives et ateliers (améliora-

M. NicroLson: Si vous me permettez de vous interrompre, il me semble
Nous mettrons beaucoup de temps & nous rendre a $1,900,000.

M. Cooper: 11 y en a encore une couple de pages.

Que
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M. le PrésipenT: Ce n’est 1d qu’une deseription générale. Cela vous va-t-il?
M. Hazen: Non, pas tout & fait, je voudrais avoir les détails. Peu m’im-
porte que M. Cooper les lise ou non. §’il pouvait les faire consigner au compte
rendu, cela nous irait.

M. MayBank: C’est une idée, monsieur le président; faites les publier plus
tard au compte rendu, comme appendice.

M. Jackman: Il en a la moitié de lue. Pourquoi ne pas le laisser continuer.

M. Maysank: Nest-il pas inopportun de publier avec trop de détails les
renseignements exacts sur les dépenses, pour la raison mentionnée tantét par
M. Vaughan? Ne conviendrait-il pas dans les circonstances d’envoyer un mé-
moire & M. Hazen, vu que cette question a pour lui un intérét tout particulier?
Il pourrait ensuite se servir de son jugement pour donner de plus amples rensei-
gnements. Il va de soi que cette région I'intéresse d’une fagon spéciale, et pourtant
Je ne crois pas que vous vouliez faire paraitre tous les détails en dollars et en cents
au compte rendu pour les concurrents et les autres.

Mg
TR G nat e

M. Vaucuan: Nous pourrions simplement donner & M. Hazen les chiffres
. que M. Cooper a lus.

M. MayYBANK: Je crois que cela vaudrait mieux.
M. Hazen: Je ne veux rien faire qui puisse causer des ennuis au réseau.

M. Vauveuan: Ces postes sont divisés. Une certaine partie reléve des im-
mobilisations, mais j'imagine que la majeure partie reléve de l'entretien. ‘

M. CoorEr: On m’a repris. Les premiers chiffres que j’ai donnés étaient ";
le total des dépenses, mais j’ai recommencé et donné seulement les immobilisations:

M. Wavron: Mais la plupart de ces postes comportent une certaine parti€
de frais d’entretien; et ¢’est la majeure partie dans un grand nombre.
. M. BourgeTr: L’un des principaux postes est le ballastage dans chaque ré-
glon. 3,
M. Hazen: Ce sera parfait, si M. Cooper veut me donner les chiffres des |
immobilisations de la région de I’Atlantique. J’allais poser cette question. Ces
chiffres sont-ils répartis de quelque fagon? Ces dépenses indiquent-elles quel
montant, le cas échéant, sera affecté a I'Ile’du Prince-Edouard, par exemple ?

M. VavcraN: Il y a la un poste.

M. Jackman: $10,000.

M. VaveuAN: On peut les relever. 3
M. Hazen: Je ne veux pas les avoir en bloc. -3
M. Vaveran: Il y a plusieurs postes pour 'LP.-E. On peut les relever:

M. Hazen: Voici ce que j’avais dans lidée. Si vous pouvez me les donner 'v
sans trop de difficultés, je vous demanderai les postes de I'Ile du Prince-Edouard; |
de la Nouvelle-Ecosse et du Nouveau-Brunswick. £

M. Remp: A propos de I'lle du Prince-Edouard, je me demande si vous voule? 1
parler des $713,000 ?

M. Hazen: Réglons tout d’abord cette question. Pourriez-vous faire cela?

M. Cooper: Si vous me permettez de faire une recommandation, je voudrai |
vous montrer cette brochure et vous laisser me dire exactement ce que vous désirez: |

M. Hazen: J’ai dit ce que je désirais.

M. MayBaNk: Vous faites la causette tous les deux.
M. Hazen: Jai dit ce que je voulais. ' e
M. Cooper: Nous pouvons marquer les postes de I'Ile du Prince-Edouard- |

M. Hazen: Pouvez-vous aussi marquer ceux de la Nouvelle-Ecosse et d# §
Nouveau-Brunswick ? :



CHEMINS DE FER ET MARINE MARCHANDE 9

M. Wavrron: Je le crois, d’une fagon assez générale. Il y a des postes qui sont
S ou moins généraux, comme le ballastage et les entreprises de ce genre. Je
~ Crois que l'on peut les assigner avec assez d’exactitude aux territoires on les tra-
- Yaux auront lieu.

- M. Vavenan: Je crois que nous pouvons vous donner ce que vous voulez,
Monsieur Hazen.

M. Hazen: J'ai une autre question & poser. Y a-t-il une partie de I'argent
dépensé qui sera affectée 4 la pose de doubles voies ?

M. Vaveuan: Non, monsieur.
M. le Présipent: Cela est-il réglé?

M. Hazen: Oui, monsieur.

M. Mavsank: Naturellement, vous n’attendez pas de vote d’approbation
- Pour effectuer ces dépenses. Comme I'année est trés avancée, vous devez en avoir
€ctué une grande partie.

o M. Vaveaan: Oui. Il nous a fallu aller de 'avant.
g M. MayBank: Oui.

M. Vauveuan: Nous n’avions pas de réunion au printemps pour faire approu-
Ver notre budget. Nous ne pouvions pas arréter le réseau. Il nous fallait marcher.

M. Mavsank: Vous avez effectué ces immobilisations.

M. Vaveuan: Oui.

&7 M Jackman: En prenant Pargent dans vos propres poches, dans 'intervalle,
- Monsieur Vaughan? Ou avez-vous pris Iargent ?

by M. Vaveuan: Vous verrez que le total de nos dépenses est trés inférieur au
Udget’ comme je Vai dit.

M. Jackman: Ou avez-vous pris argent ?

) M. Cooper: En ce qui concerne le budget général, nous avons payé toutes
€S Immobilisations & méme nos réserves de 1945 pour la dépréciation.

ih SR TR
: UL BE

e

oy )

&t M. Jackman: Cela souléve une question de droit assez particuli¢re et peut-
€ embarrassante. Vous devez obtenir 'autorisation, je le suppose, par un arrété
0 conseil ou quelque chose de ce genre. Le faites-vous ou vous faut-il eontinuer
O8 opérations sans cela et compter faire valider vos mesures ultérieurement ?
elle est la situation du point de vue de la loi? :

M .M. Vauvcuan: Voici la situation. Nous avons discuté la question avee le
Mistre, et il a ét¢.décidé que, vu que notre budget n’avait pas été approuvé,
OUs devions aller de I'avant, et nous avons obtenu I'autorisation provisoire de

ontinuer notre travail en attendant les délibérations du présent Comité.

M. Jackman: Si notre Comité différait d’opinion, cela n’aurait pas beau-

“foup deffet, pour 1944. Cependant, je suppose que vous avez d faire votre travail
418 Pespoir de le faire approuver.

M. Vavgran: Oui _
M. Maysank: Sinon, il leur faudrait défaire les ponts.

rk

[ d M. Jacxman: Cela ne résoudrait pas le probléme. Permettez-moi, tout-efoié,
! € dire ceci: le colonel McLure, un des députés de I'lle du Prince-Edouard, a
E Uevé la question du manque d'un deuxiéme bac. Cela reléve-t-il du réseau ou
.~ “Ugouvernement ? -

&

Lt

L’I}on. M. Cuevrier: Cela ressortit au Bu(jget des dépenses. C’est 'un
trois crédits qui seront étudiés aprés approbation de ces rapports.

M. Jackman: Ces crédits sont-ils étudiés dans notre Comité?

By L’hon. M. Cupvrier: Oui. Il 'agit du crédit no 421, déficit du bac trans-
! Odeur de I'Tle du Prince-Edouard.

des
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M. Jackman: Notre Comité étudie cela ?

L’hon. M. CHEVRIER: Oui. C’est exact.

M. Jackman: Le colonel McLure a également parlé 4 la Chambre du cofi
trés élevé du transport par camion des produits agricoles de I'Ile & la terre ferme,
en insistant surtout, je crois, sur les frais de traversée en bac. Il s’agissait de frai
trés élevés pour une distance de quelque 50 milles entre deux points, beaucoup
plus élevés que le prix ordinaire du camionnage sur la terre ferme. Est-ce que les
prix de la traversée sont élevés, et sont-ils fixés par le réseau ?

M. VaveHAN: Nous ne croyons pas que les prix soient excessivement élevés:
Naturellement, tout ce qui passe sur le bac fait directement concurrence au réseat
Nous croyons faire preuve de générosité du seul fait que nous permettons auX
camions de traverser sur le bac.

M. Hazen: Combien prenez-vous pour traverser un camion ?

M. VaueHAN: Je n’ai pas les taux ici. Quelqu’un les a-t-il ?

M. WarTon: Je ne crois pas que nous les ayons.

M. Vauveaan: Nous pouvons vous les procurer trés facilement, mais nous
ne les avons pas dans le moment.

M. Hazen: Que faut-il penser de la dépense de $10,000? Quelle en est.l%.
destination ? Je parle du montant que vous avez prévu pour le bac et les termi
de I'Ile du Prince-Edouard. A quoi cet argent servira-t-il? '

M. Coorer: C’est tout simplement un fonds éventuel général de $10,0m_
pour parer aux postes non prévus lors de la préparation du budget détaillé.

M. Hazen: L’an dernier, vous avez dépensé $48,700. Non, ce n’est p#
tout & fait exact. Votre budget comportait $48,700, et vous avez dépensé en réalité
$54,639.

M. Coorer: Oui. Voulez-vous en connaitre les détails, monsieur Hazen ?

M. Hazen: Non merci. Je les demanderai si j’en ai besoin.

M. Cooprer: Il nous faudra les faire venir.

M. Jackman: Naturellement, bien que lg transport par camion entre l’.Ile‘
et la terre ferme fasse concurrence au réseau, il ne s’agit pas moins d’un servic?
public. On doit reconnaitre que le camionnage constitue un autre moyen de tran¥

port.
.M. VaugHAN: J’en conviens.

M. JackMAN: Sur quoi portent les griefs des camionneurs qui font le tran¥ '
port entre I'Ile et la terre ferme? Kst-ce sur les taux de camionnage ?

M. VaveuAN: Le seul grief que je connaisse porte sur le taux exigé pot”
les camions & bord du bac. Nous avons regu des plaintes A ce sujet de temps
temps; mais je ne sache pas que nous en ayons regu derniérement, quoique lef
autres fonctionnaires du réseau regoivent de telles plaintes. Je crois qu’il vau
mieux nous procurer les taux. Je ne les connais pas.

L’hon. M. CHEVRIER: Je les ai ici; M. Maclennan vient de se les procul‘e"
Les voici: camions, passage simple, $6; aller et retour, $12. )

M. Hagrris (Grey-Bruce): Quelle est la distance de la traversée ?

M. Jackman: Huit milles.

L’hon. M. CuevriEr: Neuf, je crois.

M. Reip: S’agit-il des camions chargés ?

M. VaveaAN: Oui; chargés ou vides. :

L’hon. M. CHEVRIER: Automobiles, passage simple $2; aller et retour, $3-
M. Mutca: Cela comprend-t-il n'importe quelle sorte de camions: 1 ton2%

2 tonnes, ete. ? ‘




5t

CHEMINS DE FER ET MARINE MARCHANDE 11

. M. Vauveuan: Il y a une limite, je crois; je pense que le taux reste le méme
Jusqu’a 5 tonnes.

M. Jackman: Pouvez-vous nous donner une idée du taux de transport de
S Dnes par camion par comparaison avec celui du transport de 5 tonnes de pro-
uits agricoles en vrac sur le bac?

M. Warron: Nous ne transportons pas de produits en vrac sur le bae.
M. Jackman: Il y a un taux pour les produits en vrae.

M. Vavenan: Nous ne transportons rien en vrae sur le transbordeur. Tout
®€ que nous y transportons est en wagons. Nous ne transportons rien en vrac.
d M. Jackman: Vous savez ol je veux en venir. Combien cotite le transport
nfi 5 tonnes de pommes de terre en wagon par comparaison avec 5 tonnes en ca-
on ?

M. Vaveuan: Il y a un grand nombre de facteurs qui entrent ici en ligne

e Compte. Je crois que cela dépend de la destination des pommes de terre, de

€Ur trajet en chemin de fer et de la distance sur laquelle les frais sont répartis.
M. JackmaN: Prenez, par exemple, un trajet de 50 milles en camion.

M. Vaveuan: Vous n’ignorez sans doute pas la sempiternelle polémique
Sur la différence entre les frais de transport des marchandises par camions et les
é"als'de transport par chemins de fer. Je crois que tous les organismes qui ont

tudié ], situation, en sont venus facilement & la conclusion que, sauf pour les

}narchandises de premiére qualité et en tenant compte, naturellement, de tous

S facteurs, les camions ne pouvaient faire concurrence aux chemins de fer d’une

4gon économique sur une distance de plus d’une cinquantaine de milles. Pendant

3 guerre, le régisseur des transports a imposé une limite de 50 milles au transport

A camions. Cette question sera toujours discutable. Les camionneurs ont na-
€llement leurs idées la-dessus, et je ne voudrais pas engager ici une discussion
ire eux sans qu'ils aient l'occasion de se défendre.

th M. Jackman: Aprés tout, les habitants de I'Ile ont le droit de choisir la mé-
Ode d’expédition qui fait le mieux leur affaire, et, si les taux de transbordement
gat‘r bae sont trop élevés pour les camions en proportion avec les wagons, cela cons-
U dans un sens une concurrence injuste par suite de la situation de I'Ile, du
acte confédératif et de toutes les autres particularités de 'lle du Prince-Edouard.

M. Murca: Cest une opinion- trés discutable.

Do M. Jackman: Je lui demande des faits et non des opinions. Quel est le taux
deulr un trajet de 50 milles entre un certain endroit de I'Ile et un certain endroit
& terre ferme, d’abord par camions, et deuxiémement par chemins de fer ?

i M. Vaveran: Je crois qu’il est presque impossible de vous donner ces ren-
Bnements, '

s M. Rem: La commission des transports a recueilli un grand nombre d’opi-

coﬁl,:s_pendant plusieurs années, et il n’a jamais été possible de dire combien cela

en alg bour transporter une tonne ou une demi-tonne sur une 511stance quelconque
chemin de fer. On n'a jamais été capable d’établir de frais.

M. Jackman: Je veux parler des frais.

"OulM‘ Vaueuan: Je vous ai peut-étre mal compris. A ce que je saisis, vous
disoez Connaitre le taux que le réseau fait payer sur une certaine marchandise,
S de Charlottetown & un endroit situé & 50 milles sur la terre ferme.

- Jackman: Clest exact.

xlousl\’l.‘vjam(m AN: Tout ce que je puis vous donner & ce sujet est le taux que
€Xigeons pour transborder les camions, car nous n’exploitons pas les camions.

- Jackman: Cela suffira peut-étre, si vous pouvez me le dire.
- VauenAN: Nous allons nous procurer ces renseignements.
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L’hon. M. CHEVRIER: Vous ne pouvez pas dépasser neuf milles. Vous -f }‘
savez pas quels sont les taux des camions au deld de 50 milles. E

M. Jackman: La difficulté des habitants de I'Ile réside, semble-t-il, dans le §
fait que le taux de transbordement est si elevé que cela leur rend le camionnage §
trés dispendieux. C’est 1a la question qu’a soulevée M. McLure. Permettez-mol §
maintenant de vous poser cette question: comment préparez-vous votre budgeb
d’immobilisation, chaque année? Le faites-vous au bureau central ? 5

M. VaueHAN: Nous préparons notre budget avee beaucoup de soins. II{
commence dans les sections. Les directeurs, les ingénieurs et les autres employés §
de section 'examinent. Le budget passe ensuite au bureau régional, ¢’est-a-diré §
au directeur général et & I'ingénieur régional. Ceux-ci le scrutent et en éliminent
tout ce qu’ils jugent & propos. Le budget est ensuite envoyé au vice-président §
régional, au gérant général et & 'ingénieur en chef de la région. Ces derniers e
passent en revue et suppriment encore certaines choses. Il arrive ensuite & Montréal
ou il va d’abord &4 M. Walton, puis & notre service des recherches. Nous avons
un service du budget qui se trouve sous la direction de M. Fairweather, vice* §
président d’un certain nombre de services. Celui-ci revoit chaque poste. Nou$
faisons venir & Montréal les vice-présidents et les ingénieurs en chef qui doivent §
démontrer & M. Fairweather, & M. Walton et & moi que chaque poste du budget §
est, nécessaire dans U'intérét du réseau. Il ne s’agit donc pas d’'une affaire de h&f 1

5 -

sard; il est étudié avec grand soin. |
M. Jackman: Et votre conseil d’administration 'approuve ensuite? =

M. VaveHAN: Il est par la suite soumis au conseil d’administration qub
I’approuve, puis envoyé ici pour approbation définitive.

M. JackmaN: Je suppose que vous ne pouvez pas faire comme un gra
nombre d’industries lorsqu’il s’agit par exemple d’approuver une dépense
$1,000,000, vous ne pouvez pas, dis-je, par suite de la nature de votre entrepri
dire si cette somme vous rapportera un certain pourcentage de bénéfices & la A
de T'année. Votre entreprise ne vous permet pas de faire de telles prévisions: §
n’est-ce pas? :

M. VaveHAN: Les employés qui soumettent nos budgets doivent dire quel
sont les économies qui résulteront des dépenses. :

M. Jackman: Naturellement, quand vous remplacez un pont en bois par
pont en acier, c’est une nécessité.

M. VavgHAN: Oui. Il y a d.es chose_s qui ne comportent pas d’économi
¢’est une nécessité, comme vous d{tes; mais quand il s'agit de quelque chose
neuf, cela doit étre justifié du point de vue économique.

M. Remp: Je me demande si vous pouvez répondre & ma question sur le b
transbordeur de I'Ile du Prince-Edouard, car le montant de $713,000, qui rep
sente la part du gouvernement dans le compte d’exploitation, m’intéresse.
voudrais savoir si le bac rapporte et qui I'exploite.

L’hon. M. Crevrier: Il ne rapporte pas. Clest une question qui vien
sur le tapis comme crédit distinet aprés I'étude de ces rapports.

M. Remp: Voici un crédit de $713,000.

M. VaveHAN: Je crois, monsieur le président, que M. Cooper peut expliq
comment fonctionnent les comptes du bac transbordeur de I'I.P.-E. en ce
concerne le gouvernement et notre réseau.

M. Coopgr: Je crois qﬁ’il y a erreur au sujet des $713,000. Si je regarde
mémes chiffres, cela a trait aux filiales.

M. Rem: Le montant que je vois ici est la part du gouvernement danS-';
compte d’exploitation, Ile du Prince-Edouard, bac transbordeur et termini, $56%°
200, 4 la page 2 du budget. £

&

g
5

%
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M. Coorer: Le bac de I'LP.-E. est exploité en premier lieu comme partie

du réseau, mais nous l’exploitons pour le compte du gouvernement, et il est en-

du que celui-ci payera la différence entre les frais d’exploitation et les recettes.

tte différence fait I'objet d’un crédit distinet & la Chambre. Nous exploitons

€ bg,c. Nous en assumons les frais et nous les débitons aux recettes que nous ré-

Partissons entre les diverses opérations du bae, et nous présentons le compte de
déficit au ministére des Transports.

M. le PrEsipENT: A mon avis, il s'agit du erédit que le ministre va présenter.

L’hon. M. CuEvrier: Le déficit net d’exploitation de 1945 est de $713,000
Que nous payons aux chemins de fer Nationaux du Canada.

M. Harris (Grey-Bruce): Dois-je croire que vous avez dit que jusqu’a pré-
Sent, cette année, vous avez puisé dans la réserve pour dépréciation et autres
ur payer ce compte d’immobilisation ?

& M. Coorer: Au sujet des postes de ce que nous appelons le budget général
mmobilisation, ¢’est-d-dire indépendamment du crédit pour le matériel neuf, je
018 dire que tous les postes d’immobilisation qui figurent a la page 1, additions

€ améliorations; achat de valeurs; remboursement d’obligations & ’échéance,

ont, ét¢ payés & méme nos propres ressources jusqu'a la fin de septembre.

M. Harris: Cela va-t-il continuer pendant les trois autres mois de 'année ?

1 M. Coorer: Il se peut que nous n’arrivions pas & balancer nos comptes &
(f fin- de I'année; mais, je crois personnellement que nous n’aurons pas besoin
u pleu} montant de $8,800,000. Vous comprenez que nous devons demander
‘}3111 crédit suffisant pour mener nos entreprises 4 bonne fin. Or, il se peut qu’au

déecembre nos entreprises ne soient pas terminées et que I'argent n’ait pas été
€htidrement, dépensé. D’ordinaire, nous ne dépensons pas tout le montant prévu
$1 udget. Vous remarquerez qu’en 1944, par exemple, nous avons demandé

0»_549,000 dans notre budget général d’immobilisation et que nous avons en
t€ terminé I’année avec un solde créditeur de $2,776,000.

o M-_REID: Pourquoi les frais d'intérét seraient-ils moindres en 1945? Je
918 qu'ils sont de $45,000,000; les recettes d’exploitation sont réduites de $8,000,-
.» €t les frais d’exploitation de $12,000,000, ce qui est compensé par une di-
Ution dans les frais d’intérét. Ainsi, I'intérét da au public sur la dette & long
031;“9, 4 la page 2, est de quelque $28,000,000, et vous prévoyez qu'il sera de $26-
"W cette année. Vient ensuite 'intérét sur les préts de I’Etat qui est d’environ
,000, et le total du service des intéréts accuse une diminution d’un peu
de $2,000,000 par rapport & celui de 1944.

&n M. Cooper: Oui. Le meilleur moyen d’expliquer cet état de choses est peut-
o de donner un exemple. En juillet 1944, nous avons appelé au remboursement
due €mission de $56,000,000 d’obligations 4 5 p. 100. Nous avons obtenu les fonds
de 80uvernement 4 . . . je ne me souviens plus du taux . . . environ 3 ou 214 p. 100,
qu ?0 que, comme vous voyez, ce remboursement nous a permis d’économiser
flque 2 oy 214 p. 100 d’intérét, selon le taux du coupon et I'intérét que nous
Ons payer sur les préts du gouvernement.

m M. Jackman: Qu’a-t-on fait des valeurs du Canadien National entre les

titug; du public anglais achetées par notre gouvernement et acquises avant I'ins-

Ala on de l'aide mutuelle? Le gouvernement les garde-t-il ou les a-t-il remises
COmpagnie ?

Inoi’ns

s Coorer: La compagnie a donné au gouvernement un billet représentant
gard:smant nécessaire pour acquérir ces valeurs. Le ministre des Finances les
e

Omme nantissement de notre billet.
M. Vaveman: Nous payons 314 p. 100 d’intérét sur ces valeurs.

c’est.M' Jackman: Le gouvernement vous fait payer 3%% p. 100 sur les emprunts,
d-dire sur le gros poste de $661,000,000 qui figure au bilan ?

“7816\2
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M. Cooper: Non, les taux sont indiqués & la page 20; mais, en ce qui
concerne les postes de rapatriement, le taux d’intérét est de 314 p. 100 sur un
montant d’environ $390,000,000.

M. Jackman: Y a-t-il encore d’autres obligations entre les mains de porteurs
anglais, outre-mer ?

M. VauveHAN: Je crois qu’il a été question de cela hier et que I'on a fait re-
marquer qu’environ $28,000,000 de ces obligations n’avaient pas été appropriées
parce que, semble-t-il, elles se trouvaient dans d’autres pays et que le gouverne- |
ment britannique n’avait pas le pouvoir de les approprier. Mais toutes les autres
ont été acquises. '

M. Jackman: Y a-t-il, & votre connaissance, ‘de ces obligations en France, |
en Hollande ou dans d’autres pays européens ?

M. Cooper: Certainement, il y en a quelques-unes en Irlande.

M. Jackman: Pouvez-vous me dire au pied levé combien il s’y trouve d’o-
bligations ?

M. Coorer: Non. Notre service des finances pourrait peut-étre vous donner
une idée approximative de ces chiffres. Quant & moi, il m’est impossible de répondre |
a votre question.

M. Murca: C’est moins de $28,000,000 en tout cas.

M. CoorEr: Le total des valeurs sterling entre les mains de porteurs résidant
en dehors du Royaume-Uni s’éléve & $28,000,000.

M. Picarp: Y a-t-il encore des valeurs au Royaume-Uni qui n’ont pas été
rapatriées ?
L’hon. M. Curvrier: 1l vient de le dire.

M. Coorer: Non, monsieur, il n’y a pas de valeurs de la compagnie des chemins
de fer Nationaux du Canada.

M. Picarp: Clest ce que je pensais.

M. Murca: Nous avons étudié cela & fond hier soir. Si nous continuons 3
I’examiner et & le réexaminer, nous n’aboutirons jamais & rien.

M. Reip: Les additions et les améliorations de la région de ’Ouest constituent
elles un programme de grande portée ?

M. VaucHAN: Je ne saisis pas.

M. Remp: Les additions de la région de I'Ouest constituent-elles un programmé
de trés grande portée ? Je vois qu’elles se chiffrent & $2,900,000.

M. VaveuaN: La liste en est assez longue. J'ignore si vous voulez les connaitre
ou non.

M. Rem: Y en a-t-il dans la Colombie-Britannique ?
M. VaucHAN: Oui, il y en a.

~ M. Remp: Comportent-elles une nouvelle station pour New-Westminster ?
L’hon. M. Cuevrier: Cela figurera peut-étre au budget de 1946 ?
M. Vauvcuan: Voulez-vous parler de la station du Great Northern railway ?
M. Reip: Oui. ;
M. VavceuaN: Cela n’est pas dans notre budget.

M. Nicrorson: Ily a A la page 3 un poste concernant le paiement en 1944 de
$25,000 pour I'h6tel Admiral Beatty & Saint-Jean. Il ne semble pas y avoir de prév”
sion correspondante en 1945. Pouvez-vous nous expliquer cela ? i

M. VaveuaN: De quel poste s’agit-il ?

M. NicuoLson: A la page 3, hétel Admiral Beatty & Saint-Jean, Nouveal” .
Brunswick. :

M. VauveHAN: Ouil. :
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M. Nicrouson: Il y a un poste de $25,000 pour 1944.

M. VaucuAN: Il y a une raison A cela. Je crois que vous feriez mieux d’en
parler, monsieur Cooper.

; M. Coorer: Les titres de cette compagnie sont arrivés & échéance au cours de
Pannge. 11 y a trois émissions: obligations de premiére hypothéque, obligations de
leuxiéme hypothéque et obligations de troisiéme hypothéque. Nous possédons un
tiers des obligations de deuxiéme hypothéque, le Pacifique-Canadien en posséde un
1ers et la United Hotels un tiers. La United Hotels refusa de participer au plan de
Tefinancement, et le Pacifique-Canadien et le National-Canadien assumérent chacun
eur tiers de part d’intérét, ¢’est-a-dire que nous avons assumé $25,000 et le Pacifique-

anadien a assumé le méme montant. Nous avons estimé que ce plan était une bonne
affaire, et, de fait nous avons touché en 1944 $15,500 sur le principal de ces obliga-
10ms. . . nous avons réalisé un bénéfice appréciable.

M. Nicnowrson: Quelles dispositions avez-vous prises en vue de la direction.
de cet hotel ? -

M. VaveHaN: Le Pacifique-Canadien et notre compagnie ont des représen-
tants au conseil de I'hotel, et les directeurs sont nommés avece leur approbation.

M. le PriisipENT: Avez-vous des questions & poser au sujet de la page 3? Nous
Passons 3 la page 4.

M. Rgip: Page 4, en quoi consiste le poste des obligations & 524 p. 100 de la
PrS)Vlnce du Nouveau-Brunswick ? Je constate que le budget de 1945 comporte un
Palement de $818,000 & cet effet.

M. Vaveaan: Clest 'un des paiements d’obligations qui arrivent & échéance.
M. REmp: Pourquoi n’y a-t-il pas eu de paiement A cet égard 'an dernier ?
M. Vaveman: M. Cooper a ces renseignements. Il va vous les donner.

a M. Coorer: Ces $818,000 représentent des obligations émises par la Province
U Nouveau-Brunswick pour la construction de la ligne St-Jean et Québec. La
®ompagnie des chemins de fer Nationaux du Canada a acheté cette ligne en 1929 au
Prix de $6,000,000; nous avons assumé pour quelque $2,700,000 d’obligations de la
Mpagnie St-Jean et Québec & valoir sur le prix d’achat, et le solde a été réglé en
Vertu d’une entente par laquelle le Canadien National s’engageait & rembourser les
O.b gations du Nouveau-Brunswick a leur échéance. En 1945, $818,000 d’obliga-
0ns du Nouveau-Brunswick sont arrivées & échéance, le 16 février. Ces obligations
Portent yn intérét de 5.5 p. 100, de sorte qu'il nous était réellement avantageux de
B0us en défaire.

re M. Rerm: Une autre question que Jje voudrais poser a trait & la dette envers

tat du Michigan au sujet de 'élargissement de I'avenue Woodward, Detroit.
8yez-vous une prime supplémentaire sur le change, et, si oui, combien avez-vous
Payé Pan dernier ? Avez-vous payé cela en monnaie américaine ?

My M Coorer: C’est 13 toute une histoire. Il y a quelqpes années, Iétat du
3 Il)chlg_an voulut construire une grande route paralléle & notre ligne qui va de Detroit
I Ontiac. La future route longeait le Grand Trunk Western railway, et, afin d’avoir
Dlus d’espace, on décida de déplacer notre ligne et de construire la route sur I'emprise
Chemin de fer. Une entente fut conclue par laquelle I'Etat déecidait, afin d’avoir
Plus d’espace, de déplacer notre ligne et d’y construire la route. L'Etat du Michigan
assuma, tous les frais, 4 condition que nous les remboursions en une période de
ze ans. Ce poste représente 5 de cette dépense.

M. Ruip: Avez-vous recu quelque chose pour I'abandon de 'emprise ?
59 M. Cooprr: Je ne le crois pas. D’autre part, nous n’avons pas payé d’intérét
|

qui

Cette dette. Toute cette affaire était trés compliquée. Elle était intimement liée

2g;1 Question de l'imposition de notre réseau dans cette région. Elle comportait
Pas gment une menace d’expropriation de la part de 'Etat si la compagnie n’arrivait

une entente satisfaisante. Les stipulations de cette entente sont consignées au
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compte rendu du présent Comité. La question fut étudiée 4 fond dans le temps, ef,

bien que cette entente nous ft imposée, la compagnie la considéra comme satisfai-
sante.

M. Reip: Ces paiements ont-ils été effectués en monnaie américaine, et, si oui,
pourquoi ?

M. VaucuAN: Nous encaissons assez d’argent aux Etats-Unis dans nos trains
de marchandises et de voyageurs pour payer ces dépenses.

M. Rrip: En tenant compte de tous vos engagements aux Etats-Unis, vos
recettes y sont-elles suffisantes pour payer toutes les dépenses, ou vous faut-il effec-
tuer des paiements en monnaie américaine ?

M. VaucHAN: Nous avons un certain nombre de valeurs et obligations du
Canadien National en cours qui sont remboursables de trois fagons certaines sont
payables au Canada, d’autres en Grande-Bretagne et d’autres aux Etats-Unis, au
choix du porteur. Nous devons verser une prime assez considérable sur ces obliga-
tions si les porteurs décident de se faire payer en monnaie américaine.

M. Rem: Je demande s'il nous est possible d’avoir un apergu du montant sup-
plémentaire que vous avez versé en guise de prime sur le change? Je n’en suis pas
tout & fait certain.

M. VaueHAN: Je crois que nous pouvons vous donner ces renseignements.

M. Coorer: En 1944, le colit net du change américain pour la compagnie des
chemins de fer Nationaux du Canada a été de $2,212,000.

M. Reip: A titre de vieux partisan de la suppression du 10 p. 100, je tenais &
savoir combien cela vous cofitait. Je sais que cela cotite cher au pays.

M. Coorer: Dans notre cas, cela tient naturellement & ce que nous avons un
trés grand nombre de valeurs payables en monnaie des Etats-Unis. Dans les opéra-
tions de la compagnie seulement, & part les paiements d’intérét, je ne crois pas que
nous soyons obligés de payer de montant considérable pour le change américain.
Nous réalisons un bénéfice sur la livre sterling.

M. VavgaAN: Ces valeurs arrivent & échéance i diverses dates. Certaines sont

sujettes & appel, et, dés la période d’appel, nous les rachetons et nous nous dégageons
de cette obligation.

M. le PrésipenT: Avez-vous d’autres questions & poser ?

M. Jackman: Achetez-vous encore du matériel roulant avec 'argent que vous
fournit le gouvernement & 3.5 p. 100?

M. VaucHAN: Je crois que le dernier emprunt pour achat de matériel que nous
avons négocié avec le gouvernement était é, 2.5 p. 100; 2 5/8 p. 100 si ma mémoire
est fidéle. La plupart de ces emprunts étaient & 3.5 p. 100, mais lors de la derniére
émission pour achat de matériel, nous avons fait remarquer au gouvernement que le
taux d’intérét était trop élevé,  notre avis, vu que la majorité des grandes compagnies
de chemins de fer des Etats-Unis obtenaient de l'argent pour I'achat de matériel &
1.75 et 1 7/8, et le gouvernement a alors réduit notre taux 2 5/8 sur cette émission-

M. Nicuorson: Quel est votre taux le plus faible ?

M. VAUGHAN: 2 5/8.

M. NicvoLsSON: Je vois ici un poste & 2 p. 100.

L’hon. M. CHEVRIER: A quelle page?

M. NicuoLson: A la page 20.

M. Coorer: Cela n’a rien & voir avec le matériel; cela était pour racheter cer
taines valeurs.

M. Jackman: Si le marché monétaire était libre et public, pourriez-vous obte
nir votre argent sur le marché public & nieilleur compte que vous le faites maintenan
du gouvernement, pour ces achats de matériel ?
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M. VaucHAN: Nous aurions pu le faire dans certains cas. Nous faisons des
Teprésentations & I'occasion quand nous croyons le taux d'intérét trop élevé, et le
- inistére des Finances a eu la bonté de faire les mises au point nécessaires.

M. Jackman: A-t-il réduit le taux & 2 5/8 sur la derniére émission pour achat
de matériel ?

M. VavucaAN: Nous avons obtenu 2 5/8 par suite des représentations que nous
avons faites au gouvernement, car c¢’est & peu prés le taux moyen des emprunts, et
nous estimons qu’il ne devait pas nous faire payer davantage.

M. Jackman: Ne pourriez-vous pas obtenir 2 5/8 si le marché vous était
accessible ?

: M. VaueHAN: Si nous nous étions adressés au marché public, nous aurions
Peut-étre obtenu l’argent & 2 5/8 ou moins, selon les conditions.

M. Jackman: Oui. Quel est le taux aux Etats-Unis sur le matériel analogue

Que 'on y emploie et qui est normalement payable en dollars américains sur les

Certificats de matériel ? Ce taux est inférieur & 2 5/8, n’est-ce pas, sur les certificats
€ matériel de premier ordre ?

. M. Vavguan: Nous avons d’anciennes émissions en cours pour achat de maté-
Nel. Le taux d’intérét y est indiqué. Cela s’explique par le fait que ces émissions
Pour achat de matériel ont été négocibes avee le gouvernement depuis le début de

guerre,

M. Jackman: Aux Etats-Unis; en effet. Vous possédez beaucoup de matériel
Toulant aux Etats-Unis ?

M. VaveaaN: Oui.

M. Jackman: Et vous pouvez emprunter du public américain sur ce matériel
Toulant ?

" M. Vaveuan: Nous aurions pu le faire, mais aprés consultation avec le minis-

5 e des Finances, il a été jugé inopportun, par suite de ses diverses transactions

: d‘}X Etats-Unis, de faire concurrence au gouvernement canadien sur les emprunts
gent.

i M. JackmAN: Jessaie simplement de savoir si le paternalisme et la sollicitude
u gouvernement constituent ou non un désavantage pour le réseau. Le Pacifique
anadien peut certes emprunter aux Etats-Unis & un taux inférieur & 2 5/8 pour

acheter dy matériel.

4 M. Vaveuan: Apparemment, il n’a pas pu le faire sur une grande échelle, car
%S lignes y étaient entre les mains d’un syndic; cependant, depuis qu’elles ne le sont

Plus, Ia situation a peut-étre changé.

M. Jackman: Je parle du matériel, du matériel roulant. Vous vous rappelez
que nous avons augmenté ce poste 'année derniére, et que, par suite des représen-
lons formulées, & cette époque, i l'effet que le gouvernement pouvait sans doute
é°‘§5 préter de ’argent pour acheter du matériel & moins de 3.5 p. 100, que ce taux
1t trop élevé, il semble qu'il a été réduit; cela parait avoir eu un certain effet.
10US avons dans le temps fait remarquer au gouvernement qu'il faisait payer trop

cher,
de ¢ L’hon. M. CrevRIER: Permettez-moi de dire que la compagnie des chemins
g Nationaux du Canada fait continuellement des représentations au gouverne-
leetnt & cette fin et que celui-ci, comme M. Cooper I'a indiqué tantdt, a déja réduit
Aux de 314 & 2 5/8 p. 100 lors du refinancement.

Do M. Jackman: Pour la nouvelle émission. Mais il y a d’anciennes émissions qui
Wraient, peut-étre étre payées et refinancées, ce qui rendrait le réseau plus fort.

an M. Vaveuax: Un certain nombre de ces questions sont actuellement & I'étude
Ministére des Finances, et je crois que nous pourrons améliorer la situation.
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M. JackMmAN: Permettez-moi de demander 2 ce sujet ce qui en est & ’égard de
P'intérét payé au gouvernement sur le compte courant de $661,000,000 du Dominion
du Canada, qui figure au passif du bilan. C’est le troisiéme compte du passif du
bilan. Qu’en est-il de 'intérét sur cette somme? Verse-t-on de I'intérét au gouver-
nement ?

M. Cooper: Nous avons toujours payé de U'intérét.
M. Jackman: Combien ?

M. CooPERr: Aux taux indiqués a la page 20, et le total en a été de $19,933,000
en 1944. Les taux et le montant payé figurent en détail a la page 20.

M. le PrisipenT: Cela répond-t-il & votre question ?

M. Jackman: Il s’agit du compte de $661,000,000 et non de la dette & long
terme de $629,000,000 entre les mains du public ?

M. Coorer: Les $629,000,000 représentent la dette entre les mains du publie.
L’intérét de cette somme se trouve juste au-dessus, également avec les détails.

M. le PrésipeEnT: Passons-nous i la page 5? Avez-vous d’autres questions &
poser sur la page 47

M. Hazen: Je voulais poser une question sur la page 3. Il s’agit d’'un point
secondaire, mais le budget des filiales est de $281,097. Je vois & la page 21 de votre
rapport, immobilisations dans les filiales, et & la page 23, compagnies constituant le
réseau national du Canada. En quoi consistent les filiales ? Que signifie ce mot ?

M. CoorEr: Les filiales sont pour nous des compagnies dans lesquelles nous
possédons la majorité des actions.

M. Hazen: Ce sont les compagnies énumérées aux pages 22 et 23 du rapport ?
M. Cooper: Oui.

M. Hazen: Permettez-moi de poser une autre question i ce sujet? Ce poin®
m’intrigue. Aux pages 22 et 23 du rapport, vous donnez les noms des compagnies
que vous faites suivre de 'expression “ détenu par la Cie no”. Puisil y a le no 1
sous le no 3. Le no 3 est Atlantic and St. Lawrence Railroad Company. Il y a ld
le no “1”’; que signifie ce 17

M. Cooper: Vous verrez un tout petit peu plus haut que la compagnie no 1
est la Canadian National Railway Company, tout au haut de la page. Cela veut
dire que les actions de I’Atlantic and St. Lawrence Railroad Company appartien-
nent & la Canadian National Railway Company.

M. Hazen: Que signifie 24?7 Ou se trouve-t-il ? v

M. Coorper: Vingt-quatre est en regard de la Canadian Northern Railway
Company, de sorte que les actions de la Bay of Quinté Railway appartiennent 2 1#
Canadian Northern Railway et celles de la Canadian Northern Railway au no b
Canadian National Railway Company.

M. JackmaN: Je crois qu'il faudrait soumettre cette question d’entrelacement
au parti C.C.F.

M. Picarp: Il y a un poste sur lequel je voudrais avoir des renseignements:
Comment procédez-vous pour acheter des rails, des traverses, ete.? La question dés
rails et le prix de I'acier ont été discutés hier soir ou hier aprés-midi, mais que faut-l
penser des traverses ? Mettez-vous vos contrats en adjudication ou les achetez-vou’
simplement sur le marché?

M. VaueHAN: En temps normal, nous fixons ordinairement pour chaque ré-
gion un prix qui selon nous est un prix juste. C’est le prix que nous payons 2 t0
dans la région.

M. Prcarp: Comment en faitez-vous la répartition ? Procédez-vous par mis®
en adjudication ?
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_ M. VaveaaN: Une personne qui veut obtenir un contrat de traverses, nous
éerit ordinairement et dit & notre service des traverses qu’elle dispose de tant de
traverses, et, si nous en avons besoin, nous les achetons au prix établi dans la région
€n question.

M. Picarp: Dans une région, par exemple, 'opération reléve-t-elle du direc-
teur régional ou du bureau principal des achats?

M. VaveuAN: Le prix et 'achat des traverses sont réglés au bureau de notre
agent général des traverses et du bois & Montréal.

M. Picarp: Et celui-ci se met en communication avee les gens de 'endroit ou
le,lll‘ demande de communiquer avec lui. Aucun particulier d’une région ne sait

avance combien il vous en faut. Vous ne vous présentez pas sur le marché en
nt: ¢ Nous avons besoin de tant de traverses’ ?
M. VaueaaN: Non.

M. Picarp: Vous permettez simplement aux gens de vous demander si vous
avez besoin de traverses, et vous en faites ensuite la répartition d’aprés la région ?
M. Vaveuan: Nous savons combien nous aurons besoin de traverses dans
chaque région pour 'année. Tous les automnes, vers la fin d’aolt ou le début de
Septembre, notre agent général des traverses et du bois commence & négocier des
Contrats de traverses.
@ M. Picarp: Ce que je voulais, ¢’était de savoir si vous procédiez par voie
annonce ?
M. Vaveuan: Non.
M. Picarp: Vous adressez-vous au marché ?
M. Vaveuan: Nous avons déja eu recours aux annonces, mais nous avons
:,eﬁu tant de réponses, souvent de la part d’un grand nombre de personnes qui n’a-
aent jamais fait le commerce des traverses et qui ne savaient méme pas ce que
vest qu'une traverse, que nous avons cessé. Nous avons regu des soumissions de
Oulangers, de cabaretiers, de taverniers etc.; nous nous sommes done dit: ““ Cela
De fait pas Paffaire 7.
M. Picarp: Achetez-vous des compagnies ?
légi M VaveaAN: Nous n’achetons que des compagnies qui en font un commerce
time.
M. Prcarp: Au prix que vous fixez; vous en fixez le prix ?
M. Vaveuan: Au prix fixé qui est le méme pour tous.
entrel\:lj' Picarp: Mais c’est le bureau principal de Montréal qui décide le choix
eux ou dix personnes ?
M. VaveHaN: Clest exact.
M. Bravpoin: Ne faut-il pas en outre les passer au créosotage ?
4 éoslg,é VaueHAN: Pas toutes. Une grande; partie de nos traverses sont aujourd’hui
es et doivent passer par les usines d’injection.

d M. Braupomn: Vous achetez donc vos traverses dans le voisinage des usines
€ Créosotage ?

M. Vaveran: Siles traverses doivent étre envoyées & une usine de créosotage

ﬁou_r étre traitées, nous les achetons naturellement & I'endroit le moins éloigné de

touslne. Nous les achetons aussi économiquement que possible en tenant compte de

S les facteurs qui font partie du coft.

= dM' Picarp: Je veux dire que les commergants doivent vous solliciter. Vous
€mandez pas de soumissions. Vous ne vous adressez pas au marché. Les com-

reants vous sollicitent, et vous décidez si vous achéterez de celui-ci ou de celui-13 ?
M. Vaveman: Cest juste. Ce sont ordinairement les mémes fournisseurs qui

n s s
e1?u§- Servent d’année en année. A l'occasion, un nouveau fournisseur se présente,
S1l fait yn commerce légitime de traverses, on lui accorde un contrat; mais au
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cours des années passées nous avons éliminé les mauvais entrepreneurs. Nous nous

by

sommes apergus 4 plusieurs reprises qu'un entrepreneur qui offrait 100,000 ou
200,000 traverses ne nous en vendait pas du tout.

M. BeaupoiN: Monsieur le président, si le Comité en a fini avee la page 4,
J’ai une question sur la page 5. C’est sur un point qui se trouve au bas de la page, ol

il est dit ““ A transporter au projet de programme de 1946 ”’. Puis, le poste suivant |

est le projet de programme de 1945. N’y a-t-il pas I4 une erreur au sujet de 1946 ?
Ne devrait-ce pas étre “ A transporter au projet de programme de 19457 ? Cela
est 4 la page 5, au bas de la page.

M. Prcarp: Dans le budget ?

M. BeaupomN: Oui. Je crois que c’est le budget que nous discutons en ce
moment.

M. VauerAN: Non, je crois due cela est exact.
L’hon. M. CuevriEr: Cela doit étre payé en 1946. N’est-ce pas?

M. Vavenan: Le matériel ne sera pas livré avant 1946 et sera payé en 1946.

M. Beaupoin: Le poste suivant, projet de programme de 1945, comprend

fourgons, 1,500; puis, fourgons de 50 tonnes, 1,000 commandés, 3,000. Comment

expliquez-vous cela? S’agit-il d’'une autre sorte de fourgons?
M. VavucaaN: Il s’agit simplement d’une différence de contenance.

M. Beaupoin: Les 1,000 en commande dont vous y parlez sont du méme type | 3

que ceux qui sont mentionnés plus haut ?

M. Wavrron: Le chiffre 3,000, qui vous occupe, s'explique par le fait que le

budget prévoit une commande de 3,000 dont 1,000 seulement ont été commandés.

Les 3,000 représentent la commande compléte, mais 1,000 seulement sur les 3,000

ont déja été commandés.

M. le PrEsipENT: Avez-vous d’autres questions & poser sur la page 5, mes-
sieurs ?

M. Jackman: Je crois que nous devons examiner ces postes, monsieur le pré-
sident. Que signifient toutes ces choses?

M. Beaupoin: Monsieur le président, si nous n’avons plus de questions &
poser, je propose 'adoption du budget.

M. JackmaN: Jetons un coup d’ceil sur cette page. Quelle en est la significa-
tion, monsieur Vaughan? Elle concerne 'achat de nouveau matériel en vertu des
accords d’achat-location du gouvernement fédéral? Qu’est-ce que tout cela veut
dire, monsieur Vaughan ?

M. Vaueuan: De quoi parlez-vous, monsieur Jackman ?

M. JackmaNn: De la page 5. Il s'agit du matériel roulant qﬁe vous vouleZ

acheter et pour lequel vous désirez avoir un crédit dans le budget. Vous voulez
obtenir $24,000,000 en tout; n’est-ce pas? -
- M. VauveraN: (Vest exact.
M. Jackman: Le premier poste est de $1,452,000. Que représente-t-il ?
L’hon. M. Cuevrier: Cela porte sur les commandes de matériel de 1943,
livrées et payées en 1945.

M. Jackman: Et 1944 ?

L’hon. M. Cuevrier: C’est la méme chose pour 1944 et pour 1945. Il en V&
toujours de méme. ;

M. VavuauaN: Nous avons fait approuver certains crédits pour acheter des
quantités déterminées de matériel, mais il nous a été impossible d’en donner 12
commande parce que les usines de construction de wagons, qui fabriquaient du
matériel de guerre, n’ont pas pu I'accepter, de sorte que ces erédits pour achat dé
matériel ont été prolongés d’année en année en attendant que le matériel nous soit
livré.
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M. Jackman: Et les détails se trouvent plus bas, n’est-ce pas?
L’hon. M. CuHEVRIER: En effet.

M. Jackman: Et les fourgons constituent le principal poste ?
M. VauveuaN: Clest exact.

_ M. Jackman: Vous avez revisé vos réserves pour wagons de voyageurs. Les
Voitures de premiére classe accusent une diminution de 50 & 30. Pourquoi ?

M. Vaucuan: Nous en avons réduit le nombre parce qu’il était alors impossi-

ble d’en obtenir la quantité initiale, et I’on nous a dit que les usines pourraient peut-

tre nous en construire une quantité moins considérable. En fait, nous n’avons pas

::lcore réussi & faire accepter de commandes dans les usines de construction de
vagons.

M. Jackman: Quel est le prix d’un fourgon par rapport & celui d’une voiture
de Voyageurs de premiére classe ?

M. Vavenan: Un fourgon cotite actuellement environ $4,000, généralement
Parlant. Une voiture de premiére classe de voyageurs neuve cofite & peu prés

0,000 plus la taxe de vente. Cela s'entend d’une voiture moderne.

M. Jackman: N’avez-vous pas fait allusion dans vos remarques au besoin de
' Moderniser vos wagons de voyageurs? Il me semble que je me souviens de quelque

0se de ce genre.

M. Vavenan: Je crois que nous en avons parlé sous le poste de I'entretien
ltérieur. Nous avons dit qu’il y a beaucoup a faire au sujet de notre matériel de
_V°y&geurs et que nous nous servirons pour cela des fonds mis de c¢6té i cette fin.

. M. Jackman: On peut sans doute dire & juste titre qu’'un grand nombre des
1es américaines de premier ordre possédent un matériel beaucoup plus aérodyna-
Mique, moderne et confortable que tous nos réseaux du Canada. Croyez-vous qu’il

ous faudra faire de grosses dépenses en ce sens avant longtemps, et cela est-il

Obportun ? ;
& M. Vavenran: Le matériel que nous nous proposons de faire construire sera
U matériel de premiére classe sous tous les rapports. Il ne sera pas ultra-aérody-
