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CHAMBRE DES COMMUNES

Deuxiéme session de la vingt-septiéme législature

1967

COMITE PERMANENT

DES

TRANSPORTS ET DES COMMUNICATIONS

Président: M. JOSEPH MACALUSO

PROCES-VERBAUX ET TEMOIGNAGES

Fascicule 1

SEANCE DU MARDI 20 JUIN 1967

CONCERNANT

le Bill C-105, Loi constituant en corporation la
Rainbow Pipe Line Corporation.

TEMOINS:

Représentant la Rainbow Pipe Line Corporation: M. A. E. Barroll, vice-

président, Mobil Oil Canada Ltd.; M. E. M. Bredin, secrétaire, M.

Gordon Blair, agent parlementaire.

ROGER DUHAMEL, M.S.R.C.
IMPRIMEUR DE LA REINE ET CONTROLEUR DE LA PAPETERIE
OTTAWA, 1967
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COMITE PERMANENT
DES
TRANSPORTS ET DES COMMUNICATIONS
Président: M. Joseph Macaluso
Vice-président: M. H. Pit Lessard

et Messieurs

*Allmand, Horner (Acadia), Orlikow,

Bell (Saint-Jean-Albert), Howe (Wellington- Pascoe,

Byrne, Huron), Rock,
Cantelon, Jamieson, Schreyer,
*Chatwood, ‘Nowlan, Sherman,
Clermont, McWilliam, Southam,
‘Crossman, ‘O’Keefe, ‘Stafford—(24).
Deachman, Olson,

(Quorum 13)

'Remplaga M. Andras, le 14 juin 1967.
‘Remplaca M. Groos, le 19 juin 1967.
‘Remplaca M. MacEwan, le 19 juin 1967.
‘Remplaca M. Reid, le 19 juin 1967.
*Remplaca M. Emard, le 19 juin 1967.
‘Remplaca M™° Rideout, le 20 juin 1967.
Secrétaire du Comité:
R. V. Virr




ORDRES DE RENVOI

Le VENDREDI 19 mai 1967.

Il est résolu,—Que le comité permanent des transports et des communica-
tions soit composé des députés dont les noms suivent:

Messieurs
Andras, Horner (Acadia), Olson,
Bell (Saint-Jean-Albert), Howe (Wellington- Orlikow,
Byrne, Huron), Pascoe,
Cantelon, Jamieson, Reid,
Clermont, Lessard, Rideout (M™*),
Deachman, Macaluso, Rock,
Emard, MacEwan, Schreyer,
Groos, McWilliam, Sherman,

Southam—(24).

Le marpI 30 mai 1967.

Il est ordonné,—Que le Bill C-104, Loi concernant la Compagnie de Télé-
phone Bell du Canada soit déféré au comité permanent des transports et des
communications.

Le JEUDI 8 juin 1967.

Il est ordonné,—Que le Bill C-105, Loi constituant en corporation la
Rainbow Pipe Line Corporation soit déféré au comité permanent des transports
et des communications.

Le MERCREDI 14 juin 1967.

Il est ordonné,—Que les noms de MM. O’Keefe, Nowlan, Stafford et Chat-
wood soient substitués & ceux de MM. Groos, MacEwan, Reid et Emard sur la
liste des membres du comité permanent des transports et des communications.

Le VENDREDI 16 juin 1967.

Il est ordonné,—Qu’il soit permis au comité permanent des transports et
des communications de siéger pendant les séances de la Chambre.

Le rLunpt 19 juin 1967.

Il est ordonné,—Que les noms de MM. O’Keefe, Nowlan, Stafford et Chat-
wood soient substitués & ceux de MM. Groos, MacEwan, Reid et Emard sur la
liste des membres du comité permanent des transports et des communications.

Il est ordonné,—Que les rapports annuels pour 1966 concernant les Chemins
de fer Nationaux du Canada et le Trust des titres des Chemins de fer Nationaux
du Canada, déposés le 26 avril 1967, ainsi que le rapport du vérificateur au
Parlement pour 1966 concernant les Chemins de fer Nationaux du Canada,

déposé le 29 mai 1967, soient déférés au comité permanent des transports et
des communications.
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Le marpr 20 juin 1967.

Il est ordonné,—Que le nom de M. Crossman soit substitué a celui de M™*
Rideout sur la liste des membres du comité permanent des transports et des
communications.

Attesté.
Le Greffier de la Chambre des communes,
LEON-J. RAYMOND.
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RAPPORTS A LA CHAMBRE

Le marpI 13 juin 1967.

Le Comité permanent des transports et des communications a ’honneur de
présenter son

PREMIER RAPPORT

Le Comité recommande qu’il lui soit permis de siéger pendant les séances
de la Chambre.

Le président,
JOSEPH MACALUSO.

(Adopté le vendredi 16 juin 1967.)
Le VENDREDI 23 juin 1967.

Le Comité permanent des transports et des communications a ’honneur de
présenter son

DEUXIEME RAPPORT
Le Comité a étudié le bill C-105, Loi constituant en corporation la

Rainbow Pipe Line Corporation, et est convenu d’en faire rapport sans modi-
fication.

Un exemplaire des Procés-verbaux et Témoignages s’y rapportant (fasci-
cule n° 1) est déposé.

Le président,
JOSEPH MACALUSO.
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PROCES-VERBAUX

(Traduction)
Le marpI 13 juin 1967.
(1)

Le Comité permanent des transports et des communications se .réunit au-
jourd’hui a dix heures et dix minutes du matin en vue de s’organiser.

Présents: MM. Andras, Bell (Saint-Jean-Albert), Byrne, Clermont, Deach-
man, Groos, Horner (Acadia), Howe (Wellington-Huron), Lessard, Macaluso,
McWilliam, Pascoe, Reid, Rock—(14).

Le secrétaire du Comité ayant invité les députés présents a procéder a la
mise en candidature, M. Deachman propose, appuyé par M. Byrne, que M.
Macaluso occupe le fauteuil a titre de président.

Sur la motion de M. Lessard, appuyé par M. Groos,
Il est décidé de mettre fin aux candidatures.

M. Macaluso, qui est déclaré élu a titre de président, prend le fauteuil et
remercie le Comité de I’honneur dont il est ’objet.

Sur la motion de M. McWilliam, appuyé par M. Clermont,

Il est décidé que M. Lessard soit élu vice-président du Comité.

Sur la motion de M. Bell (Saint-Jean-Albert), appuyé par M. Reid,
Il est décidé de mettre fin aux candidatures.

Le président déclare donc M. Lessard élu a titre de vice-président du
Comité.

Sur la motion de M. Rock, appuyé par M. Groos,

Il est décidé que le Comité fasse imprimer au jour le jour 850 exemplaires

en anglais et 350 exemplaires en francais de ses Procés-verbaux et Témoi-
gnages.

Sur la motion de M. Rock, appuyé par M. Howe (Wellington-Sud),

Il est décidé que le président et le vice-président et cing députés désignés
par le président fassent partie du sous-comité du programme et de la procédure
(MM. Andras, Bell (Saint-Jean-Albert), Cantelon, Olson et Schreyer).

Le président informe le Comité que deux questions, le bill C-104, loi con-
cernant la Compagnie de Téléphone Bell du Canada, et le bill C-105, loi consti-
tuant en corporation la Rainbow Pipe Line Company Limited, ont été déférées
au Comité et qu’en toute probabilité le seront aussi bientét les Rapports annuels
du National-Canadien et du Trust de placement du National-Canadien. Il

demande au Comité son opinion quant a ’ordre dans lequel ces divers renvois
devraient étre étudiés.
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Il est convenu a 'unanimité que le Comité donnera au bill C-104 de la
Compagnie de Téléphone Bell la premiére priorité aprés les vacances d’été et
que le Comité tentera de disposer du bill C-105 de la Rainbow Pipe Line
Company et des Rapports annuels des Chemins de fer Nationaux avant les
vacances d’été.

M. Deachman propose que le Comité songe a engager des spécialistes pour
conseiller le Comité sur les diverses questions qui y seront discutées. Aprés
délibération, il est convenu qu’il s’agit 1a d’une question a discuter par le
sous-comité, qui devra en faire rapport en temps opportun.

M. Reid propose, appuyé par M. Rock,

Que le Comité demande la permission de réduire son quorum de 13 a 9
membres. Aprés délibérations a ce sujet, le Comité accepte que la motion soit
retirée.

Sur la motion de M. Rock, appuyé par M. Bell (Saint-Jean-Albert),

Il est décidé que le Comité sollicite la permission de se réunir pendant les
séances de la Chambre.

A dix heures et demie du matin, le Comité s’ajourne jusqu’a nouvelle con-
vocation du président.

Le mARrpI 20 juin 1967.
(2)

Le Comité permanent des transports et des communications se réunit au-
jourd’hui a dix heures et sept minutes du matin, sous la présidence de M.
Macaluso, président.

Députés présents: Madame Rideout et MM. Byrne, Cantelon, Chatwood,

Clermont, Horner (Acadia), Jameison, Lessard, Macaluso, Nowlan, Olson,
Orlikow, Pascoe, Rock, Sherman, Southam, Stafford (17).

Autres députés présents: MM. Groos, Lambert et Orange.

Aussi présents: Représentant la Rainbow Pipe Line Corporation: M. A, E.
Barroll, vice-président, Mobil Oil Canada Ltd.; M. E. M. Bredin, secrétaire;
M. Gordon Blair, agent parlementaire.

Le Comité doit étudier le bill C-105, loi constituant en corporation la
Rainbow Pipe Line Company Limited, parrainé par M. Orange, député.

Le président demande au parrain du bill de présenter ’agent parlementaire.
A son tour, M. Blair présente les mandataires de la Société.

M. Barroll, vice-président de la Mobil Oil Canada Ltd., esquisse un histo-
rique du développement de I'industrie pétroliére dans le nord-ouest de I’Alberta

et les raisons pour lesquelles la Rainbow Pipe Line Corporation sollicite une
charte fédérale. I1 dépose aussi une série de trois cartes géographiques illustrant

la région en question.
Sur motion de M. Lessard, avec ’appui de M. Southam,

Il est décidé que lesdites cartes, désignées comme Piéce n° 1, soient con-
fiées a la garde du secrétaire.

Les membres du Comité interrogent alors les représentants de la Rainbow
Pipe Line Corporation.

1—8
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Les questions terminées, les articles 1 a 11 inclusivement du bill sont
! approuveés.

Le préambule est approuvé sur division, grace a la voix prépondérante du
président.

Le titre est approuvé.
Le bill est approuveé.
Le président est prié de faire rapport que le bill n’a pas subi d’amendement.

Sur la motion de M. Lessard, avec I’appui de M. Rock, le Comité s’ajourne
fi a onze heures et trente-cing minutes du matin jusqu’a nouvelle convocation
‘ du président.

Le secrétaire du Comité,
| R. V. Virr.
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TEMOIGNAGES

Le mardi 20 juin 1967
(Traduction)

Le président: Madame Rideout et mes-
sieurs, nous sommes en nombre. Nous som-
mes saisis ce matin du bill C-105, Loi consti-
tuant en corporation la Rainbow Pipe Line
Company Limited. M. Orange est le parrain
du bill, et je lui demanderai maintenant de
présenter les mandataires de cette compagnie
ainsi que les témoins.

M. Orange: Monsieur le président, madame
Rideout et messieurs, les trois témoins qui
comparaitront devant nous ce matin sont M.
Gordon Blair, d’Ottawa, agent parlementaire,
M. A. E. Barroll, vice-président de la Mobil
Oil Canada Limited, de Calgary, et M. E. M.
Bredin, c.r., secrétaire de la Rainbow Pipe
Line Corporation.

Le président: Merci, monsieur Orange.
Peut-étre M. Blair, M. Barroll et M. Bredin
voudront bien prendre place a la table avec
nous?

Madame Rideout et messieurs, & ma droite
se trouve M. Gordon Blair, agent parlemen-
taire de la Rainbow Pipe Line Corporation; a
sa droite, M. Barroll; et, a la droite de
celui-ci, M. Bredin, c.r. Monsieur Blair?

M. Gordon Blair (agent parlementaire de la
Rainbow Pipe Line Corporation): Monsieur le
président, madame Rideout et messieurs, nous
avons distribué un ensemble de documents
formé de trois cartes géographiques et du
texte de l'exposé que donnera M. Barroll au
nom de la compagnie projetée. Des exemplai-
res agrandis de ces cartes sont fixés au mur
pour vous aider a situer par ou passera le
pipeline projeté, par rapport & ceux qui sont
déja aménagés.

M. Barroll est un des vice-présidents de la
Mobil Oil Canada Limited, 'une des compa-
gnies qui participent i cette entreprise, et M.
E. M. Bredin, c.r., est le secrétaire de 1la
Rainbow Pipe Line Corporation et de la
compagnie de I’Alberta connue sous le nom
de Rainbow Pipe Line Company Limited.

Avec votre permission, je propose que nous
invitions M. Barroll & formuler des observa-
tions explicatives, aprés quoi nous serons tous
disponibles pour fournir toute ’aide que nous
pourrons en répondant aux questions.

Le président: Merci, monsieur Blair. Avant
de commencer, pourrais-je avoir une motion
relative a la déposition des cartes géographi-
ques portant les numéros un, deux et trois?

M. Lessard: Je propose la motion.
M. Southam: J’appuie cette motion.

Le président: M. Lessard propose, avec
I'appui de M. Southam, que les cartes numé-
rotées un, deux et trois soient déposées. Tous
ceux qui appuient cette motion?

Des députés: Adopté.
La motion est adoptée.

M. A. E. Barroll (vice-président, Mobil Oil
Canada Limited): Monsieur le président, ho-
norables députés, nous sommes heureux de
cette occasion que nous avons d’exposer notre
cause devant ce Comité.

La question dont est saisi ce Comité porte
sur la constitution en corporation, grice a
une charte fédérale, de la Rainbow Pipe Line
Company. Ce bill relatif a I'incorporation a
été proposé a la demande des propriétaires de
la Rainbow Pipe Line Company. Cette
compagnie, constituée en corporation par une
charte provinciale, a déja fait un investisse-
ment important dans l'aménagement d’un
grand réseau de pipeline a lintérieur des
frontiéres provinciales de I’Alberta. Il serait
peut-étre opportun que je vous fasse part de
Penchainement des événements historiques
aboutissant a la présente requéte présentée
aujourd’hui au Comité, surtout si ’'on tient
compte que plusieurs des questions qui vous
viennent a l'esprit trouvent déja leur réponse
dans les activités de la Rainbow Pipe Line
Company jusqu’ici.

Vu que j'aurai sans doute & me reporter
aux cartes géographiques, monsieur le prési-
dent, je resterai debout.

Tout T'historique du développement de la
région nord-ouest de l’Alberta remonte a la
découverte, & Rainbow Lake, qu’on a faite sur
les terres appartenant conjointement au
Groupe Banff-Aquitaine et a la Mobil Oil
Canada Limited au cours du premier trimes-
tre de 1965. C’est précisément 14 qu’on fit la
découverte d’un puits pétrolifére et dont les
stades d’exploration se sont poursuivis durant
le printemps et 1’été de 1965, au point qu’il
devint évident qu’il faudrait un débouché afin
de maintenir le rythme des développements.
Vu que 'I'mperial Oil Limited avait d’immen-
ses propriétés fonciéres dans le voisinage,




2 Transports et communications

ainsi que le Groupe Banff-Aquitaine et la
Mobil Oil Canada, les trois firmes ont formé,
a l'automne de 1965, la Rainbow Pipe Line
Company qui, durant I’hiver de 1965-1966, a
aménagé, au colt d’environ 28 millions de
dollars, un pipe-line de 20 pouces de diameé-
tre, sur une longueur de 240 milles, entre le
champ pétroliféere de Rainbow Lake et celui
de Nipisi. Ce raccordement avec le pipe-line
Mitsue a constitué un débouché initial, mais
insuffisant, pour la volumineuse production
qu'on anticipait dés les premiers stades du
développement. Pendant tout ce temps-13, on
en vint a considérer I'ensemble de la région
nord-ouest de 1’Alberta comme offrant de
riches perspectives, et plusieurs compagnies
s’y lancérent dans des opérations d’explora-
tion, dont le résultat fut la découverte d’au-
tres exploitations pétroliéres dans la région
du lac Rainbow...—autour d’ici. Comme
vous le voyez, il y a la maintenant 23 entre-
prises pétroliéres. De plus, une autre décou-
verte eut lieu dans la région du lac Zama, ol
T'on compte actuellement environ 63 puits, et
des rapports ont signalé 23 réservoirs dis-
tincts. Les opérations se prolongent ici
jusqu’a une cinquantaine de milles de la
frontiére des Territoires du Nord-Ouest.

Devant ces développements d’importance,
la Rainbow Pipe Line Company autorisa l'a-
ménagement d’un autre pipe-line de 24 pou-
ces de diameétre, sur une longueur de 180
milles, entre Nipisi et la ville d’Edmonton,
afin de pouvoir transporter ces quantités
maintenant assurées de pétrole brut. En ou-
tre, on prolongea vers le nord un pipe-line de
20 pouces sur une distance de 58 milles,
jusqu’au lac Zama, et les travaux se termi-
naient en mars 1967.

A T'heure qu'il est, la Rainbow Pipe Line
Company posséde un réseau de pipe-lines de
20 et de 24 pouces de diameétre, s’étendant
jusqu’a 51 milles des Territoires du Nord-
QOuest, et relié au principal marché de distri-
bution de pétrole brut des terminus de
U'Interprovincial Pipe Line et de la Trans
Mountain Pipe Line Company dans la ville
d’Edmonton. Le cout de l'entreprise globale se
chiffre par environ 57 millions de dollars et
elle achemine vers les marchés une quantité
approximative de 55,000 barils par jour de
pétrole brut canadien.

Vous pouvez peut-étre vous demander
pourquoi la Rainbow Pipe Line Company
demande une charte fédérale, pourquoi la
demande-t-elle actuellement et, si elle finit
par l'obtenir, quand et dans quel sens orien-
tera-t-elle ses facilités.

Pour répondre a ces questions, je crois qu'il
saute aux yeux que la raison pour laquelle
nous demandons une charte fédérale est la
suivante: si I'on découvre, dans les Territoires
du Nord-Ouest, des quantités suffisantes de
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pétrole brut, nous serions en mesure d’amé-
nager les installations voulues pour achemi-
ner, dans le moins de temps possible, ce
pétrole brut vers les marchés. Je crois que les
antécédents de la Rainbow Pipe Line Com-
pany, que je viens de vous énumérer, fournis-
sent des preuves suffisantes de ce que cette
compagnie veut et peut réaliser dans ce do-
maine. Le Parlement a été saisi de notre
requéte depuis février 1966. Vu les conditions
topographiques et logistiques qui régnent
dans la région du nord-ouest albertain et des
Territoires du Nord-Ouest, les travaux en
cause ne peuvent s’effectuer qu'en hiver,
quand le sol est gelé. I1 faut prévoir une
période de six mois pour préparer les plans et
avant le début des travaux. Il va de soi que,
si nous voulons acheminer promptement vers
les marchés la production résultant des nou-
velles découvertes, nous ne pouvons attendre
que celles-ci soient un fait accompli avant de
solliciter une constitution fédérale qui nous
est essentielle pour traverser les frontiéres. Je
crois que ce sont la les principales raisons qui
justifient notre requéte, avant de déterminer
ou débuteront nos travaux et quel sera le
volume de production en question. Cela ne
veut pas dire que nous doutons de la possibi-
lité de découvrir dans les Territoires du
Nord-Ouest d’immenses quantités de pétrole
brut. Bien au contraire. On sait que les
formations mésodévoniennes si riches en pé-
trole 3 Rainbow et au lac Zama s'étendent
jusqu’d lintérieur des Territoires du Nord-
Ouest. De fait, on trouve des affleurements
mésodévoniens a Pine Point, ou ils sont miné-
ralisés et minés pour en extraire du plomb.

De plus, des forages effectués dans la ré-
gion nous laissent assez clairement présumer
qu’elle se prolonge dans les Territoires du
Nord-Ouest. Bien qu’on n’en ait rien révélé,
ces puits ont été forés et analysés I'hiver
dernier. Ce sont des renseignements qui de-
meurent encore confidentiels. Ces régions se
trouvent & moins d'un mille de la frontiére
des Territoires du Nord-Ouest. On rapporte
qu’elles recélent de riches perspectives en ce
qui concerne les puits de pétrole.

Nous ne serions pas ici aujourd’hui si nous
n'étions pas convaincus de la plus grande
probabilité de trouver une telle production
dans les Territoires du Nord-Ouest limitro-
phes de I’Alberta d'ici & quelques années. Les
explorations de cette région sont indéniable-
ment croissantes et, une fois les prospections
sismiques terminées, il est & prévoir qu'on s’y
livrera a d'importants travaux de forage.
Nous savons pertinemment qu'il y a eu six ou
huit équipes de prospection sismique qui se
sont affairées dans cette région l’hiver der-
nier. Le sol y est constitué de tourbiéres, en
général, et la plupart des chercheurs préfe-
rent y poursuivre leurs travaux en hiver
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quand les conditions de déplacement sont
meilleures. On rapporte aussi qu’il y a quatre
groupes qui font des recherches dans les
Territoires du Nord-Ouest.

Tout cela réveéle des perspectives a courte
vue de ce qu'on peut actuellement attendre
des possibilités existantes au dela de la fron-
tiére dans I’ensemble de cette région. Mais ce
qu'on peut en attendre & longue échéance,
vous le voyez sur cette carte.

On y constate aussi les diverses configura-
tions géologiques des provinces, comprenant
la région du bassin sédimentaire des Terri-
toires du Nord-Ouest et du Territoire du
Yukon.

Nous indiquons sur ces cartes le potentiel
approximatif des nappes de pétrole. Dans le
bassin du fleuve Mackenzie, on estime a 9
milliards de barils de pétrole ce qu’il recéle;
dans le plateau Eagle Plain, environ un mil-
liard de barils; un demi-milliard de barils
dans le Plateau Peel; un autre demi-milliard
dans la région du Mackenzie et du mont
Franklin; et dans le bassin bitumineux de la
formation dévonienne septentrionale, qui che-
vauche de I’Alberta sur les Territoires du
Nord-Ouest, environ 5.1 milliards de barils de
pétrole qui nous attendent.

11 est édifiant de savoir que la région de
Norman Wells est connue depuis les années
1920 et fournissent au nord du pays des
produits pétroliers depuis les années 1930.

La région de Norman Wells se trouve ici.
Elle est en production depuis trés longtemps.
L’I'mperial Oil Company y a une raffinerie
qui fournit a ’ensemble du pays septentrional
des produits pétroliers. On peut extraire une
quantité connue de 48 millions de barils de
pétrole grace a 63 puits forés. Il va de soi que
la production de ces champs pétroliféres est
trés restreinte, vu la faible demande de pé-
trole et la pénurie de transports vers les
marchés extérieurs.

Des suintements pétroliféres 4 Rond Lake et
a Belot Hills attestent la présence de couches
de pétrole dans les Territoires du Nord-Ouest.
Ces suintements sont trés étendus. Le pétrole
monte ici & la surface du sol et, sous V'effet de
Yair chaud, prend la forme de goudron. Il
existe une relation trés étroite entre 'empla-
cement de ces suintements pétroliféres et les
dépdts en profondeur qui se sont formés, au
cours de la période crustacée, dans les plus
basses dépressions du bassin, comme on le
constate dans I’Alberta ol nous avons sous les
yeux les fameux sables bitumineux d’Atha-
basca; et les principales régions productrices
de T'Alberta sont évidemment soumises 4 ce
principe général.

A mon avis, la théorie fondamentale veut
qu’au cours de l'évolution géologique, les
infiltrations ascendantes de pétrole ont impré-
gné ces étendues sablonneuses, et nous pou-
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vons présumer que c’est ce qui est arrivé ici a
Belot Hills et & Rond Lake.

Toutes ces constatations indiquent qu’il y a
d’immenses dépdts pétroliféeres dans les
Territoires du Nord-Ouest.

Je crois qu’on doit résumer toute la situa-
tion en affirmant que les Territoires du
Nord-Ouest et le Territoire du Yukon ont un
trés riche potentiel de productivité pétroliére
qui ne peut actuellement s’exploiter d’une
facon rentable a4 cause de l'inaccessibilité des
marchés aptes & absorber une grande partie
de cette production.

I1 me semble que ces précisions décrivent
notre situation & V’égard du développement
des moyens de transport depuis les territoires
administrés par le gouvernement fédéral.

Si vous voulez bien, j’ajouterai ici un ex-
posé quant & la localisation du réseau de la
Rainbow Pipe Line par rapport aux princi-
paux systémes de distribution de pétrole brut
qui existent aujourd’hui au Canada. Comme
on le voit sur cette carte, le réseau de la
Rainbow Pipe Line actuellement aménagé
parcourt environ 478 milles jusqu’a ce point,
ici, pour atteindre les terminus de la Trans
Mountain Pipe Line et de I'Interprovincial
Pipe Line. Ces derniers pipe-lines fournissent
le pétrole brut aux raffineries de la cote ouest
et a la région générale d’exportation, ici, sur
la cote nord-est de Washington.

De plus, on le voit, le réseau est relié au
systéme Interprovincial qui se prolonge, en
passant par les Etats-Unis, jusqu’a l'est du
Canada et alimente les marchés importants
des Prairies, des Grands Lacs et, finalement,
celui de Sarnia qui est la principale destina-
tion de ce pétrole brut.

Nous avons entendu une foule de nouvelles,
au cours des derniéres semaines, sur la possi-
bilité d’ouvrir de nouveaux marchés dans la
région de Chicago, qui est actuellement aux
prises avec une pénurie relative de pétrole
brut.

A mon avis, il est significatif de constater
que le pétrole brut acheminé grice a ce
réseau peut alimenter n’importe quel marché
canadien qu’atteignent les systémes actuels. 11
est évident qu’en raison des facteurs stratégi-
ques et économiques, on assurera toute la
flexibilité possible de transport en reliant le
terminus d’Edmonton & ces importants ré-
seaux de distribution de pétrole brut.

En terminant, permettez-moi de résumer
les raisons pour lesquelles nous demandons
cette charte et pourquoi la Rainbow Pipe
Line Corporation sera en mesure de fournir
des services de transport aux réserves a dé-
couvrir dans les Territoires du Nord-Ouest:

1. Comme je 'ai déja dit, il y a des
raisons de croire qu’on aura bientét be-
soin d’acheminer le pétrole brut prove-
nant des Territoires du Nord-Ouest.
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L’exploration et le développement d’une
région ne peuvent se poursuivre sans les
facilités de transport essentielles pour
transférer cette production jusqu’aux
marchés et ainsi assurer des revenus im-
médiats qui permettront d’étendre les dé-
veloppements futurs.

2. Les antécédents de la Rainbow Pipe
Line Company ont démontré qu’elle est
apte a fournir, et désireuse de le faire au
bon moment, un service de transfert
comme elle I'a réalisé dans le nord-ouest
de I’Alberta. En moins de deux ans aprés
la découverte avérée du dépot pétrolifére,
un service de transport était a la disposi-
tion de tous les producteurs de la région.

3. Les compagnies faisant partie de la
Rainbow sont toutes des productrices im-
portantes de pétrole et, conséquemment,
directement intéressées a s’assurer des
moyens de transport les moins coliteux,
afin de rendre le prix concurrentiel du
pétrole brut le plus alléchant possible
aux nouveaux marchés et, en étendant
ceux-ci, augmenter leur volume de pro-
duction.

4. La Rainbow Pipe Line Company et
la Rainbow Pipe Line Corporation,
quand elles entreront en activité, main-
tiendront leurs opérations conformément
au statut de voiturier public garantissant
de transporter le pétrole de tout produc-
teur aux taux publiés de tarifs autorisés.

5. La Rainbow Pipe Line Corporation
sera intégrée avec la Rainbow Pipe Line
Company dans un corps constitué.
Comme la Rainbow Pipe Line Company
jouit maintenant d'une situation établie,
elle aura une excellente base financiére
en disponibilités qui lui permettra de
financer tous les nouveaux développe-
ments nécessaires dans la région septen-
trionale du pays. A cause de cette solide
assiette en espéces, nous présumons que
tout financement qu’exigeront les aména-
gements dans le nord s’obtiendra a de
faibles taux d’intérét que justifieront les
garanties constituées par les aménage-
ments déja établis. Il n'en serait sans
doute pas ainsi dans le cas d’autres inté-
ressés qui voudraient se lancer, sans pos-
séder les capitaux voulus, dans une en-
treprise entiérement nouvelle. Les frais
de financement, a cause des risques que
comportent les conditions locales, se-
raient probablement trés élevés, ce qui
hausserait les taux tarifaires qu'exigerait
I'amortissement du coit de financement.

6. Nous désirons souligner que l'octroi
d’une charte fédérale a la Rainbow Pipe
Line Corporation ne ferait qu’habiliter
cette corporation & demander a 1'Office
national de ’énergie l'autorisation d’amé-
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nager un pipe-line. La charte fédérale
n’accorde aucun privilége exclusif, et les
plans et propositions de la Rainbow Pipe
Line Corporation seraient soumis a une
analyse plus poussée et a l'approbation
de cet Office.

7. Enfin, les Canadiens sont directe-
ment intéressés financiérement au déve-
loppement des ressources pétroliféres
dans les territoires administrés par le
gouvernement fédéral. C’est a 'avantage
du Canada, croyons-nous, d’adopter des
lois favorisant l'exploitation de ces
richesses naturelles afin d’accélérer I’ap-
port qu’en retirera le gouvernement ca-
nadien en recettes sous forme de rede-
vances et de ventes de concessions.

J’ajouterai que, ’'an dernier, les provinces
des Prairies ont retiré de ces sources de
revenus environ 300 millions de dollars et
que, jusqu’ici, l'industrie pétroliére a versé
aux divers gouvernements du Canada deux
milliards cent millions de dollars en recettes
du méme genre.

Le développement économique des Terri-
toires en bénéficiera d’'une facon substantielle.

Cest la fin de mon exposé que j'avais
préparé. Je serai heureux de répondre aux
questions que les membres du Comité au-
raient & me poser, monsieur le président.

Le président: Je vous remercie, monsieur
Barroll.

On m’informe que c’est 14 I'exposé formulé
au nom de la Rainbow Pipe Line Corpo-
ration. La régle des dix minutes s’appliquera
maintenant et j’attends les questions.

M. Rock: La Rainbow Company est consti-
tuée en société par la province d’Alberta?

M. Barroll: En effet.

M. Rock: Et tous les articles de la mesure
gréace a laquelle votre compagnie a été consti-
tuée en société sont-ils les mémes que ceux
qu’énumeére le bill dont nous sommes présen-
tement saisis? S’il y a des différences, pou-
vez-vous nous les expliquer?

M. Barroll: Je pourrais vous référer a M.
Bredin qui est chargé de rédiger la charte.

M. E. M. Bredin, Q.C. (Secrétaire de
Rainbow Pipe Line): Il ne fait aucun doute
que les pouvoirs de cette charte sont plus
étendus. La société d’Alberta se limite a l'a-
ménagement et au fonctionnement d’un pipe-
line et, généralement, au commerce de I'huile
et du pétrole. La charte a 1'étude porte peut-
étre sur des pouvoirs plus étendus. Nous en
avons établi le modéle en général sur des
sociétés de pipe-lines existant déja. Autre-
ment dit, elles se ressemblent toutes quant
aux immobilisations et ainsi de suite.

Le président: M. Lambert désire poser une
autre question. Ce n'est pas I’habitude de
permettre de trop nombreuses questions com-
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plémentaires & ce Comité, mais celle-ci lui est
permise.

M. Lambert: Vous avez dit & M. Rock qu’il
existe une différence entre le présent bill et
celui qui a pour objet de constituer la so-
ciété provinciale. Je suppose que vous parlez
des alinéas (c), (d) et (e) de I'article 6 de votre
bill selon lequel vous demandez réellement
d’étre reconnus également comme société
d’exploration et d’exploitation?

M. Barroll: Qui, monsieur Lambert. Je
crois que vous remarquerez que la charte
demandée présentement est de nature sem-
blable & plusieurs autres qu’on a demandées
récemment. Elle sollicite sans doute des pou-
voirs trés étendus afin de toucher a plusieurs
genres d’entreprises et je pense que cela a été
la pratique générale dans le passé. Cepen-
dant, notre préoccupation actuelle s’arréte au
transport seulement et autres questions con-
nexes.

M. Lambert: Je pose cette question parce
que les modifications récentes & la Loi sur
Yimp6t permettent & une société qui détient
des pouvoirs d’exploration et d’exploitation
d’amortir les pertes et les frais d’exploration
et d’exploitation des bénéfices de pipe-lines.
Ainsi, les principaux dirigeants de Rainbow
Pipe Line Corporation se voient dans une
situation différente de celle des autres socié-
tés d’exploitation ne possédant pas des pipe-
lines.

M. Barroll: Je ne crois pas qu’il existe de
différence, monsieur Lambert. Je pense que,
si ces sociétés préféraient demander ainsi une
charte fédérale elles jouiraient des mémes
avantages que les propriétaires de cette
société, Toutefois, c’est la pratique habituelle,
je crois, de solliciter des pouvoirs aussi éten-
dus que possible lorsqu’elles en demandent.

M. Lambert: Oui, mais mon hypothése est
juste, n’est-ce pas?

M. Barroll: En effet. Cependant, si la ques-
tion devenait un sujet de discussion au Co-
mité ou auprés de P’Office national de I’éner-
gie, je suis convaincu que les demandeurs de
la société seraient consentants de retrancher
cet article du bill.

M. Lambert: Puis-je poser une autre ques-
tion?

Le président: La parole est & M. Horner et
je prends note de votre tour de parole.

M. Horner (Acadia): La Rainbow Pipe Line
Company est-elle une société publique ou se
limite-t-elle A ses trois actionnaires actuels?

M. Barroll: Elle se limite présentement &
trois groupes d’actionnaires.

M. Horner (Acadia): Elle n’est pas du tout
en exploitation?

M. Barroll: Non. Les titres de la société
détentrice sont sur la marché.
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M. Horner (Acadia): Mais ceux de la
Rainbow Pipe Line Company ne le sont pas?

M. Barroll: C’est exact.

Une voix: Pourriez-vous nous dire quelles
sont les sociétés détentrices?

Le président: On les a mentionnées déja.

M. Horner (Acadia): Est-ce votre intention
d’en faire une société publique?

M. Barroll: Je dirais, bien entendu, que
nous en faisons présentement la demande, au
nom des sociétés détentrices actuelles, au cas
ou on déciderait de devenir société publique.
Les dirigeants ou le conseil d’administration
de la Rainbow Pipe Line ne m’en ont pas
prévenu.

M. Horner (Acadia): Si 'on vous accordait
une charte en vue d’exploiter un pipe-line
dans les Territoires du Nord-Ouest ol, selon
votre certitude, se trouve une région renfer-
mant beaucoup d’huile que, jusqu’a présent,
on n’a pu livrer, ne serait-il pas préférable
d’exploiter une société publique en pareil
cas? Je me place du point de vue du public.
Vous supposez que, si 'on vous accorde cette
charte, vous pouvez d’une certaine facon vous
emparer du transport de toute ’huile sortant
des Territoires du Nord-Ouest?

M. Barroll: C’est entendu que cette charte
nous permet seulement de nous adresser a
I'Office national de I'énergie; tout autre
groupe peut jouir des mémes avantages. J’ai
tenté d’exprimer l'idée que nous sommes in-
téressés au transport en commun et que nous
nous engageons a transporter le produit brut
a un taux reconnu.

En outre, nous sommes toutes des sociétés
s’occupant de production et c’est pourquoi
nous nous intéressons au transport du produit
brut & de bas taux. Nous voulons que ce
produit brut fasse concurrence aux marchés
de I’étranger.

M. Horner (Acadia): Si l'on vous accorde
cette charte, vos taux seront-ils réglementés
par I’Office national de ’énergie?

M. Barroll: Oui, monsieur.

M. Horner (Acadia): Je n’ai plus présente-
ment d’autres questions a poser, monsieur le
président.

Le président: Je veux signaler au Comité
qu’il devrait comprendre la différence exis-
tant entre la Rainbow Pipe Line Company
existant actuellement et la société proposée
Rainbow Pipe Line Corporation afin qu'il ne
se produise de malentendu dans lesprit du
lecteur a la suite de la rédaction des témoi-
gnages. Le bill traite de la constitution propo-
sée de la Rainbow Pipe Line Corporation non
en existence. La Rainbow Pipe Line Com-
pany détient présentement une charte provin-
ciale.

M. Groos: J’ai cru, monsieur le présldent
que la question soulevée par M. Lambert est



5 Transports et communications

trés intéressante parce que, effectivement, on
nous demande de permettre aux sociétés, en
vertu du réglement modifié de Iimpét, de
transférer les pertes d’un secteur d’activité a
la rubrique des profits de I'autre. Elles jouis-
sent ainsi d'une situation concurrentielle trés
avantageuse. Nous en avons tous, je suis
certain, vu des exemples et point ne m’est
nécessaire d’en parler plus longuement.

Je me rends compte de ce que nous accom-
plissions ici. En adoptant le présent bill, nous
consentons de fait que la société se présente a
I'Office national de I'énergie, n’est-ce pas?
Nous lui donnons charte blanche et nous
créons de ce fait un monopole parce que toute
autre société se présentant devant nous
éprouvera des difficultés de plus en plus
grandes a concurrencer avec une société dou-
blement incorporée qui, en plein essor, trou-
vera qu'il est de plus en plus facile de fournir
les fonds requis pour son exploitation de plus
en plus étendu dans le Nord que toute autre
société a ses débuts.

Nous devons veiller & ne pas lui conférer
des pouvoirs trop vastes. Si nous lui accor-
dons ces pouvoirs nous devons y veiller atten-
tivement.

C’est 1la une observation que je voulais
exprimer.

Le président: Vos remarques se rattachent-
elles & une question, monsieur Groos? C’est
trés intéressant, mais avez-vous une question
a poser?

M. Groos: Je tente seulement, dans mon
esprit, de déterminer quelles sont nos présen-
tes responsabilités. Je n’ai pas étudié le bill a
fond.

J’ai trouvé la déclaration de M. Barroll trés
intéressante. Ai-je raison jusqu'a maintenant,
monsieur Barroll?

M. Bredin: Puis-je répondre a cette ques-
tion, monsieur le président? Une des raisons
qui motive notre demande d’exploiter cette
entreprise d’huile et de gaz, telle que définie
et en vue de nous prévaloir des dispositions
de l'article 83 de la Loi de 'impo6t qui permet
d’amortir les frais de perforage et d’expan-
sion a la rubrique du revenu vise ultimement
a réduire les bénéfices des pipe-lines et donc
les tarifs. On se trouve donc dans une meil-
leure situation peut-étre mais, en dernier lieu,
il s’agit d’obtenir les tarifs les plus bas possi-
ble et ces bas tarifs serviront a l'avantage
d’autres producteurs dans un méme secteur.

Ce n’est pas l'intention d’exploiter ce pipe-
line comme une entreprise rapportant en soi
des bénéfices. Il s’agit de trouver un moyen
de transporter l'huile a partir de cette région
a4 des frais peu élevés pour les producteurs.
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Conséquemment, il y va de lintérét des pro-
ducteurs d’insérer cet article dans le bill.

M. Groos: Je concois les avantages d’amé-
nager un pipe-line. Vous avez dit que le
réglement sur I'imp6t accorde aux sociétés de
perforage une occasion de soustraire. . .

M. Bredin: Nous nous proposons d’exploiter
cette entreprise en vue d’un profit minime. Si
quelque profit il y a, on pourra I’amortir aux
frais de perforage ou d’exploration et il n’y
aura pas ainsi d’imp6ts & payer. Ainsi, on
pourra éventuellement abaisser les tarifs et le
producteur jouira de ces avantages. Si on se
sert d’argent pour payer 1'impét, on ne peut
diminuer les tarifs au méme niveau qu’autre-
ment.

M. Groos: J'aimerais voir la transcription
de ces témoignages; il semble y avoir des
anomalies. Pouvons-nous continuer?

Le président: Non. Si vous avez d’autres
questions a poser, votre temps de parole n’est
pas écoulé.

M. Groos: I1 faut que nous sachions exacte-
ment de quoi il s’agit présentement. J'ai été
trés intéressé d'entendre M. Barroll déclarer
qu’'on demande ordinairement tout ce qu’on
peut obtenir. J'aimerais y réfléchir et me
renseigner plus tard. Mon interrogatoire est
terminé.

Le président: M. Blair désire exprimer
quelque chose a ce sujet.

M. Gordon Blair (agent parlementaire):
Madame Rideout et messieurs, nous traitons
d’un article qui a été inséré dans la Loi de
'impdét de 1962 visant a accorder plus de
fonds et plus d’occasions d'exploration a l'in-
dustrie pétroliére. Avant 1962, les sociétés qui
s’occupaient d’exploration pétroliére pou-
vaient retenir une certaine partie de leurs
frais d’exploration de leur revenu afin de
calculer leur impé6t. Peu avant 1962, tous ces
articles ont été modifiés afin de permettre
aux sociétés miniéres, par exemple, de s’occu-
per d’exploration pétroliére, ou le contraire.
Toute la loi visait a accorder plus de fonds en
vue du genre d’exploration.

En 1962, en vertu de l'article 83A (3b) on a
étendu la portée de la loi aux sociétés de
pipe-lines surtout a celles-1a qui sont inscrites
aux registres provinciaux et qui ont ces pou-
voirs et en ont tiré parti. Certaines sociétés a
charte fédérale ont pu, grice a une modifica-
tion a leur charte ou de nouvelles chartes,
obtenir ces pouvoirs, mais il s’agit de pou-
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voirs qu’elles peuvent exercer seulement
aussi longtemps que ces dispositions spéciales
existent dans la Loi de 'imp6t.

I1 faudrait ajouter de plus que toute la
structure de la Loi de I'imp6t a été révélée au
public dans le rapport Carter et ce sera la
prérogative du Parlement, le moment venu,
de déterminer si ce mode d’exemptions sera
maintenu et jusqu’a quel degré. Tout ce que
la société a tenté d’obtenir a 1'égard de ces
pouvoirs se résume a la méme situation fon-
damentale que celle de la plupart des sociétés
canadiennes de pipe-lines actuelles.

M. Groos: Monsieur le président, me per-
mettra-t-on une autre question?

Pourrait-on nous indiquer le répartition des
pouvoirs de ces trois groupements? Une sec-
tion comprend-elle le groupe Banff-Acqui-
taine, 'autre la Mobil Oil Canada et la troi-
sitme, Imperial Oil Limited? Dans le cas
du groupe Banff-Acquitaine, pourrait-on
nous dire de quelle fagon ces sociétés dirigent
celle a I’étude et quel sera ce partage éven-
tuellement? Imperial Oil Limited et Banff Oil
sont des sociétés publiques incorporées au
Canada. Si je comprends bien, le groupe
Acquitaine ne V’est pas, n’est-ce pas?

M. Barroll: Il s’agit d’Acquitaine Canada
Limited.

M. Groos: Est-ce une société publique?

M. Barroll: Je ne le crois pas. Cependant,
les actions de la société meére sont inscrites a
la Bourse de Paris, semble-t-il.

M. Groos: Et Mobil Oil?

M. Barroll: Mobil Oil Canada Limited est
inscrite & la Bourse canadienne.

M. Groos: Pourriez-vous nous dire quel est
le pourcentage de leur participation?

M. Barroll: Oui, monsieur. Imperial Oil
Limited en détient 33 1/3 p. 100; Mobil Oil
Canada Limited, 33 1/3 p. 100; Acquitaine
Canada Limited, 30 p. 100 et Banffi Oil
Limited détient 3 1/3 p. 100 des actions de
Rainbow Pipe Line Company Limited.

M. Groos: Merci, monsieur le président.

M. Lambert: C’est un fait que Acquitaine
Canada Limited détient le contréle de Banff
Oils?

M. Barroll: Je ne connais pas suffisamment
les détenteurs des actions de Banff Oils pour
vous l'affirmer.
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M. Lambert: Elle contrdle effectivement
Banff Oils?

M. Barroll: Selon les derniéres données que
je posséde, elle détenait 44 p. 100 des parts de
Banff Oils.

M. Lambert: Existe-t-il d’autres produc-
teurs dans cette région qui recherchent du
pétrole en plus des trois qui détiennent la
société proposée?

M. Barroll: Ils sont nombreux, monsieur
Lambert. Je dirais que la plupart de ces
sociétés en Alberta y détiennent des intéréts
ou le voudraient.

M. Lambert: Vous dites que vous exploite-
rez une entreprise de transport en commum.
Evidemment, si I’on vous accorde une fran-
chise de pipe-line vous devrez vous en tenir
au transport en commun.

M. Barroll: Nous le sommes présentement
et nous continuerons ainsi.

M. Lambert: Je m’intéresse au raisonne-
ment de M. Bredin parce que, franchement, il
va a I'encontre du mien. S’il existe des béné-
fices dans une société de pipe-line contre
lesquels on peut soustraire les frais de déve-
loppement et d’exploration, c’est 4 ’avantage
du producteur d’en tirer ainsi parti. Evi-
demment ces bénéfices du pipe-line provien-
nent du produit brut obtenu par le produc-
teur comme de ceux provenant de I'entreprise
de transport en commun. Les profits provien-
nent donc des concurrents comme de votre
propre entreprise.

Conséquemment, dire que votre tarif sera
aussi bas que possible dans votre entreprise
de transport en commum a l'égard de vos
concurrents dans le domaine de la production
n’est pas tout a fait respecter les faits.

M. Barroll: Je pourrais peut-étre vous
éclairer davantage, monsieur Lambert.
Comme vous le savez peut-étre, le commerce
du pétrole en Alberta posséde actuellement
une longévité prévue de 33 ans au rythme
actuel de production. En outre, c’est le sec-
teur le plus prospére en Amérique du Nord
au cours des récentes années par rapport aux
réserves qui ont été découvertes. A titre de
producteurs, nous nous intéressons vivement
a distribuer une plus grande quantité de
pétrole brut sur les marchés, au Canada, et a
Pétranger. Pour cette raison, nous admettons
que notre pétrole brut doit étre concurrentiel
sur nos débouchés. I1 ne peut étre concurren-
tiel si le prix est élevé.

Ce qui caractérise la production de
Rainbow est le fait que si une compagnie se
trouve heureusement placée du point de vue
propriété, elle peut produire le pétrole brut
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relativement a bon marché. Nous nous préoc-
cupons aussi de le transporter a bon marché
afin qu’il soit concurrentiel et contribue a
I’expansion de nos débouchés. Nous nous inté-
ressons plus a envisager des revenus plus
élevés en accroissant le débit de notre pro-
duction qu’en augmentant le prix sur les
marchés.

Je crois que
position.

M. Lambert: Je ne difféere pas d’avis avec
vous, mais je maintiens que l’explication de
M. Bredin n’était pas celle que M. Groos
tentait d’obtenir.

Je comprends votre objectif, mais il s’agit
de déterminer exactement quel sera la résul-
tat possible. Nous savons, bien sar, qu’il
existe d’autres sociétés a charte fédérale qui
sont revétues de pouvoirs pour exercer leur
commerce dans cette région et y sont proprié-
taires de petits pipe-lines. Par conséquent, si
T'on n’accordait pas une charte a Rainbow
Pipe Line Corporation cela n’empécherait pas
la construction d’'un pipe-line.

M. Barroll: Je vous en prie, monsieur.
Quelle était cette derniére déclaration?

M. Lambert: Si on ne proposait pas la
création de Rainbow Pipe Line Corporation
ou son incorporation, ou s'il ne s’agissait pas
d’obtenir de 1'Office national de I’énergie la
permission nécessaire en vue de l’aménage-
ment d’un pipe-line, c'est un fait que d’autres
sociétés pourraient aménager des pipe-lines
dans cette région?

M. Barroll: Elles ont le droit de le deman-
der.

M. Lamberi: Elles sont quand méme indé-
pendantes dans les entreprises de pipe-lines.

M. Barroll: Non; tous ont le droit de le
demander, monsieur Lambert.

M. Lambert: Il faut se rappeler que selon
ce projet, il existe un trio qui domine la
production et l’exploration.

M. Barroll: Je ne crois qu’on puisse dire
que les trois sociétés dominent la production
et l'exploration. Parlant de facon trés géné-
rale et sans m’appuyer sur des données statis-
tiques, je dirais que les trois sociétés entre
elles se partagent les baux et réserves de
terre dans une proportion de 20, 25 ou 30 p.
100 du total global disponible dans cette ré-
gion.

M. Lambert: C'est-a-dire, des bonnes ter-
res? Vous pourriez détenir de vastes étendues
de terre mais qu'une partie de celles-ci com-
prenne des fondriéres contenant peu d’huile.

M. Barroll: Je dirais que les sociétés pros-
péres dans la région du lac Zama n’englobent
pas les sociétés demanderesses. Dans cette
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région se trouvent Dome Oil, Provo, Hudson’s
Bay Oil and Gas et, je crois, British Ameri-
can. Je ne pense pas que, jusqu’a ce jour,
aucune des sociétés demanderesses posséde
des droits a Zama Lake, & mon su. Si elles en
détiennent, ce n’est qu’environ a concurrence
de 1 ou 2 p. 100. Je dirais donc que ce n’est
pas juste de dire qu’elles dominent cette en-
treprise.

M. Lambert: Cest mon avis que, vu la
position que vous occupez dans ce domaine
présentement, y inclus votre pipe-line provin-
cial, vous deviez obtenir une charte fédérale
pour un pipe-line, il n’en faudrait que peu
pour vous permetire de dominer dans ce
domaine. Le présent bill pourrait vous accor-
der une position de domination en vertu des
dispositions de Il'article 6. Je ne suis point
d’avis contraire, mais je veux que vous vous
rendiez compte que nous en sommes cons-
cients. La loi vous le permet, mais il faudrait
reconnaitre que ce fait existe.

M. Barroll: J'aimerais également souligner
le fait, premiérement, monsieur Lambert, que
je ne connais pas d'autres ententes que celles
existant déja. Dans le secteur exploité par
Rainbow, on sait trés bien que Banff Ac-
quitaine et Mobil Oil possédent le terrain
conjointement. Je vous assure qu'il n'existe
pas d'ententes sauf dans les cas ou nous
possédons déja des terres en vue de prolonger
ces accords dans d’autres domaines.

En outre, je ne connais pas d'autres enten-
tes—et je ne crois pas qu’il en existe—en vue
de former une association de trois sociétés se
proposant d’établir une entreprise d’explora-
tion et de production.

Comme je l'ai dit et qu'on I'a répété dans
cette enceinte, l'insertion de cet article au-
quel vous faites allusion a été faite ici parce
qu’on le fait & 1'égard de chaque bill dont le
Comité est saisi afin que les demandeurs
puissent tirer parti des avantages accordés en
vertu des modifications a la Loi de I'impét.

De plus, comme je l'ai déja déclaré, si le
Comité s’inquiéte & ce sujet, il s’agit de
tellement peu qui entre en ligne de compte
que nous supprimerions volontiers cet article.

M. Lambert: Je ne dis pas que je m'y
objecte, mais nous devrions nous y intéresser
grandement et savoir de quoi il s’agit. Je ne
crois pas que vous soyez en mesure d'assurer
au Comité que toute décision future par ce
consortium ou groupe serait entiérement in-
terdite et je ne sache que quiconque voudrait
vous le faire dire. Nous devons savoir de quoi
il s’agit.

M. Bredin: Je me permettrai une remarque
au sujet des pipe-lines qui se font concur-
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rence. Je ne crois pas qu’il existe un autre

. | pipe-line en mesure d’acheminer l'huile vers

-. | les débouchés de I'Est en se branchant sur
. | Interprovincial Pipe Line ou sont et seront

nos principaux débouchés. Nous nous effor-

.l cons d’obtenir des débouchés a Chicago et

tous les autres se trouveront a I'Est.
Vous avez parlé d’autres pipe-lines disponi-

| bles. I1 n’existe pas d’autres pipe-lines qui

puissent se raccorder a Interprovincial Pipe
Line lequel se raccorde avec les débouchés
que nous désirons obtenir et ceux ou nous
vendons présentement notre huile.

M. Lambert: Il existe d’autres raccorde-

;¢ ments de pine-lines. I1 va sans dire qu’on
» | devrait effectuer beaucoup de construction

afin d’atteindre ce stage, mais c’est possible.
M. Cantelon: L’observation que M. Bredin

! vient de formuler, ainsi que la déclaration de

M. Groos d’aprés laquelle, & son avis, nous
devrions savoir ol nous allons, m’intéressent
vivement.

Je m’intéresse 4 un probléme quelque peu
différent découlant des trés vastes pouvoirs
conférés a la compagnie et, surtout, par I’arti-
cle 6. Cela semble I'autoriser non seulement a
exercer son activité dans les Territoires du
Nord-Ouest, comme elle le prétend, mais
aussi dans toute autre région du Canada.
Rien ne garantit qu’elle ne tentera pas de le
faire bien que des facteurs d’ordre économi-
que entrent en jeu naturellement.

Une autre chose qui me préoccupe c’est que
autant que je sache, rien ne limite le genre de
produits qu’elle veut transporter. Cela m’in-
quiéte encore davantage que les vastes pou-
voirs que semble lui conférer le bill. En
premier lieu, quelle garantie avons-nous que
ses pipe-lines se borneront a ’Alberta septen-
trional et aux Territoires du Nord-Ouest? En
deuxiéme lieu, pourquoi, comme le prévoit
Tarticle 6(a) est-il question d’emmagasiner et
de livrer n’importe quelle substance qui peut
étre transmise ou transportée par pipe-line et
ainsi de suite. On mentionne ensuite les hy-
drocarbures en général, mais rien n’interdit
de transporter des solides.

Nous allons étre saisis d’un autre bill qui
traite d’un pipe-line pour le transport des
solides. A mon avis, les pouvoirs qu’on de-
mande, autorisent la compagnie & transporter
des solides sans qu’elle ait 4 se présenter a
nouveau devant le Parlement. Vous constate-
rez qu’il y a deux questions en jeu.

M. Barroll: Oui, monsieur. Je pourrais
peut-étre répondre aux deux gquestions.

En premier lieu, comme nous l'avons
indiqué, il est de pratique courante de de-
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mander des pouvoirs assez étendus de facon
que la compagnie soit constituée pour accom-
plir ces choses, mais cela ne veut pas dire que
nous y sommes autorisés. Il nous faudra obte-
nir l’assentiment de I’Office national de 1'é-
nergie avant d’aménager un pipe-line quel-
conque et je suppose qu’a ce moment-la on
étudiera une demande présentée en notre
nom ainsi que celle que pourrait présenter
toute autre compagnie. Bien que cela nous
autorise a nous lancer dans une telle entre-
prise, cela ne nous donne pas le droit d’aller
de I'avant. Voila, a mon sens, un point impor-
tant.

Par mesure de prudence, les avocats et la
direction de la Rainbow Pipe Line Company
ont jugé bon d’obtenir d’aussi vastes pouvoirs
que le Comité consentira a octroyer a la
compagnie de fagon qu’elle puisse s’adonner a
n’importe quel domaine du transport par pi-
pe-line.

Peut-étre pourrais-je ajouter quelques mots
au sujet de I'industrie des pipe-lines.

D’abord, la technologie évolue trés rapide-
ment. Nous ne saurions prévoir avec tant soit

peu de précision pour le moment comment
tout cela finira.

En ce qui concerne la question des hydro-
carbures en général, je puis signaler que, par
exemple, le butane, produit liquide du pétrole
provenant des raffineries et des usines a gaz,
s’expédie par des pipe-lines destinés au pé-
trole brut. C’est 14 une pratique courante de
nos jours, contrairement a ce qui se passait il
y a quelques années. Par conséquent, si nous
avions demandé l'autorisation de transporter
du pétrole brut seulement, il nous aurait été

interdit de transporter du butane ou d’autres
dérivés du pétrole.

I1 est vraisemblable qu’on puisse, a I’avenir,
relever la qualité des produits provenant des
gisements, ce qui permettrait de transporter
les produits provenant des raffineries. Bien
entendu, en ce qui concerne le transport de
solides par pipe-line, cela peut prendre beau-
coup de temps; quoi qu’il en soit, si vous,
messieurs, jugez bon d’approuver notre de-
mande, nous serons en mesure de nous lancer
dans ce domaine plus tard s’il devient souhai-
table de le faire. Mais cela ne fait pas partie
de notre programme pour le moment. Je ne
connais aucun produit solide dans la région
qui pourrait étre acheminé au marché par
pipe-line aujourd’hui.

M. Cantelon: C’est pourquoi j’ai posé la
question. Pour ma part, je ne conviens pas
que nous devrions vous autoriser a transpor-
ter des solides. Le transport des solides élar-
git tellement le domaine des transports que la
question devrait étre examinée a4 nouveau par
le Comité avant que de tels pouvoirs vous
soient octroyés.

271012}
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Le président: Monsieur Cantelon, sauf er-
reur le transport des solides par pipe-line
reléve maintenant de la Commission cana-
dienne des transports et de la nouvelle loi sur
les transports. Par conséquent, les intéressés
devraient s’adresser a cet organisme.

M. Horner (Acadia): Rien de tel n’existe;
la Commission n’a pas été nommée. Quand la
loi sera-t-elle promulguée?

M. Cantelon. Il est douteux qu’elle le soit
jamais.

Le président: Peut-étre devrais-je dire
alors «<sous le régime de la nouvelle loi sur les
transports». Avez-vous terminé vos observa-
tions, monsieur Cantelon?

M. Cantelon: Oui, c’étaient les deux ques-
tions que j’avais a l'esprit.

M. Byrne: Monsieur Bredin, vous avez dit,
en réponse a la question de M. Lambert, qu’il
était souhaitable de transporter le pétrole
brut plus ou moins au prix coltant; cette
déclaration m’intéresse. La structure finan-
ciére des compagnies de pipe-line régionales
différe-t-elle de celle de la Trans Mountain
Pipe Line ou de I'Interprovincial Pipe Line?
Quel rapport existe-t-il entre elles?

M. Barroll: Comme il s’agit 1 d’une ques-
tion administrative, peut-étre pourrais-je ré-
pondre a la question. Il n'y a pas de diffé-
rence fondamentale. Il s’agit, cependant, du
rendement de l'industrie en général.

Je puis certainement vous expliquer com-
ment, dans des conditions normales, la struc-
ture des prix est établie. Elle se fonde essen-
tiellement sur la méme base que celle que
prévoit la Public Utilities I. T. Transfer Act
qui permet de toucher un certain rendement
sur le capital non amorti. C’est la base géné-
rale utilisée dans le calcul de la structure des
taux.

Je crois que la Public Utilities Act de
I’Alberta autorise la réglementation des com-
pagnies de pipe-lines, n’est-ce pas? C'est de
cette facon qu’on analyse les colts.

Cela répond-il & votre question, monsieur?

M. Bredin: Puis-je ajouter quelques obser-
vations, monsieur le président? Les Compa-
gnies de pipe-lines Trans Mountain et
Interprovincial s’occupent uniquement du
transport du pétrole, tandis qu'il s’agit dans
le cas présent d'une installation de pipe-line
aménagée par les producteurs. La réalisation
de bénéfices n’est pas l'objectif dans ce cas
comme elle 'est dans I'autre.

M. Byrne: Voila ol je voulais en venir. On
a prétendu plus tét que cette compagnie peut
devenir une compagnie publique si les trois
compagnies productrices possédent un intérét
prépondérant dans le pipe-line. C’est-a-dire
que si la réalisation de bénéfices n’est pas le

Transports et communications

20 juin 1967

principal objectif, il ne serait guére utile pour
elle de devenir une compagnie publique puis
d’utiliser les bénéfices provenant du pipe-line
afin de financer de nouvelles explorations ou
la mise en valeur de gisements. Cela ne
présente-t-il pas quelque difficulté?

M. Barroll: Je ne le crois pas. D’abord, en
ce qui concerne le financement et peut-étre la
vente d’actions au public, nous avons le senti-
ment qu’il y va de l'intérét de l'industrie en
général de maintenir les frais de transport au
plus bas niveau possible. A coup siir, si 'on
exercait des pressions considérables, il est
concevable qu’on pourrait exiger des frais de
transport trés élevés et qu'une compagnie ne
possédant aucun autre intérét pourrait exiger
des frais de transport élevés et réaliser un
trés bon bénéfice, mais je doute fort que cela
puisse étre a l'avantage de l'industrie ou des
Canadiens en général.

M. Byrne: Alors, voila une bonne raison
pour ne pas devenir une compagnie publique.

M. Barroll: I1 y a peut-étre deux facons
ou le public pourrait participer & une telle
entreprise. L'une, bien entendu, est la vente
d’actions et lautre I’émission d’obligations
destinées au financement. Naturellement, les
obligations portent un taux d’intérét garanti
et cela semblerait. ..

Une voix: Monsieur le président, je ne
puis entendre.

M. Barroll: Pardon, monsieur. Les obliga-
tions portent un taux d’intérét garanti et de
telles questions ne se poseraient pas dans ces
circonstances.

Quant au conflit d’intérét entre la demande
que nous avons présentée et les lois fiscales,
je dois répéter que cette disposition a été
insérée dans le projet de loi afin de permettre
éventuellement & la compagnie de bénéficier
des avantages que prévoit la loi fédérale a
I'égard de ces compagnies.

M. Byrne: Je ne m'oppose pas a une telle
disposition; j'aimerais simplement qu'on la
tire au clair.

M. Barroll: En qualité de représentants des
actionnaires, je crois qu'il aurait été impru-
dent de notre part de ne pas insérer une telle
disposition dans notre demande.

Le président: Monsieur Olson.

M. Olson: Monsieur Bredin, je m’étonne
fort de votre déclaration d’aprés laquelle le
but de l'aménagement de ce pipe-line n’est
pas de réaliser des bénéfices, mais de fournir
un débouché aux trois compagnies intéres-
sées, lesquelles sont disposées & investir tout

F
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'argent nécessaire a cette fin et peut-étre
méme a transporter du pétrole pour le

| compte de leurs concurrents de la région au
méme taux non rentable. Je ne saisis pas trés

bien ce raisonnement.

M. Bredin: Ce sont les compagnies elles-
mémes qui réalisent les bénéfices. Les compa-
gnies désirent réaliser un bénéfice sur leurs
propres opérations et non pas sur le pipe-line.

M. Olson: Oui, mais, M. Barroll vient de
nous dire que ces trois compagnies ne possé-
dent que 20 p. 100 du total des terrains
disposibles et, par conséquent, des virtualités

. totales de production dans la région.

M. Barroll: Puis-je intervenir? Bien sir,
notre objectif dans le cas présent, ainsi que
celui de toutes nos autres entreprises, est de

| réaliser un bénéfice. Nous signalons égale-

i

ment que nous avons l’intention de réaliser
un bénéfice raisonnable de ce pipe-line et je
suis certain que vous allez maintenant me
demander de définir le mot <raisonnables.
Quoi qu’il en soit, ce que je vous signalais
c’est que nous nous proposions, bien sfr, de
faire des opérations rentables; mais en tant
que producteurs, il n’est pas dans notre inté-
rét de chercher a réaliser des bénéfices exor-
bitants de ce pipe-line.

M. Olson: Vous possédez environ 20 p. 100
des terrains dans le gisements Rainbow.
Est-ce exact?

M. Barroll: Non, monsieur. Je dirais que les
compagnies possédent de 60 a 75 p. 100 des
terrains dans le gisement Rainbow propre-

- ment dit.

M. Olson: Dans le gisement Rainbow?
M. Barroll: Oui.

M. Olson: Combien en possédent-elles dans
le gisement Zama?

M. Barroll: Trés peu.
M. Olson: Trés peu?

M. Barroll: Peut-étre 1 ou 2 p. 100. Je ne
sais pas au juste.

M. Olson: A quoi faisiez-vous allusion
alors lorsque vous avez parlé de 20 p. 1007
Possédez-vous 20 p. 100 des terrains disponi-
bles dans les Territoires du Nord-Ouest?

M. Barroll: Non, monsieur, j’ai dit que dans
la région en général, en ce qui concerne les
terrains sous location et les terrains des ré-
serves, les trois groupes possédent environ 20
p. 100 du total disponible.

M. Olson: En Alberta ou 14 ol le pipe-line
doit étre aménagé?
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M. Barroll: Surtout en Alberta et beaucoup
moins dans les Territoires. Bien entendu,
j’admets que ma réponse vise seulement la
région a I’étude.

M. Olson: Vous n’avez pas besoin de l'auto-
risation du Comité ni du Parlement pour
transporter tout le pétrole de I’Alberta
jusqu’a Edmonton. Ce n’est que lorsque vous
traversez la frontiére pour pénétrer dans les
Territoires du Nord-Ouest que la loi s’appli-
que, n’est-ce pas?

M. Barroll: Voila un excellent argument,
monsieur.

M. Olson: Par conséquent, je me demande
s’il serait sage d’accorder une charte a une
conpagnie qui serait vraisemblablement por-
tée a favoriser les trois principales compa-
gnies productrices de la région et qui ne
posséderait pas, en fait, la majorité des ter-
rains producteurs en puissance. Je parle du
point de vue de I'intérét public dans les
Territoires du Nord-Ouest, étant donné qu’on
a déja déclaré au Comité qu’il s’agit d’une
compagnie privée a laquelle le public n’aura
pas l'occasion de participer. La Compagnie
serait done surtout un transporteur en com-
mun au lieu de constituer un débouché ou un
marché pour une trés faible partie de la
production totale en puissance.

M. Barroll: Permettez-moi de vous rassurer
sur plusieurs points. D’abord, le présent bill
ou tout autre bill dont j’aie eu connaissance
n’accorde aucun privilége aux compagnies
affiliées a la Rainbow Pipe Line Company en
ce qui concerne la production ou l'explora-
tion.

En deuxiéme lieu, a mon avis il y a dans
les Territoires du Nord-Ouest peut-étre 500,-
000 milles carrés de terrains d’exploration en
puissance. Il est inconcevable que ces compa-
gnies puissent avoir une idée exacte des res-
sources virtuelles d’un aussi vaste territoire.

En outre, il s’agit du statut actuel de la
Rainbow Corporation, de la facon dont nous
I’envisageons en présentant notre demande.
J’ose croire n’avoir rien dit qui pourrait lais-
ser supposer qu’une disposition quelconque de
ce bill empécherait de modifier le régime de
propriété de la compagnie pour que d’autres
compagnies pétroliéres ou le public puissent y
acquérir un intérét si cela était jugé souhaita-
ble. Tout ce que je dis, ¢’est que les membres
du conseil d’administration ou les titulaires
de la Rainbow Pipe Line Company ne m’ont
pas dit que c’était 14 leur intention; et nous
ne voulons pas induire le Comité en erreur en
disant que nous avons l’intention de prendre
de telles mesures sur-le-champ.
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M. Olson: Je me demande s’il est souhaita-
ble d’avoir une compagnie de pipe-line indé-
pendante qui s’intéresse surtout a fonctionner
en tant que transporteur en commun au lieu
d’'une compagnie qui ne posséderait aucun
intérét spécial dans des compagnies produc-
trices ou qui ne serait pas portée a leur
accorder de priviléges spéciaux; quoi qu’il en
soit, la compagnie en question appartient a
trois compagnies productrices. Cela revét de
I'importance parfois.

M. Barroll: Permettez-moi de signaler d’a-
bord qu’en tant que producteurs, nous nous
intéressons surtout au transport & bon
marché. Je crois l'avoir dit & maintes repri-
ses. Si nous ne nous intéressions pas a la
production, alors j’imagine que nous exige-
rions un taux élevé de transport.

Notre attitude est sans équivoque. Nous
nous proposons de publier les taux de trans-
port exigés et de fixer ces taux comme s’il
s’agissait d'une entreprise de service d’utilité
publique. Ces taux sont assujétis au contréle
des organismes de réglementation et si l’on
juge qu’ils sont injustes, je suis certain que
nous devrons nous expliquer.

I1 s’agit de compagnies responsables les-
quelles, a la seule exception de la Banff Oil
Company, font des affaires dans bien des
régions du monde. En l'occurrence, je ne vois
pas que nous puissions ne tenir aucun compte
des questions plus vastes; je ne crois pas non
plus que l'une ou lautre de ces compagnies
ait I'intention de créer des conditions lesquel-
les, pour reprendre votre expression, pour-
raient donner lieu & un monopole.

M. Olson: C’est tout, monsieur le président.

Je me sens plus rassuré maintenant que je
sais que la compagnie s’intéresse surtout a
transporter du pétrole et non pas simplement
a constituer un débouché pour certaines com-
pagnies choisies qui ne détiennent qu’environ
20 p. 100 de la valeur des terrains en ques-
tion. C’est ce que j’avais cru comprendre en
écoutant les observations de M. Bredin et cela
m’inquiétait quelque peu, car, & mon avis, il
faut nous assurer que les moyens de transport
dans la région ne soient pas réservés exclusi-
vement & une compagnie particuliére.

M. Barroll: Voila notre objectif.

M. Rock: Je vois toujours d'un bon ceil la
participation des Canadiens en tant qu’action-
naires de ces compagnies. Combien de Ca-
nadiens possédent des actions dans les quatre
compagnies en cause? Quel en est le pourcen-
tage en ce qui concerne le nombre et la
valeur?

Voila qui est important parce que ces qua-
tre compagnies seront les mandants de cette
compagnie particuliére laquelle demande une
charte canadienne lui accordant de vastes
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pouvoirs d’exploration. J’aimerais, de méme
que certains autres membres du Comité, j’i-
magine, connaitre le pourcentage des actions
détenues par des Canadiens dans les quatre
compagnies intéressées.

M. Barroll: Je regrette de ne pouvoir vous
fournir de chiffres exacts.

M. Rock: Pourriez-vous nous fournir des
chiffres approximatifs plus tard aujourd’hui?

M. Barroll: Oui.

M. Horner (Acadia): Qui est propriétaire
de la Mitsue Pipe Line et pourquoi avez-vous
jugé bon de construire votre propre pipe-line
en ce qui concerne les 180 derniers milles?

M. Barroll: La Mitsue Pipe Line appartient
a la Home Oil Company, a I'Imperial Oil
Company et a la Chevron, qui possédent
chacune un tiers des actions. Le pipe-line n’a
que 6 et 8 pouces de diameétre. . .

M. Horner (Acadia): Ah bon.

M. Barroll: .. .et il était destiné a transpor-
ter la production du gisement Nipisi-Mitsue.
Sa capacité maximum est d’environ 45,000
barils par jour. Il est évident qu’'il ne pour-
rait pas transporter ce pétrole brut, plus les
55,000 barils qu’il transmet. . .

M. Horner (Acadia): Votre pipe-line est-il
paralléle au pipe-line précité?

M. Barroll: Oui.

M. Horner (Acadia): Y a-t-il un autre pipe-
line que la votre dans le champ Rainbow?

M. Barroll: Pas en ce moment, monsieur.

M. Horner (Acadia): Vous avez dit qu'en
autant que vous sachiez vous n’avez réelle-
ment pas l'intention dans le moment de deve-
nir une compagnie publique?

M. Barroll: Pas que je sache, monsieur.

M. Horner (Acadia): N'est-il pas vrai que
des trois compagnies propriétaires de la
Rainbow Pipe Line Company, les Américains
possédent la majorité des actions de deux
d’entre elles, et la France posséde la majorité
des actions de la troisiéme?

M. Barroll: Je ne saurais le dire. A mon
avis, elles dépendent de leurs actionnaires.

M. Horner (Acadia): Les actionnaires de
I'Imperial Oil Limited et de la Mobil Oil
Canada Limited ne sont-ils pas pour la plu-
part américains?

M. Barroll: Je le croirais, oui.

M. Horner (Acadia): Et une majorité du
groupe Aquitaine ne sont-elles pas entre les
mains d'une société du gouvernement fran-
cais?

M. Barroll: Je ne puis pas répondre a cette
question. Leurs actions sont inscrites a la
Bourse de Paris. Je supposerais donc qu’elles
sont la propriété d’actionnaires francais, oui.
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M. Horner (Acadia): A titre de représen-
tants de la population canadienne pourquoi
devrions-nous vous donner carte blanche,
Tautorisation de pénétrer dans les Territoires
du Nord-Ouest et d’en étre la seule compa-
gnie de transport—de fait, un monopole dans
cette région? Que justifie votre présence?

| Pourquoi ne devrions-nous pas l’accorder a

une société contrélée par des Canadiens s’ils
veulent en mettre une sur pied? Un pipe-line
dans les Territoires du Nord-Ouest pour le
moment n’est pas vraiment nécessaire. I1 n'y
a pas de pétrole qu’il faille transporter de-
main n’est-ce pas?

M. Barroll: Demain?

M. Horner (Acadia): Je veux dire dans un
avenir trés rapproché.

M. Barroll: J'ai cherché a expliquer que les
découvertes sont orientées dans cette direc-
tion et si 'on doit mettre en wvaleur les
ressources de la région, il faudra des moyens
de transport.

M. Horner (Acadia): Le premier pipe-line

. dans les Territoires du Nord-Ouest au fond

aurait un marché captif. Il aurait a transpor-
ter le pétrole qui s’y trouve. N’est-ce pas
exact?

M. Barroll: Il n’existe pas que je sache de
réglement qui interdise la gestion de deux
pipe-lines dans les Territoires du Nord-Ouest.

M. Horner (Acadia): Je sais qu’il n’existe
pas de réglement. Je parle du point de vue
économique. Naturellement le premier pipe-
line aménagé sur les lieux s’arrogerait plus
ou moins le marché du transport du pétrole.

M. Barroll: La compagnie pourrait proba-
blement transporter le pétrole brut & meilleur
marché que n’importe quelle autre et pourvu
qu’elle remplisse cette condition, elle devrait
avoir le droit de 'acheminer. Aucun produc-
teur n’est obligé de vendre son pétrole a un
pipe-line. Comme on l'a indiqué, le droit de
propriété, dans les Territoires du Nord-Ouest,
devrait étre assez vaste pour permettre ’amé-
nagement de plus d’un pipe-line et de la sorte
les producteurs pourraient ainsi éviter d’étre
engagés envers un seul.

M. Horner (Acadia): Selon vous, une autre
compagnie de pipe-line pourrait-elle mainte-
nant accrocher une canalisation a I'extrémité
de votre pipe-line qui se trouve je crois dans
le champ pétrolifére du lac Zama?

M. Barroll: C'est faisable et possible. Ce-
pendant, ce ne serait peut-étre pas la meil-
leure méthode, du point de vue économique
pour les raisons que j’ai citées.
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M. Horner (Acadia): Vous transportez a
I’heure actuelle environ quel pourcentage du
pétrole utilisé en Alberta? N’est-ce pas 8 p.
100 environ?

M. Barroll: Oui, c’est une estimation trés
exacte.

M. Horner (Acadia): Combien de pétrole
estimez-vous que le pipe-line existant trans-
porterait? A I’heure actuelle vous y achemi-
nez 55,000 barils par jour? Quelle est sa
capacité?

M. Barroll: Moyennant linstallation de
pompes de renfort sur son parcours, sa capa-
cité est d’environ 265,000 barils par jour.
Pour dépasser cette capacité, il faudrait faire
faire une boucle a la canalisation.

M. Horner (Acadia): Donc, vous avez toute
la place voulue pour vous étendre dans les
Territoires du Nord-Ouest ou méme dans un
autre champ pétrolifére de I’Alberta quant a
cela?

M. Barroll :Notre canalisation a été congue
avec optimisme.

M. Horner (Acadia): Je ne trouve rien a
redire a l'article 6 soit la tranche du bill
relative aux explorations. De fait, je recon-
nais comme vous que vous auriez été moins
que prudent, envers vos actionnaires si vous
ne l'aviez pas insérée. C'est tout a fait logique
qu’elle y figure. Cependant, si vous avez l'in-
tention de devenir une société publique je
préférerais que vous permettiez a4 des Al-
bertains et & des Canadiens de participer a ce
qui est dans un sens la charte monopolisatrice
que vous sollicitez.

M. Barroll: J'ignore s’il s’agit d’'une ques-
tion mais je répéterai que rien ne nous empé-
che d’amener du capital effectif supplémen-
taire dans cette affaire. J’ai simplement dit
qu'a ma connaissance ce n’est pas pour le
moment l'intention de la compangie.

M. Horner (Acadia): En tant que représen-
tant de la population, je me sentirais beau-
coup plus disposé favorablement envers votre
bill si vous pouviez annoncer que telle était
votre intention.

M. Nowlan: Monsieur le président, M.
Horner a trés bien examiné un point. Voici
ma question que j’adresse a M. Barroll ou a
M. Bredin. A-t-on songé a suivre a I'égard de
ce pipe-line un principe analogue par exem-
ple a celui de I’Alberta Gas Trunk Pipe Line
ol on a permis aux Albertains et aux Ca-
nadiens de participer au capital-actions. Vous
avez dit que le bill ne I'empéchait pas, que ce
n’était pas dans les projets actuels. La ques-
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tion est pertinente & mon avis parce que vous
avez dit tous les deux que la compagnie ne
s’intéressait pas vraiment a faire de l'argent
avec ce pipe-line qu'elle avait le pétrole et
qu'au fond elle n’était simplement qu'un
transporteur public de pétrole brut et raffiné
au prix de base. Voila pourquoi la question
s’'applique d’autant mieux.

M. Barroll: Permettez-moi de répéter quel-
que chose. Nous voulons réaliser un profit
raisonnable.

M. Nowlan: C’est naturel.

M. Barroll: Deuxiémement, a cause de no-
tre situation en tant que producteur et de
notre intérét a transporter le pétrole a bon
marché, nous voulons accroitre le volume.
Nous ne pouvons y parvenir sauf si nous
produisons un pétrole & un prix concurrentiel
sur les marchés et les frais de transport élevés
ne s’y prétent pas.

Troisiémement, quant au rapport avec
I’Alberta Gas Trunk Pipe Line, ce pipe-line a
été constitué en société dans I’Alberta pour
transporter le gaz jusqu’aux limites de la
frontiére et, du méme coup, jusqu’au pipe-
line d’exportation. Donc, les termes et condi-
tions de sa gestion étaient relativement bien
connus. Les réserves se trouvaient sur place;
les marchés aussi; la Trans-Canada Pipe Line
avait été informée. Du point de vue économi-
que, c’était chose assez facile, si je puis me
permettre de le dire. Donc, la décision visant
a permettre aux Albertains d’y participer
leur a donné l'occasion de placer de l'argent
dans une affaire sire. Je ne dirai pas catégo-
riquement le genre d’entreprise nécessaire
pour prolonger le pipe-line jusque dans les
Territoires du Nord-Ouest pour y ramasser le
pétrole brut, puisse étre considérée comme
une affaire stre. De fait, pour étre opportune,
elle devra presque certainement aussi com-
porter des risques.

M. Nowlan: C’est une réponse. Je voulais
savoir quels étaient les divers facteurs en jeu
et votre réponse m’a certes brossé un tableau
différent. Autrement dit, il s’agit beaucoup
plus d'une spéculation et d'un risque que
dans le cas de I’Alberta Gas Pipe Line?

M. Barroll: Lorsque nous avons décidé de
poser les 240 milles du pipe-line de 20 pouces
de diameétre depuis la région du lac Rainbow
pour relier le terminus du pipe-line Nipisi a
Mitsue cing puits seulement étaient terminés.
Le reste n’était que spéculations. On a pris
une décision d’investir 28 millions de dollars
d’'aprés les résultats de cing trous dans la
terre.
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M. Nowlan: Voila qui m’améne a la ques-
tion suivante. L’article 6 du bill a fait I'objet
de commentaires de la part de plusieurs
membres du comité. Ma question porte sur
vos pouvoirs en tant que compagnie, la
Rainbow Pipe Line Company, qui a aménagé
les 240 milles de canalisation et dont vous
venez de parler. Cette société, qui est une
société provinciale, a-t-elle des pouvoirs diffé-
rents de ceux qu’a signalés en particulier M.
Lambert, c’est-a-dire l’article 6 (¢), (d) et (e),
ou avez-vous demandé le méme pouvoir vaste
et général pour profiter de la loi de I'impét
sur le revenu?

M. Bredin: Monsieur le président, je suis le
secrétaire de la compagnie et je suis sdr,
méme si je n’ai pas la charte provinciale avec
moi, que ces deux points litigieux pourraient
étre exécutés par la compagnie provinciale
tant sous le rapport de la gestion que du
transport des solides; et la charte provinciale
permet aussi le forage pour le pétrole et le
gaz.

M. Nowlan: Autrement dit, vous demandez
simplement de traverser la frontiére et de
pénétrer dans les Territoires du Nord-Ouest
sans plus de priviléege que vous n'en avez
déja en vertu de votre charte provinciale?

M. Bredin: C’est exact.

M. Nowlan: Autrement dit, cette compagnie
projetée ne va pas vous faire bénéficier d’a-
vantages fiscaux que votre compagnie provin-
ciale n'a pas déja a I'heure actuelle?

M. Bredin: C’est exact.

M. Nowlan: Ma question suivante et peut-
étre la derniére devrait s’adresser probable-
ment & M. Blair. Sait-il si des compagnies de
pipe-line qui se sont trouvées prises dans la
période de transition créée par les amende-
ments de 1962, ont fait une demande aux
autorités provinciales ou fédérale, laquelle,
sauf erreur, serait notre comité, pour béné-
ficier du privilége fiscal accordé par la modi-
fication de 1962, et dont la demande a été
refusée?

M. Bredin: Je ne saurais répondre a cette
question.

M. Blair: M. Nowlan, je crois qu'il y avait
une compagnie—j’hésite a en donner le nom
car ma mémoire peut ne pas étre fidéle—qui,
apreés 'adoption des amendements a la loi de
I'imp6t sur le revenu en 1962, s’est adressée
au Parlement pour demander une prolonga-
tion de pouvoirs en vertu de sa charte.

M. Nowlan: Imprimée dans la loi?

M. Blair: Oui.
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M. Nowlan: Que s’est-il produit?
M. Blair: Elle les a obtenus.

M. Nowlan: Cet échange a commencé a
dévier du coté de 1'impét sur le revenu ce qui
peut ou non se rapporter a notre probléme
général. Ce qui m’intéresse, c’est de savoir si
vous allez retirer un pareil avantage fiscal de
la société fédérale de sorte qu’elle devienne
en fait la compagnie d’exécution. Vous avez
établi une certaine distinction a propos de
votre compagnie provinciale.

M. Bredin: C’était un pur exercice théori-

. que de ma part. Je suis slr qu'elles ne

s’occuperont probablement jamais d’affaires
de gaz et de pétrole.

M. Nowlan: Merci. C'est tout, monsieur le
président.

M. Horner (Acadia): Monsieur Barroll, pou-
vez-vous donner au comité une idée du rap-
port de votre pipe-line par rapport a d’au-
tres? Vous avez cité la Trans-Mountain Pipe
Line et I'Interprovincial Pipe Line. Une fois
terminé, votre pipe-line mesurera environ 471
milles. Y a-t-il au Canada un autre pipe-line
privé qui soit & peu prés de cette longueur?

M. Barroll: En tant que réseau de canalisa-
tions principales, je dirais que non.

M. Horner (Acadia): Vous acheminez 2a
T’heure actuelle 8 p. 100 du pétrole commer-
cialisé tous les jours en Alberta. Y a-t-il un
autre pipe-line privé qui achemine a peu preés
la méme quantité de pétrole?

M. Barroll: Oui, je le crois. Dans I’Alberta
il y a la Britainoil Pipe Line Combines Li-
mited qui, appartient je crois intégralement 3
la British American Oil Company, qui ache-
mine un volume considérable de pétrole brut.
En Saskatchewan il y a le Producers Pipe

Line qui achemine un fort volume de pétrole
brut.

M. Horner (Acadia): A qui appartient la
Producers Pipe Line?

M. Barroll: Elle appartient 4 un groupe
d’environ dix compagnies pétroliéres.

La Peace River Pipe Line appartient aussi
4 un groupe de sept ou huit companies pétro-
liéres.

M. Horner (Acadia): Et elle achemine un
fort volume de pétrole brut?

M. Barroll: C’est exact. Le réseau est trés
long. Je dirais que la canalisation principale
de Peace Rivers mesure environ 300 a 400
milles de long.
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M. Horner (Acadia): Ne figure-t-elle pas sur
votre carte?

M. Barroll: Non, mais je puis trés facile-
ment indiquer son parcours. La Peace River
Pipe Line descend & l'ouest d’Edmonton et
remonte. De fait c’est la Peace River Pipe
Line que l’on voit ici. Elle franchit ensuite a
nouveau le nord du lac des Esclaves jusque
dans cette région ici.

De fait lorsque nous étions a court de
capacité, la Peace River Pipe Line a bel et
bien transporté du pétrole brut que Mitsue
ne pouvait acheminer, et qui provenait de la
Rainbow Pipe Line.

(Les article 1 a 11 inclusivement sont adop-
tés.)

Le président: Le préambule est-il adopté?

M. Rock: Un instant. Je voudrais obtenir
quelques renseignements, monsieur le prési-
dent, avant que nous adoptions ce bill en
comité. Jaimerais savoir qui sont les action-
naires de ces compagnies et combien de Ca-
nadiens possédent des actions dans ces quatre
compagnies propriétaires principales.

Le président: M. Rock, seriez-vous satisfait
si on vous promettait de vous fournir ce
renseignement?

M. Rock: Non, pas nécessairement car en
étudiant le principe sur lequel repose les
pouvoirs étendus de cette compagnie, un cer-
tain nombre des actions devraient étre ven-
dues au public au lieu d’appartenir a ces
quatre compagnies privées.

Le président: Si vous vous opposez a l'a-
doption du bill, je devrai faire prendre un
vote.

M. Horner (Acadia): Les fonctionnaires
n’ont pas nié que I'Imperial Oil et la Mobil
Qil appartiennent 4 des Américains et que le
groupe Acquitaine appartient & des Francais.
Si le gouvernement comme il le proclame,
travaille dans l'intérét du public canadien en
ce moment. ..

Le président: Ne nous lancons pas la-
dedans, M. Horner. A l'ordre. Il s’agit d’un
bill d’intérét privé, comme vous le savez. M.
Horner, vous digressez. Libre & vous de voter
contre le bill.

M. Horner (Acadia): Je vais peut-étre le
faire.

Le président: C’est votre prérogative.

Je vais passer a la mise aux voix. Que ceux
qui sont en faveur de l'adoption du préam-
bule, veuillent bien le faire savoir? Ceux qui
s’y opposent? Les voix sont a égalité. Le
préambule est adopté.

M. Horner (Acadia): Un instant. Avez-vous
voté, monsieur le président?



Le président: Je dépose le bulletin décisif.

M. Horner (Acadia): Parfait, pourvu que le
comité le sache.

(Le préambule est adopté.)
Le titre est adopté.

Le président: Vais-je faire rapport du bill
sans amendement?

Des voix: D’accord.
Le président: Messieurs, le bill est adopté.

Avant l'ajournement je vous rappellerais
l'entente conclue par le comité lors de sa
réunion d’organisation, selon laquelle il se
réunira jeudi et vendredi. Jeudi a dix heures
du matin nous traiterons du rapport et du
budget annuels 1966 de la compagnie des
chemins de fer canadiens. On m’a appris que
les fonctionnaires du National-Canadien mon-
treront un court documentaire qui durera
environ vingt minutes et donnera une analyse
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et une revue de I'année 1966. L’interrogatoire
commencera ensuite. Donc, je prie tous les
membres du comité, conformément a cette
entente, de réserver jeudi prochain a partir
de dix heures du matin, et si c’est nécessaire,
vendredi.

Quelqu’un veut-il bien proposer une motion
d’ajournement?

M. Olson: Monsieur le président, avons-
nous d’autres réunions aujourd’hui?

Le président: Non, il n'y en a plus pour
aujourd’hui.

M. Jamieson: Monsieur le président, ou
aura lieu la réunion jeudi?

Le président: Nous essayons d’obtenir la
salle du comité des chemins de fer pour avoir
suffisamment de place pour montrer le film.

M. Rock, appuyé par M. Lessard, propose
que le Comité s’ajourne maintenant jusqu’a
jeudi, & dix heures du matin.
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RAPPORT OFFICIEL DES PROCES-
VERBAUX ET TEMOIGNAGES

La présente édition contient les délibérations
en francais et/ou une traduction francaise de
I'anglais.

Le public peut se procurer des exemplaires ou
des séries complétes en s’abonnant auprés de
I'Imprimeur de la Reine. Le prix varie selon le
Comité.

Traduit au bureau de la Traduction générale,
Secrétariat d’Etat.

Le greffier de la Chambre,
LEON-]J. RAYMOND.




CHAMBRE DES COMMUNES
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COMITE PERMANENT
DES

TRANSPORTS ET DES
COMMUNICATIONS

Président: M. JOSEPH MACALUSO

PROCES-VERBAUX ET TEMOIGNAGES

Fascicule 2

SEANCE DU JEUDI 22 JUIN 1967

CONCERNANT

les rapports annuels des Chemins de fer Nationaux du Canada,

le Trust des titres des Chemins de fer Nationaux du Canada,

ainsi que le rapport du vérificateur au Parlement pour I’année 1966
au sujet des Chemins de fer Nationaux du Canada.

TEMOINS:

Des Chemins de fer Nationaux du Canada: MM. N. J. MacMillan, prési-
dent; R. T. Vaughan, vice-président et secrétaire; W. C. Bowra, vice-
président du réseau; J. L. Toole, vice-président a la comptabilité et
aux finances. Représentants des vérificateurs Touche, Ross, Bailey et

Smart: MM. Howard Ross, L. E. Boissonnault et D. S. Wells.

ROGER DUHAMEL, M.SR.C.
IMPRIMEUR DE LA REINE ET CONTROLEUR DE LA PAPETERIE
OTTAWA, 1967
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COMITE PERMANENT
DES
TRANSPORTS ET COMMUNICATIONS
Président: M. Joseph Macaluso
Vice-président: M. H. Pit Lessard

et messieurs

Allmand Horner (Acadia) Orlikow
Bell (Saint John-Albert) Howe (Wellington- Pascoe
Byrne Huron) Rock
Cantelon Jamieson Schreyer
Chatwood McWilliam Sherman
Clermont Nowlan Southam
Crossman O’Keefe Stafford—24.
Deachman Olson

(Quorum 13)

Secrétaire du comité:
R. V. Virr.
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RAPPORT A LA CHAMBRE
Le vendredi 23 juin 1967.

Le Comité permanent des transports et des communications a I’honneur
de présenter son

TROISIEME RAPPORT

Le Comité a étudié les rapports annuels pour ’année 1966 concernant les
Chemins de fer Nationaux du Canada, le Trust des titres des Chemins de fer
Nationaux du Canada, ainsi que le rapport du vérificateur au Parlement pour
I’année 1966 au sujet des Chemins de fer Nationaux du Canada et il en recom-
mande I'approbation a la Chambre.

Un exemplaire des procés-verbaux et témoignages s’y rapportant (fascicule
n’ 2) est déposé.
Le président,
JOSEPH MACALUSO.
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(Traduction)

PROCES-VERBAUX

Le JEUDI 22 juin 1967.
(3)

Le Comité permanent des transports et des communications se réunit au-
jourd’hui a 10 h. 7 du matin sous la présidence de M. Macaluso.

Présents: MM. Bell (Saint-John-Albert), Byrne, Cantelon, Chatwood,
Clermont, Deachman, Horner (Acadia), Jamieson, Lessard, Macaluso,
McWilliam, O’Keefe, Olson, Orlikow, Pascoe, Rock, Schreyer, Sherman,
Southam, Stafford—(20).

Autre député présent: M. Korchinski.

Aussi présents: Des Chemins de fer Nationaux du Canada: MM. N. J.
MacMillan, président; R. T. Vaughan, vice-président et secrétaire; W. C. Bowra,

vice-président du réseau; J. L. Toole, vice-président a la comptabilité et aux
finances.

Le Comité étudie les rapports annuels de 1966 des Chemins de fer Na-
tionaux du Canada et du Trust des titres.

Le président présente les dirigeants des Chemins de fer Nationaux et
M. MacMillan fait une bréve déclaration suivie d’un film démontrant ’activité
du National-Canadien au cours de 1966.

Les membres interrogent les témoins sur les sujets des rapports.

A 1 h. 5 de I'aprés-midi, le Comité s’ajourne jusqu’a 3 h. 30 de la méme
journée.

SEANCE DE L’APRES-MIDI
(4)

Le Comité permanent des transports et des communications se réunit au-
jourd’hui a 3 h. 30, sous la présidence de M. Macaluso.

Présents: MM. Allmand, Bell (Saint-John-Albert), Byrne, Cantelon, Chat-
wood, Clermont, Crossman, Deachman, Jamieson, Lessard, Macaluso,

McWilliam, Nowlan, O’Keefe, Orlikow, Pascoe, Rock, Schreyer, Sherman,
Stafford—(20).

Autre député présent: M. Korchinski.

Aussi présents: Les mémes témoins que dans la matinée et en plus les

représentants des vérificateurs Touche, Ross, Bailey et Smart: MM. Howard
Ross, L. E. Boissonnault et D. S. Wells.

L’interrogatoire des témoins étant terminé, on demande au président de
faire rapport a la Chambre des sujets discutés.
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Le Comité interroge ensuite les représentants de la firme Touche, Ross,
Bailey et Smart au sujet du rapport des vérificateurs au Parlement a I’égard
des Chemins de fer Nationaux pour ’année 1966.

L’interrogatoire étant terminé, on demande de faire rapport a la Chambre
du rapport des vérificateurs.

A 5 h. 25 de 'aprés-midi, le Comité s’ajourne jusqu’a nouvelle convocation
du président.
Le secrétaire du Comité,
R. V. Virr.
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U Le président: Messieurs, nous sommes en
tnombre. Les témoins de ce matin comparais-
:;sent au nom des Chemins de fer Nationaux
#du Canada. Nous sommes heureux de voir
dparmi nous celui qui, a titre officiel de prési-
ident des Chemins de fer Nationaux du Ca-
‘inada, comparait devant nous pour la premiére
{ifois. M. N. J. MacMillan; a sa droite se trouve
‘M. R. T. Vaughan, vice-président et secré-
‘taire; M. W. C. Bowra, vice-président du ré-
iseau et M. J. L. Toole, vice-président a la
jecomptabilité et aux finances.

. Tel que décidé a la derniére réunion, M.
- MacMillan s’adressera briévement a vous et
isa déclaration sera suivie d’un film d’une du-
' rée de 15 ou 20 minutes démontrant les acti-
| vités de la Société au cours de 1966.

L’interrogatoire commencera immédiate-
ment apres le film. Les membres détenant un
exemplaire du rapport annuel depuis assez
longtemps, il ne sera pas nécessaire d’en don-
ner lecture. On pourra poser des questions
ayant trait aux cinq rubrigques suivantes: les
finances, les services de marchandises, les ser-
vices de passagers, les relations de travail du
personnel et de la main-d’ceuvre, et les activi-
tés du réseau.

Le ministre des Transports comptait étre
parmi nous ce matin, mais il assiste 4 une
réunion du Cabinet. Il sera peut-étre présent
plus tard dans la journée.

M. N. J. MacMillan, Q.C. (président des
Chemins de fer Nationaux du Canada): Mon-
sieur le président et messieurs les membres
du Comité, nous sommes heureux de vous
rencontrer de nouveau et nous nous efforce-
rons de vous renseigner sur notre rapport
annuel de 1966.

Comme l'a dit le président, nous avons ex-
primé le désir de vous montrer un film
intitulé: <L’année en revues (The Year in
Review). Nous avons choisi ce film surtout
parce qu’il incombe réellement au Comité, il
me semble, d’étudier les activités écoulées au
cours de 'année et c’est justement de ce qu’il
s’agit dans ce film. Quoique quelquefois déja
nous avons utilisé des démonstrations visuel-
les diverses devant ce Comité, je pense que
c’est la premiére fois que nous le faisons au
moyen de film.

Il me semble, monsieur le président, que ce
genre de démonstration visuelle et auditive

TEMOIGNAGES

(Enregistrement électronique)

démontrant nos travaux a travers le pays au
cours de 1966 pourrait servir de fond utile au
rapport que vous avez sous les yeux. Le film
comptera environ 28 minutes a se dérouler et
on ne l'a pas tourné avec le dessein de le
montrer ici. Il est, de fait, une cinquiéme
édition annuelle de I’<Année en revue» que
I’'on veut surtout montrer & nos employés afin
de leur faire comprendre la portée et la na-
ture de cette immense entreprise dont ils
n’entrevoient ordinairement qu'une mince
partie. Ce film ne peut, on le concoit, tout
englober l'activité du CN, mais il fait voir en
partie certains événements écoulés au cours
de l’année.

On n’a pas tourné ce film selon des plans
déterminés a l'avance ni au moyen d’un scé-
nario. On I’a tourné selon un métrage visant a
démontrer et faire connaitre les divers événe-
ments qui se sont déroulés au cours de I’année
et on 'a donc préparé en vue de démontrer
I’<Année en revue». Plusieurs scénes ont été
utilisées séparément pour de plus courts
métrages ou a l'égard de courts documentai-
res a la télévision. Bien que ce film, comme je
T’ai dit, ait été concu surtout pour nos em-
ployés, il s’est avéré également profitable au
point de vue publicitaire a l’extérieur de la
Compagnie. On l'a télédiffusé dans de nom-
breux postes de télévision et on l'a montré
fréguemment en particulier & des organismes
dans certaines collectivités ou a des clients en
puissance au Canada et a l’étranger. Notre
équipe de photographes a produit ce film et
Crowley Films Limited en a créé la trame
sonore. Ce film comporte des versions an-
glaise et francaise. Nous vous en montrerons
aujourd’hui la version anglaise, mais celle de
langue francaise est également disponible et
peut vous étre présentée selon votre bon plai-
sir.

Cette courte explication terminée, nous
pourrions peut-étre passer a la présentation
du film.

Le président: Merci, monsieur MacMillan.

(On présente le film: The Year in Review)
Suit le texte de la trame sonore.

1966 nous a d’abord rappelé que l’exploita-
tion d’un chemin de fer n’admet pas de répit:
I’hiver a livré de furieux assauts contre le
réseau de 35,000 milles du CN et les em-
ployés ont d( lutter contre la tempéte pour
assurer la marche des trains.
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Dans les Rocheuses canadiennes, des ava-
lanches ont bloqué la ligne principale, immo-
bilisant le Panorama du CN dans le canyon
Fraser. On fit le nécessaire pour assurer le
confort des 200 voyageurs. Par mesure de
précaution, on fit apporter par avion 1,500
livres d’aliments. En l'espace d’une journée,
tous les voyageurs avaient été transportés a la
ville voisine de Hope, ol des cars les atten-
daient pour les ramener a Vancouver.

Ces voyageurs, qui n’eurent pas trop a se
plaindre de la mésaventure, n’eurent que des
éloges pour les employés du train et le service
qu'ils leur avaient donné pendant le laps de
temps passé dans le train en panne dans les
montagnes.

Entre-temps, une troupe de déblayeurs et
des équipes de la signalisation travaillérent
d’arrache-pied douze heures de suite et réus-
sirent a dégager le train.

La nature a lancé un autre défi au chemin
de fer au début du printemps: une partie du
sud du Manitoba a été inondée. Dans une
lutte contre I'horloge, le CN dépécha vers les
lieux menacés par l'inondation cing cents
wagons couverts pour sauver la récolte. On
mit en toute urgence en service d’autres
wagons et des trains spéciaux pour évacuer
les sinistrés, leurs meubles et leurs trou-
peaux.

Le CN dut faire un grand effort pour sau-
vegarder ses propres biens, et réquisitionner
toutes les grandes bottes et tous les sacs de
sable disponibles.

Finalement, quand l'eau se fut retirée, des
hommes armés de machines vinrent nettoyer
et réparer les dégits pour permettre la
réutilisation des voies inondées.

Au printemps, le Prince Georges s’apprétait
a partir. Le capitaine et son équipage prépa-
rait tout en vue de la 19° saison de croisiéres.
Cette saison devait étre la meilleure de toutes.

Autre signe avant-coureur d’activité, la
plus importante commande de locomotives
diesel des récentes années a été livrée a la
compagnie: trente nouvelles locomotives die-
sel de grande puissance sorties des usines de
Montréal et de London. Les derniéres livrées
furent mises a la disposition du vice-président
chargé de la Région des Grands Lacs, M.
Douglas Gonder. Avant la fin de 'année, la
Compagnie avait commandé trente-cinq au-
tres unités semblables pour assurer le trans-
port plus rapide de trains de marchandises
plus longs.

Les recettes des services-voyageurs ont
augmenté de 7 p. 100 au cours de l'année.
Pour répondre a la demande d’une économie
en expansion, le chemin de fer a acheté plus
de 3,500 wagons au cours de l'année, dont
plusieurs congus spécialement pour un usage
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particulier, ce qui montre assez le succés des
wagons adaptés aux besoins de la clientéle.

Aux ateliers de la Pointe-Saint-Charles, on
a amélioré plus de 3,000 voitures, tandis que
les ateliers de Moncton et de Transcona s’ac-
quittaient de travaux de rénovation et de
reconstruction de méme ampleur pour répon-
dre aux besoins sans précédent de wagons.

Un nouvel équipment spécial et des métho-
des modernes ont permis a la compagnie de
soutenir la concurrence. Prés de 500 contai-
ners rail-route ont été achetés, de méme que
plus de cent camions et plus de deux cents
wagons plats, nécessaires pour faciliter le
transbordement des containers du train au
camion.

La modernisation du matériel des message-
ries a donné lieu a la mise a I'essai dans les
Maritimes d’un chariot-coffre adapté pour la
manutention des petits colis ou des colis de
grande valeur. L’expéditeur peut introduire le
chariot dans sa propriété et facilement le pla-
cer sur n’importe quel type de convoyeur en
le faisant rouler sur ses roues.

A Belleville, le vice-président chargé de la
Région du Saint-Laurent, M. J. A MacDonald
et d'autres hauts fonctionnaires étaient pré-
sents a l'ouverture d'une nouvelle gare de
messageries, la plus grande du genre entre
Montréal et Toronto.

Une chaine transporteuse transporte les
chariots autour de la gare & raison de 120
pieds a la minute. Une autre installation de
messageries était inaugurée a Québec, tandis
que s’achevait la construction du complexe
des messageries de Toronto, d’'un colit de sept
millions.

En plus des nouvelles installations et du
nouveau matériel roulant, le CN a construit
plusieurs voies nouvelles. A l'ouest de Sioux
Lookout, sur la ligne principale, des équipes
de terrassiers ont frayé un chemin a travers
la broussaille du nord de 1'Ontario en vue de
la construction d’'un embranchement de 66
milles, qui desservira un riche dép6t de mine-
rai de fer prés de Bruce Lake. L’usine de
concentration qu'on y construit expédiera un
million et demi de tonnes de minerai chaque
année a partir de 1968.

Dans les contreforts de 1’'Alberta, la cons-
truction d’une voie de cent dix milles pour le
compte du gouvernement provincial se pour-
suit. Avec l'accord de ce gouvernement, un
relevé a été fait par hélicoptére pour prolon-
ger cette ligne de 114 milles. L’hélicoptere,
commandé par des ingénieurs au sol, et utilisé
par eux comme une cible, sert & mesurer la
distance et la direction. Par ce moyen, on
peut faire en quinze jours ce que 1'on mettrait
autrement trois mois a faire dans ce pays
accidenté.

A Vancouver, on a poursuivi les travaux de
construction du tunnel et du pont d'un cout
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de 27 millions de dollars. Ils vont simplifier
les mouvements des trains du CN dans cette
ville portuaire. Pour creuser le tunnel, on
extraira environ 200,000 verges cubes de
grés. L’utilité de ces ouvrages sera de faire
parvenir plus rapidement le blé et les autres
chargements en vrac en provenance des
Prairies aux nouveaux bassins de desserte de
Vancouver-Nord, en les détournant du centre
de la ville.

L’expansion du chemin de fer Grand Trunk
Western dépendait étroitement de l'industrie
automobile, particuliérement dans I’Etat du
Michigan. On a doublé le triage de Pontiac au
cours de l'année, cependant qu’a Lansing, on
achevait de construire le nouveau triage auxi-
liaire. A Kalamazoo, le triage de Kilgore,
construit conjointement par le GTW et le
New York Central, était complété a 80% vers
la fin de l'année. Quand il sera terminé, il
comprendra 25 voies et aura une capacité de
500 wagons.

Les équipes de la voie du Central Vermont
Railway ont construit un itinéraire détourné
de trois milles sur la ligne principale dans le
nord du Connecticut. I1 a été nécessaire de
déplacer la voie pour permettre la construc-
tion d’une digue. De plus, du matériel de voie
mécanisé a été acheté et le mouvement des
trains accéléré entre Montréal et New Lon-
don, dans le Connecticut.

En 1966, le service de la formation du per-
sonnel fut trés actif. Environ 48,000 employés
suivirent des cours tels que cours d’apprentis-
sage, cours techniques, cours de langue et cours
de perfectionnement des cadres. A Moncton,
durant V’hiver, les chefs d’équipes chevronnés
suivent des cours intensifs destinés a les met-
tre au courant des derniers progrés réalisés
dans le domaine de la voie. Un rail d’une
longueur de 300 pieds, & ’abri dans un hangar
chauffé, et sur lequel ne passe aucun train,
sert & montrer les techniques et le matériel
employé dans I’entretien de la voie.

Un autre cours quelque peu différent est
donné dans les classes 4 Saint-Jean de Ter-
re-Neuve: des électriciens de la flotte du CN
s’y initient aux derniers progres réalisés dans
leur meétier. C’est au cours de 16 semaines
d’étude en classe et de 16 autres semaines de
travaux pratiques a bord des bateaux.

Au cours de l'année passée, les dépbts de
vieux matériel de Moncton et de Winnipeg
ont fait gagner plus de 8 millions de dollars.
Les usines récupérent de vieux rails et de
vieilles piéces de matériel roulant et vendent
une partie du matériel roulant hors de service
comme matiére de rebut. A Iusine de
Transcona, la liste des travaux annuels va de
la remise en état de deux millions et demi de

rails au redressement de onze millions de
crampons,
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La fonderie de cuivre de Moncton—Ila seule
industrie du genre du chemin de fer—dont le
soixantiéme anniversaire tombait en 1966, et
dont presque tout 1’équipement est fabriqué
par ses propres employés, produit des articles
tels que fusées d’essieu en cuivre, paliers de
suspension de diesel, joints de tuyaux d’arro-
sage et différents autres produits en cuivre.

La cale séche du CN a Saint-Jean de Ter-
re-Neuve a connu une activité intense.
Soixante-dix-neuf navires y ont été radou-
blés; dont le plus gros était le Patrick Morris,
qui appartient au CN.

En plus des navires entrés en cale séche, les
équipes du CN ont radoubé 215 autres ba-
teaux de long de la cale séche; en tout on a
réparé 12 des navires d’une capacité totale de
plus de 450,000 tonnes ce qui montre assez la
position stratégique que Saint-Jean occupe au
milieu des grandes voies maritimes.

Le CN a apporté plusieurs changements a
son exploitation de bacs dans le détroit de
Cabot. Ces changements sont destinés a amé-
liorer le service entre le continent et Terre-
Neuve, tout en assurant le transport d’un
volume croissant de marchandises. Les change-
ments comprennent de nouveaux bassins a
North Sydney, a Port-aux-Basques et a Ar-
gentia; 'utilisation de deux nouveaux navires
et des modifications dans les navires déja en
usage et un nouveau service de bacs entre
North Sydney et Argentia.

Ces changements auront de grandes réper-
cussions, ils réduiront le débardage, particu-
lierement 4 North Sydney ol sera éliminé le
transbordement des marchandises entre wa-
gons et navires. Des comités conjoints de re-
présentants du chemin de fer et du syndicat
s’efforcent d’amenuiser les inconvénients qui
résultent de ces changements pour les ou-
vriers.

L’instruction dispensée en différents cours
d’enseignement secondaire aux débardeurs de
North Sydney illustre assez bien la coopéra-
tion déja mentionnée. Condamnés au chomage
par I'avénement du ferryboat, ils profitérent
de l'aide du chemin de fer pour pousser leurs
études. La remise des diplomes du mois
d’aolit dernier a marqué une date dans la
préparation de ces hommes aux écoles de
commerce.

Autre changement sur la cote de I’Est. La
flottille du CN g’est ajoutée un nouveau na-
vire, le Leif Eiriksson. Cet élégant navire a
une capacité de 560 passagers et de cent dix
autos. Il permet au chemin de fer de faire
franchir chaque jour le détroit de Cabot a
plus de 2,000 passagers et a 400 véhicules.



Le réseau du CN s’étend bien au-dela des
frontiéres du pays. En Europe, la compagnie
est représentée par une équipe de 100 ven-
deurs et par plusieurs agences en différents
pays.

Un des bureaux les plus occupés est celui
de Paris, ou la compagnie posséde son propre
immeuble rue Scribe, dans le quartier des
agences de voyages. Les vendeurs du CN en
Europe, dont le siége social se trouve a
Londres, font valoir les services marchandises
et les services voyageurs auprés de ceux qui
veulent visiter la Canada ou y faire du com-
merce.

Le volume des marchandises étrangeéres
transportées par le CN augmente chaque an-
née. Un des services les plus importants que
rendent les représentants du CN en Europe,
c'est de faciliter le mouvement des marchan-
dises des ports européens a leurs diverses
destinations au Canada.

Une des cargaisons expédiées au cours de
I'année était une commande d’autobus a
Vancouver par le canal de Panama. De
Vancouver, ils furent transportés par le CN a
leur destination, Edmonton.

A la nouvelle frontiére, le long du fleuve
Mackenzie dans les Territoires du Nord-
Ouest, les équipes des Télécommunications du
CN se dépéchaient de traverser la toundra et
d’arriver & Inuvik sur la cdte arctique avant
la débécle du printemps. Ils utilisaient le sol
gelé pour achever le dernier troncon d’une
ligne téléphonique de 1,000 milles qu’il a
fallu trois hivers pour construire.

La besogne a été achevée a temps. La ligne
relie directement au reste du monde les rive-
rains du Mackenzie par téléphone, par télé-
type ou par Télex. En aolt dernier, le direc-
teur général des Télécommunications du
CN, M. H. J. Clark, présida la cérémonie
d’inauguration du nouveau réseau, a Inuvik.
Le premier appel officiel fut fait par M. B. G.
Sivertz, commissaire des Territoires du Nord-
Ouest, a M. Lester Pearson, premier ministre
du Canada, inaugurant ainsi une nouvelle
ére dans cette partie du grand nord.

Une des réalisations que la ligne d’Inuvik a
permises a été l'installation d’un réseau radio-
téléphone reliant les agglomérations les plus
éloignées du Nord aux centres plus impor-
tants comptant des hdpitaux et des médecins.

Les gardes-malades dispersées dans les pe-
tites agglomérations peuvent maintenant com-
muniquer par radio avec I'hépital le plus pro-
che et recevoir des directives dans les cas
d'urgence. Le réseau radiotéléphone a aussi
facilité le transport par air des malades né-
cessitant des soins urgents.

Dans le Yukon, ou une industrie miniére a
peu pres épuisée opére un puissant ralliement
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par suite de la découverte d’autres métaux
que l'or, les équipes de Télécommunications
du CN ont installé une ligne de poteaux de 63
milles entre Dawson et une région qui promet
d’étre riche en gisements. La ligne desservira
une nouvelle mine d’amiante a Clinton
Creek, la plus grande exploitation du genre
dans le Yukon, et une ville que ’on projette
de construire pour loger 400 mineurs.

A Ottawa, les installateurs des TCN ont eu
eux-mémes beaucoup a faire. Les plans de la
Commission de la capitale nationale pré-
voyaient le déménagement des installations
de télécommunications dans un nouvel im-
meuble prés de la nouvelle gare d’Ottawa.

Le nouveau centre de communications
abrite la station d’Ottawa du réseau micro-
ondes Montréal-Vancouver et pourra loger les
installations agrandies de Télex et de télé-
type.

Les usagers du chemin de fer ont com-
mencé d’utiliser la nouvelle gare d’Ottawa en
1966. Elle est située hors du centre de la ville,
selon un plan d’urbanisation a long terme
prévoyant la disparition de toutes les installa-
tions ferroviaires dans le centre d’Ottawa.

A Edmonton, l'impressionnante nouvelle
tour CN, qui domine le profil de la ville, a été
achevée et ouverte au public. Vers la fin de
l'année, le président Gordon a inauguré cet
immeuble de 26 étages, le plus élevé des
Prairies, et qui a joué un rdle important dans
la remise en valeur du centre d’Edmonton.
L’immeuble abrite la gare ferroviaire la plus
moderne, un passage a boutiques, le siége
social du chemin de fer régional et du secteur
et des bureaux.

Le Chemin de fer n’avait jamais fait tant
de milles-voyageurs depuis 1946. Les recettes
des services-voyageurs ont augmenté de 18
pour cent par rapport a 1965.

Pour satisfaire a la demande, le chemin de
fer a augmenté ses services et commandé plus
de matériel. Le service Rapido a été intensifié
entre Montréal et Toronto et étendu a Qué-
bec. On a amélioré plus de 800 voitures. On a
pu en obtenir trente-neuf de chemins de fer
ameéricains. On a enfin commandé la construec-
tion de 25 voitures modernes et légeres. Ces
derniéres seront mises en service dans le sud-
ouest de I'Ontario et, en rames de cinq voitu-
res seront utilisées vers le milieu de 1967.

La plus grande nouvelle des services voya-
geurs fut l'annonce faite par M. Norman J.
MacMillan, alors vice-président exécutif, de la
mise en service entre Montréal et Toronto en
1967 de trains de voyageurs mus d'une ma-
niére révolutionnaire par des turbines. Cing
rames de sept voitures congues par 1'United
Aircraft Corporation et construites par
Montreal Locomotive Works, sont louées a
T'UAC qui se charge de leur entretien. Ces
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trains réunissent plusieurs innovations telles

que portes coulissantes, suspension améliorée
et le dernier cri en fait de confort, de commo-
dité et de décoration.

Les turbotrains inaugurent une nouvelle
ére dans I’histoire du transport par chemin de
fer, coincidant avec la célébration du cente-
naire de la Confédération.

Une autre période s’achéve avec le départ
de M. Donald Gordon, président et directeur
général du CN pendant ces 17 derniéres an-
nées, brillante carriére marquée par la mo-
dernisation des services et la reconstruction
des installations.

M. Norman MacMillan, son successeur a

‘| I'emploi de la Compagnie depuis 30 ans, et
| qui en a été le vice-président exécutif au

cours des dix derniéres années, a tout lieu
d’envisager avec confiance la réalisation des
programmes qu'il a contribué grandement a
mettre sur pied.

Ils ont tous deux exprimé leurs remercie-
ments aux employés et au conseil d’adminis-
tration de la tadche accomplie pour recons-
truire le chemin de fer. Depuis 1950, un
nombre impressionnant d’améliorations a per-
mis & la compagnie de soutenir la concurrence
des camions, des lignes aériennes et des autos:

Diéselisation.

Amélioration de 'entretien.

Triages a butte électronique.

Nouveau symbole et rénovation visuelle.

Orientation des services en fonction des be-
soins de la clientéle dans l'optique du
marketing.

Réorganisation des cadres, décentralisation
administrative.

Accroissement et renouvellement du maté-
riel roulant.

Piggyback, containerisation, service de ca-

mionnage et nouveau service de message-
ries.

Formation du personnel, perfectionnement
des cadres.

‘Le service des immeubles du CN a joué un
role important dans la remise en valeur de
terrains en plusieurs villes.

Les’ Télécommunications du CN ont installé
des réseaux micro-ondes et au fur et & mesure
des progrés sensationnels de 1'électronique.

: Plus de mille nouveaux embranchements et
lignes industrielles depuis 1950.

Dans le domaine du transport des voya-
geurs, un grand nombre d’innovations telles
que les tarifs Rouge, Blanc et Bleu et les

nouveaux Turbotrains, ont ramené le public
aux trains.
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La premiére année du mandat de M. Mac-
Millan coincidera avec le centenaire de la
Confédération, 'année de I’Expo et la mise en
service des Turbotrains; une année ou le gou-
vernement votera des lois qui auront une
grande influence sur l’exploitation des che-
mins de fer et I'année ol pour la premiére
fois le revenu brut du CN atteindra peut-étre
le milliard.

L’esprit nouveau, créateur du CN est sym-
bolisé par le pavillon de la compagnie a
I’Expo 67, qui fut remis au nouveau président
a la fin de 'année.

Le théme, le Temps et le Mouvement, con-
vient bien a une compagnie dont 'organisa-
tion est tendue vers le progrés et I’expansion,
désireuse d’utiliser de nouvelles techniques et
des nouveaux matériaux, préte a explorer et
exploiter de nouveaux marchés, a adapter sa
politique et ses objectifs aux conditions chan-
geantes. Le CN est prét a affronter I’avenir.

M. MacMillan: Monsieur le président, cette
représentation a été trés bien accueillie par
nos employés. Elle crée un sentiment de
fierté dans toute l'étendue et la gamme de
l'activité de notre grande entreprise. Je vous
remercie de nous avoir fourni l'occasion de
vous l'avoir montrée aujourd’hui.

Le président: Merci, monsieur MacMillan.
Au nom du Comité, je vous remercie de cette
intéressante représentation. Je suis convaincu
que le Comité a I'habitude de voir des films
présentés par le CN et il espére, lors de son
interrogatoire, voir plus de travaux de cette
entreprise.

Lors de linterrogatoire, nous suivrons la
liste des rubriques déja énoncée paraissant
déja dans le rapport annuel. Le dernier sujet
que nous aborderons sera, bien entendu, le
rapport des vérificateurs. Nous débutons a la
premiére rubrique a la page 3: <Revue
financiére>. M. Orlikow a la parole le pre-
mier.

M. Orlikow: Monsieur le président, je me
demande si la revue des finances pour l'an
passé démontre une année profitable au CN.
Il y a un déficit, comme au cours de nombreu-
ses années, bien qu’il soit moins élevé qu’en
1965. M. MacMillan pourrait-il nous dire brié-
vement en quoi consiste ce déficit. Bien que
M. MacMillan puisse traiter d’autres sujets, je
m’intéresse surtout a la proportion de ce dé-
ficit qui découle de la dette réelle qu’a accep-
tée le CN lorsque les dettes bancaires des
sociétés privées et exploitées privément sont
devenues le fardeau du gouvernement cana-
dien?
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M. MacMillan: Monsieur Orlikow et mes-
sieurs, je crois comprendre de quoi il s’agit et
ma réponse sera peut-étre quelque peu vague.
La situation démontre que les sociétés ferro-
viaires qui se sont amalgamées en 1923 en
vue de former le National-Canadien n’insecri-
vaient aucune dépréciation aux livres et nous
ne 'avons pas fait jusqu’a la derniére guerre
alors que nous avons consenti a inscrire la
dépréciation sur le stock de roulement et le
matériel. Lorsque le moment est venu de res-
taurer les chemins de fer apreés la crise écono-
mique, il n’existait pas de fonds affectés a la
dépréciation a cette fin et il a fallu emprunter
les fonds nécessaires afin de renflouer ’entre-
prise. L’intérét payable & cause de ce pro-
gramme s’élevait & $64.7 millions I’an dernier.
Selon nos frais nets d’exploitation ferroviaire,
nous avions un bénéfice net de $40.1 millions
de dollars. Lorsqu’il faut soustraire $40 mil-
lions d’un intérét se chiffrant a environ $65
millions, il y a un déficit de $25 millions.
Voila, en résumé, une réponse abrégée.

M. Orlikow: Est-il donc juste de supposer
que, au cours des 45 derniéres années, le CN
a rempli toutes ses obligations, y compris
toute avance en capitaux par le gouverne-
ment pour modernisation, expansion et inté-
réts sur les dettes? On doit supposer que, vu
la comptabilité tenue antérieurement et faute
de tenir compte de la dépréciation, vous n’a-
viez rien en main pour commencer.

M. MacMillan: Oui. Chacune des obliga-
tions du CN a été inscrite dans ses livres. Au
cours des années que nous encaissions un bé-
néfice net, celui-ci servait & amortir les inté-
réts. Au cours des années oll nous avions un
déficit, celui-ci paraissait donc a cette rubri-
que et il était comblé par le gouvernement.
Vous vous en souviendrez sans doute—c’est
sans doute ce qui a soulevé votre question—le
cours de ces 25 années est expliqué ample-
ment a la page 40 du rapport annuel.

M. Bell (Saint John-Albert): Monsieur le
président, si I'on étudie ce sujet quelque peu
différemment, je crois que c’est en 1962 que
nous avons songé a de nouvelles immobilisa-
tions et on a tenté de fournir des données
plus justes sur la situation réelle de la compa-
gnie en s’efforcant de se dispenser de la struc-
ture de cette vieille dette dans les chiffres
exacts.

Pouvez-vous nous expliquer la raison de ces
données paraissant dans les états financiers?
Eu égard au déficit indiqué a la rubrique
«revue financiére» des changements ont-ils eu
lieu dans des immobilisations nouvelles qui
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seraient inclues dans ce déficit ou ce déficit
décroissant annuellement démontre-t-il la si-
tuation sous son vrai jour? J’espére que vous
comprenez la portée de ma question.

M. MacMillan: Oui, en effet. Au cours des
années 1961 & 1966, ol une tendance défici-
taire s’est manifestée, le résultat de l’exploita-
tion des chemins de fer est attribuable & une
plus grande activité du réseau. Il y a eu
vraiment une productivité accrue et des avan-
tages découlant d’accroissement considérable
du chiffre d’affaires. Quant a la question du
refinancement, il n’y a pas eu de changements
depuis quelque temps. Je ferai une bréve dé-
claration a ce sujet et ce serait peut-étre le
moment de le faire.

On a parlé, dans le présent rapport annuel
et dans d’autres, des propositions faites au
gouvernement par la compagnie a I'égard
d'une revision de sa structure en immobili-
sations et on a eu l'occasion d’étudier de
nouveau la structure financiére lors de l'ex-
piration de certains articles de la Loi sur la
revision des immobilisations de 1952. En atten-
dant que l'étude soit terminée et qu'on ait
décidé des dispositions & prendre, la portée de
ces articles a été prolongée sur une base an-
nuelle en vertu de chaque Loi de financement
et de garantie adoptée annuellement. Je sais
que VOous vous en souvenez.

Les dispositions périmées de la loi ont trait
surtout a l'achat par le gouvernement des
actions privilégiées a 4 p. 100, sur une base
annuelle égale a 3 p. 100 du revenu brut et le
non-paiement de l'intérét sur la débenture de
$100 millions faisant partie de la révision de
1952. Comme je l'ai dit il y a quelques ins-
tants, ces deux dispositions ont apparu et
réapparu annuellement dans la Loi de finan-
cement et de garantie.

Les résultats financiers, selon le rapport an-
nuel présentement a I’étude, indiquent que le
revenu brut global de la compagnie en 1966 a
presque atteint le montant d'un milliard de
dollars—a seulement $1.4 million prés—et le
profit net avant le calcul de l'intérét a été de
$40.1 millions. Cependant, le trés lourd far-
deau de l'intérét s’élevant a $64.7 millions a
produit, comme dernier résultat, un déficit de
$24.6 millions. Bien que ce résultat représente
dans 'ensemble la continuation de 'améliora-
tion financiére en cours depuis 1961, c'est un
fait que l'année s'est terminée par un déficit
qui, de toute facon, est trés élevé.

Les détails se rattachant aux propositions
faites au gouvernement a l'égard de révision
de l'actif et qui font encore le sujet de discus-
sions sont de portée confidentielle. On pour-
rait toutefois déclarer, comme en d'autres
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occasions, que le principe fondamental des
propositions est quon devrait soulager la
compagnie du fardeau des intéréts sur sa
dette qui font que la rubrique annuelle des
profits et pertes est un tableau inexact de

l'efficacité de la gestion et du personnel.

La compagnie est d’avis que la grande par-

| tie de sa dette provient d’une carence dans le
| calcul de la dépréciation qui restreint ses

moyens de financer ses dépenses en immobili-
sations & méme ses recettes internes.

C’est 12 une trés bréve et simple explication
d’'un grand probléme et nous étudierons ce

i sujet lorsque les détails en auront été arrétés

entre nous et le gouvernement.

M. Bell (Saint-John-Albert): Je ne pourrais

jamais saisir toute cette question et je ne

désire pas la connaitre & fond maintenant. Je
remercie M. MacMillan de sa déclaration et je
voudrais quand méme lui poser une question.
En 1965, le déficit a été de $33 millions et il

7. | est de $24 millions pour I'année a l'étude. A

mon point de vue selon un coup d’ceil rapide
et peu importe la disposition des chiffres, le
déficit a diminué de $9 millions et ce montant
ne reflete d’aucune facon qu’on a utilisé une
méthode différente de calcul de la vieille dé-
préciation.

M. MacMillan: Aucune.

M. Bell (Saint-John-Albert): Dans toute la
force du mot et peu importe comment on
s’exprime il y a amélioration de $9 millions
par comparaison a I'année précédente. Est-ce
1a un profit réel?

M. MacMillan: C’est exact. Si on se reporte
a 1960, c’est une amélioration de $43 millions.
M. Bell (Saint-John-Albert): Que prévoit-on

en matiére de déficits pour I'année 1967 et les
suivantes?

M. MacMillan: Lorsque nous avons arrété
notre budget courant, nous avons prévu
comme objectif un déficit de $15 millions en
1967. 11 s’est produit depuis des événements
qui nous causent de Vinquiétude au sujet de
ces $15 millions, je vous ’assure.

M. Bell (Saint-John-Albert): Sans vous de-
mander d’étre trop optimiste, prévoyez-vous
que dans un avenir pas trop éloigné—compte
tenu d’événements trés inattendus—que ce

chemin de fer pourra étre exploité sans dé-
ficit?

M. MacMillan: C’est 1 notre idéal définitif.
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M. Bell (Saint-John-Albert): Quand serait-
ce? Quand le prévoyez-vous?

M. MacMillan: D’ici deux a trois ans. Au
plus quatre ans, je ’espeére.

M. R. T. Vaughan (vice-président et secré-
taire, Chemins de fer Nationaux canadiens):
Nous voudrions également que nous contré-
lions la structure financiére comme partie de
cet objectif.

M. Horner (Acadia): Je constate que le taux
d’intérét a fluctué grandement méme depuis
I'an dernier, de 61.9 a 64.7. Pourquoi cette
fluctuation de quelque $3 millions du taux
d’intérét se produit-elle au cours des ans?

M. MacMillan: Monsieur Horner, c’est sur-
tout & cause du remboursement des titres ar-
rivés a4 échéance a un taux d’intérét plus

élevé. M. Toole pourrait mieux vous éclairer
1a-dessus.

M. J. L. Toole (vice-président, comptabilité
et finances, Chemins de fer Nationaux du
Canada): I1 est arrivé qu’au cours de ’année
nous avons di rembourser des titres de $35
millions inscrits & nos livres 4 environ 3 p.
100 et qui sont devenus remboursables au
taux d’intérét courant. J’ignore le pourcen-
tage exact, mais je crois qu’il s’éléve a prés de
5 p. 100. Il s’agit surtout de transferts de
billets au gouvernement au cours d’une pé-
riode d’augmentation des taux.

M. Horner (Acadia): En examinant vo-
tre bilan de recettes, je constate que 72 p. 100
de celles-ci proviennent du fret. Croyez-vous
que le revenu du fret et des passagers se
suffisent. Est-il exact que vous ne perdez pas

g;argent dans le transport des passagers ou du
et?

M. MacMillan: C’est exact a I’égard du fret
et non & I’égard des passagers. Nous ne per-

dons pas d’argent dans le transport des mar-
chandises.

M. Horner (Acadia): Mais vous en perdez
dans le transport des passagers?

M. MacMillan: Oui. Vous vous souvenez
peut-étre que nous avons présenté un bref—je
crois que c’était 4 Vautomne bien que j’aie
oublié la date exacte—se rattachant au trans-
port des passagers et nous avons alors expli-
qué que le transport des passagers a lui seul
nous obligeait & débourser de 'argent et que
nous avions élaboré des programmes en vue
de réduire les pertes d’argent a I’égard du
transport des passagers. Nous espérions alors
trouver des moyens en vue de combler les
pertes causées par le transport des passagers.
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M. Horner (Acadia): Je pense que pendant
les deux derniéres années le National-Cana-
dien s’est lancé dans un programme auda-
cieux en vue d’accroitre le nombre des voya-
geurs par train. Pensez-vous qu’a la suite de
cela votre déficit s’est accru, en ce qui con-
cerne le transport des voyageurs, ou bien
cherchez-vous a atteindre un record?

M. MacMillan: C’est ce que nous cherchons
a faire.

M. Horner (Acadia): Autrement dit, votre
tentative en vue d’accroitre le nombre des
voyageurs dans les trains s’est soldée par une
réduction du déficit dans le transport des
voyageurs?

M. MacMillan: Oui, je le pense.

M. Byrne: Monsieur MacMillan, au temps
du programme de recapitalisation, en 1952,
j’étais membre du comité, mais je ne me
souviens plus trés bien de ce qui a été fait. Le
gouvernement fédéral a-t-il assumé la dette
actuelle en prenant contréle des autres em-
branchements?

M. MacMillan: Non, il a assumé une partie
de la dette, mais pas toute la dette.

M. Byrne: La dette qui n’était pas touchée
par la dépréciation.

M. MacMillan: Les principaux éléments de
la loi de 1952 sont les suivants. La moitié de
la dette & intéréts qui restait encore a payer a
cette époque, et qui se montait & 736 millions
de dollars, a été convertie en capital ordinaire
sous forme d’actions privilégiées a 4 p. 100.
On a de plus accordé une remise pour une
période de 10 ans des intéréts d'une obligation
de 100 millions de dollars. C'est l'intérét d’o-
bligations que j'ai mentionné et dont il est
question chaque année dans la Loi financiére.
D’autre part, le gouvernement a été autorisé a
nous acheter des actions privilégiées a 4 p.
100, semblables, en ce qui concerne le prix
d’émission, a celui dont j’ai parlé il y a quel-
ques instants, en montants équivalant a 3 p.
100 de notre revenu annuel brut; voila en fait
ce qui s’est passé.

M. Byrne: Donc l'intérét de 42 millions de
dollars que vous payez a I’heure actuelle n’est
pas di entiérement & la modernisation des
lignes que vous avez prises en main?

M. MacMillan: Non. Il comprend aussi l'in-
térét d’'une somme supérieure a 700 millions
de dollars qui était impayée en 1952.

M. Rock: Dans votre rapport financier je
ne vois aucune indication du montant des
frais d’immobilisation pour ’année 1966.
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M. MacMillan: Regardez a la page 32 et
vous verrez, dans la colonne des déclarations
d’investissements en biens immobiliers les
frais d’immobilisation de 1966 provenant du
budget d’exploitation déposé au Parlement
cette année-la.

M. Rock: Je suis trés intéressé a 1’élimina-
tion des passages a niveau et je voudrais
savoir. ..

Le président: Monsieur Rock, il s’agit 1a
d’une rubrique différente.

M. Rock: C’est dans la section financiere, et
j’aimerais savoir quelle somme le National-
Canadien a dépensée en vue de I'élimination
des passages a niveau. Je sais qu’elle n’est pas
aussi élevée que les subventions de la Com-
mission, mais j’aimerais savoir quelle somme
a été dépensée en 1966.

M. MacMillan: Nous pouvons vous le dire.

M. Vaughan: Peut-étre pouvons-nous le ti-
rer des comptes et vous le donner.

M. MacMillan: Je le ferai avec plaisir.
M. Rock: Tres bien.

M. Schreyer: Vous avez dit que vous pen-
siez que dans les deux ou trois années a venir
la ligne de chemin de fer ne sera plus en
déficit. Voulez-vous dire méme si le Natio-
nal-Canadien continue de payer les intéréts
nets d’une créance a longue échéance? J'i-
magine que c'est ce que vous voulez dire car
la compagnie de chemin de fer fait des profits
depuis 1961, n’est-ce pas?

M. MacMillan: OQui. Il se peut que vous
vous rappeliez I’explication que j'ai donnée de
la réduction du déficit, quand je disais qu’elle
était la cause d’'une hausse dans la producti-
vité et qu’elle reflétait aussi Pinstabilité du
secteur économique dans lequel nous travail-
lions. J’ai également déclaré que si la situa-
tion restait inchangée—je pense que j'ai dit
trois ou quatre ans, plutét que deux ou trois
ans—nous espérions en arriver a une position
extréme. D’autre part, nous sommes trés inté-
ressés par la recapitalisation. Il est vrai que
nous avons eu des dépenses a assumer et nous
savons que nous en aurons encore, mais si
nous entreprenons la recapitalisation et si les
affaires vont bien, nous pourrons continuer de
fonctionner efficacement, et par conséquent en
arriver a une balance excédentaire. Je pense
que c'est un bon objectif. Je ne vois pas ce
qu’il y a de mal a faire de l’argent pour le
Canada plutét que de faire l'inverse.

M. Schreyer: Monsieur le président, les
chiffres concernant l'intérét met de la dette
tels qu'ils figurent dans le tableau de la page
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3, indiquent un accroissement de presque _3
millions de dollars d’intérét net. Est-ce princi-
palement a cause d’un accroissement du taux?

M. MacMillan: Je suis heureux que vous
ayez posé cette question. Je voulais I'expli-
quer. La dette a diminué, elle n’a pas
augmenté. Nous n’avons pas emprunté d’ar-
gent depuis 1960, sauf erreur, et nous avons
marché pendant ce temps uniquement avec
notre propre capital, qui dérive de la dépré-
ciation et d’autres sources. Nous avons en fait
dépensé a peu prés 65 millions de dollars de
moins que ce que nous rapporte notre capital,
et cette somme a été remboursée a la Cou-
ronne; notre dette s’éléve donc actuellement a
environ 65 millions de dollars de moins qu’en
1961. L’accroissement des frais vient de la
nécessité de revendre certaines de ces émis-
sions antérieures 4 des taux d’intérét plus
élevés que ceux de 1961.

M. Schreyer: Vos obligations sont-elles agen-
cées de telle maniére, pendant les quelques
prochaines années, que vous aurez a réinves-
tir des sommes toujours plus importantes? Je
remarque, par exemple, que I'année derniére
la compagnie de chemin de fer a réinvesti 35
millions de dollars et réinvestira cette année
122 millions de dollars.

M. MacMillan: Parfaitement.

M. Schreyer: Et peut-étre plus I’'année pro-
chaine, et ainsi de suite; aussi il se peut que
le taux effectif d’intérét s'éléve de facon assez
considérable.

M. MacMillan: Oui. Il suivra la cote des
valeurs monétaires telle qu’elle se présente au
méme moment. Si les taux d’intérét conti-
nuent d’augmenter, nos charges continueront
de s’accroitre. Mais si les taux d’intérét bais-
sent sur le marché monétaire, nos obligations
diminueront quelque peu.

M. Schreyer: J’ai une derniére question. Le
taux moyen d’intérét de la dette qui restait a
payer l'année derniére était d’environ 4.5 p.
100; il est maintenant de 4.8 p. 100. Jen
déduis que, a cause de la somme relativement
élevée a réinvestir cette année et a4 cause de
la situation actuelle des valeurs monétaires, il
est possible que le taux moyen d’intérét exigi-
ble sur votre dette dépasse les 5 p. 100.

M. MacMillan: J’ai bien peur qu’il s'accroi-
tra; de combien, je ne saurais dire. M. Toole

vous le dirait probablement. Il s’accroitra iné-
vitablement.

M. Toole: On s’attend qu’il s’accroisse.
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M. Schreyer: N’étes-vous pas inquiété par
le fait que pour une partie importante de la
dette le taux effectif d’intérét peut s’accroitre
de 1 p. 100 aprés moins de 2 ans?

M. MacMillan: Nous nous inquiétons de
tout ce qui peut augmenter nos dépenses,
mais nous n'y pouvons pas grand-chose.

M. Pascoe: Monsieur le président, je suis
intéressé par les commentaires de M. Mac-
Millan concernant le déficit prévu de 15 mil-
lions de dollars pour 1967, et qui selon lui
représentait une difficulté assez grande a sur-
monter. J’ai ici une petite note tirée d’un
journal, qui dit qu’en avril le déficit net d’ex-
ploitation du National-Canadien était de $2,-
863,000 tandis que le revenu d’exploitation
était de $3,811,000 en avril 1966. Est-ce une
situation exceptionnelle pour ce mois d’avril
ou est-ce que cela indique que les frais d’ex-
ploitation seront plus élevés?

M. MacMillan: Il y a 1a deux causes, mon-
sieur Pascoe. C’est en premier lieu la hausse
des salaires par suite de la gréve de I'automne
dernier. Vous vous souvenez que l’accord qui
a mis fin 4 la gréve prévoyait un paiement de
18 p. 100 de salaires; ces hausses sont mainte-
nant réguliéres et nous donnons donc des sa-
laires accrus. D’autre part, la chute dans les
niveaux d’affaires qui s’est manifestée vers la
fin de Vannée 1966 et durant le premier tri-
mestre de 1967 a témoigné de la continuité de
cette tendance. Durant cette période la pro-
duction de plusieurs de nos industries les plus
importantes a baissé de facon assez considéra-
ble. Ceci est vrai de l'industrie automobile en
particulier. Il y a eu des redressements conti-
nuels dans les stocks commerciaux; une hési-
tation ou une lenteur apparentes se sont ma-
nifestées dans les frais d’immobilisations pour
les usines et autres domaines d’activité, et le
résultat de tout cela est que nos gains ont
diminué. En fait, nos gains en argent liquide
ont baissé d’environ 1 p. 100 par rapport a la
moyenne de décembre, mais notre tonnage a
baissé d’environ 5 p. 100. J’insiste sur le do-
maine des marchandises car c’est le domaine
le plus significatif. En fait, nous pensons que
I'industrie automobile a perdu environ 11 p.
100, les pates et papier environ 3.6 p. 100, des
réductions trés importantes se sont faites sen-
tir dans les produits minéraux, qui ont baissé
de 7 p. 100; les produits manufacturés ont
perdu environ 4 p. 100; les produits agricoles
12 p. 100; et ainsi de suite, y compris les
résultats que vous avez mentionnés.

M. Pascoe: Je parlais du mois d’avril.

Pensez-vous que la situation est en train de
s’améliorer?
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M. MacMillan: Nous pensons et espérons
que nous en sommes arrivés a une situation
d’équilibre.

M. Pascoe: Aux pages 4 et 5, en ce qui
concerne le service des voyageurs, le tableau
montre un accroissement constant du revenu.
Pensez-vous que c'est & cause d’'une augmen-
tation du nombre des voyageurs, ou d’'un ac-
croissement des taux, ou des deux a la fois?

M. MacMillan: Plus spécialement une aug-
mentation du nombre des voyageurs.

M. Pascoe: Vous parlez du bilan positif des
services de voyageurs?

M. MacMillan: Parfaitement.

M. Pascoe: Je félicite le National-Canadien
pour cela.

M. MacMillan: Nous y avons travaillé dur.

M. Pascoe: On a parlé de la difficulté de
trouver des places réservées sur le Natio-
nal-Canadien, le Pacifique-Canadien et
Air-Canada. Utilisez-vous maintenant au ma-
xXimum votre équipement?

M. MacMillan: C’est ce que nous essayons
de faire. Nous tichons de l'utiliser au maxi-
mum.

M. Pascoe: Avez-vous des projets pour vous
procurer des installations et un équipement
plus importants?

M. MacMillan: Oui.

Le président: Monsieur Pascoe, peut-on
laisser cette question de coté jusqu'a ce que
nous en arrivions au service des voyageurs?

M. Pascoe: Cela se trouve pourtant juste-
ment sous la colonne «Revenu». C’est dans la
revue financiére.

Le président: Je sais que ces domaines se
recoupent, mais vous pourriez garder la ques-
tion de I'équipement jusqu’a ce que nous en
arrivions a la page 10, les services de voya-
geurs. Je vous inscris tout de suite sur la liste
pour tout a ’heure.

M. Pascoe: Trés bien. Je suppose que vous
ne permettrez pas que je pose mon autre
question maintenant, car c’est encore une
question de finances. En ce qui concerne les
subventions du Gouvernement fédéral, vous
parlez de la subvention pour le pont Est-
Ouest, a la page 6. Comme vous le savez, nous
avons toujours été préoccupés dans les
Prairies, par cette affaire. En quoi la suppres-
sion proposée de la subvention pour le pont
modifierait-elle les taux de transport sur lon-
gue distance Est-Ouest?

M. MacMillan: Il nous est trés difficile de
prédire avec tant soi peu d’exactitude l’effet
qu’elle aurait, mais un aspect que I'on a ten-
dance a oublier est qu’elle s’appliquait aux
taux de base, et non aux taux compétitifs, ou
a la marchandise ainsi transportée, et c'est le
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cas du plus gros du transport. Je pense que,
en ce qui concerne le tonnage et le revenu, le
transport qui s’est effectué par le pont,
c’est-a-dire la barriére rocheuse du Nord de
I'Ontario, n’a pas fait l’objet d’une subven-
tion.

M. Pascoe: La subvention était en 1966 de
2.9 millions de dollars. Si elle est supprimée,
comment allez-vous compenser cette perte?

M. MacMillan: Il faudra que nous le pre-
nions dans notre nouvelle organisation qui est
établie par la nouvelle loi.

M. Pascoe: Merci.

M. Olson: Monsieur le président, M. Pascoe
a soulevé dans une certaine mesure une ques-
tion dont j'aimerais discuter.

A la page 6, dans la revue financiére, vous
indiquez une augmentation des dépenses de
29.1 millions de dollars & cause d'une aug-
mentation dans les salaires en 1966 par rap-
port a 1965. J'imagine que cela explique cer-
tains changements dans les négociations, par
suite de la loi adoptée par le Parlement, et
pour d’autres raisons.

M. MacMillan: Parfaitement,
Olson.

M. Olson: Avec ces accroissements des taux
de salaires—et je vois qu’ils seront progressifs
en 1967 et 1968—et la suppression de certai-
nes subventions, telle que celle dont on a
parlé et d’autres, votre déclaration selon la-
quelle vous comptez combler ce déficit en
deux ou trois ans me laisse sceptique. Puis-je
vous demander quels changements dans les
taux de transport des marchandises vous es-
comptez, en argent ou en pourcentage, pour
combler des dépenses qui sembleraient impor-
tantes pour 1967 et 1968?

M. MacMillan: Tout d’abord, le statut sti-
pulait que la suppression des différentes sub-
ventions s’accompagnerait d'une compensa-
tion de l'ordre de 110 millions de dollars, qui
serait réduite de 14 millions chaque année,
jusqu’a la derniére année, ol elle serait de 12
millions de dollars. C’est la somme totale que
pourront se partager les compagnies de che-
min de fer en vertu de cette loi. Ainsi la
premiére année, nous recevrons une somme
importante de cette source-la. Pendant cette
période de transition, ol nous passerons d'un
contrdle rigide & une liberté relative, nous
aurons a reviser nos taux de marchandises.
Vous vous souvenez qu’en automne dernier
nous avions augmenté les prix établis a la
suite d'un accord et les taux compétitifs d’'en-
viron 10 p. 100, et c'est de cette facon que
nous avons pu combler la différence entre le 1

monsieur




22 juin 1967

p. 100 de baisse du revenu pendant le trimes-
tre et les 5 p. 100 en tonnage; ce moyen nous
a permis d’obtenir une somme additionnelle.
D’autre part, des changements dans les taux
du transport non compétitif sont entrés en
vigueur le 4 mai. Nous nous sommes servis
d’une échelle mobile allant de 6 a 12 p. 100, et
nous en avons déduit que pour le restant de
Tannée 1967 nous obtiendrons un revenu ad-
ditionnel pouvant aller de 6 a 9 millions de
dollars, qui dépendra évidemment du volume
des marchandises transportées et du point
jusqu’auquel on croira pouvoir maintenir 'ac-
croissement. I1 va sans dire que si une dimi-
nution trés importante se fait sentir dans un
secteur particulier du transport et qu’elle pro-
vienne d’'un accroissement des taux, il nous
faudra laisser les taux.

M. Olson: Je comprends, mais il me semble
que vous pouvez sans doute prévoir un ac-
croissement dans les salaires et toutes les au-
tres gratifications qui sont en marge, de 25 a
30 millions de dollars, peut-étre, pour 1967
par rapport & 1966; vous aurez d’autre part
une perte de revenu pour ce qui est des
subventions, perte qui pourrait se monter a 7
ou 8 millions de dollars. Pensez-vous que sans
changer en rien les autres déclarations que
vous avez faites, vous obtiendrez une balance
qui sera équilibrée par un accroissement de la
productivité? Vos projections comportent-
elles un accroissement important dans les
taux? C’est 14 ol je voulais en venir.

M. MacMillan: Non. La vraie réponse a
cette question c’est que nous ne pouvons pas
demander des prix qui nous méneraient a la
faillite. 11 nous faut des prix concurrentiels ou
alors 'un ou l'autre de nos concurrents dans
le domaine du transport I’emportera. I1 nous
faudra étudier encore mieux les moyens 2a
prendre pour bien faire les choses et qu’il en
colite moins, d’'une facon efficace et intelli-
gente; a mon avis, nous avons accompli beau-
coup de progrés dans ce sens.

M. Olson: Avec votre échelle des tarifs qui
se trouve présentement au maximum prés,
croyez-vous pouvoir demeurer sur le marché
de la concurrence?

M. MacMillan: Peut-étre bien pour certains
moyens de transport; pour certains autres,
peut-étre que non. C’est plus ou moins une
affaire d’essais et d’erreurs. Il nous faut tenter
de déterminer quelles sont nos chances,

M. Olson : Merci.

M. Jamieson: J’aurais seulement une ou
deux questions, monsieur, surtout en ce qui
touche la situation unique en son genre qui
existe 4 Terre-Neuve. Avant d’y arriver, vo-
tre film contenait quelques références au sys-

téme de communication du National-
Canadien.
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Le président: J’espére que vous voulez en
venir a 'aspect financier. ..

M. Jamieson: J’y viendrai si vous voulez
bien attendre un moment. Je voulais vous
demander si les chiffres du National-Canadien
et ceux des Télécommunications du Natio-
nal-Canadien se chevauchaient a certains
moments. En d’autres termes, ce rapport
traite-t-il exclusivement de ’exploitation fer-
roviaire?

M. MacMillan: Non, il traite de toute l'ac-

tivité du systéme, y compris les Télécom-
munications.

M. Jamieson: Vous serait-il possible, par
exemple, de nous dire si les Télécommuni-
cations du National-Canadien volent de leurs
propres ailes, ou bien est-ce une situation trop
complexe pour faire la distinction?

M. MacMillan: Il serait trés difficile d’arri-
ver a des chiffres d’'une grande exactitude,
mais nous avons, pour des fins administrati-
ves, des chiffres qui nous permettent d’abou-
tir & une détermination du genre. A notre
avis, le systéme vole de ses propres ailes.

M. Jamieson: En ce qui a trait & Terre-
Neuve, je crois comprendre (et on peut le voir
dans le rapport de la Commission royale d’en-
quéte provinciale sur les Transports) que la
propriété des valeurs qui constituent le sys-
téme ferroviaire de Terre-Neuve, y compris
les bateaux, revient & Sa Majesté la reine du
Canada et non pas a la compagnie de chemins
de fer du National-Canadien.

M. MacMillan: C’est juste.

M. Jamieson: C’est une déclaration de fait.
On peut voir a la page 6, un montant de 22.4
millions de dollars en 1966 pour le service de
transport maritime de Terre-Neuve et de I'fle
du Prince-Edouard. Est-ce le seul octroi ou le
seul versement spécial, vu le systéme ferro-
viaire de Terre-Neuve qui est unique en son
genre, ou bien y a-t-il d’autres montants?
Recevez-vous entre autres des subventions
spéciales pour les activités ferroviaires, ou
qguoi encore?

M. MacMillan: Le chiffre qui se trouve ici
est exact, autant que je sache. Il représente le
montant net des opérations en ce qui touche
le service de transport maritime. Quant au
chemin de fer lui-méme, bien qu’il appar-
tienne essentiellement & la Couronne, le résul-

tat de ses activités apparait dans les comptes
de la compagnie.

M. Jamieson: Ce gui veut dire que si vous
éprouvez un déficit dans un secteur comme
celui du transport des marchandises, par
exemple, vous devez couvrir cette perte a
partir de vos sources ordinaires de revenus, Il
n’y a pas d’cetroi spécial ou quelque chose du
genre? ) g3 )
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M. MacMillan: On le voit bien dans le dé-
ficit de 1966 qui s’éléve a 24.4 millions de
dollars.

M. Jamieson: Avez-vous en main les chif-
fres nous permettant de voir quelle partie de
ce montant revient a I'lle du Prince-Edouard
et quelle partie a Terre-Neuve?

M. MacMillan: Je ne sais vraiment pas si
nous possédons ces chiffres. Je ne crois pas les
avoir déja vus.

M. Jamieson: Vous ne savez pas si vous les
avez?

M. MacMillan: Je ne sais pas.

M. Jamieson: Il serait intéressant d’avoir
une idée de ce qu’était le pourcentage.

M. MacMillan: Cela ne me vient pas a I'i-
dée. Il ne me semble pas I'avoir déja su. Avec
un avis d'un an, je crois bien que I'on pour-
rait créer le poste.

M. Jamieson: De quelle source vous pro-
viennent ces fonds? Entiérement de la
Commission maritime ou bien viennent-ils des
prévisions budgétaires du ministére des
Transports?

M. MacMillan: Ils proviennent essentielle-
ment du ministére des Transports.

M. Jamieson: Mais c’est probablement la
Commission des transports maritimes qui les
attribue.

M. MacMillan: La commission joue certai-
nement un réle important. J'oublie si c’est
tout le montant qu’elle attribue, mais elle en
attribue une bonne partie; je pourrais me
renseigner si vous le désirez.

M. Jamieson: J'aimerais bien obtenir ces
renseignements, a titre personnel; il est
possible qu’il y ait d’autres membres d’inté-
ressés, mais pour ma part j'aimerais bien les
obtenir.

M. MacMillan: Nous serons bien aises de
vous rendre ce service.

M. Jamieson: J'ai aussi remarqué dans le
film ces deux nouveaux navires pour le trans-
port des passagers, le «Leif Eiriksson» et le
«Patrick Norris». Est-ce le gouvernement
qui les a achetés, par opposition & la com-
pagnie du National-Canadien?

M. MacMillan: C’est le gouvernement du
Canada.

M. Jamieson: Et vous les mettez en service
pour le gouvernement du Canada?

M. MacMillan: En effet.
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M. Jamieson: Et s’ils ont occasionné un
déficit, il est contenu dans le 24.4 millions de
dollars?

M. MacMillan: En effet.

M. Jamieson: Ce qui veut dire, en fait, que
le pont, en quelque sorte, entre North Sydney
et Terre-Neuve reléve, pour le service, de la
compagnie du National-Canadien.

M. MacMillan: C’est juste.
M. Jamieson: Merci, monsieur le président.

M. Cantelon: La discussion précédente sou-
léve ma curiosité, parce que si je me souviens
bien des prévisions budgétaires pour le trans-
port, il y a eu un montant d’environ 13.1
millions de dollars de payé pour le service des
traversiers entre Terre-Neuve et le continent.
Je me demande s’il ne s’agit pas 1a de subven-
tions mises a la disposition du National-
Canadien.

M. MacMillan: Je ne sais pas si je com-
prends bien votre question, mais si ces sub-
ventions étaient a notre disposition, elles ont
immédiatement disparu, parce que c’est le
montant du déficit.

M. Cantelon: J’ai cru comprendre d’aprés
ce que vous avez répondu a M. Jamieson, que
vous recevez des subventions du ministére des
Transports et qu’elles sont affectées & la mise
en service. Elles font partie des fonds géné-
raux.

M. MacMillan: Oui. C’est le contraire qui se
produit. Nous dirigeons des services du genre,
et bien d’autres encore, dont tous les revenus
sont crédités a ces comptes et toutes les dé-
penses passées au débit, et le montant néces-
saire pour combler le déficit nous est versé.

M. Jamieson: Je pourrais peut-étre préci-
ser, si vous me le permettez. Aux termes de
I'union, c’est-a-dire aux termes de I’AABN, ils
devaient assurer un service maritime pour le
transport des marchandises et des passagers
entre North Sydney et Port-aux-Basques, et
sans vouloir entrer dans les détails, il est
prévu que les tarifs ne doivent pas dépasser,
par exemple, ceux que nous demandons pour
notre passe de Crowsnest.

M. Cantelon: Je ne veux pas poser d'objec-
tion, mais j'aimerais faire remarquer ici
qu’aux termes du nouveau projet de loi des
chemins de fer, tous les moyens de transport
devraient avoir la possibilité de fonctionner
d’une facon efficace sans subvention gouver-
nementale. Et voici pourtant un cas ou il
existe des subventions.

M. MacMillan: Mais c'est un service gou-
vernemental, voyez-vous?
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M. Cantelon: Ah oui, c’est un service gou-
vernemental.

M. Jamieson: Je déteste laisser passer cela.

Le président: C’est bien, vous étes en train
de l'accepter.

M. Jamieson: J’aimerais tout simplement
préciser qu’il y a toutefois une différence
parce que la chose est garantie aux termes
de...

Le président: Nous avons déja entendu vo-
tre point de vue.

M. MacMillan, je remarque, a la page 8, au
poste des <taxess, que la taxe immobiliére qui
était plus élevée en 1966, soit un million de
dollars, a contribué 4 la hausse générale des
taxes. Avez-vous calculé & combien s’éléve-
ront les taxes suite a4 la nouvelle loi des
transports selon laquelle vous étes maintenant
soumis a la taxe immobiliére alors que vous
ne Tétiez pas auparavant?

M. MacMillan: Oui, bien sir, mais je ne
connais pas les chiffres précis; je pourrais
cependant les obtenir.

Le président:
ment.

M. MacMillan: En avez-vous une
monsieur Vaughan?

M. Vaughan: Environ un million et demi,
deux millions de dollars.

Le président: Un million et demi, deux mil-
lions de dollars de plus pour 1967?

M. Vaughan: C’est cela.

M. Orlikow: J’aimerais poser une question
relativement & une déclaration qui se trouve a
la page 36. Je me demande, monsieur Mac-
Millan, si vous pourriez en expliquer le der-
nier article qui se lit comme il suit: <Recon-
naissance de responsabilité sans fonds préa-
lables en matiére de services passés des
employés>. A moins que je ne sache pas lire,
le poste a fait un bond de 200 millions de
dollars. Pourquoi une telle chose actuelle-
ment? J’avais I'impression qu’il y avait quel-
que temps que 'employé et ’employeur ver-
saient les sommes nécessaires.

M. MacMillan: C’est en quelque sorte un
reflet de la hausse de salaire de 18 pour cent
accordée en septembre dernier. C’est un sujet
assez complexe. Je pourrais prier M. Toole de
vous en fournir tous les détails, mais les ac-
tuaires qui remettent le poste 2 jour périodi-
quement ont fait en sorte que les derniers
chiffres reflétent I’augmentation des salaires
qui doit étre payée, et ceux-ci sont done plus
élevés que les placements et les réserves de
capital. Ce qui explique le bond que vous
faites remarquer.

M. Orlikow: Ce n’est peut-étre pas le mo-
ment approprié pour poursuivre linterroga-
toire dans ce sens.

Le président: Nous y reviendrons.

Approximativement seule-

idée,
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M. Orlikow: Puis-je poser une autre ques-
tion? Votre film nous fait voir des additions
de lignes, vers des mines et ainsi de suite;
quel en est l'effet, au fil des ans, sur la dette
du National-Canadien? Par exemple, combien
a co(té la construction de la partie du che-
min de fer qui va maintenant jusqu’a la
mine Pine Point, d’ou est venu l'argent,
quel est le taux d’intérét de la dette, et le
revenu en vaut-il le coGt?

M. MacMillan: Les circonstances qui ont
amené la construction de ce chemin de fer
sont différentes. Il n’est pas encore entiére-
ment terminé. Le co(t actuel est de 'ordre de
75 a 80 millions de dollars et nous pourrions
vous faire savoir quel en est le colit courant,
si c’est important. La construction s’est faite
dans le cadre d’un réglement fédéral et nous
agissions en tant qu’agents de la Couronne. Le
parlement fédéral a fourni tous les fonds né-
cessaires a la construction et le cofit n’entre
donc pas du tout en ligne de compte dans le
calcul de nos frais d’intérét.

M. Orlikow: Il y a donc $80 millions que le
CN n’a pas eu besoin de fournir mais que le
gouvernement a déboursés?

e (11.30 a.m.)
M. MacMillan: En effet.

M. Orlikow: Le revenu provenant des tarifs
qu’on vous a versés pour le transport des
marchandises, en plus de rejoindre vos frais
de mise en service, est-il aussi suffisant pour
vous permetire de faire face a l'entretien de
la dette de ce $80 millions?

M. MacMillan: Il y a plusieurs questions,
ici, monsieur. En autant que je sache, les
tarifs pour le transport me sont pas établis
explicitement comme devant refléter le taux
d’intérét de la construction.

La construction du chemin de fer répondait
a4 un besoin de mise en valeur, pour ouvrir
une partie du nord du pays. On y a connu
plus de succés que moi-méme ne l'avais d’a-
bord cru, puisqu’il a donné lieu a une circula-
tion trés importante en direction sud, a partir
de Pine Point. I1 y a aussi une circulation a
partir des nouvelles localités qui se sont éri-
gées le long du chemin de fer. Le chemin de
fer en tant que tel n’est pas officiellement
ouvert a la circulation parce qu’en prineipe il
n’est pas encore terminé; nous y poursuivons
des travaux sur différents trongons. Avant
qu’il ne soit complétement terminé, il fera
partie de la catégorie des chemins de fer
sujets a toutes les dispositions tarifaires nor-
males, comme celles, par exemple, qui peu-
vent s’appliquer a la voie principale qui se
rend a Winnipeg. Il constitue présentement
un chemin de fer en voie de construction.
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M. Orlikow: Je crois savoir que la mine de
Pine Point appartient en grande partie, sinon
totalement, au Pacifique-Canadien. J’aimerais
savoir si la mine, d’ou le Pacifique-Canadien
tire des profits considérables, j’en suis con-
vaincu, paie sa part, ou bien si c¢’est le peuple
canadien, par lintermédiaire du National-
Canadien ou du gouvernement lui-méme, qui
défraie I'entretien trés élevé de cette dette de
$80 millions pour la construction du chemin
de fer?

M. MacMillian: Je crois comprendre votre
question. Voici: pour le transport des mar-
chandises sur cette voie, nous exigeons des
tarifs qui sont, & notre avis, aussi élevés que
possible. Cela constitue une contribution sur
le capital. En définitive, nous pouvons faire
face a nos frais de service et contribuer au
colit de la dette en question.

M. Orlikow: Vous versez au gouvernement?

M. MacMillan: En fait, monsieur, I'argent
va dans le grand tout.

M. Orlikow: Je suppose que pour les détails
il faudrait nous adresser au ministre des
Transports ou au ministre des Finances, pour
voir si Pintérét et ’entretien de la dette cons-
tituent des sommes importantes.

M. MacMillan: J’aimerais bien pouvoir
vous dire que nous sommes en mesure de
vous fournir ces détails, mais je ne sais pas si
cela est vrai. Si, une fois le chemin de fer
terminé, on le confie au National-Canadien, je
crois que nous serions alors en possession de
ces chiffres. Mais au moment présent, le che-
min de fer étant toujours en voie de construc-
tion, je ne suis pas certain de l'existence de
ces chiffres sous la forme que vous mention-
nez.

M. Orlikow: Quand la construction du che-
min de fer sera-t-elle terminée?

M. MacMillan: L’année prochaine, fort pro-
bablement.

M. Orlikow: Puis-je vous avertir dés main-
tenant qu’une fois qu’elle sera terminée j’ai-
merais que vous soyez en mesure de répondre
a cette question?

M. MacMillan: Nous tenterons de le faire.

M. Bell (Saint John-Albert): Monsieur le
président, en comparant rapidement le reve-
nu du CN avec celui du CP, je m’apercois
avec une certaine satisfaction que pour le
transport des marchandises, le revenu du CN
par nombre de tonnes au mille est de $1.35,
$1.38 et $1.37, soit environ $1.37, comme on le
voit & la page 40 dont nous avons déja parlé,
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tandis que pour le CP, il était $1.37 en 1965 et
il est $1.34 maintenant; il y a donc bel et bien
ici une bonne comparaison.

En ce qui touche le service des voyageurs,
je m’apercois que le revenu par nombre de
voyageurs au mille est de $3.38 pour le CN
mais que pour le CP, il est de $3.92, ce qui
constitue une différence importante. Nous
avons déja étudié le sujet des tarifs des voya-
geurs et je n’ai pas l'intention d’y revenir. En
fait, nous avons critiqué le Pacifique-Cana-
dien a cause de ses tarifs élevés., Mais
puisque vous faites de grands progrés quant
au service de voyageurs, je me sens dans
I'obligation de vous demander quels sont vos
projets dans ce secteur. Prévoyez-vous une
hausse du revenu provenant de ce service? En
fait, & quoi vous attendez-vous?

M. MacMillan: J’aimerais d’abord vous
faire remarquer que la différence dans ces
chiffres provient en premier lieu d’une diffé-
rence dans les combinaisons. C’est-a-dire que
notre service des voyageurs comprend des ac=
tivités que n’a pas le Pacifique-Canadien, je
pense au service entre Toronto et Windsor et
entre Moncton et Saint-Jean; le CP n’offre
pas de services du genre, ou il arrive trés
souvent que le revenu par voyageur au mille
ne soit pas aussi élevé. Leurs combinaisons se
confinent en grande partie au transport des
voyageurs d’'un bout & l'autre du continent.
Voila pour ma premiére remarque.

En deuxiéme lieu, dans ce secteur du trans-
port des voyageurs, nous avons comme but de
maximiser le revenu provenant des services
que nous offrons. Il se fait continuellement
des mises au point de peu d’importance quant
aux tarifs des voyageurs. Nous tentons de le
faire aussi subtilement que possible mais nous
voulons en retirer tout ce que nous pouvons,
et je crois que les secteurs finiront par se
rapprocher.

M. Bell (Saint John-Albert): En d’autres
termes, vous seriez probablement d’accord
pour dire que si la comparaison et la concur-
rence est assez bonne entre le revenu par
tonne au mille dans le secteur marchandises,
en ce qui touche le secteur des voyageurs et
la concurrence générale, cette derniére est
impossible a cause des raisons que vous avez
soulignées?

M. MacMillan: C'est juste.

Le président: Nous allons passer a la page
8, Services des marchandises.

M. Jamieson: Monsieur le président, je ne
voudrais pas vous retarder, mais puis-je poser
une derniére question au sujet des finances?
J'aimerais tout simplement qu'on m’explique
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pourquoi le revenu net provenant de vos ser-
vices d’hotellerie a plus que doublé de 1965 a
19667

Le président: Attendons d’arriver au chapi-
tre des Hotels.

M. Jamieson: J'ai pensé que vous m’auriez
dit alors que cela relevait des Finances.

Le président: Attendons d’en étre au poste
des «<Hotels>. Pour linstant, nous en sommes
au Service des marchandises. S’il y a double
emploi, j’'userai de ma discrétion.

M. Byrne: D’aprés vos projets, monsieur
MacMillan, il semble que vous ayez des acti-
vités nombreuses dans le secteur des wagons-
remorques. S’agit-il de longs parcours et se

font-ils entre les provinces ou a l'intérieur des
provinces?

M. MacMillan: Probablement, et je dirais
méme surtout, parce que si les distances ne
sont pas assez grandes, nous ne pouvons rien
offrir aux compagnies de camions. Nous de-
vons offrir le service de remorquage a un
tarif qui se rapproche de celui des compa-
gnies de camions, mais sans le dépasser, si
nous voulons transporter les mémes marchan-
dises sur une distance égale. Je crois qu’il
s'agit en grande partie de transport interpro-
vincial et de parcours méme assez longs.

M. Byrne: Prévoyez-vous offrir le service
de déménagement?

M. MacMillan: Non pas en tant qu’agence.
Nous ne sommes pas du tout intéressés a
emballer meubles et biens des particuliers en
vue de leur déménagement, mais notre ser-
vice de remorquage comporte un volume con-
sidérable d’effets domestiques emballés au
préalable par des compagnies de camions.

M. Byrne: Je vois que les compagnies de
camions elles-mémes font ce travail.

M. MacMillan: Oui.

M. Byrne: Dans une petite municipalité, le
déménageur se chargera d’emballer les effets
et de les transporter dans un grand centre ol
les services de marchandises se chargeront du
transport au loin.

M. MacMillan: En effet.

M. Byrne: Faudrait-il, & votre avis, diriger
encore mieux votre attention vers -cette
activité, non seulement en ce qui touche les
effets domestiques mais aussi pour tous les
genres de marchandises afin d’éliminer sur les
routes une bonne partie de ce transport sur
longues distances. Ne vous serait-il pas possi-
ble d’opposer une concurrence encore plus
active que maintenant?

M. MacMillan: Nous le pourrions peut-étre,
mais nous essayons d’opposer une concur-
rence active. Si vous voulez parler de confier
au chemin de fer le transport sur longues
distances qui se fait par voie routiére, nous
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faisons bien notre possible. C’est justement le
genre d’activités que nous aimons faire parce
que nous sommes en mesure de bien le faire.
Les remorques arrivent a une rampe de char-
gement ou trés souvent c’est la compagnie de
camion ou encore des gens habitués a ce
genre d’affaires qui procédent au chargement;
elles sont ensuite bloguées sur les wagons-
remorques et transportées a destination ou le
procédé est le méme. C’est un genre d’affaires
propre et honnéte, et qui présente, a mon
avis, énormément de concurrence.

e (11.40 a.m.)

M. Byrne: Pourriez-vous me donner une
idée quant a la distance économisée par rap-
port & vos concurrents?

M. MacMillan: Tout ce que je puis vous
dire, c’est que nous ne pouvons pas rivaliser

sur des distances inférieures a environ 250
milles.

M. Byrne: Pour de plus grandes distances,
il serait logique que le transport de marchan-
dises lourdes se fasse sur de longues distances
par chemin de fer.

M. MacMillan: Ce serait préférable.

M. Byrne: Quelle en est la raison? Pour-
riez-vous nous expliquer briévement pourquoi
il ne serait pas possible maintenant d’entrer
en concurrence dans ce domaine avec les
compagnies de camions? Ont-elles des privilé-
ges spéciaux?

M. MacMillan: Non, non; nous rivalisons
avec elles et d’'une maniére trés agressive. Le
vrai probléme c’est qu’il y a des compagnies
de camions qui ne sont pas intéressées au
transport par wagons-remorques. Elles pré-
férent que tous leurs services se fassent par
voie routiére. I1 y en a d’autres par contre
que la chose intéresse et qui effectuent leurs
transports de marchandises en grande partie
par wagons-remorques. I1 faut bien compren-
dre qu’il y a aussi des situations ot le chemin
de fer ne peut pas offrir le méme rendement
que sur les routes ou il est possible de choisir
des voies plus directes. Nous en avons des
exemples au Canada. Je pense a la vallée de
I’Okanagan ol le chemin de fer n’offre pas du
tout autant de facilités que la route, puisque
la distance est beaucoup plus courte sur cette
derniére, beaucoup plus directe et que le tra-
jet peut s’accomplir en un temps considéra-
blement moins long. Quant & la concurrence,
maintenant, je dirais que les compagnies ca-
nadiennes de chemin de fer se mettent en
concurrence, en ce qui a trait au service de
remorquage, en autant qu’elles savent com-
ment s’y prendre.

M. Byrne: Je dirais que la raison pour
laquelle les compagnies de camions se trou-
vent en mesure de rivaliser comme elles le
font et ne se sont pas encore orientées vers



les wagons-remorques, c’est qu’a mon avis
elles ne paient pas leur juste part pour ’en-
tretien des routes. Croyez-vous qu’elles soient
favorisées dans ce domaine?

M. MacMillan: Il est inévitable qu’elles le
soient. C’est la vieille histoire qui a fait le
sujet de discussions entre les compagnies de
chemin de fer et les compagnies de camions:
nous voyons nous-mémes a la construction et
a I'entretien de nos routes tandis qu’elles, par
contre, peuvent employer la voie publique et
que leurs frais d’entretien se limitent 3 la
taxe sur l'essence et a leurs permis de circula-
tion.

M. Deachman: Monsieur le président, a la
page 9, la deuxiéme phrase du troisieme ali-
néa se lit comme suit:

Une étude récente semble indiquer, par
exemple, une hausse croissante du trans-
port en vrac de marchandises comme les
céréales, la potasse, le soufre et le char-
bon, dans les ports du Pacifique.

Possédez-vous des analyses de cette étude et
pouvez-vous expliciter cette phrase dans vo-
tre rapport?

M. MacMillan: Nous avons le rapport de
cette étude, mais malheureusement nous ne
T'avons pas présentement en main. Nous en
avons fait des analyses pour plusieurs années
a venir. Elles ont trait surtout aux marchan-
dises en vrac. La premiére traite de la potasse,
la deuxiéme des céréales et la troisiéme des
différents minérais et du charbon. Je suis
certain que nos analyses portent jusque vers
le milieu des années soixante-dix. Il me ferait
plaisir de vous en faire part, mais je ne suis
pas slr de les avoir en main présentement.

M. Deachman: Vous avez fait preuve de
bonne volonté en nous offrant ces renseigne-
ments. S’il vous était possible de les mettre a
notre disposition avant que prennent fin les
séances de notre comité, vous rendriez un trés
grand service aux gens de la cOte du Paci-
fique parce que ce genre de renseignements
nous est vraiment essentiel la-bas.

M. MacMillan: Nous essaierons de voir si
nous pouvons le faire.

M. Deachman: Pouvez-vous essayer?

M. MacMillan: Oui.

M. Deachman: Merci bien. Je pense au para-
graphe suivant ou vous parlez de la livraison
de matériel roulant. De facon générale, quel-
les dispositions prenez-vous relativement au
nouveau matériel roulant et aux nouveaux
accessoires en vue d’améliorer la manutention
des céréales transportées des Prairies vers la
cote de 1'Ouest?

M. MacMillan: D’abord, vous ne l'ignorez
pas, la question est complexe. Nombre de ses
composantes relévent du transport ferro-
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viaire, mais pas toutes. A notre avis, il faudra
opérer certains changements, d’abord, aux
points initiaux de chargement, c’est-a-dire
aux élévateurs régionaux. Ensuite, se pose le
probléme du transport des céréales des éléva-
teurs régionaux aux points d’exportation, élé-
ment qui vous intéresse peut-étre particulié-
rement a T’heure actuelle. Aprés avoir étudié
attentivement le probléme, nous voyons qu’en
temps utile le transport des céréales par rail
se fera au moyen de ce que nous appelons
des wagons a bascule, voitures cylindriques
pouvant transporter beaucoup plus de céréa-
les que les fourgons actuels. Vous n’ignorez
peut-étre pas que nous avons, a titre d’essai,
transporté des céréales au moyen de wagons a
bascule couverts. En deux ou trois occasions,
nous en avons mis un certain nombre en
service et les avons chargés de céréales. Les
difficultés n’ont pas tardé a surgir. D’abord,
comme ils sont plus gros et plus hauts que les
voitures ordinaires, ils ne pouvaient pénétrer
dans nombre d’élévateurs régionaux parce
que les trémies manquaient de hauteur pour
permettre leur chargement.

Puis, & l'autre extrémité de ’acheminement,
certains élévateurs seulement se prétaient a la
manutention et au déchargement de ces gros
fourgons. Or, & supposer que la manutention
des céréales se fasse ainsi plus tard, nous
savons d’ores et déja qu’il faudra procéder a
la modification des élévateurs régionaux. Leur
concept devra, selon nous, étre modifié égale-
ment dans une certaine mesure, de méme que
celui des élévateurs terminus, pour permettre
le chargement ou le déchargement de ces
gros fourgons. D’autre part, ces fourgons se-
ront fort colteux, et I’aller-retour du point de
chargement devra se faire le plus rapidement
possible.

M. Deachman: Fort intéressant. Si j'ai bien
compris, le nceud de la difficulté tiendrait a
I'aménagement d’installations de chargement
et de déchargement au terminus et non pas
au chemin de fer proprement dit?

M. MacMillan: Mais le chemin de fer fait la
liaison.

M. Deachman: Quelle liaison votre compa-
gnie assure-t-elle entre les exploitants d’élé-
vateurs et les terminus en vue de I'aménage-
ment de ces installations? Procede-t-on lente-
ment ou rapidement a I'amélioration des ins-
tallations destinées a la manutention des cé-
réales?

M. MacMillan: Sauf erreur, nous avons
commencé a étudier la question il y a deux,
trois ou quatre ans et avons commencé a tirer
certaines conclusions. Depuis, nous avons eu
de nombreux entretiens avec la Commission
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du blé, les exploitants d’élévateurs régionaux,
~ les syndicats et les exploitants d’élévateurs
terminus. A ’heure actuelle, le ministére de
PAgriculture et le ministére des Transports
s’efforcent conjointement de créer un groupe
. d’étude a cet égard. Ils sont en plein labeur.

M. Deachman: J’ai 'impression, d’aprés vos
propos, qu’on ne déploie pas trop d’énergie en
ce sens a ’heure actuelle.

M. MacMillan: Je ne puis pas dire qu’on
s’est attaqué énergiquement au probléme dans
le passé, mais je pense qu’on progresse a un
rythme plus accéléré depuis dix mois.

M. Deachman: Merci beaucoup. J’aurai cer-
taines questions & poser plus tard au sujet du
nouveau pont et du nouveau tunnel i Van-
couver. Comme cette question figure sous la
rubrique «transports et entretien» a la page

19, je poursuivrai mon interrogatoire plus
tard.

M. Chatwood: Monsieur MacMillan, pour ce
qui est de votre service de transport par ca-
mion, je ne suis pas trop au courant des
critéres sur lesquels vous vous fondez pour
instaurer ce service dans une région. Par-
tez-vous du principe général selon lequel vous
jugez opportun, une fois la marchandise li-
vrée par rail jusqu’a tel endroit, de ’achemi-
ner par camion jusqu’a son destinataire, ou
bien si vous vous inspirez de la rentabilité de
Pétablissement d’'un service de transport par
camion dans une région? Sur quoi vous fon-
dez-vous pour établir un service de transport
par camion?

M. MacMillan: Nous cherchons & améliorer
le service assuré au client, ce qui prend diffé-
rentes formes dans diverses régions.

M. Chatwood: L’instaureriez-vous quand
méme dans une région si vous saviez que
I'entreprise ne serait pas rentable?

_M. MacMillan: Non, pas intentionnellement.

M. Chatwood: Alors, en général, vous ins-
taurez le service de transport par camion
lorsqu’il est requis et que vous estimez pou-
voir ’assurer, n’est-ce pas?

M. MacMillan: Ce principe est un peu trop
général, je pense, car il nous faut compter
avec certaines restrictions. Si nous voulons
entreprendre une exploitation exclusivement
routiére, il nous faut alors obtenir Vautorisa-
tion nécessaire de la province en -cause.
D’autre part, si nous livrons par camion des
marchandises acheminées d’abord par rail,
nous soutenons alors que nous en avons l'au-
torisation en vertu de notre charte fédérale.
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M. Chatwood: J’ai terminé, monsieur le
président.

M. Pascoe: Monsieur le président, monsieur
MacMillan a répondu a certaines de mes ques-
tions sur la manutention des céréales. Est-il
juste de supposer qu’en principe vous vous
inspirez, pour le transport des céréales, du
programme établi par l'ancien président du
National-Canadien, M. Gordon, et qu’il s’agit
en fait du méme programme?

M. MacMillan: Oui, mais nous avons dis-
cuté de tant de programmes en diverses occa-
sions que j’hésiterais a souscrire a I'un d’entre
eux en termes généraux. J'ai traité des do-
maines ol se posaient des problémes, et nous
croyons savoir comment procéder, quant au
rail, pour les résoudre.

M. Pascoe: J’aurais une question précise a
poser a ce sujet, monsieur le président. Mon-
sieur MacMillan, 4 en juger par ses remarques,
prévoit la livraison des céréales a de gros
élévateurs d’ou elles seraient réexpédiées par
rail. Je me demande si le National-Canadien
jouit d’un droit de passage sur la ligne princi-
pale du Pacifique-Canadien qui lui permet-
trait d’aller prendre un chargement de céréa-
les & I’élévateur du gouvernement canadien a
Moose-Jaw?

M. MacMillan: Parlez-vous de l'élévateur
du gouvernement a Moose-Jaw?

M. Pascoe: Oui, situé sur la ligne du Pa-
cifique-Canadien.

M. MacMillan: Non, nous ne jouissons pas
de ce droit.

M. Pascoe: Le National-Canadien ne peut
pas y aller?

M. MacMillan: Non.

M. Pascoe: A la page 8, vous dites que le
transport des céréales s’est accru de 8.2 p.
100 par rapport a celui de 1965. Cela serait-il
attribuable, selon vous, & une plus grande
quantité de matériel, a de plus nombreux
wagons couverts, ou a une meilleure utilisa-
tion du matériel dont vous disposiez et au
déchargement plus rapide?

M. MacMillan: D’abord, il y avait plus de
céréales a transporter, ensuite nous avions
recu ordre de les transporter et nous avons
toujours fait de notre mieux pour nous ac-
quitter de notre tdche. Nous en avons trans-
portées d’énormes quantités, ce qui montre
aussi que nous avons employé les meilleures
méthodes de transport que nous connaissions.

M. Pascoe: A la page 9, vous parlez de 20
nouvelles locomotives de 2,400 chevaux et de
10 de 3,000 chevaux. Y a-t-il une limite quant
4 la force motrice, ou pouvez-vous dépasser
3,000 chevaux?
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M. MacMillan: Nous pourrions dépasser
3,000, mais le timon, liens entre les voitures en
marche, ne résisterait sans doute pas ni, a la
longue, les attelages.

M. Pascoe: La 3,000 chevaux pése-t-elle
beaucoup plus que la 2,400 chevaux?

M. MacMillan: Pas beaucoup plus, non.

M. Pascoe: Alors les mémes rails suffisent
au besoin de la cause. On parle beaucoup de
pipe-lines pour solides. Votre compagnie se
tient-elle au courant des progrés réalisés dans
ce domaine?

M. MacMillan: Oui. Nous nous intéressons
vivement aux pipe-lines pour solides depuis
quelques années. Nous avons des gens qui
suivent de prés les progrés réalisés dans ce
domaine. Vous n’ignorez peut-étre pas que
I'Université de I’Alberta poursuit des recher-
ches a cet égard depuis quelque temps et que
nous faisons partie du petit groupe de compa-
gnies qui appuient énergiquement ce pro-
gramme. Bien qu'’il reste encore des difficultés
d’ordre technique a régler, nous estimons
qu’un jour les pipe-lines pour solides revéte-
ront beaucoup d’importance.

M. Pascoe: Quel genre de solides?

M. MacMillan: A I’heure actuelle, il est tout
a fait possible d’acheminer des solides par
pipe-line, dans un épais liquide, & base d’eau
ou préférablement de pétrole. C’est un proces-
sus de flottaison. Toutefois, cette méthode ne
vaut pas pour la potasse ni, en tout cas, pour
les céréales. Aucune méthode n’a encore été
mise au point pour celles-ci.

Le président: Hier soir, je me proposais de
poser une question fort intéressante: pour-
rait-on transporter des pommes de terre par
pipe-line, mettons, de I'lle du Prince-Edouard
a la terre ferme?

M. MacMillan: Oui, mais & 'arrivée ce se-
rait de la soupe aux pommes de terre.

M. Horner (Acadia): Je constate, comme en
fait foi la page 9, que l'an dernier vous avez
acheté beaucoup plus de matériel roulant et
de locomotives que I'année précédente.
Doit-on en déduire que vous devez acheter
autant de nouveau matériel chaque année?

M. MacMillan: En effet, monsieur Horner,
nous en avons acheté plus, mais pas tellement
plus. Si vous songez aux 3,991 piéces d’équi-
pement destinées au transport de marchandi-
ses, ce nombre n’est pas excessif. Sur environ
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110,000 piéces de ce genre, certaines devien-
nent désuétes, se brisent ou se détériorent
tout simplement. Nous les remplacons par ce
genre de piéces a caractére particulier. Nous
avons acheté plus de locomotives que d’habi-
tude.

M. Horner (Acadia): Vous étudiez attentive-
ment, avez-vous dit, 'opportunité de la mise
en service d’'un nouveau modéle de fourgon
pour le transport des céréales. Avez-vous
songé a un nouveau modeéle de fourgon pour
le transport des animaux?

M. MacMillan: Oui. Nous faisons présente-
ment 'essai de deux ou trois modéles.

M. Horner (Acadia): Plus gros, ou & double
étage?

M. MacMillan: Oui.

M. Horner (Acadia): S’ensuivrait-il, selon
vous, une réduction des tarifs?

M. MacMillan: Une augmentation des recet-
tes, espérons-nous.

M. Horner (Acadia): Parmi ces 3,991 nou-
velles piéces d’équipement se trouve-t-il des
wagons a bestiaux?

M. MacMillan: Oui, deux ou trois.

M. Horner (Acadia): Est-il probable que
I'année prochaine vous achéterez autant de
matériel que I’année derniére?

M. MacMillan: C’est fort probable, en effet.

M. Horner (Acadia): De matériel roulant,
non pas de locomotives?

M. MacMillan: Oui, peut-étre. Il s’agit de
matériel particulier, notamment, comme je
voulais le préciser, des wagons a bascule, des
wagons couverts, et autre matériel analogue.

M. Horner (Acadia): Vous déclarez, a la
page suivante, au sujet de vos compagnies de
transport par camion, avoir réalisé un bé-
néfice de 1.4 million de dollars en 1966. Il est
donc normal de se demander ceci: devons-
nous supposer que chacune d’entre elles a été
exploitée a profit?

M. MacMillan: Non, je ne crois pas qu'on
puisse le supposer. Cette somme de 1.4 million
représente un bénéfice global.

M. Horner (Acadia): Alors, certaines d’entre
elles ont été exploitées a perte?

M. MacMillan: Pas du tout; il serait faux de
le supposer.
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M. Horner (Acadia): Je vous ai d’abord
demandé si nous pouvions supposer que cha-
cune de vos compagnies de transport par ca-
mion avait été exploitée a profit et vous avez
répondu non. Je vous ai demandé ensuite si
certaines d’entre elles avaient été exploitées a
perte, et vous avez répondu qu’il serait faut
de le supposer.

M. MacMillan: En effet, mais c’est qu’a plu-
sieurs occasions il s’est révélé plus commode
de désigner I'une de ces compagnies pour
effectuer la tiche mais sous la raison sociale
et grace a la concession d'une autre afin que
Texploitation en cause soit plus rentable. Il
s’ensuit peut-étre qu’une compagnie a été
exploitée aux dépens d’'une autre, mais, a tout
prendre, les bénéfices s’élévent a 1.4 million
de dollars.

e (12.05 p.m.)

M. Horner (Acadia): Oui, mais de temps a
autre, dans diverses régions du Canada, on
voit d’un mauvais il que le National-
Canadien, grice a ses vastes ressources finan-
ciéres, soit en mesure d’acheter telle ou telle
compagnie de transport par camion. Je cons-
tate qu’il en a acheté une autre, qu’il a ex-
ploité a perte, ou peu s’en faut. En agissant
ainsi, n’étes-vous pas un rival dangereux pour
la compagnie privée de transport par camion?

M. MacMillan: La n’est pas notre but.
Certains, a diverses occasions, 'ont prétendu,
mais ne 'ont jamais prouvé. Nous exploitons
en vertu des mémes réglements que n’importe
quelle autre compagnie de camionnage et
nous nous conformons a toutes les exigences
de la régie provinciale. Nous n’exploitons ja-
mais quoi que ce soit a perte, si possible.

M. Horner (Acadia): Je constate que vous
avez acheté une nouvelle compagnie de ca-
mionnage en Colombie-Britannique. Combien
de compagnies semblables le National-
Canadien compte-t-il présentement?

M. Vaughan: Leurs raisons sociales figurent
a la fin du rapport, monsieur Horner. Il y en
a neuf en tout, y compris la D. Chapman and
Co. Limited.

Une voix: Ou est-elle située?
M. MacMillan: A Okanagan Valley.

M. Vaughan: Les raisons sociales sont énu-
mérées a la page 26 du rapport.

M. Horner (Acadia): Pour quel motif im-
portant jugez-vous opportun d’acheter une
compagnie de camionnage? Autrement dit,
est-ce parce que vous voulez vous lancer da-
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vantage dans le camionnage, ou bien s’agis-
sait-il simplement dans ce cas-ci d’effectuer
une excellente transaction financiére?

M. MacMillan: Selon nous, c’était une ex-
cellente transaction financiére, mais, par-des-
sus tout, monsieur Horner, cela réglait la si-
tuation dont j'ai parlé tant6t: aucun chemin
de fer ne peut soutenir la concurrence entre
Vancouver et Okanagan Valley & moins d’as-
surer un service de camionnage. Nos clients
de cette région s’attendaient, de notre part, a
un meilleur service que celui que nous leur
offrions par chemin de fer.

M. Horner (Acadia): C’est donc par obliga-
tion morale que vous croyez devoir vous lan-
cer dans le camionnage?

M. MacMillan: Nous améliorons ainsi notre
service,

M. Horner (Acadia): A ce compte-1a, vous
pourriez améliorer votre service dans les
nombreuses régions ou il laisse a désirer en

achetant les compagnies de camionnage qui
s’y trouvent.

M. MacMillan: Peut-étre bien, dans certains
cas.

M. Orlikow: A la page 9 du rapport, vous
signalez avoir acheté 30 nouvelles locomotives
diesels l’an dernier et vouloir en acheter 35
autres l'année qui vient, ces locomotives
ayant deux fois la puissance des anciennes
diesels. S’agit-il d’augmenter le nombre des
voitures des convois?

M. MacMillan: Non. A I'heure actuelle, cer-
tains convois nécessitent deux locomotives
—deux unités. Chacune d’elle peut avoir une
force motrice de 1,500 chevaux et, ensemble,
3,000 chevaux. I1 s’agit donc de remplacer ces

deux unités par une seule d’une force motrice
de 3,000 chevaux.

M. Orlikow: On n’augmentera pas le nom-
bre des voitures des convois pour autant?

M. MacMillan: Non, pas nécessairement.
Nous estimons qu’il est plus économique d’as-
surer ainsi la force motrice.

M. Orlikow: Le nombre des voitures s’est

accru sensiblement ces dix derniéres années,
n'est-ce pas?

M. MacMillan: En effet.
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M. Orlikow: De combien, environ?

M. MacMillan: Si vous entendez par convoi,
nous citons les chiffres quelque part. Nous
citons aussi des chiffres quant a la capacité de
chargement par convoi. A la page 39, mon-
sieur Orlikow, figurent certains chiffres: nom-
bre de voitures par convoi, nombre de voitu-
res chargées par convoi, nombre de voitures
vides par convoi, et ainsi de suite. Il s’agit,
bien entendu, de moyennes, qui peuvent sem-
bler peu élevées a certains égards, je suppose,
mais n’oublions pas les 109 piéces de matériel
et les milliers de convois en cause. Nous
avons simplement établi des moyennes géné-
rales aux fins de la statistique.

M. Orlikow: Quelle serait la moyenne, met-
tons, pour le transport des céréales? Je vois
qu'on en achemine maintenant A partir de
Winnipeg. Quel serait le nombre moyen de
voitures des convois qui vont de Winnipeg a
la téte des lacs, par exemple?

M. MacMillan: Il est assez difficile d’en éta-
blir la moyenne, mais je puis vous dire que
nous avons déja tenté une expérience: trans-
porter des céréales dans un convoi de deux
milles de longueur. Nous estimions que cela
se révélerait avantageux a I'avenir, mais nous
avons éprouvé tellement de difficultés avec les
municipalités au sujet des passages & niveau
que nous avons di renoncer a notre initiative.

M. Orlikow: Vous avez d( recevoir certai-
nes plaintes de ma part.

M. MacMillan: En effet, car bien que le
train avancait, il n’en obstruait pas moins la
circulation routiére pendant longtemps.

Nous transportons des céréales dans des
convois de 100 voitures, parfois méme de 150,
tout dépendant de la voie ferrée.

M. Orlikow: Convois d’un tiers plus longs
qu’ils ne I’étaient, mettons, il y a dix ans?

M. MacMillan: QOui, et davantage.

M. Orlikow: Comment cela s’est-il reflété
sur le nombre de cheminots par convoi? Se-
rait-il le méme qu’il y a dix ans?

M. MacMillan: Oui.

M. Orlikow: Alors, par rapport au nombre
de voitures ou de tonnes de marchandises
transportées, le personnel a été réduit?

M. MacMillan: En effet, mais pour nous, il
s’agit d'un accroissement de productivité,

M. Orlikow: Je n'y vois pas d'objection; je
tiens tout simplement a le consigner au
compte rendu, monsieur le président, car on
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entend encore parler de <cheminots
improductifss. Les 3,900 piéces de matériel
particulier commandées ’an dernir auront, je
suppose, le méme effet? Vous permettront-
elles de transporter plus de marchandises a
meilleur compte?

M. MacMillan: Oui.

M. Orlikow: Je ne devrais peut-étre pas
poser la question a ce stade-ci, vu que cer-
tains employés sont affectés au service-voya-
geurs et a d’autres taches, mais le nombre des
employés affectés principalement au transport
des marchandises s’est-il accru ou a-t-il di-
minué ces derniers dix ans?

M. MacMillan: Leur nombre a peu varié.
En fait, si I'on compte tous les employés dont
les fonctions se rattachent au transport des
marchandises, leur nombre a sans doute
diminué; c’est mon avis, du moins a premiére
vue, mais le nombre des employés affectés au
service-voyageurs a augmenté.

M. Orlikow: Selon vous, le nombre des em-
ployés affectés au transport des marchandises
a diminué depuis dix ans?

M. MacMillan: Non. J’estime que le nombre
des cheminots est & peu prés le méme, car
nous avons maintenant plus de trains; cepen-
dant, le nombre des travailleurs chargés d’as-
sembler et d’expédier les convois de marchan-
dises, ou affectés a des tdches auxiliaires, est
inférieur a ce qu'il était il y a dix ans.

M. Orlikow: La quantité de marchandises
transportées s'est accrue de combien?

M. MacMillan: Elle s’est peut-étre accrue
ces derniers dix ans. Je ne saurais me pro-
noncer la-dessus.

M. Vaughan: A la page 40 figurent des
chiffres sur les recettes, par tonne-mille et
tonne-milles, provenant du transport des mar-
chandises.

M. MacMillan: Oui; vous constaterez, par
exemple, qu'en 1956 le nombre de tonne-mil-
les s’élevait & 41,935,000 et qu’'en 1966 il attei-
gnait 49,643,000, soit un accroissement d’envi-
ron 7.5 millions de tonne-milles.

M. Orlikow: Pouvez-vous nous fournir des
chiffres sur les frais de transport d’'une tonne-
mille de marchandises?

M. MacMillan: Non, et méme si nous le
pouvions, nous ne le ferions sans doute pas,
car tous les expéditeurs de marchandises du
Canada aimeraient bien savoir ce qu'il nous
en colite pour transporter une tonne de mar-
chandises.




22 juin 1967

M. Orlikow: Je n’insisterai pas. A combien
s’éléve le cofit de la main-d’ceuvre pour le
transport d’une tonne de marchandises?

M. MacMillan: Vous posez 12 la méme ques-
tion.

M. Orlikow: Non, car nombre de facteurs
entrent en ligne de compte.

M. MacMillan: Vu que lensemble de la
question se rapporte aux frais de transport, je
préférerais ne pas citer de chiffres a cet
égard.

M. Sherman: Je suppose que vous entre-
voyez une amélioration constante de la posi-
tion financiére des chemins de fer en 1967?

M. MacMillan: C’est ce que nous espérons.

M. Sherman: Pourriez-vous mentionner
deux ou trois des principaux éléments, déja
manifestes dans vos affaires, qui vous portent
a en conclure que votre espoir est valable et
légitime?

Le président: Parlez-vous du transport des
marchandises, monsieur?

M. Sherman: Oui.

M. MacMillan: En ce moment, je ne puis
penser a rien qui, en soi, ait une trés grande
importance. En réalité, il s’agit d’un ensemble
d’un grand nombre de petites choses.

Par exemple, 2 Winnipeg, il y a le triage a
butte de Symington qui fonctionne depuis une
couple d’années. Il s’agit d’une trés grande
installation automatisée et, comme dans tous
les cas de ce genre, on ne réalise pas les plus
grandes économies le premier jour ou l'on
presse le bouton pour faire fonctionner l'ins-
tallation. Des améliorations en découlent et,
lorsque nous multiplions ces améliorations
partout dans linstallation, nous avons bon
espoir qu’a I'avenir, il nous en cofitera moins
pour effectuer un certain volume d’affaires.

M. Sherman: Monsieur, est-ce que les plans
et projets d’abandon de certains embranche-

ments ont une grande importance dans ces
prévisions?

M. MacMillan: Ils sont importants, mais de

nouveau, il serait difficile de dire dans quelle
mesure.

M. Sherman: Je pose ma prochaine ques-
tion aux risques d’étre rappelé au réglement
par le président. Je ne vois nulle part dans le
rapport,—a moins de 1’avoir passé compléte-
ment,—de mention de projets d’abandon de
certains embranchements choisis dans I’Ouest.
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M. Vaughan: Ce rapport, monsieur Sher-
man, couvre évidemment ’année 1966 et, a ce
moment, la Loi nationale sur les transports,
qui était alors le bill C-231, était encore a
Tétude en comité et débattu au Parlement.
Par conséquent, nous n’avons pas jugé a pro-
pos de mentionner ces faits dans ce rapport.

M. Sherman: J'accepte votre réponse, mon-
sieur, mais 4 ce compte, je demande au prési-
dent de me permettre de poursuivre mon in-
terrogatoire en ce sens.

Le président: Monsieur Sherman, M.
Korchinski n’est pas membre du Comité mais
I’abandon d’un certain embranchement l'inté-
resse. Je lui ai fait remarquer que les chemins
de fer traitaient de la construction des em-
branchements a la page 20. Vous pourriez
peut-étre poser votre question a ce mo-
ment-1a. C’est une question importante, mais
je crois qu’on pourrait la laisser de co6té
jusqu’a I’étude des embranchements.

M. Sherman: Trés bien. Vous me donnerez
peut-étre l'occasion d’y participer a ce mo-
ment-la.

Le président: Je le ferai.
M. Sherman: Merci.

M. Bell (Saint John-Albert): Puis-je poser
une question sur I’emploi des containers? Ne
serait-elle pas appropriée ici? Elle se rapporte
au fait qu'on a dit 4 la plupart des grands
ports du Canada qu’ils devraient tendre vers
ce systéme, qui comporte, évidemment, une
mise de fonds considérable pour ces ports. Ou
croyez-vous que commence et finit votre res-
ponsabilité dans ce domaine? Jusqu’ou étes-
vous allés? Quelles sont les difficultés qui se
présentent lorsque les containers sont livrés
au navire? Que prévoyez-vous dans ce do-
maine au sens étroit que j’ai mentionné?

M. MacMillan: Nous connaissons trés bien
T'utilisation des containers. Nous avons appli-
qué probablement I'un des premiers systémes
de ce genre de transport, sinon le premier, de
VAmérique du Nord pour le trafic de la terre
ferme a Terre-Neuve. C’est 14 que nous avons
fait nos premiéres armes dans ce domaine.
Depuis lors, nous avons appliqué notre pro-
gramme d’utilisation des containers et nous
avons fait rapidement des progrés.

Vous vous souvenez peut-étre que nous
avons montré des containers dans le film. Le
gros avantage du container est 1’élimination
des multiples manutentions des différentes
denrées; une fois que celles-ci sont dans le
container, il n’est plus question d’autre chose
que la manutention du container. Nous
croyons que ce systéme se développera. Je
crois qu’il s’agit d’'une partie trés importante
de nos affaires et nous avons une organisation
qui s’en occupe trés activement.
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Nous projetons d’acheter plus de containers
et plus de wagons-plats spéciaux pour les
manutentionner aussi bien que des camions-
plates-formes pour faire la distribution.

Quand le temps sera venu, nous envisa-
geons l'utilisation des containers pour Ile
transport transocéanique. L’utilisation des
containers est, comme vous le savez, trés cou-
rante dans la mer du Nord. Je crois que c’est
a Rotterdam qu’on est & mettre a exécution
un vaste projet d’utilisation des containers.

M. Jamieson: Puis-je poser une question?

Le président: Je ne crois pas que M. Bell ait
fini.

M. Jamieson: Ma question se rapporte au
sujet dont traite M. Bell.

Vous avez mentionné le service de Terre-
Neuve. Premiérement, les résultats de l'utili-
sation des containers ont-ils été satisfaisants
et, deuxiémement, la mise en service du bac
transbordeur de wagons modifiera-t-elle de
facon notable I'emploi du systéme des con-
tainers?

M. MacMillan: Je ne le crois pas, monsieur
Jamieson. Je crois que nous continuerons d’u-
tiliser les containers dans les secteurs appro-
priés.

M. Jamieson: En d’autres termes, vous
placez les containers dans le wagon & mar-
chandises, puis vous déplacez le wagon a mar-
chandises?

M. MacMillan: C’est exact; ou nous les pla-
c¢ons sur les wagons plats.

M. Rock: Puis-je poser une bréve question
supplémentaire sur les devis descriptifs de ces
containers? Existe-t-i1 des réglements fédé-
raux régissant leur construction? Les régis-
sant?

M. MacMillan: Vous voulez dire leur cons-
truction matérielle?

M. Rock: Oui; en d’autres termes, de fagcon
qu’ils soient tous construits de la méme fagon.

M. MacMillan: Non. A ma connaissance, il
n'existe pas de devis descriptif.

M. Rock: Ne croyez-vous pas qu’il devrait y
avoir une loi fédérale de ce genre de facon
que ces containers puissent étre utilisés n’im-
porte ot au Canada et peut-étre en Europe?

Le président: Vous devriez parler de cela
au registraire général, monsieur Rock.

M. Rock: La chose est importante pour le
National-Canadien.

M. MacMillan: L'un des problémes qui se
posera immédiatement si ’emploi des contai-
ners se généralise, et je crois qu'il se générali-
sera, c’est que nous entrerons dans les mouve-
ments internationaux outre-frontiére au sud
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et dans le transport par mer international. La
normalisation par une agence fédérale quel-
conque ne résoudrait peut-étre pas le pro-
bléme. Je crois que la valeur des types de
construction apportera un certain degré de
normalisation.

M. Bell (Saint John-Albert): Pouvez-vous
nous donner d’autres chiffres sur le nouveau
matériel de 'an prochain? L’honorable député
de Pictou voulait étre sir que cette question
soit posée. Il aime toujours savoir ce que
vous avez en vue.

M. MacMillan: Pour 1967?
M. Bell (Saint John-Albert): Oui.

M. MacMillan: Qui, nous avons ces chiffres
dans les prévisions budgétaires. Il y en a une
liste trés imposante.

M. Bell (Saint John-Albert): Je crois qu’il
voulait savoir ol ce matériel serait. . .

M. Vaughan: I1 voulait réellement savoir si
Trenton avait des commandes.

M. Bell (Saint John-Albert): Exactement.
Vu qu’il est néo-écossais, M. Vaughan saura
ce que je veux dire.

M. Vaughan: Je vais chercher cela pour
vous.

Le président: Nous nous occupons mainte-
nant des services voyageurs. Au cours de no-
tre audition du Pacifique-Canadien, nous nous
sommes occupés dans une certaine mesure des
services voyageurs du National-Canadien. Le
nom de M. O’Keefe est le premier sur ma
liste.

M. O'Keefe: Monsieur MacMillan, comme
c’est le cas, j'en suis shr, des autres membres
du Comité, j’ai bien golité votre exposé et il
m’a bien impressionné. I1 dénote certainement
de l'avancement, de l'imagination et de la
confiance en cette année du Centenaire. J'ai
tout particuliérement golté les mentions que
vous avez faites de ma propre province. Nous
de Terre-Neuve, comme vous le savez...

Le président: Monsieur O'Keefe, nous ne
voulons pas de déclarations; nous voulons des
questions sur les services voyageurs. Nous
sommes heureux de savoir que vous représen-
tez la magnifique province de Terre-Neuve.
Elle aura aussi ses difficultés des services
voyageurs, j'en suis slr. Mais, veuillez, s'il
vous plait, en venir a vos questions.

M. O’Keefe: Monsieur, nous avons un ser-
vice voyageurs depuis plus de 100 ans. Ne
convenez-vous pas qu'il est particuliérement
malheureux qu’on annonce en cette année,
comme vous l’avez fait, que le service voya-
geurs ferroviaire doive étre abandonné et étre
remplacé par un service d’autobus? Ne vou-
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driez-vous pas convenir que c’est une mesure
rétrograde, lorsqu’on songe que c’est ’année
du Centenaire a Terre-Neuve aussi?

e (12.25 p.m.)

M. MacMillan: Vous soulignez une difficulté
que nous avons toujours. Si nous annoncons
beaucoup nos plans, on nous critique pour
Pavoir fait; si nous ne les annoncons pas, on
nous critique encore. Tout ce que nous avons
dit jusqu’ici au sujet de notre service de
Terre-Neuve, c’est que nous avons l'intention
de demander une concession routiére pour
l’exploitation d’un service d’autobus; et si
cette concession nous est accordée, nous de-
manderons alors la permission d’abandonner
I'exploitation du service voyageurs ferro-
viaire.

En premier lieu, il y a 12 deux gros «si».
L’un est qu’on nous accorde une concession
routiére et le second est qu’on nous permette
de mettre fin 3 I'exploitation de notre service
voyageurs ferroviaire.

Nous n’avons jamais eu lintention de le
faire pendant I'année du Centenaire; ce projet
a été remis a ’an prochain. Nous ne croyions
pas qu’il serait réalisé 1'an prochain, et du
point de vue de notre intérét, nous aurions de
beaucoup préféré poursuivre nos projets et les
terminer avant la date réelle. Cependant, je
puis vous assurer qu’on nous aurait sauté
dessus de haut si nous l'avions laissé jus-
que-la. Ce que nous avons tenté de faire, c’est
de donner autant d’avis préalables, de faire
autant de changements et d’assurer autant de
discussions que possible,

M. O’Keefe: N’avez-vous pas dit que de 150
a 200 hommes se trouveraient privés de leur
emploi lorsque le changement se fera?

M. MacMillan: Je ne crois que que j’aie dit
ni qu'aucune autre personne ait dit en notre
nom qu’un nombre déterminé d’hommes se-
ront sans emploi. Il s’agit pour nous de faire
de notre mieux pour les placer ailleurs. Au-
jourd’hui, nous n’avons pas d’employés affectés
au service routier & Terre-Neuve. Par consé-
quent, il nous faudra former des conducteurs,
des mécaniciens et du personnel d’entretien,
et évidemment, Vendroit ol nous devons
nous adresser en premier lieu, c’est chez nos
propres employés.

De méme, pendant la période qui s’écoule
entre le jour ol nous parlons en public de
cette mesure et celui ou elle sera appliquée, il
se présentera pour ces gens bien des occasions
d’obtenir un déplacement et de rester ainsi au

service de notre compagnie ou de se rendre
sur le continent, s’ils le désirent.

M. O’Keefe: En prenant la décision d’aban-
donner ce service de voyageurs, avez-vous
tenu compte de la possibilité d’'un petit par-
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cours, vu que ce train circule de Saint-Jean a
Corner Brook? Est-ce que ce serait exacte-
ment aussi non rentable?

M. MacMillan: Non, ils sont meilleurs que
les longs parcours.

M. O’Keefe: Avant de prendre cette déci-
sion, avez-vous songé a la possibilité d’utiliser
du matériel neuf et plus luxueux, comme
vous avez dans d’autres régions du Canada?

M. MacMillan: Oui, nous y avons pensé;
toutefois, nos chiffres statistiques des voyages
n’indiquent pas une densité des voyages suf-
fisante pour qu’il soit raisonnablement prati-
que de le faire.

M. O’Keefe: Vous y avez pensé. Avez-vous
fait quelque chose a ce sujet?

M. MacMillan: Nous y avons pensé, oui.
Franchement, nous croyons pouvoir donner
un meilleur service par la route que par le
chemin de fer.

M. O’Keefe: Qu’arrive-t-il en hiver?

M. MacMillan: Notre service sera encore
meilleur.

M. O’Keefe: Monsieur le président, c’est
tout pour le moment.

M. Pascoe: Monsieur le président, ma ques-
tion sur les services voyageurs a reg¢u une
assez bonne réponse, mais a la page 11 on dit:

Dans les régions ol le service voya-
geurs ferroviaire est nettement non ren-
table, la ligne de conduite de la compa-
gnie exige qu'’il soit discontinué. ..

Est-ce que cela veut dire «non rentable» au
sens d’une stricte évaluation en dollars et en
cents, ou ne croyez-vous pas que le chemin de
fer doive quelque chose a l'agglomération et
qu’il devrait lui assurer un service?

M. MacMillan: Non. Je crois que c’est di-
rectement en vertu de la loi.

M. Pascoe: Strictement en dollars et en
cents.

M. MacMillan: La loi prévoyait que lors-
gu’'un service était non rentable, le chemin de
fer était dans 1obligation,—j’ai oublié l'ex-
pression exacte,—de faire, soit une demande
d’abandon, soit une demande de subvention
représentant 80 p. 100 de la perte.

M. Pascoe: Je parle maintenant du service
a assurer a l'agglomération, et cette question
a déja été posée: serait-il possible que les
agglomérations exploitent au moyen d’auto-
rails un service d’appoint aux principaux
points desservis par les chemins de fer Na-
tionaux du Canada, et leur permettrait-on de
passer sur vos lignes?
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M. MacMillan: Non, on ne le leur permet-
trait pas, mais dans des circonstances appro-
priées, nous assurerions le service d’autorails
a leurs frais. Nous serions tout a fait disposés
a entreprendre des discussions portant que les
agglomérations garderaient toutes les recettes
d'une telle exploitation et en paieraient tous
les frais.

M. Pascoe: Auriez-vous des autorails dispo-
nibles pour ce service?

M. MacMillan: Cela dépend; & l’heure ac-
tuelle, nous en avons 48, je crois, et ils sont
tous employés.

M. Pascoe: Je veux simplement louer de
nouveau le National-Canadien de la fagon po-
sitive avec laquelle il aborde le probléme en
nous assurant qu’en donnant un bon service il
peut augmenter le nombre des voyageurs.

M. Rock: Tout d’abord, je désire profiter de
T’occasion pour féliciter vos fonctionnaires de
Teffort qu’ils ont fourni dans leurs recherches
d’abord au sujet du Rapido, ensuite au sujet
du turbo-train.

Ou les turbo-trains seront-ils mis en servi-
ce?

M. MacMillan: Au début, avec le matériel
dont nous disposerons, nous nous proposons
d’assurer un service de Montréal a Toronto.
C’est 1a que le trafic est le plus dense.

M. Rock: Si c’est une réussite, avez-vous
l'intention d’assurer ce service de Montréal a
Ottawa?

M. MacMillan: Oui, je crois que c’est réelle-
ment une possibilité.

M. Rock: Examinons la question du service
de banlieue, en particulier dans la partie nord
de Montréal, disons de Pierrefonds et de
Roxboro. J'ai posé cette question dans le
passé. Cependant, maintenant que vos recher-
ches ont abouti & I'utilisation de trains rapi-
des, je vous demande si vous avez l'intention
de prendre en considération Il'établissement
d'un service de banlieue (ou d’abonnement)
sur une plus grande distance, de sorte qu’il
soit possible a la main-d’ceuvre de régions
comme celle d’Ottawa de se rendre a Mont-
réal? A cause de ce nouveau perfectionne-
ment, rien n'oblige une personne d’Ottawa a
passer la soirée a Montréal lorsqu’elle se
rend dans cette ville par affaires. Elle peut
voyager par l'un de ces trains rapides. En
outre, il serait possible a des personnes de
voyager d'Ottawa pour travailler a Montréal,
ou de Valleyfield ou Hull. La mobilité de la
main-d’ceuvre est une nécessité de nos jours
et on devrait tirer avantage des grandes vites-
ses que vos recherches ont permis d’obtenir.
Que pensez-vous de la vitesse en ce qui con-
cerne l'avenir du service de banlieue sur de
grandes distances?
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M. MacMillan: Ici encore, il s’agit d’une
question de densité des déplacements. Ce qui
est trés important dans une question de ce
genre, c’est d’avoir des déplacements dans les
deux sens. Le grand avantage que présente le
service Toronto-Montréal, c’est que le nombre
des voyageurs est & peu prés le méme de
Montréal a Toronto et de Toronto 3 Montréal.

Le transport de banlieue est difficile,
comme vous le savez, parce qu’il représente
une vague immense pour l'aller le matin et
une vague en sens inverse le soir. C'est un
service qui est trés difficilement rentable.

M. Rock: Monsieur MacMillan, votre com-
pagnie semble trés intéressée a faire des re-
cherches pour obtenir des trains plus rapides.
Avez-vous songé au monorail? En avez-vous
examiné la possibilité?

M. MacMillan: Certainement. Nous étu-
dions les monorails depuis des années. Nous
avons étudié a fond tous les monorails du
monde qui me sont connus. Nous les avons
regardés et nous avons tenté de déterminer
s’ils conviendraient chez nous. Cela viendra
peut-étre un jour, mais en ce moment nous
croyons que ce que nous devons faire, c’est de
nous servir de nos rails, parce que nous les
avons.

Toutefois, on aurait tort de fermer les yeux
sur les possibilités du monorail ou du minirail
comme nous l'avons a I'Expo, ou de I’hydro-
glisseur. Quelque chose se produira chez ces
modes de déplacement rapide et nous nous
proposons d'étre au courant de tout ce qui se
passe.

Le président: Monsieur Deachman, vous
étes le suivant.

M. Deachman: Monsieur MacMillan, je
crois comprendre que la mise en service du
turbo est beaucoup retardée. Pourriez-vous
nous dire quelles sont les difficultés et quand
vous espérez les surmonter?

M. MacMillan: Ce n'est vraiment pas notre
probléme; c’est celui du fabricant. Vous avez
raison lorsque vous dites que la mise en ser-
vice de ces trains sera différée. Au début,
nous avions l'espoir de les mettre en service
vers le milieu de 1'été, peut-étre a la mi-juil-
let, mais ce ne sera pas possible maintenant.
Le prototype de ce matériel ne fonctionnera
pas avant cette date. Il sera mécaniquement
complet, mais il n’aura rien du tout a l'inté-
rieur,

Les dessinateurs et les fabricants devront
lui faire subir des épreuves qui sont censées
prendre environ six semaines. A la fin de ces
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épreuves, on nous donnera le premier ensem-
ble. Nous devrons le soumettre a des épreuves,
vu que ce que nous exigeons n’est peut-étre
pas tout a fait la méme chose. Par consé-
quent, il est probable que nous n’aurons pas
un train achevé avant vers la fin de septem-
bre.

Nous espérons pouvoir mettre ces trains en
service payant & la date du changement des
horaires, soit a la fin d’octobre. Avant cette
date, c’est 12 notre intention & I'heure ac-
tuelle, nous voulons, lorsque toutes les modi-
fications que nous jugerons nécessaires auront
été apportées, en sortir un sur la ligne et le
montrer 3 la population du Canada. A cette
occasion, nous aimerions le faire venir a
Ottawa, de sorte que les députés puissent y
faire une promenade. Ce serait bien avant
que le premier voyageur payant y soit regu.

M. Deachman: Quel effet ce retard aura-t-il
sur vos recettes? Vous deviez, a cause de
I’Expo, compter sur un revenu considérable,
que vous allez perdre maintenant. Est-ce que
cela concerne de quelque facon les peines
contractuelles applicables dans le cas du fa-
bricant?

M. MacMillan: Oui, ce retard a exercé un
effet sur nos recettes. Nous avons di remédier
a cela. Il y a quelques jours, nous avons mis
en service un autre Rapido quotidien, que
nous appelons <Expo Exira» entre Toronto et
Montréal, ce qui nous donnera trois trains a
grande vitesse par jour entre Toronto et

Montréal. Nous essayons de cette facon de
rattraper le jeu.

Nous voulions, aprés la mise en service des
trains neufs, les turbos, enlever certains des
trains classiques; toutefois, nous ne le pour-
rons pas. Il nous faudra garder ces trains
jusqu’a la fin et faire de notre mieux pour
faire face aux demandes que nous recevons.

M. Schreyer: Monsieur MacMillan, vous
avez dit que si le fabricant avait effectué 1a
livraison & temps, vous auriez enlevé certains
des trains classiques. Qu’est-ce qu’on en au-
rait fait?

M. MacMillan: Ils continuent a circuler.

M. Schreyer: Oui, je comprends; mais, je
crois que vous avez dit que si la livraison
avait été effectuée a4 temps, vous auriez en-
levé certains des trains classiques. Qu’est-ce
que vous en auriez fait?

M. MacMillan: Nous nous serions servis de
ce matériel ailleurs au Canada.
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M. Schreyer: Mais, ce qu’il arrive, c’est que
ces trains continuent a étre utilisés sur l'an-
cien parcours?

M. MacMillan: C’est exact.

M. Schreyer: En effet, on peut se demander
s'il y a eu avantage, du point de vue économi-
que, d’envoyer ailleurs ou de supprimer com-
plétement certains trains pour faire place au
Rapido.

M. MacMillan: Dans le cas oll nous aurions
pu faire cela, nous aurions aisément pu utili-
ser ce matériel pour d’autres services ou d’au-
tre transport.

Une difficulté qui se pose, c’est qu'un grand
nombre de groupes spéciaux vont a I’Expo-
sition et, il y a quelque temps, nous étions en
mesure de nous engager a les transporter.
Autant que je sache, nous avons rempli nos
engagements jusqu’ici. Toutefois, nous au-
rions aimé étre en mesure de fournir des
moyens de transport supplémentaires; nous
aurions utilisé ce matériel 4 cette fin, nous
aurions ajouté un wagon ici et 12 aux trains
existants. Il nous faut faire preuve d’ingénio-
sité et nous serons vraiment placés dans une
mauvaise situation parce que nous n’avons
pas ces nouveaux trains.

M. Schreyer: Vous manquez de matériel
simplement a cause de ce délai imprévu?

M. MacMillan: En effet.
Une voix: Et une demande plus forte.

M. Schreyer: Monsieur le président, 1’autre
question que je veux poser a trait aux rela-
tions extérieures du National-Canadien. Je ne
sais si c’est le bon moment...

Le président: Nous pourrions peut-étre at-
tendre quand nous en serons aux relations
ouvriéres.

M. Schreyer: Cela n’a rien a voir aux rela-
tions de travail.

Le président: Avec les relations extérieu-
res?

M. Schreyer: Je puis peut-étre poser la
question maintenant.

Depuis au moins dix ans, a cause des nou-
velles techniques ferroviaires, les trains de-
viennent de plus en plus longs. Cela a des
conséguences directes pour les automobilistes
qui empruntent les rues des villes, les grand-
routes, et le reste. A certains endroits, le
triage des trains et leur formation dans la
banlieue des villes et des gares ferroviaires
sont cause d’interruptions de la circulation
qui durent beaucoup plus longtemps qu’au
cours des décennies de 1940 et de 1950.
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Sauf erreur, en vertu de la loi sur les trans-
ports, un réglement prévoit le temps pendant
lequel il est permis & un chemin de fer de
bloquer une rue ou une grand-route.

Je pense bien que personne n’invoque vrai-
ment ce réglement; mais est-ce un probléme
dans certaines régions métropolitaines et dans
certaines villes du pays? Je sais que tel est le
cas dans l'est de Winnipeg.

Le président: A Hamilton aussi, monsieur
Schreyer.

M. MacMillan: Si je ne me trompe, une
disposition de la loi sur les chemins de fer
limite a cing minutes le temps pendant lequel
un train peut blogquer un passage a niveau. Si
le train est 14 pendant plus longtemps, nous
sommes passibles d’amende. Vous serez sur-
pris d’apprendre que cela est exigé de temps
a autre. Nous sommes cités en justice et nous
devons payer l'amende. Le probléme existe
vraiment. C’est ce a quoi je pensais quand j'ai
dit que nous avions eu un train de blé qui
avait deux milles de long. Nous bloquions
toutes les traverses de 1'Ouest du Canada.
Nous n’avons pas fait cela par apres.

Le probléme existe donc vraiment en ce qui
a trait a la formation et a la circulation de
nos convois; malheureusement, nous ne pou-
vons pas toujours les faire passer & une heure
ou le public n’a pas & traverser le passage a
niveau. Voila certaines difficultés.

M. Schreyer: En conséquence, constatez-
vous que le chemin de fer est davantage
poursuivi par les municipalités?

e (12.45 pm.)

M. MacMillan: Oh! non. Je ne le pense pas.
La plupart des gens sont ennuyés, mais ils
comprennent la situation. Je suis moi-méme
ennuyé, parfois; je voudrais passer a la tra-
verse et je ne le puis pas. C’est ennuyeux, il
n’y a aucun doute a cela. Nous ne pouvons
pas faire grand-chose a cet égard.

M. Schreyer: Etudie-t-on la question d’aug-
menter les passages supérieurs?

M. MacMillan: Constamment.

Le président: Messieurs, nous en avons fini
du service des voyageurs. J'avais l'intention
de lever la séance a une heure; mais nous
pouvons passer a la page 20 et parler de cette
question d’embranchement. MM. Korchinski
et Sherman ont des questions & poser. Si je ne
me trompe, la réponse au sujet de 1'abandon
de cet embranchement est déja préte. M.
Korchinski a la parole.

M. Korchinski: Je souhaite que ce soit aussi
simple que de me fournir une réponse rapide.
Mais j'ai quelques questions & poser au sujet
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d’un probléme que connait bien M. Mac-
Millan, je pense; j’ai échangé une volumi-
neuse correspondance avec le ministére; j'ai
le texte de télégrammes que M. Toulmin a
envoyé a la Chambre de commerce. II se peut
qu’il faille consacrer un peu de temps i cela.
Monsieur le président, si vous me le permet-
tez, je parlerai de I'abandon de cet embran-
chement qui, en un sens, s'est fait petit a
petit.

Le président: Vous pourriez peut-étre poser
vos questions aux témoins au sujet du point
en cause et ils pourront expliquer la situation.
Méme si nous ne parlons pas particuliérement
de I'abandon des embranchements en ce mo-
ment, je crois comprendre que le National-
Canadien s’en tiendra au nouveau réglement
statutaire. Je ne voulais pas que nous nous
lancions dans une discussion d’une heure au
sujet d'une question particuliére en ce mo-
ment, parce que nous en avons parlé longue-
ment lorsque nous en étions a la loi nationale
sur les transports. Vous pourriez peut-étre_
soumettre votre cas précis & M. MacMillan qui
pourrait l'étudier avec vous. Je ne crois pas
qu'il y a lieu de faire I'historique de la ques-
tion.

M. Korchinski: Monsieur le président, la
difficulté dont il s’agit ne s’est posée qu’au
cours du mois dernier. Je veux vous dire trés
briévement pourquoi la difficulté s’est posée.
C’est un trés bon moment pour poser ma
question & M. MacMillan, vu qu’il comparait
au Comité des transports. S’il est en mesure
de fournir les réponses en ce moment, nous
épargnerons beaucoup de temps et de chagrin
au sein de la collectivité.

Voici en somme ce dont il s’agit: le pont a
brilé et il semble jusqu'a présent que le che-
min de fer n’ait pas I'intention de reconstruire
un pont ou un chevalet. On dit que les che-
mins de fer ont décidé de faire des études.
Pourquoi faire une étude a la subdivision de
Chelan, a l’extérieur de Porcupine. J'espérais
avoir un entretien particulier avant de soule-
ver cette question; mais si les témoins sont en
mesure de fournir la réponse maintenant,
c’est parfait.

M. MacMillan: Malheureusement, je ne con-
nais aucunement cette question. Cependant, je
puis mentionner un petit point: aucun chemin
de fer canadien n’est autorisé & abandonner le
service sur un de ses embranchements de son
propre gré; c’est une question que la Com-
mission des transports surveille depuis long-
temps. Je présume que, dans ce cas-ci, le
chevalet qui a été détruit donne lieu a des
études sur la question de savoir ce qu'il faut
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faire pour combler I’espace béant: reconstrui-
rons-nous le chevalet en bois ou y ferons-nous
un pont de fer ou peut-étre remplirons-nous

-le trou, nous contentant d’y aménager un gros

ponceau. Telles sont les questions que je me
pose en ce moment; nous serons heureux d’al-
ler aux renseignements et de vous les fournir.

Le président: Monsieur Korchinski, peut-
étre pourrez-vous discuter l'affaire avec M.
Vaughan ou d’autres hauts fonctionnaires du
National-Canadien quand nous léverons la
séance a une heure. Ils seront peut-étre en
mesure de vous aider a ce moment-l1a. Est-ce

convenu?

M. Korchinski: Oui. Mais j’espérais parler
de la question avec les témoins et obtenir
d’autres renseignements.

Le président: Ils sont ici; vous pouvez leur
parler de la question alors qu’ils sont précisé-
ment ici. A vous la parole, monsieur Sher-
man.

M. Korchinski: Monsieur le président, j'ai-
merais poser quelques questions a la fin de
nos délibérations.

Le président: Nous allons lever la séance
dans quelques instants. Pourquoi ne pas les
rencontrer maintenant? Je crois que cela irait
plus vite pour vous et pour eux, que vous
pourriez probablement régler votre probléme
plus rapidement de cette facon. Monsieur
Sherman.

M. Sherman: Monsieur le président, on a
remis au Comité une carte du réseau ferro-
viaire des Prairies qui est garantie exacte
pour jusqu’au 1°F janvier 1975. Peut-on nous
fournir une carte des abandons de ligne que le
National-Canadien propose de faire ou espére
faire et qu’il présentera a la nouvelle Com-
mission canadienne des transports?

M. MacMillan: Monsieur Sherman, la mé-
thode a adopter est que, dans un avenir pré-
visible, j’hésiterais 4 donner une date; la
Commission des transports convoquera toutes
les parties en cause et, & ce moment-13, le
National-Canad’en aura des cartes complétes
de toutes les lignes autres que celles du ré-
seau garanti (probablement aussi le Paci-
fique-Canadien); la question et la facon de
procéder seront alors étudiées et il est & pré-
voir qu'une entente interviendra. En ce mo-
ment, notre programme est entiérement dans
le noir; nous attendons le prochain pas qui se
fera évidemment aux termes de la nouvelle
loi.

M. Sherman: Est-il vrai que cette réunion
dont vous parlez serait la réunion si forte-
ment désirée du 1°* aolit?
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M. MacMillan: C’est possible.

M. Vaughan: En effet, je pense que c’est la
conférence préliminaire que la Commission a
annoncée en vue de régler la facon de procé-
der et l'ordre de priorité relativement a ce
que nous appelons les lignes non protégées.

M. Sherman: Etant donné l'anxiété qui ré-
gne dans 1’Ouest, en particulier dans les
Prairies, au sujet de certains de ces abandons
de lignes projetés et vu le role de premier
plan que jouent ces lignes du point de vue de
I’économie et de la vie de I’Ouest, vous savez
sans doute qu’il y a une certaine agitation en
faveur de la tenue des réunions dans 1’Ouest
plutét qu’ici. Je me demande si vous diriez au
Comité, au moins officieusement, quelle est
I'attitude du National-Canadien.

Le président: Monsieur Sherman, cela ne
reléve pas du National-Canadien, mais de la
Commission des transports; vous pourriez
peut-étre écrire ou parler de la question au
secrétaire de la Commission des transports.

M. Sherman: Mais j’'imagine que le Na-
tional-Canadien peut influer sur la décision
qui sera prise.

M. MacMillan: Je puis dire, si cela peut
réconforter, que nous sommes disposés a aller
oll nous serons invités,

M. Schreyer: Je veux poser une question
complémentaire.

M. Sherman: J’ai une autre question a po-
ser, monsieur le président.

Le président: Je regrette, monsieur Sher-
man.

M. Sherman: Monsieur le président, si la
nouvelle loi n’est pas proclamée quand vien-
dra le 1° aofit, qu’arrivera-t-il? Cette réunion
au sujet de I'abandon des lignes se tiendra-
t-elle sous le régime des dispositions de I’an-
cienne loi?

M. Vaughan: La Partie V de la loi n’a-t-elle
pas été proclamée? Cette partie a trait aux
articles en cause, aux modifications de la loi
sur les chemins de fer, I’article 314 A a J, si je
ne me trompe, qui a trait & l’abandon des
lignes. Il y a aussi un décret du conseil qui a
trait aux méthodes prévues en vertu de
Yarticle 168 de l'ancienne loi sur les chemins
de fer; c’est ce que la Commission des trans-
ports, encore nantie des pouvoirs que confére
la nouvelle mesure législative, va faire, c’est-
a-dire qu’elle tiendra cette conférence préli-
minaire et elle est encore 'organisme qui est
autorisé en vertu du statut 4 s’occuper de ce
probléme. Les autres Parties de la loi n’ont
pas été proclamées (la Partie I et les autres);
mais je crois néanmoins que la Commission
jouit encore de sa compétence.
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M. Sherman: Pensez-vous que cette réunion
dont nous parlons sera tenue aux termes des
dispositions de la nouvelle loi, le bill C-231?

M. Vaughan: Nous recevons les communi-
qués de la Commission comme tout le monde.
J’ai pris connaissance de cela hier, quand j’ai
recu le communiqué qui commence ainsi qu’il
suit:

Le réglement concernant les requétes
pour abondon de voies de chemin de fer
sous l'empire de l'article 168 de la Loi sur
les chemins de fer a été établi par le
gouverneur en conseil par le décret du
conseil C.P. 1967-569. Ce reéglement en-
joint & la Commission de considérer les
questions mentionnées au paragraphe (3)
de Tlarticle 314C lorsqu’elle traite des
requétes pour abandon sous l’empire de
T'article 168.

Quand je parle de ces articles, il s’agit donc
de dispositions qui font toutes partie de la
nouvelle loi sur les transports. N'oublions pas
que certains articles de la loi sur les chemins
de fer étaient modifiés, mais que d’autres res-
taient tels quels; il s’agit donc de la nouvelle
loi telle qu’elle existe.

Le président: Encore une fois, monsieur
Sherman, vous pourriez vous mettre en rela-
tion avec le secrétaire de la Commission des
transports, puisque cette question l'intéresse
particuliérement. Monsieur Cantelon, voulez-
vous poser une question complémentaire?

M. Cantelon: Je voulais simplement dire
que ce n’est pas ainsi que j’interpréte ce qui
est fait en vertu du décret du conseil privé. Je
me trompe peut-étre entiérement; mais j'ai
pensé qu’aux termes du décret du conseil 1’ar-
ticle 168 de l'ancienne loi s’appliquait encore
dans le cas de 'abandon des lignes qui ne sont
pas garanties jusqu’au 1°F janvier et que la
méthode applicable en vertu de l'article 168
de I'ancienne loi serait la méthode a suivre; il
va de soi qu’a cause de cela on ne voulait pas
dire que la protection accordée a ces régions
en vertu de la nouvelle loi s’appliquerait aux
régions ou des lignes seraient abandonnées.

Le président: Je ne crois pas qu'il soit équi-
table de questionner le National-Canadien a
cet égard, vu qu’il est vraiment en cause. A
mon avis, il faudrait s’enquérir auprés du
secrétaire de la Commission des transports ou
demander la réponse au ministre.
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M. Cantelon: Je suis parfaitement de cet
avis, monsieur le président, mais je tiens a

dire qu’on nous laissait malheureusement en-

tendre que la nouvelle loi s’appliquera encore.

Le président: La Commission pourrait peut-
étre élucider ce point. Monsieur Schreyer?

M. Schreyer: Monsieur le président, je crois
qu'il est juste de demander & M. MacMillan
s’il n’est pas vrai que, pendant qu’on prépa-
rait la nouvelle législation sur les transports,
toutes les demandes d’abandon de lignes ont
été suspendues?

M. MacMillan: Pendant que se préparait la
législation, aucune demande n’a été étudiée.

M. Schreyer: Bien.

M. MacMillan: Au moment ou le réseau
garanti a été établi, & toutes fins pratiques,
toutes les demandes relatives aux lignes qui
apparaissent sur la carte se sont trouvées an-
nulées en vertu de la loi. Les autres demandes
sont restées lettre morte. La situation a leur
égard est encore exactement la méme mainte-
nant qu’elle était & ce moment-la, pour autant
que je sache. Nous avons seulement tiaché de
mettre nos chiffres a jour.

M. Schreyer: C’est précisément ce que je
demandais. Actuellement, le National-Cana-
dien n’a présenté de nouveau aucune de ses
demandes d’abandon de lignes. Dans le cas
des lignes qui se trouvent hors du réseau
protégé, aucune n’a été présentée de nouveau
et vous n’avez pas fait de nouvelles demandes
d’abandon. Est-ce bien cela?

M. MacMillan: En effet.

M. Vaughan: Les demandes relatives aux
lignes qui se trouvent hors du réseau protégé
sont encore en instance auprés de la Com-
mission. Je veux seulement vous fournir des
renseignements, sans parler au nom du Na-
tional-Canadien; mais, autant que je me rap-
pelle, dans sa déclaration de septembre der-
nier, alors qu’il a présenté ici la carte du
réseau protégé, le ministre a dit que les lignes
situées hors de ce réseau relevaient de l'arti-
cle 168. Le National-Canadien avait présenté
de nombreuses demandes a la Commission;
mais nous lui avons demandé de ne pas les
étudier tant que ne serait pas adopté la me-
sure législative et les réglements pertinents,
s'il en était. Un grand nombre de ces deman-
des sont maintenant soumises a la Commis-
sion depuis un an, deux ans ou plus peut-étre;
voild pourquoi, ainsi que l'a dit M. Mac-
Millan, nous revisons actuellement ces de-
mandes pour mettre nos chiffres a jour. La
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conférence préliminaire du mois d'aoGt (je

‘n’ai que rapidement pris connaissance de la

chose) aurait pour objet, si je comprends bien,
de régler l'ordre de priorité, les méthodes et
facons de procéder relativement a ces deman-

~ des visant I’abandon aux termes des disposi-
. tions qui seront adoptées. C’est ce que je

comprends.

M. Schreyer: Les demandes ne sont pas de
nouveau en instance pour le moment.

M. Vaughan: Encore une fois, nous avons
mis les renseignements a jour et nous atten-
dons vraiment pour voir comment l’autorité
établie veut procéder.

M. MacMillan: A toutes fins pratiques, le
statu quo n’est aucunement changé.

M. Schreyer: Mais, monsieur le président
—et je comprends que M. MacMillan n’est
peut-étre pas en mesure de répondre, & moins
qu’il ne veuille donner une opinion,—je crois
comprendre qu’aujourd’hui ou demain une
séance aura lieu au sujet d’'une demande d’a-
bandon présentée par le Pacifique-Canadien,

ce qui me parait violer tout engagement au
sujet de...

Le président: Monsieur Schreyer, cette
question intéresse le Pacifique-Canadien et la
Commission des transports. Je ne crois pas
qu’il soit juste de méler le National-Canadien
a cette affaire.

M. Schreyer: Je veux poser une question qui
n’a rien a voir avec les embranchements.

Le président: Nous attendrons que M.
Korchinski ait posé sa question.

M. Korchinski: Je veux poser seulement
une bréve question pendant que nous sommes
sur le sujet. Selon vous, est-ce que le Natio-
nal-Canadien maintiendra le méme service
jusqu’en 1975? Si vous vous le rappelez, le
ministre a dit que certaines lignes seraient
maintenues telles quelles jusqu’en 1975.

M. MacMillan: Les lignes indiquées sur la
carte?

M. Kochinski: Les lignes maintenues ou
protégées.

M. MacMillan: Je ne suis pas bien certain
de comprendre votre question. Il y a deux
sortes de lignes. Tout d’abord, nous devons
fournir le service, vu que nous ne pouvons
Iinterrompre a moins que la Commission ne
nous y ait autorisés. En second lieu, les lignes
qui sont garanties sur la carte doivent fournir
exactement le méme service. On ne peut dire
autrement: le service sera tout aussi bon
qu’avant. Nous ferons ce qu’il y a a faire a cet

égard. Voila ce que je veux dire, monsieur le
président.
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Le président: Messieurs, nous ajournerons
la séance jusqu’a 3 heures et demie, immédia-
tement aprés la période des questions. Nous
commencerons par les relations du personnel
et de la main-d’ceuvre. Nous passerons ensuite
a lactivité du réseau, puis au rapport du
vérificateur. Nous espérons terminer tout cela
cet aprés-midi.

SEANCE DE L’APRES-MIDI
Le jeudi 22 juin 1967
e (3.30 pm.)

Le président: Nous en sommes a la partie
du rapport qui a trait aux relations du per-
sonnel et de la main-d’ceuvre. Les fonction-
naires du National-Canadien ont répondu a
une question de M. Deachman. Me permet-on
de faire imprimer ce texte en appendice au
compte rendu?

M. Deachman: Monsieur le président, s’il
n’est pas trop long, on pourrait peut-étre en
donner lecture. Le Comité serait sans doute
intéressé a en prendre connaissance.

Le président: Monsieur MacMillan va en
donner lecture et nous passerons ensuite a
notre nouveau sujet.

M. MacMillan: Monsieur le président et
messieurs, il s’agit évidemment d’estimations.
Nous espérons que ces prévisions se réalise-
ront, mais il s’agit d’estimations. La premiére
denrée est le grain. Il s’agit du transport vers
North Vancouver qui, a toutes fins pratiques,
c’est ’endroit ou va le gros du transport du
National-Canadien. Il est question de 5,000
wagons. Nous prévoyons que, vers 1975, ce
chiffre sera porté a environ 30,000 wagons. I1
y aura donc une augmentation de quelque
25,000 wagons pour le grain. Encore une fois,
ce chiffre tient compte des récoltes de blé
comme celles que la Commission du blé nous
laisse prévoir., Actuellement, nous transpor-
tons 9,000 wagonnées de potasse; nous entre-
voyons que, vers 1975, ce chiffre sera porté a
40,000. I1 y aura done, en chiffres ronds, une
augmentation de 31,000 wagons. Il y a peu de
chose a dire au sujet du soufre en ce moment.
Nous en transportons un petit nombre de wa-
gonnées; mais il est prévu qu’en 1975 égale-
ment, nous en transporterons quelque chose
comme 7,000 wagonnées. Aujourd’hui, nous
transportons trés peu de houille sur notre
ligne allant vers cette destination; nous pré-
voyons cependant que, vers 1975, nous en
transporterons 20,000 wagons par année. Voila
les renseignements.
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M. Deachman: Merci beaucoup de ce que
vous avez fait pour nous obtenir ces rensei-
gnements, Je crois que ces chiffres indiquent
aux députés de la Colombie-Britannique et a
ceux des Prairies' que des années prospéres
s’en viennent dans le domaine du transport
des denrées en vrac et, pour peu que VOs
prédictions se réalisent, monsieur, 1’Ouest
pourra peut-étre se tirer d’affaire.

M. Rock: Monsieur MacMillan, encore une
fois au sujet de la vitesse future des trains et
des relations avec les syndicats ouvriers, vous
négociez avec les hauts fonctionnaires du syn-
dicat avant de mettre ces trains rapides en
service, afin de régler la question du temps
qu’il faut pour faire les voyages et de tenir
compte des ententes actuellement en vigueur
avec le syndicat."

M. MacMillan: Qui, nous avons étudié la
question avec les syndicats du personnel rou-
Jant en service entre Montréal et Toronto
pendant environ un an, je dirais (peut-étre
est-ce quelques mois de plus ou de moins
qu’un an); les négociations ont porté sur l'uti-
lisation des turbo-trains. Avant cela, il y a eu
de longues discussions au sujet de I'introduc-
tion du train Rapido. Ces conversations se
poursuivent. Le syndicat est tout a fait au
courant de nos projets et nous avons réglé
avec lui toute difficulté qui se posait.

M. Rock: Les difficultés sont aplanies et
vous étes satisfaits du résultat concret?

M. MacMillan: Nous sommes trés satisfaits.

M. Jamieson: Monsieur MacMillan, ce ma- .

tin, j’ai vérifié les changements extraordinai-
res que vous avez l'intention d’apporter dans
le service de North Sydney—Port-aux-Bas-
ques. J’ai obtenu deux renseignements contra-
.dictoires et je crois que les personnes en cause
ont vraiment raison d’étre inquietes. Dans un
cas, a la suite d’une réunion tenue a Port-aux-
Basques, en février, les hauts fonctionnaires
du National-Canadien ont dit qu’il n’y aurait
pas de mises en disponibilité; il semblait
effectivement qu’on augmenterait le nombre
des employés. Depuis lors, un mémoire a
circulé. On y disait qu’il y aurait de nombreu-
ses mises en disponibilité, Je sais que vous ne
pouvez étre au courant de tous les détails de
'exploitation; mais étes-vous en mesure de
dire quelle sera la situation a Port-aux-
Basques ou ailleurs a Terre-Neuve par suite
de ces changements trés révolutionnaires?

M. MacMillan: Monsieur, nous avons traité
du probléme du personnel résultant des modi-
fications d’exploitation et, je suis certain que
wous étes au courant, nous avons eu des en-
tretiens suivis avec les organisations ouvrié-
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res et les employés eux-mémes, 3 la fois a
Sydney et a Port-aux-Basques. Nous avions
placé la-bas un fonctionnaire du personnel
chargé de leur fournir de réels services con-
sultatifs. Outre cela, et en collaboration avec
le ministére de la Main-d’ceuvre ici 3 Ottawa,
nous avons donné des cours a Sydney-Nord
pour essayer d’aider ces gens a s’aider eux-
mémes. Bon nombre d’activités de cet ordre
sont en cours. Honnétement, je ne sais rien de
cet entretien que vous avez mentionné il y a
quelques instants, mais il est inévitable qu’il
y ait 1a un bouleversement car les caractéris-
tiques du mouvement de la circulation vont
changer de maniére radicale. Encore une fois,
nous en arrivons directement & ce qui consti-
tue la politique du National-Canadien pour
minimiser - les conséquences du changement
sur le personnel, pour leur accorder autant
d’attention qu’il est humainement possible de
leur accorder et pour prendre, en collabora-
tion avec eux, les mesures qui sont en notre
pouvoir pour minimiser les conséquences du
changement. On leur a offert la possibilité_de
se transférer de ces localités & d’autres points
du réseau, et il est possible que certains le
fassent. L'une des difficultés réelles que nous
rencontrons souvent est que les gens ne veu-
lent pas se déplacer, ce qui représente pour
nous un probléme sérieux. Si nous pouvions
obtenir d’eux qu’ils déménagent nous pour-
rions leur procurer un emploi secondaire.

M. Jamieson: Avez-vous actuellement une
idée quelconque de ce que pourra représenter
le chiffre total de la dislocation, monsieur?

M. MacMillan: Non, je suis désolé, mon-
sieur, car nous ne savons pas. Il se peut qu’il
y ait plus d’emplois de remplacements il se
peut qu’il y en ait moins, Il se peut qu’il y ait
plus de gens que prévu qui subiront une nou-
velle formation ou il se peut qu'il y en ait
moins.

M. Jamieson: Nous venons de lire la prévi-
sion que ce que vous attendez se produira sur
la cote ouest, ce qui est trés encourageant,
comme l'a dit M. Deachman. Y a-t-il d’autres
prévisions semblables concernant le taux de
croissance de la quantité de marchandises
acheminées par Sydney-Nord—Port-aux-Bas-
ques dans un proche avenir?

M. MacMillan: Nous savons qu’elle aug-
mentera parce qu'elle a augmenté tous les
ans. Année aprés année elle a augmenté. De
combien, franchement je ne suis pas trés au
courant de la question.

M. Jamieson: Est-ce que le montant de
cette augmentation aura beaucoup de consé-
quences sur le nombre du personnel? En d'au-
tres termes, est-ce que les nouvelles méthodes
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vous permettront d’absorber en quelque sorte

{ T'augmentation du trafic sans qu’en fait, vous
i soyez obligés d’engager a nouveau ou de rem-

placer les employés qui sont déplacés?

M. MacMillan: Cela peut aider dans une

certaine mesure mais pas nécessairement
~dans la mesure ou il s’agit du personnel au

complet.

M. Jamieson: Autrement dit, les nouvelles
méthodes vous permettront de tenir compte,
ou de faire face a4 une augmentation assez

= considérable sans avoir 4 augmenter la main-
i d’ceuvre?

M. MacMillan: Je pense que c’est exact.

M. Jamieson: Merci.

M. Schreyer: Monsieur MacMillan, je sais

: que depuis l'application du Régime de pen-
i sion du Canada, il y a eu pas mal de conflits

et de désaccords entre le National-Canadien
et certaines des organisations d’employés. A
I’heure actuelle, ce probléme a-t-il été plus ou
moins résolu ou bien donne-t-il encore lieu a
des contestations?

M. MacMillan: Je vais demander a M.
Toole de s’étendre plus longuement sur ce que
je vais dire. Au début, lorsque nous devions
faire face au probléme nous avons fait une
proposition & notre organisation concernant la
coordinaton et elle ’a rejetée. Puis, aprés un
certain laps de temps, au cours duquel les
employés lui ont accordé un examen supplé-
mentaire, je crois me rappeler qu’ils ont
changé d’avis et qu’ils ont adopté le plan de
coordination. Je demanderai a M. Toole de
me corriger ou de vous donner une autre
réponse a ce sujet.

M. Toole: Ce que dit M. MacMillan est
p?rfaitement exact. A I’heure actuelle, il n’y a
rien qui soit en suspens avec les employés.

e (3.40 pm.)

M. Schreyer: C'était vraiment 13 le point

p_rincipal de ma question; elle concernait la
situation actuelle.

J’ai remarqué qu’a la page 15 qu'en indi-
quant la répartition des prestations de pen-
siqn versées par le National-Canadien a la
fois par I'intermédiaire de son propre régime
et par celui du régime de pension du Canada
il y a une différence de $10.1 millions environ,
car le tableau indique une dépense totale de
$55.4 millions et le paragraphe explicatif qui
suit immédiatement le tableau indique un to-
tal de $45.3 millions.

M. MacMillan: Je pense que vous avez rai-
son mais vous avez pris la mauvaise colonne.
Je crois qu'elle comporte une erreur typogra-
phique. Je crois que les chiffres de comparai-
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son sont $45.2 millions qui figurent a la troi-
siéme ligne de 1'état au sommet de la page,
mais le texte indique le chiffre de $45.3 mil-
lions. A quoi cela est di je lignore. La nuit
derniére j’ai posé des questions a ce sujet et
je n’ai pas encore obtenu de réponse satisfai-
sante. A mon avis, il ¥ a une erreur de typo-
graphie,

M. Schreyer: 11 y en a d’autres qui passent
par les mémes fonds, des petites choses
comme les employés du Royaume-Uni par
exemple.

M. MacMillan: Cela fait $100,000.

M. Schreyer: Monsieur le président, ma
prochaine question concerne les activités des
systémes et je ne sais pas si vous voulez
traiter cela maintenant?

Le président: Y a-t-il d’autres questions.
concernant les relations avec le personnel et
la main-d’ceuvre? Alors nous passons aux
Activités des systémes.

M. Schreyer: Monsieur le président, en ce
qui concerne la page 17 et I'explication qui y
est donnée sur le développement des télécom-
munications au sein du National-Canadien, ce
dernier a-t-il un intérét autre qu’un intérét
théorique au développement actuel grice au-
quel le ministére des Transports méne ses
études sur les systémes de l’espace national et
des communications par satellites.

M. MacMillan: Oui, nous nous y intéressons
essentiellement parce que toutes les indica-
tions montrent que cela constitue la maniére
selon laquelle les communications seront ad-
ministrées au fur et 4 mesure que nous avan-
cerons. Il est inévitable qu’au cours des an-
nées a venir la situation soit ainsi. Bien qu’il
ne puisse y avoir de domaine de comparaison
je pense que les satellites en sont a 1’heure
actuelle au méme niveau que la science des
micro-ondes il y a dix ou douze ans. Il semble
que ce soit la méthode de l’avenir et nous
avons trés certainement intérét, dans ce do-
maine, & progresser avec le temps.

M. Schreyer: Le National-Canadien s’inté-
resse-t-il au type ou au mode d’exploitation
d’un systéme de réseau de cet ordre,

Le président: Monsieur Schreyer, les télé-
communications du CNTT et de la Compa-
gnie du Téléphone Bell du Canada ont pré-
senté un mémoire concernant le réseau de
communications par satellites. Vous l’a-t-on
distribué?

M. Schreyer: J'ai recu de nombreux docu-
ments derniérement.

Le président: Est-ce que certains d’entre
eux se rapportent a cette présentation parti-
culiére? Le mémoire pose le probléme de I'ex-
ploitant. 11 n’a peut-étré’ pas été distribué au



présent Comité. Ce document a pour titre:
Le systéme canadien de communications par
satellites par le systéme téléphonique transca-
nadien et les télécommunications CN-CP. Je
me demandais s’il était possible qu’il soit dis-
tribué a tous les membres du Comité. Il ne
traite pas de votre probléme particulier, mais
d’'un sujet entiérement nouveau qui, je l'es-
pére, sera porté devant le présent Comité.
Nous sommes en train de I'étudier. Le CN
pourrait nous présenter un mémoire a ce mo-
ment-la. Monsieur Schreyer, avec tout le res-
pect que je vous dois, j'estime que ce serait
un effort stérile a cette époque.

M. Schreyer: Je ne le présentais que pour
facon de préléminaire et si vous nous donnez
Passurance que M. MacMillan...

Le président: Je vous donnerai l'assurance
que le mémoire sera distribué a tous les mem-
bres du Comité.

M. MacMillan: Je peux vous dire qu’il est
tellement récent que je ne l'ai pas encore lu.
Il a été publié il y a quelques jours seule-
ment.

M. Schreyer: Monsieur le président, je re-
nonce a poser d’autres questions sur ce point.
J’ai une question en trois parties concernant
la Canadian National Steamships. Puis-je
poursuivre maintenant?

Le président: Oui.

M. Schreyer: Monsieur le président, je pose
ces questions au nom d’un de mes collégues
qui se trouve dans un autre Comité. Est-ce
que la Canadian National Steamships envi-
sage l'exploitation d’'un nouveau navire de
croisiére le long de la céte du Pacifique de
Vancouver a I’Alaska?

M. MacMillan: Pas pour l'instant.

M. Schreyer: A I'heure actuelle il n’y en a
qu'un?

M. MacMillan: Juste un, le Prince George.

M. Schreyer: Pouvez-vous nous dire, mon-
sieur, si cette entreprise particuliére est ren-
table?

M. MacMillan: Oui, elle l'est.

M. Schreyer: Bien que vous ayez répondu
en partie a ma prochaine question, le Natio-
nal-Canadien envisage-t-il d’acquérir un au-
tre navire aux fins de croisiéres d’hiver dans
la région d’Hawai et autre?

M. MacMillan: Non, mais ce qui peut avoir
provoqué cette question est que de temps en
temps nous avons envisagé d’utiliser le Prince
George dans un service de croisiére d’hiver,
non pas en Orient mais dans le Golfe du
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Mexique et dans des mers plus australes. Il a
été a Seattle plusieurs fois. A I’époque de la
Foire mondiale de Seattle, par exemple, il y a
effectué plusieurs voyages. Comme je I'ai dit,
nous avions envisagé de l'envoyer plus loin
mais nous n’en avons rien fait.

M. Schreyer: Vous diriez donc que I'analyse
économique de la question a révélé que cela
n’était manifestement pas réalisable?

M. MacMillan: A cette époque, ce fut notre
conclusion, oui. Il faudrait, par exemple,
qu’'on lui installe I'air conditionné, et il fau-
drait procéder a des modifications qui, a notre
avis, seraient tellement importantes qu’elles
rendraient ce service non rentable.

M. Schreyer: Merci.

M. Bell (Saint-John-Albert): Monsieur Mac-
Millan, étes-vous au courant des projets que
les Télécommunications du CN et du CP
doivent fusionner, amalgamer ou fermer les
divers bureaux de vente du pays. Pour étre
honnéte, la raison pour laquelle je pose cette
question est due a la situation de Saint-Jean
(Nouveau-Brunswick). Nous avons la-bas des
bureaux du CN et du CP et le bruit a circulé
que le personnel des deux bureaux va fusion-
ner pour ne former a l'avenir qu’'un seul bu-
reau, et je voudrais en savoir davantage a ce
sujet. Le ministre a démenti a la Chambre
que quoi que ce soit se produise actuellement.
La raison principale pour laquelle je me ren-
seigne a cet égard est que je m’inquiéte pour
I'avenir du personnel a cet endroit, et j’estime
que c’est un point important. Je suis entiére-
ment d’accord pour réaliser des économies si
cela rime a quelque chose mais je voudrais
savoir si l'on s’occupera des employés du CN
qui sont affectés par ces fusions et ces amalga-
mations a Saint-Jean ou n’importe ou ailleurs.

M. MacMillan: Pour répondre a la premiére
partie de votre question, la méthode qui con-
siste & fermer un bureau télégraphique et a
laisser l'autre en fonctionnement a été appli-
quée trés progressivement dans l'ensemble du
Canada depuis quelques années, et cela est
devenu nécessaire en raison de la diminution
de la circulation des messages. Le télétype et
particuliérement le Télex qui est un service
de location que nous fournissons, ont absorbé
une part tellement importante des messages
d’ordre commercial ou personnel qu’il ne reste
vraiment que trés peu d’opérations de cette
nature. Pour pouvoir continuer, nous avons
mis au point ce programme. C’est un pro-
gramme a long terme, trés progressif. Je ne
pourrais pas vous dire quand nous avons fait
le dernier message ou dans le cas qui nous
intéresse ou il a été transmis. Je crois que
c’était & la téte des lacs. En ce qui concerne
nos employés qui seraient affectés par une

A\

>

s

*

N




' 3

22 juin 1967

opération de cet ordre encore une fois nous ne
les mettrions pas du tout a la rue; nous leur
offririons la possibilité de se replacer au sein
de la famille, et, si possible, dans l’endroit
méme ou le bureau télégraphique se trouvait.
Il se peut qu’il soit indispensable qu’ils pas-
sent de la branche des télécommunications a
un bureau de ventes ou un département d’ex-
ploitation, mais la s’arréterait la portée du
démembrement.

M. Bell (Saint-John-Albert): Ils seront peut-
étre obligés de quitter la région également?

M. MacMillan: C’est une possibilité, ou bien
ils peuvent choisir de le faire.

M. Chatwood: J’ai plusieurs questions a po-
ser mais la premiére se rapporte au point que
M. Bell nous a exposé. Est-il exact que le
télégraphe est en train de tomber en désuétu-
de?

M. MacMillan: C’est exact.

M. Chatwood: Il serait donc exact de sup-
poser que dans cing ou dix ans, il serait pour
ainsi dire inconnu?

M. MacMillan: Je ne voudrais pas fixer la
date de sa disparition de maniére trop précise,

mais c’est un moyen de communications de
moins en moins utilisé.

M. Chatwood: A la page 17 (texte anglais)
vous mentionnez les communautés supplé-
mentaires qui ont été branchées sur les ré-
seaux téléphoniques. Dans le dernier paragra-
phe vous mentionnez la province de Terre-
Neuve et un systéme de micro-onde a canal
permettant la communication simultanée de
300 voix. Vous parlez de rattacher une com-
munauté au réseau téléphonique. Dans bien
des cas, cependant, il n’y a qu’un téléphone
pour toute la communauté. Avez-vous une
base qui vous permette de décider si vous
allez installer un service téléphonique complet
pour une communauté, ou uniquement une
cabine publique.

M. MacMillan: Je pense que les régles com-
merciales ordinaires s’appliquent a cela. Je
croyais que vous alliez m’interroger sur cer-
tains des appareils griace auxquels les appels
venant de I'extérieur sont acheminés mais pas
les appels venant de l’intérieur, et dans cer-
tains endroits nous avons la situation inverse.
Cependant, les cas ol le service est limité
sont de moins en moins fréquents et ils sont
traités avec la plus grande compétence.

M. Chatwood: Je ne veux pas m’avancer
trop avant dans ce probléme mais cela se
produit dans diverses petites localités.

J’ai une question sous Services maritimes 4
la page 21 (texte anglais) concernant les ca-
boteurs qui desservent les cotes de Terre-
Neuve et du Labrador. Bien que je me rende
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compte que ces navires transportent a la fois
des marchandises et des passagers, il y a plus
d’offres de passagers qu’ils ne peuvent en
prendre. En décembre passé, bien que l’ho-
raire n’est pas été fixé pour 1'été, ils ne pou-
vaient pas prendre de réservations parce qu’il
y avait plus de gens qu’il ne l'avait prévu.
Envisagez-vous d’augmenter la capacité du
service de passagers de premieére classe ou du
service touristes dans l’ensemble de cette ré-
gion.

M. MacMillan: Le probléme est constam-
ment a ’étude et il est grandement influencé,
en ce qui concerne les ports de Terre-Neuve,
par la possibilité que ces derniers soient reliés
par des routes, ce qui permettrait ainsi de
desservir le public. Mon opinion est que cela
se produira inévitablement. Les caboteurs
transportent essentillement des marchandises
parce que c’est ce qui leur permet de vivre.
Nous offrons des installations pour accueillir
les passagers mais ce n’est pas le type d’ins-
tallations que nous aimerions avoir. En
réalité, nous devons faire un compromis.

M. Chatwood: Je ne pensais pas que vous
aviez des projets mais je voulais vous poser la
question. Vous n’envisagez pas d’avoir un ba-
teau destiné uniquement aux passagers, de
type touristes.

M. MacMillan: Non, pas pour l'instant.

M. Chatwood: Et on peut supposer que ce
ne serait pas rentable.

M. MacMillan: C’est exact.

M. Chatwood: Monsieur le président, ce
sont les seules questions que j’avais a poser.

M. Jamieson: Pour en revenir a ce que j’ai
dit ce matin, ’exploitation du navire cétier a
Terre-Neuve est également subventionnée ou
payée en partie; vos déficits sont couverts par
la Commission maritime?

M. MacMillan: Méme chose. Elle ramasse
tous les revenus et paie toutes les dépenses.
Autrement dit, elle nous verse la différence
entre les deux. C’est juste.

M. Jamieson: Est-ce que je me trompe lors-
que je déduis de ce que vous avez dit ici et de
ce que d’autres représentants du CN ont dit a
d’autres occasions, que vous aimeriez autant
abandonner le cabotage, si vous le pouviez,
griace a ce prolongement de la route et le
reste?

M. MacMillan: Je crois que c’est vrai, oui.
Nous pensons que le service serait meilleur.

M. Jamieson: Tout a fait en dehors du
service de bac a travers le golfe, savez-vous
quelle somme représente le service de cabota-
ge?

M. MacMillan: Non, je ne le sais pas, le le
regrette.
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M. Korchinski: J'ai une question au sujet
des télécommunications, bien qu’elle puisse
paraitre tout a fait théorique pour l'instant.
Dans quelle mesure le CNR s’occupe-t-il de
télévision? Dans votre rapport vous dites:

Les réseaux de télévision du Sud de
I’Ontario, de Terre-Neuve et du Québec
ont été modifiés pour permettre la trans-
mission en couleurs.

Si vous vous occupez principalement de la
transmission de messages, qu'avez-vous a voir
avec la couleur?

M. MacMillan: Nous ne faisons pas de
transmission de télévision, cette télévision
n’est pas notre. Nous louons les installations a
Radio-Canada et & CTV, ces derniéres s’en
servent pour leurs émissions télévisées.

Le président: Monsieur Korchinski, c’est
comme la Compagnie du Téléphone Bell, le
CNR loue ses lignes a la télévision par cable.

M. MacMillan: Nous leur louons les instal-
lations et nous mettons certaines possibilités a
leur disposition qu’elles doivent payer, qu’el-
les s’en servent ou non. La qualité des instal-
lations doit étre améliorée & mesure que la
transmission est plus complexe. Au bas de
I’échelle, on trouve le signal télégraphique,
puis lorsque nous passons a la transmission de
la voix, il est nécessaire de disposer d’installa-
tions améliorées, puis nous passons a la radio
et éventuellement, 3 la télévision pour en
arriver en haut de I'échelle a la télévision en
couleurs.

M. Allmand: Monsieur MacMillan, ma
question se rapporte aux propriétés immobi-
liéres ou au développement industriel. Avez-
vous eu d’autres entrevues avec la ville de
Montréal au sujet du développement du
réseau du métro sous la montagne a partir de
la Gare centrale. A-t-on fait le moindre pro-
greés au cours de 'année écoulée?

M. MacMillan: Non, on n’en a fait aucun.

M. Allmand: N’y a-t-il & présent aucun pro-
jet, ne va-t-on pas y installer une ligne de
métro?

M. MacMillan: Je crois qu'il y a eu une
telle activité a Montréal avec 'Expo et tout le
reste que c’est une question qui n’a pas été
activement discutée.

M. Allmand: Au bas de la page 20 de votre
rapport (texte anglais), vous signalez que la
Terminal Tower Corporation a construit un
batiment juste a coté de I'Hotel Reine Eli-
zabeth. Un certain nombre d’étages de ce bé-
timent sont-ils utilisés pour les bureaux du
CNR?
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. M, MacMillan: Oui, c’est exact, je crois que
nous avons cinqg étages. Ce batiment a été
construit entre I'immeuble de l'aviation et le
mur Est de ’Hotel Reine Elisabeth. Il a été
construit sous bail emphythétique d’'une durée
de 99 ans et, si mes souvenirs sont exacts,
nous disposons de cinq étages pour nos bu-
reaux dans la partie supérieure du batiment.

M. Allmand: J’ai lu des articles dans les
journaux de Montréal, d’aprés lesquels on
prévoit de mettre en valeur le terrain du
CNR au Sud de la rue Saint-Antoine. S’oc-
cupe-t-on activement de ces projets?

M. MacMillan: Oui, des discussions sont en
cours, cependant rien n’a été fixé et je ne
pourrais vraiment pas dire grand-chose a ce
sujet. Nous voudrions mettre en valeur tous
nos terrains de chaque c6té de ce que nous
appelons la grande ligne,—il s’agit des voies
pénétrant dans la gare.

M. Allmand: Merci.

M. Pascoe: Monsieur le président, la page

18 du rapport (texte anglais) indique un ex-
cellent revenu net de $386,483 pour les hotels
gérés par le CN. Est-ce que chaque hoétel du
CNR réalise un bénéfice? Je me souviens que
certains d’entre eux n’en faisaient pas a un
moment.

M. MacMillan: Monsieur Pascoe, je ne suis
pas certain qu'ils en fassent tous en ce mo-
ment. Le probléme vient du fait que la comp-
tabilité de nos hotels est conforme aux classi-
fications de la Commission des transports. Je
suis certain que vous vous souvenez de notre
programme de modernisation des hotels en
cours, en conséquence certaines des dépenses
consacrées entiérement a la rénovation de_s
hétels figurent dans les comptes comme frais
d’exploitation et non comme immobilisations
financiéres, les résultats s’en trouvent défor-
més. I1 ¥ en a quelques uns qui sont déficitai-
res, si vous voulez.

M. Pascoe: Peut-on se permettre de deman-
der comment s’en tire ’'Hotel Bessborough?

M. MacMillan: Le Bessborough est l'un de
ceux auxquels j’ai fait allusion. La perte nette
pour le Bessborough en 1966 a été de $165,-

766.

M. Pascoe: Cela était-il surtout di a la
rénovation?

M. MacMillan: Oui, dans une trés large
mesure.

M. Pascoe: Monsieur le président, je vou-
drais seulement poser une question de plus.
Au sujet du Mid-Town Plaza & Saskatoon,
¢'est un projet uniquement CNR, comment
progresse-t-il?
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M. MacMillan: C’est un projet uniquement
CNR situé sur un de nos terrains. Vous vous
souviendrez, encore une fois, que c’était notre
gare de triage en ville. Nous avons conclu un
accord et nous nous sommes retirés du cceur
de la ville et nous avons fini par accepter une
proposition avancée pour la réalisation de la
premiére étape, et les travaux ont commencé.
Puis le constructeur s’est trouvé en difficultés
en raison de restrictions du crédit.

M. Pascoe: Restriction de crédit.

M. MacMillan: C’est exact. Les travaux ont
ralenti, mais je suis heureux de pouvoir vous
annoncer que ces difficultés ont été résolues
et, 4 ma connaissance, la construction avance
a grand train.

M. Orlikow: Monsieur MacMillan, je suis
certain que tous les membres du Comité se-
ront de mon avis lorsque je dirai que les
améliorations des hoétels du CNR sont im-
pressionnantes. M. Schreyer et moi, nous
avons passé une bonne partie de la derniére
fin de semaine au Fort Garry a Winnipeg, cet
hoétel est tellement amélioré qu’il en est mé-
connaissable,

Monsieur MacMillan, une fois que vous au-
rez signé 'accord avec la société Hilton pour
la gestion des hotels, est-ce que vous n’aurez
plus rien a voir avec le détail de leur exploi-
tation?

M. MacMillan: Nous ne l'exploitons pas
mais nous sommes dans une position qui nous
permet d’avoir une trés grande influence en
ce qui concerne les normes et les choses de
cet ordre. Si nous ne les aimons pas, eh bien
nous aurons beaucoup a dire.

M. Orlikow: Et en ce qui concerne les rela-
tions avec les employés?

M. MacMillan: Non; ce ne sont pas nos
employés.

M. Orlikow: Je m’en rends compte et si
vous me dites gue vous ne pouvez rien faire
pour ¢a j’en resterai la.

Je sais qu’a I'Hétel Reine EKlizabeth et a
I’Hétel Vancouver, bien que cela ait été
changé parce que le CBRT qui représente les
employés de ’Hotel Vancouver s’y sont forte-
ment opposés, les employés doivent signer
une formule qui autorise la direction non seu-
lement & fouiller leurs placards dans I’hétel,
ce que je crois est assez courant, mais aussi a
fouiller leurs maisons. J’estime que c’est une

violation assez importante des droits indivi-
duels des gens.

M. MacMillan: Je crains de ne pas étre au
courant de cela, mais je serais trés surpris si
tel était le cas. J’ajouterai que les employés
du Reine Elizabeth sont représentés par 1'un
des plus grands syndicats en Amérique du
Nord et je crois qu’ils sont bien représentés.
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M. Orlikow: Monsieur MacMillan pourriez-
vous prendre note d’étudier la question pour
que l'année prochaine, lorsque vous viendrez
ici, vous puissiez nous dire que la méthode a
été modifiée, si vous vous rendez compte que
cela existe bien.

M. MacMillan: Avec plaisir.

M. Deachman: Monsieur MacMillan, je
voudrais poser quelques questions au sujet du
pont et du tunnel que le National-Canadien
est en train de construire pour rejoindre la
rive nord du port de Vancouver.

Je pourrais dire pour commencer, comme
vous le savez je crois, que la nouvelle que ce
pont traverserait 1a attéra et consterna beau-
coup de gens de Vancouver qui avaient pensé,
qu'avec la construction du pont Second
Narrows et la mise en valeur de la zone, nous
ne serions pas obligé d’avoir sous les yeux un
autre pont sur le Second Narrows et trois
ponts sur le port.

Lorsqu’on a pu obtenir des dessins du pont
et que nous nous sommes rendus compte que
ce que nous voyions était une travée mobile
démodée, la consternation fut encore plus
grande, et a Vancouver on se demanda pour-
quoi il fallait construire cette bizarre travée
mobile désuette pour remplacer ce qui consti-
tuait déja une antiquité. On remarqua que le
nouveau pont ressemblait beaucoup a l’an-
cien. Nous nous sommes demandés, a notre
grande consternation, ce qui se produirait s’il
y avait des pannes dans cette travée mobile et
comment elle soutiendrait le trafic de Port
Moody, qui est en train de devenir une zone
importante de chargement en vrac. Vous pou-
vez vous rendre compte pour quelle raison je
pose ces questions aujourd’hui. J’espére que
vous nous donnerez toutes les explications
possibles car les gens exigent de savoir com-
ment on en est arrivé 1a.

M. MacMillan: Je commencerais par vous
répondre en vous renvoyant au trafic qui se-
lon nos prévisions sera acheminé vers la rive
nord. Je suis convaincu que vous étes person-
nellement trés au courant de l'itinéraire dé-
tourné que nous sommes actuellement obligés
de suivre pour atteindre la rive nord: nous
devons emprunter le Great Northern jusqu’a
la rive sud et 13, passer sur le CNR, et nous

créons un probléme de circulation trés grave
a résoudre.

La question était: Comment pouvons-nous
atteindre la rive nord? La solution invoquée
par la plupart d’entre nous était un tunnel
sous Burrard Inlet. Aprés étude du projet,
nous nous sommes rendus compte que la pro-
fondeur du tunnel devrait ére telle que nous
serions obligés de repartir beaucoup plus au
Sud afin d’atteindre le niveau du tunnel, et
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bien que cela puisse étre fait, d’'un point de
vue technique il n’est pas possible de ressortir
du tunnel sur la rive nord parce qu’il est
nécessaire de remonter. Encore une fois, 1’é-
valuation du prix de revient d’une pareille
installation était trés élevée. Nous avions en-
suite le probleme de franchir l'eau, et cela
nous placait directement sous la juridiction de
la Loi sur la protection des eaux navigables,
du Conseil des ports nationaux et de la
Commission canadienne des transports et on a
établi une série de projets qui ont été présen-
tés a ces trois organismes. Le résultat fut que
les projets ont été modifiés. La travée mobile,
par exemple, a été trés élargie et considéra-
blement élevée, et c'est selon ces conditions
que l'on nous accorda l'autorisation de pour-
suivre,

Nous avons étudié ’ensemble de la question
de l'accés a la rive nord et elle a été encore
discutée dans sa totalité avec des organismes
représentatifs & Vancouver.

Lorsque le projet a été publié (il est évident
qu’il s’agit d’'un pont de chemin de fer) on
enregistra des réactions a Vancouver. Je crois
que deux organisations sont entrées en con-
tact avec nous a ce sujet. A I'époque, nous
avons envoyé les ingénieurs a Vancouver
pour étudier les problémes de conception avec
ces organisations; le résultat a été qu’elles
m'ont écrit des lettres trés aimables nous re-
merciant de notre coopération mais expri-
mant leur déception qu’il n’ait pas été possi-
ble de construire un pont un petit peu plus
agréable a contempler. La difficulté réelle est
que si nous transportons des tonnages de l'or-
dre qui, nous le savons, sera exigé, le pont
devra étre d’une construction trés solide. Je
crois que la travée élévatrice en est la partie la
plus mauvaise. Sa taille et celle des piliers
résultent des ordres qui nous ont été imposés
d’apres lesquels la travée doit étre aussi large
qu’elle l'est et doit s’élever a la hauteur vou-
lue. Je crois que c’est la travée mobile la plus
importante au monde. Sa largeur est de loin
supérieure a la largeur ordinairement prévue
pour un canal de cette dimension. Nous ne
pouvons pas envisager une expérience sem-
blable a celle que nous avons connue avec le
vieux Second Narrows Bridge qui a été
heurté deux ou trois fois dans son existence
par des bateaux et mis hors service.

e (410 pm.)

M. Deachman: La zone en amont de la tra-
vée mobile comprend les nouveaux docks de
chargement en vrac du CPR ainsi que les
installations terminales des pipe-lines qui dé-
bouchent sur la cote?

M. MacMillan: C’est exact.
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M. Deachman: Si la plus grande travée
mobile du monde devait se coincer, ce
qui arrive aux travées mobiles partout ail-
leurs, les grandes installations de chargement
en vrac au-dessus de la travée se trouveraient
bloquées par la nouvelle travée mobile. Au
cours de l'audience tenue en vertu de la Loi
sur la protection des eaux navigables, il y a
eu des protestations concernant ce que vous
étiez en train de faire?

M. MacMillan: Ce que vous dites est vrai, si
cela se produit. Nous ne pouvons qu’espérer
que cela ne se produise pas. Je crois que le
vieux pont qui avait une tarvée mobile trés
petite, a été construit, vous en savez plus que
moi a ce sujet, quelques années avant 1920. Si
ma mémoire est exacte il a été heurté une
fois, avant qu’il se soit terminé et encore une
fois quatre ou cinqg années plus tard. Pendant
la période ou nous l'avons exploité il n’a pas
été heurté une seule fois. Cela s’est produit
trois fois en 40 ans, mais étant donné que
cette travée est virtuellement deux fois plus
grosse que l'ancienne, nous ne devrions pas
avoir ce genre de probléme.

M. Deachman: Monsieur le président, je
n’ai pas encore terminé et je n’ai pas encore
épuisé tout mon temps de parole.

Le président: Votre temps de parole est
épuisé, monsieur Deachman, mais je vous au-
torise a poser une derniére question.

M. Deachman: J'espérais obtenir une ré-
ponse & ma question concernant le fait de
savoir si oui ou non il y a eu des protestations
de la part des chargeurs en vrac qui travaille-
ront en amont de la travée, & I'époque de la
demande en vertu de la Loi sur la protection
des eaux navigables.

M. MacMillan: Je vous prie de m’excuser,
je n’ai pas évité la question, je ne l'ai pas
entendue.

Je ne me souviens pas si ces protestations
ont été officiellement soumises, mais je sais
qu’il y a eu des protestations de la part des
intéressés au chargement en vrac.

M. Deachman: Ainsi il y a eu des protesta-
tions contre la construction de ce pont qui
nuirait & 'une des plus grandes installations
de chargement en vrac au Canada?

Le président: On a déja répondu a cette
question, monsieur Deachman.

M. Deachman: Monsieur, est-ce que l'on a
étudié la possibilité de construire une chaus-
sée a travers I'Indian Arm?

M. MacMillan: Oui.

M. Deachman: Pourquoi le projet a-t-il été
abandonné?

M. MacMillan: Ce n’est pas nous qui l'avons
fait, mais un autre organisme. Il aurait fallu
construire un grand tunnel parce que, si vous
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vous rappelez la configuration du terrain im-
médiatement & I’est de I'Indian Arm, la mon-
tagne descend jusqu’a la mer et il aurait fallu
procéder a des excavations. Le tunnel aurait
été trés long et I'Indian Arm lui-méme est
trés large, profond et soumis a de fortes ma-
rées. Les difficultés provenant des marées
étaient beaucoup plus complexes que celles
posées par le Second Narrows.

M. Deachman: Je ne suis pas sfir que ce
soit 1a une explication assez satisfaisante des
difficultés d’ordre technique qui se présentent,
mais je laisserai le sujet.

M. O’Keefe: Monsieur le président, connais-
sant votre indulgente patience je voudrais po-
ser une seule question & M. MacMillan.

Le oprésident: A condition, monsieur
O’Keefe, que vous ne le préfaciez pas d’une
longue thése.

M. O’Keefe: C’est au sujet, monsieur
MacMillan, du Newfoundland Hotel a St.
John’s, & qui je crois on a donné le nouveau
nom d’Ho6tel Newfoundland. A-t-on songé ré-
cemment a agrandir cet hétel qui est je pense
Tune des rares exploitations de ce genre a
donner lieu & des profits?

M. MacMillan: En premier lieu, monsieur
O’Keefe, ce n’est pas une des rares et je me
dois d’apporter la correction. Nous avons de
temps a autre songé a agrandir cet hotel mais,
comme vous le savez, plusieurs nouveaux ho-
tels ont été construits et nous ne sommes pas
vraiment sirs qu’il serait actuellement appro-
prié de procéder a des travaux d’agrandisse-
ment.

M. O’Keefe: L’hotel n’est-il pas toujours
rempli?

M. MacMillan: Je pense que c’est ainsi.

M. O’Keefe: Ne serait-ce pas une raison
suffisante?

M. MacMillan: Non. Dans l’histoire d’un
hétel, vient un moment ou ce serait commettre
une erreur que de l'agrandir. L’exploitation
d’un hotel est une question d’équilibre. Les
chambres doivent équilibrer les services de
salles a diner et autres. Plusieurs hétels qui
constituaient des exploitations trés profitables
sont devenues déficitaires 4 la suite d’agran-
dissement. C’est une bonne exploitation. Nous
en sommes treés satisfaits et fiers.

M. O’Keefe: Dois-je comprendre qu’il ne
sera jamais question de ’agrandir?

M. MacMillan: Je ne serais pas aussi caté-
gorique. Tout ce que je puis vous dire en ce
moment est que nous ne prévoyons pas son
agrandissement.

M. Schreyer: Monsieur MacMillan, si vous
ne l'avez pas fait au cours des derniéres an-
nées, pourriez-vous nous décrire un peu la
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nature des ententes qui existent entre le
National-Canadien et la société Hilton, et en
particulier les ententes relatives au bail ou au
loyer. Est-il fondé sur un pourcentage du re-
venu brut ou sur la superficie ou quoi que ce
soit d’autre? Si vous avez déja répondu a
pareille question les années précédentes nous
pourrons le retrouver dans les procés-ver-
baux.

M. Vaughan: Je crois que 'on a déja donné
ces détails il y a quelques années et a diverses
reprises lors de nos comparutions devant le
Comité nous avons exposé les ententes con-
clues avec la société Hilton, les dispositions,
les normes, le partage, etc.

M. Schreyer: Je n’ai qu'une autre question.
Est-ce qu’il y a eu des modifications impor-
tantes a ces ententes au cours des deux der-
niéres années?

M. MacMillan: Je ne crois pas qu’il y ait eu
aucune modification.

M. Schreyer: Une autre question, monsieur
le président. Monsieur MacMillan, le Natio-
nal-Canadien serait-il en cause dans le litige
relatif 4 la construction du Chemin de fer du
Grand lac de I’Esclave? La cause serait-elle
sub judice actuellement?

Le président: Que vient faire ici cette ques-
tion?

M. Schreyer: Simplement, monsieur le pré-
sident, que je ne vois pas en quelle autre
occasion je pourrais la poser

Le président: Ni moi non plus, monsieur
Schreyer.

M. Schreyer: Je crois qu’'elle est impor-
tante. Sept entrepreneurs sont en cause. On a
dit qu’il y a eu des pertes de plusieurs mil-
lions de dollars et que deux ou trois entrepre-
neurs ont fait banqueroute. Je voudrais savoir
si la question est sub judice. Sinon j’aurais
une ou deux questions a poser.

M. MacMillan: Je ne suis pas tout-a-fait au
courant de la situation, mais si la cause n’est
pas encore devant les tribunaux je suis sOr
qu’elle y viendra.

Le président: Je crois que c’est suffisant a
ce sujet, monsieur Schreyer.

M. Bell (Saint John-Albert): Monsieur le
président, j’aimerais explorer plus a fond la
question de l'exploitation des hétels. Pour-
riez-vous, monsieur MacMillan, ajouter quel-
que chose a ce que vous nous avez dit et nous
parler de vos projets? Au sujet de ’agrandis-
sement du Chéiteau Laurier, par exemple? Au
sujet aussi de nouveaux hétels a Toronto et a
Moncton? Nous n’avons pas d’hétel du Na-
tional-Canadien au Nouveau-Brunswick. Nous
aimons le National-Canadien et nous nous de-
mandons ce qui se produit. Que pensez-vous
de I’hétellerie? Le Pacifique-Canadien semble
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s’orienter vers l'exploitation et l’administra-
tion sur une grande échelle en hotellerie.
Comme société qu’'en pensez-vous? Est-ce que
les profits que vous avez mentionnés sont en-
courageants? Y aurait-il des profits plus im-
portants a recueillir si vous y placiez plus
d’argent? Quel est le fond de 'affaire?

M. MacMillan: La meilleure réponse je
crois est qu’il y a trois ou quatre ans nous
avons soigneusement réétudié notre situation
relativement a I'hétellerie et nous avons dé-
cidé & ce moment de mettre sur pieds un
programme d’assainissement et d’expansion
de notre commerce d’hétellerie et d’y consa-
crer tout ce que nous pouvions. Nous I'avons
fait. Je crois que les chiffres que vous voyez
cet aprés-midi en sont le résultat. C’est ce que
nous en pensons.

Nous nous intéressons aussi & ’administra-
tion d’hétels qui appartiennent a d’autres per-
sonnes. Actuellement nous sommes en pour-
parlers a ce sujet, mais je ne peux en dire
plus.

Quant & Moncton, nous avons eu je crois
deux propositions différentes relatives a la
construction d'un hétel dans cette ville, mais
pour une raison our pour une autre ces pro-
positions n’ont pas abouti. Vous savez natu-
rellement qu’au début nous avons participé
au financement de 1’Admiral Beatty Hotel et
que c'est a cause de notre participation que
I’hétel a pu étre construit. Je pense que nous
avons encore quelques intéréts résiduels dans
1I’Admiral Beatty.

M. Bell (Saint John-Albert): Vous n’avez
pas de projets de grande envergure dans 1'in-
dustrie de I'hétellerie?

M. MacMillan: Non, pas en ce moment.

M. Bell (Saint John-Albert): Puis-je poser
une autre question au sujet de l’évolution
industrielle et des immeubles. Votre bilan
comporte-t-il des chiffres individuels qui nous
permettraient de nous rendre compte du suc-
cés de vos placements dans ce domaine? Pos-
sédez-vous des données qui permettent d’il-
lustrer vos succeés? Je sais que dans plusieurs
cas il existe des ententes, mais jusqu'a quel
point ont-elles été profitables, surtout lorsque
sont en cause des propriétés dans lesquelles je
présume les contribuables ont un certain inté-
rét aussi indirect qu'il puisse étre en ce mo-
ment?

M. MacMillan: Je ne sais pas si nous avons
préparé un exposé de cette nature. Je croirais
plutét que nous ne l'avons pas fait. Je peux
dire que Place Ville-Marie est un exemple
parfait. Selon nous, nous avons fait une trés
bonne transaction et le résultat a comme
constitué un aimant qui a attiré la construc-
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tion de ces autres édifices. Celui dont il était
question il y a un moment, le Terminal Tower
a été construit grace a la concentration de
population qu’a amenée Place Ville-Marie.
Place Bonaventure a l’arriére de la gare en
fait aussi partie. Ces édifices sont tous dans la
méme catégorie. Ils sont tous construits sur
des terrains propriétés de la société, en vertu
d’'un bail emphytéotique qui nous permet de
retirer un loyer de base, tandis que l’exploi-
tant assume une grande partie des impéts
fonciers et l’ensemble des impdts sur le bati-
ment lui-méme. Nous recevons un certain
pourcentage des profits nets. L’utilisation de
ces profits est remis dans I’avenir a cause de
la dette hypothécaire, mais cette dette sera un
jour remboursée et & ce moment les fruits de
notre travail seront tangibles. Les 99 ans
écoulés, tout prend fin et nous revient. Clest
fondamentalement la situation. C’est aussi la
situation relative a nos exploitations de
Moncton, Campbellton, Saskatoon, Edmonton
et a plusieurs autres endroits aux pays et tout
s’est bien passé. Dans certains cas les fruits
ne sont pas encore tangibles aujourd’hui et ne
le seront pas encore avant 20 ou 25 ans mais
les années passant, pour une société comme la
noétre qui jouit d’une existence perpétuelle,
ces placements deviendront trés intéressants.

M. Bell (Saint John-Albert): Je voudrais
savoir ou cela pourrait paraitre dans le bilan.
11 serait peut-étre mieux d’abandonner le su-
jet. Ma question est la suivante: si vous pos-
sédez des terrains qui ont de la valeur dans le
centre de la ville par exemple vous informez
les intéressés que vous voudriez mettre en
valeur ces terrains pour plusieurs raisons au
nom de la société et de la communauté. Une
entente est ensuite conclue au sujet des ter-
rains. Est-ce qu'il y aurait alors vente du
terrain A une personne ou signature d'un bail
a long terme a certaines conditions?

M. MacMillan: Il s’agit ordinairement d'un
bail de 99 ans.

M. Bell (Saint John-Alberi): Et si vous avez
besoin de locaux, vous les louez de l'exploi-
tant?

M. MacMillan: Nous l'avons fait souvent.
En d’autres circonstances nous incluons nos
locaux dans I’ensemble du plan.

M. Bell (Saint John-Albert): Quant au bi-
lan, ces données paraitraient a la gestion des
immeubles ou dans quelque poste de cette
nature?

M. MacMillan: C'est exact. Je pense que
vous auriez plus de chance de les trouver au
compte de capital que partout ailleurs.

X
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Le président: Le projet d’aménagement ur-
bain que vous avez exposé se poursuit en
collaboration avec le Pacifique-Canadien
n’est-ce pas? :

M. MacMillan: C’est & Toronto. Oui, c’est
exact,

Le président: De quel aménagement s’agit-
i1?

M. MacMillan: Il existe une bonne super-
ficie de terrain a cet endroit et les titres sont
détenus par un certain nombre de différentes
sociétés ou compagnies. En ce moment nous
essayons de consolider les titres. La Com-
mission du port de Toronto, le ministére des
Postes, la ville de Toronto, le Pacifique-
Canadien et le National-Canadien ont tous
des intéréts dans ces terrains. En ce moment
un expert est a faire I’étude de I'endroit et il
est a formuler les principes directeurs du fu-
tur aménagement de la région. Ce qui en

sortira dépendra de ce que nous pourrons
faire.

Le président: Avez-vous une idée actuelle-
ment de ce que seront ces batiments?

M. MacMillan: Oh oui. La région est si
vaste qu’elle comportera par exemple un cen-
tre de transport, une gare, un terminus d’au-
tobus, un terminus aérien, une place commer-
ciale semblable a la place Bonaventure, des
immeubles a bureaux, enfin tout genre d’amé-
nagement urbain compatible avec le projet.

M. Jamieson: C’est une question que je
voulais poser ce matin mais on I’a remise 3 la
partie des hotels. Monsieur MacMillan, je pré-
sume que la société Hilton est la seule avec
laquelle vous ayez des ententes comme cel-

les-ci relatives a I'administration de vos hé-
tels. Est-ce exact?

M. MacMillan: C’est exact.

M. Jamieson: Est-ce que cela signifie ou
est-ce que je m’avance trop, que vous vou-
driez au domaine de I’hétellerie vous retirez
de I'administration et de la propriété directes?

M. MacMillan: Non, je ne crois pas.

M. Jamieson: Ce n’est pas qu’il n’y en avait
pas d’acceptable dans d’autres cas?

M. MacMillan: Non, non.

M. Jamieson: Vous voulez les conserver?

M. MacMillan: C’est exact.

Le président: Messieurs, nous en avons ter-
miné avec ce rapport. Monsieur Cantelon.

M. Cantelon: 11 a été question dans les
journaux récemment que vous songiez & n’ex-
ploiter qu’un seul train voyageur transconti-
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nental et ce que je pourrais appeler des trains
locaux entre les centres importants. Y avez-
vous songé sérieusement? J’aimerais savoir ce
que Vous en pensez.

M. MacMillan: Je crois que vous voulez
rappeler un discours qu'un de nos gens a
prononcé a Toronto il y a environ six semai-
nes. On m’a posé cette question plusieurs fois.
Je ne voudrais pas lui faire dire ce qu’il n’a
pas dit, mais je crois qu’il était question de
l'avenir. Il a dit que les voyages sur de lon-
gues distances se modifieraient inévitable-
ment. Je le pense aussi et nous n’avons qu’'a
penser par exemple aux réactés géants dont il
a été question, et qui pourront transporter 400
a 500 personnes. Il s’agira d’un genre d’avion
évolué et par conséquent les voyages sur de
longues distances par voie ferrée diminueront.
C’est inévitable.

e (430 p.m.)

Les gens qui voyageront de Halifax a
Vancouver devront avoir une raison particu-
liére de prendre le train de préférence a l’au-
tre mode de transport qui sera probablement
cet avion géant. Naturellement quand ce mo-
ment viendra nous exploiterons le meilleur
service voyageur au monde; nous l'espérons
mais il le sera dans la mesure des exigences
du public. Il se pourrait que le service soit
réduit & un train par jour. Le probléme d’un
transcontinental au Canada, et aucune société
ferroviaire n’y échappe, vient du fait qu’il est
possible d’organiser un départ de Montréal en
direction de 1’Ouest par exemple mais cela ne
signifie pas automatiquement que l'arrivée se
fera a une heure convenable 4 Winnipeg,
Saskatoon, Edmonton ou Vancouver. Quoique
ces trains fourniront un service de transport
complet et conforme aux exigences, ils ne
pourront pas donner un trés bon service entre
des villes comme Saskatoon et Edmonton. Ce
qui se produira alors si l'on suppose que la
population continuera a croitre et je crois
qu’elle continuera, c¢’est que nous aurons un
service entre Saskatoon et Edmonton qui se
fera a des heures convenables de départ et
d’arrivée.

Notre difficulté a toujours été d’essayer de
faire arriver le train a destination & une
heure raisonnable. Les usagers des services
ferroviaires sortent un peu de l'ordinaire
et n’aiment pas arriver a destination a trois
heures du matin. Cependant g’ils voyagent
par avion ils le feront. Ils descendront de
T'avion a trois heures du matin en grognant
un peu mais cela ne les empéchera pas de
répéter l'expérience. Ils ne le feront pas s’il
s’agit d’un train.
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M. Cantelon: J'aimerais en discuter. Quel-
ques-uns d’entre nous ne voyageront pas en
réacté géant, ou tout autre type d’avion le
soir, parce que nous n’aimons pas plus cela
que votre affirmation que nous pourrions ai-
mer voyager en train. Je crois qu’il y aura
toujours une clientéle pour un train transcon-
tinental parce qu'il y a des gens qui aiment
voir le pays, ainsi que le confort du train.

Ceci m'améne & ma question suivante. En
parlant de recherche et de progrés, je sais que
vous avez maintenant ce nouveau turbo-train.
Si des recherches plus poussées étaient pour-
suivies et d’autres progrés étaient réalisés,
serait-il possible de produire un type de train
qui pourrait étre utilisé de facon satisfaisante
sur un trajet transcontinental? Je ne suis
pas si certain que le turbo-train pourrait
servir a cette fin.

M. MacMillan: Nous avons fait exécuter
quelques dessins (ou ils sont en cours de pré-
paration) de l'intérieur des voitures qui seront
utilisées avec le turbo-train pour les trajets
transcontinentaux. Nous voulons savoir quels
sont les débouchés dans ce domaine, et en
supposant que l’adaptation du turbo-train aux
longs trajets sera possible, nous aurons alors
commenceé.

Je crois comme vous qu'il s'écoulera un
temps trés, trés long avant que le rdéle du
convoi de voyageurs transcontinental ne dis-
paraisse. Je crois qu'il demeurera avec nous
encore longtemps.

M. Cantelon: En discutant de la question
des transports avec le ministre, une des sug-
gestions de la nouvelle Loi était que certaines
recherches devraient étre effectuées. J’ai cru
comprendre qu’il pense que beaucoup peut
étre accompli, et nous avons alors suggéré
qu’on pourrait faire quelque chose pour la
création d’une chaire des transports dans une
université. Croyez-vous qu'une telle initiative
puisse étre de quelque utilité pratique? Je
parle de la recherche dans le domaine des
transports.

M. MacMillan: Eh bien, nous avons pour
principe de croire fermement a la recherche
connexe au domaine des transports et nous
nous croyons que toute initiative de ce genre
est souhaitable.

Le président: Messieurs, j'espére que ce
sont toutes des questions d’éclaircissement car
croyons que toute initiative de ce genre est
souhaitable.

M. Allmand: Dans le tableau de la page 26,
monsieur MacMillan, on fait mention de so-
ciétés qui sont comprises dans le réseau du
National-Canadien. Ces sociétés sont-elles
toutes des filiales du National-Canadien?

M. MacMillan: Dans 'analyse finale elles le
sont, oui. Il se peut que des sociétés interpo-
sées apparaissent a leur tour sur cette liste.
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M. Allmand: Je remarque qu’il semble y
avoir huit sociétés de camionnage, et j’igno-
rais que quelques-unes de ces sociétés fussent
sous le commandement du National-Canadien.
Ces sociétés de camionnage s’occupent-elles
de transport au niveau local, ou font-elles
aussi du camionnage au niveau interprovin-
cial?

M. MacMillan: Il y en a des deux genres.
Elles font surtout du transport interprovin-
cial.

M. Allmand: Surtout interprovincial?
M. MacMillan: Oui.

M. Allmand: A long parcours?

M. MacMillan: Dans quelques cas, oui.

M. Allmand: Quelle est votre ligne de con-
duite. . .

Le président: Nous avons étudié cette ques-
tion de facon approfondie ce matin, monsieur
Allmand.

M. Allmand: Je lirai le dossier ayant trait
au camionnage.

M. Korchinski: Dans une réponse donnée
en Chambre cet aprés-midi, (je ne sais si les
témoins qui sont ici ont pu l’entendre), le
ministre a suggéré, au moins pour les services
de transport aérien, qu'un dépdt soit versé
pour les réservations. Quelle est votre opinion
a ce sujet relativement aux réservations sur
les trains du National-Canadien? Etes-vous
d’accord avec cette suggestion? Elle peut
avoir une certaine valeur.

M. MacMillan: Nous serions trés favorables
a cette suggestion. La Loi sur les chemins de
fer, bien que je sois un peu moins au courant
de cette loi maintenant, stipulait autrefois que
les gens avaient le droit de recouvrer leur
argent s’ils remettaient leur billet. Il est con-
cevable que nous aurions alors pu aller
jusqu’a les forcer a acheter le billet quand ils
faisaient leurs réservations, mais si par la
suite ils ne s’en servaient pas et s'ils ne se
rendaient pas pour faire valoir leurs réserva-
tions, nous devions leur remettre leur argent
en entier. C’est aujourd’hui un de nos probleé-
mes trés sérieux. Nous croyons avoir un train
complétement réservé et dont les billets sont
tous vendus, et alors a la derniére minute, en
certaines occasions, nous nous rendons compte
qu’un nombre important de voyageurs ne se
sont pas rendus. Nous avons refusé des voya-
geurs ou nous les avons inscrits sur une liste
d’attente et nous ne pouvons confirmer leurs
réservations qu'immédiatement avant le dé-
part du train. Le vendredi ou en des journées
ou la température est mauvaise ou risque
d’étre mauvaise (ce qui est le cas entre
Montréal et Toronto en cette période de I'an-
née) un nombre important de voyageurs ré-
servent leurs places par avion et se protégent
en ayant des réservations pour le Rapido
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qu’ils peuvent avoir obtenues deux semaines
plus t6t et dont ils peuvent méme avoir déja
acheté les billets; si la température est favo-
rable, ils prennent I'avion, et le lundi suivant
nous remettent leur billet et nous devons leur
rembourser leur argent. C’est 13 une situation
qui selon neus est loin d’étre satisfaisante.

M. Korchinski: Monsieur le président, je ne
sais pas s’il m’est permis maintenant de poser
quelques autres questions sur un sujet que
j’ai abordé plus t6t ce matin.

Le président: Non, monsieur Korchinski. La
raison pour laquelle j’ai permis que l’on pose
des questions a ce sujet ce matin était de vous
donner une occasion d’en discuter. A vrai
dire, nous ne nous occupons pas de cette
question dans ce rapport-ci. Je vous ai donné
T'occasion d’en discuter, mais si vous n’avez
pas abordé cette question avec les représen-
tants du National-Canadien. . .

M. Korchinski: Je ne vois aucune diffé-
rence, monsieur le président, si je puis n’étre
pas d’accord. I1 y a une ligne de 12 milles
dans la région de Snow Lake au nord du
Manitoba et il y a 17 milles de Watrous a
Guernsey, mais la ligne qui m’intéresse a un
trajet d’environ 70 milles. Il doit certainement
m’étre permis de poser quelques questions a
ce sujet. J’ai I'intention de limiter autant que
possible le nombre de mes questions sans étre
trop précis, mais j’aimerais avoir des réponses
a d’autres questions. Ou pourrais-je avoir la
permission de poser ces questions, sinon ici?

Le président: Monsieur Korchinski, ce ma-
tin (Me permettriez-vous de terminer, s’il-
vous-plait?).. .M. MacMillan a dit qu’il n’é-
tait pas au courant de votre probléme pour
Iinstant mais qu’il se renseignerait. C’est
pourquoi je vous ai demandé d’en discuter

avec eux a l'intersession. En avez-vous discu-
té?

M. Korchinski: Oui, je les ai rencontrés, et
si vous lisez le procés-verbal, vous verrez que
c’est moi qui I'ai suggéré et j’aurais été trés
heureux d’en discuter avec eux.

Le président: Non, c’est le président qui a
suggéré que vous en discutiez avec eux.

M. Korchinski: Aprés avoir abordé ce sujet
avec eux, je crois que peut-étre une ou deux
autres questions pourraient étre dans les re-

gles.

Le président: Posez votre question et je

déciderai alors si elle est dans les régles ou
non.

M. Korchinski: Il s’agit d’un ponton a che-
valets, et je ne sais pas quelle est la ligne de
conduite relative aux pontons a chevalets ou
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aux ponts de cette importance. Le National-
Canadien se sert-il de gardiens pour certains
ponts?

M. MacMillan: Oui.

M. Korchinski: Qu’est-ce qui détermine si
vous allez vous servir d’'un gardien pour un
pont? Est-ce les dimensions, les dépenses en-
trainées, ou quoi encore?

M. MacMillan: Je dirais que c’est une com-
binaison de la densité de la circulation, des
dimensions et des caractéristiques essentielles
d’un ponton a chevalets donné. Nous avons eu
dans les montagnes Rocheuses un ponton que
nous appellions le Big Eddie. Il était courbé et
plusieurs d’entre vous doivent s’en rappeler.
Ce ponton a fait 'objet d’une surveillance
constante, jour et nuit, été comme hiver pen-
dant de trés nombreuses années, car si nous
I'avions perdu, le réseau ferroviaire entier
aurait été paralysé pour une trés longue pé-
riode de temps. Nous nous en sommes déba-
rassés en faisant un détour a cet endroit et
nous l’avons démoli.

M. Korchinski: N’est-ce pas le cofit du rem-
placement d’un pont ou d’un ponton a cheva-
lets qui influencera votre décision d’utiliser
un gardien ou non?

M. MacMillan: Oui, ce serait un critére,
bien str.

M. Korchinski: Comme je l'ai déja men-
tionné, c’est le colit du pont qui servira
de régle a la décision. Savez-vous combien

doit cofiter un pont pour que vous lui affec-
tiez un gardien?

M. MacMillan: Je ne le sais pas. Le savez-
vous, monsieur Bowra?

M. Korchinski: Les dirigeants sont ici et je
National-Canadien): Le cofit serait un des fac-
teurs, mais je crois que c’est 'autre facteur
mentionné par monsieur MacMillan, soit les
caractéristiques essentielles, qui influencerait
notre décision encore plus que le cofit du
pont.

M. Korchinski: Messieurs, avez-vous pu
vous renseigner sur le probléme que j’ai abor-
dé? Jai déja parlé de cette question avant,
monsieur le président, mais je n’ai pas pu
rencontrer ces messieurs avant I’assemblée, de
sorte que je ne sais pas s’ils ont pu consulter
leurs fonctionnaires pour savoir s’ils en sont
arrivés 4 une décision ou non. L’incendie est
survenu il y a maintenant plus d’'un mois et
aucune décision n’a été prise. A quoi doivent
s’attendre les gens? S’agit-il d’une tentative
de la part (je vais m’exprimer carrément et
sans détours) des chemins de fer dans le but
de se dérober a la garantie en donnant un
autre service qui peut étre presque identique,



bien que non nécessairement de méme valeur,
a celui qui était donné avant que le statu quo
ne soit garanti? Je ne vois pas comment je
pourrais décrire la situation autrement. Je ne
peux m’exprimer plus nettement. Je n’essaie
pas d’intimider personne, j'essaie tout sim-
plement de trouver ce qui arrive a ce sujet.
Soit dit entre parenthéses, monsieur Mac-
Millan, M. Toulmin a répondu en votre nom
et a mentionné qu'une étude de la situation
était effectuée. Le ton de son télégramme
semblait indiquer gu'un service adéquat était
fourni. Je suis slr que les résidents de cette
région ne sont pas d’accord avec cette af-
firmation.

Le président: Monsieur Korchinski, en
toute justice pour vous-méme, les témoins et
M. MacMillan, je crois qu'il vaudrait mieux
que vous revoyez votre dossier avec les repré-
sentants du National-Canadien qui sont ici
dans le but d’étre mis au courant de la per-
sonne qui agissait en leur nom.

M. Korchinski: C’est ce que j’ai fait.

Le président: Eh bien, monsieur MacMillan
m’a dit qu'il n’avait pas vu la correspondance.

M. Korchinski: Elle était sur la table ce
matin. Si quelqu'un d’autre désire répondre,
je crois que ce serait dans les régles.

Le président: Je ne tente pas de l'esquiver;
je comprends votre probléme mais je crois
que ce n'est pas l'endroit pour s’en occuper.

M. W. C. Brown (vice-président du réseau,
crois que ...

Le président: Monsieur Korchinski, je crois
que l'on répondrait beaucoup mieux a vos
questions si vous leur parliez directement,
tout en leur donnant également l'occasion de
vous parler directement. D’aprés moi, c’est
une chose que l'on ne devrait pas faire en
étudiant un rapport.

M. Bowra: J'ai dit que j’obtiendrais des
renseignements pour vous. J'ai communiqué
avec Montréal ce midi, et méme si je n’ai pas
les renseignements, je verrai a ce que vous les
obteniez.

M. Korchinski: Bon, trés bien.

Le président: Je crois que vous iriez plus
vite en affaires, monsieur Korchinski, si vous
communiquiez directement avec eux, plutét
que de tenter de tout obtenir & la table d’é-
tude.

M. Bell (Saint John-Albert): Sauf votre res-
pect, monsieur le président, on avait donné a
M. Korchinski l'impression qu’il pourrait,
aprés avoir parlé aux dirigeants, soulever
cette question lors de la réunion de 3h. 30.
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Le président: Je n’ai rien promis de sem-
blable, monsieur Bell.

M. Bell (Saint John-Albert): C'est ce que
j'avais cru comprendre. De toute facon, voici
ce que je voulais dire et vous pouvez en faire
un appel au réglement si vous le voulez.

D’aprés ce que j’ai pu comprendre, c’est
T’endroit idéal pour soulever la premiére par-
tie de cette question. Ce ponton a briilé ou a
subi une avarie, un certain aspect du travail
n’est pas accompli, et il est tout a fait a
propos d’en discuter. C’est A cette fin que ce
Comité existe. Que ceci soit un facteur dans
la discontinuation ou Pabandon d’une ligne
est une question de loi qui sera probablement
discutée en entier par le nouveau Conseil. A
mon avis, la premiére partie de cette question
pourrait bien étre discutée ici.

Le président: Monsieur Bell, je crois que
T'on ne devrait pas le faire pour la simple
raison que le probléme serait beaucoup plus
facilement résolu si M. Korchinski s’adressait
aux personnes intéressées directement. C’est
une chose qui ne peut étre accomplie A table
par ce Comité. Je ne diminue pas l'impor-
tance de la question; je crois tout simplement
que nous ne devons pas en discuter ici. Les
représentants des chemins de fer sont ici, et
on a promis & M. Korchinski d’obtenir et de
lui donner les renseignements. Je ne vois pas
comment il pourrait obtenir une réponse plus
compléte.

M. Bell (Saint John-Alberit): C'est trés bien
a moins qu’il y ait d’autres questions.

M. Korchinski: Pouvez-vous faire une dis-
tinction entre mon probléme et celui du pont
de Lions Gate ou celui du pont de Second
Narrows? Ou encore tous les problémes qui
ont été de nature locale?

Le président: Monsieur Korchinski, je crois
qu'il vous serait beaucoup plus profitable d’en
discuter directement avec les employés des
chemins de fer. Si vous désirez que je vous
aide, je le ferai volontiers. On vous a promis
d’obtenir et de vous donner les renseigne-
ments et je suis certain que vous les aurez
aussi vite que vous le voulez.

Je continue maintenant, monsieur Kor-
chinski, et je crois que vous feriez mieux de
traiter de votre probléme directement. Je
vous ai aidé autant que je le pouvais.

M. Orlikow: Monsieur le président, mes
questions traiteront principalement de l'arti-
cle relatif au personnel. Je regrette d’avoir
tardé a amener ce sujet sur le tapis.
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. Le président: Vous aviez déja mentionné
fvotre intention de questionner a ce sujet.

M. Orlikow: M. MacMillan, votre société et
e Pacifique-Canadien sont présentement en
‘Larbitrage avec les employés de la Shopcraft,

i n’est-ce-pas?
13

' M. MacMillan: Cest exact.

M. Orlikow: Selon la société—et je ne vous

siiidemande pas d’influencer le role du conseil

). )

e

B

‘d’arbitrage—le conseil d’arbitrage peut-il trai-
iter de questions de changements technologi-
“ques et de sécurité d’emploi?

!

| M. MacMillan: Mon probléeme est le sui-

Aiwvant: les parties ont présenté leurs mémoires

fau conseil d’arbitrage, les audiences sont
‘maintenant terminées et le conseil étudie pré-

4l sentement le tout. Pour cette raison, je crois

que je ne devrais pas faire de commentaires

.4 sur les décisions probables du conseil.

M. Orlikow: Ce n’est pas ce que je vous
demande de faire, monsieur MacMillan. Je
m’excuse si je me suis mal exprimé. La so-
ciété a-t-elle pris une position devant le con-
seil en ce qui a trait & la capacité de ce
dernier de pouvoir ou de devoir traiter de
questions de changements technologiques et
- de sécurité d’emploi qui ont été soulevées par
le syndicat?

M. MacMillan: Nous sommes toujours préts
a discuter de ce sujet. Comme vous le savez
sans doute, je ne peux pas vous révéler la
position prise devant le conseil.

M. Orlikow: Durant les négociations et
avant que les questions non résolues ne pas-
sent par le conseil d’arbitrage, la société a-
t-elle dit aux syndicats qu’elle désirait que
' I'entente en voie de négociation soit d’une
durée quelconque, soit d’'un an, deux ans et
ainsi de suite?

M. MacMillan: Un des points principaux
devant le conseil d’arbitrage visait a établir si
T’entente durerait deux ou trois ans. Vous sa-
vez sans doute que toutes les personnes impli-
quées dans la crise de I'automne dernier ont
conlu a des ententes de trois ans.

M. Orlikow: Je le sais, mais la question qui
inquiétait quelques ouvriers ainsi que le syn-
dicat était la suivante: Avant d’en arriver a
I'arbitrage, aviez-vous dit que vous désiriez
une entente de trois ans ou autre?

M. MacMillan: Leur avons-nous déja dit
cela?
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M. Orlikow: Je vais tenter de vous éclairer
meéme si je crois que vous devriez savoir la
réponse. Les syndicats impliqués se sont for-
tement opposés au fait que le conseil n’avait
pas le droit de conlure une entente de trois
ans simplement parce que la société n’avait
pas demandé une entente de trois ans. Ils ont
dit que la Conseil n’avait le droit de traiter
que des questions que l'on avait négociées.

Le président: Ne s’agit-il pas 14 d’'une ques-
tion de droit, monsieur Orlikow?

M. Orlikow: Je ne fais que demander des
renseignements.

Le président: On a traité de ce sujet, n’est-
ce-pas?

M. Orlikow: Malheureusement, non.
Le président: Ou on en traite présentement.

M. Orlikow: Je demande simplement si le
National-Canadien a dit aux représentants
des employés qu’il désirait une entente de
trois ans, deux ans ou quoi que ce soit. Il
s’agit d’'un simple «Oui» ou «Nons.

e (450 pm.)

M. MacMillan: Mon probléme est celui-ci:
Je suis prét a en discuter avec vous quand
vous le voudrez, mais j’hésite & exprimer un
point de vue au sujet de quelque chose sou-
mis au conseil, parce que je crois qu’il serait
déplacé de le faire.

Le président: Je suis d’accord avec cette
réponse, monsieur MacMillan.

M. Orlikow: Je ne demande pas a M. Mac-
Millan d’exprimer une opinion; je lui de-
mande simplement de. ..

Le président: Nous connaissons votre ques-
tion; vous avez la réponse; je ne crois pas
qu’on puisse lui demander d’en dire plus
long. On étudie la question, les négociations
sont en cours et nous ne devrions pas nous en
occuper. Nous savons tous les deux que nous
ne sommes pas sensés discuter alors que des
négociations sont en cours.

M. Orlikow: Monsieur le président, j’aime-
rais poser certaines questions au sujet de la
caisse de retraite. Si les renseignements sont
disponibles, j’aimerais les connaitre, sinon je
les demanderai sous forme de question ou
feuilleton. Je suis certain que M. MacMillan,
tout comme certain d’entre nous, sait que les
employés s’inquiétent au sujet de certains as-
pects de la caisse de retraite depuis 1’adoption
du Bill 221. Comme je l’ai dit, si vous n’avez
pas les renseignements je les obtiendrai plus

271034
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tard. La société contribue-t-elle annuellement
a la caisse de retraite le méme montant que
’employé?

M. Toole: En fait, la société contribue plus
que l'employé. Regardez du cdté droit de la
page 37 du rapport et vous verrez:

Contributions par les employés en
acompte:

Service actuel, $23,256,253

Déficit des années précédentes

Ce sont des employés qui paient des arréra-
ges, soit un total de 26 millions de dollars
venant des employés en vertu du plan
1935-59, alors que les contributions de la so-
ciété s’élevaient a $38,642,110.

M. Orlikow: Est-ce que je vois bien? les
profits tirés des investissements—les profits
tirés de la caisse de retraite—s’élevaient a
$28,763,156?

M. Toole: C’est exact.

M. Orlikow: Les pensions payées s’élevaient
a $37,595,615?

M. Toole: C’est exact. Ce sont 1a les pen-
sions retirées de ce fond. Nous payons égale-
ment d’autres pensions qui nous ameénent au
45.3 millions mentionné plus t6t. Nous payons
des pensions tirées de fond Providence des
employés de I'ICI et de I'IPE et quelques
autres petites pensions qui font que notre
contribution totale s’éléve a 45.3 millions. Mais
les 37.5 millions que vous voyez la sont tirés
des caisses de retraite en fiducie.

M. Orlikow: Le montant d’argent contribué
T’année derniére par les employés, la société
et les profits rapportés par le fond de pension
lui-méme étaient beaucoup plus considérables
que le montant déboursé en pension.

M. Toole: C’est exact.

M. Orlikow: C’est une chose qui inquiéte un
certain nombre d’employés. Ils sont d’avis que
la caisse de retraite devrait étre capable de
payer plus qu’elle ne paie actuellement.

M. MacMillan: Un des problémes qui en dé-
coule est qu'une caisse de retraite de cette
importance doit étre estimée comme un fond
a perpétuité. Ce serait idéal pour les person-
nes a leur retraite, ou celles qui vont la pren-
dre sous peu mais non pour les jeunes hom-
mes qui se sont embauchés au cours des dix
ou quinze derniéres années. Ils doivent songer
a leur retraite et notre 4ge maximum change
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et a changé beaucoup depuis quinze ans. A
cette époque nous avions plusieurs employés
4gés de cinquante & soixante ans, parce qu’au
cours des fameuses années trente, nous
n’avons engagé a peu prés personne; il en
résulta que le niveau d’age moyen s’est aceru.
Mais ces personnes-la qui prennent actuelle-
ment leur retraite sont remplacées par des
personnes beaucoup plus jeunes.

M. Orlikow: Je n’ai que deux autres ques-
tions, monsieur le président. Monsieur Mac-
Millan, la caisse de retraite est-elle un sujet
de négociation chez les employés? Je sais
qu'on ne l'a pas engendrée par des négocia-
tions, mais est-elle négociée maintenant?

M. MacMillan: Le Conseil des pensions gére
ces derniéres et trois représentants de nos
employés font partie de ce Conseil; ils sont
également présidents généraux des organis-
mes. Ils siégent avec le nombre correspondant
d’agents de la société, au moins une fois par
mois et traitent de tous ces problémes; la
question des personnes admissibles a leur
pension, leurs droits ainsi que la question des
prestations. C’est grice a ces discussions que
T'on a effectué des changements dans le régle-
ment.

M. Orlikow: Y-a-t-il un nombre égal de
représentants de la société et des employés?

M. MacMillan: Je crois que oui.

M. Toole: Oui, sans compter le président. Il
se trouve quatre hommes de la société; le
président en est un et ils en ont trois chacun

en plus.

M. Orlikow: Si les syndicats représentant
les employés étaient d’avis—peut-étre sans
raison—comme je l'ai dit moi-méme, il y a
quelques instants, qu'il y avait assez d’argent
dans la caisse pour augmenter les prestations,
est-ce que cela pourrait étre négocié?

M. MacMillan: Non. Ce qui peut se pro-
duire, et ce qui se produit assez souvent, c’est
que le pour et le contre d'une telle proposi-
tion est soumis aux représentants des em-
ployés. D’aprés ce que j’en sais, la décision a
toujours été unanime.

M. Orlikow: J’ai une autre question, mon-
sieur le président. Un comité de la Chambre
des communes vient de recommander une
augmentation dans les prestations aux anciens
employés du gouvernement. Le gouvernement
n’a pas adopté de loi & ce sujet, mais le
principe est bien établi. Si cela se produit, le
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CNR songera-t-il & augmenter les prestations
payées a ses anciens employés? Certains d’en-
tre eux, surtout les plus vieux, ne versaient
que de trés petites contributions et ne recoi-
vent donc que de trés petites pensions.

M. MacMillan: On pourrait y songer, mais
c’est & peu prés tout ce que je pourrais dire
présentement.

M. Rock: Monsieur le président, puis-je po-
ser une question supplémentaire?

ll Le président: Oui, monsieur Rock.

| M. Rock: J'aimerais savoir s’il y a des
lt changements dans les remboursements lors de
- la cessation d’emploi. Si une personne démis-
!5 sionne, obtient-elle son remboursement au
K
|

=1 complet, ou faut-il qu’elle attende d’avoir 65

| ans?
!

M. MacMillan: Nous laissons cela au choix
de l'employé; nous avons maintenant la re-
traite anticipée. Si un employé est admissible,
il peut laisser sa contribution en dépét et on

lui versera une pension a 65 ans, ou il peut la
retirer s’il le désire.

Le président: Messieurs, voild qui termine
notre étude du rapport du National-Canadien.
Monsieur Schreyer?

M. Schreyer: Je veux en revenir 3 la ques-
tion que j’ai soulevée il y a quelques minutes
ayant trait au National-Canadien et un groupe
de sept entrepreneurs qui ont construit la
rampe connue sous le nom de Great Slave
Lake Railway. Monsieur MacMillan, vous
avez dit que vous ne saviez pas §’il existait un
litige entre le National-Canadien et ce groupe
d’entrepreneurs, mais j’ai ici une lettre du

ministre des Transports A ce sujet. Il dit
que. ..

Le président: Vous pourriez peut-étre lire
la lettre en entier, monsieur Schreyer.

l;(.. Schreyer: La lettre m’est adressée, et
précise:

Par la présente, j’accuse réception de
votre lettre du 7 décembre. ..

L’année derniére...

| ...au sujet des ennuis subis par les com-

pagnies de construction nommées plus
haut lors des travaux de construction de
la ligne de chemin de fer du Grand lac
des Esclaves. Les questions mentionnées
dans votre lettre étaient a 1’étude depuis
un certain temps. Etant donné que le su-
jet est actuellement & 1’étude, je ne peux
pas en discuter en détail. Toutefois, je me
charge de vous tenir au courant des der-
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niers événements ayant trait a -cette
affaire.

Je vous prie de croire. ..
J. W. Pickersgill.

J’ajoute qu’au cours des sept mois suivants,
rien ne semble s’étre passé car je n’ai obtenu
aucun renseignement.

Le président: Avez-vous écrit au ministre
pour obtenir des informations supplémentai-
res?

M. Schreyer: Oui, deux fois pour étre
exact. Mais il me semble quelque peu étrange
qu’'une affaire soit & I’étude sur lordre du
ministre et que vous, monsieur, ne soyez pas
au courant du probléme.

Le président: Je ne crois pas que M. Mac-
Millan ait mentionné qu’il n’en était pas au
courant, monsieur Schreyer; il a dit que puis-
que la question était & I’étude, il n’était pas
prét a en discuter & I’heure actuelle, ce qui
cadre avec la déclaration du ministre.

M. Schreyer: Monsieur le président, j’ai dé-
claré dés le début que si la chose n’était pas
encore jugée je n’irais pas plus loin, car je
crois comprendre que ce serait déplacé. Par
contre, si I’affaire n’est pas devant les tribu-
naux, j’aimerais y donner suite.

Le président: A la lumiére de la lettre du
ministre et de la réponse de M. MacMillan a
Teffet que s’il n’y avait pas de procés cela ne
saurait tarder et il aimerait mieux ne pas s’en
occuper, je crois qu’il a parfaitement raison.

M. Schreyer: En effet, mais cela ameéne alors
la question suivante: On s’attend a un procés,
mais si ces compagnies sont en faillite ou en
banqueroute, comment peuvent-elles entamer
une poursuite?

Le président: Un procés pourrait étre in-
tenté malgré la faillite ou la banqueroute,
monsieur Schreyer.

M. Schreyer: Dans une telle situation, je
voudrais bien connaitre ’avocat qui les repré-
senterait.

Le président: Cela est possible; il existe ce
qu’on appelle l'assistance judiciaire, mais je
ne sais pas si elle existe au Manitoba. Nous
avons réglé la question du Rapport annuel;
dois-je conclure le Rapport annuel de 1966 et
le Rapport annuel de la société de titres?

Des voix: D’accord.

Le président: Messieurs MacMillan, Vau-
ghan, Brown et Toole, je vous remercie.
Nous sommes trés heureux d’avoir pu expé-
dier le Rapport annuel du National-Canadien
en ce que je crois étre un temps record, étant
donné qu’il n’est que 17 heures et cing minu-
tes. Les lignes de conduite dynamiques du
National-Canadien sont peut-étre & I’origine
d’une telle célérité,



M. Bell (Saint-John-Albert): Monsieur le
président, nous ne cherchons pas ici a briser
des records, et nous ne voulons pas que tout
ceci soit mal compris. Au cours des derniéres
années, nous avons soumis les compagnies
ferroviaires & un contréle rigoureux. Mon-
sieur MacMillan a témoigné d’une excellente
maniére, et il me semble que nous avons
fourni un gros effort; il ne faut pas cependant
croire que nous voulions briser un record.

Le président: Non, monsieur Bell; si vous
vous souvenez de mon introduction, j'ai dé-
claré que nous avions eu affaire au Natio-
nal-Canadien en deux occasions précédentes,
soit au cours des auditions du Pacifique-
Canadien relatives aux passagers, et au sujet
de la Loi sur les transports nationaux, et que
leur compétence a donc été établie. De fait, je
crois que cette compagnie s’est trouvée ici
présente et a fait I'objet d’études plus appro-
fondies que toute autre société au cours de
T’année derniére.

M. Schreyer: Monsieur le président, a seule
ﬁp de donner suite a 1’avertissement de mon-
sieur Bell a I'encontre de nouveaux records,
J'aimerais poser une derniére question & mon-
sieur MacMillan.

Le président: J'aurais été surpris qu’il en
soit autrement, monsieur Schreyer. Nous al-
lons nous occuper du Rapport du vérificateur;
en est-il question?

M. Schreyer: Non monsieur.

Le président: Trés bien.

M. Schreyer: La question est simple: Du-
rant les années ou vous avez été en relation
avec le National-Canadien, vous souvenez-
vous que cette compagnie ferroviaire ait ja-
mais procédé au rajustement d’un contrat qui
aurait pu étre improprement ou incorrecte-
ment soumissionné; en d’autres termes, un
rajustement de l'adjudication a la formule
prix coltant augmenté d’un certain bénéfice?

M. MacMillan: Je crois qu'’il est pour moi
extrémement dangereux de répondre & une
question d’ordre aussi général. Je pense qu'il
y aurait avantage a les étudier en particulier.
Serait-il & propos, monsieur le président, de
vous remercier ainsi que les membres du Co-
mité pour la courtoisie dont vous avez fait
preuve a notre égard aujourd’hui? Je vous
remercie beaucoup.

Le président: Si messieurs Ross, Boisson-
nault et Wells veulent bien se présenter,
nous allons nous occuper du Rapport des véri-
ficateurs de la firme Touche, Ross, Bailey &
Smart, pour l'année se terminant le 31 dé-
cembre 1966.

A ma droite, se trouve M. Howard Ross,
I'un des associés de la firme, et & sa droite,
messieurs L. E. Boissonnault et D. S. Wells.

> -
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Messieurs, nous sommes préts a entendre
vos questions; n’y en a-t-il aucune?

M. Bell (Saint John-Albert): A I'occasion
d’une visite des représentants d’Air Canada,
j’'ai déja posé quelques questions et, bien que
je ne tienne pas a entrer dans tout cela, nous
avons parlé d’Air Canada et de sa méthode
de financement; certains d’entre nous ont
suggéré, a la lumiére de la concurrence ac-
tuelle, des fortes exigences financiéres, des
réactés géants et des SST, qu'il serait oppor-
tun d’étudier tout cela. Voici donc I’occasion
d’en parler en vous demandant quel genre de
fardeau est imposé au National-Canadien par
suite des demandes d’'argent périodiques
d’Air Canada. Pourriez-vous nous expliquer
cela en quelques minutes, et nous dire ce que
vous en pensez?

M. Howard Ross (associé de la firme Tou-
che, Ross, Bailey & Smart): Je n’ai pas du
tout l'impression qu’il s’agit d'un fardeau.
Lorsque des préts sont consentis a Air
Canada, l'intérét de ces préts est versé a la
compagnie ferroviaire; si des profits sont réa-
lisés, le National-Canadien recoit des dividen-
des. Il s’agit simplement d’une opération de
financement par l'intermédiaire du Natio-
nal-Canadien, comme auparavant.

M. Bell (Saint John-Albert): Est-ce que le
National-Canadien éprouve cependant des dif-
ficultés a recueillir cet argent dans un si
court délai? En d’autres termes, si Air
Canada exigeait des sommes plus importantes
pour les grands engagements futurs que nous
connaissons, le National-Canadien n’éprouve-
rait-il pas des difficultés?

M. Ross: Je ne suis au courant d’aucune
difficulté. L’argent passe par leur intermé-
diaire: ils 'obtiennent du gouvernement et le
versent & la compagnie d’aviation. Je ne crois
pas que cela donne lieu a des difficultés.

M. Bell (Saint John-Albert): En supposant
par exemple qu’Air Canada ait besoin de 300
millions de dollars pour l'achat de SST, est-ce
que le National-Canadien pourrait les fournir
sans inconvénient?

Le président: Monsieur Bell, nous pourrions
peut-étre faire appel & M. MacMillan afin de
nous guider dans cette affaire.

e (5.10 p.m.)

M. MacMillan: La meilleure réponse possi-
ble est que le colt en capital des SST, et
d’alleurs des réactés géants, lorsque nous les
aurons et en supposant que nous les ayons,
sera imputé en grande partie sur les propres
fonds d’amortissement d'Air Caanda et son
capital autoprovoqué. Le programme qui nous
confronte dans l'avenir prévoit que nous se-
rons nous-mémes en possession des deux tiers

yil
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des fonds requis a cette fin. Le reste, soit un
tiers, se concétisera au cours d'une période
d’environ trois ou quatre années; ce sera ainsi
divisé par le laps de temps nécessaire et sem-
blera représenter une somme de beaucoup
inférieure.

M Bell (Saint John-Albert): En d’autres
termes, bien que la somme globale soit peut-
étre considérable, le financement sera éche-
lonné et ne présentera pas trop de difficultés
dans une année donnée?

M. MacMillan: C’est exact.

M. Bell (Saint John-Albert): Est-ce que M.
MacMillan ou M. Ross peut me dire d’ou
provient cet argent du National-Canadien?
Est-il aisément disponible? N’est-ce pas un
facteur jouant dans leurs propres demandes
d’argent? Cela touche leur propre finance-
ment; ils doivent se présenter sur les mar-
chés, les taux d’intérét sont élevés, et les
termes sont de plus longue durée. Il s’agit
d’une situation que, d’une maniére ou d’une
autre, je ne comprends pas, et qui ne semble
pas étre aussi moderne ou efficace que je le
voudrais. Je dis cela du point de vue d’Air
Canada, non pas de celui du National-
Canadien. Vous n’étes que le moyen de trans-
mission.

M. MacMillan: C’est exact. Les besoins en
capitaux sont le résultat des programmes d’a-
chat des avions, formulés quelques années
avant la date de livraison en raison du délai
nécessaire a la fabrication des appareils aprés
la commande. Il n’y a donc rien de précipité
dans ce cas. Cela parait par notre entremise,
en tant que véhicule, mais dans la situation
de la caisse ce sera réduit aux besoins de
trésorerie pour une année donnée. Je m’at-
tends que ces besoins s’%lévent 4 des sommes
aussi considérables que 30, 40 ou 50 millions
de dollars pour une année particuliérement
active. Le solde exigé pour l'acquisition des

avions en question sera fourni alors par
Air-Canada.

M. Bell (Saint John-Albert): Je désire poser
une autre question, monsieur le président, que
j’adresse plutot & M. Ross, bien que je n’aie
aucune objection d’entendre les commentaires
de M. MacMillan a ce sujet. Nous avons en-
tendu ce matin nombre de commentaires en
faveur d’une refonte de capital de I’ensemble
de 1la structure financiére du National-
Canadien. Depuis des années, le National-
Canadien vient 4 nous en disant: <L’ensemble
de la structure de la dette est horrible; il nous
est impossible de vous donner un apercu véri-
table de notre compagnie et du succés que
nous connaissons. Cette situation doit étre
redressée.» Nous vous avons manifesté une
certaine sympathie a cet égard et, que cela ait
ou non servi de stimulant, vous avez travaillé
4 la disparition d’un déficit et avez presque
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réalisé un profit. Il serait peut-étre sage de
maintenir cette épée de Damoclés ou cette
hypothéque au-dessus de vos tétes, car cela a
réussi a entrainer une exploitation fructueuse.

Je désire demander a M. Ross ce qu’il pense
précisément de la nécessité d’'un tel redresse-
ment. Peut-étre désire-t-il répondre philoso-
phiquement, a la maniére d’un comptable, ou
se reporter a la situation précise. Est-ce que
cela cause beaucoup de soucis? Cette refonte
de capital ne fait 'objet d’aucun commentaire
dans votre rapport de vérification.

M. Howard Ross (associé de la firme d'ex-
peris-comptables Touche, Ross, Bailey &
Smart): Il n’y a lieu de prendre aucune initia-
tive, mais 'objet de la discussion est que le
mode actuel de I'intérét donne une image peu
flatteuse de I’exploitation ferroviaire. Il sem-
ble qu’ils enregistrent un déficit, alors que la
compagnie croit fonctionner avec efficacité et
devoir réaliser un certain profit. Il s’agit si
vous le voulez d’un effet psychologique, subi a
force d’entendre constamment que votre ex-
ploitation est déficitaire, alors que du point de
vue courant de I’exploitation, votre affaire
fonctionne en réalité extrémement bien, si ce
n’est une accumulation de dettes antérieures.
Voila le point en litige. Toutefois, du point de
vue de la vérification, nous sommes satisfaits
qu’ils rapportent la situation réelle en tant
que les états indiquent le véritable intérét
versé. Donc, que le capital soit consolidé ou
non et modifie cette situation n’est vraiment
pas du ressort de la vérification; il s’agit sim-
plement de savoir si vous croyez que cela
présente une juste image, avee. . .

M. Bell (Saint John-Albert): Connaissant la
nature humaine, reconnaissez-vous que si
nous refondions le capital il s’ensuivrait pro-
bablement des déclarations de profits respec-
tables, que le National-Canadien pourrait
poursuivre son chemin et, qu’il le veuille ou
non, dépenser tous ses profits dans des entre-
prises néfastes aux intéréts du peuple cana-
dien, et qu’il est peut-étre préférable de
maintenir au-dessus de vos tétes un semblant
d’hypothéque, a l’exemple de celle qui pése

sur une église et qui force la congrégation a
travailler ferme?

Le président: Vous ne croyez tout de méme

pas qu’il va vous donner raison, monsieur
Bell?

M. Bell (Saint John-Albert): Monsieur Ross
est un des cadres du National-Canadien. . .

M. Ross: Les vérificateurs ne sont vérita-

blement pas des experts en relations humai-
nes.

M. Pascoe: Monsieur MacMillan, je n’ai
qu'une question & vous poser au sujet du
rapport des vérificateurs; il s’agit d’un rensei-
gnement.



En page 5, sous la rubrique des placements
sur propriétés, on mentionne routes, place-
ments dans les lignes d’embranchement et dé-
penses en immobilisations. Il s’agissait de 65
millions de dollars en 1966, contre 45 millions
en 1965, soit une augmentation de 20 millions
de dollars. Est-ce & dire que vous maintenez
les embranchements en bonne condition?

M. MacMillan: Oui en effet. Je ne dis pas
que cette situation découle nécessairement des
chiffres mentionnés, mais vous pouvez me
croire sur parole.

M. Pascoe: Vous maintenez tous les em-
branchements en bonne condition?

M. MacMillan: Nous maintenons le réseau
ferroviaire en excellente condition.

M. Schreyer: Monsieur le président, la dette
a long terme du National-Canadien est de
1,700,000,000 de dollars en chiffres ronds, dont
400 millions sont détenus par le gouverne-
ment du Canada; est-ce exact?

M. Ross: C’est exact.

M. Schreyer: Avez-vous le détail relatif aux
64 millions de dollars requis I’an dernier pour
le service de la dette, indiquant le montant
affecté au service de la dette pour les préts et
obligations non garanties du gouvernement
canadien, et pour les obligations du Natio-
nal-Canadien? Je cherche a découvrir s’il
existe oui ou non une différence notable du
taux des deux genres de créances a long
terme.

M. Ross: Monsieur Wells posséde les chif-
fres détaillés.

M. D. S. Wells, M. B. A., C. A. (Touche,
Ross, Bailey & $Smart, experis-comptables):
L’intérét sur la dette 3 long terme s’est élevé
pour le public & 58 millions de dollars. L’in-
térét pour les préts du gouvernement a atteint
16 millions de dollars. Les 64 millions com-
prennent également I’amortissement d’es-
compte sur la dette a long terme, et une
annulation de la dépense d’emprunt de l’ar-
gent au cours d'une certaine période de
temps. Cet amortissement était de 1 million
de dollars, ce qui donnait un total de 76
millions de dollars. En reportant les 64 mil-
lions que vous avez mentionnés, une déduc-
tion est faite pour les 12 millions de dollars
recus d’Air Canada sur les préts qu'on leur a
consentis.

M. Schreyer: Je remarque, non pas dans le
rapport des vérificateurs mais dans le tableau
comparatif du rapport annuel des chemins de
fer, qu'il est fait mention du capital-actions
de filiales appartenant au public. Y a-t-il un
montant analogue dans le cas du National-
Canadien, la compagnie meére? Existe-t-il un
certain capital-actions de quelque importance
encore & recouvrer des mains du public?
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M. L. E. Boissonnauli (Comptable agréé de
la firme Touche, Ross, Bailey & Smart): Oui,
en effet.

M. Wells: Toutes les actions National-
Canadien sont entre les mains du gouverne-
ment canadien. .

M. Schreyer: Je vous demande pardon?

M. Wells: Toutes les actions du National-
Canadien appartiennent au gouvernement du
Canada.

M. Schreyer: C’est ce que j'avais cru com-
prendre; par contre, je crois me souvenir d'un
certain montant de capital-actions encore a
recouvrer et détenu par...

M. Boissonnauli: Je m’excuse, c’est exact;
c’est indiqué dans le bilan comme capital-
actions de filiales appartenant au public, et la
valeur s'éléve a $4,345,185. Nous pouvons
peut-étre connaitre les détails relatifs a ces
actions minoritaires en consultant ce gros vo-
lume de renseignements.

M. Ross: I1 y a peut-étre des intéréts mino-
ritaires dans les filiales énumérées aux pages
26 et 27 du rapport?

M. Schreyer: Oh oui; mais non pas le Na-
tional-Canadien lui-méme?

M. Ross: Non; certaines filiales du Natio-
nal-Canadien.

M. Rock: Monsieur le président, je pense
que le National-Canadien posséde 10 millions
de dollars en actions d’Air Canada, et il existe
un énorme montant d’actions encore inven-
dues. Cependant, je crois qu'ils possédent plus
de 240 millions de dollars en avoirs dans la
compagnie Air Canada. N’'étes-vous pas sous
I'impression, lorsque seulement 5 millions de
dollars d’actions sont émis, qu’ils opérent avec
les avoirs et doivent pour ainsi dire cette
somme de 240 millions de dollars en obliga-
tions?

M. Boissonnault: En d’autres mots, si je vous
comprends bien, vous croyez qu'il existe un
déséquilibre entre le capital-actions comme
tel, et la dette?

M. Rock: Oui.

M. Boissonnault: Que le rapport-capital soit
mal équilibré? Je pense que c’est tant soit peu
exceptionnel, mais je n'ai pas connaissance,
par exemple, de conséquences désastreuses
dans un cas semblable. En d’autres mots, dans
le cas d’une compagnie publique, dont les
actions sont détenues par le public, ce genre
de rapport serait inconcevable car personne
ne préterait & une compagnie dont la part des
actionnaires est si minime. Mais dans le cas
présent, je ne vois aucun résultat facheux.

M. Bell (Saint John-Albert): Il est vrai
qu’Air Canada est une compagnie publique,
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mais n’étes-vous pas d’accord pour reconnai-
tre que n’étant pas organisée sur une base
comparable lui donne & nos yeux une image
déformée? Voila en partie ce que je voulais
faire ressortir. Il s’agit d’une étrange situation
ou l'argent est emprunté par l'entremise du
National-Canadien, ou le rapport est déformé,
ou il n’existe aucune disposition pour le re-
trait, et ou il n’existe aucune obligation ou
autre titre analogue. On ne sait vraiment pas
ou en sont les choses. En dépit d’'une compléte
ignorance des sciences comptables, j’ai 'im-
pression qu’a I’heure actuelle, alors qu’Air
Canada va prendre une importance considéra-
ble dans le domaine des exigences financiéres
et se trouve en concurrence directe avec la
CPA, il serait préférable que sa comptabilité
soit modernisée. J’admets que cela n’a pas de
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conséquences désastreuses, mais pour une rai-
son quelconque on ne peut pas se faire une
idée exacte de I’ensemble de l’exploitation.

M. Ross: Je pense qu’il s’agit 1a d'un pro-
bléme a peu preés identique a celui que vous
avez soulevé a propos de l'intérét du Natio-
nal-Canadien.

M. Bell (Saint John-Albert): En effet; je
I’abordais par l'autre extrémité.

Le président: Sanctionnez-vous le rapport
des vérificateurs?

Des voix: Approuvé.
Le président: Je vous remercie, monsieur

Ross.

Messieurs, ceci termine notre travail. Nous
n’aurons pas de réunion ce soir ou demain.
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Byrne Leboe Schreyer
Cantelon McWilliam Sherman
Emard Nowlan Southam
Groos O’Keefe Stafford—24.
Horner (Acadia) Orlikow

(Quorum 13)

Secrétaire du comité:
R. Virr.



ORDRES DE RENVOI

Le LUNDI 25 septembre 1967.

I1 est ordonné,—Que les noms de M™* Rideout et de MM. Andras et Groos
soient substitués a ceux de MM. Chatwood, Clermont et Crossman sur la liste
des membres du comité permanent des transports et des communications.

Attesté.

Le VENDREDI 29 septembre 1967.

I1 est ordonné,—Que le nom de M. Leboe soit substitué a celui de M. Olson
sur la liste des membres du comité permanent des transports et des communica-
tions.

Attesté.

Le MARDI 17 octobre 1967.

Il est ordonné,—Que le nom de M. Emard soit substitué a celui de M.
Deachman sur la liste des membres du comité permanent des transports et
des communications.

Attesté.

Le JEUDI 19 octobre 1967.

Il est ordonné,—Que les noms de MM. Deachman et Thomas (Maison-
neuve-Rosemont) soient substitués a ceux de MM. Rock et Lessard sur la
liste des membres du comité permanent des transports et des communications.

Attesté.

Le Greffier de la Chambre des communes,
ALISTAIR FRASER.
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RAPPORT A LA CHAMBRE

Le VENDREDI 20 octobre 1967.

Le Comité permanent des transports et des communications a I’honneur
de présenter son

QUATRIEME RAPPORT

Le Comité a été saisi du Bill C-104, Loi concernant la Compagnie de
Téléphone Bell du Canada.

Le Comité recommande & l'unanimité que les droits du capital-actions
s'élevant a $150,400.00, prélevés et versés au Receveur général du Canada par
la Compagnie de Téléphone Bell du Canada, puis déposés au Fonds du revenu
consolidé au cours de la derniére session (1966-1967), soient crédités au compte
des droits de capital-actions imposés durant la présente session.

Le président,
JOSEPH MACALUSO.

(Adopté le 24 octobre 1967.)




PROCES-VERBAUX

Le JEUDI 19 octobre 1967.
(5)
(Traduction)

Le Comité permanent des transports et des communications se réunit
aujourd’hui a 10 h. 15 du matin, sous la présidence de M. Macaluso.

Présents: MM. Allmand, Andras, Byrne, Cantelon, Emard, Groos, Howe
(Wellington-Huron), Leboe, Jamieson, Macaluso, Orlikow, Pascoe, Schreyer,
Sherman, Southam, Stafford—(16).

Autre député présent: M. Deachman.

Aussi présents: Représentant la Compagnie de Téléphone Bell: M. M.
Vincent, président; M. A.-J. de Grandpré, vice-président (contentieux); M. Jean
Martineau, conseil; M. R. C. Scrivener, vice-président exécutif (exploitation);
M. A. G. Lester, vice-président exécutif (planification et recherche); M. A.-J.
Groleau, vice-président exécutif (administration).

Le Comité poursuit I’étude du bill n® C-104, loi concernant la Compagnie
de Téléphone Bell du Canada.

Sur la proposition de M. Sherman, appuyé par M. Cantelon,

Il est décidé: Que les procés-verbaux et témoignages (Fascicule n® 42, daté
du 14 mars 1967) du Comité permanent des transports et des communications,
enregistrés au cours de la premiére session de la vingt-septiéme législature
relativement au bill n° C-239 (C-104) soient censés faire partie des procés-
verbaux et témoignages du Comité durant la présente session.

Sur proposition de M. Leboe, appuyé par M. Byrne,

Il est décidé: que les droits du capital-actions s’élevant a $150,400.00, préle-
vés et versés au Receveur général du Canada par la Compagnie de Téléphone
Bell du Canada, puis déposés au Fonds du revenu consolidé au cours de la der-

niére session (1966-1967), soient crédités au compte des droits de capital-actions
imposés durant la présente session.

Les membres du Comité interrogent alors les dirigeants de la Compagnie
de Téléphone Bell concernant le bill n° 104 et le mémoire qui a été présenté
par la Compagnie au cours de la session de 1966-1967.

A midi et quarante-cing, le Comité s’ajourne jusqu’a plus tard aujourd’hui.

SEANCE DE L’APRES-MIDI
(6)

Le Comité permanent des transports et des communications se réunit
aujourd’hui a 3 h. 45 de I’aprés-midi, sous la présidence de M. Macaluso.
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Présents: MM. Allmand, Andras, Byrne, Cantelon, Emard, Groos, Howe
(Wellington-Huron), Jamieson, Leboe, Macaluso, O’Keefe, Pascoe, Sherman,
Southam, Stafford, Thomas (Maisonneuve-Rosemont)—(16).

Autre député présent: M. R. C. Honey, parrain du bill n° C-104.
Aussi présents: Les mémes qu’a la séance du matin.

Les membres du Comité poursuivent leur interrogatoire des dirigeants de
la Compagnie de Téléphone Bell.

A 5 h. 35 de I'aprés-midi, les questions étant terminées, le Comité s’ajourne
jusqu’a nouvelle convocation du président.
Le secrétaire du Comité,
R. V. Virr.

s



TEMOIGNAGES

(Enregistreme

Le jeudi 19 octobre 1967

Le président: Messieurs, nous sommes en
nombre. Nous avons parmi nous aujourd’hui
M. Vincent, président, accompagné d’autres
dirigeants de la Compagnie de Téléphone
Bell du Canada. Je vais prier M. de
Grandpré, vice-président (contentieux), de
présenter les messieurs qui sont ici ce matin.

M. A.-J. de Grandpré (vice-président (con-
fentieux) de la Compagnie de Téléphone Bell
du Canada): Monsieur le président et mes-
sieurs les membres du Comité, 2 ma gauche
se trouve M. Vincent, président de la Compa-
gnie. A ma droite se trouve M. Martineau,
qui travaille avec moi sur la question actuel-
lement en cause. A sa droite se trouve M.
Scrivener, vice-président exécutif de la Com-
pagnie. Derriére moi, M. Groleau, vice-prési-
dent exécutif de 1la Compagnie, ainsi que M.
Lester, également vice-président exécutif de
la Compagnie.

Le président: Je vous remercie, monsieur
de Grandpré. Les membres du Comité se
souviennent que nous avons eu une séance
ou comparaissaient les dirigeants de la Com-
pagnie de Téléphone Bell du Canada. A ce
moment-1a, ils ont présenté leur mémoire,
mais aucune question ne fut posée. Comme le
signalait la lettre que leur a adressée le
secrétaire du Comité, ce n’était pas mon
intention de faire présenter ce mémoire de
nouveau. Je suis certain que vous avez tous
eu l'occasion de lire ce mémoire qui a été
imprimé dans nos Procés-verbaux et Témoi-
gnages. Il est inutile de le réimprimer. Je
suggére que ce mémoire soit déposé deés
maintenant et que quelqu’un propose une
motion selon laquelle les procés-verbaux
imprimés de la premiére session de la vingt-
septiéme législature, au sujet du bill n° 239,
soient censés faire partie des Procés-verbaux
et Témoignages de notre Comité au cours de
la présente session.

M. Sherman: Je le propose.

M. Cantelon: J’appuie la motion.
La motion est approuvée.

Le président: Les membres du Comité se
souviendront aussi que, aux termes de l'arti-
cle n° 94 du Réglement, on percoit des droits
quand il s’agit d’augmenter le capital-actions.
Ces droits s’élévent a $150,400, que la Com-
pagnie de Téléphone Bell a versés au cours
de la derniére session. Comme nous n’avons
pu faire adopter ce bill au cours de la der-
niére session, ni au Comité ni 4 la Chambre,
la Compagnie devrait verser ce montant

nt électronique)

encore une fois. Si je comprends bien, il y a
eu toutefois une discussion entre les leaders
de la Chambre, qui se sont assez bien enten-
dus a ce sujet. C'est évidemment au Comité
qu’il appartient de recommander a la Cham-
bre que les droits percus a l'égard de ce
capital-actions, et qui ont été versés au Rece-
veur général du Canada et déposés au Fonds
du Revenu consolidé, au cours de la session
de 1966-1967, par la Compagnie de Téléphone
Bell, soient censés avoir été versés au cours
de la présente session, afin que la Compagnie
n’ait pas a les débourser deux fois. I1 me
semble que c’est juste.

M. Leboe: Je propose une motion en ce
sens.

M. Byrne: J'appuie la motion.

La motion est adoptée.

Le président: La recommandation sera sou-
mise a la Chambre demain.

Une voix: Quel était le montant, monsieur
le président?

Le président: Il s’agissait de droits au mon-
tant de $150,400 percus, aux termes de l'arti-
cle 94 du Reéglement, a I’égard de 'augmenta-
tion du capital-actions, et qui ont été versés
au Fonds du revenu consolidé.

M. Howe (Wellington-Huron): Ce qui vous
épargnera un peu d’argent.

Le président: Vous avez les mémoires qui
vous ont été envoyés par le secrétaire la
semaine derniére. Ces mémoires distribués
aux membres étaint les suivants: celui de la
Compagnie de Téléphone Bell, celui de 1'In-
dustrial Wire and Cable Company, celui de
la ville de Montréal et autres.

Le Comité de direction s’est réuni et a fixé
cette date pour entendre et interroger les
dirigeants de la Compagnie de Téléphone
Bell. Aucune date n’a été établie pour les
autres témoins jusqu’a ce que nous puissions
déterminer pour combien de temps nous
allons retenir les représentants de la Compa-
gnie de Téléphone Bell. Quand nous aurons
interrogé ceux-ci aujourd’hui, demain ou une
autre journée s'il le faut, le Comité de direc-
tion se réunira de nouveau pour établir les
dates auxquelles les autres témoins seront
convoqués. Si vous étes d’accord, nous agi-
rons de cette facon prévue par le Comité de
direction.

Nous nous en tiendrons a T'usage toujours
suivi dans ce Comité, soit procéder a tour de
role et réserver dix ou quinze minutes aux
questions, afin que chacun ait ’occasion d’en
poser. Je suis prét a ouvrir la période des
questions, & moins que vous n’ayez a formu-

67



68 Transports et communications

ler une déclaration préliminaire, monsieur de
Grandpré.

M. de Grandpré: Non, je ne crois pas.

Le président: Qui veut commencer?

M. Groos: Je serai le premier de la liste.

Le président: Trés bien, monsieur Groos.

M. Groos: Vous avez sans doute lu le
mémoire dont le Comité a aussi été saisi. ..

Le président: Non; ce mémoire n’a pas
encore été rendu public. Ces mémoires ne le
seront que lorsque ceux qui les auront prépa-
rés se trouveront ici. Ils n’ont pas été com-
muniqués a la presse, au public ni & quicon-
que, monsieur Groos, et je ne crois pas que
nous devrions parler des mémoires qui n’ont
pas encore été présentés au Comité.

M. Cantelon: Je crois qu’a cette étape je
pourrais peut-étre poser quelques questions
d’'intérét général. Ce mémoire m’a fort
intrigué. Je crois que c'est le plus complai-
sant des mémoires que j’aie jamais eu la
chance de lire. Je ne sais pas si cela doit nous
rendre plus méfiants ou non. En tout cas, ce
n’est pas l'effet que ce mémoire produit sur
moi, je me hate de le dire & ceux qui le
présentent.

Vous demandez d’augmenter votre capital,
ce qui me semble une requéte parfaitement
logique. J’ignore évidemment si le montant
est trop élevé ou trop faible, enfin, qu’est-ce
qui en est. J'aimerais d’abord vous demander
comment au juste étes-vous arrivés a cette
somme de 750 millions de dollars, et, en
second lieu, vous pourriez continuer en nous
disant pourquoi vous désirez émettre des
actions privilégiées, quand vous n’avez
jamais émis d’actions privilégiées aupara-
vant? Je pose la question a vous tous, car je
ne sais pas lequel d’entre vous voudra bien y
répondre.

M. M. Vincent (président de la Compagnie
de Téléphone Bell du Canada): Pour répon-
dre a votre premiére question, auriez-vous
T’'obligeance de vous reporter a la Piéce n° 1,
a la fin du mémoire, qui énumeére les diffé-
rents éléments composant ce montant de 750
millions de dollars.

A la premiére ligne se trouve l’estimation
des dépenses d’immobilisations pour les dix
prochaines années. Le niveau actuel est d'en-
viron 300 millions de dollars. Je crois que,
cette année. nous le dénasserons un peu, mais
pas appréciablement. I1 est probable qu’a la
fin de cette période il sera environ du double
de ce montant, soit & peu prés 600 millions de
dollars. La moyenne flotte aux environs de
400 millions par année en ce qui concerne les
dépenses d’'immobilisations et actuellement
l'estimation a atteint 4.35 milliards.

M. Cantelon: Puis-je ici vous interrompre?
Vous atteignez ce montant en vous fondant
sur le taux actuel des dépenses?
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M. Vincent: En effet.

M. Cantelon: Alors, au rythme auquel les
prix et tout augmentent aujourd’hui. . .

M. Vincent: Eh bien, quand vous parlez du
présent, je crois qu’il est en grande partie
basé sur les dix derniéres années. J’entends
par la que c’est une tendance générale au
cours des ans, sans remonter jusqu’a un sié-
cle. Mais au cours de la derniére décennie, la
Compagnie a doublé en importance et nous
prévoyons qu’elle le fera de nouveau au
cours des dix prochaines années.

Je tiens & vous signaler que cette estima-
tion de 4.35 milliards—soit d’environ 60 a 65
p. 100, et plus prés de 65 p. 100—vise a
répondre a la nouvelle augmentation de la
demande. C’est en vue de servir de nouveaux
clients. Ainsi, nous comptons aujourd’hui
cing millions de téléphones, quand nous en
avions & peu prés la moitié de ce chiffre,
mettons, il y a une dizaine d’années. Clest
pourquoi cette augmentation de 65 p. 100 est
destinée a répondre aux besoins de nouveaux
clients et & de nouvelles demandes.

Environ 20 p. 100 équivaut a ce que nous
appelons <argent immobile», si vous voulez,
ou parfois nous utilisons l'expression <argent
domestique», c’est-a-dire destiné a remplacer
de petites piéces qu'il faut renouveler pour
maintenir le service au méme niveau. Cela
n’a rien & voir a notre croissance. Ces répara-
tions sont nécessaires méme si nous n'avions
pas un seul nouveau client. C’est la méme
chose que lorsque vous faites réparer un
meuble: vous n'achetez pas une nouvelle
chaise, c'est simplement pour conserver en
bon état ce que vous avez déja.

L’autre proportion de 15 p. 100 est destinée
a4 moderniser notre équipement. Il s'agit des
choses qui pourraient peut-étre durer encore
un peu plus longtemps, mais qui sont passées
de mode. Les clients n’en veulent plus. En
chiffres ronds, mettons qu'une proportion de
65 p. 100 de ce montant est destinée a répon-
dre a4 'augmentation des demandes; 20 p. 100
pour maintenir 'équipement en bon état, et
environ 15 p. 100 pour moderniser le service.

J’aimerais ajouter, au sujet de la propor-
tion de 60 p. 100 destinée a répondre aux
demandes croissantes, que nous ne songeons
pas a installer un équipement suranné; je
veux dire que les nouvelles installations
répondant a la demande des nouveaux clients
seront plus modernes que ce que nous avons
déja. I1 y a donc un élément de modernisa-
tion quand nous installons de l'outillage nou-
veau pour répondre a l'augmentation de la
demande, et cela s’applique aussi a «<l'argent
immobile». Si nous remplacons une Dpiéce,
nous n’allons pas la remplacer par une vieille
piece. I1 y a un élément de modernisation
dans cette proportion de 60 p. 100. Cela vous
explique la ligne 1, qui correspond a une
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forte estimation au montant de 4 milliards de
dollars.

L’autre exigence a laquelle doit répondre
cette somme de 400 millions de dollars les dix
prochaines années, c’est de maintenir notre
capital effectif dans la méme proportion
quaujourd’hui dans quelques-unes de nos
filiales. Quand je dis «filiales», il peut s’agir
de sociétés annexes ou d’autres investisse-
ments dans des entreprises dont nous
n’avons pas le contréle. Les plus gros mon-
tants en jeu, dans ce domaine, sont les capi-
taux engagés dans la Northern Electric, 'A-
valon Telephone Company a Terre-Neuve, la
Maritime Telegraph and Telephone Com-
pany dans la Nouvelle-Ecosse et I'Ile du
Prince-Edouard, la New Brunswick Tele-
phone Company et la Northern Telephone
Company. Ce sont 1 nos principales mises de
fonds. I1 y en a d’autres moins importantes.
Parmi les principaux investissements, le plus
important est a la Northern Electric. De ce
montant de 400 millions de dollars, il y en a
probablement plus de 200 millions—peut-étre
225 millions, ou un chiffre de cet ordre—qu’il
faudra réserver, dans notre budget, pour une
mise de fonds additionnelle & la Northern
Electric.

Cela nous améne a la ligne 3 a laquelle
correspond un montant de $4,750,000. Mais,
avant d’aller plus loin, laissez-moi vous dire
ceci. Il n’y a pas si longtemps, les deux tiers
de nos dépenses d’immobilisations durent étre
comblées par des fonds nouveaux. Nous ne
pouvions qu’effectuer environ le tiers de
notre financement interne, car nous sommes
une entreprise soumise a des réglements
d’affaires, et les deux principales sources de
notre financement interne sont notre réserve
de dépréciation, qui ne cesse évidemment
d’augmenter, et ce que nous pouvons compter
en gains non distribués. Le financement
interne atteint maintenant une proportion
d’un peu plus de la moitié au lieu du tiers,
surtout & cause de Vimportance de notre
réserve de dépréciation. La moitié de nos
dépenses d’immobilisations dut étre financée
par des fonds extérieurs. C’est pourquoi vous
avez souvent entendu, j’en suis sr, et vous
pouvez lavoir iu dans les journaux finan-
ciers, que la Compagnie Bell est probable-
ment celle qui absorbe le plus de nouveaux
capitaux au Canada chague année. Ainsi, les
ressources que nous avons a lintérieur de
notre entrenrise, la réserve de dépréciation
qui nous fournira, estime-t-on, $2,150,000,
ainsi que ce que nous appelons ici «<autres
ressources» a la ligne 5, sous forme de gains
non distribués, nous assurent un ensemble de
financement interne de 2.4 milliards. Je le
répéte, cette somme de 2.4 milliards est envi-
ron la moitié de celle de 4.7 milliards. et cette
proportion a changé au cours des cing der-
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niéres années, car auparavant elle n’était que
d'un tiers. C’est pourquoi nos besoins nets, ou
nos fonds provenant de l'extérieur, sont de
2.3 milliards, comme on le voit a la ligne 7.

Or, la proportion de la dette, c’est-a-dire
les obligations s’est toujours maintenue aux
environs de 40 p. 100. La Commission des
transports a décidé, il y a maintenant quel-
ques années, que nous devrions avoir une
proportion de dettes d’au moins 40 p. 100; et
que, sinon, il n'en serait pas tenu compte
dans l’établissement des tarifs. Nous l’avons
maintenue a 40 p. 100 ou un peu plus, et je
crois qu’a la fin de l'année elle atteindra
presque 43 p. 100, ou & peu prés. Aussi, pour
établir cet état estimatif, nous avons évalué a
40 p. 100 la dette en obligations. A propos,
nous avons une itrés simple structure finan-
ciére, gui consiste en obligations de premiére
hypothéque ou en actions ordinaires. Si nous
I’établissons a 40 p. 100, cela veut dire qu'un
milliard de dollars proviendraient d’émissions
d’obligations. Le reste équivaudrait a 1.3 mil-
liard en actions ordinaires.

11 nous faut ici prévoir un prix d’émission.
Pour intéresser le marché—le prix du mar-
ché est assez difficile par les temps qui cou-
rent—il nous faut prévoir un prix du marché
d’environ $42 ou $43, ce qui nous donne &
peu prés 30 millions d’actions. Trente mil-
lions d’actions, a la valeur au pair de $25,
revient a la valeur au pair du capital autorisé
additionnel pour en arriver a 750 millions de
dollars. Je signale que la valeur comptable
des acticns aujourd’hui est de $39. J'aimerais
ajouter ceci: bien que le montant de 750
millions de dollars paraisse une forte somme
d’argent, en fait si vous considérez les chif-
fres de l'indice des prix publiés par le gou-
vernement, ces 750 millions équivalent, peut-
étre, si I’on remonte a dix ans, & un peu plus
que les 500 millions qui correspondaient——si
vous consultez la Piéce n® 2—2 la derniére
augmentation demandée il y a dix ans, en
1957. Je crois qu’en réalité ces 750 millions
ne représentent pas aujourd’hui une valeur
dépassant de beaucoup les 500 millions que
nous avons demandés il y a dix ans. Aussi,
bien que ce semble un montant élevé, il ne
nous permettra pas d’acheter plus d»utill~ge
que le montant que nous aviens demzndé la
derniére fois.

J’ai donc essayé de répondre a votre pre-
miére question. Vous avez posé une autre
question au sujet des actions privilégiées. Ce
n’est pas notre intention d’en ¢émettre pour le
moment: ce que nous demandons, c’est de
pouvoir le faire si nous estimons, & un cer-
tain moment, en avoir besoin. Avec l’aug-
mentation de 1a demande, ces deux marchés,
celui des actions ordinaires et celui des obli-
gations, pourraient présenter quelques
difficultés ou des eofits un peu plus élevés, et
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nous aimerions avoir l'autorisation d’émettre
des actions privilégiées a l’avenir, si jamais
nous nous rendons compte, selon les meil-
leurs conseils provenant de nos propres
financiers et de nos conseillers de l'extérieur,
que nous devons émetire des actions privilé-
giées, si les deux autres marchés sont diffici-
les et si nous pouvions ainsi obtenir des
fonds a meilleur marché. Mais, pour répon-
dre a votre question, nous ne demandons pas
T'autorisation d’émettre des actions privilé-
giées dés maintenant. Nous ne savons pas
quand nous aurions a le faire.

Le président: Mais vous pourriez le faire si
celte autorisation était donnée dés mainte-
nant.

Une voix: Non, ils ne le pourraient pas.

M. Vincent: Remarquez bien, je ne sais pas
si vous voulez discuter de cet article dés
maintenant, mais rien ne nous en empéche;
nous en avons actuellement le pouvoir, mais
il faut tant de complications pour I’obtenir
que nous demandons une fagon plus facile
d'y arriver.

Le président: C'est ce que je voulais tirer
au clair: vous avez actuellement ce pouvoir.

M. Vincent: Nous avons ce pouvoir a
Theure qu’il est, sauf que les conditions...
Pouvons-nous approfondir cette question,
monsieur le président?

Le président: Je le pense bien; je regrette
de l'avoir soulevée.
M. Cantelon:

vraiment.

M. Vincent: Puisque vous parlez d’actions
privilégiées, pourquoi ne discuterions-nous
pas de cet article dés maintenant?

Le président: C’est ce que nous sommes a
discuter.

M. de Grandpré: Pour revenir a la ques-
tion des actions privilégiées, nous avons ce
pouvoir aux termes de la loi sur les corpo-
rations canadiennes, mais c’est si compliqué
que, dans le cas d’une importante compagnie
comme la Bell, c’est presque impossible de
suivre les réglements de la loi sur les corpo-
rations canadiennes. Nous avons trois facons
de procéder: il nous faut la sanction unanime
des actionnaires assistant & une assemblée et
représentant les deux tiers des actionnaires
—or, nous comptons plus de 256,000 action-
naires: il est donc impossible de songer a
remplir cette condition; ou la sanction una-
nime donnée par écrit par les actionnaires;
ou finalement la sanction par les trois quarts,
en valeur, des actionnaires.

M. Cantelon: En effet, ce qui revient a
dire: «Oui, vous avez ce droit, mais essayez
de l'exercer.» Vous aurez quelques difficultés
a le faire, mais grice a ce nouveau change-
ment que vous demandez, c’est relativement
simple; c’est pourquoi, méme si j'ai exagéré

QOui, cela m'intéresse
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un peu en disant que vous demandez un
nouveau pouvoir, je crois franchement qu’'il
s’agit en réalité d’'un nouveau pouvoir.

M. de Grandpré: Nous tentons, plus ou
moins, a obtenir un pouvoir que possédent
déja la totalité ou du moins une grande par-
tie des autres corporations qui sont moins
importantes par le nombre de leurs action-
naires, mais cela ne veut pas dire, comme
vient de le signaler M. Vincent, que nous
allons dés demain émettre des actions privilé-
giées. Nous voulons tout simplement obtenir
la souplesse nécessaire pour profiter d'un
marché éventuel qui nous permetirait d’obte-
nir des fonds & un colGt un peu moins élevé.
Si le coQt de l'argent est moins élevé, ce
seront évidemment les abonnés qui en béné-
ficieront en fin de compte. C’est la seule rai-
son pour laquelle nous demandons ce pouvoir,
aux termes de l'article 3 du bill.

M. Cantelon: Vous avez sans doute compris,
depuis que je vous ai posé cette question,
que je suis plutét opposé au principe de
la chose et a votre possibilité d’obtenir ce
droit, car il me semble que le trés grand
nombre de vos actionnaires au Canada—et
probablement que vous en compterez davan-
tage a l’avenir-——seront moins en mesure de
profiter de la prospérité croissante de votre
Compagnie, car si quelqu'un achéte une
action privilégiée, quelle que soit la prospé-
rité de votre Compagnie, il touchera simple-
ment un taux fixe de revenu sur cette action
privilégiée. Cela pourrait étre avantageux
pour la Compagnie, mais je ne crois pas que
ce le serait autant pour les actionnaires.

M. de Grandpré: Les actionnaires, comme
vous vous en rendez compte, auront a
approuver toute émission d’actions privilé-
giées et, s’ils le font, c’est signe qu'ils seront
en faveur de ce pas en avant, me semble-t-il.

M. Cantelon: Je crois que vous avez
répondu a ma question.

M. Jean Martineau. C.R. (avocat de La
Compagnie de téléphone Bell du Canada):
Permettez-moi d’ajouter que 1'état du marché
pourrait étre de telle sorte qu'il serait difficile
de vendre des actions ordinaires alors qu'on
demanderait des actions privilégiées.

M. Cantelon: Nous pourrions connaitre une
situation comme celle de 1929.

M. Martineau: Peut-étre les investisseurs
publics demanderaient des actions privilé-
giées et, dans pareil cas, si la Compagnie
avait besoin d’argent, il nous faudrait alors
émettre des actions privilégiées. Il ne s’agit
pas de priver qui que ce soit des profits qui
résultent de la bonne administration de la
Compagnie, mais d’avoir l'argent quand on
en a besoin. Jusqu'ici, cela n’a jamais été
nécessaire, mais le cas pourrait se présenter
et c’est en prévision de cela. C'est ce que l'on
vise surtout.
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M. Schreyer: Monsieur le président, je
veux simplement demander au témoin, a ce
point de la discussion si le chiffre de 750

. millions de dollars dont on fait mention est le

montant dont la Compagnie Bell voudrait
voir augmenter son capital autorisé, mais
cela ne donne vraiment pas une idée claire
de ce que pourrait représenter en fait cette
augmentation de capital si cette disposition
était adoptée.

M. Vincent: Voulez-vous dire si nous n’a-
vions pas a payer plus que cela? Est-ce bien
ce que vous pensez?

M. Schreyer: Oui.

M. Vincent: Il nous faudrait revenir plus
tot. Cette prévision. ..

M. Schreyer: Non, non. Vous demandez

une augmentation de 750 millions de dollars
en capital autorisé.

M. Vincent: Nous espérons que cela suffira
pour dix ans ainsi qu’il en a été tous les dix
ans. Si vous examinez de nouveau le docu-
ment n° 2, vous constaterez que notre situa-
tion était & peu prés la méme en 1929, en
1948, puis en 1957. Il est arrivé parfois
qu’elle n’ait pas changé pendant 15 ou 20
ans, mais récemment elle a changé environ
tous les dix ans. Vous voyez donc que c’est
en 1948, 1957 et 1967. Si, disons, ce taux
d’expansion ou si cet argent ne suffit pas
pour dix ans, nous devrons revenir et deman-
der, comme nous l'avons fait en 1957 et que
nous le faisons aujourd’hui.

M. Schreyer: Il ne s’agit pas tout a fait,
monsieur le président, de demander qu’on
augmente de 750 millions de dollars, le capi-
tal autorisé. Les actions ne sont pas émises
au pair et cela fait qu'une augmentation de
750 millions de dollars en capital autorisé
pourrait représenter une bien plus grande. ..

M. Vincent: Nous estimons que cela repré-
sentera 1.3 milliard de dollars. C’est tout a
fait clair. I1 ne s’agit pas de mines. Nous
prévoyons que le prix d’émission sera encore
plus élevé parce que la valeur comptable,
comme je l’ai souligné, est de $39 et que nous
imaginons que le prix d’émission—naturelle-
ment le prix d’aujourd’hui, étant donné I'état
actuel du marché, ne serait pas $43 si nous
devions faire une émission. Nous ne pour-
rions pas vendre a ce prix-la. Mais nous
prévoyons que d’ici les dix prochaines années
nous pourrons offrir des actions a $43. Il
nous faut un capital effectif de 1.3 milliard
de dollars et nous comptons obtenir cette
somme, mais la valeur au pair est de 750
millions de dollars, ce qui produirait 1.3 mil-
liard de dollars.

M. Schreyer: Monsieur le président, j’ai
d’autres questions mais elles n’ont rien a voir
avec celle de réunir des fonds supplémentai-
res. Je m’abstiendrai donc de les formuler
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pour le moment. Ces autres questions n'ont
aucun rapport avec celle qui fait I'objet de la
discussion.

Le président: C'est trés bien. Allez-y.

M. Schreyer: Un des autres aspects majeurs
du bill concerne une demande de la Com-
pagnie de téléphone Bell du Canada aux
fins de redéfinir sa fonction, c’est-a-dire de
définir les mots <téléphones» et <«télécom-
munications». Vous étes sans doute bien au
courant que certains groupes intéressés ont
fait valoir que ce que la Compagnie de télé-
phone Bell du Canada demande dans le pré-
sent bill, c’est un élargissement énorine de sa
fonction, c’est-a-dire de la transmission de la
parole.

M. Vincent: Il n’y a aucun changement
dans la fonction; il n’y a rien de changé dans
ce que nous avons fait. En réalité les mots
n’étaient pas les mémes en 1948 et nous ne
faisons qu’employer un langage plus courant,
si vous voulez, mais sans essayer de nous
immiscer dans d’autres domaines ou d’élargir
nos fonctions. C’est employer des mots qui
concernent une autre mesure législative.

M. de Grandpré: Pour répondre & votre
question et, je crois, pour assurer une meil-
leure intelligence de l'article 7 du présent
bill, il importe d’examiner le pouvoir conféré
par le Parlement en 1948. En 1948, le Parle-
ment a clarifié les pouvoirs de la Compagnie
a cette époque et je crois qu’il serait & propos
de lire de nouveau l’article 5 de la modifica-
tion de 1948. 1l se lit comme il suit:

Il est déclaré par les présentes que,
sous réserve des dispositions de la Loi
sur la radio, 1938, chapitre cinquante des
Statuts de 1938, et de tout autre statut du
Canada concernant la radio et la radio-
diffusion et des reéglements édictés en
vertu de cette loi, la Compagnie a et a
toujours eu le pouvoir d’exploiter et de
fournir des réseaux de téléphone sans fil
et de radiotéléphone et des services et
des installations pour assurer la trans-
mission d’informations, de sons, de télé-
missions, d’images, d’écrits ou de signaux.

et c’est 14 un pouvoir que nous avons exercé
au moins depuis 1948, sinon avant.

M. Schreyer: Si vous avez ce pouvoir et si
vous l'avez exercé depuis ce temps-la, pour-
quoi demandez-vous dans le bill qu’on substi-

tue au mot «téléphones» le mot «télécommuni-
cations»?

M. de Grandpré: Parce que nous nous som-
mes rendu compte au cours des années que
chaque fois que le Parlement a traité de la
transmission d’informations, de sons, d’ima-
ges, d’écrits ou signaux et de télémissions, il
a toujours appelé cela «télécommunications».
Ce terme «télécommunications» est employé
dans le Code criminel et dans la Loi sur la
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Société canadienne des télécommunications
transmarines. La loi concernant la radiodif-
fusion renferme une définition semblable.
Comme nous sommes dans le méme domaine
d’activité, nous avons eru qu’il était normal
d’employer les mémes mots pour définir la
méme sorte d’opération.

Le président: Cela comprendrait aussi le
satellite, n’est-ce pas?

M. de GCrandpré:
satellite. . .

Le président: Bien que les télécommunica-
tions par satellites soient une foncticn ou une
opération d’une portée beaucoup plus éten-
due que la vétre, & I’heure actuelle.

M. de Grandpré: Je ne crois pas. Le satel-
lite est juste un autre genre d'appareil qui
fera exactement la méme chose que fait
actuellement un réseau hertzien. Quand le
signal est transmis au satellite, celui-ci ne
fait que de le renvoyer a la station terrestre,
qui le capte et le distribue aux diverses voies.
S’il existe une antenne d’émission par micro-
ondes, elle fait exactement la méme chose,
sauf que les ondes se propagent en ligne
droite au lieu d’étre dirigées dans l’atmos-
phére puis renvoyées au sol. En réalité, le
résultat net est exactement le méme; la diffé-
rence est qu'on l'obtient par un autre moyen.
Il s’agit d’un autre moyen de transmission de
sons et ainsi de suite. Aujourd’hui, le mot
«satellite» est probablement aussi prestigeiux
que l'était <l’antenne d’émission par micro-
ondes» en 1948 lorsque la compagnie s'est
présentée devant le Parlement. Il s’agit, tou-
tefois, de la méme fonction, c’est-a-dire de la
transmission d’informations. Je me sers de
'expression <informations» dans son sens le
plus large afin d’inclure toutes les choses qui
sont définies & l’article 5 de la Loi de 1948.
Mais il n’y a rien de changé.

M. Schreyer: Le témoin veut-il dire que le
mot «télécommunications» est un terme plus
compréhensif ou global?

Le président: C’est ce qu’il semble laisser
entendre.

M. Schreyer: Je crois qu'il faudrait préci-
ser. Je demanderais au témoin de nous dire s’il
entend que le terme «télécommunication» est
plus compréhensif que le terme «téléphones
ou radiotéléphone.

M. de Grandpré: J'estime que c’est un terme
plus compréhensif que le mot «téléphone» si,
par <téléphone», vous entendez simplement
I’échange d'une conversation entre deux per-
sonnes au moyen du transmetteur et du
récepteur téléphoniques. Avant de comparer
les définitions, il faut, je crois, que nous nous
entendions sur ces définitions. Si, par
«téléphone» vous voulez parler de l'appareil
que vous avez sur votre bureau et du poste
récepteur qui se trouve sur l'autre bureau,

Cela comprendrait le
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c’est 1a une définition, mais le <téléphone»
ainsi que Va défini le Parlement en 1948
était un terme plus compréhensif que la
définition restrictive qu'on Iui donne
aujourd’hui. Il est trés difficile pour moi de
répondre & votre question sans savoir exacte-
ment ce que vous entendez par «téléphones.
Si vous entendez par «téléphone> le spectre
entier des communications entre deux per-
sonnes, je ne pense pas qu’il y ait de diffé-
rence entre <téléphone» et «télécommunica-
tion». Cela me semble étre la définition
acceptée par le Parlement en 1948.
Quand vous fournissez des services et des
installations pour la transmission d’images,
par exemple, appelleriez-vous cela <télépho-
ne»? Si, d’aprés votre intelligence du terme,
ce mot veut effectivement dire téléphone,
nous parlons alors de la méme chose et nous
ne sommes pas en désaccord.

M. Orlikow: Il ne s’agit pas de savoir ce
que nous croyons qu’il veut dire; mais de la
définition qu’il a selon vous et de ce que vous
avez l'intention de faire aprés que vous l'au-
rez obtenue. C’est 12 la question-clé.

M. de Grandpré: Nous voulons faire exac-
tement ce que nous avons fait en vertu de
1’article 5, c’est-a-dire fournir les services et
les installations nécessaires pour assurer la
transmission des informations, des sons, des
émissions de télévision, des images, des écrits
ou des signaux.

M. Schreyer: Sur ce point méme, monsieur
le président, le témoin est d’avis que, dans un
avenir assez rapproché, les télécommunica-
tions et autres moyens de communication se
fusionneront en un moyen électronique de
communication assez compliqué. Aux Etats-
Unis, par exemple, il semble y avoir a I'heure
actuelle toute une série de fusions en cours ou
déja terminée entre les entreprises de télé-
communications, les maisons d’édition, etc.
Qu'y a-t-il au fond de tout cela? Est-ce sur-
tout une question de financement ou y a-t-il
d’autres raisons?

M. de Grandpré: Nous ne voulons étre rien
d’autre que d’excellents véhicules publics.
Voild ce que nous voulons étre; c'est ce que
nous avons dit dans le passé et c’est ce que
nous avons lintention de faire a l'avenir.
Cependant, nous voulons fournir les meil-
leurs services que les Canadiens souhaitent
obtenir afin d’assurer la transmission des
communications d’'un bout & l'autre du pays.
Et, pour clarifier ma réponse, j'ajoute que
nous ne voulons pas, par exemple, faire de
radiodiffusion.

Le président: Mais si le bill était adopté,
n’auriez-vous pas le pouvoir de le faire?

M. de Grandpré: Nous aurions le pouvoir
d'y participer si le ministére des Transports
délivrait un permis et pourvu que le
nouveau. . .
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Le président: LA n’est pas ma question.
Vous auriez le pouvoir de le demander si le
nouveau bill est adopté?

M. de Grandpré: Nous 'avons déja. Puis-je
terminer ma réponse? Je ne voudrais pas
induire le Comité en erreur. Nous avons aussi
ajouté a cet article un éclaircissement. Nous
voulons avoir le pouvoir de construire nous-
mémes ou conjointement avec d’autres. La
raison de cette demande, c’est que nous n’em-
brassons pas le pays tout entier. La Com-
pagnie Bell du Canada n’embrasse que le Qué-
bec et I'Ontario et, par l'entremise de nos
filiales, nous embrassons les régions a I’est du
Canada. Il y a des projets que nous aimerions
réaliser conjointement avec d’autres, et jai
cru nécessaire de clarifier cet aspect particu-
lier de l'opération. Comme je l’ai dit, nous
aimerions le faire nous-mémes ou pour le
compte d’autres personnes. La raison en est
qu’a plusieurs reprises, dans les passé—et je
songe ici surtout aux réseaux de communica-
tions pour la défense que nous avons con-
struits pour le ministére—nous avons agi plus
ou moins a titre d’agents pour tous les autres
véhicules publics du pays afin que le
ministére n’ait pas 4 entamer des pourparlers
avec trois, quatre ou cing groupes différents.
11 s’agirait alors pour nous d’accepter le con-
trat passé avec le Ministére et, soit de
demander a d’autres de construire le réseau
selon les cahiers des charges du Ministére ou
de les construire pour notre compte aux
termes d’'une entente prévoyant une
indemnité. C’est la raison pour laquelle nous
avons ajouté ces autres mots, et cela compléte
ma réponse.

M. Schreyer: J’ai une question trés présise
a poser. En vertu de quel article de la Loi,
étes vous autorisé aujourd’hui, comme vous
le dites, & vous occuper de communications
autres que les télécommunications?

M. de Grandpré: En vertu de Varticle 5 des
modifications de 1948. Précisément, a ce
propos. ..

M. Schreyer: Avez-vous l’'article 5 sous les
yeux?

M. de Grandpré: Oui, et je viens d’en don-
ner lecture.

M. Schreyer: Je le sais.

M. de Grandpré: Voulez-vous que je vous
le lise de nouveau?

M. Schreyer: La derniére partie seulement.
M. de Grandpré:

...la Compagnie a et a toujours eu le
pouvoir d’exploiter et de fournir des
réseaux de téléphone sans fil et de
radiotéléphone et des services et des
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installations pour assurer la transmission
d’informations, de sons, de télémissions,
d’images, d’écrits ou de signaux.

Ainsi done, le pouvoir de fournir des servi-
ces et des installations pour assurer la trans-
mission des informations, du son et des
signaux est soumis aux dispositions de la Loi
sur la radio. Je dois dire que depuis que nous
avons présenté notre demande, le ministére
du Secrétaire d’Etat et le Secrétaire d’Etat
elle-méme sont entrés en relations avec moi
et ont proposé que nous ajoutions apreés les
mots «<la Loi sur la radio» a la page 5 du Bill
les mots <«et la Loi concernant Ila
radiodiffusion». Je ne sais pas si c’est encore
la nouvelle Loi; je ne sais pas si c’est mainte-
nant la Loi concernant la radiodiffusion
canadienne au lieu de la Loi concernant la
radiodiffusion, mais quoi qu’il en soit, je suis
tombé d’accord avec le Secrétaire d’Etat pour
que cette modification soit ajoutée aprés les
mots «de la Loi sur la radio». On lirait donc
«de la Loi sur la radio et de la Loi concer-
nant la radiodiffusion ou la Loi concernant la
radiodiffusion canadienne» comme on le lit
aujourd’hui. Je V’ai sous la main, mais je ne
me souviens pas exactement du nom de la
Loi.

M. Schreyer: Je vous reporte 4 la page 27,
ligne 17 de votre mémoire: En tant que seul
propriétaire de la Northern Electric et de
bénificiaire de son développement efficace et
profitable la compagnie Bell a réellement la
grande responsabilité de voir 4 ce que la
Northern ait accés au nouveau capital. Pour-
quoi la Compagnie de téléphone Bell est-elle
si intéressée a4 ce que la Northern puisse
obtenir des capitaux? Aprés tout, la North-
ern est une société qui ne dépend de per-
sonne. Les sources ordinaires de capitaux sur
le marché monétaire ne lui sont-elles pas
accessibles? Pourquoi une compagnie qui
jouit d’une situation privilégiée et dun
monopole devrait-elle tirer parti de cet avan-
tage spécial pour s’assurer qu’une autre
société, fat-elle une filiale, puisse obtenir de
nouveaux capitaux? Je vous le demande,
peut-étre d’un point de vue pratique, cela
n’a-t-il pas pour effet d’étendre les avantages
du monopole dont jouit une industrie dirigée
a un secteur d’industrie non dirigé?

M. Vincent: Permettez-moi de prendre le
temps voulu pour répondre a cette question
qui est trés importante. En premier lieu, je
veux dire pourquoi nous aurions un intérét
prépondérant . .. disons 51 p. 100 pour ne
citer gqu’'un chiffre, et pourquoi nous aime-
rions en avoir la maitrise aprés cela, c’est-a-
dire 100 p. 100.

Je crois que c’est 4 cause de cette qualité
de service, surtout la qualité de la transmis-
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sion, que le public semble considérer comme
normale aujourd’hui. Ce qui arrive sur ce
continent—la méme chose s’est produite aux
Etats-Unis et s'est produite ici—se manifeste
dans d’autres parties du monde, mais non
partout. Il y a un moyen de fournir le genre
de service que nous offrons. Pour le faire il
faut que la compagnie d’exploitation, la com-
pagnie de téléphone, soit capable d’évaluer
les sortes de services que le public souhaite
obtenir, que le public exige. Pour étre capa-
ble de fournir cette sorte de service, il faut
contréler la fabrication. I1 faut contréler la
qualité de la production et surveiller les
frais, avoir la haute main sur la livraison et
la distribution, lorsque cela est prévu. Voila
autant de choses qui ont contribué au succeés
de l'entreprise aux Etats-Unis et au Canada.
Il faut de plus avoir accés aux facilités de
recherche et de développement. Si vous n’a-
vez pas vos propres moyens de recherche, il
vous faut en trouver ailleurs. Pour ce qui
nous concerne, nous en achetons une bonne
partie bien que nous possédions le plus grand
centre de recherche au pays.

Ce que le public ne comprend pas encore
aujourd’hui, c’est que le réseau de téléphone,
cette énorme machine qu'il considére comme
une chose physique plus ou moins souple,
assez riche, n’est pas cela du tout. Pas une
minute ne s'écoule au cours de l'année que
nous ne changions quelque chose au réseau.
Trois cent soixante-cing jours par année, a
chaque minute de la journée, on apporte
quelgue part des changements. Parfois, c’est
une petite piéce qui fait l’objet du change-
ment, parfois c'est un trés grand bureau.
Mais il y a toujours des changements. Il faut
de la coordination et surtout de la planifica-
tion. C’est d’abord la planification, a partir
des chercheurs, de ceux qui fabriquent les
piéces, de ceux qui les installent et de ceux
qui en assurent le fonctionnement. Et cela se
répete d’heure en heure. Mais il n’en peut
étre ainsi si l'on ne contréle pas la
fabrication.

Voila, comme je l'ai dit, ce qui se passe a
AT and T aux Ktats-Unis et a la Compagnie
de téléphone Bell du Canada. La It and T et
la General Telephones ont la méme sorte
d’organisation. En Angleterre, il n'y a pas
trés longtemps, un comité de la Chambre
s'est réuni lorsqu’il a été question de l'appro-
che d’'un seul fournisseur, comme sur ce con-
tinent. Au lieu d’en avoir une demi-douzaine
ils essayaient de réunir l'outillage de tous ces
fournisseurs, mais sans avoir le méme con-

Transports et communications

19 octobre 1967

trole que nous avons ici. Cela s’est réalisé en
Angleterre et en France. On a besoin de cette
sorte d’organisation et de coordination.

M. Schreyer: Monsieur le président, je ne
doute pas un instant qu’il y ait certains
avantages comme le prétend le témoin. Mais
ne croyez-vous pas que certains abus peuvent
se glisser? Je vous poserai une question.
Quelle proportion (ou pourcentage) des
dépenses totales de la Compagnie de télé-
phone Bell pour l'outillage et les fournitures
est allée a la Northern Electric? Pouvez-vous
me donner un chiffre approximatif?

M. Vincent: Nous achetons a peu pres les
deux tiers de la production de la Northern.

M. Schreyer: Non, non; ce n’est pas ce que
j’ai voulu dire.

M. Vincent: Je reviens a la question. Vou-
lez-vous parler du pourcentage de nos achats
ou de nos dépenses totales? Ou parlez-vous
des achats de matériel?

M. Schreyer: De quoi?

M. Vinceni: Des achats d’outillage et de
matériel. Vous ne parlez pas de la teneur en
main-d’ceuvre?

M. Schreyer: Non, non.

M. Vincent: Vous parlez de ce que nous
achetons. Du pourcentage de nos achats a la
Northern.

M. Schreyer: C’est bien cela.

M. Vincent: Je crois que nous achetons de
la Northern pour quelque 200 millions de
dollars par année. Ils vendent de leurs pro-
duits pour environ 300 millions de dollars et
nous en achetons pour environ 200 millions
de dollars, soit les deux tiers.

M. A. G. Lester (vice-président exécutif,
planification et recherche): Nous achetons
de leurs produits ouvrés pour envi-
ron 200 millions de dollars. Cela re-
présente environ les deux tiers du total de
nos achats—il va sans dire que nous achetons
bien d’autres choses que du matériel et de
I’équipement. En d’autres termes, nous ache-
tons ailleurs que de la Northern. Mais pour
ce qui est des achats proprement dits de
matériel et d’équipement, c’est-a-dire la par-
tie technique, je dirais que nos achats a la
Northern représentent a peu pres 85 p. 100 du
total.

M. Schreyer: Qui. C’est aussi considérable
que je le croyais. La question qui se pose ici
est la suivante: comment le public peut-il
savoir ou étre convaincu qu'il s'agit de tran-
sactions de bon aloi?

M. Vincent: Cette question a été étudiée
assez souvent par la Commission des trans-
ports, car, Voyez-vous, nous sommes
réglementés.
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M. Schreyer: En effet, je le sais.

M. Vincent: Elle a eu l'occasion d’examiner
ces sortes de choses dont vous parlez, et non
d’une facon superficielle. Certaines questions
ont été étudiées pendant deux semaines.

Le président: Monsieur Vincent, je dois
vous signaler qu’il y a beaucoup de membres
du présent Comité et beaucoup de membres
du Parlement qui ne sont pas d’accord avec
le systéme de la Commission des transports;

il se peut donc que nous devions examiner
cela ici.

M. Schreyer: Monsieur le président, j’aime-
rais poser cette derniére question pour le

moment. Je suis bien d’accord sur le point
que, d’une part, le résultat des demandes que
formule la Compagnie de téléphone Bell dans
le Bill sera avantageux scus bien des rap-
ports. Une économie importante, un fonction-
nement efficace, une capacité accrue pour
intensifier la recherche et le développement,
tout cela serait profitable et probablement
dans l'intérét public. D’autre part, il semble
que nous devions envisager la possibilité, le
danger...et je pose la question: N’y aurait-il
pas une tendance a une trop grande concen-
tration dans l'industrie des communications,
ce qui créerait un danger pour l'intérét natio-
nal, notamment, de laisser le controle de l'in-
dustrie des communications aux mains d’'un
ncmbre de personnes de plus en plus res-
treint? Une fois le systéme en marche, il
pourrait entrainer un tel degré de concentra-
tion que mous serions en danger de voir aux
leviers de commande quelques puissantes
entreprises de l'industrie des communications.

M. Vincent: Vous touchez 1a le point le
plus important de toute la question: Ce n’est
pas seulement mon opinion de cette industrie.
C'est la méme chose au gouvernement que
dans les sociétés. Souvent nous essayons de
faire beaucoup de choses et de fixer de nom-
breux objectifs. Dans un effort pour accom-
plir tant de choses, il arrive parfois que nous
nous trouvions dans des situations ou il
existe des buts opposés. Nous devons alors
décider dans quelle direction mettre le cap,
soit au centre soit légérement a tribord ou a
babord. Dans 'intérét de I’économie, le minis-
tére du Commerce, celui de I'Industrie et le
Conseil économique soulignent tous le besoin
d’unités plus vastes pour soutenir la concur-
rence sur le marché mondial. Ils préconisent
fortement certaines fusions si nous voulons
faire face & la concurrence qui existe de nos
jours sur le marché mondial. On parle plus
que jamais de la concurrence sur le marché
mondial et le Canada a bien commencé. La
Northern n’a pu devenir concurrentielle
qu’au cours des récentes années. Pour soute-
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nir la concurrence sur le marché mondial,
une société doit étre assez importante et
efficace. I1 n’y a que cing fournisseurs en
communications qui soient en mesure de sou-
tenir la concurrence sur le marché mondial.
Certains ministéres gouvernementaux préco-
nisent cela. Ils vont méme plus loin et disent
que dans certains domaines, les industries ne
sont pas assez importantes ni efficaces et ne
peuvent acquérir les qualités nécessaires a la
concurrence sur le marché mondial, que nous
devrions essayer de faire autre chose. Il faut
faire ce que nous savons bien faire. D’autre
part, naturellement, il y a des textes législa-
tifs, comme la Loi sur les coalitions qu'on a
rédigée vers 1930 en partant du principe que
la concurrence est bonne en soi, si 'on veut.
Il est bon d’avoir de la concurrence, mais pas
toujours nécessairement. Pensons aux cas ou
le consommateur est mieux servi en ’absence
de nombreux concurrents qui font un travail
peu satisfaisant. Cette loi a été adoptée alors
qu’il y avait des barriéres douaniéres et elle
visait a encourager la concurrence sur le
marché intérieur. Ces politiques sont incom-
patibles et vous devez déterminer laquelle
vaut mieux. Je suis d’accord avec vous, en
vérité. Il est certain, comme vous le dites,
qu’il y aura moins de concurrence a l'inté-
rieur du pays si les entreprises sont assez
importantes pour affronter la concurrence sur
le marché mondial.

Le président: Je ne peux vous donner la
parole maintenant, monsieur Schreyer; je
reviendrai a vous. Monsieur Allmand.

M. Alimand: A la page 20, monsieur, vous
soulignez les colts relatifs pour le consomma-
teur de l'usage du téléphone. La Bell est en
bonne position parce qu’il semble que les
gens d’'Ontario et du Québec paient moins
cher que les taux qui existent dans d’autres
pays. Comment les taux d’affaires de ’Onta-
rio et du Québec se comparent-ils a ceux des
Etats-Unis et des autres pays?

M. Vincent: Avons-nous cela?

M. R. C. Scrivener (Vice-président exécutif
(Exploitation) de la Compagnie de téléphone
Bell du Canada): Ils sont les mémes, ils sont
peut-étre meilleurs méme que ceux des Etats-
Unis, par exemple.

M. Allmand:
proportion?

M. Scrivener: Oui.

Vous voulez dire en

M. Allmand: Par conséquent, le co(it pour
les hommes d’affaires canadiens est. . .

M. Scrivener: ... relativement meilleur
gquaux Etats-Unis, si l'on tient compte de
toutes ces comparaisons. Maintenant, la
situation est différente en dehors de I’Améri-
que du Nord et on ne peut vraiment pas
établir de comparaison parce qu’'un grand
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nombre de systémes nationaux n’offrent pas
tous les services d’affaires. En d’autres ter-
mes, ils vous donnent une ligne jusqu’a votre
local mais vous devez vous procurer votre
propre matériel et vos appareils. A l'heure
actuelle, par exemple, cette question cause
beaucoup d’ennuis au Royaume-Uni qui,
dans ses efforts de modernisation, se heurte a
cette partie des installations parce qu’elle
n’appartient pas au réseau général ni n’en
fait partie. Toutefois, si vous faites la compa-
raison entre le Canada et les Etats-Unis, par
exemple, vous constatez que les taux d’affai-
res canadiens sont essentiellement, dans l'en-
semble, plus bas qu'aux Etats-Unis pour le
méme genre de service dans des lieux
comparables.

M. Allmand: Quels pourcentages des reve-
nus de la Bell représentent ses services télé-
phoniques et connexes et l'exploitation de la
Northern?

M. Vincent: Vous voulez savoir ce que
représentent en dollars les dividendes de la
Northern?

M. Allmand: Oui. Relativement a votre
revenu total provenant de vos services télé-
phoniques et connexes?

M. Vincent: Vous ne parlez pas du revenu
total net mais du pourcentage provenant de
Northern?

M. Allmand: C’est cela.

M. Vincent: Vous ne parlez pas des recettes
totales. J'ai cru que vous aviez employé le
mot «recettes», mais vous ne parlez pas de
recettes. Vous parlez du revenu net?

M. Allmand: C’est cela.

M. Vincent: La Northern rapporte environ
8 millions de dollars sur 124 millions.

M. Allmand: Vous avez dit que votre
société achéte environ les deux tiers de la
production de la Northern. Je suppose que
lautre tiers est vendu sur le marché a des
acheteurs de l'extérieur. Ce marché est-il res-
treint au Québec et a 1’'Ontario ou bien ven-
dez-vous sur le marché international
canado-américain?

M. Vincent: Nous vendons dans le reste du
Canada, aux Etats-Unis et dans le monde en
général. Au cours des derniéres années, la
Northern s’est fait une place sur le marché
international et a réalisé des ventes en Gréce,
en Turquie, en Iran, au Venezuela, au Nigé-
ria et dans plusieurs autres pays.

M. Allmand: La Northern est-elle le plus
gros producteur de matériel ce ce genre au
Canada?

M. Vincent: C’est non seulement le plus
gros producteur au Canada mais c’est le seul
producteur d’'un certain nombre d’articles en
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particulier de certain matériel de commuta-
tion. I1 y a d’autres producteurs de céables, de
postes téléphoniques, de systémes i microon-
des et autres choses de ce genre, mais pour ce
qui est de certains types de commutateurs
électroniques ou du type crossbar, je pense
que c’est le seul.

M. Lester: Oui, c’est exact. Il y a, au Ca-
nada, au autre fabricant de P’ancien type de
commutateur Stronger, par degrés, mais la
Northern est le seul fabricant de matériel de
commutation moderne comme les crossbars
électroniques. C’est la pierre angulaire de son
commerce extérieur. Je dois mentionner
qu’actuellement la Northern a dans ses car-
nets des commandes de I’extérieur atteignant
un montant d’environ 53 millions de dollars.

M. Allmand: Quel pourcentage de son
revenu provient des ventes a ’étranger?

M. Lester: Comme M. Vincent I'a signalé,
elle n'a que tout récemment pris part au
marché international. Elle a reussi a s’impo-
ser il y a deux ou trois ans. J'ai dit qu’elle
avait en carnet des commandes pour 53 mil-
lions de dollars et, si je me rappelle bien les
chiffres, cette année ces ventes atteindront de
20 a 25 millions de dollars sur environ 300
millions de ventes totales; c’est donc a peu
preés 8 p. 100.

M. Allmand: De facon générale, peut-on
dire que la Northern est la seule entreprise
vendant ce genre de matériel qui ait ses
propres services de recherches?

M. Lester: Au Canada?
M. Allmand: Oui.

M. Lester: C’est vrai, au Canada. Comme
M. Vincent I'a signalé, il n’y a que quatre ou
cinqg concurrents étrangers dans le domaine
international. Toutes ces sociétés, qui, en
général, se trouvent en Europe, ont leurs
propres installations de recherches.

M. Allmand: A la page 25, vous mention-
nez les nouvelles réalisations de la microélec-
tronique. Ce genre de réalisations conduira-
t-il & un plus grand accés aux marchés inter-
nationaux et & d’autres usages que ceux que
nous connaissons, c’est-a-dire le téléphone,
ete?

M. Lester: Je le crois. Je devrais peut-étre
employer les termes les plus simples. I1 y a
une foule de noms pour désigner les circuits
microélectriques, les circuits intégrés, cir-
cuits en fines couches et autres du genre.
C’est la tendance de la science, de nos jours.
Ces éléments feront partie de toutes sortes de
systémes électroniques, le téléphone, le télé-
graphe, l'image, la recherche médicale, etc.
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M. Allmand: Ces éléments entrent-ils dans
les ordinateurs?

M. Lester: Oui, dans une {rés grande
mesure. Vous savez peut-étre qu’il y a envi-
ron deux ans, la Northern a inauguré ce
qu’elle appelle un Advances Devices Centre,
ici, a Ottawa. L’étroite collaboration entre ce
centre et la Northern a permis de réussir la

| production de ces éléments tant par le pro-

cédé des circuits en fines couches que par le

.1 procédé de pulvérisation qui vous donne une

quarantaine d’éléments sur une surface d’en-

.1 viron un dixiéme de pouce carré. Selon son

programme que j’ai revu avec eux, ces der-
niers jours, les dirigeants de la Northern ont
T’intention de poursuivre leurs recherches
dans cette direction durant les cing prochai-
nes années. Nous croyons que les résultats de
ces travaux constitueront un important fac-

' teur de l'expansion des affaires de la société

tant au Canada qu’a l'étranger. Assurément,
le systétme de commutation électronique que
nous exploitons actuellement, qui a été d’a-
bord installé a Montréal et qui le sera bientot

a Toronto, comprend déja beaucoup de ces

éléments microélectroniques.
(Texte)

M. Emard: Monsieur le président, je vou-
drais répéter une question qui a été posée
par un de mes prédécesseurs, mais sous une
forme différente. J’ai eu Yoccasion de lire
certaines critiques dans les journaux concer-
nant le Bill 104, et plus particuliérement celle
qui revient trés souvent, savoir, que vous
n’avez pas les pouvoirs d’occuper le champ
des communications, que vous violez votre
charte en proclamant que vous occupez le
champ des communications. Est-ce que vous
violez votre charte en occupant un autre
champ d’action que celui de la téléphonie?
(Traduction)

Le président: Excusez-moi un instant, mon-
sieur Emard, le temps de brancher l'interpré-
tation.

(Texte)
M. Emard: Dois-je recommencer?

Le président: Oui.

M. Emard: Je voudrais répéter une ques-
tion qui a déja été posée par un de mes
prédécesseurs, mais sous une forme diffé-
rente. J’ai lu dans les journaux des commen-
taires défavorables au sujet du bill C-104,
plus particuliérement, et 4 plusieurs reprises,
a Yeffet que vous n’avez pas compétence dans
le domaine des télécommunications, que vous
ne vous conformez pas aux conditions de
votre charte lorsque vous dites que vous
avez pris possession du domaine des télécom-
munications, Est-ce que vous enfreignez votre

charte en abordant un domaine autre que le
téléphone?
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M. Vincent: Nous sommes pleinement auto-
risés a travailler dans le domaine des télé-
communications et nous ne violons notre
charte d’aucune maniére. J’aimerais que M.
de Grandpré donne plus d’explications sur ce
point.

M. de Grandpré: Comme je l’ai dit plus t6t
en répondant & une question de M. Schreyer,
pour comprendre la portée exacte des criti-
ques qui ont été faites et dont vous parlez, il
faut tenir compte de la modification adoptée
par le Parlement en 1948, Nous avons alors
été autorisés a exploiter et a assurer des
réseaux de sans-fil et de radiotéléphone ainsi
qu’a établir des services et des installations
pour la transmission de la pensée par le son,
la télévision, I'image, des documents ou des
signaux. Je suis fermement convaincu gu’a-
prés avoir recu la confirmation de tels pou-
voirs, en 1948, la société avait toute liberté de
travailler dans le domaine des télécommuni-
cations en général. Par le moyen de la voix,
de limage, du son ou d’impulsions électri-
ques, tout le domaine était prévu de facon
que la société qui avait été établie pour per-
mettre aux gens de communiquer entre eux
par tous les moyens possibles puisse jouir de
toute la latitude voulue pour pouvoir offrir
aux personnes qui voulaient louer ses servi-
ces, les meilleures communications disponi-
bles au Canada. C’est ce que nous avons fait
jusqu’a maintenant. Ce que nous avons l'in-
tention de faire & l’avenir n’ira certainement
pas a I'encontre des dispositions de la modi-
fication de 1948. A Theure actuelle, nous
voulons redéfinir trés clairement, dans des
termes acceptés par le Parlement dans d’au-

tres lois, ce que sont les pouvoirs de la
société.

M. Emard: Si je vous comprends bien, vous
n’avez pas lintention d’aborder d’autres
domaines que les télécommunications. Par
exemple, on a dit que vous vous proposiez
d’acheter une entreprise de fabrication de
savon.

M. de Grandpré: Nous avons ici un autre
probléme, celui que souléve Varticle 8 du bill.
Toutefois, tant que nous en sommes a 'article
7, je puis dire que nous n’avons pas d’autre
projet que de permettre aux gens de commu-
niquer entre eux. Si vous voulez vous repor-
ter a l'article 8 du bill, vous constaterez que
nous avons le pouvoir, en vertu de notre
charte originale, d’exploiter une compagnie
de téléphone et une compagnie de fabrication
de matériel électrique ou électronique. Nous
avons exploité une compagnie téléphonique
et nous avons aussi, dés les débuts de l'ex-
ploitation de la compagnie, en 1880, en con-
formité de notre charte originale, exploité une
section manufacturiére. Plus tard, nous avons
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établi une compagnie manufacturiére distincte
qui a porté plusieurs noms au cours des ans:
la Northern Electric and Manufacturing Ltd.,
la Wire and Cable Company, I'Imperial Wire
and Cable Company Ltd. et, finalement, la
Northern Electric Company Ltd. Plus tard,
aussi, nous sommes devenus propriétaires
d’autres compagnies de téléphone, soit en
achetant des actions de ces compagnies ou en
achetant leurs biens. Toutes ces opérations
étaient permises par notre charte originale
puisque nous avons le droit d’investir dans
des compagnies qui possédent des lignes de
communication téléphonique ou télégraphi-
que ou dans des compagnies qui ont le droit
et le pouvoir d’établir des communications au
moyen du téléphone.

I1 faut se reporter a la situation qui exis-
tait en 1880; en 1880 on accordait aux socié-
tés un pouvoir spécifique, savoir: le droit de
se servir des communications par téléphone.
Je pense qu'aujourd’hui, on pourrait dire que
toute personne ou toute société a le droit de
se servir du téléphone. Alors, strictement par-
lant, nous pourrions investir dans n’importe
quel genre de compagnie. Mais, depuis 1880,
nous n’avons jamais été en dehors des opéra-
tions de téléphone ou dans l'opération Nor-
thern. Ce que nous demandons, en fait, c’est
le pouvoir de varier le genre d’investisse-
ments. Comme vous le voyez par la charte
originale, nous n’avions que le pouvoir d’in-
vestir dans les actions de ces compagnies-la.
Le terme anglais c’était: <and to become a
shareholder of such corporations» et dans le
texte francais c’était: «de devenir elle-méme
actionnaire de toutes telles corporationss.

Aujourd’hui, la facon de financer des
entreprises est plus variée qu’elle ne I'était
en 1880. Alors, au lieu d’étre limités a des
actions, nous demandons le pouvoir, au ter-
mes de l'article 8, d’investir, non pas seule-
ment dans des actions, mais d’investir égale-
ment dans des actions, des obligations, des
débentures, toutes sortes de valeurs mobilié-
res, toujours dans des sociétés qui poursui-
vent des fins semblables aux nétres. En
somme, c'est plus restrictif, si vous voulez,
que ce qui existait dans la charte originale
quant a 1’étendue des genres de corporations
dans lesquelles on pouvait investir, Quant a
la nature de l'investissement, ¢’est un peu plus
vague.

M. Emard: J’ai une autre question & poser,
basée sur des critiques que j’ai lues. On dit,
justement en parlant des actions, que lorsque
le Bell Telephone émet du capital supplé-
mentaire, 'intérét des actionnaires actuels se
trouve dilué. Est-ce votre opinion?

M. de Grandpré: La Compagnie du Télé-
phone Bell a toujours offert ses actions nou-
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velles & ses actionnaires au moyen de droits.
Au lieu de mettre sur le marché des actions
qui pouvaient étre achetées par ’ensemble du
public, on a donné un droit prioritaire aux
actionnaires par le truchement de droits,
c’est-a-dire que chaque action détenue par un
actionnaire donnait un droit, et selon la
proportion d’actions que nous voulions mettre
sur le marché par rapport aux actions exis-
tantes, & certains moments, il y avait dix
droits par action au prix de 1’émission; a
certains moments, il y en avait douze, a d’au-
tres moments, quatorze mais, chaque fois, le
premier droit qui pouvait étre exercé par
quelqu'un pour devenir actionnaire, I’était
par les actionnaires existants. C’est seulement
aprés que les actionnaires existants avaient
refusé d’investir de nouveaux capitaux dans
la compagnie que les droits étaient vendus
sur le marché et que le grand public pouvait
devenir actionnaire. Alors, la décision de
diluer son capital appartenait & l’actionnaire
lui-méme, et ce n’était pas la compagnie qui
imposait, si vous voulez, cette décision a
I’actionnaire.

(Traduction)

M. Groos: Puis-je poser une question sup-
plémentaire maintenant? Avez-vous eu de la
difficulté a vendre ces actions & des personnes
domiciliées hors du Canada?

M. de Grandpré: Nous ne les avons jamais
inscrites en dehors du pays afin de laisser
aux Canadiens une plus grande part de la
propriété de la compagnie. Lorsque les droits
de souscription sont mis sur le marché, ils ne
sont offerts qu’aux actionnaires canadiens.
Au cours des années, la proportion des inté-
réts américains dans la compagnie a graduel-
lement diminué parce que nous avons aug-
menté le nombre des actionnaires canadiens.
Je ne sais pas si, en chiffres absolus, le nom-
bre est resté le méme ou §’il a diminué.

M. Groos: Mais un actionnaire domicilié
aux Etats-Unis. ..

M. de Grandpré: ...ne peut pas se préva-
loir de notre offre d’actions.

M. Groos: ...ne peut pas se prévaloir de
votre offre d’actions.

M. de Grandpré: Nous n’inscrivons pas ces
émissions & la Securities Exchange Commis-
sion, & Washington.

M. Vincent: I1 y a une chose intéressante a
ce sujet, monsieur Groos. Lorsque je suis
entré a la compagnie, il y a quarante ans, 37
a4 38 p. 100 des actions étaient détenues par
des Américains parce que, a cette époque, il
n’était pas aussi facile de trouver le capital
au Canada. Ces mémes 38 p. 100 sont deve-
nus 2.2 p. 100 aujourd’hui. Non pas que les

®3i
L
i1

xa
e
Eis




|2

¥

™

]

- Américains se

19 octobre 1967

soient départis de leurs
actions. Il y a le méme nombre d’actions,
environ 750,000. Mais parce que nous nous
sommes financés sur le marché canadien avec
de l'argent nouveau, ce méme nombre d’ac-
tions qui représentait 38 p. 100 ne représente

plus maintenant que 2.2 p. 100.

M. Groos: C’est trés intéressant.

M. de Grandpré: Cela prend du temps pour
réaliser ces choses.

M. Groos: Je pourrais peut-étre poser une
autre question supplémentaire. Estimez-vous
que cette requéte en vue de ’émission d’ac-
tions privilégiées est assez vaste pour répon-
dre a vos fins? La conversion serait-elle
prévue?

M. de Grandpré: Oui, je le crois parce que
les dispositions du bill portent que tous les
termes, les conditions, limitations, restrictions
et droits seraient spécifiés dans le statut
créant les actions. Je pense que nous aurions
assez de latitude pour offrir un éventail com-
plet de valeurs.

M. Groos: Merci, monsieur le président.
(Texte)

M. Emard: A la page 30 de votre mémoire
vous mentionnez:

De concert avec la compagnie Nor-
thern Electric, Bell Canada amorce un
programme d’expériences...on fera des
recherches sur les communications par
satellite.

Est-ce que la Bell Telephone considére
qu’elle a le pouvoir de transmettre les ondes
au moyen de satellite?

M. de Grandpré: Strement, parce que le
satellite n’est qu’'une autre facon de trans-
mettre des ondes. Au lieu de les transmettre
par céables, au lieu de les transmettre par un
systéme de micro-ondes, vous vous servez
d’un satellite qui regoit I'impulsion électrique,
et limpulsion électrique, par la suite, est
retransmise sur le sol. C’est tout simplement

un autre genre d’appareil pour faire le méme
travail.

M. Emard: Vous voulez dire que vous avez,
soit ’équipement ou soit les moyens de fabri-
quer l’équipement dont vous auriez besoin
pour la transmission des ondes par satellite.

M. de Grandpré: Nous avons le pouvoir de
fabriquer un satellite et le pouvoir de nous
en servir pour transmettre des ondes.

M. Emard: J'aurais une derniére question,
d’intérét général, qui ne regarde peut-étre
pas le mémoire que vous avez soumis, ici. On
entend toutes sortes de rumeurs a 'effet que
la compagnie doit transférer son siége social
a Ottawa, Est-ce vrai?

M. Vincent: Non, il n’en est aucunement
question. L’ennui c’est qu’en dépit du fait
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que je l'ai nié & la CBC et que je I'ai fait par
écrit dans notre journal aux employés, les
gens disent: «Quoiqu’ils disent, ils vont démé-
nager quand méme.» Il n’y a rien a faire, ils
I'annoncent et ensuite ils vont le nier, mais
on ne les croit pas.»

(Traduction)

M. Pascoe: Monsieur le président, je vou-
lais parler du satellite de télécommunica-
tions, mais je pense que le sujet a été épuisé.
Je poserai seulement deux ou trois questions
au sujet de l'estimation des besoins et des
ressources, Comment amortissez-vous ces
2,150 millions de dollars au poste Matériel et
Récupération? La défalcation se fait-elle sur
un certain nombre d’années?

M. Vincent: Il y a toutes sortes d’éléments
dans le réseau; certaines piéces peuvent
durer 40 ans, d’autres 10 ans et d’autres 20
ans. Mais nous faisons des études trés pous-
sées sur les taux de dépréciation. Cet article
particulier, en raison de son importance, a
toujours retenu longuement l'attention des
membres de la Commission des transports,
chaque fois que nous nous sommes trouvés
devant eux. Je répondrai & votre question en
vous disant que la dépréciation générale, au
total, est d’environ cinq pour cent.

M. Pascoe: Je vois. Et vous avez parlé de
récupération. Qu’est-ce que cela comprend?

M. Vincent: Voulez-vous répondre, mon-
sieur Lester.

M. Lester: Lorsque nous remplacons un
élément d’équipement, par exemple un cable,
ou une partie d’'un central ou n’importe quoi
d’autre, dans certains cas il existe une valeur
de récupération, Nous pouvons prendre une
partie de ce matériel et l'utiliser ailleurs.
Cela représente une valeur de récupération
de 10 a 15 p. 100 parce que nous n’avons pas
a acheter du matériel neuf pour le remplacer,
c’est donc ce montant que nous amortissons
pleinement, la wvaleur comptable totale, le
colit initial de l’article moins cette valeur
estimative de récupération a la fin de sa vie
utile, et nous divisons par le nombre d’années
de cette vie, celle-ci pouvant étre, comme l’a
dit M. Vincent, selon le genre de matériel,
entre 10 et 40 ans. De fait, nous avons un
article dont la vie utile peut étre de 7 a 40
ans. I1 y a une centaine de catégories diffé-
rentes de matériel qui sont I'objet d’études
distinctes et la récupération n’est pas un élé-
ment important sauf sur quelques piéces de
I’équipement des centraux. Dans le cas des
poteaux, il est évident que la récupération est
nulle. I1 en cofiterait davantage pour les enle-
ver que pour les laisser ou ils sont. Dans le
cas des fils, c’est un montant important étant
donné le colt élevé du cuivre, ete. C’est cels
la récupération.
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‘ M. Pascoe: Y a-t-il une partie de ce maté-
riel récupéré qui retourne a la Northern?
Vous remet-elle tout. ..

M. Lester: Le fil de cuivre seulement ou le
céble de rebut duquel elle récupeére le cuivre.
Ils le vendent, de fait, & des marchands de
ferraille, au prix du gros.

M. Pascoe: Il y a une autre question ici
gians le rapport annuel de M. Vincent ou il
|
...président, occupait le fauteuil prési-
dentiel. Etaient représentés en personne
ou par procuration 168,974 des 255,000
actionnaires de la compagnie,...
Combien de ces actionnaires seraient, de fait,
présents en personne et combien le seraient
par procuration?

M. Vincent: A I'assemblée annuelle? Leur
nombre pourrait atteindre de 200 a 300.

M. Pascoe: Il y en aurait autant que cela?
M. Vincent: Qui.

M. Pascoe: Est-ce que les procurations
mentionnent quelque chose de bien défini ou
est-ce qu’elles ne font que nommer quelqu’un
pour les représenter?

M. Vincent: Elles nomment trois représen-
tants, si je me souviens bien. La procuration
dit de bien vouloir, si vous ne pouvez venir,
nommer ce nom ou ce nom. Je crois qu’elle
nomme le président, la personne qui occupe
le fauteuil et I'un des. ..

M. Pascoe: Non, mais indique-t-elle une
expression d'opinion de la part de l'action-
naire ou bien fait-elle juste nommer une per-
sonne pour voter pour lui?

M. Vincent: Elle nomme trois personnes,
monsieur Pascoe, parmi lesquelles le manda-
taire pourra étre choisi.

M. Pascoe: En ce qui concerne I’émission
de capital-actions privilégié, d’actions privi-
légiées, ces actions comporteraient-elles des
droits de vote?

M. Vincent: Si les actions privilégiées en
comporteraient? Cela fait partie des condi-
tions et des modalités. Nous ne savons pas ce
qui arriverait. Cela ferait partie des modali-
tés et conditions & approuver par. ..

Le président: Monsieur Pascoe, les actions
privilégiées comportent certaines conditions
qui peuvent étre le droit de vote ou non.

M. Pascoe: Je n’ai pas ici ces renseigne-
ments & la main, combien dépensez-vous par
année pour les recherches, diriez-vous?

M. Vincent: Cette année, ce serait environ
25 millions de dollars et, selon les prévisions
concernant I'année prochaine qu’on vient de
préparer, ce serait de prés de 40 millions de
dollars pour 'année prochaine.
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Le président: Ces dépenses sont faites par
la Northern Electric, cependant. Elles ne sont
pas faites par la Bell méme.

M. Vincent: Nous absorbons certains de ces
frais, a la Bell, mais ce que le président dit,
c’est que ces recherches sont effectuées dans
les immeubles de la Northern Electric mais
que le colit en est renvoyé.

Le président: Je veux simplement établir
bien clairement que vous-mémes n’avez pas
de service de recherches a la Bell du Canada.

M. Vincent: C’est exact. En ce moment, ce
service reléve de la Northern.

M. Pascoe: Ce a quoi je veux en venir, et
je puis vous sembler bien loin du sujet, c’est
a un compte rendu ici, qui ne date pas de
bien longtemps:

Perspectives incroyables des communica-
tions,. ..
qui parle de visiophones et de la possibilité
de voir les gens. Poursuivez-vous des travaux
en ce sens?

M. Lester: Oui, je dois dire que nous tra-
vaillons en ce sens. Permettez-moi de retour-
ner pour un instant & ce que M. Vincent a
dit. Les dépenses réelles de la Northern pour
des fins de recherche ont été de 25 millions
de dollars en 1966. Cette année, elles seront
de preés de 28 ou 29 millions et l'an prochain,
elles seront probablement de 30 millions,
peut-étre de 35 millions de dollars. Nous met-
tons l’accent principal sur certaines choses
mais dans le domaine dont vous parlez, oui
nous travaillons dans le domaine du visio-
phone, dans le domaine de la microélectroni-
que que j'ai mentionné a l'autre monsieur et
en particulier, nous visons & améliorer les
appareils téléphoniques et le matériel de
commutation.

M. Pascoe: Dans ce compte rendu, on dit:
...visiophone, qui sera sans doute en
usage courant relativement tét au cours
de nos 100 prochaines années.

Diriez-vous que c’est exact?

M. Lester: Cent ans me donne beaucoup de
latitude.

M. Pascoe: On dit: relativement t6t.

M. Lester: Je crois que le visiophone sera
certainement en usage d’ici 1975 et, évidem-
ment, de ces appareils sont actuellement a
l'essai. Nous en avons au pavillon de la com-
pagnie Bell & I'Expo. Un nouveau lot de
visiophones d’essai qui est en marche aux
laboratoires de la Bell subira une épreuve
approfondie sur les lieux vers 1971 et je suis
porté & croire que de 1972 a 1975 nous
aurons un usage assez important des visio-
phones au Canada.
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M. Pascoe: Nous ne pourrons pas répondre
au téléphone de la salle de bain, alors.

M. Lester: Mais vous pourrez toujours le
fermer.

M. Pascoe: Je n’ai plus qu'une question
éloignée a poser, a ce sujet. C’est a propos
des faisceaux laser. On dit:

qu’un seul faisceau a la puissance néces-
saire pour transporter 10,000,000 circuits
de télévision ou 1,000,000,000 de conver-
sations téléphoniques.
Est-ce que c’est quelque chose qui pourrait
s’en venir?

M. Lester: Je crois qu’il y a une couple de
zéros de trop. Le faisceau laser peut, parce
qu’il se trouve dans une fréquence extréme-
ment élevée, fournir un rendement trés
étendu et, par conséquent, plusieurs centaines
de milliers de circuits. Je crois que si vous
disiez que vous pourriez obtenir plus de 100,-
000 canaux de télévision ou plus d’'un ou
deux millions de canaux téléphoniques, ce
serait un peu plus prés de la vérité. Il s’agit
de millions et non de milliards. Il s’agit de
centaines de milles et de millions. Le faisceau
laser, évidemment, est utilisé 3 bien d’autres
fins que les télécommunications, mais il se
fait beaucoup d’expérimentation et nous pou-
vons le démontrer d’une facon limitée main-
tenant. Je dirais que le faisceau laser a peut-
étre cinq ans de retard sur le visiophone. Son
emploi se répandra au cours de la période
comprise entre 1975 et 1980 et, évidemment,
il sera utilisé surtout sur les routes a trés fort
trafic, ol nous en avons un grand besoin.

M. Pascoe: Une derniére question. Entre-
voyez-vous le temps olu ces vilains cables
téléphoniques aériens seront tous descendus
et ol des cables souterrains seront posés?

M. Vincent: A I’heure actuelle, nous avons
atteint un pourcentage d’environ 50 p. 100.

M. Lester: La ligne de conduite de la com-
pagnie consiste 4 donner la préférence a I'en-
fouissement, dans le cas des cables neufs. I1 y
a des parties de notre pays ol on ne peut
tout simplement pas enfouir les cables. Aux
alentours de Kingston oli se trouvent les
affleurements du bouclier laurentien, il est
bien difficile d’enfouir les cables, mais une
forte proportion, je dirai de 60 4 65 p. 100, de
notre nouvel équipement est enfoui.

M. Scrivener: Soixante-dix pour cent du
nombre total de milles de fil que nous avons
se trouvent sous terre.

M. Pascoe: Merci, monsieur.

M. Orlikow: Monsieur le président, je vou-
drais demander s’il est juste de dire qu’il y a
eu une révolution des communications non
seulement depuis que vous avez recu votre
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charte premiére mais méme depuis 1948,
alors que le Parlement a modifié votre loi de
facon a la mettre & jour, croyait-il, a cette
époque? Est-ce une aﬁ;rmation équitable?

M. Vincent: Une révolution technologique?
Je crois que c’est une affirmation équitable.

M. Orlikow: Il se fait des choses a I’heure
actuelle dont vous avez certainement pu
avoir connaissance ou dont vous avez pu
entrevoir la venue, mais le Parlement ne les
connaissait certainement pas en 1948.

M. Vincent: C’est exact. Et je ne crois pas
que nous connaissions non plus ce qui arri-

vera au cours des quelques prochaines
années.

M. Orlikow: Et ainsi il est possible que des
pouvoirs que vous dites vous avoir été don-
nés, des choses que vous faites maintenant en
vertu des précisions apportées en 1948, ne
sont pas méme venus a l’esprit du Parlement
en 1948, n’est-ce pas?

M. Vincent: Je ne comprends pas.

M. Orlikow: Permettez-moi de vous donner
un exemple concret. En vertu des pouvoirs
qgue vous a donnés le Parlement, vous avez le
droit de poser des lignes téléphoniques sur
les rues de toutes sortes de villes. Mainte-
nant, je veux vous faire comprendre que
lorsque le Parlement vous donnait ce droit il
supposait que vous agissiez en qualité d’a-
gent, de sorte que M. Schryer puisse m’appe-
ler s’il le désire ou que M. Macaluso puisse
m’appeler s’il le désire. Ai-je raison? C’est ce
a quoi le Parlement pensait.

M. de Grandpré: En 1880.
M. Orlikow: Lorsque cela se faisait.
M. de Grandpré: C’est exact.

M. Orlikow: Nous avons maintenant quel-
que chose qui est survenu depuis 1948. Nous
avons maintenant la télévision par céble.
Est-ce exact? Les compagnies de télévision
par céable utilisent-elles les lignes de la Bell?

M. de Grandpré: En partie.

M. Orlikow: Paient-elles un droit a la Bell?
M. de Grandpré: Oui.

M. Orlikow: Qui décide du cofit?

M. de Grandpré: 1l s’agit d’'une question de
négociations entre l’exploitant du céble de
télévision et les compagnies.

M. Scrivener: La place du marché.

M. Orlikow: La Commission des transports
a-t-elle déja été consultée?



82 Transports et communications

M. de Grandpré: A ce sujet, non. Cette
question n’est pas réglementée.

M. Orlikow: Parce que je suis député et
que j’habite la ville d’Ottawa, je paie des
taxes assez considérables sur le foyer que
j’habite. Je crois qu’elles sont trop élevées.
Est-ce que la ville d’Ottawa, la ville de Mon-
tréal, la ville de Toronto ou toute autre ville
dans laquelle la Bell a fait un marché avec la
compagnie de télévision par cadble retire un
revenu de cette exploitation?

M. Scrivener: Oui. Chaque municipalité
fonctionne a sa facon. Comme nous le savons
tous, la ville d’Ottawa peut s’y prendre d’une
maniére, une autre ville d’une autre maniére
mais, en fait, cet outillage est taxé, directe-
ment ou indirectement.

M. Orlikow: Quel outillage?

M. Scrivener: Je le regrette, j’ai employé
un terme technique. Ce céible de télévision ou
ce cible téléphonique sont un bien imposable.
Il peut y avoir des taxes spéciales.

M. Orlikow: Je ne vous suis pas, lorsque
vous parlez de biens imposables.

M. Scrivener: Les fils qui s’y trouvent sont
municipalité et la municipalité a le pouvoir
de les taxer tout comme elle a le pouvoir de
taxer votre maison. Dans la municipalité, ce
sont des biens qui sont passibles de taxes
municipales. De méme que votre maison
constitue dans la municipalité un bien impo-
sable, une piéce de matériel téléphonique
constitue un bien sujet a la taxe municipale.

M. Martineau: Y compris les fils.

M. Scrivener: Les fils qui s’y trouvent sont
sujets a la taxe. Tous les nouveaux fils qui
sont ajoutés sont assujettis a la taxe.

M. Orlikow: Voulez-vous dire que chaque
ville et chaque municipalité négocient séparé-
ment?

M. Scrivener: Chaque municipalité éva-
lue ses biens & sa propre maniére, fixe son
taux d’imposition & sa maniére et décide
comment elle va prélever ses propres taxes, a
sa maniére. On peut percevoir une certaine
taxe sur certains biens a Ottawa mais les
gens de Kingston ont leur propre administra-
tion municipale et taxent leurs contribuables
comme ils I'’entendent. En d’autres termes, le
systéme de taxation municipale reléve & un
certain degré de la province, d’aprés ce que
je comprends, mais fondamentalement, dans
les limites de cette juridiction, les municipali-
tés ont la liberté de prélever leurs taxes de la
facon dont elles I’entendent sur les biens
immobiliers.
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M. Orlikow: Laissez-vous entendre, par
exemple, que la municipalité de Nepean a les
connaissances et le personnel technique
nécessaires pour négocier d’'une facon équita-
ble avec la Bell a ce sujet?

M. Scrivener: Nous ne négocions pas avec
la municipalité au sujet de nos taxes; elle
nous dit ce qu’elles sont. Nous ne sommes pas
dans une situation différente.

M. Orlikow: La municipalité connait-elle
les recettes que vous obtenez de la compagnie
de télévision par cible?

M. Scrivener: En Ontario, nous sommes
tenus de faire rapport de ces recettes et nous
sommes taxés d’aprés nos recettes dans la
municipalité. Cela fait partie de I'Ontario
Assessment Act.

M. Orlikow: La municipalité connait-elle le
profit que comporte la transaction?

M. Scrivener: La Loi voit & tout cela. Les
recettes entrent dans ce rapport. Le profit n'y
figure pas parce qu’on n’est pas intéressé a
savoir si vous faites un profit ou non; on
vous taxe vos recettes. Monsieur Orlikow, je
n’essaie pas de me montrer difficile. Les biens
immobiliers sont taxés. Dans certaines villes,
on impose une taxe spéciale sur certains
biens immobiliers, mais dans toutes les muni-
cipalités, on taxe les biens immobiliers selon
une certaine évaluation fondée soit sur sa
capacité de production de recettes, soit sur sa
valeur estimative sur place.

M. Orlikow: Mais vous avez déja, a cause
de cette loi spéciale, la loi originale, le pou-
voir de construire des lignes téléphoniques et
d’en monopoliser la construction?

M. Scrivener: Nous avons le pouvoir de les
construire mais nous devons les construire
selon les termes et conditions précisées par la
municipalité.

M. Orlikow: Evidemment, mais cela n’a pas
de sens. Parce qu’'il n’est pas économique
pour quelgu'un de venir installer un autre
systéme, vous avez le pouvoir d’établir ou de
ruiner un autre systéme de télévision par
cable.

M. Scrivener: Ah! non.

M. Martineau: Parfois ils ont leur propre
ensemble de cables.

M. Groos: Aux fins d’apporter des éclair-
cissements sur cette question, ne serait-il pas
exact de dire que le signal du systéme de
télévision a antenne collective ne voyage pas
par une ligne de la Bell mais par une ligne
distincte suspendue sur les poteaux de la
Bell?

M. de Grandpré: Pas toujours.

M. Groos: Ou bien elle pourrait étre sus-
pendue sur les poteaux d’une ligne d’utilité
publique.

M. de Grandpré: Ou bien étre transportée
sur nos fils.
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M. Martineau: Ou bien sur leurs propres
fils.

M. Scrivener: Au fond, je crois que M.
Groos a raison, mais. . .

M. de Grandpré: Soit sur leurs propres
céibles, soit sur les nétres.

M. Scrivener: Pour plus de précision tech-
nique, je dirai que nous parlons de la distri-
bution des signaux de télévision aux résiden-
ces d’une municipalité. Cela se fait d’un point
d’origine que la compagnie de télévision a
antenne collective ou cet exploitant, quel que
soit son nom, appelle son point de réception.
C’est 12 qu’il capte les émissions de télévision
que vous pouvez capter dans cette localité.
Ces signaux, a partir du point de réception
sont transmis sur des cables coaxiaux, spécia-
lement aménagés a cette fin, qui transportent
le signal du point de réception a la résidence
de I’abonné et I’abonné verse $20 pour l’ins-
tallation et $5 par mois pour le service. M.
Orlikow souléve une question a propos de ce
céble.

M. Orlikow: Monsieur le président, puis-je
intervenir? Ce n’est pas le moment d’entrer
dans les détails de ceci, bien que je croie que
nous puissions avoir a le faire. Le seul point
que je cherchais a établir, c’est que cela
n’était certainement pas concu comme une
fonction, un service ou un élément de profit
pour la compagnie de téléphone lorsque la
clarification de 1948 a été adoptée.

M. de Grandpré: Je ne crois pas que je sois
disposé a accepter la conclusion qui a été
tirée. Il existait des systémes de télévision a
antenne collective et on parlait de la possibi-
lité de se servir de satellites méme a cette
époque; on parlait de toutes sortes de mises
au point techniques pour transmettre des
renseignements.

M. Orlikow: Précisément.

M. de Grandpré: Voila pourquoi le Parle-
ment voulait donner beaucoup de latitude au
transporteur ordinaire de facon qu’il n’ait pas
a revenir au Parlement tous les six mois ou a
chaque année pour dire qu’il existe un nou-
veau perfectionnement technologique et
qu’une nouvelle disposition est nécessaire. Je
crois que cette clarification est assez étendue
pour comprendre n’importe quel genre d’ap-
pareil de transmission.
M. Orlikow: C’est ce que je veux établir.
C’est -assez étendu pour inclure tout, méme
un évier de cuisine,
M. Martineau: Mais, monsieur Orlikow, le
Parlement savait certainement ce qu’il fai-
sait. On dit:
...pour assurer des services et des ins-
tallations pour 1la transmission de
renseignements

En outre, on a inséré le mot«télévisions.
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Le Parlement savait certainement ce qu'il
faisait lorsqu’il a inséré le mot <télévisions,
bien que je convienne avec vous que la télé-
vision n’y était pas.

M. Orlikow: Le mot «satellite» y était-il?

M. Martineau: Non, pas le mot «satellites.

M. Orlikow: Mais, vous vous occupez ou
vous vous occuperez de la transmission par
satellite, n’est-ce pas?

M. Martineau: Je le sais, mais il s’agit d’'un
systéme radiotéléphonique qui est destiné a
assurer des services et des installations pour
la transmission de renseignements, d’émis-
sions télévisuelles sonores, d’images, d’écrits
ou de signaux. On ne disait pas comment.
Cela pouvait étre par fil ou par microonde.
La microonde serait nécessaire pour atteindre
un satellite et en revenir. Ce serait pas mi-
croonde.

M. Orlikow: C’est la question au sujet de
laquelle nous devons prendre une décision.
Le Parlement voulait-il en 1948 et veut-il en
1967 ou en 1968 donner a la Compagnie de
téléphone Bell un chéque en blane, parce que
si vous le vouliez, je crois que ce que vous
demandez vous donnerait le droit de faire
I'exploitation du télégraphe, vous pourriez
faire concurrence au télex du Pacifique-Cana-
dien et du National-Canadien, vous pourriez
vous lancer dans la radio, vous pourriez faire
de la télévision, vous pourriez vous occuper
de la transmission par télétype, vous pourriez
vous occupez de journalisme. ..

M. Martineau: Nous le pourrions, 4 ’heure
actuelle, mais nous ne le voulons pas.

M. Orlikow: Le point que je tente d’établir
et, je crois, I'une des choses que nous avons a
faire ressortir dans cet interrogatoire est:
pouvez-vous faire ces choses et, si vous le
pouvez, le Parlement veut-il vous donner ce
droit? Quant a moi, je ne le veux pas et j’ai
certainement Yintention d’introduire une
modification qui restreindra vos droits.

M. Martineau: Nous ne voulons pas nous
lancer la-dedans.

M. Orlikow: Vous dites que vous ne le
voulez pas mais vous avez mentionné bien
des choses que vous ne vouliez pas faire et
que vous faites maintenant.

M. Martineau: Mais nous n’avons jamais
dit.

M. de Grandpré: Monsieur Orlikow, puis-je
dire, afin d’éclairer le Comité sur cette ques-

tion, qu’en 1948, lorsque nous avons comparu
devant ce méme comité. ..

Le président: Pas le méme comité.

M. de Grandpré: Pas les mémes personnes;
mais le comité des chemins de fer, le comité
qui étudiait le bill & cette époque a dit ceci,
et je cite de la transcription du rapport du



comité a la page 76 du texte anglais;

Ainsi, le réseau de la Bell en fournis-
sant certains moyens intermédiaires pour
la communication radiotéléphonique,
sera aussi en mesure d’aider a la mise au
point économique des services de télévi-
sion tant localement que dans les grandes
régions. Il n’est que raisonnable de sup-
poser que, tout comme dans le cas de la
radiodiffusion, Iindustrie téléphonique
sera appelée a fournir des fils et autres
installations pour la transmission des
émissions de télévision & mesure que ce
service prendra de I’expansion.

Voila le point qui a été établi en 1948 et
qui constitue, je crois, une réponse précise a
votre question.

M. Orlikow: Tout ce que je veux vous faire
comprendre, c'est que le bill, non seulement
comme il existe a I’heure actuelle mais aussi
avec Il'augmentation de portée que vous
demandez, vous donnera le pouvoir de faire
une foule de choses que vous dites, & I’heure
actuelle, n’avoir aucune intention de faire.
Mais, comme ceux d’entre nous qui avons
siégé au Parlement ou aux législatures l'a-
vons appris cruellement par expérience, ce
qui compte ce n'est pas ce que vous dites
avoir lintention de faire, mais le bill que le
Parlement adopte. Je veux faire comprendre
que vous aurez, une fois que cette loi aura
été adoptée, 'autorisation de faire I'une quel-
conque des choses que vous dites avoir l'au-
torisation de faire mais ne pas avoir faite ni
avoir lintention de faire, ou toutes ces
choses.

M. de Grandpré: Ma foi! nous avons de
nouveau précisé que nous n’avions par l'in-
tention d’étre radiodiffuseurs et nous ne som-
mes pas devenus radiodiffuseurs. Voici ce que
nous avons dit alors, et je tire ma citation de
la page 75 du texte anglais:

Bien que la compagnie, comme on I’a
déja dit, n’ait pas l'intention de s’occuper
de radiodiffusion ou de télévision, il est
évident que les compagnies de téléphone
ont joué un réle important dans la mise
au point de la radiodiffusion en assurant
la liaison entre les studios ou les points
de captage et les émetteurs et entre les
stations radiophoniques a des points trés
distants de facon a permettre la radio-
diffusion simultanée d’une émission dans
une grande région.

Ce sont 1a les termes dans lesquels nous nous
sommes exprimés a ce moment et je pense
que nous avons respecté nos engagements a
la lettre. Nous ne nous sommes pas lancés
dans la radio ni la télédiffusion. Nous nous
sommes contentés de donner un bon service
dans le domaine des communications
publiques.
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M. Orlikow: Mais les experts dans le
domaine des communications, et je n’en suis
certainement pas un moi-méme, disent que
dans un avenir assez rapproché tout un cha-
cun sera capable de capter les émissions
transmises par voie de satellite aux stations
privées et autres. Le jour ol nous en serons
1a vous deviendrez radio et télédiffuseur, que
vous le vouliez ou non et que cela plaise ou
non aux sociétés de télédiffusion.

M. de Grandpré: Je pense qu’il serait bon
que nous définissions le mot <télédiffusions.
Si vous voulez dire que nous allons entrer
dans le champ de la télédiffusion, dans le
sens que nous pourrons alors préparer nous-
mémes les programmes, la réponse est: abso-
lument non.

M. Orlikow: Ce n’est pas ce que j'ai dit.

M. de Grandpré: Nous ne voulons en
aucune circonstance nous occuper de ce qui
entre au programme.

Si vous voulez dire par télédiffusion que
nous tranmettons les programmes prépares
par quelqu'un d’autre, alors je pense que
nous donnons au mot «<télédiffusion» un sens
entierement différent. Nous offrons un ser-
vice de communication publique a un télé-
diffuseur et c’est ce que nous avons fait dans
le passé.

M. Orlikow: Votre service de communica-
tion ne dessert pas le million de spectateurs
qu’il peut y avoir dans la ville de Toronto a
T’heure actuelle mais il se peut qu'il le fasse
dans un avenir imprécis, et lorsque cela arri-
vera, vous acquerrez involontairement une
certaine influence sur l'industrie de la télé-
diffusion toute entiére, telle que nous la con-
naissons actuellement. Maintenant, cela peut
étre une bonne chose ou ne pas I'étre. Je n’en
sais rien. Tout ce que je puis dire c'est que
vous demandez qu'on vous accorde des pou-
voirs qui auraient un effet non seulement sur
la marche de vos propres affaires mais qui
pourraient aussi avoir des répercussions sur
les affaires de bien d’autres entreprises dont
ne pouvons avoir aucune idée maintenant.

M. Mariineau: En ce moment, monsieur,
nous offrons un service au public. Supposons
que vous habitiez une région ou la réception
est mauvaise et qui ne soit pas desservie par
un cable. Vous avez le téléphone et grace au
fil du téléphone il vous est possible d’amélio-
rer la réception de votre appareil de télévi-
sion. Si vous ne pouviez vous servir du fil de
téléphone il vous faudrait faire installer, a
vos frais, un long fil jusqu'a votre maison.
Notre service offre un fort avantage.

M. Orlikow: Personne ne prétend que vous
ne devriez pas vous servir des méthodes les
plus modernes ni que le public ne désire pas
profiter des méthodes les plus efficaces au
prix le plus bas possible. Le point est, et nous

v
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aurons l'occasion d’en discuter par le détail,
que de nombreux organismes, allant de socié-
tés privées au Congrés des maires et munici-
palités du Canada, se sont plaints a diverses
reprises, a nous et 4 la Commission des trans-
ports, que vos pouvoirs sont déja excessifs et
cependant vous demandez maintenant que
nous vous donnions des pouvoirs encore bien
plus grands. Clest 1la le point qui nous
tracasse.

M. Martineau: Si vous considérez ce que
nous avons maintenant et ce que nous
demandons, et si vous examinez les mots
soigneusement, vous vous rendrez compte
qu’ils sont pratiquement les mémes.

M. Orlikow: SGrement, monsieur, vous ne
dites pas cela sérieusement; si les pouvoirs
que vous demandez étaient pratiquement les
mémes gue ceux que vous avez actuellement,
vous ne seriez pas ici maintenant. Vous vous
contenteriez de ceux que vous avez déja. Si
vous étes ici c’est que vous désirez obtenir
quelque chose que vous n’avez pas.

M. Martineau: Votre raisonnement semble
parfaitement logique. Mais si vous analysez
les pouvoirs que nous avions en 1880, vous
vous apercevrez qu’ils étaient plus étendus
qu’il n’est possible de le dire, et pourtant nous
avons demandé qu’ils soient modifiés en 1948
parce que les conditions qui existaient en
1948 n’étaient pas les mémes qu’en 1880. Nos
pouvoirs doivent étre exprimés en termes qui
correspondent a ’époque ol nous vivons.

M. Orlikow: Puis-je vous poser
question?

M. Martineau: Bien sfir.

M. Orlikow: Pouvez-vous me citer un cas
ou la Commission des transports vous a dit
non lorsque vous avez voulu faire quelque
chose, qu'il s’agisse de donner plus d’expan-
sion a vos services ou d’augmenter vos tarifs?
Autrement dit, quelqu’un a-t-il jamais mis en
doute le bien fondé d’une de vos demandes?

M. Vincent: Oui, cela est arrivé.

M. Orlikow: Quand?

M. Vincent: Dans le cas de certaines aug-
mentations de tarif. Je ne me rappelle pas en
quelle année, mais la Commission nous a dit
«non» et nous a imposé certains tarifs. Elle a
dit: «Non, nous n’aimons pas cela et voici ce
qu’il va falloir que ce soit».

M. Orlikow: Je suis prét a avancer, mon-
sieur Vincent, que si nous examinons les
décisions prises dans le passé, le Congrés des
maires et municipalités du Canada m’en ont
convaincu en tout cas. ..

Le président: Il sera représenté devant le
Comité, monsieur Orlikow.

M. Orlikow: ...nous nous rendons compte
qu’elles ont toujours été rétroactives. J’aime-
rais poser deux autres questions se rappor-
tant & des points qui ont été soulevés plus tot.
Vous avez dit que la raison pour laquelle

une
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vous désirez diriger ou posséder entiérement
une société comme la Northern, est que c’est
pour vous le moyen d’obtenir le type exact
d’appareillage dont vous avez besoin, de vous
assurer que cet appareillage réponde aux
normes que vous exigez et ainsi de suite. Je
me demande pourquoi cela serait plus parti-
culiérement nécessaire dans le cas de I'indus-
trie du téléphone. Dans l'industrie de l'auto-
mobile, et aprés tout General Motors et Ford
sont aussi de grosses entreprises, il existe un
grand nombre de fabricants indépendants de
piéces, tant au Canada qu’aux Etats-Unis.
Cela ne semble pas empécher les trois ou
quatre gros fabricants d’automobiles de se
procurer le genre de piéces dont ils ont
besoin pour fabriquer le genre d’automobiles
qu’ils désirent. Les grosses entreprises de
lautomobile s’occupent de la recherche, éta-
blissent des normes, puis les petites entrepri-
ses de fabrication de piéces qui désirent pro-
fiter de ce marché particuliérement lucratif,
fournissent aux fabricants d’automobiles ce
qu’ils désirent. Maintenant, pouvez-vous nous
dire pourquoi il est nécessaire que vous pos-
sédiez la Northern Electric et toutes ces
autres sociétés?

M. Vincent: Je ne pense pas que vous
puissiez comparer les deux types d’industrie,
et ce pour deux raisons. La premiére est bien
sir qu’a mon avis la complexité du réseau
téléphonique est une source de difficultés qui
n’a pas son équivalent dans lindustrie de
l'automobile. La deuxiéme a rapport a la
fréquence a laquelle les modéles d’automobi-
les changent et c’est la une simple question
d’inventaire. Vous pouvez le renouveler en
un temps relativement court, chague année.
Cela n’est pas vrai dans lindustrie du
téléphone.

Je pensais avoir abordé cette question
auparavant; l'appareillage que vous faites
entrer aujourd’hui dans un plan d’installation
doit étre adapté a celui que vous avez utilisé
depuis les quarante derniéres années. I1 faut
qu’il soit parfaitement compatible avec tout
le reste du réseau, et les installations que
vous faites aujourd’hui devront pouvoir s’a-
dapter a celles que vous ferez dans les
années a venir.

M. Orlikow: Puis-je poser une autre ques-
tion, monsieur le président? Vous nous avez
dit plus tét que vos tarifs, vos profits et tout
le reste font l'objet d’un examen rigoureux
de la part de la Commission des transports et
que cette Commission fixe des régles, établit
des tarifs et ainsi de suite. Certains d’entre
nous peuvent douter de l'efficacité de son
intervention. Qui, par exemple, limite les
profits de votre filiale, Northern Electric?
Apreés tout cette société n’est pas un service
public. Qui décide si le prix que vous payez a
Northern Electric pour lappareillage que



vous achetez, est juste, si le profit que ce prix
lui permet de faire est raisonnable ou exorbi-
tant et ainsi de suite?

M. Vincent: La Commission a consacré pas
mal de temps a étudier cet aspect de la ques-
tion. Elle a examiné non seulement les chif-
fres que les sociétés lui ont soumis, mais
aussi ceux que lui ont fournis des vérifica-
teurs de l'extérieur. L'une des choses dont la
Commission a toujours tenu a s’assurer, est
que la Northern Electric ne soit pas subven-
tionnée, comme certaines personnes le crai-
gnaient, par les abonnés du téléphone. La
Commission s’est assurée que le taux d’inté-
rét de la Northern soit plus élevé que le taux
d’intérét total de la Bell. Par exemple, 1’an-
née derniére le taux d’intérét de la Northern
a été d'environ huit et quelque chose.

M. Orlikow: Le taux d’intérét de quoi?

M. Vincent: De tout le capital investi, tan-
dis que le nétre était de 6.6.

M. Orlikow: Le taux d’intérét de quoi?

M. Vincent: Le taux d'intérét de tout le
capital investi.

Le président: La Northern accepterait-elle
de se faire représenter devant le Comité pour
répondre a certaines questions pendant que
le présent bill est a 1'étude, monsieur
Vincent?

M. Vincent: Oui.

Le président: Trés bien; nous allons leur
écrire.

M. Deachman: Monsieur le président, je ne
puis certainement pas adopter la facon de
voir étroite de M. Orlikow concernant la
nécessité de limiter I’expansion d’une société
dont le nombre d’actionnaires canadiens aug-
mente continuellement et qui s’efforce par
tous les moyens possibles de faciliter les com-
munications dans le pays. I me semble que
ces deux objectifs devraient avoir la faveur
des Canadiens. Je pense qu'il y a plus lieu de
féliciter la compagnie de Téléphone Bell, que
de chercher a limiter son expansion. J'estime
que notre devoir en tant que membres du
Parlement est de voir a ce que ses tarifs. ..

Le président: Avez-vous une question a
poser, monsieur Deachman?

M. Deachman: Je viens a ma question.

Le président: Voulez-vous la poser mainte-
nant, s’'il vous plait?

M. Deachman: J’ai dQ écouter un grand
nombre de points de rhétorique présentés par
M. Orlikow.

Le président: Veuillez laisser le président
en étre juge. Il s’agissait bien de questions.

M. Deachman: Je ne fais que préluder a
ma question par une ou deux remarques.

Le président: Je pense que vous devriez en
venir & vos questions en premier lieu, mon-
sieur Deachman.

M. Deachman: Mes questions porteront sur
le sujet de la concurrence.
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Le président: Veuillez poser vos questions,
s’il vous plait.

M. Deachman: J’y arrive, monsieur.

Une voix: S’il sort nous n’aurons plus le
quorum.

M. Deachman: Oui, si je m’en vais vous
n'aurez plus le quorum.

Le président: Votre temps s’écoule et je
vais donner la parole & quelqu’un d’autre si
vous n'en venez pas a vos questions, mon-
sieur Deachman. Nous ne sommes pas au
jardin d’enfants, vous savez.

M. Deachman: Monsieur le président, j’en
viens & ma question; je pense cependant que
vous m'interrompez de facon plutét brusque
aprés que nous avons eu a subir les confé-
rences et les éditoriaux de M. Orlikow au
cours des vingt derniéres minutes.

Le président: A moins que vous ne soyez
prét a poser vos questions dés maintenant,
monsieur Deachman, je vais donner la parole
a quelqu’un d’autre.

M. Deachman: J'en viens & mes questions a
présent. Monsieur Vincent, n’est-il pas vrai
que le National-Canadien et le Pacifique-
Canadien se sont unis pour former une
société de télécommunication?

M. Vincent: Je ne sais s'il s’agit vraiment
d’une société, mais il s’agit bien d’une asso-
ciation. Je ne sais pas si cette association
constitue une personne morale.

M. Lester: A ma connaissance, monsieur
Deachman, il n'y a pas personne morale,
mais ces deux organismes ont conclu un
accord en vertu duquel ils desservent en
commun le marché qui existe actuellement.

M. Deachman: Ils vous font concurrence
dans certains domaines d’activité?

M. Vincent: Qui.

M. Deachman: Je vais essayer de délimiter
les domaines dans lesquels cette association,
si c'est le terme qui s’applique, vous fait
concurrence. Commencons par le premier
aspect de votre champ d’activité. Ces deux
sociétés s'occupent-elles, de quelque facon que
ce soit, des communications téléphoniques?

M. Lester: Elles s’occupent de communica-
tion téléphonique mais elles ne nous font pas
concurrence. Elles sont les seules & offrir ce
genre de service dans certaines petites
régions du Canada. Elles assurent le service
téléphonique dans une partie du Yukon et de
Terre-Neuve, mais elles ne nous font pas
concurrence dans les régions que nous
desservons.

M. Deachman: Malgré tout, elles possédent
un service téléphonique; leur champ d'acti-
vité s'étend & ce domaine et elles pourraient
lui donner de I'expansion en cas de nécessité.

M. Lester: Oui, dans les limites des terri-
toires en question. On y trouve qu'un treés
petit nombre de téléphones. Je pense qu'il n’y
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aurait que de 30 a 50,000 téléphones en état
de fonctionner.

M. Deachman: Sont-elles actives dans le
domaine des communications par télétype?

M. Lester: Oui, assurément. Bien sfr, elles
se sont occupées des communications télégra-
phiques depuis de nombreuses années.

M. Deachman: Vous font-elles concurrence
dans ce domaine?

M. Lester: Pas dans les communications
télégraphiques. Cependant, leur Telex fait
concurrence a notre T.W.X. Ces deux services
se font concurrence I'un a I'autre.

M. Deachman: Ce sont deux services paral-
léles qui se font concurrence?

M. Lester: Oui, ils se font concurrence.

M. Deachman: Se concurrencent-ils dans le
domaine de la transmission de photos ou
d’images?

M. Lester: Oui. Ils se font concurrence dans
bien des régions ol nous possédons tous deux
ce que nous appelons un service de lignes
privées. Ces lignes sont louées a des particu-
liers tandis qu'un réseau est & la disposition
du grand public.

M. Deachman: Les deux sociétés de chemin
de fer vous font-elles concurrence dans la

Aransmission de messages télévisés?

M. Lester: Oui, elles desservent certaines
régions en vertu de contrats avec
Radio-Canada.

M. Deachman: Vous font-elles concurrence
dans le domaine des dépéches?

M. Lester: Oui. Ce type de service se rend
entiérement par lignes privées. Elles font
concurrence a un grand nombre de nos servi-
ces autres que ce que nous pourrions appeler
le réseau téléphonique et tout ce qui s’y
rattache.

Le président: Mais le service est rendu en
vertu d’un contrat entre l’entreprise de com-
munication publique et la personne a qui elle
donne le service.

M. Lester: C’est exact, monsieur.

M. Deachman: Mais, a ce titre, le National-
Canadien et le Pacifique-Canadien ne se
contentent pas d’assurer un service de com-
munication a leur usage exclusif, tous deux

accordent des contrats a l’extérieur dans ce
domaine. ..

M. Lester: Oui.

M. Deachman: ...et dans ces services, et
par conséquent ils vous font concurrence?

M. Lester: C’est exact.

M. Deachman: Vous font-ils concurrence
en ce qui concerne la transmission de rubans
magnétiques de tous genres utilisés aux fins
de programmes d’ordinateur, d’imprimerie et
autre?

M. Lester: Oui.

M. Deachman: En ce qui concerne tous les
types d’appareil de télétypographie?

M. Lester: C’est exact.

Transporis et communications

87

M. Deachman:
dans ce domaine?

M. Lester: C’est exact.

Le président: Essayez-vous de prouver que
la compagnie de téléphone Bell doit faire
face & un concurrent aujourd’hui?

M. Deachman: J’essaie de démontrer qu’il
existe au Canada deux sociétés de communi-
cation dont les services sont paralléles et se
concurrencent sous bien des aspects, et que
par conséquent nous ne sommes pas en pré-
sence d’un monopole en ce qui a trait a4 ces
services.

Vous serez ravi d’apprendre, monsieur le
président, que je vais poser quelques autres
questions se rapportant au méme sujet.

Le président: Je me demandais ce qu’elles
ont & voir avec le bill. C’est pourquoi je vous
ai posé la question.

M. Deachman: De nombreux points ont été
soulevés, ce matin, qui n’ont pas nécessaire-
ment directement rapport avec le Bill mais
qui I'ont été en vue de mieux faire compren-
dre en quoi consiste cette compagnie et de
définir sa position au sein de la collectivité.
Je me permets donc d’émettre humblement
I'opinion que mes questions sont bien
fondées.

Je désire maintenant poser quelques ques-
tions au sujet de I'appareillage qu’utilisent le
National-Canadien et le Pacifique-Canadien
pour les besoins de leurs services de commu-
nication.  Fabriquent-ils eux-mémes du
matériel?

M. Lester: Pas & ma connaissance.

M. Deachman: Ou achétent-ils leur maté-
riel?

M. Lester: En fait, ils achétent une bonne
partie de leur matériel de la Northern Electric
mais ils en achétent aussi d’autres fabricants
canadiens et britanniques.

M. Deachman: Estimez-vous qu’ils soient
tant soit peu désavantagés du fait qu’ils ne
fabriquent pas leur propre matériel?

M. Lester: C’est 14 une question qu’il vous
faudrait poser au National-Canadien et au
Pacifique-Canadien.

M. Deachman: Puis-je poser la question de
facon différente? Estimez-vous que du point
de vue de la concurrence vous avez un avan-
tage sur eux du fait que vous fabriquez votre
matériel tandis qu’il ne le font pas?

M. Lester: Je pense que ’avantage réside-
rait en ce qu'a dit M. Vincent un peu plus
tot, que nous avons peut-étre un accés plus
facile aux recherches qui nous permettent de
deviner ce que 'avenir nous réserve. C’est 1a
un avantage.

M. Deachman: Mais il est évidemment pos-
sible pour une société ou une association de
devenir active dans le domaine des communi-
cations et de vous faire une dure concur-
rence, et méme de vous enlever une partie de
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vos affaires, sans pour cela posséder une
usine de matériel ou simplement en diriger
I'exploitation.

M. Lester: Comme vous le savez déja, mes-
sieurs, le National-Canadien et le Pacifique-
Canadien ont conjointement érigé, il y a
quelques années, un réseau de transmission a
hyperfréquence traversant tout le Canada. Le
matériel en a été fabriqué par RCA, en fait,
et le réseau donne un excellent service aux
circuits qui s’y rattachent. Ces circuits consis-
tent principalement de lignes réservées au
gouvernement et aux chemins de fer, ainsi
que de lignes privées qui, elles, nous font
concurrence.

M. Deachman: L’autre aspect du probléme
que je désire mettre en lumiére concernant
votre demande est que le pourcentage d’ac-
tions de la compagnie de téléphone Bell qui
sont maintenant dans les mains des Cana-
diens, va en augmentant, tandis que le pour-
centage d’actions appartenant a 'AT & T va
en diminuant. Vous étes-vous rendu compte
qu’il est a votre avantage de vous éloigner de
AT & T qui est le fabricant le plus puissant
et qui accomplit le plus dans le domaine de
la recherche en télécommunication?

M. Vincent: Lorsque vous dites «vous
éloigner», de quoi voulez-vous parler? Est-ce
du point de vue financier ou des contrats
concernant les travaux de recherches? Que
voulez-dire par «s’éloigner»? De quel
domaine d’activité voulez-vous parler?

M. Deachman: N’est-il pas vrai que les
liens financiers qui vous unissent 38 AT & T
se desserrent graduellement?

M. Vincent: Oh oui. Cela tient du fait que,
au cours des ans, il est devenu possible de
trouver les capitaux nécessaires au Canada et
nous en sommes trés heureux. Cependant, il
ne s’agit que d’'une question de droits de
propriété, qu’ils soient de 38 ou de 2 pour
cent. Il y a cinquante ans nous étions fort
heureux d’obtenir un soutien financier. Le
principal avantage de notre association avec
AT & T réside dans le contrat concernant le
service, non pas dans le cbété financier de
cette association. Vous parlez d’«éloignements;
nous nous en éloignons en ce que nous n’avons
plus besoin de son soutien financier. Nous
tirons toujours de grands avantages du con-
trat de service qui nous lie & cette compagnie,
tout comme par le passé.

M. Deachman: Vous admettez que d’autres
sociétés actives dans le domaine de la télé-
communication peuvent vous faire une dure
concurrence sans se lancer dans la fabrica-
tion du matériel, et que vous pouvez desser-
rer les liens financiers qui vous unissaient
précédemment avec la grande société AT &
T; pourtant, vous affirmez qu'il est extréme-
ment désirable que vous conserviez la com-
mande des finances d'une société qui fabri-
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que du matériel téléphonique et que vous
possédiez des actions dans une telle entre-
prise. Je me demande quel lien de compatibi-
lité vous pouvez trouver entre ces deux cir-
constances?

M. Vincent: Je ne pense pas que le besoin
que nous avons de posséder notre propre
entreprise de fabrication ait aucun rapport
avec nos contrats de service ou avec le sou-
tien financier que nous avons recu dans le
passé. Je pense que la nécessité de posséder
un service de fabrication n’a rien a voir avec
ce dont vous parlez. Cela n’a rien a voir avec
les rapports financiers qui existent entre 'AT
& T et la compagnie Bell. Le service de
fabrication nous permet de profiter de pro-
duits de bonne qualité et d’un bon prix; de
plus nous pouvons ainsi obtenir ce dont nous
avons besoin quand nous en avons besoin.

M. Martineau: Je pense que c’est 13 quel-
que chose d’entiérement différent.

Le président: Vous parlez de vos besoins
dans le passé. Une autre entreprise indépen-
dante de fabrication de cables et fils télépho-
niques ne pourrait-elle vous donner un ser-
vice rapide si vous étiez lié a elle par
contrats?

M. Martineau: Cela lui serait possible. Elle
pourrait le faire ou ne pas le faire. Il se
pourrait que cette entreprise ait d’autres
clients, d’autres clients importants, comme les
P.T.T., par exemple, et il se pourrait qu’elle
les serve en premier. On ne sait jamais. Vous
n'avez qu'a voir ce qui se passe en Angle-
terre. Il y a tant de retard dans les livraisons
que, si vous n’avez pas le téléphone, il faut
des mois ou parfois des années, avant que
vous ne puissiez le faire installer. Au Ca-
nada, nous le faisons en l'espace de quelques
jours, et nous sommes sirs de recevoir le
matériel dont nous avons besoin.

M. Deachman: Monsieur le président, nous
pourrions peut-étre demander au National-
Canadien et au Pacifique-Canadien de délé-
guer quelau’un pour comparaitre devant le
Comité. Nous pourrions alors lui demander
de quels retards ces deux sociétés ont eu a
souffrir dans les livraisons de matériel et
quel est le prix que doit payer une société
qui doit faire face a la concurrence de la
compagnie de téléphone Bell, si elle n'a pas
la chance de posséder une entreprise de
fabrication de matériel qui puisse lui venir
en aide. Nous pourrions alors avoir une idée
plus claire des raisons d'étre de l'article 8.
Monsieur le président, cela termine mon
interrogatoire.

Le président: Le Comité de direction étu-
diera cette possibilité.

M. Scrivener: Monsieur le président, je
suis sQr que les deux sociétés de chemin de
fer pourraient nous citer des cas ou, lorsque
le matériel dont elles ont besoin est fabriqué
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par Northern, et que la situation est concur-
rentielle, elles se sont inquiétées du fait que
la Northern pourrait donner un meilleur ser-
vice 2 la compagnie de téléphone Bell. Clest
1a le genre de probléme dont nous tenons a
étre tenus au courant. Le National-Canadien
et le Pacifique-Canadien doivent faire face
a ce probléeme. Ce genre de difficulté existe
vraiment. Toutefois, ils peuvent dire cela.

Le président: Avez-vous une question com-
plémentaire a poser, monsieur Schreyer?

M. Schreyer: J’en ai une, si M. Deachman
veut bien me permettre de la poser.

M. Deachman: J’ai fini, monsieur
président.

M. Schreyer: Pour répondre a la derniére
question de M. Deachman, les témoins nous
ont laissé entendre qu’il serait trés avanta-
geux et méme nécessaire que le Téléphone
Bell soit solidairement en rapport avec une
compagnie qui fabrique des appareils de
communication au Canada, telle que la Nor-
thern. N’est-il pas vrai que tout récemment
encore, aux Etats-Unis, la contrepartie améri-
caine, AT & T a été enjointe de se départir
de pareille liaison avec une entreprise de
fabrication d’appareils?

M. Vincent: Cette compagnie posséde
encore 100 p. 100 des actions de la Western
Electric.

M. Schreyer: Dans ce cas, vous opposez-
vous a la déclaration que renfermait la
requéte de 'une des parties intéressées, 1'In-
dustrial Wire and Cable, je crois, a l'effet
que vers la fin des années cinquante, 3 la
suite d’une poursuite intentée contre le trust
par le département de la Justice des Etats-
Unis, ’AT & T a di accepter de s’abstenir a
Tavenir de traiter directement ou indirecte-
ment par 'intermédiaire d’une filiale?

M. Vincent: Non. Vous abordez une autre
question.

M. de Grandpré: A mon avis, vous voulez
parler du jugement d’expédient émis en
vertu de la loi contre les trusts de ’époque et
qui interdit maintenant a la Western Electric
de vendre des appareils a4 d’autres compa-
gnies qu’a I'AT & T. Mais les rapports soli-
daires entre AT & T et la Western Electric
existent toujours, bien que la Western Elec-
tric ne vende pas ses produits a des tiers.
Vous pouvez appeler cela de I'indépendance,
si vous voulez.

M. Schreyer: Ainsi, vous prétendez qu’au
tant que vous sachiez AT & T, par linter-
médiaire de sa filiale, la Western Electric,
trempe encore indirectement dans la fabrica-
tion d’appareils de communication?

M. de Grandpré: La Western Electric
fabrique encore les appareils a V'intention de
la compagnie exploitante AT & T.

M. Schreyer: Oui.

le
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M. de Grandpré: Et elle appartient en tota-
lité a I'AT & T.

M. Schreyer: Voila ol je voulais en venir.
Merci.

M. de Grandpré: Mais la Western Electric
ne vend pas d’appareils aux compagnies qui
n’appartiennent pas & 'AT & T.

Le président: A vous, monsieur Sherman.

M. Sherman: Monsieur le président, & la
page 33 de votre mémoire, vous faites remar-
quer que la charte de la Compagnie autorise
un capital selon la valeur au pair, de un
milliard de dollars, réparti entre 40 millions
d’actions d’une valeur au pair de $25 l’action.
Autrement dit, le nombre total d’actions ordi-
naires autorisées est de 40 millions. A la page
37, ou il est question de 'avoir des actionnai-
res a la fin de décembre 1966, vous mention-
nez la valeur au pair de 34,075,000 actions
souscrites a cette date. Vous dites au para-
graphe suivant:

La propriété de la Compagnie est par
conséquent représentée par les 34,075,000
actions souscrites au 31 décembre 1966.
Ou sont les autres 5,925,000 actions?

M. de Grandpré: Encore dans le trésor.

M. Sherman: Elles n’ont pas été émises?

M. de Grandpré: Elles n’ont pas été émises.
Bien entendu, les chiffres ne sont pas a jour.
Je suppose qu’aujourd’hui, ce nombre serait
d’'un peu plus de 35 millions. Le chiffre réel
est de 34.6 millions aujourd’hui.

M. Sherman: Jusqu'ici, monsieur, les
détenteurs de droits ont-ils exercé tous leurs

droits lors d'une émission d’actions
ordinaires?
M. de Grandpré: Tous les actionnaires

n’exercent pas leurs droits. Est-ce ce que vous
me demandez?

M. Sherman: C’est une partie de la ques-
tion. En réalité, la question fondamentale
porte sur le pourcentage de ceux qui exer-
cent leurs droits. Dans quelle mesure exerce-
t-on ces droits?

M. Scrivener: De 98 a 99 p. 100 des droits
sont exercés et le méme pourcentage des
actions sont prises lors d’une émission.

M. Sherman: Autrement dit, prés de 100 p.
100.

M. Scrivener: Oui, aucune autre émission
d’actions ordinaires n’a été. ..

M. de Grandpré: Je ne crois pas que ce soit
la le sens de la question. Je m’excuse, mon-
sieur Scrivener, mais je pense que nous ne
sommes pas sur la méme longueur d’onde,
pour employer un terme de communication.
Lors d’une émission, prés de 99 p. 100 des
droits seront exercés mais non nécessaire-
ment par les actionnaires ' existants. Voila
pourquoi je dis ne pas pouvoir me souvenir
du pourcentage exact des actionnaires exis-
tants qui exercent leurs droits. Plus de 60 p.



100 des droits sont exercés par les actionnai-
res qui étaient actionnaires de la compagnie
a I'émission des droits. Le reste des droits est
vendu sur le marché aux gens de l'extérieur
qui peuvent devenir actionnaire ou aux
actionnaires existants qui peuvent augmenter
les droits qu’ils possédent déja. En fin de
compte, plus de 90 p. 100 ou pres de 90 p. 100
des droits sont exercés. Ai-je répondu a votre
question?

M. Sherman: Oui. Je vous remercie du
renseignement. Que les actionnaires existants
exercent leurs droits ou non, 1a n'est pas la
question. De fait, la compagnie n’a jamais
éprouvé de difficultés & se procurer des fonds
de cette facon, en émettant des droits sur et
pour les nouvelles actions. Vous avez encore
approximativement six millions, & savoir les
droits qui n’ont pas encore été émis et qui, a
une valeur au pair de $25 l'action, représen-
tent prés d’'un quart de milliard de dollars. A
quel prix sont-elles habituellement émises?

M. de Grandpré: Environ 80 p. 100 du prix
du marché a 'époque.

M. Vincent: Environ 80 p. 100 du prix du
marché a I'époque?

M. Sherman: Environ 80 p. 100 du prix du
marché, a I’époque.

M. Vincent: Vous dites que les émissions
ont été un succés, ce qui est probablement
vrai, mais il nous est arrivé de vouloir émet-
tre des actions et de devoir nous contenter
d’un emprunt, vu le marché peu propice a ce
moment-la. Nous essayons, bien entendu,
d'attendre que le marché soit favorable.

M. Sherman: Je répéte peut-étre la ques-
tion que j'ai soulevée il y a un instant, lors-
que je vous ai demandé comment vous déter-
miniez le prix des actions achetées en vertu
des droits. Quelle formule utilisez-vous? Vous
fondez-vous sur un pourcentage de quelque
chose?

M. Vincent: Sur un pourcentage du prix du
marché.

M. de Grandpré: Il ne s’agit pas d'un pour-
centage fixe. Des experts financiers étudient
le marché et nous suggérent, selon les condi-
tions, les fluctuations du marché, 'argent dis-
ponible et l'importance de 1’émission, pour
que l'émission réussise, de fixer le prix de
nos actions a tant de dollars, c’est-a-dire a un
tel pourcentage du prix du marché a ce
moment-1a. Il s’agit donc d’évaluer combien
d’actions, et & quel prix, le marché peut
absorber a ce moment-la.

M. Vincent: Ce que dit M. de Grandpré est
vrai mais, dans la pratique, ce prix s’est situé
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quelque part entre 78 et 80 p. 100 du prix du
marché a I’époque.

M. Sherman: Pourriez-vous me dire & quel
prix les actions ont été vendues lors de la
derniére émission de droits?

M. Vincent: Trente-huit.

M. de Grandpré: Environ 82 p. 100.

M. Sherman: Dans un autre ordre d’idées,
monsieur, pour poursuivre l'idée de M.
Deachman, pourriez-vous donner au Comité
une idée de la proportion de vos affaires qui,
selon vous, se fait en concurrence avec un
autre entrepreneur? Par exemple, je pense
aux services Telex et & ce genre d’exploita-
tion. Quel degré de concurrence devez-vous
soutenir?

M. Vincent: C’est difficile a dire. Nous
avons étudié quelques-uns de ces chiffres.
Vous vous souvenez des chiffres que nous
avons étudiés?

M. Lester: Ce ne serait qu'une supposition,
monsieur. Je croirais que cette proportion est
d'environ 10 p. 100 mais je pourrais me
tromper de plusieurs centésimes.

M. Vincent: Je pensais a 15 p. 100, mais il
s'agit d’'un pourcentage de cet ordre. Il ne
s’agit pas de 50 p. 100.

Le président: La concurrence ne touche
que 10 & 15 p. 100 de vos affaires. C'est ce
que vous estimez?

M. Lester: Nous parlons de concurrence
entre nous et les compagnies de chemin de
fer, nos principaux concurrents.

Le président: Si vous me permettez de
poursuivre, quelle est 'importance de la con-
currence que nous font des compagnies
autres que le CN et le CP? Ce chiffre de 10 &
15 p. 100 englobe-t-il encore toute la concur-
rence a laquelle vous devez faire face?

M. Scrivener: Il est impossible d’évaluer
cette concurrence, monsieur le président. Par
exemple, bien des gens vendent des réseaux
privés de télécommunication. Vous pouvez
acheter ce genre de chose pour votre maison
d’affaires. Les gens les achétent et, pour cette
raison, peuvent ne pas acheter un réseau
intégré au réseau de téléphone.

M. Vincent: Le mobile est une autre raison.

M. Scrivener: A mon avis, nous ne pouvons
évaluer le degré de cette concurrence. Il est
impossible d’évaluer exactement dans quelle
mesure les appareils électroniques ou de
communication vendus par d’autres nous font
perdre des ventes. On peut presque comparer
la situation au cas des appels interurbains
qui doivent soutenir la concurrence de la
poste. C'est trés difficile a dire. Il est difficile
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de déterminer dans quelle mesure cette con-
currence limite I'usage des services téléphoni-
ques et quelle valeur en dollars elle repré-
sente sur le volume total de nos affaires.

M. Martineau: Pour vous donner un exem-
ple, dans mon propre bureau, je suis vieux
jeu et j’aime me servir du téléphone pour
parler & ma secrétaire ou aux associés. Mais
tous les autres, et ils doivent étre au moins
quarante, utilisent les réseaux de télécommu-
nication qui ne viennent pas de vous ou de la
Northern. Je crois qu’ils proviennent de
Telefunken.

Le président: En réalité, vous dites que le
chiffre approximatif de 10 a 15 p. 100 ne
représente que la concurrence des compa-
gnies de chemin de fer.

M. Sherman: Ce n’est pas ce que jai
demandé, monsieur le président. J’ai cité
Telex pour illustrer un domaine ou le Bell
doit soutenir la concurrence. Il en existe
apparemment d’autres. Il est peut-étre impos-
sible d’obtenir une réponse a ma question.
Ma question est peut-étre impossible. Mais
dans l’ensemble de vos affaires, de votre
exploitation, de votre entreprise, dans quelle
mesure ces affaires, cette exploitation a-t-elle
a subir la concurrence d'un rival? Et dans
quelle mesure croyez-vous étre dans une
situation avantageuse quand vous ne devez
pas soutenir une concurrence de front? Dans
votre premiére réponse, vous disiez soutenir
une concurrence pour prés de 10 a4 15 p. 100
de vos affaires. Je suppose que cette estima-
tion a été modifiée.

Le président: La concurrence avec les
compagnies de chemin de fer seulement.

M. Sherman: Vous étes en train de
modifier votre réponse. Pourriez-vous répon-
dre a la question, comme je V’ai tout d’abord
posée, en visant I’ensemble de vos affaires?

Le président: Ils ne semblent pas le savoir
de facon exacte.

M., de Grandpré: Nous soutenons la concur-
rence directe des réseaux de télégraphie dans
d’autres domaines. Nous ne savons pas si
I'abonné se servira du téléphone de préfé-
rence a un télégramme. C’est 12 un domaine
ou il est impossible de donner des chiffres.
Nous ne savons pas pourquoi on envoie un
télégramme au lieu de se servir du téléphone.
Il est donc presque impossible de répondre a
votre question aveec un tant soit peu de
certitude.

M. Sherman: Mais vous pourriez dire avec
un certain degré de certitude que vos affaires
de base ont pris telle ou telle forme; que la
plus grande partie de vos immobilisations, la
plus grande partie de votre main-d’ceuvre et
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de votre énergie est consacrée a une certaine
fin. J’'ignore quelle est cette fin. S’agit-il de
votre service de téléphone Transcanadien?
Dans ce cas, il serait raisonnable de supposer
que dans tout ce domaine, qui englobe certai-
nement une importante partie de votre raison
d’étre, vous ne soutenez vraiment aucune
concurrence.

M. Scrivener: Monsieur le président, je
dirais que le seul service pour lequel la com-
pagnie de téléphone ne soutient aucune con-
currence est le service de base du téléphone
local. Autrement dit, le téléphone dans les
maisons privées. D’aprés notre expérience,
comme 80 p. 100 de nos abonnés possédent
des lignes téléphoniques privées chez eux et
que soixante pour cent des téléphones sont
noirs, un téléphone noir relié a une ligne
privée dans une maison est un service de
base.

Le président: Mais quel pourcentage de
toutes vos affaires ce service représente-t-il?

M. Scrivener: La proportion des affaires,
touchant les résidences et les maisons d’affai-
res, et nous nous en tiendrons a des considé-
rations simples pour les maisons d’affaires,
un seul téléphone par maison, serait approxi-
mativement, en chiffres ronds, de 50 p. 100
des affaires. Le reste de nos affaires, a mon
avis, d’'une facon ou de l'autre, doit rivaliser
avec d’autres services. C’est & peu prés cela.
Si vous voulez mettre les services de base de
coté, le reste dépend d’une facon ou de l'au-
tre de la sollicitation; il y a des substituts.

M. Vincent: Il peut comprendre de ré-
seaux, vous savez, qui appartiennent a un
autre exploitant, et qui ne sont pas fournis
par un autre exploitant d’'un service, tel que
le CN ou le CP. Les compagnies de pipe-line
possedent une grande partie de leurs lignes
d’un bout a lautre du pays pour les commu-
nications nécessaires entre les clients de leurs
concurrents et les leurs. Un grand nombre
d’entre eux assurent leur propre service.
Quelques grandes compagnies le font
certainement.

M. Martineau: Lorsqu’il est question d’en-
voyer un télégramme ou de faire un appel
téléphonique interurbain, vous choisissez le
moyen le moins cher. Si vous pouvez épar-
gner de l'argent en envoyant un télégramme,
vous envoyez alors un télégramme.

M. Sherman: N’est-il pas exact que dans
vos affaires, votre situation et votre actif
disponible sont propres a inspirer confiance,
a vos actionnaires et aux investisseurs cana-

diens en général, dans les actions du Télé-
phone Bell,

M. Scrivener: Je crois que cette confiance
part de la supposition que si le service est

assez bon et si le prix est approprié, 'usage
s’accroitra.
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M. Sherman: Si vous me le permettez, mes-
sieurs et monsieur le président, j’aimerais
revenir a la question primitive dont je discu-
tais avec vous il ¥y a un moment et vous
demander si vous avez déja offert des droits
a des actions qui n’ont pas été exercés? Peu
importe qui a exercé ce droit.

M. Scrivener: C’est autre chose gu’'une
émission, je veux dire une émission d’action
quand un ou deux pour cent des actions
n'ont pas été achetées, oui. C’est le nombre
qui n'a pas été exercé et qui n’a jamais été
exercé. On a renoncé a la valeur de ce droit
pour quelque raison mystérieuse et laissé ce
droit se perdre. C’'est-a-dire un ou deux pour
cent de I'émission moyenne.

M. Sherman: Ces occasions ou vos actions
ordinaires n’ont pas été achetées, malgré 1'é-
mission de droits sont trés peu nombreuses,
en effet, insignifiantes en ce qui concerne vos
intéréts financiers et fiscaux.

M. Scrivener: Oui, c’est vrai.

M Sherman: Je me demande alors pour-
quoi il est nécessaire d’obtenir un droit plus
précis maintenant pour émettre des actions
privilégiées. Pourquoi est-ce nécessaire?

M. de Granpré: C’est uniquement une
question de prix. Quand il s'agit d’'une ques-
tion de prix, il s’agit en méme temps du cout
de l'argent. Je suis sr, pour vous donner un
exemple, que si demain nous devions offrir
sur le marché des actions a $26 ou $27, elles
se vendraient. Nous en vendrions 99.8 p. 100,
sans que ce soit un succés. Nous aurions
simplement vendu les actions a un prix trop
bas. Le colt de I’émission de garanties sup-
plémentaires est en effet trés élevé et, par
conséquent, se manifestera éventuellement
dans le prix exigé de l'acheteur. Le résultat
d’une émission dépend de plusieurs facteurs;
de la confiance de 'investisseur, du prix appro-
prié et d’'une bonne appréciation du marché.

M. Scrivener: Dans le climat actuel, mon-
sieur Sherman, il faut le reconnaitre, en ce
moment étant donné la faiblesse du marché
des valeurs. Les actions du Bell descendent
avec toutes les autres. Si nous voulions émet-
tre des actions, pour nous procurer de 75 a
100 millions de dollars, ce qui est & peu prés
Timportance de nos récentes émissions d’ac-
tions, nous serions forcés de vendre a un prix
tellement bas, sur un marché faible et a la
baisse, que le colt de cette opération serait
terriblement élevé. Par conséquent, nous évi-
tons de la faire si nous avons d’autres
moyens a notre disposition. C'est-a-dire les
obligations et la proportion de notre dette.
Mais il peut arriver qu'une émission d’actions
privilégiées intéresse un certain type d’inves-
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tisseur; le colit de cet argent serait beaucoup
moins élévé que si nous essayions d’obtenir
des actions ordinaires. Ce dont il s’agit réelle-
ment ici, c’est d’avoir cette possibilité
d’action.

M. Sherman: Vous considérez donc qu’il
s’agit d’une obligation qui vous est imposée;
ou du moins que vous étes persuadés d’agir
dans ce sens en raison de la situation écono-
mique actuelle du Canada.

M. Scrivener: Au cours de nos 88 ans d’ex-
ploitation, sauf erreur, nous avons eu l’'une
des plus simple structure financiére qu’il est
possible de trouver dans une grande compa-
gnie. Tout ce que mous avons émis, ce sont
des obligations de premiére hypothéque et
des actions ordinaires, et je ne vois pas pour-
quoi nous devrions nous départir de cette
formule tant qu’elle donne de bons résultats.
Si, toutefois, la formule ne convenait plus, si
nous ne pouvions obtenir le capital nécessaire
a notre expansion, il nous faudrait manifeste-
ment cesser de croitre; et dans ce cas, tous
ceux qui voudront obtenir un téléphone ne
pourront étre satisfaits et tous ceux qui vou-
dront faire un appel ne pourront le faire.
Cette possibilité n’est pas attrayante. Voila
pourquoi nous recherchons un maximum de
souplesse financiére fondée sur le meilleur
crédit possible dans le domaine des
placements.

M. Sherman: Il s’agit d’'une question hypo-
thétique et vous ne pouvez peut-étre pas y
répondre. Si le marché était aussi sir qu'il
I'était en 1957, serait-il raisonnable de suppo-
ser que vous n’auriez pas demandé cette nou-
velle forme de financement?

M. Vincent: C’est une question trés difficile.
Vous essayez de deviner la situation du mar-
ché au cours des dix prochaines années.

M. Sherman: Mais vous n'avez pas
demandé ce genre de financement en 1957.
Le marché était ferme & ce moment-la.

M. Scrivener: Je croirais gue notre expé-
rience des dix derniéres années, unie aux
difficultés que nous avons par moment
éprouvées a trouver un marché approprié,
entre autres, nous porte a penser, vu que
dans certains milieux on semble préférer ce
genre de garanties, que si nous jouissions de
cette souplesse, nous pourrions, a la longue,
nous procurer cet argent au plus bas prix.
Au cours des dix derniéres années, nous nous
sommes demandés & quelques reprises si,
vraiment, nous n’aurions pas tiré avantage a
étre en mesure d'offrir des actions privilé-
giées. Nous ne l'avons jamais fait; nous avons
eu recours a d'autres moyens. Il se peut que
nous n'offrions jamais d’actions privilégiées,
mais la valeur marchande de nos émissions,
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. les demandes d’argent, non seulement sur le
. marché canadien mais sur le marché mondial
| peut rendre le financement, a I'avenir, relati-
¢1l vement difficile.

M. Sherman: Monsieur le président, dans

| un autre ordre d’idée, j’aimerais poser deux
| autres questions seulement, au sujet de votre
' filiale, la Northern Electric.

Le président: Monsieur Sherman, je me
demande s’il ne serait pas opportun d’ajour-
ner la séance jusqua la fin de la période des

: 1 questions, et d’aborder a ce moment un ordre

différent de questions. Nous nous proposons
d’interroger les témoins du Bell et de convo-
quer ensuite les autres personnes qui ont

| manifesté I'intention de présenter des mémoi-
=1 res. Une fois que nous aurons interrogé ces

personnes et que nous aurons entendu l’en-
vers de la médaille, nous rappellerons les
témoins du Bell, pour les interroger de facon
approfondie et pour leur donner 'occasion de
répondre a toutes les critiques qui auront été
formulées. Les membres du Comité auront
alors une nouvelle occasion de poser des
questions aprés avoir entendu les autres
mémoires. Nous nous réunissons donc cet
aprés-midi, apres la période des questions, et
nous reprendrons les délibérations a ce
moment-1a.

SEANCE DE L’APRES-MIDI

Le président: Messieurs, nous avons main-
tenant le quorum. Monsieur Sherman, vou-
lez-vous continuer.

M. Sherman: Je vais orienter différemment
mon interrogatoire. Lorsque nous avons levé
la séance & midi pour déjeuner je songeais a
deux ou trois questions qui concernent sur-
tout 1a recherche et vos filiales. A propos de
Particle 8 proposé du nouveau projet de loi,
vous insistez dans votre mémoire sur la
nécessité de la recherche et Vintérét de la
compagnie a la favoriser. A la page 51 du
mémoire initial présenté a2 propos du bill n°
C-239, qui porte maintenant le n° C-104, vous
dites que ce projet d’article 8 du bill élargi-
rait le droit de la compagnie d’investir dans
d’autres compagnies qui ont des objectifs en
tout ou en partie analogues a ceux de la
compagnie de téléphone Bell. Cette observa-
tion traduit-elle un intérét & mettre au point
d’autres domaines de recherche ou a
employer une partie des nouveaux capitaux
mis a votre disposition pour entreprendre
une recherche précise dans le cadre de la
compagnie Bell qui n’impliquerait pas de
compagnies de lextérieur, ou bien votre
déclaration envisage-t-elle une prise de pos-
session éventuelle de compagnies qui pour-
raient servir a des fins de recherche.
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M. Vincent: D’abord, je dois signaler, en
réponse a cette question, que nous ne disons
pas vouloir le faire I'année prochaine ou dans
deux ans. Pour le moment nous ignorons si
nous voulons nous orienter dans cette voie
mais nous aimerions avoir lautorité de le
faire. Je pourrais peut-étre décrire la chose
grossiérement de cette maniére. Il pourrait
étre avantageux a un certain moment d’avoir
un organisme de recherche distinct au lieu
que celui-ci reléeve du domaine de la fabrica-
tion ou de la compagnie Northern Electric.
Voilda a quoi nous songeons. Cet organisme
pourrait relever de la compagnie Bell ou la
moitié des capitaux viendrait de la Northern
Electric et l'autre moitié de la compagnie
Bell. Cette explication est peut-étre un peu
théorique, mais il serait peut-étre avantageux
que les deux sociétés soient impliquées dans
ce domaine. Cela nous permettrait de nous
orienter davantage vers la recherche fonda-
mentale au lieu de la recherche dans le
domaine de perfectionnement qui intéresse
surtout les fabricants. Autrement dit, si vous
suivez mon raisonnement, la recherche pour-
rait étre orientée davantage vers les systémes
que vers la quincaillerie. Voila un aspect de
la chose.

Cela pourrait aussi rendre plus de services
a d’autres compagnies que la compagnie Bell.
Méme si c’est le cas pour le moment, en
partie griace a la compagnie Bell ou par les
ventes directes aux autres, d’autres compa-
gnies de téléphone pourraient se sentir un
peu plus libres pour obtenir ce genre de
recherches, fondamentales et de perfectionne~
ment, que si elles relevaient directement du
fabricant. Par ailleurs, les grands instituts de
recherche du monde ne sont pas trés nom-
breux dans le domaine des communications
et il est agréable de pouvoir échanger le
genre de travaux de recherche qui sont effec-
tués; on pourrait y parvenir plus facilement
si la recherche était faite par un organisme
distinet et ne relevait pas du fabricant.

Je donne simplement un apercu de nos
projets. Je ne dis pas que nous allons les
réaliser mais nous nous demandons si, 4 un
certain moment, il ne faudrait pas y songer.
Cette situation existe depuis combien de
temps? Huit ou dix ans.

M. Lester: Depuis 1958.

M. Vincent: Elle a commencé & une échelle
relativement petite et elle prend de I'ampleur
a tel point qu’avec un budget de 35 ou 40
millions de dollars, elle devient plus impor-
tante. Nous songeons au meilleur usage que
nous pourrions faire du centre. Voulez-vous
compléter ce que j’ai dit, monsieur Lester?

M. Lester: Vous avez signalé la plupart des
facteurs, monsieur Vincent. Je signalerais
peut-étre la liaison entre les laboratoires du
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monde surtout dans le domaine de la recher-
che de base en matiére de communications.
D’une facon générale, elle n’est pas effectuée
par les laboratoires des fabricants dans d’au-
tres pays, mais en grande partie sous les
auspices de I'Etat et sous ceux de l'industrie
privée comme les laboratoires Bell aux Etats-
Unis. Comme M. Vincent, je suis d’avis qu'il
y aurait un échange plus libre a I’échelon
technique et scientifique. La recherche se
trouverait en quelque sorte libérée de tout
bien avec le fabricant.

Un autre point qui présente pour nous un
intérét particulier c’est que, a titre de princi-
pal usager du matériel de la Northern Elec-
tric ou du matériel de qui que ce soit,
nous devons étre assurés de la qualité du
matériel qui entre dans nos usines. C’est
un controle de qualité qui dépasse celui
qu’exerce tout fabricant consciencieux. Du
point de vue de l'usager, notre compagnie
Bell est un organisme important qui désormais
examine le produit de la Northern ou autre,
pour s’assurer qu'il a bien la qualité nécessaire
pour linstaller dans les usines de la com-
pagnie de téléphone Bell. A notre avis, un
organisme distinct pourrait étre avantageux
pour ce genre de vérification. Autrement dit,
il aurait les coudées un peu plus franches
car au lieu de corriger sa propre épreuve,
pour ainsi dire, il serait indépendant de la
compagnie d’exploitation de téléphone et du
fabricant. Ainsi, nous obtiendrions a mon
avis une formule peut-étre meilleure, mais
assurément plus logique, pour nous assurer
de la qualité.

M. Sherman: Je vous remercie de votre
réponse et je remercie aussi M. Vincent. Il
importe que vous donniez une réponse détail-
lée, comme vous l'avez fait, méme s'il s’agit
nécessairement de conjectures dans une cer-
taine mesure. Vous avez dit bien sGr que
vous n’alliez pas réaliser ces projets. Il
importe, & mon avis, que vous vous déclariez
peut-étre résigné a l'idée de les réaliser car
on s'inquiéte un peu, comme vous vous en
rendez tous trop bien compte sans doute, des
dimensions de compagnies comme la compa-
gnie Bell, de leur influence assez oppressive
sur le monde des affaires et 1’économie lors-
qu'elles prennent trop d’importance. Votre
réponse est particuliérement importante a
cause de la déclaration qui figure & la page
51 de votre mémoire. Elle m’a un peu
inquiété, surtout lorsque vous dites:

Cet article proposé
C’est-a-dire I'article 8 du projet de loi.

...6élargirait les droits que posséde la
Compagnie d’investir dans d’autres com-
pagnies dont les objets en tout ou en
partie, sont semblables a ceux de Bell.
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Cette théorie peut étre interprétée libre-
ment. De vous a moi, entre exploitants de
V’entreprise privée, votre attitude va sans nul
doute éveiller des soupgons dans certains
milieux. Elle va aussi exiger des explications
et une certaine défense, j’en suis sar.

Pour terminer, pouvez-vous me dire dans
quelle mesure la Northern Electric parvient a
remplir vos commandes d’outillage et de
recherche?

M. Vincent: De recherche?
M. Sherman: Oui.

M. Vincent: Remarquez bien, méme si elle
est importante au Canada, elle ne répond
encore qu’a une faible partie de nos besoins.
Je ne pense pas que nous ayons jamais ici, au
Canada, méme avant longtemps, 1’équivalent
des Bell Laboratories. Ce serait une tentative
ridicule. Nous ne pourrions pas nous le per-
mettre. Toutefois, nous faisons effectuer pas
mal de recherche griace au contrat de ser-
vice que nous avons conclu avec AT & T. De
fait, c’est I'aspect le plus avantageux de ce
contrat et, pour le prix qu’il nous colte, je
dois dire que nous obtenons bien plus de
résultats qu’avec la Northern. Cette derniére
vise surtout a effectuer le genre de recherche
qui n’intéresse pas trop parfois les Bell Labs
parce que le probléme ne se pose pas aux
Etats-Unis et que nous concentrons nos
efforts sur les besoins rencontrés ici. Par
exemple, il nous fallait, & un moment donné,
un petit bureau a croisillon que le Bell Lab
n’a pas. Il n’était pas non plus trop intéressé
a en créer un et nous avons di le faire. Donc,
le Bell Lab, par son contrat de service, évite
de reproduire ce que fait la Northern.

Vous avez demandé quel pourcentage de
toutes les connaissances en matiére de
recherche qu'il nous faut, obtenions-nous de
la Northern.

M. Sherman: Oui.

M. Vincent: Vous ne parlez pas de dollars
n’est-ce pas?

M. Sherman: Non.

M. Vincent: Nous pouvons y revenir si
vous le désirez. Vous voulez savoir quel pour-

centage nous fournit la Northern, de toutes
les connaissances techniques qu'’il nous faut.

M. Sherman: Oui, je parle de Ia
compétence.
M. Vincent: M. Lester pourrait mieux

répondre que moi a cette question mais je me
risquerai a dire de 10 a 15 p. 100.



- 18 octobre 1967

M. Lester: Peut-étre un peu plus, monsieur

' Vincent. Je dirai environ 25 p. 100. Je veux
. simplement mettre en relief ce qu'a dit M.
' Vincent. Le budget des Bell Laboratories
. quant

aux travaux d’intérét civil—car ils
font évidemment aussi quantité de travaux
d’intérét militaire—indiquait en 1966 des
dépenses réelles dépassant légérement 200

- millions de dollars. Il s’agissait des travaux
. de recherches et de perfectionnement néces-

saires pour garder au réseau Bell des Etats-
Unis, pour ainsi dire, sa cadence de
progression.

La gamme des services exigés par la com-
pagnie Bell du Canada est tout aussi étendue
qu’au Michigan, en Californie ou a New
York. Nous devons donc pouvoir accéder a
des services d’'une ampleur analogue. Evi-
demment, la Northern ne peut pas nous four-
nir tout cet éventail et nous nous efforcons de
concentrer nos efforts sur les services que ne
fournissent pas les Bell Labs assez rapide-
ment ou qui sont particuliers au Canada. Le
petit bureau & croisillon, par exemple, a été
réalisé avec succés par la Northern qui en a
vendu plus de 400 au Canada et ailleurs. La
Northern a congu une nouvelle formule a
propos des micro-ondes de ligne principale,
soit un moyen de sélection. La compagnie a
un comité interne qui concentre ses efforts
sur les domaines ol la Northern peut bien

faire. Nous nous efforcons d’organiser ainsi
les choses.

Je dirais que le chiffre de 20 ou 25 p. 100
est & peu prés juste. D’ici quelques années, la
proportion de ce que l'on pourrait appeler les
travaux de recherche de base, augmentera et
une compagnie distincte comme a l'’heure
actuelle, pourrait avoir un certain avantage.

M. Sherman: J’ai une derniére question a
poser, messieurs. Dans le domaine de la
fabrication d’outillage ordinaire, dans quelle
mesure la Northern Electric parvient-elle a
remplir vos commandes et sinon, 4 qui devez-
vous vous adresser?

M. Vincent: Je dirais qu’elle satisfait 4 peu
prés a tous nos besoins, en tout cas un trés
fort pourcentage. A l'occasion, on aurait
besoin de certaines choses comme des appa-
reils mobiles pour les voitures ou. ..

M. Sherman: Remplit-elle 85 p. 100 de vos
commandes?

M. Vincent: Oh, on pourrait avoir besoin
d’un nouveau genre de PBX (installation d’a-
bonné avec postes supplémentaires) ou stan-
dard téléphonique automatique privé, qu’elle
n’a peut-étre pas mis au point encore et pour
combler cette lacune pendant un an ou deux
nous pourrions l'acheter comme nous 'avons
fait d’Ericsson.
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M. Sherman: L’acheter de qui?

M. Vincent: Ericsson.

M. Sherman: La Northern Electric peut-
elle remplir 85 p. 100 de vos commandes?

M. Vincent: Plus que cela.

M. Lester: Au moins 85 p. 100. Je dirais
qu’elle peut remplir de 85 a 90 p. 100. J’au-
rais dit 90 p. 100. Les articles que nous avons
d(i acheter & l’extérieur se rapportent aussi
au genre de recherche dont nous parlons. Par
exemple, des systémes de micro-ondes de tou-
tes sortes ont été mis au point dans tout
T'univers et sur notre continent et la Nor-
thern a concentré ses efforts a juste titre sur
les systémes de micro-ondes pour les princi-
pales lignes. Toutefois, il nous en faut pour
des lignes auxiliaires allant jusqu’a 500 mil-
les et autre outillage plus léger et nous avons
di nous adresser ailleurs. N’oubliez pas que
personne au Canada ne fabrique vraiment
d’appareils de micro-ondes, sauf RCA, mais il
y a des succursales au Canada. Nous avons
acheté les appareils de micro-ondes pour par-
cours auxiliaires chez ces autres fournisseurs.
Nous avons acheté un PBX et un certain
nombre d’appareils mobiles de concurrents
canadiens et dans une certaine mesure de
concurrents britanniques.

M. Sherman: Merci.

M. Groos: Monsieur le président, bien que
M. Sherman ait traité d’un trés grand nom-
bre de mes questions, je voudrais combler
quelques lacunes.

A mon avis, a propos de ce bill, un certain
nombre de députés s’intéressent tout d’abord
aux rapports étroits que vous nous avez
expliqués, entre la compagnie de téléphone
Bell et la Northern Electric et a ce nouvel
article, N° 8, qui autorise la compagnie a
acheter ou a acquérir autrement, a détenir
des actions, et ainsi de suite dans d’autres
compagnies.

Je voudrais insister un peu sur ce point.
Pouvez-vous me décrire les ententes prati-
ques que vous avez conclues en matiére de
recherche et d’amélioration avec la Northern
Electric, ’AT&T et les Bell Laboratories?
Vous en avez dit un mot, mais je n’ai pas
vraiment d’idée générale.

M. Vincent: Nous pourrions expliquer le
contrat de service avec AT&T, mais je crois
que nous avons pas mal répondu aux ques-
tions que vous avez posées.
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M. Lester: Peut-étre pourrais-je récapituler
la chose.

M. Vincent: Je crois que les membres du
comité voudraient que nous soyons plus pré-
cis au sujet du contrat.

M. Groos: J'aimerais avoir une description
générale.

M. Lester: D’abord, la compagnie Bell
passe un contrat de service avec la compa-
gnie AT&T. D'une part, ce contrat englobe
l'usage de tous leurs brevets au Canada. Il
englobe l'accés aux renseignements techni-
ques des Bell Laboratories et aussi ce qui est
d’une importance vitale, a tous les renseigne-
ments d’exploitation de TAT&T et de ses 23
filiales. Ces renseignements nous sont extré-
mement précieux en méthodologie, dans les
méthodes de mesures et de normes et ainsi de
suite, dans toute notre exploitation.

Si ma mémoire est fidéle, nous avons versé
l'année derniére aux Bell Laboratories, envi-
ron 6.1 millions de dollars. Ce montant est
basé sur 1 p. 100 de certains revenus que
nous avons. Environ de trois a trois millions
et demi de dollars peuvent étre attribués aux
renseignements qui nous parviennent des
Bell Laboratories. J’ai dit il y a quelques
minutes que nous avions des droits aux bre-
vets qui, sur ces trois millions et demi repré-
senteraient deux millions de redevances si
nous n’avions pas conclu cette entente. Au-
trement dit, faute d’une entente de ce genre
nous devrions payer des redevances. Le reste
représente le contrat permanent et trés pré-
cieux que nous avons avec les Bell Laborato-
ries et 'AT&T sur l'aspect technique de ce
systéme extrémement complexe. Ce systéme
n’est pas simplement de la quincaillerie, puis-

u’'il y a 100 millions de téléphones aux

tats-Unis et huit millions au Canada. En un
seul jour il y a probablement de 700 a 800,-
000 appels téléphoniques qui doivent tous
étre reliés. C'est de l’aspect technique de
toute cette entreprise dont nous parlons.

L’AT&T et les Bell Labs nous révelent
toute la production de leurs laboratoires par
leurs documents techniques. Si nous décidons
qu’il faut aller de l'avant dans certains
domaines au Canada, il faut décider si l'on
veut acheter les renseignements techniques.
Il s’agit de renseignements précis quant aux
modeéles contrairement & la documentation
générale des Bell Laboratories provenant de
la Western Electric Company, et si la Nor-
thern doit s’en occuper, nous devons lui
demander de se mettre a I'ceuvre, en utilisant
les brevets et leurs propres connaissances
pour mettre au point 'article spécial qui doit
répondre au besoin. En outre, les laboratoires
de la Northern Electric, dépensent cette
année environ 30 millions de dollars, ils ont
un réle spécial & jouer en vertu d'un pro-
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gramme établi entre la Bell et la Northern.
Je siége au comité d’administration qui fixe
le programme de recherche de la Northern.
Nous nous efforcons de reproduire, le moins
possible les modéles que font les Bell Labora-
tories tout en cherchant, du méme coup, a
avoir une tranche importante de recherche
fondamentale, car aucun laboratoire ne peut
exister en ne comptant que sur la recherche
fondamentale du voisin.

Voila comment les choses se passent. La
compagnie Northern Electric, d’aprés le pro-
duit de ses propres laboratoires, bien
entendu, peut mettre au point le projet jus-
qu'aux produits fabriqués ou aux dessins des
produits fabriqués, puis entreprendre Ila
fabrication de l'article et le vendre & la com-
pagnie Bell ou a quelque autre client. D’aprés
les renseignements qui nous parviennent des
Bell Laboratories, je le répéte, nous devons
décider si nous allons nous en servir. Si nous
décidons par l’affirmative, la Northern doit
mettre au point elle-méme ou acheter a la
Western Electric Company les connaissances
techniques approfondies et les plans et, a
partir de ces éléments, elle canadianise le
produit car les éléments sont d’ordinaire
canadiens et non américains, et fabrique la
quincaillerie. Ai-je répondu a votre question?

M. Groos: Oui, et trés clairement. Vous
avez dit je crois que la Northern Electric et
la compagnie Bell avaient dépensé cette
année au Canada de 25 a 30 millions de
dollars pour la recherche. Est-ce exact?

M. Lester: La compagnie Bell n’effectue
vraiment pas de recherche. C’est la Northern
Electric qui s’en charge.

M. Groos: A peu prés combien de scienti-
fiques canadiens emploieriez-vous a ce
programme?

M. Lester: A I'heure actuelle, les laboratoi-
res de la Northern Electric emploient un per-
sonnel comptant en tout un peu plus de 1,600
personnes. Elles ne sont pas toutes, bien
entendu, des scientifiques. I1 y aurait entre
400 et 500 techniciens, scientifiques et ingé-
nieurs dans le groupe des cadres, avec peut-
étre 400 ou 500 techniciens du genre assis-
tants pour aider le groupe de premier ordre
et le reste sont des techniciens, des employés
de bureau et ainsi de suite. C'est un groupe
important. J’avais le chiffre il y a peu de
temps. Il y aurait assurément entre 400 et
500 personnes classées comme scientifiques.
Sur ce nombre, simplement pour vous donner
une idée, il y aurait environ 100 détenteurs
de doctorats et la plupart des autres auraient
des licences dans diverses matiéres, comme la
physique et ainsi de suite.

Lok
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M. Vincent: Vous devez comprendre que les

Bell Laboratories sont dix fois plus grands.
| Si vous cherchez a évaluer ce que nous obte-

nons des Bell Labs qui comptent environ
15,000 personnes et ont un budget d’environ
300 millions de dollars. Je ne parle pas des
capitaux.

M. Groos: Je ne parlais pas d’obtenir. ..

M. Vincent: Je sais, mais lorsqu’on parle de
la valeur du contrat, il faut y songer. Quand
je dis «dix fois» je ne parle pas simplement

. du nombre d’individus et des dollars; il y a

aussi la quantité de connaissances spécia-
lisées qui entre en ligne de compte.

M. Groos: Les détails pratiques de I'entente
m’ont intéressé.

Vous avez dit qu’au moment de calculer les
gains de la compagnie de téléphone Bell, qui
atteignent avez-vous indiqué 6.6 p. 100 des
capitaux de placement, vous deviez étre bien
sr que le chiffre des gains de la Northern
Electric était supérieur au votre pour qu’on
ne puisse pas vous accuser d’avoir
subventionné la Northen Electric ou vice ver-
sa, que la Northern Electric saignait les usa-
gers du téléphone. Si vous exercez ces pou-
voirs, que vous accordera larticle 8, ne
pensez-vous pas que cela compliquera
T'affaire? Car vous serez aux prises avec le
méme probléme: dans chacune des compa-
gnies que vous acquerrez ou vous détenez des
actions, surtout dans le premier cas, vous
allez avoir & justifier les dépenses en
immobilisations et savoir faire face a l'accu-
sation selon laquelle la compagnie de télé-
phone Bell. ..

M. Vincent: Jusqu’a maintenant, il n’y a
pas eu la moindre difficulté avec la Commis-
sion des transports, car nous avons toujours
pu montrer que le pourcentage de rendement
sur les placements était plus élevé que le
pourcentage de rendement sur notre exploita-
tion téléphonique et aussi que les placements
dans d’'autres compagnies ne représentent
qu’entre 8 et 9 p. 100 du montant total des
capitaux en cause. Done, voild pourquoi, a
mon avis, lorsque la Commission a modifié la
base sur laquelle le pourcentage de rende-
ment était fondé; il était plus facile de choisir
un pourcentage de rendement fondé sur capi-
tal global en se rappelant que le pourcentage
en loccurence, c’est-a-dire les placements,
était relativement faible—d’environ 8 p. 100.

Cependant, a propos du point que vous
avez fait valoir, si la Commission des trans-
ports, ou 'un des organismes qui lui soumet-
tent des instances, éprouvait des craintes a
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un moment donné, il faudrait alors pour
satisfaire tout le monde baser le pourcentage
sur les placements nets en équipement plutét
que sur le capital global. Autrement dit, la
Commission pourrait dire: Vous feriez mieux
d’exclure vos placements et de réaliser vos
6.6 ou quel que soit le pourcentage sur les
placements nets en équipement dans le sec-
teur téléphonique, et le sort du reste incombe
aux actionnaires qui subissent des pertes ou
améliorent le rendement de leurs placements.
En fait, permettez-moi de signaler que si 'on
utilisait cette méthode au lieu du capital glo-
bal on se conformerait presque a l'usage en
vigueur sur notre continent.

M. Groos: Lorsque vous réclamez l’inclu-
sion de cet article, songez-vous au genre de
mainmises qui ont eu lieu aux Etats-Unis? Je
remarque que l'un des interrogateurs a
effleuré le sujet auparavant, des rapports
d’un genre analogue a4 la Random House,
RCA. Selon vous, y aurait-il eu un rapport
avec la transmission par fac-similé?

M. Vincent: Pas du tout. Voila vraiment
une chose qui m’intrigue; des éditeurs et des
membres de la radiodiffusion ont répandu
des soupcons que quoi qu’on en dise, nous
cherchions a4 nous emparer des affaires du
voisin. Bien franchement lorsque ces gens-la
viennent me voir a ce sujet la situation me
semble inversée. Un éditeur en vue au Ca-
nada est venu me voir 'autre jour en disant:
«Vous savez, je suis un peu naif, je ne com-
prends pas le monde des affaires et toutes ces
questions-1a, mais, 4 votre avis, ne pensez-
vous pas que le monde de l'édition devrait
étre dans le coup? Je ne sais pas pourquoi,
mais c’est quelque chose de nouveau ce satel-
lite 1a-haut.» J’ai répondu: «Supposons que le
satellite ne soit pas encore entré dans le
tableau et que vous ayez besoin d’élargir
votre réseau. Vous multiplieriez le nombre
des cables souterrains ou vous modifieriez la
structure des tours de micro-ondes en aug-
mentant la capacité ou vous prendriez peut-
étre un autre parcours et aménageriez un
autre systéme de micro-ondes. Et mettons
que demain ce sera la vogue des guides d’on-
des ou laser. Viendriez-vous alors me voir
aujourd’hui en me disant: «Ne pensez-vous
pas que je devrais participer a ce réseau? A
votre avis devrais-je y participer?» Parce
que si vous le faisiez, je vous dirais d’acheter
des actions de la compagnie de téléphone.s

Mais il a rétorqué: «Non, pour étre tout a
fait franc avec vous, ce ne serait pas le cas.»
J’ai dit: «C’est simplement parce qu’il s’agit
d’une chose spectaculaire qui se trouve a étre
dans les cieux au lieu de se trouver sur la
terre.» Il a répondu: «Oui, c’est vrai.»



Et ce satellite frappe I'imagination des gens.
Ce n'est simplement qu’une autre extension
du systéme mais, a4 cause de ce satellite, des
éditeurs, des radiodiffuseurs s’imaginent que
nous cherchons. ..

Nous ne voulons pas entrer dans le journa-
lisme, nous n’entrerons jamais dans celui de
I'édition bien que nous en ayons le pouvoir.

M. Groos: Peut-étre a-t-il I'impression lui-
méme qu'’il se trouve dans le domaine des
communications. . .

M. Vincent: C’est juste, c’est trés juste,
mais nous ne sommes pas dans le...

M. Groos: ...et il peut rentrer chez lui et
cesser de parler des télécommunications. . ,

M. Vincent: Nous continuerons a fournir
les services que nous fournissons a l’heure
actuelle. Peut-étre avec un autre genre d’ini-
tiative. Je sais que ce matin on a exprimé la
crainte suivante en disant: «Vous n’avez
jamais fait ceci ou cela, vous dites que vous
n’allez pas le faire, mais vous détenez le
pouvoir de le faire.» Vous devez j’imagine
envisager le tableau depuis 1880. Depuis cette
époque nous avons le pouvoir d’étre dans le
commerce des robinets a fausset, dans celui
des courroies, et dans celui de navires de
guerre; de fait dans tous les domaines que
I'on peut humainement concevoir et imaginer,
mais nous nous sommes tenus a I'écart.

Mr. Groos: Vraiment?

Le président: Voulez-vous poser une ques-
tion supplémentaire, monsieur Andras?

M. Andras: Je me demande, bien que je ne
veuille pas interrompre le fil de vos idées,
monsieur Groos, si je pourrais poser une
question complémentaire découlant de la
réponse a I'avant derniére question.

Dois-je déduire de vos propos que le
revenu net, le profit net doit se régler sur. ..

.M. Vincent: Non, il = s'agit des
placements-usine,

M. Andras: Je traiterai de ce point ensuite
—que le profit net se régle sur le rendement
des placements-usine nets par rapport au
total des placements en immobilisations?
C’est bien ce que vous avez affirmé il y a un
instant.

M. Vincent: En effet.

M. Andras: Cela ne vous permet-il pas
alors, particuliérement en vertu des pouvoirs
accrus que vous confére l'article 8, de trans-
férer, pour ainsi dire, le foyer des bénéfices
de I'exploitation de la Bell & 'une des compa-
gnies qui lui sont associées ou & I'une de ses
filiales, par toutes sortes de moyens sans
doute tout a fait légitimes—frais communs, et
que sais-je encore—afin de maintenir le
profit net de la Bell en-de¢ad de la limite
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autorisée pour ce qui est des placements-
usine nets par rapport a ce total?

S’il est rattaché a I’ensemble des investisse-
ments, alors il importe peu ou 'on investit, et
le rendement doit, dans I’ensemble, demeurer
en-deca de certaines limites. Mais si la chose
est fractionnée et qu’on réussit & se confor-
mer au réglement relatif aux placements-
usine nets, on peut ainsi investir une forte
somme dans diverses filiales ou compagnies
associées et réaliser de gros bénéfices, dans
I'ensemble, tout en se conformant au régle-
ment qui permet de prendre cette initiative,
je le répéte, par l'entremise des frais com-
muns que les usagers du téléphone paieraient
peut-étre en définitive.

M. Vincent: Je ne parle méme pas d’une
compagnie distincte, et vous parlez de frais
communs; coffret de prestidigitation. Franche-
ment, je ne sais pas de quoi vous parlez. Je
dis qu’il n’est pas nécessaire d’avoir une com-
pagnie distincte & des fins de placement pour
agir ainsi. On peut en avoir une, mais le
réglement s’appliquerait en conséquence. Nos
investissements figurent toujours séparément
dans notre rapport annuel, et ceux qui veil-
lent a I’application du réglement diraient tout
simplement: le rendement de vos placements
est de tant; il est de tant & cet égard, et ce
montant ne nous intéresse pas. Nous nous
intéressons & votre usine—vos placements-
usine—et, & ce sujet, le rendement est de
tant.

M. Andras: En somme, selon vous, le régle-
ment devrait viser la tranche de vos investis-
sements qui se rattachent directement a votre
usine?

M. Vincent: Oui.

M. Andras: Si vous placez des centaines de
millions de dollars dans toutes sortes d’entre-
prises, s’il ne s’agit pas la de placements-
usine, les bénéfices peuvent étre affectés a
quoi que ce soit.

M. Vinceni: Ce ne sera pas dans toutes
sortes d’entreprises, mais dans d’autres com-
pagnies de téléphone, la Northern Electric ou
des entreprises de ce genre.

M. Andras: La Northern Electric s'inté-
resse-t-elle & ce genre d’exploitation?

M. Vincent: Elle fait des placements ail-
leurs; cela ne nous regarde pas...

M. Andras: Le rendement de ses investisse-
ments est-il réglementé?

M. Vincent: Non.
M. Andras: La Northern Electric?

Le président: Monsieur Andras, comme
vous avez eu l'occasion de poser quelques
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questions supplémentaires, permettons main-
tenant 2 M. Groos de terminer son interroga-
toire. J'inscris votre nom sur la liste.

M. Groos: Je viens de la Colombie-Britan-
nique ou exploite la B.C. Telephone Company
qui, je suppose, s’approvisionne chez d’autres
fournisseurs.

M. Vincent: En effet, je ne dis pas qu’elle
n’achéte rien...

M. Groos: Non, je ne dis pas cela.

M. Vincent: Elle a ses propres fournisseurs.
La General s’entend avec la Automatic; elle a
ses propres fournisseurs.

M. Groos: Y a-t-il moyen d’établir une
comparaison avec le prix du matériel qu’elle
achéte? Il n’y a pas tellement d’écart, je
suppose; il doit étre sensiblement analogue
au prix que vous payez le matériel que vous
achetez & la Northern Electric, mais il serait
intéresssant d’en établir la comparaison.

M. Vincent: Je ne suis pas assez au courant
de la chose. Monsieur Lester, pourriez-vous
répondre a cette question?

M. Lester: Le matériel est analogue, mais il
vient d’un autre fournisseur.

M. Groos: Oui.

M. Lester: Il est assez difficile d’établir une
comparaison & ce sujet. Je ne crois pas qu’on
puisse le faire directement. Les arrangements
qui existent entre la British Columbia Tele-
phone Company et la General Telephone d’une
part, et I’Automatic Electric (Canada) Limited
et la Lenkurt Electric Company d’autre part
—I'Automatic et la Lenkurt sont les four-
nisseurs ordinaires pour la plupart de leur
matériel—sont sensiblement analogues aux
arrangements que nous avons avec la Nor-
thern Electric, et sauf erreur les prix qui leur
sont consentis sont 4 peu prés analogues,
sinon un peu supérieurs, 3 ma connaissance,
a ceux que nous demande la Northern. Elles
paient peut-étre plus cher le matériel qu’elles
achétent sur le marché public, cela va sans
dire, parce que certains de ces fabricants
exploitent leur commerce sur une plus petite
échelle. En somme, on constatera que pour
des articles semblables les prix sont 4 peu
prés analogues.

M. Groos: Je n’ai plus d’autres questions a
poser a ce sujet pour le moment.

M. Byrne: Monsieur le président, j’aimerais
interroger M. Vincent sur les pouvoirs que le
bill 2 I’étude confére. Le Comité s’inquiéte,
semble-t-il, de ce que vous jouirez de pou-
voirs sensiblement accrus en matiére de télé-
communications. La principale question, 2
mon avis, est celle des satellites. S’il était
techniquement possible de placer un satellite
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au-dessus du Canada central, sans passer par
1’équateur, afin d’assurer un service de télévi-
sion a tout le Canada, seriez-vous tenu de
vous adresser au gouvernement ou au minis-
tére des Transports, ou a qui que ce soit,
dans les circonstances actuelles?

M. Vincent: Il faudra toujours passer par
1a.

M. Lester: Soit dit en toute déférence,
monsieur Byrne, vous vous bercez d’illusions
car, techniquement parlant, le chose n’est pas
réalisable. Pour que les satellites actuels sem-
blent fixes, ils doivent graviter autour de la
terre 4 la méme vitesse de révolution que
celle-ci et pour cela il leur faut étre au-des-
sus de I’équateur, autrement ils traceraient
d’immenses huit. En outre, les réglements
relatifs a4 ’endroit qu’un satellite doit occuper
dans l’espace, aux dispositions concernant le
lancement et la distance qu’il doit tenir par
rapport aux autres satellites tombent tous
sous le régime du consortium international,
désigné par le sigle INTELSAT et groupant,
si je ne m’abuse, une quarantaine de signa-
taires, dont la gestion générale, pour ainsi
dire, a été confiée a la Communications Satel-
lite Corporation des Etats-Unis. Le gouverne-
ment canadien, de toute nécessité et peu
importe la situation, doit, du moins & I’heure
actuelle, entamer des négociations avec I'IN-
TELSAT et les autres gouvernements inté-
ressés, quant a laspect aérien, s’il entend
instaurer un réseau canadien de satellites.

M. Byrne: Lorsque, de concert avec d’autres
compagnies de téléphone, vous avez aménagé
des installations hertziennes d’un littoral a
Yautre, avez-vous été tenu de vous adresser
alors au gouvernement canadien?

M. Lester: Il nous a fallu obtenir un per-
mis du ministére des Transports parce qu’un
réseau hertzien, bien entendu, est un réseau
radiophonique et qu’a cet égard un permis
est requis.

M. Byrne: Aux termes de la modification
de 19487

M. Lester: Non, en vertu des réglements du
ministére des Transports. Cet aspect reléve
toujours de la loi sur la radio, les modifica-
tions de 1948 n’y ont rien changé, et I'appli-
cation de cette loi reléve du ministre des
Transports qui délivre tous les permis de
radio; or, lors de I'aménagement initial du
réseau hertzien et chaque fois que nous
avons voulu l’étendre, nous avons dt nous
procurer un permis du ministére des
Transports.

M. Vincent: Antérieurement, nous avions
une ligne ininterrompue d’un littoral a l'au-
tre; nous 'avons toujours d’ailleurs. Cela ne
comportait pas ce genre de. ..

M. Lester: Lignes et cébles d’un littoral a
Tautre. ..
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M. Vincent: C’est grice a la radio que nous
avons pu réaliser le réseau hertzien.

M. Byrne: Alors, ces modifications ne con-
férent pas a la compagnie de téléphone Bell
ni a aucune autre compagnie de téléphone
l'autorisation de mettre un satellite sur
orbite?

Le président: Vos pouvoirs sont certes
assez vastes pour cela, n'est-ce pas? Vous
dites que la compagnie ne devrait pas s'y
lancer, mais elle le pourrait, et dés mainte-
nant, si elle le voulait.

M. Byrne: Elle ne le peut pas. Voila le hic.
Elle le pourrait, mais il lui faudrait présenter
une demande a un organisme gouvernemen-
tal, dans ce cas-ci a I'International. ..

M. Vincent: Au ministére des Transports et
a l'organisme international.

M. Byrne: Dites-moi, monsieur Vincent,
quelle part d’intérét est-il permis de garder a
titre de dividendes non répartis? Y a-t-il un
maximum a cet égard?

M. Vincent: Eh bien, je puis seulement
m’inspirer de l'expérience acquise au cours
de nombreuses années, c’est-a-dire de ce que
nous appelons le coefficient de paiement de
dividendes en tant que pourcentage du gain.
I1 a toujours été assez élevé, comme c’est le
cas, je suppose, d’autres entreprises, mais je
dirai qu'il oscille entre 75 et 80 p. 100. Par
exemple, pour parler d’'une année en particu-
lier, I'année derniére les gains ont été de
$2.98 l'action et nous avons payé un divi-
dende de $2.50, ainsi ’excédent a été de 48c.
La proportion s'est établie & quoi l’année
derniére?

M. Lester: A quatre-vingt-trois.

M. Vincent: Quatre-vingt-trois; ainsi, nous
avons gardé 17 p. 100. Rarement avons-nous
gardé 20 p. 100 au cours des ans. Notre
pourcentage est de cet ordre. Serait-il jugé
convenable, calculé sur nombre d’années?
Compte tenu du coefficient de paiement,
comme nous le désignons, ou du pourcentage
que nous retenons des gains pour payer les
dividendes, il reste environ 20 p. 100.

M. Byrne: Trés bien; sauf erreur, le maxi-
mum de vos gains admissibles s’établit & 6.6
) 15 {1 A

M. Vincent: Oui.

M. Byrne: ... a I’heure actuelle? Ce pour-
centage est-il souvent modifié et dans quelles
circonstances?

M. Vincent: Nous avons été appelés a com-
paraitre devant la Commission des transports
en 1965 et elle a rendu son jugement en 1966.
Soit dit en passant, toute l'affaire a duré
environ deux ans. Nous avons recu l'avis de
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la Commission a I'été de 1964 et son juge-
ment au printemps de 1966—intervalle de
prés de deux ans—et, a cette époque, la Com-
mission a modifié le fond du réglement,
remplacant le rendement par action par le
pourcentage du capital global; quant au pour-
centage dont vous parlez, c’était la premiére
fois qu’il était ainsi établi, 'unique fois jus-
qu’ici,

M. Byrne: Selon M. Lester, la Compagnie
de téléphone Bell du Canada proprement dite
n’entreprend pas de travaux de recherches,
mais confie cette tiche a la Northern Electric.
Comment la Northern peut-elle étre au cou-
rant, par exemple, des besoins de la Bell?
N’est-il pas logique que les exploitants d’une
entreprise de télécommunications soient les
premiers a se rendre compte de leurs besoins
et a prévoir les changements qu’il y a lieu
d’opérer au jour le jour?

M. Lester: Permettez-moi, monsieur le pré-
sident, de préciser le rapport qui existe entre
les deux compagnies. Nous avons formé un
comité d’administration dont moi et deux
vice-présidents de la Northern faisons partie;
ce comité élabore les grandes lignes du pro-
gramme du laboratoire de recherches de la
Northern. Ce comité d’administrateurs supé-
rieurs est secondé par un groupe de cadres
au niveau d’ingénieur en chef. Trois d’entre
eux sont de la Bell et trois sont de la Nor-
thern; ils sont chargés pour ainsi dire de
passer au crible les demandes provenant de
diverses sources. La Bell compte ses propres
préposés a la commercialisation qui iden-
tifient les besoins du public, autrement dit ce
qui semble s'imposer; ce sont des techniciens
qui examinent soigneusement ce qui provient
des laboratoires de la compagnie Bell et d’ail-
leurs a l'étranger, griace aux contacts que
nous établissons partout dans le monde par
I'entremise de I'Union internationale des télé-
communications et de l'activité internatio-
nale de la Northern, et tous les renseigne-
ments ainsi obtenus sont étudiés a la loupe
par ce comité.

Ce dernier cherche a établir si, dans la
pratique, du point de vue service, rentabilité,
cout, et le reste, il serait opportun d’entre-
prendre tel ou tel projet. Le comité d’admi-
nistration est ensuite saisi de la question; s’il
décide que le projet doit étre mis en ceuvre,
la réalisation en est confiée aux laboratoires
de la Northern Electric.

Pour répondre a votre question, je dirai
que les ramifications de l'office de commer-
cialisation de la Bell s'étendent jusqu'a la
structure sociale afin d’établir les besoins. Les
laboratoires de la Bell, grice a notre contrat
avec la A.T.&T., nous sont une aide pré-
cieuse, de méme d’ailleurs que les préposés ‘&
la commercialisation de la A.T. & T. qui déce-
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lent les besoins aux Etats-Unis, besoins qui
d’une facon générale sont sensiblement ana-
logues a ceux de notre propre structure
sociale. Sur le plan international, les nétres
scrutent la situation du point de vue de l'usa-
ger et la Northern du point de vue de la
fabrication.

M. Cantelon: Certaines des questions qu’on
vient de poser m’ont vivement intéressé, et
j’aimerais en poser quelques-unes a mon tour
dans le méme sans. La premiére a trait aux
satellites. Si j’ai bien compris, monsieur Les-
ter, vous avez dit que la seule facon d’exploi-
ter un satellite était de le mettre sur une
orbite polaire, ou était-ce une orbite
équatoriale?

M. Lester: I1 y a différentes sortes de satel-
lites. A T’heure actuelle, les satellites, notam-
ment DI’Early Bird, ceux de la COTC et
d’autres, suivent une orbite équatoriale. On
pourrait, et les Russes le font, opter pour une
orbite elliptique dans I’hémisphére septen-
trional, mais la station au sol doit étre en
mesure de surveiller I’engin lorsqu’il passe
d’un horizon a l'autre, ce qui nécessiterait au
sol une installation assez cofliteuse et compli-
quée. C’est pourquoi on a préferé, au fond,
une orbite équatoriale.

M. Cantelon: Est-il impossible de mettre un
engin «en place» grice a une courbe polaire?

M. Lester: On n’obtiendrait pas ainsi le
méme résultat. L’engin devrait suivre une
trajectoire nord-sud, mais malheureusement
ce n’est pas dans ce sens que la Terre tourne
sur elle-méme.

M. Cantelon: Cela complique fort le pro-
bléme. Dommage que ce soit inventé ainsi et
qu’on ne puisse en régulariser la marche.
Peut-on rectifier cet état de choses?

M. Lester: Non, je ne le crois pas.

M. Cantelon: Mon autre question reléve
vraiment de I'administration relative aux
satellites. Il s’agit, je ’espére, d’une situation
fort hypothétique et improbable, mais 4 sup-
poser que le pays soit divisé en deux parties
et que, mettons, le gouvernement québécois
veuille mettre en place un satellite et vous
demande de vous en charger, ne seriez-vous
pas alors dans une situation difficile?

M. Vincent: Peut-étre suis-je naif, mais j’ai
bon espoir que les intéressés vont résoudre
leurs problémes constitutionnels. Je n’ai pas
envisagé la situation dont vous parlez. Toute-
fois, si vous avez des commentaires a formu-
ler, Alex, allez-y.
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M. Lester: Je réponds oui a la question;

nous serions dans une situation fort
embarrassante.

M. Cantelon: C’était bien mon avis.

Mon autre question—de 1loin plus

sérieuse—a trait a4 ’article 11 du bill. J’ai-
merais faire préciser un point. Sauf erreur,
on a donné a entendre que cette loi serait
modifiée par l'addition d’un article apres le
dernier mot de l’article «incurreds.

M. de Grandpré: Pourrais-je dire un mot a
ce sujet?

M. Vincent: Je vous en prie.

M. de Grandpré: Lorsque nous avons
déposé notre bill, la Fédération canadienne
des maires et des préfets s’est abouchée avec
la compagnie par mon intermédiaire et celui
de son représentant qui, a I’époque, était M.
Carroll. «Vous avez, dit-il, proposé la modi-
fication de l’article 3 par la substitution du
mot téléphone par le mot télécommunica-
tions. Je suis bien de cet avis, enchaina-t-il,
mais il faudra vous assurer alors que l’article
378 de la loi sur les chemins de fer est
appliqué a tous égards.» Je vous rappelle que
I'article 378 de la loi sur les chemins de fer
traite des problémes qui peuvent surgir au
sujet de I’emplacement des fils et des lignes
dans les rues et mettant en cause les munici-
palités et la compagnie de téléphone ou de
télégraphe. Pour résoudre la question, on a
énoncé a l'article 378 les modalités selon les-
quelles une municipalité ou la compagnie
peut recourir a la Commission des transports
pour trancher la question et établir les condi-
tions de l'enfouissement ou de ’emplacement
des lignes. Il se demande si I'application de
Particle 378, dans sa forme actuelle, ne pose-
rait pas certaines difficultés vu que la loi sur
les chemins de fer traite de «lignes de télé-
phone et de télégraphes» alors que votre pro-
jet de loi traite de «télécommunicationss.

Pour surmonter la difficulté, qui n’est pas
grave, nous sommes convenus d’ajouter quel-
ques mots aprés le dernier mot de l’article 11,
et un mémoire a été présenté par M. Carroll
afin que soit ajouté ce qui suit:

L’article 378 (exception faite du paragra-
phe 1) de la Loi sur les chemins de fer
vise la Compagnie pour ce qui est des
lignes ou des lignes de communications.

Ainsi, c’est par M. Carroll et moi-méme que
le probléme a été réglé.
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* M. Cantelon: Je voulais tout simplement le
faire préciser afin que la chose soit consignée
au compte rendu.

M. Jamieson: Monsieur le président, les
installations hertziennes sont un autre
domaine qui fait l'objet de concurrence,
a-t-on dit. A ce sujet, quelle est la situation
sur le plan national & T’heure actuelle? La
Bell exploite un réseau hertzien d’un littoral
a l'autre, n’est-ce pas?

M. Vincent: Elle I'exploite de concert avec
d’autres compagnies qui sont propriétaires de
la partie du réseau qui se trouve dans leur
propre région. Nous sommes propriétaires de
la partie qui relie 'Ontario et le Québec, et
chaque province est propriétaire de la partie
qui se trouve dans son territoire.

M. Jamieson: Qui en a la direction? La
Trans-Canada Telephone?

M. Vincent: Oui.

M. Jamieson: Alors, I'autre réseau, celui du
National-Canadien - Pacifique-Canadien, lui
est-il paralléle d’un littoral & 'autre?

M. Vincent: Je ne sais pas si on peut dire
qu’il lui est «<paralléle», mais je suppose qu’il
en est ainsi au sens large du mot.

M. Jamieson: En définitive, il y a donc
deux réseaux nationaux?

M. Vincent: Pas tout & fait, non. Quel est le
parcours du réseau National-Canadien—Paci-
fique-Canadien?

M. Lester: Il est essentiellement national,
allant de la cote de 1'Ouest jusqu’a Montréal,
de 1a il se rend, en passant par Québec, a
Moncton, ensuite & Sydney et jusqu'a Terre-
Neuve qu'il traverse. Ainsi, il s'étend, grice a
une série de réseaux, d'un littoral a 'autre.

M. Jamieson: Le vitre, sauf erreur, ne s'é-
tend pas au-dela de Sydney dans IEst,
n’est-ce pas?

M. Lester: En effet. La compagnie Avalon,
dans la mesure ou elle a besoin de circuits
hertziens a longue distance pour Terre-
Neuve, les loue du National-Canadien.

M. Jamieson: Revenons a 1’élément concur-
rence et aux services de télévision en parti-
culier. Vous est-il possible, & vous ou a l'au-
tre ligne, par exemple, de retransmettre les
émissions des deux réseaux de télévision?

M. Vincent: QOui.

* M. Jamieson: Vous étes en mesure de le
faire?

M. Lester: En fait, nous retransmettons les
émissions du réseau anglais de Radio-Canada
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et celles du réseau CTV, et le National-Cana-
dien—si je ne m’abuse—retransmet celles du
réseau francais, mais comme vous le savez ce
dernier ne s’étend pas d’un littoral a Vautre;
toutefois, le National-Canadien et le Paci-
fique-Canadien retransmettent ces émissions.

M. Scrivener: Monsieur le président,
comme le réseau hertzien de la Trans-Canada
Telephone retransmet a l’heure actuelle les
émissions des deux principaux réseaux de
télévision d'un bout a Yautre du Canada, il
va sans dire qu'il en a la capacité.

M. Jamieson: A votre connaissance, le Na-
tional-Canadien et le Pacifique-Canadien ont-
ils da rivaliser avec d’autres entreprises pour
en obtenir le contrat ou I'ont-ils négocié
directement? KEtaient-ils en mesure de s’ac-
quitter de la tiche?

M. Scrivener: Je répondrai, monsieur le
président, en disant que lorsque le réseau
initial a été établi, le National-Canadien et le
Pacifique-Canadien n’avaient pas de réseau.
Lors de I'établissement du réseau indépen-
dant CTV, c’est le groupe des compagnies de
téléphone qui a obtenu le contrat au con-
cours. La direction de ce réseau canadien de
télévision était bien décidée a ne l'accorder
qu’au plus haut soumissionnaire. La concur-
rence se faisait entre nous et les chemins de
fer. A cause de la capacité de concurrence
des chemins de fer dans ce domaine, lorsque
viendra le temps de renouveler les contrats,
ces derniers seront accordés au concours.

M. Jamieson: A part les réseaux de télévi-
sion et les fins pour lesquelles vous utilisez
vous-méme votre réseau hertzien, et je sup-
pose qu’il sert largement au service du télé-
phone—j’ignore le terme technique employé
a ce sujet—y a-t-il d’autres gros usagers de
vos installations hertziennes? Combien y en
a-t-il, outre les réseaux de télévision?

M. Vincent: Les installations peuvent ser-
vir & d’autres fins d'un littoral a l'autre, a
mon avis.

M. Scrivener: Outre la télévision, le réseau
hertzien peut transmettre n’importe quel
genre de communication. I1 faut des installa-
tions trés perfectionnées pour transmettre
une image, mais rien de compliqué dans le
cas d'un signal télégraphique. Les installa-
tions servent a toutes ces fins, selon les
clients. Une entreprise commerciale désire-
t-elle louer tel ou tel service de communica-
tion entre Montréal et Vancouver, nous pou-
vons le lui assurer grace au réseau.

M. Jamieson: Y recourt-on beaucoup?
Comptez-vous de nombreux clients outre les
réseaux de télévision?

M. Scrivener: Nous comptons nombre d'en-
treprises commerciales privées, et nos instal-
lations servent a retransmettre des émissions
radiophoniques. La Canadian Overseas Tele-
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communications Corporation a recours a nos
installations pour relier leurs circuits transo-
céaniques de Vancouver a Montréal. Notre
réseau sert a d’autres fins commerciales,
outre la télévision et la transmission ordi-
naire de messages sur de longues distances.

M. Jamieson: Si j’ai bonne mémoire, a 1'é-
poque de la radiodiffusion, 'exploitant d’une
station de radio devait, selon le réglement, se
servir des lignes terrestres d’'une entreprise
publique de télécommunications et qu’il n’é-
tait pas autorisé a installer les siennes. Je me
souviens de I’époque ou, parfois, il nous fal-
lait présenter une demande méme pour obte-
nir une ligne de réserve. En va-t-il ainsi
maintenant? Y a-t-il un tel réglement en
vigueur au sujet des microondes? Oublions
V’aspect <rentabilité> pour le moment: le sys-
téme pourrait-il demander lautorisation
d’exploiter son propre service de microondes?

M. Scrivener: Il y a deux choses dont il
faut tenir compte, monsieur Jamieson: si les
intéressés possédent les pouvoirs juridiques
nécessaires pour exploiter un systéme de
microondes. . .

M. Jamieson: Il leur faudrait s’adresser au
ministére des Transports a cet égard, bien
entendu.

M. Scrivener: Mettons qu’ils possédent les
pouvoirs juridiques nécessaires; il leur fau-
drait obtenir un permis du ministére des
Transports avant d’exploiter leur propre
systéme.

M. Jamieson: Je voulais savoir si votre
compagnie s’est jamais opposée ou s’oppose-
rait & ce genre d’exploitation privée.

M. Scrivener: Cela fait partie du climat de
concurrence qui régne lorsqu’on présente des
soumissions a4 I’égard de contrats.

M. Jamieson: Je comprends cela, mais j’ai
demandé si en fait. ..

M. Vincent: Nous rivalisons avec nos con-
currents afin de fournir des installations. . .

M. Scrivener: Il y a deux aspects dont il y
a lieu de tenir compte. D’abord, les réseaux
de radio-télévision n’ont pas sérieusement
songé a aménager des systémes pour leur
usage exclusif.

M. Jamieson: En effet, cela ne serait peut-
étre pas pratique.

M. Scrivener: Ensuite, la question ne s’est
jamais posée directement. En d’autres termes,
nous n’avons jamais eu a faire face A4 une
telle situation. En tout cas, dans un domaine
ol régne la concurrence, un systéme 3 usages
multiples offre aux entreprises de télévision
une partie de ses installations dont elles ont
besoin 4 un prix plus avantageux que ne
pourrait le faire un systéme qui devrait
compter uniquement sur les recettes prove-

nant de la télévision, par exemple.

M. Jamieson: Je songeais & un certain
nombre de cas qui ont été mis en lumiére
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derniérement; il semble qu'un systéme de
microondes a portée relativement faible pré-
sente certains avantages pour l’exploitant qui
désire installer son propre outillage ou pré-
senter une demande a cefte fin aux autorités
compétentes. A mon avis, cette pratique se
répandra davantage grice aux stations satel-
lites, je veux dire au sens terrestre et non
pas au sens spatial.

Pour citer un exemple concret, mettons que
je présente une demande au ministére des
Transports relativement au territoire qui s’é-
tend d’Ottawa a Kingston. Si la compagnie
Bell posséde déja des installations a cet
endroit, s’opposerait-elle & une telle
demande?

M. Scrivener: Non. Nous nous bornerions a
offrir nos installations & un prix qui vous
ferait réfléchir sérieusement avant de vous
lancer dans une telle entreprise. Nous n’a-
vons aucun motif de nous opposer a ce que
d’autres achétent, paient et utilisent leur pro-
pre systéme de microondes. Si le ministére
des Transports juge souhaitable de délivrer
un permis a cette fin, c’est son affaire.

M. Jamieson: Que dites-vous de I'argument
qu’on pourrait invoquer et qui pourrait étre
valide dans certains cas et d’aprés lequel une
telle installation privée provoquerait une
pénurie de fréguences, ce qui vous serait
peut-étre préjudiciable?

M. Scrivener: Voila ou le ministére des
Transports entre en jeu. Le ministére des
Transports est responsable de. ..

M. Jamieson: Ne seriez-vous pas fondés a
vous opposer a la demande pour ce motif?

M. Vincent: Je ne le crois pas.

M. Scrivener: Peut-étre, mais comme M.,
Vincent le donne a entendre, le ministére des
Transports est chargé de protéger cet aspect
du domaine public. Le ministére s’'assurerait,
bien s(r, que le domaine public soit convena~
blement utilisé.

M. Vincent: De telles demandes pourraient
étre présentées non seulement par les sociétés
de télévision, mais par les agents de change,
des sociétés de pipe-line ou des organismes
ministériels qui ont des ramifications natio-
nales. N’importe qui pourrait exprimer le
désir d’avoir son propre systéme.

M. Jamieson: Bien. Vous m’avez donné une
réponse assez satisfaisante. D’abord, sauf
erreur, rien n’empéche une autre personne
d’exploiter un systéme de microondes et vous
n’avez pas pour principe de vous opposer a
de telles demandes.

M. Vincent: Non. Nous croyons que c’est 1a
la responsabilité du gouvernement.

M. Scrivener: Il y a certain nombre de
systémes privés de microondes au Canada.
Par «privés, j’entends des systémes aménagés,
possédés et exploités exclusivement pour le
compte de leurs propriétaires.
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M. Jamieson: Oui.

M. Scrivener: Il y a au Canada un certain
nombre de systémes privés de microondes
lesquels, suppose-t-on, rendent a leurs clients
des services qu’ils ne pourraient pas obtenir
des installations d’utilité publique.

M. Jamieson: J’en conviens. Je voulais par-
ler des régions ou votre service est disponible
et ol quelqu’un d’autre est désireux d’amé-
nager des installations pour rendre un ser-
vice analogue.

Une derniére question a ce sujet, puis, avec
la permission du président, j’aimerais poser
quelques questions au sujet des satellites. En
ce qui concerne les clients privés, il n'existe
aucune réglementation des tarifs; il s’agit
simplement de conclure un marché de gré a
gré. En d’autres termes, vous négociez avec
les réseaux et les tarifs ne doivent étre
approuvés ni par la Commission ni par quel-
qu’un d’autre.

M., Scrivener: C’est juste, monsieur Jamie-
son. La Commission des transports régle-
mente tous les prix et tarifs pour les services
qui ont trait au systéme de téléphone propre-
ment dit, mais elle ne réglemente pas les prix
ni les tarifs des services indépendants du
réseau téléphonique, comme, par exemple, les
canaux de microondes pour la télévision. Il
s’agit simplement de marchés conclus de gré
a gré.

M. Jamieson: J’aimerais maintenant poser
une couple de questions au sujet de la pro-
position relative aux satellites. Sauf erreur,
vous avez participé a la proposition conjointe
présentée au ministére des Transports par le
National-Canadien, le Pacifique-Canadien et
la compagnie Bell il y a quelques mois.

M. Vincent: Lorsque vous parlez de la com-
pagnie Bell, vous voulez dire le systéme
Trans-Canada, n’est-ce pas?

M. Jamieson: J’ai peine a établir la distinc-
tion entre les deux; en tout cas, le systéme de
téléphone Trans-Canada a présenté une
demande conjointe ou fait une proposition. Si
cette proposition se concrétise, quels rapports
existeraient-ils entre ces organismes? S’agi-
rait-il d’'une nouvelle compagnie commandi-
tée par les trois organismes, sinon comment
vous proposez-vous d’exploiter ce systéme?

M. Vincent: Nous n’avons pas encore
affronté cette question. Ce serait peut-étre
une société distincte, ou bien nous pourrions
conclure une entente en vertu de laquelle
chaque organisme serait copropriétaire du
systéme sans pour cela constituer une autre
compagnie. J’ignore comment nous allons
procéder, car nous n’avons pas encore pris de
décision a ce sujet.

M. Lester: Non, monsieur, nous n’avons pas
encore atteint ce stade. Nous avons étudié la
question et il ne semble y avoir rien qui
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empécherait les partenaires de se partager les
frais et les recettes.

Le président: Vous voulez simplement vous
assurer un morceau du gateau, n’est-ce pas?

M. Jamieson: Oui, pour ainsi dire; mais
j’allais demander si c’est 13 une facon pour la
compagnie Bell d’acquérir ou de constituer
une nouvelle compagnie ou bien de participer
a une nouvelle compagnie.

M. Vincent: Non; les compagnies de télé-
phone ont conclu une entente. Puisqu’il n’y a
pas d’autre compagnie avec laquelle nous
puissions traiter, comment peut-on partager
les recettes et les immobilisations d’un bout a
Tautre du pays? En loccurrence, il n’y a pas
d’autre compagnie. Il s’agit simplement d’une
entente en vertu de laquelle nous possédons
un certain actif et nous partageons les recet-
tes d’'une certaine fagon. On pourrait y arri-
ver sans constituer une nouvelle compagnie.

M. Jamieson: Fort bien, mais cela ne
veut-il pas dire que la compagnie Bell ou le
systéme de téléphone Trans-Canada—a votre
aise—serait copropriétaire d'une compagnie
avec le National-Canadien et le Pacifique-
Canadien ou y placerait des fonds?

M. Vincent: C’est parce que les deux systé-
mes de microondes appartiennent a ces deux
organismes. Ils s’étendent a tous les points du
pays, mais dans certains endroits il nous fau-
dra de nouvelles installations et c’est le
moyen que nous désirons prendre pour y
arriver.

Le président: Quel avantage la compagnie
Bell tire-t-elle de cette concession accordée a
la Northern Electric par le ministére des
Transports et des fonds octroyés par le gou-
vernement aux fins de la recherche dans le
domaine des satellites? Cela vous confere-t-il
un avantage sur vos concurrents?

M. Vincent: Ce n’est pas, & mon avis, ce
qu’on demandait; il s’agissait plutét d'une
enquéte dans le domaine spatial.

M. Lester: Il ne s’agissait pas réellement de
la recherche, monsieur le président, mais
d’'un rapport demandé par le ministére des
Transports sur le statut du service de satelli-
tes au Canada et des avantages qu'il offre.

Le président: Ces renseignements sont a
votre disposition.

M. Vincent: Je ne les ai pas vus.
Le président: Vous y auriez acces.

M. Lester: J'imagine que certaines parties
de ces renseignements seraient mis a notre
disposition. Bien entendu, le rapport lui-
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méme a été présenté au secrétariat des scien-
ces et sera divulgué ou communiqué aux
intéressés par le secrétariat.

M. Jamieson: Le rapport est prét, n’est-ce
pas?

M. Lester: Oui, monsieur.

M. Jamieson: Une derniére question a ce
sujet.

M. Scrivener: Monsieur le président, j’ai-
merais tirer les choses au clair. Dans la
mesure ou les gouvernements demandent a
I'industrie de mettre en ceuvre certains pro-
jets pour leur compte, je ne crois pas qu’il y
ait de doute...

Le président: Non. Je posais une question
a cause des rapports qui existent entre la
compagnie Bell et la Northern Electric.

M. Scrivener: Lorsque vous exécutez une
entreprise, cela vous permet d’acquérir une
certaine compétence.

Le président: Cela ne fait aucun doute. Il
ne s’agit pas de compétence, ne brouillons
pas les cartes.

M. Jamieson: Une derniére question sur la
proposition relative au programme de satelli-
tes en collaboration avec le National-Cana-
dien et le Pacifique-Canadien. Si je com-
prends bien, ce programme porte sur les
satellites et ’exploitation de stations terres-
tres pour capter les signaux. En deuxiéme
lieu, sauf erreur, ce programme serait utilisé

exclusivement pour Ila télévision. Est-ce
exact?

M. Lester: Non. Voila le hic. A nos yeux, le
systéme de satellite constitue simplement un
troisiéme systéme de microondes a travers le
pays. Qu’il s’agisse de la télévision ou du
téléphone, c’est simplement une nouvelle ins-
tallation qui desservira tous les coins du
pays. Elle nous permettra d’atteindre certains
endroits du Canada septentrional que nous
ne pouvons atteindre économiquement au
moyen des microondes. Voila 'avantage.

M. Jamieson: J'ai peut-étre mal interprété
les propos du témoin, mais je me souviens
distinctement que lorsque j’ai parlé au repré-
sentant du National-Canadien—il se peut que
le projet ait été modifié par la suite—le pro-
gramme intéressait surtout la télévision; ce
serait le but principal du systéme. En fait, il
y aurait des stations terrestres pour la récep-
tion et la transmission; voila ol je veux en
venir. Méme si vous ne vous intéressez pas
aux entreprises de télévision ou aux réseaux
du point de vue programmation, il faudrait
que ce consortium se charge de la transmis-
sion a partir des stations terrestres qui capte-
raient les signaux.

M. Lester: Bien entendu, c’est ce que nous
faisons actuellement grice au systéme de
microondes.
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M. Jamieson: Non, je parle de la transmis-
sion des émissions destinées au public.

M. Lester: Oh non. La transmission des
émissions destinées au public se ferait par
I’'entremise du réseau lui-méme, c’est-a-dire
Radio-Canada, CTV ou quelque autre station.
Le consortium serait simplement chargé de
transmettre les signaux, comme cela se fait
actuellement, & partir du point de réception
jusqu’au point de transmission. Les signaux
seraient relayés au transmetteur de télévision
qui les diffuserait au grand public. Voila ce
qui en est.

M. Jamieson: Alors votre proposition n’en-
visage pas l’exploitation de stations qui diffu-
seraient les émissions au public.

M. Lester: Si je puis prendre un moment,
monsieur le président, pour expliquer que la
proposition visait trois buts pricipaux. L'un
est la transmission de signaux vers le Canada
septentrional, que j’ai mentionnée. La compa-
gnie Bell exploite un systéme de téléphone
dans l'est de I’Arctique, tandis que dans
Touest de I’Arctique c’est le National-Cana-
dien qui prédomine et, en réalité, la facon la
plus logique d’atteindre ces endroits reculés,
c’est au moyen d'un satellite. Il ne serait
guére rentable d’installer un systéme de
microondes; le coli en serait presque prohi-
bitif. En outre, Radio-Canada désire diffuser
ses émissions télévisées dans toutes les par-
ties septentrionales du pays. Par conséquent,
les installations téléphoniques dans le Nord
sont trés importantes pour la télévision.

La diffusion d’un bout a l'autre du pays
des émissions de télévision, qui se ferait plus
économiquement par satellite que par
microondes, est un autre aspect intéressant
de la question. Le troisiéme, c’est la transmis-
sion de messages téléphoniques ordinaires a
longue distance—c’est-a-dire sur des distan-
ces supérieures a 1,500 milles—qui se ferait
plus économiquement au moyen d’un satellite
que par microondes; bien entendu, la renta-
bilité des satellites peut varier de temps a
autre, 2 mesure que leur réalisation appro-
che. Voila les trois motifs qui nous encoura-
gent 4 aménager un tel systéme. Par exemple,
en ce qui concerne le service de télé-
phone a longue distance, le nombre de cir-
cuits requis est maintenant de 1,000. Fait
intéressant, c’est le nombre qui existe entre
Regina et Winnipeg. Etant donné I’expansion
anticipée, nous croyons que ce nombre attein-
dra 7,000 circuits en 1980. Il saute aux yeux
que, outre le systéme de microondes que nous
avons ou gue nous aurons, il sera avantageux
d’emprunter le satellite pour les appels sur
de trés longues distances.
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Le président: Monsieur Andras, c’est votre
tour.

M. Andras: Monsieur Vincent, pour revenir
a la question que j’ai posée, j'aimerais m’as-
surer que je saisis bien la facon dont vos
opérations sont dirigées. Outre les modalités
que cela comporte, la fixation du tarif,
etc—et je parle ici surtout de la compagnie
de téléphone Bell—ai-je raison de supposer
qu'il s’agit surtout du profit que vous réalisez
en pourcentage de votre mise de fonds?

M. Vincent: Il s’agit du total des capitaux.

M. Andras: Le total du placement en capi-
taux. En d’autres termes, I'organisme chargé
de la réglementation a dit: «Vous avez droit
a un rendement de tant sur le total de vos
placements de capitauxs.

M. Vincent: C’est juste.

M. Andras: Mettons qu’il s’agit d’une com-
pagnie distincte pour le moment, le méme
réglement viserait-il la Northern Electric?

M. Vincent: Non.

M. Andras: Alors, la réglementation qui
s’applique a la compagnie Bell porte-t-elle
sur les dividendes versés par la Northern
Electric a la compagnie Bell?

M. Vincent: Oui. Je crois que ce a quoi la
Commission des transports a attaché le plus
d’importance au cours des années, c’est le
pourcentage réel réalisé sur 'exploitation de
la Northern Electric, car ce chiffre est plus
révélateur qu'un dividende.

M. Andras: En effet.

M. Vincent: Par exemple, en certaines
années, la Northern Electric a jugé avanta-
geux de réinvestir les profits au lieu d’obtenir
de nouveaux capitaux-actions de la compa-
gnie Bell.

M. Andras: Oui.

M. Vincent: Ou bien, il arrive qu’elle verse
un dividende a la compagnie Bell. Mais par-
fois, étant donnée la rapidité de sa propre
expansion, elle a besoin de nouveaux capi-
taux-actions afin d’en faire les frais. Les chif-
fres les plus importants aux yeux de la
Commission des transports étaient d’abord
ceux qui avaient trait au rendement global
provenant des placements totaux de la Nor-
thern Electric.

M. Andras: Mais la Northern Electric n’est
pas assujettie a la réglementation.

- M. Vincent: Non, mais elle voulait s’assurer
—en consultant les chiffres approuvés par
les comptables-vérificateurs—que son rende-
ment global était supérieur au nétre. Evidem-
ment, grice a ce qu’elle recevait de la compa-
gnie Bell, son exploitation ne se soldait pas
alors par un déficit. Que ses profits aient été
en partie réinvestis ou répartis, ou qu’elle ait
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versé un dividende, 'autre aspect de la ques-
tion qu'elle désirait examiner, c’était le
niveau des prix.

M. Andras: Oui.

M. Vincent: Elle voulait aussi s’assurer que
les prix faits a la compagnie Bell n’étaient
pas plus élevés mais équivalents, sinon plus
bas, aux prix faits aux autres compagnies,
afin qu'on ne puisse pas dire que le client
subventionnait la Northern Electric.

M. Andras: C’est exact et vous venez juste-
ment d’en indiquer la raison.

M. Vincent: On a toujours tenu compte du
rendement global de la Northern Electric,
ainsi que du niveau des prix. Cela est trés
significatif. J'aimerais citer un extrait du
dernier jugement. Auriez-vous I’obligeance
d’en donner lecture? Jesouléve le point
parce qu’il est important.

M. de Grandpré: La Commission des trans-
ports a étudié cet aspect de la question lors
des audiences au sujet des gains, qui ont eu
lieu en mai et juin 1965 et dont le jugement
rendu en mai 1966 a été le couronnement. Il
renferme un paragraphe au sujet des rap-
ports existant entre la Northern Electric et la
compagnie Bell que j'aimerais citer:

Sur la foi des témoignages, la Commis-
sion constate que, en ce moment, les pla-
cements faits par la compagnie Bell dans
la Northern Electric ne sont pas préjudi-
ciables aux intéréts des abonnés du ser-
vice de téléphone Bell. Que les prix
payés par la compagnie Bell & la Nor-
thern Electric sont aussi bas, sinon plus
bas, que les prix du marché. Que le taux
du rendement global de la Northern
Electric ne semble pas étre excessif, com-
parativement a la moyenne générale des
autres entreprises manufacturiéres sem-
blables et aux taux du rendement de la
Western Electric, aux Etats-Unis. Que le
taux du rendement obtenu par la Nor-
thern Electric sur ses transactions avec
la compagnie Bell est inférieur a celui
que la Northern Electric obtenait de ses
transactions avec d’autres entreprises.
Que le taux du rendement de la Nor-
thern Electric & l’égard de ses transac-
tions avec la compagnie Bell n’est pas
déraisonnable et n’est guére plus élevé
que le taux du rendement obtenu par la
compagnie Bell en tant que service d'uti-
lité publique; et que la Commission n'est
pas d’avis que le taux de rendement de
la Northern Electric a l'égard de ses
transactions avec la compagnie Bell
devrait se borner en ce moment au taux
du rendement que la Commission estime
raisonnable a l’égard de la compagnie
Bell.

M. Andras: Peut-étre s’agit-il d’'une ques-
tion hypothétique, mais si, pour un motif
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bien fondé entre plusieurs, la Commission des
transports avait constaté que les prix versés
par la compagnie Bell i 1la Northern Electric
étaient suffisamment élevés pour susciter des
doutes dans son esprit, aurait-elle été autori-
sée a dicter la ligne de conduite de la compa-
gnie Bell dans ces circonstances?

M. de Grandpré: Elle aurait pu réduire le
taux relatif au total des capitaux investis
d’un montant proportionnel équivalent a ce
qui, a son avis, constituait un trop payé pour
I’équipement que nous avons acheté.

M. Andras: Oui.

M. de Grandpré: Et, au lieu de fonder le
taux de rendement sur 2 milliards, mettons,
en chiffres ronds, la Commission aurait pu
dire qu’il ne s’agissait que de 1.9 milliard
parce que nous aurions payé 100 millions de
trop. Ce qu’il importe beaucoup de ne pas
oublier dans cette discussion, monsieur An-
dras, c’est ceci: mettons, par exemple, que la
compagnie Bell paie son équipement des prix
exorbitants. Au Canada la situation différe
du tout au tout de celle qui régne aux Etats-
Unis. Chez nos voisins, par exemple, I’Ameri-
can Telephone & Telegraph est la société de
portefeuille de la compagnie de fabrication et
des compagnies d’exploitation. Par consé-
quent, si les prix de I'’équipement vendu par
la compagnie manufacturiére—la Western
Electric—aux compagnies d’exploitation sont
trop élevés, alors cest la AT. & T. qui
recueille les profits et non pas les abonnés.
Au Canada, la situation est trés différente en
ce qui concerne la compagnie Bell et la Nor-
thern Electric. Si les profits réalisés par la
Northern Electric sont trop élevés, c’est la
compagnie Bell qui les recueille et, par con-
séquent, le rendement du placement constitue
une partie des revenus de la compagnie Bell
et est compris dans les 6.6 p. 100.

M. Andras: C’est exactement ou je voulais
en venir tantot. Monsieur Vincent, ce ré-
glement vise le contréle global. Je le répéte,
peu importe ou vous mettiez votre influen-
ce—le centre de bénéfices pourrait étre la
Northern ou n’importe laquelle des autres
sociétés que vous pourriez vouloir acheter
—Iles bénéfices reviendront té6t ou tard a la
Bell sous forme de dividendes et votre
revenu total est assujetti 4 ce réglement.
Mais M. Vincent propose une modification
qui permettrait—laissez-moi terminer et je
verrai si je me trompe ou si j’ai raison. Si je
me trompe, il faudrait certes apporter des
éclaircissements.

Si je comprends bien votre déclaration
d’aujourd’hui, vous préféreriez que le régle-
ment régissant vos bénéfices totaux ne s’ap-
plique qu’a vos immobilisations en matériel.
Ce qui m’a rendu perplexe, c’est que vous
pourriez avoir des investissements de 100 ou
500 millions de dollars en matériel et un
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autre investissement d’un milliard de dollars
dans la Northern ou dans d’autres entreprises
non assujetties au réglement; dans ce cas-la,
si le réglement ne s’appliquait qu’a vos
immobilisations en matériel, ces dividendes
pourraient vous revenir et il est impossible
d’en arriver 14 ou vous vouliez en venir,
monsieur. Et j’ajoute que ce sont les abonnés
qui, en fin de compte, directement ou indirec-
tement, paieraient la note.

M. Vincent: Je ne préconisais pas un reégle-
ment relatif a I'outillage net. Je disais que si
on a des soupcons a cet égard et que la
Commission préfére y mettre de l'ordre, elle
le peut. Mais ce n’est pas ce que je
demandais.

M. Andras: Oh non, non. Et je ne préte pas
ce genre de mobiles 4 la compagnie Bell.
Mais rendons-nous bien compte que nous
avons une responsabilité envers le public. Si
nous nous engageons dans la voie que vous
semblez proposer et si nous appliquons le
réglement a Voutillage net, alors nous dépen-
drons entiérement des décisions de la compa-
gnie. La situation échapperait a toute régle-
mentation. Vous avez employé les mots «prix
exorbitants». Soyons réalistes. I1 est probable
que, méme si vous adoptiez délibérément
cette ligne de conduite—et je ne dis pas que
vous le feriez—Iles prix ne seraient pas exor-
bitants, mais qu’ils seraient majorés de 2, 3
ou 5 p. 100. I1 y a cent facons d’y parvenir.
J’irai jusqu’a dire que, méme avec les mobi-
les les plus justes de votre part, si telle était
la situation, si cette possibilité s’offrait a
vous, en bons administrateurs que vous étes,
vous vous diriez probablement, et bien a rai-
son, étant donné que vous avez une responsa-
bilité envers vos actionnaires par opposition
a vos abonnés: <Augmentons nos bénéfices
par ce moyen. Pas d’une facon ridicule, mais
dans wune légére mesure.» Cette légére
mesure, a4 mon sens, signifierait inévitable-

ment, en fin de compte, une augmentation du
tarif des abonnés. .

M. de Granpré: Ce n’est pas un probléme
insoluble. La régie américaine a connu le
méme probléme et elle s’est assurée que les
sociétés exploitantes ne payaient pas leur
matériel trop cher. Par conséquent, elle a
examiné la structure des prix de la Western

Electric dans ses ventes aux sociétés
exploitantes.

M. Andras: Il n’y a pas de doute que si
cette proposition devenait loi ou si la loi était
relachée, ce genre d’étude détaillée et d’en-
quéte serait maintenu de toute facon. Mais je
veux en venir a ceci: le contrdle, la protec-
tion ultime, n’existeraient plus. Si j’ai bien
interprété la question, je voudrais en savoir
beaucoup plus long a4 ce sujet avant d’ap-
puyer pareille proposition.
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M. de Grandpré: L’objet du réglement ne
serait plus le méme.

M. Andras: Oh, oui. Mais la disposition
omnibus d’un contréle global des investisse-
ments n’existerait plus.

M. de Grandpré: Oui, de sorte que la Com-
mission devrait examiner de trés prés la
question méme de la structure des prix pour
s’assurer que la Bell achéte a prix raisonna-
ble, c’est-a-dire au prix courant.

M. Andras: C’est exact; et plus vous par-
viendriez a acquérir les intéréts majoritaires
ou méme minoritaires de sociétés en vertu de
Yarticle 8, plus la situation se compliquerait.
Par exemple, combien de sociétés, & part la
Northern, vous appartiennent partiellement
ou entiérement et ne font pas elles-mémes
Yobjet d'une réglementation quant aux
bénéfices?

M. Scrivener: Elles sont toutes réglemen-
tées. Ce sont toutes des sociétés de téléphone
exploitantes.

M. Andras: La Northern est la seule?
M. Scrivener: La Northern est la seule.
M. Andras: Merci. J'ai eu les précisions

voulues sur les questions que je tenais a
soulever.

M. O’Keefe: Monsieur le président, tout
d’abord je voudrais m’excuser de mon
absence de ce matin. J'assistais a une autre
réunion.

Le président: C'est un crime d'assister a
une autre réunion, monsieur O’Keefe.

M. O'Keefe: 11 y a d’autres réunions impor-
tantes, monsieur le président. Certaines sont
méme plus importantes que la Compagnie
Bell.

Le président: On ne semble pas le croire.

M. O'Keefe: Monsieur Vincent, combien
d’actionnaires canadiens de toutes catégories
la Compagnie Bell a-t-elle?

M. Vincent: Il y en a 257,000 en tout, dont
97 p. 100 sont canadiens.

M. O'Keefe: 97 p. 100. Donc seulement 3 p.
100 appartiennent a des étrangers?

M. Scrivener: Actionnaires, oui.

M. de Grandpré: 94 p. 100 de toutes les
actions.

M. Vinceni: Mais vous parlez d’actionnai-
res, et non pas de capitaux.

M. O'Keefe: Le pourcentage de contrdle.
M. Vincent: Le pourcentage des capitaux?
Le président: Controle.
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M. O’Keefe: Les deux pourcentages; le
pourcentage de contréle et le pourcentage de
capitaux. Pouvez-vous me donner les deux?

M. Vincent: 94 p. 100 des capitaux vien-
nent du Canada.

Le président: L’actionnaire le plus impor-
tant est AT & T, qui détient 2.2 p. 100 des
actions.

M. O'Keefe: En toute déférence, monsieur
le président, voudriez-vous laisser M. Vincent
répondre?

M. Vincent: Les capitaux canadiens attei-
gnent 94 p. 100 et ceux de AT & T, comme
I'a dit le président, 2.2 p. 100. La différence
vient de certains autres Américains, a part
PAT & T, et de partout dans le monde,
surtout de I’Angleterre.

M. O’'Keefe: Sérieusement, on peut dire
que c’est une société canadienne.

M. Vincent: A 94 p. 100, oui.

M. O'Keefe: Cet exposé précis de votre
demande me semble plutdét simple: le pouvoir
de vous lancer dans les télécommunications.
N'y étes-vous pas déja?

M. Vincent: Oh, oui.

M. O'Keefe: Le pouvoir d’acquérir n'im-
porte quelle sorte de société? N’importe qui
d’entre nous ne peut-il pas se rendre acqué-
reur d'une société, s’il a I'argent voulu?

M. Vincent: Je ne vous pas entendu,
monsieur.

M. O'Keefe: Vous demandez le pouvoir
d’acquérir n’importe quel genre de société.
N’importe qui d’entre nous ne peut-il pas le
faire, s’il a assez d’argent?

Le président: Pas la Bell.

M. Vincent: Non, nous le pouvons pas.

M. O’Keefe: Je me croyais en pays de libre
entreprise.

Le président: Ils ont une charte, monsieur
O’Keefe.

M. O'Keefe:
président.

Le président: On vous I’a envoyée.

M. O’Keefe: Je n’ai pas eu le temps de la
lire. Vous demandez l'autorisation de recueil-
lir 2.3 milliards de dollars au cours des dix
prochaines années. Si vous n'y allez pas
revolver au poing, je n'y vois pas d’objection.
Je dirais, monsieur le président, que la Com-
pagnie Bell abat une trés bonne besogne.

Le président: Monsieur O'Keefe, vous étes
censé poser des questions et non pas faire des
déclarations. Je vous recommanderais de lire
la charte que vous avez recue il y a quelque
temps.

Excusez-moi, monsieur le
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(Texte)

M. Emard: Monsieur le président, j'ad-
mets que lactivité légitime de la Bell télé-
phone ne devrait pas étre limitée. Toutefois,
je crois que le Parlement a le devoir de
surveiller son activité, et je me demande
comment la surveillance pourrait étre exercé
dans un systéme aussi complexe. Je remar-
que aussi que la nouvelle loi régissant la
juridiction de la Commission des transports
ne mentionne pas les communications. Avez-
vous des suggestions a faire concernant le
genre de surveillance et la facon dont elle
pourrait étre exercée par le Parlement?

M. Vincent: Nous sommes satisfaits du sys-
téme actuel. Vous dites qu’on ne mentionne
pas les communications, mais les communi-
cations ont toujours été étudiées par le comité
et la loi doit comprendre ce point-l1a.

M. de Grandpré: Voici la situation. La nou-
velle Commission des transports du Canada
est autorisée & créer des comités pour sur-
veiller le fonctionnement du camionnage
interprovincial, du transport maritime, des
chemins de fer, des pipelines. Les comités ont
été créés par la nouvelle commission, il y a
a peu prés quinze jours, et les comités ne
sont pas complétement formés. Les cadres des
comités sont tous créés. Il a été décidé, d’a-
prés les informations qui m’ont été données
par le personnel de la Commission, que le
comité du transport par rail s’occuperait de
la réglementation des deux compagnies de
téléphone qui sont sous la juridiction fédé-
rale, a savoir: la British Columbia Telephone
et la Compagnie de Téléphone Bell du
Canada. Alors la nouvelle commission nous
réglementera par le truchement, si vous vou-
lez, du comité du transport par rail.

M. Emard: Pensez-vous que ce nouveau
comité aura les spécialistes compétents pour,
justement, réglementer les compagnies,
comme la Bell Telephone et B.C. Telephone?

M. de Grandpré: Il a, a 'heure actuelle, des
économistes, des conseillers, un service du
contentieux. Il a le pouvoir d’engager d’au-
tres personnes, s'il le désire.

(Traduction)

Le président: Je devrais vous dire, mon-
sieur Emard, que le comité de direction a
décidé d’inviter la Commission des transports
a envoyer un représentant témoigner devant
le Comité au sujet des pouvoirs de
réglementation.
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(Texte)

M. Emard: Une autre question. Vous avez
mentionné ce matin que la compagnie
exporte certains produits, plus particuliére-
ment en Turquie, je ne me souviens pas des
autres endroits. En plus de l’exportation de
matériel, avez-vous l'occasion de fournir des
services techniques, soit aux pays européens
moins avancés dans le domaine du téléphone
ou bien aux pays sous-développés?

M. de Grandpré: On nous a demandé de
créer un genre de département qui pourrait
exporter les connaissances acquises de la
compagnie de facon a aider les pays, non pas
seulement les pays en voie de développement
mais peut-étre les pays en voie de développe-
ment au point de vue télécommunications, et
un groupe s’affaire actuellement a ce pro-
bléme a lintérieur de la compagnie.

M. Emard: J’aurais une derniére question.
Je crois que toutes les industries, qu’elles
soient incorporées par une loi du Parlement
ou autrement, ont les mémes obligations
envers le public, envers leurs employés et
puis envers leurs actionnaires. Envers le
public, elles doivent fournir le meilleur ser-
vice possible, 4 un prix raisonnable; a leurs
employés, je crois qu’elles doivent payer un
salaire et donner des conditions de travail
satisfaisantes; et aux actionnaires, fournir un
revenu raisonnable sur leurs placements.
Maintenant, croyez-vous que votre compa-
gnie remplit ces conditions?

M. Vincent: Je pense que nous ne serions
pas 1a si nous ne le faisions pas, car lorsque
vous parlez de l'intérét du public et de T'inté-
rét des actionnaires, pour moi c’est la méme
chose. C’est dans lintérét des actionnaires
que nous fonctionnons dans lintérét du
public, sans cela nous ne serions pas ici.

M. Emard: Mais je pensais plus particulié-
rement au cas des ouvriers, des employés a
votre service.

M. Vincent: Je pense que nous remplis-

sons trés bien nos obligations dans ce
domaine-la. ..

M. Scrivener: Oui, avec les syndicats!

M. Emard: Croyez-vous que les salaires
que vous payez actuellement sont compara-
bles aux salaires payés dans l'industrie, eu
égard a la position avantageuse de la compa-
gnie, c’est-a-dire la position économique de la
compagnie?
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M. Vincent: Bien, étant donné, d’abord, que
nous sommes dans un service public; une
autre chose c’est que les salaires payés dans
lindustrie en général sont toujours étudiés
d’année en année et lorsqu’il s’agit de nous
asseoir et de discuter avec les syndicats pour
venir & une entente presque tous les ans, je
pense que nous avons été capables d'égaler ce
qui se fait ailleurs, de facon satisfaisante.

M. Scrivener: On doit retenir des employés,
si on ne peut faire cela, ¢’est sans doute...

M. Emard: Oui, mais il y a des compagnies,
a l'heure actuelle, qui paient a leurs
employés $1 de l'heure, le salaire minimum
de la province ou ils travaillent. Je ne crois
pas que ce soit 1a le probléme. Je crois qu’on
doit considérer la position de la compagnie, la
position financiére de la compagnie. D’aprés
mon point de vue, la position financiére de
la compagnie se compare avec n’importe
laquelle des meilleures compagnies au Ca-
nada et j'imagine que les salaires que vous
payez aux employés devraient étre compara-
bles aux meilleurs salaires qui sont payés au
Canada pour le méme travail.

M. Vincent: C’est surtout parce que nous
avons besoin d'un grand nombre de techni-
ciens, c'est un genre d’affaires qui est plutét
technique. On ne serait pas capable d’arriver
sans cela.

(Traduction)

Le président: Monsieur Emard, nous ne
sommes pas dans le domaine des relations de
travail ici. Monsieur Pascoe?

M. Pascoe: Monsieur le président, seule-
ment quelques trés bréves questions. J'aime-
rais tout d’abord avoir un renseignement de
nature plutét régionale. Dans le résumé de
votre mémoire, & la page 1, vous dites:

La Bell collabore avec les autres sociétés
de communications. ..

En Saskatchewan, d’oli je viens, naturelle-
ment, nous avons la Saskatchewan Govern-
ment Telephones. Comme elle est sous la
mainmise du gouvernement, vous n'y avez
sirement pas d’intéréts financiers. Jusqu’oll
s'étend votre collaboration? Est-ce simple-
ment pour l'usage des lignes téléphoniques
lorsque sont placés des appels, ou vos recher-
ches et vos connaissances techniques pro-
fitent-elles également a la Saskatchewan Go-
vernment Telephones?
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M. Vincent: Ils ont accés aux résultats de
nos recherches et & nos connaissances techni-
ques en vertu d'un contrat de service que
nous avons conclu avec eux. Il s’agit du
méme genre de contrat que nous avons avec
la société AT & T; nous avons un contrat
semblable avec la Saskatchewan.

M. Pascoe: Alors, ils vous paient?

M. Vincent: Ils nous paient selon le méme
pourcentage. Ils obtiennent en retour non
seulement des renseignements sur nos tra-
vaux de recherche, mais encore sur les modes
d’exploitation, les questions techniques et
ainsi de suite. En plus de ce contrat, naturel-
lement, nous avons le réseau transcanadien,
qui sert a la fourniture des installations et
qui nous rapporte des revenus. Aimeriez-vous
ajouter un mot au sujet du contrat de
service?

M. Lester: Oui. M. Vincent en a donné les
principaux éléments. Non seulement la Sas-
katchewan, mais chacune des grandes socié-
tés de téléphone du pays—a l'exception de la
B.C. Telephone—ont conclu une entente
semblable avee la General Telephone. Nous
avons un contrat de service. La Saskatche-
wan, par exemple, nous verse un droit équi-
valent & ¥ p. 100 de ses recettes, en retour
de quoi nous leur fournissons les connaissan-
ces techniques que nous avons mises au point
dans les domaines de l'exploitation, du génie
et ainsi de suite. Bien str, ils n’'ont pas accés
aux brevets de la Bell Laboratories. Ils doi-
vent payer les redevances sur tout ce qu'ils
peuvent obtenir qui soit protégé par un bre-
vet de la Bell Laboratories. A part cela, ils
ont & peu prés tout de ce que nous pouvons
mettre & leur disposition.

M. Scrivener: Excusez-moi, monsieur Pas-
coe, mais je pourrais dire que nos représen-
tants sont souvent la-bas; les leurs suivent
des cours de formation ici; nous échangeons
des renseignements; c’est un processus inin-
terrompu qui se déroule quotidiennement et
qui permet a 'un et a l'autre de rester au
courant de ce qui se passe dans l'industrie.

M. Pascoe: Une derniére bréve question,
monsieur le président. J'étalerai peut-étre
mon ignorance des questions financiéres,
mais je crois savoir que vous étes autorisé a
réaliser des gains de 6.6 p. 100 de vos
immobilisations globales. Votre demande vise
750 millions de dollars et 6.6 p. 100 de ce
montant représenteraient des gains de plus
de 45 millions, en plus de ce que vous avez
déja. Cela signifierait-il une augmentation
possible des tarifs destinée a réaliser ces
gains?

M. Vincent: Tout d’abord, vous dites que ce
serait 6.6 p. 100 de $750 millions; ce. serait
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' plutét 6.6 p. 100 d'un montant supérieur. Ce
serait 6.6 p. 100 de...

M. Pascoe: Je veux parler des 750 millions
de dollars supplémentaires.

M. Vincenit: Non, ce serait 6.6 p. 100 du
prix du marché. Cette valeur pourrait étre
d’environ 1.3 milliard, de sorte que les gains
ne seraient plus calculés sur 750 millions. Cela
va-t-il se traduire par une augmentation de
tarifs d’ici dix ans? C’est 1a votre question.
D’autres facteurs importeront probablement
encore plus que cela.

M. Pascoe: Mais c’est possible?

M. Vincent: Un grand nombre de choses
demeurent toujours possibles d’ici dix ans. Je
puis seulement vous dire que nous n’avons
nullement l'intention de majorer nos tarifs a
T’heure actuelle, mais si vous voulez parler de
ce qui se produira dans dix ans, je ne le sais
pas.

M. Pascoe: Eh bien, j’ai soulevé la ques-
tion, monsieur le président, c’est tout.

Le président: Il est maintenant 5h. 25. Je
n’ai plus personne sur ma liste, mais je vou-
drais poser quelques questions moi-méme.
Nous avions 'intention de lever la séance a 6
heures, mais étant donné que certains doivent
assister a d’autres réunions, nous nous ajour-
nerons a 5h. 30.

Nous n’avons pas décidé si nous allons
convoquer d’aufres témoins, ni déterminé
combien de temps durera l'interrogatoire des
témoins de la Bell. Si vous le désirez, nous
pouvons faire revenir les témoins de la Com-
pagnie Bell, ou bien passer a d’autres
témoins, quitte & faire revenir les représen-
tants de la Bell.

M. Emard: Pour ma part, je pense que
nous ferions mieux d’entendre les autres
témoins, aprés quoi nous pourrions faire
revenir ceux de la Bell.

Le président: Je pourrai réunir le Comité
de direction en fin de soirée et mettre ces
projets au point.

J’aimerais revenir 4 une question soulevée
ce matin. Je pense que M. Schreyer interro-
geait M. Vincent sur la fusion de maisons
d’édition et de sociétés de téléphone, comme
cela se fait aux Etats-Unis. La Compagnie Bell
envisage-t-elle pareille initiative au Canada?

M. Vincent: Non.

Le président: Mais vous le pourriez en
vertu de vos pouvoirs actuels, n’est-ce pas?

M. Vincent: Oui.
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Le président: Vous auriez ce pouvoir?

M. Vincent: Nos pouvoirs actuels nous le
permettraient, mais pas les pouvoirs que nous
demandons.

Le président: Je parle de vos pouvoirs
actuels, compte non tenu des modifications.

M. Vincent: Sans les modifications. A
I'heure actuelle, c’est possible; nous le
pouvons.

Le président: Oui. Compte tenu de cette
possibilité, vous pourriez en fait vous lancer
dans un genre d’édition avec les journaux, en
un sens, n’est-ce pas?

M. de Grandpré: Oui.

Le président: Je crois comprendre que l'on
s'éléeve également contre le priviléege spécial
dont jouit la Compagnie Bell du fait de sa
charte fédérale. A quelles restrictions vous
attendriez-vous si votre société faisait effecti-
vement affaires en Ontario et au Québec en
vertu de deux chartes provinciales distinctes?

M. de Grandpré: Qu’est-ce que cela
signifierait en fin de compte?

Le président: Oui, pour la Bell.

M. de Grandpré: Il nous faudrait examiner
de trés preés toutes les conséquences.

Le président: Vous connaissez les critiques
que formulent d’autres sociétés a charte pro-
vinciale. Elles se prétendent désavantagées
par rapport a la Bell, qui détient une charte
fédérale. Je n’ai rien a redire contre votre
charte fédérale; je souléve simplement la
question. Cela restreindrait-il votre exploita-
tion? Cela rendrait-il la réglementation plus
sévere?

M. Vincent: D’ol viennent les critiques?
Le président: On le verra aux audiences.
M. Vincent: Je ne pense pas. ..

Le président: Je pense qu’il s’agit de con-
currents, monsieur Vincent.

M. Vincent: Non.

M. de Grandpré: Vous voulez dire que les
tarifs seraient plus élevés si nous avions une
charte provinciale?

Le président: La réglementation le serait,
oui.

M. de Grandpré: Je pense que I’histoire
prouve que la Commission des services
publies du Québec a été plus large que la
Commission des transports pour ce qui est
des tarifs.
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M. Scrivener: Mon observation est peut-
étre hypothétique, mais je présume que vous
auriez une juridiction provinciale supposant
une forme quelconque de constitution régis-
sant la partie intraprovinciale de I'exploi-
tation?

Le président: Exactement.

M. Scrivener: Mais je suppose que vous
auriez aussi une juridiction fédérale pour ce
qui est de la partie interprovinciale, en sup-
posant que la constitution vous accorde ces
pouvoirs, et que vous devriez non seulement
répartir la juridiction mais encore les inves-
tissements qui y sont assujettis. Il n’y a rien
d’impossible la-dedans, mais c’est dans cette
voie que nous meénerait ce genre de choses.

Le président: Cette méthode vous compli-
querait les choses.

M. Scrivener: Oh, je pense bien qu’une fois
habitués, cela reviendrait au méme.

Une voix: Voilad votre réponse.

M. Jamieson: Une courte question pour
résumer ce que je disais des micro-ondes et
des deux réseaux qui traversent le pays. Par-
fois j'ai 'impression—c’est une impression qui
découle de mes relations d’affaires en télévi-
sion, et ainsi de suite—qu’il existe une cer-
taine inefficacité, si vous voulez, attribuable a
I'absence de rapports entre les deux réseaux
de micro-ondes. En d’autres termes, j'ai I'im-
pression qu'ils pourraient probablement étre
mieux mis & profit.

M. Vincent: Méme s’il y a de nouveaux
rapports, il y a un grand nombre de baux des
deux cotés.

M. Jamieson: Quels sont vos rapports par
exemple avec le CN ou le CP en ce qui a
trait au transfert des communications sur
leurs circuits, ou vice-versa?

M. Vincent: Je pense que cela est courant.
Auriez-vous un commentaire a faire a ce
sujet?

M. Scrivener: Oui. Nous avons un certain
nombre d’ententes. Par exemple, nous en
avons une dont l'objet est de suppléer aux
insuffisances. En vertu de cette entente, s’ils
obtiennent un contrat dans une région ou
elles n'ont pas les installations voulues, nous
leur louons les nétres au méme taux qu'ils
nous loueraient les leurs. Nous avons donc
une entente permettant de suppléer aux insuf-
fisances de l'un et l'autre. En outre, pour
maintenir la diversité, nous louons de leurs
installations de sorte que, s’il nous arrivait de
perdre une de nos voies sur micro-ondes nous
pourrions nous servir des leurs qui, en prin-
cipe, fonctionneraient encore. Nous avons
donc des échanges pour assurer la diversité.
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M. Jamieson: Ma question s’adresserait
peut-étre davantage aux sociétés de télévi-
sion. Quand Radio-Canada, mettons, retient
une période, elle n’emploie pas tout le temps
qu’elle acheéte. I1 y a des trous et des lacunes
quand les micro-ondes diminuent. Mettons
gu'en méme temps CTV a un circuit de
micro-ondes en fonctionnement qui a, lui
aussi, des trous. Je me demande pourquoi il
ne serait pas possible d’arriver a une entente
plus efficace a cet égard.

M. Scrivener: Je pense que la technologie y
parviendra peut-étre un de ces jours, mon-
sieur Jamieson. On peut avoir, si vous voulez,
la commutation a large bande, qui est aussi
souple que la commutation par la voix et qui
fait que chaque seconde de transmission est
utilisée. A vrai dire, la technologie d’aujour-
d’hui ne permet pas ce genre de commutation.
Toute la voie a haute frégquence pour un
signal de télévision est si complexe que nous
ne savons pas comment faire la commutation
de la fagcon qu’on peut le faire pour la voix,
car, aujourd’hui, vous pourriez parler a Van-
couver un instant et M. Byrne pourrait en
faire autant linstant d’aprés sur le méme
circuit. Son utilisation est plus efficace, car il
est possible de rattacher ensemble des élé-
ments plus petits. Je pense qu'un jour la
technologie permettra des réalisations de ce
genre; ensuite nous pourrons employer cha-
que instant du temps disponible, ou bien nous
pourrons trouver un troncon disponible au
moment ol nous en aurons besoin.

M. Jamieson: Merci, monsieur le président.
Le président: Monsieur Pascoe.

M. Pascoe: Monsieur le président, si je ne
m’abuse, la Northern Electric doit venir
témoigner.

Le président: Mettons que M. Vincent a dit
qu'ils seraient heureux de venir. Nous avons
donné instruction au secrétaire de les inviter
a venir.

M. Pascoe: Dans votre résumé, il est ques-
tion de la recherche de la Northern Electric
et il est dit qu'Ottawa a 1'un des plus grands
centres de recherches, qui emploie 800 per-
sonnes. Le Comité aurait-il profit a le visiter?

Le président: Monsieur Vincent m’a invité
ce matin et je voudrais lui en parler plus
tard.

M. Vincent: Cela permettrait d’éclaircir
certaines questions.

M. Pascoe: C'est ce que je pensais aussi.

]
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M. Vincent: Pendant linterrogatoire ce

i matin, j’ai dit au président que nous serions

trés heureux de vous le faire visiter quand
cela vous conviendra.

Le président: J’ai informé M. Vincent qu’il
s’agirait de fixer la date et ’heure.

M. Pascoe:
vidéophone.

J’aimerais bien voir le
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Le président: Vous auriez dii aller le voir a
I’Expo.

Au nom des membres du Comité, je tiens a
remercier M. Vincent et M. de Grandpré. Je
suis slir que vous aurez des représentants ici
pour le reste des audiences.

Le Comité s’ajourne.
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gue nstant du temps disponibie, ou bis
pourrons’ frguver . un roncon disponible su
morent ¢l nots en aurons besaln.

M. Jamdsaony Morel, monsieur le président
La présideat: Moncieur Pascoe.

M. Pascoo: Mongieur le président, »i jo ne
m'abuse,  ia_ Northern, Elecivic  doit venir
Lo prisidenl: Mettons gue M. Vincent u d
qu'lls seralent heursus 48 wenlr, Nous avins
donné igstruction sy seecétalee de les ‘nvite:

& veair,

M. Pasoos: Dans vowre resurss, 11 est ques
don de s resherehe de la. Northern Eloctric
eb dhoest it qu'Ottewn & I"un dog plos grands
gontoes e recheschen, qui emplaic 400 pe
smanes. L Comlé aurait-il proft & Je visiler?

h palaidemt: Monsieur Vipcent m'n lovite
o matin ot Jo voudrsls Tul an parler plus

tad,

o My Viegeal: Ceia permettonit g'éclairo
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RAPPORT OFFICIEL DES PROCES-
VERBAUX ET TEMOIGNAGES

La présente édition contient les délibérations en
francais ou une traduction francaise de l'anglais.

Le public peut se procurer des exemplaires ou
des séries complétes en s’abonnant auprés de
I'Imprimeur de la Reine. Le prix varie selon le
Comité.

Traduit au bureau de la Traduction générale,
Secrétariat d’Etat.

Le greffier de la Chambre,
ALISTAIR FRASER.
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COMITE PERMANENT DES TRANSPORTS ET DES COMMUNICATIONS
Président: M. Joseph Macaluso

et messieurs

Allmand Emard Nowlan
Andras Horner (Acadia) Orlikow

Bell (Saint-Jean- Howe (Wellington- Pascoe

Albert) Huron) Rideout (M™)

Byrne Jamieson Rock
Cantelon Leboe Schreyer
Chatwood Lessard Sherman
Deachman McWilliam Southam

Stafford—(24).
(Quorum 13)

Le secrétaire du Comité,
R. V. Virr.



ORDRES DE RENVOI
Le VENDREDI 27 octobre 1967

Il est ordonné,—Que les noms de MM. Rock et Lessard soient substitués a
ceux de MM. Deachman et Thomas (Maisonneuve-Rosemont) sur la liste des.
membres du comité permanent des transports et des communications.

Le runpr 30 octobre 1967

Il est ordonné,—Que les noms de MM. Deachman et Chatwood soient substi-
tués a ceux de MM. O’Keefe et Groos sur la liste des membres du comité per-
manent des transports et des communications.

Attesté.

Le Greffier de la Chambre des communes,
ALISTAIR FRASER.
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PROCES-VERBAUX

Le marDpI 31 octobre 1967
(7N
[Traduction]

Le Comité permanent des transports et des communications se réunit au-
jourd’hui a 10 h. 05 du matin sous la présidence de M. Macaluso.

Présents: M™ Rideout et MM. Allmand, Andras, Bell (Saint-Jean-Albert),
Byrne, Cantelon, Chatwood, Emard, Deachman, Howe (Wellington-Huron),
Macaluso, Nowlan, Orlikow, Pascoe, Rock, Schreyer, Southam (17).

Aussi présents: Représentant la Industrial Wire and Cable Company: M.
G. D. Zimmerman, président; M. J. G. Torrance, avocat; M. R. A. Smith, c.r.,
avocat.

Le Comité reprend I’étude du bill n° C-104, loi concernant la Compagnie
de Téléphone Bell du Canada. Le président saisit le Comité de lettres adressées
par AirTel Limited, Dominion Electric Protection Company, Masco Electric
Company Limited et le Conseil économique du Canada au sujet du bill n* C-104.

Sur la proposition de M. Pascoe, appuyé par M. Bell (Saint-Jean-Albert),
Il est décidé—Que ces lettres soient publiées a titre d’appendices des Pro-
cés-verbaux et Témoignages de ce jour (voir les appendices A-1, A-2, A-3, A-4).

Le Comité délibére de la nécessité d’engager des spécialistes qui le con-
seilleront sur la portée d’ordre juridique, économique et technologique du bill

n° C-104. 11 est convenu que le comité directeur étudiera cette question plus
a fond.

Le président présente les représentants de la Industrial Wire and Cable
Company et invite le président général de cette compagnie a présenter son
mémoire. Au cours de la présentation de ce mémoire, M. Torrance, avocat, dé-
pose d’autres piéces a I'appui de leur mémoire et des exemplaires en sont remis
aux membres du Comité,

Sur la proposition de M. Cantelon, appuyé par M. Southam,
Il est décidé—Que la piéce relative aux Statuts du Canada (1948), chapi-

tre 81, article 5, soit imprimée a titre d’appendice des Procés-verbaux et Té-
moignages de ce jour (voir appendice A-5).

Sur la proposition de M. Nowlan, appuyé par M. Schreyer,

Il est décidé—Que le mémoire de la Industrial Wire and Cable Company
et la lettre datée du 30 octobre 1967, adressée par TR Services a la Industrial
Wire and Cable Co. Ltd. soient imprimés a titre d’appendices des Procés-
verbaux et Témoignages de ce jour (voir les appendices A-6 et A-7).

Le Comité convient de remettre au 16 novembre 1967 Vinterrogatoire des
représentants de la Industrial Wire and Cable Company afin de permettre aux
membres d’étudier les dépositions qui ont été faites aujourd’hui.

A midi et cinquante, le Comité s’ajourne jusqu’a nouvelle convocation du
président.

Le secrétaire du Comité,
R. V. Virr.
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SE——

TEMOIGNAGES

(Enregistrement électronique)

Le mardi 31 octobre 1967

Le président: Madame Rideout et mes-
sieurs, nous avons le quorum. Nous avons
devant nous ce matin un mémoire de la In-
dustrial Wire and Cable Company Limited.

. Avant de passer a4 ce mémoire, j’aimerais lire

au Comité des lettres adressées par M. A. W.
Perser, président d’AirTel Ltd.; de M. R. Y.
Atlee, président de la Dominion Electric Pro-
tection Company; de M. V. S. Mullin, direc-
teur de la Masco Electric Company Limited
et de M. Arthur J. R. Smith, président du
Conseil économique du Canada.

(Voir les appendices des Procés-verbaux et
Témoignages de ce jour)

En ce qui concerne le Conseil économique
du Canada, le comité directeur a délibéré de
la question d’appeler un de ses représentants
a comparaitre devant le Comité pour faire
une déposition au sujet du bill. J’ai chargé le
secrétaire d’envoyer au Conseil économique
du Canada une lettre lui demandant d’étu-
dier et d’examiner ce bill, de nous faire con-
naitre son attitude a ce sujet et de faire
comparaitre un représentant devant le
Comité.

Messieurs, quelqu’un pourrait-il proposer
que ces lettres soient déposées et qu’elles
soient publiées & titre d’appendices de nos
Procés-verbaux et Témoignages?

M. Pascoe: Je fais une proposition en ce
sens.

M. Bell (Saint-Jean-Albert): J’appuie cette
proposition.

Le président: Ceux qui sont pour?
La motion est adoptée.

Le président: D’aprés la lettre du président
du Conseil économique du Canada, il y aurait
peut-étre lieu de faire certaines remarques. 11
semble que le président ne pourrait pas nous
aider en ce moment parce que le Conseil
étudie actuellement la partie b), qui nous
intéresse: les coalitions, les fusions, les mono-

poles et les restrictions a la liberté du
commerce,

M. Bell (Saint-Jean-Albert): Nous ferions
mieux d’obtenir de l’aide ailleurs si nous ne
pouvons en obtenir d’eux.

Le président: C’est exact. Cela souléve une
question que je veux débattre tout de suite.
Plusieurs membres du Comité m’ont demandé
de retenir, au profit du Comité, les services
de spécialistes du théme que nous étudions.
J’aimerais que les membres du Comité débat-
tent cette question maintenant. M. Deachman
voulait exposer cette question; je lui de-
mande donc de bien vouloir le faire.

M. Deachman: Je veux simplement dire ce
que je crois avoir déja dit devant le Comité.
Je crois que les questions que nous étudions
sont tellement techniques et gqu’elles sont si
fortement étayées par des spécialistes du coté
du gouvernement, des agences de la Cou-
ronne et des diverses sociétés qui doivent
comparaitre devant nous que je ne crois pas
que nous puissions faire un bon travail sans
retenir les services de notre propre
«conseiller». Je veux dire que, de temps a
autre, nous pourrions retenir les services
d’un avocat, d’'un économiste ou d'un ingé-
nieur, ou d’un spécialiste de ce genre, pour
nous aider lors de linterrogatoire des person-
nes qui doivent comparaitre devant nous.
Pour cette raison, monsieur le président, je
suis d’avis que nous songions trés sérieuse-
ment 4 employer quelqu’un qui nous aide a
étudier ce bill.

M. Bell (Saint-Jean-Albert): Je ne me suis
pas arrété beaucoup a cette question, mon-
sieur le président, mais je conviens qu’il nous
faut obtenir des conseils de personnes autres
que les membres du Comité et les témoins,
mais il y a deux aspects a considérer.

Je ne crois pas qu'une seule personne
suffise. Nous avons besoin de l'avis d’un
homme de loi sur l’aspect de coalition que
présente 1’ensemble et de celui d’un ingénieur
en ce qui concerne l’aspect technique, Je me
rends compte que c’est ce que M. Deachman
a dit mais, @ mon avis, il faut tenir compte
des deux aspects.

Le président: Vous savez ce que j’en pense.
Je crois que tous les comités, en particulier
celui-ci, devraient avoir un conseiller qui les
aide. Le Comité veut-il laisser au comité
directeur le soin d’étudier cette question?

115
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M. Orlikow: Monsieur le président, je crois
que nous avons besoin de l'avis de spécialis-
tes et je crois que le comité directeur devrait
s’en occuper. Je doute un peu que l'avis d'un
homme de loi nous soit nécessaire. Cette
tache appartient au ministére du Registraire
général ou a la Division des coalitions, quel
que soit le ministére ou elle se trouve. Je ne
sais pas exactement; sans doute se trouve-
t-elle chez le Registraire général.

Le président: Sur ce point, je dois vous
apprendre que j'ai eu des entretiens avec le
directeur des enquétes et recherches du Re-
gistraire général et des représentants compa-
raitront devant le Comité pour rendre témoi-
gnage le 28 novembre prochain.

M. Orlikow: Monsieur le président, j’allais
dire que non seulement ils peuvent conseiller
notre comité mais qu’ils le devraient. Je sup-
pose qu’ils conseillent le Gouvernement a
titre permanent au sujet de cette question
entre autres, pour déterminer si le genre de
modification de la loi que la Bell demande
conduirait ou pourrait conduire a une situa-
tion de monopole contraire & nos lois. Cepen-
dant, je ne suis pas certain que nous ayons
besoin d’'un ingénieur parce que je crois qu'il
appartient au ministére des Transports de se
procurer les renseignements d’ordre techni-
que. Ce qui m’intéresse, et j’ose espérer que
le comité directeur s'en occupera trés sérieu-
sement, ce sont les conseils du point de vue
économique, pour savoir quelles seront les
conséquences économiques des modifications
demandées par la Bell, si nous consentons a
ces modifications, et si ces modifications ren-
dront la Bell plus efficace. Je ne veux pas
dire «plus efficace en ce sens que la Bell
réaliserait de plus gros bénéfices. Je veux
dire un meilleur service de la part de la Bell
pour les gens de la région ou elle poursuit
son exploitation. Ces modifications produi-
ront-elles, comme le croient certaines des
autres compagnies qui ont comparu ou qui
vont comparaitre, une diminution de la con-
currence, ce qui fournirait a la Bell 'occasion
de faire de plus gros bénéfices pour elle-
méme ou de les siphonner dans la Northern
Electric? Tel est, & mon sens, le genre de
renseignements d’ordre technique pour les-
quels nous avons besoin d’aide. Bien que je
sois disposé a laisser cette question au comité
directeur, j’aimerais avoir ce genre de rensei-
gnements plutét que les renseignements d’or-
dre juridioue que nous obtiendrons, je crois,
de la Division des coalitions.

M. Rock: Monsieur le président, M. Orli-
kow a demandé si la Bell deviendrait un
monopole. Je crois qu’en un sens, toute
société d'utilité publique est un monopole. La
commission des transports d'une municipa-
lité. ..

Transports et communications

31 octobre 1967

Le président: Monsieur Rock, pour le
moment nous traitons de la question d’avoir
des spécialistes.

M. Rock: J'y arrive, monsieur le président.
M. Orlikow a soulevé la question de savoir si
la Bell s’étendra de la facon qu’elle désire le
faire. Je crois que l'histoire a prouvé dans le
passé que l'expansion de la Bell doit suivre
I’accroissement de la population. Il nous faut
prendre cela en considération.

Le président: Je vous saurais gré dlen
venir au point.

M. Rock: M. Orlikow a mentionné ces cho-
ses-1a dans son préambule. Je crois qu'on
devrait me permettre d’en faire autant.

Le président: M. Orlikow parlait du genre
de choses qui devraient probablement étre
examinées par des spécialistes.

M. Rock: Certainement. Je crois qu’avec les
organismes que nous avons a I’heure actuelle,
la Direction des coalitions, la Commission des
transports et ainsi de suite, des spécialistes de
Pextérieur ne sont pas nécessaires. Je ne
crois pas que nous ayons besoin d’avocats ni
de quiconque pour nous donner les rensei-
gnements requis.

M. Cantelon: Monsieur le président, j’aime-
rais bien donner mon avis. M. Orlikow a mis
le doigt sur le point saillant; au fond de toute
cette affaire se trouve le point de vue philo-
sophique qui doit, en définitive, servir de
fondement & la solution de ce probléme. Je
ne crois pas que nous puissions résoudre ce
probléme sans faire exactement ce que pro-
pose M. Orlikow. Les avocats et les ingé-
nieurs n'y contribueront pas du tout.

Le président: Si vous voulez vous en
remettre & moi, je vais convoquer immédiate-
ment une réunion du comité directeur, qui
pourra examiner ce sujet.

Messieurs, je dois souligner que le 7
novembre la Fédération canadienne des mai-
res et des municipalités et la Fédération des
maires et des municipalités de 1'Ontario com-
paraitront devant nous. La Northern Electric
Company a accepté de comparaitre le 9
novembre pour un interrogatoire. Je ne crois
pas qu’elle soumette de mémoire, parce que
nous avons sollicité la présence de ses repré-
sentants en vue d'un interrogatoire. Le 28
novembre, la Direction des coalitions sera ici.
Nous nous sommes mis en rapport avec le
ministére des Transports et nous lui fixerons
une date. En outre, nous avons demandé au
ministére de la Justice d’examiner les défini-
tions juridiques de l’expression «télécommu-
nications» et les autres ramifications de ce
bill.

Nous avons avec nous ce matin M. G. D.
Zimmerman, président de 1'Industrial Wire
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and Cable Company, M. J. G. Torrance, avo-
cat, et M. R. A. Smith, c.r., avocat.

L’Industrial Wire and Cable Company
Limiied vous a fait parvenir un ceriain nom-
bre de mémoires. Le dernier, & couverture
brune, qui est la version la plus récente, est
entre vos mains depuis quelgue temps. J’ai
informé M. Zimmerman qu’il pourrait le lire,
car ce mémoire est & double interligne et se
compose, en réalité, d’'une vingtaine de pages.
11 passera les parties non pertinentes et s’at-
tardera sur les sections importantes.

M. G. D. Zimmerman (président de l'In-
dusirial Wire and Cable Co.): Monsieur le
président et messieurs les membres du
Comité, le bill C-104, qui est un bill d’intérét
privé, peut, je crois, aux yeux du public étre
considéré comme ayant peu d’importance
simplement a cause de son appellation de
«bill privés. Cependant, d’aprés nous et, j'en
suis shr, d’aprés vous aussi, il n’en est pas
ainsi. Nous le considérons comme l'une des
piéces maitresses de la législation industrielle
et commerciale soumise & l'attention du Par-
lement. Personnellement, je la place dans la
catégorie de la GATT dans la mesure ou elle
touchera notre secteur de l'industrie électri-
que et des communications. Ce que produira
ce bill, ¢’est en un sens un cadre bien défini a
Pintéricur duquel notre industrie, l'industrie
des communications, I'industrie de la fabrica-
tion des appareils électriques, s’adapteront et
évolueront au cours des années a venir.

En résumé, nous sommes d’avis que, dans
ce bill, on demande au Parlement d’opter pour
une entreprise monopolisatirice. C'est a ce
point de vue, messieurs, que je crois que
votre comité fait face & une question trés
importante et fort complexe. J’ai pris acte,
avec une vive satisfaction, de l'intérét et des
opinions exprimés au sujet de la recherche
de spécialistes en de domaine, parce que,
aprés tout, nous avons affaire a la plus
grande société du Canada et aux principaux
secteurs de l'industrie de la fabrication d’ap-
pareils électriques et des communications
dans tout le pays. Avant cela, je croyais que
votre étude souffrirait grandement d’un man-
que de personnel de soutien technique et
économique pour votre comité, J'avais la con-
viction que, bien que nous fussions ici, nous
étions, d’'un eOté un organisme faible, mais
plutét unique en ce sens gue nous sommes
plongés dans ce domaine depuis cing ans et
que, du moins a notre avis, cet organisme en
est arrivé a un certain degré de spécialisation
dans plusieurs des secteurs capitaux qui font
Iobjet de cette loi. Nous sommes a votre
disposition pour vous aider aussi longtemps
que vous aure<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>