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PROCES-VERBAL

JEUDI le 20 mai 1948.

Le Comité spécial des prix se réunit & 11 heures du matin sous la
présidence de M. Mayhew.

Présents: MM. Beaudry, Beaudoin, Harkness, Irvine, Kuhl, Lesage,
McGregor, Mayhew, Thatcher, Winters.

Me Fabio Monet, C.R., avocat-conseil du Comité, est aussi présent.

M. M. Blidner, Dominion Fruit Company, Toronto est rappelé et
interrogé de nouveau.

Le témoin est congédié.

M. Ruben Marlow, gérant général, Marlow & Co. Ltd., Toronto, est
appelé, assermenté et interrogé.

A 1 heure, le témoin se retire et la séance est suspendue jusqu’a
4 heures de 'aprés-midi.

REPRISE DE LA SEANCE
La séance est reprise a 4 heures de ’aprés-midi sous la présidence de
M. Mayhew.

Présents: MM. Beaudry, Beaudoin, Harkness, Irvine, Kuhl,
McGregor, Mayhew, Thatcher, Winters.

Me Fabio Monet, C.R., avocat-conseil du Comité, est aussi présent.
M. Marlow est rappelé et interrogé de nouveau.
Le témoin est congédié.

M. J. R. Caldwell, président, Caldwell Fruit Company Limited, Mont-
réal, est appelé, assermenté et interrogé. Il dépose:

Piece n° 113 : Etat de compte relatif a ’achat et & la vente d’un wagon
de pommes de terre (wagon PFE 62554) par Caldwell Fruit Co. Ltd.
(Imprimé dans les Témoignages de ce jour.)

Le témoin est congédié.

M. Mac Shore, gérant, Mac Fruit Compny, Toronto, est appelé,
assermenté et interrogé.

Le témoin est congédié.

M. Zoél Parent, président, Parent, Goyer & Compagnie, Montréal,
est appelé, assermenté et interrogé en francais.
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4 COMITE SPECIAL
Il dépose:

Piéce m° 114: Série de quatre états préparés par Parent, Goyer &
Compagnie, en réponse au questionnaire. (Imprimés dans les Témoi-
gnages de ce jour.)

M. Beaudoin occupe le fauteuil pendant que M. Parent est interrogé. (‘N

A 6 heures du soir, le témoin est congédié et, sur la motion de M.

Irvine, le Comité s’ajourne pour se réunir de nouveau le mardi 25 mai,
a 11 heures du matin.

Le secrétaire du Comaité,
R. ARSENAULT.



TEMOIGNAGES
CHAMBRE DES COMMUNES,
Le 20 mai 1948.

‘Le Comité spécial des prix se réunit & 11 heures du matin sous la
présidence de M. R. W. Mayhew, président suppléant.

Le PRESIDENT SUPPLEANT: Messieurs, nous avons quorum et la
séance est ouverte. Avant que nous commencions, je devrais peut-étre
informer le Comité, et ceci avant que le comité directeur en ait discuté,
que nous ne nous réunirons pas lundi, ce que la plupart des membres dé-
sirent probablement, vu que c’est congé et que beaucoup seront en dehors
de la ville. Me Monet pourra probablement en finir avec les légumes,
mardi, et, mercredi, Me Dyde veut en finir avec la viande. M. Towers
sera disponible jeudi et il a été prié de venir témoigner. Ceci nous mene
3 jeudi et c’est aussi loin que nous puissions aller dans le moment. Les
textiles ne seront pas préts jeudi. Je ne dis pas que c’est 1a le programme.
J’indique cela simplement parce que je crois que c’est ainsi que les
choses vont se passer.

Me MONET: M. Towers occupera toute la journée de jeudi.

l.e PRESIDENT SUPPLEANT: Oui, je suis sir que le Comité aimera
que M. Towers prenne toute la journée de jeudi si c’est nécessaire.

M. THATCHER: Au lieu de prendre trop de congés, ne préféreriez-
vous pas que les Woods soient appelés si Me Dyde n’est pas prét a
commencer ?

Le PRESIDENT SUPPLEANT: Il n’est pas question de ce que je pré-
fére, mais bien de ce que le Comité préfere. Avez-vous dit qu’il s’agissait
des conditions de travail a 1’établissement Woods?

M. THATCHER: C’est une maison de textiles et j’aimerais qu’ils
soient interrogés aussi sur leurs prix.

Le PRESIDENT SUPPLEANT : Naturellement, g’il s’agit de prix, c¢’est tout
a fait dans l'ordre. Mais §’il s’agit des conditions de travail a ’établisse-
ment, ca ne fait pas partie de nos attributions.

M. LESAGE: Vous feriez mieux d’appeler M. Duplessis pour vous
parler de cela.

M. THATCHER: Pouvons-nous assigner le premier ministre d’une
province comme témoin? A

Le PRESIDENT SUPPLEANT: Etes-vous prét a commencer, Me Monet?

Me MONET: Oui.

M. Blidner, Dominion Fruit Company, 88, rue Colborne, Toronto,
est rappelé,

Me Monet:

D. Monsieur Blidner, avant de vous poser des questions générales
en rapport avec les renseignements que vous avez fournis, j’ai quelques
questions particulieres sur le questionnaire qui vous a été soumis.
J’aimerais vous poser quelques questions relativement & votre exposé
d’hier, qui est attaché a la piece n° 112 et en fait partie. Vous avez dit
dans cet exposé que le coit du céleri n’a rien a voir au prix, ou plutot
av prix que vous le vendez. Voulez-vous vous expliquer davantage?

5



6 COMITE SPECIAL

Voulez-vous nous dire pourquoi le prix de revient n’est pas considéré
lorsqu’il s’agit du prix de vente?—R. Voici la raison. On peut avoir
deux lots de céleri achetés le méme jour a prix identiques. Une semaine
aprés, il arrive qu’en les examinant, on s’apercoit que I'un des lots doit
dtre écoulé avant bien longtemps alors que l'autre peut se conserver....
disons qu’on peut le garder deux mois. Alors, pour ce lot que vous jugez
nécessaire d’écouler, vous exigez le prix du marché courant, peu importe
ce qu’il cofite, que vous fassiez 50 cents de profit ou que vous en Qer,dlez
25. Il faut l’écouler, autrement, il se géterait et vous seriez obligé de
le jeter. g

D. Est-ce qu’il arrive souvent que vous soyez obligé d’en vendre pour
moins que le prix cofitant ?—R. Dans bien des cas, oui. NS

D. Cependant, cela n’arrive pas souvent, n’est-ce pas?—R. Je dirais
plutot que ca se produit tres souvent.

D. Nous nous occuperons de votre exposé un peu plus tard, mais,
aprés 'avoir étudié, j’aimerais que vous nous disiez si cela est arrivé
souvent en 1947? 11 est arrivé souvent que vous n’avez rien perdu en
1947 7—R. Non, je ne suis pas d’accord.

D. Alors, vous dites que, pour les raisons données, vous avez pu
étre obligé de vendre le céleri & un prix inférieur & ce qu’il vous coiitait
au cours de l'automne de 1947? Est-ce 1a votre réponse?—R. Oui
monsieur.

M. THATCHER: Comment le témoin peut-il vérifier sur son exposé?
Je ne vois pas trés bien.

Le TEMOIN: Je puis le prouver en indiquant les ventes de céleri
a $5 sur un marché qui commandait $9. Ce qui représente $1.55 de
moins que le prix de revient d’'une de nos caisses de céleri. Les racines
commencaient a4 se gater et, lorsque nous avons expédié ces caisses, nous
avons mentionné délibérément sur la facture ce noircissement de la ra-
cine afin que, en aucune circonstance, I’acheteur ne puisse avoir recours
contre nous, vu que nous lui avions signalé cette condition.

Me Monet:

D. Vous voulez dire que, lorsqu’il s’agit de céleri, certaines conditions
peuvent survenir dont vous ne pouvez tenir compte lorsqu’il s’agit d’é-
tablir le prix de vente par rapport au prix de revient?—R. Vous avez
raison.

D. Vous dites aussi, dans votre exposé, que lorsque vous vendez 2
commission, il vous faut vendre le plus cher possible dans lintérét du
producteur. Je veux dire que vous exigez le prix le plus élevé possible
pour tout ce que vous vendez & commission?—R. C’est exact.

}). _Dpls-Je comprendre qu’en 1947, votre compagnie n’a pas vendu
de céleri a commission >—R. Non, nous n’en avons pas vendu.

_D. Alors, l'idée que vous deviez essayer d’obtenir le plus cher
possible pour le producteur, parce que vous vendiez & commission, n’est
pas entrée en considération dans votre commerce, 'automne dernier 7—
R. C’est exact. 3
e D Peu importe le prix élevé que vous avez obtenu, vous en avez re-
tiré tout le bénéfice?—R. C’est exact.

D. Maintenant, voulez-vous expliquer au Comité. . ..
devrais dire ici aux membres du Comité que cette compag
a témoigner en rapport avec ses transactions sur le céleri
renseignements requis sur les états nos 4 et 5
exigés des autres marchands de fruits et de 1
entendus, mais sur les états nos :

je crois que je
nie a été appelée
seulement. Les
sont les mémes que ceux
egumes qui ont déja été
2 et 3, on demande des renseignements



DES PRIX 7

sur le prix et le colit de revient du céleri seulement, ainsi que sur les bé-
néfices et la vente du céleri local au cours des dernieres saisons. Cette
compagnie n’est pas tenue de donner des renseignements complets sur
le prix de vente de produits autres que le céleri, quoiqu’elle ait été priée de
fournir des chiffres sur ses transactions générales.

M. THATCHER: Excusez-moi, maitre Monet, voulez-vous demander au
témoin d’expliquer pourquoi, sur, ce feuillet se rapportant au céleri, il y
a deux colonnes intitulées “bonne qualité” et ‘“qualité médiocre”. Cela
différe des qualités indiquées par les autres compagnies. Est-ce qu’il y
a la une raison?

Me MONET: Je vais demander au témoin la cause de cela. Nous
voulions obtenir du présent témoin des renseignements analogues & ceux
que nous ont fourni les témoins qui ont comparu avant lui. Je vais de-
mander au témoin de nous expliquer la différence de qualité. Pour ma
part, je croyais que, dans tous ces états, il s’agissait de la méme qualité
de produit.

Me Monet:

D. Veuillez décrire au Comité la nature de votre exploitation. Je
présume que vous ne vous occupez pas uniquement de céleri—R. Non,
nous tenons un assortiment général de produits principalement importés,
et le céleri constitue, entre les denrées locales que nous achetons, la grande
exception. Nous nous approvisionnons en céleri par ’entremise de cour-
tiers ici méme, au Canada, et aux Etats-Unis.

D. Vous avez dit que vous faisiez surtout affaires en denrées impor-
tées 2—R. Oui.

D. Quelle proportion de vos affaires s’effectue en produits impor-
tés, et quelle proportion en produits domestiques?—R. Je dirais que le
céleri représente environ 30 ou 35 p. 100 de notre commerce.

D. 30 ou 35 p. 100 de votre commerce 7—R. C’est juste.

D. Et pour ce qui est des importations, quelle est la proportion des
marchandises importées ?—R. Vous voulez dire des importations par
rapport & I’ensemble de notre commerce?

D. Oui, par rapport a I’ensemble de votre commerce.—R. En chiffres
ronds, de 65 a 70 p. 100 environ.

D. Voild pour I’ensemble de votre exploitation, et quant au céleri,
if{oug) dites que votre production domestique est de 30 a 35 p. 1007—

S Oa

D. Vous vous occupez encore de quelles denrées dans votre commerce,
et je parle des produits tant importés que domestiques?—R. Nous ven-
dons des oranges, des pamplemousses, du céleri, de la laitue, des carottes,
des choux, des pommes de terre, des oignons — voila, je pense, les prin-
cipaux articles. -

D. Et 4 qui vendez-vous vos produits?—R. A des détaillants de
Toronto, ainsi qu’a des intermédiaires et a des manufacturiers de To-
ronto et des environs.

D. Vous arrive-t-il en outre de vendre & d’autres grossistes 7—R. Oui,
monsieur. :

F D. Cela représente-t-il une forte proportion de vos ventes ?—R. Assez
orte.

D. Vendez-vous aux magasins de détail?—R. Oui.

D. Cela représente-t-il une forte proportion de votre -chiffre
d’affaires ?—R. Cela peut atteindre une forte proportion.

D. Cela représente une bonne proportion?—R. Oui.

D. Pour revenir maintenant & votre état n° 5, monsieur.Blidner; je
constate que vous n’avez pas fourni les renseignements demandés par le
Comité a I’égard de votre exploitation mensuelle dans la méme forme

-



8 COMITE SPECIAL

que les témoins qui vous ont précédé. Veuillez expliquer pourquoi vous
n’avez pas fourni ce renseignement, que je suis ’enchn a quahﬁex: fiasseg
important—R. Nous n’avons jamais dressé d’état .m’ensuel officiel. A
notre sens, un état mensuel ne donne pas une juste idée de notre exploi-
tation, pas plus qu’un inventaire établi d’aprés 25 ou 30,000 caisses en
stock & la fin du mois. Ce qui s’en dégage pourralt’ servir de ba:se au
calcul du volume réel d’exploitation du mois écoulé. Notre méthode
differe quelque peu de celle-13, et selon moi est beaucoup meilleure. Lorsque
notre bilan approximatif nous parvient, vers le 10 ou le 12 de chgque mois,
nous avons un chiffre estimatif de notre stock & la fin du mois. Alors,
mon associé et moi-méme nous rencontrons, vers cette date-1a, et discu-
tons notre position du jour; et ce que nous avons réalisé durant ce mois
particulier n’entre pas dans nos calculs — nous ne pouvons modifier nos
dépenses, nos frais généraux de vente restent les mémes — pour ce qui
est de ces items ol il y a une part de conjecture, il faut tout simplement
que nous les traitions au meilleur de notre jugement. ;

D. Pourquoi ne pouvez-vous réduire vos dépenses, et pourquoi ne
pas établir un systéme mensuel comme I'ont fait tous les témoins anté-
rieurs? Cela vous est-il impossible ?—R. Non, mais je ne crois pas que
la chose soit pratique pour nous, parce qu’elle ne donnerait pas un tableau
exact de notre exploitation. Durant tel mois, nous pourrons essuyer une
perte; et le mois suivant, il n’y a rien d’autre & faire que de mettre tout
en ceuvre pour contrebalancer cette perte par un profit. _

D. Pour cette raison, ne’ trouvez-vous pas qu’il conviendrait que
vous connaissiez exactement a la fin du mois la position de votre compa-
gnie?—R. Je pense que nous la connaissons mieux que quiconque_dresse
un état et se sert de chiffres dont il ignore le degré de précision. A la fin
du trimestre, notre bilan approximatif est dressé, et grace a notre esti-
mation de ce que vaut réellement notre inventaire, nous avons le tableau
de ces trois, quatre ou six mois, selon le cas, au lieu d’étudier la chose
mois par mois.

D. N’est-il pas exact, comme vous I’avez dit tout & ’heure, de croire
que si vous envisagiez votre exploitation de cette maniére, sur un pied
mensuel, a la fin de chaque mois, et si vous constatiez que vous travaillez
a perte, vous essayeriez de faire davantage le mois suivant pour com-
penser cette perte?—R. Maitre Monet, j’essaye de faire un profit de toute
facon, méme si j’en ai encaissé un le mois précédent.

. D. Vous essayez de faire un profit de toute facon, mais vous essaye-
riez de réaliser davantage 81 vous aviez essuyé une perte le mois pré-
cédent?—R. Je pense que j’essaye de réaliser le plus possible de toute
facon.

: D. Ne croyez-vous pas qu:il serait avgntageux de savoir exactement,
a‘lg fin du mois, ou vous en étes, afin d’établir si, oui ou non, vous ex-
ploitez votre entreprise a bénéfice 7—R. Je le répéte, nous savons oll nous
en sommes peu apres la fin du mois, et puis, lorsqu’est dressé notre bilan,
nous voyons bien ce que nous avons fait durant le trimestre, je me rends
compte de ce que nous avons réellement accompli.

M. THATQHER: Vou§ voulez dire qu’il n’est pas possible pour vous
de nous fournir le renseignement dans cette forme?

Le TEMOIN: Monsieur Thatcher, je puis reconstruire la chose d’aprés
mes chiffres d’assurance, mais cela n’offrira nullement un tableau exact
N.os’ assurances sont calculées suivant une échelle mobile. Or, la seulé
différence alors est qu’on ne prévoit pas dans les assurances les wagons
en cours de route, et & tel moment déterminé, nous aurons un wagon,

a tel autre sept ou huit wagons en cours de route, et cela modifie certaine-
ment la vue d’ensemble.

L



DES PRIX 9

M. THATCHER: Il vous est impossible de fournir le renseignement?

Le TEMOIN: Impossible.

M. MCGREGOR: Passons-nous maintenant au céleri, ou si nous en
sommes encore a l'exploitation générale de la compagnie?

Me MONET: Mieux vaut n’avoir aucun tableau qu’un tableau
inexact.

Le TEMOIN: Je crois que le tableau est plus Juste quand nous [’éta-
blissons a notre maniére.

Me MONET: Par un systéme d’états autres que mensuels?
Le TEMOIN : C’est cela.

Le président suppléant:

D. Veuillez nous donner une idée de ce qu’embrassent les frais
d’exploitation?—R. Tous les frais occasionnés par la conduite de notre
entreprise.

D. Cela comprend-ll les traitements et salaires 7—R. Tout.

D. Il ne s’agit pas seulement des achats?—R. Non, tout est compris.

Me MONET: Vous pourriez tenir compte de la chose dans un état
mensuel.

Le TEMOIN: Mais cela figure dans notre bilan approximatif.

Le PRESIDENT SUPPLEANT: Pour ce qui est de votre entreprise, ce
bilan indique bien les profits, les profits bruts?

Le TEMOIN: Si nous avions chaque mois une date fixe de fermeture,
la chose serait indiquée.

Le PRESIDENT SUPPLEANT: Vous faites un inventaire courant, mais
ne faites pas d’inventaire réel a la fin de chaque mois?

Le TEMOIN: Nous prenons une vue d’ensemble, et la discutons a
la lumiére des conditions existantes.

Me Monet:

_ D. Pourquoi alors la discutez-vous si cela ne vous est d’aucune uti-
lité?—R. En réalité, la discussion ne roule pas seulement et principale-
ment sur nos états mensuels ou notre exploitation jusqu’a date. Nous
trouvons qu’une réunion mensuelle de mes associés et de moi-méme est
une excellente chose pour notre entreprise. Beaucoup d’idées se
brassent — projets et avis dont on n’a pas le temps de causer durant les
heures de travail.
Vous préférez votre systéme a un systéeme d’états mensuels ?7—
R. Oui, monsieur.
D. Monsieur Blidner, je veux vous ramener a votre état n° 2, qui
a trait a vos ventes de céleri. Vous constaterez une hausse rapide dans
le prix du céleri classé comme de bonne qualité — veuillez d’abord dire
au Comité ce que vous entendez par les diverses catégories de bon céleri
et de céleri médiocre. Que désignent ces expressions?—R. On nous a
demandé de décrire le n° 1 et le n° 2. Lorsque le céleri est en entrepdt
depuis environ un mois, je ne dirais pas qu’il reste de la premieére qualité,
a cause de certains éléments dont il faut tenir compte — décoloration des
feuilles et ainsi de suite. Il ne se classe donc plus comme de la catégorie
n° 1, mais reste du bon céleri. Un céleri médiocre est celui qui s’est dé-
térioré. Et nous avons cru que vous auriez une meilleure idée de ’en-
semble si, au lieu de classer le céleri en premiére ou en seconde qualité,
nouls le divisions plutot en bon céleri et en céleri inférieur, selon la
qualité.
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M. McGregor:

D. Voulez-vous dire au Comité que, lorsque le célegi est entrepo’sé
depuis un mois, il n’appartient plus a la pregmér.e catégorie?—R. J’ai
dit qu’il y en avait trés peu de la premiere catégorie. 3

D. Voulez-vous dire qu’il n’y en aurait, par exemple, qu'une caisse
sur mille?—R. Monsieur McGregor, nous essayons d’obtenir a I’inspec-
tion un classement n° 1 pour les expéditions en dehors de la province et
3 destination de I’Ouest, quand les inspecteurs se présentent, et nous ob-
tenons des rapports d’inspecteurs: or, entre nos meilleures boites de
céleri, pas une seule n’approche méme de la premiére catégorie lors du
classement.

M. MCGREGOR: Je puis vous dire dés maintenant que, pour ma
part, je ne crois pas cela.

Le PRESIDENT SUPPLEANT: Monsieur McGregor, vous ne désirez cer-
tainement pas que cette parole de vous figure dans le compte rendu.

M. MCGREGOR: Pourquoi pas? Je sais ce qui en est du céleri, et
je connais 'entreposage, et je ne crois pas a la vérité de cette déclaration.

Le PRESIDENT SUPPLEANT: Voici un témoin assermenté, et je ne
pense pas qu’il doive étre mis en pareille position. Je ne crois pas que
Jorsqu’un témoin fait sous serment des déclarations au Comité un membre
quelconque puisse affirmer délibérément qu’il récuse telle ou telle affir-
mation; en d’autres termes, vous soutenez que l’homme se parjure,
puisqu'il dit ce qu’il dit sous serment. Je vous conseille de modifier votre
phrase, monsieur McGregor.

M. McGREGOR: C’est mon opinion.

Le PRESIDENT SUPPLEANT: Si vous vous contentiez de le penser.

.M. THATCHER: On pourrait s’attendre a cela d’'un membre du par-
ti C.C.F., mais non d’un conservateur, monsieur le président.

M. IRVINE: Il n’y a naturellement rien a y faire.

Me Monet:

D. Monsieur Blidner, veuillez donner aux membres du Comité la
raison de la hausse trés rapide survenue dans le prix du céleri durant la
derniére saison, prix qui a passé d’un minimum — je parle du bon céleri,
de ce qu'on appelle céleri de bonne qualité — d’un minimum, dis-je, de
31.25 au 16 octobre 1947, & un maximum de $11 la caisse en 1948.
Veuillez expliquer au Comité les raisons de cette hausse trés rapide ?—
R. Je crois qu’il y en a plusieurs. Une des raisons me parait étre qu’il
existait une demande supplémentaire de céleri par suite — je songe aux
derniers mois — par suite d’une diminution de I’approvisionnement
d’au_tres légumes, qui créait une demande de céleri. J’y vois un autre
mot1f’ ; convaincus de ne pouvoir refaire leurs stocks, les producteurs ayant
d}l céleri en entrepdt se crurent sans doute en mesure de réaliser plus
d’argent qu’en présence d’une disponibilité de stocks additionnels.

M. McGregor:
D. Combien de céleri entreposez-vous?—R. Nous n’en entreposons
pas.

D. Vous r}’entreposez pas de céleri’—R. Non.

D. Vous I'achetez au jour le jour?—R. Non. Nous sommes ce qu’on
appelle un achg’tqur cumulatif, car tel est le terme employé par M.
Robinson — et j’aimerais vous citer ce qu’il a dit. Le texte se trouve a

la page 12 de l'exposé qu’a présenté M. Robinson, et j’en extrais le
passage suivant:
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Il faudrait souligner le role joué par les achats cumulatifs
dans le domaine des fruits et légumes entreposés. Nombre de
commercants accumulent des approvisicnnements de légumes du-
rant les mois d’automne, surtout au moment de la récolte. Notre
association encourage les achats cumulatifs. Beaucoup de pro-
ducteurs préferent vendre tout leur stock ou une certaine partie
aux commerc¢ants durant cette période de ’année. Ils préferent
les ventes au comptant, méme a bas prix, aux longues attentes et
aux anticipations de prix élevés ou aux possibilités de pertes et de
détérioration. Ceci s’applique surtout au céleri. Les achats cu-
mulatifs de la part des commercants servent a maintenir le ni-
veau des prix au temps de 'année ou les approvisionnements sont
a leur sommet.

D. Comment achetez-vous votre céleri, dans quelles quantités?—
R. Tout dépend, en général, de I’état, de la quantité et du volume de céleri
en entrepot.

D. Trés bien, prenons novembre, combien avez-vous acheté en no-
vembre >—R. En novembre, nous avons acheté une quantité considérable,
eomme nous le faisons d’ordinaire au mois de novembre, en vue de nos
ventes de Noél.

D. Cela ne nous dit pas grand’chose. Combien de caisses achetez-
vous d’un coup ?—R. Je ne vais faire qu’une conjecture. Je dirais qu’en
novembre nous achetons environ 20,000 caisses.

D. 20,000 caisses?—R. Dans le mois de novembre, oui.

Me Monet:

D. Pardon, monsieur McGregor, si je vous interromps ici. Veuillez
vous reporter a 1’état n° 3, monsieur Blidner, et cela vous aidera a ré-
pondre a la question qu’on vous a posée; dans I'état n° 3, vous voyez que
le volume en caisses manipulé par la compagnie au cours de la saison de
1947-1948 a été de 48,292 caisses; est-ce exact?—R. Oui.

D. Pour passer maintenant & la question de M. McGregor, combien
de caisses diriez-vous que vous avez achetées en novembre 1947, sur ce
total de quelque 48,000 ?—R. Je le répéte, je dirais a titre de conjecture
environ 20,000 caisses.

D. En novembre ?7—R. Oui.

D. Voulez-vous dire avant le 17 novembre, ou apreés le 17 no-
vembre ?—R. Avant et apres.

D. Quelle proportion de ces 20,000 caisses a été achetée avant le 17
novembre ?—R. Environ 6,000 ou 7,000 caisses.

D. Vous n’en n’étes pas certain; comme l'ont fait remarquer avec
raison hier certains membres du Comité, je pense que vous ne devriez pas
répondre sous forme de conjectures; pouvez-vous dire au Comité si ces
renseignements sont justes?—R. Définitivement.

D. Pouvez-vous nous donner le nombre de caisses de céleri achetées
par votre compagnie du ler au 17 novembre, de méme que le nombre
exact de caisses que vous avez achetées le 17 novembre et disons trois
jours ou plus aprés; est-il vrai que les 17 et 18 novembre votre compagnie
a acheté une forte quantité de céleri?—R. Oui.

D. Maintenant, pour ce qui est de la quantité totale vendue par
votre compagnie en 1946-1947 comparativement a 1947-1948, d’apreés le
document 3, je pense qu’en 1946-1947 votre compagnie a acheté en tout
42,429 caisses 7—R. Exactement.

D. Ce céleri a-t-il été acheté effectivement et vendu a votre profit ?7—
R. Oui, monsieur.

D. Et vous avez également vendu du céleri & commission durant la
saison 1946-1947 ?7—R. Oui.
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D. Combien de caisses avez-vous vendues & commission?—R. 9,491
caisses. F 5

D. Ainsi vous avez vendu 63,920 caisses de céleri a votre profit ou a
commission durant la saison 1946-1947 ?—R. Oui. ]

D. Voulez-vous donner les chiffres comparatifs pour la saison 1947-
1948 en ce qui concerne le céleri acheté par votre compagnie 7-—R. 48,292
caisses.

D. Et avez-vous vendu du céleri & commission?—R. Non, pas du
tout.

D. Ainsi vous avez vendu 48,292 caisses en 1947-1948 comparative-
ment & 63,920 caisses ’année précédente ?—R. Oui.

D. Il y a une réduction de 15,628 caisses >—R. Oui.

D. Durant la saison 1947-1948 vous avez vendu le quart de moins de
céleri que I'année précédente ?—R. Exactement. ‘

D. Voulez-vous dire aux membres du Comité quel a été votre profit
brut sur le céleri en 1946-1947 et en 1947-1948 ?—R. Durant la saison
1946-1947 nous avons réalisé $20,508 et en 1947-1948 nous avons accusé
un profit brut de $60,238.

D. En d’autres termes, vous avez réalisé en 1947-1948 un profit brut
trois fois plus considérable qu’en 1946-1947 ?—R. Oui, monsieur.

_ D. Bien que vous ayez vendu 15,628 caisses de moins,— le quart de
moins.

M. WINTERS: Cela ne comprend pas les commissions obtenues?

Me MONET: Je veux parler de toutes les transactions de céleri.

M. WINTERS: Ces chiffres ne sont pas tout & fait exacts pour établir
une comparaison.

Me Monet:

D. Vous avez réalisé un profit brut de $20,508 en 1946-1947 72—
R. Oui, monsieur.

D. Et en 1947-1948 vous avez fait $60,238 ?—R. Exactement.

D. Bien que vous ayez vendu moins de céleri?—R. Oui.

M. WINTERS: Le profit brut en 1946-1947 ne comprenait-il pas les
commissions?

Le TEMOIN: Il comprend tout.

M. VVINTERS:’ La} ligne suivante n’indique-t-elle pas les commissions
obtenues sur le céleri?

Me MONET: OQui.
Le TEMOIN: Oui, $23,218.

Me Monet:

D. Le montant pour cette année n’est pa 2 i i
celui de ’an dernier, mais il s’en rapproche pb:al’lcgglgp%?—f%? (l)euilfrlple 5
- llgs %le nr;gxslsapgfgogs é%s !_chiffa%so en pourcentage, votre profit brut
e b P, N i a
369 p. 100 en 1947-1948?—R, 1[E)ui, moer?sigl?;l.G il
D.’ V_oqlez-vous expliquer aux membres du Comité comment vous
avez réalisé un pl:Oﬁt bI:llt aussi considérable pour la saison 1947-1948
comparativement a la saison 1946-1947 alors que vous avez vendu moins
de CeleI:I en 1947-1948 7—R. Voici, les recettes brutes ont été beaucoup
trop faibles en 1946-1947 et font paraitre les chiffres pour 1947-1948
plus considérables qu’ils ne le sont. Si vous ne le permettez je vous ex-
pliquerai le travail que suppose la vente d’une caisse de céleri et lorsqile
vous verrez le profit moyen, 36 cents, je pense que vous conviendrez que
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le marché a dia fléchir considérablement durant les transactions de 1946-
1947. Nous avons vendu quelque 60,000 caisses de céleri et a la lumiére
du travail et du risque que cela a supposé, le profit a été beaucoup trop
petit.

M. Thatcher:

D. Votre profit a-t-il eu quelque chose & voir au fait qu’il y avait
des plafonds en 1946-1947, mais ils ont été supprimés a la fin de 1948 7—
R. Il n’y avait pas de plafond sur le céleri.

D. Jamais?—R. Il n’y eut jamais de plafond sur le céleri local.

D. Et les importations ?—R. Il y eut une majoration sur les impor-
tations mais cela n’a rien a voir ici.

D. N’avez-vous pas dit que la plupart de vos transactions avaient
trait aux importations ?—R. Non, j’ai dit que tout le marché du céleri
comportait environ 30 a 35 p. 100 du commerce.

D. 30 a 35 p. 100 du commerce local ?—R. Non, le grand total.

M. McGregor:

D. Vous avez parlé de pertes dans le céleri et de risques, mais j’'ima-
gine que vous achetez du céleri chaque semaine ?—R. Oui, monsieur.

D. Probablement tous les jours ou deux ou trois jours?—R. A me-
sure que les circonstances se présentent.

D. Si vous achetez du céleri a Pentrepot frigorifique a tous les deux
ou trois jours, d’ou vient la perte 7—R. Comme je vous l’ai fait remarquer,
monsieur McGregor, nous faisons beaucoup d’achats cumulatifs. Nous
estimons que notre aspect du commerce est tout aussi important que celui
de la commission. Le cultivateur peut s’amener a nous s’il désire di-
minuer ses risques, ou s8’il ne veut pas en prendre du tout nous les ferons
notres moyennant un prix courant raisennable. Nous ne pouvons, toute-
fois, pas prendre tout le céleri que nous achetons et le laisser sur le
plancher,— c’est impessible. Nous savons qu’une certaine quantité de
céleri se conservera jusqu’a Noél, et nos risques proviennent du fait que
si nous achetons du céleri en novembre nous espérons qu’il sera en bon
état & Noél. S’il est en bon état nous nous attendons a réaliser un meilleur
profit que si nous I’avions vendu immédiatement.

D. Cela répond-t-il a la question concernant le risque? Lorsque vous
achetez du céleri aujourd’hui et le vendez demain je ne vois pas ou il peut
y avoir un risque.—R. Je ne pourrais pas ’acheter et le vendre immé-
diatement.

D. Trés bien, quand avez-vous acheté le céleri dont vous parlez
maintenant ?—R. Nous ’avons acheté depuis octobre.

D. Vous avez parlé d’aider au cultivateur lorsqu’il se présente a
vous. Quand achetez-vous ce céleri ?—R. Durant la saison.

D. Vous l'achetez du cultivateur el vous le placez en entrepot fri-
gorifique ?—R. Non, monsieur, le cultivateur le met en entreposage deés
qu’il croit que le temps est propice ou que le prix est convenable, ou s’il
n’aime pas la situation sur le marché il viendra nous voir ou s’adressera
a un autre pour essayer de vendre son céleri. Nous regardons sa mar-
chandise et si nous croyons que le prix qu’il demande correspond a celui
du marché, nous ’achetons.

D. Vous avez parlé il y a un instant d’assumer la responsabilité du
cultivateur. Comment ’assumez-vous si ce dernier place son céleri en
entrepot frigorifique et que vous le regardiez et I’achetiez? Comment
assumez-vous la responsabilité du cultivateur ?—R. Si nous ne I’achetions
pas le cultivateur devrait le garder parce que si tous les producteurs vou-
laient vendre en octobre ou en novembre le marché serait fort sur-
chargé et quelqu’un doit garder ce produit.
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D. Qui le garde?—R. Nous le gardons. :

D. Quand l’achetez-vous ?—R. Durant la saison. Nous en aghetons
en octobre, en novembre et plus tard. Nous en achetons méme en
décembre. - TS , a 4

D. Vous achetez le céleri aprés qu’il a été placé en entrepot frigo-
rifique >—R. Oui, monsieur. X : 3 :

D. Je ne vois pas encore comment, et je VOlldl.‘aIS que vous m’expli-
quiez ol vous courez un risque? Pendant combien de’ temps gar’dez-
vous le céleri en entrepdt frigorifique aprés que vous I'avez acheté?—
Cela dépend. Nous en gardons une certaine quantité pendant deux mois
et nous en gardons une autre pendant seulement deux ou trois semaines.
Il n’y a pas de temps défini pour le garder. Voild ol nous faisons l'ins-
pection de toutes nos boites de céleri. 3

D. Vous avez acheté du céleri en octobre?—R. Oui.

D. Et vous l'avez gardé en entrepot frigorifique pour coxr}bien’. Qe
temps 7—R. Cela dépend des lots. Vous posez une question trés géné-
rale; une certaine quantité de ce céleri peut avoir été vendue en octobre
ou en novembre,

D. Et vous dites que vous en gardez une certaine quantité pendant
deux mois ?—R. Oui. :

D. Mais vous en gardez probablement jusqu’en décembre?—R. Oui.

D. Si vous 'avez acheté en octobre et le prix le plus élevé indiqué
est de $1.75 la caisse,— votre prix de revient,— et vous ’avez vendu en
décembre a un prix aussi élevé que $6.25 la caisse, vous ne devez pas
avoir perdu beaucoup?—R. A quelle date était-ce?

D. Vous l'avez acheté le 31 octobre et, d’aprés vos chiffres, vous
avez payé $1.65 la caisse ?—R. Exactement.

D. Vous l'avez gardé pendant deux mois et 'avez vendu le 31 dé-
cg{nb.re a $6.25 la caisse?—R. Il peut s’étre agi d’une quantité de ce
céleri.

D. Comment alors venez-vous en aide au cultivateur et ou accusez-
vous une perte?—R. En 1946-1947, monsieur McGregor, quelques-uns
des cultivateurs ont pensé de prendre un risque et & la fin de décembre
nous avons acheté beaucoup de céleri. De fait, nous avons acheté presque
tout notre céleri et nous n’en n’avions & peu prés plus a la fin de dé-
cembre. La situation du marché était trés critique & la fin de décembre.
Le c.ul_tlvaﬁeur n’a pas vendu, et d’autres acheteurs qui s’étaient ap-
provisionneés en octobre et en novembre ont accusé une sérieuse perte,—
dans certains cas une perte totale,— tandis que s’ils nous I'avaient vendu
ils auraient obtenu un prix courant raisonnable en octobre et en no-
vembre, mais ils ont risqué de le garder jusqu’en décembre. C'est le
contraire qui arrive. Parfois nous achetons et le prix courant monte et
tantot nous achetons et il baisse.

D. Je; ne vois pas comment vous pouvez manquer votre coup sur
ce marc}}e. _Au ler octobre vous avez vendu du céleri & $1.50 la caisse
et le 5 février vous en avez vendu & $11.00 et il y eut probablement une
hausse constante. Je ne vois oll vous pouvez perdre beaucoup d’argent.

M. KuHL: Il n’a pas dit qu’il avait perdu de P’argent cette année.
M. MCGREGOR: Pardon?

M; KUIjIL: ’Il a dit qu’il n’a pas perdu sur ce maréhé mais que le
marché avait fléchi ’année précédente.

M. MCGREGOR: Je n’ai pas dit qu’il avait perdu; il a dit que le culti-
vateur avait perdu.
M. KUuHL: En 1946-1947.

M. McCGREGOR: Oui, le cultivateur a perdu ’année précédente.
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M. KuHL: Vous parlez maintenant des chiffres de 1947-1948.

Le VICE-PRESIDENT: Je crois que la question de M. McGregor est a
propos.

M. KuHL: De quelle année parle-t-il?

M. McCGREGOR: Je parle des deux années. Le témoin dit que le cul-
tivateur perd de l'argent et je parle de pertes. Je ne vois pas comment
quelqu un peut avoir pr1s un risque lorsque le prix a augmenté de $1.50
la caisse le 2 octobre a $11.00 en février.

M. KUHL: Le témoin dit que le cultivateur a pris un risque en 1946-
1947.

Le TEMOIN: Quelques-uns, oui. Certains d’entre eux ont également
pris le risque cette année et ils ont réalisé un profit. D’autres n’ont pas
voulu le prendre et ont fait leur propre marché. Cependant, lorsque
nous avons acheté en octobre, et au début de novembre il nous était im-
possible de savoir que le marché était a la hausse.

Le VICE-PRESIDENT: Je crois que la question de M. McGregor est tout
a fait conforme aux réglements. Nous enquétons sur la récente hausse
des prix et il s’agit ici d’'une récente hausse des prix. Je crois donc que
la question de M. McGregor est conforme aux réglements et j’aimerais
que le témoin s’efforce de nous expliquer les raisons en détail. Sans
quoi, ceux qui préparent un rapport ne pourront prendre autre chose que
les seuls chiffres qui sont imprimés ici. Le Comité veut, ou du moins
c’est son désir, d’étre toujours juste en préparant un rapport, mais vous
étes venu ici et vous avez 'occasion d’expliquer ce qui d’aprés les chiffres
semble étre une transaction trés irréguliere.

M. KuHL: Et pour cela, n’est-il pas juste qu’il puisse comparer les
chiffres de I’an dernier avec ceux de ’année précédente et indiquer quelle
a été 'opération générale dans le passé?

Le VICE-PRESIDENT: Oui, je pense qu’on devrait lui permettre de
donner une explication aussi juste que possible des raisons qui ont mo-
tivé cette transaction. S’il vous est impossible de donner ces explications,
les personnes qui préparent un rapport devront juger pour elles-mémes
g’il y a eu des profits exagérés sur ce produit.

M. McGregor:

D. Vous avez fait votre dernier achat de céleri le 8 janvier et vous
avez continué a vendre jusqu’au 5 février, presque un mois plus tard.
Tout votre céleri a été acheté le 8 janvier et c’est la derniére fois que vous
;er; avez acheté?—R. Non, il y eut un autre lot,— oh! oui, c’est le dernier
ot.

D. Le 8 janvier est la date a laquelle vous avez acheté le dernier lot
de céleri puis vous l’avez gardé en entrepdt et 'avez vendu au fur et a
mesure ?—R. Oui.

D. Vous l’avez acheté & $6 la caisse et I’avez vendu a un pI‘lX aussi
élevé que $11 la caisse?—R. Oui, nous l’avons vendu & un prlX aussi
élevé que $11 la caisse, mais nous en avons vendu également & un prix
aussi bas que $3.50, $5 et $6 la caisse.

D. Quel a été votre chiffre le plus bas?—R. $3.50 la caisse.

D. Combien en avez-vous vendu & $3.50?—R. On ne m’a pas de-
mandé d’apporter des chiffres sur chacun des lots individuels que nous
avons vendus a un certain prix.

D. Etes- vous certain que ce céleri que vous avez vendu le 8 Janvier
a $3.50 la caisse était celui que vous avez acheté le 8 janvier a $67—
R. Non.

D. Vous n’en étes pas certain?—R. Non, monsieur.
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D. Il se peut qu’une certaine quantité de ce céleri provenait d’un lot
acheté antérieurement?—R. Oui, monsieur, c’est possible.

D. Je dirai que c’en était parce que je ne crois pas que beaucoup
de gens paieraient $6 la caisse de céleri et le revendraient a $3.50 7—R. J_e
vous démontrerai un cas ol nous avons acheté du céleri & $6.65 puis
nous l’avons vendu & $5 sur un marché de $9.

M. Thatcher: .

D. Monsieur Blidner, vous indiquez des recettes brutes de $60,238,
mais avez-vous des chiffres pour les recettes nettes?—R. Pour quelle
période?

D. 1947-1948 —R. Non.

D. Serait-il bien de prendre les dépenses de l'état 4,—$113,000,—
et de les diviser par deux afin d’obtenir vos frais de vente de cette mar-
chandise ?—R. Non, ce sont nos frais d’exploitation pour tout Ile
commerce.

D. Je vois que votre revenu brut total a été de $120,000.—R. Pardon?
Sur quelle feuille se trouve ce renseignement?

Me MONET: Sur 1'état n° 4.

M. THATCHER: Le revenu brut de I’année se chiffre a $120,000 et
vous affirmez que le revenu brut sur le céleri est de $60,000, ce qui fait
environ la moitié du total. Serait-il équitable de couper vos dépenses
de moitié et d’en faire ’application au céleri? 3

M. BEAUDRY: Une partie de ce montant serait inclus dans les
$120,000.

M. THATCHER: Alors vos frais de vente du céleri s’élévent & $56,000?

__Me MoNET: Je ne veux pas répondre au nom du témoin, mais le
chiffre de $120,000 est celui qui concerne l’exploitation totale de la com-
pagnie et non pas le céleri seulement.

.. M. THATCHER: Je me rends compte de la chose, mais je désire con-
naitre le profit net réalisé sur ces $60,000 en ce qui concerne le céleri.

Le revenu brut total sur le céleri était de $60,000 et les dépenses totales
étaient de $120,000.

_Le PRESIDENT'SUPPLE'ANT: Le témoin dit qu’environ 35 p. 100 du
chiffre total d’affaires concerne le céleri.

M. Thatcher:

5 D. Esft-ce exact?—R. Monsieur Thatcher, je ne vois pas comment
il est possible de séparer les frais pour un seul article.

D. Voy’s ne savez pas du tout quel a été votre profit net? 8’il faut
en croire I'état n° 4 qui nous donne ces $60,000, vous n’avez pas réalisé
beaucoup de profit si les dépenses sont proportionnées, mais je veux
Savolr sl vous pouvez nous montrer des chiffres précis?—R. Non, je ne
le puis pas. :

D. Vous n’avez pas de chiffres concernant votre profit net 7—R. Non.

D. Le céleri forme-t-il votre département le plus profitable ?—
R. Oui, je le crois.

I_). Mpis vous n’a’vez_ aucun moyen de fixer le montant des dépenses
occasionnées par le céleri?—R. Non.

D. Alors si vous avez réalisé de trés grands profits sur le céleri,
vous avez da sublr. des pertes sur autre chose ?—R. L’état concerne 1947,
et 'année se termine le ler mai 1947.

Me MONET: C’est 'année financiére 1947.

s g Je n’ai pas interrogé le
témoin la-dessus, car il n’a pas d’état pour I’ . t

année financiére entiére.



DES PRIX 17

La seule facon d’obtenir ce renseignement serait de faire la compilation
des états mensuels qu’il ne nous a pas présentés pour des raisons qu’il
m’a données. Je n’ai pas posé de questions, parce que je n’ai pas pensé
que ces renseignements seraient utiles au Comité sans que nous ayons
en mains I’état annuel.

M. THATCHER: Ce chiffre pour 1947 ne contient que les résultats
de cinq mois?

Le TEMOIN: Oui.

Me MONET: Oui, la seule facon de nous procurer les chiffres exacts
serait, comme nous le disait le témoin tantot, de consulter les états men-
suels que nous avons demandés, mais que nous n’avons pas recus.

Le président suppléant:

D. Le témoin a-t-il quelque idée de la diminution de poids du céleri?
Quelle quantité de céleri auriez-vous achetée de la qualité n° 1 et vendue
comme qualité n° 2 ou encore quelle quantité de céleri auriez-vous achetée
comme étant de bonne qualité et que vous avez dii vendre comme de
qualité inférieure >—R. Le calcul de ces montants demanderait un travail
considérable.

D. Vous n’en avez aucune idée ?—R. Je n’oserais méme pas faire de
conjecture. Chaque lot peut fournir 50 caisses de céleri dont une cer-
taine partie doit étre mise de coté a titre de céleri de qualité inférieure.
Il se produit une certaine déperdition causée par le frottement ou par
Ieffet du vent .

D. Vous n’avez pas été obligé d’en jeter aux déchets?—R. Non.

M. Thatcher:

D. Vos profits étaient-ils plus considérables en décembre, plus con-
sidérables que d’habitude? Vous ne nous avez pas fourni de chiffres,
mais vous devez savoir sans préparation si vos profits aprés la période
a laquelle 'embargo a été imposé, étaient beaucoup plus considérables
qu’auparavant 7—R. Ils ’étaient.

D. Ils I’étaient ?—R. Certainement, monsieur.

Me Monet:

D. Le profit sur le céleri dont nous parlons ne paraitra que dans
I’état annuel plus tard 2—R. En 1948.

D. Votre profit brut pour 1947-1948 sera donc plus élevé ?—R. Oui.

D. Beaucoup plus élevé ?—R. Oui, monsieur.

D. Pouvez-vous donner aux membres du Comité une idée de l'aug-
mentation de votre profit? Je sais que vous n’avez pas encore les mon-
tants 7—R. Je risquerais d’affirmer que notre profit pour 1947-1948...

D. Il s’agit de I’année financiére?—R. De ’année financiere. .. égale
$75,000.

D. Davantage?—R. Non, seulement $75,000.

M. THATCHER: De profit net?

Le TEMOIN: Avant la déduction des impdéts.

Me MONET: Comparativement & ...que serait le revenu brut par
rapport aux $120,000 pour 'année financiére se terminant en mai 19477

M. THATCHER: Les $75,000 formeraient le profit net?
Le TEMOIN: Oui, monsieur.

Me Monet:

‘D. Comparativement au montant de I’an dernier qui était de com-
bien 7—R. $22,649.
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D. Un peu plus du triple?—R. Oui, monsieur. :

D. Et votre commerce du céleri serait le principal facteur de l'aug-
mentation en question, n’est-ce pas?—R. Voulez-vous répéter?

D. Vous dites que le bénéfice que vous avez réalisé au moyen du com-
merce du céleri forme une grande portion de cette augmentation?—

R. Oui.

M. Thatcher:

D. Vous rendez-vous compte du fait que si vous avez .réalisé $75,000
de profit ’an dernier, votre bénéfice a été supérieur a celui que vous avez
réalisé depuis 1939 7—R. Oui.

D. Cela est-il dii au fait que les légumes étaient rares?—R. an,‘

j’expliquerais cette situation par le fait que pour une fois dans ma vie,
et il y a seize ans que je m’occupe de ce commerce des fruits, je n’ai subi
pratiquement aucune perte sur quelque denrée que ce soit. Il est rare
qu’on entre dans un entrepdt sans pouvoir remarquer que quatre ou cing
denrées sont a se perdre en partie. Pour une fois, bien que le profit ait
été peu élevé, toutes les marchandises ont rapporté.

D. Quelle partie de ce profit immense vous serait-elle venue des opé-
rations des deux derniers mois ?—R. Des deux derniers mois?

D. Novembre et décembre, les deux derniers mois de I’année. Serait-
ce une grande proportion?—R. Oui, une bonne proportion.

D. Ne diriez-vous -pas que ce profit était dii au fait que ces légumes
étaient rares a cette époque, & cause de 'embargo?—R. Certainement.

M. LESAGE: S’il n'y avait eu ni fruits ni légumes, il n’y aurait pas
eu de profits, car alors la compagnie n’aurait rien eu a vendre.

M. THATCHER: Vous avez pu profiter de la rareté de I’approvisionne-
ment pour réaliser des bénéfices trés élevés?

Le TEMOIN: Nous n’avons fait que récolter les profits.
M. THATCHER: (C’étaient des profits assez considérables.

Me Monet:

D. Avez-vous contribué a créer I'état actuel des choses en vous ac-
cordan;c des profits plus élevés que ceux dont vous auriez pu vous con-
tqnter.—'—R,. _Non,\ Je pense que nous nous sommes toujours tenus a un
niveau inférieur & celui du marché,.

D. Vous etes'un, gros cpmmergant de céleri, monsieur Blidner, et
nous voulons savoir §11 aurait été possible pour votre compagnie de ré-
dulue le tpljlx dem?)lllded?u consommateur pour le céleri? Vous était-il ab-
solument impossible d’agir de la sorte?—R. Oui, je dirai "étai
S I S ? : is que c’était
impossible. 4 )

S 1), Pquyqum —R. Nous vendons notre marchandise sur un marché
ibre, et si 'on nous offrait ce céleri & $4 sur un marché de $6, mes con-
currents jouiraient d’une belle aubaine & mes dépens.

M. THATCHER: Mais si tout le monde avait agi de cette facon, si
tout le monde avait pris la décision de se contenter d’un moindre prt’)ﬁt
si tous avaient coopéré et maintenu le prix du céleri & un niveau moins;
élevé, vous auriez quand méme réalisé un bon profit et le prix payé par
le consommateur n’aurait pas tellement augmenté.

M. KUHL: Cela n’aurait-il pas constitué une coalition?
M. THATCHER: Non.

M. KUuHL: Comment pourriez-vous arriver a ce résultat?

M. THATCHER: Si ’
s e e CHER: Simplement en ne prenant pas plus qu’un profit
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M. IRVINE: Monsieur le président, qu’il n’y ait pas de discussions
au Comité.
Me Monet:

D. A la derniére ligne de I’état n°® 3, *36 constitue le profit réalisé
sur votre commerce total pour I'année 1946-1947, et vous avez dit, il y a
un moment, que cela constituait un profit brut beaucoup trop faible;
pourriez-vous nous dire ce que vous jugeriez un profit brut normal?—
R. Voulez-vous parler du profit normal que nous devrions réaliser ou du
profit normal que nous avons réalisé dans le passé?

D. Je vous demande de vous baser sur votre expérience de ce com-
merce pour nous dire ce que vous estimeriez un profit brut normal et
équitable sur une caisse de céleri ?—R. De 75 cents & un dollar, si le prix
du marché est normal.

D. Et en 1947-1948, en tenant compte du fait qu’une certaine quan-
tité de votre céleri, comme vous le disiez, était de qualité inférieure, votre
profit a été d’apreés le présent état de $1.25. Considérez-vous que ce profit
est beaucoup trop élevé?—R. Non. Je dirais que ce profit est un peu
plus élevé que le profit normal.

D. Et lorsque le profit est de *36, comme vous l'avez indiqué pour
$946-1947, vous jugez qu’il est trop faible, mais vous ne dites pas qu’il
est bien trop élevé lorsqu’il est rendu a $1.257—R. Non.

D. Mais vous le jugez élevé 7—R. Oui.

M. Winters:

D. Quel pourcentage vous attendez-vous a obtenir sur le céleri; vous
dites 75c. la caisse; quel est le pourcentage de ce montant?—R. Tout dé-
pend du prix du marché.

D. Quelle est la relation de ce profit avec le prix de revient?—R. Si
le prix du céleri est d’environ $2.50, vous prenez 75 cents.

Le PRESIDENT SUPPLEANT: Messieurs, la décision dépend de vous
évidemment, mais je pense que nous avons donné au témoin une bonne
chance de nous fournir une explication concernant le céleri. Nous y avons
pratiquement consacré une heure. Je suis bien prét a continuer la dis-
cussion sur la question du céleri, si vous avez encore des questions a
poser. .

M. WINTERS: J’ai une question & poser.

Le PRESIDENT SUPPLEANT: Trés bien.

M. Winters:

D. L’état n° 2 contient, pour les périodes qui suivent le 8 janvier,
des ventes, mais aucun achat. ..

M. McGREGOR: Il a expliqué cela, il y a quelques instants; il a dit
qu’il a acheté tout le céleri le 8 janvier.

_M. WINTERS: Ce qui veut dire qu’il vendait $11 du céleri qu’il
avait payé $6.

Le PRESIDENT SUPPLEANT: Je pense qu’il serait préférable de de-
mander cela au témoin. Laissez le témoin répondre a votre question.
Il me semble que vous préféreriez voir le témoin répondre a votre ques-
tion, n’est-ce pas?

g M. WINTERS: Oui. Est-il vrai que vous vendiez $11 une caisse de
céleri que vous aviez acheté plus tot en janvier $67?
. Le TEMOIN: Oui, une partie de la marchandise achetée a été vendue
a ce prix.



20 COMITE SPECIAL

M. Thatcher:

D. Monsieur le président, je n’ai qu'une couple de questions. Mon-
sieur Blidner, vous avez dit il y a un moment que vous ne pouviez pas
nous fournir les chiffres exacts pour I’an dernier; n’étes-vous pas obligés
de présenter ces chiffres & la division de I'Impot sur le revenu?—
R. Notre année financiére n’est pas terminée. Notre année a commencé
le 81 mai et elle se termine le 31 mai. Nous faisons alors un inver_ltaire
complet, et celui-ci, avec nos balances de vérification, fournira a l'impot
sur le revenu tous les renseignements nécessaires.

D. A quelle date vous faut-il remettre vos résultats a la division de
IImpdt sur le revenu pour l'an dernier ?—R. Pour 1946-1947, notre
année se terminait le 31 mai 1947, et de nouveau le 31 mai 1948.

D. Oui, mais est-ce que la division de 'Impdt sur le revenu, qui ne
s’occupe pas du moment ol se termine votre année financiére, ne prend
pas votre année financiére, vous allouant une certaine période apreés cela
pour remettre votre déclaration d’imp6t sur le revenu?—R. Oh, oui.

D. Combien de temps?—R. Assez longtemps.

D. Ne faut-il pas que vous remettiez votre déclaration pour 1947 a
la fin de décembre ?—R. Oh, non.

D. J’ai encore une question & poser; avez-vous ici votre bilan?—
R. Pour 1946-1947.

D. C’est satisfaisant.—R. Oui. :

D. Pouvez-vous me dire d’aprés votre bilan quel est votre capital
investi?

Le PRESIDENT SUPPLEANT: Je suppose que nous ne pouvons que
dif_’ficilement vous empécher de poser des questions de cette nature. Je
sais que vous avez posé cette question & d’autres témoins; mais je n’en
vois pas la portée.

M. THATCHER: Je ne veux pas prolonger l'interrogatoire, mais il
me semble que je pourrais légitimement poser quelques questions. Je
veux connaitre votre capital investi, et j’entends par la les actions qui
sog}:t mises en circulation en plus de votre surplus accumulé, quel qu’il
soit.

Le TEMOIN: $61,061.93.

M. T’HATCHEI}: Ce qui signifie que vous avez réalisé un profit net de
$75,000 'an dernier sur un placement de $61,000. Est-ce une affirma-
tion exacte?

Le TEMOIN: Avec 'aide de nos succursales.

_Le PRESIDENT SUPPLEANT: Vous voulez réellement connaitre le ca-
pital investi, n’est-ce pas? ;
s IM THATf(thHfR‘: Je veu:t< g?nnaitre le capital investi. Vous avez réa-
isé la un pro res respectable, monsieur Blidner; $75,000 sur un e-
ment de $61,000. ' ? ek e

Le TEMOIN: Qqar}d I'imp6t sur le revenu l'aura rongé, le profit ne
sera pas aussi considérable.
M. THATCHER: Je le crois volontiers. J’ai fait la méme expérience.

. Le PRESIDENT SUPPLEANT: Je suis heureux que vous admettiez la
chose. :

M. McGregor:

D. Je crois que le témoin a dit tant6t que sa compagnie avait vendu
le céleri aussi bon marché ou meilleur marché qu’aucun des autres mar-

chands a Toronto; est-ce ce que vous avez dit il y a quelques instants ?—
R. C’est exact.
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D. Que vous avez vendu ou que vous vendez aussi bon marché ou
meilleur marché que tout autre marchand de Toronto?—R. J’ai dit que
nous avions cru avoir vendu constamment un peu moins cher que le prix
courant.

D. L’Ontario Produce est votre concurrente ?—R. Oui.

D. Avez-vous déja comparé vos chiffres & ses ventes? Vous faites
* probablement mieux de les consigner au compte rendu pour que nous
sachions ol nous en sommes, si votre assertion est exacte ou non. Le
4 décembre — je cite d’abord les prix de la Dominion Fruit et ensuite
ceux de 'Ontario Produce — ils étaient le 4 décembre de $4 et de $4.01;
le 11 décembre, de $4.75 et de $3.99; le 18 décembre, de $5 et de $3.86;
le 24 décembre, de $5.50 et de $3.60; le 31 décembre, de $6.25 et de $4.26;
le 8 janvier, de $9 et de $7.77; le 15 janvier, de $9 et de $3.66; le 5 fé-
vrier — c’était la derniére vente — de $11 contre $5.08.

M. WINTERS: S’agit-il de céleri de bonne qualité dans les deux cas?

M. McGREGOR: Ce devait étre le méme, ou peut-étre s’agissait-il
naturellement d’une certaine quantité de la qualité n° 2.

Me Monet:

D.. Je veux vous poser encore une question pour 'avantage du Co-
mité. A P’état n° 4 en 1946 les traitements de administrateurs ou des
associés sont indiqués comme étant de $8,400; pourrions-nous en déduire
qu’il s’agit de ceux de votre associé et de vous-méme?—R. C’est cela.

D. Votre traitement & vous deux ?—R. Exactement.

D. Et puis ils ont été haussés a $15,600 en 1947; est-ce exact?—
R. Oui, monsieur.

D. Soit pour I'année financiére close le 31 mai de 'an dernier 7—
R. Oui.

D. Pouvez-vous nous dire si au cours de la présente année finan-
ciére les traitements des associés ont été relevés?—R. Non, monsieur.

D. Vous n’avez pas discuté cela au cours de vos réunions men-
suelles 7-—R. Non, nous n’avons pas encore abordé ce sujet.

M. KUHL: Le témoin tiendrait-il & commenter les chiffres que M.
McGregor vient de consigner au compte rendu?

Me Monet:

D. Aimeriez-vous commenter ces chiffres, établir une comparaison
entre vos prix sur le céleri et ceux de cette autre compagnie pendant la
méme période? Vos prix paraissent étre sensiblement plus élevés que
les siens? Vos prix paraissent étre sensiblement plus élevés que les
siens 7—R. Cette base de comparaison n’est pas juste. Voyez-vous, une
partie de notre céleri était du céleri vert de bonne qualité qui était alors
en demande & Toronto alors que 1'Ontario Produce pouvait avoir — je
ne dis pas qu’elle I’a fait — décidé de liquider un stock de qualité infé-
rieure ou de qualité différente. Je ne crois pas que cette base de compa-
raison soit juste. Tout dépendrait du stock de céleri vendu et de 1’état
ou il était.

D. Ma foi, monsieur Blidner, ne serait-ce pas une coincidence
étrange que pour chacune de ces dates telle aurait pu étre la raison au
cours d’une période de six & huit semaines?—R. Si je me rappelle bien,
les chiffres de ’Ontario Produce ont été réalisés sur les feuilles, les dou-
zaines de plants et les cceurs de céleri, etc., alors que les notres 'ont tous
été sur les caisses. Lorsqu’on vend le céleri & la douzaine de plants le
prix peut s’en abaisser — j’en suis sir —il peut g’abaisser. Il peut
g’agir ici d’'un cas ou elle ’a conditionné et a vendu les ceeurs & un mar-
chand et elle a pu vendre les feuilles aux restaurateurs pour les soupes.
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D. Clest peut-étre vrai. Vous ne l'affirmez pas. Mais ne serait-ce
pas encore une coincidence plutét extraordinaire, que cela soit arrive
pendant une période de semaines, pendant celle pour }aquelle on vous a
demandé de citer des chiffres?—R. Non, si c’est vrai. Je ne suis pas
siir d’avoir lu attentivement 1’état de 1’'Ontario Produce a ce sujet. Si
c’est vrai elle a dii alors conditionner continuellement lorsque nous nous

en abstenions.

M. McGregor:

D. Vous ne voudriez pas laisser entendre qu’elle aurait pu vendre
son céleri & un meilleur prix non conditionné que conditionné; vous ne
voudriez pas laisser entendre cela?—R. Non, monsieur McGregor, je suis
loin de laisser entendre cela.

D. Alors que voulez-vous dire?—R. En considérant la chose ainsi:
mettons qu’on vende deux douzaines de cceurs de céleri par caisse de quatre
douzaines de plants, c’est peut-étre 12 un chiffre moins élevé...

D. Vous ne nous ferez pas croire assurément que si ’'Ontario Produce
avait une caisse de céleri et qu’elle I’eit vendu ensuite au cours de la pé-
riode du ler décembre — disons jusqu’au 31 du mois, qu’elle I’a vendu a
$6.25. Si elle a pu le vendre a ce prix, elle n’aurait pas passé outre a
cette vente pour le vendre & $4.26. Vous ne voulez pas que nous croyons
cela, n’est-ce pas?—R. J’ignore ce qui est arrivé.

D. Je lignore aussi—R. Je ne suis pas tout & fait siir de la raison.
Vous avez la 1'état de ’Ontario Produce; il me manque. Je n’ai qu’une
chose & ajouter; je répéete que nous vendons constamment légérement au-
dessous du prix marchand. Je m’appuie pour le dire non pas sur des
chiffres comparés, mais sur des statistiques compilées par le gouverne-
ment fédéral. Je me suis basé sur celles-ci lorsqu’on nous a demandé de
compiler cette documentation. Nous avons vérifié plus ou moins les
chiffres de nos ventes hebdomadaires et nos prix ont semblé uniformé-
ment légérement inférieurs aux chiffres du gouvernement fédéral rela-
tifs & ceux du marché.

Me MONET: Mais, ainsi que M. McGregor I’'a fait remarquer dans
sa question, en tant qu’il s’agissait de 1'Ontario Produce et c’est 'une
de vos concurrentes, vous avez dit que vous ne concurrenciez pas ses prix?

Le TEMOIN: Mais, maitre Monet, j’avance qu’il ne s’agissait pas de
la méme unité de vente. Il faut en tenir compte. Qu’on me reprenne si
je fais erreur, mais je crois que I’état de 'Ontario Produce n’est pas basé
sur la méme unité que le notre.

M. MCGREGOR: Je présume qu’a un certaine époque de la saison
vous vendez la méme qualité de céleri en méme temps et je constate qu’il

est dé;jé arrivé plusieurs fois que ses prix étaient de beaucoup inférieurs
aux votres.

Le TEMOIN: Monsieur McGregor, il me faut encore & regret insister
sur ce point: je ne suis pas slr que la méme unité de vente soit employée
dan les chiffres de I’Ontario Produce et les notres. Je voudrais que vous
m’éclaircissiez la-dessus.

Me Monet:

Geogg i ) Ce serait la seule explication que vous pourriez nous donner quant
a,le} différence entre ces prix?—R. Une différence dans I'unité de vente
d’ou résulterait une différence de prix.

D. J’en conviens, mais c’est 'unique explication que vous pouvez
nous donner sur la différence dans ces prix ?—R. Cest la seule & laquelle
Je puisse penser pour l'instant.
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D. Monsieur Blidner, j’ai encore quelques questions & vous poser
sur les transactions de votre compagnie en fait de carottes et d’oignons.
Le ler mai — je puis dire, messieurs, que ceci ne figure pas aux données
déja distribuées aux membres du Comité, ce sont des données dont j’ai
eu connaissance aprés l’envoi du questionnaire — et je ne veux parler,
mongsieur Blidner, que d’une seule date précise, celle du ler mai — du
ler, 3 ou 4 mai 1948. J’apprends que votre compagnie vendait alors les
carottes au prix de $4.43 le sac; est-ce exact?—R. Oui.

D. Et alors le plafond sur les carottes était de $4.43 le sac?—R. Oui.

D. Je crois que tel était le plafond ?—R. Oui.

D. En d’autres termes, vous ne pouviez pas vendre vos carottes a
un prix plus fort que $4.43, mais vous pouviez les vendre au-dessous de
ce prix?—R. Oui.

D. Et vous les avez vendues au prix plafonné?—R. Oui.

D. Quand aviez-vous acheté les carottes que vous vendiez a ces dates
a $4.437—R. Nous les avions achetées au début d’avril.

D. Le plafond avait-il alors été réimposé sur les carottes?—R. Il y
en avait un sur les carottes.

D. Etait-ce ce plafond qui vous a permis de les vendre a $4.437—
R. Oui, monsieur.

D. Quel prix payiez-vous les carottes a la fin d’avril?—R. Elles
nous coutaient $4.64 livrées a Toronto.

D. A votre entrepot?—R. A Toronto, en wagons.

D. Veuillez avoir la bonté de nous donner le nombre de vos livrai-
sons directement des wagons. Vous avez vos propres camions? De sorte
qu’en prenant le chiffre de $4.64 comment expliquez-vous le fait que
vous les vendiez a4 $4.43? Vous perdiez de l'argent sur chaque sac?—
R. Oui, monsieur.

D. Pourquoi aviez-vous résolu de perdre de I’argent ?—R. Pour deux
raisons déterminées. C’était d’abord afin de stimuler notre commerce.
Il y avait aussi que tant qu’il n’y aurait pas d’obstacle pour que les dé-
taillants importants nous apportent leurs propres wagonnées et concur-
rencent les marchands avec qui nous faisions des affaires nous avons
cru qu’il n’était que juste que nos détaillants et nos marchands de demi-
gros hors de la ville profitent du méme privilege, celui de pouvoir appro-
visionner leurs clients de carottes.

D. Il ne vous est jamais venu a l’idée que vous auriez pu procéder
de la méme facon concernant le céleri?

Le PRESIDENT SUPPLEANT: Vous entendez que le témoin aurait pu ob-
tenir des bénéfices moindres ou encore plus raisonnables?

Me Monet:

D. Des bénéfices plus raisonnables.—R. Dans le présent cas nous
ne pouvions obtenir des carottes qu’en les achetant et les faisant trans-
porter au coiut de $4.64 le sac. Le plafond nous interdisait d’en de-
mander davantage.

D. Ainsi donc vous saviez alors que vous subiriez une perte sur
chaque sac que vous vendriez ?—R. Oui, sans conteste.

D. A la méme époque, soit les ler, 3 et 4 mai, vous vendiez aussi des
oignons d’Egypte ?—R. Oui.

M. WINTERS: Avant d’obtenir la réponse a cette question, ou les
autres détaillants s’étaient-ils procuré les carottes qu’ils vendaient pour
vous faire concurrence?

Le TEMOIN: Chaque magasin de détail est assujetti & un plafond de
10c. la livre. Si un détaillant faisait venir des carottes & $4.64 le sac
ce serait un trés bon article-réclame et il ne subirait pas de perte. Il
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réaliserait encore 36¢c. de bénéfices par sac, mais notre plafond est de
$4.43 le sac. Un détaillant important peut commander un wagon de ca-
rottes, n’étant pas assujetti a la quotité, les mettre, dans son magasin,
mais le petit détaillant ne peut se permettre cela, n’en pouvant acheter

une wagonnée.

Me Monet:
D. Connaissez-vous quelque chose des ventes & contrat? Vous avez
déja entendu cette expression?—R. Oui. -

D. Votre compagnie en a-t-elle déja faites?—R. Non, monsieur. y

D. Les ler, 3 et 4 mai vous vendiez des oignons d’Egypte ?—R. Oui,
monsieur.

D. Combien les aviez-vous payés?—R. $7.84 le sac.

D. $7.847—R. Oui.

M. HARKNESS: Le sac de 100 livres?

Le TEMOIN: 112 livres ensachés.

Me MONET: Je vois que vous vous intéressez aux oignons, monsieur
Harkness, et je ne vous en blame pas.

Me Monet:

D. Monsieur Blidner, & quel prix avez-vous vendu ces oignons les
ler, 3 et 4 mai?—R. Peut-étre a $9.

D. N’est-ce pas un fait que la plupart ont été vendus a $9?—R. Oui.

D. Quelques-uns ont été vendus a $8.50 ?—R. Oui, monsieur.

D. Quel était le prix courant a ces dates?—R. Il variait de $8.50 a
$9.50, surtout de $9 a $9.50.

D. N’est-ce pas un fait que vers ces dates il y avait un tres fort
approvisionnement d’oignons a Toronto et que trés peu aprés le 4 mai
le marché a fléchi & $7 et $7.50 le sac?—R. Oui.

D. Quelques jours apres le 4 mai?—R. Non, monsieur.

D. Vous dites que le marché n’a pas fléchi >—R. Vous avez dit quel-
ques jours apres le 4 mai et j’ai cru que vous vouliez dire deux jours. -
___D. Mettons que quatre ou cinq jours aprés le 4 mai le marché a fléchi
a $7 et $7.50 le sac.—R. Je n’en suis pas siir parce que vers cette date
P’étais occupé a Ottawa.

D. Le prix courant de ces sacs a bien pu s’abaisser a $7 ou $7.50
vers le 10?7—R. C’est tout a fait possible.

D. Vous ne le saviez pas?—R. Non, j’étais ici.

b 01): Mais depuis votre voyage a Ottawa vous étes revenu & Toronto ?—
R. Oui.

_ D. Vous ne vous étes pas renseigné?—R. Non; je sais quel est le
prix courant actuel de ces sacs.

Savez-vous que vers le 10 mai il y avait beaucoup d’oignons a
Toronto 7—R. Oui, monsieur.

; D. Et que pour ce qui était des oignons d’Egypte et d’autres oignons
importés le prix en est tombé a $7 ou $7.50 le sac ?—R. Oui. .

D.’L_es 3 et 4 mai votre compagnie avait-elle un fort approvisionne-
ment d’oignons?—R. Non, monsieur, loin de 1A,

D. Pas un fort approvisionnement?—R. Non.
D. Combien de sacs en aviez-vous le ler mai?—R. Le 3 mai?

D. Le ler mai 1947?—R. Ce serait une conjecture, mais nos consi-
gnations totales d’oignons & cette époque étaient de 1,200 sacs.

D. 1,200 sacs le ler mai?—R. Vers le 28 avril nous avons regu
quatre wagonnées, soit 1,200 sacs.

D. Le 28 avril?—R. Oui.
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D. Sur ces 1,200 sacs combien vous en restait-il le ler mai?—
R. Voulez-vous une conjecture?

D. Donnez-nous le chiffre aussi exact que possible. Nous ne voulons
pas trop de conjectures.—R. J’estimerais qu’il ne nous restait pas alors
plus de 400 sacs environ.

D. Saviez-vous qu’a cette époque, les 3 et 4 mai, le marché de To-
ronto recevait beaucoup d’oignons?—R. Oui.

D. Puis-je en déduire qu’étant au fait de la situation vous avez cru
que le prix courant pourrait s’abaisser ?—R. Oui.

D. C’était votre avis?—R. Oui.

D. Et tres probablement vous avez cru qu’au bout de six jours le
prix pourrait tomber & $7 ou $7.50 ou méme moins ?—R. J’étais d’avis
alors que ce prix fléchirait.

D. Avez-vous discuté la situation avec votre associé? Vous ne pou-
vez dire sa pensée non plus que son opinion a moins qu’il ne vous l'ait ex-
primée. Etiez-vous par hasard d’avis tous les deux que le prix courant
pourrait fléchir ?—R. Oui, nous I'étions tous les deux.

D. A propos de ces ventes de carottes a $4.43, peut-on dire avec
raison que, les ler, 3 et 4 mai, une trés grosse partie de vos factures
prouve qu’un sac de carottes de $4.43 a été vendu en méme temps qu’un
sac d’oignons de $9?—R. Avez-vous dit “avec raison”........

D. Un certain nombre de vos factures n’indique-t-il pas qu’un sac
de carottes de 100 livres, au prix de $4.43, était vendu en méme temps
qu’un sac d’oignons de $9?—R. Oui, on peut le voir par les factures.

D. Y a-t-il beaucoup de factures de ce genre?—R. Il y en a plusieurs.

D. Pouvez-vous dire aux membres du Comité quel est le nombre des
factures ot est porté ce genre de transaction?—R. Il ne s’est pas fait de
transactions d’un genre particulier.

D. Combien y a-t-il de factures de ce genre?—R. Cela peut varier
de jour en jour.

D. Prenons le ler mai, par exemple?—R. Le ler mai, 35 ou 40 p.
100 des factures doivent probablement révéler des ventes de carottes et
d’oignons. C’est une conjecture.

D. Oui, vous avez fait beaucoup de conJectures mais, d’apres vous,
il y a de 35 a 40 p. 100 des factures du ler mai qui révélent le genre de
" vente que j’ai décrit?—R. Ces factures révelent qu’il y a eu également
vente d’oignons.

D. Les factures révelent que les carottes se sont vendues au prix du
plafond, qui est de $4.43. Sur quelques unes de ces factures, 'on voit
que les oignons se sont vendus a $9. De plus, il y a d’autres mgnons
qui ont été vendus a $8.50?>—R. C’est exact.

M. LESAGE: Quelle est la proportion des factures qui révélent que
des carottes. ...

Me MoNET: Il a dit que c’était une forte proportion, 35 ou 40 p. 100.

M. LESAGE: Il a dit de 35 & 40 p. 100 des factures de ce jour-la?

Me MONET: Oui.

M. LESAGE: Quel est le pourcentage des factures qui indiquent qu’il
y a eu vente de carottes en méme temps que......

Me MoNET: C’est 1a la réponse que le témoin a donnée. Il a dit que
35 ou 40 p. 100 indiquerait. .....

M. BEAUDRY: Puisque 35 ou 40 p. 100 des factures indiquent une
vente conjointe de carottes et d’oignons, M. Lesage veut savoir quel est
le pourcentage de la vente de carottes indiqué par le reste des factures.

Le TEMOIN: Combien y a-t-il de factures qui indiquent une vente
de carottes?
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Me MoNET: De carottes seules?

M. BEAUDRY: Ou avec un autre produit?

Me MONET: Oui, c’est bien cela?

Le TEMOIN: Il est excessivement difficile de répondre a cette ques-
tion sans feuilleter les factures. Nous avons six vendeurs dans notre
&tablissement. Je ne peux rien dire avant d’avoir vu les factures.

M. McGREGOR: Ce n’est pas une question a poser.

M. LESAGE: La question a sa raison d’étre, mais la mémoire lui fait
peut-étre défaut.

M. McGREGOR: Comment voulez-vous que quelqu’un se rappelle
combien de factures ont été envoyées pour vente de carottes seules, quand
ces ventes se sont faites il y a déja plusieurs semaines?

M. LESAGE: Je ne le sais pas, moi. Il a peut-étre les chiffres voulus.
C’est a lui de me le dire.

M. McGREGOR: Il n’a pas ces chiffres-la.

M. LESAGE: Ne dites pas que cette question n’a pas sa raison d’étre.

Le PRESIDENT SUPPLEANT: Vous pouvez difficilement vous attendre
A recevoir une réponse exacte?

M. LESAGE: Alors, que le témoin le dise.

Me Monet:

D. Pouvez-vous répondre a la question de M. Lesage?—R. Non,
monsieur.

D. Vous ne pouvez pas dire combien il y a de factures, sur 'autre
55 ou 60 p. 100, qui indiquent des ventes de carottes seules, ou accom-
pagnées d’autres produits que les oignons?—R. Cela m’est impossible,
monsieur.

D. Vous dites qu’il y a 35 ou 40 p. 100 des factures qui indiquent
des ventes des deux?—R. Oui.

L D. Y a-t-il des factures qui indiqueraient, a ces dates, une vente
d’oignons en méme temps qu’une vente de citrons? Vous en rappelez-
vous ?—R. Non, je ne me rappelle pas.

D. Vous ne pouvez pas affirmer qu’il n’y a pas de factures de ce
genre ?—R._ _Non, je ne peux pas.

_ D. Voici ma derniére question, monsieur Blidner. Est-ce par pure
coincidence que ces factures indiquent qu’un sac de carottes de $4.43 a
été vendu en méme temps qu’un sac d’oignons de $9, et que, pendant ces
trois jours, 35 ou 40 p. 100 des factures révélent qu’il y a eu des ventes
de ce ger_lre‘.: Est-ce bar pure coincidence que nous constatons cela?—
R. Non, il n’y a pas 13 de coincidence. Il serait trés étrange que cela en
fat une. Depuis que la politique d’austérité est en vigueur, notre assor-
gllir;??'g %e; pdro_(%ul‘gs a e’fie rédt;\ilt a presque rien. De fait, nous n’avons que

oduits & vendre. ous n’
i S n'avons que des pommes de terre, des

M. LESAGE: Et des carottes.

Le TEMOIN: Il y a un autre article, & part les carottes.
M. BEAUDRY: Du céleri?

Me MONET: Il n’y a plus de céleri.

_ Le TEMOIN: Je ne Peux pas me rappeler le nom de I'autre produit
mais il y a les carottes, a part les agrumes. Pour ceux-ci, ce n’est plué
d_u tout une question de vente, mais ¢’en est une de réparéition des con-
tingents. Il ne nous reste que trois .ou quatre produits. Aussi serait-il
tres étrange de voir les six vendeurs de l’établisseme;lt ne vendre ni

........
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oignons, ni citrons, ni pommes de terre au cours de leur journée de tra-
vail. Malheureusement, il est toujours question soit d’oigons soit de
citrons, mais, de fait, nous n’avons pas d’autre chose & vendre. Si un
vendeur se contente de distribuer son contingent de fruits agrumes et de
carottes, sans essayer de vendre autre chose, ce n’est pas un bon vendeur.
M. Thatcher admettra que si les commis de son magasin de quincaillerie
se comportaient ainsi, on les avertirait vite d’avoir a se grouiller.
M. McGREGOR: M. Thatcher ne ferait pas cela.

M. LESAGE: Oh! non, pas M. Thatcher.

Me Monet:

D. Rien qu’une autre question, monsieur Blidner. Aprés le 4 ou,
disons, le 6 mai, avant que le marché des oignons, & Toronto, devienne
languissant, ne vous restait-il pas quelques-uns de ces oignons d’Egypte,
sur les 400 sacs dont vous avez parlé —R. A quelle date?

D. Le 8 mai?—R. Je ne peux pas répondre sans vérifier.

D. Trés bien, je n’ai plus d’autres questions a poser.

Le PRESIDENT SUPPLEANT: Il y en a-t-il d’autres qui veulent inter-
roger le témoin?

Dans ce cas, maitre Monet, veuillez appeler le témoin suivant?

M. Ruben Marlow, administrateur général de S. Marlow Company
Limited, de Toronto, est appelé et assermenté.

Me Monet:

D. Quel est votre prénom, s’il vous plait?—R. Ruben.

D. Quelle est votre adresse, monsieur Marlow?—R. 55, avenue
Hilton.

D. A Toronto?—R. Oui, & Toronto.

D. Et vous faites affaire sous le nom de S. Marlow Company?—
R. Oui, S. Marlow Company Limited.

D. Quel rang occupez-vous dans la compagnie?—R. J’en suis le
gérant général et l’actlonnalre prépondérant.

D. Ou se trouve le siége social de Marlow Company 7—R. A 80, rue
Colborne, Toronto.

D. Quand la compagnie a-t-elle commencé & fonctionner ?—R. C’est,
je crois, en 1930.

Me MONET: Je tiens a dire, monsieur le président, que ce témoin et
celui qui le suivra ont été convoqués a la demande des membres du Co-
mité, pour rendre compte de quatre wagons de pommes de terre importées
qui sont arrivées a la fin d’avril. Les membres du Comité ont demandé
que ce témoin soit assigné. Mon interrogatoire portera sur cette tran-
saction de pommes de terre.

Le PRESIDENT SUPPLEANT: Serait-ce trop demander aux membres
du Comité que de permettre & I’avocat, dans ce cas particulier, de pour-
suivre son interrogatoire jsuqu’a la fin, sans étre interrompu?

M. THATCHER: Y a-t-il présentation de mémoire?

Me MONET: Non. Il ne s’agit que de cette transaction au sujet de
laquelle les membres du Comité désiraient assigner des témoins. De
fait, je n’ai que quelques questions & poser. Mais M. McGregor, je crois,
en aura aussi quelques-unes.

e Le PRESIDENT SUPPLEANT: M. McGregor attendra que vous ayez
ni.
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Me Monet: 0

D. Si je comprends bien, monsieur Marlow, vers la ﬁn.d’avrll, vous

avez acheté deux wagons de pommes de terre aux Etats-Unis?—R. C’est
xact.

2 D. Voudriez-vous donner quelques renseignements aux membres du
Comité au sujet de ’achat de ces deux wagons? C’est deux wagons que
vous avez achetés?—R. Oui, deux charges de wagon.

D. Combien y a-t-il de sacs dans une charge de wagons?—R. 350 ou
360. . . J’ai les chiffres ici.

. D. Le chiffre exact est 360, je crois?—R. C’est cela.

D. Par conséquent, il y a 720 sacs dans les deux charges de wagon ?—
R. Oui, 720 sacs. 5

D. Voudriez-vous donner aux membres du Comité tous les renseigne-
ments que vous avez au sujet de 'achat de ces pommes de terre?—R. Je
ne sais pas du tout ce que vous voulez.

D. De qui avez-vous acheté ces pommes de terre? Ce n’est toujours
pas de moi que vous les avez achetées?—R. Nous les avons achetées de
Mark T. Adamson, un courtier de Toronto.

D. Quand les avez-vous commandées 7—R. Si vous voulez, vous pou-
vez jeter un coup d’eil sur les dates :

D. Non, c¢’est a vous que je le demande, monsieur Marlow. Voudriez-
vous nous le dire?—R. Nous lui avons donné la commande..... Je ne me
souviens pas de la date exacte. ...

D. La date est-elle indiquée 1a —R. Une commande a été donnée vers
le 20 avril.

D. Le 20 avril 1948 ?—R. C’est cela.

D. Et la commande a été donnée a un courtier de Toronto ?—R. Oui.

D. Pour deux wagons de pommes de terre nouvelles ?—R. Oui.

D. Ont-elles été achetées aux Etats-Unis ?—R. Oui.

D. Ce courtier était-il & commission, ou bien a-t-il acheté les pommes

de te;'re comptant pour vous les revendre?—R. Non nous, les avons
achetées comptant nous-mémes.

D. Par 1’in‘germédiaire du courtier ?—‘R. C’est exact.
D. Quel prix avez-vous payé pour les pommes de terre?—R. Nous
avons payé $4.90 le sac f. a. b.
M. Thatcher:
D. F. a. b. ou?—R. En Californie.

Me Monet:

D. Avez-vous recu ces deux wagons de pommes de terre?—R. Oui,
nionsieur.

D. Quand les avez-vous recus?—R. Nous avons recu le premier

wagon le 28..... je n’en suis pas siir. Oui, nous avons recu le premier
wagon le 28 avril.

D. Quan davez-vous recu le second?

B g —R. Le second est arrivé le
M. Winters:
D. Est-ce que c’était des sacs de cent livres 7—R. Oui.
Me Monet:

D. Ces deux wagons sont-ils arrivés & Toronto?—R. Oui.

D. Et vous avez pris livraison a Toronto ?—R. Oui

D {}&vez—v’ous transporté les pommes de terre i vos entrepots, si vous
en avez? ,Qu est-ce que vous en avez fait?—R. Nous les avons trans-
portées a I’entrepdt et c’est 1a que nous les avons vendues
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D. Les sacs ont été transportés & 1’entrepot ?—R. Oui.

D. Quel étajt le prix de revient uniforme de chaque sac de pommes
de terre livré a I’entrepot, & Toronto?—R. $6.62.

D. Ce n’était pas $6.82. On me dit que c’est $6.82. Je tiens a vous
donner plein crédit pour le prix que vous les avez payées. Vous calculez
que c’est $6.82, n’est-ce pas?—R. Oui.

Le président:
D. C’est le prix livré a I’entrepot ?—R. Oui.

M. Winters:
D. Livré ou?—R. A D’entrepot.

Me Monet:

D. C’est 1a le prix total?—R. C’est le prix total sur la voie et dans
le wagon.

D. Il n’y a pas de frais supplémentaires pour le transport a I'entre-
pot? Ne les avez-vous pas calculés?—R. Nous comptons environ dix
cents par sac.

D. Ce qui vous améne probablement & mon prix de $6.827?—R. Oui.

D. J’ai inclus dans mes calculs des frais divers qui portent le prix
de revient a $6.82, soit vingt cents de plus que le chiffre auquel vous
étes arrivé il y a quelques minutes 7—R. C’est juste.

. D. Je suppose que, livré a votre entrepot, le sac vous revient tout au
plus & $6.82?—R. C’est exact.

D. Avant que je vous demande & qui vous avez vendu ces pommes
de terre, dites-nous quelle était la majoration permise par l'ordonnance,
quand il y avait un plafond sur les pommes de terre importées. Je sais
que cette transaction ne tombe pas sous cette ordonnance, mais quelle
était la majoration que l'ordonnance précédente vous accordait?—R. Il
n’y avait pas de majoration sur les pommes de terre. Il n’y avait pas de
plafond non plus.

D. Il n’y a jamais eu de plafond sur les pommes de terre?—R. Non.

D. Mais vous savez qu’il y en a maintenant ?—R. Oui.

D. Et vous savez a quelle majoration vous avez droit sur les pommes
de terre depuis que l'ordonnance est entrée en vigueur ?—R. Oui.

D. Voulez-vous nous dire & qui vous avez vendu les pommes de terre
dont vous venez de parler 7—R. Nous les avons vendues aux magasins
de Toronto par lots de un, deux ou de dix sacs, suivant le cas.

D. Aux magasins de détail?—R. Oui.

D. Vous les avez tous vendus & des détaillants ?—R. En effet.

D. Se peut-il que quelques sacs n’aient pas été vendus a des détail-
lants? Il n’y en aurait réellement pas beaucoup ?—R. Voulez-vous les
appeler des “intermédiaires” ?

D. Je vous pose la question.—R. Quelques sacs sont allés a des inter-
médiaires.

D. Et la plupart aux détaillants 2—R. Oui.

Le président:

D. Qu’est-ce que vous entendez par la plupart?—R. Je dirais que
quatre-vingt-dix p. 100 ont été vendus aux magasins.

Me Monet:

~
D. Comment avez-vous procédé? Avez-vous dit aux détaillants que
vous aviez en main des approvisionnements de pommes de terre nouvelles
des Etats-Unis? Comment savaient-ils que vous en aviez?—R. Ils
savaient que nous allions en recevoir.
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D. Comment ont-ils pu 'apprendre?—R. La rumeur se répand de
Pun & autre. Je ne sais pas comment ¢a se fait, mais la nouvelle se ré-
pand trés vite, parfois avant que je le sache. ) T

D. Vous le saviez parce que, dans cette transaction en pprtlculler,
vous aviez vous-méme commandé les pommes de terre?—R. Oui.

D. Avez-vous fait quelque chose dans le but de répandre la rumeur
que Marlow and Company attendaient des pommes de terre nouvelles 72—
R. Non, je n’ai rien fait. :

D. Vous n’avez pas mentionné devant personne que vous attendiez
des pommes de terre nouvelles?—R. Nous I'avons dit a quelques clients.

D. Alors, méme avant que les pommes de terre arrivent, quelques
détaillants savaient que vous en attendiez?—R. Oui.

D. Et les consommateurs l'ont appris des détaillants ?—R. En effet.

D. Alors, les pommes de*terre sont arrivées et vous les avez vendues
aux détaillants. Voulez-vous dire au Comité si des pommes de terre
nouvelles avaient été livrées & Toronto avant que Marlow and Company
recoive celles-1a?—R. Non, c’était le premier envoi. ;

D. Il n’y avait donc aucun prix établi sur le marché pour les pommes
de terre nouvelles ?—R. Vous avez raison.

D. Done, peu importe le prix dont nous nous occupons maintenant,
c’est celui qui a été établi a Parrivé de ces pommes de terre nouvelles ?2—

Du premier wagon.

D. Et c’est vous autres, Marlow and Company, qui avez été les pre-
miers a en recevoir 7—R. Oui, monsieur. .

D. Vous avez dit tout & I’heure que vous les avez vendues aux dé-
taillants. Quand la premiére vente a-t-elle été faite aprés I’arrivée des
pommes de terre?—R. Le méme jour. .

D. Et comment le prix a-t-il été arrété?—R. Ces pommes de terre
nouvelles étaient les premieéres & arriver. Nous nous sommes informés
sur le marché avant d’en arréter le prix. Aprés avoir vérifié le prix
des légumes, comme les épinards, les asperges, les oignons, le persil et les
betteraves, nous avons considéré que 12¢. la livre était un prix raison-
nable en comparaison de celui des autres légumes sur le marché.

D. Lorsque vous avez comparé avec ces prix-1a, en étes-vous venu 2
la conclusion qu’ils étaient trés élevés ?—R. Normalement, j’admets qu’ils
P’étaient.

D. N’avez-vous pas pensé que vous auriez 13 une occasion de fournir
une denrée, pour laquelle aucun prix n’était encore établi, & un prix in-
férieur a 12 cents la livre?—R. Il faut que vous vous rendiez compte que,
101‘5(11}e nous avons arrété le prix, a 'arrivée des pommes de terre, nous
ignorions quel niveau les prix allaient ateindre. Si la clientéle n’avait
pas acce_pte’ les pommes de terre, le niveau des prix aurait automatique-
ment balss,e, suivant les conditions du marché,

. D. Qu gntendez-vous par 1a lorsque vous dites que vous ne saviez pas
si la clientele les accepterait?—R. Nous ne savions pas si les clients
prendraient les pommes de terre.
avez%l Oysouci rz:]\rz):zrglg&t}ec: le prix & 12c. la livre parce que, dites-vous, vous

I celui des autres légumes?—R. Oui.

_D. Et vous convenez que le prix de ces légumes-la était trés élevé ?—
Il était normalement élevé.

M. THATCHER: Vous vouliez avoir le plus cher possible?

Me Monet:

D. Apres avoir comparé,

P renlg gt b vous avez décidé de fixer votre prix a 12c.
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D. Et vous avez dii penser que le détaillant allait les vendre avec une
marge de profit >—R. C’est vrai.

D. Et qu’a la fin, le consommateur paierait un prix assez élevé?—
R. Je ne dirais pas ca, maitre Monet, si 'on compare avec le prix des
autres légumes.

D. Cependant, il n’y avait pas sur le marché de prix établi pour ces
pommes de terre a leur arrivée.—R. C’est vrai.

3. Vous avez été les premiers a en fixer le prix ?—R. Oui.

D. Au cours de cette enquéte, nous avons entendu un tas de choses
sur les prix du marché et, apparemment, personne ne pouvait rien y
faire. Pourtant, dans le cas présent, vous avez établi le prix du mar-
ché ?—R. Oui.

D. Et vous croyez qu’en le fixant 4 $12 le sac ou 12c. la livre, vous
établissiez. . . . —R. Que nous établissions un prix raisonnable pour ces
pommes de terre en comparaison avec les autres légumes qui se trouvaient
sur le marché.

M. Irvine:

D. Quelle relation établissez-vous entre une pomme de terre et disons
un oignon, pour en déterminer la valeur?—R. Tous deux sont des lé-
gumes et parfois on les fait cuire ensemble.

Me Monet:

D. Vous savez que la consommation des pommes de terre, par téte,
est beaucoup plus élevée que celle des autres légumes?—R. Pas celle des
pommes de terre nouvelles.

D. Pourquoi pas? Les pommes de terre nouvelles ne sont-elles pas
meilleures que les vieilles?—R. Vous dites que la consommation des
pommes de terre est beaucoup plus élevée?

D. Oui. N’est-ce pas vrai que vous voyez des pommes de terre sur
toutes les tables alors que vous ne trouverez peut-étre pas d’oignons, de
laitue ou d’autres légumes?—R. J’admets que les pommes de terre sont
consommeées en plus grande quantité.

D. Alors, vous ne croyez pas qu’avant d’arréter ce prix-la, vous
auriez pu prendre une marge de profit moindre et vendre les pommes de
terre nouvelies un peu moins cher ?—R. Comme je ’ai dit, lorsque j’ai
fixé le prix, j’ai pensé que le marché en déciderait.

D. Vous avez quand méme fixé le prix a $12 le sac?—R. Il y avait
un marché pour l'offre et la demande.

M. Kuhl:

: D.. Vous les avez toutes vendues immédiatement 2—R. Oui monsieur,
immeédiatement.

Me Monet:

D. Avez-vous compté quelle majoration cela représente pour votre
compagnie? Si vous ne 'avez pas fait, je peux vous passer mon propre
calcul, si vous voulez 'accepter.—R. Je ’accepte.

D. Diriez-vous que c’est une majoration de 4214 p. 100 du prix de
vente ou 75c. sur le prix cofitant 2—R. J’accepte vos chiffres.

D. Pensez-vous que cela est trés élevé?—R. Il faudrait que je vous
explique la nature de notre commerce. Environ 30 p. 100 se fait & com-
mission, durant 1’été, ce qui veut dire pendant quatre a cinq mois, alors
que nous nous occupons, pour la Bradford Marsh, surtout des légumes
provenant des cultivateurs. Durant les sept autres mois, notre com-
merce consiste surtout en légumes et fruits hors saison que nous avions
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Phabitude d’importer de New-York et de Buffalo. Vous pouvez facile-
ment vous rendre compte que lorsque cet embargo a été imposé, notre
maison est 'une de celles qui ont été le plus durement frappées.

D. Clest 1 la raison que vous donnez pour cette forte majoration?—
R. Non. Nous essayons seulement de rester en affaires et de garder nos
magasins ouverts. Nous avons vu 1a un bon profit.

D. Et vous croyez que c’est 12 un bon moyen de rester en affaires?
Oui, naturellement!. .. Maintenant, monsieur Marlow, avez-vous eu l'oc-
casion de discuter cet achat avec quelqu’un avant que les wagons arrivent?
Je crois que vous savez ce que je veux dire. Avez-vous eu l'occasion d’en
discuter 7—R. Oui, nous avons eu l'occasion de discuter l’achat de ces
deux wagons. )

D. Est-ce qu’on ne vous a pas demandé de ne pas les faire venir, si
¢’était possible ?—R. Qui c¢a?

D. Je vous ai demandé si vous aviez eu I’occasion d’en discuter. Je
ne le sais pas parce que je n’étais pas 1a. Vous avez discuté la chose
avant que ces wagons arrivent & Toronto?—R. Non.

D. Est-ce que quelqu’un vous a dit que vous devriez annuler cet
achat ou les empécher d’entrer & Toronto?—R. On nous a dit, plusieurs

jours apres que les wagons ont été en chemin et achetés, de ne pas les
faire venir.

M. Irvine:

_D. Qui vous a dit ca?—R. La Commission des prix et du commerce.
Mais les wagons étaient déja en route depuis plusieurs jours. Alors, on
nous a permis d’en faire ’achat.

M. Beaudry:

D. {Xve_z-vous’.dit a la Commission des prix et du commerce que ces
wagons étaient déja en route ?—R. Oui monsieur, nous le leur avons dit.

M. Thatcher:
D. Vous n’avez pas vérifié le prix 7—R. Non monsieur.

M. Beaudoin:

_D.‘Combien les wagons ont-ils mis de temps & se rendre de la Cali-
fornie & Toronto?—R. Le transport prend huit jours.

Me Monet:

: o N’avez-vous pas aussi discuté le prix?—R. Nous n’avons
Jamais discuté le prix des pommes de terre.
D. On ne vous a pas dit qu’il était exagéré, injuste ou non raison-

nable de vendre les pommes de terre $12 le sac?—R. Il n’en a jamais
été question. '

Me MONET: Je n’ai pas d’autres questions a poser au témoin.
M. Winters:
D. Quel était le prix normal du marché pour les pommes de terre
nouvelles, les autres années?—R. Les premiéres pommes de terre sont
généralement un luxe sur le

: : | marc‘gé et généralement, les autres années,
elles se vendaient a peu prés ce prix-la.

D. Elles se vendent généralement $12 le sac?—R. Oui.

D. Se sont-elles vendues aussi cher que ca durant les années de
guerre "——R Durant les années de guerre? :

D. Oui, lorsque la Commission des prix et du commerce tenait I'ceil

i);x::rt?—R. Je ctrois que dans ce temps-13, elles ont monté a $8 ou $9
c.
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D. Une ordonnance de la Commission des prix et du commerce
n’établissait-elle pas la majoration que vous pouviez prendre sur les
pommes de terre nouvelles entrant au pays?—R. Pour quelle période?

D. La période durant laquelle il a dii y avoir un certain réglement.—
R. Il n’y en a jamais eu.

D. Il a da y avoir un reglement en vigueur déja.

Me MONET: C’était entre 1944 et 1946. Je pourrai vous en donner la
date exacte plus tard.

M. IRVINE: De quelle nature?

Me MONET: La majoration était de 20 p. 100.

M. MCGREGOR: Pourquoi cette majoration n’a-t-elle pas été
maintenue?

Me MONET: Le 13 janvier 1947, toutes les régies sur les légumes ont
été abolies.

M. Winters:

D. Alors, cette majoration est considérablement plus élevée que
celle des autres années qu’on estimait & peu prés normale ?—R. Oui mon-
sieur, c’est vrai.

M. Thatcher:

D. Et vous n’auriez pas pu obtenir cette majoration si les régies
avaient été maintenues?

M. WINTERS: Nous avons ici une agence de propagande!

M. Irvine:

D. Je ne vois pas pourquoi vous n’avez pas haussé le prix a $14 le
sac?—R. Comme je vous l'ai expliqué tout a I’heure, monsieur, nous
avons essayé de les vendre & un prix aussi raisonnable que possible, en
comparaison avec les autres légumes.

M. Winters:

D. Avez-vous essayé d’obtenir plus que $12 le sac?—R. $12 a $13.
Nous en avons vendu d’autres moins que $12.

Me MONET: Vous en avez aussi donné deux sacs, n’et-ce pas?
M. IRVINE: Il ne faudrait pas oublier ca.
Me MONET: En effet!

Le PRESIDENT: Messieurs, il est maintenant une heure. Je sais que
M. McGregor veut poser quelques questions au témoin & 4 heures, cet
apres-midi.. Je dois aussi rappeler au Comité que nous avons appelé
quatre autres témoins aujourd’hui. Comme nous ne siégerons pas de-
main, je demanderais, autant que possible, que nous essayions d’en in-
terroger autant que nous pouvons. Nous voulons étre juste envers les
témoins. Par conséquent, je demande aux membres d’étre ici & 4 heures
précig&las, cet aprés-midi, afin que nous puissions héiter les choses le plus
possible.

La séance est suspendue jusqu’a 4 heures.

REPRISE DE LA SEANCE
Le 20 mai 1948.

La séance est reprise a 4 heures de l'aprés-midi. Le président
suppléant, M. Mayhew, occupe le fauteuil.
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M. Ruben Marlow, gérant général, S. Marlow Company, Limited,
de Toronto, est rappelé.

Me Monet:

D. Monsieur le président, je n’ai qu’une question & poser au témoin.
J’ai ici un état, monsieur Marlow, indiquant que le montant total payé
pour les 720 sacs de pommes de terre ou les deux chargements complets
livrés & votre compagnie s’éléve a $8,650.50. J ’entends que c’est le mon-
tant que la vente vous a rapporté?—R. Oui. ; :

D. Le coiit total £. & b. Toronto, étant de $4,910.22, est-il exact que
le bénéfice réalisé par vous s’est chiffré a $3,740.28 ?—R. J’estime que
vos chiffres sont exacts.

D. Je n’ai pas d’autres questions & poser & ce témoin.—R. Je vous
demande pardon, monsieur le président, je voudrais rectifier la réponse
que j’ai donnée ce matin & une question concernant le plafonnement
des prix des pommes de terre; on m’a demandé si je savais que les
pommes de terre nouvelles étaient soumises au plafonnement. ..

M. Winters:

D. Y avait-il des pommes de terre domestiques sur le marché quand
vous avez importé les pommes de terre nouvelles?—R. Nous avions un
chargement complet de pommes de terre domestiques sur place quand
les pommes de terre nouvelles sont arrivées.

tD. S’écoulaient-elles constamment ?7—R. Elles s’écoulaient trés lente-
ment.

D. A quel prix se vendaient-elles?—R. A $3 le sac.

M. McGregor:

D. A quelle date a-t-on imposé ’embargo sur les pommes de terre?
Etait-ce le 22 avril?—R. Je ne sais a quelle date I’embargo fut imposé.

D. D’apres l'affirmation faite ici par un autre témoin, M. Robinson,
I’embargo fut imposé le 22 avril.

\Le PRE::SI’DENT SUPPLEANT: L’embargo a été imposé peu de temps
aprés l'arrivée des pommes de terre.

Le TEMOIN: Les pommes de terre furent expédiées le 20?

Me Monet:

D. En convenez-vous que 'embargo fut imposé le 22 avril?>—R. J’en
conviens, monsieur.

Le président suppléant:

B, L’embqrgo a été imposé effectivement entre le moment ot vous

avez commandé les pommes de terre et celui de leur arrivée >—R. Voudriez-
vous répéter cela?
. D. I’embargo sur I'importation des pommes de terre a été imposé
juste au moment ou vous avez donné votre commande et avant que les
pommes de terre arrivent?—R. L’embargo n’était pas en vigueur a
'époque ol nous avons acheté les pommes de terre.

M. McGregor:

’ z . -
1p ¥ I‘;embargo était en vigueur quand vous avez acheté les pommes
de terre?—R. Pas quand nous les avons achetées.

D. Vous avez acheté ces pommes de terre i g ¢
: 3 : combien d’heures apreés
lz’BmPOSItlon de I'embargo?—R. Les pommes de terre furent expédiée% le

D. Quand ont-elles été commandées ?—R. Vers le 16.
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D. Avez-vous quelque preuve indiquant qu’elles furent commandées
a cette date?—R. Je ne l'ai pas en main.

D. Vous n’avez pas de preuve en main?—R. Non.

D. Vous étes certain qu’elles ont été commandées le 16?7—R. Je ne
sais pas certain, monsieur McGregor.

D. Il me semble qu’étant venu témoigner ici, vous devriez savoir
quand vous avez commande ces pommes de terre. Il est essentiel, je crois,
que nous sachions a quelle date ces pommes de terre ont été commandées.

Me Monet:

D. Si vous n’avez pas le renseignement ici, pourriez-vous donner la
date exacte aux membres du Comité?—R. Je puis vous donner la date
exacte.

D. Vous m’adresserez aussitot que possible aprés votre retour, une
lettre spécifiant la date et je la consignerai dans le compte rendu.

M. McGregor:

D. Quand aviez-vous acheté des pommes de terre américaines avant
cette date?—R. Vous voulez dire par les années passées?

D. Oui.—R. Nous importons toujours des pommes de terre nou-
velles vers ce temps de ’année.

D. Combien de chargements complets achetez-vous a la fois?—
R. Nous en achetons généralement un ou deux a la fois.

D. Pourriez-vous nous raconter pourquoi la Commission des prix
et du commerce en temps de guerre a essayé d’empécher cette expédition
de pommes de terre d’entrer au pays?—R. J’ignore le pourquoi.

D. Si nous ne savons pas quand ces pommes de terre ont été com-
mandées, nous ne pouvons dire combien de temps ce fut avant l'impo-
sition de ’embargo ni déterminer pourquoi vous avez été induit & acheter
ces deux chargements de pommes de terre a cette époque en particulier.

M. Thatcher:

D. Aviez-vous quelque idée que le prix des pommes de terre allait
augmenter >—R. Je n’en avais pas Ia moindre idée.

M. Irvine:

D. Etant donné que vous les avez emmagasinées, vous ne saviez pas
que le prix allait augmenter ?—R. Je n’en avais pas la moindre idée quand
je les ai achetées. Je ne savais pas qu’un embargo était imminent.

D. Vu que c’est vous qui avez établi le prix des pommes de terre,
vous deviez savoir que le prix allait atteindre un niveau passablement
élevé ?—R. Je ne savais pas que le prix allait augmenter.

D. Vous saviez qu’on entendait en porter le prix a 12c¢. la livre?—
R. J’avais une idée que j’en viendrais & cette majoration.

M. Thatcher:

D. Vous ne saviez pas que ’embargo était sur le point d’étre im-
posé?—R. Je ne le savais pas.

M. Irvine:

D. Un petit oiseau ne vous a jamais coulé le mot & l'oreille que si
vous placiez votre commande avant un certain temps vous obtiendriez
les pommes de terre avant Iimposition de I’embargo?—R. Absolument
pas, monsieur.
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M. McGregor:

D. D’aprés les témoignages entendus ici, cette commande fut donné:e
le soir du 19?—R. Je vous ai dit que je n’étais pas certain. Je pourrais
vous transmettre la preuve ou la correction par courrier.

Le PRESIDENT SUPPLEANT: Désire-t-on poser d’autres questions?

M. IRVINE: Il est regrettable, que le témoin n’ait pas cette date
parce que les questions que M. McGregor poserait, j’imagine, dépen-
draient de cette date. A défaut de cette date, il ne peut poser ses ques-
tions intelligemment.

M. KuHL: Je crois que affirmation qu’a faite le témoin se rattache
3 cela, étant donné qu’il a dit qu’il était d’'usage par le passé de commander
des pommes de terre nouvelles a cette époque de I'année. Je crois que
cela a une portée sur la situation. Ce n’était pas la premiére fois que
vous commandiez des pommes de terre aux Etats-Unis?

Le TEMOIN: Chaque année vers ce temps-ci il est d’'usage d’importer
des pommes de terre nouvelles.

M. Kuhl:

_ D. Ainsi, pour ce qui vous concerne, cela ne sortait pas de l'ordi-
naire ?—R. Non.

M. McGregor:

D. Tous les agents & commission ont aussi ’habitude de les com-
mander, mais en cette circonstance, deux seulement s’y sont intéressés et
ils ont chacun commandé deux chargements complets. Il me parait
étrange que seulement deux des agents & commission de Toronto aient

commandé des pommes de terre a cette époque ?—R. Il n’y a rien qui les
contraint d’acheter.

Me Monet:

D. On vous a demandé d’apporter tous les documents, archives, fac-
tures et le reste relativement aux deux chargements de pommes de terre ?—
R. Oui, j’ai ces documents ici. Voici la date de ’achat.

D. Cest le renseignement que M. McGregor demandait.—R. J’ai
toutes les factures.

D. Avez-vous la date & laquelle vous avez confié votre commande au
courtier (,ie Toronto?—_R. Voici la commande confiée au courtier.

D. (_Jes,t le renseignement que M. McGregor cherchait & obtenir.
Pgurqum n'y avez-vous pas référé et n’avez-vous pas donné la date?
Clest le renseignement que vous avez été prié de fournir au Comité.
Veuillez répondre maintenant & la question de M. McGregor et nous dire
quand vous avez confié la commande au courtier & Toronto?—R. La

commande pour un chargement fut placée le 20 avril et i€
chargement le 21 avril. : PV ORD N

M. Harkness:

D. Quand vous dites placée : 4

_ , qu’entendez-vous ?—R. J’entends le
p]ace]r)nelét effecttllf de la commande ces dates-1a.

, . Le sont les dates o ces wagons furent chargés, d’aprés votre
ii’:g?)?g?:u I;‘mterleur(% ?—t-R. D’aprﬁ‘as I'expéditeur, un Wagor,l futpchargé,—
nous a facturé un char i 2 ' =
S gement le 20 avril et autre charge
- D. Vous avez placé ces commandes, 1 été télé
¥z : _ , les commandes ont été télé-
graphiées en Californie et les wagons furent chargés ces jours mémes?—

% Le’dc.hargen,lent d’un ‘wagon prend toujours une journée ou deux.
expéditeur n’a pas toujours un wagon chargé,
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D. En d’autres termes, il s’agissait de commandes urgentes ?—R. Pas
nécessairement.

Me Monet:

D. Le courtier a évidemment transmis les commandes d’urgence ?—
R. Pas a ma connaissance.

M. HARKNESS: Elles m’ont beaucoup I’air de commandes urgentes
Je ne sais ce que vous appelleriez des commandes urgentes si celles-ci
n’en étaient pas.

M. McGregor:

D. Je présume que lorsqu’une interdiction de ce genre est décrétée,
elle entre en vigueur a minuit?

Le PRESIDENT SUPPLEANT: On vient de m’aviser que minuit la nuit
du 21 était le temps-limite en tant que des expéditions étaient concernées.
Il fallait qu’une expédition fat en transit dés minuit le 21.

M. MCGREGOR: En d’autres termes, ce chargement fut commandé
en méme temps que '’embargo a été imposé ou a quelques heures pres.

Le PRESIDENT SUPPLEANT: Le chargement aurait peut-étre été com-
mandé le matin du 21 et s’il était réellement en route avant minuit, il
échapperait tout juste a 'application de ’embargo.

Me Monet:

D. Vous dites, monsieur Marlow, que le courtier a facturé un charge-
ment le 20 avril?—R. C’est exact.
D. Et Pautre chargement le 21 avril?—R. C’est exact.

Le président suppléant:

D. Avez-vous le connaissement pour ces chargements?—R. Oui.
D. Veuillez donner les dates inscrites sur le connaissement?—R. Je
verrai si j’ai le connaissement.

Me Monet:

D. Pourriez-vous donner le numéro du wagon?—R. Le connaisse-
ment pour un chargement est daté le 21 avril 1948, qu’en est-il de
Pautre 7—R. Le connaissement pour l'autre chargement porte la date du
20 avril.

Le PRESIDENT SUPPLEANT: En tant qu’il s’agit de ’embargo, les deux
chargements ont été commandés de justesse.

M. MCGREGOR: Vous ne pouvez guére en dire grand chose. Ils ont
placé leurs commandes de justesse. S’ils n’ont pas recu de tuyaux, ils
ont certainement fait montre d’un trés bon jugement.

Le PRESIDENT SUPPLEANT: Je tiens a faire cette observation: Je suis
d’opinion, et c’est un peu plus qu’une opinion, qu’en ce qui concerne cette
transaction en particulier le gouvernement et ses services esssayaient
d’assurer un approvisionnement de pommes de terre nouvelles. La Com-
mission de contréle du change étranger a mis des devises -américaines en
disponibilité pour cette fin. Il me semblerait que vous avez profité de la
situation et vous avez empéché le public de se procurer des pommes de
terre a4 un prix raisonnable. En d’autres termes, vous ne vous étes pas
inspiré de l’esprit des réglements qui existaient dans le temps. Vous
avez relevé votre prix excessivement.

Je vais certainement signaler cette situation & I’attention de ceux
qui rédigeront le rapport parce que vous vous étes rendu, je crois, un
mauvais service, et vous avez rendu aussi un mauvais service aux mtoyens
du Canada et & ceux qui dirigent un commerce semblable au vétre.
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Le TEMOIN: Je vous demande pardon, vous ne pouvez prendre une
transaction teile que celle de pommes de terre. ..

Le PRESIDENT SUPPLEANT: Je ne prononce pas un jugement sur ce
sujet mais c’est simplement ce que j’en conclus. Je crois que les autres
membres du Comité envisagent la chose du méme point de vue.

M. KuHL: Je crois que le président devrait parler en son nom.

Le PRESIDENT SUPPLEANT: J’exprime mes propres sentiments.

M. THATCHER: Pour ce qui nous concerne, il nous semble bien que
M. Marlow fait le commerce d’un produit alimentaire essentiel et il a
profité de la situation non seulement pour s’attribuer un bénéfice raison-
nable mais aussi pour saigner le consommateur a blanc. La seule chose
qui m’étonne c’est qu’il pouvait agir de la sorte légalement. Je ne blame
pas M. Marlow autant que je blame le gouvernement d’avoir rendu une
telle chose possible.

Le PRESIDENT SUPPLEANT: Il a été averti par la Commission des prix
et du commerce en temps de guerre, avant de mettre ces pommes de terre
sur le marché, de se montrer prudent dans la fixation des prix qu’il de-
manderait. Malgré tout, il est allé de I’avant, et a fait rendre au marché
tout ce qu’il pouvait donner.

M. KuHL: Existe-t-il une industrie qui ne fait pas rendre au marché
tout ce qu’il peut donner.

Le PRESIDENT SUPPLEANT: Oui.
M. KUHL: Auriez-vous l'obligeance de les nommer?

. M. IRVINE: Je désire faire venir quelques-uns de ces témoins au Co-
mité. J’accgpte ce que vous avez dit, mais je suis d’avis que c’est la loi
du profit qui I’emporte.

Le PR'I:]SIDENT SUPIjLEANT: Je ne crois pas que I'industrie fait rendre
au marché, en toutes circonstances, tout ce qu’il peut donner.
W K KUHL: Nous n’avons rencontré personne jusqu’a date qui ait
temm}s}gpe du contraire. Ils ont tous affirmé qu’ils vendaient au prix du
marché.

Le PRESIDENT SUPPLEANT: Cette affirmation est discutable.

. M. BEAUDRY: Nous n’avons rencontré personne avant aujourd’hui
qui ait majoré ses prix de 75 p. 100. 3

M. THATCHER: Ils ont tous fait de trés bonnes affaires.

Me Monet:

g ), Encore une question avant de terminer. Dites-moi si j'ai été
bien renseigné: on me dit, qu’en ce qui concerne ces deux chargements
ges'rlvcacglg;ac%gspzmge; de tergeail 1é’cait question de les vendre aux magasins

g . avan ir a d s é
e e R B faitg. es offrir & d’autres?—R. On en a parlé,
12 )3 Ol”l en a parlé?—R. Oui, on en a parlé.
’D. N’est-il pas vrai que la compagnie A. & P. a trouvé votre prix trop
élevé et a refusé d’acheter vos pommes de terre 7—R. Cela n’est pas vrai.
Me MONET: Voila tout ce que j’ai.

M. KUHL: Avant que M. Marlow ne n i é it-i

/ant que M. ous quitte, peut-étre aurait-il

quelque commentaire 2 faire sur I'affirmation de M. Magrhew? Si j’étais

a sa place, je yougrals répondre a cela, et j’aimerais lui demander, et je
lui demanderais s’il a une réponse a faire, et de la donner. ;

Le TEMOIN: Vous savez comment nous sommes arrivés a fixer ce

prix pour les pommes de terre com arativem
r e
§ Do P nt aux autres légumes sur
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Le PRESIDENT SUPPLEANT: Je comprends parfaitement votre réponse.
En ce qui me concerne, je ne crois pas qu’il puisse y avoir d’explication,
de justification. Vous ne pouvez justifier la majoration que vous vous
étes accordée sur les pommes de terre a cette époque. Voila mon opinion.
Ceux qui rédigent le rapport devront traiter la question a leur propre
facon. Je crois qu’il est de mon devoir de tirer la chose au clair. A mon
avis, ce cas est 'un des plus remarquables parmi les cas du genre qui
ont été soumis a la considération du Comité.

M. KuHL: S’il m’est permis d’exprimer une opinion personnelle, je
driais qu’il faut blamer le gouvernement pour la facon qu’il a appliqué
les reglements.

M. THATCHER: Tres bien, trés bien.

Le PRESIDENT SUPPLEANT: Je ne suis pas surpris que vous jetiez le
blame sur le gouvernement.

M. Harkness:

D. Je n’ai qu’une ou deux questions a poser dans le moment. Si
cette interdiction n’avait pas été en vigueur au moment out les pommes de
terre sont arrivées, quel prix leur auriez-vous attribué?—R. Je ne saurais
dire. Ce sont l'offre et la demande qui établissent le prix.

D. En d’autres termes, vous avez fixé le prix de $12 et plus tard de
$13 que vous avez attribué a ces pommes de terre parce que vous saviez
que personne d’autre ne pouvait importer de pommes de terre au pays?—
R. Pas nécessairement, monsieur, il s’agit strictement d’une question
d’offre et de demande.

D. Et il s’agissait de 'offre dans ’espéce 7—R. Oui.

D. L’offre était soumise & une interdiction bien définie de sorte que
personne d’autre ne pouvait importer des pommes de terre.—R. Comme
je vous l'ai déja dit, on nous a offert jusqu’a $14 et $15 le sac et nous
I’avons refusé.

Le PRESIDENT SUPPLEANT: Le 23 avril, vous saviez que personne
d’autre ne pouvait importer de pommes de terre.

M. KuHL: Pouvez-vous nous fournir une comparaison avec les
années précédentes ou vous avez acheté des pommes de terre nouvelles,
une comparaison entre votre prix de revient et votre prix de vente pour
les années précédentes. Vous souvenez-vous de ces prix?

M. Beaudry:

D. Quel serait votre profit sur un chargement de wagon pendant une
période de plusieurs années?—R. Pendant une période de plusieurs
années. . .. c’est assez difficile & déterminer, il faudrait que j’aille vérifier.

D. Je ne parle pas de sacs, je parle de chargements de wagon. Vous
devez certainement avoir une bonne idée du profit que vous réalisez sur
un chargement de wagon de pommes de terre que vous importez. Quel
était le pourcentage autorisé pendant les années de guerre, lorsque la
régie était en vigueur, disons en 1946? Sous le régime des ordonnances
de la Commission du commerce, il me semble que vous étiez autorisés a
réaliser un profit de $60 le wagon, n’est-ce pas?—R. Je ne saurais dire.

D. Ce devait étre le montant, si vous étiez autorisé & prendre une
majoration de 20 p. 100 le sac sur une wagonnée de 340 & 360 sacs. Ce
qui donnerait environ $75.—R. Si c’est la majoration exacte.

D. Pouvez-vous nous dire si cette majoration différait beaucoup en
1944 de ce qu’elle était en 1943?—R. Je ne connais pas les chiffres, je
. ne puis donc vous répondre.
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D. Vous ne seriez pas sans savoir s’il existait une différence de 321
ou de 221. Vous pouvez certainement nous fourmr ce renseignement 7—
R. J'étais absent & ce moment, et je ne le sais pas. :

D. A quelle date vous étes-vous absenté?—R. L’an dernier et I'année

écédente. :
prec%. Vous étiez en affaires en 1938, 1939 et 1940?—R. Oui.

D. Et quel était votre profit en ce temps-la?—R. Je ne puis me rap-
peler sans préparation. Je ne sais pas quel est le chiffre.

D. Vous avez déja fait des conjectures; vous le. pouvez encore.
Serait-ce un profit de $40 ou $50 ?—R. Le profit pourrait étre aussi peu
élevé que $100 ou aussi élevé que $500. ;

D. Pourrait-il étre plus élevé que cela?—R. Tout dépend de l'offre
et de la demande. g

D. Voyons, 'offre et la demande ont évolué au cours des années,
d’année en année naturellement. Je propose deux chiffres, I'un de $100
et Pautre de $500; est-ce que ces chiffres exprimeraient les exigences de
la loi de 'offre et de la- demande pendant une période de 5 ans?—R. Je
le crois. :

D. Vous réalisez un profit de $2,000 le chargement de wagon.
Sommes-nous censés estimer que c’est 1a un profit normal? Je vous de-
mande si vous croyez que nous devons considérer que c’est 1a un profit
normal ?—R. Je ne sais pas, monsieur.

D. Vous ne savez pas?—R. Non, je ne sais pas.

M. Irvine:

D. Monsieur le président, je désire demander au témoin s’il est par-
faitement convaincu du fait que la loi de 'offre et de la demande consti-
tue une espece de divinité dans le monde des affaires?—R. Pardon...la
loi de l'offre et de la demande. .. quelle était la question?

D. Est-ce une divinité dans le monde économique en laquelle vous
avez foi?—R. Exactement.

M. BEAUDRY: Parlez-vous des affaires en général ou de votre com-
merce en particulier?

M. IRVINE: Des affaires en général.

M. BEAUDRY: Je ne crois pas que le témoin ait qualité de faire une
déclaration sur les affaires en général.

M. IRVINE: Mettons que c’est le dieu des affaires que vous Servez.
No_us.nous’en tiendrons la. Vous convenez, n’est-ce pas, qu’il y a un
principe généralement reconnu qui s’appelle la libre initiative privée?

Le TEMOIN: Oui.

. M. Braupry: Et présumez-vous alors que quiconque a obéi & cette
loi ne doive pas étre censuré?

Le TEMOIN: Je le présume.

M. ’IRV,INE: Ne croyez-vous pas que cette loi aurait besoin d’étre
r,enforcpe d’un peu de morale publique, en quelque sorte, quand l'occasion
s’en présente?

Le TEMOIN: C’est possible.

M. IRYINE: Oui, la loi a besoin d’étre renforcée par quelque chose.
Le PRESIDENT SUPPLEANT: Je crois que nous avons i peu prés tous
les renseignements voulus sur le sujet. Si le témoin désire reprendre
la parole, je le lui permettrai volontiers. Je n’entends pas étre injuste
a son égard. S’il veut ajouter de nouvelles explications, je serai heureux

de lléi g}n fournir P'ocecasion. Y a-t-il quelque chose que vous aimeriez
ajouter? .
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Le TEMOIN: Non, je ne le pense pas.
Me MONET: C’est tout. Merci, monsieur Marlow.

(Le témoin se retire.)

M. James R. Caldwell, Cadwell Fruit Company, 1665, avenue Trudel,
Montréal, est appelé et assermenté,

Me Monet:

D. Monsieur Caldwell, veuillez donner au Comité vos nom et prénom.
—R. James R. Caldwell.

D. Et votre adresse.—R. 3484, avenue King-Edward, Montréal.

D. Je crois avoir que vous étes de la Caldwell Fruit Company, 1665,
avenue Trudel, Montréal; est-ce exact ?—R. Oui, monsieur.

D. Quelles fonctions remplissez-vous dans cette compagnie?—R. La
compagnie est de propriété privée, et j'en suis le propriétaire.

Me MONET: Puis-je dire aux membres du Comité que je me propo-
hais d’appeler M. Caldwell apres M. Shore, qui devait étre le prochain
témoin, mais M. Caldwell m’a demandé s’il serait possible de lui rendre sa
liberté vers cing heures moins le quart, parce qu’il avait un rendez-vous
d’affaires trés important. Je n’avais que trois ou quatre questions a lui
poser: je I’ai donc appelé en premier lieu.

Me Monet:

D. Je crois savoir qu’au cours du mois de mai votre compagnie a
acheté divers wagons de pommes de terre de la Max Fruit Company ?—
R. Oui, monsieur.

D. Il s’agit bien de la Max Fruit Company, de Toronto?—R. Oui.

D. Avez-vous acheté un plein wagon, ou seulement une partie?—
R. Un plein wagon.

D. C’est-a-dire environ 360 sacs?—R. Oui, monsieur.

D. Veuillez dire aux membres du Comité combien vous avez payé
pour ces pommes de terre?—R. $12 le sac, livré a Montréal.

D. Comment ce prix avait-il été convenu?—R. Le prix nous avait
été coté, et je I'acceptai.

D. Par qui?—R. Par la Max Fruit Company, de Toronto.

D. Comment g’effectua la transaction; avez-vous appelé la com-
pagnie par téléphone ?—R. Oui, par téléphone.

D. Par téléphone, vous avez appeié et demandé si la compagnie avait
des pommes de terre nouvelles?—R. Il y eut plusieurs appels télépho-
niques, un de la compagnie, et ma propre réponse.

D. Quel fut le premier 2—R. Son appel fut le premier.

D. Veuillez dire aux membres du Comité comment les choses se
passerent 7—R. Je lui achetai un wagon de pommes de terre au prix de
$12 le sac, payable sur livraison & Montréal.

D. Et c’est vous qui avez appelé le premier ?—R. Oui, monsieur.

D. Qui téléphona le premier, M. Shore?—R. M. Shore.

D. Il vous offrit des pommes de terre nouvelles 7—R. C’est juste.

D. Et le prix fut fixé a $12 le sac?—R. Oui, monsieur.

D. Par M. Shore ?—R. Oui, monsieur.

D. Avez-vous débattu ce prix, ou si vous l'avez s1mplement ac-
cepté ?—R. Nous avons essayé de le débattre un peu, d’acheter & un peu
meilleur marché, mais M. Shore fut trés ferme pour maintenir $12, et
je finis par accepter.

M. WINTERS: C’était sa premiere offre?
Le TEMOIN: C’était en effet sa premiére offre.
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Me Monet:

D. Vous avez dit que c’est vous qui aviez commencé: qu’avez-vous
offert 7—R. $11.

D. Vous n’étes pas allé plus bas que $11?—R. Non monsieur.

D. Et lui n’est pas allé plus haut que $12?—R. Il n’est pas allé plus
haut que $12. Ce fut bref et direct.

D. Les pommes de terre n’étaient pas sucrées.—R. Non, mais le
prix était salé.

D. Vous avez trouvé ce prix salé?—R. Oui, monsieur.

D. Mais vous avez fait quand méme l’achat ?—R. Oui.

D. Et un wagon de pommes de terre partit de Toronto & destination
de Montréal ?—R. C’est juste.

D. Je présume que ces pommes de terre furent vendues aux commer-
cants de Montréal?—R. C’est juste.

D. Et 'on était alors au mois de mai?—R. C’est juste.

D. A quelle date exacte avez-vous acheté ce wagon de pommes de
terre >—R. Le 8 mai.

D. Et vous 'avez acheté de la Max Fruit Company ?—R. Oui.

D. Combien avez-vous payé pour ce wagon de pommes de terre?—
R. En tout, pour ’ensemble du wagon de pommes de terre, nous avons
payé $4,320: 360 sacs a $12 le sac.

D. Je crois savoir que vous avez vendu ces pommes de terre?—
R. Oui, monsieur.

D. Certaines & des détaillants, d’autres a4 des grossistes ou a des
exploitants de magasins & succursales?—R. A des détaillants.

D. Elles furent toutes vendues a des détaillants ?—R. Oui, monsieur.

D. Veuillez dire aux membres du Comité & quel prix vous avez vendu
les pommes de terre aux divers détaillants?—R. De $13 & $16 le sac.

D. Etes-vqus stir qu’elles furent vendues, de $18 & $16; ce n’est pas
plutét de $14 a $167—R. Non, j’ai le détail de la vente, et vous le re-
mettrai avec plaisir: vous verrez comment le wagon a été vendu.

Me MONET: Voila, monsieur le préident, qui peut étre déposé a titre
de piece. On aura peut-étre intérét i le verser au compte rendu.

PIECE n° 113: Etat de compte relatif & la vente de pommes de terre
par la Caldwell Fruit Company

CALDWELL FRUIT CO. LTD.

1665, avenue Trudel
Montréal 3
Compte ventes pommes de terre PFE 62554

Total

. $16.00 14.85 14.50 15.00 14.00 13.00 Vendu Solde

7 mai ......... 193 75 10 & o s 278 82

8 MR 9 15 pA- % o 24 58

i(l) TR s 7 1 3 i ; 11 47

RO Sl T 2 4 6 12 35

L v vemi 1 5 5 2 & 8 27

BB s o o e 1 10 9 1 21 6

R S L e 1 i 4 g 5 ¥
e vt S e el Vg s A second emballage 1 360

$5563.75
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PRIX DE REVIENT

360 sacs de pommes de terre & $12 ...........00ue $4,320.00
IMOIRS 1o CERNBDOTL = % cigs oo vy w6 slske s 010 o505 i 3 & 746.19

] 07T T T oy A e gone BB S N A L e LA gt R 3,573.81
DEANRDORD . i Rty s it oy a8 o1 i T o 50 efbdin, 752.85

GE T COTIINEE s o b s S TR0 5 e elds, plin s e o 9.00

S A IONTIAZE, it s o st s o6 e o ot e baly Sla 36.00
$4,371.66

L DINE D (6] D R R A e MR S e $1,192.09

M. IRVINE: Cela veut dire que les pommes de terre se vendaient $3
de moins & Toronto qu’a Montréal.

Le PRESIDENT SUPPLEANT: C’est au détail, au consommateur. L’autre
est le prix de vente au grossiste.

M. IRVINE: Ah bon!

Me MONET: Excusez-moi. C’est le prix de Caldwell Fruit au dé-
taillant.

M. WINTERS: Pouvons-nous savoir quelle a été la majoration?

Me Monet:

D. Le prix le plus élevé auquel elles ont été vendues au détaillant
est $16 7—R. En effet.

D. Savez-vous, personnellement, & quel prix le détaillant les revendait
au consommateur ou en avez-vous entendu parler ?—R. Non, je ne sais
pas. J’ai une vague idée, mais je n’en suis pas sfr.

D. Pensez-vous que ce soit a peu prés $19.75?—R. A peu prés cela.

D. Je crois que vous avez dit dans votre témoignage avoir vendu les
sacs de pommes de terre entre $13 et $16 ?—R. Oui monsieur.

D. Les 360 sacs contenus dans le wagon?—R. Oui.

D. N’est-ce pas vrai que 303 des sacs contenus dans le wagon ont
été vendus a $16?—R. C’est mentionné 1a. Je n’ai pas le rapport devant
moi. Cela apparait ici. (Il examine le document). Oui, c’est vrai.

D. Vous en indiquez deux ici & $14. J’ai ici des renseignements,
puisés dans vos livres par un investigateur, démontrant que les prix
ont varié entre $14 et $16. Je vaux m’en assurer.—R. Le papier que
vous avez entre les mains est exact.

D. Vous en avez vendu un sac a $13?—R. J’ai dit entre $13 et $16.

D. Je suis d’accord avec vous et, vous voyez, il y en a un sac a $13,
alors votre déclaration est exacte.—R. Oui.

D. Et deux sacs a $14 ?—R. Oui.

D. Et la plupart?—R. La plupart ont été vendues a $16 si c’est la
que vous voulez en venir.

D. Votre déclaration est exacte, mais je voulals seulement souligner
le fait. Vous avez dit que vous en aviez vendu peu a $137?

Le PRESIDENT SUPPLEANT: 303 sacs a $16.

M. IRVINE: C’étaient des Golden Murphys.

Le PRESIDENT SUPPLEANT: Cela réjouirait le cceur d’un bon Irlandais,
n’est-ce pas?

Me Monet:

D. Vous avez aussi soustrait le transport de ce total de $4,371.66.
Il a été payé a l'autre bout?—R. Il a été soustrait lorsque nous avons
fait remise a ’expéditeur, & Toronto.
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D. Quelle a été votre majoration du prix de vente sur ces pommes
de terre ?—R. Environ 21 p. 100.

Me MoNET: Je n’ai pas d’autres questions & poser a ce témoin.

M. THATCHER: Monsieur le président, il me vient tout & coup .z‘a
Iidée que peut-étre nous avons la 'une des raisons pour lesquelles le prix
de ces denrées est si élevé. Je dis une raison. Il y a d’abord le pro-
ducteur des Etats-Unis. Ensuite, le grossiste américain ou I'agent qui
vend & un marchand de gros ou agent de Toronto. Il fait $5 de profit
par sac. Ensuite, I'agent de Toronto vend a4 un marchand de gros a
Montréal qui fait a son tour $4 de bénéfice. Ensuite, il y a le détaillant
de Montréal qui prend aussi une “bonne bouchée” et finalement, nous
arrivons au consommateur. Autrement dit, il y a quatre intermédiaires
entre le producteur et le consommateur. Alors, quand ca se passe ainsi,
c’est 'une des raisons pour lesquelles les prix sont si élevés. Vous avez
quatre intermédiaires, peut-étre cing courtiers ou agents. Nous ne
savons pas exactement. Et tous prennent un profit anormal, un profit
trés élevé du moins, je devrais dire.

- Le PRESIDENT SUPPLEANT: Sur les pommes de terre.

M. THATCHER: Dans ce cas en particulier. C’est peut-étre la raison
pour laquelle beaucoup de ces denrées sont si chéres. Peut-étre que si
nous pouvions éliminer quelques-uns des intermédiaires. . .

_ M. IRVINE: Vous ne pouvez pas les éliminer. C’est une entreprise
privée et tout a fait libre.

. KuHL: S’ils ne rendent aucun service.

. THATCHER: Ils en rendent dans les circonstances normales.
KuHL: En n’importe quelle circonstance.

. IRVINE: Cette histoire de démocratie ne marche pas si bien!
THATCHER: Vous avez quatre intermédiaires et chacun prend sa

2EEEE

part.

=

> : K,UHL: Je suppose que le président ne veut pas discuter les mé-
rites de T'entreprise privée. Nous sommes ici pour nous rendre compte
des faits.

M. II,ARKNES§: Je pourrais peut-&tre faire remarquer qu’il ne s’agit
pas ici d’entreprise privée, parce qu’un embargo a été imposé sur les
pommes de’ terre et a contrecarré 'entreprise privée. Autrement dit, il
y a eu ingerence sous forme de régies d’état. Nous voulons étre juste.
C’est ce qui a rendu la concurrence si aigiie. C’est parce que ’Etat s’en
est mélé et a empéché les gens d’importer des pommes de terre au pays.

.

M. IRVINE: A l'ordre.

1\14. McGREGOR: N’elit été 'embargo sur ces pommes de terre lorsque
vous les avez achetées, les auriez-vous importées a ce prix-l1a ?

Le TEMOIN: Je ne crois pas.

M. McGREGOR: Cela rfépond a la question, plutdét & votre argument.
M. THATCHER: Que dites-vous?

: M. MCGBEGOR: Je crois que cela ré
n aur:al’t pas 1rqporté les pommes de ter
pas été imposé. Naturellement
méme, directement.

e PRESIDENT SUPPLEANT: Je
mais je ne dirai rien.

pond a la question. I1 dit qu’il
¢ re a ce prix-la si 'embargo n’avait
, il aurait été en mesure d’acheter lui-

pourrais ajouter quelque chose ici,
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M. WINTERS: Il y a une autre considération. Il y avait en méme
temps un lot de pommes de terre domestiques sur le marché et les con-
sommateurs auraient eu l'occasion de choisir et de décider s’ils préfé-
raient payer un prix éle_ve’; pour les pommes de terre nouvelles ou un
prix inférieur pour les vieilles. Celles-ci étaient considérées comme un
luxe, n’est-ce pas?

Le TEMOIN: Vous avez raison.

M. THATCHER: Mais nous manquions de dollars américains.

Le PRESIDENT SUPPLEANT: C’est la raion pour laquelle I'embargo
a été imposé.

Le TEMOIN: Elles sont réellement devenues un luxe aprés le 22.

. M. McGRrEGor: Elles n’auraient pas représenté un luxe aussi dispen-
dieux sans I’embargo.

Le ?RESIDENT SUPPLEANT: Mais nous n’aurions pas eu assez d’argent
américain pour acheter cette sorte de pommes de terre.

M. KuHL: C’est la conséquence de la politique du Gouvernement.

Le PRESIDENT SUPPLEANT: Nous n’en avons pas honte et nous le
disons.

M. WINTERS: C’est un aspect de la politique d’un gouvernement qui
a maintenu le pays prospeére.

Le PRESIDENT SUPPLEANT: Il y a ici d’autres témoins. Nous voulons
les entendre. :

Le TEMOIN: Merci beaucoup.

(Le témoin se retire.)

M Max Shore, associé et gérant de Mac’s Fruit Company, de
Toronto, est appelé et assermenté.

Me Monet:

D. Quel est votre prénom, monsieur Shore?—R. Max.

D. Et DPadresse de votre domicile?—R. 117, Elmbridge Drive,
Toronto.

D. Vous étes un membre de la maison Mac’s Fruit Company 7—R. Je
suis un associé; j’en suis aussi le gérant.

D. Monsieur Shore, on a demandé a votre compagnie de comparaitre
ici au sujet de ’achat de deux wagons de pommes de terre nouvelles des
Etats-Unis. On vous a demandé aussi d’apporter avec vous tous les
papiers qui regardent cet achat ?—R. Oui, monsieur, je les ai ici avec moi.

D. Dites aux membres du Comité si vous avez acheté des pommes de
terre nouvelles aux Etats-Unis au mois d’avril et, si oui, & quelle date 7—
R. La compagnie a acheté deux wagons de pommes de terre nouvelles
de la Californie. Je les ai achetées par téléphone le 20 avril, et elles
furent expédiées, le 21 avril, d’Edison (Californie).

D. Vous dites le 20 avril. C’est & cette date que vous avez donné
votre commande au courtier ?2—R. Oui.

D. La commande a-t-elle été donnée & Toronto?—R. Non, elle a été
donnée par 'intermédiaire d’un courtier en fruits, & Détroit.

D. Le 20 avril >—R. Oui.

D. A quelle date le courtier a-t-il confirmé votre commande ?—R. Le

D. Le 21 avril?>—R. 'Oui.

D. A quelle date avez-vous recu les pommes de terre ?—R. Elles sont
arrivées a Toronto le 3 mai.

D. A quelle date ont-elles été expédiées des Etats-Unis?—R. Elles
ont été expédiées des Etats-Unis le 21 avril.

D. Quelle est la raison de ce long délai, du 21 avril au 2 mai?—

21.
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R. D’ordinaire, les pommes de terre doivent étre fumigées avant d’ent’lzer
au Canada. Ily a une sorte de maladie dont nous voulons _en}pecher I'in-
troduction au Canada, mais cet expéditeur n’était pas oqtllle pour faire
la fumigation dans son hangar. Il nous a donc fallu faire le§ arrange-
ments nécessaires avec les autorités canadiennes, & la fontiére, pour
libérer les wagons de pommes de terre et les faire fumiger au Canada
avant d’en prendre possession. :

D. Clest ce qui a retardé leur arrivée a Toronto?—R. Ils ont été
retenus 3 la frontiére une couple de jours avant d’arriver ici.

D. Vous avez entendu le témoignage rendu par M. Marlow, de To-
ronto, qui a acheté aussi deux wagons de pommes de terre et qui les
avait commandés vers la méme date. Je suppose qu’il n’a pas eu les
mémes ennuis que vous, ce qui explique qu’il ait recu ses pommes de terre
avant vous ?—R. C’est fort probable. "ok

D. Dois-je comprendre que, au moment oll vous avez recu ces
pommes de terre, il y avait déja des acheteurs préts a les prendre?—
R. Oui, les pommes de terre se vendaient alors sur le marché a $12 le sac.

D. Les pommes de terre qui se vendaient & ce moment-la, le 3 mai,
lorsque vous avez recu votre chargement, devaient étre celles dont il a
été question ce matin et cet apreés-midi, celles que M. Marlow avait
achetées 7—R. Je suppose que oui.

D. Savez-vous §’il n’y avait pas d’autres pommes de terre sur le
marché de Toronto, d’autres pommes de terre que celles dont on a parlé
ce matin et que M. Marlow avait achetées?—R. Je ne me souviens que
d’'un seul cas ou cela est arrivé, avant la réception de nos pommes de
terre. Je me suis laissé dire qu’un magasin A succursales vendait des
pommes de terre & 19c¢. la livre.

D. A quelle date?—R. Avant que ces pommes de terre arrivent.

D. A quel endroit?—R. A Toronto.

D. Quel est le nom du magasin ol elles étaient en ventes?—R. Je
ne peux pas vous le dire au pied levé. Vous trouverez le nom, je crois,
dans un témoignage antérieur...dans la déposition du premier témoin
qui est venu de Toronto.

M. McCGREGOR: Combien de temps était-ce avant le 3 mai?

: Le TEMOIN: Une dizaine de jours......une dizaine de jours avant
Parrivée de nos pommes de terre.

Me Monet:

D. Vous dites que d’autres pommes de terre se vendaient, & Toronto,
19c. la livre, a,vant larrivée des pommes de terre de M. Marlow ou des
votres?—R. C’est exact. Il y a un petit passage, dans le témoignage de
M. Robinson, qui porte 3 croire que c’est vrai.

D. Vous ne pouvez pas nous dire quel est le nom de ce magasin?—
R. Non, je ne saurais le dire au pied levé.

D. Quel prix avez-vous payé pour ces pommes de terre?—R. Nous
avons payé $4.75 le sac, f. & b. Californie.

D. Com’bien. vous ont-elles cofité exactement le sac, une fois rendues
dans Dvotsr'e.etabhssement ?—R. $6.77 le sac. '
- Ol Je comprends bien, vous avez vendu 'un de ces wagons de pom-
mes de terre a Caldwgll}C}ompany, de Montréal 2—R. Oui. i *
D. Ce wagon a-t’-ll’ été (.iir’igé sur Montréal?>—R. Apreés que les pom-
;rgzss ?’?1 ;eggs gglxl'ent été furfmtge(zie;s a la satisfaction des autorités canadien-
: S X wagons fut dirigé intact vers M éal.
]]g. g’ou ?—R. De Toronto. el s
. Ces pommes de terre ont-elles été fumigées deux fois?—R. Non
Les autorités de Toronto avisérent les douaniers de la frontiéré de iaissexz
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transporter les pommes de terre jusqu’a Toronto, vu qu’il n’était pas pos-
sible de les fumiger a la frontiére. Nous les avons fait fumiger et sceller
sous la surveillance du département de I'hygiéne de Toronto. Il a fallu
que la fumigation soit complétement terminée avant que les wagons puis-
sent étre libérés.

D. A ce moment-l3, ils se trouvaient & Toronto?—R. Oui.

D. Tout le délai s’est produit avant que les pommes de terre arrivent
a Toronto ?—R. Oui.

D. Et 'un des wagons a été expédié de Toronto a Montréal ?—R. C’est
exact.

D.Vous avez vendu les pommes de terre $12 le sac?—R. Oui.

M. Thatcher:

D. Vous les avez vendues f. & b. Montréal >—R. Le wagon a été vendu
a $12 le sac, livré a Montréal.

D. Cela veut-il dire que vous avez payé le transport jusqu’a Montréal.
—R. Nous avons payé le transport.

D. Votre prix était de $12 le sac, déduction faite des frais de trans-
port? Quel prix net avez-vous recu de M. Caldwell?—R. Il y a eu une
différence de $75, le taux de transport additionnel de Toronto & Montréal.

D. Sur 360 sacs?—R. Non, en plus de nos frais de transport. Les
frais de transport se sont chiffrés a $662.26 plus une somme additionnelle
de $75 pour le transport de Toronto & Montréal.

D. Un wagon contient 360 sacs?—R. C’est exact.

D. Et votre prix serait 360 x 12 moins $I75, n’est-ce pas ?—R. Non.

M. McGREGOR: $12 le sac moins $75 pour les frais de transport.

Le TEMOIN: Nous avons touché $12 le sac moins la différence cons-
tituée des frais de transport.

Le PRESIDENT SUPPLEANT: Les frais de transport & Montréal se
chiffrent a 20c. le sac.

Me Monet:

D. Ce chargement fut vendu a la Caldwell Company, & Montréal, a
$12 le sac f. a b. Montréal. D’aprés mes chiffres, monsieur Shore et vous
pouvez me dire s’ils sont exacts, le chargement vous a rapporté $4,320; le
prix cofitant f. & b. Montréal s’est établi a $2,499.71, laissant un bénéfice
de $£1,820.29 ?—R. Oui, je crois que ce furent le prix coltant et le prix de
vente.

D. De ce chargement livré & Montréal.

M. THATCHER: Voudriez-vous répéter ces chiffres, maitre Monet?

 Me MONET: Oui. Le prix de vente global a été de $4,320 et le prix
cofitant f. & b. Montréal pour les 360 sacs s’est élevé a $2,499.71; le bénéfice
g’est donc chiffré & $1,820.29.

Me Monet:

D. Je voudrais que vous vérifiiez mes chiffres mais j’en conclurais
qu’ils représentent une majoration de 42 p. 100 du prix de vente et de 72
p. 100 du prix colitant.—R. J’estimerais que vos calculs sont exacts.

D. Vous accepteriez mes calculs ?—R. Oui.

D. Pour en venir & 'autre chargement qui est demeuré en votre pos-
session, on m’informe que ce chargement a été vendu a des détaillants de
Toronto?—R. J’ai vendu 300 sacs & méme le chargement laissé a Toronto
a un autre grossiste de Toronto. En réalité, exception faite des deux
grosses ventes, nous n’avons vendu que 60 sacs dans notre entrepot.

D. Ces 300 sacs de pommes de terre avaient été vendus a la Charles
Simpson Company?—R. Exactement.
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D. Pourquoi les avez-vous vendus a cette compagnie? Vous faites
affaires a titre de compagnie de gros >—R. Oui, monsieur. :

D. Pourquoi avez-vous vendu & un autre grossiste au lieu de vendre a
un détaillant ?—R. M. Simpson m’a appelé au té}éphone et §’est enquis
si j’avais des pommes de terre. Je lui ai coté un prix de $12 et il a répondu
qu’il acheterait tout ce que je pourrais lui céder. ; ;

D. Ainsi, des deux chargements vous avez vendu immédiatement un
chargement somplet 2 Montréal — le chargement fut détourné de Toronto,
et vous avez vendu 300 sacs en bloc & méme l'autre chargement & un
autre grossiste de Toronto?—R. C’est exact.

D. Alors, il ne vous restait que quelques sacs & vendre & des détail-
lants 7—R. En effet, monsieur..

D. Et ces sacs furent vendus & quel prix?—R. Au prix variant de
$10 a $12 le sac.

D. Combien de ces sacs avez-vous vendu a $10?—R. Deux sacs
furent vendus a $10.

D. Et les autres furent vendus a $127—R. Exactement.

D. Je pose ces questions mais je dois dire que je tiens le renseigne-
ment. N’est-il pas vrai que vous aussi avez emmagasiné 39 sacs de pom-
mes de terre ?—R. Non, je ne dirais pas qu’ils furent emmagasinés, maitre
Monet. Aprés que la circulation de ces wagons eut été retardée en raison
des réglements concernant la fumigation, les Chemins de fer Nationaux du
Canada ont exigé 'acquittement de frais de surestarie. La responsabilité
de cet arrét ne leur incombe pas et les frais de surestarie imposés sur
les wagons s’accumulent si on les laisse sur la voie. Conséquemment, nous
ayons’enlevé les quelques sacs qui restaient dans le wagon et les avons
déposés dans notre propre entrepot frigorifique.

D. Les avez-vous encore?—R. Non, ils ont été vendus.

D. Ont-ils été vendus beaucoup plus tard que les autres?—R. Non,
la derniére vente eut lieu le 17 mai.

4 D. A quel prix ces pommes de terre furent-elles vendues?—R. A $12
sac.

D. 1l ne vous en reste plus?—R. Non.

D. Quant au ~deuxiéme chargement si mes calculs sont exacts, vous
avez réalisé un bénéfice de $1,682.04 sur les 321 sacs qui ont colité
$)2,169.96 et ont été vendus au prix de $3,852? Ce calcul est-il exact?—
R. J% quonts_e que vo:f. chiffres sont exacts.

. D. J'estime que le prix de vente était majoré T
prix cout,al‘lt de 72 p. 180?—R. Oui, monsieuf.mre do #171 b U SO
rocus D s £l Company sovak S8 B2 SRR gt
B o ok pany serait $3,502.33?—R. Je prendrai vos

D. Maintenant, voudriez-vous dire aux m ité i
vous avez demandé $12 le sac pour ces pommegrggrggrgeu a?loﬁlézedgogfg%%
315 ou $%O ? fg e me demande si vous répondriez a cette question qui est ma
nglrcxlluercee.s—IJ Oﬁlrl\l/llgss:zée;u;,r%e puls1 peut-étre répéter ce que j’ai dit.Si j’avais

Bt L e a plus bas prix quelque grossiste les aurait
ache SesQuea$O} et lles aurait ensuite vendues au prix courant

. a cela, on m’i it : ; SH4

S i et ?—RITI Elrfogfrfne?; .que I'entier premier chargement a été

D. Et 300 sacs du deuxiém 6té i 2
S R g A e chargement ont été aussi vendus & un

entrg)l'e?ggs" V(()itre appréhension que ces pommes de terre tomberaient
ns de grossistes ne pourrait avoir de raison d’étre?—R. Vu

la demande, le cours & cette époque en particulier était de $12 le sac, et

nous nous basions sur 1 i 8 iété
ey es ventes effectives de la méme variété de mar-
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D. Je pense que ce serait la principale raison. _A cette époque le
prix s’établissait & $12 le sac?—R. C’est exact, monsieur.

M. Thatcher:

D. Monsieur Shore, combien de marchands de demi-gros ont figuré
dans votre transaction? Vous avez dit que ces pommes de terre venaient
de la Californie, de sorte qu’il y aurait un grossiste de la Californie?—
R. Non, si je puis vous expliquer cela, monsieur Thatcher, j’ai acheté ces
pommes de terre par l’entremise d’un courtier en fruits des Etats-Unis.
C’est un courtier de bonne réputation qui ne s’occupe que de ce commerce
et il recoit une commission de $25 de 'expéditeur pour la vente de ces
pommes de terre.

M. WINTERS: Est-ce par wagon?

Le TEMOIN: Oui.

M. Thatcher:

D. Le producteur a dii les vendre & un agent en Californie ?—R. Non,
je crois que nous avons acheté ces pommes de terre du producteur méme.
M. D. W. Ferguson, de la Californie, est & la fois le producteur et I’expé-
diteur. Il cultive des pommes de terre et les expédie.

D. Vous pensez que le courtier de Détroit est le premier marchand de
demi-gros ?—R. Il ne touche aucune partie du bénéfice.

D. Il doit toucher quelque chose parce que vous avez dit qu’il recoit
$25—R.’ 1l recoit $25 en qualité de courtier pour le compte de I'expéditeur.

D. Le producteur vend les pommes de terre & quelqu’un en Californie
et le représentant en cet Etat les passe au courtier de Détroit. Celui-ci
vous les passe, vous prenez votre 72 p. 100, les vendez & un autre grossiste—
M. Simpson. .. —R. Charles S. Simpson.

D. Ce dernier prend son bénéfice de grossiste, les pommes de terre
vont ensuite au détaillant qui prend son bénéfice et le consommateur les
achete en définitive. Cela veut dire que cette transaction comporte au
moins cinq intermédiaires 7—R. Non.

D. 1l doit y en avoir quatre?—R. Non.

D. Il y en a trois seulement & Toronto?—R. Ma foi. ..

M. KUHL: Laissez le témoin répondre.

Le TEMOIN: Je vais vous répondre aussi complétement que possible.
Celui qui remplit le role de courtier a Détroit n’a absolument pas autre
chose a faire que de vérifier auprés de l’expéditeur que je veux une
wagonnée de pommes de terre. Il télégraphie & celui qui les vend et lui
confie une commande pour la vente d’une wagonnée de celles-ci et puis il
a fini. Il recoit environ $25 du producteur qu’il représente pour cette
partie de la transaction.

M. THATCHER: Il obtient quelque chose en tant que courtier? Il
prend une certaine part a la transaction.

Le TEMOIN: Oui, on pourrait dire cela.

Me Monet:

D. Monsieur Shore, vous avez parlé au début de votre témoignage
d’une allégation faite par M. Robinson. Je vais la lire et vous me direz
si c’est la partie dont vous avez parlé.

Puis, vers la mi-avril, un commercant de Montréal réussit a
passer & la douane un envoi de petites pommes de terre nouvelles
provenant des Etats-Unis. Celles-ci ont été mises en vente a 19c.
la livre, ce qui représente $19 pour un sac de 100 livres. Des
plaintes a ’effet que les pommes de terre étaient inférieures aux
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M. McGregor:

D. Pouvez-vous nous nommer d’autres produits que vous avez achetés
sur lesquels vous avez réalisé le méme pourcentage?—R. Non, je ne m’en
rappelle pas sur-le-champ, monsieur McGregor.

M. Kuhl:

D. Vous ne croyez donc pas que les remarques du président en ce con-
cerne le témoin précédent, s’appliquent dans votre cas?—R. Pas néces-
sairement.

M. THATCHER: Mais peut-étre.

M. Irvine:

D. Vous voulez dire que le fait de vendre des marchandises de choix
vous donne le droit d’exiger un prix exorbitant?—R. Non, pas nécessaire-
ment. Notre commerce en particulier est fortement sujet a la spéculation.
11 y a des magasins de comestibles de choix en ville de méme que des hotels
fashionables au service de l'industrie touristique et nous essayons de leur
fournir des fruits et des légumes hors-saison pour satisfaire aux exigences
de leurs menus. Au cours des années passées nous avons pris la coutume
de vendre divers genres de fruits comme les avocats, les aubergines, les
piments, les concombres et les fruits hors-saison. Tous ces produits sont
disparus du marché. Nous avons essayé de suppléer a la rareté de mar-
chandises en offrant & nos clients des pommes de terre nouvelles qu’on
ne pouvait trouver sur le marché.

M. Winters:

D. Avez-vous une idée de la quantité de pommes de terre que vous
auriez pu vendre sur le marché de Toronto a $12 le sac?—R. en juger
par la demande, on aurait voulu en avoir d’autres lorsque nous n’en n’avions
plus. Je ne saurais répondre au juste. Les clients en ont vendu, parait-
il, et ils en ont demandé d’autres.

D. Je ne comprends pas pourquoi il vous a fallu appeler & Montréal
pour demander aux marchands s’ils voulaient acheter des pommes de
terre ?—R. Je me suis informé & Montréal — nous y avons vendu & main-
tes reprises avant cela divers genres de chargements de wagon. Je n’ai
pas été offusqué lorsque M. Caldwell a dit qu’il n’en voulait pas. Lorsqu’il
m’a dit qu’il en voulait un wagon, je ne suis pas revenu sur ma décision
ou je n’ai pas dit que je ne lui vendrais pas un chargement de wagon.

Me Monet:
D. Pourquoi ne les avez-vous pas gardées a Toronto?

M. Winters:

D. Vous auriez pu épargner $75 de frais de transport?—R. Avec la
faible quantité de marchandise que nous avons a vendre, nous nous effor-
cons également de répartir notre personnel & nos opérations. Cela voulait
dire $75 de moins pour la main-d’ceuvre qu’il aurait fallu affecter a la
manutention et a la livraison de ces pommes de terres & domicile; la livrai-
son & notre entrepot et la vente en sacs en ville pour le méme prix.

Me Monet:

D. N’auriez-vous pas pu les offrir & un des autres grossistes de
Toronto comme dans le cas des 300 sacs ?—R. Ils les voulaient et nous les
avons vendues.
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D. Vous avez dit qu’il y en avait encore sur le marché. J’ai compris
qu’il n’y en avait pas sur le marché?—R. Mes pommes de terre sont arri-
vées sur le marché de Toronto si peu de temps apres celles de mon concur-
rent qu’il avait encore un stock des siennes lorsque les miennes y sont
arrivées. Il y a eu deux transactions sur le marché en méme temps.

D. Le marché était loin d’étre encombré?—R. Non, il n'y en avait
pas tout a fait assez pour la demande.

D. Je voudrais savoir ou sont allées ces pommes de terre lorsqu’on les
a soustraites a la circulation. La Commission des prix pourrait peut-étre
nous l'apprendre plus tard.

Le PRESIDENT SUPPLEANT: Il nous faut encore nous renseigner sur
ce point, mais la Commission n’y a été aucunement mélée; le ministére de
I’Agriculture est intervenu.

Me Monet:

D. Pourriez-vous nous dire qui les a prises, les a soustraites a la cir-
culation ?—R. Non, j’ignore qui s’en est occupé.

M. Thatcher:

D. Seriez-vous de I'avis du Comité s’il supposait que votre majoration
de 72 p. 100 du prix de revient est tout a fait anormale?—R. Non, mon-
sieur Thatcher, dans les circonstances, dans I’ensemble il ne I’était pas.
En proportion ce n’était pas un bénéfice élevé. L

D. Monsieur Shore, vous ne réalisez pas habituellement une majo-
ration de 72 p. 100 sur le prix de revient des aliments de base ?—R. Non.

D. Alors, s’il n’en est rien, celle-ci ne serait-elle pas anormale ?—
R. Non, les circonstances étaient différentes.

D. Vous voulez dire parce qu’il y avait alors pénurie de pommes de
terre?—R. Non.

M. Irvine:

D. Quelles étaient les circonstances ?—R. Il arrive qu’on ne nous met
pas sur le méme pied que les marchands réguliers a Toronto. On nous
considére comme des distributeurs de fruits de fantaisie. Notre spécialité
(nous I'exercons depuis un certain nombre d’années), consiste & importer,
j’ignore si je vais les appeler des produits de luxe, mais des denrées que
tout le monde ne vend pas. Nous avons eu depuis bien des années des
pommes de terre en cette saison et lors de l'imposition des restrictions
nous avons souffert de ’absence des denrées régulieres du marché. Il est
incontestable que nos marchandises ont certainement été les premiéres
dont 'importation a été interdite au Canada.

Le PRESIDENT SUPPLEANT: En d’autres termes, & qui se léve matin
Dieu aide et préte la main, n’est-ce pas?

M. Irvine:

D. Vous voulez dire que ces deux chargements de wagon étaient les
seuls qu’on allait vous permettre de vendre et vous alliez donc battre le
fer tant qu’il était chaud ?—R. Non, ce n’est pas cela. Certaines gens ont
acheté & profit des oranges et des pamplemousses pour la méme somme
affectée & l'achat de ces pommes de terre. Nous n’avons jamais vendu
d’agrumes en quantité et nous nous sommes efforcés d’adapter notre com-
merce aux principes que nous avons suivis dans le passé dans la vente
de produits de choix en vue de combler les lacunes du marché.
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M. McGregor:

D. Pouvez-vous nous nommer d’autres produits que vous avez achetés
sur lesquels vous avez réalisé le méme pourcentage?—R. Non, je ne m’en
rappelle pas sur-le-champ, monsieur McGregor.

M. Kuhl:

D. Vous ne croyez donc pas que les remarques du président en ce con-
cerne le témoin précédent, s’appliquent dans votre cas?—R. Pas néces-
sairement.

M. THATCHER: Mais peut-étre.

M. Irvine:

D. Vous voulez dire que le fait de vendre des marchandises de choix
vous donne le droit d’exiger un prix exorbitant?—R. Non, pas nécessaire-
ment. Notre commerce en particulier est fortement sujet a la spéculation.
11 y a des magasins de comestibles de choix en ville de méme que des hotels
fashionables au service de 'industrie touristique et nous essayons de leur
fournir des fruits et des légumes hors-saison pour satisfaire aux exigences
de leurs menus. Au cours des années passées nous avons pris la coutume
de vendre divers genres de fruits comme les avocats, les aubergines, les
piments, les concombres et les fruits hors-saison. Tous ces produits sont
disparus du marché. Nous avons essayé de suppléer & la rareté de mar-
chandises en offrant 4 nos clients des pommes de terre nouvelles qu’on
ne pouvait trouver sur le marché.

M. Winters:

D. Avez-vous une idée de la quantité de pommes de terre que vous
auriez pu vendre sur le marché de Toronto & $12 le sac?—R. A en juger
par la demande, on aurait voulu en avoir d’autres lorsque nous n’en n’avions
plus. Je ne saurais répondre au juste. Les clients en ont vendu, parait-
il, et ils en ont demandé d’autres. -

D. Je ne comprends pas pourquoi il vous a fallu appeler & Montréal
pour demander aux marchands s’ils voulaient acheter des pommes de
terre 7—R. Je me suis informé & Montréal — nous y avons vendu & main-
tes reprises avant cela divers genres de chargements de wagon. Je n’ai
pas été offusqué lorsque M. Caldwell a dit qu’il n’en voulait pas. Lorsqu’il
m’a dit qu’il en voulait un wagon, je ne suis pas revenu sur ma décision
ou je n’ai pas dit que je ne lui vendrais pas un chargement de wagon.

Me Monet:
D. Pourquoi ne les avez-vous pas gardées a Toronto?

M. Winters:

D. Vous auriez pu épargner $75 de frais de transport?—R. Avec la
faible quantité de marchandise que nous avons a vendre, nous nous effor-
cons également de répartir notre personnel & nos opérations. Cela voulait
dire $75 de moins pour la main-d’ceuvre qu’il aurait fallu affecter a la
manutention et a la livraison de ces pommes de terres a domicile; la livrai-
son a notre entrepot et la vente en sacs en ville pour le méme prix.

Me Monet:

D. N’auriez-vous pas pu les offrir & un des autres grossistes de
Toronto comme dans le cas des 300 sacs ?7—R. Ils les voulaient et nous les
avons vendues.
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D. Vous avez fait le premier appel, n’est-ce }I)as ?;53. guué'pei?i alrlﬁ
pense pas qu’il se soit agi de pommes de terre. Je p A e
notre conversation au téléphone nous en sommes Venus rrrl)munication whs
parler de pommes de terre. Nous nous tenons erﬁ/I Cotréal e
téléphone & plusieurs reprises de jour en jour avec ilon e
les Etats-Unis. 1l est possible qu'au cours d'une conve e
Caldwell, il ait été question de pommes de terre. 11 s’agissait p
d’une facon générale de lui offrir ces pommes de terre.

M. Winters:

~ L) 9
D. Lui avez-vous offert des pommes de terre a condition qu'il prenne
autre chose?—R. Non.

M. McGregor: 3
D. En d’autres termes, vous les avez vendues & M. Caldwell et vous
avez fait plus d’argent ?—R. Non. 3
D. Vgus les avez vendues & Toronto, livrées & $12 le sac, et vous les
avez vendues également & M. Caldwell & ce prix.

M. Irvine:

D. Aviez-vous pensé que vous n’auriez pu vendre deux ch?.rgement§
de wagon 2 ‘ce prix 3 Toronto et qu’il était plus sage de les décharger a
Montréal 2—R. Non, il n’en fut pas ainsi. A plusieurs reprises nous avons
acheté deux chargements de wagon de pommes de terre, deu’x dans un
cas en particulier. Ce n’est pas trop pour ce temps-ci de ’année.
- Le PRESIDENT SUPPLEANT: Il a été beaucoup plus vertueux. Il a
pensé au bien-étre de la population de Montréal.

M. BEAUDRY: En plus du fait que c’était une transaction commer-
ciale de beaucoup préférable. A

M. Thatcher:

D. Je me demande si M. Shore pourrait dire au Comité comment nous
pourrions, sans y forcer personne, faire baisser les prix des fruits et des
légumes ?—R. J’aimerais pouvoir répondre 2 cela. .

D. Pouvez-vous dire au Comité de quelle facon nous pourrions faire
baisser les prix un peu?—R. Je ne puis répondre trés bien.

D. Vous ne connaissez aucune méthode volontaire?—R. Non.

M. Irvine:

D. Vous n’avez pas encore commencé?—R. Nous avons fini. Fran-
chement, je devrais ajouter ceci. Presque tous les gens dans le commerce,

y compris nous-mémes, sommes terriblement mélés dans nos méthodes
actuelles de faire des affaires.

M. Thaicher:

D. 8i vous ne connaissez aucune méthode volontaire de faire baisser
les prix, devons-nous conclure que nous n’avons plus qu’a imposer les
régies? ' ;

M. WINTERS: Un moment; je voulais dire ceci avant. La mfthogﬁ
volontaire dépend des consommateurs. Ces deux témoins ont d1l qgn_
¥ avait des pommes de terre domestiques sur le marché alors que eu(\:zait
Sommateur pouvait se les procurer a bas prix. Le c,onSqmmateur p%ur la
achter les vieilles pommes de terre & un prix moins éleve ou oplt‘er P
marchandise plus dispendieuse, et il y avait donc libre choix la. e

M. THATCHER: Ma question était générale. Je e dgfl‘]?g ot \1es
M. Shore avait quelque chose & dire en ce qui concerne les
légumes. 11 g'est prononcé et je suis satisfait.
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Me Monet:

D. Une derniére question au sujet de ce marché de pommes de terre.
Vous savez que de 1944 a 1946, vous aviez droit a 20c. le sac en vertu de
Pordonnance n° A-1975?—R. Je savais qu’il existait une ordonnance.

D. Et qu’il y avait cette marge de profit?—R. Je ne me souviens
pas, n’ayant pas traité de la question depuis assez longtemps. Je savais
qu’il existait une ordonnance.

D. Vous vous souvenez sans doute du fait qu’elle ne vous accordait
pas une majoration aussi élevée que celle-ci?—R. C’est exact.

D. Vous savez qu’il existe une nouvelle ordonnance, et vous vous
rendez compte qu’elle ne vous autorise pas a prendre une majoration
aussi élevée que celle que vous avez prise?—R. C’est exact.

D. Je n’ai que quelques questions a4 vous poser au sujet des ignames.
Nous ne vous avons pas demandé de nous apporter de la documentation
se rapportant au présent cas, étant donné que ce renseignement ne m’est
parvenu que depuis que vous avez été appelé. Avez-vous eu I’occasion
au Rcmgs du mois d’avril d’acheter des chargements de wagon d’ignames?
—_— ui.

D. Combien de wagonnées d’ignames avez-vous achetées?—R. Au
mois d’avril?

D. Oui—R. Je n’ai pas apporté les chiffres, messieurs, mais je
dirais, sans préparation, qu’il y avait deux ou trois wagonnées.

D. Et vous vendiez ces ignames a la caisse?—R. Oui, dans des
caisses.

D. Est-il exact d’affirmer que vous avez acheté, au cours du mois
g’-a;\trril, quelque 2,000 caisses d’ignames?—R.La wagonnée comprend 504

oites

D. Il y aurait eu peut-étre quatre wagonnées ?—R. Peut-étre.

D. Peut-étre?—R. Oui, c’est cela.

D. Vous souvenez-vous du prix que vous les avez payees—R. Elles
ont été achetées sur une base de $1.50 la boite f. & b. Louisiane, classées
n° 2 E.-U.

D. Pouvez-vous dire aux membres du Comité quel était leur prix
de revient réel lorsqu’elles sont arrivées a votre maison d’affaires? Vous
n’avez pas de chiffres ici. On ne vous les a pas demandés, c’est pourquoi
j’essaie de vous venir en aide. Dites-moi si j’ai raison. Serait-il exact
d’affirmer qu’elles vous ont coiité $2.27 lorsqu’elles sont parvenues a votre
maison d’affaires 7—R. Je crois que c’est & peu pres juste, pour un char-
gement de wagon.

D. Vous rappelez-vous & quel prix ces ignames ont été vendues?—
R. Elles ont été vendues. .. je ne me souviens pas, de mémoire, de ce mois
en particulier, monsieur Monet.

_ D. Serait-ce de $4 a4 $7.25 la caisse?—R. Dites de $4.50 & $6.50 la
caisse.

D. Serait-il exact d’affirmer, et s’il vous est possible de l'affirmer,
vous ne serez pas obligé de faire parvenir le renseignement aux membres
du Comité, & moins que ceux-ci ne 'exigent, que sur ces quatre wagons,
votre prix de revient total a été de $4,565.40 et que votre prix de vente a
été de $11,180.25, vous donnant un profit de $6,614.85? Si vous ne pou-
vez répondre, dites-le tout simplement, et nous vous demanderons de nous
faire parvenir le renseignement ?—R. C’est bien possible; je crois que vos
chiffres sont exacts. Je n’ai pas apporté les montants avec moi. On ne
me les avait pas demandés. Messieurs, je désire vous expliquer quelque
chose. Je vous ai déja dit que nous sommes considérés comme des impor-
tateurs de fruits de fantaisie. Il y a nombre d’années que nous importons
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les pommes de terre sucrées. Au moment ou commence la saison en Loui-
sianne, nous avons plus ou moins d’obligations morales envers les expé-
diteurs relativement & un certain nombre de chargements de wagon, pour
I’'année en question. Vous le savez sans doute, les pommes de terre sucrées,
ou ignames, comme on les appelle, sont une denrée fort périssable. Nous
avons di depuis un grand nombre d’années prendre de gros risques en
important des pommes de terre sucrées a cause des dommages causés par
la gelée et le surchauffage.

Nous nous arrangeons pour faire mettre des chaufferettes dans ces
wagons afin de protéger les pommes de terre. A leur arrivée, elles sont,
soit gelées faute de chaleur, soit cuites a cause de I’exces de chaleur.

Passons maintenant a la vente proprement dite. Au cours de la manu-
tention, nous achetons un chargement de wagon de pommes de terre. Nous
ne pouvons pas les vendre comme nous les choisissons dans le wagon. Nous
les transportons a I’entrepot et nous faisons remettre les pommes de terre
en état par notre personnel. Il nous faut extraire de chaque boite en par-
ticulier les pommes de terre gatées afin de donner au client une bonne
valeur pour son argent et lui fournir une boite de pomme de terre 100 p. 100
bonnes.

D. Or, vous avez subi une perte, je veux que vous me donniez les ren-
seignements. Les renseignements que je possede peuvent ou non étre con-
formes a la vérité, et s’ils ne le sont pas, vous étes ici pour les rectifier.
Votre perte sur ces quatre wagonnées a été de 107 caisses a $2.27, ce qui
fait en perte totale la somme de $242 59, n’est-ce pas?—R. Je ne crois
pas que ces chiffres, dans la mesure ol je puis en faire le calcul, fassent
Jjustice a la perte que nous avons subie sur ces quatre wagonnées de pom-
mes de terre.

D. Vous croyez que vos pertes sont plus grandes que cela?—R. Je le
crois.

D. Voulez-vous vérifier ce renseignement et en informer les membres
du Comité?—R. Je ne sais pas si les chiffres sont exacts. J’étais présent
lorsque l'investigateur parcourait les factures sur les ignames, en ce mo-
ment en particulier, et je crois qu’il cherchait plutot a enlever les ventes
qu’a enlever la quantité de pommes de terre sucrées qui n’avaient pas été
vendues et devaient étre indiquées au dossier. Je ne sais pas si, oui ou
non, il a tenu compte de ces pertes.

D. Ne serait-il pas possible que vous n’ayez perdu que 107 caisses 7—
R. Oui, c’est possible. Je n’ai pas les chiffres nécessaires pour le vérifier.

D. Si les chiffres que je viens de donner sont acceptés, et vous les
avez acceptés en ce qui concerne le profit, ils nous donneraient un pour-
centage de majoration de 63 p. 100 sur le prix de vente ou de 163 p. 100 sur
le prix de revient; n’est-ce pas?—R. Non, ce n’est pas exact, pour la rai-
son que voici; comme je vous l'expliquais précédemment, nous avons subi
de lourdes pertes en fait de pommes de terre sucrées.

D. Contenues dans les wagons particuliers dont je parle dans la pré-
gente transaction?—R. S’il faut en croire les renseignements que vous
avez et que je n’ai pas, il faut dire que votre renseignement est exact.

D. Je ne parle que de ces quatre wagons ?—R. Oh, oui.

D. Il se peut que vous ayez une trés bonne raison pour vous accorder
ce 163 p. 100 de profit et il se peut que non. Ce n’est pas a moi de juger.
C’est la majoration que vous avez prise sur ces quatre chargements de
wagon ?—R. Les quatre chargements de wagon dont vous avez parlé. ..

D. Oh non, il ne s’agit pas de quatre chargements de wagon, mais de
six chargements de wagon relativement auxquels vous avez obtenu cette
majoration de 163 p. 100 comparativement a votre prix de vente, ce qui
constitue une majoration tres, trés élevée.—R. Dans de telles circons-
tances, je dirais que oui, monsieur.
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Me MONET: Je n’ai plus de questions & poser au présent témoin,
monsieur le président.

Le PRESIDENT SUPPLEANT: Est-ce que des membres du Comité veulent
poser des questions?

M. WIN';‘ERS: Je désire demander au témoin comment il fait la re-
mise en bon état des pommes de terre.

Le TEMOIN: La remise en état des pommes de terre suppose que nous
les empaquetons dans des boites métalliques individuelles. Chaque boite
est ouverte et les pommes de terre sont toutes versées a terre et les pom-
mes de terre gatées sont enlevées de la boite qui est remplie & méme une
autre boite de pommes de terre.

M. WINTERS: Mais vous ne pouvez rénover la pomme de terre?

Le TEMOIN: Vous ne pouvez rénover la pomme de terre une fois
qu’elle est gatée.

M. MCGRE}GOR: Autrement dit, la vente de ces six wagons vous a
permis de réaliser un profit d’environ $13,0007?

Le TEMOIN: Je crois qu’en l'espece il y avait quatre wagons.

M. McGREGOR: Six; quatre wagons de ces pommes de terre en parti-
culier et deux wagons d’autres especes de pommes de terre. Ce qui équi-
vaut a plus de $2,000 de profit le wagon. Nous n’avons pas choisi la bonne
profession.

Le PRESIDENT SUPPLEANT: Je ne répéterai pas ce que j’ai dit il y
a quelques instants & M. Marlow. Je crois que nous avons été bien stupi-
des de laisser sortir du pays autant de dollars américains de cette facon.

M. McGREGOR: Avant de laisser partir le témoin, ne serait-il pas
a propos de demander quelles mesures la Commission des prix et du com-
merce en temps de guerre a adoptées pour régler ce cas.? Ou encore, la
Commission a-t-elle adopté des mesures, ou a-t-elle I'intention d’en adopter?
Devons-nous au contraire prendre sur nous de pousser la chose plus loin?

Le PRESIDENT SUPPLEANT: Ces transactions ont toutes été portées a
I'attention de qui de droit.

; _Me MoNET: M. Parent est le témoin suivant. Il a demandé la per-
mission de rendre son témoignage en francais.

Le PRESIDENT SUPPLEANT: Je demanderai & M. Beaudoin de présider.

M. L.-R. Beaudoin préside a titre de président suppléant.
\ (Texte)

M. Zoél Parent, président de la Maison Parent, Goyer et compagnie,
Montréal, comparait:

Le PRESIDENT SUPPLEANT: A lordre!

Me Monet:

D. Monsieur Parent, voulez-vous donner votre prénom, §’il vous plait?
—R. Zoél Parent.

D. Je comprends que vous étes membre de la maison Parent, Goyer et
compagnie, dont le bureau-chef est situé & Montréal?—R. A Montréal, 73
Marché Bonsecours.

D. Voulez-vous parler aussi fort que moi, s’il vous plait, monsieur
Parent, pour que les membres du Comité qui se trouvent a 'extrémité de la
table puissent vous entendre?—R. Je vais essayer.

D. Voulez-vous nous donner votre adresse privée 7—R. 4922, rue Pied-
mont, & Montréal.
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D. Et vous étes ici comme représentant de la maison Parent, Goyer et
compagnie 7—R. Je suis président de la maison.

D. Vous étes président de la maison Parent, Goyer et compagnie, dont
Ie bureau chef est situé a...—R. Aux numéros 73-79 Marché Bonsecours.

D. A Montréal ?—R. Oui, 2 Montréal.

D. Voulez-vous nous dire si la compagnie dont vous étes le président
a une filiale ou les filiales 7—R. Nous avons une filiale & I’avenue Trudel ol
nous recevons les chars. ..

D. Est-ce une filiale ou un entrepot ?—R. C’est un entrepot.

D. Il n’y a pas de compagnie affiliée a la compagnie Parent, Goyer et
compagnie >—R. Non.

D. Voulez-vous nous donner la date ol se termine votre année fiscale?
—R. Le 30 juin.

D. Monsieur Parent, je vous demanderais maintenant de décrire, pour
ie bénéfice des membres du Comité, la nature des opérations de votre com-
pagnie. Je comprends que vous étes dans le commerce comme grossistes
de fruits et légumes ?—R. Oui.

D. Est-ce que vous commercez dans d’autres commodités que les fruits
et légumes?—R. Nous avons acheté d’autres lignes depuis le mois de
janvier.

D. Depuis le mois de janvier de cette année?—R. De cette année.

D. Quelles sont ces lignes?—R. Ce sont des “cannages” de fruits et
de légumes.

D. Comme le rapport que vous nous avez présenté couvre votre année
fiscale se terminant au mois de juin 1947, je comprends qu’aucune de ces
nouvelles activités ne se trouvent rapportées dans le rapport soumis aux
membres du comité ?—R. Non.

D. Voulez-vous dire aux membres du Comité si vous avez une spé-
cialité quelconque dans les fruits et légumes qui vous passent en main?—
R. Nous essayons de tenir autant de lignes que nous pouvons en obtenir;
notre commerce en général, jusqu’au premier janvier, a été seulement les
fruits et les légumes et nous essayons d’avoir toutes les variétés que nous
pouvons obtenir.

D. Maintenant, dois-je comprendre que votre commerce se compose de
produits domestiques et de produits importés ?—R. Les deux.

D. Voulez-vous nous donner la proportion des produits domestiques et
ia proportion des produits importés que cela peut représenter ?—R. Nous
faisons beaucoup d’importations et je crois que c’est une des principales
activités que nous avons. Quand les légumes et les fruits sont de la pro-
vince ou bien de la province voisine on les obtient en temps et lieu, j’entends
dans le temps qu’ils arrivent.

D. Je comprends, mais lorsque vous dites que la majorité de vos acti-
vités serait constituée par des importations, voulez-vous nous donner le
pourcentage? Quelle serait la proportion du volume total de vos affaires?
Quel serait le pourcentage en ce qui concerne les produits domestiques, par
exemple 7—R. 50 p. 100, & peu pres.

D. 50 p. 100 7—R. Oui.

D. De sorte que. ..

Le PRESIDENT SUPPLEANT: Voulez-vous parler un peu plus fort,
monsieur Parent 7—R. Oui.

Me Monet:

D. De sorte que votre commerce serait formé dans une proportion de
50 p. 100 d’'importations et dans une proportion de 50 p. 100 de produits
domestiques 2—R. 50 p. 100 d’importations et 50 p. 100 de produits domes-
tiques.
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D. Je vous réfere maintenant, monsieur Parent, au questionnaire qui
vous a été soumis et auquel vous avez répondu et qui est produit comme
exhibit 114; je comprends que vous avez eu l'occasion d’examiner le ques-
tionnaire auquel votre maison a répondu et que vous avez accepté ce ques-
tionnaire comme représentant les états de votre maison?—R. Oui, exacte-
ment.

D. Je vous référe maintenant, monsieur Parent, a4 I’état n° 4, au mot
“vente”; voulez-vous donner aux membres du Comité. ..

RENSEIGNEMENTS PRELIMINAIRES—ENQUETE SUR
LES FRUITS ET LES LEGUMES

1. Nom de la compagnie: Parent, Goyer et Compagnie.
2. Adresse du bureau-chef: 73-79 Marché Bonsecours, Montréal.
3. Date du commencement des affaires: aout 1928.

4. Noms et adresses de la compagnie mére, des filiales et des compa-
gnies affiliées: aucune filiale ou compagnie affiliée.

5. Noms et adresses des fonctionnaires et directeurs ou .associés: Zoél
Parent, président, 4922, rue Piedmont, Montréal; Ernest Larin, vice-pré-
sident, 10566 Grande-Allée, Montréal; F.-X. Ouellette, secrétaire-trésorier
532 ave Bennett, Montréal. :

6. Emplacement des succursales, entrepots et autres maisons d’affaires
(y compris les filiales engagées dans le commerce des fruits et des Iégumes:
Actuellement, 1665 ave Trudel, Montréal. De 1939 a 1942: Val d’Or, P.Q.

(Traduction)

Le PRESIDENT: Un peu de silence, messieurs. Notre avocat a beau-
coup de difficulté & poursuivre son interrogatoire.

(Texte)
Me Monet:

D. Monsieur Parent, voulez-vous nous donner le montant de vos ventes
totales pour 'année 1939 ?—R. $1,544,147.

D. Et pour 'année 1947 maintenant 2—R. $3,244,782. ;

D. Je comprends que ces chiffres que vous venez de nous donner sont
pour l'année fiscale terminée le 30 juin 1947 ?—R. Le 30 juin 1947.

D. Et que vos opérations depuis le 30 juin 1947 ne sont pas comprises
dans cet état n° 4, c’est-a-dire qu’il n’y a rien dans I’état n° 4 de vos opéra-
tions depuis le ler juillet 1947 ?—R. 1l n’y a rien de cela.

D. Je constate également que vos profits d’exploitation que I'on trouve
au milieu de la page ont accusé une augmentation de $8,641 qu’ils étaient
en 1939 a $18,970 pour l'année fiscale se terminant au 30 juin 1947 ?—
R. 1947, c’est bien cela.

D. Je constate également, monsieur Parent, quelques lignes plus haut,
sous la rubrique ‘“‘autres frais d’exploitation”, que ces frais d’exploitation
ont augmenté pour I'année 1946 de $88,663 a $104,801 pour 'année 1947 ?—
R. Exactement.

D. Voulez-vous dire aux honorables membres du comité & quoi doit
étre attribuée cette augmentation de quelque $15,000 des frais d’exploita-
tion pour cette année-la?—R. D’abord, la livraison nous coiite & peu prég
20 p. 100 de plus qu’elle nous cofitait en 1946 et les autres dépenses ont été
en proportion; par exemple, sur les salaires que nous avons di augmenter
de 'année 1946 a 1947. .. :

D. Bien, les salaires, monsieur Parent, vous les avez sous la rubrique
précédente.—R. Oui.
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PARENT, GOYER & CIE

ANNEE FINANCIERE TERMINEE LE 30 JUIN

ETAT N° 4—VENTES ET PROFITS ANNUELS

—— 1939 1940 1941 1942 1943 1944 1945 1946 1947
$ $ $ $ $ $ $ $ $

i T L I R T T S O A 1,544,147 | 1,552,949 | 2,007,208 | 2,551,348 | 2,674,848 | 2,667,531 | 2,698,598 | 3,132,800 | 3,244,782

Colitdesventes...........ooeveiennnnnnn 1,401,855 | 1,424,254 | 1,860,645 | 2,384,849 | 2,531,007 | 2,524,138 | 2,530,744 | 2,947,271 | 3,025,490

Profi€ Brut. . « 2svwus o de v s s 142,292 128,695 146,563 166,499 143,941 153,393 167,854 185,529 219,292

Traitements des directeurs ou associés. . . . . 16,425 16,176 11,000 12,841 13,000 13,250 13,000 13,000 13,000
Autres traitements et salaires (y compris la

commission des vendeurs) . ........... 54,587 60,032 60,414 64,258 54,812 58,559 61,569 69,686 82,521

Autres frais d'exploitation. ............... 62,639 57,002 66,443 80,567 66,639 74,437 79,916 88,663 104,801

Total des dépenses. . . ........... 133,651 133,210 137,857 157,666 134,451 146,246 154,485 171,349 200,322

T

Profit d’exploitation avant les taxes 8,641 *4,515 8,706 8,833 9,490 7,147 13,369 14,180 18,970

INEEYRE DAPE b i’ » » sramiai e s seapneramie § 50 2,101 1,745 2,475 3,069 4,407 5,042 5,001 3,570 6,586

Profit, avant paiement des taxes sur le revenu 6,540 *6,260 6,231 5,764 5,083 2,105 8,368 10,610 12,384

Réserve pour impodts sur le revenu. .. ..... 1,245 s ¢ smrmieonds ¢ « 2,212 2,306 2,033 1,160 3,663 5,046 4,954

Profit Bet. s : vivasis 33 semad i s 5,395 *6,260 4.019 3,458 3,050 945 4,705 5,564 7,430

% Profit brut, en pourcentage, sur les ventes 9.29, 8:3% 7-3% 6-5% 5-49 57% 6-29% 5:9%. 6-8%

* Perte.

XIdd Sda

19



62 COMITE SPECIAL

D. Maintenant, je voudrais que vous nous disiez. . . Vous venez de nous
donner les frais de livraison, je voudrais que vous nous disiez s’il y a d’au-
tres item que ceux-la qui, d’aprés vous, devraient entrer en ligne de compte
dans 'augmentation de vos frais d’exploitation entre 1946 et 1947 ?—R. Je
ne crois pas qu’il y en ait d’autres. .. Il y a beaucoup d’autres frais que nous
avons dii subir.

D. Mais vous attribueriez la majeure partie de cette augmentation. ..
R. Je crois que ce serait par la livraison, par le camionnage; on fait beau-
coup de livraison a Montréal et dans les environs; il nous a fallu engager
des camions supplémentaires pour faire la livraison.

Le président suppléant:

D. Vous faites votre propre livraison, actuellement, avec vos propres
camions.—R. Oui, avec nos propres camions; et nous avons un contrat avec
une compagnie pour une dizaine de camions et en plus de cela, a part de nos
propres camions, nous avons a additionner d’autres camions pour la livrai-
son supplémentaire.

(Traduction)

M. THATCHER: Il s’agit 1 surtout de dépenses de camionnage, n’est-
ce pas?

Me MONET: C’est ce que le témoin a dit. Les frais de camionnage
sont le principal élément de ce chef de dépenses. A part quelques petits
détails, le colit de livraison en est le principal élément.

M. McGREGOR: Le témoin parlait de $304,000.

Me MONET: Oui.
M. McGREGOR: Pourrions-nous avoir une ventilation de ce montant?

(Texte)
Me Monet:

D. Pouvez-vous nous donner en détail ce montant de $104,801, mon-
sieur Parent 7—R. Je ne dois pas avoir cela ici, je ne crois pas.

D. Pourriez-vous nous le fournir ?—R. Je pourrais vous le fournir a
I’occasion.

M. Beaudry:

D. Pourriez-vous nous donner aujourd’hui une idée des item que cela
comprend ; est-ce que cela comprend beaucoup d’autres item que la livraison?

Me Monet:

D. Pourriez-vous donner les principaux item qui entrent sous cette
rubrique-12?—R.Il y a le bureau dont nous avons augmenté le personnel. . .

D. Je comprends, monsieur Parent, que le personnel du bureau irait
dans les salaires ?—R. Oui, cela irait dans les salaires.

D. Alors, vous nous avez donné la livraison; y a-t-il d’autres item que
vous pouvez mentionner >—R. Je ne peux pas voir la, je les ai tous en
détails mais je ne peux pas voir la.

M. Beaudry:
D. Nous pouvons peut-étre contourner la question. Pouvez-vous nous
donner une idée de ce que vous cofite votre livraison par année? Par
exemple, tant pour le camionneur qui a le contrat et tant pour vos propres

camions 7—R. On paye $90.... Z :
D. Mais, dans I’ensemble, votre montant annuel ?—R. Je n’ai pas ces

chiffres-la ici.
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D. Est-ce que cela représenterait la plus grosse partie des $104,000 ?—
R. Une grosse partie parce que I'on fait une grosse livraison chez nous, au
marché Bonsecours. Surtout, on est obligé de faire la livraison dans toute
la ville et vous comprenez que ca demande beaucoup de livraison; on a
essayé de tenir notre clientéle en donnant un bon service .

- D. Ce que je veux savoir, c’est ceci,—pour éviter de faire une enquéte
en détails plus longue: Si vous dites que votre livraison vous cofite, disons,
les trois quarts des $104,000,—pour éviter des détails inutiles pour décou-
vrir combien d’autres item sont compris la-dedans,—alors quelle serait la
proportion?

Me Monet:

D. Quelle serait la proportion des $104,000 qui pourrait s’appliquer a
la livraison 2—R. On pourrait dire de 60 & 65 p. 100.

D. Pouvez-vous nous donner une idée des item qui composent la balance
de ce montant-la—R. La papeterie, les télégrammes, les téléphones et
autres; il y en a une liste d’a peu pres une dizaine de cas. Je n’ai pas les
détails ici mais. . .

D. Mais, sans nous donner les détails, pourriez-vous nous donner les
item en question?—R. C’est pour une grande partie sur la livraison, les
camions et, la balance, ce sont les frais d’exploitation du bureau et des hom-
mes supplémentaires; cela va dans les salaires mais, d’'un autre coté, on les
passe dans les frais d’exploitation supplémentaires; il y a des frais de
salaires qui sont rendus des fois dans les frais d’exploitation supplémen-
taires.

M. BEAUDRY: Monsieur le président, je ne voudrais pas vous dicter
une ligne de conduite, mais, monsieur Monet, il me semble que ces chiffres
sont bien en proportion des chiffres recus des témoins précédents. Ne
croyez-vous pas que ’on ne devrait pas s’y attarder, surtout vu que le
volume d’affaires n’est pas tellement énorme et la différence pas tellement
grande?

Me MONET: Je le crois bien. Personnellement, je n’ai pas d’ob-
jection, mais c’est parce que la question a été posée par M. McGregor.
Personnellement, je ne crois pas que 'écart soit exagéré.

D. Dans les salaires, il y a une augmentation de $13,000 en comparant
1946 et 1947?—R. Oui.

D. Et, également sous la rubrique ‘“traitement des directeurs”, le
traitement des directeurs a été diminué en 1945, 1946 et 1947 par rapport
a 1944 ?7—R. Oui, $250 de différence, je crois.

M. WINTERS: Monsieur le président, je désire poser une question, s’il
vous plait.

Le PRESIDENT SUPPLEANT: Certainement, posez-la.

M. Winters:

” P Combien d’hommes payez-vous avec la somme de $13,000 en ques-
ion?

Le président suppléant:
D. Avez-vous compris la question, monsieur Parent?—R. Combien
d’hommes & notre emploi?
M. BEAUDRY: Non, entre combien d’hommes se partage cette somme
de $13,0007?
Le TEMOIN: Dans les directeurs ou les employés seulement?

M. BEAUDRY: Non, entre combien d’hommes se partage cette somme
de $13,0007?
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Le TEMOIN: Les directeurs seulement?

M. Winters:

D. Combien d’hommes ?—R. Trois.
D. Est-ce que les directeurs obtiennent des salaires d’autres choses?
—R. Non, pas d’autres choses; les salaires sont tels qu’ils sont marqués la.

M. WINTERS: Merci, monsieur le président.

Le PRESIDENT SUPPLEANT: Est-ce que c’est tout, monsieur Winters?

M. WINTERS: Pour maintenant, oui.

M. THATCHER: Il parle bien francias, n’est-ce pas?

Me MoONET: Il parle trés bien francais et vous parlez trés bien aussi,
monsieur Thatcher.

Me Monet:

D. Maintenant, je vois que, toujours pour votre année fiscale se termi-
nant le 30 juin 1947, vos profits bruts, en pourcentage, sur vos ventes,
étaient de 6:8—R. 6°8.

D. Et que ce montant de 68 est inférieur au montant pour les profits
bruts en pourcentage sur les ventes pour les années 1939, 1940 et 1941,
est-ce exact?—R. Exactement.

D. Maintenant, M. Parent, nous vous avions demandé, comme nous
avions demandé aux autres compagnies qui ont été assignées ici, de pro-
duire un état mensuel détaillé de vos ventes et de vos profits et de vos
opérations. Vous nous avez déclaré ne pas étre en état de donner ces ren-
seignements. Voulez-vous donner aux membres du Comité les raisons
pourquoi vous ne pouvez pas donner un état mensuel de vos opérations?—
R. La raison, c’est qu’au Marché Bonsecours c’est treés difficile, parce que
nous avons des marchandises un peu partout, soit en entrepot, soit sur
les chars, et nous avons en plus de cela le ‘“terminal”. C’est tres, tres
difficile de prendre I'inventaire & la fin du mois pour pouvoir faire un état
qui serait correct, & chaque mois.

D. Et la politique suivie par votre compagnie, au point de vue de
sa comptabilité, ne s’est jamais prétée a ces états? Vous n’avez jamais
fait d’état mensuel 7—R. Jamais.

D. Comment pouvez-vous savoir & la fin de chaque mois ou au cours
d’une période déterminée au cours de I’année, comment vos opérations se
font, c’est-a-dire soit qu’il y ait perte ou soit qu’il y ait bénéfice ?—R. C’est
que, pour le terminal, nous pouvons l'obtenir & tous les mois. Il est plus
facile de “checker” vos chars quand ils arrivent & Montréal au terminal,
et nous pouvons obtenir tous les mois ce que le terminal nous rapporte.

D. Je comprends que vous faites des achats un peu partout? —
R. Oui, monsieur.

D. Quand vous parlez du “terminal”’, qu’est-ce que vous voulez dire
par le “terminal”?—R. La ol nous recevons tous nos chars d’importa-
tion. Alors, les chars sont vérifiés par le National-Canadien d’abord, et nous
avons a les vérifier a tous les soirs avec eux, et de cette maniére nous pou-
vons obtenir nos rapports tous les mois, parce que les chars sont “checkés”
et que c’est plus facile de les “checker” 1a, au terminal, qu’au Marché Bon-
secours.

D. Mais quant au reste des marchandises qui servent & 1'opération de
votre commerce, vous ne tenez pas d’état mensuel >—R. Non.

D. Vous n’en avez jamais fait?—R. Non, jamais.

D. Et c’est la la raison pourquoi vous n’avez pu répondre au ques-
tionnaire sous ce rapport-1a ?—R. Oui, monsieur.
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(Traduction)

Me MONET: Je tiens a informer les membres du Comité (et je crois
que c’set trés important) que j’ai demandé au témoin pourquoi il n’a pas
fourni les renseignements qu’on lui avait demandés. Ce sont les mémes
renseignements qui avaient été demandés aux autres compagnies. Mais
il dit que sa compagnie n’a jamais préparé ni gardé de rapport mensuels,
parce qu’elle achéte de diverses sources, au terminus de Montréal et chez
les planteurs locaux.. De toutes fagons, la comptabilité de la compagnie
ne lui permet pas de présenter un rapport, et c’est pourquoi il n’a pas
apporté les renseignements demandés.

M. WINTERS: La majoration est trés raisonnable.

Me MONET: C’est pourquoi j’attire la-dessus l'attention du Comité.
Le témoin déclare qu’il ne peut pas fournir de rapports mensuels, mais
il a, sur les fruits et sur les légumes, des renseignements dont je parlerai
tout & ’heure. Ces compagnies sont priées de donner ces renseignements
parce qu’il y a des années financiéres qui se terminent en mars, d’autres
en avril, etc. Nous demandons un rapport financier pour savoir vraiment
4 quoi nous en tenir. Quand un témoin dit qu’il ne peut pas fournir de
rapport, alors il n’y a plus de comparaison possible. Je vais m’eccuper
maintenant des oranges, monsieur McGregor, mais ce ne sera pas long.

M. THATCHER: J’aurai une question a poser.

(Texte)

M. Thatcher:

D. Monsieur Parent, voulez-vous dire au Comité si votre bénéfice est
plus grand aux mois de novembre et de décembre qu’autrefois?—R. Je
crois que cela n’a pas été une grosse différence avec les mois précédents.

D. En 1947?7—R. En 1947, il n’y a pas beaucoup de différence.

D. Vous n’avez pas les chiffres ici?—R. Non, je n’ai pas les chiffres
ici pour le mois de novembre.

Me Monet:

D. Je comprends que vous avez un état financier ici et que votre année
se termine le 30 juin, comme vous l'avez dit tantot, d’aprés 1’état n° 4,
sur lequel n’apparaissent pas vos opérations totales de 1947—R. Non.

D. Etes-vous en état de dire, pour cette période-la, a I'instar des com-
pagnies qui ont comparu ici, si votre volume a été moins considérable, vos
opérations en volume?—R. Moins considérable.

D. Etes-vous capable de nous dire, comme d’autres compagnies nous
Iont dit, que si, par ailleurs, leur volume a été moins considérable par les
années passées, leur bénéfice a été supérieur? Seriez-vous dans la méme
position ?—R. Je ne le crois pas.

D. Vous ne croyez pas que votre profit pour 'année fiscale en cours
actuellement est supérieur a celui de 'année correspondante de I’année
derniére 7—R. Il n’est pas supérieur, je suis certain de cela.

D. Vous étes certain de cela?—R. Presque certain.

D. Et vous étes certain, toutefois, que le volume a été moins consi-
dérable?—R. Oui, il a été moins considérable.

D. Maintenant, monsieur Parent, je voudrais vous référer au ques-
tionnaire qui a été posé au sujet des différentes autres commodités, et
particulierement des oranges. Je constate, si vous voulez prendre la pre-
miere colonne, les oranges, je constate que, pour les mois de novembre
et de décembre, il y a eu augmentation dans la marge de profits, qui
semble étre équivalent a celle des autres maisons de Toronto et d’ailleurs
qui ont comparu devant le comité ?—R. Exactement.
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D. Voulez-vous nous dire pourquoi le 18 décembre en particulier, il
vous a été possible d’obtenir une marge de $1.87 par_ caisse d’oranges et
de $1.62 le 24 décembre. Avez-vous des explications a donner aux mem-
bres du comité?—R. Cela dépend de la grosseur des oranges. C’est la
la différence et elle est moindre le 24 que le 18. ' Nous avons des gros-
seurs d’oranges qui rapportent plus que les autres grosseurs. Nous en
avons eu des chars qui étaient exactement comme la demande se faisait
dans le moment et, dans ce temps-la, nous obtenions un profit un peu
plus élevé.

D. Pour les oranges dont il est question ici, qui sont les 288, voulez-
vous dire aux membres du Comité comment il se fait que, du 11 decembre
au 18 décembre, il vous a été possible d’obtenir une marge de profits beau-
coup plus considérable?—R. Les demandes, comme c’était le cas dans tous
les autres qui m’ont précédé, étaient plus fortes et nous arrivions a la fin
de décembre ou les demandes étaient beaucoup plus fortes que dans les
autres temps. C’est le temps ol nous tachons d’approvisionner les gens de
la campagne, notre clientéle de la campagne, et nous avons une tres forte
demande dans ce temps-la.

D. Est-ce qu’il vous aurait été possible, monsieur Parent, de faire en
sorte que la marge de bénéfices sur les oranges 288, dont nous parlons,
puisse étre moins substantielle qu’elle I'a été?—R. C’était tres difficile,
parce que nous n’avions pas assez d’oranges encore pour la clientéle et nous
avons eu des offres pour plus cher, que cela, seulement nous suivions le
marché des autres et, méme, je crois que nous étions en bas des autres
dans bien des circonstances.

M. THATCHER: De quel mois parlez-vous?

Me MONET: Du mois de décembre, du 18 au 24.

Me Monet:

Dois-je comprendre qu’il vous arrive parfois d’étre tenu et tout spécia-
lement I'automne dernier, d’acheter des oranges de quelques-uns de vos
compétiteurs ?—R. A plusieurs reprises, de fait, j’en ai acheté. Vous avez
des prix dans le mois de janvier que j’ai payé beaucoup plus cher, et méme
dans le mois de décembre, que j’ai payé plus cher que c’était I'intention en
achetant des autres compétiteurs. Et eux-mémes prennent leurs profits;
ce ne sont pas nos chars.

D. Pour que ceci soit b1en clair, votre situation est un peu différente
des autres. Je comprends qu’en plus des oranges qu’il vous était facile de
vous procurer, que, pour satisfaire votre clientéle, vous avez di acheter des
oranges de competlteurs a Montréal 7—R. Exactement

D. Ce qui expliquerait, comme vous le dites, qu’au mois de janvier, par
exemple; vous avez di payer jusqu’'a $5 75, $5 50 et $5.65 pour des oranges
gue vous avez vendues ?—R. Mais, méme, j’ai payé plus cher que cela; cela
est un “average”

D. Est-ce pour cette raison-la, ou plutot est-ce que c¢’est cette raison-1a
qui expliquerait qu’en janvier, par exemple, vous avez fait, dans la se-
maine du 29 janvier, vous avez fait seulement 10c. par “crate” d’oranges?
—R. Oui, monsieur.

3 &]S). De qui achetiez-vous des oranges a Montréal?—R. De Eliosoff,
. ons.

D. Et d’autres fournisseurs ?—R. De Crelinsten et de Botner.

D. Et d’autres fournisseurs de Montréal ?—R. Oui, monsieur.

-D. Et si je comprends, quand vous achetiez des oranges d’eux, vous
payiez plus cher que quand vous les achetiez & la source?—R. Oui, mon-
sieur.

0 D;’Maintenant, M. Parent, si vous voulez bien référer a la page 2,
céleri”.
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Le président suppléant:

D. Est-ce que ces compagnies vendent a ces mémes compagnies dont
vous achetez des produits?—R. Cela arrive.

D. C’est une pratique assez fréquente?—R. Oui, mais nous sommes
obligés d’acheter plus souvent qu’eux ont a acheter.

D. Pourquoi?—R. Pour notre marché, pour notre clientéle du Marché
Bonsecours, généralement on ne veut manquer de rien. Au terminal, quand
eux autres ont vendu leurs chars, il n’y en a plus et ils attendent les autres
chars pour les vendre, mais nous autres ce n’est pas la méme chose, on
veut avoir la marchandise autant que possible pour alimenter le Marché
Bonsecours.

M. THATCHER: Voulez-vous regarder le mois de mars pour une mi-
nute. Je remarque 12 que le coit a baissé mais que le prix de vente a
monté. Quelle est la raison pour cela?—R. Ce sont les prix des chars.
Le prix des chars, $4.58, cela dépend des grosseurs. En partie, ce sont
tous des chars de $4.58, $4.33 pour le 25 et $4.75 pour le 4 mars.

D. Mais, monsieur Parent, pourquoi, quand votre cout a baissé, quand
vous avez fait votre prix, pourquoi est-ce que votre prix de vente est plus
haut ?—R. Nous n’avons pas vendu plus haut au mois de mars, nous avons
vendu $5.52.

D. Mars le 11, le 18, le 25?—R. $5.52 et $4.58.

D. Est-ce que, pour ces mois, vous croyez que votre bénéfice a été nor-
mal?—R. Il n’y a pas une grosse, grosse différence. Vous avez des chars
que I'on a vendu avec 40c. de profit et d’autres avec $1.00 de profit. Cela
est normal.

D. Qu’est-ce que vous en pensez? Peut-étre que Me Monet pourrait
poser des questions a ce sujet. ‘

Me MONET: J’ai fini.

M. Thatcher:

D. Quel est le profit normal sur une boite d’oranges?—R. 75¢c., c’est
‘“Paverage”.

D. Pour la fin de mars, votre bénéfice est deux fois plus haut que cela?
—R. C’est seulement qu’une grosseur cela. Si on veut avoir ‘“l’'average”
sur un char, il ne faut pas prendre seulement qu’une grosseur.

Me Monet:

D. Monsieur Parent, et sur les oignons? Voulez-vous dire aux mem-
bres du Comité si les oignons mentionnés du 22 janvier au 18 mars inclusi-
vement, étaient des oignons que vous aviez achetés de semaine en semaine,
de jour en jour ou si ¢’étaient des oignons remisés, entreposés antérieure-
ment >—R. Nous avions & peu prés de 700 a 800 poches d’oignons que
nous avions remisés a 'entrepot. Nous en avons ainsi tous les ans, mais
ordinairement plus que cela. Cette année, c’est & peu prés cela que nous
avions.

D. Est-ce ceux-la qui ont été payés 6¢. la livre ?—R. Oui, monsieur.

D. Et vous les avez vendus du 22 janvier au 25 mars a un prix qui
variait de 6-5c. a 10c. ?—R. Exactement.

D. Comment expliquez-vous, monsieur Parent, et c’est 14 ma derniére
question, comment expliquez-vous cette hausse dans le prix des oignons et
le profit considérable, dans cette occasion, que vous avez fait sur ces
oignons-1a ?—R. Nous avons guidé nos prix sur le marché d’Ontario et je
crois que c’était le prix dans le temps. Nous avons suivi le marché. Vous
avez ici en février, le 12, une indication que nous avons vendu des oignons
meilleur marché qu’ils nous cofitaient.
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D. Alors, c’est une perte pour le 12 février ?—R. Oui, monsieur.
D. A d’autres périodes, vous avez vendu les oignons au prix du mar-
ché, vous dites ?—R. Oui, monsieur.

M. Thatcher:

D. Une question, encore. Pouvez-vous dire aux membres du Comité
comment vous pouvez obtenir une baisse de prix volontairement? Peut-
étre que vous ne pouvez pas comprendre mon francais?—R. Vous voulez
dire, si nous pouvons baisser nos prix volontairement ?

{). Oui, et sans régies.—R. Je crois qu’on est assez raisonnable sur ce
coté-la.

D. Clest trés difficile?—R. C’est assez difficile, vu que ce sont des
fruits et des légumes, on est supposé avoir de la perte. Si par hasard on
fait un peu plus de profit sur un char, on risque de perdre sur le char qui
suivra, et cela est treés difficile de dire qu’on va maintenir une marge de
profit égale dans des circonstances pareilles.

Me MONET: Dans l’ensemble, monsieur Parent, vous étes supposé
faire un profit comme dans toute autre chose.

M. Thatcher:

D. Est-ce que vous avez dit que cela est tres difficile sans les controles ?
—R. Je comprends que le controle nous arréte un peu pour prendre un profit.

Le président suppléant:

D. Comparativement aux états produits par d’autres témoins qui sont
venus ici, vous semblez faire beaucoup moins d’affaires que les autres?—
R. C’est exactement le cas.

D. Qu’est-ce qui se passe? Est-ce qu’il y a longtemps que vous étes
en affaires, vous >—R. 26 ans.

D. Comment expliquez-vous que d’autres compagnies, en affaires
depuis quelques années seulement, vous dépassent en profits?—R. Je crois
pouvoir vous donner la raison. Nous autres, nous avons une clientéle pas
mal réguliére et nous cherchons a la garder. On ne faisait pas de spécu-
lation. Nous n’achetions pas des chars pour prendre le risque de faire de
grosses affaires ou de faire des pertes considérables. Si dans le passé il y
en a qui ont fait de I'argent dans le commerce des fruits et des légumes,
c’est parce qu’ils ont pris des chances sur le marché et que le marché
leur a donné raison par l'augmentation des prix et aussi parce qu’ils
avaient beaucoup de chars dans I’entrepot.

D. En d’autres termes, vous avez conduit vos opérations avec prudence,
c'est de cette facon que vous avez opéré depuis 26 ans?—R. D’abord que
nous faisions un profit qui ne diminuait pas. D’aprés nos ventes, il ne
diminuait pas mais il n’augmentait pas. Le profit ne peut pas augmenter
par le fait qu'on ne fait pas de spéculation. On ne pouvait pas risquer
d’en faire plus mais aussi on ne pouvait pas risquer d’en faire moins.
Mais si nous nous étions livrés & la spéculation, nous aurions pu faire
beaucoup plus de profits lorsque le cas se serait présenté. Nous aurions
ic”aiit: un bénéfice beaucoup plus considérable cette année si nous l’avions

ait.

(Traduction)

M. BEAUDRY: Croyez-vous qu’un bénéfice de $18,000 sur un chiffre
chiffre d’affaires de trois millions de dollars soit un bénéfice exorbitant?

M. THATCHER: M. Parent, je crois, a bien fait ce qu’il a fait.
Le PRESIDENT SUPPLEANT: Avez-vous d’autres questions a poser?
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M. MAYHEW: Ce témoin mérite certainement, je crois, d’étre féli-
cité. Il n’a rien fait qui soit de nature & discréditer I’entreprise privée.
I! y a une autre question dont certains membres m’ont parlé. Je me
demande si le président accepterait une motion proposant que 'on ne
siége pas lundi.

Me MoONET: J’ai trois autres témoins & appeler, mais j’aurai proba-
blement terminé mardi soir.

M. MAYHEW: C’est congé lundi, et quelques-uns d’entre nous seront
absents.

M. IRVINE: Je propose que nous ne siégions pas avant mardi.

M. MAYHEW: J’ai dit que nous aurions demain une réunion du co-
mité directeur.

Me MoONET: Me Dyde m’a demandé s’il y aurait réunion du comité
directeur demain matin, tel que c’était prévu.

M. MAYHEW: C’est entendu pour demain matin.
M. IRVINE: A quelle heure?
M. MAYHEW: A onze heures, au bureau du ministre.

Le Comité s’ajourne pour se réunir de nouveau le mardi 25 mai 1948.
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PROCES-VERBAL
MARDI le 25 mai 1948.
Le Comité spécial des prix se réunit & 11 heures du matin, sous la
présidence de ’hon. M. Martin.

Présents: MM. Beaudoin, Fleming, Kuhl, Lesage, McGregor, Martin,
Mayhew, Pinard, Thatcher, Winters.

Me Fabio Monet, C.R., avocat du Comité est aussi présent.

M. Paul Boudrias, Les Jardiniers Modeles, Montréal, est appelé,
assermenté et interrogé. Il dépose:

Piéce n° 115—Etats sur les opérations relatives aux fruits et lé-
gumes préparés en réponse au questionnaire. (Imprimé aux témoignages
de ce jour).

M. Armand Vézina, E.C., vérificateur pour Les Jardiniers Modeles,
Montréal, est appelé, assermenté et interrogé avec M. Boudrias.

Au cours des délibérations, M. Pinard occupe le fauteuil pendant
P’absence temporaire du président.

Les témoins sont congédiés.

M. Arthur Crelinsten, président de la Crelinsten Fruit Company,
Montréal, est appelé, assermenté et interrogé. Il dépose,

Piece n° 116—Itats sur les opérations relatives aux fruits et 1é-
gumes préparés en réponse au questionnaire. (Imprimés aux témoignages
de ce jour).

A 1 heure, le témoin se retire et la séance est suspendue jusqu’a 4
heures de I'aprés-midi.

REPRISE DE LA SEANCE
La séance est reprise & 4 heures de l'aprés-midi sous la présidence
de ’hon. M. Martin.

Présents: MM. Beaudoin, Fleming, Kuhl, Lesage, McGregor, Martin,
Maybank, Pinard, Thatcher, Winters.

Me Fabio Monet, C.R., avocat du Comité, est aussi présent.
M. Crelinsten, est rappelé et interrogé de nouveau.
A 6 h. 5 du soir, le témoin se retire et le Comité s’ajourne au mer-
credi 26 mai, & 4 heures de l'aprés-midi.
Le secrétaire du Comité,
R. ARSENAULT.






TEMOIGNAGES
CHAMBRE DES COMMUNES,

Le 25 mai 1948,

Le Comité spécial des prix se réunit & 11 heures du matin, sous la
présidence de ’hon. Paul Martin.

Le PRESIDENT: Attention, messieurs; nous allons commencer.
Maitre Monet, vous avez la parole.

Me MoONET: Cest M. Boudrias qui est le prochain témoin, monsieur
le président. Il représente Les Jardiniers Modeles de Montréal. M.
Boudrias m’a fait savoir qu’il désire témoigner en francais.

Le PRESIDENT: Je rappellerai au Comité qu’il a été entendu que nous
aurons cet aprés-midi une réunion du comité directeur, & mon bureau, &
3 h.-30.

(Texte)

M. Paul Boudrias, président de la maison Les Jardiniers modéles,
comparait:

Me Monet:

D. M. Boudrias, voulez-vous nous donner votre prénom?—R. Paul.

D. Et quelle est votre occupation, monsieur Boudrias?—R. Jardi-
nier et commercant.

D. Je comprends que vous faites affaires sous le nom: Les Jardiniers
modeles ?—R. C’est cela.

D. Dont le bureau-chef est situé & Montréal, 161 rue Saint-Paul
est ?—R. Oui, monsieur.

D. Voulez-vous dire aux membres du comité quelle fonction vous
occupez dans cette organisation?—R. Je suis propriétaire, unique pro-
priétaire; je fais un peu de tout ce qu’il y a a faire, je suis acheteur et
vendeur et j’ai plusieurs employés avec moi. .

D. C’est une maison qui fait des affaires en gros, vous faites le com-
merce du gros?—R. Oui, monsieur.

D. Dans les fruits et légumes?—R. Oui, monsieur.

D. Je comprends qu’en plus d’étre président et propriétaire de la
maison Les Jardiniers modeéles vous étes également un jardinier ?—
R. Oui, monsieur. On a & peu prés 150 arpents en culture et il y a en-
viron une cent cinquantaine de jardiniers dans les environs ol je demeure
et on travaille la main dans la main et je fais tout mon possible pour
écouler leurs produits. La maison Les Jardiniers modeles sert aux fins
propres de la terre de mes parents et des jardiniers alentour de moi.

D. Quand vous dites: On a une ferme, qu’est-ce que vous voulez
dire?—R. Je me trompe, je veux dire que c’est moi, je veux dire que je
suis propriétaire d’une ferme.

D. Vous étes propriétaire d’une ferme sur laquelle vous faites du
jardinage 7—R. Oui, monsieur.

D. Et les produits des cultivateurs sur les fermes sont écoulés, si je
comprends bien, par ’entremise de la maison Les Jardiniers modeles ?7—
R. Oui, monsieur.

D. Vous dites, également, que vous avez un certain nombre de fer-
miers qui font la culture de légumes et dont vous étes le principal
acheteur 7—R. Oui, monsieur.
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D. Combien y a-t-il de fermiers qui sont avec vous ou, plutét. qui
alimentent votre commerce?—R. On peut dire de cinquante a cent.

D. Dois-je comprendre que la plus grande majorité de leurs produits
sont écoulés par votre entremise ?—R. De tous ces gens-la, au moins 60 p.
100 de leurs produits qui sont classés premiere qualité, la deuxiéme
qualité sert aux marchés locaux et est écoulée sur les marchés locaux.

D. Dois-je comprendre que ces produits-l4 vous les achetez pour
votre compte et pour les revendre & votre bénéfice ou bien si vous les
vendez a commission?—R. On ne prend jamais de marchandise en con-
signation; cependant, cela peut arriver une ou deux fois par année, mais,
99 p. 100 du temps, elles sont achetées a prix fixe qui est fait avec les
jardiniers. C’est notre propre marchandise et l'on peut prendre des
pertes et des gains.

D. Est-ce que cela s’applique a toutes les marchandises appelées mar-
chandises domestiques? Est-ce que toutes les marchandises que vous
achetez des cultivateurs, & quelque endroit qu’ils soient, sont des mar-
chandises que vous achetez et que vous revendez exclusivement pour
votre bénéfice ?—R. C’est cela.

D. De sorte que vous faites trés peu ou aucunement de commerce a
commission 7—R. Pratiquement pas, peut-étre 1 p. 100, comme j’ai dit
tout a I’heure. ‘

D. Alors, il y en a 1 p. 100 que vous qualifiez de vente & commis-
sion 7—R. Oui, monsieur.

D. En plus de votre commerce des produits locaux, dois-je com-
prendre que vous faites de I'importation ?—R. Mon commerce est 75 p.
100 pour les produits locaux et 25 p. 100 pour de 'importation. Le but
de notre affaire, et pour vous le faire bien comprendre, est que l'on
s’occupe de l'importation pour maintenir notre personnel en vie en hiver
puis pour améliorer notre distribution, parce que, pour nous autres, dans
les environs de Montréal, la saison de production dure de six a sept mois.
Ceci est pour donner de l'ouvrage aux hommes et pour leur permettre de
bénéficier d’'une bonne distribution. C’est pourquoi on s’occupe d’impor-
tation. Nous sommes jardiniers et nous avons toujours été jardiniers
de pére en fils, nous sommes jardiniers cent pour cent. Comme je ’ai dit
il y a un instant, c¢’est uniquement pour distribuer le jardinage de nos
parents, de nos amis.

D. Maintenant, vous avez parlé tantot de jardiniers locaux et vous
avez dit que vous vendiez leurs produits. Voulez-vous dire aux membres
du Comité, en prenant comme base le 17 novembre de I’an dernier, si
vous aviez 4 ce moment-la dans votre maison plus de marchandises ‘en
réserve que par les années antérieures ?—R. D’abord, notre maison, nous
ne sommes pas des spéculateurs. Je dis toujours “nous”...

D. Quand vous parlez de “nous”... 2—R. Je parle des employés.
Nous ne sommes pas des spéculateurs, nous ne I’avons jamais été. C’est
la premiére raison. Nous sommes jeunes. Puis, cela ne fait que dix ans
que nous sommes en affaire. Notre réserve ne peut pas étre treés grosse.
De la spéculation, nous n’en avons jamais fait. Nous avons juste la
marchandise que nous pouvons écouler dans les dix ou quinze jours, et
nous n’avons jamais eu de la marchandise pour plus que cela. Si nous
faisons un chiffre d’affaires de 100 ou de $125,000 par semaine, c’est que
cela n’a jamais été fait avec plus de stock que nous avions & vendre pour
dix jours. ;

D. Pour parler de 'automne dernier, en particulier, & quelle période
de I’année remisez-vous vos produits pour I’hiver 7—R. Nous commenc¢ons
a4 remiser nos produits & la fin de septembre ou au commencement
d’octobre.
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D. Vous avez des entrepdts ?—R. Oui, et les jardiniers ont un petit
peu d’entrepot. Seulement, quand 'embargo est arrivé ’an passé, c¢’était
le petit nombre qui avait de la marchandise. Nous avions eu un trés
ngau]\;als été et la récoite avait été trés petite,— bien petite avait été la
récolte.

M. Lesage:

D. La récolte de tous les produits?—R. Oui, monsieur, en général.
Je calcule que la récolte a été au moins de 60 & 65 p. 100 de moins que
pour les cinq années précédentes.

Me Monet:

D. Ce que vous affirmez dans le moment, monsieur Boudrias, je com-
prends que vous l'affirmez non pas en parlant comme représentant Les
Jardiniers Modeles mais comme fermier vous-méme?—R. Oui, monsieur.

D. Est-ce que ces affirmations que vous faites s’appliquent non
seulement & vous mais aux jardiniers avec qui vous faites affaires dans
votre commerce en général 7—R. Oui, monsieur. Pour tous les jardiniers
de la région de Montréal.

M. Lesage:

D. Cela ne s’applique pas aux pommes de terre?—R. Dans la ban-
lieue de Montréal, on ne produit pas beauccup de pommes de terre. On
dépend du Nouveau-Brunswick pour cela.

D. Quels sont les produits alors, que vous mentionnez?—R. Le cé-
leri, le concombre, les tomates, la laitue, le chou, le navet, le chou-fleur,
les épinards et toutes ces choses-1a, et la betterave.

D. Et la production de ces légumes-la avait été inférieure de 60 et
65 p. 100 ?—R. Oui, monsieur. La température nous a ‘“maganné” a ce
temps-la. Il y a eu moins de produits ou plutot moins de production
pour un ‘“average” de 60 a 65 p. 100 dans la banlieue de Montréal.
Comme de raison, le petit groupe qui se trouvait a avoir peu de légumes
quand ’embargo est venu, cela a fait I’affaire, il n’y a pas d’erreur que
cela a fait I'affaire pour ce petit groupe. Seulement, c’est un pourcen-
tage pour tous nos jardiniers, celui de 6, 7, 8 et 10 p. 100. Alors, la c’est
facile & comprendre que la marchandise a doublé et méme triplé et cela
pour beaucoup plus de choses. Ce n’est pas la faute de I'embargo. C’est
la faute de la Providence qui ne nous a pas donné de beau temps. Il n’y
a pas eu de production.

M. THATCHER: Voulez-vous parler plus lentement pour nous, s’il
vous plait ?—R. Avec plaisir.

Me Monet:

D. Est-ce que la récolte qui a été plus ou moins mauvaise, comme
vous l’avez expliqué tantdt, a été un facteur dans la hausse des prix?—
R. C’est la grande cause.

D. Vous considérez que la hausse des prix est due a la récolte qui a
été plus ou moins mauvaise ?—R. Oui, monsieur.

D. Maintenant, vous m’avez dit en quelques mots, si je comprends,
que ceux qui avaient en mains, apres cette date du 17 novembre, dont
vous venez de parler, certains produits dont vous avez parlé en réponse
a M. Lesage, ont bénéficié de la hausse occasionnée par la demande et
Poffre ?—R. C’était une hausse méritée, parce que, pendant plusieurs
années, il n’y avait pas eu de prix raisonnable et normal. Les cultivateurs
en ont besoin une fois de temps en temps pour les encourager.
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D. Vous ne parlez donc pas comme propriétaire de la maison Les
Jardiniers Modéles, mais comme jardinier vous-méme?—R. Je suis plus
habitant que commercant.

D. Ce que vous rapportez se rapporte plutét aux jardiniers qu’aux
fermiers 7—R. Oui, monsieur.

Le PRESIDENT: Ils sont plus heureux aussi.

Me Monet:

D. Comme le dit le président, ils sont plus heureux aussi ?—R. C’est
cela.

D. Vous donnez des renseignements trés intéressants. Vous étes
dans une position assez heureuse, car vous étes jardinier et commer-
cant. Maintenant, revenons au questionnaire qui vous a été soumis et
auquel vous avez répondu.—R. Justement, dimanche dernier,— j’aime
a vous rendre compte de tout ce qui se passe dans notre groupe de pro-
ducteurs, nous sommes a peu pres vingt-cinqg & trente ensemble,— nous
avons discuté ce qui se passait, et la maniére dont nous écoulions nos pro-
duits dans le moment. Nos gens se préparent & produire deux, trois,
quatre et six fois plus.

M. LESAGE: C’est pour l'an dernier.—R. Méme, rendu au mois
d’aofit ou au mois de novembre, la marchandise. .. Automatiquement, par
le fait que l'agriculteur est encouragé et qu’il vise & augmenter sa pro-
duction trois ou quatre fois plus, automatiquement le coiit de la vie
baisse. Rendus au mois de septembre ou au mois de novembre, méme,
Yous serez obligés de nous aider pour pouvoir trouver des marchés pour
notre marchandise. La, le jardinier est encouragé, il travaille a pro-
duire et, dans deux mois, vous allez pouvoir avoir de la marchandise tant
que vous en voudrez. La semaine passée, vous achetiez des radis a 80c.;
puis, la production a commencé et, maintenant, vous payez les radis,
comme j’ai pu le constater & deux ou a trois heures ce matin, 40c. la
douzaine et ils vont se vendre 5c. la douzaine bientét. En. plus, je ne
serais pas surpris s’ils se vendaient & 30c. ou & 3 pour 10c

M. Lesage:

D. C’est le prix d’avant-guerre cela?—R. Si vous encouragez l’agri-
culteur, il produira et automatiquement les prix baisseront.

D. Alors, vous croyez que le remeéde a linflation c’est la produc-
tion?—R. Pour moi, c’est justement le remeéde, & mon point de vue.
D’abord, il faut encourager les gens a retourner a la terre. On ne veut
pas avoir un prix a tout casser mais on veut avoir un prix ordinaire.
Puis, on veut que le consommateur, quand il paye, soit protégé et que le
prix ne soit pas trop.cher. On veut avoir un prix ordinaire. On veut
avoir un prix qui permet a tous de vivre. ,

D. Vous voulez un juste retour?—R. Un juste milieu, et on I’'a 2
peu prés dans le moment, 14. D’ici & cet automne, tout se normalisera et
méme on va avoir un surplus de production.

Le PRESIDENT: Grace au Comité! C’est encourageant.

Me Monet:

D. Pour revenir, maintenant, & votre commerce, vous vendez 2a
qui?—R. On a une succursale & Sherbrooke, une & Saint-Jean et une a
Saint-Jérdme. On travaille la main dans la main avec la maison Cour-
chesne et Larose. Nous faisons nos achats ensemble. Nous avons quatre
cents ou quatre cent vingt-cing épiciers indépendants. Une grande partie
des clients que nous avons sont des institutions, catholiques comme pro-
testantes, et un gros, gros client, surtout depuis le commencement, c¢’est
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la compagnie Atlantic & Pacific, qui fait de ses pieds et de ses mains
pour aider a la distribution des légumes dans la banlieue de Montréal.
Ces gens-la, la minute que nous avons une surproduction, la minute que
nous leur disons, donnent un retour plus équitable, aussi équitable que
possible pour nos jardiniers.

D. Vous écoulez vos produits chez vos détaillants et vous ajoutez en
plus de cela les magasins a chaines?—R. Oui, monsieur.

D. Maintenant, voulez-vous produire cet état comme exhibit 115?—
R. Oui, monsieur.

(L’exhibit 115 est produit).

(Traduction)

Me MONET: La prochaine piéce sera déposée comme piece n° 115.
(Texte)




y ETAaT N° 2—Prix ©
LES JARDINIERS MODELES

(161 St-Paul est, Montréal)
PRIX DE VENTE MOYEN
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le cageot la caisse le cageot | le cageot la liv. la liv. la liv. la liv. la liv. la liv. la liv.
$ c $ o $. < $ e C. & (2 C. C. C. S
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LES JARDINIERS MODELES ETAT N° 3—ACHATS
(161 St-Paul est, Montréal)

CoUT DES ACHATS LES PLUS RECENTS, RENDUS EN ENTREPOT
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ETaT N° 4
LES JARDINIERS MODELES
(Montréal)
1 sept.
S au 31 déc. 1945 1946 1947
1944

$ c. $ C. $ S $ (%
WEBEE) ., 5k ae 52 VSRR S hsd 327,782.02 | 1,855,737.23 | 2,843,609.36 | 3,771,654.62
Colf des ventes. . b i3 vt 301,883.56 | 1,720,588.38 | 2,648,360.72 | 3,431,963.26
O R S AL e B s o & 25,898.46 135,148.85 195,248.64 339,691.36
L AR SN e s o o ey e i 391.11 15,203.73 10,877.05
PRGN . s e e 25,898.46 135,539.96 210,452.37 350,568.41
et Rl e P 14,121.63 52,468.96 80,843.93 128,518.07
Frais d'exploitation. .. ........... 17,014 .42 76,780.44 118,903.91 221,429.04

31,136.05 129,249.40 199,747.84 349,947.11
Profit ou perte d'exploitation. . . ... *5,237.59 6,290.56 10,704.53 621.30
EDCECBEDAYE -, . 13 S A A 355.01 3,240.40 5,320.75 7,933.24
Profit ou perte avant imp6t....... *5,592.60 ~3,050.16 5,383.78 *7,311.94
Pourcentage du profit brut........ 7-99% 7-3% 6-9% 9%,

* Perte.
Me Monet:

D. Je comprends, monsieur Boudrias, que vous avez pris connais-
sance, avec moi, du questionnaire qui a été soumis et auquel vous avez ré-
pondu et qui sera maintenant produit comme exhibit 115 et que vous
acceptez comme représentant bien les chiffres que vous avez soumis.—
R. C’est cela. :

D. Et avec cet exhibit 115, que vous avez produit comme les autres
témoins en ont produit, vous produisez un tableau comparatif, qui ne sera
pas imprimé, et qui représenterait les chiffres mis en regard I'un de
Pautre pour faciliter la compréhension de ce document. Je vous référe
par conséquent a I'état n° 4 .

(Traduction)

Me MONET: Je vais maintenant me reporter a I’état n° 4 mais, avant,
je voudrais demander au témoin pourquoi il n’a pas, comme les autres,
fourni tous les renseignements demandés pour I’état mensuel, et aussi
pourquoi nous n’avons aucun chiffre quant a ses ventes et opérations
antérieures a 1944.

(Texte)
Me Monet:

D. Monsieur Boudrias, je viens de dire aux membres du Comité,
en anglais, que je vous demanderais maintenant pourquoi vous n’avez pas
donné, tel que demandé, les états mensuels pour les années 1947 et 1948
qui ont été demandés aux autres maisons et qui nous ont été fournis, afin
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de permettre aux membres du Comité d’examiner vos opérations men-
suelles de 1947 et 1948. Vous m’avez donné une explication que je vous
prierais maintenant de donner aux membres du Comité.—R. Monsieur
Monet, depuis que notre maison existe, c¢’est une chose que nous n’avons
jamais faite mais que nous avons essayé de temps a autre de pratiquer
mais que nous avons trouvé impossible. Il ne faut pas oublier que nous
faisons le commerce de marchandises périssables. Des fois, la marchan-
dise peut avoir une valeur de $50,000 quand le fermier vous la livre et
puis, dans quinze jours aprés cette méme marchandise ne peut valoir que
$35,000. Alors, on a calculé que cela ne pouvait pas donner une idée juste
et que c’était de 'ouvrage pour rien. Nous avons pensé que fermer les
livres une fois par mois était de 'ouvrage inutile et que c¢’était préférable
de le faire une fois par année.

D. De sorte qu’il ne vous est pas possible, pour cette raison-1a, de
donner les détails demandés?—R. On a pensé que cela ne servait a rien
de le faire de cette facon.

M. Lesage:

D. Autrement dit, vous ne faites pas d’inventaire a la fin de chaque
mois ?—R. Non.
Me Monet:

D. L’inventaire que vous pourriez faire a ce moment-la ne repré-
senterait pas véritablement 1’état de vos opérations ou de vos marchan-
dises en mains ?7—R. C’est cela.

= D. Je vois également dans 1’état qui porte le n° 4, le “statement No.
47

M. THATCHER: Monsieur Monet, voulez-vous nous dire si ces chiffres-

1a ont été préparés par des auditeurs?

M. Lesage:
. D. Ont-ils été vérifiés par un comptable licencié ?—R. Il est justement
ici.

D. Pour les chiffres qui apparaissent sur I'état n° 4, est-ce que cet
état financier a été vérifié par un comptable licencié ?—R. Oui, monsieur.
Cela a été vérifié.

Me Monet:

D. Je comprends méme que votre comptable est ici?—R. Oui,

monsieur.
M. Lesage:
D. Qui est votre vérificateur ?—R. MM. Devarenne et Vézina.

(Traduction)

Me MONET: Vous avez compris la réponse que le témoin a donnée
a votre question, monsieur Thatcher?

(Texte)

M. Thatcher:

D. Est-ce que ces chiffres ont été donnés au Gouvernement ?—R. Cer-
tainement.

D. Pour votre impot ?—R. Certainement. Ce sont les chiffres exacts
des opérations, 100 p. 100.
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Me Monet:

D. Ce que vous donnez dans le ‘statement no. 4”, tel que demandé,
vmi% gonnez un état ou un portrait de vos opérations annuelles ?—R. 100
p. A

D. Comme vous venez de le dire & M. Thatcher, cet état de vos opé-
rations a été fourni au département de I'Impdt?—R. Oui, monsieur.

D. Mais quant a I’état mensuel, vous n’étes pas en état ou il ne vous
est pas possible de le donner ?—R. Non.

M. Thatcher:

D. Il est difficile de comprendre qu’avec un si grand volume d’af-
faires vous puissiez dire que vous avez subi des pertes d’argent I’an
passé?—R. J’ai fait le détail et il est donné.

(Traduction)

Me MONET: Je vais interroger le témoin en détail sur 1’état dont il
vient d’étre question.

Le PRESIDENT: M. Thatcher dit qu’il ne peut comprendre comment
le profit ait été si faible sur un si gros chiffre d’affaires.

Me MONET: Je veux interroger le témoin a ce sujet.

Me Monet:
(Texte)

D. Prenons maintenant votre état n° 4, monsieur Boudrias. Voulez-
vous dire a messieurs les membres du Comité quel a été le chiffre total
de vos ventes pour I'année 1944 ?—R. Pour 'année 1944, $327,782. Un
instant, s’il vous plait.

M. Lesage:

D. Pour quatre mois seulement?—R. Oui, monsieur. Pour quatre
mois.

Me Monet:

D. Vous répondez a la question telle qu’elle vous a été posée et c’est
pour une période de quatre mois ?—R. Oui, monsieur.

D. Voulez-vous dire a messieurs les membres du Comité pourquoi
vous n’avez pas fourni les chiffres pour les années antérieures a 1944, tel
que cela a été requis, tel que cela vous a été demandé.—R. Les chiffres
pour les années antérieures ?

D. Au ler septembre 1944 ?—R. Mon organisation, quand j’ai com-
mencé, moi, on ne s’occupait pas beaucoup de comptabilité, on travaillait
jour et nuit, ma femme et moi, on avait une comptabilité .juste, simple
et ordinaire, puis, pour plus de détails, je peux vous référer a M. Vézina,
notre auditeur; il peut vous mettre au courant de tout cela.

Me MONET: Monsieur le président, je demande a faire entendre M.
Vézina. Il a des renseignements & nous donner et, en toute justice pour
le Comité et pour la maison Boudrias, il devrait témoigner immédiatement.

(Traduction)

Me MONET: Et la raison pour laquelle il n’avait pas de chiffres pour
1944, c’est qu’il n’existait pas, dans cette entreprise, de véritable systéme
de comptabilité 4 ce moment et avant cette date; et je demande .qu’on
assermente M. Vézina afin qu’il puisse témoigner et nous fournir les
raisons de la chose.
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M. Armand Vézina, comptable licencié, 10 ouest, rue Saint-Jacques,
Montréal, comparait.

Me Monet:

D. Je comprends, monsieur Vézina, que vous avez. vu & préparer
des états, et particulierement I’état n° 4, des affaires de la maison Les
Jardiniers modeles, de Montréal >—R. Oui, monsieur.

D. Vous avez contribué a les préparer, sinon a les préparer vous-
meéme, a la lumiére des chiffres soumis par la maison les Jardiniers mo-
déles 2—R. Oui, monsieur. ’

D. Voulez-vous, tout spécialement, pour le moment, monsieur Vézina,
dire aux membres du Comité pourquoi cette maison n’est pas en mesure de
donner ses opérations ou le résultat de ses opérations, comme elie a pu le
faire depuis septembre 1944, pourquoi il ne lui a pas été possible d’avoir
ces chiffres-la pour les opérations antérieures?—R. M. Boudrias a de-
mandé mes services au mois d’aoilit 1944 et, & ce moment-la, j’ai établi un
systeme de comptabilité complet. Auparavant, il n’y avait pas de systéme
de comptabilité complet. Il avait un livre de comptes & recevoir et de dé-
boursés, et les entrées étaient faites dans un cahier, bien simplement;
c’étaient des entrées simples. A mesure qu’il payait, il marquait cela.
Cependant, cela n’était pas complet. Il n’y avait pas aucune balance de
banque ou de caisse. Il n’y avait aucun contrdéle. Je ne pouvais pas
savoir tout ce qu’il avait dépensé. J’ai fait ’examen de ces entrées dans
les livres et il m’est arrivé de trouver des factures, plusieurs choses, et
. cependant j’ai trouvé plusieurs choses qu’il avait payées mais pour les-
quelles je n’ai jamais trouvé de compte.

D. Alors, le systéme de comptabilité qu’il y avait avant était abso-
lument incomplet, il n’y avait pas moyen de donner de réponse exacte en
s’en servant 7—R. C’est exact.

M. Lesage:
D. C’était un simple journal ?—R. C’est exact.

Me Monet:

D. Je comprends qu’a ce moment-la les opérations de la maison Les
Jardiniers Modéles n’avaient pas I'ampleur qu’elles ont aujourd’hui?—
R. Non, cela a été déveioppé beaucoup depuis cette année.

D. Et, comme le faisait remarquer tout & ’heure M. Boudrias, ¢’étaient
plutét des opérations qualifiées de familiales, c’est-a-dire que c’était un
commerce qu’il conduisait lui-méme en se faisant aider de sa famille ?—
R. Oui, monsieur.

D. Et, vous, en votre qualité de comptable, vous nous donnez les ren-
seignements qu’il vous a été possible de recueillir jusqu’a la période du
mois d’aofit 1944 et il était impossible de reconstruire...—R. ... d’avoir
des résultats exacts, non.

Me MONET: Je dois ajouter, pour I'information des membres du Co-
mité, que I’on m’avait soumis certains chiffres et un état comme celui que
vient de décrire M. Vézina, et qu’aprés avoir examiné tous ces chiffres-
3 avec le comptable du Comité, nous en sommes venus a la conclusion que
ces chiffres ne pouvaient étre d’aucune utilité aux honorables membres du
Comité a cause de leur inexactitude et, en conséquence, nous avons décidé
de ne pas les déposer parce qu’ils étaient absolument inutiles. ,

(Traduction)

Me MONET: Je désire déclarer, pour la gouverne des membres du
Comité, que M. Boudrias et M. Vézina, le comptable, m’ont remis cer-
tains chiffres concernant ’exploitation de ladite compagnie avant le mois
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de septembre 1944, mais qu’étant donné que ces chiffres étaient inexacts
et incomplets, comme il a été prouvé dans l'interrogatoire de M. Vézina
et d’autres témoins, nous avons conclu que c’était une pure perte de temps
que de les inclure dans le compte rendu, parce qu’ils ne feraient pas con-
naitre réellement les chiffres indiquant ’exploitation de la présente com-
pagnie. C’est pourquoi nous n’avons inclus que les chiffres vérifiés.

M. MAYHEW: Voulez-vous nous expliquer les $102,000 d’augmen-
tation.

Me MONET: Je vais interroger le témoin au sujet de chacun de ces
chiffres. Je ne voulais que vous faire remarquer que le témoin ne pou-
vait produire, comme l'ont fait d’autres compagnies, les chiffres concer-
nant une période précédant le mois de septembre 1944.

M. LESAGE: Monsieur Monet, avant que vous ne questionniez le té-
moin, est-ce que le témoin pourrait nous dire si cela comprend les opé-
rations du jardinage ou du commerce seulement.

Le TEMOIN: Cela comprend les deux, monsieur Lesage.

M. Lesage:
D. Cela comprend la ferme aussi ?7—R. Cela comprend la ferme.
D. Cela comprend les opérations de la ferme...—R. Cela comprend

les opérations de la ferme et Les Jardiniers Modéles aussi, les deux sont
ensemble, c¢’est compris, ensemble, les deux, la terre,— c’est-a-dire la
ferme,— et puis le magasin.

Me Monet:

D. C’est-a-dire que vous avez sur I’état n° 4 le total des achats faits
pour toutes les marchandises achetées par vous ou par votre maison?—
R. Cl’est cela.

D. Que ces marchandises-la proviennent de votre ferme ou d’autres
cultivateurs ou d’autres fermiers a travers le pays, les chiffres qui sont
sur ’état n° 4 reflétent le total de vos opérations ?—R. Oui.

M. Lesage:

D. C’est combiné, le coilit d’achat et de production, alors?—R. C’est
combiné, les deux ensemble; et, pour répondre a la question de monsieur
qui, tout & I’heure, trouvait cela pas mal singulier. ..

D. Je pense que vous étes mieux d’attendre les questions de M. Monet,
monsieur Vézina.

Me MONET: Oui, je voudrais vous poser quelques questions.

D. Vous avez dit, monsieur Vézina, que pour les quatre mois se ter-
minant au 31 décembre 1944 vos ventes s’étaient totalisées a $327,782.02 72—
R. C’est cela.

D. Voulez-vous nous dire maintenant quel était le total de vos ventes
pour 1947?

M. BoUDRIAS: Pour l'année 1947?

D. Le comptable pourrait peut-étre répondre si cela pouvait arranger
les choses?

M. VEZINA: C’est cela.

Me Monet:

D. Cela, c’est le total des ventes de la maison Les Jardiniers Modéles?
M. VEZINA: C’est cela.

Me Monet:

D. Voulez-vous nous dire quand votre année financiére se termine 7—
R. Le 31 décembre.



DES PRIX 17

D. De sorte que les chiffres que vous venez de nous donner repré-
sentent les opérations des douze mois de 1947 7—R. Oui, monsieur.

D. Maintenant, vous constatez, n’est-ce pas qu’il y a, entre le total
de vos ventes pour les années 1947 et 1946, une augmentation de plus de
$900,000 >—R. Oui, monsieur.

D. Et que le total de vos ventes pour 'année 1947 est pratiquement
le double de ce qu’il a été pour ’année 1945?—R. Oui, monsieur.

D. Je vous référe maintenant aux profits bruts. Voulez-vous nous
donner le montant total des profits bruts pour I'année 1947 en rapport
avec ’année 1946 7—R. $339,691.36 en 1947 et, en 1946, $195,248.64.

D. Alors, vous avez la une augmentation, monsieur Vézina, je ne
parle pas de quelques dollars, mais une augmentation d’environ $150,000,
n’est-ce pas?—R. Oui, monsieur.

D. Alors, comment expliquez-vous une augmentation aussi substan-
tielle dans les profits bruts alors que votre chiffre d’affaires, en somme,
n’accuse une augmentation que de $900,000?—R. Une augmentation des
profits bruts, vous avez dit? Vous avez $339,691.36 ici. ..

D. Vous avez dit que vous aviez une augmentation, entre 1947 et
1946, d’environ $900,000, alors que, dans les profits bruts, vous accusez un
profit brut de $150,000 de plus en 1947 qu’en 1946; alors, pouvez-vous,
expliquer aux honorables membres du comité ce profit qui, & premiére vue,
parait considérabie.

M. LESAGE: Encore une fois, si M. Vézina préfere répondre. . .

Me MONET: Oui, je crois que M. Vézina peut répondre, & moins que
M. Boudrias préfere répondre lui-méme.

M. VEZINA: C’est une chose qui peut s’expliquer parce qu’une bonne
partie des achats,— et c’est ce qui explique que le pourcentage est plus
élevé dans les profits bruts,— c’est qu'une bonne partie de ces achats-la
est faite pour d’autres. Nous achetons des chars pour d’autres et puis
nous vendons ces chars 4 1 p. 100 de profit seulement, alors, cela varie pas
mal, dans notre commerce.

M. Lesage:
D. Ces achats qui sont faits en commun sont souvent faits par Les
Jardiniers Modeéles pour d’autres grossistes ?—R. Oui, monsieur.
D. Et ils sont compris au total dans les ventes?—R. Oui, ils sont
compris au total dans les ventes et dans les achats aussi; alors, cela baisse

un peu le profit brut.
D. Maintenant, ces augmentations de profits bruts que I'on vous de-

mande d’expliquer...—R. Il peut y en avoir moins ou bien plus, cela dé-
pend des années, cela varie.
Me Monet:

D. Pouvez-vous nous dire quelle serait la différence entre 1946 et
1947?7—R. En 1947, c’est pas mal difficile a dire exactement sans en
avoir fait ’analyse au complet.

M. Lesage:
D. Vous n’avez pas fait une analyse?—R. Au complet, non.

Me MONET: C’est parce que, & premiére vue, comme le disait le pré-
sident Pautre jour, il y a un profit brut augmenté de $150,000, alors que
le chiffre des ventes montre une augmentation de $900,000.—R. Oui.

D. Alors, je voudrais savoir si vous pouvez nous donner une explica-
tion de ce profit, qui, & premiére vue, parait assez substantiel?
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M. Lesage:

D. Pensez-vous, monsieur Boudrias, que cette marge de profits con-
sidérable que vous avez faits en décembre puisse compter pour: beaucoup
dans cette augmentation de profits?

M. BouDRIAS: Non, les marges, ce n’est pas ¢a qui peut compter telle-
ment, parce que, de la maniére dont on a fait la distribution, on avait 50
p. 100; prenez les cranges ou les citrons, par exemple. ..

Me Monet:

D. Mais vous nous avez dit tout & I’heure que, dans les profits domes-
tiques, vous aviez fait des profits plus substantiels. M. Lesage vous de-
mande maintenant s’il est possible que 'augmentation de ce profit brut
qui, & premiére vue, parait considérable par rapport & I'augmentation de
vos affaires, s’il est possible, dis-je, que cette augmentation aurait été
causée par 'augmentation dans les prix de vente?

M. BoubpriAs: Cela a pu contribuer, oui.

D. Est-ce que cela a pu contribuer pour ia majeure partie de ce
profit brut?

M. BouUDRIAS: Oui, pour une bonne partie.

M. LESAGE: Parce que, en définitive, cette partie a 50 p. 100 n’a réel-
lement commencé a g’appliquer qu’a partir du premier janvier, n’est-ce
pas?

Me Monet:

D. Pour les produits importés?

M. BoubprIiAs: Oui.

D. Quant aux produits locaux, vous nous avez dit tout a I’heure que
vous aviez 12 4 ce moment-la une certaine quantité de ces produits et que
vous en aviez bénéficié dans les autres?—R. La quantité qu’on avait,
c’est certain que cela a contribué.

D. Vous l'avez méme dit deux ou trois fois?—R. Oui.

(Traduction)

M. MAYHEW: C’est une augmentation comparativement a 19467?

Me MONET: Oui.

M. FLEMING: Mais il n’existe pas de base de comparaison avec les
années précédentes ? .

v Me MONET: Voila la seule raison pour laquelle j’ai fait cette décla-

ration.

M. MAYHEW: Il n’existe pas de points de repére avant 1944, mais
a partir de 1944, vous possédez les chiffres.

Me MONET: Oui. Je vais interroger le témoin a ce sujet.

M. MAYHEW: Je croyais que vous parliez de ce profit brut?

Me MONET: Le voici.

M. MAYHEW: Remarquez-vous que votre profit brut a augmenté
chaque année d’environ $145,0007?

Me MONET: C’est ce que nous discutons dans le moment. Il nous
donne l'explication de cette augmentation.

M. MAYHEW : Ses salaires et autres dépenses ont augmenté d’environ
$150,000?

Me MONET: C’est exact. J’y viens, monsieur Mayhew. Il en est
ainsi, parce qu’a premiére vue, il y a une augmentation de profit brut
d’environ $150,000 par rapport & 1946; et je demandais au témoin de
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nous expliquer la chose en vue du fait que les ventes ont augmenté neuf
cents fois et qu’a premiere vue cette augmentation parait considérable.
D’un autre coté, j’arrive maintenant a des chiffres qui indiquent que
cette augmentation a été contrebalancée par des frais d’exploitation, de
§0{te que le profit brut n’est pas aussi considérable qu’on serait porté
a le croire.

M. MAYHEW : Il demeure & peu pres le méme.
Me MONET: Il est & peu prés le méme.

(Texte)

M. VEZINA: Autre chose aussi. L’an dernier, sur la ferme, il a pro-
duit sur une beaucoup plus grande échelle et ces marchandises étaient
expédiées au magasin et vendues, alors qu’en réalité le prix colitant aurait
di étre inclus dans les dépenses de la ferme, ce qui n’a pas été fait et, pour
moi, cela devient un calcul tres difficile a faire parce que les hommes tra-
vaillent de temps en temps au magasin et de temps en temps sur la ferme,
alors il aurait fallu prendre une certaine partie des salaires et appliquer
cela comme aux achats pour arriver au prix coitant des produits qui
viennent de la ferme.

Me Monet:

D. En d’autres termes, monsieur Vézina, je comprends que les chiffres
qui apparaissent sur ’état n° 4, comprennent les opérations de la ferme
et les opérations de la maison Les Jardiniers Modéles ?7—R. Oui.

D. Ceci fait partie de 'un ou de l'autre ?—R. Oui.

D. Ainsi, les recettes autant que les dépenses qui apparaissent sur
cet état sont les recettes et les dépenses tant de la ferme que la maison Les
Jardiniers Modeles 7—R. Exactement.

D. Le tout est combiné?—R. Oui.

D. Et vous dites qu’il n’est pas possible de faire la démarcation entre
les deux, tant pour les salaires, les produits et les ventes ?—R. Bien, voyez-
vous les employés vont ou bien & la ferme ou bien ils travaillent a la
maison, alors. ..

D. Vous avez combien d’employés qui travaillent chez les Jardiniers
Modeéles ? ‘

M. BoUDRIAS: On doit avoir facilement 65 & 70 hommes; entre 60 et
75 hommes, disons.

Me Monet:

D. Ces employés-la, qui travaillent au magasin, a 'entrepot et a 'en-
droit ou est le bureau, chez vous, & la maison Les Jardiniers Modeles, je
comprends qu’ils travaillent également & la ferme?—R. C’est cela.

D. Est-ce qu’ils recoivent un salaire pour travailler a la ferme et un
pour leur travail au magasin ou bien §’ils ne recoivent qu'un seul sa-
laire ?—R. C’est le seul salaire qu’ils recoivent.

D. Vous n’avez jamais calculé la proportion de salaires qu’ils ont pu
gagner par leur travail sur la ferme et leur travail au magasin?—
R. Non; voyez-vous, dans le moment, on a beaucoup de marchandises
4 prendre la-bas; alors, on va prendre 10, 15, 20 hommes et on va les di-
riger sur la ferme et, 8’il n’y a plus d’ouvrage, on va les envoyer au
magasin.

D. Alors, I’état n° 4 est un état consolidé de toutes vos opérations,
tant de la ferme que des Jardiniers Modeles 7—R. Oui, monsieur.

D. Tant pour les recettes que pour les dépenses de vos opérations ?7—
R. Oui, monsieur.
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D. Maintenant, je vous référe sur cette méme page aux “dépenses et
frais d’exploitation”, et je vous prie de remarquer que la différence entre
Ies,1 frais d’exploitation de 1946 et de 1947 est d’environ $150,000.—R. C’est
cela.

D. En d’autres termes, vos frais d’exploitation pour I'année 1947 ont
délpassé de $150,000 vos frais d’exploitation pour ’année 1946 ?—R. C’est
cela.

D. En prenant en considération, si je peux me servir de cette ex-
pression, le profit brut que I'on vient de discuter, voulez-vous donner aux
honorables membres de ce Comité une explication, une raison de cette
hausse considérable de vos frais d’exploitation pour ’année 1947 en rap-
port avec l'année 1946?—R. La premiere des choses, on s’occupe une
grande partie de la saison d’été a expédier la marchandise des jardiniers
et on est obligé de se procurer pour cela des contenants et ces mémes
contenants ont subi une grosse augmentation. Ensuite, il y a I'entretien
de notre “flotte” de camions; je calcule que, I’an passé, cela nous a cotité
au moins 20 p. 100 de plus que les années précédentes pour I’entretien de
nos camions.

D. Je comprends que vous avez ici les chiffres qui pourraient ex-
pliquer cela, les chiffres comparatifs; voulez-vous nous donner, pour les
fins du dossier, les chiffres comparatifs?

M. VEZINA: Il y a les salaires.

Me Monet:

D. Voulez-vous les donner en détail?

M. LESAGE: Monsieur Vézina, & mesure que vous arrivez sur un item
pouvez-vous nous donner une explication, parce que vous dites qu’il y a
une augmentation dans les salaires, assez considérable, et cette augmen-
ta‘%ion de salaires ne me semble pas en rapport avec 'augmentation des
affaires.

M. VEZINA: Les salaires sont passés de $80,843.93 qu’ils étaient en
1946 a $128,518.07 en 1947. Alors, il y a donc eu de grosses augmen-
tations de salaires en 1947 et puis, a part de cela, il y a I’emploi d’hommes
pour la ferme, il y a au moins 20 & 25 hommes sur la ferme.

D. Est-ce qu’il y a eu une augmentation du coit de la main-d’ceuvre?

M. BouDRIAS: Du coiit de la main-d’ceuvre?

Me Monet:

D. De 1947 sur 1946 ?—R. Oui, monsieur.

D. Combien payez-vous pour un homme sur la ferme?—R. Pour les
hommes sur la ferme, c’est $45 par mois que ’on payait; on a des Polonais
sur la ferme; c’était Te prix fixé par le Gouvernement; et, a part cela, on
a nos hommes, quand c’est tranqullle au magasm que l’on ameéne sur la
ferme; mais on payait $45 par mois, c’est le prix que le gouvernement
fédéral nous ordonnait de payer et, cette année, on paye $70 par mois.

D. C’est 'arrangement qu’il y avait?...

M. Bouprias: Et, a part cela, nos gens qui travaillaient comme
chauffeurs sur nos camions, qui gagnaient $32 a $33 par semaine; au-
jourd’hui, un homme avec une femme et quatre ou cinq enfants, il faut
toujours lui donner une petite chance de vivre, il faut toujours lui donner
$38 a $40 par semaine pour que les choses se balancent. Alors, les sa-
laires ont monté de $5 ou $6, de $8 ou $9 et méme $10 par semaine, et, en-
suite, les Polonais, cela a monté de $45 a $70.
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M. Lesage:

D. Une augmentation d’environ 80 p. 100?—R. Oui. Mais, & part
cela, sur la ferme on a beaucoup de difficultés a trouver des gens; si on
n’avait pas ces Polonais-la on serait bien mal pris; et c’est pour cela que
ca mérite d’étre encouragé, un mouvement comme cela.

Me MONET: Ceci répond aux augmentations de salaires. Mainte-
nant, je désire référer, monsieur Vézina, aux augmentations sur les frais
d’exploitation qui paraissent un peu considérables; je voudrais que vous
nous donniez une explication.

M. VEZINA: Ensuite, les dépenses de camions qui étaient de $26,209
en 1946 ont monté en 1947 a $59,557.

D. A quoi attribuez-vous une augmentation aussi considérable?—
R. Bien, la flotte a été presque doublée et son champ d’expédition de mar-
chandises a été bien agrandi; on a expédié a Sherbrooke, Saint-Jean, Saint-
Jérome, Ottawa, Québec. ..

D. Vous avez combien de camions, maintenant?

M. BouUDRIAS: Tout pres de quarante, je ne pourrais pas dire au
juste.

D. Et vous dites que c’est ce qui explique le fort montant d’augmen-
tation de $26,000 a $59,000—R. Oui, monsieur.

M. VEZINA: Oui; ensuite, I’emballage.

D. Est-ce que ceci constitue un montant considérable ?—R. Oui, ceci
est passé de $13,649 a $36,987.

D. Ce sont des contenants?—R. Oui, des contenants, des boites, des
“crates”, des boites de bois, des “crates” de bois pour expédier la mar-
chandise.

D. Avez-vous d’aulres augmentations substantielles?—R. Il y a les
assurances qui ont passé de $8,512 a $17,121. Il y a d’abord l’assurance
sur les camions, qui a augmenté beaucoup, ensuite l’assurance sur les
batisses que M. Boudrias a fait réévaluer; ces batisses I'ont forcé d’aug-
menter ses assurances, ensuite, il y a toutes les assurances qui ont été
cancellées dans le passé et qui ont été renouvellées a neuf; alors cela a
aussi augmenté le prix des assurances. Ensuite, il y a les téléphones
et les télégrammes. .. Non, pardon, ici je dois dire qu’il y a le transport,
c’est pour des camions loués qui ne lui appartiennent pas.

Me Monet:

D. Alors, en plus de la flotte de camions qui .appartiennent .a M.
Boudrias, qui appartiennent & la maison Les Jardiniers Modeles, vous avez
encore des dépenses enregistrées pour le transport par des camions que
vous avez loués?—R. Oui, et qui étaient de $18,110 en 1946 et qui sont
passées a $26,442 en 1947... Ensuite, il y a les dépenses de la ferme,
question de salaires.

D. Oui, on a parlé des salaires tout & I'heure.—R. De $4,854 qu’ils
étaient en 1946, ils ont monté en 1947 & $10,974.

M. Lesage:

D. Et cela comprend la nourriture des hommes?—R. Oui, cela com-
prend la nourriture des hommes et la ferme a 4té beaucoup développée en
1947; ensuite, il y a les téléphones et tous les t&agrammes. .. Pardon, je
vous ai donné les chiffres pour les dépenses de, la Teeme qui ne sont pas
exactement les mémes, ¢’était plutot pour les téléphones e Jeg télégrammes
qui ont augmenté beaucoup, ceux de la ferme c’est $4,851 qui a aug-
menté a $10,974.
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Me Monet:

D. Alors, vous venez d’énumérer certains chiffres comparatifs éta-
blissant un excédent d’environ $90,000?—R. Ensuite, les autres qui au-
raient pu varier, ce sont les dépenses de finance qui ont été occasionnées
et qui ont pas mal augmenté ’affaire.

D. Qu’est-ce que vous entendez par ca des dépenses de finance?—
R. Bien, il y a les dépenses de finance, c’est...

M. Lesage:

D. On les a ici?—R. Oui. Ensuite, on a a calculer les dépenses de fi-
nance, les mauvaises créances. ..

D. Est-ce qu’il y en a eu en 1947?—R. Oui, il y en a eu en 1947. 1l
y a eu des faillites d’au montant de $3,800 qu’il a di supporter.

D. Est-ce que cela a recommencé, les faillites?—R. Oui.

D. Alors, ce sont les principales raisons que vous avez a donner pour
justifier cette augmentation-la?—R. Oui.

Me Monet:

D. Et, pour terminer I’étude de I’état n° 4, vous donnez comme pro-
fits bruts sur les ventes 9 p. 100 ?>—R. Oui, en 1947.

M. Lesage:

D. En 1947 ?—R. Oui.

D. Non, comme perte.

Me MONET: Non, comme profits bruts sur les ventes: 9 p. 100?—
R. Oui.

D. Et, quant aux profits ou pertes avant impdts, vous donnez une
perte pour I'année 1947 ?—R. Oui, monsieur.

D. Toutefois, vous donnez comme étant de 9 p. 100 les profits bruts,
quant & vos ventes, ce qui, apparemment, a été le profit le plus considé-
rable fait par la maison Les Jardiniers Modéles depuis 1944 ?—R. Oui.

M. Lesage:

D. Avant de laisser I’état n° 4, monsieur Vézina, est-ce qu’il y avait
de gros inventaires au 31 décembre 1946 et au 31 décembre 1947?—R. Au
31 décembre 1946, I'inventaire était de $14,609 et au 31 décembre 1947,
il était de $78,202.

D. Comment étail évalué l'inventaire de $78,000?—R. Au prix cofi-
tant sur le marché ou au prix du marché g’il était plus bas.

D. Mais, s’il venait de la ferme?—R. S’il venait de la ferme, on
I’évaluait au prix du marché, au prix qu’il le payait, lui.

D. Qu’il payait, lui, & ce moment-la ou bien qu’il avait payé ?—R. Oui,
qu’il payait & ce moment-la, au 31 décembre.

D. De fait, si cet inventaire-1a avait été évalué sur le prix de vente,
vous auriez terminé I’année avec un profit assez considérable?—R. Mais
cela aurait été un profit irréel.

D. Mais ce chiffre de $78.000 est certainement considérable?—
R. Non, c’est le prix du marché a ce moment-la.

D. Oui, je comprends, mais je cherche une explication de cette perte
en 1947.—R. C’est 'augmentation des dépenses.

D. 11 va falloir changer de systéme ?—R. Voyez-vous, dans les fruits
et les légumes, les profits sont tellement variables, ils peuvent faire une
grande perte uxe année et un gros profit une autre année. ..

D. Parce que c’est la premiére chose qui nous améne une perte aussi
considéraple.
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Me MONET: Oui, la maison Parent et Goyer qui a été entendue la
semaine derniére montrait des bénéfices trés minimes, mais elle montrait
tout de méme des bénéfices.

D. Avez-vous quelque chose & dire la-dessus, monsieur Boudrias?

M. BoUDRIAS: Oui, monsieur. Voyez-vous, nous autres, notre dis-
tribution est bien grande et toute la marchandise que 'on réussit & avoir,
particulierement la marchandise trés rare, par exemple si on recoit un
char d’oranges, de pamplemousses ou de carottes, et que ’on a 400 et quel-
ques clients a servir et que I'on a soin de la distribuer a ces clients-la, la
distribution nous cofite quatre, cing fois, six fois et sept fois ce qu’elle
pourrait nous coiiter. .. Si 'on avait pas voulu avoir soin du public, c¢’était
facile de montrer un profit de $100,000; on n’avait qu’a mettre notre per-
sonnel dehors et & prendre les chars 1a, sur le rail, et a les vendre sans
s’en occuper, prendre un profit et ne pas s’occuper de rien; mais il ne faut
pas penser rien que pour aujourd’hui, spécialement sur le coté de I'im-
portation.

En plus de cela, je suis & monter une organisation pour servir les jar-
diniers, il ne s’en fait pas dans le Québec, il n’y a aucune organisation
comme cela, comme nous autres qui nous occupons et qui nous intéressons
a distribuer la marchandise de nos jardiniers dans tout le Canada. La
distribution dans la province de Québec n’est pas parfaite déja et on
cherche a I’étendre le plus possible; j’ai un groupe de jardiniers qui co-
opérent 100 p. 100 avec moi; ils ne me laissent pas faire une minute et
si jarrive $7, $8 ou $10 en dessous ces gens-la ne me laisseront pas
tomber parce que nous expédions beaucoup de marchandises pour ces
gens-la.

Par exemple, si ces gens-la arrivent et nous disent: J’ai 15 ou 20
mille “crates” de concombres et on n’a pas de place pour les vendre, on
n’est pas capable de s’en défaire; es-tu capable de faire quelque chose pour
nous autres?”’ Alors, on prend le téléphone, on télégraphie et on téléphone
partout dans le Canada, a Québec, a Toronto, & Ottawa, a Kingston, &
Cornwall (Ont.) et on descend jusqu’a I'lle-du-Prince-Edouard. On ne
s’occupe pas de ce que ca cofite; tout ce qui nous intéresse, c’est de pouvoir
liver cette marchandise-la. C’est pour cela que le travail pour réussir
a4 monter cette organisation-1a dans la province de Québec, on est les
seuls a faire ce genre d’affaires-la. ..

Bien des fois, cette marchandise-1a, monsieur Lesage, vous savez, nos
gens de la province de Québec ne sont pas habitués aux stocks en consi-
gnation, cela ne se fait pas, alors on nc leur fail pas de prix, c’est une
affaire qui n’a pas de bon sens, on perd de 'argent; j’ai vu bien des chars
de marchandises, je peux vous en montrer, que j’ai perdu $600 a $700 et
méme $1,000; je peux vous montrer des chars de tomates au complet que
j’ai perdu, bien des fois. ..

M. Beaudoin:

D. En d’autres termes, vous prenez la responsabilité de I'expédi-
tion?—R. Oui, on prend la responsabilité de I'expédition 100 p. 100 et, je
ne devrais peut-étre pas faire cela, mais pour vous le prouver je vais vous
parler d’une organisation qu’il y a & Montréal, subventionnée par le gou-
vernement provincial et qui retire de $9,000 a $10,000 par annee. ..

Le président:
D. Par le gouvernement provincial?—R. Oui, par le gouvernement
provincial.
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M. Lesage:

D. Par le gouvernement provincial du Québec?—R. Oui; qui retire
$9,000 a $10,000 par année et qui montre un déficit & chaque année, qui
sont dans notre ligne et qui essaient de nous faire du tort, tandis que les
jardiniers que je sers, moi, j'ai organisé la distribution dans tout le Ca-
nada personnellement et sans rien demander & personne.

M. Beaudoin:

D. Quel est le nom de cette organisation-la ?—R. La Coopérative des
jardiniers-maraichers du Québec.

D. La Coopérative des jardiniers-maraichers du Québec?—R. Oui.

D. Et ils ont une organisation qui vient en concurrence avec vous ?—
R. Oui, une organisation qui vient en concurrence avec moi, et je suis
obligé de lutter de la méme maniére qu’eux et, moi, il n’y a personne qui
m’aide.

D. Vous ne recevez pas de subventions du gouvernement provincial ?—
R. Ah! non.

D. En avez-vous déja demandé, une subvention, au gouvernement pro-
vincial ?—R. Non, et je n’en demanderai pas; je ne demande qu’une seule
chose, c’est que tout le monde soit sur le méme plancher.

M. Lesage:

D. Monsieur Boudrias, en 1947, si j’ai bien compris, vous avez tra-
vaillé beaucoup & I’établissement d’un marché permanent pour les pro-
duits, spécialement de votre ferme et de ceux de vos voisins ?—R. Oui,
monsieur.

D. Et, en conséquence, cela a augmenté votre coiit d’opérations ?—
R. Oui, on est & la période de I'organisation, cela ne se fait pas dans la
province de Québec et on veut copier sur vous autres, en Ontario.

D. Alors?—R. Alors, vous allez bien, on ne vous en veut pas, mais
on ne veut pas se faire battre; seulement, on est obligé de le faire avec
notre argent, nous autres.

D. En 1947, vous dites que cela a été une mauvaise année de produc-
tion et, pourtant, vous avez augmenté de $900,000 >—R. Mais, on ne tra-
vaille pas en monde, par exemple.

D. Vous dites qu’il y a eu une diminution d’environ 65 p. 100 dans
la production et, pourtant, vous, vous montrez une augmentation dans le
chiffre de vos ventes de $900,000; est-cc que c’est parce que vous avez
étendu vos marchés?—R. On a étendu nos marchés, on a été plus agressif.

Me Monet:

D. Vous avez parlé d’'une flotte de camions, de quarante camions?—
R. Oui, monsieur.

D. En plus de cela, monsieur Boudrias, dans la nomenclature des
frais d’exploitation, vous avez mentionné un montant considérable pour
des camions loués pour transporter la marchandise. Vous transportez la
marchandise un peut partout dans la province ?—R. Oui, monsieur. A
quatre ou cinq cents milles de Montréal; on va méme livrer & Toronto et
on a essayé de toucher au marché a New-York et & Boston et dans les
villes de la frontiére, de 'autre coté.

D. Revenons a votre état n° 2.

Monsieur Lesage, vous n’avez pas d’autres questions sur le rapport
noas

M. LESAGE: Non, monsieur Monet.
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Me Monet:
D. Revenons au tableau n° 2.

(Traduction)

Me MoN¥T: Je vais dire ceci en anglais, car il s’agit d’'un changement
apporté a la piéce 115. Je demande aux membres du Comité de faire ces
changements sur leurs feuilles, ils sont trés importants.

M. THATCHER: A quelle page?

Me MoONET: Etat n°® 2, premiere page de la piéce 115. Le 11 et le
18 mars, oranges, Californie, premiere colonne, vous avez un prix de
vente de $6.50 et de $6.60. Si vous vous reportez a I'état n° 3, aux mémes
dates, 11 et 18 mars, le prix d’achat le plus récent inscrit 14 est de $4.49
peur le 11 mars et de $4.55 pour le 18 mars. Or, ces chiffres devraient
étre $5.71 pour le 11 mars et $5.71 pour le 18 mars.

M. FLEMING: Sur quelle feuille?

Me MONET: Dans I’état n° 3, $5.71 et $5.71, au lieu de $4.49 et $4.55.
Il faut une autre correction a la page 2; le 12 février. Il n’y a aucun
changement au prix de vente de $6, mais il faut faire une modification a
I’état n° 3 a la méme date, 12 février, au prix d’achat. Au lieu de $4.00,
il faut lire $5.50.

M. FLEMING: La méme modification que pour le 19 février?

Me MONET: Oui, la méme qu’au 19 février. Il y avait une erreur
de chiffre.

(Texte)
Me Monet:

D. Monsieur Boudrias, je veux maintenant vous poser quelques ques-
tions sur le prix des oranges. Si vous voulez bien suivre sur I’état com-
paratif que le secrétariat a préparé, vous aurez plus de facilité; je vous
en ai donné un tantot. A la date du 27 novembre, monsieur Boudrias, vous
donnez comme prix de vente $7. C’est bien cela, c’est exact?—R. Oui,
monsieur.

D. Et comme prix d’acquisition $4.12, pour les achats les plus ré-
cents; ce qui donne une différence par boite de $2.88 ou un pourcentage
quant au prix de vente de 411 p. 100. Des témoins qui ont été entendus
ici antérieurement, de Toronto, et d’une autre maison, ont montré un
prix de vente inférieur a4 ce prix-la pour la méme date. Voulez-vous
donner des explications & messieurs les membres du Comité et dire pour-
quoi les oranges se vendaient a ce prix-la par votre maison a cette date-
1a?7—R. Cela est di & des grosseurs que 'on a en petite quantité dans un
char d’oranges qui sont en grande demande. La marge parait bien grosse
mais si vous prenez I’ensemble du char vous arrivez avec un profit tout

différent.

M. LESAGE: Sur cette réponse que vous venez de faire, d’autres té-
moins ont donné la méme réponse. Est-ce que vous pouvez donner un
état de ce char?

Me MONET: Nous ’avons ce matin, un portrait de 1’état complet pour
un char.

Me Monet:

D. Qu’est-ce que vous considérez, monsieur Boudrias, comme profit
raisonnable, qui vous permettrait de vivre convenablement, sur une caisse
d’oranges.—R. Sur une caisse d’oranges, on a certainement besoin, si on
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investit de $3,700 a $3,900 sur un char d’oranges, il faudrait au moins,
gans I’ensemble, 'année durant, on a besoin de 75c. & $1 la caisse, ’année
urant.

D. Si je comprends bien les témoignages antérieurs, lorsqu’il s’agit
pour vous de déterminer les bénéfices que vous devez faire pour faire un
profit convenable, vous considérez ’achat du char en entier et non de boite
en boite?—R. Non, mcnsieur.

M. Lesage:
D. A 75c. la caisse, cela fait combien au point de vue pourcentage ?—
R. Il y a 561 caisses dans un char, alors a 80c., cela fait $450.
D. Sur $3,700?>—R. Oui, monsieur.
D. Avez-vous dit ce que c’était ?—R. Sur $3,900, 135 p. 100.

Me Monet:

D. Vous avez ici ce matin, monsieur Boudrias, un état complet d’un
char d’oranges que vous avez acheté déja?—R. Ce char d’oranges-la a été
acheté le 9 mars.

D. Alors, prenons le char qui a été acheté le 9 mars. Je comprends
que, lorsque vous achetez un char d’oranges, vous ne pouvez pas acheter
un char de 288 en entier 7—R. Non, mais une fois de temps a autre.

D. Habituellement, je comprends que, dans un char d’oranges, il faut
accepter un certain nombre de grosseurs d’oranges?—R. Oui, monsieur.

D. Pour le char dont vous parlez, pour lequel vous donnez quelques
détails, combien de caisses y avait-il dans ce char-la?—R. 561 boites.

D. Voulez-vous énumérer le montant de boites qu’il y avait dans ce
char-1a, avec les grosseurs d’oranges que les boites contenaient, et le
prix en méme temps?—R. 16 boites de 176 a $7.75.

M. Lesage:

D. Est-ce le cout d’achat ou de vente 7—R. D’achat.

D. A $7.757—R. Il y avait 40 boites de 200 a $7.75; 80 boites de 220
a $7. 50 150 boites de 252 a $7; 175 boites de 288 a $6.25; 100 boites de
344 a 5 50 et c’est tout, cela.

Me Monet:

D. Vous avez la 561 boites?—R. Oui, monsieur.

D. Vous avez toutes les grosseurs d’oranges dans ce char, des
grosseurs différentes ?—R. Oui, monsieur.

D. Et qui vous coiitait ?—R. $3,727.75.

D. Maintenant, voulez-vous expliquer a messieurs les membres du
comité comment vous procédez lorsqu’il s’agit de vendre ces oranges-la,
pour en déterminer le cofit, en prenant soin d’ajouter un bénéfice propor-
tionné aux chiffres que vous avez donnés tantot?—R. Quand on a recu
ce char d’oranges-1a, si vous prenez ces oranges-la, lorsqu’on les a vendues,
on s’est apercu que, certaines grosseurs, on a perdu 50c., 60c. et 75c. la
caisse.

M. Lesage:

D. Pouvez-vous donner les détails de ces chiffres-1a?—R. Oui. Je ne
les ai pas en détail. Cette chose-la arrive a chaque char d’oranges qu’on
achéte. Des fois, il arrive que le public ne veut pas d’une certaine
grosseur d’oranges. A certaines périodes de temps, ils ne veulent pas
de grosses oranges du tout et ils veulent seulement des petites oranges.
Cela marche toujours I'un contre I'autre. On ne peut pas arriver a faire
un profit de 10 & 15 p. 100, cela est impossible, parce qu’il faut suivre la

vente au public.
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Me Monet:

D. Est-ce que cela peut arriver, sur des oranges de $7.75, qu’il vous
soit impossible de faire un profit normal, tel que vous I’avez mentionné
tant6t >—R. Oui, monsieur. Et vous en avez la preuve 13, si on suit ce
char-13, celui du 9 mars.

D. En conséquence, lorsque, de fait, vous ne pouvez pas prendre
votre bénéfice normal, vous vendez méme a perte et vous vous compensez
sur une autre grosseur en mettant le prix plus élevé?—R. Oui, monsieur.
On est obligé de le faire. :

D. Pouvez-vous donner certains chiffres en rapport avec le chiffre
dont vous avez parlé, a $7.75, le chiffre du prix cotitant?—R. Je figure
que ce char d’oranges-la, en particulier, nous a rapporté $6.60; c’est le
prix de vente de ce char-la. Ce char-la, au lieu de faire de 'argent avec,
il nous en a mangé.

M. Lesage:

D. Vous ne I'avez pas acheté a la fin de mars. Les 288, vous dites,
vous ont colité $6.25 la caisse. Le 11 mars, le colit d’achat le plus récent
est $4.49.

' Me MONET: Vous avez une erreur la, c’est $5.71.

M. LESAGE: Ah! oui. Je I’ai corrigé sur I’état n° 3, mais je ne I'ai
pas corrigé sur Pautre; c’est parfait.
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s, Me Monet:

D. Et cela c’est la facon habituelle? Avez-vous un mot d’explica-
tion & donner 12? Vous venez de dire que le char du 9 mars, la grosseur
288 coiitait $6.25, alors que ,dans I’état corrigé tantot, et en date du 11
mars, vous donnez comme votre acquisition la plus récente le prix de $5.71.
Est-ce que c’était le méme char?—R. Cela ne devait pas étre le méme
ghar. Attendez un peu, oui, c’est le méme char. Les 344, ici coltaient

5.50.

D. C’est parce que vous avez donné tantét 135 caisses de 288 a $6.25
et d’aprés les chiffres corrigés ce matin, vous avez donné, en date du 11
mars, $5.71?7—R. Il y a d’autres chars qui sont arrivés aussi. Vous avez
d’autres chars dans d’autres périodes pour lesquels c’est meilleur marché.

D. Je vous demande ¢’il s’agit du méme char ou non. Vous donnez, a
la date du 11 mars, comme achat plus récent, un prix de $5.71, et vous
venez de donner, en décrivant le contenu d’un char, en date du 19 mars,
un prix de $6.25 pour les 288?—R. Il est possible que ceci soit arrivé,
que deux chars soient arrivés la méme journée. C’est peut-étre cela.

D. Le char que vous avez décrit tantot, il n’y a pas de doute, c’est
le char que vous avez acheté le 9 mars?—R. Oui, monsieur. Vous avez
le document.

D. Et vous expliquez de cette fagon-1a, de la facon dont vous venez de

répondre, comment il se fait ou pourquoi, a la date du 27 novembre en par-
ticulier, vous auriez un bénéfice de 41:1 de pourcentage sur une caisse
d’oranges vendue & $7?—R. Cela est pour une quantité minime, mais
c’est ’ensemble de nos profits pour cette journée.
g - D. Est-ce qu’il ne vous était pas possible, & ce moment-la, monsieur
2 Boudrias, de vendre & un prix inférieur a celui que vous avez vendu et
i faire tout de méme un profit raisonnable?—R. Oui, monsieur, on aurait
pu le faire. Mais en tenant compte de toutes nos grosseurs et de tous
les chars qui rentraient notre profit, je pense, est un profit seulement rai-
sonnable.
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D. Comment exphquemez-vous, monSIeur Boudrlas, qu’a la méme
période d’autres maisons auraient pu vendre & un prix inférieur a celui
auquel vous vendiez?—R. Cela est possible que nos compétiteurs pou-
vaient avoir des oranges a l’entrepot depuis trois semaines ou un mois,
ou au mois de décembre, alors qu’elles peuvent se garder facilement. Cela
en plus d’expliquer que d’autres maisons peuvent avoir un prix meilleur
marché.

D. Est-ce possible aussi que cela puisse étre & cause du fait que,
dans un char recu, la variété aurait été plus grande, une plus grande variété
d’oranges permettant de vendre a un prix inférieur?—R. Oui, monsieur,
Vﬁus avez une bonne idée 1a, monsieur Monet, parce que le manifeste des
chars. ..

D. Je vous le demande pour essayer d’expliquer ie profit qui parait
considérable a cette époque-la.

M. Lesage:

D. Avant de laisser ce point-la, j’examine I’état comparatif et je vois
ici la maison Boyer & Cie et je remarque que quelquefois, par exemple le
27 novembre, Les Jardiniers Modeles ont vendu leurs oranges $7 et Parent
& Gauthier $6. Cependant, a4 plusieurs autres dates, Les Jardiniers Mo-
deéles ont vendu a des prix inférieurs.

D. Il n’y a pas de prix fixe sur les marchés a Montréal?—R. Il y a
un peu de compétition.

(M. Pinard occupe le fauteuil.)

D. Il n’y a pas de prix de marché pour vous autres?—R. Non, il n’y
a pas de prix, il n’y en a pas d’établi. On cherche a servir la clientéle le
plus facilement possible.

D. Dans les oranges, ce n’est pas le prix du marché qui détermine
votre prix de vente, mais votre coit, plus une marge? C’est exact?—
R. Oui, monsieur.

D. La loi de l'offre et de la demande n’agit que sur une période de
temps, pour le prix immédiat, et vous le basez sur votre colit?7—R. Pour
ces choses-la, les oranges et toutes les marchandises qui sont sur une
base de “quota”.

Le président suppléant:

D. Vous fixez vos prix avec cette politique-la en force et en consi-
dérant la fluctuation du marche méme 7—R. Oui, monsieur. Vous avez
une période, par exemple ou vous allez avoir sept & dix chars d’oranges
qui vous arrivent en méme temps. J’ai vu étre obligé d’en vendre en
bas du prix cotitant. Par exemple, il y a des grosseurs qui ne se vendent
pas du tout et, la semaine d’aprés, cela change et ils achétent toutes ces
grosseurs-la.

D. Alors, vos achats, dans ce temps-la, étaient dans le sens inverse?
Quand c'était des petites qui étaient en demande, vous aviez des grosses?
Quelle est I'explication de cette situation-la? Est-ce une coincidence ?7—
R. Oui, monsieur. C’est une coincidence et on passe notre temps au télé-
phone pour éduquer le public. On leur dit: “Prenez donc cela”, mais on
nous répond: “Non, ce sont les petltes que I'on veut”.

D. Ca va daprés les caprices des  consommatrices?—R. C'est la
nature.

M. Lesage:
D. Cela dépend de la période de l’annee"——R QOui, monsieur, et du
temps; cela dépend; des fois il y a plus d’argent. Quand elles prennent
les petites, c’est qu’il y a moins d’argent.
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D. A ce temps-1a, les gens achetaient les petites et ils payaient leurs
impots. Vous avez fixé le prix des oranges d’aprés le total du char que
vous avez recu’?—R. Bien.

D. Vous ajustez les prix des oranges, les 288 par exemple, pour le
prix total qu’un char aurait pu coliter 2—R. On tient compte de la grosseur
et de notre prix coiitant et de la demande. On ne peut pas faire autrement.

D. C’est ce qui fait varier le prix des oranges, comme les 288 ou les
344, ou les 252?7—R. Oui, monsieur.

D. C’est la raison de la différence des prix ?—R. OQui, monsieur.

Me Monet:

D. Maintenant, monsieur Boudrias, je voudrais vous demander, au
sujet de la livraison des pommes, d’expliquer, & messieurs les membres du
Comité comment il se fait qu’a la date du 31 décembre, “B.C. Apples”, le
prix est de $3.21, et qu’il n’y a pas de prix d’acquisition inscrit jusqu’au
ler avril, a partir du 31 décembre? Dois-je comprendre qu’il n’y a pas
eu d’achat pendant cette période-la?—R. De décembre, par exemple, les
achats ont été pratiquement nuls, en décembre, janvier et février.

; D. Il n’a pas dii en avoir, parce qu’il n’y a pas eu de prix?—R. C’est
cela.

D. Pouvez-vous. dire & messieurs les membres du Comité comment il
se fait que, du 8 janvier jusqu’au ler avril, le prix des pommes vendues
par votre maison a augmenté de $3.38 a $4.12, alors que le prix d’acquisi-
tion n’a pas varié 7—R. Ces pommes-la, pour les conserver, on les recoit en
décembre ou en janvier et, si on les vend deux ou trois mois plus tard,
vous avez les frais de ’entreposage a payer, les frais pour aller les chercher
au solage, qui est de 5c. la boite, et quand elles sont plusieurs mois a I’en-
treposage, si vous les laissez trente jours et une journée de plus dans
I’autre mois, cela compte pour deux mois, et que vous voulez réclamer vos
pommes en bonne condition. ..

Le président suppléant:

D. Le risque de la perte et les frais de I’entreposage 'augmentent
en méme temps ?—R. Oui, monsieur.

M. Lesage:

D. Cest ce qui explique la hausse du prix des pommes dont le prix
cofitant n’a pas augmenté?—R. Oui, monsieur.

Me MONET: Le prix cofitant n’a pas augmenté, mais le prix a vous a
augmenté 7—R. C’est augmenté par les frais qui sont ajoutés.

D. C’est le prix que vous avez payé a la personne qui vous les a
vendues, les risques de la perte et tout ce que vous avez expliqué, ce dont
vous avez parlé, ¢’est pour ces raisons-la que l'augmentation parait avoir
été faite ?—R. Oui, monsieur, c’est cela.

Me Monet:

D. Maintenant, voulez-vous tourner a la page 2, céleri d’Ontario n° 17
Comme vous 'avez dit tant6t, monsieur Boudrias, vous donnez par votre
état un profit de 9 p. 100, brut, quant aux ventes, et c’est un profit établi
pour I'année 1947? Pouvez-vous expliquer comment il arrive que, pour
le mois d’octobre 1947, a I'exception du 30 octobre, le profit sur le céleri
atteint une valeur de 367 a 39:7? Pourquoi vous faut-il prendre un
profit aussi considérable que celui-la?—R. Dans le céleri, une chose qui
est considérée extrémement périssable, ¢’est une marchandise que l'on
achete, je ne puis pas dire au jour le jour, mais que 'on achete quatre ou
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cing jours avant la distribution. Il va arriver une ou deux fois par année
que 'on va mettre notre céleri a ’entrepot, mais, la plupart du temps, on
le laisse sur notre plancher et c’est une chose périssable. Mais, dans ce
cas particulier-la, le marché a monté assez vite. Ce profit de 31 p. 100,
je pense qu’on aurait pu facilement, si on avait voulu ambitionner, le
monter a 40 et 45 p. 100 dans ce temps-la. La marge de $3 la “crate”, le
prix du marché courant pour tout le monde. Si on avait voulu prendre
avantage du marché, on aurait pu le vendre a $5.

D. A cette date-1a?—R. Oui, monsieur. La demande était tellement
forte que I'on avait des distributeurs a 'année. Si 'on avait voulu faire
monter cette marchandise de 50c. on aurait pu le faire, mais on n’aurait
pas eu l'avantage de profiter de notre “quota”.

Le président suppléant:

D. Comment expliquez-vous la perte faite en 1948, en janvier, pour
le céleri? Le 29 janvier vous avez payé $12.50 et vous 'avez vendu a
$11.64?—R. C’était rendu tellement haut, 14, qu’'on n’avait pas le cou-
rage de demander ce prix-la. Je m’en rappelle.

D. Vous auriez pu 'obtenir ?—R. On aurait pu charger $13, $14.

D. Vous avez préféré prendre une perte pour conserver l'estime de
votre clientéle?—R. Oui, monsieur, il faut penser & notre clientéle. Nous
ne sommes pas en affaires juste pour aujourd’hui.

D. Vous n’étiez pas obligés de le faire?—R. Quand vous prenez une
boite de céleri pour la vendre $12, je calcule que c’est un peu trop am-
bitionner.

Me Monet:

D. Est-ce que vous aviez du céleri & I'entrepot & ce moment-1a ?—
R. Non, monsieur.

D. Comment expliquez-vous que, du 15 janvier 1948 au 29, il y a
une hausse dans le prix de vos achats de $6. Le 15 janvier, lors de vos
achats les plus récents, le prix est de $6.50 alors qu’a la date du 29 jan-
vier il a été porté a $12.50, le prix que vous avez dii payer, si je com-
prends. Comment expliquez-vous une hausse aussi considérable que celle-
127—R. Le temps était avancé et 'on dépendait sur le céleri qui était
dans les entrepots frigorifiques dans I’Ontario. A Montréal, il n’y a pra-
tiquement pas de céleri 4 I'entrepot. Le céleri consommé en décembre,
janvier, et février était du céleri en conserve et 85 p. 100 de ce céleri-la
était entreposé en Ontario.

D. Cétait de 1a que vous deviez 'acheter?—R. On était obligé de
I’acheter de ces gens-la, ils étaient maitres sur ce point-la. On a acheté
un char, deux ou trois fois.

D. II ne vous restait pas de céleri & ce moment-la et vous deviez
I’acheter 7—R. Dans Québec, notre céleri local, rendu au ler décembre,
on n’en avait plus. Chez tous les jardiniers de Montréal, il n’y avait
pas un pied de céleri de disponible le ler décembre & Montréal.

Le président suppléant:
D. Tout le monde I’achetait en Ontario?—R. Oui, monsieur.

Me Monet:

D. Voulez-vous référer & la page 3, maintenant, le chou importé?
Au 26 février, il y a 12 une augmentation, monsieur Boudrias, dans le prix
de vente de 4°3, a la date du 26 février, a 58, au 4 mars, alors que, pour
la méme période...—R. Du?
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D. Le 26 février, le quatrieme item du haut, 4°3; il y a 14 une aug-
mentation a 5:8, du 26 février au 4 mars, alors que, pour la méme période,
dans les achats, il y a une diminution de 37 a 3+3. Alors, voulez-vous
expliquer a messieurs les membres du comité comment il se fait, alors
que le prix d’acquisition avait baissé, que le prix de vente avait augmen-
té —R. Dans les choux, c’est un petit peu explicable; les choux sont notre
faiblesse, & nous autres. On en manipule beaucoup.

M. Lesage:

D. C’est votre force?—R. On en achéte de 'automne au printemps.
Ce qui aurait pu arriver, 13, c’est que le marché local, dans le temps, aurait
pu étre bas. Nos jardiniers nous les offraient en grande quantité et on
les achetait. Peut-étre que les choux que nous avons achetés dans cette
période-ia ont été vendus plusieurs jours plus tard. Il n’y avait pas de
demande, les demandes étaient faibles et on I’a acheté.

Me Monet:

D. Monsieur Boudrias, il y a plusieurs témoins qui nous ont dit que
la base des prix, dans le commerce des fruits et légumes, comme dans
bien d’autres d’ailleurs, serait la loi générale de l'offre et de la demande.
Vous avez ici une situation que je voudrais que vous expliquiez, qui est
un peu contraire a ce qui nous a été dit, puisaue, du 26 février au 4 mars,
le prix d’acquisition baisse; est-ce que cela serait dii & ce qu’il y avait une
offre plus grande que la demande & ce moment-la? En d’autres termes,
est-ce qu’il y avait plus de choux sur le marché?

M. BoUDRIAS: Du 26 février. ..

Me Monet:

D. ...au 4 mars,—le prix d’achat?—R. Je pense que c’était 3-7c.

D. Le prix d’acquisition, le 26 février, était de 3:7c. n’est-ce pas et
le 4 mars, une semaine plus tard, il était de 3-3c.; comment expliquez-
vous cela?—R. Si je ne me trompe pas, on touche au chou américain,
n’est-ce pas?

D. C’est le chou importé, oui ?—R. Le chou importé.

D. Ainsi, alors que le prix d’acquisition baisse, le prix de vente monte;
je désire que vous me donniez un peu d’explications parce que ceci semble
étre 'inverse de ce qui nous a été expliqué jusqu’a date.—R. Bien, il y a
une chose qui arrive, comme je vous ’ai dit tout & I'heure, on en achéte
beaucoup de choux nous autres et je présume que notre marché ici, pen-
dant qu’on faisait cet achat au Texas, je présume que le marché qui était
de 3:7c. ici pouvait étre la-bas, au Texas, & 4-3c.; cela peut étre arrivé.
Et vous savez que, si ’on achéte un char et que le char arrive dans une
dizaine de jours, il faut que ’on prenne notre “cost”, nous autres. Alors,
ces choux-1a, qui sont au Texas et qui viennent dans une dizaine de jours,
cela pourrait peut-étre affecter notre “cost”; cela change si vite.

D. C’est-a-dire que le prix de vente mentionné sur 1’état n® 3 et le
prix d’acquisition peuvent refléter sur certaines marchandises achetées
plusieurs jours antérieurement?—R. C’est cela; il pouvait y avoir de la
marchandise qui avait été achetée a 4-6¢c., & 4-8c. et qui se trouvait mélée
a cela; quand on a dix chars de marchandises qui roulent, vous savez, on
esic obligé de prendre soin de tous et de chacun d’eux et, dans le magasin,
cela. ..

Le PRESIDENT SUPPLEANT: Autrement dit, ce ne sont pas les mémes
choux.
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M. LESAGE: Tout de méme, si les choux qui ont été achetés au début
du mois de mars pour étre vendus & la fin du mois de mars, cela ne donne
pas l'explication désirée.

Me MoNET: Voyez-vous, vous avez ici une situation qui semble un
peu anormale et qui ne concorde pas trés bien avec ce qui a été dit jusqu’a
maintenant. Lorsque les honorables membres du Comité analyseront ces
rapports, ils se trouveront en présence de ces chiffres et voudront savoir
ce qui en est, ce que cela veut dire. d

M. Lesage:

D. Vous prenez un profit brut de 4+3c.?—R. Par contre, vous prenez
des choux d’'un mois passé, des choux qui me coiitaient $2.75 & moi et
qu’on a vendus a $2 et a $2.25. .. '

D. Oui, a la fin d’avril, ca?—R. Oui, & la fin d’avril mais on perdait
75c¢c., 80c., et méme 90c.

Le président suppléant:

D. Il y a beaucoup plus de fluctuations dans la vente des choux que
dans la vente des oranges, par exemple ?—R. Oui.

D. Vous avez des profits de 431 en mars et, en février, vous avez des
profits de 2°4?—R. Oui.

M. Lesage:
D. Méme une perte de 2:27—R. Oui.

Le président suppléant:

D. Et, en avril, vous avez une perte de 3:9?—R. Oui.

D. Tout cela me parait bien extraordinaire. Pourquoi ces différen-
ces sont-elles si considérables ?—R. Bien, voyez-vous, vous nous avez per-
mis d’importer des choux au milieur de ’hiver; au milieu de I’hiver, nous
n’avions pas de choux du tout pendant un certain temps, vous savez cela,
et vous nous avez permis d’importer des choux. Alors, la premiéere chose,
¢’était libre, on pouvait entrer de I'importation; mais, vu qu’on manquait
pas mal de marchandises a ce moment-la, on en a acheté peut-étre quatre
ou cing fois plus et, & un moment donné, il se peut que, pendant un bout
de temps, on ait été encombré.

D. Est-ce la raison qui explique cette perte du mois d’avril?—
R. Oui.

M. Lesage:

D. Considérez-vous qu’un profit brut de 43 p. 100 est normal sur les
choux? Est-ce que ce n’est pas un peu élevé ?—R. Bien, pour trafiquer
dans les fruits et les légumes, c’est impossible de prendre une regle pré-
cise et de dire: prend 15 ou 20 p. 100, parce que vous ne savez jamais
comment vous allez en sortir; c’est impossible de dire: on va prendre un
profit de 20, de 30 cu 35 p. 100, comme dans d’autres commerces, parce
que 'on a beaucoup de perte et on ne peut pas juger d’avance ce que sera
cette perte.

D. Ce qui est important, ¢’est votre profit brut, sur ’ensemble d’une
année ?—R. Oui, c’est ca. Voyez-vous, on n’avait pas de choux du tout au
mois de janvier; alors vous nous avez permis d’importer; c’était parfait;
cela faisait de la nourriture & bon marché pour tout le monde. Mainte-
nant, on va en récolter dans une semaine; alors vous imposez I'’embargo; il
n’y a rien de mieux que cela, cela travaille & 100 p. 100 pour nous autres.

D. Comme producteurs, vous voulez étre protégés ?—R. C’est parfait,
ca. Vous n’avez qu’a faire comme vous avez fait pour les choux et I'on va
nous donner des “tips”.
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Me Monet:
D. .Maintenant, si 'on enquéte dans les carottes, c’est la méme expli-
cation, je présume, que vous donneriez pour le mois d’octobre?
M. LESAGE: Il n’y a rien dans les carottes, c’est la méme chose.

Me Monet:

D. C’est la seule période ol vous avez eu un pourcentage qui pourrait
dépasser un peu la normale; est-ce que vous avez la méme explication a
donner que celle que vous venez de donner en ce qui concerne les choux?—
R. Dans les carottes, c’est la méme chose.

D. Alors, je n’ai pas d’autres questions a poser a ce témoin-la.

M. LESAGE: Les oignons, il n’y a rien dans les oignons.
Me MOENT: Il n’y a rien dans les oignons, c’est le cas ou il y a le
moins de majoration.

M. Lesage:
D. Qu’est-ce que c’est cela, “autres revenus”, dans I’état financier?

M. VEZINA: Une partie des entrepots sont loués a d’autres. Et puis,
a part cela, il y a un gain important, c’est le principal montant, il y a le...

Le président suppléant:

D. Les ristournes sur les pertes des compagnies d’assurance, je sup-
pose >—R. Non, c’est qu’il y a $9,000 de loyer d’entrepot sur $10,000.

(Traduction)

Me MONET: Je n’ai plus de questions & poser au témoin.
M. McGREGOR: Je voudrais poser deux ou trois questions. A-t-on
obtenu des explications sur la rubrique autres revenus?

M. LESAGE: Non.
Me MONET: Pardon, je n’ai pas bien saisi.

M. McGREGOR: Je parle de la rubrique autres revenus, sur I'état
financier.

Le PRESIDENT: C’est le loyer d’entrepot.
M. McGREGOR: Du loyer d’entrepot?
M. LESAGE: Oui, les $9,000 représentent le loyer d’entrepot.

(Texte)
M. Lesage:
D. Quelle était la structure en capital en 1944 et en 19477
M. VEZINA: En 1947?
M. Lesage:

) D. Commencez en 1944, monsieur Vézina.—R. C’est parce que je ne
l_’al pas ici.. J’ai seulement les états d’opérations, je n’ai pas le bilan, alors
je pourrais, simplement de mémoire, vous dire qu’il s’est maintenu aux
alentours de $50,000.

Me Monet:

D. 1l n’y a pas eu d’augmentation?—R. Non.

(Traduction)

M. McGRFGOR: Ces entrepots sont loués?
M. LESAGE: Ils louent de ’espace dans les entrepots.
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M. McGREGOR: Et cet autre revenu provient de ’espace qu’ils louent
dans leurs entrepots?

M. LESAGE: Dans leurs propres entrepots, et le montant constitue
$9,000 sur ces $10,000.

M. McGREGOR: Quel était leur capital en 1944 et 19477
M. LESAGE: Environ $60,000.
M. MCGREGOR: En 19447

M. LESAGE: C’est a peu prés le méme montant, il n a pas augmenté
du tout.

M. McGREGOR: Il n’y a pas eu d’augmentation?

M. LESAGE: Non.

Me MoONET: Il n’y a pas eu d’augmentation.

M. McGREGOR: Vous n’avez pas présenté le détail de ce montant de
$221,000, de facon que nous puissions le lire.

Me MONET: Oui, cela a été inscrit.

" M. McGREGOR: Ce montant a été détaillé et réparti en dlﬂ"erents ar-
icles. :

Me MONET: Oui, de méme que le montant de $128,000: salaires, il a
été expliqué; de méme que les $150,000, augmentation des frais d’exploi-
tation; cela aussi a été expliqué.

M. McGREGOR: Et ces montants ont été inscrits en détail, de facon
que nous puissions les lire?

Me MONET: Oui.

M. MAYHEW: Avez-vous le nombre des salariés?

(Texte)
Me Monet:
D. Combien avez-vous d’employés, en tout?
M.Boubprias: Cela varie.

Me Monet:

D. En moyenne, quel est le montant maximum d’employés que vous
avez, le montant minimum, & différentes périodes de I’année?—R. Cela
peut varier, avec toutes les succursales et les périodes de temps, de 90
a.125.

(Traduction)

Me MoNET: Il dit que le total des employes soit sur la ferme soit
au magasin de gros (et les employﬂs travalllent a 'un ou l'autre endrmt),
et certains d’entre eux travaillent a la fois a la ferme et au magasin, va
de 125 a 90.

M. MCGREGOR: De 90 & 125?
Me MONET: Oui.

) M. MAYHEW : Alors tout ce montant va en salaires, ou bien comprend-
il d’autres dépenses?

Me MONET: Tout cela va en salaires.

M. MAYHEW : Tout en salaires?

Me MoNET: Oui.

M. LESAGE: Et il dit que certains employés sont nourris.

(Texte)

Me Monet:
D. Est-ce qu’ils sont tous a salaire?



DES PRIX 35

A

M. BoUDRIAS: Oui, ils sont tous a salaire.

Me Monet:

D. Et, pour leurs dépenses de voyage, cela va dans les frais d’ex-
ploitation ?—R. Oui, les dépenses de voyage, cela va dans les frais d’ex-
ploitation; quand on rencontre un client, n’importe quoi. ..

(Traduction)

Me MoONET: Il dit que leurs salaires ccmprennent toujours les jar-
diniers et lorsqu’ils sont en randonnée de vente et ont d’autres frais, ces
derniers sont inclus dans les frais d’exploitation.

M. MAYHEW : Existe-t-il une division entre les différentes parties de
I’entreprise?

(Texte)
Me Monet:

D. Pouvez-vous nous dire, d’aprés la facon dont vous tenez vos livres
et votre facon d’opérer, si vous étes en état d’établir si votre ferme rap-
porte des bénéfices ou bien si votre magasin en rapporte, ou vice versa,
et dans quelle proportion?—R. Pas a venir jusqu’a maintenant, parce
qu’on a organisé notre systéme pour avoir un systéme de comptabilité
complet pour les différentes places rien que dernierement. Alors, je ne
suis pas capable de diviser cela.

(Traduction)

Me MoNET: Il dit qu’il n’en existait pas avant qu’ils ne commencent
Porganisation de I'entreprise; ils ont travaillé & l'organisation depuis le
début, et ils n’ont pas encore réussi, jusqu’a maintenant, a séparer com-
plétement la ferme et le magasin.

M. MAYHEW: Et ce montant de $150,000 comprend-il le capital en-
gagé ,investi dans la ferme aussi bien que dans I’entrepot et I'entreprise?

(Texte)
Me Monet:

D. M. Mayhew désire savoir si le montant de $50,000 que vous avez
mentionné tout a I’heure. .. Vous avez compris la question?

M. BoUDRIAS: Oui, monsieur.

Me MoONET: Il répond oui.

M. MCcGREGOR : Sont-ils propriétaires de la ferme, de 'entrepot et de
tout le reste?

Me MONET: Oui.” L’entreprise a commencé, comme le disait le té-
moin au début de son témoignage, plutot il est entré en affaires avec son
épouse et ils ont tout construit & mesure qu’ils progressaient.

M. McGREGOR: Maintenant, au cours des quatre années, ils ont subi
une perte de $8,798, puis de $31,141; c’est-a-dire que ce sont les mon-
tants, une fois soustraits les loyers retirés de le’ntrepot. Autrement dit,
ils ont subi une perte de $31,142 sur des ventes se chiffrant au montant
de $8,750.00, dans la seule exploitation de leur entreprise.

Me Monet:

D. M. McGregor a fait I’addition des chiffres de vos ventes et il dit
que, sur le total de vos ventes, se chiffrant & $8,700,000 en résumé, de par
le tableau n° 4, vous auriez fait des pertes d’environ $30,000.
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M. LESAGE: Je ne vois pas cela, monsieur le président.

(Traduction)
Je ne vois pas cela.

. Me MONET: Cela résulte de 'exploitation des fermes et de tout le
reste.

M. McGREGOR: Il y a deux pertes. Vos pertes se chiffraient a
$4,270; puis vous avez porté a votre crédit le montant que vous aviez
recu comme loyer, soit $26,000, ce qui vous a laissé une perte totale de
$21,000 sur l'exploitation de l’entreprise.

M. LESAGE: Cela fait une perte d’environ $13,000; mais en deux
ans ils ont réalisé un profit.

M. McGREGOR: La perte totale est de $4,670; puis les loyers prove-
nant des entrepots se sont chiffrés a $26,000, montant qui est affecté a
I’exploitation de 'entreprise.

M. MAYHEW: Nous ne connaissons pas évidemment le loyer qu’il se
chargeait a lui-méme pour l'espace d’entreposage et quelle proportion du
loyer recu cela constitue. Tous ces montants sont inclus dans I’exploita-
tion de I’entreprise et voila la perte totale jusqu’a date.

(Texte)
Me Monet:

D. Donnez-leur donc l'explication, monsieur Vézina. Avez-vous un
mot a dire la-dessus? C’est le temps de le dire.

M. VEzZINA: Le seul mot d’explication que je vois la-dessus, c’est que,
depuis trois ou quatre ans, tout son effort tend & étendre son commerce;
alors, il a beaucoup de frais d’exploitation. Je regarde I’an dernier, rien
que les frais d’expédition s’éleveraient a...

Le président suppléant:

D. Mais les calculs de M. McGregor vous paraissent-ils exacts?—
R. Oui, je crois que c’est pas mal correct.

D. La conclusion qu’il tire, est-ce qu’elle est exacte? Est-ce qu’il
est exact, d’aprés vous, qu’il y ait eu une perte de $31,0007?

M. LESAGE: Non, pas $31,000, $4,000. . . Bien, si ’on tient compte des
des entreposages, mais on ne peut pas en tenir compte.

Le président suppléant:

D. Alors, sans en tenir compte, il y aurait eu une perte de $4,000?

M. VEZINA: Oui.

M. LESAGE: Oui, mais je crois qu’il faut toujours baser ca sur sa
valeur d’augmentation de capital.

M. BouDrIiAs: Maintenant, 'ouvrage que l'on fa1t et l’ouvrage que

les maisons comme nous font, 11 y en a qui ont mangé des centaines de
mille dollars et, nous autres, on essaie de faire cela tout seul.

M. Beaudoin:

D. Sans subvention du Gouvernement?—R. Oui, sans subvention du
Gouvernement; et on traite nos hommes et nos habitants le mieux que
I'on peut, on cherche & leur donner tout l’argent possible pour leurs
produits.

Me Monet:

D. En d’autres termes, vous essayez d’établir un autre marché?—
R. Oui, on essaie d’établir un marché qui ne cofite rien ni au gouverne-
ment provincial ni au gouvernement fédéral. .. 3
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D. En vous contentant de profits raisonnables, méme & perte dans
certaines occasions, et vous espérez réussir a vous batir une affaire qui,
un jour, pourra vous rapporter de 'argent ?—R. Oui, et qui va bénéficier
aussi & bien du monde, de 100 & 150 jardiniers, je peux aller les chercher
n’importe quand; et, aujourd’hui pour demain, si j'ai besoin de finance,
j’ai rien qu’a me retourner du c6té de mes habitants et je vous demande
de me donner rien qu'une heure et, dans une heure, ils m’auront donné
un lettre de crédit de $100,000. Alors, il ne faut pas que je les aie mal-
traités, pour cela. Cela me prend rien qu’une heure pour avoir une lettre
de crédit de $100,000; c’est parce que je distribue leurs marchandises et
que je veux leur ouvrir des marchés pour vendre leurs marchandises. Et
nous autres, on ne demande pas d’argent au gouvernement. Vous avez
d’autres organisations ici, dans !’Ontario, qui vous cofitent beaucoup
d’argent; on vous a demandé des subventions de toutes sortes et on vous
en demande tout le temps.

M. Beaudoin:

D. Le gouvernement fédéral n’a pas donné de subventions semblables
a des organisations de la province de I’Ontario; c’est le gouvernement
provincial.

M. BoUDRIAS: Pour des coopératives. Ce n’est pas mal, je ne les
blame pas, mais. ..

M. BEAUDOIN : Ce n’est pas le gouvernement fédéral, c’est le gouverne-
ment provincial de I’Ontario.

M. BoUDRIAS: Oui, c’est le gouvernement provincial, pardon.

M. LESAGE: Les octrois pour l'agriculture ne relévent pas du pouvoir
central.

M. MARTIN: Vous devriez vous adresser a M. Duplessis.

Me MONET: Je n’ai pas d’autres questions & poser au témoin.

M. BouUDRIAS: La maniére dont vous avez travaillé l'affaire pour
les choux, la minute que vous venez & travailler comme cela dans les
autres domaines, cela fait 100 p. 100 I'affaire. On veut bien que le con-
sommateur soit bien traité et on ne demande qu’un peu de protection, on
demande que tout soit fait avec justice. Que l'on nous donne un peu de
protcetion comme cela et on sera satisfait.

Le PRESIDENT SUPPLEANT: Ceci termine votre témoignage et je tiens
a vous féliciter, au nom des membres du comité, du zele que vous avez dé-
ployé dans I’édification de votre entreprise. Je constate, comme les autres
membres du comité, que vous n’avez réalisé dans cette entreprise que des
profits raisonnables et je vous souhaite plein succes.

M. BoUDRIAS: Je vous remercie beaucoup, messieur