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offrent, à des sociétés canadiennes et à d'autres sociétés de pays

étrangers, la possibilité de pénétrer le marché. Depuis

1'accession du Mexique au GATT, les tarif s douaniers ont été

abaissés de 100 % en. 1982 à un maximum de 20 % et il n'est plus

nécessaire de se procurer des licences d'importation pour importer

du matériel de télécommunications Les sociétés étrangères peuvent

donc expor.er plus facilement leurs produits vers le Mexique, sans

compter que le gouvernement mexicain a changé petit à petit ses

politiques concernant le secteur des télécommunications qui, il l'a

dit plusieurs fois, est un élément déterminant du développement et

de la: croissance économiques durables du Mexique. La

4éréglementation. et la privatisation sont les grands fadteurs

responsables de l'évolution du secteur des télécommunications du

Mexique.

2. CONJONCTURER *COMMCONE

En 1988 et en 1989, les autorités mexicaines ont adopté un

vigoureux programme de lutte contre l' inflation qui comprenait un

resserrement des politiques fiscale et monétaire et des mesures de

contrôle de prix et des salaires; cela a fait baisser le- taux

d'inflation 4e 159,2 % en 1987 à 51,7 % en 1988 et à 14 % sen 1989.

Durant la même période, le produit intérieur brut (PIB) du Mexique

a de nouveau augmenté de 1, 3 % en 1989 (pour .la troisième .année

consécutive après la crise économique) pour atteindre près de 200

milliards de dollars. Le. gouvernement est deavis que le PIB va

croître, en moyenne, de 2 à 3 % entre 1990 et 1994. Durant cette

période, l'adm=nistration actuelle va continuer de promouvir e t

de mettre en valeur les exportations autres que les exaportations

de produits pétroliers, les investissements du, secteur pivé le
tourisme et l' industrie du groupage en douane, tout en faisant

croître la demande intérieure.

Le commerce international va continuer de jouer un rôle majeur
dans l'économie. En 1988, l'excédant commercial du Mexique
s'élevait à 1,8 milliard de dollars; cette diminution de 80 .% par

rapport & 1987 était surtout due à l'augmentation dramatique des

importations attribuable aiux politiques de libéralisation des
échanges commerciaux du gouvernement et au fait que les

exportations sont demeurées aux niveaux de 1987. En 1988, la
valeur .des importations a atteint 18, 9 milliards de dollars (par

rapport à 12, 2 milliards en 1987) , alors que celle des exportatins
s'élevait à 20,7 milliards. En 1989, la valeur des exportations

devrait atteindre 22,8 milliards de dollars et celle des

importations, 22,5 milliards.

3. as Tr.ArwmUstrueions AU MEXIQUE

Au Miexique, les services de télécommunications sornt asrsurés

par deux organismes publics, le Secrétariat des communications et

destansportas (SC) qui offre ces services par l'entremisede la
Direction générale des télécommunications (DGif) du nouvan
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et Téléfonos de
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3.1 SECRÉTARIAT DES COMMUNICATIONS ET DES TEANSPORTS

Le programme de développement national pour la période1989-1994 fait ressortir l'importance des télécommunications pourla croissance et le développement durables du Mexique dans tous lessecteurs de l'économie. Le SCT a le même mandat que TELMEX : ilvise & faire augmenter les investissements privés dans le secteurdes télécommunications' dans le but d'étendre et de moderniser leréseau et les services existants. L'accent est mis sur la qualitéet sur l'efficacité, de même que sur une plus grande dodpétitivité.Les droits à payer sur divers services de télécommunications vontêtre ramenés au niveau de ceux qui sont prélevés dans d' autrespays. Les règlements vont être modifiés pour favoriser uneparticipation accrue du secteur privé et pour assurer la protectionjuridique des divers participants.

voici certains des problèmes que le SCT juge des plus urgentde régler :

- moderniser le réseau hertzien vieux de 20 ans en installant8 500 km de réseaux hertziens numériques, 3 000 km de fibreoptique et un réseau de satellites comprenant 14 stationsterriennes maltresses;- remplacer, dans une proportion de 65 %, le réseau de câblesde jonction urbaine par un r~éseau à diffusion numérique, etinstaller 4 000 kcm de fibre optique*
- faire un meilleur usage du réseau de satellites Morelos -eninstallant un plus grand nombre de stations terriennes et anle commercialisant de façon plus énergique;- restructurer les tarifs en vigueur pour certains services;- moderniser les services télégraphiques;- faciliter l'accèk aux lignes téléphoniques privées pour uneplus grande utilisation des services télex;- améliorer la qualité des services de transmission de donnéeset les rendre plus accessibles;- faciliter le recours a des réseaux informatisée;- améliorer les stations radio;- diversifier et perfectionner la transmission télévisuelle;- améliorer le service postal;- moderniser l. cadre juridique du secteur destélécommunications pour favoriser la mise au point de nouveauxservite et pour le rendre plus compétitif.

programme de modernisation du secteur destléc uicatio qui a été publié la fin de 1989 comprend six

1. améliorer la qualité des services de téléco munications pourque c secteur soit compétitif au plan inter nional72. étendre la coùverture des ervicée à diverses rgions- ruraleset urbaines pour telier entre eux les habitants du Mxque etle Mexique avec les autres pays du monde;
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3. diversifier et moderniser les services;
4. fixer des tarifs concurrentiels pour arriver à l'autonomie

financière et pour réduire les taxes sur le service
téléphonique;

5. accroître la participation et la compétitivité du secteur
privé et réduire la participation de l'État pour attirer de
nouveaux investissements et réduire les dépenses du
gouvernement dans ce secteur;

6. moderniser le cadre de réglementation et favoriser l'exercice
d'une concurrence saine en permettant aux sociétés privées defournir des services de télécommunications tout en gardant legouvernement fédéral responsable de la planification, de la
réglementation et du contrôle.

Ce programme va nécessiter un investissement d'un milliard dedollars durant la période 1989-1994, dont 54 % seront consacrés auréseau à hyperfréquences et à fibre optique du gouvernement
fédéral, 30 %gau réseau des satellites, 8 %, à la transmission dedonnées, 5 à la télégraphie, et 3 %, à des services spéciaux.
Les investisseurs privés vont être associés de plus en plus auxttélécommunications, en particulier au niveau des réseaux privés detransmission de données, de l'installation et de l'exploitation desstations terriennes, des services de téléphonie cellulaire, des
systèmes de radiomessagerie, de la télécopie et du courrier
électronique. Des investisseurs privés- étrangers et mexicains
pourraient investir près de 30 milliards de dollars dans le secteurdes télécommunications durant les dix prochaines années.

Le gouvernement va rester responsable du fonctionnement duréseau de télécommunications de base par l'entremise d'un nouvel
organisme décentralisé appelé Télécommunications nationales du
Mexique. cet -organisme va voir au bon fonctionnement du réseau debase, des stations terriennes du -réseau de satellites, et dessystmes de transmission de données et, de télégraphie. Dans ledomaine de la radiodiffusion, de nouvelles concessions devraient
être acordées et celles qui datent devraient être révisées. De

novele concessions devraient égalment être acordées pour deissatos de télévision, des canaux à onde décimétriques, et des
fréquences del bande latérale pour la musique, le télétexte et lacâblodistribution.

Lae SCT ea montré qu 1il est- important de mettre sur pied une
irasttre robuste pour lesr communications par satellite. Il
amme priorité d'intégrer l'utilisation du réseau etde favoriser

linstallatten et l'exploitation del stations teriennes par le
Seceure privé. Le SCT sprojette d'ajouter 250 nouvelles stationsterriennes auxa 237 qui sont déjàe ens activité dnlerésea d

,atellits Morelos, ed'accroître la couverture et d'augmenter le
nombre d'utilisateurs de 'ce tréseau en améliorant la capacité des
sations terriennes dexistantesg eni particulier de celles qui

utlien la bande KU en vue d'applications rurales set privées, etd 1intaller 500 stations terriennes pour le système d 1'enseignsment.
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Le 4 octobre 1989, TELMEX lançait un appel d'offres pour deux
stations terriennes maîtresses, cinq stations terriennes
semi-maîtresses et 50 stations terriennes éloignées. Le SCT
projette de lancer un nouveau satellite en 1994, Morelos III.

Le SCT a annoncé son intention de renouveler les permis de 430
stations radio et de 67 stations: de télévision dans le .cadre de son
programme d'extension de la couverture de la radio et de la
télévision, Le programme nécessitera l'octroi de 400 nouvelles
concessions, 350 pour des stations de télévision et 150 pour des
stations radio.s Mais ces concessions seront uniquement accordées
à des mexicains. Le système va fqotionner au moyen de concessions
et de permis. Le SCT envisage également de faire appel aux
technologies nouvelles pour .moderniser les installations qui
donctionnent déjà, pour méliorer la qualité des émissions et pour
mieux utiliser les ressourcess humaines. Un eaccord récent a permis
d'octroyer 100 kc sur la bande radio aux pays d'Amérique latine;
cela a fait passer la bande MA à 750 kcc. Cette expansion rend
possible d'accorder des permis pour 1 000 nouvelles stations radio
au Mexique.

3.2 T$ÉPQU04 DE MåftI

TELMEX est une des plus grandes sociétés du Mexique. Elle
compte neuf filiales et elle est associée à la gamme complète des
services de téléphonie, comm l'installation et la fabrication du
matériel de téléphonie (depuis 1983, dans la -cadre d'une
coentreprise avec Mitel) ; elle assure également le service
téléphonique lui-même.

Le 19 septembre 1989, Carlos Salinas de Gortari, président du
Mexique, a exigé que cette société d'État soit privatisée. Le
gouvernement n'en sera plus qu'un actionnaire minoritaire, les
investisseurs étrangers pourront détenir jusqu'à 49 % des actions
de la société, et les investisseurs privée du Mexique en seront les
actionnaires majoritaires, une petite part étant détenue par 4 l
syndicat des travailleurs de l'industrie du -téléphone. Cette
privatisation devrait attirer les nouveaux capitaux requis pour
améliorer les services et ,la distribution, pour développer le
réseau actuel et pour investir dans la R-D.

L'État va conserver ses pouvoirs sur le secteur des
télécommunications, par le biais des normes et des règlements qui
sentde -cadre Juridique pour la réseau. En vertu d'une nouvelle
concession, 'PIMn va contrôler le service téléphonique loca:1 et
interurbain. D'autres services vont être offerts sur une- base
concurrentielle; mentionnons, entre autres, l'installation et
l'exploitation de réseaux téléphoniques publics complamentaires,
le service de radiotéléphonie, 11'install'ation et 1l'exploitationrdes
cabines téléphoniques, les réseaux privés de sbonne qualité, les
services privés de commnica tion par satellite, et. la fabrication
et la distribution du matériel.
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La privatisation et la concession de TELMEX sont assujetties

aux conditions suivantes :

1. L' État devra conserver ses pouvoirs sur les télécommunicationset c' est lui qui fixera le cadre réglementaire de TELMEX et quichapeautera les activités de la société. Ce cadre réglementairesera fixé en conformité avec la Loi générale sur les communications
en vigueur. La nouvelle concession, d'une durée de 30 ans, seraexaminée tous les cinq ans. Le SCT va lui aussi analyser etapprouver les tarifs des services de TELMEX pour favoriserl'efficacité et la compétitivité internationale de la société.L'ensemble de ce réseau de télécommunications pourra être
concurrencé dans les domaines qui n'auront pas été concédés enexclusivité à TELMEX, en faisant appel à deux critères•
l'efficacité du service et la rentabilité financière de TELMEX.

2. TELMEX devra améliorer considérablement le service
téléphonique en étendant et en modernisant le réseau téléphonique
pour que les ménages et les établissements commerciaux à la foisaient plus dacilemen* accès à un service téléphonique de grande'
qualité. En 1994, TEiMEX devra être en mesure :• d'offriruservice téléphonique interurbain à toutes les villes comptant plude 500 000 habitants :(10 000 localités sont sans service
téléphonique actuellement) ; de hausser à 100 000: le nombre detéléphones publics spour atteindre le ratio de 2e appareils par 100habitants (par rapport à 40 000 actuellement) ; de réduire le nombrede lignes en panne; de réduire le temps de réparation; et derépondre au plus en 10 secondes taux appels nécessitant l'aide 4'unetéléphoniste (actuellement, seulement 70 :% de ces appels seconform:nt ce délai) .

¼.L'ntreprise devra continuer de respecter les droits de sesemployés et d'améliorer leurs conditions de travail, comme lestipulent les conditions de l'entente pour la modernisation deTEMEconclue entre le gouvernement, ale syndicat et TELMEX. Cetteentete prtetout particulièrement sur la productivité et lecangment technologique. Les travailleurs vont égalements être desatonnaires de l'entreprise,

4. Lentreprise devra poursuivre l'expansion et la'odernisation
dréeauttéléphonique en conformité avec un plan quinqsennal (dontle résultats seront publiés chaque sannée) oùs serort fixés desobjetids- de couverture et de modernisation minimales. Àl compterd 994p le nombrea de lignes -terminalese-du réseauntéléphonique

Public sera augmenté pour passer de cinq à dix par 100 habitantse1994 et àa 20 en Van 2000; durant les cinq premières années,
TELEX a istaller quatre millions de nouvelles lignes termainales

Pou e augmentation annuelle de 12 %. À comper de 1992, TELMEXa installer le service téléphonique dans ode petites localités
rurle dns le six mois suivant leurdemande de service etprocédera% l cnnexion de tous les systèmes de télécommunigatios

Prvé e.publs das toute vill dotée d'un service automaticque;
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le réseau télophonique local des:villes sera étendu et modernisé
en remplagant les systèes de commutation désuets par des systèmes
numériques (en 1994, la technologie numérique devrait représenter
au moins 60 % du réseau téléphonique et 100 % du nouveau réseau
modernisé dans 22 villes) .

5. TErmEr devra faire de la recherche-développement sur
l'industrie de la technologie des télécommunications pour accroître
sa compétitivité et- la capacité technologique du pays dans le
secteur des télécommunications.

6. La majoritd ades actions de TsoMX devra sappartenir à des
Mexicains. L'investissement étranger dans TsuoME ne devrra pas
dépasser 49 % du capital-actions et aucun partenaire étranger one
pourrat en détenir plus de 10 % (l'investissement étranger
représente actuellement 25 % du capital-actions et a la forme de
C4AE (certificats américains d'actions étrangères) sans droit de
vote et vendus sur le marché des États-Unis). En plus de fournir
des capitaux, les nouveaux investisseurs devront faciliter l' accès
à ̂ la technologie de pointe et appuyer le proamme d'expansion de
TELME au niveau! de la qualité:et de l'efficacité du service. .Les
investisseurs aprive mexicains seront les actionnaires
majoritaires. L'étude des projets des investisseurs devra aporter
sur leur apport au développement et à l'expansion de la société,
à la qualité du service et à la sécurité d'emploi.

TELMEX va avoir besoin, durant les six prochaines années, de
quelque 9,8 milliards de dollars pour ne réorganiser et, comme nous
venons de le mkentionner, pour étendre et amélir-er son service.
Au Mexique, le service téléphonique comporte de nombreuses acaunes.
Les nouvelles meipures visent à corriger la situation au moyen de
nouveaux investissements. Voici certaines des lacunes les plus
manifestes :

- 20 % de la population est privé du service téléphonique;
- on évalue à 1,5 million le nombre de demandes accumulées pour

le service téléphonique;
- 45 000 appareils sont en panne chaque jour;
- la qualité du service n'est pas conforme aux normes

internationales;
- les appels interurbains internationaux sont beaucoup plus

coûteux que dans d'autres pays;
- les hangues de données et d'autres services de transmission

de données ne sont pas encore disponibles pour le grand
public.

La programme de modernisation de T14ErX suppose un taux de
dedinianee annuel de 12 % entre 1989 et 1994 et nécessite
l'installatrion de 800 000 nouvelles lignes et de 3t3 millions
d'aprel par année pour atteindre l'objectif de 25. millions
d'appaeils installée en 1994 par rapport à 8,5 millions eni 1988.
En 1989' seulement, TEUmEx a installé 913,400 appareils-et 4932 000



lignes. Étant donné qu'un habitant sur onze a maintenant accès au
service téléphonique, ce taux de croissance le rendra disponible
à trois habitants sur dix au plus tard > la fin du siècle. Uneaugmentation de 100 % est à prévoir pour le service rural et plus
de 80 000 cabines téléphoniques vont être installées dans les
villes. L'infrastructure du service interurbain va augmenter de
60 % grâce à l'installation de 8 500 km de lignes numériques et de
3 000 km de fibre optique et l'ensemble du service sera modernisé.

La technologie de la fibre optique sera beaucoup utilisée à
l'avenir à cause de ses avantages par rapport à d'autres types de
systèmes de transmission, en particulier pour le nouveau réseau
modetnisé et le RNIS (réseau numérique à intégration de services).

Les nouvelles lignes téléphoniques que TELMEX est en train
d'installer seront presque toutes numériques, de sorte qu'en l'an
2000, le réseau sera numérique dans une proportion de 70 %. Ces
lignes vont accroître à la fois la capacité du réseau et la vitesse
de transmission et se prêteront à des services nouveaux et
améliorés. Le nouveau système de commutation numérique fabriqué
par "Indetal/Alcatel et par Ericsson devrait accroître la capacité
interurbaine de 10 %e par année et faire augmenter la capacité du
systèe de 700 millions d'appels en 1986 à 2,8 milliards d'appelsen l'an 2000. Pour le moment,. 13 % de l'ensemble du réseau -et 40 %
du réseau interurbain- international sont numériques. En 1990, 50 %
du réseau interurbain et' 20 % du réseau local seront numériques.
En 1994, 50 % du service téléphonique d'ensemble aura été numérisé.
Étant donné que 80 % du réseau aura été numérisé d'ici la fin du
siècle, presque toute la population du Mexique va avoir accès à desréseaux de transmission de la parole, de données et de l'image degrande :apacité.

TELMEX semble disposée à permettrea àdautres sociétés
d'offrir zun service multiplex interurbain à partir de Mexico. Enoutre, pour améliorer les communications avec les États-Unis, elleenvisage d'ouvrir cinq "passerelles" vers ce pays en ayant recoursaux signaux R-1 à la place des signaux européens R-2 qu'elle
Utilise actuellemet

Ily a quelques mois, -TELMEX annonçait un plarn de
modernisation de son service résidentiel et commercial dans le but
doffrir une meilleur service aux barques ets aux hdtels et de
parfaire less services à valeur ajoutée, comme l'attente de
communication, l'appel rapider l'appel par boutons, le renvoi
atomatique d'appella repris automatique de l'appel, le système
trileles aide-mémoire automatiques, lesappels-conférences, le

service sas rais et aLadatel (les appels; interurbains à partir de
téléphones publics et les communications sur carte d'appel) .

Lentreprise a de plus haussé ses tarifs sur les appels locaux
et abaissé ses tarife sur les appels interurbains internationaux
Pour être compétitive au plan international et pour s'assurer des



ressources financières adéquates, étant donné que les tarifs qui
s'appliquaient aux appels locaux ne couvraient qu'environ 40 % des
coûts alors que les. tarifs sur les appels interurbains étaient
jusqu'à trois fois plus élevés que les tarifs dans d'autres pays.

Un autre élément majeur de l'expansion du réseau consiste à
fournir des services aux plus de 1 500 entreprises de l'industrie
du groupage :en douane du Mexique en leur rendant plus faciles
d'accès les services de transmission interurbainer de données. Un
besoin de plus en plus grand se fait sentir pour des services de
communications perfectionnés entre les États-Unis, d'lautres
sociétés mères dont les sièges sociaux sont à l'étranger, et les
entreprises de groupage du Mexique dont bon nombre ont dû reourir
à des agences privées de communications.

TTEMX a mis au point un plan de service pour que : 'industrie
du groupage en douanea dispose, grâce à des installations
transfrontalièes, des services de téléphonie et de
télécommunications dont selle a besoin. Une somme de 350 000 $ a
été investie à Tijuana pour ,y installer cinq centres de service
pour 15 entreprises de groupage de cette ville. D'autres villes
sontr également visées par les plan : il s'agit Agua Prieta,
Hermosillo, Nogales 40anora), Cd. Acuna, Torreon (Coahuila). Cd.
Juarez, ¡Chihuahua (Chihuahua), Durango (Dgo), Matamoros, Reynosa,
Nuevo Laredo (Tampa), Guadalajara (Jalisco), Mérida (Yucatan), et
Mexicali (BC). Voilà un secteur d'activité qui devrait progresser
considérablement durant les prochaines années et il devrait offrir
de agrandes possibilités auxa sociétés étrangères.

TETMEX et Fonatur (le fonds national pour le développement du
tourisme) ont convenu de mettre en .valeur l'infrastructure des
télécommunications dans les grands centres touristiques du Mexique.
L'accent mis sur le développement de l'industrie touristique dans
le plan de développement national et la nécessité concomitante
d'avoir accès à des services de télécommunications compétitifs au
plan international devraient favoriser de plus en plus la vente de
produits axée sur ce créneau du marché.>

Le SCT a regu 106 demandes de concession d'exploitation de
réseaux cellulaires dans les huit régions du Mexique : I-Baja
Califatnia (8) , Il-le Nord-Ouest (10), III-le Nord -(12) , IV-le
Nord-Est (17), V-l1Ouest (17), VI-le Centre (16), VII-la région du
Golfe et le Sud (15) et VIII-le Sud-Est (12) . En mars 1990, le
SCT a fait connaltre les noms des entreprises auxquelles elle avait
accordé les concessions de :service cellulaire; le gouvernement
fédéral va ainsi toucher 250 millions de dollars, en plus des 55
millions de dollars qui lui sont versés en droits pour. aces
concessions. La pa:rticipation étrangère dans. ces entreprises va
de 40 %au maximum de AS %
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Selon les régions, les concessions ont été accordées aux
entreprises suivantes :

ENTREPRISE PARTENAIRES PARTENAIRES
MEXICAINS ÉTRANGERS

I. Baja Celular Mexicana A.Lopez Rocha General Cellular
E. Vazquez A.
Telcemex

II. Movitel del Noroeste TAMSA Mc. Caw Cellular Comm.
Bachoco Contel Cellular

III. Telefonia Celular J.Garza C. Motorola
del Norte Centel Cellular

IV. Celular de Telefonia Protexa Millicom
V. comunicaciones Hermes Bell South

Celulares de Banamex Canada Racal
Occidente

VI. Sistemas Telefonicos G. Alarcon. Bell Canada
Portatiles Celulares

VII. Telecomunicaciones Gpo.Mex.Des. Bell Canada
del Golfo Ind.Unidas

VIII.Portatel del Sureste L.Nino de R. Associated
communications

Deux entreprises mexicaines qui ont des concessions de 50 ans
venant à échéance en 2006 et faisant d'elles les fournisseurs
exclusifs de services mobiles terrestres de communications radio
au Mexique ont été autorisées à entreprendre d'offrir un service
de téléphonie cellulaire à Mexico. Les deux entreprises, IUSACELL,une filiale du Servicio Organizado Secretarial (S.O.S.), et DIPSA,
une filiale de TELMEX, seront les seules à fournir ce service à
Mexico. DIPSA utilise actuellement un matériel d'Ericsson, tandis
que IUSACELL utilise des systèmes de Northern Telecom importés duCanada. DIPSA a également été autorisée à offrir un service de
téléphonie cellulaire à Tijuana. Mais rien ne garantit que cesdeux entreprises obtiendront les droits exclusifs de fournir des
Services ailleurs. Northern Telecom va essayer de vendre son
matériel de commutation aux concessionnaires de toutes les régions.

Dans le but d'améliorer, en -quantité et en qualité, lesservices téléphoniques qu'elle offre au secteur privé, TELMEX acréé son Centre d'intégraton des services téléphoniques
électroniques. . Un représentant de la société s'y occupe desrel-ations entre les gros utilisateurs et TELMEX et il peut modifier
quelque peu le système en fonction des besoiiis des clients.L'autocommutateur privé (PBX) est le service le plus important quiest offert aux entreprises qui veulent avoir recours à un réseau
privé.

TELMEX a entrepris dernièrement de'moderniser son réseau pour
que ses principaux utilisateurs puissent bénéficier d'un système
très perfectionné et efficace de transmission très fidèle, sûre et
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rapide de données, de la parole, de textes et d' images. Lapremière phase des travaux consistera à installer 950 km de câbleà fibre optique et une technologie très perfectionnée. Le 23 août1989, le contrat pour ces travaux a été accordé à Ericsson et àIndetel-Alcatel qui vont fournir le matériel. Le matériel utilisépour attribuer, par voie électronique, les circuits et les canauxsera fourni par AT&T. Ce réseau modernisé aura les avantagessuivants : un accès numérique a grande vitesse et un raccordementde point à Doint tour les utili a.m. A,, ,.



4. INFRABTRUCTURE DES TÉLÉCOMMUNICATIONS AU MEXIQUE

L'infrastructure de base du réseautélécommunications comprend les réseaux suivants :
national

le réseau hertzien fédéral;
le réseau des stations pour les communications spatiales;le réseau des communications radio maritimes;le réseau national de contrôle et de mesure radio; etle réseau hertzien de TELMEX.

.mu
600

ircuits de transmission : En 1989, le Mexiquekm de câble de transmission, 171 centres deission et 8 027 canaux télégraphiques installés.optique comprend actuellement 240 km de câble.est une technologie de pointe et elle seraisée de plus en plus pour les services dei, à la place du réseau de satellites.

tions radio ionosphériques qui, en16 200 messages radiotélégraphiques
iniques.

-*L.iuns rerM
n fournit
tutres centr
deux system

t 16 400 km de longueurs à
canaux RF de longueurs

235 stations à répéteurs.
ix entre des centres de
Lux et internationaux. Le
relève du SCT et l'autre,

de l'ensemble du réseau
tèmes font appel à la
le réseau sera modernisé



transmissions de données pouvant atteindre 60 millions de bits la
seconde.

Morelos I fait actuellement appel à six stations terriennes
internationales et à 237 stations terriennes locales. Morelos II
est devenu opérationnel en 1989 et il fonctionnera, avec Morelos I,
pendant six ans et seul, pendant cinq années additionnelles; ainsi,
les services seront prolongés jusqu'en 1999. Morelos II va surtout
servir, en cas de panne de Morelos 1, à transmettre, de façon
continue, des émissions télévisées et radiodiffusées,, des messages
téléphoniques et des données; finalement, il remplacera M lo s I.
Pour pouvoir contrôler la position et l'orientation de chaque
satellite, le SCT a construit le Contel Ixtapalapa, une station de
repérage, de télémétrie et de commande.

Les communications par satellite passent par les stations
terriennes de Ixtapalapa, Hermosillo, Parque Industrial et par les
trois stations terriennes de Tulancingo et par 237 stations
terriennes locales pour le service public; parmi ces stations, 32
sont réservées pour l'usage exclusif du SCT. À l'intérieur de la
bande C, 211 stations terriennes couvrent la totalité du pays; 189
d'entre elles servent à la réception télévisuelle, 16, à la
transmission et à la réception télévisuelle et téléphonique, et six
d'entre elles sont des stations terriennes mobiles qui servent à
la transmission des signaux télévisuels et téléphoniques. Sur la



transpondeurs de la bande C du réseau de satellites Morelos servent
actuellement à la transmission, à la grandeur du pays, des canaux
2, 4, 5, 7 et 13, à la câblodistribution, de même qu'à la diffusion
télévisuelle d'émissions éducatives et culturelles, en
collaboration avec divers organismes gouvernementaux. TELMEX
utilise actuellement six transpondeurs pour offrir ses services aux
plus grandes villes du Mexique; ce nombre va passer à 15 en 1994.

Le programme de téléphonie rurale du SCT fait appel à un
réseau de 27 stations terriennes. Les services de transmission de
la parole et de données sont assurés par des stations terriennes
du SCT, de même que par des stations privées qui ont reçu des
permis du SCT. En outre, le service INFOSAT permet de transmettre
des données à diverses villes du Mexique au moyen de 55 stations
terriennes. Le MSS sert également à diffuser des émissions radio.

MSS, il y a
[ues de santé
de services

ications de donnéesrées : Le réseau
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aux États-Unis, et Datatex-P, Transpac, Itapac et Iberopac en
Europe. L'industrie du groupage en douane fait de plus en plus
appel à ce système.

L'utilisation du réseau raccordé est approuvée par le SCT qui
dispose d'un réseau pour la transmission de données faisant appel
à des commutateurs de paquets dans 27 villes du pays. La mise en
place d'un bon réseau de communications de données rendra possible
de structurer de grandes quantités d'information, de la stocker
ailleurs que dans les endroits où elle est utilisée et de la
fournir à Une multitude d'utilisateurs finals à des prix
raisonnables. Les services du réseau comprennent les échanges de
données, le télétexte et le vidéotexte, l'accès à des réseaux
informatisés, les téléconférences, le courrier électronique et les
jeux interactifs.



TELENALES a inauguré ses services de télécopie et de gyrofax. Le
nouveau service de télécopie permet aux utilisateurs d'envoyer des
exemplaires de documents de tout genre vers les villes les plus
importantes du Mexique et devrait réduire la demande pour les
services télégraphiques.

par i l' rat
à Televisa,
§ d'État.
: les cinq

.naux de télévision (229 canaux
taires, 333 canaux sous permis

Les stations de télévision
une autre société privée ou à
câblodistribution a fait des
:nières années. Uniquement à
émissions, il y a 16 stations
ennent à Televisa, quatre à

ont

i rurales. Le réseau sera transmis sur super-UHF
iences et les abonnés recevront le signal grâce à
Lale dotée d'un récepteur et d'un décodeur. Deux

transmis au moyen du MSS et distribués à quelque
au câble du pays. La télévision par câble est
les six villes suivantes : Mexico, Toluca, Leon,
ý et Zamora. Par contre, Monterrey et Guadalajara,
ndes villes après Mexico, comptent moins d'abonnés
du plus grand nombre d'antennes paraboliques qui





5.1 IMPORTATIONS

Depuis quelques années, la part relative des importations dans
la consommation apparente du matériel de télécommunications s'est
accrue petit à petit. En 1985 et en 1986, la part du marché
détenue par les importations a augmenté de 10 % en 1984 à 20,8 %
et à 19,5 %, respectivement, à cause d'une hausse des
investissements combinée à la tenue de la Coupe mondiale de soccer
en 1986, à la remise en état du réseau téléphonique, à la
numérisation de ce réseau, et à une poursuite des investissements
attribuable à la capacité accrue du réseau rendue possible par leréseau de satellites Morelos.

En 1987, la part des importations n'a pas changé, mais ellea de nouveau augmenté à 25,9 % en 1988 et à 27,7 % en 1989 à causede la baisse des droits de douane sur les produits importés etparce. qu'il a cessé d'être nécessaire de se procurer des permisavant d'importer du matériel de télécommunications. À cause decette nouvelle réglementation, les importations vont continuer dejouer un rôle déterminant sur le marché mexicain, surtout dans lessecteurs de technologie de pointe, comme les communications parsatellite, la fibre optique, les communications de données, latéléphonie cellulaire et le matériel de télévision et deradiodiffusion.

En 1988, la valeur totale des importations se situait à 129,7millions de dollars; c'était 52 % de plus que le niveau de 85,1millions de 1987. En 1989, cette valeur s'est accrue de 15 % pouratteindre 149,5 millions de dollars. En 1990, la valeur desimportations devrait être encore plus élevée, à cause des
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c'était 82 % de plus qu'en 1988. Les pièces qui servent surtout
pour la fabrication dans les usines de groupage en douane
représentaient 2 millions de dollars CAN en 1988 et 12,8 millions
de dollars CAN en 1989. Par contre, les importations du Canada en
provenance du Mexique représentaient 7,7 millions de dollars CAN
en 1988, mais ont diminué de 30 % en 1989 pour s'établir à 5,3
millions de dollars CAN. Les importations de pièces ont,
toutefois, augmenté de 39,3 millions de dollars CAN à 49,7 millions
de dollars CAN de 1988 à 1989, à cause des activités de l'industrie
du groupage en douane.

TABLEAU 2
COMMERCE CANADA-MEXZQUE DU MATÉRIEL DE TÉLÉCOMMUNICATIONS

(en millions de dollars CAN)

EXPORTATIONS

Téléphonie et télégraphie
Radio et télévision
Pièces

TOTAL

IMPORTATIONS

A1,~rn4~ê~fAl#wmý14



.Parmi les multinationales du secteur- des télécommunications
qui sont présentes au Mexique, mentionnons :

AT&T (États-Unis) Mc
Bull (France) NEC (Japon>
CGE (France) Northern Telecom Canada)
Ericsson (Suède) Pilips (Hollande)
Fujitsu (Japon) Siemens (RFA)
Hitachi (Japon) U.S. Sprint
IBM (États-Unis)

Les meilleurs possibilités de vente pour des fournisseurscanadiens de matériel de télécommunications comprennent : lematériel de commutation téléphonique, les PBX, le matériel detransmission de données, le matériel pour les locaux des clients,les réseaux privés, la fibre optique, les services et le matérield'appoint pour les satellites, les systèmes de téléphoniecellulaire, les autocommutateurs numériques, le matériel detélévision et de radiodiffusion, les nouveaux produits de mise àl'essai et d'entretien, et, pour les années à venir,.peut-être desservices à valeur ajoutée.

5.2 PRODUCTION INTÉRIEURE

À la suite de pressions d'ordre économicmua 0- A,



d'autres types d'appareils sont maintenant fournis par des
entreprises locales de même qu'étrangères. Conmutel, General de
Telecomunicaciones (GTE), Grupo Setel, Industria de
Telecomunicaciones (Indetel) , Industrias Retsa, Manufactura de
Telecomunicaciones, Materiales de Telecomunicacion, Mitel, Nacional
de Telecomunicaciones, Phone System, Rolm, Standard Electrica,
Tele-Team de Mexico, Telecomunicaciones y Sistemas Profesionales,
Telectra, Telefonia y Conmutacion Digital et Teleindustrias
Ericsson fabriquent du matériel de téléphonie et de commutation au
Mexique, et installent les appareils et en font l'entretien.

Actuellement, 60 % des commutateurs des centraux ont été
installés par Ericsson et 40 %, par Indetel. La grande majorité
des commutateurs des centraux est analogique, mais les nouvelles
installations sont surtout numériques.

Ericsson appartient à 70 % à la société mère suédoise et 30 %
des actions en bourse appartiennent à des investisseurs mexicains.
Ericsson projette d'investir 25 millions de dollars en 1989 et en
1990 pour hausser à un million de lignes sa capacité annuelle de
production, surtout pour fabriquer le matériel requis pour le
réseau modernisé. En 1989 et en 1990, Ericsson devrait fournir
400 000 nouvelles lignes à TELMEX.

Indetel/Alcatel, une coentreprise d'ITT et d'Alcatel de
France, fait des affaires au Mexiaue demuis 30 ans et emn1oit



de télécopieurs ont augmenté en flèche; elles sont passées de 1,2
million de dollars en 1986 à 36 millions en 1989. Parmi les
principaux fournisseurs de matériel de télécopie au Mexique, il y
a Canon, Xerox, Toshiba, Murata, NEC et Sharp.

Matériel de transmission

La demande pour le matériel de transmission (hyperfréquences,
fibre optique, multiplexeurs et transmission par satellite) devrait
s'accroître de 8 % par année entre 1990 et 1995 à cause des
investissements accrus dans les secteurs de la téléphonie et de la
communication de données, de méme que dans les secteurs des gros
utilisateurs finals.

La production intérieure du matériel de transmission couvre
à peu près 70 % de la demande. Le Mexique satisfait lui-même la
quasi totalité de ses besoins au niveau des câbles coaxiaux quefournissent actuellement Conductores Monterrey, Conductores
Guadalajara, Latincasa et Condumex.

Latincasa a été fondée en 1949 et fabrique et distribue
actuellement des câbles téléphoniques (56 % de ses ventes), descâbles à fibre optique (3 %), des câbles électriques commerciaux(21 %), des câbles d'alimentation (14 %), des câbles magnétiques(6 , et d'autres produits connexes.

Condumex fabrique elle aussi des cablas fi n nw-i 4m

= *ou
es pour



services de ao ication de données
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le siège social aux installations de forage, aux puits et aux
équipes d'exploration, de méme qu'à tous les acheteurs éventuels
du monde.

L'électricité : Hydro-Mexique est chargée de produire et de
distribuer l'énergie partout au Mexique. Elle fait appel au MSS
pour surveiller et contrôler le fonctionnement de ses génératrices
et de ses stations de distribution, pour synchroniser ses centrales
et son réseau de distribution, et pour répondre à l'ensemble des
besoins du pays au niveau de la gestion, de l'ingénierie et de
l'exploitation.

Le système bancaire et les institutions financières : Le système
bancaire du Mexique (nationalisé) comprend six banques d'envergure
nationale, huit banques d'envergure multirégionale et six banques
d'envergure régionale. Ces banques se servent destélécommunications pour faciliter les transactions entre les sièges
sociaux et leurs succursales; pour assurer la sécurité, laprécision et la confidentialité des transactions; pour relier lesréseaux privés de chaque banque à d'autres institutions; pourutiliser des services intégrés comme la télécopie, lestéléconférences, le courrier électronique, le virement électronique
de fonds et ainsi de suite; pour accéder à des réseaux et relier
leurs utilisateurs au réseau bancaire; et pour les guichets
automatiques. Essentiellement, les banques font appel à cinq types
de services de télécommunications pour transmettre des données: leslignes privées, le réseau téléphonique commuté, les circuits
interurbains privés, le réseau public Telepac de commutation depaquets et le réseau de satellites Morelos.
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officiels a complètement disparu et des permis d'importation ne
sont requis que pour 320 des 11 950 produits du système harmonisé
des tarifs du Mexique.

À cause de cette libéralisation du commerce, il est beaucoup
plus facile d'importer du matériel de télécommunications. Les
tarifs douaniers maximaux ont été abaissés à 20 % et il ne faut se
procurer des permis d'importation que pour importer des pièces de
standards et de modems. Le matériel de télécommunications importé
n'est donc assujetti qu'à un droit sur la valeur d'au plus 20 %
calculé sur le montant de la facture. Un frais de traitement endouane de 0,6 % est également calculé sur ce montant. Une taxe de15 % sur la valeur ajoutée est ensuite calculée sur la valeurglobale des deux taxes et du montant de la facture. Certainsfabricants qui utilisent des intrants importés pour leurs produits
aux termes d'un programme de fabrication approuvé par legouvernement du Mexique peuvent être dispensés de payer le droitou la TVA, voire les deux, ou se les faire rembourser. Lesmatières premières, les machines et les produits intermédiairesutilisés pour fabriquer ou assembler des produits d'exportationpeuvent généralement être importés en franchise ou sous caution.Le matériel de télécommunications importé au Mexique doit êtreconforme à certaines normes internationales et l'importateur doitsouvent obtenir un permis d'homologation spéciale du SCT pourpouvoir le vendre au Mexique. Le Mexique a surtout utilisé lesnormes européennes du CCITT sur le matériel de télécommunications.
On peut obtenir des renseignements additionnels auprès descourtiers en douane du Mexique ou directement auprès des douanesmexicaines.

Aucune norme métrique officielle ne s'applique aux produitsimportés au Mexique. Mais, étant donné que le système métriqueest, en vertu de la loi, le système officiel des Doids et mesures
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e> Une copie du document constituant l'élément de
preuve de l'existence légale de l'entreprise au
Canada. Un certificat de constitution en société
d'une chambre de commerce ou d'une chambre
d'industrie canadienne. ce certificat, sous forme
de lettre originale, doit indiquer que l'entreprise
en question a été constituée conformément aux lois
en vigueur dans le pays et doit préciser la date de
constitution. La lettre ne doit pas dater de plus
de six mois, et elle doit avoir été traduite en
espagnol et certifiée au consulat du Mexique.

f) Un document attestant le pouvoir limité qu'a l'agent
local d'agir au nom de l'entreprise étrangère
lorsqu'il est question des différends et de la
perception.
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produits devant être
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mis en évidence, de

que les formules de demande et les documents à l'appuint été approuvés, le numéro d'enregistrement sera émis
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ANNEXE II

ADRESSES UTILES DE MINISTERES ET D'ORGANISMES
DU DIN RE8 T OMEXIUE ETDE

SECRETARIA DE COMUNICACIONES Y
TRANSPORTES

LIC. ANDRES CASO LOMBARDO
SECRETARIO DE COMUNICACIONES Y
TRANSPORTES

ia de Comunicaciones y
,rtes

versidad Esq. Xola Centra
Lorpo C Piso 1

MINISTERE DES COMMUNICATIONS ET
DES TRANSPORTS

(NOTE : Après le nom du
fonctionnaire, le poste qu'il
occupe et son titre, inscrire le
nom du ministère, suivi de
l'adresse qui figure à gauche).

Ministre des Communications et
des Transports

D.F.

74 56 530 09 03

MIER Y TERAN Sous-ministre des Communications
et du Développement
technologique

Xola Centro

519 52 01

Sous-ministre des Opérations

Centro



Ing. Francisco J. Jauffred
Mercado
Director General de Fomento de
las Telecomunicaciones e
Informatica

Av. San Franciso No. 1626
Col. del Valle
03100 Mexico, D.F.

Tél. : 534 19 79

Lic. Sergio Navarro Benitez
Director General de Normas de
Radio y Television

Av. Universidad Ezq. Xola Centro
SCOP Cuerpo C Piso 1
Col. Narvarte
03028 Mexico, D.F.

Tél. : 519 28 00

Directeur général
l'information et
d é v e 1 o p p e m e n t
télécommunications

519 16 21

Etcharren Gutierrez
General de Obra y Direction général des

des opérations

de
du

d e s



35

Lic. Antonio Garcia Rojas Directeur général des ressources

Barbosa matérielleS

Eugenia No. 197 Piso 1
Col. Narvarte
03020 Mexico, D.F.

Tél. : 682 22 01 682 24 51



TELEFONOS DE MEZICO, S.A. DE

CONSEJO NACIONAL DE CIENCIA Y
TECONOLOGIA (SPP)
(Développement scientifique et
technique)

Circuito Cultural
Edificio Universitario
Conacyt
Col. Cd. Universitaria
04515 Mexico, D.F.

Dr. Manuel V. Ortega
Director General
Circuito Cultural
Universitario Edificio A
Piso 3
Col. Cd. Universitaria
04515 Mexico, D.F.

<fléve
techn

et coordination

(Compagnie de téléphone du
Mexique)

Parque Via No. 198
Col. Cuauhtémoc
06599 Mexico, D.F.
A.P. 50-Bis

Lic. Alfredo Baranda Garcia
Director General
Parque Via No. 198 Piso il
Oficina 1102
Col. Cuauhtémoc
06599 Mexico, D.F.

TELECONIZCACIONES DE MEXICO
( scT)
(Services de télégrammae et de
mandats postaux, et de
facsimilés et de télex par ligne
téléphonique)

Eje Central Lazaro Cardenas
No. 567 Ala Norte Piso il
Col. Narvarte
03020 Mexico, D.F.

Tél. : 519 91 61

Tél. :

ORGANISMES DÉCENTRALISÉS



Bahia de Santa Barbara No. 130
Col. Veronica Anzures
11300 Mexico, D.F.
Télécopieur : 254 58 18

Rio Rodano No. 14
Col. Cuauhtémoc
06598 Mexico, D.F.
Télex : CFE GCME 01771031

Tél. : 203 09 55 Tél. : 553 71 33 553 64 00

Lic. Roberto Aleman Maldonado
Gerente de Compras
Bahia de Santa Barbara No. 130
Col. Veronica Anzures
11300 Mexico, D.F.

Tél. : 250 90 88 203 09 94

(u Mexique)

£p. n .

Oppement

da Insurgentes Sur No. 1971
Zuadalupe Inn
Mexico, D.F.

Ing. Guillermo Guerrero
Villalobos
Director General
Rio Rodano No. 14 Piso 7
Col. Cuauhtémoc
06598 Mexico, D.F.

Tél. : 553 64 00 553 65 00

Ing. Juan Eibenschut Hartman
Subdirector General

Rio Rodano No. 14 Piso 7
Col. Cuauhtémoc
06598 Mexico, D.F.

Tél. : 553 19 79 553 71 33.



PRINCIPALES FUNCIONRIOS

Lic. Juan Jose Paramo Diaz
Director General

Av. Insurgentes Sur No. 1971
Torre Sur Piso 10
Col. Guadalupe Inn
01020 Mexico, D.F.

Tél. : 550 16 16 550 17 16

Lic. Alfonso Caso Aguilar
Director de Promocion
Proyectos
Col. Guadalupe Inn
01020 Mexico, D.F.

Tél. : 550 38 72

Operations
Ing. Agustin Perez Ruiz
Subdirector de Operacion

Rio Rodano No. 14 Piso 6
Col. Cuauhtémoc
06598 Mexico, D.F.

Lic. Jose Luis Garcia Ramos
Gerente de Abastecimientos
(Responsable de Adquisiciones)

Rio Rodano No. 14-Piso 7
de Col. Cuauhtémoc

06598 Mexico, D.F.

Tél. : 286 95 36 286 95 56

550 69 il

Dr. Sergio Chazaro Loaiza
Director de Programas
Desarrollo
Av. Insurgentes Sur No. 1971
Torre Sur Piso 11
Col. Guadalupe Inn
01020 Mexico, D.F.

Tél. : 664 05 15 550 69 11



nationaux du

- :Tnna a No. 140

Mexico, D.F.

Tél. : 547 52 40

CONE TCCI. S. E v
MEXICANAS r S•A. DE C.V. (SCT )

Aménagement de lignes
téléphoniques. Installation de
centraux

Liverpool No. 72-A
Col. Juarez
06600 Mexico, D.F.
A.P. 61-258
Télex : 207 28 06

Tél. 211 30 00

Ing. Gustavo L. Ramirez Hubard
Director General
Liverpool No. 72-A Piso 2
Col. Juarez
06600 Mexico, D.F.

Tél. : 511 67 08 211 30 00

Achats
C.P. Rodolfo Torres Mosqueda
Subdirector General
Administrativo y Adquisiciones
Dinamarca No.. 51 Piso 1
Col. Juarez
06600 Mexico, D.F.

Tél. : 511 67 08 211 30 00

Ingénierie

Ing. Marco A. Amezcua Sandoval
Subdirector General de Av. Jesus
Ingenieria
Dinamarca No. 51 Piso 4
Col. Juarez
06600 Mexico, D.F.

Tél. : 511 31 81

TELEFONICAS

211 30 00



Final Ulises Irigoyen S/N Av. Lazaro Cardenas No. 152
Col. Industrial Col. San Bartolo Atepehuacan
21010 Mexicali, B.C. 07730 Mexico, D.F.

A.P. 182
Télex : 569835-FCSBC DEME Télex : 017 73 116

Tél. : 572102 572103 Tél. : 567 91 00 567 66 00

VERROCARRILES NACIOZNLES DE Ing. Fernando Manzanilla Sevilla
MBKXCQ....BOXQFM CDirector Genera
Chemins de fer nationaux Av. Lazaro Cardenas No 52
(division du Pacifique) Col. San Bartolo Atepehuacan

07730 Mexico, D.F.
Enrique Diaz de Leon No. 336
Col. Centro
44100 Guadalajara, Jal.
A.P. 44100
Télex : 0681712 Ing.nierie t anails

mng. Oscar RuzCamn
Subdirector e ragni y
Proyectos
Av. Lazaro Cardenas No. 152
Col. San Bartolo Atepehuacan
07730 Mexico, D.F.



RADIOMOVIL DIPSA, S.A. DE C.V.
( SCT)
Service de radiotéléphone mobile

Rio Panuco No. 55 Piso 5
Col. Cuauhtémoc
06500 Mexico, D.F.

Tél. : 535 60 14 535 63 72

ilar Rivero

Piso 5

pétrolière du Mexique

Nacional No. 329

x1co, D.F.
1173912

> 26 11 254 20 44

:isco Rojas Gutierrez

Dnal No. 329
Piso 44

34 57

Lic. Adrian Lajous Vargas
Subdirector de Planeacion
Coordinacion
Av. Marina Nacional No. 329
Torre Ejecutiva Piso 36
Col. Huasteca
11311 Mexico, D.F.

Tél. : 545 99 04 254 33 35

Ing. Jaiame Hernandez Balboa
Subdirector de Proyecto
Y Construccion de Obras
Av. Marina Nacional No. 329
Torre Ejecutiva Piso 39
Col. Huasteca
11311 Mexico, D.F.

, York
Floor

EVVICAMfel Is@WIP)



Télex : 791397

TELCOSTRUCTORA. $.A. (SCT)
Aménagement de lignes
téléphoniques. Installation de
centraux.

Leibnitz No. 11 Piso 5
Col. Nueva Anzures
11590 Mexico, D.F.

Tél. : 203 02 87

Ing. Armando Douance Villanueva
Director General
Leibnitz No. 11 Piso 5
Col. Nueva Anzures
11590 Mexico, D.F.

Tél. : 203 29 04



43

sr. Enrique Rojas Guadarrama
Presidente del Consejo y
Presidente Ejecutivo
Av. de la Cuspide No. 4755
Piso 11
Col. Parques del Pedregal
14010 Mexico, D.F.

Tél. : 652 41 62 652 71 15

C.P. Francisco Lopez Barredo
Director General
Av. de la Cuspide No. 4755
Piso 10
Col. Parques del Pedregal
14010 Mexico, D.F.

Tél. : 652 47 94 652 60 ,41
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ANNEXE Ili

CHRMBRES ET ASSOCIATIONS INDUSTIELLES

Camara Nacional de la Industria
de Radio y Television (CNIRT)
Horacio 1013
Col. Polanco-Reforma
Del. Miguel Hidalgo
11550 Mexico, D.F.

Chambre nationale des industries
de la radio et de la télévision

Tél. :250-2577
Télex :1777272 CIRTME

Camara Nacional de Transportes
y Comunicaciones (CNTC)
Pachuca 158 Bis, 4to Piso
Col. Condesa
Del. Cuauhtemoc
06140 Mexico, D.F.

chambre nationale des transports
et ded communications

*Tél.

Conseil national de l'industrie
mexicaine de l'assemblage sous
douane en vue de l'exportation



mara Nacional d
Dtransportes (CAMAERO)
de la Reforma 76, 17vo Piso

e Chambre nationale
transporteurs aériens

des

, D.F.

14 58

onal de la Industria
on por Cable
281

Chambre nationale de l'industrie
de la câblodistribution

tarez
D.F.



ANNEXE IV
TÉLÉCOMMUNICATIONS

AGENTS LOCAUX

PROTECTOLADA, S.A.
Ing. Arturo Cepeda
Salvador Diaz Miron No. 216
Col. Sta. Maria
06400 Mexico, D.F.

GRUPO SIT
Sr. Guillermo Avina
Ave. Lomas de Sotelo No. 1112-2 piso
Col. Loma Hermosa
11200 Mexico, D.F.
A.P. M-7624 Tél. : 395-24-77

Télex : 1772053 (EISAME)

ELECTRONICA TELECOMUNICACIONES Y ANTENAS, S.A.
Ing. José A. Perles
Director Gral.
Alconedo No. 45
Col. Merced Gomez
01600 Mexico, D.F. Tél. : 680-20-18

Tél.: 254-36-82/254-38-92
Télex : 1763563

518-16-34

Tél. : 541-19-39



Desp. 804

Tél. : 211-73-07



3 06 173 5

DOCS
CAl EA953 9SM16 FRE
Etude du marché du miteriel et dea
systèmes de télécommunications au
Mexique. --
43265834






