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MANDAT ET ORGANISATION

L’ Institut canadien pour la paix et la sécu-
rité internationales a été créé par le Par-
lement en aoit 1984, avec I’ assentiment
unanime de tous les partis. La Loi qui
régit I'Institut, stipule que :

«L’Institut a pour mission d’ accroitre la
connaissance et la compréhension des
questions relatives a la paix et a la sécu-
rité internationales d’un point de vue
canadien, particuliérement en matiere de
limitation des armements, de désarme-
ment, de défense et de solution des
conflits, ainsi que :

de stimuler, subventionner et poursuivre
des recherches en matiére de paix et de

sécurité internationales;

de stimuler les travaux de haut niveau
en matiére de paix et de sécurité interna-

tionales;

de faire des études et proposer des idées
et politiques pour le progres de la paix et

de la sécurité internationales;

de recueillir et diffuser des informations
et encourager des débats publics sur les
questions relatives a la paix et a la sécu-

rité internationales.»

L’Institut est une société de la Couronne
a laquelle s’ appliquent des dispositions
spéciales contribuant a lui garantir une
vigoureuse autonomie. Les membres de

son Conseil d’ administration sont nommés
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par le gouvernement du Canada qui, en
cela, prend en compte les candidatures
proposées par une vaste gamme d orga-
nismes du pays et consulte tous les partis
reconnus a la Chambre des communes. Le
Conseil compte dix-sept membres, dont au
moins dix doivent étre des Canadiens ou
des Canadiennes. La Loi constitutive fixe
le montant des fonds accordés a I Institut.
Celui-ci présente un rapport annuel au
parlement et a la population canadienne

par [’ entremise du secrétaire d’ Etat aux

Affaires extérieures.

Le Directeur général de I’ Institut siége au
Conseil; il est a la téte d’ un personnel

d’ environ quarante membres se répartis-
sant entre les services suivants : adminis-
tration, recherche, programmes publics,
services d'information, Fonds pour les
concours «Paix et Sécurité» et autres

programmes de financement extérieur.

L’ Institut ne se fait I'avocat d’ aucune
politique particuliere, mais il cherche a
offrir des tribunes et de I’ encouragement
pour I’ étude et la discussion éclairée de
concepts et d options. Il ne fait pas partie
du processus décisionnel gouvernemental,
mais il peut sur demande, en vertu
des dispositions de la Loi, mener des
recherches ou réaliser des travaux de
consultation pour le secrétaire d'Etat aux
Affaires extérieures et certains comités du

Sénat et de la Chambre des communes.
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Institut Le 31 juillet 1990
canadien pour
la paix et

la sécurité

Le Trés honorable Joe Clark, C.P., député.
Secrétaire d’ Etat aux Affaires extérieures

internationales

Chambre des communes
Ottawa (Ontario)
KI1A 0A6

Monsieur le Ministre,

J'ai I' honneur et le plaisir de vous présenter le sixiéme Rap-
port annuel de I’ Institut canadien pour la paix et la sécurité

internationales.

Le Rapport décrit les activités que [’ Institut a menées au
cours de I'année financiére s’ étant terminée le 31 mars 1990.
Vous y trouverez aussi le rapport du Vérificateur général sur

les comptes et les états financiers de la société.

Daignez agréer, Monsieur le Ministre, I’ expression de ma

haute considération.

Le Président,

David Braide
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BEATRICE BAZAR

Montréal : membre du Conseil d’ administration de
la Fondation canadienne des droits de la personne

et ancienne présidente de la Fondation pour la
formation internationale.

LISE BISSONNETTE

Montréal : rédactrice a I’ Actualité et au
Globe and Mail.

LINCOLN BLOOMFIELD

Boston : professeur de sciences politiques
au Massachusetts Institute of Technology.

DAVID BRAIDE

Toronto : président du Conseil d’ administration
de I'Institut canadien pour la paix et la sécurité
internationales; président sortant du
Niagara Institute.

OREST COCHKANOFF
Halifax : ingénieur-conseil et ancien doyen
de la faculté de génie, Technical University

of Nova Scotia.

LE CONSEIL D’ ADMINISTRATION
Assis : de gauche a droite,
Gisele Coté-Harper,

David Braide, Bernard Wood.
Debout : Jacques Lévesque,
Mary Simon, Judith Padua,
Reg Lane, Harry Porter,
Beatrice Bazar, John Toogood
(Secrétaire-trésorier),

John Halstead, Elinor Powell,
Orest Cochkanoff,

Lincoln Bloomfield,

Edward Greene,

Lise Bissonnette

Absents : Francine Fournier,
Claude Julien
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LE CONSEIL D'ADMINISTRATION

AU 31 MARS 1990

GISELE COTE-HARPER, C.R.

Québec : avocate et professeure de droit
a l'Université Laval.

FRANCINE FOURNIER
Ottawa : secrétaire générale de la
Commission canadienne pour I'UNESCO.

EDWARD GREENE
Jamaique : vice-président de
I"University of the West Indies.

JOHN HALSTEAD

Ottawa : ancien ambassadeur du Canada;
éminent professeur et chercheur a
I"Université Georgetown a Washington (DC);

professeur invité a I' Université Carleton (Ottawa).

CLAUDE JULIEN
Paris : rédacteur en chef et directeur du journal
Le Monde Diplomatique.

REG LANE
Victoria : lieutenant-général a la retraite et
président national de la Fédération des instituts
militaires et interarmées du Canada.

JACQUES LEVESQUE

Montréal : professeur de sciences politiques
a l'Université du Québec a Montréal.

JUDITH PADUA

Edmonton : directrice générale de
la Fondation Clifford E. Lee.

HARRY A. PORTER
Halifax : vice-amiral (ret.);
ancien Chef du Commandement maritime.

ELINOR POWELL
Victoria : médecin; Médecins canadiens pour
la prévention de la guerre nucléaire.

MARY SIMON
Kuujjuagq : présidente de
la Conférence circumpolaire inuit.

BERNARD WOOD

Ottawa : directeur général de [’ Institut canadien
pour la paix et la sécurité internationales.

Best Photography



MESSAGE DU PRESIDENT

vec tous les progres que 1’on est en train de faire pour

aplanir les différends entre 1’Est et 1’Ouest, 1’ Institut

" doit commencer & manquer de travail.» Voila ce que

bon nombre de ceux et celles qui travaillent a I’Institut canadien

pour la paix et la sécurité internationales entendent parfois dire en

ce moment, et pas toujours sur le ton de la plaisanterie.

En fait, c’est bien entendu le contraire qui
se produit, pour des raisons assez faciles a ex-
pliquer. L’ordre du jour canadien en matiére
de paix et de sécurité n’a jamais été aussi long.
Certes, les tensions internationales se sont
considérablement relachées ces temps derniers,
mais le monde est encore trés agité; des
conflits armés font rage et la stabilité est me-
nacée dans beaucoup de régions du monde.
L’instauration de nouveaux régimes politiques
en Europe va nécessiter
la mise en place d’une
nouvelle structure insti-
tutionnelle, au choix de
laquelle le Canada va
grandement contribuer.
Il reste beaucoup a
faire dans le domaine
de la réduction des
armements nucléaires
et conventionnels, et
de la non-prolifération
nucléaire. Les préoccu-
pations écologiques ont
d’importantes répercus-
sions sur le plan de la

ippen

Ashley ond Cr
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sécurité, qu’il convient d’aborder sans plus
tarder. Ici, au Canada, la question de la sou-
veraineté dans 1’ Arctique n’a toujours pas été
réglée. Le pays n’a pas de politique de défense
qui soit adaptée aux circonstances actuelles,
et pour combler le vide, il va falloir faire un
certain nombre de choix avisés dans bon
nombre de domaines délicats. Et la liste est
interminable; les Canadiens et les Canadiennes
ont toujours autant besoin de tenir des discus-
sions éclairées sur ces différentes questions.
C’est bien siir a cet égard que 1'Institut a un
role particulier a jouer. Le Parlement lui a
donné pour mission «d’accroitre la connais-
sance et la compréhension de questions rela-
tives a la paix et la sécurité internationales
d’un point de vue canadien ... ». Comme
le montre le contenu de ce rapport annuel,
I’Institut s’acquitte de ses fonctions avec
diligence, de plusieurs manieres différentes.
Récemment, le contexte des relations inter-
nationales du Canada a profondément changé,
et cette évolution coincide avec la fin des cinq
premiéres années d’existence de I'Institut et
avec la nomination de Bernard Wood au poste
de deuxiéme Directeur général de 1'ICPSI.
Sous sa direction et avec 1’appui enthousiaste
du Conseil d’administration, I’organisation a




pris des mesures vigoureuses pour faire en
sorte de continuer a répondre aux besoins des
Canadiens et des Canadiennes. Ainsi, le plan
stratégique de 1’Institut définit pour la premiere
fois les domaines dans lesquels les ressources
intellectuelles et financiéres vont étre concen-
trées au cours des quelques prochaines années.
La politique d’étude des demandes de subven-
tions a été completement remaniée afin de
souligner la nature compétitive du processus
et de veiller a ce que ce dernier soit juste et
efficace. L’Institut s’efforce de se faire con-
naitre davantage, comme son mandat I’exige;
mieux connus, nous serons plus efficaces, et
nous pourrons mieux refléter la pertinence et
I’incidence de notre travail. Nous prenons
également des mesures pour améliorer les
processus de décision au sein de 1’organisation
et pour donner aux employé(e)s le plus d’occa-
sions possibles de participer et de s’associer

a nos travaux.

Dans le rapport annuel de 1’an dernier,
William Barton, le Président sortant du
Conseil, a mis la «<nouvelle équipe» au défi
de poursuivre la mission de I’Institut avec la
méme énergie et la méme détermination qu’au
cours des cinq premiéres années d’existence de
I"organisation. Avec Geoffrey Pearson, le pre-
mier Directeur général de I’ICPSI, M. Barton
a €édifié une solide base pour assurer I’avenir
de I’Institut, avec 1’aide de membres du Con-
seil dévoués et d’un personnel compétent. En
ma qualité de successeur de M. Barton, je me
réjouis d’entamer ce mandat de trois ans en
tant que Président du Conseil, et je suis con-
vaincu que le défi est déja relevé par une
€quipe exceptionnelle d’hommes et de femmes
et que I'Institut est déja en train de fixer de
nouvelles normes trés intéressantes quant a la
fagon dont il s’acquitte de ses responsabilités.

Le Président du Conseil d’ administration,

DAVID BRAIDE

«La perspicacité et le bon

sens du public
transparaissent tous

les deux dans les résultats
d’un sondage national
mené pour le compte de

I Institut canadien pour la

paix et la sécurité
internationales.
Ils attestent que les

Canadiens et Canadiennes

sont préts a faire face

a un monde nouveau,
munis de nouvelles

politiques et
qu’ils attendent que
leurs dirigeants leur
emboitent le pas.»
JOHN HAY,

Ottawa Citizen
10 décembre 1989
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RAPPORT DU

DIRECTEUR GENERAL

n juin 1989, pour la premiere fois depuis qu’il avait été
fondé€ cinq ans auparavant, I’Institut a été invité a témoigner

"'ﬁﬁ devant le Comité permanent des affaires étrangeres et du

commerce extérieur (Chambre des communes), qui tenait alors ses

audiences annuelles sur le budget fédéral.

Ces audiences nous ont donné une occasion
de rendre des comptes officiellement au par-
lement et aux contribuables, mais aussi d’étre
mis au courant des intéréts et des préoccupa-
tions des députés de tous les partis, et de
présenter la nouvelle orientation @ moyen
terme que I’Institut était en train d’adopter. Par
leurs propos, les membres du Comité, faisant
en cela écho a tous les partis de la Chambre,
ont manifesté un intérét solide et soutenu a
I’égard de tous les aspects du travail de I'Insti-
tut et ils ont émis le voeu que celui-ci réalise
: son mandat en prenant

sérieusement en
compte les perspec-
tives et les défis qui
s’offrent au Canada
en cette époque de
changements enivrants
et toujours plus rapides.

Le plan stratégique
£ adopté par le Conseil
= d’administration de

I’Institut en juin et

octobre 1989 avait exactement le méme but,
lui aussi : cerner les défis clefs se dessinant sur
la scéne internationale dans les domaines de la
paix et de la sécurité ou le Canada et la popula-
tion canadienne pourraient le mieux apporter
des contributions dignes de mention dans les
années a venir, et oul des travaux a orientation
bien définie sont nécessaires pour approfondir
les connaissances et la compréhension. J’ai
esquissé ces orientations dans I’article qui a
paru dans Paix et Sécurité a 1’automne 1989,
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et I’Institut s’emploie depuis a les poursuivre.

A la faveur d’autres orientations straté-
giques adoptées a ce moment-la, 1’Institut a
pu appliquer des lecons apprises au cours
de ses cinq premieres années d’existence et
définir des relations claires et professionnelles
avec ses collaborateurs et groupes clients. Un
principe fondamental régit en permanence le
fonctionnement de 1'Institut : celui-ci cherche
a soutenir toute une gamme d’institutions et
de particuliers de toutes les parties du Canada
pour qu’ils amorcent des activités; cet objectif
transparait dans la fagon dont I'Institut répartit
SEes ressources.

Si jamais il y eut une année pour évaluer
I’efficacité des plans de travail sur la paix et
la sécurité dans un contexte imprévisible et
fluide, ce fut sirement 1’année 1989-1990. Les
changements ont été rapides et profonds, et ils
ont influé fondamentalement sur les perspec-
tives mondiales pour la paix et la sécurité ainsi
que sur les contributions que le Canada et
I’Institut seraient a méme de faire dans la con-
joncture : jusqu'’ici, la nature de ces change-
ments nous a renforcés dans notre conviction
qu’il importe d’approfondir nos themes domi-
nants. Dans ma premiére Revue annuelle,
parue en janvier 1990 et intitulée «La paix en
notre temps ?», j'ai essayé d’esquisser certains
des grands axes de 1’évolution internationale et
d’offrir certaines interprétations et quelques
idées que le public canadien aurait avantage a
examiner et a débattre.

Le monde a progressé sur le plan de la limi-
tation des armements, et finalement, sur celui
de la réduction des arsenaux. Voila qui est trés
prometteur, méme si toute la question reste
problématique! Il faut désormais s’intéresser



de pres aux systemes de vérification et aux
nouveaux régimes de sécurité en Europe, tout
comme aux tendances soutenues a la proliféra-
tion tant horizontale (dans d’autres pays et
régions) que verticale (jusqu’a de nouveaux
niveaux technologiques déstabilisateurs)

des armements.

En matiere de sécurité et de défense, le
Canada a dii commencer a adapter sa politique
aux changements radicaux survenus en Union
soviétique et en Europe de I’Est, et I’Institut
s’est efforcé de jouer un rdle pour alimenter
le débat public et officiel. Dans la Revue an-
nuelle, j’ai soulevé diverses questions pour des
discussions éclairées et, comme |’auteur 1’avait
promis, I’Institut s’est mis a rassembler d’émi-
nents penseurs de divers secteurs de tous les
coins du pays pour entamer une discussion
polarisée avec les principaux hauts fonction-
naires composant les groupes d’études
gouvernementaux concernés. Un plus petit
groupe de personnes ont participé a une table
ronde, dont les délibérations ont fait 1’objet
d’un compte rendu dans le numéro de 1’été
1990 de Paix et Sécurité, les réflexions des
deux groupes ont aidé a faconner un mémoire
qui a été présenté au Conseil des relations in-
ternationales de Montréal, en avril 1990.

Les grands énoncés de politique faits par
M. Clark en janvier et en mai 1990 ont énor-
mément contribué a définir le nouveau mode
de pensée d’Ottawa, et nous continuerons a
participer aux débats publics en la matiére, a
mesure que de nouveaux énoncés sur la
défense et d’autres volets de la politique de
sécurité seront faconnés et diffusés. Nous
faisons exécuter sous contrat une grande étude
sur la Défense nationale et 1I’économie cana-
dienne; des chercheurs canadiens de diverses
disciplines contribueront a la réalisation de ce
projet d’importance vitale.

L’établissement, le maintien et 1’édification
de la paix ont acquis une nouvelle dimension
et un nouveau potentiel, avec la réduction des
tensions entre les superpuissances et 1’élimina-

tion de ces tensions dans de nombreux conflits
régionaux. On peut toutefois encore se deman-
der si le monde profite assez rapidement de ces
occasions pour consacrer définitivement ces
améliorations et renforcer les systémes interna-
tionaux, de maniére a éviter et a contenir les
conflits régionaux violents dans le monde.
L’Institut se soucie en priorité de s’interroger
sous un jour réaliste sur les autres mesures qui
pourraient étre adoptées.

Dans le domaine du réglement des conflits,
la capacité de surveiller, d’analyser et de pro-
poser des cheminements possibles dans le con-
texte de conflits régionaux demeure un aspect
essentiel du mandat de I’Institut. Les travaux
intensifs que nous avons menés sur Chypre
au cours des deux dernieres années nous ont
permis de manifester un engagement soutenu
a cet égard, tout comme nos activités qui ont
concerné la Namibie et 1’ Afrique australe.
L’Institut s’affaire maintenant a lancer un
grand projet sur le conflit libanais, apreés un
retard de quelques mois di au déces soudain
de Norma Salem, qui en avait assumé la coor-
dination a I’origine. |

Les questions de la sécurité et de la coopéra-
tion dans I’ Arctique, dont nous avions dit au
début de 1989 qu’elles constituaient des
thémes appropriés pour le Canada, ont attiré
plus d’attention dans le contexte des activités
canadiennes en matiere de défense et au vu des
préoccupations internationales a portée plus
large. L’Institut a apporté sa contribution sur
divers plans clefs. Il envisage maintenant d’ap-
profondir son réle a cet égard et de compléter
ainsi d’autres travaux amorcés dans le domaine
pour renforcer les capacités nationales du pays,
tout en prenant pleinement en compte les in-
quiétudes des peuples du Nord.

Avec le recul de la Guerre froide et des ri-
valités Est-Ouest comme facteurs déterminants
de la sécurité et de I’insécurité de la planéte,
I’attention publique s’est en grande partie
tournée vers d’autres dangers menagant la
sécurité internationale, par exemple la dégra-
dation de I’environnement et, plus particuliere-
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ment, les changements climatiques. Notre
grand projet mené sous contrat sur cette
question, avec le concours de chercheurs de
plusieurs universités canadiennes et étrangéres,
promet de déboucher sur des découvertes fort
utiles; par ailleurs, I’Institut s’efforce de trou-
ver des liens (tant sur le plan analytique que
populaire) entre les impératifs traditionnels et
non traditionnels de la sécurité.

A la faveur de ces grandes analyses et grace
a I’étude de nombreux autres thémes perti-
nents, I’Institut a fait beaucoup de progres au
cours de I’année écoulée sur les plans de 1’in-
formation et des discussions publiques; il a
en effet recu beaucoup de nouvelles demandes
et réalisé de nouveaux projets. Le Conseil
d’administration et le personnel de 1’Institut
ont fait face aux défis avec énergie, adresse et
enthousiasme, pour aider I’organisme a con-

" server toute sa pertinence et a bien jouer son

role de catalyseur dans ce nouveau secteur.

Le Directeur général,

BERNARD WOOD

«Bernard Wood, Directeur
général de [’ Institut cana-
dien pour la paix et la
sécurité internationales,
affirme que le Canada peut
aussi contribuer a accélé-
rer la mise en oeuvre des
réformes démocratiques
en Union soviétique, en
offrant sa coopération sur
le plan économique et a
d’ autres chapitres.»

KITCHENER-WATERLOO RECORD
22 avril 1989



UN APERCU

PROGRAMMES ET SERVICES DE L'INSTITUT

fin de rendre compte de la gamme et de la profondeur des

travaux accomplis par I’Institut cette année, le rapport

présente dans les pages suivantes les faits saillants et les

principales activités de chaque direction (Recherche, Programmes

publics, Services d’information, Bourses et contributions), ainsi

qu’une liste détaillée de toutes les activités de
I’Institut. Celles-ci sont présentées en fonction
de leur nature distincte (colloques, publica-
tions, personnes titulaires d’une bourse, etc.),
dans des annexes détaillées, a la fin du rapport.

ment —

ité et approfondissen
ns de I’ Institut

Les programmes de I'Institut sont organisés de
maniere a lui permettre de travailler avec toute
la gamme des centres professionnels et béné-

voles de connaissances s’intéressant plus parti-
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George Bain, Bob Falls, Mary Lou Finlay et
Flora MacDonald discutent de la possibilité de créer
une série télévisée sur la paix et la sécurité — juin 1989.
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culierement aux domaines de la paix et de la
sécurité. Une bonne partie du budget annuel
est consacrée a des programmes de collabora-
tion avec I’extérieur prenant la forme de
subventions, de prix attribués par voie de con-
cours, de contrats et d’activités conjointes.
Voici quels sont les principaux programmes et
activités de I’Institut :

La recherche, y compris les travaux faits a
I’interne, en collaboration ou sur demande,
sur des questions intéressant la paix et la sécu-
rité, dont la limitation des armements et le
désarmement, la défense et le reglement des
conflits. L’Institut accorde maintenant un in-
térét spécial a la non-prolifération des armes
de destruction massive, a la politique de dé-
fense du Canada, au réglement des conflits ré-
gionaux, a I’établissement, a I’édification et au
maintien de la paix, a I’Arctique ainsi qu’aux
défis se posant a la sécurité internationale dans
les nouveaux contextes de la décennie.

Les publications qui mettent a la portée
d’un plus vaste public les résultats des travaux
internes et externes de recherche et qui cons-
tituent des ouvrages de référence clefs.

Des tables rondes, des séances d’information,
des discussions et des entrevues sur des thémes
d’intérét public, pour offrir aux médias la possi-
bilité de communiquer régulierement avec
des experts.

Une bibliothéque et une base de données
unique en son genre, offrant sur la paix et la
sécurité de I’information congue pour répondre
rapidement aux besoins existant en matiére de
recherche et d’éducation au Canada et, de plus




en plus, dans d’autres pays. Le personnel de la
bibliotheéque de 1’Institut entreprend réguliére-
ment des projets visant a aider d’autres biblio-
théques et centres d’information partout au
Canada a améliorer leurs collections dans

les domaines de la paix et de la sécurité.
Citons, en guise d’exemple, le concours an-
nuel pour I’obtention de bourses destinées a
I’achat de livres.

= Des concours semestriels griace auxquels
I’Institut appuie des groupes et des analystes,
dans la réalisation d’activités éducationnelles
communautaires, ainsi que des universitaires
et d’autres experts menant des recherches no-
vatrices sur des thémes relevant du mandat de
I’Institut.

u Des conférences, des colloques, des ateliers
et d’autres activités éducationnelles ayant pour
objet le partage de 1’information, des conclu-
sions issues de la recherche, et de divers points
de vue avec des auditoires plus vastes au
Canada et a I’étranger.

# La promotion de travaux de haut niveau
dans les domaines de la paix et de la sécurité,
grace au concours annuel pour 1’obtention des
bourses Barton.

Soutien accordé aux activités extérievres

Le parlement a chargé I'Institut de mener
lui-méme des travaux et d’aider d’autres
intervenants a en exécuter aussi. Conformé-
ment a sa politique voulant qu’il appuie des
projets extérieurs, 1'Institut a fourni cette
année environ 1,5 million de dollars aux
auteurs de tels projets; a peu pres 20 p. 100
de ce montant ont été accordés a des projets
qui supposaient 1’intervention de membres de
IInstitut en collaboration avec des personnes
ou des organismes de I’extérieur, et le reste
a été administré séparément.

Une démarche multidisciplinaire

Cette dualité fondamentale caractérise les ac-
tivités trés variées de I'Institut, et la nature
méme de ces dernieres veut que bon nombre
d’entre elles chevauchent les divisions organi-
sationnelles dont tous les instituts comme

le nétre ont besoin pour bien fonctionner.
Presque tous les grands projets résultent des
efforts combinés de plusieurs services :

Le Guide sur les politiques canadiennes
relatives a la limitation des armements, au
désarmement, a la défense et a la solution
des conflits est préparé chaque année par la
Recherche, qui bénéficie en cela de 1’aide des
Programmes publics. L'ouvrage Time to
Change a vu le jour tout d’abord sous la forme
d’un projet mené par ces deux mémes direc-
tions; puis, d’autres organismes, tels que la
Société royale et I’Institut de recherches poli-
tiques y ont aussi mis la main a la péte, et
finalement ’auteur lui-méme, 1’écrivain
lauréat Boyce Richardson. La bibliographie
ayant pour theme Surviving the Nuclear Age
est le fruit des efforts de la Recherche et des
Services d’information. Il arrive réguliérement
a la Recherche de contribuer a la rédaction des
Fiches d’information, une série de feuillets
préparés par les Programmes publics princi-
palement a I’intention des éléves et du person-
nel enseignant du secondaire. Voila quelques
exemples illustrant le caractére multidisci-
plinaire de la plupart des travaux exécutés.
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«Il y a beaucoup trop a
dire sur Time to Change
pour que je puisse
faire justice a I’ouvrage
dans I'espace m’ étant
alloué ici. Je dirai
simplement qu’ enfin,
quelqu’un a résumé les
questions que nous
nous posons tous au sujet
de I’ environnement,
de I’ économie, des peuples,
de la sécurité et
des politiques pertinentes,
tout en proposant quelques
réponses prometteuses. ...»

ROY MACGREGOR
Ottawa Citizen
26 mars 1990



LA RECHERCHE

vl.‘\'l

- e programme de la Recherche a continué de prendre de 1’am-
& pleur en 1989-1990; le but était de mettre davantage 1’accent

" sur les themes définis par I'Institut comme étant ceux

devant faire I’objet de travaux intensifs au cours des deux a cinq

prochaines années. Ce sont les suivants : la non-prolifération des

armes de destruction massive; la politique du
Canada en matiere de défense et de sécurité; les
mesures a prendre pour renforcer les systeémes
internationaux de maintien, d’établissement et
d’édification de la paix; les régions de conflit et
celles ot des conflits risquent d’éclater; la sécu-
rité et la coopération dans 1’ Arctique; I’analyse
de nouvelles menaces pesant sur la sécurité in-
ternationale et de nouvelles voies a suivre pour
assurer cette derniere.

Cette orientation transparait dans toutes les
activités de la Direction, méme si, parallele-
ment, I’ Institut renforce ses moyens de réagir
face aux changements marqués et rapides se
produisant en Europe et ailleurs. Au cours de
I’année, plusieurs grands projets de recherche
ont abouti a des résultats importants, tandis
que I’activité s’est intensifiée relativement a
I’organisation de colloques et d’ateliers (voir
I’annexe E, qui offre une liste de tous les grands
projets de recherche, et I’annexe C, énumérant
les écrits publiés par des membres de 1’ Institut
dans des publications de I’extérieur).

UEurope et les relations Est-Ouvest

Les grands changements s’étant opérés en Eu-
rope, dans les relations Est-Ouest et dans 1’Al-
liance occidentale ont beaucoup retenu
I’attention. Les chercheurs ont activement
participé aux évaluations faites sur les
développements européens par 1'Institut, les
milieux gouvernementaux et parlementaires,
les médias et d’autres intervenants. Innovant
d’une facon fort importante, la Recherche a or-
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ganisé une série d’exposés sur les conférences
«Ciels ouverts» d’Ottawa et de Budapest au
sujet de I’ouverture des espaces aériens. Des
fonctionnaires des Affaires extérieures ont fait
en direct des comptes rendus sur les négocia-
tions en cours a un auditoire qui comprenait
des représentants des organismes non gou-
vernementaux, de I’industrie aérospatiale et
d’autres groupes intéressés par ces questions.

Deux grands projets, I’'un concernant les
affaires soviétiques, et 1’autre, les relations
entre les superpuissances, ont été achevés en
1989-1990. Des livres, préparés sous la
direction de Carl Jacobsen, ancien chargé de
recherche principal a I'Institut, et fondés sur
des programmes de recherche financés par
I’Institut, ont été publiés par la maison lon-
donienne The Macmillan Press sous les titres
Soviet Foreign Policy: New Dynamics, New
Themes et Strategic Power USA-USSR.

Des études menées en vertu de contrats sur
divers aspects des relations canado-soviétiques
se sont aussi poursuivies et elles déboucheront
dans I’avenir sur la publication de plusieurs
monographies concernant des questions d’ac-
tualité ainsi que sur la rédaction de deux autres
livres et sur la préparation d’une histoire orale.
Des projets concernant les relations inter-
alliées, la participation du Canada a I'OTAN
et les politiques occidentales de limitation des
armements ont progressé eux aussi.

La politique dv Canada en matiére
de défense et de sécurité

La politique du Canada en matiére de sécurité
et de défense a suscité beaucoup d’intérét au

cours de 1’année, d’autant plus que la conjonc-
ture a évolué rapidement en Europe de I'Est et



que les ministéres gouvernementaux concernés
ont entrepris d’intensives révisions internes
de la politique.

La Recherche a organisé deux excellentes
réunions d’un nouveau Groupe de discussion
sur la politique de sécurité et de défense. Les
réunions avaient pour but de regrouper les
talents et les énergies de hauts fonctionnaires
et de quelque vingt-cinq experts provenant
d’universités et d’organismes non gouverne-
mentaux, pour étudier la question critique de
savoir comment il fallait procéder pour adapter
la politique nationale de sécurité et de défense
en fonction de 1’évolution rapide observée.

Parmi les principaux autres projets intéres-
sant la défense et la sécurité, citons les suivants :
le colonel G.D. Sharpe, chargé de recherche
principal prété par le Commandement aérien
des Forces canadiennes, et M. George Lindsey,
ancien Chef du Centre d’analyse et de recherche
opérationnelle a la Défense nationale, ont mené
d’intensives recherches sur la surveillance par
satellite et sur son role futur pour la sécurité
du Canada. Une importante monographie est
censée résulter de ces travaux.

Une étude poussée entreprise en 1988 en
collaboration avec le Center for Science and
International Affairs, de 1I’Université Harvard,
en est rendue au stade de la publication.

La monographie, intitulée Continental Air
Defense: A Neglected Dimension of Strategic
Defense paraitra chez la maison University
Press of America en juillet 1990.

Bernard Goulard, du Laboratoire de phy-
sique nucléaire de I'Université de Montréal, a
terminé une étude sur les divers types de sous-
marins et sur les incidences des divers choix
possibles pour la défense canadienne; les résul-
tats de I’étude feront 1’objet d’un Document de
travail de I'Institut.

La réalisation d’un grand projet concernant
la défense nationale et 1’économie canadienne
a fait I’objet d’un concours a I’automne 1989;
I’objectif était d’amorcer de nouveaux travaux
des I’été 1990.

La limitation des armements et le désarmement
Dans ce domaine, I’Institut a jeté les bases

de travaux intensifs sur la non-prolifération.
Des données ont été rassemblées, un document
prospectif sur les questions fondamentales a été
rédigé, et un concours pour la réalisation d’une
grande étude de deux ans sur la prolifération et
la non-prolifération nucléaires a été organisé.
Par ailleurs, les travaux sur la limitation des
armements navals se sont poursuivis.

Autre important centre d’intérét, la réduc-
tion des forces classiques en Europe. Douglas
Hamlin, chargé de recherche principal prété
par le ministere des Affaires extérieures, a
dirigé un groupe de discussion sur cette ques-
tion et publié un Document de travail sur les
avenues s’offrant au Canada a cet égard.

Par ailleurs, ’ambassadeur David Peel, qui
représente notre pays aux négociations de
Vienne, a pris la parole lors d’un colloque or-
ganisé par I’Institut au début de 1990; il était
alors accompagné de la majeure partie de la
délégation canadienne.

Le livre intitulé Allies and Arms Control,
rédig€ par le chargé de recherche principal
Fen Hampson et I’ancien chargé de recherche
principal Harald von Riekhoff, entre autres, et
qui est le résultat de travaux amorcés en 1987,
paraitra en 1990 aux presses de I’Université
Johns Hopkins.

Le maintien et I’édification de la paix,

et le réglement des conflits

La Recherche a organisé un certain nombre de
colloques sur le Moyen-Orient analysé

sous divers angles. Parmi les experts ayant
pris la parole au cours de 1’année, mentionnons
Rashid Khalidi, de 1'Université de Chicago;
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Edy Kaufman et Gerald Steinberg, de I’Uni-
versité hébraique; Kamel Abu Jaber, de 1’Uni-
versité de Jordanie; Itmar Rabinovitch, de
I’Université de Tel Aviv; Fred Axelgard, de
I’Université Georgetown, et Sam Lewis, prési-
dent du US Institute for Peace et ancien am-
bassadeur des Etats-Unis en Israél.

Dans le cadre de 1’attention que I’ Institut
porte aux conflits régionaux, il a amorcé une
importante étude sur le conflit libanais. Il s’agit
d’un effort déployé pour rassembler d’émi-
nents experts canadiens et étrangers ayant dif-
férents points de vue, afin d’examiner les
questions et de recommander 1’adoption de
lignes directrices et de mesures susceptibles de
favoriser une amélioration de la situation.

Une entreprise d’envergure dans le domaine
des conflits régionaux est parvenue a terme :
un projet amorcé par I’Institut il y a un an et
intitulé «Chypre : visions d’avenir». Les au-
teurs ont examiné les causes profondes du
conflit chypriote et les perspectives de régle-
ment. Plus de soixante éminents experts du
Canada et de 1’étranger ont assisté a une série
de colloques et d’ateliers a Ottawa. Les
deux dirigeants municipaux de Nicosie
divisée, nommément Mustafa Akinci et Lellos
Demetriades, comptaient parmi les participants
a la derniere séance. Le projet s’est soldé par
un Document de travail de I’Institut.

Un peu dans la méme veine, des recherches
menées sous contrat sur I’ Afrique australe
et I’Asie du Sud-Est se sont activement pour-
suivies; des travaux et des ateliers ont d’ail-
leurs eu lieu a Ottawa et en Thailande.

Sous la gouverne de Fen Hampson, une ana-
lyse comparative de conflits régionaux s’est ter-
minée au début de 1990; en vertu d’un accord
conclu a cet effet, les principaux documents qui
en ont résulté paraitront dans un numéro spécial
de la revue International Journal.



Dans le domaine des organismes interna-
tionaux et de 1’établissement d’institutions, une
conférence internationale sur I’avenir du sys-
teme des Nations-Unies a eu lieu a Ottawa en
janvier 1990, avec I’appui de I’Institut. Celui-
ci a par ailleurs continué de fournir un soutien
financier & I’Université d’Ottawa pour la mise
sur pied d’un centre national concernant les
organismes internationaux.

Dans le domaine connexe du réglement des
conflits, Ron Fisher, chargé de recherche prin-
cipal prété par le département de psychologie
de I’Université de la Saskatchewan, a active-
ment cherché a voir si diverses formules de
résolution des problemes pourraient servir
utilement a régler des conflits internationaux.
Dans le cadre d’autres programmes de re-
cherche menés sous contrat, I’Institut a aussi
fait un sondage sur cette question et examiné

RECHERCHE

Assis : de gauche a droite, Deirdre Collings,

Doina Cioiu, Roger Hill, Joe Sharpe.

Debout : Ron Purver, Marie-France Desjardins, Joanne
Di Donato, Cecile Sicard, Robin Hays

Absents : Ron Fisher, Fen Hampson
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le role de I’escalade et de la médiation dans le
domaine. A la fin de I’année, des données, des
articles, des documents de travail et d’autres
publications ont commencé a résulter de tous
ces efforts.

Par suite d’un projet réalisé en collaboration
avec Science for Peace, I’Institut a pu terminer
au début de 1990 un livre sur la sécurité et la
coopération dans 1’ Arctique; I’ouvrage est
censé paraitre plus tard cette année. Ron Purver,
chargé de recherche principal, a participé
activement a des études sur 1’ Arctique et
aux travaux de commissions s’intéressant a
ce theme; la Recherche a par ailleurs organisé
deux colloques sur I’ Arctique et des ques-
tions connexes.

La sécurité internationale -
De nouvelles voies, de nouvelles menaces

Devant les changements s’opérant actuelle-
ment dans le monde, il importe de repenser en
profondeur les dimensions des affaires interna-
tionales et la place du Canada dans la société
humaine. C’est pourquoi I’Institut a lancé un
grand projet de recherche réalisé sous contrat
et intitulé «Un nouveau regard sur la sécurité
internationale»; I’équipe de chercheurs com-
prend des experts de plusieurs universités
canadiennes. Un projet déja en cours, mené
conjointement par la Recherche et les Pro-
grammes publics au sujet des défis d’ordre
environnemental et connexe auxquels le
Canada fait face, a pris fin au cours de
1I’année et abouti a la publication du livre de
Boyce Richardson intitulé Time to Change.
D’autres études effectuées en 1989-1990
portaient sur des themes tels que le désarme-
ment et le développement, 1’aide extérieure et
I’établissement de la paix, et les politiques
stratégiques de 1’Inde. L'Institut a appuyé
Five Days of Peace, un groupe qui promeut
I’instauration des cessez-le-feu pour des motifs
humanitaires. Dans ce cas, les fonds versés ont
permis d’analyser la mesure ou de tels cessez-
le-feu pourraient favoriser le réglement des
conflits en général. L’étude se soldera par un
Document de travail de I'Institut.




Des textes ont également été préparés sur
les mesures de confiance et la réduction des
risques de guerre grace au multilatéralisme.
Le dernier, qui a constitué le Document de
travail n° 18 de I’Institut, a paru en septembre
1989 et résultait d’une conférence interna-
tionale tenue a Kingston a la fin de 1988, a
laquelle ont participé des dignitaires tels que
Vladimir Petrovsky, sous-ministre soviétique
des Affaires étrangeres, James Sutterlin, de
I’Université Yale, et des hauts fonctionnaires
du Secrétariat de I’ONU.

Colloques, ateliers et autres activités internes
Profitant des excellentes installations de 1’In-
stitut, la Recherche a organisé en moyenne
quatre ateliers et colloques par mois au cours
de 1989-1990 (voir I’annexe D). Il s’est agi la
d’une activité bien reconnue et tres prisée a
laquelle ont participé des experts ainsi que
des membres intéressés du public venant de la
région d’Ottawa, d’ailleurs au Canada et de
I’étranger. Mises a part les réunions déja men-
tionnées, la Recherche a présenté des collo-
ques sur des questions importantes telles que
I’incidence de la perestroika sur les politiques
stratégiques de I"'URSS, la stratégie maritime
des Etats-Unis, I'Iran d’aprés Khomeiny, les
€lections au Nicaragua, la prévention d’une
course aux armements biologiques, et les poli-
tiques de la Nouvelle-Zélande en matiére de
défense et de sécurité, pour n’en nommer que
quelques-unes.

L’Institut a publié une nouvelle édition du
Guide sur les politiques canadiennes relatives
a la limitation des armements, au désarme-
ment, a la défense et a la solution des conflits.
L’ouvrage de conception renouvelée, a paru
en octobre 1989, et I’ensemble des individus
s’intéressant au domaine de la paix et de la
sécurité internationales 1’acceptent maintenant
comme étant un outil et une source d’informa-
tion essentiels.

Le personnel de la Recherche a continué en
1989-1990 de contribuer activement aux con-
férences d’étude organisées par d’autres or-
ganismes et universités, et il a présenté des

témoignages d’experts devant des comités par-
lementaires et des commissions d’enquéte de
I’Etat. Il a par ailleurs participé a des séances
d’information offertes aux médias, répondu a
des demandes de renseignements émanant de
ces derniers, et organisé des visites que des
experts canadiens ont ensuite effectuées en
Union soviétique.

La mise sur pied d’un répertoire de cher-
cheurs et d’experts dans les domaines relevant
du mandat de I’Institut a elle aussi progressé.
La Recherche voulait ainsi créer une ressource
interne. Comme le répertoire est unique en son
genre, I’Institut envisage de le rendre acces-
sible au public sous une forme quelconque,
une fois qu’une quantité suffisante de données
aura été recueillie.

L"avenir

Le groupe de la Recherche a subi une terrible
perte en janvier 1990, quand Norma Salem,
chargée de recherche principale, est décédée
subitement. D’autres remaniements ont abouti
a un concours dont I’objet était de remplir
quatre nouveaux postes de chargé de re-
cherche; les titulaires prendront leurs fonctions
a I’Institut a I’automne 1990. Avec 1’embauche
de nouveaux chercheurs expérimentés, les
prochaines étapes dans 1’évolution du pro-
gramme de recherche de I’Institut consisteront
a renforcer les travaux internes et ceux ef-
fectués en collaboration avec 1’extérieur, puis
a accroitre davantage les connaissances et la
compréhension résultant de tous les colloques,
études et autres activités menés par le groupe
de la Recherche.

Le Directeur de la recherche,

ROGER HILL
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«Permettez-moi de vous
féliciter pour la qualité des
publications éditées
par votre Institut.

J’ ai récemment recu le
Guide 1989 sur les
politiques canadiennes
relatives a la limitation des
armements. Je puis vous
assurer que ce guide m’ est
d’ une grande utilité pour
connaitre ou tout
simplement pour vérifier
les positions du Canada
sur différents aspects.»

GILLES TEASDALE
Anjou (Québec)



PROGRAMMES PUBLICS

)

)

spect tres particulier du mandat de 1’Institut, si on le
compare a celui des autres organismes de recherche et
d’analyse apparentés, il incombe explicitement a I’'IPS

d’«encourager des débats publics sur les questions relatives a la

paix et a la sécurité internationales». Les Programmes publics de

notre Institut cherchent donc a donner tout leur sens a ces mots,

en mettant I’accent sur des questions d’intérét
public et en élargissant les bases de la connais-
sance et de la compréhension, prérequis essen-
tiel a la tenue de débats publics significatifs.
Grace aux programmes de 1’Institut, le public a
acces aux résultats des recherches internes, et
I’IPS comble les lacunes existant dans la docu-
mentation actuelle, releve le niveau et la qua-
lité des débats, et encourage 1’expression de
points de vue variés. En 1989-1990, les Pro-
grammes publics se sont concentrés sur les
publications, les relations avec les médias, le
travail avec les enseignants et les étudiants, la
participation active de membres de I'Institut &
des conférences, colloques et ateliers, et la
réalisation de projets conjoints avec des orga-
nismes extérieurs pour atteindre des objectifs
complémentaires.

yblications
L’annexe A donne une liste détaillée des publi-
cations diffusées par 1’Institut au cours de
I’année. Parmi les principaux ouvrages, citons
les suivants :

Dans la série des Cahiers de I’ Institut est
paru en mars le numéro 8 intitulé «La dissua-
sion : analyse des parametres de réussite», sous
la plume de Richard Ned Lebow (Université
Cornell) et de Janice Stein (Université de
Toronto). L’ouvrage ajoute beaucoup au savoir
concernant la théorie et la mise en pratique de
la dissuasion; c’est une analyse aux con-
séquences profondes, et d’ailleurs, les univer-
sitaires, les décideurs et les journalistes n’y
sont pas restés indifférents.
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Trois comptes rendus de conférence ont été
publiés en tant que Documents de travail :
Dans «La sécurité canadienne face aux défis
du XXI¢ siecle», Jean-Francois Rioux résume
les délibérations de la conférence que I'Institut
a organisée a Winnipeg en septembre 1988;
I’ouvrage est paru en avril 1989. David Cox,
Steve Lee et James Sutterlin ont tous les trois
signé le rapport intitulé «La réduction des
risques de guerre par des mécanismes multi-
latéraux», publié en septembre 1989 et fondé
sur les propos échangés a une conférence tenue
a Kingston en octobre 1988. En mars 1989,
I’Institut a publié Cyprus — Visions for the
Future, rédigé par Francois Lafreniere et
Robert Mitchell.

Trois autres Documents de travail ont été
publiés au cours de I’année : dans I'un d’eux,
Bernard Grebenc fait le point sur la facon dont
le Canada a voté a I’'ONU sur les résolutions
concernant la limitation des armements et le
désarmement; Douglas Hamlin, chargé de
recherche principal a I'Institut, a rédigé un
traité sur les objectifs de notre pays aux négo-
ciations sur la limitation des armements con-
ventionnels en Europe; et Steve Lee, chercheur
a I’Institut, a composé un exposé sur le
débat international intéressant les questions
de désarmement et de développement. Par
ailleurs, Margaret Bourgeault, des Programmes
publics, a rédigé un rapport sur la série de col-
loques que I'Institut a tenus 1’an dernier de
concert avec I’ Association canadienne pour les 4
Nations-Unies; ils portaient sur le role joué par
le Canada au Conseil de sécurité de I'ONU.



La limitation des armements a été traitée
dans trois Exposés; c’est une série de docu-
ments rédigés dans un style courant et consti-
tuant des analyses opportunes sur de grands
événements et des questions concernant les re-
lations internationales. Jozef Goldblat a rédigé
«La non-prolifération nucléaire : situation
actuelle et perspectives»; Michael Holmes,
chercheur a I’Institut, a signé un article intitulé
«Le respect des mesures propres a accroitre
la confiance : d’Helsinki a Stockholm»; et
Jane Boulden, autrefois chercheure a 1’Institut,
a publié «Les incidences du Traité sur les
forces nucléaires a portée intermédiaire».

L’Institut a continué a publier Paix et Sécu-
rité, un magazine trimestriel de quarante-quatre
pages (vingt-deux pages dans chacune des deux
langues officielles). La conception du maga-
zine, la longueur des articles et les illustrations
ont toutes pour objet d’intéresser un «auditoire»
plus vaste que celui de n’importe quelle autre
publication de I’Institut. Cette année, I’ Institut a
commencé a vendre un nombre limité d’exem-
plaires du magazine dans les kiosques a
journaux du pays, par I’entremise d’un réseau
de distribution de la Canadian Magazine Pub-
lishers Association. (Voir ’annexe B, qui con-
tient une liste des articles et des auteurs.)

L'analyse de la conjoncture du Directeur
général, parue en janvier 1990, s’intitulait «La
paix en notre temps ? Un programme d’action
canadien pour les années 1990». La publica-
tion de cet ouvrage, qui a été marquée par une
conférence de presse et la diffusion d’un con-
densé aupres des principaux médias, a suscité
beaucoup d’intérét. La cadence et I’ampleur
des changements survenus au cours de 1’année
ont fourni a I’auteur une matiére intéressante
en méme temps qu’un défi de taille a relever
en tant qu’analyste.

Time to Change tel était le titre d’un livre
rédigé par Boyce Richardson pour I’Institut;
la version anglaise a paru en mars 1990 chez
Summerhill Press a Toronto. La version
francaise paraitra prochainement chez Libre

Expression. Le livre est issu d’un projet mis
sur pied par la Recherche et les Programmes
publics, et il porte sur les grands dangers qui
menacent la sécurité canadienne. Bien qu’il fut
inspiré des propos tenus pendant des colloques
par des experts d’une dizaine d’instituts de
recherche, d’organismes gouvernementaux

et d’universités, le livre est destiné au grand
public. L’éditeur 1’a mis en vente a un prix
modéré et en format a couverture souple, pour
encourager le plus grand nombre possible de
personnes a le lire.

Sondage annvel de |opinion publique

L’Institut a réalisé son troisieme sondage an-
nuel de I’opinion publique sur les questions de
politique étrangere. Les résultats, qui ont été
présentés cette année a une conférence de
presse, puis publiés sous la forme d’un Docu-
ment de travail, ont grandement intéressé les
médias, les décideurs et le public soucieux de
ces questions. Le sondage se fait par courrier :
on pose environ cinquante questions a quelque
1 000 répondants, afin d’analyser en pro-
fondeur I’opinion canadienne. L' Institut en-
visage d’améliorer le sondage annuel, afin

de créer a long terme une base de données
vaste et solide sur les attitudes des Canadiens
et Canadiennes.

Les écoles et I’enseignement

L’Institut a continué de travailler intensive-
ment avec les enseignants et les étudiants des
écoles secondaires. Il a publié quatre autres
Fiches d’information : «<L’ONU et le désarme-
ment»,«Le Traité sur la non-prolifération des
armes nucléaires», «L’utilisation militaire de
I’espace», et «Les Nations-Unies et la sécurité
internationale»; ces fiches sont principalement
destinées aux €éleves du niveau secondaire, et
elles sont fort en demande.

Les enseignants et enseignantes qui avaient
fait I’essai du Teachers’ Handbook on Peace
and Security ont été invités a passer plusieurs
jours a I'Institut au cours de 1’été. S’étant servi
de I’ouvrage en classe, ils étaient 2 méme de
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«Il me parait obligatoire
d’analyser des
monographies

(Cahier n° 8 de I’ Institut)
de ce calibre.»

SIMON KING, EDITEUR
Current Military and Political
Literature
Oxford (Angleterre)



fournir des conseils sur les éléments a ajouter
ou a retrancher, et sur d’autres changements
a apporter. Deux enseignants, Geoff Irvine et
Garfield Newman, sont restés a 1'Institut pour
aider a effectuer les révisions, puis la réalisa-
tion du manuel s’est poursuivie tout au long
de I’année. Le document sera prét a étre dif-
fusé largement au cours de 1'année scolaire
1990-1991, et il comprendra des feuillets
distincts qui préciseront la meilleure fagon
de I’employer dans le cadre de chaque cursus
provincial. Apres avoir consulté les en-
seignants du Québec et des spécialistes du
ministére de I’Education de cette province,
I’Institut a amorcé la production d’une version
francaise de I’ouvrage.

Des membres de 1'Institut continuent de par-
ticiper aux journées pédagogiques et a établir
des liens avec les enseignants et enseignantes

PROGRAMMES PUBLICS

Assis : de gauche a droite, Héléne Samson,

Nancy Gordon, Michael Bryans, Samantha Hayward.
Debout : Bradley Feasey, Jill Tansley, Eva Bild.
Absentes : Dianne DeMille, Gabrielle Mathieu.

16 RAPPORT ANNUEL 1989-1990

partout au pays. A une époque ot I’on s’inter-
roge sur la maniere de présenter en classe les
questions intéressant la paix et la sécurité in-
ternationales, la formule pragmatique préco-
nisée par I'Institut dans ce domaine est de plus
en plus prisée par les milieux enseignants.
Certains de nos projets conjoints (pro-
grammes menés de concert par I'Institut et un
organisme associé de 1’extérieur) sont ex-
pressément destinés aux éléves du secondaire.
Ainsi, le Conseil pour 1'unité canadienne réu-
nit pendant une semaine, vingt-six fois par
année, au Centre Terry Fox d’Ottawa 130
éleves et plusieurs professeurs venus de di-
verses régions du Canada. Avec le Conseil,
nous avons mis au point un volet «paix et
sécurité» pour chaque groupe, et un membre
de I’Institut est présent chaque semaine pour
diriger et aider les participants. Le Conseil de
développement du loisir scientifique organise
chaque année une foire scientifique pan-québé-
coise : pour une deuxieme fois, I'Institut y a
participé, a I’étape des finales régionales, et
I’accent a alors €té mis sur le theme de la
«science pour la paix». (Pour une liste com-
plete des projets conjoints, voir I’annexe H.)
Avec les London Regional Art and Histori-
cal Museums, I’Institut a élaboré des pro-
grammes publics qui présentaient notamment
une rétrospective sur 1’art de guerre. Le projet
s’est poursuivi pendant les mois de septembre,
d’octobre et de novembre 1989. Les activités
ont compris la projection de plusieurs docu-
mentaires et films, des exposés et des visites
dans les écoles par des membres de la galerie
et des anciens combattants qui apportaient
avec eux des artefacts de la Premiere et de
la Seconde Guerre mondiales. Nous sommes
en train de préparer un autre projet avec les
LRAHM, qui donnera cette fois plus d’impor-
tance encore aux visites dans les écoles et a la
présentation des artefacts.
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Tables rondes et échanges internationaux

En juillet 1989, I'Institut a organisé un atelier
international sur les élections et le processus
d’accession a I'indépendance qui allaient bien-
tot mettre fin a des décennies de conflit en
Namibie. C’est ainsi que des hauts fonction-
naires de I’'ONU venus de New York ont
présenté des exposés en personne, tandis que
d’autres dignitaires participaient au débat
depuis Windhoek grace a la technique du
vidéo. Mentionnons notamment Marrack
Goulding, Secrétaire général adjoint aux af-
faires politiques spéciales (ONU), et Martti
Ahtisaari, représentant spécial du Secrétaire
général de I'ONU en Namibie. Parmi les
participants figuraient aussi des fonctionnaires
d’Elections Canada et des ministéres canadiens
des Affaires extérieures et de la Défense na-
tionale, des observateurs indépendants qui
avaient été présents a d’autres «premigres»
€lectorales du méme genre, des membres d’or-
ganismes non gouvernementaux, et des mem-
bres d’équipes d’observation d’élections en
route pour la Namibie.

Les élections et le processus d’accession a
I'indépendance ont été couronnés de succes en
Namibie, ce qui atteste de la valeur de la con-
tribution des nombreux groupes et organismes
s’étant intéressés a cette cause. L' Institut est
heureux d’avoir été du nombre. Apres Iatelier,
I'Institut a diffusé un compte rendu sommaire
des délibérations, qui a ensuite été largement
distribué au pays et a I’étranger.

Aux termes d’un accord conclu trois ans
auparavant avec I’Institut des études canado-
américaines de Moscou, I'Institut a accueilli
quatre visiteurs de I'URSS : Léon Bagramoyv,
Boris Alekhin, Sergei Danilov et Vyatcheslav
Shealo. Chacun d’eux a passé environ quatre
semaines au Canada, en tant qu’invité de
IInstitut; ils ont entrepris des projets de
recherche, interviewé des Canadiens et
Canadiennes, et présenté des colloques sur
leur domaine de spécialisation.

Les relations avec les médias

L’Institut se soucie tout particulierement de
fournir de I’information et des analyses utiles
et a jour aux membres des médias écrits et
électroniques. C’est pourquoi il a organisé
d’autres tables rondes a ’intention de ces
derniers au cours de I’année. Environ une
vingtaine de journalistes ont assisté en per-
sonne a chaque séance, tandis que d’autres y
ont participé depuis d’autres centres canadiens,
grace a des liaisons audio.

En mai 1989, la séance d’information a
porté sur I’effet qu’auraient sur le budget
d’avril la politique de défense et la politique
extérieure; ont pris part aux discussions des
chargés de recherche principaux de I'Institut,
des experts en matiere de sécurité et de poli-
tique étrangere, et un cadre supérieur du
ministére de la Défense nationale. En janvier
1990, une table ronde a concerné le concept
de I’ouverture des espaces aériens, avant les
réunions que devaient tenir a Ottawa des
dignitaires et les ministres des Affaires étran-
geres de I’OTAN et du Pacte de Varsovie.
Outre les chercheurs et les analystes de 1’Insti-
tut, étaient alors présents deux fonctionnaires
du gouvernement et le Secrétaire général de la
Conférence «Ciels ouverts». Les deux séances
ont énormément retenu 1’attention des médias,
ce qui a entrainé la vaste diffusion de divers
points de vue sur les questions.

L’Institut a par ailleurs tenu deux con-
férences de presse, 1’'une pour communiquer
les résultats de son sondage annuel de 1I’opi-
nion publique (1989), et I’autre pour marquer
la parution, sous le titre «La paix en notre
temps ?», de la Revue annuelle du Directeur
général sur la conjoncture internationale. En
outre, des membres des médias ont réguliere-
ment participé aux quelque cinquante collo-
ques qui ont eu lieu a I'Institut. (Voir I’annexe
D, qui énumere tous les colloques, ateliers et
séances d’information présentés par |’ Institut
en 1989-1990.)
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Comme la plupart des citoyens et citoyennes
suivent I’actualité internationale et se forment
une opinion a cet égard principalement par
I’entremise des médias, le maintien de liens de
travail professionnels avec les journalistes con-
tinue d’étre un élément intégrant du rdle de
I’Institut, lorsqu’il s’agit de promouvoir la
connaissance et la compréhension des ques-
tions relatives a la paix et a la sécurité. De plus
en plus, les journalistes s’adressent a lui quand
il leur faut un avis informé, des références, une
analyse et une documentation sur des événe-
ments internationaux. C’est en raison du rdle
incombant a I’Institut que le Directeur général
s’est réuni avec des conseils de rédaction et
qu’il s’est rendu disponible pour participer a
des discussions, des entrevues et des débats sur
des questions intéressant la paix et la sécurité.

La Directrice des programmes publics,

NANCY GORDON

«Je tiens a vous féliciter,
vous et I’ équipe de la revue
Paix et Sécurité,
pour un autre numéro
suprémement informatif.
Le haut calibre de
la recherche et des textes
offerts par I’ Institut
m’ impressionne sans
cesse.... Lire des articles
témoignant d’ une telle
perspicacité
rafraichit I’ esprit.»

JIM TURNOCK
Winnipeg, (Manitoba)



SERVICES D INFORMATION

a bibliothéque constitue le coeur des activités des Services

d’information. Elle offre au personnel de I'Institut les avan-

tages d’un centre documentaire spécialisé, si essentiel a la

production de travaux de haute qualité. Elle est ouverte au public,

qui s’en sert de plus en plus, car il y trouve facilement des docu-

ments sur la paix et la sécurité, dont beaucoup sont difficiles a

trouver ailleurs en Amérique du Nord.

La bibliothéque électronique

Afin de mieux réaliser le volet du mandat de
I’Institut consistant a recueillir de 1’informa-
tion et a la diffuser aupres du personnel de
I’Institut et du grand public, les Services d’in-
formation ont consacré beaucoup d’énergie
cette année a la structuration et a la mise en
oeuvre de leur nouveau systéme informatisé;

SERVICES D’INFORMATION

De gauche a droite : Susan Connell, Katherine Laundy,
John Wright, Michael Mayer, Marilyn Miller,
Sylvain-Mario Lemieux.
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il s’agit d’un micro-ordinateur de grande puis-
sance muni du logiciel MINISIS mis au point
a l’origine par le Centre de recherches pour le
développement international.

Les capacités supplémentaires de stockage
et d’exploitation conférent assez de souplesse
pour gérer la base de données relative au fonds
de la bibliotheque ainsi que les fonctions quo-
tidiennes de cette derniere. Le thésaurus
bilingue de I'Institut est également informatisé,
et il est aussi possible de créer et de tenir a
jour des bibliographies et des bases de données
telles que des répertoires, des inventaires et
des condensés.

Avant que I'Institut s’informatise davantage,
il lui était impossible de se rapprocher efficace-
ment d’une plus vaste clientele. Aujourd’hui,
I’Institut posséde les moyens de produire des
imprimés et des éléments informatisés (disques
compacts, rubans, disquettes) grace auxquels la
bibliothéque peut assurer une distribution beau-
coup plus large de ses fonds documentaires.
Elle est parallelement a méme d’augmenter sa
propre base de données avec des produits infor-
matisés émanant d’autres organismes.

Construire la collection

La collection de la bibliothéque continue de
grandir, grice a environ cinquante accords
d’échange conclus avec d’autres bibliotheques
d’instituts de recherche et d’analyse s’apparen-
tant au notre et situés un peu partout dans le
monde. La collection comprend maintenant




7 000 articles environ; en outre, la bibliotheque
consulte avec toujours plus de doigté et de plus
en plus fréquemment les bases de données in-
formatisées offrant un acceés aux meilleures
sources d’information publique existantes sur
la paix et la sécurité.

Au cours de I'année écoulée, nous avons
€largi la collection dans divers domaines et
nous sommes demeurés les spécialistes de la
«littérature grise», précieuse mais difficilement
accessible ailleurs. Apres des consultations ap-
profondies, nous avons cherché a2 améliorer la
qualité des fonds documentaires en francais.
Des dons faits par divers groupes et particuliers
sont par ailleurs venus enrichir la collection.

Les décisions sur le choix des articles a
acquérir parmi les milliers étant offerts sont
fondées sur plusieurs critéres. Tous les docu-
ments doivent avoir une certaine teneur cana-
dienne, ou porter sur des sujets présentant un
intérét pour le Canada; ils doivent étre publiés
en anglais ou en francais, se rapporter 4 au
moins un des aspects du mandat de I’ Institut
(limitation des armements, désarmement,
défense, reglement des conflits), et accorder
une attention particuliére aux grands theémes
du travail de I'Institut.

Le fonds documentaire de la bibliothéque
offre un atout bien spécial a I’Institut en ce
sens qu’il comprend des documents mécano-
graphiques détaillés donnant accés par sujet
a des articles de périodique, des chapitres
de livre, des mémoires, des discours et des
rapports de gouvernement. La présence de
documents émanant d’organismes du monde
entier et n’étant pas faciles  trouver ailleurs

au Canada ajoute aussi au caractére unique
de la collection.

Les activités extérieures

Les Services d’information ont par ailleurs
men€ des activités en dehors de la bibliothéque.
Deux conférences ont eu lieu en juin 1989,
'une 2 Yellowknife, et I’autre 2 Calgary. Pen-
dant ces conférences, qui ressemblaient a
d’autres tenues auparavant dans diverses villes

canadiennes et auxquelles ont assisté des bi-
bliothécaires et d’autres personnes s’intéressant
a la communication de I’information dans leur
collectivité, les participants ont examiné les
sources d’information propres aux domaines de
la paix et de la sécurité, et ils ont discuté de
I’acces a I'information dans les régions et des
moyens que les groupes peuvent prendre pour
coopérer en partageant de 1’information.

Le premier atelier de 1’Action for Peace and
Security Group a eu lieu 2 Edmonton en juin.
Cela faisait partie de la conférence annuelle de
la Canadian Library Association, a laquelle
ont assisté des représentants des bibliothéques
de partout au pays. Le groupe a été fondé par
I'Institut, pour sensibiliser davantage les bi-
bliothécaires aux questions de paix et de sécu-
rité, pour les renseigner sur 1'information
existant dans le domaine, et pour produire des
outils de référence et des documents publici-
taires. Pendant I’atelier, trois conférenciers
(un représentant du ministére de la Défense
nationale, un militant pacifiste, et un bibliothé-
caire) ont exprimé leurs points de vue sur les
choix et les risques que comportait pour les
bibliothéques un rdle d’intervenant dans la
tache consistant a transmettre au public de la
documentation sur la paix et la sécurité.

Vingt-huit bibliothéques publiques, dans
neuf provinces et les deux territoires, ont
profité de la bourse de 1 000 $ qui leur était
offerte en 1989 pour acheter des documents
sur la paix et la sécurité pour leur collection
et pour les faire connaitre. (Voir I’annexe I,
qui donne la liste compléte des bénéficiaires.)
L’Institut disposera I’an prochain d’un montant
semblable pour ce programme de subventions;
grice a des efforts supplémentaires de promo-
tion, I’Institut encouragera la participation
d’établissements dans toutes les régions et
dans les deux langues officielles du pays.

La Directrice des services d' information,

KATHERINE LAUNDY
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«...L’Institut canadien
pour la paix et la sécurité
internationales a,
en 1986, lancé un
programme grdce auquel
certaines bibliothéques
publiques du Canada
ont acceés a des ouvrages
cotiteux. Cette initiative est
tout a son honneur...»
CANADIAN LIBRARY JOURNAL

Ottawa
Décembre 1989



BOURSES ET CONTRIBUTIONS

|
I

ﬁ 9 Institut a maintenu les divers programmes de bourses et
i d’aide financiere, comme dans les années précédentes.

" Cependant, le Conseil d’administration a mis sur pied un

comité spécial pour faire examiner tous les aspects de ces pro-

grammes; cet organe a travaillé intensivement pendant toute

I’année, ce qui a débouché sur la modification profonde du pro-

cessus d’attribution des bourses et contributions.

Fonds des concours «Paix et Sécurité»
Le Comité a fait connaitre les résultats de ses
travaux et ses recommandations a la réunion
du Conseil d’administration, en mars 1990. Il
a réaffirmé 1’utilité des budgets importants
consacrés a des activités de 1’extérieur, tout
comme la nécessité de répartir les projets en
deux catégories : la recherche, puis la discus-

BOURSES ET CONTRIBUTIONS —

FONDS POUR LES CONCOURS «PAIX ET SECURITE»
De gauche a droite : Grazyna Beaudoin,

Rychard Briilé, John Toogood, Linda Makhoul.
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sion publique et I’information. Le Conseil
d’administration a approuvé des modifications
sensibles de la procédure, comme 1’avait
recommandé le Comité, de maniére a garantir
le plus de rigueur, d’équité et d’efficacité pos-
sible dans 1’attribution des fonds et a appuyer
les meilleurs projets. Les programmes axés sur
des concours, tout comme celui des bourses
Barton, seront désormais administrés relative-
ment 2 part des programmes internes et dirigés
de I’Institut.

Chaque année, |'Institut réservera donc un
certain montant pour le Fonds des concours
«Paix et Sécurité», grice auquel il continuera a
soutenir les projets les plus prometteurs choisis
a la faveur de concours semestriels tenus sui-
vant un processus indépendant.

Un conseil d’administrateurs comprenant
quatre membres du Conseil de I'Institut et d’au
plus trois membres de 1’extérieur supervisera
les activités du Fonds. La surveillance du fonc-
tionnement quotidien reléve du Directeur du
Fonds qui,  tout le moins au début, est égale-
ment Secrétaire-trésorier de I’Institut.

Le processus a conservé son caractére
semestriel. Le personnel du Fonds continuera
d’examiner les demandes pour voir si elles
sont completes, si elles satisfont aux critéres
et si elles se rapportent bien au domaine ap-



proprié. Ensuite, des comités consultatifs,
composés de tfois évaluateurs de I’extérieur
et présidés par le Directeur du Fonds, étu-
dieront les projets (comme dans le passé).
Les comités formuleront des recommanda-
tions au Conseil d’administrateurs, qui pren-
dra les décisions finales.

Le nouveau Fonds a été mis sur pied des que
la décision du Conseil a été prise, et le lecteur
pourra lire, a la page 37 un rapport sur sa pre-
miere série de décisions relatives aux bourses
et contributions. Pour faciliter la tiche au
lecteur, nous avons inséré dans cette section
spéciale la liste de toutes les bourses et contri-
butions accordées au cours de I’année, méme
si le versement de certaines d’entre elles a été
approuvé avant ’inauguration du Fonds des
concours «Paix et Sécurité».

Le programme des bourses d’études Barton

Un autre changement important s’étant opéré au
cours de I’année concerne I’administration du
programme de bourses d’études. Dans le passé,
le programme de bourses accordées a des
étudiants du deuxieme cycle s’intéressant aux
questions de paix et de sécurité a été administré
par I’ Association des universités et colleges

du Canada. Au cours de I’année, I’ Institut a
entiérement repris ce programme a sa charge et
1’a appelé «Programme des bourses Barton»,

en I’honneur de William H. Barton, Président
fondateur du Conseil d’administration et ancien
ambassadeur du Canada s’étant distingué
autrefois aux Nations-Unies, tant 2 Genéve
qu’a New York. Une campagne d’information
€largie et certains ajustements apportés a la
taille des bourses et aux conditions de verse-
ment ont entrainé, ce qui est heureux, une

augmentation du nombre des candidatures
recues pour la session de mars 1990 du comité
autonome de sélection. Les douze récipien-
daires poursuivent des études supérieures dans
des universités du Canada, des Etats-Unis et du
Royaume-Uni. (L’annexe G énumere les noms
des bénéficiaires, pour 1989-1990.)

Avtres bourses

L’Institut a continué a décerner de petites
bourses maximales de 500 $; il s’agit 1a d’un
programme modeste mais efficace. Grace a
ce dernier, il peut répondre rapidement a des
intervenants demandant une petite aide finan-
ciere pour mener des activités ne satisfaisant
pas exactement aux criteres et conditions
propres a d’autres programmes semestriels
structurés. L’annexe F donne les noms des
vingt-trois bénéficiaires de cette année.

Enfin, le programme dont I’objet est d’aider
au plus trois Canadiens et Canadiennes souhai-
tant assister en Autriche a un colloque annuel
de deux semaines sur les relations transatlan-
tiques s’est poursuivi cette année aussi, mais
seulement une personne a été choisie pour la
session de 1989 (voir I’annexe G). Maintenant
que I’information sur le programme est plus
largement accessible, les trois bourses seront
probablement octroyées au moment de la
prochaine séance de sélection.

Le Secrétaire-trésorier et Directeur du Fonds,

JOHN TOOGOOD
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LEGENDE

C — Cahier

E — Exposé

DT — Document de travail
FI — Fiche d’information

Pour commander, veuillez vous
adresser a :

Institut canadien pour la paix et
la sécurité internationales

360, rue Albert, bureau 900
Ottawa (Ontario) KIR 7X7

Brian Greer

ANNEXE A
PUBLICATIONS DE L'INSTITUT
AVRIL 1989—MARS 1990

QUESTIONS RELATIVES AUX
CONFLITS REGIONAUX ET
\ LA SECURITE

Cyprus - Visions for the Future: A
Summary of Conference and Work-
shop Proceedings, par Frangois
Lafreniére et Robert Mitchell,

mars 1990. (DT 21)

Le processus électoral en Namibie :
une table ronde internationale

\TION DES ARMEMENTS

La non-prolifération nucléaire :
situation actuelle et perspectives
par Jozef Goldblat, juin 1989. (E 29)

Le respect des mesures propres a
accroitre la confiance : d’Helsinki a
Stockholm par Michael Holmes,
février 1990. (E 30)

Les incidences du Traité sur les
forces nucléaires a portée intermé-
diaire (FNI) par Jane Boulden, mars
1990. (E 31)

Resolutions on Arms Control and
Disarmament: Canada’s Record at
the UN, par Bernard F. Grebenc,
novembre 1989. (DT 19)

Conventional Arms Control and
Disarmament in Europe: Canadian
Objectives, par Douglas Hamlin,
janvier 1990. (DT 20)

Le traité sur la non-prolifération
des armes nucléaires (TNP),
octobre 1989. (FI 10)

Closing the Gap: Disarmament and
Development, The International
Debate, par Steve Lee, mars 1990.
(DT 22)
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Les Nations-Unies et le
désarmement, juin 1989. (FI 9)

DEFENSE

La sécurité canadienne face aux
défis du XXIe siecle : sommaire des
délibérations d’une conférence,

par Jean-Francois Rioux, avril 1989,
(DT 17)

L’utilisation militaire de I’espace,
novembre 1989. (FI 11)

La dissuasion : analyse des
parametres de réussite,

par Richard Ned Lebow et Janice
Gross Stein, février 1990. (C 8)

REGLEMENT DES CONFLITS —
THEORIE ET PRATIQUE

La réduction des risques de guerre
par des mécanismes multilatéraux.
Résumé des délibérations de
conférence, par David Cox, Steve Lee
et James Sutterlin, septembre 1989.
(DT 18)

Les Nations-Unies et la sécurité
internationale, mars 1990. (FI 12)

Canada and the United Nations
Security Council, Obligations and
Opportunity, A Summary of Five
Regional Seminars,

par Margaret Bourgeault,

octobre 1989.

OUVRAGES DE REFERENCE
(PUBLIES ANNUELLEMENT)

La paix en notre temps ? Un point
de vue canadien sur la transition
entre les années 1980 et 1990,

par Bernard Wood, janvier 1990.

Guide (1989) sur les politiques cana-
diennes relatives a la limitation des
armements, au désarmement, a la
défense et a la solution des conflits.

Le sondage d’opinion (1989) de
PPICPSI. Sécurité, limitation des
armements et défense du Canada :
les attitudes du public canadien,
par Michael Driedger et Don Munton,
décembre 1989.

Rapport annuel 1988-1989.

La bibliotheque «Paix et Sécurité»,
bibliographie sélective et annotée,
janvier 1990.

CAHIERS DE L'INSTITUT

Ces monographies visent a I’excel-
lence dans 1I’érudition et a la perti-
nence dans le contexte politique et
s’inscrivent dans le cadre du mandat
de I'ICPSI.

EXPOSES

Ces documents, rédigés dans un style
courant, sont des analyses opportunes
sur de grands événements et des ques-
tions se faisant jour dans les domaines
de la paix, des conflits et des relations
internationales.

DOCUMENTS DE TRAVAIL

Les Documents de travail rendent
compte de travaux de recherche en
cours ou sont le compte rendu d’une
conférence. Contrairement 2 toutes les
autres publications de I'Institut, ces
documents ne sont publiés que dans
leur langue originale. On y retrouve
cependant un court résumé en frangais
et en anglais.

FICHES D’ INFORMATION

Les fiches d’information ont pour objet
de présenter un précis sur les questions
d’actualité intéressant la limitation des
armements, le désarmement, la défense
et la solution des conflits, ou encore

de présenter le contexte historique
d’événements contemporains. Les
fiches d’information sont principale-
ment destinées aux étudiant(e)s et au
personnel enseignant des dernieres
années du cours secondaire.

ANALYSE DE LA CONJONCTURE

Une fois I’an, le Directeur général de
I’Institut fait le point sur I’évolution
des grands dossiers intéressant la paix
et la sécurité et sur ses conséquences
pour les politiques canadiennes.

GUIDE

Le Guide est publié une fois par
année. Il vise a cerner les principales
questions d’actualité auxquelles le
Canada a réagi dans le courant de
I’année, a les situer dans leur contexte
et le cas échéant, a donner un certain
nombre de commentaires formulés
sur ces sujets dans le cadre du débat
parlementaire.

RAPPORT ANNUEL

Le Rapport annuel expose, a I’inten-
tion du Parlement et de la population
canadienne, I’ensemble des activités
menées par |’Institut au cours de I’ex-
ercice précédent et les états financiéres
de la période correspondante.

PAIX ET SECURITE

Paix et Sécurité est une revue
trimestrielle ol paraissent une vaste
gamme d’analyses et de points de vue
émanant de sources canadiennes et
étrangeres.
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Brian Greer

ANNEXE B
ARTICLES PARUS DANS PAIX ET SECURITE

AVRIL 1989 — MARS 1990

ETE 1989

Environnement et sécurité : Pour
I’Amérique centrale saignée a blanc,
les questions d’environnement sont

au coeur du débat politique méme.
Gregory Wirick

Les périls de I’intégration de la
défense : Le Canada risque de

se tromper en créant avec les
Etats-Unis un marché commun
des produits de défense.

Roger Hill

Le budget fédéral : Des compres-
sions budgétaires prononcées aux
chapitres de 1'aide extérieure et de
la défense laissent les experts per-
plexes.

Table ronde organisée par I'lCPSI

Le grand maghreb, un mythe
devenu réalité ? Cinq pays nord-
africains tentent de créer une union
politique et économique.

Julie Morin

J. King Gordon (1900-1989)
Un hommage.
Clyde Sanger

L’Occident est-il en train de rater
le coche ? Si I’Occident réagit
froidement a la nouvelle politique
étrangere de M. Gorbatchev, personne
n'y gagnera.

Ted Hopf

Lettre de Beijing : Ce que le gou-
vernement chinois semble craindre le
plus, ce sont les réformes mémes qu’il
a contribué a amorcer.

Léonard Zamor

AUTOMNE 1989

Namibie : la renaissance d’une
nation : L’'ONU supervisera une
élection cet automne, et la collectivité
internationale espére par la mettre le
territoire sur la bonne voie.

Patrick Nagle

L’art de transformer la politique
étrangere de I’URSS : Les paroles
pourraient en dire plus long sur les
changements que les actes.

Paul Marantz

Le marché du siécle : La perspective
d’un effondrement du systéme
environnemental mondial préoccupe
maintenant méme les chefs de gou-
vernement les plus entétés.

David Runnalls

A la recherche d’une politique de
I’espace : Le gouvernement canadien
devra faire un choix entre le pro-
gramme spatial civil et le programme
spatial militaire. Qui I’emportera ?
Jocelyn Coulon

Jusqu’a la derniére goutte de sang
Afghan : La politique américaine au
sujet de la guerre en Afghanistan com-
porte des inconvénients moraux et
politiques inacceptables.

Selig Harrison

Lettre de Buenos Aires : Observa-
tions sur la culture politique argentine,
au lendemain des élections présiden-
tielles.

Madeleine Poulin

Des menaces peu communes et une
sécurité commune : Le troisieme
sondage annuel d’opinion réalisé

par I’Institut.

Don Munton

A qui appartient le Cambodge ?
Les Cambodgiens seront probable-
ment les derniers informés.
Vincent Jacquot

Une Allemagne ou deux ? Quelles
sont les chances pour que les deux
Allemagne s’unifient ?

Thomas Risse-Kappen

La fin de I’histoire ? Niet !
Scénarios d’avenir pour les pays de
I’Est et de 1’Ouest.

Fen Osler Hampson

Le Canada adhere a ’OEA : Revi-
taliser une institution moribonde : un
défi pour le Canada.

G. Landau

PRINTEMPS 1990

Le Canada dans un monde en crise :
Extraits d’un nouveau livre incitant le
Canada a réfléchir aux moyens qu’il
doit prendre pour faire face aux dan-
gers naissants qui menacent la sécurité
internationale.

Boyce Richardson

Les malaises de I’incertitude :
C’est dans la décentralisation que ré-
side sans doute la derniére véritable
chance de la Chine.

Heping

Ramener les Etats-Unis au bercail :
Les Etats-Unis ne sont pas encore
convaincus de la nécessité

d’appuyer 'ONU.

Thomas G. Weiss

Des prisonniers pour présidents :
Nelson Mandela pourra-t-il passer
d’une cellule de prison a la présidence
de son pays ?

Heribert Adam

A quand les tablettes remplies en
URSS ? Les dirigeants soviétiques
cherchent a définir une nouvelle
économie qui allierait «marchés
socialistes» et prospérité occidentale.
Michael Bryans

Lettre de Prague : Une exilée
ayant quitté son pays a I’issue du
«printemps» de Prague retourne en
Tchécoslovaquie pour y assister a la
révolution tranquille.

Veéra Murray

2 MMEYE ¢
MANNEAE L

AUTRES PUBLICATIONS DES MEMBRES
DU PERSONNEL DE L'INSTITUT
AVRIL T1989—-MARS 1990

T

The Social Psychology of Intergroup
and International Conflict Resolution.
New York: Springer-Verlag, 1990.

Fisher R.J., Grant, PR., Hall, D.G.,
Keashly, L. and Kinzel, R., «The De-
velopment and Testing of a Complex
Strategic Simulation of Intergroup
Conflict.» Journal of Psychology,
124 (2), 1990, pp.223-240.

«Prenegotiation Problem-Solving
Discussions: Enhancing the Potential
for Successful Negotiation.» Interna-
tional Journal, XLIV, Spring, 1989,
pp.442-474.
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FEN OSLER HAMPSON

Canada Among Nations 1989.

sous la dir. de Maureen Appel Molot
et Fen Osler Hampson Carleton Uni-
versity Press, Ottawa, 1990.

«Climate Change: Building Interna-
tional Coalitions of the Like-minded.»
International Journal XLV(1),

hiver 1989-1990, pp. 36-74.

ROGER HiLi

«Conventional Arms Control.» dans
Canada Among Nations 1989, sous la
dir. de Maureen Appel Molot et Fen
Osler Hampson, Carleton University
Press, Ottawa, 1990.

CA¥

Soviet Foreign Policy: New Dynamics,
New Themes. Carl G.Jacobsen,
Basingstoke: Macmillan,1989.

Strategic Power USA-USSR.
Carl G. Jacobsen (ed.), Basingstoke:
Macmillan,1990.

«Arctic Security: The Murmansk
Initiative and Its Impact» dans
Soviet Foreign Policy: New Dynam-
ics, New Themes, sous la dir. de
Carl G. Jacobsen, Macmillan,
Basingstoke, 1989, pp. 182-203.

«Aspects of Sovereignty and Security
in the Arctic» dans Canadian Oceans
Policy: National Strategies and the
New Law of the Sea, sous la dir. de
Donald McRae et Gordon Munro,
University of British Columbia Press,
Vancouver, 1989, pp. 165-188.

«The Naval Arms Control Challenge
to NATO» dans NATO: A Maritime
Alliance, sous la dir. de Robert N.
Huebert et al. International Insights
Society, Occasional Publication No.2,
Halifax, 1989, pp. 77-87.

«Commentary» dans Circumpolar De-
cisions (Canadian Arctic Resources
Committee) (Special First Edition,
December 1989), p. 7.

«The North in Canada’s International
Relations, 1989,» dans Canada
Among Nations 1989, sous la dir. de
Maureen Appel Molot et Fen Osler
Hampson, Carleton University Press,
Ottawa, 1990.
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Photo du haut : Angus Archer de
I'ACNU et I'archevéque Edward Scott,
photo du bas : Marrack Goulding,
Secrétaire général adjoint (Nations-

Unies) — participants a la table ronde
sur le processus électoral en Nambie
en juillet 1989

«Arms Control Options in the Arctic,»
dans Sovereignty and Security in the
Arctic, sous la dir. de Edgar Dosman,
Routledge, London, 1989,

pp. 100-125.

«Military Trends in the Arctic,» dans
Polar Opposites: Ensuring Peace in
the Arctic, Project Ploughshares,
Working Paper 89-1, Waterloo, avril
1989, pp. 11-16.

ANNEXE D
COLLOQUES, ATELIERS ET
SESSIONS D‘INFORMATION
AVRIL 1989 — MARS 1990

1989

Avril, en coopération avec

I’ Association canadienne pour les
Nations-Unies, Vancouver, Winnipeg,
Halifax, Montréal et Toronto

Ateliers régionaux sur le Canada et
le Conseil de sécurité

5 avril, Jyrki Kakonen, Institut

de recherches sur la paix de

Tampere (Finlande) L’état actuel des
recherches sur la paix

7 avril, Oscar Arias Sanchez,
président, Costa Rica, conférence
publique organisée en collaboration
avec I’Institut de développement
international et de coopération de
I’Université d’Ottawa L’avenir du
plan de paix Esquipulas II

17 avril, Desmond Ball, professeur,
Université nationale d’ Australie
(Canberra) Questions relatives a
I’équilibre stratégique soviéto-
américain

19 avril, Paul Marantz, professeur,
Université de la Colombie-Britan-
nique Les nouvelles tendances de la
politique extérieure soviétique

1¢r mai, Groupe de conférence des
étudiants du Commonwealth Discus-
sion sur les travaux de I’Institut

1¢" mai, Manfred Worner, Secrétaire
général de 'OTAN
Diner-causerie sur ’OTAN

2 mai, Table ronde des médias
Le budget, la défense et la politique
extérieure

3 mai, Hauts dignitaires de la défense
(Singapour) Discussion sur les
travaux de I’Institut

16 mai, Benjamin C. Hoffman, expert-
conseil. Services de négociation et de
reglement des différends (Ottawa)
Techniques de réglement des conflits
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18 mai, Rashid Khalidi, professeur, dé-
partement d’histoire, Université de
Chicago L’Intifada et les travaux de
recherche sur le conflit israélo-arabe

24 mai, Mark Sakitt, professeur,
Université de I’Etat de New York
Stony Brook La guerre sous-marine
dans I’ Arctique : option ou illusion ?

8 juin, Leon Bagramov, Institut
d’études canado-américaines a
Moscou La perestroika en URSS

12 juin, L. Kriesberg, professeur,
Maxwell School of Public Affairs in
the USA, Université de Syracuse
L’état actuel des études sur le régle-
ment des conflits

12 juin, Anciens combattants contre
la guerre nucléaire Table ronde

14 juin, K. M. da Silva, directeur

du Centre international d’études
ethniques, Colombo (Sri Lanka)

Fait ethnique, conflits et développe-
ment : une perspective comparative

19 juin, E. Kaufman, professeur,
Institut H. Truman de recherches sur
I’avancement de la paix, Hebrew
University of Jerusalem Les attitudes
des Israéliens et des Palestiniens a
I’égard du processus de paix

4 juillet, Boris Alekhin, Institut
d’études canado-américaines a
Moscou L’économie soviétique et
la nouvelle idéologie

6 juillet, Anthony Figgis, directeur

de recherche, Foreign and Common-
wealth Office, Londres

Session d’information a I’intention
de M. Figgis sur les activités de
recherche menées au Canada sur les
questions internationales

67 juillet, Table ronde internationale
Le processus électoral en Namibie

18 juillet, Gerald Steinberg, analyste
stratégique, Institut Leonard Davis
pour les relations internationales,
Hebrew University of Jerusalem

La prolifération des armes de des-
truction massive au Moyen-Orient

19 septembre, Peter J. Beck, profes-
seur, Kingston Polytechnic, Surrey
(Angleterre) La pertinence du sys-
téeme du traité de I’Antarctique
pour le Canada et I’Arctique

3 octobre, 1. Rabinovitch, professeur,
Université de Tel Aviv La relation is-
raélo-syrienne dans le cadre d’un
plan de réglement régional

12 octobre, Fred Axelgard, professeur,
Université de Georgetown, Washing-
ton (DC) Le processus de paix
israélo-arabe et la participation

des Etats-Unis

13 octobre, lancement du livre :
Guide sur les politiques canadiennes
relatives a la limitation des arme-
ments, au désarmement, a la
défense et a la solution des conflits

17 octobre, Eurogroupe : Ligén. Hut-
tel, RFA, R. Veremis, professeur de
relations internationales, Université
d’Athenes, et J. Bartes, directeur
général, Affaires politiques, ministére
de la Défense, Pays-Bas Sécurité et
défense de I’ Alliance atlantique : la
répartition du fardeau

30 octobre, Anne Fikkan et

Gail Osherenko, Institute of Arctic
Studies, College Darmouth Hanover
Les défis écologiques dans I’ Arctique

31 octobre, Gwynne Dyer, Echange de
visiteurs organisé par I'ICPSI a I’ Insti-
tut d’études canado-américaines a
Moscou Impressions relatives a la
glasnost et a la perestroika

7 novembre, Gary O’Dwyer, Directeur
du programme des sciences humaines,
St. Mary’s Secondary School,
Cobourg, venu avec des anciens
combattants soviétiques et américains
ayant fait les guerres d’Afghanistan

et du Vietnam La guerre et le soldat

15 novembre, Kamel Abu Jaber,
professeur, Université de Jordanie
a Amman Le concept d’état au
Moyen-Orient

21 novembre, Richard Darilek,
chercheur principal, RAND Corpora-
tion, Santa Monica (Californie)

La limitation des armements con-
ventionnels en Europe : le role des
mesures autres que celles portant
sur la réduction

27 novembre, Sergei Daniloy, Institut
d’études canado-américaines a
Moscou Les changements internes
en Union soviétique

29 novembre, S. Fedorenko, Conseil
de sécurité nationale (Moscou)
L’incidence de la perestroika sur les
politiques stratégiques soviétiques

5 décembre, Conférence de presse
pour diffuser les résultats du sondage
d’opinion publique de I’Institut

8 décembre, Vyatcheslav Shealo, Insti-
tutd’études canado-américaines a
Moscou L’évolution historique de
I’idéologie politique actuelle en URSS

11 décembre, Robert Jordan, pro-
fesseur, Université de la Nouvelle-
Orléans (Louisiane) Evolution
récente de la stratégie maritime
des Etats-Unis et son incidence
sur POTAN




1990

9 janvier, Conférence de presse a I’oc-
casion du lancement de La paix en
notre temps ? Un programme d’ac-
tion canadien pour les années 1990

11 janvier, A. Ognev, Institut de
I’économie mondiale et des relations
internationales, Académie des sciences
de I'URSS, et Gennady Vorontsov, As-
sociation soviétique pour les Nations-
Unies Les politiques soviétiques
actuelles a I’égard des Nations-Unies

23 janvier, Phoebe Marr, professeur,
National Defence University, Wash-
ington (DC) L’Iran aprés Khomeiny

23 janvier, Table ronde sur la
Conférence «Ciels ouverts»

24 janvier, G. Tarasoff, adjoint spécial
de E. Chevardnadze, et U. Ukalov,
directeur général de la Direction pour
I’ Afrique, ministere des Affaires
extérieures, Moscou Les orientations
actuelles des politiques soviétiques
en Afrique et au Moyen-Orient

13 février, Peter Hakim, Inter-Ameri-
can Dialogue, Washington (DC)
Les élections au Nicaragua

26 février, Erhard Geissler,

directeur, Institut central de biologie
moléculaire, Académie des sciences
dela RDA Comment empécher une
course aux armements biologiques

14,20, 23 et 28 février, R. Lysyshyn
et J. Barrett, ministere des Affaires
extérieures (Ottawa)

Quatre sessions d’information sur
la Conférence «Ciels ouverts»

26 février, Victor Karpov, sous-mi-
nistre des Affaires extérieures, URSS
La politique soviétique en matiére de
limitation des armements

7 mars, David Peel, ambassadeur
du Canada pour les négociations
sur les forces conventionnelles en
Europe (Vienne) La réduction des
forces conventionnelles

14 mars, Atelier préparatoire en vue
de la réunion de la CSCE 2 Bonn
La coopération économique en
Europe dans le contexte d’une
Europe en évolution

22 mars, Lancement du livre Time to
Change, de Boyce Richardson

26 mars, Table ronde

La sécurité et les politiques de
défense canadiennes : nouveaux
défis et orientations possibles

28 mars, Sam Lewis, président, US
Institute for Peace Atelier sur

la politique des Etats-Unis au
Moyen-Orient

ANNEXE E
PRINCIPAUX PROJETS DE RECHERCHE
AVRIL 1989 — MARS 1990

LES RELATIONS EST-OUEST ET
L’ALLIANCE OCCIDENTALE

La puissance stratégique : face a
face Etats-Unis-URSS
C. Jacobsen, P. Gizewski et coll.

La politique étrangere soviétique
C. Jacobsen et coll.

Les relations canado-soviétiques
T. Colton et coll.

Le Canada, ’OTAN et la sécurité
européenne
R. Byers, P. Buteux et coll.

Le Canada dans ’OTAN
R. Hill

Les alliés et la limitation des
armements

F. Hampson, H. von Riekhoff et
B. Mandell

DEFENSE ET POLITIQUES
DE SECURITE

La surveillance de I’espace aérien
G.D. Sharpe et G.R. Lindsey

La défense aérienne du continent
D. Cox et le Center for Science and
International Affairs de Harvard

Les sous-marins et la défense
du Canada
B. Goulard

Le Canada et la marine américaine :

une stratégie maritime
N. Tracy

LIMITATION DES ARMEMENTS
ET DESARMEMENT

La non-prolifération — études
préparatoires
M. Holmes, M.-F. Desjardins et coll.

La réduction des risques de guerre
dans un monde multilatéral
D. Cox, J. Sutterlin et coll.

Limitation des armements navals
R. Purver

Limitation des armements conven-
tionnels en Europe
D. Hamlin et coll.

Le désarmement et le dévelop-
pement
S.Lee

MAINTIEN DE LA PAIX,
RETABLISSEMENT DE LA PAIX ET
EDIFICATION DE LA PAIX

L’avenir du systéeme des
Nations-Unies
J. Trent, P. Dussault, G. Lyons et coll.

L’élaboration d’un centre de
recherche national sur les organisa-
tions internationales

P. Dussault et I’Université d’Ottawa

L’aide extérieure et le rétablisse-
ment de la paix
R. Miller et coll.

CONFLITS REGIONAUX ET QUES-
TIONS RELATIVES A LA SECURITE
Les cessez-le-feu imposés pour des
raisons humanitaires

C. Peringer, R. Hay et Five Days

of Peace

Atelier sur la sécurité dans le
Pacifique
F. Langdon, D. Ross et coll.

La sécurité régionale
F. Hampson et B. Mandell

La question chypriote
N. Salem, R. Hill, R. Mitchell,
E. Lafrenigre et coll.

L’avenir de I’Asie du Sud-Est
P. Evans, D. Dewitt et coll.

La politique canadienne a I’égard
de I’Afrique australe
H. Adam et K. Moodley

Les politiques stratégiques de I’Inde
P. George

Le Liban
N. Salem, D. Collings et coll.

THi ]

Escalade et médiation dans les
conflits internationaux

B. Tomlin, H. von Riekhoff et B.
Mandell

Enquéte sur le domaine du regle-
ment des conflits
B. Hoffman

Evaluation de la méthodologie et
des questions relatives au reglement
des conflits

R. Fisher

Sécurité et coopération dans
I’Arctique
R. Purver et Science for Peace
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LA SECURITE INTERNATIONALE :
NOUVELLES MENACES ET
NOUVELLES DEMARCHES

La sécurité canadienne menacée
par de nouveaux défis
E. Hampson, N. Gordon et coll.

La sécurité internationale : nou-
velles perspectives

D. Dewitt, D. Haglund, J. Kirton, M.
Hawes et R. Hill

Tiers-monde : le dilemme naissant
de la défense
C. Smith

«Je vous remercie
beaucoup des numéros de
Paix et Sécurité (Automne
1989 et hiver 1989-1990),
de tous les Documents de

travail et des autres
publications que nous
avons regus de I'ICPSI

jusqu’ici. Ils nous ont été

trés utiles, et nous vous
savons vivement gré de

nous les avoir fait

parvenir.»
MME ONO OGHENEKARO

African Peace Research Institute,
Lagos, Nigeria
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Photo du haut : Le Président Vassiliou,
de Chypre, prend la parole lors d’ une
réunion a I’ Institut — printemps 1990.

Photo du bas : Costas Apostolides,
O:zay Mehmet et Ahmet Aker
discutent de I’ avenir économique
de Chypre lors de la conférence

en juin 1989.

Janis Alton (Toronto)
Pour présenter aux Nations-Unies, 2 New York, un document intitulé :

«Le role de I'ONU et des ONG dans le désarmement et la sécurité internationale» 500 §
Americas Society (New York)

Pour analyser le documentaire de Peter Raymont intitulé : «The World is Watching» 500
Anciens combattants contre les armes nucléaires division de la communauté urbaine

de Toronto; Discussions entre I’ Association et deux membres de la division de Volgograd

du comité soviétique des anciens combattants sur «Le role de I’ancien combattant dans

le processus de paix», a Toronto. 500
Anciens combattants contre les armes nucléaires, division du Lower Mainland
(Vancouver); Pour organiser la visite de I’amiral Eugene Carroll dans les divisions de
Vancouver et de Victoria de I’ Association des Anciens combattants contre

les armes nucléaires. 500
Canadian Student Debating Federation (Regina)

Pour un colloque-débat national (Regina). 500
Raymond A. Creery (Halifax)

Pour présenter un document sur les mesures destinées a prévenir |’engagement accidentel

des forces navales, a I'occasion d’un atelier international sur «Les problémes

de la limitation des armements navals et de la réduction des activités navales», Moscou. 500
Harold Crooks (Toronto)

Pour présenter le film «The World is Watching» a 1’occasion de

la conférence INPUT de 1989, a Stockholm. 500
Pierre Fournier (Montréal)

Pour présenter un document a une conférence internationale sur le désarmement et

le développement, en Californie, sur «L’industrie militaire au Québec et la recherche

de solutions de rechange». 500
Derek Hrynyshyn et Paul Tarc (Waterloo)

Pour participer a la troisi¢me conférence annuelle «Les jeunes et la construction de

leur avenir», a Buenos Aires, Argentine. 500
Shreesh Juyal (Regina)

Pour présenter un document a I’occasion du Collogue international sur la coopération
internationale scientifique en matiere de désarmement, de développement et

d’environnement, a Athénes (Gréce). 500
Danny Lam et Brian Mussington (Nepean)

Pour présenter un document intitulé : «La maitrise technologique : le déclin

des Etats-Unis et I'échec du COCOMp», a I’occasion de 'assemblée générale annuelle

de I’ Association canadienne de science politique, 2 Québec. 500
Morris Miller (Ottawa)

Pour présenter un document intitulé : «La dette et le désarmement», au 57¢ colloque

du mouvement Pugwash sur «La dette extérieure et la stabilité internationale»,

a Cracovie (Pologne). 500
Fonds canadien pour la paix (Ottawa)

Deuxiéme consultation annuelle des organismes de financement. 500
Project Ploughshares Niagara (St. Catharines)

Conférence et retraite sur la paix, organisée sur le theme : «Apres les FNI», Ancaster. 285
Tariq Rauf (Ottawa)

Pour présenter un document intitulé «La limitation des armements navals et

des mesures propres a édifier la confiance», a I’occasion d’un atelier international sur

«Les problemes de la limitation des armements navals et de la réduction des

activités navales», Moscou. 500
Peter Roberts (Ottawa)

Pour présenter un document sur I’avenir de I'Europe a I’occasion d’une conférence
internationale, 2 Moscou. 500
Bonnie Rubins (Toronto)

Pour présenter un documentaire vidéo intitulé : «Shadows and Light», a I’occasion de

la Conférence mondiale de la paix contre la bombe atomique et la bombe H, au Japon. 500
J. Scrimgeour (Nepean)

Pour présenter un document intitulé : «La stabilité internationale — étude des systemes
d’information et de controle du processus» a |’occasion d’un atelier sur le reglement des
différends internationaux a partir de la systémique, a Budapest (Hongrie). 300
Jillian Skeet (Ottawa)

Pour organiser un atelier sur le désarmement a I’occasion de la conférence intitulée :

«Des femmes qui préparent un avenir commun et sans danger», Sydney (Australie). 500
Gerald Steinberg (Jérusalem, Israél)

Pour faire un voyage au Canada afin d’effectuer une recherche préparatoire en vue d’un

cours sur le processus des négociations internationales et du maintien de la paix. 500
Deborah Steinstra (North York)

Pour participer a la mise sur pied d’un atelier sur «La participation des femmes au

processus de décision en matiere de paix et de guerre». (Vienne). 500
Lloyd Strickland (Ottawa)

Pour participer & un débat et présenter un document intitulé : «Gustav Icheiser on
Sociopsychological Misperception in International Relations», a I'occasion de réunions

de la International Society of Political Psychology (Tel Aviv). 500
Richard B. Watson (London)

Pour participer, a titre de chef de la délégation de la Thailande et de I'Iraq,

aux discussions sur «Le désarmement et le développement», & I’occasion

d’une simulation des activités des Nations-Unies, a Moscou, en 1990. 500
VINGT-TROIS BOURSES ONT ETE DECERNEES POUR UNE VALEUR TOTALE DE 11085$%
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ANNEXE 6
BOURSES BARTON DECERNEES
1989-1990

ANNEXE H
PROJETS CONJOINTS
PROGRAMMES PUBLICS
1989-1990

Jean-Francois Bergeron (Québec)

Sciences politiques, Université Laval 14 000 $
David Ross Black (Toronto)

Political Science, Dalhousie University 14 000
Walter Henry Dorn (Toronto)

Chemistry, University of Toronto 14 000
Laurent Frappé (Québec)

Relations internationales, Université Laval 14 000
Frank E. Harvey (Montréal)

International Relations, McGill University 14 000
Robert Neil Huebert (Winnipeg)

Political Science, Dalhousie University 14 000
Howard Peter Langille (Annapolis Royal, Nova Scotia)

Peace Studies, Bradford University, England 14 000
Laure E. Paquette (Montréal)

Political Science, Queen’s University 14 000
Leigh Edward Sarty (Toronto)

Political Science, Columbia University, New York 14 000
Larry Anthony Swatuk (Windsor)

Political Economy, Dalhousie University 14 000
Puay-Khoon Tang (Toronto)

International Relations, Johns Hopkins University, Washington 14 000
Michael Charles Williams (Victoria)

Political Science, York University 14 000
ToTAL 168 000 $
AMERICAN-EUROPEAN SUMMER ACADEMY

Gail Martiri, University of Toronto 2500 %
Conseil pour I'unité canadienne

Séances sur la paix et la sécurité dans le cadre du programme

Rencontres Canada pour les éleves des écoles secondaires 50000 $
Conseil de développement du loisir scientifique

Expo-Sciences pan québécoise 1990 «Science pour la paix» 20 000
London Regional Art Gallery and Historical Museum

Visites d’éleves et expositions autour du théme de la paix et de la sécurité 18 700
Le Centre parlementaire pour les affaires étrangeres et

le commerce extérieur

Conférence intitulée «Les changements en Union soviétique : incidence

pour le Canada et pour le monde.» prévue pour novembre 1990 50 000
ToTAL 138 700 $
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Jill Tansley

Col. Gordon Sharpe, Fred Bild,
Bernard Wood, Col. Alain Pellerin,
Jane Boulden et John Noble
participent a la table ronde portant
sur la Conférence «Cliels ouverts» et
organisée a l'intention des médias —
Janvier 1990.



Whitehorse Public Library, Yukon Winnipeg Public Library, Manitoba

: Inuvik Centennial Library, Territoires du Nord-Ouest Kanata Public Library, Ontario

SUBVENTIONS ACCORDEES Iqaluit Centennial Library, Territoires du Nord-Ouest Metropolitan Toronto Reference Library, Ontario

AUX BI BUOTHEQUES -1000$ John Ayaruaq Library, Territoires du Nord-Ouest Nepean Public Library, Ontario
N.J. Macpherson School Library, Territoires du Nord-Ouest North York Public Library, Ontario

1989 Yellowknife Public Library, Territoires du Nord-Ouest Sault Ste. Marie Public Library, Ontario
Nelson Municipal Library, Colombie-Britannique Sudbury Public Library, Ontario
Prince George Public Library, Colombie-Britannique Thunder Bay Public Library, Ontario
Vancouver Island Regional Library, Colombie-Britannique Alberta-Westmorland-Kent Regional Library, Nouveau-Brunswick
Lethbridge Public Library, Alberta Saint John Regional Library, Nouveau-Brunswick
Red Deer Public Library, Alberta Cape Breton Regional Library, Nouvelle-Ecosse
Moosejaw Public Library, Saskatchewan Prince Edward Island Provincial Library, /le-du-Prince Edouard
Regina Public Library, Saskatchewan Corner Brook City Library, Terre-Neuve
Saskatoon Public Library, Saskatchewan Newfoundland Provincial Reference and Resource Library, Terre-
Thompson Public Library, Manitoba Neuve
Beaudoin, Chantale Réceptionniste Hay, Robin Chercheur
Beaudoin, Grazyna Administratrice du Fonds Hayward, Samantha Secrétaire aux programmes publics

LE PERSONNEL DE L'INSTITUT Bélanger, Annemarie Commis-archiviste Hill, Roger Directeur de la recherche

AU 31 MARS 1990 Bild, Eva Rédactrice Laferriere, Estelle Secrétaire de direction
Briilé, Rychard Administrateur principal du Fonds Laundy, Katherine, Directrice des services d'information
Bryans, Michael Rédacteur principal Lemieux, Philip Directeur d' administration
Cardinal, Lynne Chargée du matériel Lemieux, Sylvain-Mario  Gestionaire des systémes informatiques
Catana, Maria Agente du personnel Makhoul, Linda Secrétaire du Secrétaire-trésorier
Cioiu, Doina Administratrice (recherche) Mathieu, Gabrielle Agente des relations avec les médias
Collings, Deirdre Chercheure Mayer, Michael Indexeur
Connell, Susan Bibliothécaire Miller, Marilyn Commis a la bibliothéque
DeMille, Dianne Rédactrice Purver, Ron Chargé de recherche principal
Desjardins, Marie-France Chercheure Samson, Héléne Rédactrice
Di Donato, Johanne Chercheure Sharpe, G.E. Col. Chargé de recherche principal
Ducu, Constantin Commis a I'administration Sicard, Cecile Secrétaire a la recherche
Feasey, Bradley Agent de distribution et Sprague, Lynda Préposée a la comptabilité

des programmes d’ éducation Tansley, Jill Gestionnaire des programmes

Fisher, Ron Chargé de recherche principal Toogood, John Secrétaire-trésorier/Directeur du Fonds
Gordon, Nancy Directrice des programmes publics Wood, Bernard Directeur général
Hampson, Fen Chargé de recherche principal Wright, John Indexeur

ADMINISTRATION

De gauche a droite :

Lynne Cardinal, Chantale Beaudoin,
Annemarie Bélanger, Maria Catana,
Lynda Sprague, Constantin Ducu,
Estelle Laferriére, Philip Lemieux.
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AUDITOR GENERAL OF CANADA VERIFICATEUR GENERAL DU CANADA

RAPPORT DU VERIFICATEUR

A I'institut canadien pour la paix et la sécurité internationales
et au
Secrétaire d’Etat aux Affaires extérieures

J'ai verifié le bilan de I'Institut canadien pour la paix et la sécurité
internationales au 31 mars 1990 ainsi que les états des résultats et de I'avoir du Canada et de
I'évolution de la situation financiére pour I'exercice terminé & cette date. Ma vérification a été
effectuée conformément aux normes de vérification généralement reconnues, et a comporté par
conséquent les sondages et autres procédés que j'ai jugés nécessaires dans les circonstances.

A mon avis, ces états financiers présentent fidélement la situation financiére de
I'Institut au 31 mars 1990 ainsi que les résultats de son exploitation et I'évolution de sa situation

financiere pour I'exercice terminé & cette date selon les principes comptables généralement
reconnus, appliqués de la méme maniére qu'au cours de I'exercice précédent.

Pour le vérificateur général du Canada

2 Pen

D. Larry Meyers, F.CA,,
sous-vérificateur général

Ottawa, Canada
le 25 juin 1990
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INSTITUT CANADIEN POUR LA PAIX ET LA SECURITE INTERNATIONALES

Etat des résultats et de I'avoir du Canada

pour I'exercice terminé le 31 mars 1990

1990 1989
$ $
Dépenses (tableau)
Programmes
Recherche 1 463 028 1 334 021
Programmes publics 1 262 945 1182 677
Subventions, prix et bourses 995 300 1 201 447
Services d’information 633 204 555 250
4 354 477 4 273 395
Administration générale et soutien 817 977 713 803
Total des dépenses 5 172 454 4 987 198
Revenus
Intéréts créditeurs 159 374 137 760
Co(t net de I'exploitation 5 013 080 4 849 438
Crédit parlementaire 5 000 000 5 000 000

Excédent du crédit parlementaire sur le co(t net
de I'exploitation (co(t net de

I'exploitation sur le crédit parlementaire) (13 080) 150 562
Avoir du Canada au début de I'exercice 1 747 370 1 596 808
Avoir du Canada a la fin de I'exercice 1 734 290 1 747 370
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INSTITUT CANADIEN POUR LA PAIX ET LA SECURITE INTERNATIONALES

Etat de I'évolution de la situation financiére
pour I'exercice terminé le 31 mars 1990

ACTIVITES D’EXPLOITATION
Encaisse utilisée par I'exploitation
Co(t net de I'exploitation

Elément n’exigeant pas de sortie de fonds
Amortissement

Variation des soldes des comptes du bilan
Diminution (augmentation) de I'indemnité de loyer reportée
Augmentation (diminution) des frais payés d’avance

Augmentation (diminution) des intéréts courus
Augmentation des créditeurs et frais courus

ACTIVITES D’INVESTISSEMENT

Acquisition de mobilier, matériel,
et améliorations locatives

ACTIVITES DE FINANCEMENT
Crédit parlementaire

Augmentation de I'encaisse et des dépéts & terme
au cours de I'exercice

Encaisse et dépdts a terme au début de I'exercice

Encaisse et dépdts & terme & la fin de I'exercice
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1990 1989
$ $
5 013 080 4 849 438
(115 961) (103 851)
4 897 119 4 745 587
156 467 (168 003)
(40 462) 93 253
15 103 (823)
_(128 726) (635)
4 899 501 4 669 379
89 366 233 441
(5.000 000) (5 000 000)
11 133 97 180
1 738 040 1 640 860
1 749 173 1 738 040



INSTITUT CANADIEN POUR LA PAIX ET LA SECURITE INTERNATIONALES

Notes afférentes aux états financiers
du 31 mars 1990

Pouvoirs et exploitation

L’Institut a été établi en 1984 en vertu de la Loi constituant I'Institut canadien
pour la paix et la sécurité internationales (la Loi). L'Institut est exempt des divisions | &
IV de la partie X de la Loi sur I'administration financiére.

L'Institut a pour mission d’accroitre la connaissance des questions liées a la
paix et & la sécurité internationales du point de vue canadien, particuliérement en
matiére de limitation des armements, du désarmement, de la défense et de la solution
aux conflits, ainsi que:

a) de stimuler, subventionner et poursuivre des recherches sur des
questions liées a la paix et a la sécurité internationales;

b) de stimuler les travaux de niveau supérieur en matiére de paix et de
sécurité internationales;

c) d'étudier et de proposer des idées et des politiques quant a la mise en
valeur de la paix et de la sécurité internationales; et

d) de recueillir et diffuser des renseignements sur des questions de paix et
de sécurité internationales et d’encourager le public a en discuter.

Conventions comptables importantes

Les présents états financiers ont été préparés selon les principes comptables
généralement reconnus. Les conventions comptables importantes suivies sont les
suivantes :

a) Mobilier, matériel et améliorations locatives

Le mobilier, le matériel et les améliorations locatives sont comptabilisés au prix
cofitant. Le mobilier et le matériel sont amortis selon la méthode linéaire a un taux
annuel de 20%. Les améliorations locatives sont amorties selon la méthode linéaire en
fonction de la durée du bail.

b) Régime de retraite

Les employés participent au Régime de pension de retraite de la Fonction
publique lequel est administré par le gouvernement du Canada. Les cotisations de
I'Institut sont égales aux cotisations versées par ses employés a I'égard des services
courants. Ces cotisations représentent la dette totale de I'lnstitut au titre du régime de
retraite et elles sont enregistrées en tant que dépenses au cours de I'exercice pendant
lequel sont rendus les services des employés.

C) Impéts sur le revenu

L'Institut est exempt des impots sur le revenu.
d) Crédit parlementaire

Le crédit parlementaire est enregistré dans les comptes selon la comptabilité
d’exercice. De plus, la Loi précise que I'Institut recevra du Fonds du revenu consolidé

Ig somme de 5 millions de dollars annuellement ou toute somme supérieure qui pourra
étre affectée par le Parlement.
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e) Subventions, prix et bourses

Les subventions, prix et bourses sont imputés aux résultats lorsque les
conditions de I'entente sont remplies par le bénéficiaire.

Mobilier, matériel et améliorations locatives

1990 1989
Amortis- Valeur Valeur
sement  comptable comptable
Colit cumulé nette nette
$ $ $ $
Mobilier 328 842 210 642 118 200 160 087
Matériel 252 625 129 030 123 595 112 812
Ameéliorations locatives 5 073 564 4 509 -

586 540 340 236 246 304 272 899

Indemnité de loyer reportée

C’est la somme fournie par le nouveau propriétaire en contrepartie des
dépenses a étre engagées au cours de I'exercice 1989-1990 et 1990-1991 a I'égard des
locaux loués a bail antérieurement.

Engagements

a) Entente par bail pour les bureaux

Le total des engagements relativement aux versements de loyers est estimé a
365 000 $ pour chacun des huit exercices financiers ultérieurs. L'entente par bail exige
également un partage proportionnel des frais d’occupation d’environ 184 000 $
annuellement.

b) Programmes
L'Institut s’est engagé a verser au cours des prochains exercices des montants

totalisant 1 218 900 $, (1 184 900 $ en 1990-1991) en autant que les récipiendaires
respectent les conditions des ententes.

1990 1989
$ $
Recherche 344 000 547 000
Programmes publics 156 900 210 100
Subventions, prix et bourses 714 500 515 300
Services d’information 3 500 30 000

1 218 900 1 302 400

Chiffres comparatifs

Certain chiffres de I'exercice précédent ont été reclassés afin de les rendre
conformes a la présentation de I'exercice courant.
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INSTITUT CANADIEN POUR LA PAIX ET LA SECURITE INTERNATIONALES

Tableau des dépenses
pour P’exercice terminé le 31 mars 1990

Administration

Programmes Subventions Services  générale et
Recherche publics  prix et bourses d’information soutien  Total 1990  Total 1989
$ $ $ $ $ $ $

Traitements et indemnités
du personnel 595,718 483,199 160,667 294,111 262,436 1,796,131 1,571,996
Projets 476,197 161,867 - - -- 638,064 750,040
Loyer et frais d’occupation 144,134 119,728 38,430 162,467 127,739 592,498 460,079
Subventions* - -- 590,412 1,914 -- 592,326 848,134
Publications 125,315 339,730 -- 8,216 - 473,261 438,896
Transport et communications 84,920 59,762 25,266 62,083 77,725 309,756 263,789
Services professionnels et spéciaux 17,249 55,765 7,443 67,176 85,759 233,382 167,138
Prix et bourses - -- 173,082 -- -- 173,082 154,331
Fournitures et approvisionnements - - - 33,686 97,407 131,093 105,348
Amortissement des immobilisations -- - -- -- 115,961 115,961 103,851
Conférences, collogues et ateliers 19,495 42,904 - 3,551 -- 65,950 86,346
Honoraires des administrateurs** - -- - - 50,950 50,950 37,250
1,463,028 1,262,945 995,300 633,204 817,977 5,172,454 4,987,198

*  Le solde du montant total des subventions approuvées par I'Institut pour I'année 1989-1990 a été engagé et fait
partie des chiffres indiqués dans le paragraphe 5(b) des Notes afférentes aux états financiers.

** Pour des raisons relatives aux calendriers, deux réunions du conseil d’administration ont eu lieu pendant
I'exercice 1988-1989, et quatre pendant I'année financiére 1989-1990.
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Comme il a été mentionné dans le corps du Rapport annuel de [’ Institut, un

IIIIIII Fonds pour les concours «Paix et Sécurité»

I fonds de concours en matiére de paix et de sécurité a été officiellement créé par
le Conseil d’ administration a I’ occasion de sa réunion de mars 1990. Aupara-
vant, un comité spécial, mis sur pied par le Conseil, avait été chargé d’ étudier
nos politiques en matiére d’ attribution de subventions et de s’ occuper des de-
mandes recues. Au cours de I’ année toute entiére, des subventions ont été ac-
cordées a quatre-vingt projets dans les proportions suivantes :

SUPPIEMENT SPiCIAl CONTRIBUTIONS ACCORDEES APRES DEMANDE (RECHERCHE) 1989—-1990
Bernier, Ivan, Université Laval (Québec)

AU RAPPORT ANNUEL v

FONDS POUR LES CONCOURS La politique étrangere soviétique des années 90 : I’effet Gorbatchev 8900 $

<PAIX ET SE(UR”E» Boutilier, James A., Royal Roads Military College (Victoria)

Pivotal Decade: The New International Order in the Asia-Pacific Region 10 000

Caplan, Neil, Vanier College CEGEP (St-Laurent, Québec)
Futile Diplomacy: Arab-Israeli Negotiations, 194873 12 000

Dean, James W., Simon Fraser University (Burnaby)
The Nature and Extent of Future Canadian Involvement in Southern Africa 15 000

Dewitt, David B.; North, Liisa, York University (North York)
Second, Canadian/Cuban Conflict Management Workshop 4000

Fournier, Pierre, Université du Québec a Montréal
La diversification et la reconversion des infrastructures et
des industries militaires : perspectives internationales et canadiennes 13 500

Garigue, Philippe, Université York, College Glendon (Toronto)
Les choix stratégiques de la politique de défense de la France 4000

Goulard, Bernard, Université de Montréal
La dimension sous-marine de la stratégie maritime canadienne —
aspects techniques et géo-politiques 9700

Job, Brian L., University of British Columbia (Vancouver)
The (In)Security Dilemma: National Security of Third World States 8 000

Jones, David, Dalhousie University (Halifax)
First Bedford Colloquium on Soviet Military-Political Affairs:
The Impact of Perestroika on the Soviet Military Establishment 4000

Lamb, John, Canadian Centre for Arms Control
and Disarmament (Ottawa)
Canadian Security Policy for the Pacific 20 000

Le Prestre, Philippe, Université du Québec 2 Montréal
Images du jeu politique international et relations bilatérales 10 000

MacDonald, Brian S., Atlantic Council of Canada (Toronto)
Integrating Modelling Methodologies with
Arms Control Verification Issues 3900

Martin, Claude, Université de Montréal
Le traitement des themes reliés a la paix et la sécurité
dans les émissions d’information de la télévision canadienne 10 000

Matte, Nicholas M., Centre for Research in
Air and Space Law McGill University (Montréal)
Space Without Weapons 4 000

Maule, Christopher, Carleton University (Ottawa)
Canada Among Nations 12 000

Melakopides, Constantine, University of Manitoba (Winnipeg)
International Ethics and Canadian Foreign Policy 9 000
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FONDS POUR LES CONCOURS
«PAIX ET SECURITE»

CIAL
NNUEL

O’Neil, Maureen, North-South Institute (Ottawa)

Reintegration of the Soviet Bloc:

Implications for Developing Countries 20 000
Painchaud, Paul, Université Laval (Québec)

La sécurité environnementale :

dimensions théoriques et empiriques 22 000
Rezun, Miron, University of New Brunswick (Fredericton)

Nations and Nationalism in the USSR 21 000
Sokolsky, Joel, Royal Military College of Canada (Kingston)

Ocean Approaches: Canada-US Naval Cooperation 1945-1968 14 000
United Nations Institute for Disarmament Research (Geneva)

Conference of African Research Institutes 20 000
ToTAL 22 contributions 255000 %
(CONTRIBUTIONS ACCORDEES APRES DEMANDE

PROGRAMMES PUBLICS) 1989—1990

Les Ami-e-s de la Terre de Québec
Principes de non-violence (émissions de radio et forum) 5000%

Association canadienne du programme de diminution des tensions
(Longueuil, Québec) Les enfants de la paix (conférence) 15 000

Association canadienne pour les Nations-Unies, division de Montréal
Simulation d’une session de I’ Assemblée générale
de I’Organisation des Nations-Unies 8 000

Atlantic Council of Canada (Toronto)
Issues Facing NATO in the 1990s (roundtable) 8 000

The Australian National University, Peace Research Centre (Canberra)
Peace, Security and Arms Control in the Asia-Pacific Region (bibliography) 6 000

Canadian Centre for Arms Control and Disarmament (Ottawa)
The Barometer (newsletter) 10 000

Canadian Institute of International Affairs (Toronto)
John Holmes Lecture Series on Peacekeeping/Peacemaking 7 000

Canadian Institute of Strategic Studies (Toronto)
Canadian Strategic Forecast 1990 (seminar) 4 000

Canadian Institute of Strategic Studies (Toronto)
International Security in a Changing Global Order (seminar) 16 000

Canadian Peace Educators Network, The Pembina Institute
(Drayton Valley, Alberta) Peace Education News (magazine) 16 000

Canadian Physicians for the Prevention of Nuclear War
(Kingston Chapter) Forum on Nuclear Issues “Living in a Dangerous Time” 500

Canadian Student Pugwash (Ottawa)
Global Security: New Challenges in a New Era (workshop) 3000

Carrefour des cedres (Montréal)
Bulletin d’information et de formation sur le Liban
dans ses interrelations avec les régions du Moyen-Orient 10 000

Carrefour des cedres (Montréal)

Paix et résolution du conflit au Liban :

Construire la paix par le travail aupres

des jeunes Libanais (série de conférences) 2200
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Carrier, Richard (Québec)

Paix et politique : L'école d’été de Québec

(conférences, tables rondes, ateliers, simulation)

Centre de solidarité internationale a Alma (Québec)
Environnement, développement et paix dans

la Come de 1" Afrique (conférence)

Centre d’études arabes pour le développement (Montréal)
Conditions et contraintes dans le processus de paix au Proche-Orient
(série de séminaires et publication du rapport)

Coulon, Jocelyn (Montréal)

La sécurité du Canada a I'aube du XXIF* siecle (publication)
Dalhousie University, Department of Political Science (Halifax)
Naval Arms Limitations and Maritime Security (conference)
Defence Associations National Network (Ottawa)

National Security and Defence in a Changing World (seminars)
Greater Victoria Disarmament Group

Disarmament Update Library Distribution

Group of 78 (Ottawa)

Canada and the Americas: Agenda for the 1990s (conference)
Haverluck, Bob (Winnipeg)

Hope Amidst Wars and Rumours of Wars (exhibition)
Innuinuit, Hopedale (Newfoundland/Labrador)

“My Blue Heaven” (theatrical production)

International Defence and Aid Fund for Southern Africa (Ottawa)
Reference Library Automation and Maintenance

Latin American Working Group (Toronto)

The Central American Peace Process:

Canada and Regional Conflict Resolution (resource kit)
Lawyers for Social Responsibility (Vancouver)

Publication of National Conference proceedings

Middle East Focus (Downsview)

Middle East Focus: Workshops and Public Programmes on
Special Themes and Issues in Middle East Peace-Making
Mouvement Option Paix-Québec Inc. (Hull)

Revue Option Paix

Naval Officers Association of Canada (Halifax)

Oceans Policy in the 1990s (conference)

Naval Officers’ Association of Canada (Calgary)

Canada’s Arctic Maritime Defence Strategy (conference)
Naval Officers’ Association of Canada (London, Ontario)
Maritime Canada 2000 (conference)

NGO Committee on Disarmament (New York)

Publication of Disarmament Times

Ocean Corporation (Toronto)

“Russian Nationalism and International” Security (film)
Parliamentarians Global Action (New York)

Beyond the Cold War: Peacekeeping and Global Security (conference)
Parliamentarians Global Action (New York)

Tenth Annual United Nations Parliamentary Forum
“Peacekeeping in the 1990s” (publication of proceedings)
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FONDS POUR LES CONCOURS
«PAIX ET SECURITE»

Peace Education Centre (Vancouver)

Youth Forums Project — Youth for Global Awareness (conference) 4 500
Peace Exchange Network (Ottawa)

Issue of the Month (publication) 2 000
Peacefund Canada (Ottawa)

Publication of Newsletter 4200
Peace Week (Brampton)

Community activities on the theme of world peace 1000
Philippine Mission to the United Nations (New York)

Philippine National Seminar on Disarmament and

International Peace and Security (Manila) 10 000
Project Ploughshares (Waterloo)

The Ploughshares Monitor (magazine) 15 000
Project Ploughshares (Waterloo)

Canadian Military Industry Database —

Updates, Adjustments and Reports 15 000
Project Ploughshares (Calgary)

Southern Alberta Peace Education Project 8 800
Quaker Peacemakers (Ottawa)

Canada/USSR Student Exchange (seminars) 2500
Royal United Service Institute of Nova Scotia (Halifax)

Canadian Military Aviation in the Year 2000 (seminar) 6 000
Saint John Project Ploughshares

Toward a Peace Economy for Atlantic Canada (conference) 4000
Simon Fraser University Centre for International Studies (Burnaby)

Global Cooperation After the Cold War: Alternative Strategies for

East-West Collaboration in International Institution Building (conference) 10 000
South Carleton High School (Richmond)

Canada/USSR School Twinning Project 5000
St. Mary’s Secondary School (Cobourg, Ontario)

Speakers’ Forum “War and the Soldier” 9 000
Stornoway Productions Inc. (Toronto)

“Caught in the Crossfire: The Peacekeepers” (film series) 25000
Université York College Glendon (Toronto)

La sécurité maritime et la coopération France-Canada (séminaire) 4 000
University of Calgary Peace & Conflict Resolution Study Group

Roots of Conflict in Central America (film/discussion series) 2000
University of Guelph

“Ethics, Technology, Security and Society” (video production) 10 000
University of Manitoba Political Studies Students’ Conference

“The End of the Cold War? Prospects for East-West Security in the 1990s™
(publication of proceedings) 2000
University of Waterloo Waterloo-Laurier Centre for Soviet Studies
Independent Peace Groups, Pacifism, and Conscientious Objectors in

the Soviet Union and Eastern Europe (conference) 2 000
University of Waterloo Waterloo-Laurier Centre for Soviet Studies

The “National Question” in the Soviet Union (conference) 9 000
York University Centre for International and Strategic Studies

YCISS Information Service / Information Packages 5400
TOTAL 58 contributions 434850 %
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diverse and far-flung regions, and now practically

all the world’s cultures. It is this political culture
which equips Canada for even greater roles in the

new world order which seems to be emerging.
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MANDATE AND ORGANIZATION

The Canadian Institute for International
Peace and Security was established by
Parliament with the agreement of all Par-
ties in August 1984. The Institute’s govern-
ing legislation states that:

“The purpose of the Institute is to increase
knowledge and understanding of the issues
relating to international peace and secu-
rity from a Canadian perspective, with
particular emphasis on arms control,
disarmament, defence and conflict resolu-
tion, and to

foster, fund and conduct research on
matters relating to international peace

and security;

promote scholarship in matters relating
to international peace and security;

study and propose ideas and policies for
the enhancement of international peace

and security; and

collect and disseminate information on,
and encourage public discussion of issues

of international peace and security.”

The Institute is a Crown Corporation, but
one with certain special provisions which
help to ensure its vigorous independence.
Members of its governing Board of Direc-
tors are appointed by the Government of

C291-1/1990
ISBN # 0-662-57686-1

Canada on the basis of nominations from
a wide range of organizations across the
country and in consultation with all rec-
ognized parties in the House of Commons.
There are seventeen Directors, at least ten
of whom must be Canadian citizens. Lev-
els of funding by Parliament are specified
in the founding legislation. The Institute
submits an Annual Report to the Parlia-
ment and the Canadian public through the
Secretary of State for External Affairs.

The Institute’s Chief Executive Officer is a
member of the Board, and has the respon-
sibility for the overall direction of the In-
stitute. A staff of about forty work in the
following divisions: research, public pro-
grammes, information services, awards
and contributions, the Peace and Security
Competitions Fund, and administration.

The Institute does not itself advocate pol-
icy positions, but does seek to provide out-
lets, forums, and encouragement for the
study and informed debate of policy ideas
and options. While not part of the govern-
ment decision-making process, the Insti-
tute may, under the provisions of the Act,
conduct research or advisory activities for
the Secretary of State for External Affairs
and relevant Senate and House of Com-

mons committees, if it is requested to do so.
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31 July 1990

The Right Honourable Joe Clark, P.C., M.P.
Secretary of State for External Affairs
House of Commons

Ottawa, Ontario
KIA 0A6

Dear Mr. Clark:

I have the privilege and the pleasure of presenting to you the
sixth Annual Report of the Canadian Institute for International
Peace and Security.

The report is an account of the activities of the Institute over
the fiscal year ending 31 March 1990. The report of the
Auditor General on the accounts and financial statements of
the Corporation is also included.

Yours sincerely,

2 ) {
{/ NG == /
e 2o -5 4.

David Braide

Chairman
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Montreal; Member of the Board of Directors,
Canadian Human Rights Foundation,
and former chair of the Foundation for

International Training.

LISE BISSONNETTE
Montreal; Columnist for Actualité and
The Globe and Mail.

LINCOLN BLOOMFIELD
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DAVID BRAIDE
Toronto; Chairman of the Board of Directors,
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THE BOARD OF DIRECTORS
Seated: from left to right,
Giséle Coté-Harper,
David Braide, Bernard Wood.
Standing: Jacques Lévesque,
Mary Simon, Judith Padua,
Reg Lane, Harry Porter,
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John Halstead, Elinor Powell,
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Lincoln Bloomfield,
Edward Greene,
Lise Bissonnette
Absent: Francine Fournier,
Claude Julien

BoOARD OF DIRECTORS

AS OF 31 MARCH 1990
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QC Quebec; Barrister, and Professor of Law,

Universite Laval.

FRANCINE FOURNIER
Ottawa; Secretary General,
Canadian Commission for UNESCO.

EDWARD GREENE
Jamaica; Pro Vice Chancellor,
University of the West Indies.

JOHN HALSTEAD
Ottawa; Former Canadian Ambassador and
Distinguished Research Professor,
Georgetown University; Visiting Professor,
Carleton University.

CLAUDE JULIEN

Paris, France; Editor, Le Monde Diplomatique.

REG LANE
Victoria; Lieutenant General (retired);
National Chairman, Federation of Military and
United Services Institutes of Canada
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MESSAGE FROM THE CHAIRMAN

ith all the progress being made towards resolving
East-West differences, the Institute must be running
out of work to do.” So goes the comment, not always

meant entirely in jest, that many of us involved with the Canadian
Institute for International Peace and Security encounter from time

to time these days.

The fact of the matter is, of course, that
quite the opposite is the case and it does not
take long to explain why. Canada’s peace
and security agenda is as long as it has ever
been. International tensions have relaxed,
dramatically, in recent times but the world is
still a very troubled place; armed conflict ex-
ists, and stability is threatened, in many parts
of the globe. The new regime in Europe will
require a new institutional architecture, in the
choice of which Can-
ada will play an im-
portant part. Much
work remains to be
done in the area of
nuclear and conven-
tional arms reduction,
and nuclear non-prolif-
eration. Environmental
concerns have impor-
tant security overtones
that urgently need to
be addressed. Here in
Canada, the matter of
arctic sovereignty

ippen

Ashley and Cri

remains unresolved.
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The country lacks a defence policy with rel-
evance to today’s circumstances, and filling
the vacuum will call for intelligent choices
in many difficult areas. The list goes on

and on, and the need for informed discussion
among Canadians concerning such issues
continues undiminished.

This, of course, is where the Institute has its
distinctive role to play. Parliament has instruct-
ed it to “increase knowledge and understand-
ing of the issues relating to international peace
and security from a Canadian perspective...”
As this Annual Report demonstrates, this remit
is being addressed with energy, and in a wide
variety of ways.

The dramatic recent change in the tone of
Canada’s international environment coincides
with the start of the Institute’s second five
years of existence, and with the appointment of
Bernard Wood as its second Executive Direc-
tor. Under his leadership, and with the enthusi-
astic support of the Board of Directors, the
organization has taken vigorous steps to ensure
its continued relevance to Canadian needs. For
example, the Institute’s strategic plan, for the
first time, defines subject areas where its intel-
lectual and financial resources will be concen-
trated over the next several years. The way in




which decisions are made concerning applica-
tions for grants has been totally revised to em-
phasize the competitive nature of the process,
and ensure its fairness and efficiency. The pub-
lic profile and impact of the Institute is being
raised as our parliamentary mandate requires;
wider awareness will be an aid to effective-
ness, as well as a reflection of the relevance
and impact of its work. Steps are being taken
to improve the organization’s decision-making
processes, and to ensure the optimum degree
of employee involvement and participation.

In last year’s Annual Report, William
Barton, the retiring Chairman of the Board,
challenged the “new team” to pursue the Insti-
tute’s mission with the same energy and drive
that had been shown in its first five years. He,
together with Geoffrey Pearson, the Institute’s
first Executive Director, had established a firm
base for its future, supported by a group of
committed directors and able staff. As his suc-
cessor, I look forward with enthusiasm to my
three-year term as board chairman, confident
that his challenge is being met by an outstand-
ing team of men and women, and that the
Institute is already on the way to setting new
and exciting standards in the discharge of its
responsibilities.

DAVID BRAIDE

Chairman of the Board of Directors

“The public’s hard
Judgment and good advice
both emerge in a
national survey
commissioned by the
Canadian Institute
for International Peace
and Security. The findings
give reliable evidence
that Canadians are ready
to face a new world
with new policies — and
are waiting for their
leaders to follow along.”

JOHN HAY,
Ottawa Citizen
10 December 1989
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REPORT OF THE CHIEF EXECUTIVE OFFICER

n June 1989, the Institute was invited, for the first time in its

five-year existence, to appear before the House of Commons

Standing Committee on External Affairs and International

Trade in its annual hearings on Government Estimates. This hear-

ing, an occasion for formal accountability to Parliament and the

taxpayer, was also an important opportunity
for us to hear the interests and concerns of
MPs from all parties, and to outline the Insti-
tute’s new medium-term directions then taking
shape. The Committee members’comments
conveyed a strong, continuing interest among
all parties in the House in all aspects of the
Institute’s work, and a desire to see the man-
date carried out in ways that relate closely to
Canada’s opportunities and challenges in this
era of exciting and accelerating change.
The strategic plan adopted by the Institute’s
g —= - Board of Directors in
June and October 1989
was also designed to
do exactly that: identi-
fy key challenges on
the international agen-
da in the areas of peace
and security where
Canada and Canadians
£ might be especially
well equipped to make
significant contributions in coming years and
where focussed work is needed to deepen
knowledge and understanding. My article in
Peace&Security in Autumn 1989 outlined
these directions, and we have been pursuing
them since.

A number of other strategic directions set at
that time have had the effect of implementing
lessons drawn from the Institute’s first five
years, and providing for clear and professional
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relationships with our collaborators and client
groups. It remains a basic precept of the Insti-
tute’s operations that it seeks to catalyze and
support activities by and with a wide range of
institutions and individuals across Canada; this
approach is reflected in the Institute’s alloca-
tion of resources.

If ever there was a year to test the effective-
ness of planning for work on peace and securi-
ty against an unpredictable and fluid
environment, 1989-90 was surely that year.
Change was rapid and profound, and it vitally
affected both the global outlook for peace and
security, and the potential contributions of
Canada and this Institute: so far, the nature of
those changes has reinforced our conviction of
the need for work on our priority themes. In
my first Director’s Annual Statement, entitled
Peace in Our Time?, released in January 1990,
I attempted to draw out some of the major
threads of international change, and offer both
some interpretations and some prescriptions
for Canadians to consider and debate.

Progress on arms control and, at last, arms
reductions, is highly promising but still prob-
lematic. Verification systems and new securi-
ty frameworks in Europe now call for
serious attention, as do all the continuing
thrusts of weapons proliferation, both hori-
zontal (to other countries and regions) and
vertical (to new and sometimes destabilizing
technological levels).

Canadian security and defence policy has
been compelled to begin to adjust to the funda-
mental change cascading out from the Soviet
Union and Eastern Europe, and this Institute




has attempted to play a role in nourishing the
public and official debate. The Annual State-
ment raised a number of “issues for informed
debate” and, as promised in that paper, the
Institute proceeded to assemble key thinkers
from various sectors across the country for
focussed discussion, together with the princi-
pal officials on the government task forces
concerned. A smaller group made up the
roundtable reported on in the Summer 1990
issue of Peace&Security, and thinking from
both groups helped shape a presentation to
the Conseil des relations internationales de
Montréal in April 1990.

Mr. Clark’s major policy statements of
January and May 1990 have done much to
articulate the Government’s new policy think-
ing, and we will continue to engage in the dis-
cussion in the public arena as new defence
statements and additional security policy
points are prepared and released. Our major
commissioned project on National Defence
and the Canadian Economy will pool the
expertise of a varied team of Canadian re-
searchers on this vital topic.

Peacemaking, peacekeeping and peacebuild-
ing activities have taken on new relevance
and potential with the reduction of superpower
confrontation and its removal from many
regional arenas of conflict. There is room to
ask, however, whether the opportunities are
being seized quickly enough to “lock in” these
improvements and strengthen international
systems for averting and containing violent
regional conflicts around the world. It is a
priority for us to analyze realistically what
more might be done.

The capacity to monitor, analyze, and sug-
gest possible lines of action in regional conflict
situations, remains a key part of the Institute’s
mandate in the field of conflict resolution. The
intensive work conducted on Cyprus over the
past two years has led us into continuing com-
mitment under this approach, as have our ac-
tivities on Namibia and Southern Africa. A
significant new project is being launched on

the conflict in Lebanon, after a delay of some
months due to the untimely loss of Dr. Norma
Salem, its original coordinator.

The issues of security and cooperation in
the Arctic, which we identified early in 1989
as an appropriate topic for Canadian focus,
have attracted wider attention in the context of
Canadian defence activities and broader inter-
national concerns. The Institute has been mak-
ing contributions in several key fronts. Plans
are now being made to extend and deepen this
involvement, complementing other work in the
field to enhance Canada’s national capabilities,
while giving full weight to the concerns of
Northern peoples.

With the breakdown of Cold War confronta-
tion and East-West rivalry as the dominant foci
of global security and insecurity, a great deal
of public concern (and increasingly that of ex-
perts and policy-makers) has shifted to other
international security threats, including global
environmental degradation, and especially cli-
mate change. Our major commissioned project
in this area, with researchers from several
Canadian and foreign universities at work,
promises to yield very useful results, and the
Institute has also been pursuing efforts to trace
linkages (at both analytical and popular levels)
between traditional and non-traditional securi-
ty imperatives.

With these main analytical thrusts, and the
numerous other relevant topics growing out of
our mandate, both the information outreach
and public discussion activities of the Institute
have grown markedly in the past year, with
many new demands and new accomplish-
ments. The Institute’s Board of Directors and
staff have responded to these conditions with
great energy, skill and enthusiasm to help en-
sure the organization’s central relevance and
continuing catalytic role in this new era.

BERNARD WO0OD
Chief Executive Officer
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“Bernard Wood, director of

the Canadian Institute

for International Peace

and Security, said

Canada can also help to
speed the introduction

of democratic reforms in

the Soviet Union through

economic and other
forms of cooperation.”

KITCHENER-WATERLOO RECORD
22 April 1989.



AN OVERVIEW

INSTITUTE PROGRAMMES AND SERVICES

n order to convey the range and depth of the Institute’s work

this past year, this report presents the highlights and principal

activities of each division — Research, Public Programmes,

Information Services, Awards and Contributions — in the pages

following, as well as a comprehensive listing of all the Institute’s

activities. These are organized according to
the nature of the enterprise (seminars, publica-
tions, people in receipt of awards, etc.) in de-
tailed Annexes at the end of the report.

u and Dep?h -
s Accomplishments

he Institute
The Institute’s programmes are organized to
work with the full range of professional and
voluntary centres of expertise and interest in
the fields of peace and security. A major share
of the annual budget is expended in “outreach”

George Bain, Bob Falls, Mary Lou Finlay and
Flora MacDonald discuss the feasibility of a television
series on peace and security — June 1989.
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Brian Greer

programmes of competitive grants and awards,
contracts and joint activities. The main types
of programmes are:

Research, including in-house, collaborative
and commissioned work, on issues of peace
and security, including arms control and disar-
mament, defence, and conflict resolution. The
Institute’s own special interests now focus on
the non-proliferation of weapons of mass de-
struction, Canadian defence policy, resolution
of regional conflicts, international peacekeep-
ing, peacemaking and peacebuilding, the
Arctic, and new challenges and approaches to
international security.

Publications which make accessible to
a wider audience the results of internal and
outside research, and provide key reference
material.

The availability to the media of regular con-
tact with expert analysts, in forums such as
roundtables, media briefings, informed com-
ment and interviews on topics of public interest.

A library and unique database on peace and
security issues designed to respond promptly
to both research and educational needs in
Canada, and increasingly in other countries.
The Institute’s library staff regularly undertake
projects designed to help other libraries and
information centres across Canada to develop
their collections in the field of peace and secu-
rity. An example of this is an annual Bookshelf
Grant competition.




» Semi-annual competitions administered by
the Peace and Security Competitions Fund
through which support is provided to public
interest groups and analysts for community
educational activities and to professional
scholars and others for innovative research
on topics within the Institute’s mandate.

= Conferences, seminars, workshops, and
other educational activities with the goal of
sharing information, research findings and
diverse viewpoints with wider audiences
across Canada and abroad.

# The promotion of scholarship in the field of
peace and security through the annual Barton
Awards competition.

Support of Outside Activities

Parliament gave the Institute the task of both
conducting work itself, and helping others

to do theirs. In accordance with this policy
to support activities beyond in-house pro-
grammes, the Institute provided approximate-
ly $1.5 million to outside projects during the
year — some twenty percent of this amount
was spent on projects that involved Institute
staff working in collaboration with non-Insti-
tute individuals or organizations; the balance
was administered independently.

An Interdisciplinary Approach
In addition to this basic duality in the Insti-
tute’s undertakings, it is in the nature of the
Institute’s own wide-ranging activities that
many of them cut across the organizational
boundaries that such institutes normally
require in order to function efficiently. Almost
all major projects are the result of the collegial
efforts of more than one division:

The annual Guide to Canadian Policies on
Arms Control, Disarmament, Defence and
Conflict Resolution is the product of the

Research section aided by Public Programmes;

Time to Change began as a project run jointly
by these same two divisions and subsequently
expanded to include contributions from other
organizations such as the Royal Society and
the Institute for Research on Public Policy, and
individuals such as the author himself, award-
winning writer Boyce Richardson; the Surviv-
ing the Nuclear Age bibliography results from
the work of Research and Information Ser-
vices; Fact Sheets, an on-going series prepared
by Public Programmes primarily for secondary
students and teachers, benefits regularly from
contributions from Research — these are all ex-
amples of the interdisciplinary character of
most of the work being done.
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“There is far, far too much
in Time to Change
for me to do it justice in
this space, but let it be
known that, finally,
someone has synthesized
the questions we all have
about the environment,
the economy, people,
security and policies, and
come up with a few
promising answers.”
ROY MACGREGOR

Ottawa Citizen
26 March 1990



RESEARCH

he Research programme continued to grow during 1989-90,
aiming at increased focus on the subject areas identified by

~ the Institute as priorities for intensive concentration over the

next two to five years. These are: the non-proliferation of weapons

of mass destruction; Canadian defence and security policy; mea-

sures for strengthening international systems of peacekeeping,

peacemaking and peacebuilding; regions of
conflict and potential conflict; Arctic security
and cooperation; and exploration of new threats
and new approaches to international security.

This focus is increasingly reflected in all the
section’s activities, while at the same time the
Institute is building capacity to respond to the
major and rapid changes in the international
situation evolving in Europe and elsewhere.
Important products of several major research
projects appeared in the course of the year, and
there was an upsurge of activity in such areas
as the organization of seminars and work-
shops. (see Annex E for a list of all major re-
search projects, and Annex C for non-Institute
publications by Institute staff.)

urope and East-West Relations
The great changes in Europe, in East-West
relations, and in the Western Alliance were a
major focus of attention. Researchers partici-
pated actively in Institute, governmental, par-
liamentary, media and other assessments of
European developments. In an important inno-
vation, the Research group organized a series
of briefings on the Ottawa and Budapest
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Open Skies conferences. Officers of the De-
partment of External Affairs gave first-hand
accounts of the on-going negotiations to an
audience drawn from non-governmental orga-
nizations, the aerospace industry and other in-
terested groups.

Work on two major projects on Soviet af-
fairs and superpower relations was completed
in 1989-90. Books edited by Carl Jacobsen, a
former senior research fellow, and based on
research programmes underwritten by the
Institute, were published by The Macmillan
Press of London, under the titles: Soviet For-
eign Policy: New Dynamics, New Themes, and
Strategic Power USA-USSR.

Commissioned studies on various aspects
of Canadian-Soviet relations also continued,
leading to the future publication of several
monographs on current issues as well as fur-
ther work on two books and an oral history.
Projects on inter-allied relations, Canadian
involvement in NATO, and Western arms
control policies, moved closer to completion.

Defence and Security Policy

Canadian defence and security policy was a
field of active interest during the year, and was
given further impetus by the rapidly evolving
situation in Eastern Europe and by intensive
internal policy reviews being undertaken by
the government ministries concerned.




The Research group organized two success-
ful meetings of a new Defence and Security
Policy Discussion Group. The purpose of these
meetings was to bring to bear the talents and
energies of some twenty-five experts from uni-
versities, non-governmental organizations to-
gether with senior government officials, on the
critical issue of how to adapt domestic security
and defence policies to rapid change.

Highlights of other defence and security
projects included:

Colonel G.D. Sharpe, a senior research
fellow on loan from Canadian Forces Air
Command, and Dr. George Lindsey, former
Chief of Operations Research and Analysis at
the Department of National Defence, worked
intensively on the issue of satellite surveillance
and its future role in Canadian security. An
important monograph is expected to result
from this work.

An extensive study undertaken in 1988 in
collaboration with the Centre for Science and
International Affairs at Harvard University,
reached the publishing stage. The resulting
monograph, Continental Air Defense: A Neg-
lected Dimension of Strategic Defense will
be published by University Press of America
in July 1990.

A study of the various submarine systems
and their implications for Canada’s defence
was completed by Bernard Goulard of the
Nuclear Physics Laboratory of the Université
de Montréal and the results will be published
as an Institute Working Paper.

A competition for a major new project
on national defence and the Canadian eco-
nomy was advertized in the autumn of 1989,
with the aim of launching new work in the
summer of 1990.

Arms Control and Disarmament

In the arms control and disarmament field,

the Institute laid the foundations for intensive
work on non-proliferation. Data was assem-
bled, an exploratory paper on key issues was
prepared, and a competition for a major two-
year study on nuclear proliferation and non-
proliferation was organized. Work on maritime
arms control also continued.

Another important focus of interest was con-
ventional force reductions in Europe. Douglas
Hamlin, a senior research fellow on loan from
the Department of External Affairs, led a dis-
cussion group on this issue and published a
Working Paper on Canadian approaches to it;
and Ambassador David Peel, Canada’s repre-
sentative at the negotiations in Vienna, accom-
panied by most of the Canadian delegation,
spoke at an Institute seminar early in 1990.

The book, Allies and Arms Control by se-
nior research fellow Fen Hampson and former
research fellow Harald von Riekhoff, among
others, and the result of work begun in 1987, is
forthcoming in 1990 from The Johns Hopkins
University Press.

Peacekeeping, Peacebuilding and
Conflict Resolution
The Research group organized a number of
seminars on Middle East issues from a variety
of perspectives. Among those speaking during
the year were: Rashid Khalidi, University of
Chicago; Edy Kaufman, Hebrew University;
Gerald Steinberg, Hebrew University; Kamel
Abu Jaber of the University of Jordan; Itmar
Rabinovitch of Tel Aviv University; Fred Ax-
elgard of Georgetown University and Ambas-
sador Sam Lewis, President of the US Institute
for Peace, and former US ambassador to Israel.
As part of the Institute’s focus on regional
conflicts, a major new study on the Lebanon
conflict was launched. It is a policy-oriented
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effort to assemble informed, respected Canadi-
an and international analysts, with different
perspectives and viewpoints, to examine the
issues and recommend initiatives to help ame-
liorate the situation.

A substantial enterprise in the regional con-
flicts area was brought to completion: the year-
long Institute project, “Cyprus: Visions for the
Future.” This enquiry explored the roots of the
conflict in Cyprus and the possibilities for its
resolution. It brought more than sixty distin-
guished Canadian and international experts to
a series of seminars and workshops in Ottawa.
Among those attending the final session were
the two municipal leaders of divided Nicosia,
Mustafa Akinci and Lellos Demetriades. The
project resulted in an Institute Working Paper
of the same title.

In a similar vein, commissioned research
projects on Southern Africa and South East
Asia were pursued actively, with on-site
research and workshops in Ottawa and in
Thailand.

Under the direction of Fen Hampson, a
workshop on comparative regional conflict
issues completed its work early in 1990, with
an arrangement to publish its main papers in
a special issue of International Journal.

In the area of international organizations and
institution building, an international confer-
ence on “The Future of the United Nations
System” was held in Ottawa, with Institute
support, in January 1990. The Institute also
continued to provide financial support for the
development at the University of Ottawa of a
national centre on international organizations.



In the related field of conflict resolution
studies, Ron Fisher, senior research fellow, on
leave from the Department of Psychology at
the University of Saskatchewan, actively pur-
sued an assessment of the potential of various
problem-solving approaches to resolution of
international conflict. Separate commissioned
research programmes also proceeded on a sur-
vey of the field and on the role of escalation
and mediation in international conflict. Data,
Jjournal articles, working papers and other pub-
lications were beginning to appear from this
stream of work by year-end.

Resulting from a collaborative project with
Science for Peace, a book on Arctic security
and cooperation was completed early in
1990 and is expected to be published later in
the year. Ron Purver, senior research fellow,
participated actively in studies and panels

RESEARCH

Seated: from left to right, Deirdre Collings,
Doina Cioiu, Roger Hill, Joe Sharpe.

Standing: Ron Purver, Marie-France Desjardins,
Joanne Di Donato, Cecile Sicard, Robin Hays
Absent: Ron Fisher, Fen Hampson
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on Arctic issues, and the Research group
also organized two seminars on Arctic and
related questions.

International Security -
New Approaches, New Threats

The changes now underway in the world re-
quire a thorough rethinking of international af-
fairs and of Canada’s place in global society.
To this end, the Institute launched a major
Commissioned Research project entitled, “A
New Look at International Security,” with a re-
search team made up of scholars from several
Canadian universities. An existing project run
jointly by Research and Public Programmes
on environmental and similar challenges to
Canadian security was completed in the course
of the year and resulted in the book Time to
Change by Boyce Richardson.

Other studies underway in 1989-90 con-
cerned such questions as disarmament and
development; aid and peacemaking; and the
strategic policies of India. The Institute sup-
ported Five Days of Peace, a group promoting
humanitarian ceasefires. In this case, the fund-
ing provided for an analysis of the potential of
such ceasefires for resolution of conflict in
general. The resulting study will be published
as an Institute Working Paper.

Papers were also completed on confidence-
building measures and the reduction of the risk
of war through multilateral means. This last,
published in September 1989 as Working
Paper 18, was the result of an international
conference held in Kingston in late 1988, and
included participants such as Vladimir Petro-
vsky, Soviet deputy foreign minister, James
Sutterlin, of Yale University, and senior offi-
cials from the UN Secretariat.




Seminars, Workshops, and
Other In-house Activities

Taking advantage of the Institute’s excellent
conference facilities, the Research group
organized an average of four workshops and
seminars a month in the course of 1989-90
(see Annex D); this has become a widely rec-
ognized and highly valued activity involving
experts and the interested public from across
Canada and abroad, as well as from the Ottawa
area. In addition to meetings already men-
tioned, there were seminars on such important
issues as the impact of perestroika on Soviet
strategic policies, US maritime strategy, post-
Khomeini Iran, the Nicaraguan elections, the
prevention of a biological arms race, and New
Zealand’s defence and security policies — to
name just a few.

Another edition was published of The Guide
to Canadian Policies on Arms Control, Disar-
mament, Defence and Conflict Resolution.
Launched in October 1989 in a redesigned for-
mat, The Guide is now widely accepted as an
essential tool and source of information by stu-
dents of this country’s involvement in the field
of international peace and security.

Research staff continued in 1989-90 to con-
tribute actively to study conferences organized
by other organizations and universities, and
presented expert testimony to parliamentary
committee hearings and government enquiries.
Research staff also participated in media
briefings, responded to media enquiries and
organized visits to the Soviet Union by Cana-
dian scholars.

Work on an inventory of researchers and ex-
perts in the fields covered by the Institute’s
mandate also proceeded actively. The invento-
ry was started with the aim of creating an in-
house resource. Since the inventory is unique,

the Institute plans to make it available to the
public in some form, once enough data has
been compiled.

Future Directions

The Research group suffered a tragic loss with
the untimely death of Dr. Norma Salem, re-
search associate, in January 1990. Other staff
changes led to a competition for four new posi-
tions as research fellows, to join the Institute in
autumn 1990. With the engagement of new
senior research staff, the next steps in the de-
velopment of the Institute’s research pro-
gramme will be to strengthen both in-house
and collaborative research activity and extend
further the knowledge and understanding re-
sulting from all the studies, seminars and other
activities of the research group.

ROGER HILL

Director of Research
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“Let me congratulate
you on the high quality
of your Institute’s
publications. I recently
received The Guide 1989
on Canadian policies on
arms control. I can assure
you that I find it very useful
for finding out about or
just checking up on
Canada’s positions in
various fields.”

GILLES TEASDALE
Anjou, Québec



PuBLiC PROGRAMMES

~ nique among research and policy institutes that deal with

~ international questions is the explicit responsibility in this

" Institute’s mandate to “encourage public discussion” of

issues of international peace and security. The public programmes

of the Institute for Peace and Security seek to give meaning to

those words by focussing on issues of relevance to public policy,

and by building the base of wider knowledge
and understanding — essential prerequisites to
an informed public discussion.

Institute programmes make available to the
public the results of in-house research, fill gaps
in the existing accessible literature, raise the
level and quality of debate, and encourage the
expression of diverse points of view. The im-
plementation of these programmes during
1989-90 concentrated on publications, rela-
tions with the media, work with teachers and
students, speaking engagements by Institute
staff at conferences, seminars and workshops,
and joint projects with external organizations
to fulfil complementary objectives.

Publications

Annex A provides a comprehensive listing of
Institute publications during the year. Among
the highlights are:

Occasional Paper 8, “When Does Deter-
rence Succeed and How Do We Know?” by
Richard Ned Lebow of Cornell University and
Janice Stein of the University of Toronto, was
published in March as the eighth in the Insti-
tute’s monograph series. The work is a major
contribution to the scholarly literature on the
subject of deterrence theory and practice — a
discussion with profound policy implications,
and to which academics, policy-makers and
journalists have responded.
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Three summaries of conferences were
published as Working Papers, “Challenges
to Canadian Security in the Year 2000™ by
Jean-Francois Rioux, summarized the discus-
sion at the Institute conference in Winnipeg
in September 1988, and was published in
April 1989. David Cox, Steve Lee and
James Sutterlin were the co-authors of the
report, “The Reduction of the Risk of War
Through Multilateral Means” published in
September 1989 and based on a conference
in Kingston in October 1988. In March 1990
we published “Cyprus — Visions for the
Future” by researchers Francois Lafreniére
and Robert Mitchell.

Three other Working Papers were published
during the year: one by Bernard Grebenc
looked at Canada’s record at the UN on arms
control and disarmament resolutions; Douglas
Hamlin, an Institute research fellow, wrote
about Canadian objectives in conventional
arms control negotiations in Europe; and Steve
Lee, an Institute researcher, was the author of a
paper on the international debate around issues
of disarmament and development. As well,
Margaret Bourgeault, of Public Programmes
staff, wrote a report on the series of seminars
held last year jointly with the United Nations
Association in Canada on the subject of Cana-
da and the UN Security Council.

Arms control was the subject of three Back-
ground Papers, a publication series intended as
a medium for timely analysis in non-academic
style, of major events and emerging issues




in international relations: Jozef Goldblat

wrote “Nuclear Non-proliferation: Status and
Prospects”; Michael Holmes, an Institute re-
searcher, was the author of “Compliance with
Confidence Building Measures: From Helsinki
to Stockholm™; and Jane Boulden, former
Institute researcher, was the author of “The
Implications of the INF Treaty.”

Peace&Security, the Institute’s quarterly
magazine, continued in its forty-four page
format — twenty-two pages in each language.
The design of the magazine, the length of
articles, the illustrations, are all intended to
reach a wider audience than are other Insti-
tute publications. This year the Institute
began selling a limited number of copies at
newsstands across the country through the
distribution network of the Canadian Maga-
zine Publishers Association. (See Annex B
for a list of articles and authors.)

Peace In our Time? A Canadian Agenda
into the 1990s is the title of the Director’s
Annual Statement, published in January of
this year. Its release, with a press conference
and a summary to major media outlets, gener-
ated considerable interest. The pace and scope
of change during the year provided for both
fascinating substance and challenging analysis.

Time To Change: Canada’s Place in a World
of Crisis is the title of book written by Boyce
Richardson for the Institute, and published
in March 1990 by Summerhill Press of
Toronto. The French-language version will be
published soon by Editions Libre Expression
in Montréal. The book grew out of an Institute
project, organized by the Research and Public
Programmes sections, which looked at the
broad challenges to Canadian security. While
drawing on a series of seminars presented by
experts from a dozen research institutes, gov-
ernment agencies and universities, the book is
written for the non-expert audience; it was
published as a moderately-priced paperback to
encourage wide distribution and readership.

Annual Public Opinion Survey

The Institute undertook its third annual public
opinion survey on foreign policy issues. The
results, which this year were introduced at a
press conference and published as a Working
Paper, have proven to be of major interest to
the media, policy makers and the interested
public. The survey is conducted by mail: some
1,000 respondents are asked approximately
fifty questions for an in-depth look at Cana-
dian opinion. The Institute plans to improve
the annual survey with the aim of creating over
the long term a substantial and important infor-
mation base on Canadian attitudes.

Schools and Education

Extensive work with high school teachers and
students continued. Four more Factsheets were
published: “The UN and Disarmament,” “The
Non-proliferation Treaty,” “The Military Use
of Space,” and “The United Nations and Inter-
national Security” — these are intended primar-
ily for the high school audience, and demand
for them is high.

Teachers who had tested The Teachers’
Handbook on Peace and Security in the field
were invited to the Institute for several days
during the summer. On the basis of their class-
room experience with the book, they gave
advice on additions, deletions, and other
changes. Two teachers, Geoff Irvine and
Garfield Newman, stayed on to assist with the
actual revisions, and work proceeded
on the document during the rest of the year. It
will be ready for wide distribution during the
1990-1991 academic year, with separate in-
serts for each provincial jurisdiction outlining
how the Handbook can best be used in each
provincial curriculum. Following consultation
with Quebec teachers and Ministry of Educa-
tion specialists, the Handbook is now being
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“I regard it as mandatory
that we analyze
monographs [Institute
Occasional Paper 8]
of this calibre.”

SIMON KING, PUBLISHER,
Current Military and Political
Literature
Oxford, England



produced in a French-language version.
Institute staff continue to participate at
teachers’ professional development days, and
to develop contacts with teachers throughout
the country. At a time of some controversy
over the means of presenting in classrooms,
issues of international peace and security, the
Institute’s well-grounded approach to work in
this area is increasingly valued by educators.
Some of our joint projects — programmes
run jointly by the Institute and an outside part-
ner organization — are geared specifically to
high school audiences. The Council for Cana-
dian Unity brings 130 students and several
teachers from across Canada to the Terry Fox
Centre in Ottawa for a week at a time, twenty-
six weeks a year. Together with the Council we
have developed a peace and security segment
for each programme, and a staff member from

PuBLIC PROGRAMMES

Seated: from left to right, Héléne Samson,

Nancy Gordon, Michael Bryans, Samantha Hayward.
Standing: Bradley Feasey, Jill Tansley, Eva Bild.
Absent: Dianne DeMille, Gabrielle Mathieu.
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Brian Greer

the Institute attends each week to lead and
assist. Le Conseil de développement du

loisir scientifique organizes a pan-québécoise
science fair each year: for the second time we
participated in the fair at the regional finals
level, emphasizing the theme of science and
peace. (For a complete list of Joint Projects
see Annex H.)

With the London Regional Art and Histori-
cal Museums the Institute developed public
programmes in conjunction with a war art ret-
rospective. The project ran through September,
October and November 1989. It included sev-
eral documentary and drama film series, a lec-
ture series and school visits from gallery staff
and veterans who took with them artifacts
from the First and Second World Wars. We are
developing another project with the LRAHM
which will expand on the school visits and arti-
facts components.

International Roundtables
and Exchanges

In July 1989 the Institute organized an interna-
tional workshop on the election and indepen-
dence process then bringing to an end the
decades of conflict in Namibia. The meetings
featured presentations by senior UN officials
in person from New York and via video from
Windhoek — among them were: Marrack
Goulding, UN Under-Secretary for Special
Political Affairs, and Martti Ahtisaari, Special
Representative of the UN Secretary General in
Namibia. Other participants included officials
from Elections Canada, the Departments of
External Affairs and National Defence, inde-
pendent observers of other first-time elections,
members of non-governmental organizations,
and members of election observations teams
who were on their way to Namibia.

The successful conclusion to the election
and independence process in Namibia is testi-




mony to the contributions of many groups and
organizations, and we were pleased to have
played a part in it. Following the workshop the
Institute issued a summary report on the pro-
ceedings which received wide and rapid distri-
bution, nationally and internationally.

As part of the Institute’s three-year old ex-
change agreement with the Institute for the
Study of the USA and Canada in Moscow,
we received four exchange visitors from the
Soviet Union: Leon Bagramov, Boris Alekhin,
Sergei Danilov and Vyatcheslav Shealo. Each
Soviet visitor spent approximately four weeks
in Canada as a guest of our Institute; they
undertook research projects, interviewed
Canadians, and gave seminars on their topics
of specialization.

Media Relations
The Institute pays particular attention to pro-
viding useful and current information and
analysis to members of the print and electro-
nic media. To this end, we again organized
roundtable briefings for members of the media
during the year. In each case the sessions were
attended in person by some two dozen journal-
ists with others participated by telephone con-
ference hook-up from other Canadian centres.
In May 1989 the subject was the effect of the
April budget on defence and foreign policy —
present for the discussion were Institute senior
researchers, experts from the security and for-
eign policy community and a senior official
from the Department of National Defence. In
January 1990, a roundtable examined the open
skies concept prior to the meetings of NATO
and Warsaw Pact Foreign Ministers and offi-
cials in Ottawa. Present on this occasion, in
addition to Institute researchers and analysts,
were two government officials and the Secre-
tary-General of the Open Skies Conference.
On both occasions, the briefings were widely
covered and resulted in the broad dissemination

of various views on the issues.

The Institute also held two press confer-
ences, one to release the results of the 1989
annual public opinion survey, the other to
release Peace in Our Time? — the Director’s
annual review of international issues. In addi-
tion, members of the media were regular par-
ticipants in the more than fifty seminars which
took place at the Institute. (See Annex D for
all Institute seminars, workshops, and briefing
sessions in 1989-90)

Because most citizens follow world events
and form their understanding of them primarily
through the media, professional working links
with journalists continue to be an integral part
of the Institute’s role in promoting knowledge
and understanding of peace and security is-
sues. The Institute is responding to increasing
demands from the media for informed opinion,
referral, analysis and background on interna-
tional events. Visits to editorial boards by the
Chief Executive Officer and his availability
for background discussions, interviews and
debate on issues of peace and security are
part of that role.

NANCY GORDON

Director of Public Programmes
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“I must congratulate you
and the staff of the journal
[Peace&Security]
for another brilliantly
informative issue. I am
continually impressed at
the high calibre of research
and writing provided by the
Institute.... It is refreshing
to be presented with such a
perspicacious journal.”

JIM TURNOCK
Winnipeg, Manitoba



INFORMATION SERVICES

~ he library is the focus of the activities of the Information

Services section. It provides Institute staff the services of a

specialized information resource, essential to the creation of

high quality work. The library is also open to the public, who are

using it with increased frequency because it provides easy and

detailed access to peace and security materials, many of which are

not easily found elsewhere in North America.

The Electronic Library

In order to carry out more effectively that part
of the Institute’s mandate to collect and dis-
seminate information to the Institute staff and
to the broader public, the Information Services
section has devoted much of its energy this
year to the structuring and implementation

of its new computer system, a super-micro-

INFORMATION SERVICES

From left to right, Susan Connell, Katherine Laundy,
John Wright, Michael Mayer, Marilyn Miller,
Sylvain-Mario Lemieux.
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computer with MINISIS software originally
developed by the International Development
Research Centre.

The added computer capabilities and storage
allow for sufficient flexibility to manage the
database of library holdings, as well as the
day-to-day library functions. The computer
supports the bilingual in-house thesaurus,
as well as the creation and maintenance of bib-
liographic databases and of text databases of
information such as directories, inventories
and abstracts.

With the Institute’s previous level of com-
puterization, it was impossible to reach the
broader community effectively. Now the Insti-
tute has the facility to prepare printed products
and computerized products (compact disks,
tapes, diskettes) that can provide a much wider
distribution of the library’s holdings. At the
same time it is now equipped to augment its
own database with computerized products
from other organizations.

Building the Collection

The library’s collection continues to grow,
with the help of approximately fifty selected
exchange agreements with other research and
policy institute libraries analogous to our own
worldwide. The collection now stands at ap-
proximately 7,000 items, with increasingly
significant and sophisticated use of computer-




R I O TR R O R R TR

ized databases for access to the very best
sources of public information on issues of
peace and security.

Over the past year we have been building
up the collection in various areas, still special-
izing in the invaluable “grey literature” not
easily accessible elsewhere. Following careful
consultations, we have also concentrated on
improving the quality of French-language
holdings. The collection was further supple-
mented with donations from a number of
groups and individuals.

Decisions as to how to make purchasing
choices from the many thousands of items
available are based on several criteria. All
materials must have some Canadian content,
or cover subjects of particular interest to Cana-
dians; they must be published in either of the
two official languages; they must deal with
one or more of the areas of the Institute’s man-
date — arms control, disarmament, defence and
conflict resolution — with special attention to
fields of concentration in the Institute’s work.

A singular strength of the Institute’s library
holdings is in the detailed computer records
which give access by subject to articles in peri-
odicals, chapters in books, conference papers,
speeches and government reports. Documenta-
tion from organizations around the world, not
easily found elsewhere in Canada, also con-
tributes to the uniqueness of the collection.

Reaching Out

Information Services also carried out activities
away from the library. Two conferences were
held in June 1989, one in Yellowknife, the
other in Calgary. These conferences, similar to
those held earlier in other Canadian centres
and attended by librarians and others involved

in the communication of information in their
communities, reviewed information resources
in the fields of peace and security. Participants
discussed access to information in the field,
and ways in which groups can cooperate in
sharing information.

The first Action for Peace and Security
Interest Group workshop took place in Edmon-
ton in June. The event was part of the Cana-
dian Library Association’s annual conference,
attended by librarians from across the country.
The Interest Group was founded by Institute
staff, to raise the awareness of librarians about
issues of peace and security, inform them of
information in this field, and produce reference
tools and promotional materials. Three speak-
ers at the workshop — a representative from the
Department of National Defence, a peace ac-
tivist, and a librarian — commented on the op-
portunities, choices and risks they saw in
libraries playing a role in the conveying of
peace and security materials to the public.

The 1989 offer of a $1,000 Bookshelf Grant
to public libraries to purchase, and then publi-

“...The ongoing
programme, begun in
1986, of the Canadian

Institute for International
Peace and Security that

cize, peace and security materials for their col-
lections, was taken up by twenty-eight public
libraries in nine provinces and both territories.
(See Annex I for the complete list of recipi-
ents.) Approximately the same level of funding
will be available for next year’s Book Shelf
Grant programme, and additional promotion

makes costly resources
available to selected public

libraries across Canada,
will encourage participation in all regions and

’

, > is highly commendable....

in both official languages.

CANADIAN LIBRARY JOURNAL
Ottawa

KATHERINE LAUNDY
December 1989.

Director of Information Services
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AwWARDS AND CONTRIBUTIONS

' he Institute’s established programmes of awards, scholar-

- ships, bursaries and grants and contributions continued as
1%

. in previous years. However, important changes in the

grants and contributions process resulted from intensive work
throughout the year by an ad hoc committee of the Board that

was appointed to review all aspects of this major programme.

Peace and Security Competitions Fund

The Committee reported the results of its
work, with recommendations, at the March
1990 meeting of the Board of Directors. The
value of continuing to make substantial funds
available for initiatives from outside the Insti-
tute was reaffirmed, as was the value of contin-
uing to divide the projects into two categories:
research, and public discussion and informa-

AWARDS AND CONTRIBUTIONS/

PEACE AND SECURITY COMPETITIONS FUND

From left to right: Grazyna Beaudoin, Rychard Briilé,
John Toogood, Linda Makhoul.
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tion. The Board approved significant changes
in procedure, as recommended by the Commit-
tee, so as to ensure maximum fairness, rigour
and efficiency in making the awards, and to
contribute to the very best resulting projects.
These responsive programmes, like the Insti-
tute’s Barton Awards Programme, will now be
managed quite separately from the Institute’s
in-house and directed programmes.

Resources for these responsive contributions
will be allocated annually by the Institute to a
Peace and Security Competitions Fund which
will continue to contribute to the most promis-
ing projects selected through a semi-annual,
independent and competitive process:

The Fund’s activities will be overseen by a
Council of Trustees composed of four mem-
bers of the Institute’s Board plus up to three
outside members. Daily operations will be the
responsibility of a Fund Director who is also,
at least at the outset, the Secretary/Treasurer
of the Institute.

The semi-annual nature of the process re-
mains as before. Applications will continue to
be reviewed by Fund staff for their complete-
ness and relevance to the specified fields of
interest and criteria. They will then be consid-
ered (as in the past) by Advisory Committees
composed of three external assessors, chaired
by the Fund Director. Recommendations from
these committees will be passed to the Council
of Trustees for decisions.




The new Fund came into being immediately
the Board’s decision was reached and a report
of its first round of decisions on grants and
contributions may be found on page 37. For
convenience, the list of all grants and contri-
butions made throughout the year has been
presented in that special section even though
some were approved prior to the inauguration
of the Peace and Security Competitions Fund.

Barton Awards Scholarship Programme

Another significant change made in the past
year was in the method of administering the
scholarship programme. In previous years the
Institute’s programme of scholarships for post-
graduate study of issues of peace and security
was administered by the Association of Uni-
versities and Colleges of Canada. During the
year the Institute took over this programme
entirely and designated it the Barton Awards
programme in honour of William H. Barton,
our founding Chairman of the Board and dis-
tinguished former ambassador of Canada to
the United Nations in Geneva and New York.
An expanded information campaign and some
adjustments to the size and conditions of the
awards resulted in a gratifying increase in

the number of applications received for the
March 1990 independent selection committee.
The twelve recipients are pursuing post-gradu-
ate studies at universities across Canada, in the
US and UK. (Winners of awards for 1989-90
are shown in Annex G.)

Bursaries
The modest but effective programme of bur-
saries of up to $500 continued. This pro-
gramme allows the Institute to respond quickly
to requests for small amounts of financial
assistance for activities that fall outside the
conditions and criteria of other semi-annual
competition programmes. The twenty-three
recipients this year are shown in annex F.
Finally, the programme to assist up to three
Canadians to attend an annual two-week semi-
nar in Austria on trans-Atlantic relations con-
tinued, with only one candidate selected for
support for the 1989 session (see Annex G).
With information about the programme now
more widely accessible, it is likely that all
three scholarships will be taken up in next
round of selections.

JOHN TOOGOOD

Secretary/Treasurer and Fund Director
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OP — Occasional Paper
BP — Background Paper
WP — Working Paper
FS — Factsheet

To order, please write:

Canadian Institute for International
Peace and Security

360 Albert Street, Suite 900
Ottawa, Ontario

KIR 7X7

ANNEX A
INSTITUTE PUBLICATIONS
APRIL 1989-MARCH 1990

REGIONAL CONFLICTS AND
SECURITY ISSUES

Cyprus — Visions for the Future: A
Summary of Conference and Work-
shop Proceedings, by Francois
Lafreniere and Robert Mitchell,
March 1990. (WP 21)

The Election Process in Namibia:
An International Roundtable, July
1989.

ARMS CONTROI

Nuclear Non-Proliferation: The
Status and Prospects, by Jozef Gold-
blat, June 1989. (BP 29)

Compliance with Confidence-Build-
ing Measures: From Helsinki to
Stockholm, by Michael Holmes,
February 1990. (BP 30)

The Implications of the INF Treaty,
by Jane Boulden, March 1990.
(BP 31)

Resolutions on Arms Control and
Disarmament: Canada’s Record at
the UN, by Bernard F. Grebenc,
November 1989. (WP 19)

Conventional Arms Control and
Disarmament in Europe: Canadian
Objectives, by Douglas Hamlin,
January 1990. (WP 20)

Non-Proliferation Treaty,
October 1989. (FS 10)

Closing the Gap: Disarmament and
Development, The International
Debate, by Steve Lee, March 1990.
(WP 22)

United Nations and Disarmament,
June 1989. (FS 9)
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DEFENCE

Challenges to Canadian Security in
the Year 2,000: A Summary of
Conference Proceedings, by Jean-
Francois Rioux, April 1989. (WP 17)

The Military Use of Space, Nov-
ember 1989. (FS 11)

When Does Deterrence Succeed and
How Do We Know?, by Richard Ned
Lebow and Janice Gross Stein,
February 1990. (OP 8)

CONFLICT RESOLUTION —
THEORY AND PRACTICE

The Reduction of the Risk of War
Through Multilateral Means: A
Summary of Conference Proceed-
ings, by David Cox, Steve Lee and
James Sutterlin, September 1989.
(WP 18)

The United Nations and Interna-
tional Security, March 1990. (FS 12)

Canada and the United Nations
Security Council, Obligations and
Opportunities, A Summary Report
of Five Regional Seminars, by
Margaret Bourgeault, October 1989.

ANNUAL PUBLICATIONS

Peace in Our Time? A Canadian
Agenda in the 1990s, by Bernard
Wood. The Director’s Annual
Statement, January 1990.

The 1989 Guide to Canadian Poli-
cies on Arms Control, Disarmament,
Defence and Conflict Resolution.

The 1989 CIIPS Public Opinion
Survey. Security, Arms Control and
Defence: Public Attitudes in
Canada, by Michael Driedger and
Don Munton, December 1989.

Annual Report 1988/1989.

Peace and Security Bookshelf, an
annotated and selective bibliography,
January 1990.

OCCASIONAL PAPERS

The Institute publishes a number of
Occasional Papers each year. These
monographs aim for both scholarly
excellence and policy relevance, and
deal with the subjects that fall within
the areas defined in the Institute’s
mandate.

BACKGROUND PAPERS

This series is a medium for timely
analysis, in a non-academic style,
of major events and emerging issues
of peace, conflict and international

relations. In some of these, authors
are encouraged to incorporate their
own personal viewpoints in the
presentations.

WORKING PAPERS

Working Papers, the result of research
work in progress or the summary of a
conference, are often intended for
later publication by the Institute or an-
other publisher, and are regarded by
CIIPS to be of immediate value for
distribution in limited numbers —
mostly to specialists in the field. Un-
like all other Institute publications,
these papers are usually published in
the original language only, with a
translation of the abstract.

FACTSHEETS

Factsheets provide short synopses

of current issues in arms control,
disarmament, defence and conflict
resolution, and outline the historical
context for contemporary events. The
series is intended primarily for senior
secondary students and teachers.

DIRECTOR’S ANNUAL STATEMENT

Once a year, the director of the
Institute takes stock of the major
events and trends in the areas of peace
and security, and their implications
for Canadian policy.

ANNUAL GUIDE

The Guide, published annually,
provides a basic reference source on
Canadian policies in the field of peace
and security. It seeks to identify the
major policy issues to which Canada
responded in the year, place them in
context, and, where appropriate, cite a
range of Parliamentary comment on
these issues.

ANNUAL REPORT

The Annual Report sets out for Parlia-
ment and the people of Canada the
record of activities and financial
statements of the Institute for each
fiscal year.

PEACE&SECURITY MAGAZINE
Peace&Security is a quarterly maga-
zine published since Spring 1986 to
let Canadians and others know what
the Institute is doing, and to provide
a forum for the full range of Cana-
dian viewpoints on issues of peace
and security.




Brian Greer

==

ANNEX B
ARTICLES IN PEACEESECURITY
APRIL 1989—MARCH 1990

SUMMER 1989

Environment & Security: The Case
of Central America: For this belea-
guered isthmus, fundamental political
questions are also the key environ-
mental ones.

Gregory Wirick

Canada-US Defence Production: A
Hazardous Road. A common market
with the US for defence products
might not be a good idea.

Roger Hill

The Federal Budget — Foreign and
Defence Policy: Sharp cuts in spend-
ing for foreign aid and defence leave
the experts puzzled.

CIIPS media roundtable discussion.

A Greater Arab Maghreb — Myth
Becomes Reality? Five North African
countries take a tentative step towards
political and economic union.

Julie Morin

J. King Gordon 1900-1989: An
appreciation.
Clyde Sanger

Is the West Missing the Soviet Boat?
A chilly response by Western coun-
tries to Gorbachev’s new foreign
policy is not in anyone’s interest.

Ted Hopf

Letter from Beijing: What the
Chinese government seems to fear
most are the very reforms it helped
to launch.

Leonard Zamor

AUTUMN 1989

Namibia: Rites of Passage. With a
UN-supervised election this autumn,
the world community tries to set
things right.

Patrick Nagle

Transforming Soviet Foreign
Policy: Words rather than deeds could
be the best indicator of change.

Paul Marantz

The Grand Bargain: The tangible
prospect of global environmental col-
lapse has forced some new approaches
to international cooperation.

David Runnalls

In Search of a Space Policy for
Canada: There are important deci-
sions to be made about the future of
Canada’s civilian and military efforts
in space.

Jocelyn Coulon

Fighting to the Last Afghan: Ameri-
can policy on the war in Afghanistan
carries unacceptable moral and politi-
cal costs.

Selig Harrison

Letter from Buenos Aires: Observa-
tions on Argentina’s political culture
in the aftermath of the presidential
election.

Madeleine Poulin

WINTER 1989

Uncommon Threats and Common
Security: The third annual Institute
public opinion survey — an analysis.
Don Munton

Cambodia: Once Again at Zero?
The aftermath of the Paris peace
conference.

Vincent Jacquot

Reflections on the German Puzzle:
Assessing the prospect of a reunified
Germany.

Thomas Risse-Kappen

The End of History? Nyet! In

the matter of how boring the future
will be.

Fen Osler Hampson

Canada in the OAS: Reviving a
moribund institution — Canada’s
opportunity.

G. Landau

SPRING 1990

Time to Change: An excerpt from a
critical new book on how Canada
must face up to emerging threats to
international security.

Boyce Richardson

China’s Ordeal: Decentralization
may be China’s last best hope.
Heping

Leading the Horse to Water: On the
question of the UN, the United States
still needs convincing.

Thomas G. Weiss

Prisoners as Presidents: If Vaclav
Havel can move from a prison cell
to the presidency, why not Nelson
Mandela?

Heribert Adam

Markets and Politics in the USSR:
The Soviet leadership is groping
towards a new economy that combines
“socialist markets” with Western
prosperity.

Michael Bryans

Letter from Prague: An exile from
the 1968 Prague Spring goes home to
Czechoslovakia’s quiet revolution.
Véra Murray

ANNEX ¢

OTHER PUBLICATIONS BY
INSTITUTE STAFF MEMBERS
APRIL 1989—MARCH 1990

The Social Psychology of Intergroup
and International Conflict Resolution.
New York: Springer-Verlag, 1990.

Fisher R.J., Grant, PR., Hall, D.G.,
Keashly, L. and Kinzel, R., “The De-
velopment and Testing of a Complex
Strategic Simulation of Intergroup
Conflict,” Journal of Psychology,
124 (2), 1990, pp.223-240.

“Prenegotiation Problem-Solving Dis-
cussions: Enhancing the Potential for
Successful Negotiation,” International
Journal, XLIV, Spring, 1989, pp.442-
474,

Canada Among Nations 1989.
Maureen Appel Molot and Fen Osler
Hampson (eds.), Ottawa: Carleton
University Press, 1990.
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“Climate Change: Building Interna-
tional Coalitions of the Like-minded,”
International Journal XLV(1),

Winter 1989-1990, pp. 36-74.

“Conventional Arms Control,” in
Maureen Appel Molot and Fen Osler
Hampson (eds.), Canada Among
Nations 1989. Ottawa: Carleton Uni-
versity Press, 1990.

Soviet Foreign Policy: New Dynamics,
New Themes.Carl G.Jacobsen (ed.),
Basingstoke: Macmillan,1989.

Strategic PowerUSA-USSR.
Carl G. Jacobsen (ed.), Basingstoke:
Macmillan,1990.

RoN PUR\

“Arctic Security: The Murmansk
Initiative and Its Impact,” in Carl G.
Jacobsen (ed.), Soviet Foreign Policy:
New Dynamics, New Themes.
Basingstoke: Macmillan, 1989,

pp. 182-203.

“Aspects of Sovereignty and Security
in the Arctic,” in Donald McRae and
Gordon Munro (eds.), Canadian
Oceans Policy: National Strategies
and the New Law of the Sea. Vancou-
ver: University of British Columbia
Press, 1989, pp. 165-188.

“The Naval Arms Control Challenge
to NATO,” in Robert N. Huebert et al.
(eds.), NATO: A Maritime Alliance.
Halifax: International Insights Society,
Occasional Publication No.2, 1989,
pp. 77-87.

“Commentary,” in Circumpolar Deci-
sions (Canadian Arctic Resources
Committee) (Special First Edition,
December 1989), p. 7.

“The North in Canada’s International
Relations, 1989,” in Maureen Appel
Molot and Fen Osler Hampson (eds.),
Canada Among Nations 1989. Ottawa:
Carleton University Press, 1990.

“Arms Control Options in the Arctic,”
in: Edgar Dosman (ed.), Sovereignty
and Security in the Arctic. London:
Routledge, 1989, pp. 100-125.

“Military Trends in the Arctic,” in
Polar Opposites: Ensuring Peace in
the Arctic. Waterloo: Project
Ploughshares, Working Paper 89-1
(April 1989), pp. 11-16.



Brion Greer

Brian Greer

Above: Angus Archer of the UNAC
and Archbishop Edward Scott, below:
Marrack Goulding, United Nations
Under-Secretary — participants at the
roundtable on the election process in
Nambia, July 1989.

ANNEX D
SEMINARS, WORKSHOPS
AND BRIEFING SESSIONS
APRIL 1989—MARCH 1990

1989

April, In Cooperation with the United
Nations Association in Canada, Van-
couver, Winnipeg, Halifax, Montreal
and Toronto Regional seminars on
Canada and the Security

Council

5 April, Jyrki Kidkonen, Tampere
Peace Research Institute, Finland
The current state of peace research

7 April, Oscar Arias Sanchez, presi-
dent, Costa Rica. Public lecture co-
sponsored with the Institute for
International Development and Coop-
eration at the University of Ottawa
The prospects for the Esquipulas IT
peace plan

17 April, Desmond Ball, professor,
Australian National University,
Canberra

Soviet-American strategic
balance issues

19 April, Paul Marantz, professor,
University of British Columbia
Emerging trends in Soviet
foreign policy

I May, Student Commonwealth
Conference Group
To discuss the work of the Institute

I May, Manfred Worner, Secretary
General of NATO
Dinner/Discussion on NATO

2 May, A Media Roundtable
The budget, defence and foreign
policy

3 May, Singapore Defence Officials
To discuss the work of the Institute

16 May, Benjamin C. Hoffman,
consultant, Negotiation and Dispute
Settlement Services, Ottawa
Conflict resolution techniques

18 May, Rashid Khalidi, professor,
Department of History, University of
Chicago

The Intifada and research on the
Arab-Israeli conflict

24 May, Mark Sakitt, professor,
State University of New York at
Stony Brook

Submarine warfare in the Arctic:
option or illusion?

8 June, Leon Bagramov, Institute of
the USA and Canada, Moscow
Perestroika in the USSR
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12 June, L. Kriesberg, professor,
Maxwell School of Public Affairs in
the USA, University of Syracuse
Current state of the conflict resolu-
tion studies

12 June, Veterans Against Nuclear
Arms
Roundtable

14 June, K.M. da Silva, director of the
International Centre for Ethnic
Studies, Colombo, Sri Lanka
Ethnicity, conflict and development:
a comparative perspective

19 June, E. Kaufman, professor,

H. Truman Research Institute for
the Advancement of Peace, Hebrew
University of Jerusalem

Israeli and Palestinian attitudes to
the peace process

4 July, Boris Alekhin, Institute of the
USA and Canada, Moscow

The Soviet economy and the New
Thinking

6 July, Anthony Figgis, director of
research, Foreign and Commonwealth
Office, London

A briefing session for him on
research activities in Canada on
international issues

6-7 July, An International Roundtable
The election process in Namibia

18 July, Gerald Steinberg, strategic
analyst, Leonard Davis Institute for
International Relations, Hebrew
University, Jerusalem

The proliferation of weapons

of mass destruction in the Middle
East

19 September, Peter J. Beck,
professor, Kingston Polytechnic,
Surrey, England

The relevance of the Antarctic
treaty system to Canada and
the Arctic

3 October, 1. Rabinovitch, professor,
Tel Aviv University

The Israeli-Syrian relationship as
part of a regional settlement

12 October, Fred Axelgard, pro-
fessor, Georgetown University,
Washington D.C.

Arab-Israeli peace process and US
involvement

13 October, Book launch

The Guide to Canadian Policies on
Arms Control, Disarmament, De-
fence and Conflict Resolution

17 October, Eurogroup: Lt. General
Huttel, FRG, R. Veremis, professor of
international relations, University of
Athens, and J. Bartes, director general,
political affairs, Ministry of Defence,
Netherlands

Security and defence of the Atlantic
Alliance and burden-sharing

30 October, Anne Fikkan/Gail
Osherenko, Institute of Arctic Studies,
Dartmouth College, Hanover

Arctic environmental challenges

31 October, Gwynne Dyer, CIIPS
exchange visitor to the Institute of the
USA and Canada, Moscow
Impressions of glasnost and
perestroika

7 November, Gary O’Dwyer, Head of
social sciences programme, St. Mary''s
Secondary School, Cobourg, with So-
viet and US veterans of the wars in
Afghanistan and Vietnam

War and the soldier

15 November, Kamel Abu Jaber,
professor, University of Jordan
in Amman

The concept of the state in the
Middle East

21 November, Richard Darilek, senior
researcher, RAND Corporation in
Santa Monica, California
Conventional arms control in Eu-
rope: the role of non-reduction
measures

27 November, Sergei Danilov, Institute
of the USA and Canada, Moscow
Internal changes in the Soviet Union

29 November, S. Fedorenko, National
Security Council, Moscow

The impact of perestroika on Soviet
strategic policies

5 December, Press Conference
To Release the Results of the Insti-
tute’s Public Opinion Survey

8 December, Vyatcheslav Shealo,
Institute of the USA and Canada,
Moscow

The historical evolution of current
political thinking in the USSR

11 December, Robert Jordan,
professor, University of New Orleans,
Louisiana

Recent changes in the US maritime
strategy and their impact on NATO

1990

9 January, Press conference
To Release Peace in Our Time? A
Canadian Agenda into the 1990s




11 January, A. Ognev, Institute of the
World Economy and International Re-
lations, Academy of Science of USSR,
and Gennady Vorontsov, UN Associa-
tion of the USSR, Moscow

Current Soviet policies towards the
United Nations

23 January, Phoebe Marr, professor,
National Defence University, Wash-
ington, D.C.

Post-Khomeini Iran

23 January, A Media Roundtable
Open Skies

24 January, G. Tarasoff, special
assistant to E. Schevardnadze, and

U. Ukalov, director general of the
African directorate, Ministry of
Foreign Affairs, Moscow

Current directions in Soviet policies
in Africa and the Middle East

13 February, Peter Hakim, Inter-
American Dialogue, Washington, D.C.
The elections in Nicaragua

26 February, Erhard Geissler, Head,
Central Institute of Molecular Bio-
logy, GDR Academy of Sciences
How to prevent a biological

arms race

14, 20, 23, 28 February, R. Lysyshyn
and J. Barrett, Department of External
Affairs, Ottawa

Four briefing sessions on the Open
Skies Conference

26 February, Victor Karpov, deputy
foreign minister, USSR, Seminar
Soviet Arms Control Policy

7 March, David Peel, Canadian
Ambassador to the negotiations on
CFE in Vienna

Conventional Force Reductions

14 March, Preparatory seminar to the
Bonn CSCE meeting

Economic cooperation in Europe in
the changing European context

22 March, Book launch
Time to Change by Boyce Richardson

26 March, Roundtable
Canadian security and defence
policies — new challenges and
policy options

28 March, Sam Lewis, president,
US Institute for Peace. Seminar
US policy in the Middle East

ANNEX E
MAJOR RESEARCH PROJECTS
APRIL 1989—MARCH 1990

EAST-WEST RELATIONS AND
THE WESTERN ALLIANCE

Strategic Power USA-USSR
C. Jacobsen, P. Gizewski and others

Soviet Foreign Policy
C. Jacobsen and others

Canada-Soviet Relations
T. Colton and others

Canada, NATO and European
Security
R. Byers, P. Buteux and others

Canada in NATO
R. Hill

The Allies and Arms Control
F. Hampson, H. von Riekhoff and
B. Mandell

DEFENCE AND SECURITY POLICIES

Aerospace Surveillance
G. D. Sharpe and G. R. Lindsey

Continental Air Defence
D. Cox and Harvard Center for
Science and International Affairs

Submarines and Canada’s defence
B. Goulard

Canada and US Navy maritime
strategy
N. Tracy

ARMS CONTROL AND DISARMAMENT

Non-proliferation — preparatory
studies

M. Holmes, M.-F. Desjardins, and
others

War risk reduction in a multilateral
world
D. Cox, J. Sutterlin and others

Naval arms control
R. Purver

Conventional arms control in
Europe
D. Hamlin and others

Disarmament and development
S.Lee

PEACEKEEPING, PEACEMAKING,
PEACEBUILDING

The Future of the United Nations
System

J. Trent, P. Dussault, G. Lyons
and others

Development of national research
centre on international organizations
P. Dussault and Ottawa University

Aid and Peacemaking
R. Miller and others

REGIONAL CONFLICTS AND
SECURITY ISSUES

Humanitarian Ceasefires
C. Peringer, R. Hay and Five Days
of Peace

Pacific Security Workshop
F. Langdon, D. Ross and others

Regional Security
F. Hampson and B. Mandell

The Cyprus Question
N. Salem, R. Hill, R. Mitchell,
F. Lafreniere and others

The future of South East Asia
P. Evans, D. Dewitt and others

Canadian Policy towards Southern
Africa
H. Adam and K. Moodley

Strategic policies of India
P. George

Lebanon
N. Salem, D. Collings and others

CONFLICT RESOLUTION
THEORY AND PRACTIC

Escalation and Mediation in Inter-
national Conflicts

B. Tomlin, H. von Riekhoff and

B. Mandell

Survey of the conflict resolution field
B. Hoffman

Assessment of conflict resolution,
methodology and issues
R. Fisher

Arctic security and cooperation
R. Purver and Science for Peace

NEW

ER N I
ERNA )

New challenges to Canadian security
F. Hampson, N. Gordon and others

New approaches to international
security

D. Dewitt, D. Haglund, J. Kirton, M.
Hawes and R. Hill

Emerging Defence Dilemma in the
Third World
C. Smith
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“Thanks very much for the
Autumn 1989,
Winter 1989/90 issues of
Peace and Security,
all Working Papers and
other publications we have
received from CIIPS
to date. They have been
extremely useful to us
and we do appreciate
receiving them.”

MS. ONO OGHENEKARO

African Peace Research Institute,
Lagos, Nigeria



BURSARIES
1989-1990

Above: In the Spring of 1990,
President Vassiliou, of Cyprus,
addresses a meeting at the Institute.

Below: Costas Apostolides,

Ozay Mehmet and Ahmet Aker
discuss the economic potential of
Cyprus at the June 1989 seminar.

Jill Tansley

Jill Tansley

Janis Alton (Toronto)
To present a paper “The UN-NGO Role in Disarmament and International
Security” at the United Nations, New York. $

Americas Society (New York)
Screening of Peter Raymont’s documentary “The World is Watching.”

Canadian Student Debating Federation (Regina)
National Debate Seminar, Regina.

Raymond A. Creery (Halifax)

To present a paper on measures to prevent accidental engagement of
naval forces, at an international seminar on the “Problems of Naval
Arms Limitation and Naval Activities Reduction,” Moscow.

Harold Crooks (Toronto)
Presentation of the film “The World is Watching™ at
1989 INPUT conference, Stockholm.

Pierre Fournier (Montreal)

To present a paper “The Military Industry in Quebec and the
Search for Alternatives™ at an international conference on
Disarmament and Development, California.

Derek Hrynyshyn and Paul Tarc (Waterloo)
To participate in the Third Annual Youth Building the
Future conference in Buenos Aires, Argentina.

Shreesh Juyal (Regina)

To present a paper at the International Symposium on
International Scientific Cooperation for Disarmament,
Development and the Environment, Athens, Greece.

Danny Lam and Brian Mussington (Nepean)

To present a paper “Technological Containment: US Decline and

the Failure of COCOM” at the Canadian Political Science Association
Annual Meeting, Quebec City.

Morris Miller (Ottawa)
To present a paper “Debt and Disarmament” at the 57th Pugwash Symposium
on “Foreign Debts and International Stability,” Krakow, Poland.

Peacefund Canada (Ottawa)
Second Annual Consultation of Funding Agencies.

Project Ploughshares Niagara (St. Catharines)
Peace Conference and Retreat “Beyond INF,” Ancaster.

Tariq Rauf (Ottawa)

To present a paper “Naval Arms Control and Confidence-Building Measures™
at an international seminar on the “Problems of Naval Arms Limitation and
Naval Activities Reduction,” Moscow.

Peter Roberts (Ottawa)
To present a paper at an international conference
on the future of Europe, Moscow.

Bonnie Rubins (Toronto)
To present the video documentary “Shadows and Light” at
the World Peace Conference Against A and H Bombs, Japan.

J. Scrimgeour (Nepean)

To present a paper “International Stability — An Information

and Control Systems Study of the Process™ at a workshop on International
Conflict Resolution Using Systems Engineering, Budapest, Hungary.

Jillian Skeet (Ottawa)
To convene a workshop on disarmament at the conference
“Women Building a Common and Secure Future,” Sydney, Australia.

Gerald Steinberg (Jerusalem, Israel)
Visit to Canada to carry out preparatory research for a course on
the process of international negotiations and peacekeeping

Deborah Steinstra (North York)
To co-facilitate a workshop on “The Participation of Women in
Decision-Making on Policies Related to War and Peace,” Vienna.

Lloyd Strickland (Ottawa)

To participate in a discussion panel and to present a paper “Gustav Icheiser
on Sociopsychological Misperception in International Relations™

at meetings of the International Society of Political Psychology, Tel Aviv.

Veterans Against Nuclear Arms, Metro Toronto Branch (Toronto)
Discussions between VANA and two members of the Volgograd Branch of
the Soviet War Veterans Committee on the “Role of the Veteran in the
Peace Process,” Toronto.

Veterans Against Nuclear Arms, Lower Mainland Branch (Vancouver)
Visit of Admiral Eugene Carroll to the Vancouver and Victoria Branches of
the Veterans Against Nuclear Arms.

Richard B. Watson (London)

To participate as Head Delegate of Thailand and Iraq in
discussions on “disarmament and development” at the
1990 Moscow Model United Nations Simulation.

500

500

500

500

500

500

500

500

500

500

500

285

500

500

500

300

500

500

500

500

500

500

500

TOTAL 23 Bursaries Awarded $11,085
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ANNEX 6
BARTON AWARDS
1989-1990

ANNEX H
PUBLIC PROGRAMMES
JOINT PROJECTS
1989-1990

Jean-Francois Bergeron (Québec)

Sciences politiques, Université Laval $14,000
David Ross Black (Toronto)

Political Science, Dalhousie University 14,000
Walter Henry Dorn (Toronto)

Chemistry, University of Toronto 14,000
Laurent Frappé (Québec)

Relations internationales, Université Laval 14,000
Frank E. Harvey (Montréal)

International Relations, McGill University 14,000
Robert Neil Huebert (Winnipeg)

Political Science, Dalhousie University 14,000
Howard Peter Langille (Annapolis Royal, Nova Scotia)

Peace Studies, Bradford University, England 14,000
Laure E. Paquette (Montréal)

Political Science, Queen’s University 14,000
Leigh Edward Sarty (Toronto)

Political Science, Columbia University, New York 14,000
Larry Anthony Swatuk (Windsor)

Political Economy, Dalhousie University 14,000
Puay-Khoon Tang (Toronto)

International Relations, Johns Hopkins University, Washington 14,000
Michael Charles Williams (Victoria)

Political Science, York University 14,000
TOTAL $168,000

AMERICAN-EUROPEAN SUMMER ACADEMY
Gail Martiri, University of Toronto $2,500

Council for Canadian Unity
Peace and Security Segment in the “Encounters with Canada”

Programme for High School Students $50,000
Conseil de développement du loisir scientifique

Expo-Sciences pan québécoise 1990 “Science pour la paix” 20,000
London Regional Art Gallery and Historical Museum

School visits and displays around the theme of war and peace 18,700

Parliamentary Centre for Foreign Affairs and Foreign Trade
Conference on “The Changing Soviet Union: Implications for Canada
and the World,” planned for November 1990 50,000

ToTtAL $138,700
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Jill Tansley

Col. Gordon Sharpe, Fred Bild,
Bernard Wood, Col. Alain Pellerin,

Jane Boulden and John Noble

brief the media on the Open Skies
Conference — January 1990.



$1,000 BOOKSHELF GRANTS
FOR PUBLIC LIBRARIES,
1989

INSTITUTE STAFF
AS OF 31 MARCH 1990

Whitehorse Public Library, Yukon

Inuvik Centennial Library, Northwest Territories
Iqaluit Centennial Library, Northwest Territories
John Ayaruaq Library, Northwest Territories

N.J. Macpherson School Library, Northwest Territories
Yellowknife Public Library, Northwest Territories
Nelson Municipal Library, British Columbia

Prince George Public Library, British Columbia
Vancouver Island Regional Library, British Columbia
Lethbridge Public Library, Alberta

Red Deer Public Library, Alberta

Moosejaw Public Library, Saskatchewan

Regina Public Library, Saskatchewan

Saskatoon Public Library, Saskatchewan

Thompson Public Library, Manitoba

Beaudoin, Chantale Receptionist

Beaudoin, Grazyna Fund Administrator
Bélanger, Annemarie Registry Clerk
Bild, Eva Editor

Brulé, Rychard

Bryans, Michael

Senior Fund Administrator
Senior Editor/Writer
Cardinal, Lynne Material Manager

Catana, Maria Personnel Officer

Cioiu, Doina Research Administrator
Collings, Deirdre Researcher
Connell, Susan Librarian

DeMille, Dianne Editor
Desjardins, Marie-France Researcher
Di Donato, Johanne
Ducu, Constantin

Researcher

Administration Clerk
Education/Circulation Officer
Senior Research Fellow

Feasey, Bradley
Fisher, Ron
Gordon, Nancy

Hampson, Fen Senior Research Fellow
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Director of Public Programmes

Winnipeg Public Library, Manitoba
Kanata Public Library, Ontario

Metropolitan Toronto Reference Library, Ontario

Nepean Public Library, Ontario

North York Public Library, Ontario

Sault Ste. Marie Public Library, Ontario

Sudbury Public Library, Ontario

Thunder Bay Public Library, Ontario
Alberta-Westmorland-Kent Regional Library, New Brunswick
Saint John Regional Library, New Brunswick

Cape Breton Regional Library, Nova Scotia

Prince Edward Island Provincial Library, Prince Edward Island
Corner Brook City Library, Newfoundland

Newfoundland Provincial Reference and Resource Library,

Newfoundland

Hay, Robin
Hayward, Samantha
Hill, Roger
Laferriere, Estelle
Laundy, Katherine,
Lemieux, Philip
Lemieux, Sylvain-Mario
Makhoul, Linda
Mathieu, Gabrielle
Mayer, Michael
Miller, Marilyn
Purver, Ron
Samson, Hélene
Sharpe, G.E. Col.
Sicard, Cecile
Sprague, Lynda
Tansley, Jill
Toogood, John
Wood, Bernard
Wright, John

Researcher

Public Programmes Secretary
Director of Research

Executive Secretary

Director of Information Services
Director of Administration
Computer Systems Administrator
Secretary to the Secretary/Treasurer
Media Relations Officer

Indexer

Library Clerk

Senior Research Fellow

Editor

Senior Research Fellow

Research Secretary

Finance Officer

Joint Projects Officer
Secretary/Treasurer, Fund Director
Chief Executive Officer

Indexer

ADMINISTRATION

From left to right:

Lynne Cardinal, Chantale Beaudoin,
Annemarie Bélanger, Maria Catana,
Lynda Sprague, Constantin Ducu,
Estelle Laferriére, Philip Lemieux.
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AUDITOR GENERAL OF CANADA VERIFICATEUR GENERAL DU CANADA

AUDITOR’S REPORT

To the Canadian Institute for International Peace and Security
and
Secretary of State for External Affairs

| have examined the balance sheet of the Canadian Institute for International
Peace and Security as at March 31, 1990 and the statements of operations and equity of
Canada and changes in financial position for the year then ended. My examination was made
in accordance with generally accepted auditing standards, and accordingly included such tests
and other procedures as | considered necessary in the circumstances.

In my opinion, these financial statements present fairly the financial position of
the Institute as at March 31, 1990 and the results of its operations and the changes in its
financial position for the year then ended in accordance with generally accepted accounting
principles applied on a basis consistent with that of the preceding year.

D Meyers, F.C.A.

Députy Auditor General
for the Auditor General of Canada

Ottawa, Canada
June 25, 1990
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CANADIAN INSTITUTE FOR INTERNATIONAL PEACE AND SECURITY

Statement of Operations and Equity of Canada
for the year ended March 31, 1990

1990 1989
$ $
Expenses (Schedule)
Programmes
Research 1,463,028 1,334,021
Public programmes 1,262,945 1,182,677
Grants, awards and bursaries 995,300 1,201,447
Information services 633,204 555,250
4,354,477 4,273,395
General administration and support 817,977 713,803
Total Expenses 5,172,454 4,987,198
Revenue
Interest income 159,374 137,760
Net cost of operations 5,013,080 4,849,438
Parliamentary appropriation 5,000,000 5,000,000
Excess of parliamentary appropriation
over net cost of operations
(net cost of operations over
parliamentary appropriation) (13,080) 150,562
Equity of Canada at beginning of the year 1,747,370 1,596,808
Equity of Canada at end of the year 1,734,290 1,747,370
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CANADIAN INSTITUTE FOR INTERNATIONAL PEACE AND SECURITY

Statement of Changes in Financial Position
for the year ended March 31, 1990

1990 1989
$ $
OPERATING ACTIVITIES
Cash used in operations
Net cost of operations 5,013,080 4,849,438
Item not requiring an outlay of funds
Depreciation and amortization 115,961) 103.851)
4,897,119 4,745,587
Changes in balance sheet accounts
Decrease (increase) in deferred rent compensation 156,467 (168,003)
Increase (decrease) in prepaid expenses (40,462) 93,253
Increase (decrease) in accrued interest 15,103 (823)
Increase in accounts payable and accrued
liabilities (128.726) (635)
4,899,501 4,669,379
INVESTING ACTIVITIES
Acquisition of furniture,
equipment and leasehold improvements 89,366 233,441
FINANCING ACTIVITIES
Parliamentary appropriation (5.000,000) (5.000,000)
Increase in cash and term deposits
during the year 11,133 97,180
Cash and term deposits at beginning
of year 1,738,040 1,640,860
Cash and term deposits at end of year 1,749,173 1,738,040
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CANADIAN INSTITUTE FOR INTERNATIONAL PEACE AND SECURITY

Notes to Financial Statements
March 31, 1990

Authority and operations

The Institute was established in 1984 under the Canadian Institute for
International Peace and Security Act (the Act). The Institute is exempt from Divisions |
to IV of Part X of the Financial Administration Act.

The purpose of the Institute is to increase knowledge and understanding of the
issues relating to international peace and security from a Canadian perspective with
particular emphasis on arms control, disarmament, defence and conflict resolution, and
to:

(@) foster, fund and conduct research on matters relating to international
peace and security;

(b) promote scholarship in matters relating to international peace and
security;

(c) study and propose ideas and policies for the enhancement of

international peace and security; and

(d) collect and disseminate information on, and encourage public discussion
of, issues of international peace and security.

Significant accounting policies

These financial statements have been prepared in accordance with generally
accepted accounting principles. The significant accounting policies followed are:

(@) Furniture, equipment and leasehold improvements

Furniture, equipment and leasehold improvements are recorded at cost.
Furniture and equipment are depreciated on the straight-line basis at an annual rate of
20%. Leasehold improvements are amortized, using the straight-line method, based on
the duration of the lease.

(b) Pension plan

Employees participate in the Public Service Superannuation Plan administered
by the Government of Canada. The Institute’s contributions are equal to the _
contributions paid by its employees in respect of current services. These contributions
represent the total liability of the Institute in respect of the pension plan and are
recorded as expenses in the same period as the employees’ services are rendered.
(c) Income taxes

The Institute is exempt from any income taxes.
(d) Parliamentary appropriation

Parliamentary appropriation is recorded in the accounts on an aCC(ual basis.
Furthermore, the Act states that the Institute shall be paid from the Consclidated

Revenue Fund the sum of $5 million annually or such greater amount as may be
appropriated by Pariament.
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(e) Grants, awards and bursaries

Grants, awards and bursaries are charged to operations when the conditions of
the agreement are met by the recipient.

Furniture, equipment and leasehold improvements

1990 1989
Accumulated
depreciation
and
Cost amortization Net Net
$ $ $ $
Furniture 328,842 210,642 118,200 160,087
Equipment 252,625 129,030 123,595 112,812
Leasehold improvements 5,073 564 4,509 --

586,540 340,236 246,304 272,899

Deferred rent compensation

Amount provided by new landlord to compensate for expenses to be incurred
on previous leased premises during 1989-90 and 1990-91.

Commitments
(@) Office lease agreement

The total commitments for lease payments are estimated at $365,000 for each
of the eight subsequent years. The lease agreement also calls for a pro rata share of
occupancy costs of approximately $184,000 annually.
(b) Programmes

The Institute is committed to make payments totalling $1,218,900 in subsequent

years ($1,184,900 in 1990-91) subject to compliance by the recipients with the terms of
the agreements.

1990 1989
$ $
Research 344,000 547,000
Public programmes 156,900 210,100
Grants, awards and bursaries 714,500 515,300
Information services 3.500 30,000
1,218,900 1,302,400

Comparative figures

The 1989 figures have been reclassified to conform to the statement
presentation adopted in 1990.
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CANADIAN INSTITUTE FOR INTERNATIONAL PEACE AND SECURITY

Schedule of Expenses
for the year ended March 31, 1990

Grants, General
Public Awards and Information Administration
Research Programmes Bursarles Services and Support Total 1990  Total 1989
$ $ $ $ $ $ $
Salaries and employee benefits 595,718 483,199 160,667 294,111 262,436 1,796,131 1,571,996
Projects 476,197 161,867 - - - 638,064 750,040
Rent and occupancy 144,134 119,728 38,430 162,467 127,739 592,498 460,079
Grants* == ~— 590,412 1,914 - 592,326 848,134
Publications 125,315 339,730 - 8,216 = 473,261 438,896

Transportation and communications 84,920 59,762 25,266 62,083 77,725 309,756 263,789

Professional and special services 17,249 55,755 7,443 67,176 85,759 233,382 167,138
Awards and bursaries -- -- 173,082 -- -- 173,082 154,331
Material and supplies -- -- -- 33,686 97,407 131,093 105,348
Depreciation and amortization -- -- - -- 115,961 115,961 103,851
Conferences, seminars and workshops 19,495 42,904 - 3,551 - 65,950 86,346
Directors Fees** - - - - 50,950 50,950 37,250

1,463,028 1,262,945 995,300 633,204 817,977 5,172,454 4,987,198

*  The additional balance of the Institute’s total approved grants for 1989-1990 is committed within the figures
shown in the Notes to Financial Statements, section 5(b).

** For scheduling reasons, two Board of Directors’ meetings fell within the 1988-1989 fiscal year while four fell
within 1989-1990.
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ANNUAL RepORT
SPECIAL SUPPLEMENT
PEACE AND SECURITY
COMPETITIONS FUND

Peace and Security Competitions Fund

As noted in the main body of the Institute’s Annual Report, a Peace and
Security Competitions Fund was formally established by the Board of
Directors at its meeting in March 1990. Earlier, an ad hoc committee
had been set up by the Board with a mandate to study our grants prac-
tices and to deal with applications being received. Over the course of
the entire year, contributions were made to 80 projects as follows:

RESPONSIVE CONTRIBUTIONS FOR RESEARCH 1989-1990

Bernier, Ivan, Université Laval (Québec)

XXI€ congres du CQRI :

La politique étrangere soviétique des années 90 : I’effet Gorbatchev $ 8,900

Boutilier, James A., Royal Roads Military College (Victoria)
Pivotal Decade: The New International Order in the Asia-Pacific Region 10,000

Caplan, Neil, Vanier College CEGEP (St-Laurent, Québec)
Futile Diplomacy: Arab-Israeli Negotiations, 1948-73 12,000

Dean, James W., Simon Fraser University (Burnaby)
The Nature and Extent of Future Canadian Involvement in Southern Africa 15,000

Dewitt, David B.; North, Liisa, York University (North York)
Second, Canadian/Cuban Conflict Management Workshop 4,000

Fournier, Pierre, Université du Québec a Montréal
La diversification et la reconversion des infrastructures et
des industries militaires : perspectives internationales et canadiennes 13,500

Garigue, Philippe, Université York, Collége Glendon (Toronto)
Les choix stratégiques de la politique de défense de la France 4,000

Goulard, Bernard, Université de Montréal
La dimension sous-marine de la stratégie maritime canadienne —
aspects techniques et géo-politiques 9,700

Job, Brian L., University of British Columbia (Vancouver)
The (In)Security Dilemma: National Security of Third World States 8,000
Jones, David, Dalhousie University (Halifax)

First Bedford Colloquium on Soviet Military-Political Affairs:
The Impact of Perestroika on the Soviet Military Establishment 4,000

Lamb, John, Canadian Centre for Arms Control
and Disarmament (Ottawa)

Canadian Security Policy for the Pacific 20,000
Le Prestre, Philippe, Université du Québec 2 Montréal
Images du jeu politique international et relations bilatérales 10,000

MacDonald, Brian S., Atlantic Council of Canada (Toronto)
Integrating Modelling Methodologies with
Arms Control Verification Issues 3,900

Martin, Claude, Université de Montréal
Le traitement des thémes reliés a la paix et la sécurité
dans les émissions d’information de la télévision canadienne 10,000

Matte, Nicholas M., Centre for Research in
Air and Space Law McGill University (Montréal)

Space Without Weapons 4,000
Maule, Christopher, Carleton University (Ottawa)

Canada Among Nations 12,000
Melakopides, Constantine, University of Manitoba (Winnipeg)

International Ethics and Canadian Foreign Policy 9,000
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COMPETITIONS FUND

O’Neil, Maureen, North-South Institute (Ottawa)

Reintegration of the Soviet Bloc:

Implications for Developing Countries 20,000
Painchaud, Paul, Université Laval (Québec)

La sécurité environnementale :

dimensions théoriques et empiriques 22,000
Rezun, Miron, University of New Brunswick (Fredericton)

Nations and Nationalism in the USSR 21,000
Sokolsky, Joel, Royal Military College of Canada (Kingston)

Ocean Approaches: Canada-US Naval Cooperation 1945-1968 14,000
United Nations Institute for Disarmament Research (Geneva)

Conference of African Research Institutes 20,000
ToTAL 22 contributions $255,000

RESPONSIVE CONTRIBUTIONS FOR PUBLIC PROGRAMMES 1989—1990
Les Ami-e-s de la Terre de Québec
Principes de non-violence (émissions de radio et forum) $ 5,000

Association canadienne du programme de diminution des tensions
(Longueuil, Québec) Les enfants de la paix (conférence) 15,000

Association canadienne pour les Nations-Unies, division de Montréal
Simulation d’une session de 1’ Assemblée générale
de I’Organisation des Nations-Unies 8,000

Atlantic Council of Canada (Toronto)
Issues Facing NATO in the 1990s (roundtable) 8,000

The Australian National University, Peace Research Centre (Canberra)
Peace, Security and Arms Control in the Asia-Pacific Region (bibliography) 6,000

Canadian Centre for Arms Control and Disarmament (Ottawa)

The Barometer (newsletter) 10,000
Canadian Institute of International Affairs (Toronto)

John Holmes Lecture Series on Peacekeeping/Peacemaking 7,000
Canadian Institute of Strategic Studies (Toronto)

Canadian Strategic Forecast 1990 (seminar) 4,000
Canadian Institute of Strategic Studies (Toronto)

International Security in a Changing Global Order (seminar) 16,000
Canadian Peace Educators Network, The Pembina Institute

(Drayton Valley, Alberta) Peace Education News (magazine) 16,000
Canadian Physicians for the Prevention of Nuclear War

(Kingston Chapter) Forum on Nuclear Issues “Living in a Dangerous Time” 500

Canadian Student Pugwash (Ottawa) 1
Global Security: New Challenges in a New Era (workshop) 3,000

Carrefour des cedres (Montréal)
Bulletin d’information et de formation sur le Liban
dans ses interrelations avec les régions du Moyen-Orient 10,000

Carrefour des cédres (Montréal)

Paix et résolution du conflit au Liban :

Construire la paix par le travail aupres

des jeunes Libanais (série de conférences) 2,200
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Carrier, Richard (Québec)

Paix et politique : L'école d’été de Québec
(conférences, tables rondes, ateliers, simulation)
Centre de solidarité internationale a Alma (Québec)
Environnement, développement et paix dans

la Corne de I’ Afrique (conférence)

Centre d’études arabes pour le développement (Montréal)
Conditions et contraintes dans le processus de paix au Proche-Orient
(série de séminaires et publication du rapport)

Coulon, Jocelyn (Montréal)
La sécurité du Canada a 1’aube du XXI€ siecle (publication)

Dalhousie University, Department of Political Science (Halifax)
Naval Arms Limitations and Maritime Security (conference)

Defence Associations National Network (Ottawa)
National Security and Defence in a Changing World (seminars)

Greater Victoria Disarmament Group
Disarmament Update Library Distribution

Group of 78 (Ottawa)
Canada and the Americas: Agenda for the 1990s (conference)

Haverluck, Bob (Winnipeg)
Hope Amidst Wars and Rumours of Wars (exhibition)

Innuinuit, Hopedale (Newfoundland/Labrador)
“My Blue Heaven” (theatrical production)

International Defence and Aid Fund for Southern Africa (Ottawa)
Reference Library Automation and Maintenance

Latin American Working Group (Toronto)
The Central American Peace Process:
Canada and Regional Conflict Resolution (resource kit)

Lawyers for Social Responsibility (Vancouver)
Publication of National Conference proceedings

Middle East Focus (Downsview)

Middle East Focus: Workshops and Public Programmes on
Special Themes and Issues in Middle East Peace-Making
Mouvement Option Paix-Québec Inc. (Hull)

Revue Option Paix

Naval Officers Association of Canada (Halifax)
Oceans Policy in the 1990s (conference)

Naval Officers’ Association of Canada (Calgary)
Canada’s Arctic Maritime Defence Strategy (conference)

Naval Officers’ Association of Canada (London, Ontario)
Maritime Canada 2000 (conference)

NGO Committee on Disarmament (New York)
Publication of Disarmament Times

Ocean Corporation (Toronto)
“Russian Nationalism and International” Security (film)

Parliamentarians Global Action (New York)
Beyond the Cold War: Peacekeeping and Global Security (conference)

Parliamentarians Global Action (New York)
Tenth Annual United Nations Parliamentary Forum
“Peacekeeping in the 1990s” (publication of proceedings)
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PEACE AND SECURITY
COMPETITIONS FUND

Peace Education Centre (Vancouver)

Youth Forums Project — Youth for Global Awareness (conference) 4,500
Peace Exchange Network (Ottawa)

Issue of the Month (publication) 2,000
Peacefund Canada (Ottawa)

Publication of Newsletter 4,200
Peace Week (Brampton)

Community activities on the theme of world peace 1,000

Philippine Mission to the United Nations (New York)
Philippine National Seminar on Disarmament and
International Peace and Security (Manila) 10,000

Project Ploughshares (Waterloo)
The Ploughshares Monitor (magazine) 15,000

Project Ploughshares (Waterloo)
Canadian Military Industry Database —

Updates, Adjustments and Reports 15,000
Project Ploughshares (Calgary)

Southern Alberta Peace Education Project 8,800
Quaker Peacemakers (Ottawa)

Canada/USSR Student Exchange (seminars) 2,500
Royal United Service Institute of Nova Scotia (Halifax)

Canadian Military Aviation in the Year 2000 (seminar) 6,000

Saint John Project Ploughshares

Toward a Peace Economy for Atlantic Canada (conference) 4,000
Simon Fraser University, Centre for International Studies (Burnaby)

Global Cooperation After the Cold War: Alternative Strategies for

East-West Collaboration in International Institution Building (conference) 10,000

South Carleton High School (Richmond)

Canada/USSR School Twinning Project 5,000
St. Mary’s Secondary School (Cobourg, Ontario)

Speakers’ Forum “War and the Soldier” 9,000
Stornoway Productions Inc. (Toronto)

“Caught in the Crossfire: The Peacekeepers” (film series) 25,000
Université York, College Glendon (Toronto)

La sécurité maritime et la coopération France-Canada (séminaire) 4,000
University of Calgary, Peace & Conflict Resolution Study Group

Roots of Conflict in Central America (film/discussion series) 2,000
University of Guelph

“Ethics, Technology, Security and Society” (video production) 10,000

University of Manitoba, Political Studies Students’ Conference

“The End of the Cold War? Prospects for East-West Security in the 1990s”
(publication of proceedings) 2,000
University of Waterloo, Waterloo-Laurier Centre for Soviet Studies

Independent Peace Groups, Pacifism, and Conscientious Objectors in

the Soviet Union and Eastern Europe (conference) 2,000
University of Waterloo, Waterloo-Laurier Centre for Soviet Studies

The “National Question” in the Soviet Union (conference) 9,000
York University, Centre for International and Strategic Studies

YCISS Information Service / Information Packages 5,400
ToTAL 58 contributions $434,850
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