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COMITE PERMANENT
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Président

Vice-président
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Cafik, *Guay (St. Boniface), Rodrigue,

Crouse, Harding, Tétrault,

Cullen, Leblanc (Laurier), Thomas (Maisonneuve),
*Douglas (Assiniboia), Major, * Whiting,

Flemming, * Mazankowski, Winch—(20).

Le greffier du comité,
J. H. Bennett,
Clerk of the Committee.

Pursuant to S.0. 65(4) (b)

*Replaced Mr. Boulanger, December 17,
1969.

* Replaced Mr. Gray, December 17, 1969.

*Replaced Mr. Guay (Levis), December
17, 1969.
‘ Replaced Mr. Noé€l, December 17, 1969.

® Replaced Mr. McCutcheon, January 15,
1970.
°Replaced Mr. Southam, January 19,
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Réglement

*A remplacé M. Boulanger, le 17 dé-
cembre 1969.

*A remplacé M. Gray, le 17 décembre
1969.
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*A remplacé M. Noél, le 17 décembre
1969.

* A remplacé M. McCutcheon, le 15 jan-
vier 1970.

®* A remplacé M. Southam, le 19 janvier
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ORDER OF REFERENCE
House oF COMMONS

FriDAY, November 21, 1969.

Ordered,—That the Public Accounts
Volumes I, II and III and the Abridged
Version for the fiscal year ended March 31,
1968, laid before the House on January 14,
1969, and the Report of the Auditor Gen-
eral thereon, laid before the House on
March 26, 1969, be referred to the Stand-
ing Committee on Public Accounts.

ATTEST:

ORDRE DE RENVOI
CHAMBRE DES COMMUNES

LE VENDREDI 21 novembre 1969

Il est ordonné,—Que les volumes I, II et
III et la version abrégée des comptes pu-
blics pour I'année financiére terminée le 31
mars 1968, déposés a la Chambre le 14
janvier 1969; de méme que le rapport de
I’Auditeur général y relatif, déposé a la
Chambre le 26 mars 1969, soient déférés au
comité permanent des comptes publics.

ATTESTE:

Le Greffier de la Chambre des communes
ALISTAIR FRASER
The Clerk of the House of Commons
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[Text]
MINUTES OF PROCEEDINGS

THURSDAY, December 18, 1969.
(1)

The Standing Committee on Public Ac-
counts met this day at 10:35 am. for
organization purposes.

Members present: Messrs. Bigg, Cafik,
Crouse, Cullen, Douglas (Assiniboia),
Flemming, Forget, Guay (St. Boniface),
Hales, Harding, Leblanc (Laurier), Le-
febvre, Major, McCutcheon, Rodrigue,
Southam, Thomas (Maisonneuve), Whit-
ing, Winch (19).

The Clerk of the Committee attending
and having called for nominations, Mr.
Cullen moved, seconded by Mr. Cafik, that
Mr. Hales be Chairman of this Committee.

On motion of Mr. Guay, seconded by Mr.
Bigg,
Resolved,—That nominations be closed.

Mr. Hales having been unanimously
chosen Chairman, was invited to take the
Chair and thanked the members for the
honour bestowed on him.

On motion of Mr. Whiting, seconded by
Mr. Leblane,

Resolved,—That Mr. Lefebvre be elected
Vice-Chairman.

On motion of Mr. Guay,

Resolved,—That the Committee print
1000 copies in a bilingual format of its
Minutes of Proceedings and Evidence in-
cluding a sessional index to the Commit-
tee’s proceedings prepared by the Library
of Parliament as a supplementary issue.

The Chairman read the Order of Refer-
ence,

It was agreed,—That the Sub-Commit-
tee on Agenda and Procedure be comprised
of the Chairman, Vice-Chairman and three
other members appointed by the Chair-
man.

[Traduction]
PROCES-VERBAL

Le JEUDI 18 décembre 1969.

(1)

Le Comité permanent des Comptes
publics réuni ce matin a 10h.35 a des fins
d’organisation.

Députés présents: MM. Bigg, Cafik,
Crouse, Cullen, Douglas (Assiniboia),
Flemming, Forget, Guay (Saint-Boniface),
Hales, Harding, Leblanc (Laurier), Le-
febvre, Major, McCutcheon, Rodrigue,
Southam, Thomas (Maisonneuve), Whit-
ing, Winch—(19).

Le greffier du Comité invite la mise en
candidature. M. Cullen, avec I’appui de
M. Cafik, propose M. Hales a la présidence
du Comité.

Avec I'appui de M. Bigg, M. Guay pro-
pose et, il est décidé,—que la période des
nominations soit close.

Apreés avoir été élu président a 1'una-
nimité, M. Hales est invité a prendre le
fauteuil présidentiel et remercie les mem-
bres du Comité de I’honneur qu’on lui fait.

Avec 'appui de M. Leblanc, M. Whit-
ing propose, et

il est décidé,—que M. Lefebvre soit élu
vice-président.

M. Guay propose, et

il est décidé,—que le Comité fasse im-
primer 1,000 exemplaires bilingues de ses
procés-verbaux et témoignages et un In-
dex sessionnel des délibérations de comité
préparé par le service de référence de la
Bibliothéque du Parlement en supplément
aux Procés-verbaux et Témoignages.

Le président donne lecture de 'ordre de
renvoi.

Il est convenu,—que le sous-comité du
Programme et de la Procédure soit com-
posé du président, du vice-président et de
trois autres membres nommés par le pré-
sident.
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On motion of Mr. Leblanc, it was

Resolved,—That the Chairman, Vice-
Chairman and Messrs. Cafik, Rodrigue and
Winch comprise the Sub-Committee on
Agenda and Procedure.

After debate thereon, it was agreed un-
animously,—

That the Chairman be authorized to hold
meetings, to receive and authorize the
printing of evidence provided that there
be no less than five members present.

At 11:05 a.m. the Committee adjourned
to the call of the Chair.

TuUESDAY, January 20, 1970.
(2)

The Standing Committee on Public Ac-
counts met this day at 11:05 a.m., the
Chairman, Mr. A. D. Hales presiding.

Members present: Messrs. Bigg, Cafik,
Crouse, Cullen, Flemming, Forget, Guay
(St. Boniface), Hales, Harding, Lefebvre,
Major, Mazankowski, Noble, Rodrigue,
Thomas (Maisonneuve), Whiting, Winch
(17).

Also present: Mr. Deakon, M.P.

Witnesses: Mr. George F. Davidson,
President, Canadian Broadcasting Corpora-
tion; Mr. A. M. Henderson, Auditor Gen-
.eral of Canada.

The Chairman read the First and Se-
cond Reports of the Subcommittee on
Agenda and Procedure;

Following the organization meeting on

December 18, 1969, your Subcommittee
met and recommended the following:

1. That the Canadian Broadcasting Cor-
poration be invited to appear before
the Committee to be examined on
items appearing in the Auditor Gen-
eral’s Report and in the Public Ac-
counts for the year ending March 31,
1968.

‘2. That the Clerk obtain the Auditor Gen-
eral’s Report to the Canadian Broad-
casting Corporation and mail same to
the home addresses of members of the

1

M. Leblanc propose, et

il est décidé,—que le président, le vice-
président et MM. Cafik, Rodrigue et Winch
forment le sous-comité du Programme et
de la Procédure. .

Apres discussion, il est convenu a I'una-
nimité,—Que le président soit autorisé
a tenir des séances, a entendre et i pu-
blier le compte rendu des délibérations
pourvu qu’il y ait au moins cinq députés
présents.

A 11h.05, le Comité suspend ses travaux
jusqu’a I'appel du président.

Le maArpI 20 janvier 1970
(2)

Le Comité permanent des comptes pu-
blics se réunit ce matin a 11h05. Le prési-
dent, M. A. D. Hales, occupe le fauteuil.

Députés présents: MM. Bigg, Cafik,
Crouse, Cullen, Flemming, Forget, Guay
(St-Boniface), Hales, Harding, Lefebvre,
Major, Mazankowski, Noble, Rodrigue,
Thomas (Maisonneuve), Whiting, Winch—
(17).

Autre député présent: M. Deakon.

Témoins: M. George F. Davidson, prési-
dent, Société Radio-Canada; M. A. M.
Henderson, Auditeur général du Canada.

Le président donne lecture du Premier
et du Deuxiéme rapports du sous-comité
du programme et de la procédure.

Aprés la réunion d’organisation du 18
décembre 1969, le sous-comité s’est réuni
et a présenté les recommandations sui-
vantes:

1. Que la Société Radio-Canada soit in-
vitée a venir témoigner devant le
Comité afin d’étudier les postes qui
figurent dans le Rapport de ’Auditeur
général et dans les Comptes publics
pour l’année financiére se terminant
le 31 mars 1968.

2. Que le secrétaire du Comité fournisse
a la Société Radio-Canada le rapport
de I’Auditeur général et en envoie des
copies a la résidence des membres du
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Committee for study during the
Christmas recess.

The Subcommittee on Agenda and Pro-
cedure met on January 13, 1970 with the
following members present: Messrs. Hales,
Lefebvre, Cafik, Rodrigue and Winch (5).

In attendance: Mr. A. M. Henderson,
Auditor General of Canada.

The Subcommittee discussed Agenda
and Procedure and made the following
recommendations.

1. That the Chairman contact the Govern-
ment House Leader concerning a re-
port and submission of the evidence
adduced from last session on the
Bonaventure.

2. That the Committee commence its hear-
ings with the Canadian Broadcasting
Corporation and its officials on Tues-
day, January 20, 1970 and meet on
each Tuesday and Thursday here-
after.

3. That the Committee consider the pos-
sibility of travelling to Montreal to
inspect some establishments there
(i.e.) (Canadian Overseas Telecom-
munication Corporation, National Har-
bours Board, National Film Board).

4. That the Subcommittee meet again on
Thursday, January 22, 1970 at 6:00
p.m. with the Auditor General and
Assistant Auditor General to review
the Auditor General’s Follow Up Re-
port with the aim of expediting the
Committee’s examination of his re-
port.

On motion of Mr. Cafik,

Resolved,—That the recommendations in
the First and Second Reports of the above
Subcommittee be adopted.

It was unanimously agreed,—
That the Committee consider the Report
to the Board of Directors of the Canadian
Broadcasting Corporation on the examina-
tion of the accounts and financial state-
ments for the year ended March 31, 1968.
Page by page.

Comité afin qu’ils puissent I'’examiner
au cours de l'intersession des Fétes.

Le sous-comité du programme et de la
procédure -s’est réuni le 13 janvier 1970
en présence des membres suivants: MM.
Hales, Lefebvre, Cafik, Rodrigue et Winch
== (D)

Comparaissait: M. A. M. Henderson,
Auditeur général du Canada.

Le sous-comité a étudié la question du
programme et de la procédure et a pré-
senté les recommandations suivantes:

1. Que le président entre en communica-
tion le Leader de la Chambre au sujet
d’un rapport et de la présentation des
témoignages recueillis sur le Bona-
venture lors de la derniére session.

2. Que le Comité recoive au début le
témoignage de la Société Radio-Ca-
nada et de ses hauts-fonctionnaires, le
mardi 20 janvier 1970 et se réunisse
tous les mardis et jeudis subséquents.

3. Que le Comité étudie la possibilité de se
rendre a Montréal pour inspecter
quelques établissements, comme la
Société canadienne des communica-
tions transmarines, le Conseil des
ports nationaux, I’Office national du
film.

4. Que le sous-comité se réunisse a nou-
veau le jeudi 22 janvier 1970 a 6h00
du soir en présence de I1’Auditeur
général et de l'auditeur général ad-
joint afin d’étudier le Rapport com-
plémentaire de l'auditeur général et
de permettre au Comité de terminer
’examen de ce rapport.

Sur une proposition de M. Cafik,

Il est décidé,—Que les recommandations
du Premier et du Deuxiéme rapports du
sous-comité sus-mentionnés soient adop-

’

tées.

Il est convenu a l'unanimité,—Que le
Comité étudie le rapport présenté au Con-
seil d’administration de la Société Radio-
Canada sur Vexamen des comptes et des
états financiers pour Vannée financiére se
terminant le 31 mars 1968, page par page.

1.:7



The witnesses were examined on pages
1 to 5 inclusive and also page 17 (Pay-
ment of a retiring Allowance to Former
President) of the above Report.

On motion of Mr. Crouse

Resolved,—That the above-mentioned
Report be printed as an appendix to this
day’s Minutes of Proceedings and Evidence
(See APPENDIX A)

At 12:38 p.m., the Committee adjourned
to Thursday, January 22, 1970.

Le greffier

Les témoins répondent aux questions
des députés au sujet des pages 1 a4 5 in-
clusivement et aussi de la page 17 (Verse-
ment d’une allocation de retraite a I'an-
cien président) du rapport ci-dessus.

Sur une proposition de M. Crouse.

Il est décidé,—Que le rapport sus-men-
tionné soit imprimé en annexe au procés-
verbal et témoignages d’aujourd’hui (voir
Appendice A).

A midi trente-huit, la séance du Comité
est levée jusqu’au jeudi 22 janvier 1970.

du Comite,

J. H. Bennett
Clerk of the Committee.
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[Texte]
EVIDENCE
(Recorded by Electronic Apparatus)

Tuesday, January 20, 1970.
¢1106

The Chairman: Gentlemen, I see a quorum.
Welcome to our first Standing Committee on
Public Accounts meeting of this session. I par-
ticularly would like to welcome Mr. Rod
Whiting as a new member of the Committee.
Welcome, sir, I hope you enjoy the work of
the Committee.

This morning, before starting with the
CBC, I would like to read to you the very,
very brief minutes of the steering committee,
which are as follows:

(See Minutes of Proceedings)

The Chairman: These are the minutes of
your subcommittee and I would ask that they
be approved.

Mr. Cafik: I so move.
Motion agreed to.

The Chairman: I might say that your
instructions to write to the House Leader
have been followed and I received a letter
from him this morning concerning the proce-
dures to take so that we might report to the
House on the Bonaventure study we had last
Session. That has been taken care of and do
not forget Thursday night, in the New Zea-
land Room, so that we can meet with the
Auditor General to expedite the Follow Up
Report. We will report to the Committee as a
whole following that.

el1110

Now, gentlemen, we have with us this
morning Dr. Davidson, President of the
Canadian Broadcasting Corporation, and his
officials. I would like in a moment to have Dr.
Davidson introduce his officials. We also have
with us Mr. Henderson, our standby witness
at all our meetings, and he may wish to
introduce his assistants this morning.

Then we will proceed, if it is the wish of
the Committee, with this report which was
circulated to each one, a Report to the Board
of Directors of the Canadian Broadcasting
Corporation on Examination of the Accounts
and Financial Statements for the Year ending
March 31, 1968.

If it is the wish of the Committee we might
do it page by page, and no doubt after all this

[Interprétation]
TEMOIGNAGES
(Enregistrement électronique)

Le mardi 20 janvier 1970

Le président: Messieurs, nous sommes en
nombre, je vous souhaite la bienvenue a notre
premiére réunion du Comité permanent des
comptes publics de cette session. Je souhaite
la bienvenue a M. Rod Whiting qui est le
nouveau membre du Comité. J'espére que
vous vous plairez ici, avec nous.

Ce matin, avant d’aborder la question de
Radio-Canada, je voudrais vous lire le procés-
verbal trés bref du Comité de direction qui
contient ce qui suit:

(Voir le procés-verbal)

Le président: Il s’agit du procés-verbal de
votre sous-comité. Est-ce que vous 'adoptez?

M. Cafik: Je le propose.
La motion est adoptée.

Le président: Comme on me lavait
demandé, j’ai communiqué avec le Leader de
la Chambre et j’ai recu de lui une lettre ce
matin concernant les procédures a suivre dans
notre rapport & la Chambre au sujet du
Bonaventure. N’oubliez pas, jeudi soir, dans
la salle de Nouvelle-Zélande, nous rencontre-
rons l'auditeur général, afin de héater 'adop-
tion du rapport supplémentaire. Nous ferons
rapport au Comité plénier a l'issue de cette
réunion.

Messieurs, nous avons ici devant nous M.
Davidson, président de la Société Radio-
Canada, ainsi que certains de ses fonctionnai-
res. J'aimerais que M. Davidson nous les pré-
sente. Nous avons aussi M. Henderson, notre
témoin d’appoint, qui voudrait peut-étre aussi
présenter ses adjoints.

Nous procéderons ensuite, avec votre per-
mission, a I’étude de ce rapport que chacun a
recu. Il s’agit du rapport au Conseil d’admi-
nistration de Radio-Canada, au sujet de I’exa-
men des comptes et des états financiers pour
Tannée financiére se terminant le 31 mars
1968.

Si vous le voulez ainsi, je propose que nous
en fassions ’examen page par page et il ne

1:9
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[Text]
research and homework you have done, you
will have questions on each page and will
keep your questions relative to the page we
are discussing. I think we will make progress
that way.

Yes, Mr. Cullen.

Mr. Cullen: Mr. Chairman, on a point of
order, speaking quite frankly, I was a little
disappointed at the press release which came
out, sir, in which you as the Chairman of this
Committee seemed to have already prejudged
the study of the CBC. I do not know whether
you were misquoted but it had you in quotes
as saying that loans that are granted are a
sham because the CBC has no hope of repay-
ing them. “This capital expenditure should
not be called loans but grants, because there
is not a hope in the world these things will be
paid back.”

I wonder why you made that statement.
Perhaps there is not a significant contribution
or a repayment, but I understand that this
procedure was recommended by the Glassco
Commission and that this is the way the
matter is to be dealt with I wonder whether
you were not in effect prejudging the case
before we had even heard the witnesses.

The Chairman: Mr. Cullen, I appreciate
your comments and I might say at the outset
that I find myself in some very embarrassing
positions from time to time as Chairman of
this Committee when being approached by
the press for news. After our last meeting of
the steering committee I was approached and
I said that we would be having the CBC
before us. Those are not my words. I said we
would be looking into the CBC, their expen-
ditures, and that no doubt the matter of capi-
tal expenditures would be discussed by the
Committee as would any other matters in the
Auditor General’s Report.

- Mr. Cullen: Then you deny making that
'statement that this is a “sham that misleads
Canada’s taxpayers”?

The Chairman: No, I did not make that
statement. Those are the reporter’s own
words, not mine.

© Mr. Cullen: Thank you.

The Chairman: And I might also say that I
‘was approached yesterday afternoon by a TV
station to be interviewed concerning the
Public Accounts Committee and I said, “No,
sir, I do not care to do it until after the
meeting tomorrow. If you want some ques-
tions answered tomorrow, all right, but I

Public Accounts

January 20, 1970

[Interpretation]

fait pas de doute qu’aprés avoir fait tant de
recherches, vous aurez de nombreuses ques-
tions & poser. Je vous demande de vous en
tenir a la page a I’étude, car je crois que de
cette facon nous irons plus vite.

Oui, monsieur Cullen?

M. Cullen: J’invoque le réglement, mon-
sieur le président. A vrai dire, j’ai été un peu
décu du communiqué de presse, ou vous, a
titre de président, sembliez avoir des préjugés
a I’égard de l'étude de Radio-Canada. Je ne
sais pas si I'on vous a mal cité, mais vous
avez dit, et je cite que les préts consentis a la
Société R.C. sont faux, car Radio-Canada n’a
pas les moyens de les rembourser. Ce ne sont
pas des préts, mais des subventions, car il n’y
a pas la moindre possibilité de les
rembourser.

Je me demande pourquoi vous avez fait
cette déclaration. Peut-étre ne rembourse-t-on
pas d’'une facon importante, mais je crois que
la Commission Glassco a recommandé qu’on
fasse le remboursement de cette facon. Je me
demande si vous n’avez pas préjugé la cause,
avant méme qu’on entende les témoins.

Le président: Monsieur Cullen, j’apprécie
vos commentaires, et je dois d’abord vous
dire que je me trouve dans une situation tres
embarrassante de temps a autre, a titre de
président de ce Comité, lorsque la presse me
demande des renseignements. Aprés notre
derniére réunion du Comité de direction, j’ai
dit aux journalistes qu'on allait convoquer
des fonctionnaires de Radio-Canada. Ce ne
sont pas mes propos que vous avez cités. J'ai
dit qu’on allait étudier les dépenses de Radio-
Canada et son fonctionnement et que la ques-
tion des dépenses en immobilisations serait
discutée par le Comité, comme il le fait pour
toutes autres questions que le Rapport de
T’Auditeur général.

M. Cullen: Vous niez donc avoir déclaré
que ce sont de faux emprunts qui induisent
en erreur les contribuables canadiens?

Le président: Ce n’est pas ce que jai dit. Ce
sont 1a les propos du journaliste en question,
pas les miens.

M. Cullen: Merci.

Le président: Je peux dire qu’hier apreés-
midi on m’a demandé de paraitre a la télévi-
sion et d’accorder une entrevue portant sur le
Comité des comptes publics. J’ai refusé et j’ai
dit que je répondrais a toutes leurs questions
aprés la séance de demain. Je dis cela pour
vous mettre au courant de la situation embar-
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[Texte]

refuse to do it before the meeting today.” I
say that just to put you in the picture of how
I find myself caught in the squeeze some-
times. I think the Committee wishes to inform
the people of what we do. I will take as
guidance your remarks that it is time enough
after the meetings and not before.

Mr. Cullen: Frankly, Mr. Chairman, it did
not sound like you. They had put these words
in quotes and it seemed to me that if the
decision had already been made we might be
wasting our time here. I would like to think
that if it is a sham, let us hear the witnesses
first and then we will make our decision.
Thank you, Mr. Chairman.

The Chairman: All right. Are there any
further comments? Mr. Cafik.

Mr. Cafik: I have one further comment in
this regard, and I think at our first meeting it
is important that these perhaps negative ele-
ments be brought out at this time. I was not
going to mention anything about this, but
now that Mr. Cullen has brought this other
matter to our attention, I would like to make
note of the many press reports which
occurred during the recess in which there was
controversy as to your position in regard to
this Committee.

The impression left by press reports was
that the inquiry into the Bonaventure was
perhaps one of the reasons that you may not
have been reappointed. I think both the press
and the Committee, and myself particularly,
resent the fact—I am not suggesting you
did—that anyone might arrogate the efforts
put forward not only by myself but by many
other members of this Committee in respect
of this investigation and in others.

I think it is very misleading and that when
the press gets these incorrect impressions, you
yourself as Chairman should take it upon
yourself as an obligation to clarify the matter
and make sure that everyone is aware of the
fact that it is the whole Committee which
works on these matters, not strictly the
Chairman. I think if chairmen were conscious
of that particular obligation, everyone would
feel better about it and it would be a far
better thing.

The Chairman: I think it is good to clear
the air on these matters and I appreciate your
comments, Mr. Cafik. I would simply say that
I made one official press release during the
Christmas recess—one official press release is
what I made.

I think by the same token the Committee
wishes to have fair publicity of its meetings.
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rassante dans laquelle je me trouve parfois.
Je crois que le Comité veut qu’on informe les
gens de nos travaux. Je prends bonne note de
vos observations, car il est toujours temps de
faire des commentaires aprés les réunions.

M. Cullen: Franchement, monsieur le prési-
dent, ca n’avait pas l'air de c¢a. On semble
avoir cité vos paroles et alors il semblait que
si la décision était déja arrétée, que notre
travail ici au Comité était une perte de temps.
Si vraiment il est question de faux emprunts
dans le cas de Radio-Canada, entendons d’a-
bord des dépositions de témoins avant de
prendre une décision. Merci, monsieur le
président.

Le président: Bien. Y a-t-il d’autres com-
mentaires? Monsieur Cafik.

M. Cafik: Je crois qu’il importe de tirer ces
choses au clair dés la premiére réunion. Je ne
voulais pas en parler, mais comme M. Cullen
a abordé le sujet, je voudrais noter les divers
communiqués de presse qui ont paru au cours
de lintersession ou l'on s’interrogeait sur
votre position touchant les travaux de notre

D’aprés ces reportages, l'’enquéte sur le
Bonaventure aurait peut-étre été l'un des
motifs invoqués pour bolquer votre réélec-
tion comme président. Je crois que la presse,
les membres du Comité et moi-méme particu-
lierement sommes froissés que quelgqu’un
puisse mettre en cause les efforts que les
membres du Comité et moi-méme avons faits
en ce qui concerne la présente enquéte et
autres travaux.

Je crois que c’est trompeur et que, lorsque
la presse a ces impressions erronées, vous, a
titre de président, devez clarifier la question
et mettre tout le monde au courant du fait
que c’est le Comité plénier et non pas exclusi-
vement le président qui étudient ces ques-
tions. Je crois que si les présidents de comité
étaient conscients de cette obligation tout le
monde s’en sentirait mieux.

Le président: Je crois qu’il vaut mieux tirer
ces ques'ions au clair et je vous suis recon-
naissant de vos observations, monsieur Cafik.
Je dirais simplement que je n’ai fait qu’un
communiqué de presse au cours de l'interses-
sion de Noél

Je crois que par ailleurs le Comité veut
avoir une juste publicité au sujet du travail
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We want the public to know the Committee is
an active one doing a job and I will try to
keep my remarks as those of the Committee
as a whole and to keep the public informed
through the press of what we are doing.
Mr. Bigg.

Mr. Bigg: Mr. Chairman, 1 suggest that
when you make these releases you do it in
writing and give the members of the Commit-
tee a copy and we will know exactly what the
situation is.

The Chairman: If it were practical I would,
Mr. Bigg, but when they corner you outside
the door and say bingo, you do not have time
to write it out.

Dr. Davidson, would you like to introduce
your officials?

Dr. G. F. Davidson (President, the Canadi-
an Broadcasting Corporation): Thank you,
Mr. Chairman. I would like to express my
appreciation in the name of the Corporation,
of the opportunity given to us to appear
before the members of the Public Accounts
Committee. I will begin by introducing to you
the colleagues whom I have asked to accom-
pany me to provide you with whatever infor-
mation we may be able to provide.

First of all, my name is George Davidson.
For my sins I am the President of the Canadi-
an Broadcasting Corporation. On my immedi-
ate right is my colleague, the Executive Vice-
President of the Corporation, Mr. Laurent
Picard, who has been associated with me in
the two senior management posts with the
Corporation since February 1, 1968.

Then, if I may add further names to the list
of those who are here and who represent
senior positions of responsibility with the
Corporation, on the right side of the room
here the first gentleman, whom I will ask to
stand, is Mr. James Gilmore, the Vice-Presi-
dent, Planning, of the Corporation, who
served for a period of time in the interval
between Mr. Ouimet’s presidency and my
own assumption of the presidency on an
interim basis as President of the Corporation.
I mention that because part of the fiscal year
under review was the period covered by Mr.
Gilmore’s tenure of office.

Next to Mr. Gilmore, and I ask him to
stand, is Mr. Guy Coderre, our Vice-Presi-
dent, Administration. Next to him is Mr. Vic
Davies, Vice-President, Finance. He is accom-
panied by Mr. Pelland, Director of our Inter-
nal Audit section within the department of
finance, and at the end of the room hoping he
will not be called as a witness is Mr. Ron
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qu’il accomplit. Nous voulons que le grand

public sache que notre Comité exerce bien

son mandat. J’essaie d’informer le public de

nos travaux par l'intermédiaire de la presse.
Monsieur Bigg.

M. Bigg: Monsieur le président, je propose
que lorsque vous rédigerez ces communiqués
de presse, vous en fassiez tenir une copie a
tous les membres du Comité pour qu’ils puis-
sent ainsi se faire une juste idée de la
situation.

Le président: Je suis d’accord, si faire se
peut, mais lorsque les journalistes vous coin-
cent, vous n’avez pas le temps de rédiger quoi
que ce soit.

Monsieur Davidson, voulez-vous présenter
vos fonctionnaires.

M. G. F. Davidson (président de la Société
Radio-Canada): Merci, monsieur le président.
Je voudrais tout d’abord exprimer mon
appréciation au nom de la Société Radio-
Canada de l'occasion qui nous est offerte de
comparaitre devant le Comité des comptes
publics. Je vais d’abord vous présenter les
collégues a qui j'ai demandé de m’accompa-
gner afin de vous faire tenir tous les rensei-
gnements possibles.

Tout d’abord, je m’appelle George David-
son. Pour me faire expier mes péchés, on m’a
nommé président de la Société Radio-Canada.
A ma droite, j’ai mon collégue, le vice-prési-
dent exécutif de la Société, Mr. Laurent
Picard, qui est mon collégue dans les deux
postes de direction que j'occupe aupres de la
Société depuis le 1°* février 1968.

Ensuite, je désire vous présenter d’autres
fonctionnaires qui occupent des postes supé-
rieurs. A la droite, la premiére personne a qui
je vais demander de se lever est M. James
Gilmore, vice-président de la planification,
qui a occupé le poste de président dans 1'in-
tervalle entre la démission de M. Ouimet, et
ma nomination & titre de président de la
Société. Je dis cela parce qu'une partie de
T'année financiére a l'étude l'a été sous la
gestion de M. Gilmore.

Puis, M. Guy Coderre, notre vice-président
A l'administration. Ensuite, M. Vic Davies,
vice-président aux finances. Il est accompagné
de M. Pelland, chef de notre service de véri-
fication interne & la Division des finances,
et enfin, espérons qu'il ne sera pas appelé
comme témoin, le vice-président des affaires
de la Société, M. Ron Fraser, qui répondra
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Fraser, Vice-President of Corporate Affairs.
However, he is at your disposal if any
member of the Committee wishes to question
the Corporation’s representatives on matters
falling within his jurisdiction.

Mr. Chairman, these officers will be here
and other officers whom you may require will
be made available as the Committee may
wish.
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I do not think it would be appropriate for
me at this stage to make any extended state-
ment. I would merely point out, if my under-
standing is correct, that we have before us
the items appearing in the Auditor General’s
Report for 1967-68 together with the long
form report that the Auditor presents to the
Corporation. I would merely point out in this
connection that the period of time under
review relates to a period which for the most
part was under the presidency of my
predecessor, Mr. Alphonse Ouimet. Mr.
Quimet was actively President of the Corpo-
ration until the middle of December 1967. Mr.
Gilmore followed on for an interim period
from the middle of December 1967 until the
end of January 1968, and for the last two
months of the fiscal year under review, Feb-
ruary 1, 1968 to the end of March 1968, Mr.
Picard and myself were the senior officers
responsible.

I mention this in order to make it clear to
the members of the Committee that while we
will endeavour to answer as fully as we can
any questions that members of the Committee
may wish to raise, we are in a sense reporting
second hand rather than in terms of our
immediate accountability as individuals for
the events of the fiscal year 1967-68. Subject
to that comment, sir, I assure you that we
will do our best to explain to the members of
the Committee from the Corporation’s point
of view all of issue that the members of the
Committee may wish to raise.

The Chairman: Thank you, Dr. Davidson.
Next is Mr. Henderson, our Auditor
General.

Mr. A. M. Henderson (Auditor General of
Canada): Mr. Chairman, it gives me great
pleasure once again to see you all here and to
be with you at this session’s meetings.

This morning I have with me Mr. Ted
Cooke, on my right, who is my director
responsible for the audit of the Canadian
Broadcasting Corporation and he and I are
assisted by Mr. Ian Buzza, who is also
involved in that particular assignment.

Comptes publics
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aux questions qui se rapportent a ses
fonctions.

Monsieur le président, ces fonctionnaires
sont a votre disposition. S’il y a d’autres fonc-
tionnaires que vous désirez questionner, ils
seront également disponibles.

Je ne crois pas qu'il conviendrait que je
fasse une longue déclaration. Je dirai simple-
ment que, si j’ai bien compris, nous devons
examiner les postes qui paraissent dans le
Rapport de ’Auditeur général pour les années
1967-1968, en plus du rapport détaillé que
I’Auditeur présente a la Société. Je dirai sim-
plement que la période a I’étude se rapporte a
une période ou la présidence était assurée par
mon prédécesseur, M. Alphonse Ouimet. M.
Ouimet a été président de la Société jusqu’a
la mi-décembre de 1967. M. Gilmore a assumé
la présidence pendant une période intéri-
maire, soit de la mi-décembre 1967 a la fin de
janvier 1968 et, ensuite pendant les deux mois
de I'année financiére a I’étude, du 1°° février
1968 a la fin de mars 1968, M. Picard et
moi-méme avons assumé la haute direction.

Je vous dis cela pour que vous compreniez
bien que, méme si j’essaie de répondre aussi
pleinement que possible & toutes vos ques-
tions, dans un sens, vous aurez de nous un
rapport de seconde main pour ce qui est des
événements survenus au cours de 1967-1968.
Sous cette réserve nous essaierons néanmoins
d’expliquer de notre mieux le point de vue de
Radio-Canada a toutes les questions que vous
voudrez bien soulever.

Le président: Merci Dr. Davidson.
Notre Auditeur général, M. Henderson, a la
parole.

M. A. M. Henderson (Auditeur général du
Canada): Monsieur le président, il m’est fort
agréable de vous revoir tous ici et d'étre éga-
lement présent a ces séances.

Ce matin, j’ai avec moi M. Tod Cooke, & ma
droite, qui est responsable de la vérification
des comptes de la Société Radio-Canada et
qui est secondé par M. Ian Buzza qui exerce
aussi des fonctions dans ce domaine.
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The Chairman: Is it the wish of the Com-
mittee that we follow this Report of the Audi-
tor General to the Corporation page by page?

Some hon. Members: Agreed.

The Chairman: Mr. Henderson, you may
introduce your report at this time.

Mr. Henderson: Gentlemen, a number of
you here are familiar with these long form
reports which I issue to the managements of
the Crown corporations reporting on the work
we have done, the composition of the figures
and such matters as came to our attention in
the course of the work. It affords a means of
communication and explanation between the
Auditor, so to speak, and his client.

In the case of our Crown corporations a
copy of these reports is sent to the minister
responsible for his information. It is my prac-
tice, as you know from your examination of
my reports to the House, to cover the major
points in my Report to the House. In this
instance the details of the 1968 Report were
summarized for the House in paragraph 268
of my 1968 Report beginning on page 180.

However, you now have the rather more
detailed report which Dr. Davidson and his
associates have kindly agreed should be
placed before you and if it is your wish, as I
understand it is, and Dr. Davidson’s, I would
suggest that we might go through this as
speedily as time permits. You may have ques-
tions on the paragraphs or you might wish to
withhold them, Mr. Chairman.

This Report before you is dated November
18, 1968 and represents a report to the Board
of Directors covering my examination of the
accounts for the year ended March 31, 1968.

In the second paragraph on page 1 I point
out that the accounts must be certified by me,
as is required under section 87 of the Finan-
cial Administration Act, within 90 days of the
close of the fiscal year, in this case March 31,
1968, and therefore the Minister I think would
have laid it on the Table of the House within
90 days, which would have made it by June
30, 1968.

In the second paragraph I point out that my
Report for this particular year was qualified
to the effect that the resolution passed by the
Board of Directors in which it granted a
retiring allowance equivalent to six months
salary to the President of the Corporation
was not within the competence of the Direc-
tors of the Corporation and payment of the
retiring allowance purported to be granted
thereby was not within the powers of the
Corporation under the Broadcasting Act.
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Le président: Alors, est-ce que le Comité
veut qu’on suive page par page le Rapport de
I’Auditeur général a la Société Radio-Canada?

Des voix: D’accord.

Le président: Monsieur Henderson, si vous
voulez bien nous présenter votre rapport
maintenant.

M. Henderson: Messieurs, certains d’entre
vous connaissez ces rapports que j’envoie aux
directions des sociétés de la Couronne pour
faire rapport du travail que nous avons fait et
des chiffres qui sont portés a notre attention
au cours de notre travail. Ce rapport est le
moyen qu’a I’Auditeur de communiquer avec
son client.

Dans le cas des sociétés de la Couronne en
question, une copie de ces rapports est
envoyée au ministre pour sa gouverne. Jai
I’habitude, comme vous le savez, de présenter
les points principaux dans mon rapport a la
Chambre. En l'occurrence, c’est le rapport de
1968 qui a été résumé pour la Chambre; je
parle précisément du paragraphe 268 de mon
rapport de 1968 qui commence a la page 200.

Vous avez cependant un rapport plus
détaillé que M. Davidson et ses collégues ont
accepté de vous présenter et je propose, mon-
sieur Davidson, que nous parcourions ce rap-
port aussi vite que le temps nous le permet.
Si vous avez des questions & soulever au sujet
de certains paragraphes, c’est a votre gré,
monsieur le président.

Ce rapport qui vous est présenté porte la
date du 18 novembre 1968. C’est le rapport au
Conseil d’administration sur les comptes pour
'année financiére close le 31 mars 1968.

Au deuxiéme paragraphe, a la page 1, je
dois signaler que j'ai vérifié les comptes,
comme je suis tenu de le faire, d’aprés l'arti-
cle 87 de la Loi sur l'administration finan-
ciére, dans les 90 jours avant la fin de ’année
financiére, dans ce cas-ci, le 31 mars 1968. Je
présume donc que le ministre 1’'a déposé en
Chambre en dedans des 90 jours prescrits,
soit le 30 juin 1968.

Au deuxiéme paragraphe, je signale que
j’apportais des réserves a mon rapport de
cette année-1a du fait que la résolution adop-
tée par le Conseil d’administration par
laquelle on accordait une allocation de
retraite équivalente a six mois de traitement
au président de la Société ne relevait pas des
directeurs de la Société, et donc n’était pas de
la compétence de la Société elle-méme, en
vertu de la Loi sur la radiodiffusion.
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Mr. Winch: Could I ask two questions?

The Chairman: Yes, and you will be fol-
lowed by Mr. Cafik.

Mr. Winch: In view of paragraph 2, Dr.
Davidson, was this matter investigated after
you received the Report from the Auditor
General, and from whom did your Corpora-
tion receive legal advice that the granting of
the six months salary on retirement was
within the Board of Directors jurisdiction?
Then, Mr. Chairman, in view of the Auditor
General’s contention that the action taken
was not within the power of the Corporation
under the Broadcasting Act did he, the Audi-
tor General, seek under the authority which
we granted him several years ago outside
advice and if, so, what was the advice given?
I believe I should put the two questions
together.

Mr. Henderson: May I interrupt before Dr.
Davidson speaks and say that this matter is
dealt with in rather more detail...

Mr. Winch: Yes, it is further on.

Mr. Henderson: ...at the beginning of page
17. Perhaps you would prefer to...

Mr. Winch: Yes, but there was a reference
here.

Mr. Henderson: ...refer to that. This par-
ticular retiring allowance was a second one
following an earlier one to the vice-president
the previous year. But perhaps Dr. Davidson
could explain.

The Chairman: We will accept this question
at the moment. Your references are on page
3

Mr. Davidson: Yes, sir, I can begin by
drawing your attention to the fact that the
action taken here was taken by virtue of the
authority contained in a resolution of the
Board of Directors of the Corporation under
the previous Broadcasting Act that came to
an end and was repealed on the enactment of
the new Broadcasting Act on March 31, 1968.
It was an action taken by the previous Board
of Directors under the previous legislation.
The resolution which was the authority for
the decision of the Board to pay these retire-
ment allowances was a resolution of the
Board and when the Broadcasting Act was
repealed the resolution became null and void.
So that as of March 31, 1968 the resolution
ceased to have any force and effect and there
is no corresponding resolution in existence
under the new Broadcasting Act or approved
by the present Board of Directors.
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M. Winch:
questions?

Le président: Alors M. Winch d’abord et M.
Cafik suivra.

M. Winch: Alors, M. Davidson selon le
paragraphe 2, a-t-on fait enquéte sur cette
question aprés que vous ayez recu le rapport
de Auditeur général? Qui a donné des con-
seils juridiques a votre société, selon lesquels
P'autorisation d’accorder cette allocation rele-
vait du Conseil d’administration? Alors, mon-
sieur le président, étant donné l’allégation de
’Auditeur général selon laquelle la Société
Radio-Canada n’était pas autorisée a accorder
une telle allocation, en vertu de la Loi sur la
radiodiffusion, I’Auditeur général a-t-il essayé
de prendre conseil de gens de l'extérieur et,
dans laffirmative, quels conseils lui a-t-on
donné? Ce sont vraiment deux questions
étroitement liées.

M. Henderson: Est-ce que je puis interrom-
pre avant que M. Davidson dit que c’est un
point qui est bien détaillé.

M. Winch: Oui, c’est mentionné un peu plus
loin.

M. Henderson: ...au début de la page 17,
peut-étre préférez-vous...

M. Winch: Oui, mais on y référe ici.

M. Henderson: ...référer a cette question?
Cette allocation de retraite en particulier était
une deuxiéme allocation car l'année précé-
dente le vice-président en avait recu une.
Mais peut-étre que M. Davidson pourrait vous
donner plus de détails.

Le président: Nous allons étudier cette
question immédiatement. Nous nous référons
a la page 17.

M. Davidson: Je veux attirer votre atten-
tion sur le fait que cette initiative a été prise
en vertu de 'autorité conférée par une résolu-
tion du Conseil d’administration en vertu de
la Loi sur la radiodiffusion précédente qui a
été abrogée le 31 mars 1968 et remplacée par
la nouvelle Loi sur la radiodiffusion. Cette
initiative a été prise par le Conseil d’adminis-
tration antérieur en vertu de la Loi qui était
en vigueur a ce moment-la. La résolution qui
autorisait le Conseil & payer ces allocations de
retraite émanait bien du Conseil et quand la
loi sur la radiodiffusion a été abrogée cette
résolution a été annulée. Donc A partir du 31
mars 1968, cette résolution étant nulle, aucune
résolution semblable n’a été adoptée en vertu
de la nouvelle Loi sur la radiodiffusion et le
présent Conseil d’administration n’en a
approuvé aucune.

Puis-je vous poser deux
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Having explained the position so far as the
resolution is concerned, I would like to add
that we have had this matter examined by
both the general counsel of the Corporation,
that is our own senior legal adviser, and the
Deputy Attorney General of Canada, both of
whom have separately examined the problem
and have given it as their opinion that the
Board did have the legal authority to approve
the resolution quoted by the Auditor General
and to include the then president and the
then vice-president of the Corporation within
the scope of the resolution.

I take it that this is an instance in which
the legal advice which the Auditor General
has obtained is at variance with the legal
advice that the Corporation has obtained both
from its own general counsel and the Deputy
Attorney General of Canada. But I must
stand on the position that the legal advice
which we have obtained from both these
sources stated unequivocally that the Board
of Directors of the Corporation at that time
under the legislation then in existence did
have the authority to pass this resolution and
to make these allowances effective.
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Mr. Winch: Before Mr. Henderson makes
his comment, Dr. Davidson, is it my under-
standing that you did not go beyond the pas-
sage of the resolution—that you did not seek
any substantiating or other authorization
through the passage of a Governor General
Order in Council?

Dr. Davidson: There was no requirement,
legal or otherwise, for the passage of an
Order in Council under the legislation in
existence at that time, Mr. Winch. I should,
however, complete the answer by drawing
your attention to the fact that under the
new Broadcasting Act which Parliament
approved effective April 1, 1968, there is a
provision which says the Corporation may
make by-laws respecting the establishment,
management and administration of a pension
fund for the directors, officers and employees
of the Corporation and their dependants, but
no by-law made under this paragraph which
provides for the payment of any gratuity as
described in that paragraph shall have any
effect unless it has been approved by the
Minister. There is, therefore, a requirement
now that any by-law affecting any matter
having to do with pensions or gratuities or
retirement allowances payable on the order of
the Board of Directors cannot have any force
and effect until ministerial approval has been
received. This was not a fact in respect of the

preceding legislation.
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Cela dit, j’aimerais ajouter que I’avocat
général de la Société qui est notre conseiller
juridique, et le sous-procureur général du
Canada ont étudié séparément ce probléme et
sont tombés d’accord pour dire que le Conseil
avait en effet l'autorité légale voulue pour
approuver la résolution citée par 1’Auditeur
général a ’égard du président et du vice-pré-
sident d’alors qui étaient en fonctions a cette
époque.

Je crois que nous avons ici un exemple ou
I'on peut dire que les conseils juridiques ob-
tenus par I’Auditeur général différent de ceux
que la Société a obtenus tant de son conseiller
juridique que du sous-procureur général du
Canada. Je maintiens toutefois que selon les
conseils juridiques obtenus de ces deux sour-
ces, on peut déclarer sans équivoque que le
Conseil d’administration de la Société en
vertu de la loi qui existait & cette époque
avait vraiment le droit d’adopter cette résolu-
tion et d’accorder ces allocations.

M. Winch: Avant que M. Henderson pose
une question, je voudrais vous demander,
monsieur Davidson, si une fois la résolution
adoptée vous n’avez pas cherché a avoir une
autre autorisation par l’adoption d'un décret
du gouverneur général.

M. Davidson: Il n'y a eu aucune disposi-
tion légale ou autre en vue de la mise en
vigueur d’un comportement de la Loi a cette
époque. Néanmoins, je pourrais attirer votre
attention sur le fait que, dans le cadre de la
nouvelle Loi sur la radiodiffusion, en vigueur
depuis le 1°F avril 1968, il y a une disposition
portant que la Société peut adopter des régle-
ments touchant I’établissement, la gestion et
Padministration d’'un fonds de pension pour
les fonctionnaires, directeurs et employés de
la Société et ceux qui leur sont a charge, mais
aucun réglement établi en vertu de cet alinéa
ne peut étre mis en vigueur a moins d’avoir
Papprobation du ministre. Done, tout régle-
ment ayant trait aux indemnités de pension,
ou gratifica‘ions ou allocations de pension
payables en vertu d'un ordre du Conseil
d’administration ne peut étre mis en vigueur
s'il n’a pas recu l'approbation ministérielle,
mais ce n’était pas le cas dans le cadre de
’ancienne loi.
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The Chairman: Mr. Cullen.

Mr. Cullen: On a point of clarification, Mr.
Winch is talking about a resolution. Was your

. confirmation or your legal opinion based on a

resolution being passed or was it on the basis
of a by-law?

Dr. Davidson: It was based upon a resolu-
tion being passed.

Mr. Cullen: Thank you.
The Chairman: Mr. Henderson.

Mr. Henderson: Mr. Chairman, this matter
had its origin in the previous year, that is
ended March 31, 1967, when for the first time
I had to qualify my report to the Corporation
in respect of a similar allowance paid at that
time to the then Vice-President, Captain
W. E. S. Briggs. We are now examining the
1968 accounts, but to cover this matter it is
necessary that I refer to the 1967 accounts. I
presume it is satisfactory if I do so?

Some hon. Members: Agreed.

Mr. Henderson: My officers encountered the
disbursement to Captain Briggs during the
year ending March 31, 1967, and took the
view that they felt this was beyond the
competence of the Corporation, that in fact an
Order in Council should have been secured
because the Governor in Council determines
under the Broadcasting Act the salaries of the
Vice-President and the President. It was
accordingly a very proper question for my
officers to bring forward. Extensive discus-
sions were held with officers of the Corpora-
tion and, if I remember correctly, with one of
their house lawyers at the time. As Mr. Winch
has mentioned, the Auditor General has his
own legal advisers, established some years
ago for the express purpose of enabling him
to refer such matters to them for advice to
him. Of course, the decision must be the
Auditor General’s but because I am not, and
have never made the slightest claim to being
a lawyer, only an accountant, I welcomed
this arrangement at the time, and as the
members of the Committee well know, in the
course of our discussions I have had recourse
on a number of occasions to this assistance
which you provided for me.

In this instance, the case in question—and I
am now referring to Captain Briggs’ retire-
ment allowance—was referred by me to my
counsel. I have here their opinions. I would be
happy to read the pertinent paragraphs to the
Committee, Mr. Chairman, if that is your
wish at this time. However, the substance of
it is contained in my reports both to the
Corporation and to the House of Commons, if
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Le président: Monsieur Cullen.

M. Cullen: J'aimerais clarifier un point,
monsieur Winch. Votre opinion juridique
était-elle fondée sur la résolution en cause ou
sur un reglement?

M. Davidson: Elle était fondée sur la réso-
lution & adopter.

M. Cullen: Merci.
Le président: Monsieur Henderson.

M. Henderson: On a commencé a discuter
de cette question l’année précédente c’est-a-
dire le 31 mars 1967, ol pour la premiére fois,
j'ai dii faire rapport a la Société au sujet
d’une allocation semblable, versée au vice-
président de I’époque, le capitaine W. E. S.
Briggs. Nous examinons maintenant les comp-
tes de 1968. I1 faut donc que je me référe aux
comptes de 1967. Je suppose que vous étes
d’accord pour que je procéde ainsi?

Des voix: D’accord.

M. Henderson: Au cours de ’année close le
31 mars 1967, il y a eu le cas de M. Briggs et
mes fonctionnaires étaient d’avis que ce cas
relevait d’'une autorité plus compétente et que
de fait, un décret aurait dii étre obtenu, parce
que c’est au gouverneur en conseil de déter-
miner les salaires des présidents et des vice-
présidents en vertu de la Loi sur la radiodif-
fusion. Done, c¢’était une question assez perti-
nente a poser. Nous avons eu des discussions
avec des directeurs de la Société et avec un
de ses conseillers juridiques. Comme 1’a men-
tionné M. Winch, I'auditeur général a ses pro-
pres conseillers juridiques, ce qui lui permet
de leur déférer de telles questions afin qu’il
puisse avoir leur avis. Naturellement, c’est
T’auditeur qui doit prendre une décision, mais
comme je suis comptable et non pas avocat,
j’ai donc da faire appel a ces conseillers juri-
diques a l'époque. Comme les membres du
Comité le savent, au cours de nos discussions,
j’ai dii avoir recours a l'aide que vous m’avez
fournie.

Dans le cas du capitaine Briggs, j’ai ren-
voyé la question & nos conseillers juridiques.
J’ai ici leur opinion. Je serais heureux de
vous lire les paragraphes pertinents, si tel est
votre souhait. Néanmoins, le fond de cette
question se trouve dans mes rapports a la
Chambre des communes, et & la Société si
vous voulez bien vous reporter au Rapport de
1967, la question y est exposée. C’est un para-
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you refer to my 1967 report, in which the
matter was spread out. It happens to be a
paragraph which until now has not been
examined.
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When we came along to the 1968 year and
a rather similar case took place with respect
to the departing President, I again went
through the steps I have outlined to you and
again reviewed the matter extensively with
my legal advisers, because naturally a qualifi-
cation of this kind is not to be taken lightly.
The matter was again subjected to close study
and again I was advised that this second pay-
ment was beyond the competence of the
Corporation.

I think you have to realize that the Corpo-
ration itself, as a going concern, has to have
recourse to lawyers just the same as this
auditor does and, of course, it has not only
house lawyers but its ultimate recourse is to
the Deputy Attorney General. I can only say
to you that it is a matter of great regret to
me that I cannot see eye to eye with the
Deputy Attorney General in this matter. I
have my own opinion and my own case is set
out. I must do my duty and that I feel I have
done. Now if you would like me to give you
the substance of the opinion I received I
would be happy to do that.

Some hon. Members: Agreed.

Mr. Henderson: The resolution, in the first
instance—to pay $25,000 retiring allowance to
Captain Briggs. “In our opinion”, my legal
advisers stated, “the resolution is not within
the competence of the directors of the Corpo-
ration in the payment to Captain Briggs of
the retiring allowance purported to be grant-
ed to him, thereby is ultra vires the Corpora-
tion. It seems clear from the resolution that
the retiring allowance is not granted pursuant
to any contractual or other legal obligation of
the Corporation to Captain Briggs; rather the
allowance is in the nature of gratuitous remu-
neration for past services.

It also seems clear that although the resolu-
tion makes reference to Captain Briggs’ entire
service with the Corporation until the expira-
tion of his term as Vice-President, the retir-
ing allowance is granted to him as Vice-Presi-
dent of the Corporation and is based upon his
salary as such. It is, of course, not unusual for
a company to grant retiring allowances or
similar gratuities to persons in its service
upon their retirement as a reward for long,
faithful and diligent service. Such grants,
speaking generally, in the absence of any re-
strictive provision in the constating documents
of the company are lawful provided they are
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graphe qui, jusqu’a présent, n’a pas encore été
étudié.

En 1968 lorsqu'un cas semblable s’est pré-
senté concernant le président sortant, encore
une fois, j’ai suivi la procédure que je vous ai
indiquée et j’ai étudié la question a fond avec
les conseillers juridiques, parce qu’évidem-
ment, une décision de ce genre ne peut pas
étre prise a la légére. Cette question a été
étudiée de prés encore une fois et on nous a
dit que cette allocation ne relevait pas de la
compétence de la Société.

Vous devez vous rendre compte que la
Société elle-méme doit faire appel a des avo-
cats tout comme le fait I’auditeur général. La
Société a recours non seulement aux services
de ses conseillers juridiques, mais, en dernier
ressort, elle peut faire appel au sous-procu-
reur général. Je regrette sincérement que le
sous-procureur général et moi ne soyons pas
d’accord dans cette affaire. J’ai mon opinion
et je pense que j’ai fait mon devoir. Si vous le
voulez, je vous donnerai l’essentiel de 1’opi-
nion que l'on m’a donnée.

Des voix: D’accord.

M. Henderson: Tout d’abord, examinons la
résolution par laquelle on payait $25,000 au
capitaine Briggs. De l'avis de mes conseillers
juridiques, la résolution n’'est pas de la com-
pétence des directeurs de la Société pour ce
qui est de l'allocation versée au capitaine

Briggs.

Il semble clair dans la résolution qu’il n'y a
aucune obligation contractuelle ou légale de
la part de la Société envers le capitaine
Briggs, mais que cette allocation est plutét
une rémunération gratuite pour ses services
passés dans la Société. Bien que la résolution
tienne compte des services que le capitaine
Briggs a rendus au cours de toute sa carriére
dans la Société, l'allocation de retraite, est
fondée sur son salaire en tant que vice-prési-
dent de la Société. Ce n'est pas inusité pour
une compagnie de donner des allocations de
ce genre lorsqu’'un membre de son personnel
prend sa retraite, cela en guise de récompense
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bona fide and are reasonably conducive to the
benefit or advantage of the company. The
legal justification for such grounds is that the
remuneration of its servants is within the
competence and is a function of the manage-
ment of a company. The Canadian Broadcast-
ing Corporation was incorporated by the
Broadcasting Act, Statutes of Canada 1958
Chapter 22. The Act makes specific provision
for the remuneration of the persons in its
service. By Section 25, provision is made for
the remuneration of the President, the Vice-
President, and the other directors of the Cor-
poration. This section of the Broadcasting Act
reads as follows:

25.(1) The President and Vice-President
shall be paid a salary to be fixed by the
Governor in Council, and the other direc-
tors shall be paid a fee of one hundred
dollars per day while attending a meeting
of the Corporation or a committee
thereof.

(2) Each director is entitled to be paid
reasonable travelling and other expenses
incurred by him in the performance of
his duties while away from his ordinary
place of residence.

By this subsection (1) of Section 26, provision
is made for the remuneration of the officers
and the employees of the Corporation. This
subsection reads as follows:
26.(1) The Corporation may on its own
behalf employ such officers and
employees as it considers necessary for
the conduct of its business, at such remu-
neration and upon such other terms and
conditions as it deems fit, but the officers
and employees so employed are not offi-
cers or servants of Her Majesty.

It may be perhaps contended that Section 25
of the Broadcasting Act has application only
to the remuneration of the Vice-Presi-
dent in his capacity as a director and of the
Vice-President of the Corporation, and that
he may be additionally remunerated by the
Corporation for his services as an executive
officer thereof. In our view the provisions of
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the Broadcasting Act are opposed to this con-
tention. Section 22 of the Broadcasting Act
provides that the Vice-President of the Cor-
poration is appointed by the Governor in
Council, not by the Corporation; that he is, as
is the President but not the other directors,
appointed for a term of 7 years and is eligible
for re-appointment; and that he cannot be
removed from office during good behaviour
21157—23
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pour les loyaux services rendus. On peut
légalement accorder de telles récompenses si
cela est & l'avantage de la compagnie. Ces
récompenses sont justifiées légalement si cela
reléve de la compétence de la compagnie et
fait partie de la gestion de l'entreprise. La
Société Radio-Canada a été constituée en cor-
poration par la Loi sur la radiodiffusion en
1958, chapitre 22 des statuts du Canada. L’ar-
ticle 25 de la Loi prévoit la rémunération des
personnes a son service et prévoit le cas du
président, du vice-président et des autres
directeurs de la Société. L’article 25 se lit
comme il suit:

25. (1) Le président et le vice-président
recoivent un traitement fixé par le gou-
verneur en conseil, et les autres adminis-
trateurs touchent des honoraires de cent
dollars par jour de présence & une réu-
nion de la Société ou d’un de ses comités.

(2) Chaque administrateur a droit de
toucher des frais de voyage et autres
dépenses raisonnables, par lui supportés
dans l’accomplissement de ses devoirs,
pendant qu’il est absent de son lieu ordi-
naire de résidence.

Dans le paragraphe (1) de l’article 26, on
prévoit la rémunération des employés et des
fonctionnaires de la Société. Ce paragraphe se
lit comme il suit:

26. (1) La Société peut, en son propre
nom, employer les fonctionnaires et pré-
posés qu’elle estime indispensables a la
conduite de ses affaires, moyennant la
rémunération et selon les autres modali-
tés qu’elle juge appropriées, mais les
fonctionnaires et préposés ainsi employés
ne sont ni fonctionnaires ni préposés de
Sa Majesté.

On peut prétendre que l’article 25 de la Loi
sur la radiodiffusion s’applique seulement a la
rémunération du vice-président a titre de
directeur et de vice-président de la Société, et
qu’il peut étre rémunéré de facon supplémen-
taire par la Société pour ses services a titre
de haut-fonctionnaire de la Société. A notre
avis, les dispositions de la Loi vont & ’encon~

tre de cette affirmation. L’article 22 prévoit
que le vice-président de la Société est nommé
par le gouverneur en conseil et non par la
Société; comme le président et non comme les
autres directeurs, il est nommé pour sept ans,
et peut étre nommé pour un autre mandat. Il
ne peut pas étre retiré de ses fonctions, a
moins que ce ne soit par le gouverneur en
conseil ou le gouverneur général, aprés en
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except by the Governor in Council for cause,
and in any case by the Governor General on
address of the Senate and the House of Com-
mons. Special provision is made for his remu-
neration by Section 25 of the Act.

His position, therefore, is very different
from the position of the officers and
employees appointed by the Corporation,
whose terms and conditions of employment
and remuneration are determined by the Cor-
poration itself. He is in the full time service
of the Corporation but under very special
terms. Therefore, in our view the only rea-
sonable conclusion is that it is the intent of
Parliament that the remuneration of the Vice-
President for his services to the Corporation
is that which is specifically provided for by
Section 25 of the Broadcasting Act. Accord-
ingly, the only remuneration which can law-
fully be paid to him by the Corporation is the
salary fixed by the Governor in Council pur-
suant to that section, although, of course, he
would be entitled to any payments for which
he is eligible under the terms of the pension
plan of the Corporation which is established
pursuant to the Broadcasting Act. We feel
that any other conclusion, could lead to the
anomalous situation where, notwithstanding
the fact that the Governor in Council pur-
suant to a specific power and statutory duty
had fixed the Vice-President’s remuneration
at one level, the directors of the Corporation
without any specific power to do so might fix
such remuneration at a different level”.

Attention is then turned to the resolution to
pay retiring allowances to the President,
Vice-President and other vice-presidents,
which Dr. Davidson mentioned had been
passed. “In our opinion”, my legal advisers
continue, “for the reasons set forth in one
above, the resolution—to the extent that it
purports to grant gratuities to the President
and the Vice-President of the Corporation—is
not within the competence of the directors of
the Corporation. With respect to the granting
of gratuities to the other vice-presidents of
the Corporation, we are of the opinion that it
is within the competence of the directors of
the Corporation to grant such gratuities pro-
vided they are bona fide and reasonably con-
ducive to the benefit or advantage of the
Corporation.”

They then dealt with my need, my position,
in respect to qualifying my audit certificate
under Section 87 of the Financial Administra-
tion Act, which I requested them to do.

“Based upon our opinions, with respect to
the resolutions dealt with in one and two
above, we are of the opinion that the report
of the Auditor made pursuant to Section 87 of
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avoir informé la Chambre et le Sénat. L’arti-
cle 25 de la Loi prévoit des dispositions spé-
ciales quant a son traitement. Sa position est
donc trés différente de celle des fonctionnaires
et employés nommés par la Société, dont les
conditions d’emploi et de rémunération sont
déterminées par la Société elle-méme. Il tra-
vaille a plein temps pour la Société, mais
dans des conditions tout a fait particuliéres.
Par conséquent, la seule conclusion raison-
nable, & notre avis, c’est que le Parlement veut
que la rénumeération du vice-président pour ses
services a la Société soit celle qui est prévue a
P’article 25 de la Loi sur la radiodiffusion. En
conséquence, la seule rémunération qui peut
lui étre payée légitimement par la Société est
le salaire fixé par le gouverneur en conseil
conformément & cet article, bien qu’il puisse
recevoir des indemnités dans le cadre des
régimes de pension de retraite établis par la
Société dans le cadre de la Loi sur la radio-
diffusion. Toute autre conclusion pourrait
conduire a une situation anormale ou nonob-
stant le fait que le gouverneur en conseil con-
formément & un pouvoir particulier et au
devoir statutaire aurait fixé la rémunération
du vice-président et des directeurs de 1la
Société, sans avoir eu de pouvoirs particuliers
pour le faire et qu'il pourrait fixer cette rému-
nération & un niveau différent.

On attire l'attention sur la résolution con-
cernant le versement d’allocations de retraite
au président, au vice-président, et a d’autres
vice-présidents, résolution qui selon M.
Davidson, avait été adoptée. <A notre avis,
disent les conseillers juridiques, pour les
mémes raisons indiquées ci-dessus, la résolu-
tion, dans la mesure ou elle prétend accorder
une gratification au président et au vice-
président de la Société, n’est pas de la compé-
tence des directeurs de la Société. En ce qui
concerne les gratifications accordées aux autres
vice-présidents de la Société, cette question a
notre avis est du ressort de la Société a con-
dition qu’elles soient accordées de bonne foi et
qu’elle soient dans une mesure raisonnable a
l'avantage de la Société».

Ensuite, on traite de mon besoin et de mon
poste, en ce qui concerne le certificat de véri-
fication & l’article 87 de la Loi sur 'adminis-
tration financiére, que je leur ai demandé d’é-
tablir. A notre avis, en ce qui concerne les
résolutions dont il est question aux paragra-
phes 1 et 2 ci-dessus, le Rapport de I’Auditeur
conformément a I’article 87 de la Loi sur l'ad-
ministration financiére, devrait comporter un
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the Financial Administration Act should
include a reference to such resolutions and
any action taken pursuant thereto.”

My criticism was that the payment made to
Captain Briggs was not included in the remu-
neration paid to the directors of the Compa-
ny. That is to say, the Corporation did not
place it in the accounts in the manner that is
required under Section 117 of the Canada
Corporations Act. My legal advisers also dealt
with that at my request. That is, the require-
ment to include the $25,000 in the financial
statements under Section 117 of the Canada
Corporations Act, and they say:

We are of the opinion that the $25,000
retiring allowance paid to Captain Briggs,
pursuant to the resolution dealt with in
one above, should be included in the
statement of profit and loss of the Corpo-
ration pursuant to Section 117 of the
Canada Corporations Act.

So much, gentlemen, for the opinion I
received with respect to Captain Briggs. I
would now like to turn to the year 1968,
when the payment that triggered this discus-
sion, namely, the one paid to Mr. Ouimet,
took place. The matter was referred back
again in like manner for another thorough
examination. I may say that this had been the
subject of discussion between myself and the
Secretary of State. I naturally concluded that
the Secretary of State was aware that this
payment was going to be made and accord-
ingly he contacted—this was Miss LaMarsh at
the time—her office in that respect.
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Reference is made to our letter to you of
June 9, 1967, respecting the Canadian Broad-
casting Corporation and in particular the
paragraph concerning question one. This is
the letter I just referred to. We can see no
material difference between the position of
Mr. Ouimet as President of the Corporation
and that of Captain Briggs as Vice-President
thereof. Accordingly, we are of the opinion
that the only remuneration which could law-
fully be paid to Mr. Ouimet by the Corpora-
tion is the salary fixed by the Governor in
Council pursuant to Section 25 of the Broad-
casting Act. This reference to the Broadcast-
ing Act is, of course, to that Act as it was in
effect in December of 1967.

So that, Mr. Chairman, is the total story of
the situation.

The Chairman: Do you have a supplemen-
tary, Mr. Lefebvre?
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renvoi a ces résolutions et a toute mesure prise
par la suites.

Je disais que l’allocation versée au capi-
taine Briggs, n’était pas comprise dans la
rémunération payée aux directeurs de la
Société. C’est-a-dire, que la Société ne 1’a pas
inscrite dans les comptes comme le veut l’ar-
ticle 117 de la Loi sur les corporations cana-
diennes. Mes conseillers juridiques en ont
aussi traité & ma demande. Il s’agit de la
demande d’inclure les $25,000 dans les états
financiers a l'article 117 de la Loi sur les
Corporations canadiennes et ils disent:

Nous sommes d’avis que l’allocation de
retraite de $25,000 versée au capitaine
Briggs, conformément a la résolution
indiquée au paragraphe ci-dessus, devrait
étre comprise dans l'état des profits et
pertes de la Société aux termes des dispo-
sitions de l’article 117 de la Loi sur les
Corporations Canadiennes.

Voila, messieurs, I'opinion que j’ai recue en
ce qui concerne le capitaine Briggs. Je vou-
drais parler maintenant de I’année 1968, alors
que cette allocation a donné lieu a la discus-
sion, notamment celle de M. Ouimet.

Cette question a été renvoyée pour un
examen approfondi. Je dois dire que c’est un
sujet qui a fait 'objet de discussions entre
moi-méme et le secrétaire d’Etat. J'en suis
naturellement arrivé a la conclusion que le
secrétaire d’Etat était au courant du fait que
cette allocation serait versée et conséguem-
ment—il s’agissait de M''* LaMarsh a I'épo-
que—il a communiqué avec son bureau.

On a mentionné la lettre du 9 juin 1967 que
nous avons fait parvenir concernant 1la
Société Radio-Canada, et particuliérement le
paragraphe concernant la premiére question.
Nous ne voyons aucune différence importante
entre le poste de M. Ouimet comme président
de la Société et celui du capitaine Briggs,
vice-président. Nous sommes donc d’avis que
la seule rémunération qui pouvait étre légiti-
mement versée a M. Ouimet par la Société est
le salaire fixé par le gouverneur en conseil,
d’aprés ’article 25 de la Loi sur la radiodiffu-
sion. Ce renvoi a la Loi sur la radiodiffusion a
trait, cela va de soi, a la Loi qui était en
vigueur en décembre 1967.

Je viens donc, monsieur le président, de
vous brosser un tableau complet de la
situation.

Le président: Vous avez une question com-
plémentaire, monsieur Lefebvre?
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Mr. Lefebvre: If I followed the testimony
correctly when Mr. Davidson was speaking,
his opinion was given by the Deputy Attorney
General of Canada. I think this opinion
should also be read into the record. Now that
we know who the lawyers were who gave
their opinion to Mr. Davidson, in order to
complete the record I think we should also
know the name of the firm that gave its
opinion to the Auditor General, and then we
will have the whole thing on the record.

The Chairman: Mr. Winch, are you agreea-
ble to this following your question?

Mr. Winch: It is up to the Auditor General.

Mr. Henderson: I would like to say, to
refresh Dr. Davidson’s mind, that I think the
decision was taken on the basis of your House
lawyers and it was quite some time later
when the matter was referred by the Corpo-
ration to the Deputy Attorney General—that
is to say, after the event—but they had the
benefit of House legal advice at the time we
dealt with it, whereas I secured my advice
before I certified the accounts.

Dr. G. F. Davidson (President, Canadian
Broadcasting Corporation): May I just make
one minor correction, Mr. Chairman, to Mr.
Henderson’s statement. It is quite true that
the Corporation acted on the advice of its
general counsel. If my recollection serves me
correctly, it was not the Corporation but the
Secretary of State who referred the matter to
the Deputy Attorney General for advice and
the communication from the Deputy Attorney
General was directed to the Secretary of
State, not to the Corporation.

Mr. Henderson: I think that is right.

Dr. Davidson: We are aware of the exist-
ence of this opinion, but I am not privileged
to table that opinion without reference to the
Secretary of State and the Deputy Attorney
General.

Mr. Lefebvre: Therefore you have no legal
opinion here that was given directly to the
Corporation?

Dr. Davidson: I am basing my statement,
Mr. Lefebvre, on the fact that we acted on
the advice of our general counsel and with
the knowledge that subsequent to the ques-
tion being raised by the Auditor General the
Secretary of State sought the opinion of the
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M. Lefebvre: Si j’ai bien suivi le témoi-
gnage, de M. Davidson, son opinion a été
donnée par le procureur général adjoint du
Canada. Je pense que cet avis devrait aussi
figurer au compte rendu. Maintenant que
nous savons qui étaient les avocats qui ont
donné leur avis & M. Davidson afin de com-
pléter le dossier, je crois que nous devrions
aussi connaitre le nom de la firme qui a
donné le conseil juridique a I’Auditeur géné-
ral. Tous les renseignements seront ainsi
versés au dossier.

Le président: Monsieur Winch, vous étes
d’accord pour que ceci fasse suite a votre
question?

M. Winch:
général.

Cela reléve de I'Auditeur

M. Henderson: J'aimerais préciser pour
rafraichir la mémoire de M. Davidson, que je
crois que ce sont les avocats de la Chambre
qui ont pris cette décision, mais ce n’est que
plus tard, lorsque la question a été renvoyée
par la Société au procureur général adjoint—
c’est-a-dire apreés l’événement—qu’ils ont pu
bénéficier des conseils juridiques de la Cham-
bre a I’époque ol nous nous en sommes occu-
pés, alors qu’on n’a conseillé avant que j’aie
vérifié les comptes.

M. Davidson (président de la Sociéié de
Radio-Canada): Monsieur le président, j'aime-
rais faire une correction mineure concernant
la déclaration de M. Henderson. Il est vrai
que la Société a agi conformément aux direc-
tives de son avocat général. Si ma mémoire
est bonne, ce n’est pas la Société, mais plutét
le secrétaire d’Etat qui a renvoyé la question
au procureur général adjoint afin d’avoir son
avis, et c’est au secrétaire d’Etat que celui-ci
a répondu et non pas a la Société
Radio-Canada.

M. Henderson: C’est exact.

M. Davidson: Nous savons que cette opinion
juridique existe, mais je n’ai pas le privilége
de la déposer sans la permission du secrétaire
d’Etat et du procureur général adjoint.

M. Lefebvre: Donc, vous n’avez pas d’'avis
juridique qui ait été donné directement a la
Société?

M. Davidson: Je fonde ma déclaration mon-
sieur Lefebvre sur le fait que nous avons agi
suivant notre avocat général, sachant que la
question soulevée par l'Auditeur général, le
secrétaire d’Etat a obtenu 'opinion du procu-
reur général adjoint et nous a informés
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Deputy Attorney General, obtained an opin-
ion and advised us of the fact that the opin-
ion supported the view of our legal counsel.

Mr. Lefebvre: Therefore you have no opin-
ions in writing with you at the moment that
you could put into the record?

Dr. Davidson: Not at this moment. If the
Committee wishes, I would be very glad to
supply the opinion of our general counsel and
I would also be prepared to ascertain from
the Secretary of State and the Department of
Justice whether a copy of the Deputy Attor-
ney General’s opinion is available.

Mr. Lefebvre: If this can be obtained I
think it should be included as an appendix to
today’s proceedings. I would also like to reph-
rase my question and ask Mr. Henderson to
give us the name of the legal firm that gave
him an opinion on this.

The Chairman: Mr. Henderson.

Mr. Henderson: The name of the legal
firm—and I think the Committee is familiar
with this firm because their representatives
have appeared before the Committee previ-
ously—Messrs. Borden, Elliot, Kelley and
Palmer of Toronto.

The Chairman: All right. Have you finished
Mr. Lefebvre?

Mr. Lefebvre: Right.

The Chairman: Mr. Cafik has a question
and then Mr. Bigg.

Mr. Cafik: Yes.

The Chairman: Before we leave this point,
Dr. Davidson, we will hear from you later
regarding Mr. Lefebvre’s question.

Mr, Cafik: Dr. Davidson, I gather from your
most recent remarks that the legal opinion
you got from your legal advisers within the
Corporation was a written opinion. Is that
correct?

Dr. Davidson: I would have to check that to
be certain, Mr. Cafik.

Mr. Cafik: If it is a written opinion I hope
that you will table it, as you suggested ear-
lier, and if it was not given as a legal opinion
at that time I think it would be worthwhile if
your legal advisers were to at least prepare
;x;:pinion based upon their judgment at that
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qu'elle coincidait avec le point de vue de
notre avocat.

M. Lefebvre: Donc, vous n’avez rien par
écrit en ce moment que vous pourriez verser
au dossier.

M. Davidson: Pas en ce moment. Si le
Comité est d’accord, je serais trés heureux de
vous transmettre l'opinion fournie par notre
avocat général et je pourrais aussi essayer
d’obtenir du secrétariat d’Etat et du ministére
de la Justice un exemplaire de l'opinion du
procureur général adjoint.

M. Lefebvre: Je pense que si on peut 'obte-
nir, il faudrait l'inclure comme appendice au
procés-verbal de la séance d’aujourd’hui. J’ai-
merais reformuler ma question et demander a
M. Henderson de nous donner le nom de 1’é-
tude légale qui a formulé une opinion a ce
sujet.

Le président: Monsieur Henderson.

M. Henderson: Le nom de I’étude, je crois
que vous la connaissez parce que leur repré-
sentant a déja comparu devant le Comité. I1
s’agit de l’étude Borden Elliot, Kelley and
Palmer, de Toronto.

Le président: Monsieur Lefebvre, vous avez
terminé?

M. Lefebvre: Oui.

Le président: Monsieur Cafik, ensuite M.
Bigg.

M. Cafik: Oui.

Le président: Avant d’abandonner ce point,
monsieur Davidson, nous vous donnerons la
parole plus tard au sujet de la question posée
par M. Lefebvre.

M. Caiik: Monsieur Davidson, d’aprés vos
remarques l’avis juridique que vous avez
obtenu des avocats de la Société était par
écrit, n’est-ce pas?

M. Davidson: J’aimerais vérifier pour étre
certain, monsieur Cafik.

M. Cafik: Si 'opinion est donnée par écrit,
j’espére que vous pourrez la déposer comme
vous le proposiez plus tét et si ce n’était pas
une opinion juridique a 1’époque, je crois qu’il
serait bon que vos conseillers juridiques rédi-
gent au moins une opinion fondée sur leur
jugement a cette époque.
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Dr. Davidson: Mr. Chairman, in the mean-
time I have consulted with Mr. Gilmore, who
advises me that there is a legal opinion on file
with the Corporation relative to this matter. I
will be glad to arrange to have that tabled as
an appendix or as an addendum to today’s
proceedings.

The Chairman: Thank you.

Mr. Cafik: Thank you, very much. Mr. Hen-
derson, I believe you indicated that the
$25,000 in question that was given as an
honorarium—call it what you like—to Cap-
tain Briggs did not find itself in the appropri-
ate place in the account. How was it placed in
the accounts and records of the CBC? Where
did this $25,000 find itself?

Mr. Henderson: Mr. Cafik, I am not a
lawyer but I do know that Section 117 of the
Canada Corporations Act requires a footnote
disclosing what the remuneration has been of
the directors. The expense, of course, was in
the expense category in the proper way.

Mr. Cafik: May I ask you, Mr. Henderson,
was that expense of $25,000 entered in as a
remuneration? I am not asking for the foot-
note. I gather that was not there. Was it these
in terms of salary to Captain Briggs?

Mr. Henderson: It would have appeared as
a remuneration in the accounts of the Corpo-
ration, yes. But there is a footnote and notes
to financial statements:

Remuneration of Directors:

Total remuneration of directors as
directors, officers or employees of the
Corporation for the year was........... : |

That $25,000 was not included in that figure
and that is a requirement of the Canada Cor-
porations Act.

Mr. Cafik: All right.
Mr. Henderson: That is my point.

Mr. Cafik: I understand that point but I am
pursuing it a little further because it seems to
me that the basis of the legal opinion which
you presented to this Committee today sur-
rounds the fact that this was either remuner-
ation or it was not remuneration. Apparently,
if it was remuneration, then the Act says that
the Governor in Council is the only one who
can grant it. I want to know whether that
$25,000 found itself in the books of CBS as
remuneration to Captain Briggs.

Public Accounts

January 20, 1970

[Interpretation]

M. Davidson: Monsieur le président, j’ai
consulté entretemps M. Gilmore qui me dit
qu’il y a une opinion juridique a ce sujet dans
les dossiers de la société. Je prendrai des
mesures pour qu’elle soit déposée comme
appendice au procés-verbal d’aujourd’hui.

Le président: Merci.

M. Cafik: Merci beaucoup monsieur Hen-
derson, vous avez dit que les $25,000 en ques-
tion qui ont été versés comme honoraires—
appelez ¢a comme vous voudrez—au capitaine
Briggs ne figuraient pas au bon endroit dans
le compte. Comment cette somme figure-t-elle
dans les comptes et dossiers de la Société de
Radio-Canada? Ou trouvait-on cette somme?

M. Henderson: Monsieur Cafik, je ne suis
pas avocat, mais je sais que ’article 117 de la
Loi sur les corporations canadiennes exige un
renvoi en bas de page dans lequel figure la
rémunération des directeurs. La dépense
naturellement figurait comme il se doit dans
la catégorie des dépenses.

M. Cafik: Puis-je vous demander, M. Hen-
derson si la dépense de $25,000 figurait
comme rémunération. Je ne veux pas savoir
en quoi consiste la note. Je crois qu’elle ne s’y
trouvait pas. Est-ce qu'elle y figurait en tant
que rémunération du capitaine Briggs?

M. Henderson: Elle y aurait figuré comme
rémunération dans les comptes de la Société,
oui. I1 y a toutefois un renvoi aux états
financiers:

Rémunération des directeurs;

La rémunération globale versée aux
directeurs, a titre de directeurs, de fonc-
tionnaires ou d’employés de la Société
pour l'année a été de

Ce $25,000 n’était pas inclus dans ce chiffre et
c’est une exigence de la Loi sur les corpora-
tions canadiennes.

M. Cafik: Trés bien.
M. Henderson: C’est ce que je dis.

M. Cafik: Je comprends, mais je poursuis
parce qu’il me semble que le fondement de
l'opinion juridique que vous avez présenté au
Comité aujourd’hui contourne le fait. S'agis-
sait-il de rémunération ou non? Apparem-
ment s'il s’agissait de rémunération, la Loi dit
que le gouverneur en conseil est le seul a
pouvoir l'accorder. Je veux savoir si ce
$25,000 figure dans les livres de Radio-Canada
comme rémunération accordée au capitaine
Briggs.
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Mr. Henderson: That, I think, is a question
the Corporation officers might answer, but I
think it certainly would have been treated as
salaries. All the Corporation shows on its
statement of operations is management and
central services, $7,327,000 and the Captain
Briggs’ payment, as with Mr. Ouimet’s pay-
ment, would have been in that in the appro-
priate year, in the salaries category. The Cor-
poration could check that readily from its
papers, but there is no question, I think, that
it would be there.

Mr. Cafik: All right, thank you. I have one
other question. What pension plans existed at
that time for payments to Captain Briggs and
to the President, Mr. Ouimet, a year later?

Mr. Henderson: If you refer to page 145 of
my 1967 Report, you will see the total pension
fund picture laid out because a further reso-
lution was passed at that time to provide an
additional pension for Captain Briggs.

Mr. Cafik: What would be the size of that
pension?

Mr. Henderson: That is all set out here. I
have no quarrel with that.

Mr. Cafik: I did not ask you whether you
were quarreling with it, I just wanted to
know what it was.

Mr. Henderson: It is right here if you want
to read it. It is right there.

Mr. Cafik: Yes, but I do not have the 1967
Report.

The Chairman: The question is, Mr. Cafik,
you want to know if these gentlemen paid
into the pension plan the same as other mem-
bers of the staff of the Corporation, right?

Mr. Cafik: No, that is not what I want to
know. I want to know what pension they
received upon retirement.

Mr, Henderson: Would you like me to read
this to you?

Mr. Cafik: Yes, I would.

Mr. Henderson: This is from my 1967
Report, page 145:

The Corporation has had a pension
plan for its employees in effect since
1943. In December 1960 the Board of
Directors, under authority of section 26(2)
of the Broadcasting Act, approved estab-
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M. Henderson: C’est une question a laquelle
les représentants de la Société pourraient pro-
bablement répondre, mais je crois qu'on
aurait certainement fait entrer sous le poste
salaires. Sur son bilan des opérations, la
Société indique seulement ’administration et
les services centraux, $7,327,000, et 1'alloca-
tion au capitaine Briggs comme celle de M.
Ouimet dans la catégorie des salaires aurait
figuré pendant ’année appropriée. La Société
pourrait facilement le vérifier dans ses docu-
ments. C’est sans doute 1la qu’elles figurent.

M. Cafik: J’ai une autre question. Quel
régime de pension existait & cette époque
pour les allocation versées au capitaine Briggs
et au président, M. Ouimet, une année plus
tard?

M. Henderson: Si vous vous reportez a la
page 145 de mon rapport de 1967 vous y
verrez qu’y figure le fonds de pension parce
qu’une autre résolution a été adoptée a cette
époque afin d’assurer une pension supplémen-
taire au capitaine Briggs.

M. Cafik: A combien se chiffre cette
pension?

M. Henderson: Tout est expliqué ici. Je ne
remets rien en question.

M. Cafik: Je n'ai pas demandé si vous
remettiez quoi que ce soit en question. Je

veux simplement savoir a combien elle se
chiffre.

M. Henderson: C’est ici si vous voulez le
lire.

M. Cafik: Oui, mais je n’ai pas le Rapport
de 1967.

Le président: La question est la suivante,
monsieur Cafik. Vous voulez savoir si ces
messieurs ont contribué au régime de pension
de la méme facon que les autres membres du
personnel de la Société n’est-ce pas?

M. Cafik: Non, ce n’est pas ce que je veux
savoir. Je veux savoir quelle pension ils ont
touchée lorsqu’ils se sont retirés.

M. Henderson: Voulez-vous que je vous lise
ceci?

M. Cafik: Oui.

M. Henderson: Je vous lis un extrait de
mon rapport de 1967, page 145.

La Société a institué un régime de pen-
sions pour ses employés depuis 1943. En
décembre 1960, le Conseil d’administra-
tion, en conformité de l’article 26(2) de la
Loi sur la radiodiffusion, a approuvé 1’é-
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lishment of a new CBC Pension Plan
effective September 1, 1961. Briefly, this
plan provides for benefits equivalent to 2
per cent of the highest average annual
salary, received during any period of five
conseculive years during the last 10 years
of service, for each year of service up to
a maximum of 35 years. Provision is also
made for disability and death benefits,
benefits accruing under the former pen-
sion plan, integration with the Canada
Pension Plan, etc.

At its meeting on March 10, 1967...

Now we are coming to the Briggs situation.

...the Board of Directors passed By-law
18 establishing a “Supplement to CBC
Pension Plan” permitting additional pen-
sions for the President, Vice-President
and a number of the senior officers of the
Corporation with effect from December 8,
1966. These beneficiaries are defined as
officers appointed by the Governor in
Council to serve full-time as executive
officers or directors of the Corporation or
those appointed by the Corporation to
assume responsibility for major function-
al or operational areas of the Corpora-
tion’s activities. At March 31, 1967...
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tablissement d'un nouveau régime de
pensions pour les employés de la Société
Radio-Canada, lequel est entré en
vigueur le 1°¢ septembre 1961. En
résumé, ce régime prévoit des prestations
égales 4 2 p. 100 du traitement annuel
moyen le plus élevé, touché pendant une
période de cing années consécutives au
cours des dix derniéres années de service,
pour chaque année de service jusqu’a
concurrence de 35 ans. Des dispositions
ont également été prises prévoyant des
prestations d’invalidité ou de déceés, des
prestations accumulées en vertu du
régime antérieur de pensions, l'intégra-
tion au Régime de pensions du Canada,
ete.

Lors de sa réunion du 10 mars 1967. ..

Nous en arrivons maintenant au cas Briggs

le Conseil d’administration a voté le statut
no 18, qui établissait un «Complément au
Régime de pensions de la Société Radio-
Canada» permettant des pensions supplé-
mentaires 3 ’égard du président, du vice-
président et d’'un certain nombre de fonc-
tionnaires supérieurs de la Société, a
compter du 8 décembre 1966. Ces bénéfi-
ciaires sont des agents nommés par le
gouverneur en conseil en tant que per-
sonnel des cadres ou directeurs de la
Société employés a temps plein, ou encore
des personnes nommeées par la Société et
chargées de la direction de domaines
importants d’organisation ou d’exploita-

® 1155 tion de ladite Société. Au 31 mars 1967...

That is the end of the year in which the I1 s’agit de la fin de I’année au cours de
Briggs payment went off. laquelle les paiements a M. Briggs ont pris
fin.

...the positions referred to consisted of

those of the President, Vice-President

and the following 10 senior executive

officers of the Corporation:
Vice-president, Engineering
Vice-president, Finance
Vice-president, Administration
Vice-president, Planning
Vice-president, Programming
Vice-president and General Manager

Network Broadcasting (English)

Vice-president and General Manager
Network Broadcasting (French)

© Vice-president and General Manager
Regional Broadcasting
General Manager, Caribbean Project
Assistant to the President

By-law 18 was later amended to permit
- the payment of supplementary pension
benefits “to any other person designated

.. .les postes susmentionnés comprenaient
ceux du président, du vice-président et
de dix agents supérieurs d’administration
de la Société, comme il suit:
Vice-président, génie
Vice-président, finances
Vice-président, administration
Vice-président, planification
Vice-président, programmation
Vice-président et directeur général,
Radiodiffusion du réseau (anglais)
Vice-président et directeur général,
Radiodiffusion du réseau (francais)
Vice-président et directeur général,
Radiodiffusion régionale
Directeur général;, projet des Antilles
Adjoint au président.

Le statut administratif no 18 a été par
la suite modifié afin de permettre le paie-
ment de pensions supplémentaires a toute
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by the Corporation as an officer for the
purposes of this supplement”.

The features of the “Supplement to
CBC Pension Plan” which give rise to the
additional pension benefits payable to
these senior officers are as follows:

(1) the salary upon which the pension
is based is the salary at the date of
retirement; and

(2) provided the officer has five years’
continuous service immediately prior to
his retirement date, the length of ser-
vice taken into account in computing
the pension is 15 years or the actual
length of service to a maximum of 30
years, whichever is greater.

The cost of these additional benefits
is to be borne entirely by the
Corporation.

Then I say:

The only payment in this respect
during the year involved an expenditure
of $23,451 for the purchase of a supple-
mentary pension of $1,874 per annum for
the Vice-President when he retired from
the Corporation on February 28, 1967.

There you have the total picture of the basic
pension plan for the Corporation and the sup-
plement enacted at the time of Captain
Briggs’ retirement.

Mr, Cafik: I raised this question because it
seems to me that there are two elements
involved in the problem presented. One is a
legal one which I do not feel competent to
judge yet. I do not think the Committee has
all the facts, we need the other side of the
legal opinion. The other one is perhaps a
moral position, whether there may have been
some extenuating circumstances, that the
impoverished President and Vice-President
needed this exftra $25,000.

Dr. Davidson: Thank you, Mr. Cafik.

Mr. Cafik: I think it is quite an important
question for us to look at as well. That is the
reason I asked the questions in respect to the
retirement pensions. Am I correct, Mr. Hen-
derson, in presuming that Captain Briggs did
receive then, upon retirement, $18,740 per
year, that is his pension allowance. Is that
correct?

Mr. Henderson: No, this was just a supple-
mentary portion. I do not have here the
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personne désignée par la Société en tant
qu’agent aux fins du complément, au
régime de pensions.

Les dispositions du <complément au
régime de pensions de la Société Radio-
Canada» qui prévoient le versement de
prestations supplémentaires aux fonction-
naires supérieurs sont, en substance,
comme il suit:

1) le traitement servant a établir le mon-
tant de la pension est celui qui est
touché a la date de la retraite; et

2) sous réserve que le fonctionnaire
compte cing années de service ininter-
rompu immédiatement avant la date de
sa retraite, la durée du service qui sert
a calculer le montant de la pension est
de 15 ans, ou la durée réelle du service
jusqu’a concurrence de 30 ans, selon la
période la plus longue.

La Société supporte entiérement le colit de
ces prestations supplémentaires.

Je dis ensuite:

La seule dépense de cette nature au
cours de l’année consistait en une somme
de $23,451 destinée a l’achat d’une pen-
sion supplémentaire de $1,874 par année
pour le vice-président lorsque celui-ci a
pris sa retraite le 28 février 1967.

Ici vous avez l'idée générale du régime de
pension fondamental pour la société et le sup-
plément accordé au moment de la retraite du
capitaine Briggs.

M. Cafik: J’ai soulevé cette question parce
qu’il me semble que deux éléments sont en
cause dans le probléme qui est présenté. L'un
est un probléme juridique que je ne me sens
pas la compétence de juger pour le moment.
Je ne pense pas que le Comité posséde tous
les faits. Nous avons besoin de l’autre aspect
de l'opinion juridique. L’autre est peut-étre
une position morale. S’il y avait des circons-
tances atténuantes, peut-étre le président et le
vice-président appauvris avaient-ils besoin be
ces $25,000 supplémentaires.

M. Davidson: Merci, monsieur Cafik.

M. Cafik: Je pense que la question est assez
importante pour que nous l’étudiions aussi.
C’est la raison pour laquelle j’ai posé les
questions concernant les indemnités de pen-
sion. Ai-je raison, monsieur Henderson, de
présumer que le capitaine Briggs a bien recu
a sa retraite $18,740 par année en allocation
de pension? Est-ce exact?

M. Henderson: Non, il ne s’agissait que
d’une portion supplémentaire. Je n’ai pas ici
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actual amount of his pension, but that could
be given by the Corporation.

Mr. Cafik: Perhaps Dr. Henderson could
give us the total amount of pension that he
received.. .

Mr. Henderson: We may have it here.
Mr. Cafik:

Mr. Guay
supplementary.

The Chairman: Yes, a supplementary, Mr.
Guay.

Mr. Guay (St. Boniface): We are talking
about pensions and any other consideration
which the Board members might have given
either Mr. Briggs or Mr. Ouimet. My question
would be, is there any possibility of any other
benefits which we are not speaking of today.
In fact, I would go beyond that. Is there any
possibility of any benefits or expenses paid in
full to both of these members which we may
not be discussing at this particular time. It
might be a good thing if this Committee, Mr.
Chairman, were to get a report in writing in
detail of all benefits and expenses and any
other money coming to them at the time of
their retirement. If this could be made availa-
ble to this Committee, I think that we could
certainly look at it in a better way than we
are at the moment. Can this be made availa-
ble to the members of the Committee, Mr.
Chairman?

...and is entitled to receive.

(St. Boniface): I have a

The Chairman: Dr. Henderson.

Mr. Guay (St. Boniface): I want to empha-
size any other benefit or expenses.

Mr. Henderson: Are you speaking of

expense accounts?

Mr. Guay (St. Boniface): It does not matter
what it is, I am speaking in a broad sense.

Mr. Henderson: Yes, that information
would have to be supplied by the Corporation
and should be supplied from their records.
We are only referring here to salary and to
the pension. I incidentally have the picture of
Mr. Briggs’ pension here.

® 1200

Mr. Cafik: Right, I wonder if we could have
that tabled.

Mr. Henderson: If you require to know the
amount of travelling money paid and so forth,
that would have to be obtained from the Cor-
poration’s books but I presume, Dr. Davidson,
that is obtainable, is it not?
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la somme réelle de sa pension, mais la société
pourrait le donner.

M. Cafik: Peut-étre que M. Henderson
pourrait nous donner la somme globale de la
pension qu’il a recue.

M. Henderson: Nous l’avons peut-étre ici.
M. Cafik: ...

M. Guay (Saint-Boniface): J’ai une question
complémentaire.

et 3 laquelle il a droit.

Le président: Qui, une question complé-
mentaire, monsieur Guay.

M. Guay (Saint-Boniface): Nous parlons de
pensions et de toutes autres considérations
que le Conseil aurait accordées soit & M. Briggs
ou & M. Ouimet. Ma question serait la sui-
vante. Existe-t-il d’autres bénéfices dont nous
ne parlons pas aujourd’hui. De fait, j’aimerais
aller plus loin. Y a-t-il possibilité qu'il y ait
eu des bénéfices ou des dépenses payées au
complet & ces deux personnes et dont nous ne
parlons peut-étre pas en ce moment. Il serait
peut-étre bon, monsieur le président que le
Comité recoive un rapport écrit donnant les
détails de tous les bénéfices et dépenses et
tout autre argent qui leur auraient été accor-
dés au moment de leur retraite. Si le Comité
pouvait y avoir acces, je pense que nous pour-
rions avoir une idée plus juste que celle que
nous avons en ce moment. Ce renseignement
peut-il étre mis a la disposition du Comité,
monsieur le président?

Le présideni: M. Henderson.

M. Guay (Saint-Boniface): Je veux insister
sur tous les autres bénéfices ou dépenses
possibles.

M. Henderson: Parlez-vous des comptes de
dépenses.

M. Guay (Saint-Boniface): Peu importe, je
parle en général.

M. Henderson: Qui, il faudrait que la
Société fournisse ces renseignements en pui-
sant dans ses dossiers. Nous ne nous reportons
ici qu’aux salaires et & la pension. Incidem-
ment, j'ai ici le tableau de la pension de M.

Briggs.

M. Cafik: Bien, je me demande, si cela
pourrait étre déposé.

M. Henderson: Si vous voulez connaitre la
somme versée en frais de déplacement et
ainsi de suite, il faudrait obtenir les livres de
la Société, mais je présume qu’il est possible
de les obtenir n’est-ce pas M. Davidson?
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Dr. Davidson: I must say, with great
respect, that I think we are getting pretty far
afield when we are starting to ask about tra-
velling expenses of somebody who is a
retired, former employee or officer of the Cor-
poration. I would not be prepared to say,
unless there were a formal motion, an official
request of the Committee, that I would be
prepared to sit down and request travelling
expenses and items of that sort.

Could I just say one thing because I think
things are getting even more confused than
they need be. We started out talking about
early retirement allowances. Mr. Cafik then
asked a question about pension provisions
and Mr. Henderson replied outlining the
provisions of the basic pension plan of the
Corporation and he made reference also to
the supplementary pension plan.

An hon. Member: Yes.

Dr. Davidson: I would like to make it clear
in case there is some confusion that there are
three elements in this picture. One is the
basic pension plan; two is the supplementary
pension plan and three is the early retirement
allowance. I would not want Mr. Cafik to get
the idea that the supplementary pension plan
and the early retirement allowance are the
same thing.

Mr. Cafik: No. We have the supplementary
pension figure of $18,740 to which...

Mr. Henderson: I am sorry, $1,874.

Mr. Cafik: That makes a big difference.
Thank you.

Mr. Henderson: If you would listen...

Mr. Cafik: One thousand eight hundred and
seventy-four dollars as a supplementary pen-
sion to which he is entitled, and I presume
that supplementary pension is not a contribu-
tory one; that is paid for entirely by the
Corporation.

The second is the basic pension. Am I right
in assuming that it is a contributory pension?

The Chairman: Right.
Mr. Henderson: Absolutely.

Mr. Cafik: What is the amount involved
there?

Mr. Henderson: In the case in question the
pension to which he was entitled under the
contributory plan, the normal plan if you like,
his years of service produced a pension of
$13,000.
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M. Davidson: Sauf votre respect, je dois
dire qu'on va un peu loin, lorsqu’on demande
quelles sont les dépenses de déplacement d’un
ancien employé ou fonctionnaire retraité de la
société. Je ne dirais pas & moins qu’il n'y ait
une motion officielle de la part du Comité,
que je serais disposé & m’asseoir et 3 deman-
der quelles ont été les frais de déplacement et
choses de la sorte. Pourrais-je ajouter une
chose parce que je trouve que la situation est
encore plus confuse qu’elle ne devrait 1'étre.
Nous avons commencé par parler d’allocations
de retraite anticipées; M. Cafik a ensuite posé
une question sur les dispositions du régime de
pension et M. Henderson a répondu en expo-
sant les dispositions du régime de base de la
Société et il a mentionné le régime supplé-
mentaire ou pension.

Une voix: Oui.

M. Davidson: Je voudrais bien éclaircir la
situation. I1 y a trois éléments, d’abord, le
régime de pension de base, deuxiémement, le
régime de pension supplémentaire et le
régime de retraite prise avant 1’dge. Je ne
voudrais pas que M. Cafik pense que les deux
derniers régimes sont une seule et méme
chose.

M. Cafik: Non. Nous avons le chiffre de
pension supplémentaire de $18,740 auquel. ..

M. Henderson: Je m’excuse, $1,874.
M. Cafik: La différence est énorme. Merci.

M. Henderson: Si vous écoutiez. ..

M. Cafik: $1,874 pour une pension supplé-
mentaire a laquelle il a droit et je suppose
que cette pension supplémentaire n’est pas
contributaire. La société s’en occupe entiére-
ment.

Ensuite, nous avons la pension de base.
Ai-je raison de croire qu’il s’agit 1a d’une
pension contributaire?

Le président: C’est juste.
M. Henderson: Absolument.

M. Cafik: Quel est le montant en cause ici?

M. Henderson: Dans le cas en question,
relativement a la pension i laquelle il avait
droit dans le cadre du régime contributaire, le
régime normal, si vous voulez, ses années de
service lui donnaient droit 2 une pension de
$13,000.

T -




[Text]
Mr. Cafik: Yes.

Mr. Henderson: By reason of the supple-
ment that was introduced at about the time
he left, as I mentioned the Corporation pur-
chased a supplementary pension for him that
amouted to $1,874 a year, his total pension
was brought up to the level of $14,875 per
annum.

Mr. Cafik: So that I will not be confused on
this, is there any early retirement pension
now that is added on top of that?

Mr. Henderson: I would like Dr. Davidson
to answer that. I do not have those
particulars.

The Chairman: Dr. Davidson.

Dr. Davidson: I think I am correct, am I not
Mr. Henderson, in stating that the early
retirement allowance was in effect a provision
of so many months of salary, which in Cap-
tain Briggs case, I believe, was one year. At
the end of which time that payment terminat-
ed. This was the $25,000 referred to earlier in
Mr. Henderson’s statement.

So that in the case of Captain Briggs on
retirement, he received first of all a continua-
tion of his gratuity payment up to a total of
$25,000 covering the period of one year. That
is the early retirement allowance. That is the
point which I think the Auditor General ques-
tions the legality of. Then he received his
basic pension and his supplementary pension
on a continuing basis and so far as I am
aware and I speak subject to correction here
there has been no question raised in the
Auditor General’s Report in 1967 or 1968 of
the legality of that supplementary pension.

Mr. Henderson: Oh, no, I so stated.

Mr. Cafik: This is beginning to clarify it a
little bit. You are calling the $25,000 figure an
early retirement gratuity or pension, call it
what you like, and in effect the Auditor Gen-
eral’s legal advisers are calling it a remunera-
tion. Is that a fair statement of the case?

Dr. Davidson: I think this is perfectly clear
from my point of view.

Mr. Cafik: Right. I want to ask Mr. Hender-
son to backtrack for a moment. I understand
that you had indicated earlier in your tes-
timony that the directors of the Corporation
had the right to establish a supplementary
pension or any kind of pension plan that they
may choose to do. Is that correct?

Mr. Henderson: That is right.
The Chairman: Mr. Crouse.
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M. Cafik: Oui.

M. Henderson: En raison du supplément
qui a été accepté au moment ou il a quitté, la
Société a acheté cette pension supplémentaire
pour lui s’élevant & $1,874 par année de sorte
que le total était de $14,875.

M. Cafik: Pour clarifier le sujet, est-ce qu’il
¥y a une pension pour retraite anticipée en

plus?

M. Henderson: J’aimerais que M. Davidson
donne la réponse. Je n’ai pas ces détails.

Le président: Monsieur Davidson.

M. Davidson: Il est exact, n’est-ce pas, mon-
sieur Henderson, de dire que la pension anti-
cipée comporte le salaire pour un certain
nombre de mois, ce qui, dans le cas du capi-
taine Briggs équivalait & un an. Au bout de
cette période, l’allocation cessait. C’est le
montant de $25,000 qui a été mentionné tout a
T’heure, dans la déclaration de M. Henderson.

Dans le cas du capitaine Briggs, il a recu au
moment de sa retraite, une gratification se
chiffrant & $25,000 pour un an. C’est I’alloca-
tion de retraite anticipée. Je crois que c’est
cette chose dont I’Auditeur général questionne
la légalité. Ensuite il a recu sa pension de
base et sa pension complémentaire de facon
continue. Si je ne me trompe, on pourra me
corriger, mais aucune question n’a été soule-
vée dans le Rapport de 1967 de I’Auditeur
général, quant & la légalité de cette pension
supplémentaire.

M. Henderson: Non, je 'ai mentionné.

M. Cafik: La situation commence a s’éclair-
cir. Vous appelez ces $25,000 une pension ou
gratification anticipée et les conseillers juridi-
ques de I’Auditeur général parlent de rému-
nération. Est-ce exact?

M. Davidson: A mon sens, c’est trés clair.

M. Cafik: Alors, je vais demander a M.
Henderson de faire marche arriére un instant.
Vous avez dit tout & I’heure que les directeurs
de la Société avaient le droit d’établir une
pension complémentaire ou tout autre régime
de pension de leur choix. C’est exact?

M. Henderson: Oui.

Le président: Monsieur Crouse.
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Mr. Crouse: Mr. Chairman, if I might raise
a question at this particular point, I have a
feeling we are running after rabbit tracks
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when we started out looking for bear. It is my
contention that what is at issue here is not
the amount of the remuneration, but the fact
that the Auditor General had crilicized the
payment to a Vice-President in 1967 and what
we are looking for is the reason for the Cor-
poration, despite that objection by the Audi-
tor General, going ahead almost flouting the
law, so to speak, as though the CBC was
above the law. We want to determine this
point Mr. Chairman. We want to determine
whether the Corporation was doing the
proper thing in paying to its retiring presi-
dent a six-month allowance. That is the point
at issue, not the amount of the payment, but
whether they had the constitutional right to
pay or not to pay this figure. Is this not what
we are looking for?

Mr. Cafik: Mr. Chairman, on a point of
order here, if I may. I had the floor and I
thought you were going to bring up some-
thing relevant and I do not think it is in all
due respect. There are two questions
involved; one is the legal problem of whether
the Corporation had the right to make this
decision.

Mr. Crouse: That is exactly what I said.

Mr. Cafik: The other is a different kind of
problem, whether we agree with the decision
it made, and that is altogether different. I am
trying to ask Mr. Henderson whether he
made a statement indicating that the Corpo-
ration did have the right to adjust its own
pension plans.

Mr. Henderson: It is so provided in the Act
that it can make adjustments to its own pen-
sion plan. I do not dispute that.

Mr. Cafik: In relation to the presidents and
vice-presidents?

Mr. Henderson: Absolutely, but in this par-
ticular case it was a question—The Corpora-
tion’s own words were:

...granting a retiring allowance to the
Vice-President equivalent to one year’s
salary.

In their wisdom they decided to do that. My
point is that because the Vice-President, like
.the President, is appointed by the Governor
in Council an Order in Council signed by the
Governor in Council should have been
obtained because they determine the basic
salary under the law, that is my point. That
is what my legal advisers tell me.
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M. Crouse: Monsieur le président, j'ai I'im-
pression que nous suivons la mauvaise piste.
Je prétends que l'essentiel de la question ici

n’est pas le montant de la rémunération, mais
le fait que l'auditeur général ait critiqué ce
déboursé fait au vice-président en 1967 et ce
qu’il nous faut ici c¢’est la raison qui motive la
Société, malgré cette objection de la part de
T'auditeur général de se moquer presque de la
loi comme si Radio-Canada était au-dessus de
la loi. Nous voulons déterminer cette ques-
tion, monsieur le président et savoir si la
Société a agi conformément & la loi en versant
au président qui prend sa retraite une alloca-
tion de six mois. La question ne consiste pas
a déterminer le montant du paiement, mais il
s’agit de savoir si elle avait ou non le droit
constitutionnel de verser la somme. N’est-ce
pas ce que nous voulons savoir?

M. Cafik: J'invoque le Réglement. J’avais la
parole et je croyais que vous alliez dire quel-
que chose de pertinent. Je ne crois pas que
vous l'ayez fait. I1 y a deux questions en
cause. Tout d’abord, la question juridique.
Est-ce que la Société avait le droit de prendre
cette décision?

M. Crouse: C’est exactement ce que j’ai dit.

M. Cafik: Deuxiémement, est-ce qu’on est
d’accord avec la décision prise? C’est une
chose tout a fait différente. Alors, je demande
a M. Henderson s’il a, oui ou non, fait une
déclaration indiquant que la Société avait le
droit d’instituer son propre régime de
pension.

M. Henderson: Il est prévu par la loi qu’elle
peut mettre sur pied son propre régime de
pension. Je ne le conteste pas.

M. Cafik: En ce qui concerne le président et
le vice-président.

M. Henderson: Absolument, mais dans ce
cas, la Société elle-méme disait:

accordant une pension de retraite au
vice-président équivalant au traitement
d’'une année.

Dans leur sagesse, ils ont décidé d’agir ainsi.
Vu que le président et le vice-président sont
nommeés par le gouverneur en conseil, il
aurait fallu obtenir un décret signé par le
gouverneur en conseil, parce qu’ils détermi-
nent le traitement de base, d’aprés la loi. C’est
ce que mon conseiller juridique me dit.

=
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Mr. Cafik: All right. I am not making any
point, I am seeking clarification.

Mr. Henderson: Yes, let me clarify it for
you.

Mr. Cafik: At least in my mind I now can
understand the legal argument involved on
both sides. One calls it a pension and the
other calls it an additional salary and that
legal point is something we will have to find
out when we see the other legal position.

The Chairman: All right. I think several
points have been clarified here for the Com-
mittee. There are still others to be clarified.
We will leave that point and go to Mr. Bigg
and then Mr. Cullen.

Mr. Bigg: My point is a very simple one.
Quite often in commititees we seem to get
bogged down because we are not talking
about exactly the same thing.

I would like to know, certainly before I
drop this subject in committee, was the legal
opinion which we asked exactly the same
question in both cases? I understand they
asked whether or not the resolution was legal.
In my opinion any resolution is legal. I might
make a resolution to raise my own pay; that
might be legal. However, whether anybody
has the right to pay me is another matter. I
want to know whether the officers of the
Crown—of course they can say yes or no—in
the first place were asked whether the pay-
ment was made in a legal manner. I have no
doubt in my own mind that the resolution is
within the competence to say we would like
to pay our President “X” dollars, but have
they got the right to pay it out of the Canadi-
an taxpayers treasury.

We will get an answer clouded in verbal
language saying, “Yes, the resolution is legal”,
but is the payment legal? That is the only
point I want to know about this whole thing. I
do not want to be misled by legal jargon in
this matter. I want to know whether these
people have the right to pay “X” dollars.

The Chairman: I think Mr. Henderson and
Dr. Davidson would be in agreement that the
advice was sought on identically the same
matter by both legal advisers.

Mr. Bigg: The words I had this morning
were not identical. Dr. Davidson’s testimony,
as I take it, was that the resolution was legal,
that is they had the right to make the resolu-
tion, but was the payment legal.
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M. Cafik: Je demande simplement une mise
au point.

M. Henderson: Permettez-moi de la faire
pour vous.

M. Cafik: Je comprends au moins l'argu-
ment juridique des deux c6tés. L'un parle de
pension et l'autre de traitement supplémen-
taire. Il faudra régler cette question juridique,
lorsque nous connaitrons les autres opinions
juridiques.

Le président: Je crois que plusieurs points
ont été tirés au clair pour le Comité. Il y a
d’autres points a clarifier. Nous devons laisser
cette question et passer 4 M. Bigg puis a M.
Cullen.

M. Bigg: Le sujet que je veux traiter est
trés simple. Nous semblons souvent nous
embourber aux comités, parce que nous ne
parlons pas exactement de la méme chose.

Je voudrais savoir avant de commencer a
en parler aux Comités si nous avons posé
exactement la méme question dans les deux
cas, lorsque nous avons demandé l'opinion
juridique? Je comprends qu’ils ont demandé
si oui ou non la résolution était légale. A mon
avis, toute résolution est légale. Je puis for-
muler une résolution afin de hausser mon
propre salaire; cela aussi peut étre légal. Tou-
tefois c’est une autre question de savoir s’il y
a quelqu'un qui a le droit de me payer. Je
veux savoir si on a demandé aux représen-
tants de la Couronne—naturellement ils peu-
vent dire oui ou non dés le début—si le verse-
ment s’est fait de facon légale. Je n’ai aucun
doute que nous puissions dire dans la résolu-
tion que nous aimerions verser «x» dollars a
notre président. Ont-ils cependant le droit de
payer cette somme a méme les revenus des
contribuables canadiens?

Nous obtiendrons une réponse verbeuse
dans ce sens: «Oui la résolution est légales,
mais le versement est-il 1légal? C’est la seule
chose que je veux savoir. Je ne veux pas étre
induit en erreur par du jargon juridique. Je
veux savoir si ces personnes ont le droit de
verser «x» dollars.

Le président: Je pense que MM. Henderson
et Davidson agréeront pour dire qu'on s’est
enquis de la méme chose auprés des deux
conseillers juridiques.

M. Bigg: Les paroles que j’ai entendues ce
matin n’étaient pas identiques. A mon sens,
M. Davidson disait que la résolution était
légale, c’est-a-dire qu’ils avaient le droit d’a-
dopter la résolution, mais le versement était-il
légal?
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The Chairman: There is no difference of
opinion in seeking legal advice on an identi-
cal matter is there, Dr. Davidson?

Dr. Davidson: I do not think there is any
doubt about it, Mr. Bigg, that the view
expressed by the general counsel of the Cor-
poration and the Deputy Attorney General
was that the Board of Directors of the Corpo-
ration had the legal authority to make the
decision that they did and to authorize the
payment that was authorized.

Mr. Bigg: To make the payment as well?
Dr. Davidson: Yes.

Mr. Bigg: We are going to have that in
writing?

Dr. Davidson: You will have the view of
the general counsel of the Corporation which
I will be glad to table and I will be glad to
enquire of the Secretary of State, and the

Deputy Attorney General as to the availabili-
ty of the other appeals.
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The Chairman: Mr. Cullen.

Mr. Cafik: I am sorry. I thought you were
going on to another subject.

Mr. Cullen: Yes, it looks like a long hard
session, Mr. Chairman. We have reached
paragraph 2 on page 1 of a 33 page brief.

The Chairman: We have been in this posi-
tion before.

Mr. Cullen: The situation as I understand it
is that the CBC in their opinion acted correct-
ly. In other words, before they passed this
resolution they obtained a legal opinion and
having obtained the legal opinion that they
were right in doing what they did, they then
passed the resolution and I assume paid the
money. Subsequently the Auditor General in
going over the books thought that this was an
error and he secured a legal opinion which
says in effect that the resolution was wrong,
“That it was not within their competence”, I
believe is his wording.

The government recognizing that this, in
essence, is a grey area, has in effect changed
the legislation so that you could not do that
now. It clearly spells out now what must be
done before this kind of action is ever taken
again. Are we flogging a dead horse? I mean,
if the CBC had not secured a legal opinion,
had just gone ahead and paid it, then we
might have something.
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Le président: On s’accorde pour dire qu’on
peut demander des conseils juridiques au
sujet d'une question, n'est-ce pas M.
Davidson?

M. Davidson: Je ne crois que la chose ne
fait aucun doute, monsieur Bigg, soit que l'o-
pinion exprimée par l'avocat général de la
société et le procureur général adjoint portait
que le Conseil administratif de la Société
avait l'autorité juridique pour prendre la
décision qu’ils ont prise et autoriser le verse-
ment qui avait été arrété.

M. Bigg: De faire le versement aussi?
M. Davidson: Oui.
M. Bigg: L’aurons-nous par écrit?

M. Davidson: Vous aurez 'opinion de I'avo-
cat général de la Société que je déposerai
avec plaisir et je serai aussi heureux de m’en-
quérir auprés du secrétaire d’Etat et du pro-
cureur général adjoint quant a la disponibilité
ment qui avait a été arréte.

Le président: Monsieur Cullen.

M. Cafik: Je regrette. Je croyais que vous
passiez a2 un autre sujet.

M. Cullen: Monsieur le président, il semble
que la séance sera longue et difficile. Nous en
sommes au deuxiéme paragraphe de la page
1, d’'un mémoire de 33 pages.

Le président: Nous avons déja été dans la
méme situation.

M. Cullen: Je crois comprendre qu’a leur
avis, Radio-Canada a bien agi. Autrement dit,
avant d’adopter cette résolution, ils ont
obtenu une opinion juridique et ils avaient
raison de faire ce qu’ils ont fait. Ils ont en-
suite adopté la résolution et je présume qu’ils
ont fait le versement. Subségquemment, 1I’Audi-
teur général, en vérifiant les livres, a pensé
que c’était une erreur et il a obtenu une
opinion juridique portant que la résolution
était fautive «gu’elle n’était pas de leur com-
pétence> je crois que ce sont 1la les mots
exacts.

Le gouvernement a tenu compte de ce pro-
bléme et a changé la loi pour éviter la répéti-
tion de ces choses. On spécifie clairement les
mesures a prendre avant la mise en vigueur
d’une action de ce genre. Est-ce qu’on fait un
effort inutile? Si la Société Radio-Canada ne
s’était pas assurée 'aide d’un conseiller juri-
dique et si elle avait payé, alors on pourrait
avoir un cas intéressant.
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I do not think this Committee is competent
to decide whether Mr. Henderson’s counsel, or
Dr. Davidson’s counsel, made the right deci-
sion. I think what we are concerned with is to
make sure the CBC got a legal opinion; they
then proceeded. The Auditor General checked
it; he did not think the opinion was correct.
The government has taken the right step in
changing the legislation to clarify this blue
area. We are not discussing at this point, I
understand, whether $25,000 was too much, or
too little, or what the size of the pension is;
we are really discussing a procedure here. 1
think the CBC adopted the correct procedure
in seeking a legal opinion before they moved.
I am wondering if anything is to be gained by
flogging this one, because we are trying to
clear up situations where the government still
has to do something. God knows there is
enough in this book that we can deal with,
and maybe in this Section.

The Chairman: All right. Thank you Mr.
Cullen. Mr. Guay.

Mr. Guay (St. Boniface): A supplementary,
Mr. Chairman. Would it not be a better policy
if the CBC, such as it is, would have taken or
requested legal advice from the Attorney
General's department or the Secretary of
State? Or was this done?

The Chairman: Well, they did in this case.

Mr. Guay (St. Boniface): To whom? To
both or to one of them?

Mr. Henderson: Well, I think I could per-
haps answer that. I think Dr. Davidson said,
Mr. Guay, that they took this action with the
concurrence of their own house lawyers.
Subsequent to that, the Secretary of State, in
her or his wisdom, asked the Department of
Justice to rule on it, after they had seen the
qualification that I had to put on a report.
When I have to make a qualification like this
on the report of any corporation or any
instrumentality, it is always my practice to
telephone the Minister, because it is a serious
matter, to see if there is not some possible
way in which it could be avoided or we could
obtain the most expert information. In this
case, I telephoned the Secretary of State, in
advance.

The Chairman: I think we have discussed
this very well. Mr. Cullen, you have put it in
the proper perspective there.

Mr. Cullen: I wish to compliment the coun-
sel for Mr. Henderson. I see they gave one
opinion and then they were consistent. I
remember hearing about an English judge
who gave one opinion one year, and an abso-
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A mon avis, ce Comité est qualifié pour
décider si I’avocat de M. Henderson ou celui
de M. Davidson ont pris la bonne décision. On
désire surtout s’assurer que la Société a con-
sulté un conseiller juridique avant d’agir.
L’auditeur général a vérifié, et d’'aprés lui,
I’avis n’était pas bon. Le gouvernement a bien
fait de modifier la Loi pour éclaircir ce pro-
bléme. En ce moment, il ne s’agit pas de
décider si le montant de 25,000 dollars était
trop ou pas assez élevé, ni de savoir en quoi
consistait la pension, mais de débattre cette
question de procédure. A mon avis, la Société
Radio-Canada a bien fait de consulter un con-
seiller juridique avant d’agir. A quoi bon
débattre cette question puisqu’il s’agit d’é-
claircir des situations que le gouvernement
doit encore étudier. Il y a assez de questions a
examiner dans ce Livre, et dans cet article.

Le président: Trés bien. Je vous remercie,
monsieur Cullen. Monsieur Guay.

M. Guay (Saint-Boniface): Monsieur le pré-
sident, j’ai une question supplémentaire a
poser. La société n’aurait-elle pas mieux fait
de consulter un conseiller juridique aupreés du
procureur général ou du secrétaire d’Etat?
Est-ce qu’elle a procédé ainsi?

Le président: Qui, elle 1'a fait dans ce cas.

M. Guay (Saint-Boniface): Qui a-t-elle con-
sulté? Les deux ou seulement un?

M. Henderson: Je peux peut-étre répondre
a cette question. Monsieur Guay, je crois que
M. Davidson a dit qu'ils ont agi conformé-
ment aux opinions exprimées par leurs pro-
pres avocats. Par la suite, le secrétaire d’Etat
a demandé au ministére de la Justice de sta-
tuer sur la question aprés l'examen de la
réserve dans mon rapport. Lorsque je dois
faire une réserve au sujet du rapport d'une
société, j'ai I’habitude de téléphoner au minis-
tre, parce qu'il s’agit d’'une affaire sérieuse,
afin de voir si I’on peut éviter cela ou obtenir
les renseignements des plus grands spécialis-
tes. Dans ce cas qui nous concerne, j'ai télé-
phoné avant au secrétaire d'Etat.

Le président: Je crois qu'on a discuté la
question a fond. Monsieur Cullen, vous avez
exposé le probléme sous son vrai jour.

M. Cullen: Je tiens a féliciter l'avocat de
monsieur Henderson. I1 a donné un avis et on
a agi conformément a cet avis. On m'a déja
parlé d’'un juge anglais qui avait rendu un
jugement une année et qui en avait donné un
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| lutely contrary one the following year. When

the counsel questioned him on this, I think
his answer was, “It does not appear to appear
to me now as it appears to have appeared to
me then.”

The Chairman: Mr. Cullen, you know why
we have lawyers.

Mr. Henderson: That is the reason I have

 lawyers, Mr. Cullen.

The Chairman: Dr. Davidson, it would
appear that you are not going to have the

| opportunity to be in this category, knowing

that the Act was changed and this will not
happen again.

Mr. Winch: We will have to get an Order in
Council.

Dr. Davidson: I do not expect to live that
long, Mr. Chairman.

The Chairman: All right. We will proceed.

Mr. Henderson: Gentlemen, returning to
the Report. On para 2, page 1, you will see
that I described how the accounting functions
of the Corporation are decentralized, and
briefly refer to the extent of my own exami-
nation. Then, on page 2:

The purpose of this report is to provide
information and comments with respect
to the audited financial statements
previously supplied to you.

...a copy of which has gone to the Secretary
of State. We then turn to the budgets. Here,
you will see the operating budget...

The Chairman: Mr. Henderson, before you
leave the first page, down at the bottom:

...accounting procedures and such tests
of the accounting records...

What do you mean by “such tests”?
e 1215

Mr. Henderson: We do not carry out 100
per cent audit or verification of every trans-
action in every corporation, Mr. Chairman.
We make test verifications of the various
transactions in order to satisfy ourselves that
they are a fair representation and enable us
to do it. I should need a very, very much
larger staff, if I were to attempt it. It is not
general as, I think, most of the members of
the Committee know, to make 100 per cent
verification of all the corporations. This Cor-
poration is efficiently operated at the account-
ing level: they have their own internal audits
department. We dovetail our tests in with

21157—3}

Comptes publics 1:35

[Interprétation]

autre complétement différent I’année suivante.
Lorsque I’'avocat I'a questionné a ce sujet, il a
répondu: «<Il ne me parait pas sous le méme
jour qu’il m’apparaissait auparavant.»

Le président: Monsieur Cullen, vous savez
pourquoi nous avons des avocats.

M. Henderson: C’est la raison pour laquelle
je posséde des avocats, monsieur Cullen.

Le président: Monsieur Davidson, il semble
que vous n'aurez pas 'occasion de faire partie
de cette catégorie, étant donné qu’on a modi-
fié la Loi et que cela ne se produira plus.

M. Winch: Nous devrons obtenir un décret.

M. Davidson: Je n’espére pas vivre si long-
temps, monsieur le président.

Le président: Trés bien. Nous allons

procéder.

M. Henderson: Messieurs, revenons au rap-
port. A la page 1, alinéa 2, je décris comment
la comptabilité de la Société est décentralisée
et je m’en remets 4 mon propre examen. A la
page 2:

Ce rapport vise a fournir les renseigne-
ments et les commentaires concernant les
états financiers qu'on vous a remis
auparavant.

...dont on a envoyé un exemplaire au secré-
taire d’état. Nous étudions maintenant la
question des Budgets. Vous pouvez examiner
le budget...

Le président: Monsieur Henderson, avant
de terminer la premiére page, on peut lire en
bas de la page

...les procédures de la comptabilité et
cette vérification des livres...

Que voulez-vous dire par «cette vérification»?

M. Henderson: Nous ne faisons pas la véri-
fication compléte de toutes les transactions
des sociétés, monsieur le président. Nous véri-
fions les diverses transactions afin qu’elles
représentent bien la société et qu’elles nous
permettent de faire la vérification. J'aurais
besoin d'un personnel beaucoup plus étendu
pour tout vérifier. La plupart des membres du
Comité savent qu’on ne fait pas en général la
vérification compléte de toutes les sociétés.
Cette société fonctionne efficacement du point
de vue de la comptabilité, elle jouit d’'un sys-
téme propre de vérification interne. Nous
mettons ensemble nos examens et leur travail
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their work in a manner which is satisfactory
to me, to enable me to render my opinion on
the accounts.

The Chairman: All right.

Mr. Henderson: Coming to page 2, we move
into the first area, the budgets and expenses.
Here, you will see we are discussing the
operating budget for that year, of $140 mil-
tion, which was approved. The budget includ-
ed provision for capital loan repayments of
$2.8 million. We show in the following table,
a comparison of this budget, with the actual
amount that was spent.

The Chairman: A question on page 2. Mr.
Winch.

Mr. Winch: Could I ask one question
because of Mr. Henderson’s reference to the
budget, including repayments: he mentioned
the figure of $2.8 millon. Because of that
specific reference, could I ask Dr. Davidson if,
when you take this broad picture of repay-
ments—I presume that is repayments under
the Government of Canada—am I correct
that, included in your budget, you have to
receive and you do receive a loan from the
government so you can pay back to the gov-
ernment, interest and principle: the govern-
ment gives you in one hand so you can give it
back in the other. Now if that is correct, and
I believe it is from my analysis, could I ask—
because it deals with the picture as to wheth-
er the federal government should be making
not loans, but grants; but as the policy is that
it is loans which it gives the CBC to pay
back—do you, from your experience so far,
actually believe or contemplate that all the
loans that have been made will be paid back
out of the CBC, and not out of the govern-
ment giving you the money to pay them
back?

The Chairman: Dr. Davidson.

Dr. Davidson: The answer to that, Mr.
Chairman, is fairly simple. The CBC gets $4
out of every $5 from the appropriations; not
of the Government of Canada, but of the
Parliament of Canada.

Mr. Winch: Yes. I see.

Dr. Davidson: It is Parliament that votes
these funds.

Mr. Winch: Yes. That is correct.

Dr. Davidson: If the C.B.C. is assured of
funds by the Parliament of Canada, it is in a
position to pay its debts. Its debts under the
system of bookkeeping, by which we are gov-
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de la facon qui me convient, afin de donner
mon avis sur les comptes.

Le président: Trés bien.

M. Henderson: A la page 2 se présente le
premier domaine, les Budgets et les dépen-
ses. On étudie le budget de cette année qui se
chiffre a 140 millions de dollars et qui a été
approuvé. Le budget comprend une disposi-
tion concernant les remboursements des préts
de capitaux d’'un montant de 2.8 millions de
dollars. Dans le tableau suivant, on compare
ce budget avec les montants réels déboursés.

Le président: Des questions concernant la
page 2. Monsieur Winch.

M. Winch: Puis-je poser une question con-
cernant ce qu’a dit monsieur Henderson a
propos des remboursements contenus dans le
budget: il a mentionné le montant de 2.8 mil-
lions de dollars. En raison de cette référence,
est-ce que je peux demander & M. Davidson
si, lorsqu'on examine toute la question des
remboursements—je suppose qu’il s’agit de
remboursements du gouvernement du Canada
on a raison de dire que votre budget com-
prend un prét du gouvernement pour rem-
bourser au gouvernement l'intérét et le capi-
tal: le gouvernement vous le donne d'une
main et vous le prend de l'autre. Si c’est
exact, mon analyse me le prouve. Est-ce que
je pourrais poser cette question—puisqu'il
s’agit de savoir si le gouvernement fédéral ne
devrait pas accorder des octrois plutét que
des préts, mais d’aprés la politique actuelle,
on fait des préts pour permettre a la Société
Radio-Canada de rembourser—d’apres votre
expérience jusqu'ici, croyez-vous ou envisa-
gez-vous que tous les préts déja accordés vont
étre remboursés par Radio-Canada et non pas
par le gouvernement fédéral?

Le président: Monsieur Davidson.

M. Davidson: Monsieur le président, la
réponse a cette question est trés simple.
Radio-Canada recoit 4 dollars sur chaque 5
dollars non pas a méme les crédits du gouver-
nement du Canada mais du Parlement du
Canada.

M. Winch: Oui, je comprends.

M. Davidson: Le Parlement vote ces crédits.

M. Winch: Oui, c'est exact.

M. Davidson: Si la Société Radio-Canada
est assurée des crédits votés par le Parlement,
elle est en mesure de payer ses dettes. En
vertu du systéme de comptabilité que nous
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erned at the present time, include the avons & I'heure actuelle, cela comprend le

responsibility of paying interest on its loans
and repaying those loans over a period of 20
years.

Mr. Winch: Yes.

Dr. Davidson: And if, over the period of 20
years, the Parliament of Canada provides us
with the funds to repay these loans, we will
be in a position to repay them, otherwise we
simply will not be.

Mr. Winch: But that is the point I want to
be absolutely certain about. You are getting a
loan from the government so you can repay
the loan. Is that not correct?

Dr. Davidson: No, we are getting an operat-
ing grant from the Parliament of Canada in
order that we may repay the loans which the
Parliament of Canada authorized to be made
to us.

Mr. Winch: Well.

Dr. Davidson: Now, let me just go on to say
one thing. Do you know of anybody who
would insist on being loaned money if he
could be given it as an outright grant?

Mr. Winch: It is not a question of putting it
that way.

Dr. Davidson:
choice. ..

Mr. Winch: Do you anticipate being able to
pay it back and, if not, why should our books

not be honest and say it is a grant and not a
loan?

If the C.B.C. had any

Dr. Davidson: It is a very good question. I
wanted to make it clear that the CBC certain-
ly is not responsible for insisting that money
which could be paid to us as capital grants
should be paid to us as loans.
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Mr. Winch: It strikes me as being an awful
funny situation and basically, on bookkeep-

ing; or, I should say, a very ridiculous
situation.

The Chairman: Perhaps Mr. Henderson
could interject some views here on this.

Mr. Henderson: Mr. Chairman, this is
something that has been discussed in this
Committee, this practice that is being fol-
lowed, I think quite recently under the head-
ing of the Expo Winding-up Act we had a go
at it. Actually this is a policy for which the
Department of Finance should be here to
speak. From the standpoint of the Canadian
Broadcasting Corporation they require sub-

paiement de l'intérét sur les préts et le rem-
boursement des préts sur une période de
vingt ans.

M. Winch: Oui

M. Davidson: Si, au cours de cette période,
le gouvernement nous donne les fonds pour
rembourser ces préts, nous serons a méme de
les rembourser, autrement nous ne pourrons
pas.

M. Winch: Toutefois, je veux m’assurer de
cette question. Vous obtenez un prét du gou-
vernement qui vous permet de rembourser
notre prét, n’est-ce pas?

M. Davidson: Non, le Parlement nous
accorde un octroi qui nous permet de rem-
bourser les préts que le gouvernement du
Canada nous a autorisés a obtenir.

M. Winch: Bien.

M. Davidson: Permettez-moi d’ajouter un
mot. Connaissez-vous quelqu’un qui insisterait
pour avoir un prét, s’il pouvait obtenir de
’argent comme octroi forfaitaire.

M. Winch: Il ne s’agit pas de cela.

M. Davidson: Si la société Radio-Canada
pouvait choisir. ..

M. Winch: Prévoyez-vous pouvoir rembour-
ser ce montant si non, pourquoi ne dit-on
pas honnétement qu’il s’agit d’un octroi, et
non pas d’un prét.

M. Davidson: C’est une trés bonne question.
Je wvoulais préciser que la société Radio-
Canada n’est certainement par responsable
lorsqu’elle insiste pour que les montants que
nous pourrions toucher a titre d’octrois nous
soient accordés sous forme de préts.

M. Winch: A mon avis, c’est une drble de
situation, surtout en ce qui concerne la tenue
des livres en fait s’est une situation fort
ridicule.

Le président: Monsieur Henderson pourrait
peut-étre dire quelque chose & ce sujet.

M. Henderson: Monsieur le président, c’est
une question qu’on a discutée au sein de ce
Comité. Nous avons eu affaire récemment a
cette procédure en vertu de la Loi de la liqui-
dation de I’Expo. On devrait entendre des
représentants du ministére des Finances en ce
gui concerne cette politique. La Société
Radio-Canada a besoin de frais d’immobilisa-
tions considérables ainsi que des frais d’ex-
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stantial sums for capital expenditures as well
as operating, and Dr. Davidson will perhaps
pardon my saying so, but I do not suppose he
cares too much whether it comes in the form
of a loan, or whether it comes in the form of
an outright grant so long as he gets the
money.

Dr. Davidson: I would much sooner get the
money than the grant.

Mr. Henderson: Precisely. However, the
practice followed here is that for many years,
as is indicated in my reports, the government
has been making loans to the CBC for its
capital expenditure. The CBC, the Corpora-
tion, is without any visible means of paying it
back unless it gets more money from the
government to pay it back. Therefore, each
year included in the operating budget, as is
the case here, there is an amount given in the
operating budget to provide for the repay-
ment of the loans and for the servicing of the
interest. When that operation is finally con-
cluded, the interest is taken into income of
Canada and there we go. The cycle is
followed.

This, of course, has one advantage or disad-
vantage, it depends on which side of the
fence you are, that you do get a more accu-
rate cost of the operation of a corporation like
the CBC. Many of us, I think Mr. Cullen
mentioned Glassco Commission and certainly
the Treasury Board and the Department of
Finance, are dedicated to getting accurate
costs. Whether you have to follow this cir-
cumlocution of money around to achieve that
is a matter of opinion. Personally, I do not
consider it necessary because of the distortion
it causes in the accounts, which I have stated
before in this Committee, and in my reports.

However, for immediate purposes now, I
think with due deference to Dr. Davidson, it
is not an issue which he would want to take a
definite view on. Would I be right in that Dr.
Davidson?

Dr. Davidson: Quite the contrary, Mr.
Chairman, I would want to take a definite
view on it.

The Chairman: We will hear your views
then Dr. Davidson.

Mr. Cullen: This is really an accounting
procedure. Are not the books distorted the
same way if it is made in the form of a
grant? In other words, then you do not have a
true operating cost picture in your accounting
procedure.

Mr. Henderson: Mr. Cullen if it is made as
a loan, then it goes on the balance sheet of
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ploitation, et monsieur Davidson—pardonnez-
moi, mais peu importe qu’on vous accorde des
fonds sous forme de préts ou d’octrois forfai-
taires, pourvu que vous les receviez.

M. Davidson: Je recevrais l'argent avant
d’obtenir 1'octroi.

M. Henderson: Précisément. En tout cas, la
procédure qu'on suit depuis bien des années
est que, comme mon rapport I'indique, le gou-
vernement fait des préts & la Société Radio-
Canada pour ses frais d’immobilisations. La
société n'a pas les moyens de rembourser a
moins d’obtenir du gouvernement d’autres
déboursés. Par conséquent, tous les ans, on
prévoit dans le budget, comme c’est le cas ici,
un montant destiné au remboursement des
préts pour l'intérét. Quand se termine cette
transaction, l'intérét fait partie du revenu du
Canada. Le cycle se continue.

Bien entendu, cela représente un avantage
ou un inconvénient, suivant votre position, en
ce sens que cela indique d'une facon plus
précise le colt de l'activité d'une société
comme Radio-Canada. Plusieurs d’entre nous.
Monsieur Cullen a mentionné la Commission
Glassco, et certainement le Conseil du Trésor
et le ministére des Finances, veulent ob-
tenir des renseignements précis concernant
ses frais d’exploitation. A cette fin, vous
devez ou non connaitre l'administration de
ces fonds, cela est discutable. Quant & moi,
cela n'est pas nécessaire, car cela altére les
comptes de la fagon que j'ai mentionné
devant ce Comité et dans mes rapports. Tou-
tefois, en ce qui nous concerne en ce moment,
a4 mon avis, monsieur Davidson ne voudrait
pas se prononcer d'une facon précise sur ce
sujet. Est-ce que je me trompe, monsieur
Davidson?

M. Davidson: Au contraire, monsieur le
président, j'aimerais me prononcer sur cette
question.

Le président: Nous allons donc vous écou-
ter, monsieur Davidson.

M. Cullen: Cela constitue réellement un
procédé de comptabilité. N'altére-t-on pas les
livres de la méme maniére lorsqu'il s’agit d’'un
octroi? En d’autres termes, notre procédé de
comptabilité ne représente pas l'’ensemble des
frais réels d’exploitation.

M. Henderson: Monsieur Cullen, s'il s'agit
d'un prét, cela parait sur le bilan du Canada
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Canada as an asset owned by a Crown corpo-
ration which can only be repaid if that
Crown corporation is given more money. If
you follow that practice then it does not go
into the budgetary expenditures for the year.
None of these loans have. This was the point
we were dealing with on Expo 67.

Mr. Cullen: Do you disagree with the
Glassco Commission conclusion, then? Do you
think that it should go in the form of a loan?

Mr. Henderson: The Glassco Commission
did not say this, Mr. Cullen.

Mr. Cullen: Well,
recommendation?

was this not their

Mr, Henderson: No. They are after accurate
costs. These accurate costs can be obtained
just the same way without this circumlocu-
tion, which is the word I used. Now we are
getting into a technical area that I think
should be discussed with the officers of the
Department of Finance.

Mr. Cullen: I just want to point out that it
is not only lawyers that confuse things, audi-
tors have this tendency, too.

The Chairman: Then we have to bring in a
business consultant when you get confused.
Dr. Davidson, I think you have a view or two.

Mr, Henderson: Yes, I am very interested. I
think it is your turn.

Dr. Davidson: Well, Mr. Chairman, I
wanted to start off by saying what Mr. Cullen
has already scooped me on, that we have
spent a half an hour being caught in the
squeeze between divergent views of lawyers
on the previous item and now I am in the
position of being a person who is neither a
bookkeeper nor a lawyer, being caught in a
squeeze between the Auditor General, who is
an accountant and the Department of Finance
and the Comptroller of the Treasury people,
who have different views as to the fairest
way of representing what it is we are trying
to represent in our balance sheet and in our
operating statements.

I made no bones about my position on this
in the testimony I gave before the Senate
Committee on Finance on March 13 last year
when I said that this is the result of a process
that I call “chasing your tail around a tree”.
The only effect of this is that in order to pay
back the lender in respect of both the princi-
pal and the interest on the funds we borrow,
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en tant qu’actif d'une société de la Couronne
qui ne peut étre remboursé que si I'on accorde
des fonds supplémentaires a cectte société. Si
I’'on suit cette procédure, cela ne figure pas
aux dépenses budgétaires pour l'année en
cours. Aucun de ces préts en a fait partie. On
a étudié cette question dans le cas de I'Expo
67.

M. Cullen: Vous n’étes pas donc d’accord
avec la conclusion de la Commission Glassco?
A notre avis, faudrait-il accorder des préts?

M. Henderson: La Commission Glassco ne
I’a pas mentionné, monsicur Cullen.

M. Cullen: Ne l'ont-ils pas recommandé?

M. Henderson: Non. Ils veulent obtenir des
frais précis. On peut les obtenir de la méme
maniére. On aborde maintenant un sujet d’or-
dre technique qu’il faudrait étudier avec les
fonctionnaires du ministére des Finances.

M. Cullen: Je¢ veux simplement souligner
qu’il n’y a pas que les avocats qui mélent les
choses, les vérificateurs ont cette tendance
également.

Le président: Lorsqu'il y a confusion, on
doit obtenir les services d'un conseiller en
affaires.

Monsieur Davidson, vous voulez exprimer
votre opinion?

M. Henderson: Oui, je suis trés intéressé. A
mon avis, c’est votre tour.

M. Davidson: Monsieur le président, j'au-
rais voulu commencer par répéter les paroles
de monsieur Cullen, 4 savoir que nous avons
passé une bonne demi-heure, a discuter des
opinions opposées des avocats au sujet de la
guestion et moi-méme, je ne suis ni compta-
ble, ni avocat. Je suis pris entre 1’Auditeur
général qui est comptable et le ministére des
Finances et le Controleur du Conseil du
Trésor, qui ne sont pas d’accord concernant le
meilleur moyen de représenter cela dans
notre bilan et nos états financiers concernant
les frais d’exploitation. J'ai été trés franc con-
cernant ma position a ce sujet lors de mon
témoignage devant le Comité du Sénat sur les
Finances, le 13 mars de 'annéc derniére lors-
que j’ai dit que cela résulterait du fait qu’on
«tournait en rond». Cela a pour effet qu’afin
de rembourser le préteur du point de vue du
capital et de ’'intérét sur les fonds empruntés,
il faut que le prétcur nous accorde dans le
budget d’exploitation le montant nécessaire
au remboursement. A mon avis c’est clair que
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we have to have the lender give us in the
operating budget that much more money. I
think it is pretty clear that if I had my
“druthers” I would ‘“druther” get the money
by way of outright grant than have to bor-
row it...
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Mr. Winch: Or chase your tail around a
tree.

Dr. Davidson:—and be under an obligation
to pay it back over 20 years in equal instal-
ments and pay interest rates as high as 8} per
cent, which constitutes a burden upon the
operating funds available to the Corporation.
Let me say this is a particularly acute situa-
tion that we face next year when we have
been told that we are going to be given a
frozen budget. Out capital repayment and our
interest repayment obligations are going up
next year from $8 million to $11 million and
we have got to squeeze that $3 million out of
the same amount of money next year that we
had to operate on this year.

I would just say this, and I think Mr. He-
derson has already indicated that from the
point of view of a cost accounting approach,
it probably can be argued that the inclusion
of this device does present a more accurate
picture just as the inclusion of depreciation
allowances would include on a cost account-
ing basis a more accurate picture. It has one
other effect, too. In this present year, for
example, when I face as I do, and as the
Corporation faces the budget that is going to
be no larger next year than this year—we
have been told that—I have to ask myself the
question, how much can I afford to borrow
with the repayment obligations that are mine
and with the interest payments that are
mine? Because these moneys come to me by
way of loans rather than by way of grants, I
am going to be much more cautious in deter-
mining how much I have to borrow and how
much I can afford to borrow and meet the
payment obligations on than would be the
case if I could go to the government and to
Parliament and say, “I need $30 million, I
need $35 million as a grant for capital pur-
poses because we are building the consolida-
tion in Montreal. We want to buy this station.
We want to build another station here and
there.”

I can assure you that for the year ahead,
the Corporation has reduced its reguest for
loan authority from the government below
what would have been the case otherwise. We
have done it specifically because we do not
feel that we can afford to borrow more than a
certain amount of money in view of the
repayment obligations, and the interest pay-
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si je pouvais choisir, je choisirais un octroi
forfaitaire plutét qu'un prét...

M. Winch : Ou tourner en rond.

M. Davidson: ...et je devrais le remettre
au cours d’une période de 20 ans en verse-
ments égaux et payer des taux d’intérét aussi
élevés que 8% p. 100, ce qui impose un
fardeau aux fonds d’exploitation disponibles a
la Société. Cela pose un probléme particulie-
rement alarmant pour l’année prochaine, car
on nous a dit qu'on va geler notre budget.
Notre remboursement en capital et en intérét
va monter l'année prochaine de 8 a 11 mil-
lions de dollars et il nous faudra trouver l’'an
prochain ces 3 millions de plus & méme les
fonds qu’on nous accorde cette année.

Je tiens & souligner simplement, et mon-
sieur Henderson, je crois, a déja dit que du
point de vue des frais de comptabilité, on
pourrait prétendre que le fait d’'inclure cela
donne une vue d’ensemble plus précise, tout
comme si I’on tient compte de la dépréciation.
Toutefois, cela a une autre conséquence. Dans
I’année en cours, par exemple, la Société,
comme moi d’ailleurs, devons faire face a la
situation ou I’on aura le méme budget I’année
prochaine—on nous l'a dit—et l'on doit se
demander: combien puis-je me permettre
d’emprunter, compte tenu du remboursement
de capital et des intéréts?

Parce que je recois ces fonds sous forme de
pré!s plutét que sous forme d’octrois, je serai
beaucoup plus prudent lorsque je calculerai le
montant que je dois et que je peux emprun-
ter, compte tenu des remboursements que
j'aurai a faire, que si je pouvais aller dire au
gouvernement ou au Parlement: «J'ai besoin
de 30 millions de dollars, d’'un octroi de 35
millions pour des besoins en capitaux, car
nous établissons les fonds consolidés a Mont-
réal. Nous voulons acheter ce poste, nous
voulons en bitir d’autres.»

Je puis vous assurer que pour l'annéec pro-
chaine, la Société a réduit ses demandes de
préts a un niveau beaucoup plus bas que ce
n'aurait été le cas autrement. On a procédé
ainsi, car on ne peut pas se permetire d’em-
prun‘er plus gu’un certain montant d’argent,
étant donné l'obligation de remboursement et
les intéréts & payer a cause de ce procédé de




20 janvier 1970

[Texte]

ment obligations, that are imposed upon us by
this bookkeeping device.

Having said that by way of an indication to
you, gentlemen, that this device does certain-
ly at times of budget freeze and austerity
have a restraining influence on the capital
plans of the Corporation—having made that
clear, I want to go on and say that from the
point of view of the Corporation we would
much sooner get away from this loan business
and have Parliament give us the money with-
out any obligation to pay interest on it and
without any obligation to make repayments
over the 20-year cycle.

Mr. Lefebvre: If I could make a comment
or ask a question, from what I have heard
today neither method is going to save the
Canadian taxpayer any money. It is a book-
keeping figure. I think what this Committee
should look into are those items which we
believe were overspent, where overspending
took place and where we can save the
Canadian taxpayer money. I think this is the
whole function of this Committee. This other
argument we can make up our minds on at a
later date. Parliament could make up its
mind. I think this Committee should continue
in this report and find out those items where
we think overspending occurred.

The Chairman: Mr. Cafik.

Mr. Cafik: Yes, I have just one comment. I
think the arguments put forward by Dr.
Davidson as to the effect that these loans
have on the Corporation are the finest argu-
ments that I have ever heard for making
loans rather than grants and 1 think well
justifies the government’s position. I think
anything that would have a damper effect on
the expenditures of the CBC would be wel-
comed by most Canadians.

The second point I wanted to make is that
as far as I am concerned I do not think this
question we are discussing right now is really
within the competence of the Auditor Gener-
al. I may be wrong, but it seems to me that it
is a matter of government policy, not a
matter of whether the books are right or
wrong.

Mr. Henderson: Well, I must disagree with
you on that right here.

Mr. Cafik: I am sure you will.
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Mr. Henderson: I will explain to you why
it is within his competence, because he is
required by law to certify the statement of
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comptabilité. Messieurs, cela indique que ce
procédé, en cette période de gel des budgets
et d’austérité restreint les projets d’immobili-
sation de la société—a part cela, en ce qui
concerne la société, on pourrait bien avant
laisser tomber toute cette affaire de préts et
amener le Parlement & nous donner les fonds
sans obligation de payer des intéréts et de
faire des remboursements au cours de la
période de 20 ans.

M. Lefebvre: Je voudrais faire un commen-
taire ou poser une question, d’aprés les témoi-
gnages entendus aujourd’hui, aucune de ces
meéthodes n’épargne de ’argent au contribua-
ble. Cela concerne la comptabilité. A mon
avis, le Comité devrait étudier les domaines
ou l'on a trop dépensé et ou l'on pourrait
épargner de ’argent au contribuable. Je crois
que c’est la fonction la plus importante de ce
Comité. On pourrait se décider a une date
ultérieure en ce qui concerne l'autre ques-
tion. Le Parlement pourrait se décider. Ce
Comité devrait continuer 1’étude du rapport
et essayer de trouver les domaines ou il y a
eu trop de dépenses.

Le président: Monsieur Cafik.

M. Cafik: Oui, je n’ai qu'un commentaire. A
mon avis, au sujet des conséquences de ces
préts pour la Société, M. Henderson nous a
donné les meilleurs arguments que je n’ai
jamais entendus, en faveur de faire des préts
plutot que d’accorder des octrois, ce qui justi-
fie bien la position du gouvernement. Je crois
que tout ce qui pourrait restreindre les
dépenses de la société Radio-Canada serait
bien accueillie par le peuple canadien.

En ce qui me concerne, cette question qu’on
discute maintenant ne reléve pas de 1I’Audi-
teur général. Je peux me tromper, mais il me
semble qu'il s’agit de la politique gouverne-
mentale et non pas de savoir si les livres sont
exacts ou non.

M, Henderson: Je ne suis pas d’accord avec
vous a ce sujet.

M. Cafik: Je suis sfir que vous serez en
désaccord avec moi.

M. Henderson: Je vous expliquerai pour-
quoi cela reléeve de ’Auditeur général, car la
Loi l'oblige a vérifier I’état financier, 'actif et
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assets and liabilities of Canada which
includes these loans as assets.

Mr. Cafik: I realize that, but surely that is
in a different section than this one. I think
that that might well be within your compe-
tence when you are looking at the assets of
Canada but I think in this particular case it is
neither here nor there. I think when you look
at the assets you could say it is a bad debt, it
should be written off or whatever the case
may be, like any auditor would, but in this
context I do not think it is meaningful.

Mr. Henderson: Oh no. The criticism that I
had given on the statement of assets and
liabilities is in my report to the House, not
just on the CBC. It related to Expo—it relates
to the total operation that is going on.

Mr. Cafik: Yes, I agree.

Mr. Henderson: I have not criticized it here.
The question was raised by Mr. Winch
because the budget includes provision for this
and I draw attention to it. And if you look on
page 3 you will see it sitting right there.

Mr. Cafik: Right. All I am saying here is
that in this particular context I do not think
that it is relevant and I think we should move
on. I think we have discussed it long enough.

Mr. Henderson: Well, I would agree with
that. As I said earlier, as long as Dr. Davidson
gets the money he is perhaps not too interest-
ed by what means he gets it.

Dr. Davidson: Oh, no.

Mr. Winch: I will agree with moving along,
but I think the discussion has been most
useful.

Dr. Davidson: Mr. Chairman, I have just
one final comment. To add to the Alice in
Wonderland nature of the situation I think I
am right in my understanding that those
assets of the Corporation which represent the
use to which these loans are put are held in
the name of Her Majesty in the right of
Canada and therefore we are in effect bor-
rowing money from Her Majesty for the pur-
pose of constructing a physical plant which is
held in her name and yet we owe her money
for it.

Mr. Cafik: I think, in that context, if you
disbanded the CBC and sold out all its assets
and paid off its liabilities to some private
sector you would probably end up with
enough money to pay back the loans anyway.
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le passif du gouvernement du Canada, qui
comprend ces préts comme actif.

M. Cafik: Je le comprends, mais cela con-
cerne strement un autre article. A mon avis,
cela vous incombe lorsqu’il s’agit d’examiner
I'actif du pays, mais non en ce qui concerne
ce cas particulier. Lorsque vous examinez
I'actif, vous pouvez dire que cela représente
une dette et qu'il faudrait la défalquer,
comme un vérificateur le ferait, mais dans ce
cas, ce n'est pas significatif.

M. Henderson: Non. La critique que j'ai
formulée concernant l'actif et le passif fait
partie de mon rapport remis & la Chambre,
non pas seulement au sujet de la société
Radio-Canada. Cela a trait a I'Expo et a l'en-
semble de l'exploitation du gouvernement.

M. Cafik: Oui. Je suis d'accord.

M. Henderson: Je n'ai pas critiqué ce sujet
ici. Monsieur Winch a soulevé cette question,
car le budget comprend une disposition a ce
sujet et j’ai attiré votre attention sur ce point.
Si vous regardez a la page 3, vous trouverez
cette question.

M. Cafik: Bien. Dans ce contexte particu-
lier, je ne crois pas que ce soit pertinent et
nous devrions passer a un autre sujet. A mon
avis, on a discuté assez longtemps de cette
question.

M. Henderson: Qui, je suis d’accord.
Comme je l'ai dit plus tét, pourvu que mon-
sieur Davidson recoive les fonds, il n’est pas
intéressé a connaitre les sources.

M. Davidson: Non.

M. Winch: Je suis d’accord pour passer a
un autre sujet mais, & mon avis, cette discus-
sion a été trés utile.

M. Davidson: Monsieur le président, je n’ai
qu'un autre commentaire a formuler. Concer-
nant cette situation peu réelle, je crois que cet
actif de la société, qui représente l'utilité de
ces préts, est détenu au nom de Sa Majesté
pour le Canada et, par conséquent, on
emprunte de l'argent & Sa Majesté afin de
construire une installation détenue en son
nom et toutefois, on lui doit de l'argent.

M. Cafik: A mon avis, dans ce contexte, si
vous désorganiziez la Société Radio-Canada et
vendiez tous ses avoirs et remboursiez toutes
ses obligations & un secteur privé, vous auriez
probablement assez d'argent pour rembourser
les emprunts.
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Dr. Davidson: Do you know who would buy
it, Mr. Cafik?

Mr. Cafik: I think that there would be a
few bidders.

Dr. Davidson: I am sure there would be. It
is a valuable asset of the Crown that should
not be alienated.

Mr. Cafik: That is right and I think in
terms of that as long as it is operating—per-
haps you cannot pay it back but if you ever
closed it out I think you could pay back the
loan.

The Chairman: I think we are getting into
the realm of policy here and we had better
move on. We will adjourn in just a few
minutes, gentlemen.

Mr. Henderson: On page 3 you have the
budget for the year as compared with the
actual expenses. I would like to point out that
the Corporation lived within its budget, with
$644,301 left over.

Then we make some comments respecting
the variations that are shown there. They run
through the top of page 4. I do not know that
we need to take very much time on these
unless you have any questions. On page 4 we
then go into the capital budget which for this
year, as you will see—we have been talking
about the capital budget—is $29.5 million.
This was approved by the Board and Parlia-
ment in due course approved the loans that
were required to put the Corporation in
funds. We then give a table, which runs on to
page 5, showing the comparision of the
revised budget with the actual expenditures
during the year. Again, I would draw your
attention to the fact that the actual expendi-
tures were under the budget—in this case
quite a substantial figure of $8,286,000. But
then I go on to say that this underexpenditure
was due largely to management being unable
to proceed as originally planned due to prob-
lems which it encountered in implementing
its improvements.

The Chairman: Does anybody have a ques-
tion at this point? I have one.

Mr. Crouse: Just by way of guidance for
the Committee before we leave that part of
the budget, at page 183 of the Auditor Gener-
al’s Report, among aother things, he refers to
the 1967-68 budget, which is the one we are
just passing over, and he states there. ..

Mr. Henderson: What report are you speak-
ing of?
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M. Davidson: Monsieur Cafik, connaissez-
vous un acheteur?

M. Cafik: Je crois qu'il y aurait quelques
prenants.

M. Davidson: J'en suis persuadé. Cet actif
de la Couronne a beaucoup de valeur, et 1'on
ne devrait pas l'aliéner.

M. Cafik: C’est exact, et, & mon avis, aussi
longtemps qu'on peut l'exploiter—vous ne
pouvez peut-étre pas rembourser I'argent,
mais si jamais vous fermiez boutique, vous
pourriez remettre le prét.

Le président: Je pense que nous arrivons
au domaine de la politique et nous serions
mieux de passer a un autre sujet. Nous allons
ajourner la séance dans quelques minutes,
messieurs.

M. Henderson: A la page 3 se trouve le
budget pour cette année comparé aux dépen-
ses réelles. J’aimerais souligner que la Société
a vécu dans les limites de ces disponibilités,
avec un surplus de 644,301 dollars.

Ensuite nous faisons des commentaires con-
cernant les variations qui y figurent jusqu’au
haut de la page 4. A mon avis nous n’avons
pas besoin de passer beaucoup de temps sur
ce sujet, 8 moins que vous n'ayez des ques-
tions. A la page 4, on trouve le budget qui
s'éléve, cette année a 29.5 millions de dollars
et qui a été approuvé par le Conseil. Le Par-
lement a approuvé les préts pour que la
Société ait les fonds nécessaires. Ensuite, nous
donnons un tableau qui va jusqu’a la page 5
et qui compare le budget révisé avec les
dépenses réelles de ’année en cours. Encore
une fois, j'attirerais votre attention sur le fait
que les dépenses ont été moins élevées que le
budget—dans ce cas un chiffre de 8,286,000
dollars. Ces dépenses moins élévées ont été
causées en grande partie par le fait que la
direction n’a pas pu procéder comme prévu a
cause des difficultés qui se sont produites lors
de la mise a exécution des travaux
d’amélioration.

Le président: Est-ce que vous avez des
questions a poser a ce stade-ci? J’en ai une.

M. Crouse: Pour éclairer les membres du
Comité, avant de terminer cette partie du
budget, a la page 183 du rapport de I’Auditeur
général, entre autres choses, il se référe au
budget de 1967-1968, et il dit que...

M. Henderson: De quel rapport parlez-
vous?

—
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Mr. Crouse: I am referring to the Report of
the Auditor General to the House of Com-
mons for the fiscal year ended March 31,
1968, page 183. My question, Mr. Chairman, is
just where would we relate our questions, as
members of the Committee, to the budget?
Would we do it here or at a future time?
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Mr. Henderson: I think we will be coming
to this, Mr. Crouse, in the text as we go
along. I think this follows a little further
along.

Mr. Crouse: That is the answer I was look-
ing for, Mr. Chairman.

Mr. Henderson: If you are interested in that
I think the details will come out, because this
is where it comes from.

I show at the bottom of page 5 the loans
which were drawn down, the unexpended
balance and so forth.

Then we move on page 6 into the ..

Mr. Cafik: Excuse me, Mr. Chairman.

The Chairman: Yes, Mr. Cafik.

Mr, Cafik: On page 5, as a matter of infor-
mation, what is the $1,230,000 that was for
“Delay in implementation”? It is under the
category, I presume, of “Colour Television”.

Mr. Henderson: What page are you on?

Mr. Cafik: It is on page 5 of this large
report here, the third item from the bottom.

Mr. Henderson: That would mean that
when the Corporation took its budget to the
Treasury Board and in turn to Parliament
that they anticipated there would be a delay
so that up above they put in their total
requirement and then made that deduction so
as to show that they probably would not need
the money on account of this delay. This is
not an unusual thing for a Corporation to do
in presenting its figures. Do you follow?

Mr. Cafik: Fair enough.

Dr. Davidson: We have discontinued that
practice, however.

The Chairman: You have discontinued that.

On page 5, Dr. Davidson, would you like to
enlarge on what some of the problems were
that were encountered in implementing
planned improvements?

Dr. Davidson: One of the problems was the
fact that I was Secretary of the Treasury
Board at this time. And you will notice on the
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M. Crouse: Il parle du rapport de I’Auditeur
général fait & la Chambre des communes pour
I’année financiére close de 31 mars 1968, a la
page 183. Ma question, monsieur le président,
est de savoir ou allons-nous rattacher nos
questions au budget? Allons-nous le faire ici
ou a une date ultérieure?

M. Henderson: Monsieur Crouse, nous
allons voir cela dans le texte au fur et a
mesure que nous l’étudierons. Cela vient un
peu plus loin.

M. Crouse: Monsieur le président, c’est la
réponse que je voulais.

M. Henderson: Si cela vous intéresse, vous
trouverez les détails dans ce rapport.

Au bas de la page 5, j'indique les préts qui
ont été abaissés et la partie qui n’a pas été
dépensée, ainsi de suite. Ensuite, passons a la
page 6. ..

M. Cafik:
président.

Excusez-moi, monsieur le

Le président: Oui, monsieur Cafik.

M. Cafik: A la page 5, a titre de rensei-
gnements, que représente le montant de $1,-
230,000 concernant le «Délai de la mise en
vigueur»? Je suppose que cela fait partie du
détail, la «Télévision en couleurss.

M. Henderson: A quelle page?

M. Cafik: A la page 5 de ce rapport volumi-
neux, le troisiéme détail a partir du bas.

M. Henderson: Cela veut dire que lorsque
la Société a présenté son budget au Conseil
du Trésor, et au Parlement elle s’attendait a
un retard d'exécution, et au-dessus elle a indi-
qué l’ensemble de ses demandes elle a fait
ensuite une déduction a cet effet pour bien
indiquer qu’ils n’auraient pas besoin de cet
argent & cause du retard. Ce n’est rien d’ex-
traordinaire pour une Société qui présente
son budget. Comprenez-vous?

M. Cafik: Assez bien.

M. Davidson: Néanmoins, nous ne faisons
plus cela.

Le président: Vous ne procédez plus ainsi.
A la page 5, monsieur Davidson, pourriez-
vous spécifier les problémes que vous avez
rencontrés lors de la mise & exécution des
travaux d’amélioration prévus?

M. Davidson: Un des problémes consistait
dans le fait que j'étais secrétaire du Conseil
du Trésor a I’époque. Vous remarquerez, a la
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previous page that the Governor in Council
did not approve the capital budget of the
Corporation for the fiscal year 1967-68 until
January 30, 1968. There were discussions
going on between the Treasury Board and the
Corporation during most of this period relat-
ing to the Corporation’s policy on colour
television and relating also to this question of
the item that had been included in the Corpo-
ration’s budget for the construction of a sta-
tion at Saskatoon. This matter was eventually
deleted from the budget for that year by the
government and the capital budget was
approved on January 30, 1968 at a reduced
amount.

The Chairman: Dr. Davidson, do you expect
that decisions from Treasury Board will be
handed down with greater dispatch now?

Dr. Davidson: I am certain that they will
be able to say “no” much more quickly than
I would be.

The Chairman: I think at this point we
should adjourn, gentlemen. We will meet
again on Thursday morning. You will receive
due notice of such a meeting.

Before adjourning would someone like to
move that the document that we have been
reading from be tabled as an appendix?

Mr. Crouse: I so move.
Motion agreed to.

The Chairman: Meeting adjourned.
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page précédente, que le gouverneur en conseil
n’a pas approuvé le budget de la Société pour
I'année financiere 1967-1968 avant le 30 jan-
vier 1968. Des discussions avaient lieu entre
le Conseil du Trésor et la Société au cours de
toute la période concernant la politique de la
Société au sujet de la télévision en couleurs et
la construction d’une station a Saskatoon. Le
gouvernement a éventuellement supprimé
cette question du budget de I’année en cours
et le budget a été approuvé le 31 janvier 1968
pour un montant moins élevé.

Le président: Monsieur Davidson, prévoyez-
vous que les décisions du Conseil du Trésor
seront prises plus rapidement maintenant?

M. Davidson: Je suis certain qu’ils pourront
dire <nons plus rapidement que je ne le
dirais.

Le président: Messieurs, je crois que nous
devrions lever la séance maintenant. Nous
allons nous réunir jeudi matin. On vous avi-
sera de cette réunion. Est-ce que quelqu’un
veut proposer que le document que nous
avons lu soit déposé en appendice?

M. Crouse: Je le propose.
Motion adoptée.

Le président: La séance est levée.
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APPENDIX A

Report to the Board of Directors of the

CANADIAN BROADCASTING CORPORATION

on the examination of the accounts and financial statements

for the year ended March 31, 1968
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Rapport de vérification des comptes et

états financiers de 1'exercice terminé le 31 mars 1968

présenté au Conseil d'administration de la

SOCIETE RADIO-CANADA
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AUDITOR GENERAL OF CANADA

Ottawa, November 18, 1968.

The Board of Directors,
Canadian Broadcasting Corporation,
Ottawa.

We have examined the accounts and financial statements
of the Canadian Broadcasting Corporation for the year ended March 31, 1968
and have reported thereon under date of June 10, 1968 to the Secretary of
State in compliance with the requirements of section 87 of the Financial
Administration Act.

Our report on the Corporation's accounts this year was
qualified to the effect that the resolution passed by the Board of
Directors, granting a retiring allowance equivalent to six months' salary
to the President of the Corporation was not within the competence of the
Directors of the Corporation and payment of the retiring allowance purported
to be granted thereby was not within the powers of the Corporation under
the Broadcasting Act.

The accounting functions of the Corporation are decentralized
and we examined the accounts and records at the Head Office in Ottawa, National
Engineering Headquarters in Montreal and regional offices located in St. John's,
Halifax, Quebec, Montreal, Ottawa, Torontc, Winnipeg, Edmonton and Vancouver.
Our examination included a general review of the accounting procedures and
such tests of the accounting records and other supporting evidence as we

considered necessary in the circumstances.
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L'AUDITEUR GENERAL DU CANADA

Ottawa, le 18 novembre 1968

Le Conseil d'administration
Société Radio-Canada
Ottawa

Nous avons examiné les comptes et les états financiers de la
Société Radio-Canada pour l'exercice terminé le 31 mars 1968 et, con-
formément aux dispositions de 1l'article 87 de la Loi sur 1'administration
financiére, nous avons soumis, le 10 juin 1968, notre rapport au
Secrétaire d'état.

Dans ce rapport sur les finances de la Société pour 1'année a
1'étude, nous avons signalé que la résolution du Conseil d'administration
accordant au Président de la Société six mois de traitement 2 titre
d'indemnité de retraite, était hors de sa compétence et que la Loi sur la
radiodiffusion n'autorisait pas la Société i payer 1l'indemnité de retraite
qu'elle dit avoir versée en vertu de cette résolution.

La comptabilité de la Société étant décentralisée, nous avons
examiné les livres et dossiers comptables tant au Siége social a Ottawa
qu'au Siége des Services du génie a Montréal et dans les bureaux régionaux
de St-Jean, Halifax, Québec, Montréal, Ottawa, Toronto, Winnipeg, Edmonton'
et Vancouver. Nous avons aussi examiné les méthodes comptables et nous
avons effectué les vérifications des livres et dossiers comptables qui nous
paraissaient nécessaires en 1'occurrence.

Le présent rapport a pour but de fournir des informations et

observations touchant les états financiers vérifiés qui vous ont déja été

211574
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The purpose of this report is to provide information
and comments with respect to the audited financial statements previously
supplied to you. For convenient reference we are attaching copies of the
report to the Secretary of State and of the financial statements of the
Corporation comprising the Balance Sheet as at March 31, 1968, Statement of
Operations, Statement of Source of Funds to Discharge Net Cost of Operations
and Statement of Proprietor's Equity Account for the year then ended.

A copy of this report is being sent to the Secretary of

State for his information.

Operating Budget - $1L40,147,000

An operating budget of $140,147,000 for the year ended
March 31, 1968 was approved by the Board of Directors at its 6lst meeting
held on February 8, 9 and 10, 1967 and, subsequently, by Order in Council
P.C. 1968-180 dated January 30, 1968. This budget included provision for
capital loan repayments of $2,889,000.

The following table shows a comparison of the budget as
adjusted to the Income and Expense account clasgirications of the

Corporation, with the actual amount required for the year:
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soumis. A titre documentaire, nous reproduisons en annexe le rapport
présenté au Secrétaire d'Etat et certains états financiers, soit le
bilan arrété au 31 mars 1968, 1'état des revenus et dépenses, la provenance
des fonds requis pour couvrir les frais nets d'exploitation et 1'état de
compte du fonds effectif pour l'année écoulée.

Nous envoyons, a titre indicatif, un exemplaire du présent

rapport au Secrétaire d'Etat.

BUDGETS

Budget d'exploitation - $140 147 000

Lors de sa 61° réunion tenue les8, 9 et 10 février 1967, le
Conseil d'administration a approuvé un budget d'exploitation de
$140 147 000 pour 1'exercice terminé le 31 mars 1968, budget qui a fait
1'objet du décret P.C. 1968-180 du 30 janvier 1968. Un remboursement
des préts pour immobilisations, s'élevant a $2 889 000 était préwu au
budget.

Le tableau qui suit donne le budget ventilé selon les

rubriques de 1'état des revenus et dépenses avec, en regard, les résultats

effectivement obtenus.




Cost of production and
distribution:
Programs
Network distribution
Station transmission

Payments to private stations

Commissions to agencies
and networks

Emergency broadcasting

Radio and television broad-

casting services at
Canadian Universal and

International Exhibition,

Montreal, 1967
Operational supervision
and services

Selling and general adminis-
tration

Interest on loans to finance
the acquisition of capital
assets

Repayment of loans to finance
the acquisition of capital
assets

Revenue
Depreciation

Net operating amount required

Public Accountis

January 20, 1970

Actual
over (under)

Budget Actual Budget
$ 117,533,000 $ 119,439,507 $ 1,906,507
13,8L47,000 14,137,682 290,682
6,501,000 7,827,549 1,326,549
5,100,000 5,464,020 364,020
4,100,000 4,435,999 335,999
147,081,000 151,304,757 L,223,757
1,071,000 1,008,578 ( 62,422)
3,188,000 3,921,493 733,493
13,776,000 14,382,088 606,088
165,116,000 170,616,916 5,500,916
12,276,000 11,508,902 (767,098)
4,066,000 3,759,621 (306,379)
2,889,000 2,889,905 905
184, 347,000 188, 775, 344 L, 428, 34k
37,200,000 40, 200,802 3,000,802
7,000,000 9,071,843 2,071,843
Lk, 200,000 k9,272,645 5,072,645
$ 140,147,000 $ 139,502,699 $  (6kk,301)

The variation of $1,906,507 between the actual expenditures

and budgeted expenditures for the cost of production of programs is largely

due to the write-off of film rights, script rights and program costs exceeding

the amounts anticipated when the budget was prepared by approximately

$1.3 million. Station transmission costs exceeded those anticipated in
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Ecart en plus
Budget Résultat (ou en moins)
Frais de production et
de/distrtbution :
Emissions $ 117 533 000 $ 119 439 507 $ 1 906 507
Distribution - réseaux 13 847 000 14 137 682 290 682
Diffusion par les stations 6 501 000 7 827 549 1 326 549
Versements aux stations privées 5 100 000 5 464 020 364 020
Commissions versées aux
agences et aux réseaux 4 100 000 4 435 999 335 999
147 081 000 151 304 757 4 223 757
Radiodiffusion d'urgence 1 071 000 1 008 578 ( 62 422)
Service de radiotélévision
a 1'Exposition universelle
] et internationale de 1967
| a Montréal 3 188 000 3 921 493 733 493
f Surveillance et services
d'exploitation 13 776 000 14 382 088 606 088
f 165 116 000 170 616 916 5 500 916
| Frais de vente et
g d'administration générale 12 276 000 11 508 902 (767 098)
| Intérét sur les préts pour
' fins d'immobilisations 4 066 000 3 759 621 (306 379)
Remboursement a compter sur
! les préts pour fins
g d'immobilisations 2 889 000 2 889 905 905
1 184 347 000 188 775 344 4 428 344
? Recettes 37 200 000 40 200 802 3 000 802
Amortissements 7_000 000 9 071 843 2 071 843
44 200 000 49 272 645 5 072 645
Frais nets d'exploitation $ 140 147 000 $139 502 699 $ (644 301)

L'écart de $1 906 507 entre les prévisions et les frais au titre

de la production et de la distribution des émissions vient en grande partie

1'établissement du budget. Si les frais de diffusion par les stations ont

du fait que les radiations comptables de droits sur films, de droits d'auteur

et de frais d'émissions ont dépassé de $1 300 000 les montants prévus lors de

dépassé de $1 326 549 les prévisions, c'est surtout parce que les heures de
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the budget by $1,326,549 largely because of an increase in the number of
broadcast hours. The revenue earned exceeded the amount budgeted by
$3,000,802 largely because of rate changes and a greater number of
availabilities, not anticipated at the time the budget was prepared.

The Corporation received $140,147,000 under the authority
of Canadian Broadcasting Corporation Vote 1, Appropriation Act No. 7, 1967,
1967-68, ¢.8 in respect of its net operating requirements but, since the
actual amount required was only $139,502,699 the unexpended balance of
$644,301 was refundable to Canada. This balance was recorded as a liasbility

at the year-end and was paid on May 31, 1968.

Capital Budget - $29,498,000

The capital budget of the Corporation was approved by the
Board of Directors at its 63rd meeting on April 4, 5, 6 and 7, 1967 in an
amount of $30,398,000. Parliament provided for the payment of this amount
under Vote L20, Appropriation Act No. 7, 1967, 1967-68, c.8. Subsequently
the Governor in Council approved the budget in the reduced amount of
$29,498,000 by P.C. 1968-180 dated January 30, 1968. The reduced figure
was the result of the deletion of $900,000 for the proposed television
facilities in Saskatoon.

The following table shows a comparison of the revised

budget with actual expenditures during the year:
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diffusion ont été augmentées et si les recettes ont dépassé les prévisions
de $3 000 802, c'est surtout a cause de certaines modifications du tarif
et de 1'augmentation des temps de publicité qui n'avaient pas été prévues
lors de 1'établissement du budget.

La Société a regu $140 147 000 au titre de ses frais nets
d'exploitation en vertu de la Loi des subsides no 7 de 1967, 1967-68,
Chap. 8. Crédit no 1 de la Société Radio-Canada, mais les frais s'étant
montés a seulement $139 502 699 le solde exédentaire de $644 301 était
remboursable a 1'ftat. Ce solde a donc été inscrit au passif a la fin

d'année et il a été remboursé le 31 mai 1968.

Budget des immobilisations - $29 498 000

Lors de sa 63° réunion tenue les 4, 5, 6 et 7 avril 1967, le
Conseil d'administration a approuvé le budget des immobilisations de la
Société, qui se chiffrait alors a $30 398 000. Le Parlement a
autorisé ce crédit par la Loi des subsides no 7 de 1967, 1967-68.
Chap. 8, Crédit no L20. Par la suite, le gouverneur en conseil a donné son
approbation & un budget ramené a $29 498 000, par le décret 1968-180 du
30 janvier 1968, réduction attribuable a la radiation d'un montant de
$900 000 prévu pour les installations de télévision de Saskatoon.

Le tableau qui suit fait le rapprochement entre le budget

revisé et les dépenses effectivement engagées pendant 1'année :
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Actual
over (under)
Budget Actual Budget
Consolidation $ 5,396,000 §$ 3,700,000 $ (1,696,000)
Extension to Broadcasting
Service 10,084,000 6,487,000 (3,59T7,000)
Other replacements and additions
to plant and facilities in-
cluding minor capital items of
office furniture, technical
equipment and improvements to
properties 8,928,000 8,227,000 ( 701,000)
Emergency broadcasting 120,000 10,000 ( 110,000)
Colour television 4,860,000 1,396,000 (3,464,000)
29, 388,000 19,820,000 (9,568,000)
Less: Delay in implementation 1,230,000 (1,230,000)
28,158,000 19,820,000 (8,338,000)
Centennial 1, 340,000 1,188,000 ( 152,000)
International Broadcasting Centre 20k,000 204,000
$ 29,498,000 $ 21,212,000 $ (8,286,000)

The under expenditure with respect to the extension to the
broadcasting service was due largely to management being unable to proceed
as originally planned due to problems that were encountered in implementing
planned improvements. The reduction from the budgeted amount for colour
television was due to the government's decision to cut back on all federal
expenditures.

Loans totalling $21,300,000 were drawn down during the
year under Vote L20 which, together with the unexpended balance of $142,000
from the previous year and $155,000 received as proceeds of sale of assets,
provided a total of $21,597,000 available for expenditure. As expenditures
totalled $21,212,000 an amount of $385,000 remained available for use in

later years.
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Budget Dépenses
Regroupement des installations $ 5 396 000 $ 3 700 000
Extension du service de
radiotélévision 10 084 000 6 487 000
quipement nouveau ou de
remplacement, y compris
le petit équipement :
mobilier de bureau, matériel
technique et amélioration
des nropriétés 8 928 000 8 227 000
Radiodiffusion d'urgence 120 000 10 000
Télévision couleur 4 860 000 1 396 000
29 388 000 19 820 000
Moins : Retard d'exécution 1 230 000
28 158 000 19 820 000
Centenaire 1 340 000 1 188 000
Centre International de
Radiotélévision 204 000
$29 498 000 $21 212 000

1:57

Ecart en plus

(en moins)
$ (1 696 000)

(3 597 000)

(701 000)
(110 000)
(3 464 000)
(9 568 000)
(1 230 000)
(8 338 000)
(152 000)

204 000
(8 286 000

Si les frais d'extension de la radiotélévision sont inférieurs

aux prévisions, c'est surtout parce que la Direction n'a pu donner suite i

tous ses projets a cause de difficultés qui ont entravé la réalisation de

certaines améliorations. En ce qui touche la télévision en couleur c'est a

cause de la décision prise par le gouvernement de réduire les dépenses de

1'€tat que les frais prévus n'ont pas été intégralement engagés.

Quant au crédit L20, la Société a contracté pour $21 300 000

d'emprunts durant l'année, auxquels doivent s'ajouter le solde de $142 000

reporté de 1'année précédente et les $155 000 réalisés par la vente d'équipe-

ments, ce qui donne un montant global de $21 597 000 de disponibilités.

Les dépenses ayant été de $21 212 000, 11 reste un solde de $385 000 a

reporter aux années suivantes.
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RESULTS OF OPERATIONS

The actual net operating amount required of $139,502,699
provided by parliamentary appropriations differs from the net cost of
operations of $145,68L4,637 as shown by the Statement of Operations because
the Statement includes depreciation and amortization charges of $9,071,843
and excludes the repayment of principal on capital loans of $2,889,905.

The net cost of operations for the year is compared with

that of the previous year in the following summary:

Year ended March 31

1968 1967 Increase
Cost of production and distribution:
Programs $ 119,439,507 $ 98,001,881 $ 21,437,626
Network distribution 14,137,682 12,149,163 1,988,519
Station transmission 7,827,549 5,906,199 1,921,350
Payments to private stations 5,464,020 5,010, 405 453,615
Commissions to agencies and networks 4,435,999 4,143,701 292,298
151,304, 757 125,211,349 26,093,408
Emergency broadcasting 1,008,578 931,238 77,340
Radio and television broadcasting
services at Canadian Universal
and International Exhibition,
Montreal, 1967 3,921,493 2,690,355 1,231,138
Operational supervision and
services 14,382,088 13,061,753 1,320,335
170,616,916 141,894,695 28,722,221
Selling and general administration 11,508,902 10,142,946 1,365,956
Interest on loans to finance the
acquisition of capital assets 3,759,621 2,202,958 1,556,663
Total Expense 185,885,439 154,240,599 31,644,840
Advertising revenue, etc. Lo, 200,802 36,196,010 4,00k, 792

$ 145,684,637 $ 118,0Lk,589 $ 27,640,048

Net cost of operations
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EXPLOITATION

L'écart entre le montant de $139 502 699 fourni par le
Parlement au titre des frais nets d'exploitation et le chiffre de
$145 684 637 figurant a 1'état des revenus et dépenses vient de ce que
ce dernier état comprend $9 071 843 de dépréciation et d'amortissement
mais exclut le remboursement de $2 889 905 au titre du prét pour
immobilisations.

Le tableau suivant fait le rapprochement entre les frais

nets d'exploitation de l'année et ceux de l'année précédente :

Année terminée le 31 mars

1968 1967 Augmentation
Frais de production et de
distribution :
missions $119 439 507 $ 98 001 881  § 21 437 626
Distribution - réseaux 14 137 682 12 149 163 1 988 519
Diffusion par les stations 7 827 549 5 906 199 1 921 350
Versements aux stations privées 5 464 020 5 010 405 453 615
Commissions versées aux
agences et aux réseaux 4 435 999 4 143 701 292 298
151 304 757 125 211 349 26 093 408
Radiodiffusion d'urgence 1 008 578 931 238 77 340
Service de radiotélévision
a 1'Exposition universelle
et internationale de 1967
a Montréal 3 921 493 2 690 355 1 231 138
Surveillance et services
d'exploitation 14 382 088 13 061 753 1 320 335
170 616 916 141 894 695 28 722 221
Frais de vente et
d'administration générale 11 508 902 10 142 946 1 365 956
Intérét sur les préts pour
fins d'immobilisations 3 759 621 2 202 958 1 556 663
Charges globales 185 885 439 154 240 599 31 644 840
Recettes publicitaires, etc. 40 200 802 36 196 010 4 004 792
Frais nets d'exploitation $145 684 637 $118 044 589 $27 640 048
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Expense increased by $31,644,840 while advertising and
miscellaneous income increased by $4,004,792 for a net increase of

$27,640,048 or 23.4% in the net cost of operations.

Programs - $119,439,507
Approximately 87% of the increase of $21,437,626 in the

cost of programs pertained to television and 13% to radio. The increase in
costs was due to a number of reasons many of which were common to all
broadcasting centres. The maintenance and improvement of the previous year's
level of service increased by $12,002,000 and was due mainly to increases in
salaries and wages and a general increase in costs. Other increases
included: centennial programming, $4,768,000; write-off of film and script
rights and program costs, $1,313,000; special events, $1,259,000; and

program improvements and enrichment, $1,221,000.

Network Distribution - $1k,137,682

The increase of $1,988,519 was mainly the result of
extended coverage through the installation of additional radio and television

low power relay transmitters.

Station Transmission - $7,827,54k9

The increase of $1,921,350 was due to a general rise in
costs coupled with an increase in broadcast time in both radio and television

networks.

Payments to Private Stations - $5,L464,020

These costs increased by $453,615 of which $428,822 applied

to the English Television Network.




20 janvier 1970 Comptes publics 1:61

Les dépenses ayant augmenté de $31 644 840 et les recettes
publicitaires et diverses de $4 004 792, les frais nets d'exploitation

ont monté de $27 640 048, soit de 23.4% par rapport a l'année précédente.

Emissions - $119 439 507

La télévision a absorbé 87% et la radio 137 de 1'augmentation
de $21 437 626 au titre du cout des émissions. Plusieurs facteurs, dont
certains se retrouvent dans tous les centres de radiodiffusion, ont
contribué 3 cette augmentation. Il a fallu $12 002 000 de plus
pour maintenir et améliorer le niveau de service fourni 1'année précédente.
majoration attribuable surtout a 1'augmentation des salaires et & la hausse
générale des prix. Parmi certaines autres augmentations, citons : la
programmation pour le Centenaire, $4 768 000; la radiation comptable de
droits sur films, de droits d'auteur et de colits d'émissions, $1 313 000;

grands reportages, $1 259 000; et amélioration et enrichissement des

émissions, $1 221 000.

Distribution - réseaux - $14 137 682

s

L'augmentation de $1 988 519 tient surtout 3 1'extension du
rayonnement grace a l'implantation de nouveaux émetteurs-relais de faible

puissance pour la radio et la télévision.

Diffusion par les stations - $7 827 549

La majoration de $1 921 350 tient & la hausse générale des

prix et a 1l'extension, par les réseaux, des heures de diffusion tant 2 la

radio qu'a la télévision.
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Emergency Broadcasting - $1,008,578

January 20, 1970

Emergency broadcasting costs of $1,008,578, an increase

of $T77,340, include the cost of maintaining emergency connections to the

CBC radio networks outside regular broadcasting hours and extending the

networks to non-connected stations; manning CBC stations on a twenty-four

hour a day basis; and unannounced music and periodic news reports from

midnight until sign-on duty. Effective March 2, 1968, as a result of the

government's decision to reduce all expenditures, the all night "news and

music only" programming was discontinued and should lead to pronounced

savings in the future.

Radio and Television Broadcasting Services at
Canadian Universal and International Exhibition,

Montreal, 1967 - $3,921,493

The Corporation built and equipped the International

Broadcasting Centre at the Canadian Universal and International Exhibition,

Montreal, 1967 to serve broadcasters whose countries were participating in

Expo '67. At March 31, 1967 the Centre was staffed with 254 employees

which increased to a maximum of U6l at the peak of activity during Expo.

Approximately 300 of these employees were transferred from other divisions

of CBC while the remainder were locally engaged.

The cost of operating the Centre during the year was:

Salaries, wages, overtime and other
employment expenses

Depreciation - building and equipment

Building rental and maintenance

Maintenance of technical equipment

General expense

$ 2,441,906
490, 466
Lk41,848

327,592
212‘681

$ 3,921,493
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Versements aux stations privées - $5 464 020

Augmentation de $453 615, dont $428 822 du coté du réseau

de télévision de langue anglaise.

Radiodiffusion d'urgence - $1 008 578

Une augmentation de $77 340 porte a $1 008 578 les frais de
la radiodiffusion d'urgence engagés pour défrayer les connexions d'urgence
au réseau radio de la Société pendant les heures de repos, pour rattacher
au réseau les stations non reliées, pour assurer la permanence aux
stations de Radio-Canada, et pour diffuser, a partir de minuit jusqu'a la
reprise, des émissions musicales et des bulletins d'informations ne
figurant pas au programme. Vu la compression des dépenses annoncée par le
gouvernement, la diffusion nocturne d'émissions d'informations et de
musique a cessé le 2 mars 1968, mesure qui devra se traduire a 1l'avenir par
des économies appréciables.

Service de radiotélévision a 1'Exposition universelle
et internationale de 1967 3 Montréal - $3 921 493

La Société a construit et équipé un Centre international de
radiotélévision a 1'Exposition universelle et internationale de 1967, a
Montréal, pour servir les organismes de radiodiffusion des pays participant
a Expo. Au 31 mars 1967, 1l'effectif du centre était de 254 personnes.
chiffre qui a atteint 461 au moment ou 1'exposition battait son plein.

Sur ce nombre, quelque 300 employés avaient été détachés des divisions de
la Société et les autres avaient été engagés sur place.

Les frais d'exploitation du Centre durant 1'année se décomposent

comme suit :
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In the period January 1, 1967 to October 29, 1967
twenty-one countries produced television programs at Expo and fifty=-two

countries produced radio programs.

Operational Supervision and Services - $14,382,088

Tnis cost increased by $1,320,335 over the previous
year as shown by the following summary of expenses for the two years:

Year ended March 31

1968 1967 Increase
Programs $ 5,636,175 $ 4,899,849 $ 736,326
Administration 5,877,009 5,501, 765 375, 2kk
General 2,868,904 2,660,139 208, 765
$ 14,382,088 $ 13,061,753 $ 1,320,335
RS

The major increases took place in the French Network, $566,932,

the English Network and Toronto area, $321,467 and Winnipeg, $101,478. A
number of diversified activities, as well as the impact of a general salary
increase awarded in the previous year, accounted for the additional costs.
The following were the principal items:

Programs:
Information services $ 439,845
Administration:
Accounting and systems
and procedures 348,994
General:
Communications 61,152

Selling and General Administration - $11,508,902

This item comprises the following sub-classifications:
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Salaires, heures supplémentaires et

autres frais de main-d'oeuvre $ 2 441 906

Amortissements - immeubles et
installations 490 466
Loyer et entretien 441 848
Maintenance des installations techniques 327 592
Frais généraux 219 681
$3 921 493

Pendant la période comprise entre le 1T janvier et le

29 octobre 1967. 21 pays ont réalisé des émissions de télévision 2 1'Expo

et 52 des émissions radio.

Surveillance et services - Exploitation - $14 382 088

L'augmentation de $1 320 335 par rapport a l'année précédente

se décompose de la fagon indiquee dans le tableau suivant :

Année terminée le 31 mars

1968 1967 Augmentation
Emissions $ 5 636 175 $ 4 899 849 $ 736 326
Administration 5 877 009 5 501 765 375 244
Général 2 868 904 2 660 139 208 765
$14 382 088 $13 061 753 $ 1 320 335

Les plus fortes majorations ont été enregistrées par le réseau

émissions 5

Services d'information $439 845
Administration :

Comptabilité, organisation

et méthodes 348 994
Général :

Communications 61 152

215575

salaires consentie 1'année précédente. Voici les principales rubriques :

francais, ($566 932) le réseau anglais et la zone de Toronto ($321 467) et

Winnipeg ($101 478). Un grand nombre d'activités partagent la responsabilité

de cette augmentation, qui provient également de 1'augmentation générale des
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Year ended March 31

226_8 1967 Increase
Selling expense $ 2,695,722 $ 2,416,259 $ 279,463
Engineering and development 1,485,361 1,308,541 176,820
Management and central services 7,327,819 6,418,146 909,673

$ 11,508,902 $ 10,142,946 $ 1,365,956

The increase of $1,365,956 was due mainly to additional
salaries, commissions, overtime and related payroll expenses. In addition,
a provision of $76,000 has been made to cover possible income tax assessments
by the United States on the Corporation's present and former staff resident
in the United States.

Interest on Loans to Finance the Acquisition
of Capital Assets - $3,759,621

Interest on loans obtained under the Canadian Broadcasting
Corporation Vote L20 of the Main Estimates increased by $1,556,663 during
the year. These loans were obtained in various amounts during the past
four years and interest is payable thereon on March 31 annually at rates

ranging from 5 1/4% to 6 11/16%.

Advertising Revenue, etc. - $40,200,802

Advertising revenue, etc., increased by $4,00k4,792 over
that of the previous year. The following is a summary of the various
classes of income for the last two years:

Year ended March 31

1968 1967 Increase
Advertising revenue $ 38,734,295 $ 35,153,014  $ 3,581,281
Interest on investments 573, 498, 8Lk T, T4
Miscellaneous 892,939 5kl 152 348,787

$ 40,200,802 $ 36,196,010 $ k4,004,792




v 20 janvier 1970 Comptes publics 1:67

Frais de vente et d'administration générale - $11 508 902

La rubrique se décompose comme suit :

Année terminée le 31 mars

1968 1967 Augmentation
Frais de vente $ 2 695 722 $ 2 416 259 $ 279 463
Services techniques et
études 1 485 361 1 308 541 176 820
Gestion et services
généraux 7 327 819 6 418 146 909 673
$11 508 902 $10 142 946 $ 1 365 956

L'augmentation de $1 365 956 tient surtout & une majoration des
rubriques salaires, commissions, heures supplémentaires et frais connexes de
main-d'oeuvre. En outre, une réserve de $76 000 a été constituée en prévision
de la perception éventuelle, par le gouvernement des Etats-Unis, d'un impot
sur le revenu du personnel de la Société ayant résidé ou résidant dans ce

pays.

Intéret sur les préts pour fins d'immobilisations - $3 759 621

Les intéréts sur les emprunts contractés en vertu du crédit L20
Radio-Canada du Budget des dépenses ont augmenté de $1 556 663 durant 1'année.
La Société a emprunté divers montants au cours des quatre dernidres années et
les intéréts se payent une fois 1'an, le 31 mars, a des taux qui varient

entre 5%% et 6 11/16%.

Recettes publicitaires. etc. - $40 200 802

La rubrique recettes publicitaires, etc., accuse une augmentation
de $4 004 792 par rapport & l'année précédente. Le tableau ci-dessous

ventile ces recettes pour les deux derniéres années.

21557—5%

til)
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The increase of $3,581,281 in advertising revenue
comprised an increase of $3,667,396 in television advertising, from
$32,938,699 to $36,606,095, and a decrease of $86,115 in radio
advertising, from $2,214,315 to $2,128,200. All regions, except Quebec
City, reported an increase in television advertising revenue with the
major increase of $2,975,771 occurring in the English Network and
Toronto area. The decrease in radio revenue applied mainly to the two
networks.

A comparative tabulation of the types of advertising

revenue earned follows:
Year ended March 31

1968 1967 Increase

Sponsored Programs:

Station time $ 12,449,486 $ 11,590,289 $ 859,197

Network distribution 2,436,960 2,079,042 357,918

Program content 7,807,961 6,838,696 969,265
Spot announcements 10,907, 455 9,891,515 1,015,9%0
Commercial production 352,434 321,989 30,445
Export sales 344,000 287,182 56,218

Net after commissions 34,298,296 31,009,313 3,288,983

Commissions withheld by

agencies and payments
to U.S. networks 4,435,999 4,143,701 292,298

Gross advertising revenue $ 38,734,295 $ 35,153,01k $ 3,581,261

The trend away from program sales to sales of spot
announcements did not continue this year. Income from sponsored programs
increased over that of the previous year chiefly because of the prestige
advertising associated with the sale of Centennial programs as well as the
O'Keefe and International Nickel specials. The increase in revenue from

spot announcements occurred because of the higher rates obtained and the greater

number of availabilities built into the 1967/68 schedule.
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Année terminée le 31 mars

1968 1967 Augmentation
Recettes publicitaires $ 38 734 295 $ 35 153 014 $ 3 581 281
Intérét sur placements 573 568 498 844 74 724
Divers 892 939 544 152 348 787
$ 40 200 802 $ 36 196 010 $ 4 004 792

Les recettes publicitaires globales ont augmenté de $3 581 281;
a2 la télévision elles sont passées de $32 938 699 a $36 606 095, augmentation
de $3 667 396, tandis qu'a la radio elles ont baissé de $2 214 315 a $2 128 200,
déclin de $86 115. Toutes les régions a 1l'exception de la ville de Québec,
ont accusé une augmentation des recettes publicitaires de la télévision, la
plus forte, $2 975 771, réalisée par le réseau anglais et la zone de Toronto.
C'est aux deux réseaux radio que les recettes ont le plus baissé.

Voici un tableau comparatif des diverses recettes publicitaires :

Année terminée le 31 mars

1968 1967 Augmentation
f;issions commanditées :
Temps-station $ 12 449 486 $ 11 590 289 $ 859 197
Distribution réseaux 2 436 960 2 079 042 357 918
Contenu des émissions 7 807 961 6 838 696 969 265
Annonces-éclair 10 907 455 9 891 515 1 015 940
Production publicitaire 352 434 321 989 30 445
Ventes a l'exportation 344 000 287 782 56 218
Net (commissions déduites) 34 298 296 31 009 313 3 288 983
Commissions retenues par les
agences et versements aux
réseaux américains 4 435 999 4 143 701 292 298
Recettes publicitaires brutes § 38 734 295 $ 35 153 014 $ 3 581 281

La tendance qu'avaient les annonceurs publicitaires dans le passé
a abandonner la commandite pour 1'annonce-éclair a cessé cette année. Si la

commandite a augmenté cette année par rapport a l'année précédente, c'est
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The increased interest on investments was due to higher

interest rates received on treasury bills.

SOURCE AND DISPOSITION OF FUNDS

The following schedule provides a summary of the source

and disposition of all funds of the Corporation during the year:

Source:
Parliamentary Appropriation Act,
No. 7, 1967
Operating grant (Vote 1) $ 139,503,000
Loans for capital expenditures
(vote L20) 21, 300,000
160,803,000
Advertising revenue 38, 734,000
Miscellaneous funds 1,621,000
Depreciaticn 9,072,000
$ 210,230,000
Y
Dispcsition:
Totsl operating expense $ 185,885,000
Repayment of capital loans 2,890,000
Additions to capital assets 21,212,000
209,987,000
Increase in working capital 243,000

$ 210,230,000

An analysis of the disposition of funds, with comparative

figures for the previous year, follows:
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surtout du fait de la publicité de prestige se rattachant & la commandite
des émissions du Centenaire et de la commandite d'émissions spéciales par

O'Keefe et International Nickel. Du c6té des annonces-éclair, 1'augmentation

est surtout attribuable a la majoration des tarifs et & la multiplication
des crénaux publicitaires offerts dans le programme de 1967-68.
L'augmentation des intéréts sur les placements provient de

1'accroissement de 1'intérét versé sur les bons du Trésor.

PROVENANCE ET EMPLOI DES FONDS

Le tableau suivant donne une récapitulation sommaire de la

provenance et de l'emploi de tous les fonds de la Société durant 1'année :

2
!
i
9 Provenance :
P‘ Loi des subsides n°® 7, 1967

| Exploitation (Crédit 1) $ 139 503 000

i Préts pour immobilisation
: (Crédit L20) 21 300 000
160 803 000
Recettes publicitaires 38 734 000
Recettes diverses 1 621 000
Amortissement 9 072 000

$ 210 230 000
Emploi :

Ensemble des frais d'exploitation $ 185 885 000
Remboursement de préts pour
immobilisations 2 890 000

Augmentation d'immobilisations

Augmentation du fonds de roulement

de 1'emploi des fonds :

21 212 000

209 987 000

243 000

$ 210 230 000

Voici, rapprochée avec 1'année précédente, une analyse comparative
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Year ended March 31
1968 1967 Increase

Salaries and wages $ 68,865,000 $ 58,993,000 $ 9,872,000
Overtime 6,995,000 6,408,000 587,000
Performers' fees, authors',

composers' and other rights 22,756,000 22,401,000 355,000
Payments to suppliers and

contractors with respect to

capital expenditures 18,463,000 27,910,000 (9,447,000)
Film purchase and rentals 15,455,000 13, 560,000 1,895,000
Microwave and transmission lines 11,854,000 10, 285,000 1,569,000
Depreciation 9,072,000 7,012,000 2,060,000
Building rental and maintenance 7,245,000 5,953,000 1,292,000
Recording and film processing 7,027,000 5,565,000 1,462,000
Employment expenses otlher than

salaries and wages 5,654,000 4,893,000 761,000
Payments to private stations 5, 464,000 5,010,000 454,000
T.V. staging and other

production expenses 5, 360,000 5,605,000 ( 245,000)
Commissions to agencies

and networks 4,436,000 4,144,000 292,000
Interest on capitsal loans 3,760,000 2,203,000 1,557,000
Repayment of capital loan 2,890,000 1,371,000 1,519,000
Equipment maintenance 2,384,000 2,259,000 125,000
Other 12,550,000 8,780,000 3,770,000

$ 210,230,000 $ 192,352,000 $ 17,878,000
———————mmmes | SSe———wroswerrs

The increase in salaries and wages, 16.7% in 1967-68
(15.8% in 1966-67), was for the most part due to the changes in the rates of
pay established in the previous year and additional rate changes negotiated in
the current year. An additional factor was the increased staff at various
centres (including Expo) because of increased activities during Centennial year.
The actual strength at March 31, 1968 was 8,860 as compared to 8,941 at the
previous year-end but the peak at mid-summer 1967 was 9,210. The only
significant increase in the permanent staff occurred at the French Network

and Quebec Division where the strength increased by 100 to 3,020 employees.
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Année terminée le 31 mars

1968 1967 Augmentation
Salaires $ 68 865 000 $ 58993 000 $ 9 872 000
Heures supplémentaires 6 995 000 6 408 000 587 000
Cachets, droits d'auteur et
autres droits 22 756 000 22 401 000 355 000
Versements aux fournisseurs
et entrepreneurs au titre
des immobilisations 18 463 000 27 910 000 (9 447 000)
Achat et location de films 15 455 000 13 560 000 1 895 000
Liaisons hertziennes et
transmission 11 854 000 10 285 000 1 569 000
Amortissement 9 072 000 7 012 000 2 060 000
Loyer et entretien d'immeubles 7 245 000 5 953 000 1 292 000

Enregistrement et traitement
du film 7 027 000 5 565 000 1 462 000
Frais de main-d'oeuvre autres

que les salaires 5 654 000 4 893 000 761 000
Versements aux stations privées 5 464 000 5 010 000 454 000
Décors TV et autres frais de

production 5 360 000 5 605 000 (245 000)
Commissions versées aux agences

et aux réseaux 4 436 000 4 144 000 292 000
Intéréts sur préts pour

immobilisations 3 760 000 2 203 000 1 557 000
Remboursement de préts pour

immobilisations 2 890 000 1 371 000 1 519 000
Maintenance des installations 2 384 000 2 259 000 125 000
Divers 12 550 000 8 780 000 3 770 000

$210 230 000 $192 352 000 $ 17 878 000

L'augmentation des salaires, qui s'est établie a 16.7% en 1967-68
par rapport a 15.8% en 1966-67, est attribuable surtout aux modifications des
échelles apportées 1'année précédente et & de nouvelles modifications négociées
durant 1'année en cours. Un autre facteur a été 1'augmentation des effectifs
dans divers centres (y compris Expo) du fait de 1'accroissement des activités
pendant 1'année du Centenaire. L'effectif, qui était de 8 941 a la fin de
l'année précédente, est tombé a2 8 860 au 31 mars 1968, aprés avoir atteint
9 210 durant 1'été 1967. La seule augmentation notable des effectifs
permanents a été enregistrée par le réseau francais et la division du Québec,

ou l'adjonction d'une centaine d'employés a porté l'effectif a 3 020.
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In addition to the staff mentioned above, there was
a total of 199 persons eumployed by the Corporation's International Service.
Salaries of these employees are not included in the tabulation above as
all operating costs of the International Service are provided for by a
separate parliamentary appropriation.

Payments for overtime totalled $6,995,000 in 1967=68 compared

with $6,408,000 in 1966-67, an increase of $587,000 or 9.2%. Of the overtime

paid, 55.4% of it was earned by certain trades representing 26.5% of the
total payroll. Nine hundred and thirty-nine (939) employees received at
least 33 1/3% more than their regular salary in overtime payments in the
calendar yeer 1967. The majority of these employees were on staff at the
two networks, 326 in Toronto and 259 in Montreal.

The departments or areas showing the highest average

percentage of overtime payments for the year ended March 31, 1968 were:

Expo '67 29.9%
News departments 26.0%
Technical operators 20.6%
Announcers 17.7%

Staging and related activities 15.6%

In our report for the year ended March 31, 1965, we commented
on payments to employees in respect of: (a) scheduled hours which were in
excess of the actual hours of attendance during daily or weekly tours of
duty, (b) premium pay for turn-around period, being the difference in elapsed
time and an established minimum period of twelve hours between the end of one
tour of duty and the commencement of the next, and (c) premium pay for elapsed
time between assigned and actual meal periods. OQur comments were based on

special examinations of the payrolls of the English and French Networks over
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Ces effectifs ne comprennent pas les 199 personnes au service
du Service International de la Société. Les salaires de ces employés ne
sont pas compris dans le tableau ci-dessus, car les frais d'exploitation
du Service International font l'objet d'un crédit spécial du Parlement.

En 1967-68, les heures supplémentaires ont codté $6 995 000
contre $6 408 000 en 1966-67, augmentation de $587 000 (9.2%). Certains
groupements professionnels représentant 26.5% du bordereau global de
paie ont touché 55.4% du montant des heures supplémentaires. Neuf cent
trente-neuf (939) employés ont recu une rémunération d'heures supplémentaires
égale 3 au moins 33 1/3% de leur salaire normal au cours de l'année civile
1967. La majorité de ces employés faisaient partie des effectifs des deux
réseaux, soit 326 a Toronto et 259 & Montréal.

Les services ou secteurs qui ont enregistré la plus forte
proportion d'heures supplémentaires pour 1'année terminée le 31 mars 1968

étaient les suivants :

Expo 67 29.9%
Information 26.0%
Personnel technique 20.6%
Annonceurs 17.7%
Décors et services connexes 15.6%

Dans notre rapport pour l'année terminée le 31 mars 1965, nous
avions fait des observations concernant les montants suivants versés aux
employés : a) rémunération des heures prévues en excédent des heures de
présence effective fournies au cours des tours de service quotidiens ou
hebdomadaires; b) prime au travail pendant le repos quotidien (écart entre
le repos effectivement pris et la période minimale de 12 heures entre la fin
d'un tour d'équipe et le début du suivant), et c) supplément i 1'égard des

heures écoulées entre 1'heure affichée du repas et l'heure i laquelle ce
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selected four-week periods and we estimated that the total of such payments
amounted to approximately $600,000 for the year. All payments were in
accordance with the articles of the various union agreements and our tests
did not reveal any discrepancies in their application. We further reported
that Management regard payments of compensation calculated in this manner

as proper having in mind the effect of scheduling requirements for its present

studio facilities, the availability of artists, the exigencies of actuality
broadcasts and the nature of broadcast program production.

The Corporation's Internal Audit Department made a review
of the situation during the year and have reported that no overall improvement
appears to have been achieved.

Payments to suppliers and contractors with respect to capital
expenditures declined by $9,447,000 there being no expenditure comparable to
the expenditure on the International Broadcasting Centre of the previous year.

The increase in cost of film purchases and rentals
amounted to $1,895,000, 14% over the previous year. The additional cost of
film rights occurred chiefly in the English Network and Toronto area and in
the French Network and Quebec Division. In the English Network the increase
of $617,000 or 13.1% over last year related to a change in type of film
programming. The cost of commissioned productions was sbout the same as last
year as increased expenditures for National Film Board co-productions in the
year matched the expensive Centennial productions such as the Chansons series
in 1966/67. The French Network and Quebec Division increase in film rights
related directly to increased broadcast hours to meet private station

competition.
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repas est effectivement pris. Nos observations se fondaient sur un

examen spécial des bordereaux de paie des réseaux anglais et frangais
pendant une période échantillon de quatre semaines, et nous avons calculé
que ces versements se montaient 2 un montant global d'environ $600 000

pour l'année. Les versements étaient tous conformes aux diverses
dispositions des conventions syndicales et nos sondages n'ont révélé aucune
dérogation 2 ces dispositions. Nous avons également signalé que la Direction
considére que les rémunérations ainsi versées se justifient, compte tenu
des exigences de l'utilisation de studios, des possibilités de présence

des artistes, des exigences des diffusions d'actualités et de la nature
d'une production destinée a2 la radiodiffusion.

Le Service de vérification interne de la Société a examiné la
situation au cours de l'année et il a conclu qu'aucune amélioration sensible
ne semble avoir été réalisée.

Les versements aux fournisseurs et aux entrepreneurs a 1'égard
des équipements ont baissé de $9 447 000 du fait qu'aucune dépense cette
année ne fait pendant 2 la construction du Centre International de
Radiotélévision 1'année précédente.

L'achat et la location de droits sur film accusent une augmentation
de $1 895 000 (14%) par rapport i 1'année précédente. Ce sont surtout le
réseau anglais et la zone de Toronto et le réseau frangais et la division du
Québec qui ont engagé des frais supplémentaires d'acquisition des droits sur
les films. Au réseau anglais, 1'augmentation est de $617 000 (13.1%) par

.

rapport a 1'année précédente; elle résulte d'une modification de la programmation

filmée. Le colit des réalisations commandées s'est établi i peu
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The charge for depreciation, $9,072,000, which is computed
at rates designed to write off the cost of assets over their useful life,
was $2,060,000 over the charge for last year. The rates on a straight-line
basis were: 5% on buildings, transmitters, towers, antennase, etc., 10% on
technical equipment, electrical and mechanicel installations and studio, office
and display furnishings, and 20% on vehicles, musical instruments, etc.
Included in this classification this year is the cost of extensions to
properties and facilities, $634,000. Previous years' costs were charged to
Proprietor's Equity Account.

The increase in microwave and transmission lines of
$1,569,000 relates to additional low power radio and television transmitters
for the extension of the English Television and Radio Networks, together
with further connections for Emergency Broadcasting and an increase in on-air
hours in the French Television Network.

Recording and film processing increased by $1,462,000 over
the previous year as a result of increases in the following items: outside
film editing and processing, $634,000; discs and tapes, $501,000; raw film,
$250,000; and other supplies, $77,000. Of the totel increase, 50% is
accounted for by the increased use of film and videotape for drama, documentary
and public affairs programs in the English Network and Toronto area, and
$42L,000 by Centennial programming and colour telecasting in the French
Network and Quebec Division.

The cost of building rental and maintenance increased by
$1,292,000. The largest increases were at Head Office, $308,000, due mainly

to the rental of hotel accommodation in Montreal during Expo '67, Toronto and
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prés au méme chiffre que l'année précédente, du fait qu'une augmentation
de frais de coproduction avec 1'0ffice national du film correspondait a peu
prés aux frais engagés en 1966-67 pour certaines réalisations assez
colteuses réalisées pour le Centenaire, telles que la série Chansons, par
exemple. Au réseau frangais et a la Division du Québec, si les droits
sur les films ont augmenté, c'est qu'il a fallu prolonger les heures de
diffusion en raison de la concurrence des stations privées.

Les amortissements, calculés de fagon & réaliser la radiation
comptable au rythme de la dépréciation des actifs, se sont montés a
$9 072 000, augmentation de $2 060 000 par rapport a l'année précédente.
Calculés selon le systéme linéaire, les amortissements ont été effectués
au taux de 5% pour les immeubles, émetteurs, tours, antennes, etc.; de
10% pour 1'appareillage technique, les installations électriques et
mécaniques, les studios, les mobiliers de bureau et d'étalage, et de 20%
pour les véhicules, instruments de musique, etc. Cette année, la rubrique
comprend $634 000 de frais d'expansion des propriétés et installations,
frais qui les années précédentes étaient imputés sur le fonds effectif.

L'augmentation de $1 569 000 au titre des liaisons hertziennes
et des lignes de transmission s'explique du fait que de nouveaux émetteurs
de basse puissance sont venus s'ajouter aux réseaux anglais de télévision et
de radio, que de nouvelles liaisons pour la radiodiffusion d'urgence sont
entrées en service, et que les heures de diffusion du réseau francais de
télévision ont été prolongées.

L'augmentation de $1 462 000 au titre de 1'enregistrement

et du traitement de films vient des majorations sous les rubriques suivantes :
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English Retwork, $173,000, French Netwcrk and Queoec, $151,00C and the
International Broecdcasting Centre, $143,000.

The increase cf $T61,000 in employment expenses otner tnan
caleries #nd wages was due mainly to additional contrioutions tc the various

pension plans as a result of increased salariec paid vo emdloyees.

Cost cf Unucsed Hotel Accommoaation

Early in 1967 the Corporation entered intc contracts with
three notels in the City of Montreal to secure accommodation for its personnel
travelling to Montreal on business during Zxpo. 'The tctal cost of this
accomnodation amountea to $350,993. The occupancy rate cf tnis accommodation

vas as follous:

! B

Unit days Unit daays Unit days 9 P
Name Available Occupied Vacant Occupie¢ Vacant
Motel Raphael 5,285 2,768 2,507 5.k Lk7.0
Motel des Nations 4,278 2,145 2,133 50.X 49.9
Berkeley/Colonnade 4, 560 3,462 1,098 75.9 2.1
14,123 8,375 5, ThS 59.3 k0.7
e ———

The cost of the vacant accommodation, including terminaotion
charges of $18,900 paid to the Motel Raphsel, swmounted to $148,492. A special
survey revealed that at the same time that these facilities were not being
fully used, accommodation in other hotels costing spproximately $40,000 was

being occupied by Corporation employees.

Paywment of a Retiring Allowance to Former President

Our statutory report to the Secretery of State dated
June 10, 1968, on the Corporation's accounts and financial statements for tae

yvear ended March 31, 1968, was qualified with respect to a retiring allowance
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montage et traitement de films a 1'extérieur, $634 000; disques et
bandes, $501 000; pellicule vierge, $250 000; et autres fournitures,

$77 000. La moitié de 1'augmentation globale doit étre attribuée au fait
que le réseau anglais et la zone de Toronto ont eu davantage recours au
film et aux bandes pour les secteurs théatre, émissions documentaires

et affaires publiques; la programmation du Centenaire et la télévision

en couleur du réseau frangais et de la division du Québec ont absorbé

$424 000.

Les frais de location et d'entretien des immeubles ont augmenté

de $1 292 000. Les majorations les plus fortes ont été enregistrées

par le Sigge social ($308 000), attribuables en grande partie & la location

de chambres d'hotel i Montréal pendant Expo 67; par le réseau anglais
($173 000), par le réseau francais et Québec ($151 000) et par le Centre
International de Radiotélévision ($143 000).

L'augmentation de $761 000 en frais de main-d'oeuvre autres
que les salaires vient surtout de la majoration des contributions versées

aux divers régimes de retraite, amenée par lesrajustementssalariaux.

Frais de chambres d'hotel non occupées

Au début de 1967, la Société a passé des contrats avec trois
hotels de la ville de Montréal pour assurer l'hébergement de son personnel
se rendant i Montréal pour affaires 2 l'occasion d'Expo. Le cofit global
de ces hotels a été de $350 993. Voici le taux d'occupation de ces

logements :

21157—6
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granted to the President equivalent to six months' salary. In the previous

year we found it necessary to qualify the statutory report with respect

to the retiring allowance granted to the Vice-President equivalent to twelve
months' salary. We expressed our views on this particular subject in our

report to the Board of Directors dated October 18, 1967. The views expressed

in that report also apply to the retiring allowance granted to the President
when he retired during the year. Accordingly, the resolution passed by the
Board of Directors granting a retiring allowance to the President equivalent
to six months' salary, in our opinion, was not within the competence of the
Directors of the Corporation and payment of the retiring allowance purported
to be granted thereby was not within the powers of the Corporation under
the Broadcasting Act, 1958, c.22.

Payment of this retiring allowance has been made on a

monthly basis with $11,720 having been paid at Msrch 31, 1968.
BALANCE SHEET

Cash - $8,916,395
This item comprised the following balances at March 31, 1968

and March 31, 196T7:

March 31
1968 1967
Cash on hand and on deposit:
Head Office $ 8,057,201 $ 6,479,160
Regional Offices 858, 596 28, 389
Contractors' certified cheques
held as security deposits 598 17,05k

$ 8,916,395 $ 6,524,603




e
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Nuitées Nuitées Nuitées Taux Taux de non

Nom retenues occupées non occupées d'occupation occupation
Motel Rapha€l 5 285 2 768 2 517 52.4 47.6
Motel des Nations 4278 2 145 2 133 50.1 49.9
Berkeley/Colonnade 4 560 3 462 1 098 75.9 24.1
14 123 8 375 5 748 59.3 40.7

||
|

Les chambres non occupées ont coaté $148 492 en tout, montant qui
comprend le débit de $18 900 versé au Motel Rapha€l. Une enquéte spéciale
révéle que, pendant que certaines de ces chambres restaient inoccupées, le
personnel de la Société occupait d'autres chambres dans d'autres hotels, dont

le coliit s'est élevé a environ $40 000.

Versement d'une indemnité de retraite au Président sortant

Le rapport statutaire soumis le 10 juin 1968 au Secrétaire
d'Etat concernant les comptes et états financiers de la Société pour 1'année
terminée le 31 mars 1968, portait une observation au sujet du versement de
six mois de salaire au Président sortant, en guise d'indemnité de retraite.
L'année précédente, nous avions du faire une observation dans notre rapport
au sujet du versement, au Vice-président, d'un montant égal a douze mois
de salaire, en guise d'indemnité de retraite. Le 18 octobre 1967, nous
avons exprimé nos vues a ce sujet dans notre rapport au Conseil d'administration.
Les opinions exprimées dans le rapport en question s'appliquent également
a l'indemnité de retraite versé au Président sortant cette année. A notre
avis, en autorisant six mois de salaire au Président en guise d'indemnité
de retraite, le Conseil d'administration a outrepassé ses pouvoirs et, en
versant 1'indemnité de retraite en application de 1'autorisation du Conseil,
la Société a outrepassé les pouvoirs que lui confére la Loi sur la

radiodiffusion 1958, Chap. 22.

2115763
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The Heaa Office bank account earned interest at 3%
per annum on the minimum quarterly balance. Interest amounting to $15,096

vas earned during the year.

Included in the cash balance at March 31, 1968 vas the
sun of $3,659,24k representing the unspent balance of loans provided
by Ccnada to finance the acquisition of capital asczets. However,
$3,000,853 was committed in accounts payable and $272,713 in sales tax
payable leaving $385,678 available for expenditure on capital assets

in 1968-69.

Accounts Receivable - $5,941,904

A summary of the balances comprising this item, with

comparable amounts at March 31, 1967, follows:

March 31 Increase
1968 1967 (Decrease)
Trade receivables:
Advertising $ 5,021,030 § k,014,315 § 1,006,715
Miscellaneous 413,759 435,322 (21,563)
Due from employees 182,669 134,072 ( 1,403)
Accrued interest on investments
and bank deposits 21,526 10,077 11,449
Uther 312,920 261,183 51, F3F

5,951,904 L, 904,969 1,046,935
Less: Allowance for
doubtful accounts 10,000 10,000 -

$ 5,941,904k  $ 4,894,969 $ 1,040,935

Trade receivables are due not later than the 20th of the
month following the month of broadcast. There was not any significant change
in the age of accounts receivable as at the end of the past two years as shown

in the following comparative table of total trade receivables - advertising:
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Le versement de cette indemnité de retraite se faisant par

mensualités, un montant de $11 720 avait été payé au 31 mars 1968.

BILAN

Caisse - $8 916 395

La rubrique comprend les soldes suivants au 31 mars 1968 et

au 31 mars 1967 :

31 mars
1968 1967
Comptant en caisse ou en dépot :
Siége social $ 8 057 201 $ 6 479 160
Bureaux régionaux 858 596 28 389

Chéques certifiés des entrepreneurs
détenus a titre de dépots de
garantie 598 17 054

$ 8 916 395 $ 6 524 603

Le compte en banque du Siége social rapportait un intérét de
3% par an sur le solde trimestriel minimal. Les intéréts durant 1'année
se sont montés a $15 696.

Le solde au 31 mars 1968 comprenait un montant de $3 659 244,
qui représentait la fraction non encore dépensée des préts consentis par
1'Etat pour fins d'immobilisations. Toutefois, sur ce montant, $3 000 853
étaient déja engagés pour le riglement de comptes a payer et $272 713
pour le réglement de taxes de vente, ce qui laissait un solde de $385 678 a

reporter aux fins d'immobilisations en 1968-69.

Comptes a percevoir - $5 941 904

Voici la décomposition de cette rubrique avec, en regard, les

montants correspondants au 31 mars 1967 :
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March 31
Period Qutstanding 1968 1967
Less than 30 days $ 3,710,132 73.9% $ 2,972,227 Th.1%
30-60 days 869,582 17.3% 727,410 18.1%
60-90 days 220,367 L. 44 153,434 3.8%
Over 90 days 220,949 L.L% 161, zhk b.0%

$ 5,021,030 100.0% $ 4,014,315 100.0%

The increase of 25% in trade receivables - advertising over
the previous year would appear to be the direct result of an increase of
$1,900,000 in English Network billings in the last quarter of the year over
the corresponding period in 1907.

Trade receivables - miscellenecus consisted mainly of amounts
due on export and domestic sales of programs and rights which took place close
to the year-end.

Other accounts receivable consisted mainly of amounts due
from federal and provincial governments, from other radio and television
broadcasters and credits from suppliers.

The balances of 32 accounts, totalling $17,958, were written
off with the approvsl of the Finance Committee and $1,364 previously written
off was recovered during the year. The write-off in the previous year was
$14,157.

The allowance for doubtful accounts, which was deducted
from the accounts receivable figure for balance sheet presentation, remained

unchanged at $10,000.

Due from Canada - $336,361

This item consists of expenditure incurred on behalf of the
International Broadcasting Service during the month of March 1968. This account

was settled on May 6, 1968.
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31 mars Augmentation
1968 1967 (diminution)
Créances commerciales :
Publicité $ 5 021 030 $ 4014 315 $ 1 006 715
Divers 413 759 435 322 (21 563)
Créances, personnel 182 669 184 072 ( 1 403)
Intéréts courus sur placements et
dépots en banque 21 526 10 077 11 449
Divers 312 920 261 183 51 737
5 951 904 4 904 969 1 046 935
Moins : Provision pour
créances douteuses 10 000 10 000 -
$ 5 941 904 $ 4894 969 $ 1 046 935

L'échéance de créances commerciales tombe au plus tard le 20 du
mois suivant le mois de diffusion. La répartition des créances par age n'a
guére changé par rapport & ce qu'elle était 1'année précédente, ainsi que

1'indique le tableau des créances commerciales pour la publicité :

31 mars
Facture datant de : 1968 1967
Moins de 30 jours $ 3 710 132 73.9% $ 2 972 227 74.1%
30 a 60 jours 869 582 17.3% 727 410 18.1%
60 a 90 jours 220 367 4,47 153 434 3.8%
Plus de 90 jours 220 949 4,47, 161 244 4.0%

$ 5021 030 100.0% g 4 014 315 100.0%
_ _

L'augmentation (25%) des créances de publicité par rapport a
l'année passée semble étre directement attribuable au fait que les montants
facturés par le réseau anglais pendant le dernier trimestre de 1'année
dépassent par $1 900 000 ceux de la période correspondante de 1967.

Les créances commerciales diverses représentent surtout les
ventes, en fin d'année, d'émissions et de droits i des acquéreurs canadiens

ou étrangers.



1:88 Public Accounts January 20, 1970

Investment in Canada Bonds - ﬁ},}}}

The investment in $1,000,000 Canada 2 3/4% bonds due
June 15, 1968, which is carried on the books at cost, remained unchanged

during the year. The market value at March 31, 1968 was $991,400.

Engineering and Production Supplies - $2,563,207 |

The cost of engineering and production supplies aeld at |
the end of the year was relatively unchanged from that of the previous year.
The major portion of these supplies was held in Montreal, $861,190 and
Toronto, $689,275.

Technical und production supplies valued at $20,472 were
written off during the year. Certain publications valued at $26,790 which
had been produced for sale to the public were also written off at the

year-end.

Programs Completed and in Process of Production - $7,881,4k5

The cost of programs completed and in process at
March 31, 1968 decreased by $2,908,341 from that of the previous year-end.

Of this amount, $1,460,068 applied to completed programs and $1,448,273

to programs in process of production.
The balances at the various centres at March 31, 1968 and

1967 were as follows:
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Les créances diverses représentent, en principe, des montants
a2 recevoir des gouvernements fédéral et provinciaux, des autres organismes
de radiodiffusion et des crédits obtenus des fournisseurs.

Le Comité des finances a approuvé la radiation comptable des
soldes de 32 comptes représentant un montant global de $17 958; mais, par
contre, $1 364 de créances radiées les années précédentes ont été recouvrés.
L'année derniére, les radiations s'établissaient a $14 157.

La réserve pour créances douteuses, qui avait été déduite des

comptes a percevoir pour les fins du bilan, a été maintenue a $10 000.

Créances sur l'ftat - $336 361

Cette rubrique représente les dépenses engagées pour le compte
du Service International pendant le mois de mars 1968. Ce compte a été

réglé le 6 mai 1968.

Placement en obligations du Canada - $963 333

Le placement en obligations du Canada, d'une valeur nominative
de un million de dollars et portant intérét a 2%% avec échéance le 15 juin 1968,
figure dans la comptabilité au prix coltant, chiffre qui n'a pas changé
pendant 1'année. Au 31 mars 1968, ces obligations avaient une valeur de

$991 400.

Fournitures techniques et de production - $2 563 207

La valeur des fournitures techniques et de production en stock
a2 la fin de 1'année était peu différente de celle du stock détenu 1'année
précédente. La majeure partie de ces stocks est emmagasinée & Montréal

($861 190) et a Toronto ($689 275).
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March 31 Increase
1968 1967 (Decrease)
English Network and Toronto
Area $ 3: 552:181‘ $ )"’732,36)‘ $ (11180»180)
French Network and Quebec
Division 3,312,771 4,881, TOk (11 568, 933)
British Columbia 482,830 ko6,k01  ( 13,571)
Maritimes 130, 754 198,080 (  61,326)
Winnipeg 125,250 180,805 ( 55,555)
Edmonton 92,996 57,820 35,176
Quebec City 55,416 59,888  (  L,u72)
Newfoundland 32,633 39,328 ( 6,695)
Northern and Armed Forces
Services - 5,240 ( 5,240)
$ 7,881,445 $ 10,789,786 $ (2,908,341)
B e

All centres with the exception of Edmonton showed a decrease
in program inventory. The decrease was due mainly to the reduction of
Centennial programming following the end of Centennial celebrations in
the country.

Chief constituents of the English Network inventory of
programs were a series of Festival programs, $597,546 and the incomplete
drama series "Quentin Durgens", $610,187. In the French Network, production
costs of $1,440,000 related to the film series "D'Iberville" which was being
co-produced with broadcasting organizations in Belgium, France, Luxemburg,
Monaco and Switzerland.

The proposed dates of broadcast of programs completed and
in process of production at March 31, 1968, as compiled from information

supplied by the Regional Chief Accountants, were:

April to June 1968 $ 2,942,279
July to September 1968 122,005
After September 1968 471,375

Dates not clearly indicated but
shown as future and to be

announced r%
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La Société a radié pour $20 472 de fournitures techniques
et de production pendant l'année. La Société a également radié en fin

d'année pour $26 790 de publications destinées & étre vendues au public.

fkissions réalisées ou en cours de réalisation - $7 881 445

La valeur des émissions réalisées ou en cours de réalisation
a diminué de $2 908 341, par rapport au chiffre de 1'année précédente.
Sur ce montant, les émissions réalisées représentent $1 460 068 et les
émissions en cours de production $1 448 273,

Voici la ventilation, par centre, au 31 mars 1968 et au

31 mars 1967 :

31 mars Augmentation
1968 1967 (diminution)
Réseau anglais et zone de Toronto $ 3 552 184 $ 4 732 364 $ (1 180 180)
Réseau francais et division du
Québec 33827 T0Y 4 881 704 (1 568 933)
Colombie-Britannique 482 830 496 401 ( 13 571)
Maritimes 130 754 198 080 (67 326)
Winnipeg 125 250 180 805 {_ 55 555)
Ottawa 96 611 138 156 (41 545)
Edmonton 92 996 57 820 35 176
Ville de Québec 55 416 59 888 ( 4 472)
Terre-Neuve 32 633 39 328 ( 6 695)
Services du Nord et des Forces
armées 5 240 ( 240)

- -
$ 7 881 445 210 789 786 $ (2 908 341)

A 1'exception d'Edmonton, les centres accusent tous une diminution
de leur stock, situation qui est attribuable au fait que, 1'année du Centenaire
étant terminée, les stocks d'émissions spéciales ont été réduits.

Les éléments principaux du stock d'émissions détenu par le réseau

anglais sont la série Festival ($597 546) et la série incompléte Quentin Durgens
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The cost of programs or part of programs which were
unsuitable for use because of technical difficulties, scheduling changes,
pre-emptions, inferior quality, etc., has been charged to cost of operations
for the year. Such charges this year amounted to $1,078,L4L47, compared
with $216,999 in the previous year, of which $563,052 applied to the
French Network, $391,684 to the English Network and $86,L432 to the
British Columbia Region. The major programs which were written off at these
centres were as follows:

French Network

Technical difficulties:

Ulysse et Oscar $ 8,580

Tirez au clair 4,753
Pre-emptions:

Coeur aux Poings 25,864

Boite & Surprises 13,139

Bobino 9,842

Souris verte 8,046
Outdated material:

Ti-Jean Caribou 160, 930

Rue de 1l'anse 66,149

Atome et Galaxie 64,410
Personnel or contractual problems:

Les Cailloux 20,398

Teleplay 15,218

Tirez au clair 5311

English Network
Outdated or dormant:

Seven Days and Sunday 89,068
Disordered Mind 24,700
Public Eye inserts 30,241
Loldu 14,420

Take 30 inserts 10,991
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($610 187). Du coté du réseau frangais, la série d'Iberville, réalisée
en coproduction avec les radiodiffusions de Belgique, de France, du
Luxembourg, de Monaco et de Suisse, comptait pour $1 440 000 de frais
de production.

D'aprés les indications fournies par les chefs comptables des
régions, la diffusion des émissions réalisées ou en cours de réalisation

au 31 mars 1968, aura lieu ainsi :

Avril 2 juin 1968 $ 2 942 279
Juillet & septembre 1968 122 005
Aprés septembre 1968 471 375
Dates incertaines : diffusion a une

date ultérieure a étre annoncée 4 345 786

$ 7 881 445

Le colt des émissions ou parties d'émissions déclarées
inacceptables par suite de difficultés techniques, de changements de
programmation, de déplacement par les émissions prioritaires ou de qualité
insuffisante, etc., a été imputé sur les frais d'exploitation de 1'année.
Cette année, ces colts ont été de $1 078 447, contre $216 999 1'année
précédente, et ils se répartissent ainsi : réseau frangais : $563 052,
réseau anglais : $391 684, région de la Colombie-Britannique : $86 432.

Voici la liste des principales émissions ainsi radiées :

Réseau frangais

Difficultés techniques :

Ulysse et Oscar $ 8 580

Tirez au clair 4 753
Déplacements par des émissions prioritaires :

Coeur aux Poings 25 864

Boite a Surprises 13 139

Bobino 9 842

Souris verte 8 046
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Unsuitable for telecast:
Warrendale $ 60,436

Too expensive to complete:
Heritage: Jesuit Trail 23,639

British Columbia

Programs not up to standard:

Enterprise (Rain & Freddie) 28,979
Typewriter - Running to India 17,598 ‘
Clients (drama) 9,795

Film and Script Rights - $3,52L,9Lk

The balance of prepaid film and script rights decreased

by $449,171 as shown in the following summary:

March 31 Increase
1968 1967 (Decrease)
French Network and Quebec

Division $ 2,035,571 $ 2,380,852 $ (345,281)

English Network and Toronto
Area 1,177,331 1,270,129 ( 92,798)
British Columbia 98,769 9’4,8&0 3,929
Ottawa 70,680 64,943 5,737
Meritimes 60,437 65,458 ( 5,021)
Edmonton k1,732 38,018 3,714
Winnipeg 31,595 k1,771 ( 10,176)
Newfoundland 8,017 18,104 ( 10,087)
Northern Radio Service 812 - 812
$ 3,524,994k $ 3,974,115 $ (Lk9,1T1)
Prepaid film rights $ 3,381,973  $ 3,767,692 $ (385,719)
Prepaid script rights 142,971 206, 423 ( 63,452)

$ 3,524,944 $ 3,974,115 $ (kk9,1T1)

Approximately 57% of the total value of film and script
rights on hand at March 31, 1968 and 77% of the net decrease for the year
related to the French Network. The large decrease of prepaid film rights in

French Network is attributed to a substantial write-off of $209,915 and
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Matériel désuet :
Ti-Jean Caribou $ 160 930
Rue de 1'anse 66 149
Atome et Galaxie 64 410
Problémes relatifs au personnel ou aux contrats :
Les Cailloux 20 398
Teleplay 15 218
Tirez au clair 53l
i Réseau anglais
Désuets ou mis de coté :
Seven Days and Sunday 89 068
Disordered Mind 24 700
Public Eye inserts 30 241
L.B.J. 14 420
Take 30 inserts 10 991
i Inacceptable pour la diffusion :
a Warrendale 60 436
3
% Trop colteux pour étre terminé :
Heritage : Jesuit Trail 23 639
. Colombie-Britannique
1 Qualité insuffisante :
} Enterprise (Rain & Freddie) 28 979
4 Typewriter - Running to India 17 598
Clients (drama) 9 795
Droits sur films, droits d'auteur' - $3 524 944
Le solde des droits sur films et des droits d'auteur réglés
d'avance a diminué de $449 171, ainsi que le montre le tableau suivant:
31 mars Augmentation
1968 1967 (diminution)
Réseau francais et division du Québec $ 2035 571 $ 2 380 852 $ (345 281)
Réseau anglais et zone de Toronto 1177 331 1270 129 ( 92 798)
Colombie-Britannique 98 769 94 840 3 929
Ottawa 70 680 64 943 5 737
 Maritimes 60 437 65 458 ( 5 021)
Edmonton 41 732 38 018 3 714
Winnipeg 31 595 41 771 ( 10 176)
Terre-Neuve 8 017 18 104 ( 10 087)
Service de radio du Nord 812 - 812
] $ 3524 944 $ 3 974 115  § (449 171)
. Droits sur film réglés d'avance $3381973 $ 3767692 $ (385 719)
Droits d'auteur réglés d'avance 142 971 206 423 (63 452)
. $ 3 524 944 $ 3 974 115 $ (449 171)
‘ = s
l
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increased usage of prepaid film during the year together with an
approximate increase of 10% in the number of hours of film telecast.

In addition to the $3,381,973 carried in prepaid film rights,
the Corporation was committed under contract to purchase film rights to a
value of $8,050,380. Commitments at the close of the previous year
amounted to $7,366,184.

We have been informed that the estimated supply of films

under contract at March 31, 1968 if run off at the same rate as in 1967-68

would be:
French Network and Quebec Division 27 months
English Network and Toronto Area 10 months
British Columbia 21 months '
Maritimes 16 months
Edmonton 13 months
All other regions 5.8 months

The Corporation wrote off as a charge to operations for
the year a total of $540,537 in respect of film and script rights which had
either expired or were considered unsuitable. The comparable amount for
the previous year was $88,663. The bulk of the write-offs was at the

two netvorks as follows:

Rigite
Total Film Script
French Network and Quebec
Division $ 222,964 $ 209,915 $ 13,049
English Network and Toronto
Area 28k, 728 115,288 169, 4ko
$ 507,692 $ 325,203 $ 182,489
B e =—=——=

Write-offs in the French Network were due mainly to program
pre-emptions which accounted for $202,525. In the English Network $112,150

related to the expired film rights, $44,280 of which was held over from the
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Environ 57% de la valeur globale des droits sur films et
des droits d'auteur au 31 mars 1968 et 77% de la diminution nette
enregistrée pendant 1'année sont le fait du réseau frangais. La forte
diminution de droits sur films réglés d'avance enregistrée par le régeau
frangais s'explique par les radiations, qui ont atteint $209 915 et par
une consommation plus forte de longs métrages réglés d'avance durant
1'année, conjugués avec 1'augmentation de 10% du nombre d'heures de
diffusion de longs métrages.

En plus des $3 381 973 de droits sur films réglés d'avance,
la Société s'est engagée par contrat a acheter pour $8 050 380 de droits
supplémentaires. A la fin de 1'année précédente les engagements
s'établissaient a $7 366 184.

Nous avons appris que si la diffusion des longs métrages se
fait au méme rythme qu'en 1967-68 les engagements au 31 mars 1968

représenteraient de quoi assurer le service pendant :

Réseau francais et division du Québec 27 mois
Réseau anglais et zone de Toronto 10 mois
Colombie-Britannique 21 mois
Maritimes 16 mois
Edmonton 13 mois
Autres régions 5.8 mois

La Société a radié, a titre de frais d'exploitation, pour
$540 537 de droits sur films et de droits d'auteur périmés ou inacceptables.
L'année précédente, cette rubrique s'établissait i $88 663. Le gros des

radiations a été effectué par les deux réseaux, comme suit :

Droits
Total Film Auteur
Réseau frangais et division du
Québec $ 222 964 $ 209 915 $ 13 049
Réseau anglais et zone de
Toronto 284 728 115 288 169 440
507 692 325 203 182 489
2115717
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previous year while $129,181 related to script rights for "projects on

which no telecasts are considered likely to develop in the future".

Prepaid Rent, Insurance and other Items - $358,938

The main prepaid expenses included under this heading
were: rent, insurance, prograa transcriptions and advances paid to
free-lance cameramen and writers under contract. An overall decrease of
$107,014 from the previous year was due mainly to decreases in radio
transcriptions and elimination of the deposits paid with respect to hotel
accommodation in Montreal required during Expo '67.

International Broadcasting Service Facilities and
related contra account - $6,515,320

The Corporation, in addition to operating a national
broadcasting service as required by section 29(1) of the Broadcasting Act,
slso operates the International Service on behalf of Csunada. This Service
broadcasts Canadian programs to foreign countries in the languasges of
those countries. In accordance with the provisions of Order in Council
P.C. 156-8855 of November 17, 1943 the Corporation carries on its books and
shows on its balance sheet as a separate item the totasl cost of
International Broadcasting Service facilities which amounted to $6,515,320
at March 31, 1968, together with an offsetting amount as a liability to
Canada. All operationsl maintenance and capital costs of the International
Broadcasting Service are borne by Canada, being recovered by the Corporation

under a separate parliamentary appropriation.
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Les radiations du cdoté du réseau francais viennent surtout
($202 525) du déplacement d'émissions programmées par des émissions prioritaires.
Du coté du réseau anglais, les droits périmés sont de $112 150 (dont $44 280
reportés de 1'année précédente) et les droits d'auteur relatifs & des
¢ projets pour lesquels aucune diffusion n'est prévue dans un avenir

.

certain » s'établissent a $129 181.

Loyer, assurance et autres frais réglés d'avance - $358 938

Les principaux éléments figurant sous cette rubrique sont :
les loyers, l'assurance, les enregistrements d'émissions et les avances
versées au caméramans pigistes et aux auteurs travaillant a contrat. La
diminution de $107 014 par rapport a l'année précédente est attribuable
surtout a une baisse des enregistrements radio et a la disparition de la
rubrique des avances versées pour 1'hébergement a Montréal pendant Expo 67.

%ﬁstallations du Service International
criture contre-partie - $6 515 320

En plus d'assurer un service national de radiodiffusion
conformément au paragraphe 1©T de 1'article 29 de la Loi sur la radiodiffusion,
la Société exploite un Service International pour le compte de l'ftat. Ce
service diffuse, 2 1'intention de certains pays étrangers, des émissions
canadiennes réalisées dans la langue de ces pays. Conformément aux dispositions
du décret P.C. 156-8855 du 17 novembre 1943, la Société fait état, dans sa
comptabilité et dans son bilan, d'unme rubrique spéciale représentant le coiit
global des installations du Service International, qui s'établissait a
$6 515 320 au 31 mars 1968, montant qui fait 1'objet d'une écriture en
contre-partie comme dette envers 1'Etat. Tous les frais d'exploitation,

d'entretien et d'immobilisations du Service International sont & la charge
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Capital Assets - $139,689,394

Capital assets of the Corporation recorded at cost,

increased by $16,665,772 from $123,023,622 at March 31, 1967 to $139,689,394

at March 31, 1968.

The following table shows the change in capital assets

during the year:
Balance, March 31, 1967 $ 123,023,62z

Add: Additions during the year providea
for by $21,056,705 out of the capitsl
loan and $154,907 out of trade in
allowances and proceeds of sale of assets 211211,612
14k, 235,234

Less:
Cost of assets disposed of during
the year $ 1,299,959
Reconciliation adjustments 2,612,179
Non-recurring charges written off 533;702
L, 545,8L0
Balance, March 31, 1968 $ 139,689,394
Additions to capital assets by categories during the
year were:
Increase in work-in-progress:
Building $ 1,912,316
Land 3Lk, 309
Technical equipment !282,202)
$ 1,967,120
Technical equipment 11,640, 45k
Building 3,223,450
Transmitter 2,461,161
Cars and trucks 528,051
Furnishings 486, 925
Land 210I 7’42
18,610, 790
Non=recurring charges 633,702
$ 21,211,612
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/ z
de 1'Etat, qui rembourse la Société au moyen d'un crédit parlementaire

spécial.

Valeurs immobilisées - $139 689 394

Inscrites au prix coltant, les valeurs immobilisées de la

Société sont passées de $123 023 622 au 31 mars 1967 a $139 689 394 au

31 mars 1968, soit une augmentation de $16 665 772.

Le tableau suivant donne le détail de ce changement :

Solde au 31 mars 1967

$ 123 023 622

Auquel s'ajoutent les acquisitions de 1'année,
soit $21 056 705 financés par les préts
aux fins d'immobilisations et $154 907 par

des reprises et la vente de biens d'équipement 21 211 612
144 235 234
Moins :
quipements désaffectés durant
1'année $ 1 299 959
Conciliation 2 612 179
Radiations de frais non renouvelables 633 702

Solde au 31 mars 1968

4 545 840
139 689 394

Voici maintenant le décompte des valeurs immobilisées :

Avancement des travaux en cours :

Immeubles
Terrains
Equipement technique

'

Equipement technique
Immeubles

metteurs

Véhicules automobiles
Mobiliers
Terrains

Frais non renouvelables

21157—8

$ 1 912 316
344 309

(289 505)

$ 1967 120
11 640 454
3 223 450
2 461 161
528 051
486 925

270 749

18 610 790
633 702

$21 211 612

e ——
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Details of major expenditures by projects during the
year were as follows:

Consolidation of facilities:

Place Radio Canada $ 3,180,000
Vancouver 376,000
$ 3,556,000

T.V. Rebroadce sting Stations,

various locations 3,170,000
Mobile Equipment - VIR and Camera

Units, various locations 2,495,000
T.V. Studio, Ottawa 1,193,000

Fixed assets consisting of technical equipment, transmitters,
buildings, automotive equipment, with an original cost of $1,299,959 were
removed from the records as the result of normal retirement policy by the
Corporation through sales or write-off. After giving effect to accumulated
depreciation of $1,093,400 and proceeds of sales of $154,907 a loss of
$51,652 was experienced. This loss is charged sgainst Proprietor's Equity.

In previous reports we have referred to a physical
inventory of all capital assets of the Corporation being made with a view
to establishing and maintaining physical and accounting control over these
assets. In the past few years inventory teams have identified, tagged and
listed assets at 430 locations across Canada so that at March 31, 1966,
83% of assets carried on the balance sheet had been properly identified
with specific assets reported by the inventory teams. Further attempts to
reconcile the balance of the discrepancies have been complicated because
of the high rate of growth of the physical assets of the Corporation caused
in part by the decision to introduce colour and extend television and

radio coverage to many thinly populated areas of the country.
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Le gros de ces dépenses a été affecté aux projets suivants :

Regroupement des installations :

Place de Radio-Canada $ 3 180 000
Vancouver 376 000
$ 3 556 000
Divers réémetteurs de télévision 3 170 000
Cars de reportage pour magrnétcscopie
et caméras, succursales diverses 2 495 000
Studio de télévision, Ottawa 1 193 000

Suivant sa politique établie, la Société a vendu ou désaffecté
un certain nombre de biens d'équipement - équipement technique, émetteurs,
batiments, véhicules - qui avaient cotité $1 299 959, et elle a radié
ces équipements de son actif. Les amortissements cumulés ayant été de
$1 093 400 et les ventes de biens de $154 907, la Société a subi une
perte nette de $51 652, perte qu'elle a imputée au Fonds effectif.

Dans nos rapports précédents, nous avons mentionné 1'inventaire
matériel que la Société fait de ses biens d'équipement, inventaire qui sert
au controle matériel et comptable de ces biens. Au cours des derniéres
années, des équipes ont identifié, immatriculé et enregistré les biens
dans 430 locaux de la Société, de sorte qu'au 31 mars 1966 83% des valeurs
figurant au bilan avaient été identifiées par les équipes en question. La
conciliation du solde des valeurs immobilisées a été compliquée par la
multiplication rapide des équipements matériels de la Société attribuable a
1'introduction de la couleur et i l'extension de la télévision et de la radio
dans de nombreuses régions peu peuplées.

La publication, en 1966, d'une série compléte d'instructions
sur le contrdle et la comptabilité des biens d'équipement a servi i uniformiser

les méthodes et 3 définir les secteurs de responsabilité. ce qui était
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The introduction in 1966 of the first comprehensive set
of instructions in the form of a manual, for the control and accounting
of capital assets, led to uniformity of treatment and helped identify the
specific responsibility areas required before a viable system of control
could be established. During the reconciliation procedure it was recognized
that a different treatment had been accorded to certain capital assets in
the past as compared to the present and an adjustment was necessary. While
complete reconciliation has not been achieved, it has proceeded to such an
extent that a substantisl entry could be made to adjust the financial
records to the physical facts as identified by the inventory teams and
a write-off of $1,005,452 by a charge to Proprietor's Equity was made.

This write-off comprised the following:

Installation charges $ 1,979,398
Obsolete equipment 196,941
Spere parts and tubes 193,51k
Equipment, spares 138,168
Items under $50 T4, 760
Props and drepes 28,137
Non-recurring charges - land 1,261
2,612,179

Less: Depreciation 1,606, 727
$ 1,005,452

eV

The uniformity of treatment referred to in the preceding
paragraph now requires that certain costs such as leasehold improvements,
installation of power and telephone lines, servicing of access roads,
landscaping, etc., be excluded from the cost of capital assets.
Accordingly, $633,702 relating to such costs incurred during the year were
written off and are included in the amount provided for depreciation this

year. This amount included:
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indispensable pour établir un systéme valable de controle. La conciliation

a révélé que certains actifs avaient été traités différemment dans le passé
et que certains ajustements s'imposaient. Méme si la conciliation intégrale
n'a pas encore été réalisée, elle est suffisamment avancée pour autoriser

la passation d'une écriture pour une somme assez importante dans le but

de rapprocher les écritures des réalités matérielles décrites par les équipes,
et c'est ainsi qu'un montant de $1 005 452 a été défalqué du Fonds effectif.

Cette somme se décompose comme suit :

Frais d'installation $ 1 979 398
Equipements désuets 196 941
Piéces détachées et tubes 193 514
quipement de réserve 138 168
Matériel d'une valeur inférieure a $50 74 760
Accessoires et rideaux 28 137
Frais non renouvelables - terrain 1 261
2 612 179

Moins : Amortissement 1 606 727
$ 1 005 452

L'uniformité de méthodes dont il vient d'étre question exige que
dorénavant certains frais -- amélioration de propriétés louées, canalisations
électriques et téléphoniques, aménagement des voies d'accés, travaux
d'aménagement, etc. -- soient exclus du coit de biens d'équipement. Cette
exigence explique la radiation, durant 1'année, de $633 702 de frais de

ce genre, montant compris dans les amortissements de 1'année. Voici la
ventilation de ces frais :

Frais non renouvelables :

Terrains $ 180 650
quipements 148 606
Constructions 1 940
$ 331 196
Piéces détachées, tubes, etc. 281 301
Biens d'un prix coitant inférieur i $50 22 066
634 563
Moins : Ajustement effectué 1'année
précédente 861
$ 633 702
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Non-recurring charges re:

Land $ 180,650
Equipment 148,606
Buildings 1,940
$ 331,196
Spare parts, tubes, etc. 281,301
Items costing less than $50 .?2!066
634,563
Less: Prior year's adjustment 861
$ 033,702
e —————

A note to the financial statements as at March 31, 1963
states that the present estimate of the future cost of consolidation of
facilities for the Corporation was $157,T45,000 of which, subject to the
provision of funds by Perliament for this purpose, approximately $4,150,000
will be expended during the year ended March 31, 1969 and $153,595,000
during subsequent years. Of the total estimated cost, $66,260,000

applies to Montreal and $54,000,000 to Toronto.

Accounts Payable and Accrued Liabilities - $1k,L456,549

The composition of this liability compared with thst as

at March 31, 1967 is as follows:

March 31 Increase
1968 %71 (Decreese)

Accounts payable - operations $ 5,745,736 $ 5,933,399 $ (187,663)
Accounts payable - capital

assets 3,000,853 32551,971 (5515118)
Payroll deductions 1,601,220 1,586,076 15,1h4
Accrued overtime and retro=-

active salaries 1,279,844 1,041,435 238,409
Staff pension plan 808, 771 733,455 75,316
Performers' payroll accrued 710,165 602,211 107,954
Due to private stations 566, 54T 408,450 158,097
Sales tax payable 37h4, 701 971,847 (597,146)
Miscellaneous 368, 712 435,956 ( 67,24k)

$ 14,456,549 $ 15,264,800 § (808,251)
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Comptes a payer et dettes diverses - $14 456 549

comparatifs au 31 mars 1967 :

Voici la ventilation de cette rubrique avec les chiffres

y:10?7

On verra, par une note figurant sur les états financiers du
31 mars 1968, que selon les derniéres estimations il reste pour $157 745 000
de travaux a exécuter pour réaliser le regroupement des installations de la
Société et que, sous réserve de l'octroi, par le Parlement, des crédits
voulus, environ $4 150 000 seront affectés a ces travaux durant l'année se
terminant le 31 mars 1969 et $153 595 000 au cours des années suivantes.
Sous cette rubrique, le regroupement des installations de Montréal compte

pour $66 260 000 et celui des installations de Toronto pour $54 000 000.

pas a cette date les besoins normaux.

31 mars Augmentation

1968 1967 (diminution)
Comptes 3 régler - exploitations $ 5 745 736 $ 5 933 399 $ (187 663)
Comptes a régler - immobilisations 3 000 853 3 551 971 (551 118)
Retenues sur les salaires 1 601 220 1 586 076 15 144

Heures supplémentaires courues

et rappels de salaires 1 279 844 1 041 435 238 409
Régime de retraite 808 771 733 455 75 316
Cachets d'artistes courus 710 165 602 211 107 954
Dettes envers les stations privées 566 547 408 450 158 097
Taxes de vente 374 701 971 847 (597 146)
Divers 368 712 435 956 ( 67 244)
$14 456 549 $15 264 800  $ (808 251)

Le Président et le Vice-président aux Finances de la Société ont
certifié que toutes les dettes connues de la Société figurent dans les comptes
arrétés au 31 mars 1968, qu'il n'existe aucune source de dette éventuelle et

que les engagements envers les fournisseurs ou les entrepreneurs ne dépassaient
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The President and Vice-President, Finance of the
Corporation have certified to us that all known liabilities were recorded
in the accounts as at March 31, 1968, that no contingent liabilities
existed snd that purchase commitments and contractual obligations were not

in excess of normal requirements at that date.

Due to Canada - $64k4,301

The amount due to Canada from funds provided by Parliament

is determined as follows:

Operating grant provided $ 140,147,000
Cost of operations $ 145,684,637
Less: Non-cash charges 9,071,843
136,612,794

Repayment of capital loan 2,889,905
139, 502,699
Due to Canada $ 6Lk, 301

Loans to Finance the Acquisition of Capital Assets,
repayable in 1969 - 88 at interest varying from
5 1/4% to 6 11/16% - $7h,124,837

The acquisition of capital assets has, since April 196k,
been financed by loans from Canada. These loans have been provided esnnually
by parlismentary appropriations and are required to be repaid in equal
instalments over 20 years. The loans bear interest at rates ranging from
5 1/4% to 6 11/16% per annum. A summary of the transactions in the loan

account is as follows:

Balance at beginning of year $ 55,71k, Tk
Less: Repayments during the year 2,88 5
52,824,837

Add: Loans as provided by Canadian
Broadcasting Corporation Vote LZ0O 21, 300,000

Balance at end of year $ 4,124,837
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7/
Dette envers 1'Etat - $644 301

La fraction des fonds fournis par le Parlement et remboursable

a 1'Etat, s'établit ainsi :

Subvention d'exploitation $ 140 147 000
Frais d'exploitation $ 145 684 637
Moins : Charges non pécuniaires 9 071 843
136 612 794

Remboursement de préts aux fins
d'immobilisations 2 889 905
139 502 699

DG a 1'Etat s 644 301

Préts aux fins d'immobilisations remboursables en
1969-88 et portant intérét a des taux variant de
5%% a 6 11/16% - $74 124 837

Depuis le mois d'avril 1964, 1'acquisition de biens d'équipement
se finance au moyen de préts consentis par 1'Etat. Ces préts sont autorisés
chaque année par un crédit parlementaire et ils sont remboursables par
fractions égales réparties sur vingt années. L'intérét varie entre 5%%

et 6 11/16% 1'an. La situation du compte préts se résume comme suit :

Solde au début de 1'année $ 55 714 742
Moins : Remboursement effectué durant

1'année 2 889 905

52 824 837

Plus : Prét consenti en vertu vote L20 21 300 000

Solde de fin d'année $ 74 124 837

s

A moins d'octroi parlementaire a cette fin, la Société n'a les
moyens de faire face ni au remboursement de ces préts ni aux intéréts. C'est
pourquoi la subvention de $140 147 000 votée par le Parlement en vertu du
Crédit n® 1 pour les besoins nets d'exploitation de la Société comprenait un

montant de $6 649 526 devant permettre a la Société de payer les intéréts et

de rembourser le capital conformément 2 ses engagements. Le montant de ses

21157— 9
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The Corporation is not in a position to repay either
principal or interest on loans such as these unless it is placed in
funds for the purpose. Consequently, the grant by Canada of $140,147,000
provided by Canadian Broadcasting Vote 1 to cover the net operating
requirements of the Corporation included $6,649,526 to enable the
Corporstion to meet its obligations with respect to repayments of principal and
payments of interest for the year. These requirements will increase
progressively from year to year and it is estimated that $9,401,000 will be

needed to meet the payment for 1968-69.

Proprietor's Equity Account - $29,179,000

The equity of Canade in the Casnsdian Broadcasting
Corporation at March 31, 1968 amounted to $29,179,099, comprising working
capital of $15,000,000, the unspen* balance of $385,677 with respect to
capital loens and $87,918,259 being the net bock value of capital assets
offset by loans of $74,124,837 to finance the acquisition of capital assets,
referred to in the previous heading.

The working capital of the Corporation was originally
$6,000,000 as provided by section 39(1) of the Broadcasting Act. It has
since been increased by Canadian Broadcasting Corporation Vote 759 of
1960-61, $3,000,000 and Cesnadian Broadcasting Corporation Vote LlZc,
Appropriation Act No. 9, 1966, $6,000,000.

The balance of the Proprietor's Equity account decreasead

by $7,239,042 which is accounted for by the following:
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engagements augmentera d'année en année et il est estimé que le chiffre

atteindra $9 401 000 pour 1'année 1968-69.

Fonds effectif - $29 179 000

Au 31 mars 1968, la part de 1'Etat dans la Société Radio-Canada
s'établissait a $29 179 099, montant qui comprend un fonds de roulement
de $15 000 000, un solde du prét aux fins d'immobilisations ($385 677), et
la différence entre la valeur comptable nette des biens d'équipement
($87 918 259) et le montant des préts aux fins d'immobilisations ($74 124 837)
dont il a été question & la rubrique précédente. -
A 1'origine, en vertu du paragraphe 1®T de l'article 39 de la Loi
sur la radiodiffusion, le fonds de roulement de la Société était de $6 000 000.
Le crédit 759 Société Radio-Canada de 1960-61 a augmenté ce fonds de $3 000 000
et le crédit L12c Société Radio-Canada Loi des subsides no 9, 1966, 1'a
augmenté de $6 000 000.
Le solde du fonds effectif a diminué de $7 239 042 ainsi que le
fait voir le tableau suivant :
Amortissement $ 9 071 843
Moins perte résultant de la vente et
de la radiation des biens d'équipement 1 057 104
$ 10 128 947

Moins : remboursement de préts aux
finx d'immobilisations 2 889 905

$ 7 239 042

REGIME DE RETRAITE

Nous avons examiné les comptes et états financiers du Conseil
de fiducie de la Caisse de retraite de la Société Radio-Canada pour 1'année

terminée le 31 mars 1968, conformément aux dispositions de 1'acte de fiducie

21157 9%
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Depreciation and amortization $ 9,071,843
Net loss on disposal and
write-off of capital
assets 1,057,104
$ 10,128,947
Less: Repayment of capital loans 2,889,905

$ T,239,0k2

PENSION PLAN

We examined the accounts and financial statements of

the CBC Pension Board of Trustees for the year ended March 31, 1968,

-

pursuant to the provisions of the Trust Deed, dated August 3, 1961 between
the Canadian Broadcasting Corporation and the CBC Pension Board of Trustees,
and reported separately to the Trustees under date of June 10, 1968.

A report received during the year on the actuarisl valuation
' of the CBC Pension Fund as at December 31, 1966 confirmed that the assets held
in the Fund were then adequate to meet all accrued lisbilities for service
rendered to that date. The actuarial valuation indicated sn unfunded
liability in respect of service to be rendered after that date of $12,917,000.
The actuaries reported that the present rates of contributions were sufficient
to meet the total current service cost including the liguidation of the

unfunded liability.

LR R R B A

We acknowledge with appreciation the co-operation of officers and
employees of the Corporation during the course of our examination. We shall
be pleased to furnish you with any additional information you may wish in

connection with our examination.

M\MG

Auditor General of Canada.
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du 3 aott 1961 intervenu entre la Société Radio-Canada et le Conseil de
fiducie de la Caisse de retraite et nous avons soumis notre rapport au
Conseil' le 10 juin 1968.

Un rapport regu au cours de l'année sur la situation actuarielle
de la Caisse de retraite de la Société Radio-Canada au 31 décembre 1966 a
confirmé que les actifs de la Caisse étaient alors suffisants pour faire
face aux obligations courues a 1'égard de services rendus jusqu'a cette
date. Cette méme évaluation a fixé a $12 917 000 le montant du passif sans
provision a 1'égard de services a fournir aprés cette date. Les actuaires
confirment que le taux actuel des contributions est suffisant pour permettre

a la Caisse de faire face aux obligations découlant du service courant et

pour liquider le passif sans provision.

* %k k k k % %k *k k * %

Nous tenons a exprimer aux administrateurs et aux employés de
la Société nos remerciements pour la collaboration qu'ils ont bien voulu
nous accorder au cours de nos travaux. Nous nous tenons a votre disposition
pour vous fournir tout renseignement complémentaire touchant notre

vérification.

L'Auditeur général du Canada,
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AUDITOR GENERAL OF CANADA

Ottawa, June 10, 1968.

The Honourable Jean Marchand,
Secretary of State,
Ottawa.

8ir,

I have examined the accounts and financial
statements of the Canadian Broadcasting Corporation for the year
ended March 31, 1968.

I would refer you to my observation in last
year's report relative to sections 22 and 25 of the Broadcasting
Act, 1958, c.22, which provide for the appointment and the fixing
of the salaries of the President and Vice-President by the
Governor in Council. During the year, the President resigned and the
Directors of the Corporation have purported to grant him a retiring
allowance of six months' salary. In my opinion, the granting of
this allovance was not within the competence of the Directors of the
Corporation under the Broadcasting Act, 1958, c.22.

In compliance with the requirements of section 87
of the Financial Administration Act, I report that, in my opinion,
subject to the foregoing observation:

(a) proper books of account have been kept by the Corporation;
(b) the financial statements of the Corporation
(1) were prepared on a basis consistent with that
of the preceding year and are in agreement
with the books of account,
(11) in the case of the balance sheet, give a true

and fair view of the state of the Corporation's
affairs as at the end of the financial year, and

(111) in the case of the statement of operations, give
a true and fair view of the operations of the
Corporation for the financial year; and

(¢) the transactions of the Corporation that have come under my
notice have been within the powers of the Corporation under
the Financial Administration Act and any other Act applicable
to the Corporation.

Yours faithfully,

M/\%—C/»e,

Auditor General of Canada.
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Ottawa, le 10 juin 1968

L'Honorable Jean Marchand
Secrétaire d'Etat
Ottawa.

Monsieur le Ministre,

J'ai examiné les comptes et les états financiers de la Socisté
Radio-Canada pour 1'année terminée le 31 mars 1968.

Permettez-moi de vous signaler les observations que j'ai faites
dans le rapport de 1'an dernier, au sujet des articles 22 et 25 de la Loi
sur la radiodiffusion, 1958, chapitre 22, selon lesquels c'est le Gouver-
neur &n conseil qui nomme le président et le vice-président de la Société
et qui fixe leur traitement, Au cours de 1l'année, le président a démission-
né et le Conseil d'administration a décidé de lui verser six mois de traite-
ment 2 titre d'indemnité de retraite. A mon avis, en agissant ainsi, les
administrateurs de la Société ont outrepassé les pouvoirs que leur conf2re
la Loi sur la radiodiffusion, 1958, chapitre 22,

En conformité de l'article 87 de la Loi sur 1'administration
financi2re, je déclare qu'} mon avis:

a) la Société a tenu les livres de comptabilité appropriés;
b) 1les états financiers de la Société

(1) ont été préparés sur une base compatible avec celle de
1'année précédente et sont en accord avec les livres de
comptabilité,

(ii) dans le cas du bilan, donnent un apergu juste et fid2le
de 1'état des affaires de la Société 2 la fin de 1'année
financi2re, et

(ii1) dans le cas du relevé des revenus et des dépenses, donnent
un apergu juste et fid2le du revenu et des dépenses de la
Société paur 1'année financilre; et que

c) les opérations de la Société venues A ma connaissance étaient
de la compétence de la Société aux termes de la Loi sur

1'administration financi2re et de toute autre loi applicable
2 la Société,

Je vous prie d'agréer, Monsieur le Ministre, l'assurance de ma tr2s
haute considération,

L'auditeur général du Canada,

W



CANADIAN BROADCASTING CORPORATION
(Established by the Broadcasting Act)
Balance Sheet as st March
(vith comparstive figures as st March 31, 1967)

Assets Lisbilities
1968 1967 1968 1967
Current Assets: Current Lisbilities:
Cash $ 8,916,395 $ 6,524,603 aysble and 4 lisbilities $ 14,456,549 § 15,264,800
Accounts receivable 5,941, 90k &, 894,969 Due to Canada - refundable balance of
Due from Canade in respect of grant in jpect of the net
expenditures incurred on behalf amount n.:.:d of‘:::“ ta:
of I 1 Acasting ped 1
Service 336, 361 252,497 broadcasting service — Sz Moy
Investment in Canada bonds, at cost
(market value $991,400) 963,333 963,333 Total Current Lisbilities 15,100,850 15, 308,935
end pr supplies, at cost 2,563,207 2,582,063
leted o p of pr 7,881,kk5 10,789,786
Pila and script rights 3,52k, 9kl 3,974,115
Prepaid rent, insurance and other items azlgﬂ
Total Current Assets 30,486, 527 30,u47,318 I Service facilities
provided b’ Canada (W) 6,515,320 6,407,017
1 1 ing Service facilities,
st cost (contra) 6,515,320 6,407,417
Capitel Assets, st cost: (Note 1) Equity of Canada:
Land and builéings $ b7,91,015 ik, 369, 7 Loans to finance the acquisition of -
Technical equipment 84,733,999 n,m,g; capital assets, repayable in 1969-88
Purnishings and equipment 5,091, T 4,787,961 at zxmmt varying from 5 1/b%
Other 1,952,228 1,494 7651 to 6 11/164 $ Th, 124,837 55, Tk, The
1 123,023,622
Less: Accumulated deprecistion ”g',%’,x;z 53',0213.1& I e | 29,179,099 36,418,141
87,918,259 76,990,500 5
103,303,936 92,132,883
$ 124,920,106 $ 113,845,235 $ 124,920,106 § 113,845,235

The accompanying notes are an integral part of the financial statements.

Vtce-?n.idtm. » Finance

il = I have exmmined the above Balance Sheet and the
. p 4 S related Statement of Operations and have reported thereon

under date of June 10, 1968 to the Secretary of State.

SIr: 1

sfunosoy arqnd

0461 ‘0z Aienuer



BILAN
o0 31 mors 1968
Actit 1968
Valeurs courantes :
Caisse $ 8,916,395
Comptes a recevoir 5,941,904
A recevolr de I'Em au titre de

és pour le compte du
Service International 336,361
Placements en obugmu(u d‘:“
Canada,au prix coutant (valeur
marchande $991,400) 963,333

t de
wmvwr@ﬂxnmmmw: 2,563,207
et rs

- sk 7881445
Drolts sur films et textes 3,524,944

Loyers, agsurances et autres

frais regles d'avance 358,938

Total des valeurs courantes 30,486,527

Installations du Service International,

au prix coutant (écriture contrepartie) 6,515,320

Valeurs immobilisées (prix coutant) :

(voir la note 1)

Terrains et batiments $ 47,911,415

Matériel technique 84,733,993

Mobilier et équipement de bureau 5,091,758

Divers . 1:952:220

Moins : Dépreéciation accumulée 51,771,135 ol
5080108

Certifié exact :

Le Vice-président aux Finances, V.F. DAVIES

1967

$ 6,524,601
4,894,969

252,497

963,333
2,582,063

10,789,786
3,974,115

465,952
—30,447.318
6,407,417

44,369,730
72,371,280
4,787,961
1,494,651

46,033,122
96,990,500
1 i.‘lialm

Pawsif

Passif exigible :

Comptes a payer et dettes diverses

Di a I'Etat -~ solde remboursable de la
subvention au titre des frals nets

d'exploftation pour assurer le service
national de radiodiffusion

Total du passif exigible

Installations du Service International
fournies par 1'Etat (écriture contrepartie)

Apport de I'Etat :

Préts pour fins d'immobilisations
remboursables en 1969-1988 £t portant
intéret a des taux de 5-1/4% a 6-11/16%

Compte du fonds effectif
(état ci-joint)

Les notes explicatives font partie
intégrante des états financiers

T'ai eumlné le présent bilan ainsi que le

qui sy e
Len at nu nppon au Secrétaire d'Frat
10 juin 1968

L'auditeur général du Canada,
A.M, HENDERSON

$ 74,124 837

29,179,099

1968 1967

$ 14,456,549 $ 15,264,800
644,301 40,135
15,100,850 15,304,935
6,515,320 6,407,417
55,714,742

36,418,14

103,303,936 92,132,883
124,920,106 113,845,235

S
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3

3
=

sapduwo)

LIt 1



January 20, 1970

1:118 Public Accounts
CANADIAN BROADCASTING CORPORATION
Statement of Operations
for the year ended March 31, 1968
(with comparative figures for the year ended March 31, 1967)
1968 1967
Expense:
Cost of Production and Distribution: (Note 2)
Programs $ 119,439,507 $ 98,001,881
Network distribution 14,137,682 12,149,163
Station transmission 7,827,549 5,906,199
Payments to private stations 5,464,020 5,010,405
Commissions to agencies and networks 4,435,999 4,143,701
151,304,757 125,211,349
Emergency broadcasting 1,008,578 931,238
Radio and television broadcasting services
at Canadian Universal and International
Exhibition, Montreal, 1967 3,921,493 2,690,355
Operational supervision and services:
Programs $ 5,636,175 4,899,849
Administration 5,877,009 5,501, 765
General 2,868 2,660,139
14,382,088 13,061,753
Total Cost of Production and Distribution 170,616,916 141,894,695
Selling and General Administration:
Selling expense 2,695,722 2,416,259
Engineering and development 1,485,361 1,308,541
Management and central services 7‘32'“819 élhlﬁllhé
11,508,902 10,142,946
Interest on loans to finance the
acquisition of capital assets 3,759,621 2,202,958
Total Expense 185,885,439 15k, 240,599
Income:
Advertising revenue - gross (Note 2) 38,734,295 35,153,014
Interest on investments 573,568 498, 8Lk
Miscellaneous 892,939 Skk,152
k0,200,802 36,196,010
Net Cost of Operations $ 145,684,637 $ 118,044,589

The accompanying notes are an integral part of the financial statements.
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ETAT DES REVENUS ET DEPENSES

onnée terminée le 31 mors 1968

Dévenses 1968 1967

Frais de production et de distribution :
(voir la note 2)

Emissions $119,439,507 $- 98,001,881
Distribution - réseaux 14,137,682 12,149,163
Diffusion par les stations 7,827,549 5,906,199
Versements aux stations privées 5,464,020 5,010,405
Commissions versées aux agences
et aux réseaux 4,435,999 4,142,701
131,3’&,757 125.21i,.115
Radiodiffusion d'urgence 1,008,578 931,238
Services de radiotélévision a
L'Exposition universelle et
internationale de 1967, a Montréal 3,921,493 2,690,355
Surveillance et services d'exploitation :
Emissions $ 5,636,175 4,899,849
Administration 5,877,009 5,501,765
Frais généraux 2,868,904 2,660,139
14,382,088 13,061,753
Frais globaux de production et de
distribution 170,616,916 141 l894|695
Ventes et administration générale :
Frais de vente 2,695,722 2,416,259
Services techniques et études 1,485,361 1,308,541
Gestion et services généraux 7,327,819 6,418,146
11,508,902 10,145,943
Intéréts sur les préts pour fins
d'immobilisations 3,759,621 2,202,958
Charges globales 185,885,439 154,240,599
Recettes
Recettes publicitaires brutes
(voir la note 2) 38,734,295 35,153,014
Intéréts sur placements 573,568 498,844
Divers 892,939 544,152
! 40,200,802 36,196,010
- Frais nets d'exploitation 145,684,637 118,044,589

Les notes explicatives font partie
intégrante des états financiers.
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CANADIAN BROADCASTING CORPORATION

January 20, 1970

Statement of Source of Funds to Discharge Net Cost of Operations

for the year ended March 31, 1968

Parliamentary grant in respect of the
net operating amount required to
discharge the responsibilities of the
national broadcasting service:

Appropriation Act No. T, 1967
Less: Amount required for repayment
of loans by Canada

Deduct: Amount to be refunded

Net funds received for operating requirements
Add: Depreciation and amortization, included

as an operating cost, not recoverable from
the parliamentary grant

$ 1L0,147,000

— 2,889,905

Net cost of operations, per Statement of Operations

$ 137,257,095

6l 301
136,612, 79k

9,071,843

$ 145,684,637

The accompanying notes are an integral part of the financial statements.

CANADIAN BROADCASTING CORPORATION

Statement of Proprietor's Equity Account

for the year ended March 31, 1968

Balance as at April 1, 1967

Adad:

Amount included for repayment of
loans by Canada in parliamentary
grant in respect of the net
operating amount required to
discharge the responsibilities of
the national broadcasting service

Deduct:
Depreciation and amortization, included
as an operating cost, not recoverable
from the parliamentary grant

Net write-off, including $700,000 applicable

$ 9,071,843

to installation costs, arising from physical

inventory of capital assets

Net loss on disposal of capital assets

Balance as at March 31, 1968

1,005,452
—sL6%

$ 36,418,111

2,889,905
39,308,046

10,128,947

$ 29,179,099

The accompanying notes are an integral part of the financial statements.
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PROVENANCE DES FONDS REQUIS POUR COUVRIR
LES FRAIS NETS D'EXPLOITATION
de I'annee terminee le 31 mors 1968

Subvention du Parlement au titre des frais

nets d'exploitation engagés pour assurer

le service national de radiodiffusion

Loi des subsides n* 7, 1967 $140,147,000

Moins : Montant remboursé sur les préts

consentis par 1'Etat 2,889,905
e $137,257,095

Moins

Montant a rembourser 644,301

Montant net regu au titre des frais
d'exploitation 136,612,794

Plus

Dépréciation et amortissement incorporés dans

les frais d'exploitation, mais non recouvrables

a meme la subvention du Parlement 9,071,843

Frais nets d'exploitation, selon 1'état

des revenus et depenses 145,684,637

FONDS EFFECTIF: ETAT DE COMPTE
pour 'année terminge le 31 mars 1968

Solde au 1€T avril 1967 36,418,141

Plus

Montant du remboursement sur les prets

de 1'Etat, compris dans la subvention du

Parlement au titre des frais nets

d'exploitation requis pour assurer le

service national de radiodiffusion 2,889,905

Moins

Dépréciation et amortissement incorporés

dans les frais d'exploitation, mais non

recouvrables 2 méme la subvention du

Parlement 9,071,843
Radiations nettes résultant de 1'inventaire

matériel des actifs immobilisés et comprenant

$700,000 a titre des frais d'installation 1,005,452
Désaffectation de biens immobilisés - perte nette

10,128,947
Solde au 31 mars 1968 29,179,099

Les notes explicatives font partie
integrante des etats financiers.
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CANADIAN BROADCASTING CORPORATION

Notes to Financial Statements

Capital Assets

Capital assets in the amount of $139,689,394 include the sum
of $17,031,000 expended during the last nine years in connection with
the planned consolidation of facilities in Toronto, Montreal, Winnipe:,
Vencouver, Halifax and Ottawa. The present estimate of the future cost
of consolidation of facilities for the Corporation is $157,745,000 of
which, subject to the provision of funds by Parliament for the purpose,
approximately $4,150,000 will be expended during the year ending
March 31, 1969, and $153,595,000 during subsequent years.

Production and Distribution of Programs

Costs relative to programs availeble for advertising and
advertising revenue earned thereon, are as follows:

1967-68 1966-67

Progrems which carried

advertising $ 43,088,000 $ 35,338,000
Programs available but

which did not carry

advertising 32,953,000 28,243,000
Program and related costs

(exclusive of operational

supervision, selling and

general administration) $ 76,041,000 $ 63,581,000

Advertising revenue - gross $ 38,734,000 $ 35,153,000

Remuneration of Directors

Total remuneration of directors, as directors, officers or
employees of the Corporation for the year was $66,102.

CBC Pension Plan

A report received during the year on the actuarial valuation
of the CBC Pension Fund as at December 31, 1966 confirmed that the
assets held in the Fund were then adequate to meet all accrued liabilities
for service rendered to that date. The actuarial valuation indicates an
unfunded liability in respect of service to be rendered after that date
of $12,917,000. Regulations made pursuant to the Pension Benefits
Standards Act, 1966-67, c¢.92, require the unfunded liability to be liquidated
over a period not to exceed sixty years. The actuaries reported that the
present rates of contributions were sufficient to meet the total current
service cost including the liquidation of the unfunded liability.
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NOTES EXPLICATIVES DES ETATS FINANCIERS

1) Immobilisotions

Les $139,689,394 d'immobilisations comprennent les $17,031 ,000dépensés, aucours
des neufs dernieres années, au compte du regroupement des installations de Toronto,
Montréal, Winnipeg, Vancouver, Halifax et Ottawa, Selon les derniéres estimations,
il reste pour $157,745,000 de travaux a faire pour mener ces projets a bonne fin.,
Sous réserve de l'octroi par le Parlement, des crédits voulus, environ $4,150,000
seront affectés a ces travaux durant l'annee se terminant le 31 mars |%9 et
$153,595,000 au cours des années suivantes.

2) Production et distribution des émissions

Le tableau ci-dessous donne le prix de revient des émissions offertes aux annonceurs
ainsi que le montant des recettes publicitaires.

1967-1968 1966-1967
Emissions accompagnées de publicité $43,088,000 $35,338,000
Emissions offertes aux annonceurs,
mais diffusées sans publicité 32,953,000 28,243,000
Cout des émissions et frais connexes
(non compris les frais de surveillance
de 1'exploitation, les frais de ventes

. i

et d'administration generale) 76,041,000 63,581,000
Recettes publicitaires brutes 38!734!0(!(_). 35,153,000

3) Rémunération des membres du Conseil d'odministration

La rémunération globale des membres du Conseil d'administration a titrc de
membres du_Conseil, de membres de la Direction ou d'employés de la Société
s'est établie a $66, 102 pour i'année.

4) Coisse de retraite de Rodio-Conoda

by evaluauon actuarielle de la situation de la Caisse de retraite de Radio-Canada
au 31 décembre 1966 confirme que les actifs de la Caisse étaient alors suffisants
pour faire face aux obligations courues a I'égard de services rendus jusqu'a cette
date. Cette méme evaluation a ﬁxeale 917,000 le montant du passif sans provision
a l'égard de services a fournir aprés cette date. Selon les reglements découlant
de la Loi sur les Normes des prestations de pension, 1966-67, Chapitre 92, tout
passif sans provision doit etre liquidé sur une période maxlmale de 60nns Les
actuaires confirment que le taux actuel des contributions est suffisant pour per-
mettre a la Caisse de faire face aux obligations découlant du scrvice courant et
pour liquider le passif sans provision.

1:123

Queen’'s Printer for Canada, Ottawa, 1970
Imprimeur de la Reine pour le Canada, Ottawa, 1970
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STANDING COMMITTEE ON COMITE PERMANENT

PUBLIC ACCOUNTS DES COMPTES PUBLICS
Chairman Mr. A. D. Hales Président
Vice-Chairman Mr. Tom Lefebvre Vice-président
and Messrs. et Messieurs

Bigg, Forget, Rodrigue,

Cafik, Guay (St. Boniface), Southam,

Crouse, Harding, Tétrault,

Cullen, Leblanc (Laurier), Thomas (Maisonneuve),

Douglas (Acsiniboia), Major, Whiting,

Flemming, Mazankowski, Winch—(20).

Le greffier du comité,
J. H. Bennett,
Clerk of the Committee.




MINUTES OF PROCEEDINGS

[Text]
THURSDAY, January 22, 1970.
(3)
The Standing Committee on Public Ac-

counts met this day at 11:05 a.m., the
Chairman A. D. Hales presiding.

Members present: Messrs. Bigg, Cafik,
Crouse, Cullen, Flemming, Forget, Guay
(St. Bonriface), Hales, Harding, Lefebvre,
Major, Mazankowski, Thomas (Maison-
neuve), Whiting, Winch—(15).

Witnesses: Messrs. A. M. Henderson,
Auditor General of Canada; From the
Canadian Broadcasting Corporation:

George F. Davidson, President; Guy Co-
derre, Vice-President, Administration; J.
Pelland, Director of Auditing.

It was unanimously agreed,—That two
letters supplied by the President of the
Canadian Broadcasting Corporation con-
cerning a legal opinion on the C.B.C.’s
authority to grant retiring allowances be
printed as an appendix to this days Min-
utes of Proceedings and Evidence (See
APPENDICES B and C)

The Committee resumed their examina-
tion of the witnesses on the Auditor Gen-
eral’s Report to the Board of Directors of
the Canadian Broadcasting Corporation
for the year ending March 31, 1968, com-
mencing with page 6—RESULTS OF OP-
ERATIONS and reviewing the Canadian
Broadcasting Corporation’s Services and
Expenses at EXPO ’67.

It was agrezd that Mr. Coderre supply
the Committee with copies of the letters
of intent to Lease Hotel Accommodation at
Expo '67.

At 12:40 p.m. the examination continu-
. ing the Committee adjourned to Tuesday,
January 27, 1970.

PROCES-VERBAL

[Traduction]
Le JEUDI 22 janvier 1970
(3)
Le Comité permanent des comptes pu-
blics se réunit ce matin a 11h. 05. Le prési-
dent M. A. D. Hales occupe le fauteuil.

Députés présents: MM. Bigg, Cafik,
Crouse, Cullen, Flemming Forget, Guay
(St-Boniface), Hales, Harding, Lefebvre,
Major, Mazankowski, Thomas (Maison-
neuve), Whiting, Winch—(15).

Témoins: M. A. M. Henderson, auditeur
général du Canada; De la Société Radio-
Canada: MM. George F. Davidson, prési-
dent; Guy Coderre, vice-président (Ad-
ministration); J. Pelland, directeur de
la comptabilité.

I1 est décidé a I'unanimité,—Que deux
lettres présentées par le président de la
Société Radio-Canada au sujet d’'une dé-
cision relative a la compétence de la
Société Radio-Canada en matieére d’allo-
cations de retraite soient imprimées en
annexe aux délibérations d’aujourd’hui.
(Voir les Appendices B et C)

Les membres du Comité reprennent 1'in-
terrogatoire des témoins au sujet du Rap-
port de l'Auditeur général au Conseil
d’administration de la Société Radio-
Canada pour l'année financiére se termi-
nant le 31 mars 1968, en commencant par
le contenu de la page 6, RESULTATS DE
L’EXPLOITATION et la révision des Ser-
vices et des dépenses de la Société a
I’Expo '67.

11 est décidé que M. Coderre fournira
aux membres du Comité copie des lettres
dans lesquelles on exprime l'intention de
louer des chambres d’hotel, pendant ’Expo
"67.

A midi quarante, au cours de l'interro-
gatoire des témoins, la séance du comité
est levée jusqu’au mardi 27 janvier 1970.

Le greffier du Comité,
J. H. Bennett,
Clerk of the Committee.

2z
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[Texte]

EVIDENCE
(Recorded by Electronic Apparatus)

Thursday, January 22, 1970
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The Chairman: Gentlemen, shall we proceed? You
will recall at the last meeting the Committee asked for
certain documents from Dr. Davidson. He has pro-
duced those and I will ask our Clerk, Mr. Bennett, to
distribute them. They are two letters, one from the
Office of the Deputy Minister of Justice and the other
one from the General Counsel of the Canadian Broad-
casting Corporation, Mr. Alleyn. If it is the wish of the
Committee we will table them as an appendix. Is it
agreed?

Some hon. Members: Agreed.

The Chairman: The Clerk will distribute them and
we will reserve them for questioning later on. We will
now turn to page 6 of the financial document we have
before us from the Auditor General. We completed
page 5 and we will ask Mr. Henderson for a few brief
observations at this point. I think he will explain to
you that some of the questions that you would like to
ask, for example under the heading of “Programs”,
will reappear on page 13 where they are broken down.
We will operate that way and reserve questions on
some of the finer details until we get to page 13. Mr.
Henderson will you introduce this matter now?

Mr. A.M. Henderson (Auditor General): At the last
meeting we reached page 5 of my report to the Board
of Directors for the year ended March 31, 1968, and
now we are at page 6, “Results of Operations”. This
shows the cost of operations for the year you are
studying versus the previous year under the headings
of the major elements of cost of production and
distribution, namely, “Program”, “Network Distribu-
tion” and so on, including one figure for “Selling and
general administration” expenses, and one figure for
revenue.

As the Chairman said, if you will bear with me for a
few minutes until we reach page 13, you might find
that will perhaps be more productive of answers to
your questions than this, though I do not wish to
inhibit any questions that you would like to ask in the
interim.

[Interprétation)

TEMOIGNAGES

(Enregistrement électronique)

Le jeudi 22 janvier 1970

Le Président: Messicurs, nous pouvons commencer
nos travaux. Vous vous rappelez qu'a la derni¢re
séance du Comité, nous avons réclamé la présenta-
tion de certains documents de M. Davidson. Il nous
les a présentés et je demande a M. Bennett le greffier
du Comité de les faire distribuer. Il y a une lettre
émanant du sous-ministre de la Justice et 'autre de
M. Alleyn, conseiller juridique de la Société Radio-
Canada. Si le Comité le désire nous pourrons les
déposer et les faire annexer. D’accord?

Des voix: D’accord.

Le président: Le greffier les fera distribuer et ils
feront I'objet de questions plus tard. Nous passons
maintenant a la page 6 du document financier qui
vous a été distribué, document émanant de 'auditeur
général. Nous avions terminé I’étude de la page 5 et
nous demanderons a M. Henderson de nous donner
quelques explications et il pourra vous expliquer que
quelques-unes des questions que vous aimeriez poser,
par exemple au sujet de la rubrique programmes
reparaitront en détail a la page 13. C’est ainsi que nous
allons procéder. Nous pourrons réserver les questions
sur les détails jusqu'a ce que nous arrivions a la page
13. Monsieur Henderson, si vous voulez ouvrir la
discussion sur cette question.

M. A. M. Henderson (auditeur général): A la der-
niére séance nous avons terminé I'étude de la page 5
de mon rapport au Conseil d’administration pour
I'année se terminant le 31 mars 1968. Nous sommes
rendus a la rubrique exploitation a la page 6. On y
voit les frais d’exploitation pour I'année que nous
étudions et on les compare avec ceux de I'année pré-
cédente. On y voit les éléments majeurs des frais de
production et de distribution sous les rubriques Pro-
grammes, Réseaux, distribution, etc., y compris les
chiffres relatifs aux frais d’Administration générale et
du service de vente.

Si vous voulez patienter jusqu’a la page 13, elle
vous éclairera plus intelligemment sur les questions
que vous aimeriez poser.
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[Text]

Here you see the net cost of operations after the
revenue, that is, the cost of operations which had to
be subsidized. It shows the net cost of operations at
the level of $145,684,637 after “Advertising revenue”.
You will see that the program cost for 1968 over 1967
increased from $98,001,881 during the year by
$21,437,626 to $119,439,507, and there is a brief
explanation given on page 7 which states that 87 per
cent of this increase in the cost pertained to television
and 13 per cent to radio, and that the increase was due
to a number of reasons, many of which were common
to all broadcasting centres.

® 1110

The maintenance and improvement of the previous
year’s level of service increased by $12 million and was
due mainly to increases in salaries and wages. We list
other increases,

I repeat again that we will come back to these by
objects of expenditures as we hit page 13.

We then talk about network distribution, stations
transmission and so forth where the increases were not
as large. You may have some questions there under
emergency broadcasting. You will see that the increase
is not very much.

Mr. Winch: Could I ask one question for our infor-
mation? Dr. Davidson, in view of the fact that emer-
gency broadcasting has increased to more than $1
million on what basis do you determine emergency
broadcasting?

Dr. Davidson: Mr. Chairman, this is, in effect, the
system by which all radio and television stations,
CBC and affiliate and non affiliate stations, are
linked together on an emergency warning basis as
part of EMO.

Mr. Winch: Is this strictly EMO?

Dr. Davidson: Yes, almost entirely, if not entirely
EMO.

Mr. Winch: Oh, I see.

Dr. Davidson: As you will see, with the decision of
March 2, 1968, to discontinue all night broadcasting
on our radio stations, we have begun to reduce the
amount of expenditure on this. This item has been
substantially reduced on two occasions since our
year end report.

Mr. Major: What is EMO, by the way?
® 1100

The Chairman: Emergency Measures Organization.

Mr. Major: What is it aimed at?

Public Accounts

January 22, 1970

[Interpretation)

Cela ne vous empéche pas de poser des questions
dans Pintervalle. Vous voyez ici, les frais nets d’ex-
ploitation aprés les recettes, c’est-a-dire les frais
d’exploitation qui ont di étre subventionnés. Les
frais nets d’exploitation sont de Iordre de
$145,684,637, compte tenu des Recettes en prove-
nance de la publicité. Vous pouvez voir que le coit
des programmes en 1968 par rapport a celui de 1967
s’est accru de $21,437,626, c’est-a-dire qu’il a passé
de $98,001,881 a $119,439,507. Quelques mots
d’explication a la page 7, indiquent que 87 p. 100 de
cette hausse de frais est attribuable a la télévision et
le reste a la radio. Cette hausse est due a de nom-
breuses raisons, dont plusieurs sont communes a tous
les centres de diffusion. Le coiut de I'entretien et de
I'amélioration des services a augmenté de 13 millions.
Cette hausse est attribuables aux relévements de
salaires.

Nous avons énumeéré aussi d’autres majorations. Je
répéte que nous reviendrons a ces chiffres aussitot
que nous atteindrons la page 13.

Il est question ensuite de distribution des réseaux,
de diffusion par les stations et le reste ol les hausses
ne sont pas aussi considérables. Vous aurez peut-étre
quelques questions a propos de la radiodiffusion
d’urgence, mais vous verrez que la hausse est minime.

M. Winch: Monsieur Davidson, vu que le cout de la
radiodiffusion d'urgence dépasse un million de dol-
lars, selon quel critére déterminez-vous la radio-
diffusion d’urgence?

M. Davidson: C’est la formule selon laquelle toutes
les stations de radio et de télévision de Radio-
Canada, et indépendantes affiliées sont relices les
unes aux autres pour la transmission d'alertes dans le
cadre de 'O.M.U.

M. Winch: Est-ce exclusivement 'O.M.U.?

M. Davidson: Oui, presque exclusivement.

M. Winch: Oh! je comprends.

M. Davidson: La décision prise le 2 mars 1968 de
fairc cesser toute radiodiffusion de nuit, a contribué
a réduire les dépenses d’une fagon considérable. Ce
poste a ¢té réduit a deux reprises de fagon consideé-
rable, depuis I'établissement de notre rapport de fin
d’année.

M. Major: Que signifie O.M.U.?

Le président: L'Organisation des mesures d'urgen-
ce.

M. Major: Quel est son objectif?
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[Texte]

Dr. Davidson: It is in effect a civil defence organi-
zation.

Mr. Major: Oh, I see.

Mr. Winch: | presume that also includes anything
in the way of disaster where you need such a
system.

Dr. Davidson: Well, once you have an emergency
warning system across the country, it could be
activated and used for civil disaster or civil defence
or any purpose whatever.

Mr. Winch: Thank you.

Dr. Davidson: And this pays the cost of all of the
interconnections with the private radio and television
stations that do not form a part of the CBC net-
work.

Mr. Winch: But the responsibility of financing the
emergency hookup a far as EMO is concerned is a
charge on the CBC alone and not on any of the
private stations. Is that right?

Dr. Davidson: That is correct.

Mr. Guay (St. Boniface): 1 was not on this Com-
mittee last year as you know but the thought occur-
red to me that if this is for EMO would there not be
a certain amount of money provided in the budget
of the Department of National Defence for such an
expenditure which I think rightly belongs to that
particular department. I would suggest that it would
be appropriate accounting if it were done in that
particular manner. Whey then is the CBC called upon
to provide an amount as mentioned to Mr. Winch by
Dr. Davidson a few moments ago? Now, could that
be explained to us?

The Chairman: Dr. Davidson, why did you not
charge EMO for this service?

Dr. Davidson: Mr. Chairman, very shortly after 1
came to the corporation I took up this matter with
the Emergency Measures Organization. However,
events have somewhat lessened the need to press this
argument with EMO as hard as I would have had the
expenditures remained at $1 million. As a result of
the decision that we have taken to discontinue
broadcasting all night and other features of our
emergency measures network I can say to you that
the expenditures of a million dollars shown for
1967-68 have been reduced to approximately half
the amount for 1968-69. As a result of the austerity
measures being imposed upon us for next year, there
will be further reductions made in the cost of hand-
ling the emergency measures network. Notice has
already been given that we will disconnect the
private non affiliate stations from the network and
supply them another way with the emergency sig-

Comptes publics 2:%

[Interprétation)

M. Davidson: C’est un organisme de protection
civile.

M. Major: Oh! trés bien.

M. Winch: Alors, je suppose que cela comprend
aussi toutes sortes de catastrophes?

M. Davidson: Une fois qu’il y a un systéme d’alerte
d’établi par tout le pays, on peut le mettre au service
d’une catastrophe civile, de la protection civile ou de
toute autre cause.

M. Winch: Merci.

M. Davidson: Cela finance le colit de raccordement
avec les postes de radio et de télévision qui ne relé-
vent pas du réseau de Radio-Canada.

M. Winch: Alors il appartient a Radio-Canada de
financer le colit de raccordement, en ce qui concerne
I’0.M.U. Les postes indépendants n’ont aucuns débour-
sés a faire a ce sujet. Est-ce exact?

M. Davidson: Oui, c’est exact.

M. Guay (Saint-Boniface): J’ai I'impression que le
budget du ministére de la Défense nationale doit
comporter une certaine somme a cet effet puisque
ces services relévent de ce ministére. Pourquoi
Radio-Canada doit-il financer ce service comme I'a
mentionné M. Winch? Je soutiens que la comptabili-
té serait plus exacte si on imputait ces sommes a la
Défense nationale. J’aimerais avoir des explications a
ce sujet.

Le président: M. Davidson, pourquoi n’avez-vous
pas imputé ces frais a 'O.M.U.?

M. Davidson: Je me suis adressé a I’Organization
des mesures d’urgence a ce propos mais les circons-
tances ont voulu que le besoin soit moins pressant
que si les dépenses s’étaient maintenues a 1 million
de dollars. Mais comme nous avons décidé de faire
cesser les émissions de nuit ainsi que d’autres élé-
ments de radiodiffusion d’urgence, les dépenscs
s'élevant a 1 million de dollars pour I'année
1967-1968 ont ¢été réduites de moitié pour I'année
1968-1969. A cause du programme d’austérité
d’autres réductions seront réalisées I'an prochain,
quant aux frais de la radiodiffusion d’urgence. Nous
avons donné avis que nous allons débrancher les
stations privées de notre réscau et que nous leur four-
nirons des signaux d’alerte d'une autre fagon. Ainsi,
les dépenses pour la radiodiffusion d’urgence qui se
chiffraient pour 1967-1968 a un million de dollars,
seront considérablement réduites. 11 est prévu que les



2:8

[Text] [

nals. As a result of this the expected expenditure on
the emergency measures broadcasting service, shown
here as $1 million for 1967-68, will be reduced to a
very minimal amount, to less than a quarter of a
million dollars for 1970-71.

The Chairman: Mr. Guay, does this answer your
question?

Mr. Guay (St. Boniface): For the moment, yes.

The Chairman: At this point, I am not sure
whether you are going to make a charge to EMO or
not.

Dr. Davidson: On the most recent exchange of
correspondence with EMO we have kept open the
question of whether they should supply us with the
funds to provide this service or whether we should
continue to absorb the very much reduced amount.

Mr. Winch: It seems only logical that they should.

Dr. Davidson: It seems completely logical that they
should, Mr. Winch. But it really does not alter the
cost of the service.

Mr. Winch: But it is charged against you.

Dr. Davidson: It is charged against us at the pres-
ent time. This is a service that quite frankly we
would not maintain for any purposes relating to the
normal broadcasting functions of the corporation.

Mr. Guay (St. Boniface): May | make an additional
comment, Mr. Chairman? The thought occurred to
me that it would be a matter for us now to look
into the EMO program of the last few years if EMO
has been provided with a certain amount of money
for that particular purpose and has not provided the
CBC with that money. 1 think it is rather important
in regard to the future program of EMO and I think
it would also be very important to some of the
members of our Committee on External Affairs, Mr.
Winch in particular.
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The Chairman: All right, My. Cafik.

Mr. Cafik: Has there been any contact with EMO
to find out whether they are satisfied that their
emergency measures organization is a viable insti-
tution in view of these cut-backs?

Dr. Davidson: We have worked this out in con-
sultation with the Emergency Measures Organization
and the officials of the department. 1 can say that
we started out to make a unilateral decision at one
point and we received a rather urgent request from
the Emergency Measures Organization through the
Department of National Defence at least to defer the
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dépenses seront inférieures a un quart de million de
dollars pour la période 1970-1971.

Le président: Est-ce que cela répond a votre ques-
tion?

M. Guay (Saint-Boniface): Pour le moment, oui.

Le président: Jignore si vous allex imputer ces
dépenses a 'O.M.U.

M. Davidson: Au point ou nous en sommes dans
notre correspondance avec I'O.M.U., il n’a pas encore
été décidé qui défraierait ces dépenses minimes.

M. Winch: Il semblerait que 'O.M.U. s’en charge.

M. Davidson: En effet, il semble logique que cet
organisme devrait assumer ces frais, mais en reéalité
cela ne changerait pas beaucoup le coit du service.

M. Winch: Mais on vous I'impute?

M. Davidson: Oui, on nous l'impute a I’heure
actuelle. C’est un service qui n’a rien a faire avec les
fonctions normales de radiodiffusion de la Societe.

M. Guay (Saint-Boniface): Je suis d’avis que nous
devrions nous renseigner sur le programme de
I'O.M.U. des derniéres années et tenter de savoir si
un montant d’argent était prévu a cet effet et pour-
quoi Radio-Canada n’a pas été remboursé? Le pro-
gramme de ’O.M.U. pour les années a venir constitue
unc question assez importante qui intéresse un bon
nombre de nos collégues du Comité des affaires
extéricures et en particulier M. Winch.

Le président: Trés bien, Monsieur Cafik.

M. Cafik: A-t-on pris contact avec I'O.M.U. pour
savoir si elle croit toujours en son utilité malgreé les
coupures de budget?

M. Davidson: Nous avons communiqué avec les
responsables de 'O.M.U. et ceux du Ministere. Nous
avions pris une décision unilatérale et 'O.M.U., par
voic du ministére de la Défense nationale, nous a
demandé instamment de différer notre décision qui
devait prendre effet le 30 novembre. Je ne dirais pas
que I'Organisation des mesures d'urgence est heureu-
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coming into effect of our decision, which was
originally scheduled for November 30; until the
proper processes could be proceeded with. We have
completed those and I will not say that EMO is
deliriously happy with the results but I think they
accept the fact that a viable system of emergency
communication continues to exist under the new
arrangements.

I might just mention in this connection, Mr. Chair-
man, that as our reports will tell you our potential
coverage, our reach of population through the CBC
radio and television, is up to about 98 per cent of
the total population in Canada. That means that 98
per cent of the population of Canada is within reach
of our signals if they want to listen to them. Not all
of them want to listen to them. The extension of
the service of the interconnections to all of the
private radio and television stations in Canada was
for the purpose of making doubly sure, whether a
person was listening to the public or the private sta-
tion, that the emergency signal would come through.
As an economy measure we have been obliged to
disconnect the service in so far as it was previously
extended beyond our affiliates to the completely
private independent non-connected stations. Instead
of that we have undertaken to supply the private
stations with an off-air signal which the vast majority
of them are putting themselves in a position to re-
ceive as an emergency signal from us. It will be an
off-air signal rather than a microwave, a line con-
nection. They will receive the signal and then will be
able to broadcast it.

The Chairman: Mr. Cafik.

Mr. Cafik: Dr. Davidson, are the non affiliated sta-
tions obligated to institute measures or facilities to
receive these off-signals that you speak of?

Dr. Davidson: No sir, they are not. There is no
legal obligation on them. There is a community obli-
gation, a public service obligation, which I am happy
to say as a result of the canvas we have made the
vast majority of the private stations have willingly
undertaken to provide the necessary receiving facili-
ties.

Mr. Cafik: You would not have any specific sta-
tistics in this regard, whether it would be 60 or 70
percentor.,..
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Dr. Davidson: I cannot give you those. I have been
given a memorandum by my people that says the
vast majority of the private stations have indicated
their intention to put themselves into position to.
pick our signal off the air.

Mr. Cafik: Thank you very much.

The Chairman: Mr. Whiting.
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se de la décision qui a été prise mais je crois qu’elle
reconnait que le systéme de communication d’urgen-
ce continue d'exister aux termes du nouvel arrange-
ment.

Radio-Canada peut atteindre par voie de la radio et
de la télévision jusqu'a 98 p. 100 de la population
canadienne, ce qui signifie que 98 p. 100 de la popu-
lation est accessible a nos signaux si elle le désire,
mais tout le monde ne tient pas a les capter. L’élar-
gissement des services a toutes les stations privées de
radio et de télévision au Canada visait a nous assurer
une fois de plus que les signaux d’urgence seraient
transmis a un plus grand secteur de la population.
Les mesures d’austérité nous ont obligé a débrancher
les stations privées et indépendantes qui ne sont pas
rattachées a notre réseau. Nous avons choisi, plutot
de fournir aux stations privées des signaux d’alerte
que la grande majorité d’entre elles prendront les
moyens de capter. Il s’agit d’un signal d’alerte qui
sera transmis par fil plutot que par micro-ondes. Ces
postes recevront le signal et pourront ensuite le
transmettre.

Le président: Monsieur Cafik.

M. Cafik: Les stations non affiliées sont-elles con-
traintes de prendre les mesures nécessaires pour capter
les signaux dont vous parlez?

‘M. Davidson: Non, ils ne sont pas obligés légale-
ment de le faire. C’est une responsabilité communau-
taire, une responsabilité envers le public et par suite
des démarches que nous avons faites auprés de ces
stations la grande majorité d’entre elles ont accepté
volontairement de s’équiper en conséquence.

M. Cafik: Vous n’avez pas de statistiques précises a
cet égard;est-ce 60 ou 70 p. 100 ou . ..

M. Davidson: Je n’ai pas les chiffres en main mais
mes collaborateurs m’ont informé que la vaste majo-
rité de ces stations se sont engagées a capter ces
signaux.

M. Cafik: Merci beaucoup.

Le président: M. Whiting.
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Mr. Whiting: Dr. Davidson, is it a costly operation
for these private stations that are not affiliated with
the CBC to hook up to this?

Dr. Davidson: I am not in a position to give you
figures.

Mr. Whiting: No?

Dr. Davidson: My clear impression is that for the
individual private stations it is not a costly under-
taking.

Mr. Whiting: Thank you.
The Chairman: All right. Mr. Guay.

Mr. Guay (St. Boniface): I would like a supple-
mentary, if I may. The way I understand it now this
is not programming for the education of the public
in general but it is rather security and emergency
measures protection. Am I right in saying so? This
being the case, then, what role does the American
station play with you in this regard or are you the
sole provider of this protection right across Canada?

The Chairman: Dr. Davidson.

Dr. Davidson: Basically, Mr. Guay, this is a re-
sponsibility which falls upon the Canadian Broad-
casting Corporation as a result of our relationship to
the Canadian Emergency Measures Organization. It
would be our responsibility to see that any emer-
gency communication is transmitted across Canada
through the facilities at our disposal and through the
off-air signal we will communicate to the Canadian
private stations. It would not be part of our re-
sponsibility to transmit any signal emanating from
the U.S. side of the line unless it came to us as a
Canadian signal from the official Canadian authori-
ties.

The Chairman: Mr, Guay.

Mr. Guay (St. Boniface): They are not participat-
ing with you, Dr. Davidson, let us say, on that pro-
tection line or whatever you may call it?

Dr. Davidson: No, sir.

The Chairman: Mr. Winch.

Mr. Winch: | want to be clear on the responsibility
of the CBC. It is only for the dissemination of in-

formation at request of EMO; it is not of your own
volition?

Dr. Davidson: That is correct.

Mr. Winch: Therefore, any matter of relationship
on disaster or civil defence would be the relationship
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M. Whiting: S'agit-il d’une dépense d’envergure
pour ces stations privées qui ne sont pas affiliées au
réseau de Radio-Canada?

M. Davidson: Je ne saurais vous donner les chiffres
precis.

M. Whiting: Non?

M. Davidson: J'ai I'impression, que pour les sta-
tions privées, il ne s’agit pas d’une entreprise coiiteuse.

M. Whiting: Merci.
Le président: Trés bien. Monsieur Guay.

M. Guay (Saint-Boniface): J’aimerais poser une
question complémentaire. Je crois comprendre, mon-
sieur Davidson, qu’il ne s’agissait pas de programmes
visant I'éducation du public en général mais c’est
plutét une question de sécurité et de mesures d’ur-
gence pour la protection des citoyens. Est-ce bien
cela? Quel rdle les_stations américaines jouent-elles
dans ce domaine? Etes-vous les seuls a assurer cette
protection dans tout le Canada?

Le président: M. Davidson.

M. Davidson: Au fond, monsieur Guay, cette
responsabilité incombe a la Société Radio-Canada par
suite de ses rapports avec I'Organisation canadienne
des mesures d’urgence. Il nous appartient de voir a
ce que toutes communications d’urgence soient trans-
mises par tout le Canada soit directement de nos
installations soit par voie des stations privées cana-
diennes auxquelles nous auront envoyé le signal
d’alerte. Nous ne sommes pas tenus de transmettre
des signaux provenant des postes américains & moins
qu’ils n’émanent des autorités canadiennes officielles.

Le président: Monsieur Guay.

M. Guay (Saint-Boniface): Par conséquent, ils ne
collaborent pas avec vous a ce service de protection?

M. Davidson: Non, monsieur.

Le président: Monsieur Winch.

M. Winch: Je voudrais des précisions sur la respon-
sabilité de Radio-Canada. Vous diffusez ces rensei-
gnements seulement a la demande de '0O.M.U. et non
de votre propre chef?

M. Davidson: C’est exact.

M. Winch: Par conséquent, chaque fois qu'il sagit
de catastrophes ou de mesures d'urgence, il appar-
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of the EMO with the Americans and they would
then instruct you?

Dr. Davidson: That is right.

The Chairman: I think we have discussed that
quite thoroughly. Agreed?

I have one question before we pass on from that
paragraph. Dr. Davidson, for how many years did the
CBC carry the all-night news and music program, I
think it was all on radio? Was it a costly project?
What were the reasons for starting it? Were you
forced into this due to private competition or was it
poor judgment to have initiated it?

Dr. Davidson: No, sir. First of all, we were not
forced into it by private competition. The Cor-
poration was involved in the mid-nineteen fifties in
civil defence planning, in the planning of emergency
measures for the protection of the civil population.
The climate in which civil defence was viewed in the
mid-nineteen fifties was substantially different from
the climate in which it is viewed today. The civil
defence budgets were substantially higher in the
nineteen fifties than they are today. The national
defence budget has risen and has now begun to taper
off. In the assessment that was made of the need for
an emergency communications system in the nine-
teen fifties it was the government’s view that a maxi-
mum emergency communications network was re-
quired and at the request of the government in its
assessment of the emergency situation, the Corpora-
tion undertook to provide this service. In fact I must
say it was put in funds at that time by the Govern-
ment and Parliament of Canada to enable it to
provide this service at the level then considered
necessary.

In subsequent reviews I think the civil defence pro-
gram has been downgraded in terms of its urgency
on a number of occasions since that time, and cor-
responding to that we have considered it safe and
appropriate to downgrade the extent to which we
have. ..

The Chairman: I must apologize, Dr. Davidson, I
was a little offtrack there. I thought this all-night
music and news was aside from the EMO set-up.
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Dr. Davidson: No, no.

The Chairman: | thought this was another pro-
gram.

Dr. Davidson: If you are keeping your radio net-
work alive during the night, Mr. Chairman, for the
purpose of making sure that some people will hear
the signal when it comes you have to provide them
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tient a 'O.M.U. de communiquer avec les autorités
américaines et ensuite de vous transmettre des ins-
tructions?

M. Davidson: C’est exact.

Le président: Je crois que nous avons approfondi
la question. D’accord?

Une question avant d’expédier ce paragraphe,
monsieur Davidson. Pendant combien d’années la
Société Radio-Canada a-t-elle fourni des émissions de
nouvelles et de musique au cours de la nuit?
S’agissait-il d’une entreprise couteuse? Quelles sont
les raisons qui ont motivé ces émissions... Avez-
vous été contraint de le faire a4 cause de la concur-
rence des stations privées ou est-ce que I'idée n’était
pas valable?

M. Davidson: Non monsieur, nous n’y avons pas
été forcé par la concurrence privée. Vers le milieu
des années 1950, la Société s’est occupée de planifica-
tion de protection civile et de mesures d’urgence pour
la protection de la population civile. Le contexte
dans lequel on voyait les mesures d'urgence a I'épo-
que étaient bien différent du contexte d’aujourd’hui.
Le budget de la défense civile dépassait de beaucoup
le budget actuel. Le budget de la Défense nationale a
augmenté et maintenant, il se stabilise. On estimait
alors impérieux d’établir un réseau de communica-
tion d’urgence vu la situation d’urgence et la Société
s’est engagée a fournir ces services. C’est le Parlement
qui nous a fourni les fonds nécessaires pour mettre
sur pied un tel service au niveau ou on le jugeait
nécessaire.

Entre-temps, le programme de défense civile a été
réduit en raison de la diminution de I'urgence et, en
conséquence, nous avons cru qu'il était a propos de
réduire le programme que nous avions entrepris. ..

Le président: Je dois m’excuser; je pensais que ces
émissions nocturnes de musique étaient distincts du
programme de mesures d’urgence,

M. Davidson: Non, non,

Le président: Je croyais qu’il s’agissait d’autre
chose.

M. Davidson: Si vous laissez votre réseau ouvert afin
que certaines personnes puissent capter votre signal, il
faut bien que vous y adjoigniez un peu de musique ou
d’émissions diverses.
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with music and news and some sort of fill-in pro-
gram.

The Chairman: All right. We will proceed.
Mr. Cullen: On a point of order.
The Chairman: Mr. Cullen.

Mr. Cullen: The booklet that we are going through
now is the report to the Board of Directors of the
Canadian Broadcasting Corporation. Now it is my
information that this Committee is in essence study-
ing the Auditor General’s Report for the year ended
1968. Now I am wondering if we have to go through all
of it? Are we not in essence doing the Auditor Gen-
eral’s work or the Board of Directors’ work in going
through this whole report of some 33 pages? I
would be more concerned to examine into such
things that the Auditor General has looked into
where he has made some suggestion that there might.
have been an overpayment or there might have been
money spent that should not have been spent. 1
notice the Auditor General himself has made the
comment that the increase there is not so much, so 1
would assume that he has found it acceptable. Are
we not wasting a lot of time in going over many of
these items that the Auditor General has gone over
and on which he has not made a critical comment?

I am asking if we have to go through all this to
understand the Auditor General's Report.

The Chairman: Mr. Winch.

Mr. Winch: Mr. Chairman, may I just say that it
has always been felt amongst all members that in
going over these reports we also seek understanding
and information as to why and how our money is
being spent. For example, I believe that although we
have now spent some 20 minutes on this, it has
proven most valuable in public relations for the CBC
because I now have discovered the basis upon which
the CBC as a public and a governmental service has
been spending $1 million—and I think that information
factor is of the utmost importance to the Committee.

Mr. Cullen: I cannot find fault with that, Mr.
Chairman. I am wondering if we are going at it in
the wrong way.

For example, at the bottom of page 182 there is
an indication of those programs which carried ad-
vertising, those which did not carry it, for a total
cost of $76,041,000, advertising revenue gross
$38,734,000. So the net cost of programs with ad-
vertising was $37,307,000, which was financed by
the parliamentary operating grant.

The Chairman: Mr. Cullen, you are reading from
the Auditor General’s Report.
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Le président: Trés bien, nous allons continuer.
M. Cullen: J’en appelle au Réglement.
Le président: Monsieur Cullen.

M. Cullen: Je crois comprendre que ce Comité doit
parcourir le rapport de I'Auditeur général et celui du
conseil d’administration de Radio-Canada. Est-ce vrai-
ment nécessaire? A mon avis, il serait préférable d’étu-
cier les postes que ’Auditeur avait examinésau cas ot ily
aurait eu dépenses excessives ou inutiles. L*Auditeur a
trouvé enfin de compte que les augmentations ne sont
pas excessives et je suppose qu’il les a trouvées accep-
tables. Est-ce que ce n’est pas une perte de temps que
de revoir tous les postes que I’Auditeur a vérifiés et sur
lesquels il n'a pas fait de remarque?

Devrons-nous parcourir tout le rapport pour com-
prendre le contenu du document de I'auditeur géné
ral?

Le président: M. Winch.

M. Winch: Nous estimons tous qu’en passant en
revue le rapport, on peut se renseigner sur la fagon
dont notre argent est dépensé. J’estime que nous avons
passé vingt minutes @ examiner cette question mais
c’est d’'une grande valeur pour les relations publiques
de Radio-Canada, car nous savons maintenant sur quoi
se fonde la Société Radio-Canada pour dépenser un
million de dollars. C’est 1a un renseignement qui est de
la plus haute importance pour le Comité.

M. Cullen: Je ne trouve pas a redire la-dessus, mais je
me demande si nous nous y prenons de la bonne
maniére?

Au bas de la page 182, on indique les émissions
comportant une publicité et celles qui n'en avaient
pas. Le coiit total s’élevait 4 $76,041,000 les recettes
de publicité s'élevant a $38,734,000 par conséquent,
le colt net des émissions avec publicité s'élevait a
$37,307,000 et était financé par les subventions par-
lementaires.

Le président: Monsieur Cullen, vous lisez dans le
rapport de 'auditeur général.
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Mr. Cullen: Yes. I would think that we would M. Cullen: Oui, monsieur. Je crois que nous devrions

examine that and then go back and find out . ..

The Chairman: To explain this, and to save time,
your steering committee is going to go through this
book tonight and set up a list of the paragraphs that
have been handled, the list of the paragraphs that are
coming up in the following year, the 1969 Report,
and the paragraphs left to do. Then when the steering
committee goes through it and they come to this
paragraph that you mention they will say, “Well, this
has been discussed under the Auditor General's
Report to the Canadian Radio-Television Com-
mission.

I will try and make sure there is no overlapping. 1
think we are going to gain a lot of information, as
Mr. Winch has said in finding out not only if the money
was mis-spent but how it was spent. I will try not to have
any overlapping. If we do it here, we certainly will not
be doing it there.

Mr. Cafik, will you proceed. We will try to move
along.

Mr. Cafik: On the next item, Dr. Davidson, where
we are talking about broadcasting services which
were set up for Expo, I think that the same kind of
argument that was used in respect to EMO might be
advanced here I have the impression that there were
no grants given to the CBC by the Expo Cor-
poration, if that is the right term, to offset these
costs which were incurred by the CBC as a result of
Expo. Is that correct?

Dr. Davidson: That is correct.

Mr. Cafik: I do not quite understand why there
would not have been a grant. It would certainly put
it in a different position if this kind of thing was
funded from outside, if it is not specifically a CBC
responsibility.
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Now the other question that I have in respect to
this is that I notice a $3,921,493 expenditure and
there does not appear to be any offsetting income.
So I presume that the facilities that were set up at
Expo for broadcasting, both radio and TV for other
countries using Expo, were paid for and subsidized
entirely by the CBC and they were not charged any-
thing for this facility. Is that correct?

Dr. Davidson: That is correct, Mr. Chairman. There
is a pattern that has been established over the years
in countries where the world’s fair is held and the
pattern is that the host country has the responsi-
bility for providing the physical facilities which will
be at the disposal of broadcasters coming to these
expositions from a wide variety of countries. As you
will see on the top of page 9, 21 countries came to
Expo in the year in question to produce television

examiner ce ...

Le président: Je crois qu'en vue d’épargner du
temps, je dois vous signaler que le comité de direction
va pourcourir ce rapport ce soir afin d’établir une liste
des paragraphes qui ont été traités et ceux qui vont étre
traités dans le rapport de 1969. Lorsque le Comité de
direction sera rendu au paragraphe dont vous parlez,
on pourra dire que cela a déja été traité.

Jessaierai d’éviter tout chevauchement. Je crois que
comme I'a signalé M. Winch, non seulement nous
serons renseignés sur bien des choses mais nous sau-
rons aussi de quelle maniére I'argent a été dépensé.
Jessaierai d’éviter qu’il y ait chevauchement.

M. Cafik, vous avez la parole.

M. Cafik: Au poste suivant, Monsieur, il est question
de services de diffusion établis pour I’Exposition
universelle. Je crois que I'argument qui valait pour
I’O.M.U. pourrait valoir aussi dans le cas présent. J'ai
I'impression qu’il n’y a pas eu d’octrois spéciaux accor-
dés a Radio-Canada par la compagnie de I’Expo afin de
défrayer les dépenses faites par Radio-Canada a cette
occasion. Est-ce exact?

M. Davidson: Oui, c’est exact.

M. Cafik: Je ne comprends pas pourquoi il n’y a pas
cu de subventions. Puisqu’il ne s’agissait pas d’une
entreprise de Radio-Canada alors pourquoi les fonds
nécessaires ne seraient-ils pas venus de I’extérieur?

Une autre question au sujet d’une dépense s'élevant
a $3,921,493 et qui est portée sans revenu corres-
pondant. Je suppose que les installations de Radio-
Canada a I’'Expo ont été payées entiérement par Radio-
Canada et que les autres pays qui les ont utilisées I'ont
fait a titre gracieux.

M.Davidson: Oui, c’est exact. Il y a une tradition
qui s’est établie au cours des années d’aprés laquelle le
pays ou I'Exposition mondiale se tient, doit fournir les
installations nécessaires et les mettre a la disposition
des radiodiffuseurs étrangers qui participent a 'Expo-
sition. Comme vous le voyez au haut de la page 9, il y
a 21 pays qui sont venus a ’Expo pendant I’année en
question afin de faire des émissions télévisées, et 52
pays ont fait des émissions radiophoniques.
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programs and 52 countries to produce radio pro-
grams.

We provide the physical facilities. They bring their
personnel and their own mobile equipment to some
extent to the site, but they have the facility at their
disposal and we do not charge them for it.

Mr. Cafik: Dr. Davidson, obviously at some point
the government, the Expo Corporation or someonec
approached the CBC and laid down what the CBC
ought to provide for this facility and you would
have some idea what it would cost.

It would seem to me to be reasonable and I
wonder if anyone did make a request of the gov-
ernment for a grant for this specific purpose so that
it would be taken out of the general operating costs
of the CBC?

Dr. Davidson: In one sense it is true that the Cor-
poration itself, having been requested by the govern-
ment and the world’s fair people to provide this serv-
ice, which is traditionally provided by the host
country, in response to such a request said, “yes, we
will provide this service if you can provide us with
the money for the service™.

The government decided, instead of providing
additional funds to the world’s fair organization,
which in turn would have to provide it to us, that
the sensible thing to do was to provide us directly
with the necessary funds. You understand, Mr. Cafik,
that among other things we built a special building
on the Expo site at a cost of some $10 million—the
International Broadcasting Centre. We are still utiliz-
ing that building because in the post Expo period we
have found it a very modern and a very valuable
asset. The government did, in fact, put us in funds,
at our request, when we included what we regarded
as being the necessary amounts in out budget. And
this is why both on the capital side and on the
operating side the amounts in question appear in the
Corporation’s budget without any offsetting revenue
—because the government provided us directly with
the funds.

The Chairman: Just a minute. Now that we have
opened the subject of Expo I will entertain questions
in any field related to Expo. On page 17-you have
the accommodation item. We will deal with Expo
now while we are on the subject.

Mr. Cafik: Mr. Chairman, as I still have the [loor in
this particular connection, the reason I brought up
this point—and I am not being critical in any way of
the CBC or anything—is that it is important in re-
spect of the general accounts of Canada that if it
says that “X” number of dollars are spent for Expo
the man on the street can presume that that is the
total amount that was set aside by the Government
of Canada for Expo, and I think it would have been
good accounting procedure to have granted the CBC
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Ils aménent leur personnel, ainsi que leur matériel
mobile mais on leur fournit les installations principales
sur place sans qu’il leur en coiite.

M. Cafik: A un moment donné, le gouvernement ou
la Compagnie de I'Expo a di approcher Radio-Canada
et lui expliquer quel genre d’installation était néces-
saire. Vous avez di avoir une idée de ce que cela allait
couter?

Il me semble qu’il aurait été raisonnable de faire une
demande au gouvernement pour une subvention i cet
effet qui ne serait pas incluse dans les frais généraux
d’exploitation de Radio-Canada.

M. Davidson: Oui, en un sens, il est vrai que la
Société, en répondant i une requéte du gouvernement
et des directeurs de la Compagnie de I'"Exposition ait
dit: «Oui, nous offrirons ce service si vous nous four-
nissez les fonds nécessairesy.

Le gouvernement a décidé qu’il serait plus judicieux
de nous verser les fonds nécessaires directement plutdt
que de nous les verser par le truchement de la Com-
pagnie de I’Exposition. On a méme construit un im-
meuble spéciale qui nous a coité environ 10 millions
de dollars pour le Centre international de radiodiffu-
sion. Cet immeuble sert toujours car on a trouvé que
c’est un avoir de grande valeur. Le gouverncment, a
notre demande, nous a donné des fonds nécessaires
pour boucler notre budget. Voild pourquoi ces som-
mes paraissent au budget de la Société sans revenus
correspondants. C’est parce que le gouvernement nous
les a fournis directement.

Le président: Maintenant qu’on a entam¢ la question
de I'Exposition je vais recevoir toutes les questions s’y
rapportant. A la page 17 nous avons le poste du loge-
ment. Alors, on va traiter de I'Expo tout de suite
puisqu’on y est.

M. Cafik: Ce n'est pas pour critiquer Radio-Canada,
mais je crois qu’il importe que, dans les compfes
généraux du Canada, le public se rende compte qu'il y
a un montant payé¢ a I’Expo. Le Canadien moyen
présume que c'est le seul argent qui a été dépensé en
faveur de I’Expo. Il aurait valu mieux porter ces fonds
au compte de 'Exposition plutdt que de les porter au
compte de Radio-Canada.
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some money and put it into an Expo account. |
think it would have been a very worthwhile thing.
But that is irrelevant as far as this particular Com-
mittee meeting with the CBC is concerned.

The Chairman: Mr.
Guay and Mr. Crouse.

Mazankowski and then Mr.

Mr. Mazankowski: Thank you, Mr. Chairman. When
looking at the cost of operating the Centre it is
amply evident that salaries and wages constitute the
greatest percentage of the expenses. We are also in-
formed that 300 of the employees that were working
there were employed by the CBC previously and
were merely transferred to the Expo Centre.
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I was wondering if it would be possible, Dr.
Davidson, to get some breakdown on the average
number of outsiders that were employed, some
satistics with respect to their average salary, perhaps
some indication as to the length of time that these
people were employed, and also a breakdown of
average expenses in respect of accommodation, telc-
phone, travel and so on. Would that type of in-
formation be available?

Dr. Davidson: 1 would first have to understand
your question better before I could answer. What do
you mean, for example, by outside employces? Are
you referring to the . ..

Mr. Mazankowski: You had a total of 461 em-
ployees, 300 of which were CBC employees and the
others were outsiders who were engaged. To make a
long story short, if you have transferred 300 em-
ployees from other departments of the CBC,
obviously the others were picked up or hired as out-
siders. Am 1 correct in assuming that?

Dr. Davidson: Locally engaged, for the most part.

Mr. Mazankowski: Yes.
Dr. Davidson: In Montreal.

Mr. Mazankowski:
average salary?

Is therc a breakdown of the

Dr. Davidson: | would have to make enquiries
about that. I certainly do not have that information,
However, 1 would think that a good many of these
people would be extra security guards, extra labour
around the place, guides to take people around the
building at Expo: people who would not normally
form a part of the permanent CBC organization. Be-
cause we have a new building, and because we are
situated in the centre of the World’s Fair, we have to
get auxiliary staff in to carry out certain functions
of that kind.
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Le président: Monsieur Mazankowski, Monsicur

Guay et ensuite Monsieur Crouse,

M. Mazankowski: IEn parcourant les colts du Centre,
il est évident que les salaires constituent le gros des
dépenses. On nous a informé également que 300 des
employés qui y travaillaient étaient des employés de
Radio-Canada qui ont ét¢ mutés par la suitc au Centre
de ’Exposition.

Je me demande si M. Davidson pourrait nous donner
une ventilation du nombre des employés venus de
Pextérieur, ainsi que certaines statistiques portant sur
Ie traitement moyen qu’on leur a payé, ainsi qu’'une
idée de la longueur de la période pendant laquelle ils
ont été employés. Une ventilation aussi des dépenses
générales telles que le logement, le téléphone, les frais
de voyages, etc. Est-ce que vous disposez de ces ren-
scignements?

M. Davidson: Qu’entendez-vous par “‘employés ve-
nus de Pextéricur™?

M. Mazankowski: Vous aviez 461 employés dont
300 ¢taient déja au service de Radio-Canada ct 16
venaient de Pextérieur. En somme, si vous avez muté
300 employés de Radio-Canada, les autres ont néces-
sairement été embauchés de Pextéricur. Aife bien
compris?

M. Davidson: On les a embauchés sur place, a
Montréal pour la plupart.

M. Mazankowski: Oui.
M. Davidson: A Montréal,

M. Mazankowski: Avez-vous eu une ventilation des
salaires?

M. Davidson: Je n’ai pas ce renseignement. Il faudra
que je m’informe. Je crois que ce serait, en général, des
gardes de sécurité, des guides pour faire visiter les licux
par le public, autrement dit, les personnes qui ne
feraicnt pas partic du personnel normal de Radio-
Canada, parce qu'il nous fallait avoir du personnel
d’appoint pour remplir ces fonctions.
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Mr. Mazankowski: In other words, nothing of a
technical nature; they would just be part-time, casual
labour.

Dr. Davidson: I speak without detailed knowledge
of this but I would be very much surprised if for the
most part these locally engaged employees were not
concerned with the servicing of the physical facility
~the guiding, and so on.

Mr. Mazankowski: 1 see. Fine,

Dr. Davidson: | do not want to suggest that I
would not be glad to try to meet your request, but I
think it would be a rather burdensome task for us to
take on and I hope you will not press your request,
if I may say so.

Mr. Mazankowski: That is fine,
The Chairman: Mr. Guay?

Mr. Guay (St. Boniface): You said that you would
entertain questions that pertained to Expo in any
way.

Dr. Davidson: Yes.

Mr. Guay (St. Boniface): My question looks into
the future rather than into the past. So you have an
appropriation that you are considering at the
moment for Expo 70 in Tokyo and are you antici-
pating any large expenditure to this end?

Dr. Davidson: It depends on what you consider to
be large.

Mr. Guay (St. Boniface): Mr. Chairman, I would
expect Dr. Davidson to give me as complete an
answer as possible, not just give me an answer for
the sake of satisfying me for the moment. In fact, 1
would expect him to give me a complete picture of
what he anticipates or what will take place in this
particular instance with respect to Expo 70, and
what expenditure the CBC anticipates spending in
total.

The Chairman: Dr, Davidson?

Dr. Davidson: Mr. Chairman and Mr. Guay, I an-
ticipate, Mr. Guay, that you will be here a year from
now and that I will be here a year from now, and |
do not find it profitable to give you answers today
for the purpose of putting you off that I will have
to account for when you come back and ask ques-
tions about it a year from now. So, you can rest
assured that the information I give you is the best,
most honest and most accurate information that 1|
am capable of giving at the present time.

Mr. Guay (St. Boniface): 1 believe that. Thank
you,
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M. Mazankowski: Il ne s’agissait pas d’un personnel
spécialisé, il s’agit d’un personnel a temps partiel ou de
manceuvres.

M. Davidson: Je ne connais pas les détails mais je
suis presque convaincu que toutes ces personnes s’oc-
cupaient des services ayant trait a l'entretien et au
service des installations.

M. Mazankowski: Je vois, trés bien.

M. Davidson: Il me ferait plaisir de pouvoir vous
donner ces détails mais il serait trés fastidieux de
relever ces détails.

M. Mazankowski: Trés bien.
Le président: Monsieur Guay.

M. Guay (St-Boniface): Vous avez dit que vous rece-
vriez toute question sur I’Expo.

M. Davidson: Oui.

M. Guay (St-Boniface): Ma question porte sur I'ave-
nir plutdt que sur le passé, Est-ce qu'il y a une appro-
priation a laquelle vous songez pour l'instant pour
I'Exposition de 1970 a Tokyo et prévoyez-vous des
dépenses considérables a cette fin?

M. Davidson: Ca dépend de ce que vous jugez «con-
sidérablesy.

M. Guay (St-Boniface): Monsieur le président, j'ai-
merais que M. Davidson me réponde le mieux possible
et non pas simplement pour la forme. Je m’attends a
une réponse compléte de.ses prévisions a 1'égard de
I'Exposition 70. Quelles seront les dépenses de Radio-
Canada a cette fin?

Le président: Monsieur Davidson.

M. Davidson: Je prévois, monsieur Guay, que vous
serez la dans un an et moi aussi et je ne vois pas
l'intérét de vous jeter de la poudre aux yeux au-
jourd’hui, parce que vous serez en mesure de m’inter-
peller dans I'avenir a ce sujet. J'essaierai donc de vous
donner tous les renseignements les plus honnétes et les
plus précis possibles pour I'instant.

M. Guay (Saint-Boniface): Je vous crois merci.




22 janvier 1970

[Texte]

Dr. Davidson: We have plans to cover Expo 70 in
Japan as follows. We are interested in three periods.
The opening period, the Canada Week period and a
special period when a special day will be set aside
for the Quebec pavilion and all of the ceremonies
relating to what is called “Quebec Day”.

Mr. Winch: How about B.C. Day?

Dr. Davidson: That is shown in the calendar during
the Canada Week period, Mr. Winch, and I will
explain the details as I go along. There is the open-
ing period from March 1 to April 3, when we expect
to have six employees in Osaka from the French
Division, five employees from the English Division
and one employee from the B.C. regional operation.
A total of 12 employees will be there to cover the
opening ceremonies, which will be transmitted by
satellite from Osaka to all of Canada at a time
period, I am glad to say, which will be convenient
for every time zone in Canada, the seven time zones
that we operate in from Newfoundland to the
Yukon Territory. You will not have to stay up until
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three o’clock in the morning to see the opening
ceremonies. For the opening period a total of twelve
people will be there; one of them will be by radio
from British Columbia and the other eleven will be
by television.

The second period that we will cover is the Canada
Week period, which will extend from May 17 to May
30. The Canada Week period will include Canada
Day on May 26, Ontario Day on May 28 and B.C.
Day on May 29. During that period we will have two
employees in Osaka from the French network on
radio, eight employees from the English network—
two on radio and six on television—and four em-
ployees from the B.C. regional operation on tele-
vision. They will be there to specifically cover the
B.C. Day ceremonies that will be transmitted for the
special interest of the people of the Province of
British Columbia.

The third period will be the special Quebec Day
period. During this period which will be from June
14 to June 27, with Quebec Day following on June
25, a day that may have some significance for you
gentlemen as members of Parliament since it was
that day that brought you here two years ago, there
will be six employees from the French network in
Osaka, two radio and four television. There will be
none from the English network and none from the
B.C. regional. Whatever the English network gets on
Quebec Day it will feed off the French network.
That represents the total, Mr. Guay, in terms of the
plans that we have for the coverage of the World’s
Fair in Osaka,

The Chairman: May | ask what the total staff will
add up to?
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M. Davidson: Nos projets pour Expo 70 sont les
suivants; on s’intéresse d trois périodes, celle de I'ou-
verture, celle de la semaine du Canada ainsi qu’a une
journée spéciale qui sera consacrée au pavillon du
Québec. ..

M. Winch: Et la journée consacrée a la Colombie-
Britannique?

M. Davidson: Elle se trouve au calendrier de la
semaine du Canada. Il y aura la période d’ouverture du
18T mars au 3 avril pendant laquelle on compte avoir 6
employés a Tokyo de la Division francophone, 5 em-
ployés de la division anglophone et 1 employé de la
Colombie-Britannique. Un total de 12 employés ef-
fectuera le reportage des cérémonies d’ouverture trans-
mis en direct par satellite d’Osaka au Canada entier a
une heure qui conviendra aux sept fuseaux horaires du
Canada. Personne ne devra rester debout jusqu’a trois
heures du matin pour voir les cérémonies d’ouverture.
Il y aura 12 employés de Radio-Canada, une de la
Colombie-Britannique sera chargée des émissions
radiophoniques et les 11 autres des émissions de télévi-
sion,

Le deuxiéme reportage sera celui de la semaine du
Canada du 17 mai au 30 mai. La semaine du Canada
comprendra le jour du Canada le 26 mai, le jour de
I’Ontario le 28 mai et le jour de la Colombie-Britan-
nique le 29 mai. Nous aurons a Osaka, pour cette
période, deux employés du réseau frangais 4 la radio, 8
employés du réseau anglais dont 2 4 la radio et 6 a la
télévision, ainsi que 4 employés de la Colombie-
Britannique a la télévision pour faire le reportage des
cérémonies du jour de la Colombie-Britannique.

Le troisiéme reportage sera celui du jour du Québec.
Cette période s’étendra du 14 au 27 juin, le jour du
Québec étant le 25 juin. Il y aura 6 employés du
réseau frangais a Osaka, 2 de la radio et 4 de la
télévision, Il n’y en aura pas du réseau anglais ni du
réseau de la Colombie-Britannique. Voila nos projets
actuels pour I’Exposition d’Osaka.

Le président: Vous aurez un personnel de combien
en tout?
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Dr. Davidson: It adds up to 12 for the first period,
14 for the second period and 6 for the third period,
for a total of 32. They will not necessarily be separa-
te individuals; they may be the same individuals who
either remain there or go back for a second time.

The Chairman: Mr. Guay.

Mr. Guay (St. Boniface): I noticed that you do not
have a Manitoba Day, and some of the other provin-
ces are left out. You could pool all the other pro-
vinces for one particular day, could you not? I do
not expect you to answer that question . . .

Dr. Davidson: [ will answer it, Mr. Chairman,
because 1 want to answer it,

The Chairman: Dr. Davidson.

Dr. Davidson: You must remember that the days
relate to the provinces that have established pavilions
there.

Mr. Guay (St. Boniface): Yes.

Dr. Davidson: If Manitoba had a pavilion there we
would have a Manitoba Day and we would cover it.
It is not our responsibility to put a pavilion up for
Manitoba.

Mr. Guay (St. Boniface): Mr. Chairman, this is my
last question and I will not be very long. This is the
only expenditure, then, that you are expecting in the
field which you have mentioned. There is no further
expenditure that you are anticipating at the mo-
ment?

Dr. Davidson: That is correct. I am not going to
commit myself that not more than 32 people will
go. There may be occasion to add the occasional
person for a special purpose.

Mr. Guay (St. Boniface): Thank you, Mr. Chair-
man.

Dr. Davidson: This is what our plan consists of, Mr.
Guay, and this is the plan to which we will work in the
coverage of the World's Fair at Osaka.

Mr. Guay (St. Boniface): Thank you, Mr. Chairman.

Dr. Davidson: Mr. Chairman, while I have the floor
may I just make one minor correction in respect to a
comment | made in reply to Mr. Cafik. With respect
to arrangements with broadcasters from other coun-
tries at Expo, I have since been informed that there
were some minor out-of-pocket expenses where we
advanced funds and recouped them from the broad-
casters in question, but these were very minor and
very incidental and did not figure in the total net
cost that I showed you.
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M. Davidson: Douze pour la premiére période, qua-
torze pour la deuxiéme période et six pour la troisiéme
période ce qui donne un total de trente-deux person-
nes qui ne seront pas forcément différentes personnes.
Ce sera peut-étre les mémes qui seront demeurés sur
les lieux ou d’autres qui reviendront pour la deuxiéme
fois.

Le président: Monsieur Guay.

M. Guay (St-Boniface): J'ai remarqué que vous
n’avez pas de jour du Manitoba. Est-ce que vous ne
pourriez pas réunir toutes les provinces pour un autre
jour spécial. Je ne m’attends pas a une réponse.

M. Davidson: Je tiens a y répondre.

Le président: Monsieur Davidson.

M. Davidson: Vous devez comprendre que les jour-
nées consacrées sont a l'intention des provinces qui
auront un pavillon a I'Exposition.

M. Guay (St-Boniface): Merci.

M. Davidson: Si le Manitoba y avait un pavillon, il y
aurait le jour du Manitoba, mais il ne nous incombe
pas de construire un pavillon pour le Manitoba.

M. Guay (St-Boniface): C’est donc 14 la seule dépen-
se que vous prévoyez dans ce domaine. Iln'y en a pas
d’autres?

M. Davidson: C’est exact. Je ne veux pas me com-
promettre en prétendant qu'il n'y aura pas plus de 32
personnes car il se peut qu'il faille embaucher quel-
qu’un pour une tiche particuliére.

M. Guay (St-Boniface): Merci.

M. Davidson: Voilda nos projets pour I'Exposition
universelle d’Osaka.

M. Guay (St-Boniface): Merci.

M. Davidson: J’aimerais apporter une correction 4 la
réponse que j'ai donnée 4 M. Cafik. On m’a informé
qu’il y a eu certains frais généraux qu’on a avancés a
certains radiodiffuseurs venus de 1'étranger et ces mon-
tants ont été remboursés. Il ne s'agit que de sommes
minimes qui ne paraissent pas aux frais généraux.
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The Chairman: Before we move on to Mr. Crouse,
I come from Ontario and Ontario has a building
there but there is no Ontario Day. I cannot let that
pass.

Dr. Davidson: There is. Yes, there is, on May 28.
The Chairman: That is fine.
Mr. Guay (St. Boniface): The Chairman is slipping.

The Chairman: Yes. | have too many notes here.
Mr. Crouse.

Mr. Crouse: Mr. Chairman, as a result of account-
ing practices we learned this morning that the Expo
deficit is now $3,921,493 higher than we previously
thought it was, even though that amount was buried
in CBC expenditures.

The Chairman: I do not want to interrupt you, Mr.
Crouse, but I am afraid there may be other questions
about Expo in Japan. Before we leave that subject
and go on to Mr. Crouse’s questions, are there any
other questions following up Mr. Guay’s questions?
Is there a total dollars and cents budget?
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Dr. Davidson: There are the costs as we estimate
them, and I think this excludes the salaries relating
to the individuals concerned. Am I correct in that?
They are paid anyway but they are still costs, and if
you were going to do a total cost accounting you
would probably include them. I want to make it
clear that the figures I am going to cite do not
include the salaries of the personnel that I referred
to, although they could conceivably include estima-
tes of cost for any locally-engaged employees that
we might pick up in Japan to help facilitate the
service that we are providing. English Service,
$80,000-French Service, $34,000. Of this, some
$23,000 is the cost of using the intercontinental
satellite by which we will bring the opening ceremo-
nies back to Canada.

The Chairman: Mr. Cafik, on the Japan Expo.

Mr. Cafik: Yes, just one question. I am not sure
that I really understand. I presume that the Japanese
government, through whatever vehicle they have
chosen to allocate expenditures, will in effect sub-
sidize broadcasting from Japan by permitting the use
of their equipment and facilities, as we did here
during Expo.

Dr. Davidson: That is correct, Mr. Chairman. I can
add that | visited Japan in November of this year. 1
saw the Canadian pavilion which was the first to be
completed. It is something I think all Canadians can
be proud of. I saw the other three—the three provin-
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Le président: Avant de passer a M. Crouse, je ne
veux pas passer sous silence le fait qu’il n’y a pas de
jour de I'Ontario, bien que 'Ontario y ait un pavillon?

M. Davidson: Oui, il y en a un le 28 mai.
Le président: Trés bien, alors.
M. Guay (St-Boniface): Le président se méle.

Le président: Oui, j'ai trop de votes ici.

M. Crouse: D’aprés la comptabilité de ce matin,
I’Expo a un déficit dépassant de $3,921,493 ce que
nous croyions qu’il était en dépit du fait qu’il était
enfoui dans les comptes de Radio-Canada.

Le président: Monsieur Crouse, je ne veux pas vous
interrompre ici, mais il y a peut-étre d’autres questions
au sujet de I’Expo au Japon. Est-ce qu’on pourrait
disposer de ces questions avant de passer a la question
de M. Crouse. Y-a-t-il des questions qui auraient trait a
la question de M. Guay? Est-ce qu'il y a un budget
total en dollars et en cents?

M. Davidson: Notre estimation ne comprend pas les
salaires. Je crois que cela exclut les traitements. Cela
ne comprend pas le traitement du personnel dont je
viens de parler mais cela comprend les prévisions du
coiit de tout le personnel qui sera embauché sur place.
Service anglais, $80,000, service frangais, $34,000,
dont environ $23,000 serviront a la transmission au
Canada, par le satellite intercontinental, des cérémo-
nies d’ouverture.

Le président: Monsieur Cafik, sur ’Exposition du
Japon.

M. Cafik: Je ne sais pas si j'ai bien compris. Je
présume que le gouvernement japonais, par le moyen
qu’il a choisi d’absorber les dépenses, subventionnera
la diffusion en provenance du Japon en nous permet-
tant d’utiliser son matériel et ses installations, comme
nous ’avons fait a 'Expo.

M. Davidson: C’est exact, monsieur le président. Je
suis allé au Japon en novembre dernier et j’ai vu le
pavillon canadien, qui a été le premier a étre terminé,
Tous les canadiens devraient en étre fiers. J'ai vu les
trois pavillons provinciaux, qui sont également impres-
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cial pavilions—which are equally impressive and a
credit, 1 think, to the provinces and to the people
whom those pavilions represent. 1 visited and went
through facilities that have been erected there by the
Japanese NHK. You are quite correct, Mr. Cafik—
they are, as the host country, providing the same
kind of physical plant and facilities that we as host
country were responsible for providing at the 1967
World's Fair.

Mr. Cafik: Thank you.

Mr. Guay (St. Boniface): A supplementary, Mr.
Chairman.

The Chairman: Yes, Mr. Guay.

Mr. Guay (St. Boniface): This then will be sent
here by satellite at no cost to the CBC whatsoever.

Dr. Davidson: That is not correct. 1 have already
said that the cost of bringing the program back here
on the satellite is $23,000. The Japanese authorities
are providing the physical plant at Osaka but the
satellite is an international satellite.

Mr. Guay (St. Boniface): Thank you.

The Chairman: All right. That completes questions
on the upcoming Expo. Dr. Davidson, if you and
your Corporation bring the Expo of Japan to
Canadian viewers for $114,000, you will be com-
plimented I am sure by this Committee because that
is very good budgeting, I would say. Now. Mr.
Crouse.

Mr. Crouse: Thank you, Mr. Chairman. On the bot-
tom of page 16 and on page 17, we note there was a
big increase of $1,292,000 in the cost of building
rental and maintenance. The largest increase was
incurred by Head Office due mainly, we are told, to
the rental of hotel accommodation in Montreal
during Expo. The total cost of the space rented was
$350,993. Over 40 per cent of the space paid for
went unoccupied. The total cost of this unused space
was $148,492. At the same time, the Corporation
was paying out $40,000 for space in other hotels.
Now, as a Maritimer, I personally feel this is rather
bad planning and I would like to ask ...

Dr. Davidson: I am a Maritimer, too, Mr. Crouse.

Mr. Crouse: ...why was this course followed, Mr.
Chairman?

The Chairman: Dr. Davidson, do you have an
explanation?
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Dr. Davidson: 1 am a Maritimer, too. I will not go
on and complete the sentence as I could.
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sionnants et qui font honneur aux provinces en ques-
tion. J’ai parcouru les installations érigées par le réseau
japonais. Vous avez raison, monsieur Cafik, ils fourni-
ront, en tant que pays hote, le méme genre d’installa-
tions que nous, en tant que pays héte, avons fournies
en 1967.

M. Cafik: Merci.

M. Guay (Saint-Boniface): Une question complé-
mentaire, monsieur le président.

Le président: Oui, monsieur Guay.

M. Guay (Saint-Boniface): Autrement dit, il n’en
cottera rien a Radio-Canada?

M. Davidson: Ce n’est pas exact. J'ai déja dit que le
cout de la transmission par satellite serait de $23,000.
Le Japon fournit les installations matérielles a Osaka,
mais le satellite est un satellite international.

M. Guay (St-Boniface): Merci.

Le président: Trés bien. Voila pour 'Expo qui s'en
vient. Monsieur Davidson, si vous arrivez a faire voir
I’Expo du Japon aux télespectateurs canadiens pour
$114,000, vous recevrez certainement les félicitations
de ce Comité. Monsieur Crouse.

M. Crouse: Merci, monsieur le président. En bas de
la page 16 et a la page 17, on voit une augmentation
considérable de $1,292,000 du coiut de location
d'immeubles et d'entretien. L’augmentation la plus
importante est due au bureau principal, qui a loué des
logements dans les hotels pendant I'Expo a Montréal.
Le coit total de I'espace loué s’élevait a $350,993.
Plus de 40 p. 100 de I'espace loué n’a pas été occupé.
Le coilit total de cet espace inoccupé était de
$148,492. Au méme moment, la Société payait
$40,000 en location d’espace dans d’autres hotels. En
tant que député des Maritimes, il me semble que c’est
une mauvaise planification, et j'aimerais savoir . . .

M. Davidson: Je viens des Maritimes également,
monsieur Crouse.

M. Crouse: . .. pourquoi on a agi ainsi, monsieur le
president.

Le président: Monsieur Davidson, avez-vous une
explication?

M. Davidson: Moi aussi, je suis des Maritimes. Je ne
poursuivrai pas cette ligne de pensce.
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I think we must all recognize that this is something
in which the Corporation went sadly astray. There
was an overestimate made, I think I can say, in good
faith, as to the extent to which Corporation person-
nel and persons coming from overseas for whom the
Corporation was responsible would require accom-
modation at Expo during the period of that fair.

If you can go back to the early months of 1967,
you will recall that there was something approaching
panic as to the ability of different corporations, the
Government of Canada itself, the various provincial
governments and so on, to obtain the necessary hotel
accommodation at Expo during this period. There
were emergency hotels and motels being erected,
some of which you will recall were pretty dubious,
ramshackle, jerry-built structures which turned out
to be unsatisfactory and were rejected as accomoda-
tion by many of the people who were using the
central pooling facilities of the Expo hospitality
centre,

The Corporation, like a good many other com-
panies and like the Government of Canada itself,
decided that it would be prudent for it to obtain
blocks of hotel and motel accomodation ahead of
time. It made a survey of what were expected to be
the requirements of the CBC personnel across the
country. CBC personnel, as perhaps some of you will
agree, have rather ambitious ideas about the extent
to which they should travel and visit different parts
of Canada and the world at large, and their estimates
as to what their requirements would be—like estima-
tes of many other corporations and like the estima-
tes of departments of the Government of Canada as
well-were stated in ambitious terms. The Corpora-
tion’s central management took the estimates more
or less at face value and gave instructions to block
off a certain amount of accommodation as represen-
ted by these contractual arrangements and that
personnel should, through a pooling system, use this
accommodation during the period of Expo.

It was fine in theory but it did not work out in
practice. First of all, we substantially over-estimated
the extent to which our personnel would get to
Expo. I suppose from one point of view, you might
say that should be to our credit because fewer
people got to Expo and travelled there at Corpora-
tion expense than had plans for doing so when
these estimates were made. Be that as it may, we
substantially over-acquired or over-procured accom-
modation. In addition to that, some of the accom-
modation that we procured was so bad that our
personnel and some of the people that we were
bringing in as invited guests simply refused to stay
there, and I do not blame them. The accommodation
was shoddy in the extreme in some of the situations
in Montreal and personnel simply went and acquired
other accommodation in Montreal that was available,
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Il faut que tous se rendent compte que la Société a
commis une erreur. On a surestimé, en toute bonne
foi, les besoins de logements, pendant la période de
I’Expo, du personnel de la Société et des personnes
venant d’outre-mer dont la Société avait la responsabi-
lité.

Si vous remontez aux premiers mois de 1967, vous
vous souviendrez qu’il y avait eu une quasi-panique
quant a la possibilité de diverses sociétés, du gouverne-
ment fédéral lui-méme, et des gouvernements provin-
ciaux d’obtenir les logements nécessaires a I'Expo
pendant cette période. On érigeait des motels et des
hotels d’urgence, qui ont été mal construits qui n’ont
pas €té satisfaisants et ont été rejetés par beaucoup de
gens qui s’étaient adressés au centre d’accueil de
I’Expo.

La Société, comme beaucoup d’autres entreprises et
comme le gouvernement du Canada lui-méme, a décidé
qu’il serait prudent de louer d’avance de nombreuses
chambres d’hotel. On a fait une enquéte pour évaluer
nos besoins en logements. Le personnel de Radio-
Canada a des idées assez grandioses parfois quant aux
voyages et aux visites dans les différentes parties du
Canada et du monde en général, et les estimations,
comme celles de nombreuses autres sociétés et de
ministéres du gouvernement fédéral, ont été exagérées.
La Société a considéré ces estimations comme étant
valables et a loué des unités de logement, qui seraient
réservées au personnel.

En pratique, cette formule s’est révélée vaine. Tout
d’abord, nous avons exagéré la mesure dans laquelle
notre personnel se rendrait a ’Expo. Peut-étre avons-
vous réalisé une économie puisque moins de gens que
prévu se sont rendus 2 'Expo aux frais de la Société.
Nous avons retenu beaucoup trop de logements. De
plus, les logements étaient si médiocres que notre
personnel et certains de nos invités ont refusé d'y
loger, et je ne leur en veux pas. Les Iogements étaient
médiocres et le personnel a dii trouver d’autres loge-
ments a Montréal.
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When the management at the time saw what was
happening, realized that it had over-procured accom-
modation and that some of it was so shoddy that it
should not expect personnel to use it, it proceeded
to try to reduce and liquidate its commitment as
much as it could. You will see that, in the case of
one motel, we discontinued our arrangements with
them and got out of it as best we could at the price
of paying one month’s rent for the accommodation.
We still were substantially over the budget as far as
accomodation was concerned.

The other thing that I think I should say is that,
while it is correct, as the Auditor General has
pointed out, that only a certain percentage of the
days for which these accommodations were available
were utilized, it should, I think, be kept in mind
that out of every week there were Saturdays and
Sundays during which, personnel in Montreal for a
legitimate purpose during the week, would return to
their homes rather than stay and occupy the accom-
modation merely for the purpose of making it look
better.
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Mr. Guay (St. Boniface): That would increase your
percentage also.

Dr. Davidson: | think it is fair to state that a
certain percentage of the accommodation would
normally be expected to remain vacant—perhaps a
substantial percentage of it—on weekends. But this
does not alter the fact that we did make, I think, a
substantial error in judgment in acquiring the
amount of accommodation that we did, on the basis
of an excessive estimate as to what our requirement
would be, only to find out that the accommodation
in some cases was so inferior that we had to liqui-
date commitments.

Mr. Crouse: One further question on this point,
Mr. Chairman. In view of the reply that the Commit-
tee has received 1 think we are agreed that if this
course had been followed by all governmental
departments interested in Expo, we may well have
found a situation whereby the taxpayers of Canada,
through the various governmental departments, had
bought up all of the space in Montreal and there
would not have been any available for them when
they wanted to visit the show.

My first question is: were any efforts made by the
Corporation to check with other governmental
departments to ascertain how much space they had
booked or needed, so that this situation did not
develop? Secondly, now that you have so obviously
made an error in Expo, are you following this course
for Japan so that space will not be booked by the
CBC, by the Department of Industry, Trade and
Commerce, and by various other departments? Will
we find a year or so hence that we are checking into
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Lorsque I’administration s’est rendue compte du fait
qu'il y avait un trop grand nombre de logements
retenus et que certains logements étaient si médiocres
qu’on ne pouvait les faire habiter par notre personnel,
nous avons décidé de les liquider et de nous en tirer du
mieux possible, quitte a payer un mois de loyer pour
le logement. Nous dépassions encore le budget sur ce
point-la.

L’autre facteur que je devrais faire ressortir, c’est
que, bien que ce soit exact, comme I'auditeur général
Ia signalé, seulement un certain pourcentage des jours
pendant lesquels les logements étaient disponibles a
été utilisé. On devrait se rendre compte du fait qu'il y
avait les samedis et les dimanches pendant lesquels le
personnel qui se rendait a Montréal pour des raisons
légitimes préférait revenir chez lui plutdt que de rester
et occuper le logement pour sauver les apparences.

M. Guay (St-Boniface): Ceci augmenterait votre
pourcentage également.

M. Davidson: Il y a un certain pourcentage de ces
logements qui, il fallait s’y attendre, allaient étre
vacants pendant les fins de semaine. Cela ne modifie
pas le fait que nous avons fait une erreur de jugement
grave sur ce point, erreur qui provenait d’une suresti-
mation de nos besoins. De plus, nous avons di, comme
je Iai expliqué, nous retirer de certains engagements.

M. Crouse: Une derniére question, monsieur le
président. Vu la réponse que vient de recevoir le
Comité, nous admettons que si tous les ministéres du
gouvernement qui s’intéressaient a I'Expo avaient suivi
cette formule, les contribuables du Canada, par I'entre-
mise de ces ministéres, auraient acheté tous les loge-
ments disponibles a Montréal et ils n'y auraient pas
trouvé de logements eux-mémes.

Ma premiére question est la suivante: la Société
a-t-elle fait des efforts pour consulter d’autres minis-
téres du gouvernement et vérifier le nombre de loge-
ments retenus ou le nombre de logements nécessaires?
Deuxiémement, vu que vous avez commis une erreur
évidente lors de I'Expo, avez-vous une formule pour
I’Expo 1970 de sorte que des logements ne soient pas
retenus par Radio-Canada, par le ministére de I'Indus-
trie et du Commerce et par d’autres ministéres?
Devrons-nous étudier dans un an pourquoi vous avez
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the reasons why you booked 40 per cent more space
than you needed in Japan? There are two questions
here.

The Chairman: All right. Dr. Davidson.

Dr. Davidson: Could I ask Mr. Coderre, our Vice-
President of Administration, to comment on the first
point and possibly on any other further questions?

Mr. Guy Coderre (Vice-President, Administration,
Canadian Broadcasting Corporation): Mr. Chairman,
we did verify with other agencies. If you recall, at
the time, a central government agency had been set
up—I do not recall exactly under whose responsibi-
lity—to co-ordinate this whole question of accommo-
dation in Montreal for governmental services, and we
were in very close touch with these people from the
outset. That, however, should not underestimate our
responsibility in this,

At the time, for the reasons already outlined by
the President, the indications we had were that what-
ever they had would not be adequate to meet what
requirements we thought we had at the time, but we
did nevertheless carry on a continuing relationship
with this group. As a matter of fact, later on in the
period when we saw that we had grossly over-
estimated our needs, we tried then to make that
space—our space—available to them as well as use
anything they might have.

Dr. Davidson: 1 will merely say, Mr. Chairman,
that the CBC was not the only private or Crown
corporation or government department that over-
estimated its requirements and over-booked its
requirements for Expo. I know from personal expe-
rience that a number of the large corporations who
acquired accommodation on this same bulk basis
found that a great deal of it remained empty and on
their hands during the first part of Expo.

~ Mr. Crouse: Now for question number two regard-
ing your plans for Japan.

Dr. Davidson: So far as our plans for Japan are
concermned, Mr. Crouse, 1 think they are relatively
modest in terms of the numbers; they are relatively
specific in terms of time periods. I see no reason
why we should enter into an elaborate pooling arran-
gement. We are going to book accommodation for
our personnel on an individual basis in accordance
with the calendars that I have set out here for the
three periods of Osaka Expo.

The Chairman: In this regard, and following Mr.
Crouse’s question, will a government pooling service
be used for Expo Japan?

Dr. Davidson: 1 am not aware of the arrangement
for Qsaka, Japan. We will certainly make inquiries
and if it is of any advantage to us to utilize a pool
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retenu plus de 40 p. 100 plus de locaux qu’il n’était
nécessaire? Il y a deux questions.

Le président: Trés bien. Monsieur Davidson.

M. Davidson: M. Coderre, notre vice-président de
P’administration pourrait vous renseigner la-dessus.

M. Guy Coderre (Vice-président, administration,
Société Radio-Canada): Nous avons consulté d’autres
services. Si vous vous rappelez, un organisme central
du gouvernement avait alors été institué pour coordon-
ner la question des logements des services gouverne-
mentaux a Montréal et nous sommes restés en
communication avec ces responsables. Cela n’en
diminue pas pour autant nos responsabilités.

Pour les raisons déja exposées par le président, nous
avons cru que les logements ne pouvaient pas répondre
aux besoins que nous avions calculés a I'époque, mais
nous avons toutefois maintenu une collaboration
étroite avec ces gens. Plus tard, lorsque nous avons
constaté que nous avions surestimé nos besoins, nous
avons voulu leur confier les logements que nous avions
réservés pour qu’ils puissent s’en servir a leurs fins.

M. Davidson: Radio-Canada n’était pas la seule
société privée ou société de la Couronne ou ministére
qui avait surestimé ses besoins et réservé un nombre
excessif de logements. Bon nombre de grandes sociétés
qui avaient retenu des chambres ont eu le méme
probléme et se sont retrouvées avec quantité de loge-
ments vacants.

M. Crouse: Quant a vos projets pour le Japon?

M. Davidson: Quant aux plans que nous avons pour
le Japon, ils sont assez modestes pour ce qui est du
nombre et assez précis quant a la période de temps. Je
ne vois pas pourquoi nous devrions mettre sur pied un
organisme complexe de coordination. Nous ferons des
réservations pour chaque intéressé en particulier
suivant les calendriers que j’ai établis pour nos pé-
riodes a I'Expo d’Osaka.

Le président: Le gouvernement utilisera-t-il un
service de coordination?

M. Davidson: Je n’en ai pas entendu parler pour
I’Expo d’Osaka. Nous nous renseignerons et étudierons
les avantages d’un service de coordination. Toutefois,
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service, we will certainly consider it. However, I
must say quite frankly that for the relatively small
numbers and the specific and limited periods of time
that are involved for our personnel, 1 doubt very
much that there will be any advantage in entering on
a pool system or a block system, provided we can be
assured of getting specific reservations for our per-
sonnel ahead of time. Certainly the lesson that we
have had, Mr. Chairman . . .

The Chairman: Have you any other questions on
accommodations?
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Mr. Crouse: I would like to comment. My question
to the Chairman was based on the statement, on the
knowledge, that the Department of Industry, Trade
and Commerce during the same period, according to
comment 81 on page 44, was that the Department
of Industry, Trade and Commerce had also reserved
rooms which were not utilized. In fact, they used
only 156 of the 768 room nights available during the
period from April 1 to May 18. This type of misman-
agement, if you will, or extravagance, if you will,
on the part of departmental heads, I presume, should
be checked by this Committee because that is the
prime function of the Committee, to try and ascer-
tain why wasteful expenditures were made and,
hopefully, to curb them in the future,

The Chairman: Thank you. Mr. Winch and then
Mr. Lefebvre. Mr. Winch, is your question on the
same subject?

Mr. Winch: My question has been asked.

Mr. Lefebvre: Mr. Chairman, further to Mr.
Crouse’s questions concerning whether or not con-
sultation had been taking place between various
government departments in order to use up these
hotel rooms, if I remember correctly, about half way
through the six months Expo was in operation, great
publicity was given to the fact that even Logexpo
could not keep up with the hotel rooms that they
had acquired and promised to other people because
motels had been rented twice to the same person,
and so on. I believe one of the major hotels in Mont-
real set up another system. I think it was the Queen
Elizabeth. Was no thought given to contacting them
and letting them know that, say, by a certain hour
of every day you could have 25 or 30 motel rooms
available for them at a certain price? Was any
attempt made to give the accommodation to the
general public?

The Chairman: Mr. Coderre?

Mr. Coderre: Yes, we did this, Mr. Lefebvre. As a
matter of fact, by that time we contacted whoever
we could in Montreal who were known agencies,
known establishments, This was more or less success-
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je dois dire que, vu le nombre assez petit et les pé-
riodes précises de séjour de notre personnel, je doute
beaucoup de 'avantage d’un tel systéme. L’expérience
que nous avons connue, monsieur le président, . . .

Le président: Avez-vous d’autres questions sur les
logements?

M. Crouse: Jaimerais faire un commentaire. Ma
question au président s’inspirait du fait que le minis-
tére de I'Industrie et du Commerce avait aussi retenu
des chambres qui n’avaient pas été utilisées. En fait, ils
n'ont utilisé que 156 des 768 chambres qui avaient été
retenues pendant la période du 1°T avril au 18 mai. Ce
genre de mauvaise gestion ou d’extravagance de la part
des chefs de ministére devrait étre vérifié par ce
Comité, car son role fondamental est de chercher
pourquoi des dépenses extravagantes ont été faites et
de les empécher a I'avenir.

Le président: Merci. Monsieur Winch et monsieur
Lefebvre. Monsieur Winch, votre question se rapporte-
t-elle au méme sujet?

M. Winch: On y a déja répondu.

M. Lefebvre: A propos de la question de M. Crouse
pour savoir §’il y a eu des consultations entre les divers
ministéres du gouvernement pour occuper ces cham-
bres d’hotel, si je me rappelle bien, vers le milieu
de la période de I'Expo, une bonne publicité a été faite
autour du fait que Logexpo ne pouvait pas fournir le
nombre de chambres promises ou réservées aux visi-
teurs. Je crois qu'un des grands hdtels de Montréal
avait institué un autre systéme. Je pense que c’est
I’hotel Reine Elizabeth. Est-ce qu’on n’a pas pensé a
communiquer avec eux et a leur dire qu’a telle heure
chaque jour, 25 ou 30 chambres seraient disponibles a
un certain prix? Est-ce qu'on a tenté de les mettre d la
disposition du grand public?

Le président: Monsieur Coderre?

M. Coderre: Nous avons communiqué avec toutes les
agences et tous les établissements connus a Montréal,
mais cette facon de faire a €té plus ou moins fruc-
tueuse. Comme je l'ai dit, un des établissements était
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ful. As pointed out already, one of the establish-
ments we had was found to be less than desirable.
However, this was so late in the game that by then
the situation went from bad to worse. In terms of
that particular accommodation there was no question
of any other agency being interested in picking it up.

The other side of the coin—and this does not make
it any better—is that the hotel in question had a
contract with the CBC which guaranteed its tenancy
for the duration, so it would or would not co-
operate, depending on its disposition. At that time,
unfortunately, since we were really trying to correct
the situation on an ad hoc basis, it was too late to
do what you suggest effectively. Communications
were made but very little came of it.

Mr. Lefebvre: Even with the other . . .
Mr. Coderre: The Logexpo, as a matter of fact . . .

Mr. Lefebvre: Even with the other two motels that
were found tobe.. . .

Mr. Coderre: Right. Let- me speak on those two
motels; there may be misunderstandings. Initially, we
did not have three motels. The other two motels came
onto the scene because of the inadequacy of the first.
Initially all we retained was one motel, which was,
first of all, very far outside of central Montreal and
inadequate. It was as the situation became critical
in terms of the quality of that accommodation, in
addition to its utilization, that we had to make
alternate arrangements. At one time there was duplica-
tion and we ended up with two motels, having
dropped one about July.

Mr. Lefebvre: But this is what I cannot understand
you rented one—Motel Raphael, I guess it was . . .

Mr. Coderre: That is right,

Mr. Lefebvre: . .. and then after a couple of months
of usage you found the accommodations undesirable,
and you were still able to rent two other motels: Motel
des Nations Inc. and the Merkeley/Colonnade.

Mr. Coderre: Right.

Mr. Lefebvre: What gave the persons in charge of
renting these accommodations the idea that there were
no motels rooms available in Montreal, if they were
able to pick up two other motel accommodations a
month or two after Expo started?

Mr. Coderre: If | may say, this is really the issue, and
if there is any error in judgment on our part, that is
exactly it. Going back to the time we made that
judgment, there was a decision to be made and a risky
one, as to whether or not our needs could be met in
1967 in terms of the hotel accommodation that would
be available. We wrongly calculated the situation, ex-
pecting lack of accommodation and, as you know,
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plus ou moins recommandable. De toute fagon, la
situation avait déja empiré. Aucune des agences n’était
intéressée a s'en occuper.

D’autre part, I’hdtel en question détenait un contrat
avec Radio-Canada qui garantissait 1'occupation des
logements pendant toute la période de I’Expo. A
I'époque, malheureusement, dés que nous avons voulu
redresser la situation, il était trop tard pour corriger la
situation. Nous avons fait des efforts, mais sans trop
de résultats.

M. Lefebvre: Méme avec les autres.
M. Coderre: Logexpo, en fait . . .

M. Lefebvre: Méme avec les deux autres motels
qui...

M. Coderre: C'est exact. Jaimerais dissiper les
malentendus sur ces deux motels. Au début, nous
n’avions pas trois motels. Les deux autres sont entrés
en cause par suite de l'insuffisance du premier. Nous
avions retenu un motel qui était en banlieue de Mon-
tréal et qui était déplorable. Nous avons donc di faire
d’autres ententes. Il y a eu chevauchement et nous
nous sommes retrouvés avec deux motels aprés en
avoir abandonné un aux environs de juillet.

M. Lefebvre: C’est ce que je comprends mal. Vous
en avez loué un, le Motel Raphael, je crois. . .

M. Coderre: C’est exact.

M. Lefebvre: . .. et, aprés quelques mois, vous avez
jugé qu’il ne convenait pas et vous avez pu en louer
deux autres: le Motel des Nations Inc. le Berkeley et le
Colonnade.

M. Coderre: Exact.

M. Lefebvre: Qu’est-ce qui a pu faire croire aux
responsables de la location des logements qu'il n’y
avait pas de chambres de motel disponibles a Montréal,
s’ils ont pu trouver deux autres motels un mois ou
deux apres 'ouverture de I’Expo?

M. Coderre: Voila exactement la question. S'il y a eu
une erreur de jugement de notre part, c’est préci-
sément celle-la. On devait prendre une décision, qui
comportait un certain risque, a savoir si on pourrait
satisfaire a nos besoins en 1967 pour ce qui était des
logements. Comme nous prévoyions une insuffisance
de logements, nous avons loué le Raphael. Nous avons
ensuite constaté qu’il y avait un autre logement
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rented the Raphael. We found out subsequently that
there was other accommodation, and we rented it and,
as | suggested earlier, this simply aggravated the situa-
tion. Had we analysed this better earlier, I think we
would probably have taken the risk not to book a year
ahead, but simply move into what was available then
at a premium. In hindsight this is clearly what we
should have done.

Mr. Lefebvre: But further to that, there must have
been an inspection of the Motel Raphael prior to the
contract being entered into.
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Dr. Davidson: No, I do not think so.

Mr. Coderre: No, there was not myself, but . . .

Mr. Lefebvre: Do you mean it was rented sight
unseen?

Mr. Coderre: No, I am sorry. Raphael was built and
was inspected by people working on our behalf in
Montreal and was rated as satisfactory.

Mr. Lefebvre: And what changed their mind?

Mr. Coderre: Occupancy. It did not change their
mind. This arrangement was made, remember, at least
six months, probably nine months, before Expo start-
ed, and the problem arose when people actually mo-
ved to Montreal on assignment and started occupying
this facility. This is when the problem arose.

Mr. Lefebvre: You mean the individuals who were
sent to Montreal . . .

Mr. Coderre: That is right, exactly.

Mr. Lefebvre: . . . did not concur in the choice?

Mr. Coderre: Right.

The Chairman: Mr. Lefebvre, 1 think you should
summarize your questioning there. You are on the
right track.

Mr. Lefebvre: It seems that the people who were
put in charge of securing accommodation did not
have the sophisticated taste needed or acquired by
those personnel who were sent to Montreal subse-
quently during Expo. Would that be correct?

Mr. Coderre: You could put it that way. There is
that aspect of the problem to say nothing of the fact
that we just made an error in judgment in assessing
the priority initially, to say nothing of our
assessment of quality of the motel.

Mr. Lefebvre: You had to pay out roughly
$18,900 to terminate your contract. At an average
of $20 a day would this be the correct amount?
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disponible et nous I'avons loué ce qui n’a fait qu’ag-
graver la situation. Si nous avions mieux analysé la
situation au préalable, nous n’aurions pas fait de
réservations une année a I’avance, mais nous aurions
occupé les logements alors disponibles au prix fort.

M. Lefebvre: On a di faire une inspection du Motel
Raphael avant la signature du contrat?

M. Davidson: Non, je ne crois pas.
M. Coderre: Je n’en ai pas fait, mais . . .
M. Lefebvre: On avait loué le motel sans le voir?

M. Coderre: Non, je suis désolé. Aprés la construc-
tion, le motel avait €té inspecté par des gens qui
travaillaient pour nous a Montréal et qui 'avaient jugé
satisfaisant.

M. Lefebvre: Pourquoi ont-ils changé d’avis?

M. Coderre: On avait pris les dispositions de six a
neuf mois avant I'ouverture de I'Expo et les ennuis ont
commencé lorsque les gens se sont rendus a Montréal
et ont commencé a habiter le logement. C'est la que
tout a commence.

M. Lefebvre: Voulez-vous dire les gens qui ont été
envoyés a Montréal.

M. Coderre: C’est exact, oui.
M. Lefebvre: . . . n’ont rien eu a dire dans le choix?
M. Coderre: Exact.

Le président: Monsieur Lefebvre, vous devriez
résumer vos questions. Vous étes sur la bonne voie.

M. Lefebvre: Alors, ceux qui devaient choisir les
logements n’avaient pas le gout raffiné nécessaire qui
avait été acquis par ceux qui ont été envoyés a Mont-
réal au cours de I'Expo. Est-ce exact?

M. Coderre: Il y a cet aspect du probléme, en plus de
notre erreur de jugement sur le plan des priorités au
début, sans parler de votre évaluation de la qualité du
motel.

M. Lefebvre: Vous avez di payer environ $18,900
pour mettre fin au contrat. A $20 par jour en moy-
enne, n’est-ce pas?
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Mr. Coderre: I do not recall now what . . .

Mr.
day.

Lefebvre: It would be 945 days at $20 per

Mr. Coderre: 1 am not sure. Probably so, but, I do
not have . ..

Mr. Lefebvre: Was it about 30 motel rooms a day?
Mr. Coderre: Possibly.

Mr. Lefebvre: Would $20 a day be about the price
that was being charged?

Mr. Coderre: Roughly.

Dr. Davidson: My recollection is that it was bet-
ween $20 and $25.

Mr. Coderre: That is right. It was roughly $20 a
day.

Dr. Davidson: Mr. Pelland, our Director of Internal
Audit, says $18 a day was the rate for this.

Mr. Lefebvre: An $18 motel or hotel room is
usually not too bad. 1 have stayed in many of them.

Mr. Coderre: Again, Mr. Lefebvre, you are right
and even today you can have some quite comfort-
able accommodations for $18, but looking at it in
terms of the situation at that time, rightly or
wrongly, we were under the impression that we
would have to pay a lot more than $18 in 1967
without prior arrangement. As a matter of fact this
was demonstrated as being the case because by the
time 1967 came around | think all that you could
get was $25, $30, or $35 rooms. So at that time $18
sounded quite reasonable in terms of our expecta-
tions of cost at that time.

Mr. Lefebvre: This comes down to the point, is
there no limit on expense accounts of the personnel
who are sent out by the CBC to Montreal or any-
where else? There must be a limit to what they are
able to charge for an hotel room, for instance.

Mr. Coderre: No, not per se, not on what you are
able to charge for hotel rooms. The way our regula-
tions work here is that the Corporation absorbs the
cost of the hotel room within certain ranges depen-
ding on the location, but there is no specific limit.

Mr. Lefebvre: Could you give us an example. If you
were sent to Montreal, what would be the limit that
you would be allowed to pay for an hotel accommo-
dation?

Mr. Coderre: There is no specific limit, but I would
be questioned by my superior if it were found to be
excessive.
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M. Coderre: Je ne me souviens pas . . .

M. Lefebvre: Ce qui ferait 945 jours a $20 par jour.

M. Coderre: Je n’en suis pas certain. Probablement,
mais je n’ai pas .. . .

M. Lefebvre: Etait-ce environ 30 chambres par jour?
M. Coderre: C’est possible.

M. Lefebvre: Le prix n’était-il pas de $20 par jour?

M. Coderre: Environ.

M. Davidson: De $20 a $25, si je me rappelle bien.

M. Coderre: C'est exact. C’était environ $20 par
jour.

M. Davidson: M. Pelland, notre directeur de la
comptabilité, me dit que c’était $18 par jour.

M. Lefebvre: Une chambre d’hotel de $18 est ordi-
nairement assez bien. J’en ai déja occupées.

M. Coderre: Vous avez encore raison. Méme de nos
jours, vous pouvez trouver de bonnes chambres a $18.
Mais, vu la situation a I’époque, a tort ou a raison,
nous avions l'impression que nous aurions a payer
beaucoup plus que $18 en 1967 sans entente au
préalable. De fait, en 1967, le prix des chambres était
passé a $25, $30 ou $35. Le prix de $18 nous semblait
raisonnable puisque nous prévoyions une hausse des
prix.

M. Lefebvre: N’y a-t-il pas une limite sur les frais
remboursables du personnel qui est envoyé a Montréal
ou ailleurs?

M. Coderre: Non, pas pour les chambres d’hotel. En
vertu de nos réglements, la Société absorbe les frais
raisonnables d’hotel, mais il n’y a pas de limite précise.

M. Lefebvre: Pouvez-vous nous donner un exemple?
Si vous étiez envoyé a Montréal, quel serait le plafond
qu’on vous permettrait de payer pour une chambre?

M. Coderre: Il n’y a pas de limite précise. Si le
chiffre était excessif, mes supérieurs me demande-
raient des explications.
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Mr. Lefebvre: I mean, could we have a figure. What
would you call excessive? Would it be $40 or . . .

Mr. Coderre: Yes, definitely.
Mr. Lefebvre: Forty dollars would be excessive.

Mr. Coderre: Possibly, unless | was there on business
or renting the facility of the conference room.

Mr. Lefebvre: Would below $40 be acceptable?

Mr. Coderre: My answer to your question is that
there is no criterion, no specific criterion. The reason
for this is that we have found in recent years the cost
of hotel accommodation in the country and on the
continent has increased so much and varies from
community to community that the fixed ceilings we
used to have were inadequate and continually challen-
ged. What we do, however, Mr. Lefebvre, is to carry on
continuous surveys of average rates in use in munici-
palities. We do some post-audit of actual travel claims
and will alert probably the department of anything
that appears excessive, which is a matter of judgment,
to answer your question.

Mr. Lefebvre: Dr. Davidson, would there be a
possibility of tightening up the amounts that could be
charged for hotel accommodation by CBC personnel
as other corporations do?

The Chairman: Dr. Davidson.

Dr. Davidson: This is begging the question, Mr.
Lefebvre.

Mr. Lefebvre: Pardon, this is what?

Dr. Davidson: This is begging the question. I would
be glad to examine whether or not there is a need to
tighten up the control of rates payable by CBC
employees and if I find that there is need to tighten up
I will take the necessary measures to do so. However,
1 think your question, as it was put, was one that
assumed that there was a need to tighten up and I
would have to establish that fact to my own satisfac-
tion before taking steps.
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Mr. Lefebvre: The need was implied because it seems
that anything over $40 might be questioned, but
under $40 there is no question.

Dr. Davidson: That is not a correct inference, I can
assure you. If you look at my own hotel bills you will
find out that I typically take a room in the Queen
Elizabeth or some other hotel in Montreal that runs
around $23, and if I take my wife [ deduct $5 because
I have provided her with accommodation.
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M. Lefebvre: Pouvez-vous nous donner un chiffre?
Qu’est-ce que vous appelez excessif? Serait-ce $40
o]

M. Coderre: Oui, certainement.
M. Lefebvre: Quarante dollars seraient excessifs.

M. Coderre: Probablement, a moins que j’y sois pour
affaires ou que j’y loue une salle de conférence.

M. Lefebvre: Moins de $40 seraient acceptables?

M. Coderre: Je veux dire qu’il n'y a aucun critére
précis. La raison c’est qu’au cours des années, le coit
des chambres d’hdtel a augmenté a un tel point et
varie tellement d’un endroit a 'autre que le plafond
que l'on avait imposé ne pouvait plus suffire. Nous
faisons continuellement des enquétes sur les taux
moyens en vigueur dans les municipalités. Nous faisons
une vérification des frais réclamés et nous avertirons
probablement le ministére de tout exces. C’est la une
question de jugement.

M. Lefebvre: Serait-il possible de réduire les mon-
tants permis pour les chambres d’hotel du personnel
de la Société, comme c’est le cas pour d’autres socié-
teés?

Le président: Monsieur Davidson.

M. Davidson: Vous croyez que ce serait justifie,
monsieur Lefebvre.

M. Lefebvre: Pardon?

M. Davidson: Vous le jugez a propos. Je serais
heureux d’étudier s'il y a lieu de réduire les taux
payables par Radio-Canada. Si cela s'impose, je pren-
drai les mesures nécessaires. Toutefois, je crois que la
question, telle que posée, laisse sous-entendu qu'il y a
une nécessité de réduire les dépenses. Je devrais en étre
convaincu avant de prendre des mesures.

M. Lefebvre: On a parlé de ce besoin parce que ce
qui dépasse $40 pourrait étre excessif, mais pas moins
de $40.

M. Davidson: Ce n'est pas toujours le cas. Si vous
prenez mes notes d’hotel, je loue une chambre d’envi-
ron $23 au Reine Elizabeth ou dans un autre hétel de
Montréal. Si jJaméne ma femme, je déduis $5.
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Mr. Guay (St. Boniface): Mine is worth more than
$5, Dr. Davidson.

Dr. Davidson: Well, I might consider trading you
then.

The Chairman: Let us not get into this trading
business. We have a lot of people who want to ask
questions and Mr. Lefebvreis. . .

Mr. Lefebvre: I will pass.

The Chairman: . . . finished now. Before we move to
Mr. Harding, Mr. Forget and then Mr. Bigg—that is the
order of names I have here—1 want to be correct on
Mr. Lefebvre’s questioning. Would it appear that the
accommodation that proved to be unsatisfactory for
your personnel was not inspected before you booked
that accommodation?

Mr. Coderre: I am sorry, it was inspected before we
booked the accommodation. It is a question of the
judgment of those who inspected it.

The Chairman: Then the man who inspected the
accommodation did not do a good job on his
inspection tour.

Mr. Coderre: In hindsight, I guess you would have to
say so.

Mr. Lefebvre: Or his tastes were not as elevated as
those who used them.

The Chairman: All right. There is just one question
on that. Under what department of the CBC would
this fall?

Mr. Coderre: This is my area of responsibiliby gener-
rally, but without wanting to flaunt this, 1 think it
woud be wrong for the Committee to regard this
undertaking as well as references to rates for hotels as
typical and normal. There were a lot of departments
involved. We brought in people from all kinds of areas
in the Corporation to participatc and co-operate in
setting this up. For instance, the person who was
assigned to help us find this accommodation in Mont-
real had nothing to do with my department, but was
seconded to this.

The Chairman: Is he still in the department?

Mr. Coderre: He is still with the Corporation, yes,
but in another department.

The Chairman: Is he still inspecting rooms?
Mr. Coderre: It is not his job to inspect rooms.

The Chairman: All right. Mr. Harding and then Mr.
Forget.
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M. Guay (Saint-Boniface): Ma femme vaut plus de
$5, monsieur Davidson.

M. Davidson: Nous pourrions alors peut-étre faire un
échange.

Le président: D’autres députés veulent poser des
questions, et M. Lefebvre . . .

M. Lefebvre: Je passe.

Le président: . . . a terminé. Je céderai la parole a M.
Harding, a M. Forget et ensuite 4 M. Bigg. Auparavant,
jaimerais poser une question complémentaire. Il
semble que les chambres qui n’étaient pas adéquates
pour votre personnel n’avaient pas été inspectées avant
d’étre retenues?

M. Coderre: Elles avaient été inspectées, mais c’était
une question de jugement de la part de celui qui était
chargé de les inspecter.

Le président: Alors celui qui les a inspectées ne s’est
pas bien acquitté de sa tache?

M. Coderre: Il faut se rendre a I’évidence.

M. Lefebvre: Ou ses goiits n’étaient pas aussi raffinés
que ceux qui les ont utilisées.

Le président: Trés bien. Quel secteur de Radio-
Canada en avait la responsabilité?

M. Coderre: Le mien, mais je crois que le Comité
devrait savoir que ce cas, comme celui des taux de
chambres d’hotel, n’est pas un cas ordinaire et cou-
rant. Il y avait beaucoup de services dans le méme
pétrin. Nous avons invité toutes sortes de personnes
pour assurer la coordination. Par exemple, celui qui
devait nous aider 4 trouver les logements a Montréal ne
relevait pas de mon service.

Le président: Il travaille toujours pour la Société?

M. Coderre: Il travaille toujours pour la Société,
mais dans un autre service,

Le président: Inspecte-t-il encore des chambres?

M. Coderre: Sa fonction n’est pas d’inspecter des
chambres.

Le président: Trés bien. M. Harding et ensuite M.
Forget.
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Mr. Harding: Mr. Chairman, my points have been
covered and I will not go over them again.

The Chairman: | am sorry. Mr. Forget.

Mr. Forget: I have all the answers I need, Mr. Chair-
man, thank you.

The Chairman: Thank you. Mr. Bigg and then Mr.
Guay.

Mr. Bigg: We have run into this problem before—I
am still on the same problem—and it seems to me that
there is not enough care taken by the officials of the
government when they are setting up these contracts—
contracts, I believe, for accommodation and many
other things—because they often seem to be one-sided
contracts. When the accommodation is not up to
scratch the government should have an escape clause
as well. I know it is like locking the door after the
horse gets out in this particular instance, but in future
I would like to see that we take more care to have
some kind of sample contract drawn up to protect us
so that when the accommodation we have paid for is
not forthcoming, we can get out without undue costs
to the taxpayer.

Mr. Chairman; You question now, Mr. Bigg, is—

Mr. Bigg: I would like to know if something could
not be done to tighten up these one-sided contracts
where the government gets into the position where
they buy accommodation in a motel a year ahead —-

The Chairman: Your question then would be, did
you have a written contract with these people.

Mr. Bigg: I realize they did, but it seems to me that
this contract was not adequate if we had to pay for
several months accommodation which just was not
available from the start. I would suspect that in some
cases these motels were enlarged in view of the fact of
the open contract and they were not enlarged to the
satisfaction of people who thought they were going to
get $18 accommodation.

The Chairman: In other words, was there any at-
tempt to prove that the contract had not been kept.

Mr. Coderre: Yes, we did. We attempted to do so
through the assistance of counsel, not only our own,
but outside counsel and this was futile. Again, I sup-
pose in hindsight you would have to —

The Chairman: We had better not get into that
counsel business at this hour of the day.

Mr. Coderre:—recognize that the contract was inade-
quate. However, you must remember what Dr.
Davidson said earlier that there was an element of
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M. Harding: Monsieur le président, on a déja ré-
pondu 4 mes questions.

Le président: Tres bien. Monsieur Forget.

M. Forget: J'ai toutes mes réponses, monsieur le
president. Merci.

Le président: Trés bien. M. Bigg et ensuite M. Guay.

M. Bigg: Il me semble qu’en général, les fonction-
naires du gouvernement n’apportent pas assez de soins
aux contrats, qui semblent favoriser 'autre partie. Le
gouvernement devrait se ménager une porte de sortie
de sorte que le contribuable n’ait pas a payer des frais
injustifiés.

Le président: Pouvez-vous poser votre question
maintenant, monsieur Bigg?

M. Bigg: J'aimerais savoir si on ne pourrait pas
prendre des mesures pour clarifier les contrats en vertu
desquels le gouvernement loue des chambres a I'a-
vance. ..

Le président: Vous voulez savoir §’ils avaient un
contrat écrit-avec ces gens?

.M. Bigg: IIs en avaient un, mais il était insuffisant,
puisque nous avons du payer plusieurs mois de loyer
pour un logement qui n’était pas disponible. Ces
chambres étaient insatisfaisantes pour des gens qui
s'attendaient a de bonnes chambres pour $18 par jour.

Le président: Autrement dit, a-t-on essayé de
prouver que le contrat n'avait pas été respecté?

M. Coderre: Oui. Nous avons consulté un avocat,
non seulement le ndtre, mais un avocat de I'exterieur,
rhais ce fut peine perdue. Nous aurions di . . .

Le président: Il n’est pas nécessaire d’approfondir la
question des conseils juridiques.

M. Coderre: ...savoir que le contrat avait des
lacunes. 1l était question de planification a ce moment-
la et nous n’étions pas préts a porter un jugement
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planning in here, but the long and short of it is that we
just were not ready at the time we accepted the
accommodations to make any kind of precise
judgment on our needs. This was the fact of the
matter. On the other hand, there were pressures within
and outside to set aside accommodation in the event
that. I think you can realize our situation.
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Mr. Bigg: I am satisfied with the explanations I have
had with regard to the past. I just wonder if this
Committee could help you a little in setting some
guidelines for the future.

The Chairman: Maybe we could get you to go down
and inspect them, Mr. Bigg.

Mr. Bigg: I will volunteer to go to Japan, if you like.

The Chairman: You go to Japan. Mr. Guay is next
and then Mr. Cafik.

Mr. Guay (St. Boniface): Mr. Chairman, [ am
satisfied that having gone through this experience that
things will be better in the future. I am satisfied of
that. I am not too concerned whether the rooms were
shoddy or not because I think the CBC should have
had the proper facilities.

But my concern is the statement that was made, and
rightly so, and I agree with the statement, that it
became well known that many facilities were not used
on weekends. It became known to those proprietors
also that some of them would not be used by the
personnel; yet, we were paying for these rentals at the
same time.

Did we have somebody, possibly one with discre-
tion, or was there any consideration given to look into
the possibility that some of those proprietors were
making a double income, whereby they would rent the
facilities which were supposed to be left open for us,
because it became known to them that we were not
using them, or using only a small percentage, in some
instances, particularly on weekends, Did the CBC have
somebody check into this while they were paying the
bill, to see or investigate if those motels, hotels, or
whatever, did not receive another income while we
were paying for those rooms? This is my concern.

The Chairman: We will address your question to Mr.
Coderre.

Mr. Coderre: I can only answer in part. I am not sure
whether we carried out that particular type of inquiry.
Probably Mr. Davies can; | would like to comment, on
the other hand, realizing this to be the situation, that
we had clauses in our contracts which would allow the
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précis sur nos besoins. D’autre part, il y avait des
pressions intérieures et extérieures pour réserver des
chambres au cas ou . . . Je crois que vous comprenez la
situation.

M. Bigg: J'accepte les explications pour ce qui est du
passe.

Je me demande si ce Comité ne pourrait pas vous aider
en établissant certaines lignes de conduite pour I'a-
venir,

Le président: Peut-étre pourriez-vous aller les
inspecter, monsieur Bigg.

M. Bigg: Je me porte volontaire pour aller au Japon.

Le président: Allez-y. M. Guay et M. Cafik.

M. Guay (Saint-Boniface): Monsieur le président, je
suis convaincu qu’on profitera des erreurs du passé.
Peu importe si les chambres étaient déplorables ou
non, parce que je crois que Radio-Canada aurait da
avoir les installations nécessaires. On a déclaré a juste
titre que toutes ces chambres n’étaient pas occupées
pendant les fins de semaine; en outre, les propriétaires
savaient que certaines chambres seraient vacantes bien
que nous ayons payé pour elles,

Avons-nous songé a la possibilité que les proprié-
taires touchent des revenus doubles en louant les
chambres vacantes surtout pendant les fins de se-
maine? Radio-Canada a-t-il envoyé un investigateur
pour fouiller la question?

Le président: Nous poserons cette question a vous,
monsieur Coderre.

M. Coderre: J'ignore si nous avons fait ce genre
d’enquéte, mais M. Davis le sait probablement. Nous
avions des dispositions dans notre contrat qui permet-
taient au propriétaire de louer les chambres vacantes a
la condition que nous soyons remboursés. Je sais qu’il
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owner to take over, but reimburse us. There was some
administrative relationship between the Montreal
office and these motels to find out. Later on in the
season, when we realized this accommodation was
going empty, we passed the word around the Corpo-
ration and outside, not only to the agencies we spoke
of, that extra accommodation could be available; there
was some use made of it by outsiders who, in turn,
refunded the Corporation.

The Chairman: Mr. Guay, you have the answer. Have
you more questions?

Mr. Guay (St. Boniface): That is fine. Thank you,
Mr. Chairman.

The Chairman: It was in the contract that the motel
keeper was not to rent the rooms over the weekend.

Mr. Coderre: That is right.

The Chairman: Yet, the Corporation did not inspect
to see whether he kept his part of the contract?

Mr. Coderre: 1 would say, not in a formal way that [
know of but—

The Chairman: Well, then, this being the case, you
had good reasons to back out of the contract and not
pay him.

Mr. Coderre:
oversimplifying it.

I would suggest this is probably

Dr. Davidson: Can I clarify this?

The Chairman: Dr, Davidson.

Dr. Davidson: I have been in consultation with the
Vice-President of Finance, Mr. Chairman, who advises
me that the arrangement was that the proprietor, if he
rented any accommodation reserved for us because it
was not being utilized by us, was obliged to reimburse
us. A complete audit was carried out to determine the
extent to which this was honoured. In fact, we did
receive re-imbursement of, roughly, a small amount, a
few thousand dollars, I believe, from rooms that were
rented by the proprietors. A small number of instances
were discovered where reimbursement had not been
made and, when these were turned up by our auditors,
the proprietor in question did reimburse us. I do not
know how complete, or foolproof, or watertight, this
arrangement was. I am not prepared to say that we
audited every single ledger applying to every single
room; but basically, that was the arrangement: they
were to reimburse us for our reserved accommodation
that they found possible to rent. They did reimburse
us in some instances, and our audit uncovered a small
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y a eu des rapports au niveau de ’'administration entre
notre bureau de Montréal et ces motels. Quand nous
nous sommes rendus compte que les chambres étaient
disponibles et qu’elles étaient occupées par des gens de
I'extérieur, nous en avons fait part a la société et a
P’extérieur et les propriétaires nous ont remboursés.

Le président: Monsieur Guay, on vous a répondu,
avez-vous d’autres questions?

M. Guay (Saint-Boniface): C’est tout. Merci, mon-
sieur le président.

Le président: Le contrat défendait aux propriétaires
des motels de louer ces chambres pendant la fin de
semaine.

M. Coderre: C’est exact.

Le président: En dépit de ce fait, la société Radio-
Canada n'a pas fait d’inspection pour savoir si cette
disposition était respectée?

M. Coderre: Pas dans le sens explicite ou nous
I’entendons.

Le président: Alors, vous aviez toutes les raisons au
monde de renoncer a ce contrat et de refuser le paie-
ment?

M. Coderre: Ce serait trop simplifier la question.

M. Davidson: Puis-je apporter des éclaircissements a
ce sujet?

Le président: Monsieur Davidson.

M. Davidson: Aprés consultation avec le vice-prési-
dent de la Finance jai appris que le contrat exigeait du
propriétaire qu'il nous rembourse s'il louait une
chambre que nous n’utilisions pas. Une vérification
compléte a été entreprise pour voir dans quelle mesure
les dispositions étaient respectées et nous avons regu
des remboursements soit, un montant derisoire de
quelques milliers de dollars pour les chambres louées
par le propriétaire. Les quelques propriétaires qui ont
négligé ce devoir ont, aprés enquéte, effectué les
remboursements. En principe donc, nous devions étre
remboursés pour nos chambres qui étaient retenues
mais louées a nouveau.
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number of instances where they had failed to do so
and, when this was brought to their attention, they
did so.

The Chairman: Mr. Guay.

Mr. Guay (St. Boniface): I have another question.
Knowing that these rooms were available and not
being used, is it possible that someone used the rooms
with permission from some of the personnel at the
CBC and say, “Well, fine, you might as well use it; we
are not going to use it anyway over the weekend; We
had a few guests during Expo, at the expense of the
CBC, or you are going to pay for it anyway.” Is this
possible sir?

The Chairman: Mr. Coderre.

Mr. Coderre: Not to my knowledge. Definitely not
to my knowledge.

Mr. Guay (St. Boniface): Thank you Mr. Chairman.
The Chairman: Mr. Cafik and then Mr. Whiting.

Mr. Cafik: A point of information on this same
subject, Dr. Davidson. In the questioning that was
made by Mr. Lefebvre, perhaps I was not following as
closely as I should have but in any event, I did not
understand something. Am I correct in presuming that
the rental of Motel Raphaél was the only rental for
accommodation that was made in the first instance,
that was originally considered to be adequate for the
entire requirements? Is that correct?

Mr. Coderre: That is correct.

Mr. Cafik: And, it was after finding that that accom-
modation was unsatisfactory that arrangements were
entered into with the other two motels? Is that cor-
rect?

Mr. Coderre: That is correct.

Mr. Cafik: Now, could you tell me, how long were
you satisfied? In other words, for how many months
were, you using Motel Raphaél without the other
accommodation?
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Mr. Coderre: 1 am afraid this would be difficult to
answer, sir, very specifically but, recalling that we
rented the accommodation at least six months before
we needed it, and that does not mean that we were
paying for it as of that date, the contract was entered
into during 1966. The first evidence of difficulties
arose in the beginning of 1967 when utilization star-
ted, which would be January or February. If I recall, it
is probably a matter of two or three months from that
date that the situation became critical. We probably
had a two — or three-month relationship before the
situation—
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Le président: Monsieur Guay.

M. Guay (St-Boniface): Lst-il possible que grice a la
permission du personnel de Radio-Canada, certaines
chambres aient ¢té mises a la disposition de certains
invités parce qu'on savait qu’elles seraient vacantes
pendant la fin de semaine? Serait-cc possible?

Le président: Monsieur Coderre.

M. Coderre: Non que je sache. Certainement pas a
ma connaissance.

M. Guay (St-Boniface): Merci, monsieur le président.
Le président: Monsieur Cafik et monsieur Whiting.

M. Cafik: Je voudrais me renseigner sur le méme
sujet. Il se peut que je n’ai pas suivi attentivement
Iinterrogatoire de M. Lefebvre, mais il y a quelque
chose qui m’échappe. Dois-je en conclure qu'au début,
le seul logement loué ait été le motel Raphaél? On
avait pensé qu'il suffirait a répondre aux besoins. Ai-je
raison?

M. Coderre: Oui, vous avez raison, monsieur.

M. Cafik: Ce n'est qu’aprés avoir constaté I'état
déplorable de ces logements qu’on a pris les disposi-
tions nécessaires pour louer deux autres motels, c’est
bien ¢a?

M. Coderre: C’est exact, monsieur.

M. Cafik: Pouvez-vous me dire pendant combien de
mois vous avez utilisé les chambres du motel Raphaél
avant d’occuper les autres logements?

M. Coderre: Il est difficile de répondre précisément 4
cette question, mais sans payer a partir de cette date,
nous avons loué les logements six mois avant le début
de 'EXPO et on a signé le contrat en 1966. Les
difficultés se sont présentées au début de 1967 lorsque
nous avons commencé a occuper les chambres; ¢’était
vers janvier ou février et si je me souviens bien, la
situation s’est aggravée deux ou trois mois plus tard.
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Dr. Davidson: 1 am sorry. | will have to make a
correction on Mr. Coderre’s information.

The Chairman: Dr. Davidson.

Dr. Davidson: | am informed by the Auditor
General, and this is in accordance with my own recol-
lection, that it is not correct to state that the only
accommodation we rented from the beginning was
Motel Raphaél. 1 am sorry.

Mr. Coderre: Well, of the three—

Dr. Davidson: The records show that we rented,
from January 1, Motel Raphaél and Berkeley/Co-
lonnade. We started off with those two. And we en-
tered into the arrangement with Motel des Nations on
May 15.

Mr. Coderre: 1 am sorry.

Dr. Davidson: | wanted to set the record straight on
that.

Mr. Cafik: What 1 am really leading up to is the
question that, with the two motels being used simul-
taneously, the Raphaél and the Colonnade, if you
found that the occupancy of those motel rooms was in
the percentages indicated here, then why, the question
comes to my mind, on May 15, would one then go out
and make negotiations with the Motel des Nations, at
that time, if we were using the other rooms inade-
quately up till that time? In other words, it would
appear that at that stage you would have had adequate
usage out of the two motels to realize that you had
overstated the case as far as requirements.

Dr. Davidson: Could I just—

The Chairman: Yes, Dr. Davidson.

Dr. Davidson: —ask you to follow me a bit on this?
This is a very good question and I am not sure I have a
good answer.

Mr. Cafik: Yes.
Dr. Davidson: If you will look at page 17, Mr. Cafik.

Mr. Cafik: Yes, I am looking at it.

Dr. Davidson: and you look at the Berkeley/

Colonnade,
Mr. Cafik: Yes.

Dr. Davidson: you will see that we used this to 76
per cent of capacity,

Mr. Cafik: Yes.
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M. Davidson: Je regrette, mais je dois rectifier le
renseignement que M. Coderre nous a donné.

Le président: Monsieur Davidson.

M. Davidson: L’auditeur général m’a assuré qu’on
aurait tort de dire que le seul logement loué au début
¢tait le motel Raphaél.

M. Coderre: Eh bien, des trois motels . . .

M. Davidson: Les documents indiquent qu'a partir
du 1°T janvier, nous avons loué le motel Raphaél et le
Berkeley Colonnade et nous avons conclu une entente
avec Motel des Nations, le 15 mai.

M. Coderre: Je m’excuse.

M. Davidson: Je voulais rétablir les faits.

M. Cafik: Monsicur, étant donné I'utilisation simul-
tanée des deux motels Raphaél et Colonnade, si vous
vous étes rendus compte du pourcentage d’occupation,
je me demande alors pourquoi le 15 mai, a-t-on
entamé les négociations avec Motel des Nations? On
aurait di prendre conscience a ce moment-la qu'on
avait fort exagéré les besoins!

M. Davidson: Pourriez-vous . . .
Le président: Oui, monsieur Davidson.
M. Davidson: . . . essayer de me suivre un peu? C'est

une excellente question, mais je ne puis pas vous
assurer que ma réponse sera bonne,

M. Cafik: Oui.

M. Davidson: Si vous voulez bien consulter la page
17, monsieur Cafik.

M. Cafik: Oui, je I'ai sous les yeux.

M. Davidson: On voit le Berkeley et le Colon-
nade . . .

M. Cafik: Oui.

M. Davidson: On I'a employé¢ a 76 p. 100 de sa
capacite.

M. Cafik: Oui.
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Dr. Davidson: from which 1 think it can be assumed
that we, from the beginning, must have found that
reasonably adequate: and, if you take account of the
weekend fact, which I think is a legitimate factor,

Mr. Cafik: No argument there.

Dr. Davidson: I think you have to say that we could
not have used the Berkeley/Colonnade to a substan-
tially higher percentage than we did in fact use it.
Would you follow me to that extent?

Mr. Cafik: Yes. All right. I am not saying—
Dr. Davidson: No, no. Would you-—

Mr. Cafik: Oh, yes. Of course, if you are not finish-
ed.

Dr. Davidson: Okay. If that is a fact, then, what
happens in the other situation, is that the Motel des
Nations comes in on May 15 essentially as a replace-
ment for Motel Raphaél which we found to be unsatis-
factory.

Mr. Cafik: But the point I am making, and if you
can elaborate on it, fine, is that you replaced Motel
Raphaél, which was used at an occupancy rate of 47
per cent, with another motel which was used roughly
at the same degree of occupancy.

Dr. Davidson: That is correct.

Mr. Cafik: And it would appear to me on the sur-
face, at this stage, that someone, somewhere, should
have, at least, instead of ordering 4,278 rooms, order-
ed a couple of thousand or maybe 3,000.

Dr. Davidson: 1 agree with you completely. What I
was going to say is that, at the point when we decided
that the Motel Raphaél was unsatisfactory and that
our obligations there had to be liquidated, we should
have reassessed our position. We should have deter-
mined whether in our judgment, at that time, the
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Berkeley/Colonnade was sufficient for all our require-
ments. | think we would have come probably to the
conclusion that it was not sufficient for all our require-
ments. Then we should have measured the extent to
which we should have acquired additional accommo-
dation in the Motel des Nations, and had we measured
that at half the volume of room nights that we did in
fact measure it, we would have been a good deal
nearer to the mark. We might not be in this embarras-
sing position before the Committee today.

Mr. Cafik: Right. One other question, as a matter of
information. On the use of the Motel Raphaél, the
implication from this is that we used 47.6 per cent of
the rooms while they were available, but is it possibly
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M. Davidson: Cette proportion est raisonnable et si
I'on tient compte de l'occupation de la fin de se-
maine . . .

M. Cafik: Je ne ferai aucune difficulté la-dessus.

M. Davidson: ...on n’aurait pas pu remplir le
Colonnade ni le Berkeley beaucoup plus qu’on I'a fait.
Est-ce que vous suivez mes propos jusqu'ici?

M. Cafik: Oui, je suis d’accord. Je ne dis pasque . . .
M. Davidson: Non. Puis-je poursuivre . . .

M. Cafik: Si vous n'avez pas fini, bien sur!

M. Davidson: Motel des Nations vient donc a point
le 15 mai pour remplacer le motel Raphaél qui n’a pas
su répondre a nos besoins.

M. Cafik: D’accord, mais la ou je veux en venir, c’est
que vous avez remplacé le motel Raphaél, occupé
jusqu’a concurrence de 47 p. 100, par un autre motel
qui s’est rempli dans la méme proportion.

M. Davidson: C’est juste.

M. Cafik: Or, il me semble qu’on aurait di com-
mander 3,000 chambres au lieu de 4,278.

M. Davidson: Je suis complétement d’accord avec
vous. Je voulais dire qu'au moment ol on a décidé que
le motel Raphaél n’était pas satisfaisant, et qu’il fallait
s’acquitter de nos obligations, il aurait fallu réévaluer
notre situation. On aurait da déterminer si a ce
moment-la les motels Colonnade et Berkeley suffi-

saient a tous nos besoins. A mon avis, nous aurions
décidé probablement que ce motel ne répondait pas a
tous nos besoins. Il aurait fallu penser au nombre
exact de chambres supplémentaires a réserver au Motel
des Nations et si I'on n’avait réservé que la moitié des
chambres, cela aurait été mieux, et nous ne nous trou-
verions peut-étre pas aujourd’hui dans cette situation
génante devant le Comité.

Mr. Cafik: Bien. Jaimerai poser une autre question,
a titre de renseignements. Pour ce qui est du Motel Ra-
phaél, on s’est servi de 47.6 p. 100 des chambres
disponibles, mais, il est peut-étre vrai que, lorsque vous
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true that, in concluding your obligations, 1 gather
there was a certain period of time you had to pay for
that motel when it was not being used, in order to
fulfill your contractural obligation? Is that correct?

Dr. Davidson: We paid for it for one month.

Mr. Cafik: And was no one in there during that
one-month period?

Dr. Coderre: We were booking people in there as
well, but with less success, of course, than we had had
before, which was not very successful. We were book-
ing people into the Motel Raphaél as late as the last—

Mr. Cafik: In other words, the month that you
granted them, as it were, to get out of the obligation,
was not a month that they had in which they could
use the rooms themselves.

Mr. Coderre: 1 am sorry, when 1 say we were book-
ing, we were booking people in there up to the limit,
which was prior to the payment for that month. That
payment was paid as a settlement and they could
make whatever usc they wanted,

Mr. Cafik: All right, then the question is that, in the
statistics that are laid before us, in terms of vacancy, is
the month in which we paid for any of the rooms,
which we never used, included in here under “Unit
Days Available™? Because if it is, then, in actual fact,
the usage of the motel was better than would be
indicated in thesc statistics.

Dr. Davidson: 1 doubt, Mr. Chairman, if we were
paying this sum of money in liquidation of the con-
tract. 1 doubt if we would have included, or if the
Auditor General would have included in his calcula-
tion of the unit days available, the number of days
relating to that month.

Mr. Cafik: Is it fair, then, in that event? 1 think
there are two conclusions that would come from that.
One is that the amount of $350,993 is really less
money than was involved in this problem than in
actual fact. In other words, there is another month’s
use of all these hotel rooms. Is that a fair statement?

Mr. Davidson: No sir. The statement here is that:

The cost of the vacant accommodation, includ-
ing termination charges of $18,900 paid to the
Motel Raphaél, amounted to $148,492.

Clearly, that $18,900 is in the—could I just make one
correction to the statement that you made earlier?
You made a reference to 47.6 per cent occupancy.

Mr. Cafik: No, vacancy, I am sorry.
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avez terminé vos obligations, vous avez dii payer pour
ce motel pendant un certain temps, méme si vous n’u-
tilisiez pas les chambres, afin de vous acquitter de vos
obligations contractées.

M. Davidson: On a pay€ un mois.

M. Cafik: Il n’y avait pas personne la au cours de ce
mois?

M. Coderre: On louait également des chambres, mais
avec moins de succes qu’auparavant, bien entendu,
malgré qu’avant on ne réussissait pas trés bien. On a
loué des chambres au Motel Raphaél jusqu'au der-
nier . . .

M. Cafik: En d’autres mots, vous leur avez payé un
mois afin de vous acquitter de votre obligation et ils ne
pouvaient pas se servir eux-mémes des chambres
pendant ce mois-la.

M. Coderre: Excusez-moi, lorsque j’ai dit quon
louait des chambres, je voulais dire qu'on en louait
jusqu'a une certaine limite et avant de payer ce mois-
la. Ce paiement constituait le réglement de compte, et
ils pouvaient se servir des chambres comme ils vou-
laient.

M. Cafik: Trés bien, concernant les chambres va-
cantes, les chiffres que nous étudions comprennent-ils,
sous la rubrique «chambres disponibles par jour», le
mois au cours duquel nous avons payé pour des
chambres que nous n’avons jamais utilisées. Si oui, on
s’est donc servi des chambres plus souvent que ne
l'indiquent les données statistiques.

M. Davidson: Je doute fort, monsieur le président,
que nous ayons payé ce mois en vue de liquider notre
contrat. Je ne pense pas qu'on aurait inclus, ni
lauditeur général lui-méme, sous la rubrique des
chambres disponibles par jour, les jours de ce mois-la.

M. Cafik: Est-ce donc juste dans ce cas-la? A mon
avis, on peut arriver a deux conclusions. D’abord, le
montant de $350,000 représente moins d’argent qu’on
a dépensé de fait pour résoudre ce probléme? En
d’autres mots, on a disposé de toutes ces chambres
d’hotel pendant un mois de plus? Est-ce exact?

M. Davidson: Non, monsieur. Dans I'état financier

on lit ce qui suit:

Le cout des chambres vacantes au Motel Raphaél,

y compris les frais de résiliation du contrat, se

chiffrait a $148,492.
évidemmcnt, ce montant de $l8,000’cst ... Pour-
rais-je apporter une correction a la déclaration que
vous avez faite plus tdt? Vous avez mentionné 47.6
p. 100 de chambres occupées.

M. Cafik: Non, je m’excuse. Je voulais parler de
chambres vacantes.
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The Chairman: All right. We have two short ques-
tions. Mr. Lefebvre and then Mr. Whiting.

Mr. Lefebvre: One short question, Mr. Chairman.
Can the witnesses give us an average cost per hotel
room in the three different motels, per night—I mean,
per day?

The Chairman: Mr. Pelland.

Mr. J. Pelland (Director of Internal Auditing, Cana-
dian Broadcasting Corporation): Mr Chairman, from
recollection, the cost of the Motel Raphaél was $18 a
night and this was for one or two occupants; it did not
matter if it was one occupant or two occupants. The
cost of the Berkeley/Colonnade was $18 a night for
single or double occupancy. From memory, I think
the cost of the Motel des Nations was $35 a night for
double occupancy.

Mr. Guay (St. Boniface): That must have been a
little bit better than the other one.

Mr. Pelland: As a matter of fact the Motel des
Nations was a first-class motel.

Mr. Lefebvre: But they still only received 50 per
cent occupancy.

Mr. Pelland: That is right.

Mr. Lefebvre: And the other one at $18 achieved 76
per cent, that is kind of odd.

Mr. Pelland: No, let us put it this way. The
Berkeley/Colonnade were downtown. They are not
motels, as a matter of fact they are hotels. It was a
duel contract, with the Berkeley on Sherbrooke
Street, near Peel, and the Colonnade on Dorchester
Street, across the street from the CBC building.

Mr. Lefebvre: They are operated by the same com-
pany?
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Mr. Pelland: They are operated by the same man-
ager. We had the use of the Colonnade for approx-
imately a month and a half from March 15 to approx-
imately May 1; for the rest of the period, it was the
Berkely Hotel we were using.

The Chairman: Could you not have rented an hotel
at less money than $35 per night? For the others, you
paid $18.

Mr. Pelland: This I cannot answer, Mr. Chairman.
The arrangement was made when it was rented in May.
I think in May hotels were quite scarce, and it seems
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Le président: Trés bien. On désire poser deux bréves
questions. Monsieur Lefebvre, suivi de monsieur
Whiting.

M. Lefebvre: J'aimerais poser une bréve question,
monsieur le président. Les témoins peuvent-ils nous
dire le prix moyen d'une chambre d’hotel par nuit, je
veux dire, par jour dans les trois différents motels?

Le président: Monsieur Pelland.

M. J. Pelland (Directeur de la vérification interne,
Radio-Canada): Monsieur le président, le prix des
chambres au Motel Raphaél était de $18 par nuit pour
une ou deux personnes; qu’elle soit occupée par une
ou deux personnes. Le prix pour les Motels Colonnade
et Berkeley était de $18 par nuit pour un ou deux
occupants. Si ma mémoire est fidéle, le coiit d’une
chambre au Motel des Nations était de $35 par nuit
pour deux personnes.

M. Guay (St-Boniface): Le motel des Nations a di
étre mieux que le Colonnade et le Berkeley.

M. Pelland: De fait, le motel des Nations était un
motel de premiére classe.

M. Lefebvre: Toutefois on n’a loué que 50 p. 100
des chambres?

M. Pelland: C’est exact.

M. Lefebvre: Aux motels Colonnade et Berkeley on
a réussi a louer 76 p. 100 des chambres & $18 chacune.
Vous ne trouvez pas cela étrange?

M. Pelland: Non. Le Colonnade et le Berkeley se
trouvaient au centre de la ville, Ce ne sont pas des
motels, mais des hotels. On avait un contrat conjoint
avec le Berkeley situé sur la rue Sherbrooke prés de la
rue Peel et le Colonnade sur la rue Dorchester en face
de |’édifice de Radio-Canada.

M. Lefebvre: Ils sont exploités par la méme société?

M. Pelland: Non, par le méme gérant. On s'est servi
du Colonnade pendant environ un mois et demi a
partir du 15 mars jusqu’a vers le 1€T mai; pour le reste
du temps, on a utilisé le Berkeley.

Le président: Vous n’auriez pas pu trouver un hotel
qui louait des chambres a moins de 35 dollars par
nuit? Vous avez payé 18 dollars la chambre dans les
autres hotels.

M. Pelland: C’est une question a laquelle je ne peux
pas répondre, monsieur le président. L'entente a été
faite lors de la location des chambres au mois de mai.
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that is the best available price they could get for
first-class accommodation on a double-occupancy
basis.

The Chairman: All right. Mr. Whiting. Two short
questions: Mr. Whiting and Mr. Cullen, then we will
adjourn.

Mr. Whiting: Mr. Chairman, I would like to ask Dr.
Davidson a question. How many people, prior to
Expo, did you estimate would require hotel accommo-
dations?

Dr. Davidson: Mr, Coderre,

Mr. Coderre: 1 would have to verify it, get my
records on this. Unfortunately, sir, I do not have
them,

Mr. Whiting: Could you get that for me. Secondly,
how many people actually used the accommodations?

Dr. Davidson: Mr. Coderre tells me that he thinks
this information can be obtained from our records
and, if it can be we will certainly be glad to make it
available.

Mr. Whiting: Fine. You said that you signed a lease
for the Motel Raphaél on January 1, 1967. Am I
correct?

Dr. Davidson: Effective January 1, 1967.

Mr. Whiting: Effective January 1, 1967. When did
you terminate that lease?

The Chairman: Maybe Dr. Davidson, who has the
lease in front of him could answer that.

Dr. Davidson: The lease does not show the date of
termination, Mr. Chairman. | think the Auditor Gener-
al’s Report for the previous year does refer to the
date of termination.

The Chairman: The date it was signed originally?
Dr. Davidson: It was signed originally on February
3, 1967: that was the date when the contract was

entered into.

The Chairman: Mr. Whiting, your question is, ““‘when
was it released’?

Mr. Whiting: When was it terminated?

The Chairman: Yes. While they are looking that up—
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Les hotels étaient assez rares au mois de mai et il
semble qu’on a obtenu ce meilleur prix possible en ce
qui concerne des chambres d’hétel de premiére classe
pour deux personnes.

Le président: Trés bien. Monsieur Whiting a deux
questions bréves a poser. Monsieur Whiting, suivi de
monsieur Cullen.

M. Whiting: Monsieur le président, je voudrais poser
a monsieur Davidson une question. Avant I’Expo,
combien de chambres d’hotel pensiez-vous louer a des
visiteurs?

M. Davidson: Monsieur Coderre.

M. Coderre: 1l faudrait que je vérifie mes dossiers a
ce sujet. Malheureusement je ne les ai pas en main
aujourd’hui.

M. Whiting: Pourriez-vous m’obtenir ce renseigne-
ment? Deuxiémement, combien de visiteurs se sont
servis des chambres disponibles?

M. Davidson: Monsieur Coderre me dit qu’on pour-
rait obtenir ces renseignements de nos dossiers, et s'ils
sont disponibles, on se ferait un plaisir de vous les
faire parvenir.

M. Whiting: Treés bien, vous avez dit que vous aviez
signé un bail pour le motel Raphaél au mois de janvier
1967. Est-ce exact?

M. Davidson: Ce bail entrait en vigueur le 1°I janvier
1967.

M. Whiting: Trés bien. A quelle date ce bail a-t-il pris
fin?

Le président: Monsieur Davidson qui a le bail en
main pourrait peut-étre répondre d cette question.

M. Davidson: Le bail n’indique pas la date de résilia-
tion monsieur le président. A mon avis, le rapport de
'auditeur général de 1966 indique cette date.

Le président: Indique-t-il la date de la signature du
bail?

M. Davidson: On I'a signé le 3 février 1967, le jour
ol I'on a passé le contrat.

Le président: Monsieur Whiting, vous demandez la
date de la résiliation du contrat?

M. Whiting: A quelle date a-t-il pris fin?

Le président: Oui, Pendant qu’on fait des recherches
a ce sujet,




22 janvier 1970

[Texte]
Mr. Whiting: | can go on.

The Chairman: All right.

Mr. Bigg: Pardon me, Mr. Chairman. Was that con-
tract backdated then? It was signed in February,
effective January 1, 1967.

Dr. Davidson: No, I am correct in stating, I have it
before me, the contract was signed on February 3,
1967. That is the correct date.

Mr. Bigg: But they had occupancy from January 1?

Dr. Davidson: No, no. The occupancy did not begin
until-it was available, it says here, from January 1,
1967 to October 31, 1967.

Mr. Bigg: It was backdated then.

Dr. Davidson: According to this document, that I
have in front of me, the contract was entered into on
February 3, 1967.

Le motel Raphaél met a la disposition de Radio-
Canada 35 chambres chaque jour a compter du ler
jour de janvier 1967 jusqu’au 3liéme jour d’octobre
1967.

The Chairman: According to Mr. Bigg, then, you
occupied these rooms one month before you had a
legal document signed.

Mr. Coderre: In that connection as I mentioned —

The Chairman: Mr. Coderre, just say whether this is
right or not.

Mr. Coderre: This is right. Specifically, I think there
was a letter of intent exchanged between the people
dealing for us in Montreal and the hotel, in 1966,
when the actual agreement was negotiated.

Mr. Bigg: I think that is the date we really want.

Mr. Coderre: This was a technicality.

The Chairman: Mr. Coderre, you might produce that
letter of intent to the Committee.

Mr. Guay (St. Boniface): |1 have a supplementary to
Mr. Whiting. Is it a practice of the CBC that before
entering into any contract they make use of the
facilities of their solicitors to make sure that proper
contracts are entered onto? My second question
within that one is: Was there a clause in that contract
that they would get the appropriate accommodation at
certain levels for the price which they were paying. If
so, was there another clause where if the proprietor
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[Interprétation]
M. Whiting: Je peux continuer.
Le président: Trés bien.

M. Bigg: Excusez-moi, monsieur le président, a-t-on
antidaté le contrat? Il a été signé au mois de février
mais applicable a partir du 1T janvier 1967.

M. Davidson: Non, jai le contrat sous les yeux, je ne
me trompe pas on I'a passé le 3 février 1967. C’est la
date exacte.

M. Bigg: Toutefois, on pouvait occuper les chambres
a partir du 1°©T janvier,

M. Davidson: Non, on n’a pas loué de chambres
avant . . elles étaient disponibles d’aprés le contrat, a
partir du 1€T janvier 1967 jusqu’au 31 octobre 1967.

M. Bigg: Le contrat était donc antidaté,

M. Davidson: D’aprés le document que j’ai en main,
on a passé le contrat le 5 février 1967. The Raphael
Motel reserves for CBC 35 rooms every day from
January 1, 1967 to October 31, 1967.

Le président: D’aprés vous, monsieur Bigg, vous avez
occupé ces chambres un mois avant la signature du
document 1égal?

M. Coderre: A ce sujet comme je I’ai mentionné, . .

Le président: Monsieur Coderre, dites simplement si
cela est correct ou non,

M. Coderre: C’est exact. Je crois que nos représen-
tants 4 Montréal lorsqu’on a négocié le contrat ont
envoyé une déclaration d’intention aux propriétaires
de I'hétel en 1966.

M. Bigg: Je crois que c’est la date que je désirais
connaitre,

M. Coderre: Ce n’était qu’un détail de procédure,

Le président: Monsieur Coderre, vous pourriez peut-
étre présenter cette déclaration aux membres du
Comité, '

M. Guay (Saint-Boniface): J’ai une question supplé-
mentaire 4 poser a monsieur Whiting. La société
Radio-Canada a-t-elle I’habitude, avant de signer un
contrat, de demander les services des solliciteurs afin
de s’assurer qu’elle fasse les contrats valables? Deuxié-
mement, le contrat comprenait-il une disposition sti-
pulant qu’elle aurait des chambres convenables pour
le prix qu’elle payait. Si oui, n’y avait-il pas dans le
contrat une autre condition selon laquelle si le proprié-
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did not give the appropriate accommodation it would
automatically cancel the contract?

® 1235

The Chairman: Mr. Guay, those are good questions.

Mr. Guay (St. Boniface): I would like those three
answers, sir.

The Chairman: Mr. Guay, one of those questions I
think may be answered by the letter of intent. The
other questions we will leave with Dr. Davidson to
provide the answer at a later meeting. You will not be
here at the next meeting, but perhaps Mr. Coderre
could inform the Committee of the answers to those
questions of Mr. Guay’s. Mr. Whiting are you finished?

Mr. Whiting: No, I am not.

Dr. Davidson: Could T just state for the record the
fact that there were letters exchanged between the
Motel Raphael and the Corporation as shown here in
the copy of the contract 1 have before me. These
letters were dated respectively February S, and March
2, 1966.

Mr. Guay (St. Boniface): They are just letters, not
contracts.

Dr. Davidson: 1 gather from this an exchange of
letters manifesting the intention to enter into a con-
tract incorporating in substance the conditions that
are set out in the present document for the reservation
of rooms in the motel for Radio-Canada.

Mr. Cafik: Will those two letters be—

The Chairman: Those letters will be brought to the
next meeting, Mr. Cafik. Mr. Coderre has agreed to do
that. Mr. Whiting?

Mr. Whiting: Mr. Chairman, you said, sir, that you
were satisfied with accommodation at the Berkeley/
Colonnade; is that correct?

Mr. Coderre: Right.

Mr. Whiting: Now the Berkeley/Colonnade and the
Motel des Nations are downtown or virtually -

Mr. Coderre: Nations is not. Nations was south, on
the south shore. The Berkeley/Colonnade are down-
town.

Mr. Whiting: All right. Now what strikes me as very
peculiar here is this. I think I know where the Motel
Raphael is; it is as you come into Montreal.
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taire ne fournissait pas des logements convenables, le
contrat serait annulé?

Le président: Monsieur Guay vous avez posé de trés
bonnes questions.

M. Guay (Saint-Boniface): Monsieur le président,
j’aimerais qu’on réponde a ces trois questions.

Le président: Je crois, monsieur Guay, que la décla-
ration d’intentions pourrait servir de réponse a une de
vos questions. Monsieur Davidson pourrait répondre
aux autres questions lors d’'une prochaine réunion.
Monsieur Davidson, vous n’assisterez pas a la pro-
chaine séance mais monsieur Coderre pourrait rensei-
gner les membres du Comité au sujet des réponses
apportées aux questions de monsieur Guay.

Avez-vous terminé monsieur Whiting?
M. Whiting: Non, pas encore.

M. Davidson: Il y a eu un échange de lettres entre le
propriétaire du Motel Raphaél et la société Radio-
Canada comme l'indique la copie du contrat que j'ai
ici. Ces lettres ont été signées le 5 février et le 2 mars
1966.

M. Guay (Saint-Boniface): Il s’agit de lettres, non de
contrats.

M. Davidson: Cet échange de lettres indique I'in-
tention de signer un contrat, car elles mentionnent les
conditions eétablies dans le contrat concernant la
location de chambres du motel par la société Radio-
Canada.

M. Cafik: Ces lettres seront-elles . . .

Le président: Monsieur Cafik, on apportera ces
lettres a la prochaine réunion. Monsieur Coderre est
d’accord avec cela. Monsieur Whiting.

M. Whiting: Monsieur le président, vous avez dit que
vous étiez satisfait des chambres au Berkeley et au
Colonnade. Ext-ce exact?

M. Coderre: Cest exact.

M. Whiting: Le Berkeley et le Colonnade et le motel
des Nations sont situés au centre de la ville ou . . .

M. Coderre: Le motel des Nations ne s’y trouve pas.
Il est sur la cote sud. Le Berkeley et le Colonnade sont
au centre de la ville.

M. Whiting: Trés bien. Toutefois, un aspect de la
situation semble trés étrange. Je sais oE‘x se trouve le
Motel Raphaél; il est d I'entrée de Montréal.
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Mr. Coderre: Lachine Road.

Mr. Whiting: That is right. These other two hotels
and motels are much closer to Expo, yet CBC
employees refused to stay at the Motel Raphael and
they were charging you $18 a day. They were happy
with the accommodation at the Berkeley/Colonnade
and they were charging you $18 a day. Now that, to
me, just does not add up.

Mr. Coderre: Well, sir, as we mentioned earlier first
of all the Raphael in terms of conditions, let alone its
location, was found under actual tests to be less ade-
quate than the Colonnade and the Berkeley.

Mr. Whiting: All right then, let me—

Dr. Davidson: Mr. Whiting, could I ask you a ques-
tion?

Mr. Whiting: Yes.

Dr. Davidson: If you had your choice of living at the
Chateau Laurier or a hotel within three or four blocks
of Parliament Hill, or living at a motel on the outskirts
of Ottawa, as a matter of convenience which would
you choose?

Mr. Whiting: Possibly the one closer.

Dr. Davidson: The Colonnade is just across the street
from the Radio-Canada building on Dorchester Street
in Montreal. I think this is one of the reasons why . . .

Mr. Whiting: Why did you not rent it first then, Dr.
Davidson?

Dr. Davidson: We did. The Berkeley Colonnade was
rented from January 1, 1967.

The Chairman: The question is why did they rent
the other one?

Mr. Whiting: Yes.

Dr. Davidson: Why did we rent the other one is the
question, and | do not know the answer to that one.

Mr. Whiting: When you found out that our em-
ployees did not want to stay at the Motel Raphaél, did
some senior official like you, sir, go out and take a
look?

Mr. Coderre: Yes, I did. 1 personally stayed there
and this is when I recognized that the accommodation
was less than desirable.

Mr. Whiting: I seec.
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M. Coderre: Sur la route de Lachine.

M. Whiting: C’est exact. Les deux autres hotels et
motels sont situés beaucoup plus prés des terrains de
I’Expo, mais les employés de Radio-Canada ont refusé
de louer des chambres au Motel Raphaél ou ils
payaient 18 dollars par jour. Ils étaient satisfaits des
chambres aux motels Berkeley et Colonnade qui
coutaient 18 dollars par jour. A mon avis, cette situa-
tion est illogique.

M. Coderre: Monsieur, comme nous l'avons men-
tionné plus tot, le motel Raphaél, compte tenu des
conditions et de son emplacement, a été jugé moins
convenable que lcs hotels Colonnade et Berkeley.

M. Whiting: Trés bien . . .

M. Davidson: Monsieur Whiting, est-ce que je peux
vous poser une question?

M. Whiting: Certainement.

M. Davidson: Si vous pouviez choisir entre rester au
Chateau Laurier ou dans un hétel situé a trois ou
quatre rues de la colline du Parlement et demeurer
dans un motel dans les limites de la ville d’Ottawa, au
point de vue commodité, lequel choisiriez-vous?

M. Whiting: Je choisirais probablement I’hétel le
plus proche.

M. Davidson: Le Colonnade est situé en face de
I’édifice de Radio-Canada, rue Dorchester a Montréal.
Je crois que c’est une des raisons. . .

M. Whiting: Pourquoi n’avez-vous pas loué des cham-
bres 4 ce motel en premier lieu, monsieur Davidson?

M. Davidson: C’est ce qu’on a fait. On a loué le
Colonnade et le Berkeley a partir du 1¢¥ janvier 1967.

Le président: On vous demande, pourquoi ils ont
loué I'autre motel?

M. Whiting: Oui.

M. Davidson: Pourquoi? Je ne connais pas la répon-
se a cette question.

M. Whiting: Lorsque vous avez su que vos employés
ne voulaient pas rester au Motel Raphaél, est-ce qu'un
haut fonctionnaire comme vous-méme monsieur, est
descendu a I'hétel pour voir comment étaient les
choses?

M. Coderre: Oui, je I'ai fait. J’ai loué moi-méme une
chambre a cet hotel et je me suis rendu compte
qu’elles laissaient a désirer.

M. Whiting: Je comprends.
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Mr. Coderre: Only then did 1 know.

Mr. Whiting: All right.

Mr. Crouse: That was the first time that you had
been there?

Mr. Whiting: He had never been out before.
Mr. Crouse: So the contract then was signed?

Mr. Whiting: Yes, it was all signed and the em-
ployees refused to stay therc so you went out and
looked at it yourself.

What were the other hotels—it says here:

A special survey revealed that at the same time
that these facilities were not being fully used,
accommodation in other hotels costing appro-
ximately $40,000 was being occupied by Corpo-
ration employees.

Does that refer to these other two motels?
Dr. Davidson: No.
Mr. Whiting: These are additional?

Dr. Davidson: This is the Queen Elizabeth and the
standard hotels I would assume.

Mr. Whiting: So you kept on renting accommo-
dation when you did not have full occupancy right in
the two motels that were satisfactory to your em-
ployees?

Mr. Coderre: That is right.

Dr. Davidson: I made that clear at the beginning, Mr.
Whiting.

Mr. Whiting: 1 know but I just want to make sure
that I understood.

Dr. Davidson: | said, in fact, what happened was that
individual employees went to the Motel Raphael, for
example.

The Chairman: | think at this point the Committec
would be interested to know what type of organiza-
tion was behind the purchasing of this accommoda-
tion. What is the chain of command from the man
who went there and inspected it. Who did he report to
and how did it come up the line? I think the Com-
mittee wants to know that perhaps this has been
changed or corrected so this type of spending will not
occur again. Perhaps at the next mecting we could
have something like that.

Dr. Davidson: Mr: Chairman, I can assurc you that
at least until the next world’s fair comes back to
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M. Coderre: Je n’ai été au courant qu'a ce moment-

la.
M. Whiting: Trés bien.

M. Crouse: Est-ce que c’était la premiére fois que
vous descendiez a cet hotel?

M. Whiting: Oui, il n’y était jamais all¢ auparavant.
M. Crouse: On avait déja signé le contrat?

M. Whiting: Oui, tout était en régle, et les employés
refusaient d’y descendre et vous étes allé voir vous-
méme.

Quels étaient les autres hétels. . . . On peut lire ici:

Une enquéte spéciale a révélé qu’en méme temps
qu’on ne se servait pas complétement des facilités
du Motel Raphaél, les employés de la société
Radio-Canada louaient des chambres dans d’autres
hotels ce qui coutaient dans les 40,000 dollars.

Parle-t-on ici des deux autres motels?
M. Davidson: Non.
M. Whiting: Ce sont d’autres hotels?

M. Davidson: A mon avis, il s’agit du Queen Eliza-
beth et du Standard.

M. Whiting: Vous continuiez a louer des chambres
d’hotel, méme si toutes les chambres n’étaient pas
occupées dans les motels qui satisfaisaient a vos
employés?

M. Coderre: C’est exact.

M. Davidson: Jai souligné cette question dés le
début, monsieur Whiting.

M. Whiting: Je sais, mais je voulais m’assurer que
j'avais bien compris.

M. Davidson: J'ai dit que certains employés sont
allés, par exemple, au Motel Raphaél.

Le président: Je crois qu'a ce moment-ci, le Comité
voudrait savoir quelle organisation s’est occupée de la
location de toutes ces chambres. Qui a donné des
ordres concernant la vérification des motels? A qui
a-t-on fait rapport? Le Comité voudrait savoir quels
changements on a peut-étre apportés afin d’éviter ce
gaspillage d’argent dans l'avenir. On pourrait peut-étre
se renseigner pour la prochaine réunion.

M. Davidson: Monsieur le président, je peux vous
assurer qu’avant la prochaine exposition mondiale au
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Canada, this will not happen again. This is the reason I
said to Mr. Crouse that I had no intention of entering
into a block arrangement for the booking of hotel
rooms in Osaka. With the numbers involved I intend to
see to it that individuals book their required ac-
commodation and then we know what is happening.

The Chairman: We will close on this point, Dr.
Davidson. If you want any member of the Committee
to go to Japan to inspect accommodations, we will
submit names for you.

Dr. Davidson: 1 would not promise to give you
accommodation in a hotel costing more than $18 a
day.

The Chairman: Gentlemen, members of the steering
committee please do not forget the meeting tonight in
the New Zealand room at 6 o’clock. Dr. Davidson will
not be able to be with us next Tuesday, but the other
members of the Corporation will be.
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Canada, cette situation ne se répétera plus. Cest la
raison pour laquelle j’ai dit @ monsieur Crouse qu’on
n’avait pas l'intention de louer des groupes de cham-
bre d’hotél a Osaka. Je vais m’assurer que les
particuliers louent leur propre chambre d’hotel.

Le président: Nous allons terminer la discussion sur
ce sujet. Monsieur Davidson, si vous voulez amener au
Japon un membre du Comité en vue d’inspecter les
chambres d’hotel, nous vous donnerons la liste des
membres disponibles.

M. Davidson: Je ne peux pas vous garantir une
chambre d’hotel dont le prix sera supérieur a 18
dollars par jour.

Le président: Messieurs, que les membres du Comité
de direction n’oublient pas la réunion de ce soir a 6
heures, a la piéce Nouvelle-Zélande. Monsieur David-
son ne pourra pas assister a notre réunion de mardi
prochain, mais les autres membres de la société
Radio-Canada seront parmi nous.
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Appendix B
General Counsel Chef du Contentieux
CONFIDENTIAL
P.O. Box 478
Postal Terminal “‘A™
Ottawa 2, Ontario
July 12, 1967
T.B. Smith, Esq.
Advisory Section
Legal Branch
Department of Justice
Ottawa 4, Ontario
Dear Mr. Smith:

This is further to your conversation of July 11th
with Mr. R.C. Fraser, Vice President, Assistant to the
President, and with Mr. Gerald Flaherty, Assistant
General Counsel, wherein you advised that you had
been asked by the Under Secretary of State for an
opinion concerning the Corporation’s authority to
grant a retiring allowance to Captain W.E.S. Briggs on
the occasion of his retirement on March 1, 1967 from
service with the Corporation.

The purpose of my letter is to make available to you
all relevant information you may require in order that
you may be in a position to consider the question
which has been raised.

I enclose under separate cover one copy of the CBC
Annual Report 1966/67 which contains at page 57 the
certificate of the Auditor General with his statement
to the effect that, in his opinion, the resolution grant-
ing to Capt. Briggs a retiring allowance was not within
the competence of the Directors of the Corporation
and that payment of the retiring allowance was not
within the powers of the Corporation under the
Broadcasting Act. You will also note on page (iii) of
the Annual Report the President’s letter of transmittal
to the Secretary of State wherein the President
comments on the difference of views between the
Corporation and the Auditor General in the matter. |
also enclose an Extract from the Minutes of the 60th
Meeting of Directors of the Corporation held in
Ottawa December 8 and 9, 1966, being a resolution
granting the said retiring allowance.

An examination of the Corporation’s personnel re-
cords shows that Capt. Briggs was hired by the Corp-
oration for an indefinite term on May 15, 1937, and
that his employment terminated when he left the
service of the Corporation on March 1, 1967. In the

C.P.478
Terminus postal “A™
Ottawa 2, Ontario.

Monsieur T.B. Smith
Section consultative
Division juridique
Ministére de la Justice
Ottawa 4, Ontario.

Monsieur,

La présente lettre donne suite 3 votre conversa-
tion du 11 juillet avec M.R.C. Fraser, vice-président et
adjoint au président, et avec M. Gerald Flaherty, ad-
joint au chef du contentieux, au cours de laquelle vous
avez dit que le sous-secrétaire d’Etat vous avait de-
mandé votre avis concernant lautorité de la Société
d’accorder une prime de retraite au capitaine W.E.S.
Briggs @ I'occasion de sa retraite le 18T mars 1967 du
service de la Société.

Je vous écris afin de vous donner tous les renseigne-
ments pertinents dont vous aurez besoin pour étudier
cette question.

Jinclus sous pli séparé une copie du Rapport annuel
de la Société Radio-Canada pour I'année 1966-1967. A
la page 57 de ce Rapport vous trouverez I’attestation
de I’Auditeur général avec sa déclaration portant que,
d’aprés lui, la décision accordant une prime de retraite
au capitaine Briggs n’était pas de la compétence des
directeurs de la Société et que le versement de la prime
de retraite n'était pas prévue dans les pouvoirs
accordés a la Soci€té par la Loi sur la radiodiffusion.
Veuillez bien remarquer a la page (iii) du Rapport
annuel la lettre explicative du président au secrétaire
d’Etat dans laquelle le président discute desdivergences
de vues qui existent a ce sujet, entre la Société et I'Au-
diteur général. J'inclus aussi un extrait du procés-verbal
de la 601€Me réunion des directeurs de la Société qui
eut lieu a Ottawa les 8 et 9 décembre 1966, extrait
faisant part de leur décision d’accorder ladite prime de
retraite.

Les dossiers du personnel de la Société révélent que
le capitaine Briggs fut embauché par la Société le 15
mai 1937 pour une période indéterminée et que son
emploi a pris fin lorsqu’il a quitté la Société le 1°7
mars 1967. C’est au cours de cette période que le
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course of this period of time Capt. Briggs was
appointed by the Governor General in Council to the
office of statutory Vice President of the Corporation
for a term of seven years expiring January 26, 1967.
The records show that at no time prior to his appoint-
ment to the office of statutory Vice President or
thereafter while holding the office of statutory Vice
President did Capt. Briggs resign as a CBC officer and
employee nor did the Corporation terminate his en-
ployment. Furthermore, after his term of office as
statutory Vice President expired on January 26, 1967,
Capt. Briggs continued in his employment with the
Corporation until he left the service on March 1, 1967,
as.stated above.

As a consequence of his continuous employment
with the CBC from May 15, 1937 to March 1, 1967,
Capt. Briggs became eligible on March 1, 1967 to a
retiring allowance. In recognition of the length and na-
ture of the services he had rendered to the Corporation
in the course of his career, the Corporation saw fit to
grant him a retiring allowance equivalent to one year’s
salary.

It might be noted here that the records of the
Corporation indicate that a similar action was taken
by the Corporation in the case of Mr. Ernest Bushnell,
the previous holder of this office, who was also a CBC
employee.

I understand that you also wished to be appraised of
our views in the matter. I have had the occasion
sometime ago to examine the question now raised by
the Auditor General and I then verbally advised the
President to the effect that, in my opinion, it was well
within the powers of the Corporation to grant Capt.
Briggs a retiring allowance on the occasion of his
retirement as a CBC officer and employee on March 1,
1967, notwithstanding the fact that Capt. Briggs had
held for a period of time statutory appointment as
Vice President of the Corporation. The reasons sup-
porting this view may be stated as follows: There is
no incompatibility between the duties of a CBC
officer and employee and those of a CBC statutory
Vice President. These duties can be discharged in every
instance. The acceptance by a CBC officer and em-
ployee of an appointment to the statutory office of
Vice President of the Corporation does not automa-
tically terminate his employment as a CBC officer and
employee. That there is no incompatibility is de-
monstrated by Section 24, subsection 3, of the Broad-
casting Act which provides that the Corporation may
“authorize one or more of its officers to act as Presi-
dent for the time being in the event that the President
and Vice President are absent or unable to act or the
offices are vacant....”. In the particular situation
contemplated by this subsection the status of CBC
officer and consequently of CBC employee is a pere-
quisite to appointment by the Corporation to act as
President in the event that the two statutory offices of
the Corporation are not effectively filled. If these
statutory offices were incompatible with the status of
CBC officer and employee, subsection 3, of Section
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capitaine Briggs fut nommé par le gouverneur général
en conseil au poste de vice-président statutaire de la
Société pour une période de sept ans qui s’est terminée
le 26 janvier 1967. D’aprés les dossiers, le capitaine
Briggs n’a pas résigné ses fonctions comme fonction-
naire et employé de Radio-Canada et la Société n’a pas
mis fin a son emploi durant la période qui précéda sa
nomination au poste de vice-président statutaire ou
aprés sa nomination a ce poste. Aprés I’expiration de
sa période d’activité a titre de vice-président statutaire
le 26 janvier 1967, le capitaine Briggs a continué de
travailler pour la Société jusqu'a ce qu’il quitte le
service le 1°T mars 1967, comme on I'indique plus
haut.

Vu qu’il avait exercé un emploi continu aupres de
la Société Radio-Canada, du 15 mai 1937 au 1€f mars
1967, le capitaine Briggs fut considéré comme étant
admissible a une prime de retraite le 1T mars 1967.
En reconnaissance du nombre d’années durant les-
quelles il avait ¢té employé de la Société et de la
nature des services qu’il lui avait rendus au cours de sa
carriére, la Société jugea bon de lui accorder une prime
de retraite équivalente au traitement d’une année.

Signalons ici que, d’aprés les dossiers de la Société,
M. Ernest Bushnell, titulaire précédent de ce poste et
également employé de Radio-Canada, bénéficia du
méme geste de la part de la Société.

Je crois que vous vouliez aussi connaitre notre
point de vue a ce propos. J'ai eu 'occasion, il y a
quelque temps, d’étudier la question que vient de
soulever I’Auditeur général, et ceci fait, jai avisé
verbalement le président que, d’aprés moi, la Société
avait parfaitement le droit d’accorder une prime de
retraite au capitaine Briggs, a I'occasion de sa retrai-
te, le 1°T mars 1967, comme fonctionnaire et em-
ployé de Radio-Canada, nonobstant le fait que le
capitaine Briggs avait été pendant quelque temps
vice-président statutaire de la Société. Les raisons a
I’appui de ce point de vue sont les suivantes: il n’y a
pas d’incompatibilité entre les devoirs d’un fonction-
naire et employé de Radio-Canada et ceux d’un vice-
président statutaire de cette Société. Ces fonctions
peuvent étre remplies en toutes circonstances. Le fait
qu’un fonctionnaire ou un employé de Radio-Canada
accepte d’étre nommé au poste statutaire de vice-
président de la Société ne termine pas automati-
quement son emploi comme fonctionnaire et
employé de Radio-Canada. Le fait qu’il n’y a pas
d’incompatibilité est bien démontré par le paragraphe
3 de Particle 24 de la Loi sur la radiodiffusion prévo-
yant que la Société peut «autoriser un ou plusieurs
de ses fonctionnaires a agir en qualité de président, a
I’époque considérée, au cas ou le président et le
vice-président, seraient absents ou incapables d’agir,
ou si leurs postes sont vacants.» Dans la situation
particulicre visée par ce paragraphe, le statut de fonc-
tionnaire de Radio-Canada et conséquemment d’em-
ployé de Radio-Canada est une condition préalable a
la nomination par la Société au poste de président au
cas ol les deux postes statutaires de la Société ne
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24, would lead to absurd results. I conclude from what
precedes that Capt. Briggs never lost his status as CBC
employee until March 1, 1967 when he retired and
that the Corporation was empowered to grant to him
all the benefits and advantages that it may grant to its
employees.

The only question which remains to be considered is
the following: Does the Corporation have the autho-
rity to grant retiring allowances to its officers and
employees. Section 26, subsection 1, of the Broad-
casting Act gives to the Corporation the power to
“employ such officers and employees as it considers
necessary for the conduct of its business, at such
remuneration and upon such other terms and condi-
tion as it deems fit”". “Such other terms and condi-
tions™ include a number of benefits such as sick leave,
annual leave, special leave and also eligibility, when
retirement comes, to a retirement allowance relating
to the length and nature of the services rendercd by
the retiring CBC officer and employee. A retirement
allowance is a gratuity, it is not a salary; a salary is
what is due for services rendered.

I will be pleased to make available to you any
additional information which you may wish to have in
order to examine the matter. I would appreciate if you
would bring to my attention any aspect of the ques-
tion raised which you believe I may have overlooked.

Yours truly,

(Jacques R. Alleyn)
P.S.: 1 enclose for your information an extract of the
Minutes of the Meetings of the Corporation in
relation to Mr. Bushnell's retiring allowance.
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sont pas occupés. Si ces postes statutaires étaient in-
compatibles avec le statut de fonctionnaire et d’em-
ployé de Radio-Canada, le paragraphe 3 de I'article
24 aboutirait a des résultats absurdes. Je conclus de
ce qui précéde que le capitaine Briggs n’a jamais
perdu son statut d’employé de Radio-Canada avant le
1°T mars 1967 lorsqu’il pris sa retraite et que la
Société était habilitée a lui accorder tous les bénéfi-
ces et avantages qu'elle peut accorder a ses emplo-
yés.

La seule question qu'il y a lieu d’étudier est la
suivante: la Société a-t-elle I'autorité voulue pour
accorder une prime de retraite 2 ses fonctionnaires et
employés. Le paragraphe I de I’article 26 de la Loi
sur la radiodiffusion donne a la Société le pouvoir
«d’employer les fonctionnaires et préposés qu’elle
estime indispensables a la conduite de ses affaires,
moyennant la rémunération et selon les autres moda-
lités qu’'elle juge appropriées.» Le terme «selon les
autres modalitésy inclut un nombre de bénéfices, tels
que les congés de maladie, les vacances annuelles, les
congés spéciaux ainsi que ’admissibilité, lorsqu’arrive
le moment de la retraite, a la prime de retraite basée
sur la durée et la nature des services accomplis par le
fonctionnaire et I’employé de Radio-Canada qui
prend sa retraite. Une prime de retraite est une
gratification et non un traitement; un traitement est
ce que I'on paye pour des services rendus.

Il me sera agréable de vous faire tenir tout rensei-
gnement additionnel qui pourrait vous étre utile dans
I'étude de cette question. Si vous étes d’avis que jai
négligé un aspect quelconque du probléme, ayez
I’obligeance de m’en informer.

Veuillez agréer, monsieur, I'expression de mes salu-
tations distinguées,
(Jacques R. Alleyn)
P.S. Jinclus, a titre de renseignement, un extrait du

procés-verbal de la Société touchant la prime de
retraite de M. Bushnell.
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APPENDIX C
CANADA

Office of the
Deputy Minister of Justice
and Deputy Attorney General of Canada

DEPARTMENT OF JUSTICE
CONFIDENTIAL OTTAWA 4,
July, 18, 1967

213260

Dear Mr. Steele:

I refer to your letter dated July 6 requesting my
opinion on the legal question raised in the second
paragraph of the Auditor General’s statement dated
May 29 addressed to the Secretary of State concern-
ing the accounts of the Canadian Broadcasting Corpo-
ration which is found at page 57 of the Corporation’s
Annual Report 1966-67.

I am informed that Captain Briggs was first employ-
ed by the Corporation on May 15, 1967 and that he
left the service of the Corporation on March 1, 1967.
I am also informed that his appointment as Vice-Presi-
dent expired on January 26, 1967 and that his salary
as Vice-President was fixed at $25,000.00 per annum
by Governor in Council. In these circumstances, the
Auditor General has questioned the authority of the
directors of the Corporation to grant Captain Briggs a
retirement allowance upon the termination of his
services with the Corporation.

The real question it seems to me is not whether the
directors of the Corporation can adjust or affect the
salary of the Vice-President as fixed by the Governor
in Council, since they have not purported to do this,
but whether they can grant a retiring allowance to a
former director and officer of the Corporation which
is in the nature of a gratuity given because of retire-
ment. | observe in passing that the allowance was
not one to which Captain Briggs had any legal right or
title and it was clearly not intended that it be paid as
salary within the meaning of Section 25 of the Broad-
casting Act.

The Corporation is empowered by Section 33 of the
Broadcasting Act to administer the monies deposited
to its credit subject to the limitation that those monies
must be administered exclusively in the exercise and
performance of the powers, duties and functions of
the Corporation. The Corporation is employed gen-
erally to manage its own affairs and decisions concern-
ing the payment of gratuitics on retirement would
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APPENDICE C
CANADA

Bureau du sous-ministre de la Justice
et du sous-procureur général du Canada

LE MINISTERE DE LA JUSTICE
CONFIDENTIEL OTTAWA 4,
le 18 juillet 1967.

213260

Monsieur,

Jai bien recu votre lettre du 6 juillet dans laquelle
vous me demandez mon opinion sur la question
légale soulevée dans le deuxieme alinéa de la déclara-
tion de l'auditeur général en date du 29 mai adres-
sée au secrétaire d’Etat concernant les comptes de la
Société Radio-Canada figurant a la page 57 du Rap-
port annuel de la Société pour I’année 1966-1967.

D’aprés mes renseignements, le capitaine Briggs a
été embauché pour la premiére fois par la Société le
15 mai 1937, et il a quitté la Société le 1€T mars
1967. On m’informe également que sa période d’acti-
vité a titre de vice-président a pris fin le 26 janvier
1967 et que son traitement comme vice-président
était établi par le gouverneur en conseil a $25,000
par année. Dans ces circonstances, I’auditeur général
a mis en doute l'autorité des directeurs de la Société
d’accorder une prime de retraite au capitaine Briggs
au moment de quitter la Société.

Il me semble que la véritable question n’est pas de
savoir si les directeurs de la Société peuvent ajuster
ou changer le traitement du vice-président tel qu’il
est établi par le gouverneur en conseil, puisque ce
n’était pas la leur intention, mais d’établir s’ils peu-
vent accorder une prime de retraite a un ancien
directeur a la fois fonctionnaire de la Société, ladite
prime étant en fait une gratification accordée a cause
de la retraite. A propos, je remarque que le capitaine
Briggs n’avait pas de droit ou de titre légal a cette
prime et ce n’était définitivement pas I'intention de
la lui verser a titre de traitement aux termes des
dispositions de I'article 25 de la Loi sur la radiodiffu-
sion

En vertu de Particle 33 de la Loi sur la radiodiffu-
sion, la Société a le pouvoir d’administrer les sommes
d’argent déposées a son crédit, sous réserve de la
limitation selon laquelle ces sommes d’argent doivent
étre administrées exclusivement dans I’exercice et
’exécution des pouvoirs, des devoirs et des fonctions
de la Société. La Société a, en général, le pouvoir
d’administrer ses propres affaires, et les décisions



ordinarily fall within this power unless it is qualified
either expressly or by implication. Consistent with this
view is the express although limited power of the
Corporation to dispose of its personal property and its
further power to fix the terms and conditions of
employment of its officers and employees.

I have examined the Broadcasting Act as a whole
and I have been unable to find any qualification of the
kind I have mentioned and 1 have therefore reached
the opinion that the directors did have the legal power
and authority to grant a retiring allowance to Captain
Briggs.

Yours truly,

D.S. Maxwell
Deputy Attorney General

Mr. G.G.E. Steele,
Under-Secretary of State,
Canadian Building,
OTTAWA, Ontario.

Public Accounts

January 22, 1970

concernant le paiement de primes lors de la mise
d’'une personne i la retraite reldveraient normale-
ment de ce pouvoir, sauf s’il est limité directement
ou indirectement. Le pouvoir direct, quoique limité,
de la Société d’aménager sa propriété privée et son
pouvoir d’établir les modalités de travail de ses fonc-
tionnaires et de ses employés s’accordant avec ce
point de vue.

Jai étudié la Loi sur la radiodiffusion a fond et il
m’a été impossible de trouver une réserve de la
nature de celle que j'ai indiquées. Je suis donc d’avis
que les directeurs avaient en fait le pouvoir et 'auto-
rité légale d’accorder une prime de retraite au capi-
taine Briggs.

Veuillez agréer monsieur, I’expression de mes salu-
tations distinguées,

D.S. Maxwell
Sous-procureur général.

Monsieur G.G.E. Steele
Sous-secrétaire d’Etat
Immeuble Canadian
Ottawa (Ont.)

Queen’s Printer for Canada, Ottawa, 1970
Imprimeur de la Reine pour le Canada, Ottawa, 1970
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[Text]
MINUTES OF PROCEEDINGS

TuUESDAY, January 27, 1970.
(4)

The Standing Committee on Public
Accounts met this day at 11.10 a.m., the
Chairman, Mr. A. D. Hales, presiding.

Members present: Messrs. Bigg, Cafik,
Crouse, Flemming, Guay (St. Boniface),
Hales, Harding, Lefebvre, Noble, Thomas
(Maisonneuve), Whiting, Winch—(12).

Witnesses: Messrs. A. M. Henderson,
Auditor General of Canada; From the
Canadian Broadcasting Corporation: G. F.
Davidson, President; and J. P. Gilmore,
Vice-President, Planning.

The Chairman read the Third Report
of the Subcommittee on Agenda and
Procedure.

Your Subcommittee on Agenda and
Procedure met on January 22, 1970, with
the following members present: Messrs.
Hales, Lefebvre, Cafik, Rodrigue and
Winch—(5).

In attendance: From the Auditor Gen-
eral’s Office: Messrs. A. M. Henderson,
Auditor General of Canada; G. R. Long,
Assistant Auditor General; H. E. Hayes,
Audit Director.

Your Subcommittee discussed an agenda
for future meetings with government de-
partments and Crown corporations.

It also discussed means of preparing
reports to the House as soon as possible

after the witnesses of a department have
been examined.

Your Subcommittee made the following
recommendations:

(1) That the Committee continue their
hearings with the Canadian Broad-

[Traduction]
PROCES-VERBAL

Le mARDI 27 janvier 1970

(4)

Le Comité permanent des comptes pu-
blics se réunit ce matin a 11h10. Le prési-
dent, M. A. D. Hales, occupe le fauteuil.

Députés présents: MM. Bigg, Cafik,
Crouse, Flemming, Guay (Saint-Boniface),
Hales, Harding, Lefebvre, Noble, Thomas
(Maisonneuve), Whiting, Winch—(12).

Témoins: M. A. M. Henderson, Auditeur
général du Canada; de la Socitété Radio-
Canada: MM. G. F. Davidson, président
et J. P. Gilmore, vice-président, Planifi-
cation.

Le président donne lecture du Troisiéme
rapport du sous-comité du programme et
de la procédure.

Le sous-comité du programme et de la
procédure du Comité permanent des
comptes publics se réunit le 22 janvier
1970 en présence des députés suivants:
MM. Hales, Lefebvre, Cafik, Rodrigue et
Winch—(5).

Comparaissent: Du Bureau de I’Audi-
teur général du Canada: MM. A. M. Hen-
derson, auditeur général du Canada; G. R.
Long, auditeur général adjoint; H. E.
Hayes, directeur de la vérification.

Les membres du sous-comité discutent
de I'ordre du jour des prochaines réunions
avec les ministéres fédéraux et les sociétés
de la Couronne.

On discute également des méthodes a
suivre pour préparer les rapports a la
Chambre aussitét que possible aprés que
les témoins d’un ministére aurant témoi-
gné.

Le sous-comité propose les recomman-
dations suivantes:

1. Que le Comité poursuive l'audience
des témoins de la Société Radio-Ca-
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casting Corporation to be completed
by Thursday, January 29, 1970.

(2) That the Clerk be instructed to con-
tact Dr. Davidson and Mr. Davies to
ask them to supply a sample cross-
section of travel expense claims over
a period of a month including Expo
’67 and Olympic games in Mexico as
well as Travel Directives at Expo 67
and current directives.

(3) That a schedule of meetings with de-
partments up to March 19, 1970, be
prepared and presented to the Com-
mittee on Thursday, January 29, 1970.

(4) That in view of the heavy backlog of
work before the Committee the ques-
tion of a visit to Crown corporations
in Montreal be postponed for the
present.

(5) That a meeting be held in May to
consider the operations of the Office of
the Auditor General for Canada and
its problems.

On motion of Mr. Cafik,
Resolved,—That the recommendations

nada jusqu’au jeudi 29 janvier 1970.

. Que le greffier du Comité soit chargé

de communiquer avec MM. Davidson
et Davies et de leur demander de
fournir une coupe fragmentaire des
réclamations de frais de voyage pour
une période d’'un mois, y compris
TExpo 67 et les Jeux Olympiques de
Mexico ainsi que les Directives de
voyage pour I’Expo 67 et les direc-
tives courantes.

. Qu'un horaire des réunions avec les

ministéres soit préparé jusqu’au 19
mars 1970 et soumis au Comité le
jeudi 29 janvier 1970.

. Etant donné l’accumulation considé-

rable de travail du Comité, que la
question d’une visite des sociétés de
la Couronne a Montréal soit remise a
plus tard.
