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AGREEMENT RELATING TO THE INTERNATIONAL TELECOMMUNICATIONS
SATELLITE ORGANIZATION (INTELSAT)

PREAMBLE

The States Parties to this Agreement,

Considering the principle set forth in Resolution 1721 (XVI) of the
General Assembly of the United Nations that communication by means of
satellites should be available to the nations of the world as soon as practicable
on a global and non-discriminatory basis,

Considering the relevant provisions of the Treaty on Principles Govern-~
ing the Activities of States in the Exploration and Use of Outer Space, Including
the Moon and Other Celestial Bodies, and in particular Article I, which states
that outer space shall be used for the benefit and in the interests of all
countries,

Noting that pursuant to the Agreement Establishing Interim Arrangements
for a Global Commercial Communications Satellite System and the related
Special Agreement, a global commercial telecommunications satellite system
has been established,

Desiring to continue the development of this telecommunications satellité
system with the aim of achieving a single global commercial telecommunica-
tions satellite system as part of an improved global telecommunications net-
work which will provide expanded telecommunications services to all areas
of the world and which will contribute to world peace and understanding,

Determined, to this end, to provide, for the benefit of all mankind, through
the most advanced technology available, the most efficient and economiC
facilities possible consistent with the best and most equitable use of the radio
frequency spectrum and of orbital space,

Believing that satellite telecommunications should be organized in such
a way as to permit all peoples to have access to the global satellite system
and those States members of the International Telecommunication UnioP
so wishing to invest in the system with consequent participation in the desighs
development, construction, including the provision of equipment, establishment;
operation, maintenance and ownership of the system,

Pursuant to the Agreement Establishing Interim Arrangements for 2
Global Commercial Communications Satellite System,

Agree as follows:

ARTICLE I
Definitions

For the purposes of this Agreement:

(a) “Agreement” means the present agreement, including its Annexes
but excluding all titles of Articles, opened for signature by Governments at
Washington on August 20, 1971, by which the international telecommunica-
tions satellite organization “INTELSAT” is established;
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A(?'CQRD RELATIF A L'ORGANISATION INTERNATIONALE DE TELECOMMUNICA-
~ TIONS PAR SATELLITES (INTELSAT) :

PREAMBULE

Les Etats Parties au présent Accord,
., Considérant le présent énoncé dans la Résolution 1721 (XVI) de I"Assemblée

8nérale des Nations Unies selon lequel les nations du monde doivent pouvoir
5 qué possible communiquer au moyen de satellites sur une base mondiale et
On discriminatoire,

Copsidérant les dispositions pertinentes du Traité sur les principes régissant
Xtﬂ_aCthités.dgs‘ Etats en matiére d’exploration et d’utilisation de Pespace
parl‘c‘?-a'qmospher}que, y compris la lune et les autres corps’c‘élesteg .et,k,.el_l
Util'lc'uher’ Particle I qui affirme que l’espace extra-atmosphérique doit étre
“:1se pour le bien et dans I’intérét de tous les pays, > ey 73

B Prenant acte du fait que, conformément a I’Accord établissant un régime
TOVisoire applicable a un systéme commercial mondial de télécommunications
ar Satellites et & 1’Accord spécial y afférent, un-systéme commercial mondial
€ télécommunications par satellites a été mis sur pied, hadsn

Désirant poursuivre le développement de ce systéme de télécommunica-
S par satellites dans le but de parvenir & un systéme commercial mondial
bé‘QUG de télécommunications par satellites faisant partie d’un réseau mondial
tfectionné de télécommunications qui assurera a toutes les régions du monde
ets~ sférvices plus étendus de télécommunications et qui contribuera a la paix
74 lentente mondiales, A
ki Résolus a cet effet a fournir pour le bien de l’humani?é tout e':n_tiére, ‘grace
efﬁx techniques les plus avancées dont on dispose, les 1nsta1{aplox}s les plus
rat-caces et les plus économiques possibles, compatibles avec lfut{llsatxpn la plus
0 “onnelle et la plus équitable des fréquences du spectre radio-électrique et de
SPace orbital, e
de Estimant que les télécommunications par satellit(?s doivent‘étre orgaplsées
Sifefl-le facon que tous les peuples puissent avoir acces au systeme: r’nondlal Qe
¢ lites et que les Etats membres de 1'Union internationale des télécommuni-

les

1 *ons qui le souhaitent puissent y investir des capitaux et participer ainsi é

de Conception, 4 1a mise au point, 4 la construction, y compris ‘la fqurmt_qxjg

- Matériel, 4 la mise en place, & l'exploitation, & I’entretien et a la propriete
Systéme.

sYSt‘En vertu de I’Accord établissant un régime provisoire :ilpplicable a un

“7®me commercial mondial de télécommunications par satellites,

Sont convenus de ce qui suit:

ARTICLE I
Définitions

A'u‘}.(’ fing du présent Accord: : 5
3 p 2 le terme «Accord» désigne le présent accord, y compris ses annexes,‘mais_
le 2e5‘°1u§ion des titres des articles, ouvert & la signature des Gouv;e;x:;r{;end;
Wigo, 200t 1971, & Washington, et établissant I'organisation internatio de
Ommunications par satellites «INTELSAT»; i

3
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1973 No. 10 4

(b) “Operating Agreement” means the agreement, including its Annex bllt
excluding all titles-of Articles, opened for signature at Washington on August
20, 1971 by Governments or telecommunications entities designated by Govern-
ments in accordance with the provisions of this Agreement;

(¢) “Interim Agreement” means the Agreement Establishing Interim®
Arrangements for a Global Commercial Communications Satellite System signe
by Governments at-Washington on August 20, 1964“;

(d) “Special Agreement”’ means the agreement signed on August 20’
1964 by Governments or telecommunications entities designated by Governd”
ments, pursuant to the provisions of the Interim Agreement;

" (e) “Interim Communications Satellite Committee” means the Cor
mittee established by Article IV of the Interim Agreement; .

(f) “Party” means a State for which the Agreement has entered into force
or-been provisionally applied;

(g) “Signatory” ‘means a Party, or the telecommunications entity deéi:gr;
nated by a Party, which has signed the Operating Agreement and for whlch
it- has entered into force or been provisionally applied;

(h) “Space segment” means the telecommunications satellites, and tne
tracking, telemetry, command, control, monitoring and related facilities 81‘
equipment required to support the operation of these satellites;

(i) “INTELSAT space segment” means the space segment owned b)’
INTELSAT

& (j) “Telecommunications” means any transmission, emission or recepﬁ(’p
of signs, signals, writing, images and sounds or intelligence of any nature,
wire, radio, optical or other electromagnetic systems;

(k) “Public telecommunications services” means fixed or mobile tel®”
communications services which can be provided by satellite and which 3r
available for use by the public, such as telephony, telegraphy, telex, facsimi
data transmission, transmission of radio and television programs betWe
approved earth stations having access to the INTELSAT space segment *
further transmission to the public, and leased circuits for any of these pur”
poses; but excluding those mobile services of a type not provided under
Interim Agreement and the Special Agreement prior to the opening for Slgna
ture of this Agreement, which are provided through mobile stations opera"
directly to a satellite which is designed, in whole or in part, to provide servicé
relating to the safety or flight control of aircraft or to aviation or mariti®
radio navigation;

(1) “Specialized telecommunications services” means telecbmmuméatio”’
services which can be provided by satellite, other than those defined in P&
graph (k) of this Article, including, but not limited to, radio navigation Sefv
ices, broadcasting satellite services for reception by the general public, SP¥
research services, meteorological services and earth resources services;

@ Treaty Series 1964 No. 24
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“b. les termes «Accord d’exploitation» désignent l’accord, y compris son
anneXe, mais & lexclusion des titres des articles, ouvert a la signature des
Ouvernements ou des organismes de télécommunications désignés par les
JoUvernements, conformément aux dispositions de I'Accord, le 20 aofit 1971,
ashington;
C. les termes «Accord provisoire» désignent 1’accord établissant un rég_ime
Provisoire applicable & un systéme commercial mondial de télécommunications
Par satellites, signé par les Gouvernements 4 Washington le 20 ao(t 1964;®

Da d. les termes «Accord spécial» désignent 1’accord signé le 20 a}oﬁ’f 1964
el‘ les Gouvernements ou les organismes de télécommunications: désignes par
$ Gouvernements, conformément aux dispositions de I’Accord provisoire; - -

€. les termes «Comité intérimaire des télécommunications par satellites»
gnent le Comité institué par I'article IV de I’Accord provisoire;

o I le terme «Partie» désigne un Ktat 3 I’égard duquel P’Accord est entré
< Vigueur ou est appliqué a titre provisoire; " £
B 8. le terme «Signataire» désigne une Partie ou l'organisme de ?élécom‘-
I Nlcations désigné par une Partie, qui a signé I’Accord d’exploitation el

viesg‘%rd desquels ce dernier est entré en vigueur ou est appliqué a titre pro-
Olre; p

dési

fio h. .les. termes «secteur spatial» désignent les ’sa’tellites de télréc’ommunica-
408 ainsi que les installations de poursuite, de télémesure, de télecommande,
* contréle, de surveillance et les autres équipements associés, nécessaires au
: Bctionnement de ces satellites; "

Quj i. les termes «secteur spatial d’INTELSAT» désignent le secteur;._spati;él
! appartient 3 INTELSAT: " <o

¢ I. le terme «télécommunication» désigne toute transmission, émission ou
Ception de signes, de signaux, d’écrits, d’images, de sons ou de renseigne-
§ nts de toute nature, par fil, radioélectricité, optique ou autres systémes

&l A

.‘.e-‘?tromagnethues; ; :
g‘eri.i'kf les termes «services publics de télécommunications» désignent les
‘aét:llfes de télécommunications fixes ou mobiles qui peuvent étre assurés par

g ites et qui sont accessibles aux fins d’utilisation par le public tels que.le
sio Phone, le télégraphe, le télex, la transmission de fac-similés, la transmis-
20 de données, la transmission de programmes de radiodiffusion et de tel.e-
'd‘,I;\?n entre des stations terriennes approuvées ayant accés au secteur spatial
: TELSAT en vue d’une transmission ultérieure au public, ainsi que les
te Suits Joués pour T'une quelconque des utilisations ci-dessus mentign’nées; ces
efl‘ €S excluent les services mobiles d’une catégorie qui n’a pas été fournie
Y pplication de I’Accord provisoire et de I’Accord spécial préalablement a
jﬁob‘fiﬂ'ture de I’Accord a la signature et qui sont assurés par dgs §tat10ns
:ai‘éul’ €S opérant directement avec un satellite concu en tout ou en pa’rt}e pour
oy o o des services ayant trait 3 la sécurité ou au contrdle en vol d’aéronefs,
: la radionavigation aérienne ou maritime; :

§ 1 les termes «services spécialisés de télécommunications»’ désignent les
bra. ces de télécommunications, autres que ceux définis au ggragrgphe k gu
Sent article, qui peuvent étre assurés par satellites, y compris, sans que c‘: le
,litee‘SOjt limitative, les services de radionavigation, de radiodiffusion par Isa (ii;
S destinés & étre recus par le public en général, de recherche spatiale, _
$°I‘Ologie et de télédétection des ressources terrestres; AT

L8}
"Recueil des Traités 1964 no 24
~46927—25
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(m) “Property” includes every subject of whatever nature to which 2
right of ownership can attach, as well as contractual rights; and

(n) “Design” and “development” include research directly related to the
purposes of INTELSAT.

ARTICLE II
Establishment of INTELSAT

(a) With full regard for the principles set forth in the Preamble to th¥
Agreement, the Parties hereby establish the international telecommunicatio®
satellite organization “INTELSAT”, the main purpose of which is to contin
and carry forward on a definitive basis the design, development, constructio®
establishment, operation and maintenance of the space segment of the glob?
commercial telecommunications satellite system as established wunder *t
provisions of the Interim Agreement and the Special Agreement.

(b) Each State Party shall sign, or shall designate a telecommunicatio?’
entity, public or private, to sign, the Operating Agreement which shall _be
concluded in conformity with the provisions of this Agreement and whi
shall be opened for signature at the same time as this Agreement. Relatio
between any telecommunications entity, acting as Signatory, and the party
which has designated it shall be governed by applicable domestic law.

(c) Telecommunications administrations and entities may, subject t‘;
applicable domestic law, negotiate and enter directly into appropriate trﬂffd
agreements with respect to their use of channels of telecommunications provi'
pursuant to this Agreement and the Operating Agreement, as well as servi¢
to be furnished to the public, facilities, divisions of revenue and related busil
arrangements,

ARTICLE III
Scope of INTELSAT Activities

(a) In continuing and carrying forward on a definitive basis aci;ivi"“es
concerning the space segment of the global commercial telecommunicatio
satellite system referred to in paragraph (a) of Article II of this Agreeme’,’al'
INTELSAT shall have as its prime objective the provision, on a commerc*
basis, of the space segment required for international public telecommunications
services of high quality and reliability to be available on a non-discriminato”
basis to all areas of the world.

(b) The following shall be considered on the same basis as intermsltio‘w‘1
public telecommunications services:

(i) domestic public telecommunications services between areas sepaﬂv‘ted
by areas not under the jurisdiction of the State concerned, or betw®
areas separated by the high seas; and

(ii) domestic public telecommunications services between areas Whlch
are not linked by any terrestrial wideband facilities and which ar;
separated by natural barriers of such an exceptional nature that ",h.es
impede the viable establishment of terrestrial wideband facillt.le
‘between such areas, provided that the Meeting of Signatories, haV he
regard to advice tendered by the Board of Governors, has given t
appropriate approval in advance.

(c) The INTELSAT space segment established to meet the prime obiec,tlve
shall also be made available for other domestic public telecommunicatif
services on a non-discriminatory basis to the extent that the ability of INT
SAT to achieve its prime objective is not impaired.

|
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I m. le terme «bivns» comprend tout élément, quelle qu’en soit la nature, a

p €ard duquel un droit de propriété peut étre exercé, ainsi que tout droit
Ohtractuel;

di n. les termes «conception» et «mise au point» comprennent la recherche
Tectement liée aux objectifs ’INTELSAT.

ArTIicLE II
Création d’INTELSAT

any a. Tenant diment compte des principes énoncés ci-dessus dans le Pré-
de ?}ﬂ,e, les Parties créent par le présent Accord l'organisation internationale
0 ele_COmmunications par satellites «<INTELSAT>, dont le but principal est de
Ursuivre 3 titre définitif la conception, la mise au point, la construction, la
mese en place, I'exploitation et I’entretien du secteur spatial du systéme com-
v cial mondial de télécommunications par satellites établi aux termes de
Ceord provisoire et de I’Accord spécial.
Uy b: Chaque Etat Partie signe ’Accord d’exploitation conclu conformémex}t
o dispositions de I’Accord et ouvert a la signature en méme temps que celui-
1A Ou désigne 'organisme de télécommunications, public ou privé, qui signera
°°91‘d d’exploitation. Les rapports entre tout organisme, agissant en qualité
a ,S,lgnaatire, et la Partie qui ’a désigné, sont régis par le droit national
Dphcable. :
Yése C. Les administrations et organismes de télécommunications _peuvén‘t, Sous,
acCorVe de leur droit national applicable, négocier et co_nclure dlrectemept les
g rds de t_raﬁg: appropriés portant sur l'utilisation qu’ils feront des vo1es:, de.
D10i§QMun1catlons fournies en vertu du présent Accord et de I'Accord d’ex-
16 at_lon, ainsi que sur les services destinés au public, les installations, la
Partition de bénéfices et les dispositions commerciales qui s’y rapportent.

ArTICcLE III
Domaine des activités A’ INTELSAT

a. En poursuivant & titre définitif les activités relatives au secteur spatial
barzysteme commercial mondial de télécommunications par satellites, visées au
fourg,raphe a de l’article II de I’Accord, INTELSAT a pour objgchf premier }a_
gio :1ture, sur une base commerciale et, sans discrimination, a toutes les re-
Com, du. monde, du secteur spatial nécessaire a des services pubhcs: de télé-

Munjcations internationales de haute qualité et de grande fiabilité.
tior'laliéjont assimilés aux services publics de télécommunications interna-

i les services publics de télécommunications nationales entre des
régions séparées par des régions qui ne sont pas sous la juridiction de

4 I’Etat intéressé ou entre des régions séparées par la haute mer;

Ii. les services publics de télécommunications nationales entre des régions
qui ne sont reliées par aucune installation terrestre & bande large et
qui sont séparées par des obstacles naturels d’un caractére si excep-
tionnel qu'ils excluent la création viable d’installations terrestres a
bande large entre ces régions, a condition que la Réunion des Signa-
taires, compte tenu de I'avis exprimé par le Conseil des Gouverneurs,
ait donné préalablement l'autorisation appropriée. .

'erc' Le secteur spatial d’INTELSAT, établi afin d’atteindre son ol?]ectlf pre-
de ¢4 est également fourni sans discrimination aux fins d’autres services Ppbl}cs
élaeleCOmmunications nationales dans la mesure ol cela ne porte pas préjudice

Yéalisation de I'objectif premier d’INTELSAT.
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(d) The INTELSAT space segment may also, on request and under ap-
propriate terms and conditions, be utilized for the purpose of specialized tele
communications services, either international or domestic, other than foF
military purposes, provided that: .

- (i) the provision of public telecommunications services is not unfavorably
affected thereby; and : :

(ii) the arrangements are otherwise acceptable from a technical and

economic point of view.

(e) INTELSAT may, on request and under appropriate terms and cop”
ditions, provide satellites or associated facilities separate from the INTELS.

space segment for: af

- (i) domestic public telecommunications services in territories under the

jurisdiction of one or more Parties; A

(ii) international public telecommunications services between or amob8

territories under the jurisdiction of two or more Parties; '

(iii) specialized telecommunications services, other than for militafy

fabs purposes; il

provided that the efficient and economic operation of the INTELSAT space,
segment is not unfavorably affected in any way. 3

L ht) The utilization of the INTELSAT space segment for specialized tel?‘,

communications services pursuant to paragraph (d) of this Article, and the.

provision of satellites or associated facilities separate from the INTELS}:d
space segment pursuant to paragraph (e) of this Article, shall be cover

by contracts entered into between INTELSAT and the applicants concerf 4
The utilization of INTELSAT space segment facilities for specialized »tel‘?’

communications services pursuant to paragraph (d) of this Article, and the

provision of satellites or associated facilities separate from the INTELSA_
space segment for specialized telecommunications services pursuant to Su

paragraph (e) (iii) of this Article, shall be in accordance with approprlate
authorizations, at the planning stage, of the Assembly of Parties pursuan? ¥
subparagraph (c) (iv) of Article VII of this Agreement. Where the u’cil_lzla
tion of INTELSAT space segment facilities for specialized telecommunicatio {
services would involve additional costs which result from required modifi¢®”

tions to existing or planned INTELSAT space segment facilities, or where t"'l"

provision of satellites or associated facilities separate from the INTELS/

space segment is sought for specialized telecommunications services as provid %

for in subparagraph (e) (iii) of this Article, authorization pursuant to sub”
paragraph (c) (iv) of Article VII of this Agreement shall be sought ff?’ﬂ
the Assembly of Parties as soon as the Board of Governors is in a positlop;
to advise the Assembly of Parties in detail regarding the estimated cost”ed
the proposal, the benefits to be derived, the technical or other problems invol¥ B
and the probable effects on present or foreseeable INTELSAT services.
authorization shall be obtained before the procurement process for the fac ¢
or -facilities involved is initiated. Before making such authorizations, ‘ﬂ:.e
Assembly of Parties, in appropriate cases, shall consult or ensure that ﬂ?e
has been consultation by INTELSAT with Specialized Agencies of the Unif®”
Nations directly concerned with the provision of the specialized telecomn"11
nications services in question. :

u
{1ity

ARTICLE IV
Juridical Personality

. (a) INTELSAT shall possess juridical personality. It shall enjoy the f‘:g
capacity necessary for the exercise of its functions and the achievement 0
purposes, including the capacity to:
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d. Le secteur spatial ’INTELSAT peut étre, en outre, sur demande et selon
des modalités et a des conditions appropriées, utilisé pour les besoins de services
SPécialisés de télécommunications, internationales ou nationales, autres qu’a des

s militaires, sous réserve que:
i. la fourniture de services publics de télécommunications n’en subisse

pas d’effets défavorables; :
ii. les dispositions adoptées soient par ailleurs-acceptables des poir_ﬂ‘:svde‘,
vue technique et économique. 2
e. INTELSAT peut, sur demande et selon des modalités et a des conditions
apDl‘opriées, fournir des satellites ou des installations connexes distincts du
Secteur spatial d’INTELSAT aux fins:
i. de services publics de télécommunications nationales & lintérieur de
territoires relevant de la juridiction d’une ou plusieurs Parties;
ii. de services publics de télécommunications internationales entre des
territoires relevant de la juridiction de deux ou plus de deux Parties;
iii. de services spécialisés de télécommunications, autres qu’a des fins
militaires; ,
Sous réserve que Pexploitation efficace et économique du secteur spatial d’IN-
: ‘_LSAT n’en subisse pas d’effets défavorables. o
lics f. L'utilisation du secteur spatial d’INTELSAT aux fins de services spécia-
'S€s de télécommunications prévue au paragraphe d du présent article, et la
d?;’-l‘niture de satellites ou d’installations connexes distincts du gecteur spatial
NTELSAT, prévue au paragraphe e du présent article, font I’objet de cqntrats
cm?c'luS entre INTELSAT et les demandeurs intéressés. L’utilisation des 1‘ns"ca}_-
3tions du secteur spatial ’INTELSAT aux fins de services spécialisés f:le-tele-
®Mmunications prévue au paragraphe d du présent article, et la fourniture de
satellites ou d’installations connexes distincts du secteur spatial d’INTELSAT
qUxX fins de services spécialisés de télécommunications prévue a l’a!mea iii du
Da.r'agr aphe e du présent article, doivent étre conformes aux autorisatlops appro-
D’ru?es’ au stade de la planification, de 1’Assemblée des Parties, en apphcat}o_n, de
la.lnéa iv du paragraphe ¢ de l’article VII de I’Accord. Si l’uti’li§at.io’n d’ms‘fa}-
Ations qu secteur spatial ’INTELSAT aux fins de services spécialisés de te_le-
°‘¥_1munications implique des dépenses supplémentaires qui résultent des modlfi-
d,Imns a apporter aux installations existantes ou prévisibles du secteur spatial
™ NTELSAT, ou si la fourniture de satellites ou d’installatlons.conne}’ce.s‘(.115’-
ets qy secteur spatial ’INTELSAT est demandée pour des services Specm’llSeS
télécommunications conformément a ’alinéa iii du paragraphe e du p}'esent
OEtICIe, Pautorisation visée & I’alinéa iv du paragraphe c de l'article VII doit étre
Otenue de 1’Assemblée des Parties dés que le Conseil des Gouverneurs _est en
Sure d’informer celle-ci en détail du cofit estimatif de la proposition, des:avan-
ag’es que 'on peut en attendre, des problémes techniques ou d’autre nature
3? elle souléve et de ses incidences probables sur les services existants ou pre-
e.slbleS d’INTELSAT. Une telle autorisation doit étre obtenue avant que la pro-
n Ure de passation des marchés pour l’acquisition des installations concernées
€ 80it entamée. Avant d’accorder de telles autorisations, I’ Assemblée des Parties,
lil; Vant les cas, entre en consultation ou veille a ce que des consultations alzl(;l:
b U avec les institutions spécialisées des Nations Unle..s dl}‘ectement intéress
8 la fourniture des services spécialisés de télécommunications en cause.

ARTICLE IV
Personnalité juridique

pon. & INTELSAT a la personnalité juridique. Elle a toute la capac:.ifcé requise
our exercer ses fonctions et atteindre ses objectifs y compris. celle: :
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(i) conclude agreements with States or international organizations;

(ii) contract; '
o (iii) acquire and dispose of property; and

(iv) be a party to legal proceedings.

(b) Each Party shall take such action as is necessary within its jurisdiction
for the purpose of making effective in terms of its own law the provisions of
this Article. ~ b ; ' i

ARTICLE V
Financial Principles

.7 -(a) INTELSAT shall be the owner of the INTELSAT space segment and of
all other property acquired by INTELSAT. The financial interest in INTELSAT
of .each Signatory shall be equal to the amount arrived at by the application of
its investment share to the valuation effected pursuant to Article 7 of the
Operating Agreement. , :

(b) Each Signatory shall have an investment share corresponding to its
percentage of all utilization of the INTELSAT space segment by all Signatorié®
as determined in accordance with the provisions of the Operating Agreement:
However, no Signatory, even if its utilization of the INTELSAT space segmel
is nil, shall have an investment share less than the minimum established in the
Operating Agreement.

= (c) Each Signatory shall contribute to the capital requirements of INTF'},I%‘
SAT, and shall receive capital repayment and compensation for use of capit8
in accordance with the provisions of the Operating Agreement. -
- “(d) All users of the INTELSAT space segment shall pay utilization chall‘g‘fs
determined in accordance with the provisions of this Agreement and—:’ﬁh?
Operating Agreement. The rates of space segment utilization charge for eac
type of utilization shall be the same for all applicants for space segmel
capacity for that type of utilization. e

- (e) The separate satellites and associated facilities referred to in paragrap,?
(e) of Article III of this Agreement may be financed and owned by INTELSA*
as part of the INTELSAT space segment upon the unanimous approval of all theé
Signatories. If such approval is withheld, they shall be separate from th¢
INTELSAT space segment and shall be financed and owned by those requesti?
them. In this case the financial terms and conditions set by INTELSAT shall b€
such as to cover fully the costs directly resulting from the design, developmen¥
construction and provision of such separate satellites and associated facilities a8
well as an adequate part of the general and administrative costs of INTELSAT¢

ARTICLE VI
Structure of INTELSAT

- (a) INTELSAT shall have the following organs:
(i) the Assembly of Parties;
(ii) the Meeting of Signatories;
(iii) the Board of Governors; and
(iv) an executive organ, responsible to the Board of Governors,
(b) Except to the extent that this Agreement or the Operating Agreement
specifically provides otherwise, no organ shall make determinations or otherwis¢
act in such a way as to alter, nullify, delay or in any other manner interferé

T
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"i. de conclure des accords avec des Etats ou des organisations interna-
tionales; ‘ ’ S
ii. de contracter;
" iii. d’acquérir des biens et d’en disposer;

" iv. d’ester en justice. il
....b. Chaque Partie prend toute mesure qui s'impose dans le cadre de sa juri-
diction afin de donner effet aux dispositions du présent article en fonction de
Son propre droit. e

ARTICLE V
‘Principes financiers

- "a;, INTELSAT est propriétaire-du secteur spatial d’INTELSAT et de tout
Autre bien acquis par INTELSAT. L’intérét financier dans INTELSAT de cha=
Que Signataire est égal au montant obtenu en appliquant sa part d’investisse-
f]nent, exprimée en pourcentage, a ’évaluation effectuée conformément a I’article
1 de I’Accord d’exploitation. -
~ - b. Chaque Signataire a une part d’investissement correspondant & son pour-
ce,ntage d’utilisation totale du secteur spatial A’INTELSAT par tous les Signa-

dires, déterminée conformément aux dispositions de I’Accord d’exploitation.
<Outefois, aucun Signataire, méme si son utilisation du secteur spatial ' INTEL~
‘—AT.est‘nulle, ne doit avoir une part d’investissement inférieure a la part d’in-

Sstissement minimale fixée par I’Accord d’exploitation. :

.- €. Chaque Signataire contribue aux besoins en capital A’INTELSAT et re-
?.olt le remboursement et la rémunération du capital, conformément aux disposi-
“1ons de I’Accord d’exploitation.

&, - d. Tous les usagers du secteur spatial d’INTELSAT versent les redevances
+ Utilisation fixées conformément aux dispositions du présent Accord et de I’Ac-
torq d’exploitation. Le taux de redevance d’utilisation du secteur spatial pour
haque catégorie d’utilisation est le méme pour tous les demandeurs de capacité
U secteur spatial pour ladite catégorie.

- Les satellites distincts et les installations connexes visés au paragraphe
.dev Particle IIT de I’Accord peuvent étre financés par INTELSAT et lui apparte-
T en tant que partie du secteur spatial ’INTELSAT avec 'approbation unani-
tie de tous les Signataires. Si cette approbation n’est pas donnée, ils sont dis-
NCts du secteur spatial d’INTELSAT et financés par ceux qui en font la
lei"é-‘}la.rlde, dont ils deviennent la propriété. Dans ce cas, les modalités ﬁnanciérgs
{iees par INTELSAT doivent étre de nature a couvrir intégralement les frais
SCoulant directement de la conception, de la mise au point, de la construction
de la fourniture de ces satellites et des installations connexes distincts de mé-
€ qu’une part adéquate des frais généraux et administratifs I’INTELSAT.

ARTICLE VI
Structure A’INTELSAT

'+ a. INTELSAT comprend les organes suivants:
. i. PAssemblée des Parties;
* i, la Réunion des Signataires;
iii. le Conseil des Gouverneurs;
" iv. un organe exécutif responsable devant le Conseil des Gouverneurs.

pre. - Sauf dans la mesure oii le présent Accord ou I'Accord d’exploitation le
?évc,’it expressément, aucun organe ne prend de décision ou n entreprgnd
action propre & modifier, annuler, différer ou entraver de toute autré maniere

969273
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with the exercise of-a power or the discharge of a responsibility or a function
attributed to another organ by this Agreement or the Operating Agreement.

(c) Subject to paragraph (b) of this Article, the Assembly of Parties, the
Meeting of Signatories and the Board of Governors shall each take note of and
give due and proper consideration to any resolution, recommendation or view
made_.or. expressed by -another. of these organs acting in the exercise of the
responsibilities and functions attributed to it by this Agreement or the Operat-
ing Agreement.

ARTICLE VII
Assembly of Parties

(a) The Assembly of Parties shall be composed of all the Parties and shall
be‘the principal organ of INTELSAT. e

P ¥ 7 e " Assembly of Parties shall give consideration to those aspects of
INTELSAT which are primarily of interest to the Parties as sovereign States:
It shall have the power to give consideration to general policy and long-ter®
objectives of INTELSAT consistent with the principles, purposes and scope ©
activities of INTELSAT, as provided for in this Agreement. In accordance with
paragraphs (b) and (c) of Article VI of this Agreement, the Assembly of
Parties shall give due and proper consideration to resolutions, recommendations
and views addressed to it by the Meeting of Signatories or the Board ©
Governors.

S ¢) The Assembly of Parties shall have the following functions and powers:

(i) in the exercise of its power of considering general policy and long-ter®
_. objectives of INTELSAT, to formulate its views or make recommenda'.
tions, as it may deem appropriate, to the other organs of INTELSAT

- (ii) to determine that measures should be taken to prevent the activities of
- INTELSAT from conflicting with any general multilateral conventio®
which is consistent with this Agreement and which is adhered to by &
____ least two-thirds of the Parties;
- +(iii) to consider and take decisions on proposals for amending this Agreé¢”
. .- ment in accordance with Article XVII of this Agreement and to pro”
pose, express its views and make recommendations on amendments
the Operating Agreement;
(iv) to authorize, through general rules or by specific determinations, th¢
~ ° utilization of the INTELSAT space segment and the provision of satel”
lites and associated facilities separate from the INTELSAT space seg”
ment for specialized telecommunications services within the scope 0:
activities referred to in paragraph (d) and subparagraph (e) (iii) ©
Article III of this Agreement;
(v) to review, in order to ensure the application of the principle of no?”
discrimination, the general rules established pursuant to subparagraP
(b) (v) of Article VIII of this Agreement;

(vi) to consider and express its views on the reports presented by the
Meeting of Signatories and the Board of Governors concerning th¢
implementation of general policies, the activities and the long-ternl
program of INTELSAT;

:(vii) to express, pursuant to Article XIV of this Agreement, its finding?®
in the form of recommendations, with respect to the intended estab”
lishment, acquisition or utilization of space segment facilities separ®
from the INTELSAT space segment facilities;

e o=l
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)
le’Kercice d’une attribution, d’une responsabilité ou d’une fonction attribuée
Un autre organe par le présent Accord ou par I’Accord d’exploitation.
blg C. Sous réserve des dispositions du paragraphe b du présent article, I’Assem-
€€ des Parties, la Réunion des Signataires et le Conseil des Gouverneurs
Prennent acte et tiennent dtiment compte, chacun en ce qui le concerne, de
Oute résolution ou recommandation adoptée ou de tout point de vue exprimeé
ar un autre de ces organes lorsqu’il assume les responsabilités ou ‘exerce les
d?nctlons qui lui ont été attribuées par le présent Accord ou par I’Accord
€xploitation. :
: ARTICLE VII

Assemblée des Parties

T . L’Assemblée des Parties est composée de toutes les Parties et est le
eipal organe d’INTELSAT. g
Ay b. I’Assemblée des Parties prend en considération les questions relatives
.TELSAT qui intéressent particuliérement les Parties en tant qu’Etats sou-
eeraln.s. Elle a le pouvoir de prendre en considération la politique générale et
S Objectifs 4 long terme d’INTELSAT qui sont compatibles avec les principes,
&S buts et le domaine des activités d’INTELSAT, prévus par 1’Accord. Confor-
v Ament aux dispositions des paragraphes b et c¢ de I’article VI de I’Accord,
SSemblée des Parties prend diment en considération les résolutions, recom-
Candé_ltions et vues qui lui sont transmises par la Réunion des Signataires ou le
Ohiseil des Gouverneurs.
C. I’Assemblée des Parties a les fonctions et pouvoirs suivants:

i. dans I'exercice de son pouvoir ayant trait a la considération de la
politique générale et des objectifs & long terme d’INTELSAT, elle
exprime ses vues ou adopte des recommandations, si elle le juge oppor-
tun, a Iintention des autres organes d’INTELSAT;

ii. elle décide que des mesures doivent étre prises pour éviter que les
activités d’INTELSAT ne soient en conflit avec toute convention multi-
latérale générale compatible avec 1’Accord et & laquelle au moins deux
tiers des Parties ont adhéré;

iii. elle délibére et statue sur les propositions d’amendement & ’Accord,
conformément aux dispositions de I’article XVII de celui-ci; elle pro-
pose des amendements a I’Accord d’exploitation, exprime ses vues.et
adopte des recommandations a ce sujet; 7

iv. elle donne, par voie de réglement général ou de décisions spécifiques,
les autorisations relatives & 'utilisation du secteur spatial ’INTELSAT
et a la fourniture de satellites et d’installations connexes distincts d’u
secteur spatial d’INTELSAT aux fins de services spécialisés de télé-
communications dans le domaine des activités visées au paragraphe d
et a l'alinéa iii du paragraphe e de I'article III de I’Accord; 3

V. elle examine, afin d’assurer I'application du principe de non-discrimi-
nation, les régles générales instituées en application de l'alinéa v du
paragraphe b de I’article VIII de 1’Accord; _ Seh ¢

vi. elle étudie les rapports présentés par la Réunion des Signataires ?t' 1?

- Conseil des Gouverneurs, concernant la mise en ceuvre ’de la politique
générale, les activités et le programme a long terme @’INTELSAT et
exprime ses vues sur ces rapports; ; =

Vii. elle exprime, sous forme de recommandations, en vertu des ?15905129115
de T’article XIV de ’Accord, ses avis sur la mise en place, l'acquisition
ou l'utilisation envisagée des installations de secteur spatial distinctes
de celles du secteur spatial ’INTELSAT;

9692733
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(viii) to take decisions, pursuant to subparagraph (b) (i) of Article xvl
of this Agreement, in connection with the withdrawal of a Party from
INTELSAT;

.. _(ix) to decide upon questions concerning formal relationships betwee?
INTELSAT and States, whether Parties or not, or international
organizations;

-(x)-to consider complaints submitted to it by Parties; 9

" (xi) to select the legal experts referred to in Article 3 of Annex C to thi
Agreement; '

(xii) to act upon the appointment of the Director General in accordancé
with Articles XI and XII of this Agreement;
. (xiii) pursuant to Article XII of this Agreement, to adopt the organizational
- structure of the executive organ; and “
(xiv) to exercise any other powers coming within the purview of th
Assembly of Parties according to the provisions of this Agreement.

(d) The first ordinary meeting of the Assembly of Parties shall be
convened by the Secretary General within one year following the date o
which this Agreement enters into force. Ordinary meetings shall thereafter be
scheduled to be held every two years. The Assembly of Parties, however, may
decide otherwise from meeting to meeting.

(e) -(i) In addition to the ordinary meeting provided for in paragraph (@
of this Article, the Assembly of Parties may meet in extraordin® 3
meetings, which may be convened either upon request of the Bod"
of Governors acting pursuant to the provisions of Article XIV or X

_ of this Agreement, or upon the request of one or more Parties whi¢
receives the support of at least one-third of the Parties including t
requesting Party or Parties. :

_ (ii) Requests for extraordinary meetings shall state the purpose of thi
~~ meeting and shall be addressed in writing to the Secretary Gener"d

or the Director General, who shall arrange for the meeting to be hel

as soon as possible and in accordance with the rules of procedure ?

the Assembly of Parties for convening such meetings. e

(f) A quorum for any meeting of the Assembly of Parties shall consi®
representatives of a majority of the Parties. Eacr Party shall have one VO it

Decisions on matters of substance shall be taken by an affirmative vote cas

by at least two-thirds of the Parties whose representatives are present arf‘e

voting. Decisions on procedural matters shall be taken by an affirmative VO

cast by a simple majority of the Parties whose representatives are present 3211

voting. Disputes whether a specific matter is procedural or substantive SP

be decided by a vote cast by a simple majority of the Parties whose represen
tives are present and voting. ' :
(g) The Assembly of Parties shall adopt its own rules of procedure, Whlch
shall “include provision for the election of a Chairman and other -office™
(h) Each Party shall meet its own costs of representation at a meeting ,0
the Assembly of Parties. Expenses of meetings of the Assembly of Paftle;
shall be regarded as an administrative cost of INTELSAT for the purposé 4
Article 8 of the Operating Agreement.

ARTICLE VIII
Meeting of Signatories

(a) The Meeting of Signatories shall be composed of all the Signatofireli:
In accordance with paragraphs (b) and (c) of Article VI of this Agreem€
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viii. elle adopte, en vertu des dispositions de I’alinéa i du paragraphe b
de T’article XVI de I’Accord, les décisions concernant le retrait d'un
Partie ’INTELSAT; ;
ix. elle adopte les décisions concernant les guestions relatives aux rela-
tions officielles entre INTELSAT et les Ktats, quils soient ou’non
Parties, ou les organisations internationales;
X. elle examine les réclamations qui lui sont soumises par les Parties;
Xi. elle choisit les experts juridiques mentionnés & P’article 3 de l'annexe
C de I’Accord;
xii. elle adopte toute décision concernant la nomination du . Directeur
général conformément aux articles XI et XII de I’Accord;
xiii. elle adopte, conformément aux dispositions de ’article XII de I’Accord,
la structure de Iorgane exécutif;
Xiv. elle exerce tout autre pouvoir relevant de la compétence de I’Assem-
blée des Parties conformément aux dispositions de I’Accord. .
B d. La p{'emiére session ordinaire de 1’Assemblée ‘des 'Parties “est ,convg‘quée
vi le Secrétaire général et a lieu dans l’année qui suit la _da}te dentree en
toguwr de I’Accord. Les sessions ordinaires doivent étre organisées par la suite
,US les deux ans. Toutefois, ’Assemblée des Parties peut en décider autrement
Une session a une autre.
€ i. En plus des sessions ordinaires prévues au paragraphe précédent,
I’Assemblée des parties peut tenir des sessions extraordinaires convo-
quées, soit a4 la demande du Conseil des Gouverneurs, agissant en
vertu des dispositions des articles XIV ou XVI de I’Accord, soit ala
demande d’une ou plusieurs Parties sous réserve de l’acceptation d’au
moins un tiers des Parties, y compris celles qui ont présenté la demande.
ii. Les demandes de sessions extraordinaires doivent étre moti,vées e!:
~adressées par écrit au Secrétaire général ou au Directeur {;éneral qui
prend les mesures nécessaires pour que la session ait lieu dés que pos-
sible conformément aux dispositions du réglement intérieur de I'As-
semblée des Parties applicables 4 la convocation de telles sessions.
Dar Pour: toute session de I’Assemblée des Parties; le quorum e_st const’itué
vﬁix ©S représentants d’'une majorité des Parties. Chaque Partie dispose d'une
émi - Toute décision sur une question de fond est adoptee,par un vote afﬁr,matlf
& ‘fpar au moins les deux tiers des Parties dont les représentants sont présents
Yo e0tant. Toute décision sur une question de procédure est adetee par un
ré affirmatif émis a la majorité simple des Parties dont les represen:cants_ spnt
Prg, ents et votant. Tout différend sur le point de savoir si une question est de
Cedure ou de fond est réglé par un vote émis A la majorité simple des Parties
les représentants sont présents et votant. :
Not, 8. L’Assemblée des Parties adopte son réglemer’lt.intérieur qui comprend
by, Mment des dispositions concernant 1’élection du président et des autres mem-
S du bureau. )
Yun: Chaque Partie fait face & ses propres frais de re.:présentatio’n lprs des
P dons de I'Assemblée des Parties. Les dépenses relatives aux réunions de
A ssfemblée des Parties sont considérées comme faisant partie des dépenses
o m*hiS'eratives @INTELSAT aux fins d’application de 1’article 8 de 1’Aecord
loitation, '
ArTIicLE VIII
Réunion des Signataires

fﬂrma»' La Réunion des Signataires est composée de tous les Signata’lires. Con-
€ment aux dispositions des paragraphes b et ¢ de Iarticle VI de I’Accord, la
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the Meeting of Signatories shall give due and proper consideration to resolu-
tions, recommendations and views addressed to it by the Assembly of Parties
or the Board of Governors.

"~ (b) The Meeting of Signatories shall have the following functions and
powers: :

(i) to consider and express its views to the Board of Governors on thé
annual report and annual financial statements submitted to it by the
‘Board of Governors;

(ii) to express its views and make recommendations on proposed amend-

" _ments to this Agreement pursuant to Article XVII of this Agreement

and to consider and take decisions, in accordance with Article 22 ©

the Operating Agreement and taking into account any views- and

recommendations received from the Assembly of Parties or the Board

of Governors, on proposed amendments to the Operating Agreement
which are consistent with this Agreement;

(iii) to consider and express its views regarding reports on future pro”
- -grams, including the estimated financial implications of such programs’
.- . submitted by the Board of Governors; 7
“~(iv) to consider and decide on any recommendation made by the Board ¢
Governors concerning an increase in the ceiling provided for
Article 5 of the Operating Agreement;
““-(v) to establish general rules, upon the recommendation of and for the
; guidance of the Board of Governors, concerning:
(A) the approval of earth stations for access to the INTELSAT spac®
; " segment,
(B) the allotment of INTELSAT space segment capacity, and '
(C) the establishment and adjustment of the rates of charge for util”
zation of the INTELSAT space segment on a non-diseriminat®
basis;
(vi) to take decisions pursuant to Article XVI of this Agreement in ¢O%
nection with the withdrawal of a Signatory from INTELSAT:;
(vii) to consider and express its views on complaints submitted to i't bé’
‘ - Signatories directly or through the Board of Governors or submit o
to it through the Board of Governors by users of the INTELSAT sp2
segment who are not Signatories;
. (viii) to prepare and present to the Assembly of Parties, and to the P?I'P‘_e:s'
: reports concerning the implementation of general policies, the activit!
and the long-term program of INTELSAT,; A
_(ix) to take decisions concerning the approval referred to in subparagf‘ip
; (b) (ii) of Article III of this Agreement; _
(x) to consider and express its views on the report on permanent manage,
ment arrangements submitted by the Board of Governors to the ASS€ 7
bly of Parties pursuant to paragraph (g) of Article XII of this Agré
‘ ment; 4
¢ (xi) to make annual determinations for the purpose of representation,pe‘
the Board of Governors in accordance with Article IX of this Ag¢
ment; and i
(xii) to exercise any other powers coming within the purview of the Mee’tﬁ;e
of Signatories according to the provisions of this Agreement OF
Operating Agreement.

P
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Réunion des Signataires prend diiment en considération les résolutions, recom-
Mandations et vues qui lui sont transmises par I’Assemblée des Parties ou le

Oonseil
b.

-

i,

iii.

iv.

Vi,

Vvii.

Viii,

ix,

xi.

Xii,

des Gouverneurs.

La Réunion des Signataires a les fonctions et pouvoirs suivants:

elle étudie le rapport et les états financiers annuels qui lui sont soumis
par le Conseil des Gouverneurs et exprime & ce dernier ses vues a ce
sujet;

elle exprime ses vues et formule des recommandations sur les amende-
ments proposés a ’Accord en vertu de I’article XVII ci-apres; elle pro-
céde a une étude et arréte des décisions, conformément aux disposi-
tions de P’article 22 de I’Accord d’exploitation, en tenant compte de
toutes vues et recommandations exprimées par I’Assemblée des Parties
ou le Conseil des Gouverneurs, sur les amendements proposés a I’Ac-
cord d’exploitation qui sont compatibles avec I’Accord; 2

elle procéde & une étude et exprime ses vues au sujet des rapports sur
les programmes futurs, qui lui sont soumis par le Conseil des Gouver-
neurs, y compris au sujet des implications financiéres probables de ces
programmes; :

elle procéde & une étude et adopte toute décision au sujet des recom-
mandations faites par le Conseil des Gouverneurs concernant 1’élévation
de la limite visée a I’article 5 de I’Accord d’exploitation;

. elle établit, sur recommandation du Conseil des Gouverneurs et aux

fins d’orientation de celui-ci, les régles générales concernant:

A. l’approbation des stations terriennes devant avoir accés au secteur
spatial ’INTELSAT, ;

B. Tattribution de la capacité du secteur spatial ’INTELSAT,

C. létablissement et le réajustement des taux de redevancg d’gtil‘isa-
tion du secteur spatial ’INTELSAT sur une base non discrimina-
toire; e

elle prend toutes décisions, en vertu des dispositions de l'article XVI

de I’Accord, concernant le retrait d’un Signataire d’INTELSAT;

elle procéde & un examen et exprime ses vues au sujet fies ré(fla.m'a-

tions soumises par les Signataires, directement ou par 1’1nter{ned1a1re

du Conseil des Gouverneurs, ainsi qu’au sujet de celles soumises, par
lintermédiaire du Conseil des Gouverneurs, par les usagers du secteur
spatial d’'INTELSAT qui ne sont pas Signataires; ‘

elle prépare, a I'intention de ’Assemblée des Parties ainsi que des Par-

ties elles-mémes, les rapports concernant la mise en ceuvre de la poli-

tique générale, les activités et le programme a long terme d’INTELSAT;
elle prend toutes décisions concernant les autorisations visées a I'alinéa

ii du paragraphe b de P’article III de I’Accord; : :

elle procéde & une étude et exprime ses vues au sujet du rapport sur

les dispositions définitives relatives a la gestion présenté par .l_e qusell
des Gouverneurs A I’Assemblée des Parties en vertu des dispositions

du paragraphe g de I’article XII de 1’Accord;

elle procéde annuellement a la détermination prévue a T'article IX de
PAccord aux fins de la représentation au sein du Conseil des Gouver-

neurs;

elle exerce tous autres pouvoirs relevant de la compét
union des Signataires en vertu du présent Accord et de
ploitation.

ence de la Ré-
1’Accord d’ex-
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- (c) The first ordinary meeting of the Meeting of Signatories shall b€
eonvened by the Secretary General at the request of the Board of Governors
within nine months after the entry into force of this Agreement. Thereafter
an ordinary meeting shall be held in every calendar year.

(d) (i) In addition to the ordinary meetings provided for in paragraph (c)
of this Article, the Meeting of Signatories may hold extraordinary
meetings, which may be convened either upon the request of the Board
of Governors or upon the request of one or more Signatories which
receives the support of at least one-third of the S1gnator1es including
the requesting Signatory or Signatories.

~ .(ii) Requests for extraordinary meetings shall state the purpose for which

- _the meeting is required and shall be addressed in writing to the

Secretary General or the Director General, who shall arrange for the

‘meeting to be held as soon as possible and in accordance with the rulés

of procedure of the Meeting of Signatories for convening such meeting$

'~ The agenda for an extraordinary meeting shall be restricted to theé
purpose or purposes for which the meeting was convened.

(e) A quorum for any meeting of the Meeting of Signatories shall consist
of representatives of a majority of the Signatories. Each Signatory shall havé
one vote.. Decisions on matters of substance shall be taken by an affirmativé
vote cast by at least two-thirds of the Signatories whose representatives aré
present and voting. Decisions on procedural matters shall be taken by &°
affirmative vote cast by a simple majority of the Signatories whose representa-
tives are present and voting. Disputes whether a specific matter is procedul‘al
or-substantive shall be ‘decided by a vote cast by a simple majority of thé
Signatories whose representatives are present and voting.

(f) The Meetmg of Signatories shall adopt its own rules of procedufe’
whlch shall include provision for the election of a Chairman and other officers:

“(g) Each Signatory shall meet its own costs of representation at meeting®
of the Meeting of Signatories. Expenses of meetings of the Meeting of Slgnalto
ries shall be regarded as an administrative cost of INTELSAT for the purpos
of Article 8 of the Operating Agreement.

ARTICLE IX
Board of Governors: Composition and Voting

~(a) The Board of Governors shall be composed of:

(i) .one Governor representing each Signatory whose investment share is
not less than the minimum investment share as determined in accor¢”
ance with paragraph (b) of this Article;

(ii) one Governor representing each group of any two or more ngna’coﬂes
not represented pursuant to subparagraph (i) of this paragraph whos®
combined investment share is not less than the minimum investment
share as determined in accordance with paragraph (b) of this Articlé
and which have agreed to be so represented;

of giii) -one_Governor representing any group of at least five Signatories not
represented pursuant to subparagraph (i) or (ii) of this paragraP
from any one of the regions defined by the Plenipotentiary Conference
of the International Telecommunication Union, held at Montreux i
. 1965, regardless of the total investment shares held by the ngnatorle5
comprising the group. However, the number of Governors under t
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C; La premiére session ordinaire de la Réunion des Signataires est con-
Voquée par le Secrétaire général a la demande du Conseil des Gouverneurs dans
eS_neuf mois qui suivent I’entrée en vigueur de I’Accord. Une session ordinaire
a liey par la suite au cours de chaque année civile. S

d. i. En plus des sessions ordinaires prévues au paragraphe précédent, la
Réunion des Signataires peut tenir des sessions extraordinaires convo-
quées, soit & la demande du Conseil des Gouverneurs, soit & la demande
d’un ou de plusieurs signataires sous réserve de l’acceptation d’au
moins un tiers des signataires, y compris ceux qui ont présenté la
demande; ,

ii. les demandes de sessions extraordinaires doivent étre motivées et
adressées par écrit au Secrétaire général ou au Directeur général qui
prend les mesures nécessaires pour que la session ait lieu dés que
possible, conformément aux dispositions du réglement intérieur de la
Réunion des Signataires applicables & la convocation de telles sessions.
L’ordre du jour d’une telle session est limité aux questions pour
lequelles la Réunion des Signataires a été convoquée.

8 le. Pour ’toute session de la Réunion des Signataires, le quorum ps_t con_stitué
& les représentants d’une majorité des Signataires. Chaque Signataire dispose
Une yoix. Toute décision sur une question de-fond est adoptée par un vote
matif émis par au moins les deux tiers des Signataires dont les représen-

ta > g :
- Ahts sont présents et votant. Toute décision sur une question de procédure est

a A ; :
Optée par un vote affirmatif émis a la majorité simple des Signataires dont

1 7 i : :
-8 représentants sont présents et votant. Tout différend sur le point de savoir

~318] At T o, oy
.t Une question est de procédure ou de fond est réglé par un vote emis a la

Majorité simple des Signataires dont les représentants sont ‘présents et votant.
f. La Réunion des Signataires adopte son réglement intérieur qui comprend

}nota‘mment des dispositions concernant I’élection du président et des autres

€mbres du bureau.

8. Chaque Signataire fait face a ses propres frais de représentation lors

.68 réunions de la Réunion des Signataires. Les déepenses’ relative aux reunions
nt partie des de-

f,enSES administratives ®INTELSAT aux fins d’application de Tarticle 8 de

Ccord d’exploitation.
ARTICLE IX

Conseil des Gouverneurs: composition et vote

a. Le Conseil des Gouverneurs est composé: ‘

i. d’'un Gouverneur représentant chaque Signataire dont la part d’in-
vestissement n’est pas inférieure a la part minimale “déterminée con-
formément au paragraphe b du présent:article;

ii. d’'un Gouverneur représentant chaque groupe de deux Signataires ou
plus qui ne sont pas représentés en vertu de J’alinéa précédent, dont
le total des parts d’investissement n’est pas inférieur a la part minimale
déterminée conformément au paragraphe b du présent article et qui
ont convenu d’étre ainsi représentés; ' ;

iii, d’'un Gouverneur représentant chaque B (! 5
cing signataires qui ne sont pas représentés en vertu desi’alimeas iouii
du présent paragraphe et qui font partie de I'une des régions définies
lors de la Conférence plénipotentiaire de 1'Union internationale des
t&lécommunications réunie 3 Montreux en 1965, quel que soit le total
des parts d’investissement détenues par les Signataires qui composent

le groupe. Toutefois, le nombre de Gouverneurs appartenant a cette

969274

groupe comprenant au moins
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~~ category shall not exceed two for any region defined by the Unijon %

)

‘five for all such regions.

thin "
ey During the period between the entry into force of this Agre,en_ient[

(i)

| (iii)

and the first meeting of the Meeting of Signatories, the minilﬁ_s
investment share that will entitle a Signatory or group of Signator’

- to be represented on the Board of Governors shall be equal to the ¥

vestment share of the Signatory holding position thirteen in the
of the descending order of size of initial investment shares of
the Signatories.

Subsequent to the period mentioned in subparagraph (i) of this p?r?: (
graph, the Meeting of Signatories shall determine annually the mﬂ’l_
mum investment share that will entitle a Signatory or group of Sigﬂ":2
tories to be represented on the Board of Governors. For this puI‘P"5 e’
the Meeting of Signatories shall be guided by the desirability of t
number of Governors being approximately twenty, excluding af
selected pursuant to subparagraph (a) (iii) of this Article.

For the purpose of making the determinations referred to in subp®?

graph (ii) of this paragraph, the Meeting of Signatories shall fi¥

minimum investment share according to the following provisions:

: 6
(A) if the Board of Governors, at the time the determination is ma 0

is composed of twenty, twenty-one or twenty-two Governprs; o
Meeting of Signatories shall fix a minimum investment Sh"isf )
equal to the investment share of the Signatory which, in the » |
in effect at that time, holds the same position held in the list.g, /
effect when the previous determination was made, by the Sl ‘

natory selected on that occasion,

: . ; 2]
Roos 7 5§ h 5 the Board of Governors, at the time the determination is madof |

s

(v)

'is composed of more than twenty-two Governors, the Meetingtbe
Signatories shall fix a minimum investment share equal to0 hﬂt
investment share of a Signatory which, in the list in effect at £ o
time, holds a position above the one held in the list in effect Wlt’
the previous determination was made, by the Signatory selec
on that occasion, { i

(C) if the Board of Governors, at the time the determination is M,
is composed of less than twenty Governors, the Meeting of sigh 5
tories shall fix a minimum investment share equal to the th”t
vestment share of a Signatory which, in the list in effect at o
time, holds a position below the one held in the list in effect W%
the previous determination was made, by the Signatory S“"lect
-on the occasion.

If, by applying the ranking method set forth in subparagraph (111)
(B) of this paragraph, the number of Governors would be less of
twenty, or, by applying that set forth in subparagraph  (iii) (‘_:) .
this paragraph, would be more than twenty-two, the Meeting of S‘grzr L

tories shall determine a minimum investment share that will bet
ensure that there will be twenty Governors,

For the purpose of the provisions of subparagraphs - (iii) and’ (iV)aP
this paragraph, the Governors selected in accordance with subparag"
(a) (iii) of this Article shall not be taken into consideration.

For the purpose of the provisions of this paragraph, investment Shatr;e y
determined pursuant to subparagraph ( ¢) (i) of Article 6 O.f p k
Operating Agreement shall take effect from the first day of the ordi® ot

meeting of the Meeting of Signatories following such determinat! [

d |
i
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ii.

iii.

iv. 'Si ’application des dispositions des sous-

V. Pour l'application des dispositio

vi. Pour 'application des dispositions du présent
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catégorie ne doit pas étre supérieur a deux pour une région ou a cing
pour toutes les régions définies par 1'Union. 2
Pgl‘ldant la période séparant ’entrée en vigueur de I’Accord de la pre-
miére session de la Réunion des Signataires, la part d’investissement
m%nimale qui donne le droit a un Signataire ou a un groupe de Signa-
talres_, d’étre représenté au Conseil des Gouverneurs est égale a celle
czu Slgnat’aire qui occupe la treiziéme place sur la liste établie dans
Tordre décroissant des parts d’investissement initiales de tous les
Signataires.

Apré_s la fin de la période visée a I'alinéa i du présent paragraphe, la
Réunion des Signataires fixe annuellement la part d’investissement
n}{nlmale qui permet & un Signataire ou a un groupe de Signataires
d etre_ représenté au Conseil des Gouverneurs. A cet effet, la Réunion
des Signataires s’efforce de maintenir & vingt environ le nombre des
Gouverneurs, non compris ceux choisis conformément a lalinéa iii
du paragraphe a du présent article. -

Aux fins d’effecteur la détermination visée a l’alinéa ii du présent

pé{ré}graphe, la Réunion des Signataires fixe la part d’investissement
minimale conformément aux dispositions suivantes: ;

A s'i le Conseil des Gouverneurs, au moment d’une telle détermina-
tion, comprend de vingt & vingt-deux Gouverneurs, la Réunion
des Signataires fixe une part d’investissement minimale égale a
celle que détient le Signataire qui, sur la liste en vigueur a ce
moment, occupe la place quoccupait, sur la liste en vigueur au
moment de la détermination antérieure, le Signataire choisi a
cette occasion, =

B. si le Conseil des Gouverneurs, au moment d’une telle détermina-
tion, comprend plus de vingt-deux Gouverneurs, la Réunion -des
Signataires fixe une part d’investissement minimale égale a celle
que détient le Signataire qui, sur la liste en vigueur a ce moment,
occupe une place au-dessus de celle qu’occupait, sur la liste en
vigueur au moment de la détermination antérieure, le Signataire
choisi a cette occasion, : 3%

C. si le Conseil des Gouverneurs, au moment d’une telle détermina-
tion, comprend moins de vingt Gouverneurs, la - Réunion "des
Signataires fixe une part d’investissement minimale égale & celle
que détient le Signataire qui, sur la liste en vigueur a ce moment,

occupe une place au-dessous de celle qu’oceupait, sur la liste en
vigueur au moment de la détermination antérieure, le-Signataire
choisi a cette occasion. y o8z
alinéas B ou C de l'alinéa iii
du présent paragraphe parait conduire & un nombre de Gouverngurs
respectivement inférieur a vingt ou supérieur a vingt-deux, la Réunion
des Signataires fixe une part d’investissement minimale de telle sorte
que dans toute la mesure du possible, le nombre des Gouverneurs soit
égal a vingt.
ns des alinéas iii et iv du. présent para-
formément a l’alinéa iii du para-
t pas en ligne de compte.
paragraphe, les parts d’in-
vestissement déterminées périodiquement conformément a l’alinéa ii

du paragraphe ¢ de larticle 6 de I’Accord dexploitation prennent effet
3 compter du premier jour de la session ordinaire de la Réunion des

Signataires qui suit ladite détermination.

graphe, les Gouverneurs choisis con
graphe a du présent article n’entren

9692744
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- (¢) Whenever a Signatory or group of Signatories fulfills the require-
‘ments for representation pursuant to subparagraph (a) (i), (ii) or (iii) of this

Article, it shall be entitled to be represented on the Board of Governors. In

the case of any group of Signatories referred to in subparagraph (a) (iii) of this
Article, such entitlement shall become effective upon receipt by the executive

_.organ of a written request from such group, provided, however, that the num-

““ber of such groups represented on the Board of Governors has not, at the
" _time of receipt of any such written request, reached the applicable limitations

"“prescribed in subparagraph (a) (iii) of this Article. If at the time of receipt
~of any such written request representation on the Board of Governors pursuamt

“. to subparagraph (a) (iii) of this Article has reached the applicable limitations

prescribed therein, the group of Signatories may submit its request to the next
ordinary meeting of the Meeting of Signatories for a determination pursuant t0

- paragraph (d) of this Article.

- (d) Upon the request of any group or groups of Signatories referred to in
subparagraph (a) (iii) of this Article, the Meeting of Signatories shall annually
determine which of these groups shall be or continue to be represented on thé

...Board of Governors. For this purpose, if such groups exceed two for any oneé
‘region defined by the International Telecommunication Union, or five for all

such regions, the Meeting of Signatories shall first select the group which has

" the highest combined investment share from each such region from which
there has been submitted a written request pursuant to paragraph (c) of this

b

© Article. If the number of groups so selected is less than five, the remaining
 groups which are to be represented shall be selected in decreasing order of the
. combined investment shares of each group, without exceeding the applicable
- limitations prescribed in subparagraph (a) (iii) of this Article.

-..(e) In order to ensure continuity within the Board of Governors, every

‘Signatory or group of Signatories represented pursuant to subparagraph (2

© (i), (il) or (iii) of this Article shall remain represented, either individually

‘__» .or as part of such group, until the next determination made in accordanci
= With' paragraph (b) or (d) of this Article, regardless of the changes tha
- may occur in its or their investment shares as the result of any adjustmen

of investment shares. However, representation as part of a group constitute

pgrsuant to subparagraph (a) (ii) or (iii) of this Article shall cease if the
- withdrawal from the group of one or more Signatories would made the grou?

ineligible to be represented on the Board of Governors pursuant to thi®

~ .Article.

¢ - “(f) Subject to the provisions of paragraph (g) of this Article, each
~“ Governor shall have a voting participation equal to that part of the investme?

share of the Signatory, or group of Signatories, he represents, which is deriv'

. from the utilization of the INTELSAT space segment for services of the

e following types:

(i) international public telecommunications services;

~ .~ "(ii) domestic public telecommunications services between areas separa'ﬂed

by areas not under the jurisdiction of the State concerned, or P€”

: tween areas separated by the high seas; and

* (iii) domestic public telecommunications services between areas which ar¢

sy not linked by any terrestrial wide-band facilities and which ar°
separated by natural barriers of such an exceptional nature that they
impede the viable establishment of terrestrial wide-band faciliti€®
between such areas, provided that the Meeting of Signatories has giveﬂ
in advance the appropriate approval required by subparagraph (
(ii) of Article III of this Agreement.

e i o— e e~ SS—
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‘¢ Deés qu’un Signataire ou un groupe de Signataires remplit les coﬁditi’ons

€n matiére de représentation visées aux alinéas i, ii ou iii du paragraphe a di -°

Présent article, il est en droit d’étre représenté au sein du Conseil des Gouver-
heurs. En ce qui concerne tout groupe de Signataires visé & 1’alinéa iii du para-
Sraphe a du présent article, 'exercice de ce droit est sujet a réception par lor-
gane exécutif d’'une demande écrite émanant dudit groupe, sous réserve que le
Nombre des groupes ainsi représentés au Conseil des Gouverneurs n’ait pas; au
Moment de la réception de la demande écrite, atteint les limites fixées a 1’alinéa
Ui diz paragraphe a du présent article. Si au moment de la réception d’une telle
d_emande écrite, les limites fixées a I’alinéa iii du paragraphe a-du présent ar-
ticle sont déja atteintes.au sein du Conseil des Gouverneurs, le groupe.de -Si-
8nataires peut. présenter sa demande lors de la session ordinaire de la Réunion
‘i'GSLSignataires qui suit afin que celle-ci se prononce conformément aux dispo-
Sitions du paragraphe d du présent article. '
... 22d." A la demande d’un ou plusieurs groupes de Signataires visés a I’alinéa
Ul du paragraphe a du présent article, la Réunion des Signataires détermine
Annuellement-ceux. de ces groupes qui seront représentés au Conseil des Gou-
Verneurs ou continueront a.létre. A cette fin, si plus de deux groupes provien-
Nent de la méme région, telle que définie par I'Union internationale des télé-
fommunications ou plus de cing groupes, de toutes les régions définies par ladite
Nion, la Réunion des Signataires choisit en premier lieu pour chaque région
efinie” par I'Union internationale des télécommunications le groupe ayant le
tota] de parts d’investissement le plus élevé duquel émane une demande écrite
Conformément au paragraphe ¢ du présent article. Si le nombre de groupes
alnsj obtenu est inférieur a cing, d’autres groupes sont choisis dans ’ordre dé-
Croissant du total ‘des parts d’investissement de chaque groupe, sans: dépasser
S limites fixées & ’alinéa iii du paragraphe a du présent article. To‘moits
©e. Afin d’assurer une continuité au sein du Conseil des Gouverneurs; cha-

Que Signataire ou groupe de Signataires représenté en vertu des alinéas i, ii‘et”

2

W du paragraphe a du présent article continue & étre représenté, soit indivic’
Uellement, soit en tant que membre d’un tel groupe, jusqu’a la-détermination

Qui suit, effectuée en-vertu des paragraphes b ou d du présent article, sans tenir - -
Compte des -changements qui peuvent intervenir dans sa part d’investissement - -

ou dans celle dudit groupe du fait de tout réajustement des parts d’investisse-

d,el;lt_. ‘Toutefois, la représentation d’un groupe- cesse au moment ou le retrait

Un ou de plusieurs Signataires dudit groupe ne permet plus a ce dernier d’étre -

eD{‘é&;ept_é au Conseil des Gouverneurs en vertu des dispositions des alinéas, ii
U iii du paragraphe a du présent article. , :

tGi°}1Verne'in_"a‘un_e voix pondérée correspondant a la portion de la part d’inves-
Ssement du Signataire ou du groupe de Signataires qu’il représente, calculée
1 fonetion de Putilisation du secteur spatial *INTELSAT & des fins de services
€8 catégories suivantes: o8 Al 1
- 1. les services publics de télécommunications internationales; ;
' 1i. les services publies de télécommunications nationales entre des régions
- séparées par des régions qui ne sont pas sous la juridiction de I'Etat
.. . intéressé ou entre des régions séparées par la haute mer; .
-r-.;fi,ii;z les services publics de télécommunications nationales entre des régions
“qui ne sont reliées par aucune installation terrestre a bande:large et
qui sont séparées par des obstacles naturels d’un caractére si excep-
_ tionnel qu'ils excluent la création viable d’installations terrestres a
__ bande large entre ces régions, a condition que la Réunion des Signa-
“'taires ait donné préalablement I'autorisation appropriée prévue a l’ali-
néa ii du paragraphe b de I’article III de I’Accord.

f. Sous réserve des dispositions du paragraphe g du préSgnt article',w chac{ue e
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(g) -For the purposes of paragraph (f) of this Article, the following
arrangements shall apply:

(i) in the case of a Signatory which is granted a lesser investment share

in accordance with the provisions of paragraph (d) of Article 6 of the

Operating Agreement, the reduction shall apply proportionately to

i all types of its utilization;
(i) in the case of a Signatory which is granted a greater investment
¢~ . share in accordance with the provisions of paragraph (d) of Article 6
-of the Operating Agreement, the increase shall apply proportionately
‘to all types of its utilization;

(iii) in the case of a Signatory which has an investment share of 0.05

per cent in accordance with the provisions of paragraph (h) of

Article 6 of the Operating Agreement and which forms part of a
group for the purpose of representation in the Board of Governors
‘pursuant to the provisions of subparagraph (a) (ii) or (a) (iii) of
this Article, its investment share shall be regarded as being derived
- from utilization of the INTELSAT space segment for services of the
types listed in paragraph (f) of this Article; and
(iv) no Governor may cast more than forty per cent of the total voting
" participation of all Signatories and groups of Signatories represented
© on the Board of Governors. To the extent that the voting participation
of any Governor exceeds forty per cent of such total voting participa-
_tion, the excess shall be distributed equally to the other Governors
~on the Board of Governors.

' (h) For the purposes of composition of the Board of Governors and cal-
culation of the voting participation of Governors, the investment shares de-
termined. pursuant to subparagraph (c) (ii) of Article 6 of the Operating

Agreement shall take effect from the first day of the ordinary meeting of the

Meeting. of Signatories following such determination. ;

“(i) ‘A quorum for any meeting of the Board of Governors shall consist
of either -a majority of the Board of Governors, which majority shall have
at least two-thirds of the total voting participation of all Signatories and
groups of Signatories represented on the Board of Governors, or else the

total number constituting the Board of Governors minus three, regardless :

of the ‘amount of voting participation they represent.

6)) The Board of Governors shall endeavor to take decisions unanimously.
However, if it fails to reach unanimous agreement, it shall take decisions:

(i) on all substantive questions, either by an affirmative vote cast by

. at least four Governors having at least two-thirds of the total voting

..participation of all Signatories and groups of Signatories represented

on the Board of Governors taking into account the distribution of

the excess referred to in subparagraph (g) (iv) of this Article, or

: \elsﬁe by an aﬁirmative vote cast by at least the total number constituting

°. thé Board of Governors minus three, regardless of the amount of
voting participation they represent;

(ii) on all procedural questions, by an affirmative vote representing 2

simple majority of Governors present and voting, each having oné
vote. !

(k) Disputes whether a specific question is procedural or substantive
shall be decided by the Chairman of the Board of Governors. The decision of

the Chairman may be overruled by a two-thirds majority of the Governors
present and voting, each having one vote.

——n e e e

——

e —— . — _——
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i 8- Aux fins d’application du paragraphe f du présent artlcle, les dlspos1-
l tl(’HS suivantes sont prises en considération: ~
( i, au cas ol un Signataire bénéficie d’une réduction de sa part d’mves-
tissement conformément aux dispositions du paragraphe d de l’article -
: 6 de I’Accord d’exploitation, la réduction s ‘applique proportlonnelle-‘

} . . _ment a tous les types de son utilisation; 3

ii. au cas ol un Signataire bénéficie d’'un accroissement de sa part din—‘
. vestissement conformément aux dispositions du paragraphe d de I’ar-
“‘ticle 6 de P’Accord d’exploitation, I'accroissement s’applique propor—”_

tionnellement a tous les types de son utilisation; :

iii. au cas ol un Signataire a une part d’investissement de 0 ,05 pour cent o
conformément aux dispositions du paragraphe h de l’artlcle 6 de I’Ac-"
cord d’exploitation et fait partie d’un groupe aux fins de représenta-
tion au Conseil des Gouverneurs conformément aux dispositions des
alinéas ii ou iii du paragraphe a du présent article, sa part d’investis-

.. sement est considérée comme étant calculée en fonction.de 1'utilisation
- du secteur spatlal d’INTELSAT pour des services dont les catégories. . -

iv. aucun Gouverneur ne peut utiliser plus de quarante pour cent du total
des voix pondérées de tous les Signataires et groupes de Signataires -

représentés au Conseil des Gouverneurs. Dans la mesure ou la voix : -

‘ sont énumérées au paragraphe f du present article;

‘pondérée d’un Gouverneur excéde quarante pour cent dudit total,
P’excédent est réparti de facon égale entre les autres membres du Con-'
‘ seil des Gouverneurs. ‘ v

lep h."Aux fins de fixer la composition du Conseil des Gouverneurs et de calcu-

T la pondération des voix des. Gouverneurs, les parts d’investissement déter-

rrlg‘eﬁ?s conformément a 1’alinéa ii du paragraphe c de l’article 6 de I’Accord

| de Xploitation prennent effet a compter du premier jour de la session ordinaire
\ Reumon des Signataires qui suit ladite détermination. -

lt L Pour toute réunion du Conseil des Gouverneurs, le quorum est c0nst1tue

Dar la majorité des membres du Conseil des Gouverneurs si cette majorité

P08e au-moins des deux tiers du total des voix pondérées de tous les Signa-

S et groupes de Signataires representes au Conseil des Gouverneurs,  moins

ty
01 S, Quel que so1t 1e total des voix pondérées dont ces derniers dlsposent

| &
(
[
( “Htel ‘Le Conse11 ‘des Gouverneurs s’efforce de prendre ses décisions a 1’unani-
[ A défaut d’accord unanime, il décide:
" L sur toute question de fond, par un vote affirmatif émis soit par au
( "7~ moins quatre Gouverneurs d1sposant des deux tiers du total des voix
pondérées de tous les Signataires et groupes de Signataires représen-
? . tés au Conseil des Gouverneurs, en tenant compte de la répartition
~.de ’excédent des voix pondérées visée a l’alinéa iv du paragraphe g
{ du présent article, soit par un vote affirmatif émis par au moins le
nombre total des Gouverneurs moins trois, quel que soit le total
[ -des voix pondérées dont ils disposent; a
; ii. sur toute question de procédure, par un vote affirmatif émis a la

majorité simple des Gouverneurs présents et votant, chacun disposant
d’une voix. » .

da fk Tout différend sur le point de savoir si une question est de procedure ou
\ []n Ond fajt ’objet d’une décision du président du Conseil des Gouvernetrs.

g llr telle décision peut étre rejetée par la majorité des deux tiers des GOuver-
S présents et votant, chacun disposant d’une voix. o
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(1) The Board of Governors, if it deems appropriate, may create adv1sory &

committees to assist it in the performance of its responsibilities.

(m) The Board of Governors shall adopt its own rules of procedure,
which shall include the method of election of a Chairman and such
other officers as may be required. Notwithstanding the provisions of paragraph
(j) of this Article, such rules may provide for any method of voting in the
election of officers wh1ch the Board of Governors deems appropriate.

(n) The ﬁrst meetmg of the Board of Governors shall be convened in
accordance with paragraph 2 of the Annex to the Operating Agreement. The
Board of Governors shall meet as often as is necessary but at least four times
a year.

ARTICLE X
Board of Governors: Functions

(a) The Board of Governors shall have the responsibility for the desigh
development, construction, establishment, operation and maintenance of the
INTELSAT space segment and, pursuant to this Agreement, the Operating
Agreement and such determinations that in this respect may have been made bY
the Assembly of Parties pursuant to Article VII of this Agreement, for carrying
out-any other activities which are undertaken by INTELSAT. To discharge the
foregoing responsibilities, the Board of Governors shall have the powers an
shall exercise the functions coming within its purview according to the pro-
visions of this Agreement and the Operating Agreement, including:

(1) adoption:of policies, plans and programs in connection with the desigh -

*“development, construction, establishment, operation and maintenanceé

of' the INTELSAT space segment and, as appropriate, in connectloff '
‘with any-other activities which INTELSAT is authorized to undertakeé:

(ii) adoption of procurement procedures, regulations, terms and conditionss

- consistent with Article XIII of this Agreement, and approval of pro- P

- curement -contracts;

(—iii) adoption of financial policies and annual financial statements, an'd

approval of budgets;
(iv) adoption of policies and procedures for the acquisition, protection and

- distribution of rights in inventions and technical information, coneustef1 o

with Article 17 of the Operating Agreement;
(v)- formulation of recommendations to the Meeting of Signatories in rela”
~~= Aion to the establishment of the general rules referred to in subpard”
graph (b) (v) of Article VIII of this Agreement;
‘(vi) adoption ‘of criteria and procedures, in accordance with such generﬂl
© rules ‘as may have been established by the Meeting of Signatories, for
approval of earth stations for access to the INTELSAT space segment’
~ for verification and monitoring of performance characteristics of eart
stations having access, and for coordination of earth station access
and-utilization of the INTELSAT space segment;

(vii) adoption of terms and conditions governing the allotment of INTELSAT

space segment capacity, in accordance with such general rules as ma
have been established by the Meeting of Signatories;

(viii) periodic - establishment of the rates of charge for utilization of the.

INTELSAT' space segment, in accordance with such general rules ?
may have been established by the Meeting of Signatories; =

b______,ﬂjwi e e e — e — . — . —_ — —
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» 1. Le Conseil des Gouverneurs peut, s’il. le juge utile, créer. des commis-
Sions consultatives pour ’aider a remplir ses fonctions. '
m. Le Conseil des Gouverneurs adopte son-réglement- intérieur qui prévoit
le. mode d’élection du président et de tous les autres membres du bureau.
onobstant les dispositions du paragraphe j du présent article, ledit réglement
Peut prévoir toute procédure de vote que le Conseil des Gouverneurs juge
Appropriée -pour 1’élection des membres de son bureau. ‘ : K
n. La premiere réunion du Conseil des Gouverneurs est convoquée confor-
Mément aux dispositions du paragraphe 2 de ’Annexe a I’Accord d’exploitation.
Le Conseil des Gouverneurs se réunit aussi souvent qu’il est nécessaire, mais
au moins quatre fois par an. . P
ARTICLE X

Conseil des Gouverneurs: fonctions

"% a. Le Conseil des Gouverneurs est chargé de la conception, de la mise au
Doint, de la construction, de la mise en place, de 'exploitation et de I'entretien
du secteur spatial ’INTELSAT et, conformément au présent Accord; a I’Accord
d’i?xploita‘cion et & toute décision éventuellement prise a cet égard par I’Assem-
‘blee des ‘Parties en vertu de l’article VII de I’Accord, de mener 3 bien toutes
utres activités entreprises par INTELSAT. Afin d’assumer ces responsabilités,
le Conseil des Gouverneurs a les pouvoirs et les fonctions relevant de sa compé-
®nce en vertu du présent Accord et de I’Accord d’exploitation, y-compris les

Suivants: ‘

- i..il adopte les lignes directrices, les plans et les programmes relatifs 3
~ la conception, la mise au point, la construction, la mise en place, l'ex-
ploitation et ’entretien du secteur spatial ’INTELSAT et relatifs, le
:~caséchéant, a toute autre activité quINTELSAT est autorisée 2
entreprendre; ! ' :

- «ii.7il - adopte les procédures, régles et modalités concernant la passation
- (~des marchés conformément aux dispositions de l’article XIIT de I’Ac-
cord, et approuve les marchés; 5
“o dii. il adopte, en matiére financiére, les lignes directrices et les états an-
-+ -nuels et approuve les budgets; T
iv. il adopte les principes généraux et les procédures relatifs a Pacquisi-
. tion, la protection et la diffusion des droits relatifs aux inventions et
renseignements techniques, conformément aux dispositions de Varticle
17 de I’Accord d’exploitation; :
+ Vi il formule des recommandations destinées & la Réunion des Signataires
en ce qui concerne I’établissement des régles générales visées a 1’alinéa
_ v du paragraphe b de I’article VIII de I’Accord;
. vi. il adopte des critéres et des procédures, conformément aux régles géné-
: rales qui peuvent étre établies par la Réunion des Signataires, pour
I’approbation” des stations terriennes devant avoir accés au secteur
- spatial INTELSAT, pour la vérification et le contrdle des caractéristi-
ques de fonctionnement des stations terriennes qui ont accés a ce sec-
teur et pour la coordination de I'accés au secteur spatial ’INTELSAT
et de T'utilisation de ce secteur en ce qui concerne lesdites stations
] terriennes;
vii. il adopte les conditions régissant P’attribution de la capacité du'sec-
~ teur spatial ’INTELSAT conformément aux régles générales qui peu-
- vent étre établies par la Réunion des Signataires;
. Viii. il fixe périodiquement les taux de redevance d’utilisation du secteur
spatial d’INTELSAT conformément aux régles générales qui peuvent
étre établies par la' Réunion des Signataires; ¥RQ IR
969275
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(ix)

(x)

(xi)

(xii)

(xiii)
(xiv)
s (xv)

Prom
(xvii)
(xviii)

(xix)

(xx)

(xxi)
(xxii)

(xxiii)

Axxiv)

action as may be appropriate, in accordance with the provisions 9f
Article 5 of the Operating Agreement, with respect to an increase 1
the ceiling provided for in that Article;

direction of the negotiation with the Party in whose territory the head-
quarters of INTELSAT is situated, and submission to the Assembly. of
Parties for decision thereon, of the Headquarters Agreement covering
privileges, exemptions and immunities, referred to in paragraph (c) of
Article XV of this Agreement;

approval of non-standard earth stations for access to the INTELSAT
space segment in accordance with the general rules which may have
been established by the Meeting of Signatories;

establishment of terms and conditions for access to the INTELSAT
space segment by telecommunications entities which are not under the
jurisdiction of a Party, in accordance with the general rules established
by the Meeting of Signatories pursuant to subparagraph (b) (V) of
Article VIII of this Agreement and consistent with the provisions 0
paragraph (d) of Article V of this Agreement;

decisions on the making of arrangements for overdrafts and the raising
of loans in‘accordance with Article 10 of the Operating Agreement;

submission to the Meeting of Signatories of an annual report on the
activities of INTELSAT and of annual financial statements;
submission to the Meeting of Signatories of reports on future program$
including the estimated financial implications of such programs;
submission to the Meeting of Signatories of reports and recommenda”
tions ‘on any other matter which the Board of Governors deems aP~
propriate for consideration by the Meeting of Signatories;

provision of such information as may be required by any Party or
Signatory to enable that Party or Signatory to discharge its obligation’
under this Agreement or the Operating Agreement;

appointment and removal from office of the Secretary General pur”
suant to Article XII, and of the Director General pursuant to Articles
VII, XI and XII, of this Agreement;

designation of a senior officer of the executive organ to serve as Actin%
Secretary General pursuant to subparagraph (d) (i) of Article X1
and designation of a senior officer of the executive organ to serve as
Acting Director General pursuant to subparagraph (d) (i) of Articl®
XI of this Agreement;

determination of the number, status and terms and conditions of €™~
ployment of all posts on the executive organ upon the recommendatio?
of the Secretary General or the Director General;

approval of the appointment by the Secretary General or the Directo”
General of senior officers reporting directly to him;

arrangement of contracts in accordance with subparagraph (c) (ii) of
Article XI of this Agreement;

establishment of general rules, and adoption of decisions in each
instance, concerning notification to the International Telecommunicd”
tion Union in accordance with its rules of procedure of the frequeﬂci"’s
to be used for the INTELSAT space segment;

tendering to the Meeting of Signatories the advice refered to in sub”
paragraph (b) (ii) of Article III of this Agreement;
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. il adopte todte mesure appropriée, en vertu des dispositions de 1’article

5 de I’Accord d’exploitation, en ce qui concerne le relévement de la
limite visée audit article;

. il dirige des négociations avec la Partie sur le territoire de laquelle le

siége ’INTELSAT est situé, en vue de la conclusion d’un Accord de
siége comportant les priviléges, exemptions et immunités visés au
paragraphe c¢ de ’article XV de I’Accord et présente ledit Accord aux
fins de décision & I’Assemblée des Parties; : ;

il approuve les stations terriennes non normalisées devant avoir acces
au secteur spatial d’INTELSAT, conformément aux régles ‘générales
que la Réunion des Signataires peut établir;

/il détermine les conditions d’accés au secteur spatial d’INTELSAT des

organismes de télécommunications qui ne sont pas placés sous la juri-
diction d’une Partie, conformément aux régles générales établies par
la Réunion des Signataires en application des dispositions de I’alinéa v
du paragraphe b de I'article VIII de I’Accord et conformément aux
dispositions du paragraphe d de I'article V de I’Accord;

il prend des décisions en matiére de conclusion d’accords portant sur
des découverts et en matiére d’émission d’emprunts conformément aux
dispositions de I’article 10 de ’Accord d’exploitation;

il soumet & la Réunion des Signataires un rapport annuel sur les
activités 'INTELSAT ainsi que des états financiers annuels;

il soumet a la Réunion des Signataires des rapports sur les programmes
futurs, y compris les implications financiéres probables de ces derniers;
il soumet a la Réunion des Signataires des rapports et des recom-
mandations sur toute autre question qu’il estime devoir étre examinée
par la Réunion des Signataires;

il fournit tout renseignement demandé par toute Partie ou tout Signa-

_ taire pour permettre 3 ladite Partie ou audit Signataire de s’acquitter

XViii,

Xix,

XX.

_des obligations qui lui incombent en vertu du présent Accord ou de

I’Accord d’exploitation;

il nomme et révoque le Secrétaire général en vertu de P'article XII
et le Directeur général en vertu des articles VII, XI et XII de T’Accord;

il désigne un haut fonctionnaire de I'organe exécutif pour assumer,
selon le cas, les fonctions de Secrétaire général par intérim, conformé-
ment aux dispositions de 1’alinéa i du paragraphe d de I’article XII ou
de Directeur général par intérim, conformément aux dispositions de

l’alinéa i du paragraphe d de l’article XI de I’Accord;

il détermine les effectifs, le statut et les conditions d’emploi de tout
le personnel de lorgane exécutif sur recommandation du Secrétaire

_ général ou du Directeur général;

Xxi.

Xxii,

- Xxiii,

Xxiy,

il approuve la nomination par le Secrétaire général ou le Directeur
général des hauts fonctionnaires qui relévent directement de son
autorité;

il suit la passation des contrats visés & l’alinéa ii du paragraphe ¢ de
Particle XI de 1’Accord;

il fixe les régles intérieures générales et prend des décisions, cas par
cas, sur la notification & I’'Union internationale des télécommunications,
conformément aux régles de procédure de celle-ci, des fréquences qui
doivent étre utilisées pour le secteur spatial ’INTELSAT;

il exprime a la Réunion des Signataires I’avis visé a I’alinéa ii du
paragraphe b de P'article III de I’Accord;

9892753
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(xxv) expression, pursuant to paragraph (c) of Article XIV of this Agree-
e ment, of its findings in the form of recommendations, and the tender-
ing of advice to the Assembly of Parties, pursuant to paragraph (d) or
(e) of Article XIV of this Agreement, with respect to the intended
5 establishment, acquisition or utilization of space segment facilities
separate from the INTELSAT space segment facilities;
_(xxvi) action in accordance with Article XVI of this Agreement and Article
21 of the Operating Agreement in connection with the withdrawal of @
... . Signatory from INTELSAT; and ‘
(xxvii) . expression of its views and recommendations on proposed aunendment.s
to this Agreement pursuant to paragraph (b) of Article XVII of this
. Agreement, the proposal of amendments to the Operating Agregmeﬂt
~pursuant to paragraph (a) of Article 22 of the Operating Agreement,
and the expression of its views and recommendations on proposé
~amendments to the Operating Agreement pursuant to paragraph (b) of
o Article 22 of the Operating Agreement.
- (b) In accordance with the provisions of paragraphs (b) and (c) of Article
VI of this Agreement, the Board of Governors shall;

(i) give due and proper consideration to resolutions, recommendation’
and views addressed to it by the Assembly of Parties or the Meet~
.. . .. ing.of Signatories; and
(ii) include in its reports to the Assembly of Parties or to the Meeting
- .. of Signatories information on actions or decisions taken with Tew
spect to such resolutions, recommendations and views, and it*
reasons for such actions or decisions.

ArTIcLE XI
Director General

" (a) The executive organ shall be headed by the Director General and shall
have'its organizational structure implemented not later than six years after the
entry into force of this Agreement. e
(b) (1) The Director General shall be the chief executive and the legal repre;
'~ sentative of INTELSAT and shall be directly responsible to the Boal
: * of Governors for the_performance of all management functions. 3

* _(ii) The Director General shall act in accordance with the policies and di”

“» - rectives of the Board of Governors. : 4 :

(iii) The_ Director General shall be appointed by the Board of Governo™®
subject to confirmation by the Assembly of Partics. The Director Ger®
eral may be removed from office for cause by the Board of Governor
on its own authority. -

( iv) The paramount consideration in the appointment of the Director Geﬂ;

~ eral and'in the selection of other personnel of the executive organ sh?
be the necessity of ensuring the highest standards of integrity, comP€”
tency and efficiency. The Director General and the personnel of t.e.
-executive organ shall refrain from any action incompatible with thel'
responsibilities to INTELSAT.,

{(¢) (i) The permanent management shall be consistent with the basic air.ns
and purposes of INTELSAT, its international character and _ -
obligation to provide on a commercial basis telecommunications facill
ties of high quality and reliability.

.. (ii) The Director General, on behalf of INTELSAT, shall contract oufs :g
one or more competent entities, technical and operational functions

cag
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il fait part, conformément aux dispositions du paragraphe ¢ de I’article
“ XIV de PAccord, de ses vues, sous forme de recommandations et
exprime son avis a l’Assemblee des Parties, conformément aux para-
-graphes d ou e du méme article, sur les prOJets de mise en place,
d’acquisition ou d’utilisation d’mstallatmns de secteur spat1a1 dlstlnctes
de celles du secteur spatial d’INTELSAT;

il adopte les mesures prévues a 'article XVI de I’Accord et & l’artlcle
21 de YTAccord d’exploitation en cas de retrait d’un Signataire
d’INTELSAT;

il exprime ses vues et fait des recommandations au sujet des- proposi-
tions d’amendements a4 1’Accord conformément au paragraphe b de
Particle XVII de I’Accord; il propose des amendements a I’Accord
d’exploitation conformement au paragraphe a de P’article 22 de'I’Accord
d’exploitation, exprime ses vues et fait des recommandations au sujet
des propositions d’amendements & 1’Accord d’exploitation conforme-
ment au paragraphe b de I’article 22 de celui-ci.

~b. Conformément aux dispositions des paragraphes b et & de lArtlcle VI
de PAccord, le Conseil des Gouverneurs:

A:

i

tient diment compte des résolutions, des recommandations, et des vues
qui lui sont transmises par lAssemblee des Partles ou par la Réunion
des Signataires;

informe, dans ses rapports a ces organes, l’Assemblee des Parties et la
Reumon des Signataires sur les mesures ou décisions prises au sujet
de ces résolutions, recommandatlons et vues en exposant les motlfs de’

- ces mesures ou deasxons

ARTICLE XI

Directeur général

a, L’organe exécutif est dirigé par le Directeur général et sa structure est

mlSe en
ab, i

B 1V

place six ans au plus tard apres I’entrée en vigueur de I’Accord.

Le Directeur général est le fonctionnaire de rang le plus élevé du per-
sonnel et le représentant légal ’INTELSAT; il est directement respon~
sable devant le Conseil des Gouverneurs de T'exécution de toutes les

“ fonctions de gestion.

i. Le D1recteur général agit conformément aux principes directeurs et
“aux instructions du Conseil des Gouverneurs.

i. Le Directeur général est nommé par le Conseil des Gouverneurs, sous

réserve de la confirmation de I’Assemblée des Parties. I1 peut étre re-
levé de ses fonctions par décision motivée du Conseil des Gouverneurs
agissant de sa propre autorité.

Les considérations principales qui doivent entrer en ligne de compte
pour la nomination du Directeur général et le recrutement des autres
membres du personnel de l'organe exécutif doivent étre de nature a
assurer les normes les plus élevées d’intégrité, de compétence et d’effi-
cacité. Le Directeur général et les autres membres du personnel ‘de
Porgane exécutif doivent s’abstenir de tout acte incompatible avec
leurs responsabilités envers INTELSAT. »

i. Les dispositions définitives relatives i la gestion doivent étre compa-

tibles avec les buts et les objectifs fondamentaux d’INTELSAT, ainsi
qu’avec son caractére international et P’obligation qui lui incombe de
fournir, sur une base commerciale, des services de telecommumcatlons
de haute qualité et de grande ﬁablhté :
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the maximum extent practicable with due regard to cost and consistent
with competence, effectiveness and efficiency. Such entities may be of
various nationalities or may be an international corporation owned
and controlled by INTELSAT. Such contracts shall be negotiated,
executed and administered by the Director General. 5

(d) (i) The Board of Governors shall designate a senior officer of the executive
lnla | organ-to serve as the Acting Director General whenever the Director
-General is absent or is unable to discharge his duties, or if the office
of Director General should become vacant. The Acting = Director
~General shall have the capacity to exercise all the powers of the
Director General pursuant to this Agreement and the Operating
Agreement. In the event of a vacancy, the Acting Director General
shall serve in that capacity until the assumption of office by 2
Director General appointed and confirmed, as expeditiously as pos-
: .- sible, in accordance with subparagraph (b) (iii) of this Article.

(ii) The Director General may delegate such of his powers to other officers
y in the executive organ as may be necessary to meet appropriate re-

quirements. :

ARTICLE XII
- Transitional Management and Secretary General

£l ~(a) As a matter of priority after entry into force of this Agreement, the
Board of Governors shall:

(i) appoint the Secretary General and authorities the necessary support
staff;
(ii) arrange the management services contract in accordance with paragraph
(e) of this Article; and
(iii) initiate the study concerning permanent management arrangements in
< -accordance with paragraph (f) of this Article.

~ (b) The Secretary General shall be the legal representative of IN'I'ELSA'r
until the first Director General shall have assumed office. In accordance with
the policies and directives of the Board of Governors, the Secretary Generd
shall be responsible for the performance of all management services other tha?
tléose,which are to be provided under the terms of the management s_ervices
contract concluded pursuant to paragraph (e) of this Article including thosé
specified in Annex A to this Agreement. The Secretary General shall keep the

oard of Governors fully and currently informed on the performance of thé
management services contractor under its contract. To the extent practicable’
the Secretary General shall be present at or represented at and observe, bY
not participate in, major contract negotiations conducted by the manageme®
services contractor on behalf of INTELSAT. For this purpose the Board ©
Governors may authorize the appointment to the executive organ of a Sn"811
number of technically qualified personnel to assist the Secretary General. Thé
Secretary General shall not be interposed between the Board of Governors &%
the management services contractor nor shall he exercise a supervisory I
over the said contractor.

““"{e) The paramount consideration in the appointment of the Secré’ta‘ry
General and in selection of other personnel of the executive organ shall be t&
necessity of ensuring the highest standards of integrity, competency and effick”
ency. The Secretary General and the personnel of the executive organ ’hal

——— . ——— ———— ——————
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ii. Le Directeur général confie par contrat, pour le compte d’INTELSAT,
a un ou plusieurs organismes compétents, des fonctions techniques et
d’exploitation, dans toute la mesure du possible en tenant compte des
colts et de facon compatible avec les normes de compétence, de ren-
dement et d’efficacité. Ces organismes peuvent étre de diverses natio-
nalités ou avoir la forme d’une société internationale appartenant &
INTELSAT et placée sous son contrdle. Ces contrats sont négociés, con-
clus et gérés par le Directeur général.

d. i. Le Conseil des Gouverneurs désigne un haut fonctionnaire de T'organe
exécutif pour assumer les fonctions de Directeur général par intérim
lorsque le Directeur général est absent, empéché de remplir ses fonc-
tions ou lorsque son poste devient vacant. Le Directeur général par
intérim détient les compétences attribuées au Directeur général en
vertu du présent Accord et de 1’Accord d’exploitation. En cas de va-
cance, le Directeur général par intérim assume ses fonctions jusqu’a
P’entrée en fonctions d’'un Directeur général nommé et confirmé, dans
les meilleurs délais, conformément & I’alinéa iii du paragraphe b du
présent article.

ii Le Directeur général peut accorder & d’autres fonctionnaires de l’organe
exécutif les délégations de pouvoirs nécessaires pour répondre aux exi-
gences du moment.

ARTICLE XII
Gestion pendant la période transitoire et Secrétaire général

g a. Dés I'entrée en vigueur de I’Accord, le Conseil des Gouverneurs adopte,
n Priorité, les mesures suivantes: ;
i. il nomme le Secrétaire général et autorise le recrutement du person-
nel nécessaire pour le seconder;
ii, il prépare le contrat relatif aux services de gestion visé au paragra-
phe e du présent article;
iii. il fait entreprendre 1’étude concernant les dispositions définitives rela-
tives & la gestion, visée au paragraphe f du présent article. v

b. Le Secrétaire général est le représentant légal ’INTELSAT jusqu’a ce
‘cliue le premier Directeur général assume ses fonctions. Conformément aux prin-
Pefs directeurs et aux instructions du Conseil des Gouverneurs, le Secrétaire
fNéra] a 1a responsabilité de tous les services de gestion a ’exception de ceux
c;‘t‘_ Sont prévus par le contrat relatif aux services de gestion, conclu en appli-
on du paragraphe e du présent article, y compris ceux mentionnés a I’An-
Dle}se A de I’Accord. Le Secrétaire général tient le Conseil des Gouverneurs
€lnement au courant de I'exécution des services de gestion par le contractant
" ‘Ormément a son contrat. Dans toute la mesure du possible, le Secrétaire
cian?l‘al doit étre présent ou représenté, sans toutefois y participer, aux négo-
%o tions des contrats importants, conduites pour le compte d’INTELSAT par le
Otractant chargé des services de gestion. A cette fin, le Conseil des Gouver-
q S peut autoriser le recrutement par I'organe exécutif d’un personnel limité
u.ahﬁé, sur le plan technique, pour seconder le Secrétaire général. Le Secré-
trlre général ne doit pas s’interposer entre le Conseil des Gouverneurs et le con-
Ctant chargé des services de gestion ni exercer de contrdle sur ledit
Otractant,
€. Les considérations principales qui doivent entrer en ligne de compte
I la nomination du Secrétaire général et le recrutement des autres membres
Personnel de I’organe exécutif doivent étre de nature 3 assurer les normes
ot Plus élevées d’intégrité, de compétence et d’efficacité. Le Secrétaire général
€S autres membres du personnel de l'organe exécutif doivent s’abstenir de
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refrain from any action incompatible with their responsibilities to INTELSAT.
The Secretary General may be removed from office for cause by the Board of
Governors. The office of Secretary General shall cease to exist on the assump-
tipn' of office by the first Director General.

(d) (i) The Board of Governors shall designate a senior officer of the
-nov - -executive organ to serve as the Acting Secretary General whenever
the Secretary General is absent or is unable to discharge his duties,
- or if the office of Secretary General should become vacant. The Acting
‘Secretary General shall have the capacity to exercise all the powers
-of the Secretary General pursuant to this Agreement and the Operating
~ Agreement. In the event of a vacancy, the Acting Secretary General
: shall serve in that capacity until the assumption of office by 2
Secretary General, who shall be appointed by the Board of Governors

as. expeditiously as possible. I

- (ii) 'The Secretary General may - delegate such of his powers to other
vL 7 - officers in the executive organ as may be necessary to meet appro-
priate requirements. !

“““:(e) The contract referred to in subparagraph (a) (ii) of this Article sha_11
be between the Communications Satellite Corporation, referred to in this
Agreement as “the management services contractor”, and INTELSAT, and
shall be for the performance of technical and operational management services
for INTELSAT, as specified in Annex B to this Agreement and in accordance
with the guidelines set out therein, for a period terminating at the end ©
the sixth: year after the date of entry into force of this Agreement. The contract
shall contain provisions for the management services contractor: ivq B9
“UCU(HY to act pursuant fo relevant ‘policies and directives of the Board of
Governors; .
“77L(i1) “to “be responsible directly to-the Board of Governors urtil the as-
sumption of office by the first Director General and thereafter through
“the Director General; and {

(iii) to furnish the Secretary General with all the information necessary
“< . for the Secretary General to keep the Board of Governors inform
.~ on the performance under the management services contract and for
* ‘the Secretary General to be present at or represented at and observes
but_not participate in, major contract negotiations conducted by the
. Mmanagement services contractor on behalf of INTELSAT.

The-;_management services contractor shall negotiate, pléce, amend -and _',ad"‘

minister contracts on behalf of INTELSAT within the area of its responsif"
bilities under the management services contract and as otherwise authorizé!

by the Board of Governors. Pursuant to authorization under the manageme“t;,

services contract, or as otherwise authorized by the Board of Governors, the
management services contractor shall sign contracts on behalf of INTELSA.T1
in the area of its responsibilities. All other contracts shall be signed by the
Secretary General. : ; ¢ o
2. (f) The study referred to in subpéragraph (a') ‘(iii) of this Article 'Shan"'
be commenced as soon as possible and, in any event, within one year after
entry.into force of this Agreement. It shall be conducted by the Board of

Governors. and shall be .designed to provide the information necessary ‘¥

tﬁé»’4détertrﬁn‘ati0n of the most efficient and effective permanent managei_ﬂ'enf
arrangements consistentv with the prqvision_s of Article XI of this Agreemﬁ,ﬂ:;
The ‘study ‘shall, among other matters, give due regard to: e i
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tout acte incompatible avec leurs responsabilités envers INTELSAT. Le Secré-
taire général peut étre, par décision motivée, relevé de ses fonctions par le
Conseil des Gouverneurs. Le poste de Secrétaire général est supprimé lors de
Pentrée en fonctions du premier Directeur général. L

d. i. Le Conseil des Gouverneurs désigne un haut fonctionnaire de ’organe
exécutif pour assumer les fonctions de Secrétaire général par intérim
- lorsque le Secrétaire général est absent, empéché de remplir-ses-fonc-
tions-ou lorsque son poste devient vacant. Le Secrétaire général par
intérim détient les compétences attribuées au Secrétaire général en
vertu du présent Accord et de I’Accord d’exploitation. En cas de va-
cance, le Secrétaire général par intérim assume ses fonctions jusqu’a
Pentrée en fonctions d’un Secrétaire général nommé par le Conseil des
Gouverneurs dans les meilleurs délais. a1 ()
ii. Le Secrétaire général peut accorder 3 d’autres fonctionnaires de 1’or-
gane exeécutif les délégations de pouvoirs nécessaires pour répondre
aux exigences du moment.

e. Le contrat, visé a I’alinéa ii du paragraphe a du présent article, est:

fonclu entre la «Communications Satellite Corporation», dénomm-e dans le

Présent Accord le contractant chargé des services de gestion, et INTELSAT;

1 porte sur Pexécution, pendant une période se terminant a la fin de la sixiéme

année qui suit la date d’entrée en vigueur de 1’Accord, de services de"gestion’

tFcllnique et d’exploitation pour le compte d’INTELSAT, ainsi que prévu a

Annexe B de I’Accord et conformément aux directives énoncées dans ladite

‘nexe. Ledit contrat contient des dispositions en vertu desquelles le contractant

Chargé des services de gestion: ¢

i, agit conformément aux principes directeurs et aux instructions perti—i
nentes du Conseil des Gouverneurs;

ii. est responsable devant le Conseil des Gouverneurs jusqu’a ce que le

premier Directeur général entre en fonctions et, ultérieurement, par

: I'intermédiaire du Directeur général: 1830

iii. fournit au Secrétaire général tous les renseignements nécessaires pour

permettre a celui-ci de tenir le Conseil des Gouverneurs au courant

de Pexécution des services de gestion par le contractant et pour per-

mettre au Secrétaire général d’étre présent ou représenté, sans toute-

fois y participer, aux négociations de contrats importants, conduites:

pour le compte d’INTELSAT par le contractant chargé des services:

de gestion. Anne

Le Contractant chargé des services de gestion négocie, attribue, amende et gére
&S contrats pour le compte d’INTELSAT dans le domaine de ses responsabilités
Onformément aux dispositions du contrat relatif aux services de gestion ou a.
'®S autorisations accordées par le Conseil des Gouverneurs. En vertu du pouvoir.
Onférg par le contrat relatif aux services de gestion, ou sur autorisation du
Onsei]l des Gouverneurs, le contractant chargé des services de gestion signe
&S contrats pour le compte I’INTELSAT dans le domaine de ses responsabilités.
OUs autres contrats sont signés par le Secrétaire général.

. L’étude visée a I’alinéa iii du paragraphe a du présent article est entre-
Tlse dés que possible et, en tout cas, au plus tard un an aprés l’entrée en
‘f-’glleur du présent Accord. Elle est effectuée par le Conseil des Gouverneurs
. & pour but de fournir les renseignements nécessaires a 1’établissement de
q},spositions définitives relatives a la gestion de nature & assurer le meilleur
fhdement et la plus grande efficacité et compatibles avec les dispositions
€ Particle XI de I’Accord. L’étude doit notamment tenir diiment compte:

96927—¢
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(i) the principles set forth in subparagraph (c) (i) of Article XI and
the policy expressed in subparagraph (c) (ii) of Article XI, of this
Agreement;

(ii) experience gained during the period of the Interim Agreement and
of the transitional management arrangements provided for in this
Article;

(iii) the organization and procedures adopted by telecommunications en-
tities throughout the world, with particular reference to the integra-
tion of policy and management and to management efficiency;

(iv) - information, similar to that referred to in subparagraph (iii) of this
paragraph, in respect of multinational ventures for implementing
advanced technologies; and

(v) reports commissioned from not less than three professional manage-
ment consultants from various parts of the world.

(g) Not later than four years after the entry into force of this Agreement,
the Board of Governors shall submit to the Assembly of Parties a comprehensive
report, which incorporates the results of the study referred to in subparagraph
(a) (iii) of this Article, and which includes the recommendations of the Board
of Governors for the organizational structure of the executive organ. It shall
also transmit copies of this report to the Meeting of Signatories and to all
Parties and Signhatories as soon as it is available.

.. (h) By not later than five years after entry into force of this Agreement,
the Assembly of Parties, after having considered the report of the Board of
Governors referred to in paragraph (g) of this Article and any views which
may have been expressed by the Meeting of Signatories thereon, shall adopt
the organizational structure of the executive organ which shall be consistent
wjth the provisions of Article XI of this Agreement.

(i) The Director General shall assume office one year before the end
of the management services contract referred to in subparagraph (a) (ii) of
this Article or by December 31, 1976, whichever is earlier. The Board Of
Governors shall appoint the Director General, and the Assembly of Parties
shall act upon the confirmation of the appointment, in time to enable the
Director General to assume office in accordance with this paragraph. Upon hi$
assumption of office, the Director General shall be responsible for all manage-
ment services, including the performance of the functions performed by thé
Secretary General up to that time, and for the supervision of the performance
of the management services contractor.

* (i) The Director General, acting under relevant policies and directives of
the Board of Governors, shall take all hecessary steps to ensure that theé
permanent management arrangements are fully implemented not later than theé
end of the sixth year after the date of entry into force of this Agreement.

ARTICLE XIII
Procurement

(a) Subject to this Article, procurement of goods and services required bY
INTELSAT shall be effected by the award of contracts, based on responses 0
open international invitations to tender, to bidders offering the best combina~
tion. of quality, price and the most favorable delivery time. The services 0
which this Article refers are those provided by juridical persons.

e — e s—
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i. des principes énoncés a I’alinéa i du paragraphe c¢ de I’article XI et des
lignes de conduite formulées & 1’alinéa ii du paragraphe c¢ de I’article
XI de I’Accord;

ii. de l'expérience acquise pendant la période d’application, d’une part,
de I’Accord provisoire et, d’autre part, des dispositions relatives a la
gestion pendant la période transitoire prévues au présent article;

iii, de l'organisation et des procédures adoptées par les organismes de
télécommunications dans le monde en ce qui concerne particuliérement
Papplication des principes directeurs a la gestion ainsi que l'efficacité
de la gestion;

iv. de renseignements analogues a ceux visés a ’alinéa précédent, sur les
entreprises multinationales visant & mettre en ceuvre des techniques
perfectionnées;

V. des rapports d’au moins trois experts-conseils en gestion, choisis dans
différentes régions du monde.

8. Quatre ans au plus tard aprés 'entrée en vigueur de I’Accord, le Conseil
d?s Gouverneurs soumet a I’Assemblée des Parties un rapport complet et
detaillé qui présente les résultats de 1’étude visée a I’alinéa iii du paragraphe a

U présent article et dans lequel figurent les recommandations du Conseil

S Gouverneurs concernant 1a structure de T'organe exécutif. Il transmet égale-
Ment des exemplaires de ce rapport, dés sa parution, & la Réunion des Signa-
alres ajnsi qu’a toutes les Parties et a tous les Signataires.

h. Cinq ans au plus tard aprés I’entrée en vigueur de ’Accord, I’Assemblée
Parties, aprés avoir examiné le rapport du Conseil des Gouverneurs visé

Paragraphe g du présent article et pris connaissance de toutes vues exprimées
Par la Réunion des Signataires au sujet dudit rapport, adopte la structure de

Organe exécutif, laquelle doit étre compatible avec les dispositions de P’article

de I’Accord.

. 1. Le Directeur général entre en fonctions & celle des deux échéances
sulVantes qui survient la premiére, soit un an avant l’expiration du contrat
le Services de gestion visé a I’alinéa ii du paragraphe a du présent article, soit
o 1,1 décembre 1976. Le Conseil des Gouverneurs nomme le Directeur général

{\Ssemblée des Parties confirme ladite nomination en temps voulu pour que
Dés irecteur général entre en fonctions conformément au présent paragraphe.
Son entrée en fonctions, le Directeur général est responsable de tous les
juz"lc,es de gestion, y compris l’exécution des fonctions qui étaient exgrcégs
D QU’3 cette date par le Secrétaire général, et du contréle des services exéeutés

T le contractant chargé des services de gestion.
ihst J. Le Directeur général, agissant en vertu des principes directeurs et des

. Tuctions pertinentes du Conseil des Gouverneurs, prend toute mesure néces-
relre. Pour assurer la mise en application intégrale des dispositions Qéﬁnitives
Q atl‘{es a la gestion au plus tard a la fin de la sixiéme année qui suit la date

trée en vigueur de I’Accord.

ARTICLE XIII

des

Passation des marchés

tin. & Sous réserve des dispositions du présent article, les biens et les presta-
Cong de services nécessaires a INTELSAT sont obtenus par attl.'lb.utmn. de
Quj rats, 3 la suite d’appels d’offres internationaux publics, aux soumissionnaires
opti‘)ffl‘ent la meilleure conjugaison de qualité, de prix et de délais de livraison
s Maux, Les services visés au présent article sont ceux assurés par des per-
€S morales.

9892']~_e 3
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(b) If there is more than one bid offering such a combination, the contrf'stc’c
shall be awarded so as to stimulate, in the interests of INTELSAT, world-wide
competition.

- “ () The requirement of open international invitations to tender may be d'is—
pensed with in those cases specifically- referred to in Article 16 of the Operating
Agreement. ° : - ! 98

ARTICLE XIV

Rights and Obligations of Members

....(a) The Parties and Signatories shall exercise their rights and meet the_il‘
obligations under this Agreement in a manner fully consistent with and ip
turtherance of the principles stated in the Preamble and other provisions of thi$
Agreement. ' ‘ v '

12-«{b) All Parties and all Signatories shall be allowed to attend and par-
ticipate in all conferences and meetings, in which they are entitled to be repre-
sented in accordance with any provisions of this Agreement or the Opera’glng
Agreement, as well as in any other meeting called by or held under the auspice®
of INTELSAT, in accordance with the arrangements made by INTELSAT for
such meetings regardless of where they may take place. The executive: orga?.
shall ensure that arrangements with-the host Party or Signatory for each such:‘
conference or meeting shall include a provision for the admission to the _1105t
country and sojourn for the duration of such conference or meeting, of repré-

sentatives of all Parties and all Signatories entitled to attend.

1
= <(e)To the extent that any Party or Signatory or person within the juris~. ‘
diction of a Party intends to establish, acquire or utilize space segment facilitit‘;‘% !
separate from the INTELSAT space segment facilities to meet its domesti¢ t
public telecommunications services requirements, such Party. or Signatory, prio® (
ﬁo the establishment, acquisition or utilization of such facilities, shall consult th® .
Board of Governors, which shall express, in the form of recommendations, i* (
findings regarding the technical compatibility of such facilities and their operd” |
tion with the use of the radio frequency spectrum and orbital space by *t = i
existing or planned INTELSAT space segment. [

"~ (d) To the extent that any Party or Signatory or person within the ]urls‘
diction of a Party intends individually or jointly to establish, acquire or utiliZ®
space segment facilities separate from the INTELSAT space segment faciliti€®
to meet its international public telecommunications services requirements, su¢
Party-or-Signatory, prior to the establishment, acquisition or utilization of Such;
facilities, shall furnish all relevant information to and shall consult with th¢
Assembly of Parties, through the Board of Governors, to ensure technical co®”
patibility of such facilities and their operation with the use of the radio fré”
quency spectrum and orbital space by the existing-or planned INTELSAT spa¢
segment and to avoid significant economic harm to the global system ©
INTELSAT. Upon such consultation, the ‘Assembly of Parties, taking int0
account the advice of the Board . of Governors, shall express, in the form ©
recommendations, its findings regarding the considerations set out in this paré;
graph, and further regarding the assurance that the provision or utilizatidn' b
such facilities shall not prejudice the establishment of direct t-elecommunicatloq
links through the INTELSAT space segment among all the participants: . =

= (e) To the extent that any Party or Signatory or person within the Jotl) |
diction of a party intends to establish, acquire or utilize space segment facilit! l
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b, = §’il existe plus d’une offre répondant auxdites conditions, le contrat
€8t attribué de maniére A encourager, conformément aux intéréts d’INTELSAT,
Une:concurrence & I’échelle mondiale.

.. .¢ Il peut y avoir dispense de recourir a la procédure des appels d’offres
Internationaux publics dans les cas expressément visés a I'article 16 de I’Accord
Q’eXploitation.

ARTICLE XIV
Droits et obligations des membres G

_..a. Les Parties et les’ Signataires exercent leurs droits et exécutent leurs
?bligations'découlant de I’Accord d’une maniére propre a respecter pleinement
e, & promouvoir les principes énoncés dans le Préambule et les dispositions ‘de
PAceorq. ' : o5
.. b. Toutes les Parties et tous les Signataires doivent étre autorisés a assis-
te? ‘et & participer & toutes les conférences et réunions auxquelles ils sont en
Toit  d’étre représentés conformément aux dispositions du présent Accord ét
€ PAccord d’exploitation, ainsi qu’a toute autre réunion organisée par INTEL-
T ou tenue sous ses auspices, conformément aux dispositions prises par
II:ITELSAT pour ces réunions, indépendamment du lieu ou elles se tiennent.
Organe exécutif veille 4 'ce que les dispositions arrétées avec la Partie ou le
I8nataire invitant pour chaque conférence ou réunion comportent une-clause
'relative»é I’admission dans le pays invitant et au séjour pour la durée de ladite
f(’nfére-nce ou de ladite réunion des représentants de toutes les Parties et de tous
88 Signataires en droit d’y assister. e
“" - ¢. Dans la mesure ou toute Partie, tout Signataire ou toute personne rele-
vf‘nt de la juridiction d’une Partie se propose de mettre en place, d’acquérir ou
d.’ut.ﬂiser des installations de secteur spatial distinctes de celles du secteur spa-
t'l,a{'d’IjNTELSAT pour répondre a ses besoins en matiére de services publics de
“Blecommunications nationales, la Partie ou le Signataire intéressé consulte
avant la mise en place, l'acquisition ou I'utilisation de telles installations, le
Onhseil des Gouverneurs qui fait part, sous forme de recommmandations, de ses
;,féu?s-quant a la compatibilité technique desdites installations et de leur exploi-~
i .t,1°n avec l'utilisation par INTELSAT du spectre des fréquences radio-élec-
g 1ques et de I’espace orbital pour son secteur spatial existant ou planifié. -

.. d.- Dans la mesure ou toute Partie, tout Signataire ou toute personne rele-
ant de la juridiction d’une Partie se propose individuellement ou conjointement
,d-? Mettre en place, d’acquérir ou d’utiliser des installations de secteur spatial
“stinctes de celles du secteur spatial d’INTELSAT pour répondre A ses besoins
D 'matiére de services publics de télécommunications internationales, la Partie
‘ti ;l>e' Signataire intéressé doit, avant la mise en place, ’acquisition-ou l'utilisa-
0N de telles installations, fournir tous renseignements pertinents a 1’Assemblée
Idf!s Parties et la consulter, par I'intermédiaire du Conseil des Gouverneurs, afin
‘?SSUI‘er la compatibilité technique desdites installations et de leur exploitation
€c Putilisation par INTELSAT du spectre des fréquences radio-électriques- et
t * Pespace orbital pour son secteur spatial, existant ou planifié ainsi que d’éviter
nl tpréjudice économique considérable au systéme mondial ’INTELSAT. Aprés
':-e??-telle consultation, I’Assemblée des Parties, tenant compte de I'avis du Con-
- deg Gouverneurs, fait part, sous forme de recommandations, de ses vues
:ql.lant aux considérations énoncées dans le présent paragraphe ainsi qu’a las-
r, ance que la fourniture ou l'utilisation desdites installations ne pourra com-
9 :mettre I'établissement de liaisons directes de télécommunications entre tous
... Participants par le secteur spatial INTELSAT. .

Va . Dans la mesure ou toute Partie, tout Signataire ou toute personnevr.el‘ei"-
it de 1a juridiction d’une Partie se propose de mettre en place, d’acquéririou
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separate from the INTELSAT space segment facilities to meet its specialized (
telecommunications services requirements, domestic or international, such Party
or Signatory, prior to the establishment, acquisition or utilization of such facili-
ties, shall furnish all relevant information to the Assembly of Parties, through
the Board of Governors. The Assembly of Parties, taking into account the advicé
of the Board of Governors, shall express, in the form of recommendations, it$ (
findings regarding the technical compatibility of such facilities and their opera-
tion with the use of the radio frequency spectrum and orbital space by the
existing or planned INTELSAT space segment.

(f) Recommendations by the Assembly of Parties or the Board of Governors ‘
pursuant to this Article shall be made within a period of six months from the
date of commencing the procedures provided for in the foregoing paragraphs:
An extraordinary meeting of the Assembly of Parties may be convened for this ;
purpose.

|

(g) This Agreement shall not apply to the establishment, acquisition 0F
utilization of space segment facilities separate from the INTELSAT space seg”
ment facilities solely for national security purposes.

ARTICLE XV
INTELSAT Headquarters, Privileges, Exemptions, Immunities

(a) The headquarters of INTELSAT shall be in Washington.

(b) Within the scope of activities authorized by this Agreement, IN’I’ELSAT
and its property shall be exempt in all States Party to this Agreement from 2
national income and direct national property taxation and from customs duti€®
on communications satellites and components and parts for such satellites to b€
launched for use in the global system. Each Party undertakes to use its bes l
endeavors to bring about, in accordance with the applicable domestic procedur®
such further exemption of INTELSAT and its property from income and dil'ect ’
property taxation, and customs duties, as is desirable, bearing in mind the par” t
ticular nature of INTELSAT. (

(c) Each Party other than the Party in whose territory the headquarters
of INTELSAT is located shall grant in accordance with the Protocol referr (
to in this paragraph, and the Party in whose territory the headquarters of
INTELSAT is located shall grant in accordance with the Headquarters Agree€; (
ment referred to in this paragraph, the appropriate privileges, exemptions a9
immunities to INTELSAT, to its officers, and to those categories of its emplOYees
specified in such Protocol and Headquarters Agreement, to Parties and repré”
sentatives of Parties, to Signatories and representatives of Signatories and »
persons participating in arbitration proceedings. In particular, each Party Sha‘u (
grant to these individuals immunity from legal process in respect of ac_t :
done or words written or spoken in the exercise of their functions and wit /
the limits of their duties, to the extent and in the cases to be provided for }
the He.adquarters Agreement and Protocol referred to in this paragraph.
Party in w}}ose territory the headquarters of INTELSAT is located shall’,as
soon as possible, conclude a Headquarters Agreement with INTELSAT covel'l,rlg
privileges, exemptions and immunities. The Headquarters Agreement shall 9
clude a provision that all Signatories acting in their capacity as such, exceP
the Signatory designated by the Party in whose territory the headquarters 2
located, shall be exempt from national taxation on income earned fro®
INTELSAT in the territory of such Party. The other Parties shall also .
soon as possible conclude a Protocol covering privileges, exemptions
immunities. The Headquarters Agreement and the Protocol shall be ind.e

pendent of this Agreement and each shall prescribe the conditions of ité
termination.

-

T —— — __ — ——,
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Q’utiliser des installations de secteur spatial distinctes de celles du secteur spa-
tial ’INTELSAT pour répondre a ses besoins en matiére de services de télécom-
Munications spécialisées, nationales ou internationales, la Partie ou le Signataire
Intéressé doit, avant la mise en place, ’acquisition ou I’utilisation de telles instal-
lations, fournir tous renseignements pertinents a 1’Assemblée des Parties par
Pintermédiaire du Conseil des Gouverneurs. L’Assemblée des Parties, tenant
Compte de I’avis de ce dernier, fait part, sous forme de recommandations, de ses
Vues quant a la compatibilité technique desdites installations et de leur exploita-
tion avec I’utilisation par INTELSAT du spectre des fréquences radio-élec-
triques et de I’espace orbital pour son secteur spatial existant ou planifié.

f. Les recommandations de 1’Assemblée des Parties ou du Conseil des Gou-
Verneurs, visées au présent article, sont formulées dans un délai de six mois
4 partir de la date a laquelle la procédure aux paragraphes précédents a été
engagée. I’Assemblée des Parties peut étre convoquée en session extraordi-
Naire 3 cette fin.

g. L’Accord ne s’applique pas a la mise en place, a I’acquisition ou a I'utili-
Sation, uniquement a des fins de sécurité nationale, d’installations de secteur
Spatial distinctes de celles du secteur spatial d’INTELSAT.

ARTICLE XV
Siege A’INTELSAT, priviléges, exemptions et immunités

a. Le siege d’INTELSAT est situé & Washington.

. b. Dans le cadre des activités autorisées par I’Accord, INTELSAT et ses
bieng sont exonérés, par tous les Etats parties 3 I’Accord, de tout impét national
Sur le revenu et impét direct national sur les biens et de tous droits de douane
Sur les satellites de télécommunications ainsi que sur les éléments et les piéces

esdits satellites qui doivent étre lancés en vue de leur utilisation dans le sys-
téme mondial. Chaque Partie s’engage a agir au mieux pour faire accorder,
c?}lfOrmément a la procédure nationale applicable, toutes autres exonérations

Impots sur les revenus et sur les biens jugées souhaitables en gardant présent
8 Pesprit le caractére spécifique CINTELSAT.

1 _C. Toute Partie autre que la Partie sur le territoire de laquelle est situé
€ siége d’INTELSAT ou, suivant le cas, la Partie sur le territoire de laquelle est
Situé Je siége A’INTELSAT, accorde, conformément au Protocole ou a I’Accord
“€ siége visés au présent paragraphe, les priviléges, exemptions et immunités
Nécessaires a INTELSAT, a ses hauts fonctionnaires, aux autres catégories de
Son personnel spécifiées audit Protocole et audit Accord de siége, aux Parties et
ux .l‘eprésentants de Parties, aux Signataires et aux représentants de Signataires
t;nSl qu’aux personnes participant aux procédures d’arbitrage. En particulier,

caute Partie accorde aux personnes visées ci-dessus dans la mesure et dans les
S

D qui seront prévus par 1I’Accord de siége et le Protocole visés au présent

Aragraphe, I'immunité de juridiction pour les actes accomplis, les écrits ou les
r°Pos émis dans I’exercice de leurs fonctions et dans les limites de leurs attri-
Utions, La Partie sur le territoire de laquelle est situé le sidge d’INTELSAT
Olt, dés que possible, conclure un Accord de siége avec INTELSAT portant sur
s Priviléges, exemptions et immunités. Ledit Accord comportera une disposi-
Ig?n exonérant de tout impét national sur le revenu les sommes versées par
LSAT, dans le territoire de ladite Partie, aux Signataires, agissant en cette
ité, a4 1’exception du Signataire désigné par la Partie sur le territoire de la-
Uelle Je siége est situé. Les autres Parties doivent également, dés que possible,
onc‘hu‘e un Protocole relatif aux priviléges, exemptions et immunités. L’Accord
€ siége et le Protocole sont indépendants de 1’Accord et chacun d’eux prévoit
§ conditions selon lesquelles il prend fin.
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(a) (1)

(ii)

(b) (i)

ARTICLE XVI
Withdrawal

Any Party or Signatory may withdraw voluntarily from INTELSAT:
A Party shall give written notice to the Depositary of its decision
to withdraw. The decision of a Signatory to withdraw shall be notified
in writing to the executive organ by the Party which has designated
it and such notification shall signify the acceptance by the Party of
such notification of decision to withdraw.

Voluntary withdrawal shall become effective and this Agreement and
the Operating Agreement shall cease to be in force for a Party or
Signatory three months after the date of receipt of the notice referred
to in subparagraph (i) of this paragraph or, if the notice so states,
on the date of the next determination of investment shares pursuant
to subparagraph (c¢) (ii) of Article 6 of the Operating Agreement
following the expiration of such three months.

If a Party appears to have failed to comply with any obligation
under this Agreement, the Assembly of Parties, having receive
notice to that effect or acting on its own initiative, and having con-
sidered any representations made by the Party, may decide, if it
finds that the failure to comply has in fact occurred, that the Party
be deemed to have withdrawn from INTELSAT. This Agreement shall

cease to be in force for the Party as of the date of such decision:

(i)

An extraordihary meeting of the Assembly of Parties may be conveneq
for this purpose. e
If any Signatory, in its capacity as such, appears to have failed t0
comply with any obligation under this Agreement or the Operating
Agreement, other than obligations under paragraph (a) of Article
of the Operating Agreement and the failure to comply shall not havé
been remedied within three months after the Signatory has bee?
notified in writing by the executive organ of a resolution of the Boar
of Governors taking note of the failure to comply, the Board ©
Governors may, after considering any representations made by the
Signatory or the Party which designated it, suspend the rights of the
Signatory, and may recommend to the Meeting of Signatories that the
Signatory be deemed to have withdrawn from INTELSAT. If the
Meeting of Signatories, after consideration of any represen’catiOns
made by the Signatory or by the Party which designated it, appI’OVes
the recommendation of the Board of Governors, the withdrawal ©
the Signatory shall become effective upon the date of the approvédh
and this Agreement and the Operating Agreement shall cease to be
in force for the Signatory as of that date.

(¢) If any Signatory fails to pay any amount due from it pursuant to
paragraph (a) of Article 4 of the Operating Agreement within three month®
after the payment has become due, the rights of the Signatory under 't_hls
Agreement and the Operating Agreement shall be automatically suspende
If W1th1n three months after the suspension the Signatory has not paid
sums‘du‘e or the‘ Party which has designated the Signatory has not made ¢
substltutlo_n pursuant to paragraph (f) of this Article, the Board of Governors
after considering any representations made by the Signatory or by the party
which has designated it, may recommend to the Meeting of Signatories'tha
the Signatory be deemed to have withdrawn from INTELSAT. The Meeti®®
of Signatories, after considering any representations made by the Signatory’

e —— — —
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ARTICLE XVI
Retrait

_r...a.i. Toute Partie ou tout Signataire peut se retirer volontairement d’IN-
_ - TELSAT, La Partie que se retire notifie par écrit sa décision au Déposi-
taire. La décision de retrait d’'un Signataire est notifiée par écrit a
I'organe exécutif par la Partie qui I’a désigné et ladite notification em-
_ porte acception par la Partie de ladite notification de la décision de
- retrait. : ; o A
ii. Le retrait volontaire, notifié conformément aux dispositions de I’alinéa
ci-dessus, prend effet, et le présent Accord ainsi que I’Accord d’exploi-
tation cessent d’étre en vigueur a 1’égard de la Partie ou du Signataire
qui se retire, trois mois aprés la date de réception de la notification;
ou, si la notification le spécifie, a la date de la détermination des parts,
d’investissement qui suit 'expiration desdits trois mois, conformément
aux dispositions de I’alinéa ii du paragraphe c de l’article 6 de I’Accord,
d’exploitation. ; e :
b.i. Si une Partie parait avoir manqué a 1'une quelconque des obligations
~ qui lui incombent aux termes de I’Accord, 1’Assemblée des Parties,
aprés avoir recu une notification & cet effet ou agissant de sa propre
initiative et aprés avoir examiné toute observation présentée par ladite
Partie, peut décider, si elle constate qu’il y a eu manquement d tne
obligation, que la Partie est réputée s’étre retirée d’INTELSAT. A par-
tir de la date d’une telle décision, 'Accord cesse d’étre en vigueur A
I'égard de la Partie. L’Assemblée des Parties peut étre convoquée en

~_ session extraordinaire a cette fin. e
ii. Si un Signataire, agissant en cette qualité, parait avoir manqué a I'une
quelconque des obligations qui lui incombent aux termes du présent
Accord ou de I'’Accord d’exploitation, autres que les obligations im-
posées par le paragraphe a de l’article 4 de I’Accord d’exploitation, et
s’il n’a pas' remédié audit manquement dans les trois mois qui suivent
la notification écrite qui lui est faite par I’organe exécutif d’une résolu-
tion du Conseil des Gouverneurs prenant note dudit manquement, le
Conseil des Gouverneurs peut, aprés examen des observations présen-.
tées par le Signataire ou la Partie qui ’a désigné, suspendre les
droits du Signataire défaillant et peut recommander a la Réunion des
Signataires de décider qu’il est réputé s’étre retiré ’INTELSAT. Si la
Réunion des Signataires, aprés examen des observations présentées par
le Signataire ou la Partie qui I’a désigné, approuve la recommandation
du Conseil des Gouverneurs, le retrait du Signataire prend effet a la
date de I’approbation et le présent Accord ainsi que I’Accord d’exploi-
tation cessent d’étre en vigueur a I’égard du Signataire a partir de

cette date.

.. C. Si un Signataire s’abstient de payer toute somme dont il est redevable,
“onformément au paragraphe a de ’article 4 de I’Accord d’exploitation, dans les
Tois mois qui suivent 1’échéance, les droits du Signataire en vertu du présent’
cC})l‘c‘l et de I’Accord d’exploitation sont de ce fait suspendus. Si, dans les trois
018 qui suivent la suspension, le Signataire n’a pas versé toutes les sommes
Ues oy si 1a Partie qui a désigné le Signataire n’a pas effectué une substitution
Pnformément au paragraphe f du présent article, le Conseil des Gouverneurs,
I_‘és examen de toute observation présentée par le Signataire ou par la Partie
qui 1y désigné, peut recommander 4 la Réunion des Signataires de décider que’
® Signataire est réputé s’étre retiré A’ INTELSAT. La Réunion des Signataires,
pres examen des observations présentées par le Signataire, peut décider qu’il

969277
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may decide that the Signatory be deemed to have withdrawn from INTELSAT
and, from the date of the decision, this Agreement and the Operating Agree-
ment shall cease to be in force for the Signatory.

(d) Withdrawal of a Party, in its capacity as such, shall entail the simul-
taneous withdrawal of the Signatory designated by the Party or of the Party
in its capacity as Signatory, as the case may be, and this Agreement and the
Operating Agreement shall cease to be in force for the Signatory on the same
date on which this Agreement ceases to be in force for the Party which has
designated it.

(e) In all cases of withdrawal of a Signatory from INTELSAT, the Party
which designated the Signatory shall assume the capacity of a Signatory, or
shall designate a new Signatory effective as of the date of such withdrawal,
or shall withdraw from INTELSAT.

(£) If for any reason a Party desires to substitute itself for its designated
Signatory or to designate a new Signatory, it shall give written notice thereof
to the Depositary, and upon assumption by the new Signatory of all the out-
standing obligations of the previously designated Signatory and upon signature
of the Operating Agreement, this Agreement and the Operating Agreement
shall enter into force for the new Signatory and thereupon shall cease to be
in force for such previously designated Signatory.

(g) Upon the receipt by the Depositary or the executive organ, as the casé
may be, of notice of decision to withdraw pursuant to subparagraph (a) (i) of
this Article, the Party giving notice and its designated Signatory, or the Signa-
tory in respect of which notice has been given, as the case may be, shall cease
to have any rights of representation and any voting rights in any organ of
INTELSAT, and shall incur no obligation or liability after the receipt of the
notice, except that the Signatory, unless the Board of Governors decides other-
wise pursuant to paragraph (d) of Article 21 of the Operating Agreement, shall
be responsible for contributing its share of the capital contributions necessary
to meet both contractual commitments specifically authorized before such receipt
and liabilities arising from acts or omissions before such receipt.

(h) During the period of suspension of the rights of a Signatory pursualflt
to subparagraph (b) (ii) or paragraph (c) of this Article, the Signatory shall
continue to have all the obligations and liabilities of a Signatory under this
Agreement and Operating Agreement.

(i) If the Meeting of Signatories, pursuant to subparagraph (b) (ii) Of
paragraph (c) of this Article, decides not to approve the recommendation ©
the Board of Governors that the Signatory be deemed to have withdrawn from
INTELSAT, as of the date of that decision the suspension shall be lifted and the
Signatory shall thereafter have all rights under this Agreement and the Operat”
ing Agreement, provided that where a Signatory is suspended pursuant to parad”
graph (c) of this Article the suspension shall not be lifted until the Signatofy
has paid the amounts due from it pursuant to paragraph (a) of Article 4 of the
Operating Agreement.

(i) If the Meeting of Signatories approves the recommendation of the Boal'd
of Governors pursuant to subparagraph (b) (ii) or paragraph (c) of this Article
that a Signatory be deemed to have withdrawn from INTELSAT, that Signatory

shall incur no obligation or liability after such approval, except that the Signa”

tory, unless: the Board of Governors decides otherwise pursuant to paragrap’
(d) of Article 21 of the Operating Agreement, shall be responsible for con”

s T | e ——...
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est réputé s'étre retiré d’INTELSAT et, 4 la date de la décision, le présent
Accord et I’Accord d’exploitation cessent d’étre en vigueur a ’égard du Signa-
taire, o8 Ao

d. Le retrait d’'une Partie, agissant en cette qualité, entraine le retrait si-
Multané du Signataire désigné par la Partie, ou de la Partie en sa qualité de
Sighataire, selon le cas, et le présent Accord ainsi que I’Accord d’exploitation
Cessent d’étre en vigueur a I’égard du Signataire a la date oi1 ’Accord cesse"
d’8tre en vigueur a I’égard de la Partie qui I’a désigné. S

e. Dans tout cas de retrait d’'un Signataire d’INTELSAT, la Partie qui a
gné le Signataire assume la qualité de Signataire ou désigne un nouveau:

}gnataire dont la désignation prend effet & la date du retrait, ou se retire-
CINTELSAT.

. L. Si, pour quelque raison que ce soit, une Partie désire se substituer au
Signataire qu’elle a désigné, ou désigner un nouveau Signataire, elle doit-
n?tiﬁer par écrit sa décision au Dépositaire; le présent Accord et 1’Accord
(i,PXploitation entrent en vigueur a I’égard du nouveau Signataire et cessent de
étre 3 I’égard du Signataire précédent dés que le nouveau Signataire assume
tC”Utes les obligations non satisfaites du Signataire précédent et signe 1’Accord

€xploitation.

dési

g. Dés la réception par le Dépositaire ou Porgane exécutif, selon le cas,
e notification d’une décision de retrait conformément aux dispositions de
va'llnéa i du paragraphe a du présent article, la Partie qui la notifie et le Signa-
taire qu’elle a désigné, ou le Signataire pour le compte duquel la notification
St donnée, selon le cas, cessent d’avoir tout droit de représentation et de vote
U sein des organes d’INTELSAT, quels qu’ils soient, et ils n’acquiérent aucune
Obligation ou responsabilité aprés la réception de la notification, sous réserve
€ Pobligation pour le Signataire, a moins que le Conseil des Gouverneurs n’en
€cide autrement conformément aux dispositions du paragraphe d de l’article
1, de I’Accord d’exploitation, de verser sa part des contributions en capital
Nécessaires pour faire face a la fois aux engagements contractuels expressé-
ent autorisés avant la réception de la notification et aux responsabilités
€Coulant d’actes ou d’omissions qui ont précédé ladite réception.

h. Pendant la période de suspension des droits d’un Signataire en vertu de
héa ii du paragraphe b ou du paragraphe ¢ du présent article, le Signataire
tinue d’assumer toute obligation et responsabilité d’un Signataire découlant
U présent Accord et de I’Accord d’exploitation.

de }

alj
Con

1. Si 1a Réunion des Signataires décide, en vertu de I’alinéa ii du paragraphe
b,°ll du paragraphe ¢ du présent article, de ne pas approuver la recommanda-
10n qu Conseil des Gouverneurs selon laquelle le Signataire est réputé s’étre
r‘?tifé d’INTELSAT, la suspension est levée dés la date de cette décision et le
Jl8nataire bénéficie aussitot de tous les droits prévus au présent Accord et a
! Ccord d’exploitation, sous réserve que lorsqu’un Signataire est suspendu
c"Tlformément aux dispositions du paragraphe c du présent article, la. sus-
Osion n’est levée que lorsque le Signataire a versé les sommes dont il est
? €vable en vertu des dispositions du paragraphe a de 1’article 4 de 1’Accord
€xploitation.

J. Si la Réunion des Signataires approuve la recommandation du Conseil
des Gouverneurs visée a l'alinéa ii du paragraphe b ou au paragraphe.c du
ent article selon laquelle un Signataire est réputé s’étre retiré d’INTELSAT,

ignataire n’assume aucune obligation ou responsabilité aprés ladite appro-
lon, sous réserve de I'obligation qui revient au Signataire, a moins que le
Onseil des Gouverneurs n’en décide autrement conformément aux dispositions
du Paragraphe d de larticle 21 de I’Accord d’exploitation, de verser sa part
98927—7‘

Drég



1973 No.- 10 46.

tributing its share of the capital contributions necessary to meet both con-
tractual commitments specifically authorized before such approval and liabilities
arising from acts or omissions before such approval.

. (k) If the Assembly of Parties decides pursuant to subparagraph (b) (i) of
this Article that a Party be deemed to have withdrawn from INTELSAT, the
Party in its capacity as Signatory or its designated Signatory, as the case may
be, shall incur no obligation or liability after such decision, except that the

Party in its capacity as Signatory or its designated Signatory, as the case may

be, unless the Board of Governors decides otherwise pursuant to paragraph (d)
of Article 21 of the Operating Agreement, shall be responsible for contributing
its share of the capital contributions necessary to meet both contractual com-
mitments specifically authorized before such decision and liabilities arising from
acts or omissions before such decision.

(1) Settlement between INTELSAT and a Signatory for which this Agree-
ment and the Operating Agreement have ceased to be in force, other than in the
case of substitution pursuant to paragraph (f) of this Article, shall be accom-
plished as provided in Article 21 of the Operating Agreement.

(m) (i) Notification - of the decision of a Party to withdraw pursuant to
subparagraph (a) (i) of this Article shall be transmitted by the De-
positary to all Parties and to the executive organ, and the latter shall
transmit the notification to all Signatories.

(ii) If the Assembly of Parties decides that a Party shall be deemed tO'

have withdrawn from INTELSAT pursuant to subparagraph (b) (i) of
this Article, the executive organ shall notify all Signatories and the

Depository, and the latter shall transmit the notification to all Parties-f

(iii) Notification of the decision of a Signatory to withdraw pursuant t0
subparagraph (a) (i) of this Article or of the withdrawal of a Signa-
tory pursuant to subparagraph (b) (ii) of paragraph (c) or (d) of this
Article, shall be transmitted by the executive organ to all Signatories
and to the Depositary, and the latter shall transmit the notification t0

all Parties.

. (iv) The suspension of a Signatory pursuant to subparagraph (b) (ii) of
~ paragraph (c) of this Article shall be notified by the executive organ
to all Signatories and to the Depositary, and the latter shall transmit

the notification to all Parties.

. (v) The substitution of a Signatory pursuant to paragraph (f) of this Arti-
: cle shall be notified by the Depositary to all Parties and to the execu-
tive organ, and the latter shall transmit the notification to all Signa-

tories

(n) No Party or its designated Signatory shall be required to withdraw

from INTELSAT as a direct result of any change in the status of that Party.

with regard to the International Telecommunication Union.

ARTICLE XVII
Amendment

(a) Any Party may propose amendments to this Agreement. PropoSed
amendments shall be submitted to the executive organ, which shall distributé
them promptly to all Parties and Signatories.

(b) The Assembly of Parties shall consider each proposed amendment at
its first -ordinary meeting following its distribution by the executive organ, or
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des contributions en capital nécessaires pour faire face 3 la fois aux engagements
Contractuels expressément autorisés avant ladite approbation et aux responsa-
bilités découlant d’actes ou d’omissions qui ont précédé celle-ci.

k. Si I’Assemblée des Parties décide, en vertu de 1’alinéa i du para-
8raphe b du présent article, qu’une Partie est réputé s’étre retirée d’INTELSAT,
la Partie, en sa qualité de Signataire ou le Signataire qu’elle a désigné, selon
le cas, n’assume aucune obligation ou responsabilité aprés la décision, sous
I‘eserve de I’obligation pour la Partie, en sa quahte de Signataire ou pour le

ignataire qu’elle a désigné, selon le cas, de verser, 3 moins que le Conseil des

ouverneurs n’en décide autrement conformément aux dispositions du para-
8raphe d de I'article 21 de I’Accord d’exploration, sa part des contributions en
Capital nécessaires pour faire face a la fois aux engagements contractuels
exXpressément autorisés avant ladite décision et aux responsabilités découlant
Qactes ou d’omissions qui ont précédé celle-ci.

1. Tout réglement financier entre INTELSAT et un Signataire a 1’égard
duque] le présent Accord et I’Accord d’exploitation ont cessé d’étre en vigueur,
Sauf dans le cas d’un substitution conformément aux dispositions du paragraphe

du présent article, doit étre effectué conformément aux dispositions stipulées
A Particle 21 de I’Accord d’exploitation.

m; i. La notification de la décision de retrait d’une Partie en vertu des dis-
positions de ’alinéa i du paragraphe a du présent article est transmise
par le dépositaire a toutes les Parties et & l'organe exécutif, lequel la
transmet a tous les Signataires.

ii. Si I’Assemblée des Parties décide qu’une Partie est réputée s'étre
retirée d’INTELSAT conformément aux dispositions de I’alinéa i du
paragraphe. b du présent article, I’organe exécutif en.avise tous les
Signataires et le Dépositaire, lequel transmet la notification a toutes
les Parties.

iii. La notification de la décision d’un Signataire de se retirer conformément
aux dispositions de l’alinéa i du paragraphe a-du présent article, ou
du retrait d’un Signataire conformément aux dispositions de l’alinéa
ii du paragraphe b ou des paragraphes ¢ ou d du présent article, est
transmise par l’organe exécutif a tous les Signataires et au Dépositaire,
lequel la transmet a toutes les Parties.

iv. La suspension d’un Signataire, conformément aux dlsposmons de
P’alinéa ii.du paragraphe b ou du paragraphe ¢ du présent article, est
notifiée par l’organe exécutif a tous les Signataires et au Dep031ta1re
lequel la notifie & toutes les Parties.

v. Le remplacement d’un Signataire, conformément aux dispositions du
paragraphe f du présent article, est notifié par le dépositaire a toutes
les Parties et & I'organe exécutif, lequel le notifie a tous le Signataires.

v n, Aucune Partie ou aucun Signataire désigné par celle-ci n’est tenu de se
etirep Q’INTELSAT en conséquence directe de toute modification du statut de
Stte Partie vis-a-vis de 1'Union internationale des télécommunications.

ARrTICLE XVII
Amendements

or. a., Toute Partie peut proposer des amendements au. présent Accord. Les
°D0$1t10ns d’amendements sont transmises a l’organe exécutif qui les distribue
ans les meilleurs délais a toutes les Parties et a tous les Signataires. - -

b. I’Assemblée des Parties examine toute proposition d’amendement lors
la session ordinaire qui suit la distribution de la proposition par 'organe
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an earlier extraordinary meeting convened in accordance with the provisions
of Article VII of this Agreement, provided that the proposed amendment has
been distributed by the executive organ at least ninety days before the opening
date of the meeting. The Assembly of Parties shall consider any views and
recommendations which it receives from the Meeting of Signatories or the Board
of Governors with respect to a proposed amendment.

(¢) The Assembly of Parties shall take decisions on each proposed amend-
ment in accordance with the provisions relating to quorum and voting con-
tained in Article VII of this Agreement. It may modify any proposed amend-
ment, distributed in accordance with paragraph (b) of this Article, and may
also take decisions on any amendment not so distributed but directly consequen-
tial to a proposed or modified amendment. ‘

(d) An amendment which has been approved by the Assembly of Parties
shall enter into force in accordance with paragraph (e) of this Article after the
Depositary has received notice of approval, acceptance or ratification of the
amendment from either.

(i) two-thirds of the States which were Parties as of the date upon which
the amendment was approved by the Assembly of Parties, provid_
that such two-thirds include Parties which then held, or whose desig”
nated Signatories then held, at least two-thirds of the total investment
“shares; or

(ii) a number of States equal to or exceeding eighty-five per cent of 'fhe

- - total number of States which were Parties as of the date upon which
the amendment was approved by the Assembly of Parties, regardless
of the amount of investment shares such Parties or their designate
Signatories then held.

(e) The Depositary shall notify all the Parties as soon as it has recei"e,d
the acceptances, approvals or ratifications required by paragraph (d) of thi
Article for the entry into force of an amendment. Ninety days after the date
of-issue of this notification, the amendment shall enter into force for all Parti€s

including those that have not yet accepted, approved, or ratified it and havé
not withdrawn from INTELSAT.

(f) Notwithstanding the provisions of paragraphs (d) and (e) of this Articlé
an amendment shall not enter into force less than eight months or more tha
eighteen months after the date it has been approved by the Assembly of Parties-

ARTICLE XVIII
Settlement of Disputes

“+ “(a) All legal disputes arising in connection with the rights and obliga'ﬂi",lr’s
under this Agreement or in connection with obligations undertaken by Parti®
pursuant to paragraph (c) of Article 14 or paragraph (c) of Article 15 of °
Operating Agreement, between Parties with respect to each other, or petwee?
INTELSAT and one or more Parties, if not otherwise settled within a reasonab¥
time, shall be submitted to arbitration in accordance with the provisions
Annex C to this Agreement. Any legal dispute arising in connection with the
rights and obligations under this Agreement or the Operating Agreemend
between one or more Parties and one or more Signatories may be submitte
to arbitration in accordance with the provisions of Annex C to this Agreeme”
provided that the Party or Parties and the Signatory or Signatories involV
agree to such arbitration.
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exécutif ou lors d’une session extraordinaire convoquée antérieurement confor-
mément aux dispositions de 'article VII de I’Accord, sous réserve que la pro-
Dosition d’amendement soit distribuée par l'organe exécutif quatre-vingt-dix
Jours au moins avant la date d’ouverture de la session. L’Assemblée des Parties
€Xamine toutes vues et recommandations concernant une proposition d’amende-
Mment qui lui sont transmises par la Réunion des Signataires ou le Conseil des
Gouverneurs.

c. L’Assemblée des Parties prend une décision sur toute proposition d’a-
Mmendement selon les régles de quorum et de vote prévues a l’article VII de
PAccord. Elle peut modifier toute proposition d’amendement distribuée confor-
Mmément au paragraphe b du présent article, et prendre une décision sur toute
Proposition d’amendement qui n’a pas été distribuée en conformité avec ledit
D_aragraphe mais qui se rapporte directement a une proposition d’amendement
ainsi distribuée.

d. Un amendement approuvé par 1’Assemblée des Parties entre en vigueur
tonformément aux dispositions du paragraphe e du présent article aprés récep-
t}On par le Dépositaire de la notification d’approbation, d’acceptation ou de ra-
tification de ’amendement:

i. soit par les deux tiers des Etats qui étaient Parties & la date & laquelle
Pamendement a été approuvé par ’Assemblée des Parties, & condition
que lesdits deux tiers comprennent des Parties qui détenaient, ou des
Parties dont les Signataires qu’elles ont désignés détenaient alors au
moins les deux tiers du total des parts d’investissement;

ii. soit par un nombre d’Etats égal ou supérieure a quatre-vingt-cing pour
cent du total des Etats qui étaient Parties a la date & laquelle ’amen-
dement a été approuvé par 1’Assemblée des Parties, quel que soit le
montant des parts d’investissement qui étaient alors détenues par les-
dites Parties ou les Signataires désignés par elles.

e. Le Dépositaire notifie & toutes les Parties, dés leur réception, les accep-
tations, les approbations ou les ratifications requises en vertu du paragraphe d
{iu brésent article pour I’entrée en vigueur d’un amendement. Quatre-vingt-dix
J?’urs aprés la date de cette notification, ledit amendement entre en vigueur a

€gard de toutes les Parties y compris celles qui ne I’ont pas accepté, approuvé,
U ratifié, et qui ne se sont pas retirées d’INTELSAT.

f. Nonobstant les dispositions précédentes des paragraphes d et e du pré-
Sent article, aucun amendement n’entre en vigueur moins de huit mois ou plus
€ dix-huit mois apreés la date de son approbation par I’Assemblée des Parties.

ArTICLE XVIII
Réglement des différends

a. Tout différend d’ordre juridique entre des Parties ou entre INTELSAT

l’t Une ou plusieurs Parties et relatif aux droits et obligations découlant de
Accord ou relatif aux obligations contractées par les Parties en vertu du para-

frﬁphe c de ’article 14 ou du paragraphe c de ’article 15 de 1’Accord d’exploi-
ation, doit, s’il n’a pu étre résolu autrement dans un délai raisonnable, étre
Soumig 3 I’arbitrage conformément aux dispositions de I’Annexe C de ’Accord.
out différend d’ordre juridique relatif aux droits et obligations découlant du

*ésent Accord ou de I’Accord d’exploitation entre une ou plusieurs Parties et

1 ou plusieurs Signataires peut étre soumis & l’arbitrage conformément aux

dlspositions de I’Annexe C de I’Accord, si la Partie ou les Parties et le Signa-

taire ou les Signataires intéessés y consentent.
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(b) :All legal disputes arising in connection with the rights and obligations
under this Agreement, or in connection with the obligations undertaken by
Parties pursuant to paragraph (c) of Article 14 or paragraph (c) of Article 15
of the Operating Agreement, between a Party and a State which has ceased to
be a Party or between INTELSAT and a State which has ceased to be a Party,
and which arise after the State ceased to be a Party, if not otherwise settled
within a reasonable time, shall be submitted to arbitration. Such arbitration shall
be in accordance with the provisions of Annex C to this Agreement, provided
that the State which has ceased to be a Party so agrees. If a State ceases to be
a Party, or if a State or a telecommunications entity ceases to be a Signatory,
after a dispute in which it is a disputant has been submitted to arbitration pur-

suant to paragraph (a) of this Article, the arbitration shall be continued an
‘concluded.

(c) All legal disputes arising as a result of agreements between INTELSAT
and any Party shall be subject to the provisions on settlement of disputes
contained in such agreements. In the absence of such provisions, such disputes,
if not otherwise settled, may be submitted to arbitration in accordance with the
provisions of Annex C to this Agreement if the disputants so agree. :

ARTICLE XIX
Signature

“(a) ‘This Agreement shall be open for signature at | Washington from

August 20, 1971 until it enters into force, or until a period of nine months has
,_elgpsed, whichever occurs first:

(i) ‘by the Government of any State party to the Interim Agreement;

. (i) by the Government of any other State member of the International
=77 7+ Telecommunication Union.

: (b) Any Govgrnrrient signing this Agreement may do so without it$
signature being subject to ratification, acceptance or approval or with a declara-

tion accompanying its signature that it is subject to ratification, acceptance 0F
approval.

“(c) Any State referred to in paragraph (a) of this Article may accede t0
this 'Agreement after it is closed for signature.

(d) No reservation may be made to this Agreement,

ARTICLE XX
Entry Into Force

(a) This Agreement shall enter into force sixty days after the date O
which it has been signed not subject to ratification, acceptance or approval, o
has been ratified, accepted, approved or acceded to, by two-thirds of the State®
which were parties to the Interim Agreement as of the date upon ‘which thi®
Agreement is opened for signature, provided that:

(i) such two-thirds include parties to the Interim Agreement which thex:
~held, or whose signatories to the Special Agreement then held, &
- least two-thirds of the quotas under the Special Agreement; and

(ii) such parties or their designated telecommunications entities have
__signed the Operating Agreement. ;

.:Upoh the ‘commencement of such sixty days, the provisions of paragraph 2 _"ﬁ
the Annex to the Operating Agreement shall enter into force for the purpose._
stated in that paragraph. Notwithstanding the foregoing provisions, this Agree
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b. Tout différend d’ordre juridique relatif aux droits et obligations décou-
lant de I’Accord ou relatif aux obligations contractées par des Parties en vertu
du paragraphe c de ’article 14 ou du paragraphe c de l’article 15 de 1’Accord
@’exploitation, survenu entre une Partie et un Etat qui a cessé d’étre Partie, ou
entre INTELSAT et un Etat qui a cessé d’étre Partie, et qui se produit apres
que I’Ktat a cessé d’étre Partie, doit étre soumis & l’arbitrage, s’il n’a pu étre
résolu autrement dans un délai raisonnable. Cet arbitrage a lieu conformément
aux dispositions de I’Annexe C de 1’Accord, si PEtat qui a cessé d’étre Partie y
consent. Si un Ktat cesse d’étre Partie ou si un Etat ou 'organisme de télécom-
Munications désigné par un Etat cesse d’étre Signataire apres la soumission a
Parbitrage d’un différend d’ordre juridique auquel il participait conformément
au paragraphe a du présent article, la procédure arbitrale se poursuit jusqu’a
Sa conclusion.

¢. Tout différend d’ordre juridique découlant d’accords entre INTELSAT
et une Partie, quelle qu’elle soit, est soumis aux dispositions sur le réglement
des différends contenues dans lesdits accords. En ’absence de telles dispositions,
ces différends, s’ils ne sont pas résolus autrement, peuvent étre soumis a arbi-
trage conformément aux dispositions de I’Annexe C de I’Accord si les parties
au différend y consentent.

ARTICLE XIX
Signature

a. Le présent Accord est ouvert a la signature, 8 Washington du vingtiéme
200t 1972 jusqu’a son entrée en vigueur ou jusqu’a I’expiration d’un délai de neuf
mojs selon que P'une ou ’autre période sera la premiére & échoir:

i. du gouvernement de tout Etat partie & I’Accord provisoire;
ii. du gouvernement de tout autre Etat membre de I’Union internationale
des télécommunications.
~ b. Tout gouvernement qui signe le présent Accord peut le faire sans que sa
Signature soit soumise & ratification, acceptation ou approbation ou en accom-
Pagnant sa signature d’une déclaration indiquant qu’elle est soumise a ratifica-
10n, acceptation ou approbation.

¢. Tout Ktat visé au paragraphe a du présent article peut adhérer au pré-
Sent Accord aprés qu’il aura cessé d’étre ouvert a la signature.

d. Aucune réserve ne peut étre faite au présent Accord.

ARTICLE XX
Entrée en vigueur

a. Le présent Accord entre en vigueur soixante jours apreés la date a la-
gufllle il a été signé, sans réserve de ratification, d’acceptation ou d’approbation
U soixante jours aprés la date & laquelle l'ont ratifié, accepté, approuvé ou ¥y
Ont aghéré les deux tiers des Etats qui étaient parties a 1’Accord provisoire
Orsque le présent Accord a été ouvert a la signature pourvu que:

i. dans ces deux tiers soient comprises des parties qui détenaient, ou des
parties dont les signataires désignés par elles aux fins de 1’Accord
spécial détenaient au moins deux tiers des quotes-parts en vertu de
1’Accord spécial;

ii. lesdites parties ou les organismes de télécommunications désignés par
elles aient en outre signé 1’Accord d’exploitation.

Deés ’le début de la période de soixante jours, les dispositions du paragraphe 2
t PAnnexe a I’Accord d’exploitation entrent en vigueur aux fins d’applica-~

on deg dispositions prévues audit paragraphe. Nonobstant les dispositions ci-
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ment shall not enter into force less than eight months or more than eighteen
months after the date it is opened for signature.

~"7(b) For a State whose instrument of ratification, acceptance, approval or
accession is deposited after the date this Agreement enters into force pursuant
to paragraph (a) of this Article, this Agreement shall enter into force on the
date of such deposit.

- (¢) Upon entry into force of this Agreement pursuant to paragraph (a) of
this ‘Article, it may be applied provisionally with respect to any State whose
Government signed it subject to’ ratification, acceptance or approval if that
Government so requests at the time of signature or at any time thereafter prior
to“the entry into force of this Agreement. Provisional application shall
terminate: -

(i) upon deposit of an instrument of ratification, acceptance or approval
" of this Agreement by that Government;
** - (ii) ‘upon expiration of two years from the date on which this Agreement
¢ enters into force without having been ratified, accepted or approved
‘ by that Government; or

“ "(iii) upon notification by that Goverhment, before expiration of the period
mentioned in subparagraph (ii) of this paragraph; of its decision not

to ratify, accept or approve this Agreement.

If provisional application terminates pursuant to subparagraph (ii) or (iii) of
this paragraph, the provisions of paragraphs (g) and (1) of Article XVI of
this Agreement shall govern the rights and obligations of the Party and of its
designated Signatory. : s

(d) Notwithstanding the provisions of this Article, this Agreement shall
neither enter into force for any State nor be applied provisionally with respect
to any State until the Government of that State or the telecommunications
entity designated pursuant to this Agreement shall have signed the Operating
Agreement. i

(e) Upon entry into force, this Agreement shall replace and terminate the
Interim Agreement.

‘ ARTICLE XXI
" Miscellaneous Provisions

(a) The official and working languages of INTELSAT shall be English
French and Spanish. - i :

(b) Internal regulations for the executive organ shall provide for the
prompt distribution to all Parties and Signatories of copies of any INTELSA'
document in accordance with their requests.

- c) Consistent with the provisions of Resolution 1721 (XVI) of the Gen~
eral ‘Assembly of the United Nations, the executive organ shall send to the
Secretary General of the United Nations, and to the Specialized Agencies con”
cerned, for their information, an annual report on the activities of INTELSA 5

ARTICLE XXII
Depositary

(&) The Government of the United States of America shall be the Deposi‘
tary for this Agreement, with which shall be deposited declarations made Pur”
suant to paragraph (b) of Article XIX of this Agreement, instruments of ratifi
cation, acceptance, approval or accession, requests for provisional applicatio®™
and notifications of ratification, acceptance or approval of amendments, of dect”
sions to withdraw from INTELSAT, or of termination of the provisional apP”
cation of this Agreement.

1




B — e, e

53 19737 N*"10

dessus, I’Accord n’entre en v1gueur en aucun cas moins de huit mois ou plus de
dix-huit mois aprés la date 2 laquelle il a été ouvert a la signature.

b. Lorsqu'un 1nstrument de ratification, d’acceptation, d’approbatlon ou
d’adhésion est déposé par un Etat aprés la date d’entrée en vigueur de 1’Accord
Conformément aux dispositions du paragraphe a du présent artlcle, l’Accord
€ntre en vigueur a Pégard de cet Etat 3 1a date du dépot.

¢. Dés son entrée en vigueur conformément aux dispositions du paragra-
bhe a du présent article, I’Accord peut étre appliqué a titre provisoire a l’egard
de tout Etat dont le gouvernement T’a signé sous réserve de ratification; d’accep-
tation ou d’approbatmn g'il en fait la demande au moment de la signature ‘ou
ehsu1’ce a tout moment avant ’entrée en vlgueur de l’Accord L’apphcatmn é
1'cre provisoire cesse:

1 soit lors du dépot d’un instrument de ratlﬁca’uon d’acceptatmn ou
d’approbatmn de I’Accord par le gouvernement;

ii. soit a I’expiration de la période de deux ans qui suit la date d’entree
‘en v1gueur de 1’Accord, si celui-ci n’a pas ete ratlﬁe accepte ou ap—
prouvé par le gouvernement;

iii. soit dés notification par le gouvernement avant 1’exp1ratlon de la pé-
riode mentionnée & ’alinéa ii de ce paragraphe, de sa décision de ne pas
. ratifier, accepter ou approuver 1’Accord.. r

Sl lapphcatmn a titre provisoire cesse en vertu de l’almea ii‘ou de l’almea ni
U présent paragraphe, les dispositions des paragraphes g et 1 de l'article XVI
af&l’ACCOrd régissent lés droits‘et obligations'de la Partle et du Signatalre qu elle

esigné.
d. Nonobstant toute autre dlsposmon du présent art1c1e, l’Accord n’entre-

i‘a en vigueur a ’égard d’aucun Etat et ne sera appliqué a titre provisoire a
€gard d’aucun Etat tant que le gouvernement de cet Etat, ou lorganisme de
elE!commumca’uons. qu’il a désigné conformément a ’Accord n’aura pas signé
ACcord d’exploitation.

e. Lors de son entrée en vigueur, 1’Accord remplace 1’Accord provisoire et
et fin,
ARTICLE XXI
Dispositions diverses

a. Les langues officielles et de travail d’INTELSAT sont I’anglais, 1’espagnol
francais.

% b. Le réglement intérieur de Iorgane exécutif doit prévoir la distribution
aplde a toutes les Parties et & tous les Signataires des exemplaires de tous do-
SUments g’INTELSAT conformément a leurs demandes.

% ¢. Conformément aux dispositions de la Résolution 1721 (XVI) de I’As-
fmblée générale des Nations Unies, I'organe exécutif adresse a titre d’infor-

:tlon au Secrétaire général des Nations Unies et aux institutions spécialisées
fressées un rapport annuel sur les activités ’INTELSAT.

&t le

ARTICLE XXII
Dépositaire

A a. Le Gouvernement des Etats-Unis d’Amérique est le Dépositaire de 1’Ac-
,ard, auprés duquel sont déposés les déclarations au titre du paragraphe b de

\rticle XIX, les instruments de ratification, d’acceptatlon d’approbation ou
tio adhesmn les demandes d’application a titre provisoire, ainsi que les notifica-
ens de ratlﬁcatmn d’acceptation ou d’approbation des amendements, de

elSlons de retrait d’INTELSAT ou des décisions de mettre fin & ’application

itre provisoire de I’Accord.
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.~ - (b) This Agreement, of which the English, French and Spanish texts are
equally authentic, shall be deposited in the archives of the Depositary. The
Depositary shall transmit certified copies of the text of this Agreement to all
Governments that have signed it or deposited instruments of accession to it,
and to the International Telecommunication Union, and shall notify those Gov-
ernments, and the International Telecommunication Union, of signatures, of
declarations made pursuant to paragraph (b) of Article XIX of this Agree-
ment, of the deposit of instruments of ratification, acceptance, approval or
accession, of requests for provisional application, of commencement of the
sixty-day period referred to in paragraph (a) of Article XX of this Agreement,
of the entry into force of this Agreement, of notifications of ratification, accept-
ance or approval of amendments, of the entry into force of amendments, of
decisions to withdraw from INTELSAT, of withdrawals and of terminations of
provisional application of this Agreement. Notice of the commencement of the
sixty-day period shall be issued on the first day of that period.

(e) Upon entry into force of this Agreement, the Depositary shall register
it with the Secretariat of the United Nations in accordance with Article 102 of
the Charter of the United Nations.

IN WITNESS WHEREOF the Plenipotentiaries gathered together in the city of
Washington, who have submitted their full powers, found to be in good and dué
form, have signed this Agreement.

DONE at Washington, on the twentieth day of August, one thousand nine
hundred and seventy one.
» » »
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b. Le présent Accord, dont les textes anglais, espagnol et francais font
€galement foi, sera déposé dans les archives du Dépositaire. Celui-ci transmet-
tra des copies certifiées conformes du texte du présent Accord a tous les Gou-
Vernements qui I’auront signé ou qui auront déposé leurs instruments d’adhé-
Sion, ainsi qu’a I’'Union internationale des télécommunications, et notifiera a tous
Ces Gouvernements ainsi qu’a 1'Union internationale des télécommunications
les signatures, les déclarations au titre du paragraphe b de l’article XIX de
PAccord, le dépét des instruments de ratification, d’acceptation, d’approbation
ou d’adhésion, les demandes d’application a titre provisoire, le début de la pé-
riode de soixante jours visée au paragraphe a de I’article XX de I’Accord, I’en-
trée en vigueur de I’Accord, les notifications de ratification, d’acceptation ou
d_’approbation des amendements, ’entrée en vigueur des amendements, les déci-
Slons de retrait ’INTELSAT, les retraits, ainsi que les décisions de mettre fin
érl’application a titre provisoire de I’Accord. La notification du début de la
Periode de soixante jours est faite le premier jour de cette période.

c. Lors de l’entrée en vigueur de 1’Accord, le Dépositaire fait enregistrer
Celui-ci auprés du Secrétariat des Nations Unies conformément a 1'Article 102
de la Charte des Nations Unies. ¥ o

Ex ror pE Quor les Plénipotentiaires respectifs, réunis & Washington, ayant
Présenté leurs pleins pouvoirs reconnus en bonne et due forme, ont signé le pré-
Sent Accord. ;

X Farr & Washington le vingtiéme jour du mois d’aofit mil neuf cent soixante
Onze.



ANNEX A

'FUNCTIONS OF THE SECRETARY GENERAL

20 'The functions of the Secretary General referred to in paragraph (b) of
Article XII of this Agreement include the following:

1) maintain the INTELSAT traffic data projections and, for this purpose,
convene periodic regional meetings in order to estimate traffic demands; :

~ 2) approve applications for access to the INTELSAT space segment by
staqdard_earth stations, report to ‘the Board of Governors on applications for
access by non-standard earth stations, and maintain records on dates of avail-

ability of existing and proposed earth stations:

-z.+,3). maintain records based on reports submitted by Signatories, other earth
station owners and the management. services contractor, on the technical and
operational capabilities and limitations of all existing and proposed earth sta=
tions;

4)mamta1n anOfﬁceofrecordofthe Aa'ssi'ghinént, of fregﬁei;cies to users
and arrange for the notification of frequencies to the Intérnational Telecom-
munication Union; 2

“"B) ‘based on plannihg’ assumptions approved by the Board of Governors
prepare capital and operating budgets and estimates of revenue requirements;

6) recommend INTELSAT space segment utilization charges to the Board
of Governors;

7) recommend accounting policies to the Board of Governors;

. 8) maintain books of account and make them available for audit as vee
quired by the Board of Governors, and prepare monthly and annual financk
statements;

9) calculate the investment shares of Signatories, render accounts to Sig~
natories for capital contributions and to allottees for INTELSAT space segmel'lt
utilization charges, receive cash pbayments on behalf of INTELSAT, and make
revenue distributions and other cash disbursements to Signatories on behal
of INTELSAT;

.. 10) advise the Board of Governors of Signatories in default of capital con’
tributions, and of allottees in default of payments for INTELSAT space segme?l
utilization charges;

11) approve and pay invoices submitted to INTELSAT with respect 0
authorized purchases a_nd contracts made by the executive organ, and reimbu_rse
the management services contractor for expenditures incurred in connectio?

with purchases and contracts made on behalf of INTELSAT and authorized by
the Board of Governors;

12) administer INTELSAT personnel benefit programs and pay salari®®
and authorized expenses of INTELSAT personnel;

1?}) invest or deposit funds on hand, and draw upon such investments .
deposits as necessary to meet INTELSAT obligations;

56
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ANNEXE A o ventatroy
FONCTIONS DU SECRETAIRE GENERAL

En vertu du paragraphe b de I’article XII de I’Accord, le Secrétaire général
€Xerce notamment les fonctions suivantes:

1. il tient a jour les prévisions de trafic d’INTELSAT sur la base des
données qui lui sont fournies et convoque des réunions perlodlques reglonales
afin d’est1mer les demandes de trafic;

2. il approuve les demandes d’acces au secteur spatlal d’INTELSAT ‘des
Stations terriennes normalisées, fait rapport au Conseil des Gouverneurs au
Sujet des demandes d’accés au secteur spatial des stations terriennes non
Normalisées; il tient a jour les renseignements relatifs aux dates d’entree en
Service des statmns terriennes existantes et prévues;

3./l tient & jour des dossiers, sur la base des rapports soumis par les
Slgnatalres, les autres proprletalres des stations terriennes et le contractant
Chargé des services de gestion, relatifs aux possibilités et aux limitations techm-
Ques et opérationnelles de toutes les stations terriennes existantes et prevues,

4. il tient un bureau de documentation sur les assignations de fréquences
Aux usagers; il prend toutes dispositions en vue de la notlﬁcatlon des frequences
& 1Un10n internationale des télécommunications;

© . 5. il prépare les budgets comportant les depenses en capital et les dépenses

Courantes ainsi que les estimations des recettes nécessaires, sur la base des
Ypothéses en matiére de planification approuvées par le Consell des Gou-
Vel‘neurs,

- 6. il recommande au Conseil des Gouverneurs les taux de redevance pour
Iu'tlhsa’cmn du secteur spatial ’INTELSAT;

7. il recommande les régles et pratiques comptables au Conseil des Gou-
Verneurs;

8. il tient des registres de comptabilité qu’il soumet a vérification a1n31
Que requis par le Conseil des Gouverneurs; il prépare des états ﬁnanc1ers

Nsuels et annuels;

9, il calcule les parts d’investissement des Signataires; il établit les factures
des Signataires en ce qui concerne les contributions en capital et.celles des

Usagers pour l'utilisation du secteur spatial d’INTELSAT; il percoit les paie-
Ments en espéces au nom d’INTELSAT,; il distribue les recettes et effectue tous
Qutres déboursements en espéces au profit des Signataires au nom d’INTELSAT;
10. il informe le Conseil des Gouverneurs des retards des Signataires dans
lle baiement de leurs contributions en capital et des retards des usagers dans

Urs paiements pour I'utilisation du secteur spatial d’INTELSAT;

‘11. il approuve et paye les factures soumises & INTELSAT consécutives 3
achats autorisés et a des contrats conclus par 'organe exécutif; rembourse.
U contractant chargé des services de gestion les dépenses encourues en ce qui
ncerne les achats effectués et les contrats conclus pour le compte d’INTELSAT
autorisés par le Conseil des Gouverneurs;
: 12. il gére les programmes de prestations sociales destmees au personnel
elINTELSAT et paye les salaires ainsi que les remboursements de frals justifiés
eStlnes au personnel d’INTELSAT; LPoT
. il investit ou dépose les fonds disponibles, et préléve les sommes néces-

gfu’ES sur ces investissements ou ces dép6t pour faire face aux obhgatlons
INTELSAT g

des
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14) maintain INTELSAT property and depreciation accounts, and arrange
with the management services contractor and the appropriate Signatories for
the necessary inventories of INTELSAT property;

15) recommend terms and conditions of allotment agreements for utiliza-
tion of the INTELSAT space segment;

16) recommend insurance programs for protection of INTELSAT property
and, as authorized by the Board of Governors, arrange for necessary coverage;

17) for the purpose of paragraph (d) of Article XIV of this Agreement,
analyze and report to the Board of Governors on the estimated economic effects
to INTELSAT of any proposed space segment facilities separate from the
INTELSAT space segment facilities;

18) prepare the tentative agenda for meetings of the Assembly of Parties,
the Meeting of Signatories and the Board of Governors and their advisory
committees, and the provisional summary records of such meetings, and assist
the chairmen of advisory committees in preparation of their agenda, records
and reports to the Assembly of Parties, the Meeting of Signatories and the
Board of Governors;

19) arrange for interpretation services, for the translation, reproduction,
and distribution of documents, and for the preparation of verbatim records of
meetings, as necessary;

20) provide the history of the decisions taken by the Assembly of Parties;
the Meeting of Signatories and the Board of Governors, and prepare reports
and correspondence relating to decisions taken during their meetings;

21) assist in the interpretation of the rules of procedure of the Assembly
of Parties, the Meeting of Signatories and the Board of Governors, and the
terms of reference for their advisory committees;

22) make arrangements for any meetings of the Assembly of Parties, the
Meeting of Signatories and the Board of Governors and of their advisory
committees;

23) recommend procedures and regulations for contracts and purchase$
made on behalf of INTELSAT;

2 24? keep the Board of Governors informed on the performance of the
obligations of contractors, including the management services contractor;

25) compile and maintain a world-wide list of bidders for all INTELSAT
procurement;

26) negotiate, place and administer contracts necessary to enable the
Secretary General to perform his assigned functions, including contracts for
obtaining assistance from other entities to perform such functions;

?7) grovide or arrange for the provision of legal advice to INTELSAT, 8%
required in connection with the functions of the Secretary General;

28) provide appropriate public information services; and

29) ar{'apge and convene conferences for negotiation of the Pr0150c0l
covering privileges, exemptions and immunities, referred to in paragraph (€
of Article XV of this Agreement.

e e ——
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14. il tient la comptabilité relative aux biens d’INTELSAT et a leurs
amortissements; il prend toutes dispositions avec le contractant chargé des
Services de gestion et les Signataires intéressés afin de dresser les inventaires
Utiles des biens d’INTELSAT;

15. il fait des recommandations sur les modalités et conditions des accords
d’attribution aux fins d’utilisation du secteur spatial d’INTELSAT,;

16. il fait des recommandations sur les programmes d’assurances pour la
Couverture des risques relatifs aux biens d’INTELSAT et, sur autorisation du
Conseil des Gouverneurs, prend toutes dispositions afin d’obtenir la couverture
hécessaire;

17. aux fins d’application du paragraphe d de l’article XIV de I’Accord,

analyse les effets économiques probables qu’auraient sur INTELSAT
toutes installations de secteur spatial distinctes de celles du secteur spatial
@INTELSAT et fait rapport au Conseil des Gouverneurs a ce sujet;

18. il prépare 'ordre du jour provisoire des réunions de 1’Assemblée des
Parties, de la Réunion des Signataires, du Conseil des Gouverneurs et de leurs
Comités consultatifs; il prépare les comptes rendus analytiques provisoires de
Ces réunions; il aide les présidents des comités consultatifs i préparer leurs

°T§ires du jour, leurs dossiers et leurs rapports & ’Assemblée des Parties, a la
€union des Signataires et au Conseil des Gouverneurs;

19. il prend toutes dispositions en vue d’assurer les services d’interprétation
& de traduction, ainsi que la reproduction et la distribution des documents
&t la préparation des comptes rendus sténographiques des séances;

20. il tient un répertoire des décisions prises par 1’Assemblée des Parties,
la Réunion des Signataires et le Conseil des Gouverneurs; il prépare les rap-
Ports et 1a correspondance ayant trait aux décisions prises au cours des réunions
de PAssemblée des Parties, de la Réunion des Signataires et du Conseil des

ouverneurs;

21. il contribue a I’interprétation des réglements intérieurs de 1’Assemblée
des Parties, de la Réunion des Signataires et du Conseil des Gouverneurs, ainsi
QU3 Pinterprétation du mandat des comités consultatifs;

22. il prend toutes dispositions en vue des réunions de 1’Assemblée des
Parties, de la Réunion des Signataires, du Conseil des Gouverneurs et des
Comités consultatifs;

23. il fait des recommandations sur les procédures et les régles relatives
d1a conclusion de contrats et aux achats effectués au nom d’INTELSAT;

3 24. il tient le Conseil des Gouverneurs informé de 1’accomplissement des
Obligations des contractants, y compris celles incombant au contractant chargé
€S services de gestion;

25. il établit et tient & jour une liste internationale de soumissionnaires
Pour toutes les acquisitions A’INTELSAT;

26. il négocie, conclut et gére les contrats nécessaires pour permettre au
Secrétaire général d’exécuter les fonctions qui Iui sont attribuées, y compris
€S contrats prévoyant ’assistance & obtenir d’autres organismes afin de remplir
€S fonctions ainsi attribuées;

_27. il prend toutes dispositions en vue de procurer & INTELSAT les con-
Seils juridiques que peuvent exiger les fonctions du Secrétaire général;
28. il assure les services d’information publique appropriés;

d 29. il prend toutes dispositions pour la convocation de conférences en vue
€ la négociation du Protocole sur les priviléges, exemptions et immunités visé
8 paragraphe ¢ de larticle XV de I’Accord.



ANNEX B

FUNCTIONS OF THE MANAGEMENT SERVICES CONTRACTOR AND GUIDELINES
o OF THE MANAGEMENT SERVICES CONTRACT :

1) Pursuant to Article XII of this Agreement, the management services
contractor shall perform the following functions: : 08

(a) recommend to the Board of Governors research and development
programs directly related to the purposes of INTELSAT;

(b) as authorized by the Board of Governors:

(i) conduct studies and research and development, directly or
under contract with other entities or persons,

(ii) conduct system studies in the fields of engineering, economics
and cost effectiveness,

(iii) perform system simulation tests and evaluations, and

(iv) study and forecast potential demands for new tele-communica-
- tions satellite services;

(c) advise the Board of Governors on the need to procure space seg-
ment facilities for the INTELSAT space segment;

(d) as authorized by the Board of Governors, prepare and distribute
. requests for proposals, including specifications, for procurement of spacé
segment facilities; %

. (e) evaluate all proposals submitted in response to requests for pro-

posals and make recommendations to the Board of Governors on such
proposals; : 3

(f) pursuant to procurement regulations and in accordance with de,‘?i*
sions of the Board of Governors:

(i) negotiate, place, amend and administer all contracts on behalf
of INTELSAT for space segments, v

(ii) make arrangements for launch services and necessary SupP-
porting activities, and cooperate in launches, e

(iii) arrange insurance coverage to protect the INTELSAT spac€

segment as well as equipment designated for launch or launc
services, i

(iv) provide or arrange for the provision of services for trackings
telemetry, command and control of the telecommuni'caltiofls
satellites, including coordination of the efforts of Signatorl‘?s
and other owners of earth stations participating in the provi~
sion of these services, to perform satellite positioning, manet~
vers, and tests, and

(v) provide or arrange for the provision of services for monitO?ing
satellite performance characteristics, out-ages, and effective
ness, and the satellite power and frequencies used by the eart
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‘ANNEXE B

~ FONCTIONS DU CONTRACTANT CHARGE DES SERVICES DE GESTION ET
DIRECTIVES ‘AU SUIET DU CONTRAT RELATIF AUX SERVICES DE GESTION

i En vertu de ’article XII de I’Accord, le contractant chargé des services
de gestlon exerce les fonctions suivantes: 5
- a. il recommande au Conseil des Gouverneurs des programmes de
recherche et de mise au point directement liés aux objectifs A’ INTELSAT;
“ "b. en vertu de P’autorisation du Conseil des Gouverneurs:

i. il entreprend des études, des recherches et des travaux de
mise au point, directement ou en passant des contrats avec
d’autres organismes ou d’autres personnes,

ii. il entreprend des études de systémes dans les domaines tech-
nique, économique et en matiére de rationalisation des cofits,

iii. il effectue des essais de simulation de systémes et évalue les
systémes,

iv. il étudie les demandes potentielles de nouveaux services de

télécommunications par satellites et établit des prévisions a
cet effet;

c. il tient le Conseil des Gouverneurs informé de la nécessité d’acqué-
tir des installations pour le secteur spatial d’INTELSAT;
d. en vertu de l’autorisation du Conseil des Gouverneurs, il prépare et
-+ distribue les appels d’offres, y compris les spécifications pour I’acquisition
d’installations pour le secteur spatial;

. ‘e. il évalue toutes les propositions présentées a la suite d’appels d’offres
TN 4 fait des recommandations au Conseil des Gouverneurs au sujet de ces
.. propositions;

f. en application des régles régissant la passation des marchés et con-
formément aux décisions du Conseil des Gouverneurs:

i. il négocie, passe, amende et gére tous les contrats au nom
d’INTELSAT pour des secteurs spatiaux,

ii. il prend toutes dispositions pour assurer les services de lance-
ment et les activités d’appui nécessaires et coopére aux lance-

. ments, _

iii. il prend les dispositions nécessaires afin de souscrire des con-
trats d’assurances couvrant le secteur spatial d’INTELSAT
ainsi que I’équipement destiné au lancement ou aux services
de lancement,

iv. il assure ou fait assurer les services de poursuite, de télé-
mesure de télécommande et de controle des satellites de télé-
communications, y compris la coordination des efforts des
Signataires et des autres propriétaires de stations terriennes
participant a la fourniture de ces services pour la mise en
position, les manceuvres et les essais des satellites,

v. il assure ou fait assurer les services de surveillance des carac-
téristiques de rendement des satellites, des défaillances, de
Pefficacité, ainsi que la surveillance de la puissance des satelli-
tes et des fréquences utilisées par les stations terriennes, y
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stations, including coordination of the efforts of Signatories
and other owners of earth stations participating in the provi-
sion of these services;

(g) recommend to the Board of Governors frequencies for use by
the INTELSAT space segment and location plans for telecommunications
satellites; <

(h) operate the INTELSAT Operations Center and the Spacecraft
Technical Control Center;

(i) recommend to the Board of Governors standard earth station per-
formance characteristics, both mandatory and non-mandatory;

(j) evaluate applications for access to the INTELSAT space segment
by non-standard earth stations;

(k) allot units of INTELSAT space segment capacity, as determined
by the Board of Governors:

(1) prepare and coordinate system operations plans (including net-
work configuration studies and contingency plans), procedures, guides
practices and standards, for adoption by the Board of Governors;

(m) prepare, coordinate and distribute frequency plans for assignment
to earth stations having access to the INTELSAT space segment;

(n) prepare and distribute system status reports, to include actual
and projected system utilization;

(o) distribute information to Signatories and other users on new tele-
communications services and methods;

(p) for the purpose of paragraph (d) of Article XIV of this Agreement,
analyze and report to the Board of Governors on the estimated technic{:\l
and operational effect on INTELSAT of any proposed space segment facili-
ties separate from the INTELSAT space segment facilities, including the
effect on the frequency and location plans of INTELSAT:;

(q) provide the Secretary General with the information necessary for
the performance of his responsibility to the Board of Governors pursuan
to paragraph 24 of Annex A to this Agreement;

. (r) make recommendations relating to the acquisition, disclosqfef
distribution and protection of rights in inventions and technical information
in accordance with Article 17 of the Operating Agreement;

(s) pursuant to decisions of the Board of Governors, arrange '
make available to Signatories and others the rights of INTELSAT in inven-
tions and technical information in accordance with Article 17 of the
Operating Agreement, and enter into licensing agreements on behalf Of )
INTELSAT; and

(t) take all operational, technical, financial, procurement, administra”
tive and supporting actions necessary to carry out the above listed functions:

~2) The management services contract shall include appropriate terms t°
implement the relevant provisions of Article XII of this Agreement and W
provide for: (

. (8) reimbursement by INTELSAT in US. dollars of all direct and
indirect costs documented and identified, properly incurred by the managé
ment services contractor under the contract;
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compris la coordination des efforts des Signataires et des autres
propriétaires de stations terriennes participant a la fourniture
de ces services;

g. il recommande au Conseil des Gouverneurs les fréquences devant
étre utilisées pour le secteur spatial ’INTELSAT ainsi que les plans d’em-
placement des satellites de télécommunications;

h. il exploite le Centre d’exploitation ’INTELSAT et le Centre de
contrdle technique d’engins spatiaux;

i. il recommande au Conseil des Gouverneurs les caractéristiques de
rendement tant obligatoires que non obligatoires pour les stations ter-
riennes normalisées;

j. il apprécie les demandes d’accés au secteur spatial ’INTELSAT des
stations terriennes non normalisées;

k. il attribue les unités de capacité du secteur spatial d’INTELSAT
conformément aux conditions adoptées par le Conseil des Gouverneurs;

1. il prépare et coordonne les plans d’exploitation du systéme (y com-
pris les études de la configuration du réseau et les plans de secours),
ainsi que les procédures, les directives, les pratiques et les normes d’ex-
ploitation, en vue de leur adoption par le Conseil des Gouverneurs;

m. il prépare, coordonne et diffuse les plans d’assignation de fréquences
aux stations terriennes qui ont accés au secteur spatial d’INTELSAT;

n. il prépare et diffuse des rapports relatifs a 1’état du systéme, dans
lesquels figurent les plans d’utilisation actuelle et prévue du systéme;

o. il distribue aux Signataires et aux autres usagers les informations
portant sur les nouveaux services et les nouvelles méthodes de télécommu-
nications;

p. aux fins du paragraphe d de P’article XIV de I’Accord, il analyse les
effets techniques et opérationnels probables qu’aurait sur INTELSAT tout
projet d’installations de secteur spatial distinctes de celle du secteur spa-
tial ’INTELSAT, y compris les effets sur les plans de fréquence et d’em-
placement, et fait rapport au Conseil des Gouverneurs a ce sujet;

q. il fournit au Secrétaire général les renseignements nécessaires a
Paccomplissement de ses obligations envers le Conseil des Gouverneurs, aux
termes du paragraphe 24 de 1’Annexe A de I’Accord;

r. il fait des recommandations relatives a 1’acquisition, a la communi-
cation, a la diffusion et a la protection des droits afférents aux inventions
et aux renseignements techniques conformément aux dispositions de I’ar-
ticle 17 de I’Accord d’exploitation;

s. il prend toutes dispositions, conformément aux décisions du Conseil
des Gouverneurs, en vue de mettre a la disposition de Signataires et de
tiers, en vertu de l’article 17 de I’Accord d’exploitation, les droits ’INTEL-
SAT afférents aux inventions et aux renseignements techniques et de con-
clure au nom d’INTELSAT des accords relatifs aux droits afférents aux
inventions et renseignements techniques;

t. il prend toutes mesures d’exploitation, techniques, financieres, ad-
ministratives, relatives aux achats et toutes mesures connexes destinées a
Pexécution des fonctions énumérées ci-dessus.

4 2. Le contrat relatif aux services de gestion doit comprendre les clauses
Estinées 4 permettre ’application des dispositions pertinentes de P’article XII
€ I'Accord et prévoir:

a. le remboursement par INTELSAT en dollars des Etats-Unis de toutes
les dépenses directes et indirectes justifiées et identifiées d{iment encourues
par le contractant chargé des services de gestion en vertu du contrat;
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(b) payment to the management services contractor of a fixed fee at
an annual rate in U.S. dollars to be negotiated between the Board of
Governors and the contractor;

(¢) periodic review by the Board of Governors in consultation with
the management services contractor of the costs under subparagraph (a)
of this paragraph; :

(d) compliance with procurement policies and procedures of INTEL-
SAT, consistent with the relevant provisions of this Agreement and the
Operating Agreement, in the solicitation and negotiation of contracts on
behalf of INTELSAT;

(e) provisions with respect to inventions and technical information
which are consistent with Article 17 of the Operating Agreement;

(f) technical personnel selected by the Board of Governors, with the
concurrence of the management services contractor, from among persons
nominated by Signatories, to participate in the assessment of designs and
of specifications for equipment for the space segment;

(g) disputes or disagreements between INTELSAT and the manage-
ment services contractor which may arise under the management services
contract to be settled in accordance with the Rules of Conciliation and
Arbitration of the International Chamber of Commerce; and

(h) the furnishing by the management services contractor to the
Board of Governors of such information as may be required by any
Governor to enable him to discharge his responsibilities as a Governor.
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b. le paiement au contractant chargé des services de gestion d’'une re-
devance annuelle fixe en dollars des Etats-Unis qui sera fixée par voie de
négociation entre le Conseil des Gouverneurs et le contractant;

c. une révision périodique par le Conseil des Gouverneurs, aprés con-
sultation avec le contractant chargé des services de gestion, des dépenses
prévues a I’alinéa a du présent paragraphe;

d. le respect des principes généraux et des procédures d’INTELSAT en
matiére de passation des marchés, conformément aux dispositions perti-
nentes du présent Accord et de I’Accord d’exploitation, lors de lappel
d’offres et de la négociation de contrats pour le compte d’INTELSAT;

-'e. des dispositions relatives aux inventions et aux renseignements tech-
niques compatibles avec les dispositions de I’article 17 de ’Accord.- d’exploi-
tation;

f. la participation du personnel technique, choisi par le Conseil des
Gouverneurs, en collaboration avec le contractant chargé des services de
gestion, parmi les personnes nommées par les Signataires, & T’appréciation
des plans et des spécifications de 1’équipement destiné au secteur spatial;

g. le réglement, en vertu des régles de conciliation et d’arbitrage de la
Chambre de commerce internationale, des différends ou des désaccords qui
beuvent survenir entre INTELSAT et le contractant chargé des services de
gestion dans le cadre du contrat de services de gestion;

h. la mise a la disposition du Conseil des Gouverneurs par le contrac-
tant chargé des services de gestion des renseignements qui peuvent é&tre
_ Tequis par tout Gouverneur pour lui permettre en cette qualité de s’acquit-
- _ter de ses responsabilités.



ANNEX C

PROVISIONS ON PROCEDURES RELATING TO SETTLEMENT OF DISPUTES
REFERRED TO IN ARTICLE XVIII OF THIS AGREEMENT AND ARTICLE 20
OF THE OPERATING AGREEMENT

ARTICLE 1

The only disputants in arbitration proceedings instituted in accordance with
this Annex shall be those referred to in Article XVIII of this Agreement, and
Article 20 of, and the Annex to, the Operating Agreement.

ARTICLE 2

An arbitral tribunal of three members duly constituted in accordance with
the provisions of this Annex shall be competent to give a decision in any dis-
pute cognizable pursuant to Article XVIII of this Agreement, and Article 20 of;
and the Annex to, the Operating Agreement.

ARTICLE 3

(a) Not later than sixty days before the opening of the first and each sub-
sequent ordinary meeting of the Assembly of Parties, each Party may submit t0
the executive organ the names of not more than two legal experts who will bé
available for the period from the end of such meeting until the end of the next
ordinary meeting of the Assembly of Parties to serve as presidents or members
of tribunals constituted in accordance with this Annex. From such nominees the
executive organ shall prepare a list of all the persons thus nominated and shall
attach to this list any biographical particulars submitted by the nominating
Party, and shall distribute such list to all Parties not later than thirty day®
before the opening date of the meeting in question. If for any reason a nomine€
becomes unavailable for selection to the panel during the sixty-day perio
before the opening date of the meeting of the Assembly of Parties, the nominat-
ing Party may, not later than fourteen days before the opening date of the
meeting of the Assembly of Parties, substitute the name of another legal exPert'

(b) From the list mentioned in paragraph (a) of this Article, the Assembly
of Parties shall select eleven persons to be members of a panel from whicP
presidents of tribunals shall be selected, and shall select an alternate for eac
such member. Members and alternates shall serve for the period prescribed 1
paragraph (a) of this Article. If a member becomes unavalaible to serve on th€
panel, he shall be replaced by his alternate.

(c) For the purpose of designating a chairman, the panel shall be convened
to meet by the executive organ as soon as possible after the panel has beé
selected. The quorum for a meeting of the panel shall be nine of the eleve?
members. The panel shall designate one of its members as its chairman b¥=
decision taken by the affirmative votes of at least six members, cast in one 0T it
necessary, more than one secret ballot. The chairman so designated shall ho
office as chairman for the rest of his period of office as a member of the pané”
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ANNEXE C

DISPOSITIONS RELATIVES AU REGLEMENT DES DIFFERENDS VISES A
L'ARTICLE XVIII DE L'’ACCORD ET A L'ARTICLE 20 DE
L’ACCORD D'EXPLOITATION

ARTICLE 1

 Les seules parties & une procédure d’arbitrage engagée en application des
dispositions de la présente Annexe sont celles visées a I'article XVIII de 1’Ac-
Cord et a l'article 20 de 1’Accord d’exploitation, ainsi qu’a I’annexe 3 celui-ci.

ARTICLE 2

Un tribunal d’arbitrage composé de trois membres, diiment institué con-
jformément aux dispositions de la présente Annexe, est compétent pour rendre
Une sentence au sujet de tout différend dont il peut étre saisi en vertu des dis-
'pPSitions de I’article XVIII de 1’Accord et de I’article 20 de I’Accord d’exploi-
tation, ainsi qu’a I’annexe a celui-ci.

ARTICLE 3

. 4. Soixante jours au plus tard avant la date d’ouverture de la premiére ses-
Slon ordinaire de I’Assemblée des Parties et de chaque session ordinaire ulté-
Neure de ladite Assemblée, chaque Partie peut soumettre 3 Iorgane exécutif
€S noms de deux experts juridiques au maximum qui seront disponibles, au
fours de la période s’écoulant entre la fin de chaque session et la fin de la ses-
Slon ordinaire suivante de I’Assemblée des Parties, pour assurer la présidence
*€ tribunaux institués en vertu de la présente Annexe ou pour y siéger. Sur
A base des noms ainsi soumis, ’organe exécutif établit une liste de toutes ces
-p,.eljsonnes, y joint toute notice biographique remise par la Partie ayant soumis
" noms et distribue ladite liste & toutes les Parties au plus tard trente jours
aVi:lht la date d’ouverture de ladite session. Si, au cours des soixante jours
Précédant 1a date d’ouverture de la session de I’Assemblée des Parties, une per-
s?{lne désignée devient, pour une raison quelconque, indisponsible aux fins
&tre choisie pour faire partie du groupe d’experts, la Partie ayant soumis le
lom de Jadite personne peut, au plus tard quatorze jours avant la date d’ouver-
‘Ure de la session de I’Assemblée des Parties, soumettre le nom d’un autre
Xpert juridique.
v b. Sur la base de la liste mentionnée au paragraphe a du présent article,
ﬁSSemblée des Parties choisit onze personnes en vue de former un groupe
“€xperts au sein duquel sont choisis les présidents de tribunaux et choisit un
:sl}Dpléant de chacune de ces personnes. Les membres du groupe d’experts et les
Uppléants assument leurs fonctions pendant la période de temps stipulée au
Siaé?agraphe a du présent article. Si un membre devient indisponible aux fins de
-“8er au groupe d’experts, il est remplacé par son suppléant.
* ¢. L’organe exécutif invite, aussitét que possible aprés qu’ils ont été choisis,
Mmembres du groupe d’experts a se réunir en vue d’élire leur président. Pour
Oute réunion du groupe d’experts, le quorum est atteint lorsque neuf des onze
“‘®mbreg sont présents. Le groupe d’experts désigne en son sein le président du
-g..r°u_pe qui est élu au scrutin secret & un ou, au besoin, plusieurs tours lorsqu’il
Tecueilli au moins six voix. Le président du groupe ainsi désigné demeure
,an. fonc_tions jusqu’au terme de son mandat de membre du groupe d’experts. Les
épehses-aﬁérentes A la réunion du groupe d’experts sont considérées comme

les
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The cost of the meeting of the panel shall be regarded as an administrative cost
of INTELSAT for the purpose of Article 8 of the Operating Agreement.

(d) If both a member of the panel and the alternate for that member
become unavailable to serve, the Assembly of Parties shall fill the vacancies
thus created from the list referred to in paragraph (a) of this Article. If, how-
ever, the Assembly of Parties does not meet within ninety days subsequent
to the occurrence of the vacancies, they shall be filled by selection by the Board
of Governors from the list referred to in paragraph (a) of this Article, with
each Governor having one vote. A person selected to replace a member OF
alternate whose term of office has not expired shall hold office for the remainder
of the term of his predecessor. Vacancies in the office of the chairman of the
panel shall be filled by the panel by designation of one of its members in ac-
cordance with the procedure prescribed in paragraph (c) of this Article.

(e) In selecting the members of the panel and the alternates in accordance
with paragraph (b) or (d) of this Article, the Assembly of Parties or the Board
of Governors shall seek to ensure that the composition of the panel will alwizl}’s
be able to reflect an adequate geographical representation, as well as the prin-
cipal legal systems as they are represented among the Parties.

(f) Any panel member or alternate serving on an arbitral tribunal at tl}e
expiration of his term shall continue to serve until the conclusion of any arbl~
tral proceedings pending before such tribunal.

(g) If, during the period between the date of entry into force of this Agree-
ment and the establishment of the first panel and alternates pursuant to the
provisions of paragraph (b) of this Article, a legal dispute arises between ﬂ}e
disputants mentioned in Article 1 of this Annex, the panel as constituted
accordance with paragraph (b) of Article 3 of the Supplementary Agreement _On
Arbitration dated June 4, 1965® shall be the panel for use in connection Wit
the settlement of that dispute. That panel shall act in accordance with the pro-
visions of this Annex for the purposes of Article XVIII of this Agreement, an
Article 20 of, and the Annex to, the Operating Agreement.

ARTICLE 4

(a) Any petitioner wishing to submit a legal dispute to arbitration Shal'1

provide each respondent and the executive organ with a document whic
contains:

(i) a statement which fully describes the dispute being submitte(% f‘::
arbitration, the reasons why each respondent is required to particip?
in the arbitration, and the relief being requested;

(ii) a statement which sets forth why the subject matter of ths disputf
comes within the competence of a tribunal to be constituted in accor
ance with this Annex, and why the relief being requested can
granted by such tribunal if it finds in favor of the petitioner;

s . . sy i e

(iii) a statement explaining why the petitioner has been unable to ac.hu?"
a settlement of the dispute within a reasonable time by negonatlo
or other means short of arbitration; )

(iv) in the case of any dispute for which, pursuant to Article XVIII of th;
Agreement or Article 20 of the Operating Agreement, the agreemé

@ Treaty Series 1966 No. 25
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des dépenses administratives ’INTELSAT aux fins d’application de 1’article 8
de I’Accord d’exploitation.

d. Si un membre du groupe d’experts et son suppléant deviennent tous
deux indisponibles aux fins de siéger au groupe, I’Assemblée des Parties pour-
Voit aux siéges vacants sur la base de la liste visée au paragraphe a du présent
article. Toutefois si '’Assemblée des Parties ne se réunit pas dans les quatre-
Vingt-dix jours qui suivent la date a laquelle se produisent ces vacances, le
Conseil des Gouverneurs pourvoit aux siéges vacants par choix sur la liste
Visée au paragraphe a du présent article, chaque Gouverneur disposant d’une
Voix. Toute personne choisie pour remplacer un membre ou un suppléant qui
N’a pu achever son mandat assure les fonctions de ce dernier jusqu’a expiration
du mandat de son prédécesseur. Au cas ol le siége de président du groupe
Q’experts devient vacant, les membres dudit groupe y pourvoient par désigna-
tion de I'un d’entre eux selon la procédure décrite au paragraphe ¢ du présent
article.

e. En choisissant les membres du groupe d’experts et les suppléants, en
Vertu des paragraphes b ou d du présent article, I’Assemblée des Parties ou
le Conseil des Gouverneurs s’efforcent de faire en sorte que la composition

U groupe d’experts puisse toujours refléter une représentation géographique
;déquate ainsi que les principaux systémes juridiques représentés parmi les
arties.

. f. Tout membre du groupe d’experts ou tout suppléant siégeant a un
1fl‘lbunal d’arbitrage, lors de l’expiration de son mandat, demeure en fonctions
Jusqu’a la conclusion de toute procédure d’arbitrage dont ledit tribunal est saisi.

g. Si, entre la date d’entrée en vigueur de I’Accord et la constitution du
DPremier groupe d’experts et de leurs suppléants effectuée conformément aux
dispositions du paragraphe b du présent article, un différend juridique surgit
entre les parties visées a l’article 1 de la présente Annexe, le groupe d’experts
Constitué en application des dispositions du paragraphe b de l’article 3 de
1"Accord additionnel sur I’arbitrage du 4 juin 1965® est utilisé en rapport avec le
'eglement de ce différend. Ledit groupe d’experts agit conformément aux dispo-
Sitions de la présente Annexe aux fins d’application de Particle XVIII de
’Plxccord et de I'article 20 de I’Accord d’exploitation, ainsi qu’a I’annexe a
Celui-ci.

ARTICLE 4

, & Tout demandeur qui désire soumettre un différend d’ordre juridique a
arbitrage adresse a chaque défendeur et & l'organe exécutif un dossier
Contenant:
i. un exposé décrivant en détail le différend déféré a P’arbitrage, les
raisons pour lesquelles chaque défendeur est requis de participer a
Parbitrage et les chefs de la demande;

ii. un exposé énoncant les raisons pour lesquelles l'objet du différend
reléve de la compétence du tribunal qui sera institué en vertu de la
présente Annexe et les raisons pour lesquelles ce tribunal doit retenir
les chefs de la demande s’il se prononce en faveur de la partie deman-
deresse;

iii. un exposé expliquant pourquoi la partie demanderesse n’a pu régler
le différend, dans un délai raisonnable, & I’amiable ou par des moyens
autres que ’arbitrage;

iv. la preuve du consentement des parties dans le cas de tout différend

. ou, en vertu de I'article XVIII de I’Accord ou de P’article 20 de 1’Accord

® Recueil des Traités 1966 no 25
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of the disputants is a condition for arbitration in accordance with this
Annex, evidence of such agreement; and i

(v) the name of the person designated by the petitioner to serve as a
member of the tribunal. ;
(b) The executive organ shall promptly distribute to each Party and
Signatory, and to the chairman of the panel, a copy of the document provided
bursuant to paragraph (a) of this Article.

ARTICLE 5

(a) Within sixty days from the date copies of the document described in
paragraph (a) of Article 4 of this Annex have been received by all the re-
spondents, the side of the respondents shall designate an individual to serve as
a member of the tribunal. Within that period, the respondents may, jointly or
individually, provide each disputant and the executive organ with a document
stating their responses to the document referred to in paragraph (a) of Article
4 of this Annex and including any counter-claims arising out of the subject
matter of the dispute. The executive organ shall promptly furnish the chairman
of the panel with a copy of any such document.

(b) In the event of a failure by the side of the respondents to make such

a designation within the period allowed, the chairman of the panel shall make

a designation from among the experts whose names were submitted to the
executive organ pursuant to paragraph (a) of Article 3 of this Annex.

(c) Within thirty days after the designation of the two members of the
tribunal, they shall agree on a third person selected from the panel constituted
in accordance with Article 3 of this Annex, who shall serve as the president of
the tribunal. In the event of failure to reach agreement within such periVOd of
time, either of the two members designated may inform the chairman of the
panel, who, within ten days, shall designate a member of the panel other than
himself to serve as president of the tribunal. '

(d) The tribunal is constituted as soon as the president is selected.

ARTICLE 6

dispt.ltants, or are compatible with the proper conduct of the arbitration pro-
cgedmgs, the vacancy shall be filled in accordance with the following provi
‘sions: ;

(i) if ‘ghe Vacancy.occurs as a result of the withdrawal of a member 2P~
pointed by a side to the dispute, then that side shall select a replace”
ment within ten days after the vacancy occurs;

(ii) if the vacancy occurs as a result of the withdrawal of the president
of the tribunal or of another member of the tribunal appointed by the
chairman, a replacement shall be selected from the panel in t o

manner described in paragraph (c) or (b) respectively of Article
of this Annex.

(b) If a vacancy occurs in the tribunal for any reason other than as dé”
scribed in paragraph (a) of this Article, or if a vacancy occurring pursuant 2
that paragraph is not filled, the remainder of the tribunal shall have the powe?;
notwithstanding the provisions of Article 2 of this Annex, upon the request ©
one side, to continue the proceedings and give the final decision of the tribunal'
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d’exploitation, leur consentement:-eést une condition de recours a la
procédure d’arbitrage décrite & la présente Annexe; :

_v. le nom de la personne désignée par la partie demanderesse pour siéger
au tribunal.

b. L’organe exécutif distribue sans délai 3 chacune des Parties et & chacun
des Signataires ainsi qu’au président du groupe d’experts un exemplaire du
Ossier remis en application du paragraphe a du présent article.

ARTICLE 5

a.-Dans les soixante jours qui suivent la date de réception des exemplaires
du dossier visé au paragraphe a de I’article 4 par tous les défendeurs, la partie
défenderesse désigne une personne pour siéger au tribunal. Dans le méme délai,
les géfendeurs peuvent, conjointement ou individuellement, fournir a chaque
Partie et 3 l’organe exécutif un document contenant leur réponse aux exposés
‘{isés au paragraphe a de I'article 4, et comprenant toute demande reconven-
tionnelle découlant de Pobjet du différend. L’organe exécutif fournit sans délai
au président du groupe d’experts un exemplaire dudit document.

b. Au cas ol la partie défenderesse n’a pas procédé a cette désignation
au cours du délai accordé, le président du groupe d’experts désigne un expert
Parmi ceux dont les noms ont été soumis a Porgane exécutif conformément au
Paragraphe a de l’article 3 de la présente Annexe.

¢. Dans les trente jours qui suivent leur désignation, les deux membres du
tribunal s’entendent pour choisir, parmi les membres du groupe d’experts
onstitué conformément i I’article 3 de la présente Annexe, une troisidéme
Dersonne qui assume les fonctions de président du tribunal. A défaut d’entente
ans ce délai, I'un des deux membres désignés peut saisir le président du groupe
experts lequel, dans un délai de dix jours, désigne un membre du groupe
:Pe;!perts, autre que lui-méme, pour assumer les fonctions de président du
tibunal.

d. Le tribunal est constitué dés la nomination de son président.

ARTICLE 6

a. Lorsqu’il se produit une vacance au sein du tribunal pour des raisons
Que le président ou les membres du tribunal restés en fonctions estiment indé-
Pendantes de 1a volonté des parties ou compatibles avec le bon déroulement de
A procédure d’arbitrage, le siége vacant est pourvu conformément aux disposi-
tons suivantes: i

i, si la vacance résulte du retrait d’'un membre nommé par une partie,
celle-ci choisit un remplacant dans les dix jours qui suivent la vacance;

ii. sila vacance résulte du retrait du président du tribunal ou d’un autre
membre du tribunal nommé par le président du groupe d’experts, un
remplagant est choisi parmi les membres du groupe selon les modalités
prévues respectivement aux paragraphes c¢ ou b de larticle 5 de la
présente Annexe. ‘

b. Si une vacance se produit au sein du tribunal pour toute raison autre
Que celles prévues au paragraphe a du présent article ou s’il n’est pas pourvu
' Un siége devenu vacant dans les conditions prévues audit' paragraphe, les
In’elllbres du tribunal restés en fonctions peuvent, a la demande de I'une des
1 Tties, continuer la procédure et rendre la sentence du tribunal, nonobstant
& dispositions de l’article 2 de la présente Annexe. ‘
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ARTICLE 7

(a) The tribunal shall decide the date and place of its sittings.

(b) The proceedings shall be held in private and all material presented
to the tribunal shall be confidential, except that INTELSAT and the Parties
whose designated Signatories and the Signatories whose designating Parties
are disputants in the proceedings shall have the right to be present and shall
have access to the material presented. When INTELSAT is a disputant in the
proceedings, all Parties and all Signatories shall have the right to be present
and shall have access to the material presented.

(c) In the event of a dispute over the competence of the tribunal, the
tribunal shall deal with this question first, and shall give its decision as soon
as possible.

(d) The proceedings shall be conducted in writing, and each side shall
have the right to submit written evidence in support of its allegations of fact
and law. However, oral arguments and testimony may be given if the tribunal
considers it appropriate.

(e) The proceedings shall commence with the presentation of the case of
the petitioner containing its arguments, related facts supported by evidence and
the principles of law relied upon. The case of the petitioner shall be followed
by the counter-case of the respondent. The petitioner may submit a reply t0
the counter-case of the respondent. Additional pleadings shall be submitted
only if the tribunal determines they are necessary.

(f) The tribunal may hear and determine counter-claims arising directly
out of the subject matter of the dispute, provided the counter-claims are with-
in its competence as defined in Article XVIII of this Agreement, and Article
20 of, and the Annex to, the Operating Agreement.

(g) If the disputants reach an agreement during the proceedings, the
agreement shall be recorded in the form of a decision of the tribunal given by
consent of the disputants.

(h) At any time during the proceedings, the tribunal may terminate tl}e
proceedings if it decides the dispute is beyond its competence as defined 1
Article XVIII of the Agreement, and Article 20 of, and the Annex to, the Oper-
ating Agreement.

(i) The deliberations of the tribunal shall be secret.

(i) The decisions of the tribunal shall be presented in writing and shall
be supported by a written opinion. Its rulings and decisions must be supporté!
by at least two members. A member dissenting from the decision may subm!
a separate written opinion. :

(k) The tribunal shall forward its decision to the executive organ, which
shall distribute it to all Parties and Signatories.

(1) The tribunal may adopt additional rules of procedure, consistent with
those established by this Annex, which are necessary for the proceedings.

ARTICLE 8

If one side fails to present its case, the other side may call upon the tri-
bunal to give a decision in its favor. Before giving its decision, the tribund
shall satisfy itself that it has competence and that the case is well-founded
fact and in law.

ARTICLE 9 '

(a) Any Party whose designated Signatory is a disputant in a casé
shall have the right to intervene and become an additional disputant in thg
case. Intervention shall be made by giving notice thereof in writing to th
tribunal and to other disputants. ;
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ARTICLE 7

a. Le tribunal décide de la date et du lieu de ses séances.

b. Les débats ont lieu & huis clos et tout ce qui est présenté au tribunal
est confidentiel. Toutefois, peuvent assister aux débats et avoir communication
de tous documents et piéces présentés INTELSAT, les Parties dont les Signa-
ta’ires qu’elles ont désignés et les Signataires dont les Parties qui les ont
désignés sont parties au différend. Lorsque INTELSAT est partie a la procédure,
t?ﬂtes les Parties et tous les Signataires peuvent y assister et avoir communica-
on de tout ce qui a été présenté.

c. En cas de controverse au sujet de la compétence du tribunal, le tribunal
€xamine cette question en priorité et rend sa décision le plus tét possible.

d. La procédure a lieu par écrit et chaque partie est habilitée & présenter
d.ES preuves écrites a I’appui de son argumentation en fait et en droit. Toutefois,
Si le tribunal le juge opportun, des arguments peuvent étre présentés verbale-
Ment et des témoins entendus.

e. La procédure commence par la présentation du mémoire de la partie
flernanderesse contenant ses arguments, les faits qui s’y rapportent avec preuves
A Tappui et les principes juridiques invoqués. Le mémoire de la partie de-
Manderesse est suivi du contre-mémoire de la partie défenderesse. La partie
€manderesse peut présenter une réplique au contre-mémoire de la partie
,efendere‘sse. Des plaidoiries additionnelles ne sont présentées que si le tribunal
estime nécessaire.

. . Le tribunal peut connaitre des demandes reconventionnelles découlant
directement de I’objet du différend et statuer sur de telles demandes, a condition
AWelles relévent de sa compétence telle que définie A T’article XVIII de 1’Accord
et A Particle 20 de I’Accord d’exploitation, ainsi qu’a I’annexe a celui-ci.

. 8 Si, au cours de la procédure, les parties parviennent a un accord, le
tribuna) consigne celui-ci sous forme d’une sentence rendue avec le consente-
Ment des parties.

. h. A tout moment de la procédure, le tribunal peut clore celle-ci s’il
d,eci‘de que le différend dépasse les limites de sa compétence telle que définie a
Particle XVIII de I’Accord et a I’article 20 de I’Accord d’exploitation, ainsi qu’a

Annexe a celui-ci.

i. Les délibérations du tribunal sont secrétes.

, . La sentence et les décisions du tribunal sont rendues et motivées par
Serit, Elles doivent étre approuvées par au moins deux membres du tribunal.
N membre en désaccord avec la sentence rendue peut présenter séparément
S0n opinijon par écrit.
3 k. Le tribunal communique sa sentence & l'organe exécutif qui la distribue
toutes les Parties et a tous les Signataires.
. L Le tribunal peut adopter les régles de procédure complémentaires néces-
Saires ay déroulement de P’arbitrage et compatibles avec celles qui sont établies
Ar la présente Annexe.

ARTICLE 8

' Si une partie n’agit pas, 'autre partie peut demander au tribunal de rendre
lfne sentence en sa faveur. Avant de rendre sa sentence, le tribunal s’assure que
aire reléve de sa compétence et qu’elle est fondée en fait et en droit.

ARTICLE 9

a. Toute Partie dont le Signataire désigné est partie a un différend a le
t.d’intervenir et de devenir une partie additionnelle a 1’affaire. Cette inter-
ntion doit étre notifiée par écrit au tribunal et aux autres parties au différend.

dl‘oi
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(b) Any other Party, any Signatory or INTELSAT, if it considers that it
has a substantial interest in the decision of the case, may petition the. tri-
bunal for permission to intervene and become an additional disputant in
the case. If the tribunal determines that the petitioner has a substantial
interest in the decision of the case, it shall grant the petition. P

ARTICLE 10

Either at the request of a disputant, or upon its own initiative, the tribunal
may appoint such experts as it deems necessary to assist it.

ARTICLE 11

_Each Party, each Signatory and INTELSAT shall provide all information
determined by the tribunal, either at the request of a disputant or upon its
own initiative, to be required for the handling and determination of the dispute:

ARTICLE 12

~ During the course of its consideration of the case, the tribunal may,
pending the final decision, indicate any provisional measures which it considers
would preserve the respective rights of the disputants. 5y

ARTICLE 13

(a) The decision of the tribunal shall be based on

(i) this Agreement and the Operating Agreement; and

(ii) generally accepted principles of law.

(b) The decision of the tribunal, including any reached by .agree-.
ment of the disputants pursuant to paragraph (g) of Article 7 of this.
Annex, shall be binding on all the disputants and shall be carried out bY
them in good faith. In a case in which INTELSAT is a disputant, af}d
the tribunal decides that a decision of one of its organs is null and voi¢:
as not being authorized by or in compliance with this Agreement a1
the Operating Agreement, the decision of the tribunal shall be binding
on all Parties and Signatories.

(¢) In the event of a dispute as to the meaning or scope of its
decision, the tribunal shall construe it at the request of any disputant.

ARTICLE 14

Unless the tribunal determines otherwise because of the particulal
circumstances of the case, the expenses of the tribunal, including the r€”
muneration of the members of the tribunal, shall be borne in equal shares'.
by each side. Where a side consists of more than one disputant, the shar®
of that side shall be apportioned by the tribunal among the disputants O
that side. Where INTELSAT is a disputant, its expenses associated with th€
arbitration shall be regarded as an administrative cost of INTELSAT for th?
purpose of Article 8 of the Operating Agreement. g
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b. Dans le cas ou toute autre Partie, tout Signataire ou INTELSAT estiment
avoir un intérét appréciable dans le réglement de ’affaire ils peuvent demander
au tribunal T’autorisation ‘d’intervenir et de devenir partie additionnelle a
Paffaire. Le tribunal fait droit A cette demande s’il estime que le requérant a
un intérét appréciable au réglement de ladite affaire.

ARTICLE 10

ey - Le tribunal peut, soit a la demande d’une partie, soit de sa propre initiative,
Dommer les experts dont il estime 1’assistance nécessaire.

ARTICLE 11

Chaque Partie, chaque Signataire et INTELSAT fournissent tous les ren-
Seignements que le tribunal, soit a la demande d’une partie au différend, soit
d?sa propre initiative, juge nécessaires au déroulement de la procédure et au
Teglement du différend.

ARTICLE 12

. vavant de rendre sa sentence, le tribunal peut, au cours de I’examen de
-lfiff-.aire, indiquer toutes mesures conservatoires qu’il juge susceptibles de pro-
téger les droits respectifs des parties au différend.

~ ARTICLE 13

~ a. La sentence du tribunal est fondée sur
: i. le présent Accord et I’Accord d’exploitation;
ii. les principes juridiques généralement acceptés. _

b. La sentence du tribunal, y compris tout réglement a I’amiable entre les
Parties visé au paragraphe g de ’article 7 de la présente Annexe, est obliga-
Oire pour toutes les parties, qui doivent s’y conformer de bonne foi. Lorsque

VTELSAT est partie a un différend et que le tribunal juge qu’une décision prise
Par Pun de ses organes est nulle et non avenue parce qu’elle n’est autorisée ni
Par PAccord, ni par ’Accord d’exploitation ou parce qu’elle n’est pas conforme
a ces derniers, la sentence du tribunal est obligatoire pour toutes les Parties et
tous Jeg Signataires. :

¢, En cas de désaccord sur la signification ou la portée de la sentence, le
tribuna) qui I’a rendue l'interpréte a la demande de toute partie au différend.

ARTICLE 14

A moins que le tribunal n’en décide autrement, en raison de circonstances
Particulieres a l'affaire, les dépens du tribunal, y compris la rémunération de
S¢S membres, sont répartis de facon égale de part et d’autre. Lorsqu’il y a du

€me coté plus d’un demandeur ou plus d’un défendeur, le tribunal répartit
€S dépens entre les demandeurs ou les défendeurs. Lorsque INTELSAT est
artie 3 un différend, les dépens qui lui incombent et qui sont afférents a 'ar-
Itrage sont considérés comme une dépense administrative d’INTELSAT aux
s de ’article 8 de I’Accord d’exploitation. aslrvig



TRANSITION PROVISIONS
ANNEX D

1) Continuity of INTELSAT Activities
Any decision of Interim Communications Satellite Committee take'n
pursuant to the Interim Agreement or the Special Agreement and which is
in effect as of the termination of those Agreements shall remain in full force
and effect, unless and until it is modified or repealed by, or in implementation
of, the terms of this Agreement or the Operating Agreement.

2) Management
During the period immediately following entry into force of this
Agreement, the Communications Satellite Corporation shall continue to act
as the manager for the design, development, construction, establishment,
operation and maintenance of the INTELSAT space segment pursuant to the
same terms and conditions of service which were applicable to its role a$
manager pursuant to the Interim Agreement and Special Agreement. In the
discharge of its functions it shall be bound by all the relevant provisions of
this Agreement and the Operating Agreement and shall in particular be
subject to the general policies and specific determinations of the Board Of

Governors, until:
(i) the Board of Governors determines that the executive organ _ls
ready to assume responsibility for performance of all or certai
of the functions of the executive organ pursuant to Article XIII
of this Agreement, at which time the Communications Satellite
Corporation shall be relieved of its responsibility for performance
of each such function as it is assumed by the executive organ

and
(ii) the management services contract referred to in subparagl‘a'Ph
(a) (ii) of Article XII of this Agreement takes effect, at which
time the provisions of this paragraph shall cease to have effe
with respect to those functions within the scope of that contract:

3) Regional Representation

During the period between entry into force of this Agreement and the€
date of assumption of office by the Secretary General, the entitlement, con”
sistent with paragraph (c) of Article IX of this Agreement, of any group ©
Signatories seeking representation on the Board of Governors, pursuant to
subparagraph (a) (iii) of Article IX of this Agreements, shall become effectivé
upon receipt by the Communications Satellite Corporation of a written requeés
from such group.

4) Privileges and Immunities

The Parties to this Agreement which were parties to the Interim Agree:
ment shall extend to the corresponding successor persons and bodies unt
such times as the Headquarters Agreement and the Protocol, as the case may
be, enter into force as provided for in Article XV of this Agreement, thosé
privileges, exemptions and immunities which were extended by such Parties
immediately prior to entry into force of this Agreement, to the Internation?
Telecommunications Satellite Consortium, to the signatories to the Speci?

Agreement and to the Interim Communications Satellite Committee and
representatives thereto.
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ANNEXE D
DISPOSITIONS TRANSITOIRES

1. Continuité des activités ’INTELSAT

Toute décision du Comité intérimaire des télécommunications par satellites
brise en vertu de 1’Accord provisoire ou de I’Accord spécial, et qui est en vi-
gueur a la date ou ces accords prennent fin, demeure pleinement en vigueur,
sauf dans le cas et jusqu’au moment ou elle est modifiée ou rapportée par le
brésent Accord ou I’Accord d’exploitation ou en conséquence de I’application
desdits accords.

2. Gestion

Durant la période qui suit ’entrée.en vigueur de I’Accord, la «Communi-
cations Satellite Corporation» continue a assurer la gestion en ce qui concerne
la conception, la mise au point, la construction, la mise en place, I’exploitation
et l’entretien du secteur spatial d’INTELSAT, conformément aux clauses et
conditions de service qui étaient applicables & son réle de gérant en vertu de
P'Accord provisoire et de I’Accord spécial. Dans I'exercice de ses fonctions, elle
est liée par toutes les dispositions pertinentes du présent Accord et de 1’Accord
d"t’:xploitation et est soumise en particulier aux lignes directrices et aux déci-
Slons particuliéres du Conseil des Gouverneurs, jusqu’a ce que:

i. le Conseil des Gouverneurs décide que ’organe exécutif est prét a as-
sumer la responsabilité de I’exécution de la totalité ou de certaines des
fonctions de l’organe exécutif aux termes de I’article XII de 1’Accord;
la «Communications Satellite Corporation» est alors relevée de la res-
ponsabilité qui lui incombe quant a l’exécution de chacune desdites
fonctions & mesure que celles-ci sont assumées par 'organe exécutif;

ii. le contrat de services de gestion visé a l'alinéa ii du paragraphe a de
Particle XII de 1’Accord entre en vigueur; les dispositions du présent
paragraphe cessent alors d’étre en vigueur eu égard auxdites fonctions
au titre dudit contrat.

3. Représentation régionale
_ Entre I'entrée en vigueur de ’Accord et I'entrée en fonctions du Secrétaire
8enéral, I’habilitation, aux termes du paragraphe c¢ de I’article IX de I’Accord,
de tout groupe de Signataires désirant étre représentés au sein du Conseil des
_Grouverneurs en application de I’alinéa iii du paragraphe a dudit article est su-
Jette A réception par la «Communications Satellite Corporation» d’une demande
rite émanant dudit groupe.

4. Priviléges et immunités

Les Parties au présent Accord qui étaient parties & I’Accord provisoire
Conférent aux personnes et aux organes correspondant qui leur succédent, jus-
qu’au moment de I’entrée en vigueur de 1’Accord de siége et du Protocole, se-
On le cas, ainsi que prévu a l’article XV de I’Accord, les privileges, les exemp-
tions et les immunités qui étaient conférés par lesdites Parties, immédiatement
avant I’entrée en vigueur de ’Accord, au Consortium international de télécom-
Munjcations par satellites, aux signataires de 1’Accord spécial, au Comité inté-
YImaire des télécommunications par satellites et & ses représentants.

i



II

OPERATING AGREEMENT RELATING 'fO 'FI'H'EFZA.INTERNATIONAL TELECOMMUNICA-
TIONS SATELLITE ORGANIZATION (INTELSAT)-

PREAMBLE
The Signatories to this Operating Agreement: : 2 Fhick
Considering that the States Parties to the Agreement Relating to the In-

térhational Telecommunications Satellite Organization “INTELSAT” have un-
dertaken therein to sign or to designate a telecommunications entity to sign this

; -

Operating Agreement,

Agree as follows:

ARTICLE 1
Definitions

(a) For the purpose of this Operating Agreement: :
(i) “Agreement” means the Agreement Relating to the International Tele-
communications Satellite Organization “INTELSAT”; . J28
(ii) ‘“Amortization” includes depreciation; and : Sh
(iii) “Assets” includes every subject of whatever nature to which a right
©  of ownership can attach, as well as contractual rights.
(b) The definitions in Article I of the Agreement shall apply to this Oper-
ating Agreement. v :
ARTICLE 2
Rights and Obligations of Signatories

‘Each Signatory acquires the rights provided for Signatories in the Agree—
ment and this Operating Agreement and undertakes to fulfill the obligations
placed upon it by those Agreements. :

‘ ~ ARTICLE 3 :
Transfer of Rights and Obligations s
A (a) As of' the date the Agreement and this Operating Agreement enter int0
force and subject to the requirements of Article 19 of this Operating Agreement
(i) a}l of the property and contractual rights and all other rights, including
r}ghts in and to the space segment, owned in undivided shares by the
signatories to the Special Agreement® pursuant to the Interim®
" Agreement® and the Special Agreements as of such date, shall be owné
by INTELSAT; : 219 L00E
(ii) all of the obligations and liabilities undertaken or incurred by Or,‘."’n
behalf of the signatories to the Special Agreement collectively .1f.1
carrying out the provisions of the Interim Agreement and the Spe—‘”al
Agreement which are outstanding as of, or arise from acts or omission®
prior to, such date shall become obligations and liabilities of INTEL‘
SAT. However, this subparagraph shall not apply to any such oblig2~
@ Treaty Series 1964 No. 24
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1o 51 afnizis II

ACCORD D’EXPLOITATION RELATIF A L’'ORGANISATION INTERNATIONALE DE
g fTﬂLECOMMUNI’CA'TIONS PAR SATELLITES «INTELSAT» ' .

PREAMBULE

Les Signataires du présent Accord d’exploitation: % ¥
.7-€Considérant que les Etats Parties & 1’Accord relatif a Porganisation inter-
hationale de télécommunications par satellites «INTELSAT> s’engagent par
PAccord a signer le présent Accord d’exploitation ou a désigner un organisme
de télécommunications habilité a le signer,

Sont convenus de ce qui suit:

ARTICLE 1

i 09 Définitions
_a. Aux fins du présent Accord d’exploitation: .
1. le terme <«Accord» désigne I’Accord relatif & Porganisation interna-

tionale de télécommunicatiqns par. satellites «KINTELSAT>;
_ 11 le terme «amortissement» comprend la dépréciation;

-iiic les termes «éléments d’actif» comprennent tout élément, quelle qu’en
: soit la nature, & I’égard duquel un droit de propriété peut étre exercé,
. ainsi que tout droit contractuel. _ ‘ 1
b. Les définitions de I'article I de ’Accord s’appliquent & 1’Accord d’exploi-
tation. - Hede dair ' 515

ARTICLE 2

Droits et obligations des Signataires

Chaque Signataire acquiert les droits attribués aux Signataires par 1’Accord
&t par I’Accord d’exploitation et s’engage a satisfaire aux obligations qui lui:
Mcombent aux termes. desdits accords.

ARTICLE 3
Transfert des droits et obligations

a. A la date d’entrée en vigueur de I’Accord et du présent Accord d’exploi-
tation et sous réserve des dispositions de Particle 19 de I’Accord d’exploitation’
i. les droits de propriété, les droits contractuels et tous les autres droits,

'y compris ceux afférents au secteur spatial, détenus en indivision, &

ladite date, par les signataires de 1’Accord spécial,” en vertu de I’Accord

» provisoire® et de I’Accord spécial, sont propriété d’INTELSAT; =~ °
ii. toutes les obligations contractées et les responsabilités encourues en

- commun par les signataires de I’Accord spécial ou pour leur compte,
en exécution des dispositions de I’Accord provisoire et de 1’Accord
‘spécial, qui existent a ladite date ou qui résultent d’actes ou d’omis-

sions antérieurs a cette date, deviennent les obligations et les responsa-

bilités d’INTELSAT. Toutefois, le présent alinéa ne s’applique pas a

toute obligation ou responsabilité découlant de mesures ou de décisions
® Recueil des Traités 1964 n° 24
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tion or liability arising from actions or decisions taken after the opening
for signature of the Agreement which, after the entry into force of the
Agreement, could not have been taken by the Board of Governors
without prior authorization of the Assembly of Parties pursuant to
paragraph (f) of Article III of the Agreement.
(b) INTELSAT shall be the owner of the INTELSAT space segment and
of all other property acquired by INTELSAT.
(c) The financial interest in INTELSAT of each Signatory shall be equal
to the amount arrived at by the application of its investment share to the valua-
tion effected pursuant to Article 7 of this Operating Agreement.

ARTICLE 4
Financial Contributions

(a) Each Signatory shall make contributions to the capital requirements
of INTELSAT, as determined by the Board of Governors in accordance with the
terms of the Agreement and this Operating Agreement, in proportion to its
investment share as determined pursuant to Article 6 of this Operating Agree-
ment and shall receive capital repayment and compensation for use of capital
in accordance with the provisions of Article 8 of this Operating Agreement.

(b) Capital requirements shall include all direct and indirect costs for the
design, development, construction and establishment of the INTELSAT space
segment and for other INTELSAT property, as well as requirements for con-
tributions by Signatories pursuant to paragraph (f) of Article 8 and paragraph
(b) of Article 18 of this Operating Agreement. The Board of Governors shall
determine the financial requirements of INTELSAT which shall be met from
capital contributions from the Signatories.

(c) Each Signatory, as user of the INTELSAT space segment, as well as
all other users, shall pay appropriate utilization charges established in accord-
ance with the provisions of Article 8 of this Operating Agreement,

(d) The Board of Governors shall determine the schedule of payments
required pursuant to this Operating Agreement. Interest at a rate to be deter-

mined by the Board of Governors shall be added to any amount unpaid after
the date designated for payment.

ARTICLE 5
Capital Ceiling

(a) The sum of the net capital contributions of the Signatories and of theé
outstanding contractual capital commitments of INTELSAT shall be subject
to a ceiling. This sum shall consist of the cumulative capital contributions made
by the signatories to the Special Agreement, pursuant to Articles 3 and 4 ©
the Special Agreement, and by the Signatories to this Operating Agreement
pursuant to Article 4 of this Operating Agreement, less the cumulative c:':11~’>i"‘5‘1
repaid to them pursuant to the Special Agreement and to this Operating Agree-

ment, plus the outstanding amount of contractual capital commitments ©
INTELSAT, £ ¢

c '(b) The ceiling referred to in paragraph (a) of this Article shall be 500
million U.S. dollars or the amount authorized pursuant to paragraph (c) or (
of this Article.

(c) Th.e_ Bogrd of Governors may recommend to the Meeting of SignatorieS
that the ce111r§g in effect under paragraph (b) of this Article be increased. Su
recommendation shall be considered by the Meeting of Signatories, and the

increased ceiling shall become effective upon approval by the Meeting of
Signatories.
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prises aprés 'ouverture de 1’Accord a la signature qui, aprés I’entrée
en vigueur de 1’Accord, n’aurait pu étre assumée par le Conseil des
Gouverneurs sans obtenir au préalable autorisation de 1’Assemblée
des Parties conformément aux dispositions du paragraphe f de 1’article
III de I’Accord.
b. INTELSAT est propriétaire du secteur spatial ’INTELSAT et de tout
autre bien acquis par INTELSAT.
c. L’intérét financier de chaque Signataire dans INTELSAT est égal au
Montant obtenu en appliquant sa part d’investissement exprimée en pourcentage
Pévaluation effectuée conformément a I’article 7 de 1’Accord d’exploitation.

ARTICLE 4
Contributions financiéres

a. Chaque Signataire contribue aux besoins en capital d’INTELSAT, dé-

t,el‘minés par le Conseil des Gouverneurs conformément aux dispositions de
Accord et du présent Accord d’exploitation, au prorata de sa part d’investisse-
Ment, déterminée en vertu de larticle 6 de PAccord d’exploitation, et recoit
& remboursement et la rémunération du capital conformément aux dispositions
de article 8 de ’Accord d’exploitation. '

b. Les besoins en capital comprennent tous les cotts directs et indirects
de conception, de mise au point, de construction et de mise en place du secteur
Spatial d’INTELSAT et relatifs aux autres biens d’INTELSAT ainsi que les
ontributions que les Signataires doivent verser a INTELSAT en vertu du
DaI‘atgraphe f de Yarticle 8 et du paragraphe b de I’article 18 de I’Accord d’ex-
Ploitation. Le Conseil des Gouverneurs détermine les besoins financiers
d_’INTELSAT qui doivent étre couverts par des contributions en capital des

1gnataires.

c. Chaque Signataire, en tant qu’usager du secteur spatial d’INTELSAT,
de méme que tout autre usager, verse les redevances d’utilisation appropriées
ﬁxées conformément aux dispositions de l’article 8 de 1’Accord d’exploitation.

d. Le Conseil des Gouverneurs établit un échéancier des paiements dus en
bplication de I’Accord d’exploitation. Un intérét caleulé a un taux fixé par le
c()I’lseil des Gouverneurs est ajouté i tout montant non réglé aprés la date

Xee pour le paiement.

ARTICLE 5
Limitation du capital

a. Le total des contributions nettes des Signataires au capital et de I’en-
IQPUI‘S des engagements contractuels en capital ’INTELSAT est soumis a une
luhite. Il est égal au montant cumulé des contributions en capital versées par
€8 signataires de 1’Accord spécial en application des articles 3 et 4 dudit Accord,

bar les Signataires de 1’Accord d’exploitation en application de l’article 4

de. celui-ci, diminué du montant cumulé du capital qui leur est remboursé en

ertu de I’Accord spécial et de 1’Accord d’exploitation et augmenté de Pencours
es engagements contractuels en capital A’INTELSAT. :

b. La limite visée au paragraphe a du présent article est fixée a 500

Millions de dollars des Etats-Unis ou au montant autorisé en vertu des para-
8raphes ¢ ou d du présent article.
i Le Conseil des Gouverneurs peut recommander a la Réunion des Signa-
sal_res que la limite en vigueur en vertu du paragraphe b du présent article
Olt relevée. Cette recommandation est examinée par la Réunion des Signataires
N la limite relevée est applicable dés son approbation par la Réunion des
iEna’taires.
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(d) However the Board of Governors may increase the ceiling up to ten
percent above the limit of 500 million U.S. dollars or such higher limits as may
be. approved by the Meeting of Signatories pursuant to paragraph (c) of this
Article.

ARTICLE 6

Investment Shares

"l _‘E.xeept as otherwise provided in this Article, each Signatory shall have

an investment share equal to its percentage of all utilization of the INTELSAT
space segment by all Signatories.

(b) For the purpose of paragraph (a) of this Article, utilization of the
INTELSAT space segment by a Signatory shall be measured by dividing the
space segment utilization charges payable by the Signatory to INTELSAT by
the number of days for which charges were payable during the s1x-month
period prior to the effective date of a determination of investment shares pursu—
ant to subparagraph (c) (i), (c) (ii) or (¢) (v) of this Article. However, if

the number of days for which charges were payable by a Signatory for utiliza-

tion during such six-month period was less than ninety days, such charges shall
not.be taken into account in determining investment shares.

e Invéstnient shares shall be determined effective as of:
(i) the date of entry into force of this Operating Agreement;

(11) the first day of March of each year, provided that if this Operating
- Agreement enters into force less than six months before the succeeding

first day of March, there shall be no determination under this subpal'a‘,

graph effective as of that date;

- (iii) the date of entry into force of this Operating Agreement for a new ng'_‘
natory; :

- (iv) the effective date of withdrawal of a Signatory from INTELSAT; and
~_.(v) the date of request by a Signatory for whom INTELSAT space segment‘

" utilization charges have, for the first time become payable by that Si€~

natory for utilization through its own earth station, provided that such
date of request is not less than ninety days following the date the spacé
segment utilization charges became payable.

(d) (i) Any Signatory may request that if any determination of invest-
ment shares made pursuant to paragraph (c) of this Article would
result in its investment share exceeding its quota or investment share"
as the case may be, held immediately prior to such determination, }
be allocated a lesser investment share, provided that such 1nvestm€nt
-share shall not be less than its final quota held pursuant to the Speci2
Agreement or than its investment share held immediately prior to thé
-determination, as the case may be. Such requests shall be depOSIt

- ..with. INTELSAT and shall indicate the reduced investment Share‘

desired. INTELSAT shall give prompt notification of such requests
all Signatories, and such requests shall be honored to the extent tha
other Signatories accept greater investment shares.

(11) any Slgnatory may notify INTELSAT that it is prepared to accept an,

increase in its investment share in order to accommodate requests fo :
lesser investment shares made pursuant to subparagraph (i) of thi
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“..d.~Toutefois, le Conseil des Gouverneurs peut relever la'limité jusqu’a
Concurrence de dix pour cent au-dela de la limite de 500 millions de dollars
des Etats-Unis ou de toute autre limite supérieure qui peut étre.approuvée
par Ia Réunion des Signataires en vertu du paragraphe ¢ du present artlcle

- ARTICLE 6
Parts d’investissement

“a. A moins que le présent article n’en dispose autrement, chaque Slgna-
taire' a une part d’investissement correspondant A son pourcentage de T’utilisa-
tion totale du secteur spatial A’INTELSAT par tous les Signataires.

b."Aux fins du paragraphe a du présent article, l'utilisation du secteur
Spatial ’INTELSAT par un Signataire est déterminée en divisant les rede-
Vances d’utilisation du secteur spatial payables & INTELSAT par ledit Signataire,
Par le nombre de. jours pendant lesquels les redevances ont été payables au
COurs du semestre précédant la date a laquelle prend effet la détermination
des parts d’investissement effectuée conformément aux alinéas i, ii ‘ou v du
Paragraphe ¢ du présent article. Toutefois, si le nombre de jours pour lesquels
€s redevances ont été payables par un Signataire pour I’utilisation pendant
Ce semestre est inférieur 3 quatre-vingt-dix, ces redevances nentrent pas en
11gne de_compte pour la détermination des parts d’investissement.

c Les parts d’investissement sont déterminées pour prendre effet
71 dés Tentrée en vigueur de I’Accord d’exploitation; -

ii. le premier mars de chaque année. Toutefois, si l’Accord d’explmtatlon

entre en vigueur moins de six mois. avant le premier mars’suivant,

_aucune détermination n’est effectuée aux fins du présent. al,mea pour
prendre effet a cette date;

iii. 4 la date d’entrée en vigueur de I’Accord d’exploxtatlon é l’egard d’un
" nouveau Signataire; :

iv. 4 la date a laquelle le’ retraxt d’un Signataire @INTELSAT devient
effectif;

. v. aladate ot un S1gnata1re demande qu’une determma‘uon soit effectuee,..
: apres que, pour la premiere fois, des redevances d’utilisation relat1ves‘;
a sa propre station terrienne sont devenues exigibles, pourvu que cette

" demande m’intervienne pés moins de quatre-vingt-dix jours apres la'
date ou lesdites redevances sont devenues exigibles. 10 abal

-d. i. Tout Signataire peut demander, au cas ou la détermination des parts
- d’investissement effectuée conformement ‘au paragraphe ¢ du présent
article aurait pour résultat de rendre sa part d’investissement supé-'
.rieure a sa quote-part ou, le cas échéant, a la part d’investissement:
- qu’il détenait immédiatement avant ladite détermination, qu’il: lui soit
attribué une part d’investissement plus faible, sous réserve que. cette:
part d’investissement ne soit pas inférieure a sa quote part finale
"détenue sous le régime de I’Accord spécial ou, le cas echeant a sa part
© d’inveéstissement immédiatement avant la détermination. Ces démandes’
sont déposées auprés d’INTELSAT, et précisent le montant de réduction:
souhaitée de la part d’investissement. INTELSAT doit informer sans
délai tous' les Signataifes de ces demandes, et il leur est donné suite
dans la mesure ol d’autres Signataires acceptent un accroissement des:
parts d’investissement.
ii. Tout Signataire peut informer INTELSAT qu'il est dlsposé a accepter
' "une augmentation de sa part d’investissement en spécifiant dans quelles
. limites, afin' qu’il soit donné satisfaction aux deémandes de réduction:
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paragraph and up to what limit, if any. Subject to such limits, the total
amount of reduction in investment shares requested pursuant to sub-
paragraph (i) of this paragraph shall be distributed among the Signa-
tories which have accepted, pursuant to this subparagraph, greater
investment shares, in proportion to the investment shares held by them
immediately prior to the applicable adjustment.

(iii) If reductions requested pursuant to subparagraph (i) of this paragraph
cannot be wholly accommodated among the Signatories which have
accepted greater investment shares pursuant to subparagraph (ii) of
this paragraph, the total amount of accepted increases shall be allo-
cated, up to the limits indicated by each Signatory accepting a greater
investment share pursuant to this paragraph, as reductions to those
Signatories which requested lesser investment shares pursuant to sub-
paragraph (i) of this paragraph, in proportion to the reductions re-
quested by them under subparagraph (i) of this paragraph.

(iv) Any signatory which has requested a lesser or accepted a greater invest-
ment share pursuant to this paragraph shall be deemed to have accepted

the decrease or increase of its investment share, as determined pursu-
ant to this paragraph, until the next determination of investment shares
pursuant to subparagraph (c) (ii) of this Article.

(v) The Board of Governors shall establish appropriate procedures with
regard to notification of requests by Signatories for lesser investment
shares made pursuant to subparagraph (i) of this paragraph, and notifi-
cation by Signatories which are prepared to accept increases in their
investment shares pursuant to subparagraph (ii) of this paragraph.

(e) For the purposes of composition of the Board of Governors and calcula-
tion of the voting participation of Governors, the investment shares determined
pursuant to subparagraph (c) (ii) of this Article shall take effect from the first
day of the ordinary meeting of the Meeting of Signatories following such
determination.

(f) To the extent that an investment share is determined pursuant to sub-
paragraph (c) (iii) or (c) (v) or paragraph (h) of this Article, and to the
extent necessitated by withdrawal of a Signatory, the investment shares of
all other Signatories shall be adjusted in the proportion that their respective
investment shares, held prior to this adjustment, bear to each other. On the
withdrawal of a Signatory, investment shares of 0.05 per cent determined i
accordance with the provisions of paragraph (h) of this Article shall not bé
increased.

(g) Notification of the results of each determination of investment shares
and of the effective date of such determination, shall be promptly turnished
to all Signatories by INTELSAT.

(h) Notwithstanding any provision of this Article, no Signatory shall havé
an investment share of less than 0.05 per cent of the total investment shares.
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des parts d’investissement effectuées conformément a I’alinéa i du pré-
sent paragraphe. Jusqu’a concurrence de ces limites, le montant total
de la réduction des parts d’investissement demandée conformément
a lalinéa i du présent paragraphe est réparti entre les Signataires
qui ont accepté, conformément au présent alinéa, un relévement de
leurs parts d’investissement au prorata des parts d’investissement qu’ils
détenaient immédiatement avant le réajustement applicable.

iii. Si les réductions demandées aux termes de I’alinéa i du présent para-
graphe ne peuvent étre entiérement réparties entre les Signataires
qui ont accepté un relévement de leurs parts d’investissement confor-
mément a 1’alinéa ii du présent paragraphe, le total des augmentations
acceptées est réparti, jusqu’a concurrence des limites fixées par chaque
Signataire qui a accepté un relévement de sa part d’investissement
en vertu du présent paragraphe, a titre de réduction pour les Signa-
taires qui ont demandé la diminution de leurs parts d’investissement
en application de l’alinéa i du présent paragraphe, au prorata des

~réductions qu’ils ont demandées en vertu dudit alinéa.

iv. Tout Signataire qui a demandé une réduction de sa part d’investisse-
. ment ou a accepté un accroissement de sa part d’investissement con-
formément aux dispositions du présent paragraphe est censé avoir
accepté la réduction ou l’accroissement de sa part d’investissement
_déterminé en vertu des dispositions du présent paragraphe, jusqu’a la
détermination des parts d’investissement qui suit conformément aux
~ dispositions de I’alinéa ii du paragraphe ¢ du présent article.
v. Le Conseil des Gouverneurs établit des procédures appropriées en ce
_.qui concerne la notification des demandes des Signataires quant a la
réduction de leurs parts d’investissement conformément aux disposi-
tions de I’alinéa i du présent paragraphe et la notification des demandes
des Signataires qui sont disposés & accepter I’accroissement de leurs
parts d’investissement en application des dispositions de 1’alinéa ii du
présent paragraphe.

e. Aux fins de fixer la composition du Conseil des Gouverneurs et de cal-
Culer Ja pondération des voix des Gouverneurs, les parts d’investissement,
déterminées en vertu de I’alinéa ii du paragraphe c¢ du présent article, prennent
&ffet le premier jour de la session ordinaire de la Réunion des Signataires qui
Suit ladite détermination.

f. Dans la mesure ou une part d’investissement est déterminée, conformé-
Ment aux dispositions des alinéas iii et v du paragraphe ¢ ou du paragraphe h
U présent article et pour autant que le retrait d’'un Signataire le requiére, les
Parts ’investissement de tous les autres Signataires sont réajustées dans la
Proportion de leurs parts d’investissement respectives. Dans le cas de retrait
"un signataire, les parts d’investissement de 0,05 pour cent fixées conformé-
m_ent aux dispositions du paragraphe h du présent article ne sont pas aug-
‘?}entées.

. & Tous les Signataires sont informés sans délai par INTELSAT des résul-
tats de chaque détermination des parts d’investissement et de la date a laquelle
adite détermination prend effet.

h. Nonobstant toute autre disposition du présent article, aucun Signataire

q:fl une part d’investissement inférieure & 0,05 pour cent du total des parts
d Investissement.
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ARTICLE 7
Financial -Adjustments Between -Signatories

(&) On entry into force of this Operating Agreement and thereafter at each
determination of investment shares, financial adjustments shall be made between
Signatories, through INTELSAT, on the basis of a valuation effected pursuant
to paragraph (b) of this Article. The amounts of such financial adjustments shall
be determined with respect to each Signatory by applying to such valuation:

(i) on entry into force of this Operating Agreement, the difference, if

4 any, between the final quota of each Signatory held pursuant to the
Special Agreement and its initial investment share determined pur-
suant to Article 6 of this Operating Agreement; :

i (ii) at each subsequent determination of investment shares, the difference,
if .any, between the new . investment share of each Signatory and its
hia .ipvestment share prior to such determination.

" (b) The valuation referred to :in paragraph (a) of this Article ‘shall be
eﬁecte-d_as fo_llows:

(i) déduct from the original cost of all assets as recorded in INTELSAT
accounts as of the date of adjustment, including any capitalized return
or capitalized expenses, the sum of: i

(A) the accumulated amortization as recorded in INTELSAT accounts
as of the date of adjustment, and :

(B) loans and other accounts payable by INTELSAT as of the date of
adjustment; : g ‘ y

'(ii) adjust the results obtained pursuant to subparagraph (i) of this para-
graph by: : .

(A) adding or deducting, for the purpose of the financial adjustments
on entry into force of this Operating Agreement, an amount re-
presenting any deficiency or excess, respectively, in the payment
by INTELSAT of compensation for use of capital relative to the

- cumulative amount due pursuant to the Special Agreement, at the
.rate or rates of compensation for use of capital in effect during
the periods in which the relevant rates were applicable, as
established by the Interim Communications Satellite Committee

pursuant to Article 9 of the Special Agreement. For the purposeé;

of assessing the amount representing any deficiency or excess ift
‘payment, compensation due shall be calculated on a monthly basis
and relate to the net amount of the elements described in sub-
paragraph (i) of this paragraph; ] 4

(B) adding‘ or deducting, for the purpose of each subsequent ﬁna_ncia,l.
- adjustment a further amount representing any deficiency or e¥~
cess, respectively, in the payment by INTELSAT of compensation

for use of capital from the time of entry into force of this Operal=:

ing Agreement to the effective date of valuation, relative to the
cumulative amount due pursuant to this Operating Agreement, 5,t;

" the rate or rates of compensation for use of capital in efféét,
during the periods in which the relevant rates were applicable,v as
‘established by the Board - of Governors pursuant to Article 8 of
2% o0 o this 'Operating ‘Agreement, For ‘the purpose of assessing the
amount representing any deficiency or excess in payment, com~
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ARTICLE 7

Réajustements financiers entre Signataires

a. Lors de I’entrée en vigueur de 1’Accord d’exp101tat10n et, par la. suite,

Hlors de chaque détermination des parts d’investissement, des rea]ustements

financiers sont effectués entre les Signataires, par 1’1ntermed1a1re d’INTELSAT,
Sur la base d’une évaluation effectuée conformément au paragraphe b du. pré-

Sent article. Le montant desdits rea;ustements financiers est déterminé, pour

Chaque Signataire, en appliquant a ladite évaluation:

i. lors de I'entrée en vigueur de 1’Accord d’exploitation, la dlﬁerence

ii.

éventuelle entre la quote-part finale que tout Signataire détenait en
application de 1’Accord spécial et sa part d’investissement initiale dé-
terminée en application de P'article 6 de I’Accord d’exploitation;

lors de chaque determmatlon ulterleure des parts d’investissement, la
différence éventuelle “entre la nouvelle part ‘d’investissement de tout
Signataire et sa part d’investissement antérieure a cette determmatlon

_'b. L’évaluation visée au paragraphe a du présent article est falte de la
facon suivante: ; ; :

i. du cout initial de tous les éléments d’actif, tel qu’il est inscrit dahs les

comptes ’INTELSAT a la date du réajustement, y compris le capital
porté en 1mmob1hsat10n ou les depenses 1mmoblhsees est soustra:t 1e
total:

A. des amortissements cumulés inscrits dans les comptes ‘@’INTELSAT

a la date du réajustement et

B. des sommes empruntées et autres sommes dues par INTELSAT a

la date du réajustement;

ii. les résultats obtenus en vertu de l’almea i du présent paragraphe sont

réajustés:

A. en ajoutant ou en retranchant, selon le cas, aux fins des réajuste-

ments financiers lors de I’entrée en vigueur de I’Accord d’exploi-
tation, une somme représentant I'insuffisance ou I’excés de paie-
ments effectués par INTELSAT, en rémunération du capltal par

‘ rapport au montant cumulé dit en vertu de I’Accord spécial, aux

taux de rémunération du capital fixés par le Comité intérimaire
des télécommunications par satellites, en vertu de T'article 9 de
I’Accord spécial, et en vigueur au cours des périodes pendant les-
quelles les taux pertinents étaient applicables. Afin d’évaluer la

somme représentant toute insuffisance ou tout exces de paiement,

la rémunération exigible est calculée mensuellement et se rapporte
au montant net des éléments visés a I’alinéa i du présent para-
graphe; o BHR L

. en ajoutant ou en retranchant, selon le cas, aux fins de chaque

évaluation ultérieure, une autre somme représentant Tinsuffisance
ou l'excés de paxements effectués par INTELSAT, en rémunération
du capital depuis la date d’entrée en . vigueur de 1’Accord d’ex-
ploitation jusqu’a la date a laquelle 1’évalution prend effet;-par
rapport au montant cumulé des sommes dues en vertu de l’Accord
d’exploitation, aux taux de rémunération du capital en v1gueur au

“eours des-périodes pendant lesquelles les taux pertinents étaient

applicables et fixés par le Conseil des Gouverneurs ‘en vertu de
l'article 8 de 1’Accord d’exploitation. Aux fins d’évaluer la somme
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pensation due shall be calculated on a monthly basis and relate
to the net. amount of the elements described. in subparagraph (i)
of this paragraph.

(¢) Payments due from and to Signatories pursuant to the provisions of
this Article shall be effected by a date designated by the Board of Governors.
Interest at a rate to be determined by the Board of Governors shall be added
to any amount unpaid after that date, except that, with respect to payments
due pursuant to subparagraph (a) (i) of this Article, interest shall be added
from the date of entry into force of this Operating Agreement. The rate of
interest referred to in this paragraph shall be equal to the rate of interest
determined by the Board of Governors pursuant to paragraph (d) of Article 4
of this Operating Agreement. :

ARTICLE 8
Utilization Charges and Revenues

(a) The Board of Governors shall specify the units of measurement of
INTELSAT space segment utilization relative to various types of utilization
and, guided by such general rules as may be established by the Meeting of
Signatories pursuant to Article VIII of the Agreement, shall establish INTEL-
SAT space segment utilization charges. Such charges shall have the objective
of covering the operating, maintenance and administrative costs of INTELSAT,
the provision of such operating funds as the Board of Governors may deter-
mine to be necessary, the amortization of investment made by Signatories in
INTELSAT and compensation for use of -the capital of Signatories.

(b)-For the utilization of capacity available for the purposes of"specialized
telecommunications services, pursuant to paragraph (d) of Article III of the
Agreement, the Board of Governors shall establish the charge to be paid for
the utilization of such services. In doing so it shall comply with the provision$
of the Agreement and this Operating Agreement and in particular paragraph
(a) of this Article, and shall take into consideration the costs associated with
the provision of the specialized telecommunications services as well as ab
adequate part of the general and administrative costs of INTELSAT. In the casé
of separate satellites or associated facilities financed by INTELSAT pursuant 0
paragraph (e) of Article V of the Agreement, the Board of Governors sh
establish the charges to be paid for the utilization of such services. In doing
so, it shall comply with the provisions of the Agreement and. this Operating
Agreement and in particular paragraph (a) of this Article, so as to cover £
the cqsts directly resulting from the design, development, construction, an
provision of such separate satellites and associated facilities as well as aP
adequ‘ate part of the general and administrative costs of INTELSAT.

. (c) .In determining the rate of compensation for use of the capital of
ngna‘torles, the Board of Governors shall include an allowance for the risks
associated with investment in INTELSAT and, taking into account such allow~

ance, shall fix the rate as close as possible to the cost of money in the worl
markets,

(d) The Board of Governors shall institute any appropriate sanctions in

cases where payments of utilization charges shall have been in default for threé
months or longer.

(e) The revenues earned by INTELSAT shall be applied, to the extent that
such revenues allow, in the following order of priority:

(i) to meet operating, maintenance and administrative costs;



89 1973 N° 10

représentant toute insuffisance ou tout excés de paiement, la ré-
munération exigible est calculée mensuellement et se rapporte au
montant net des éléments visés a I’alinéa i du présent paragraphe.

c. Les paiements dus par les Signataires ou a ces derniers, conformément
aux dispositions du présent article, sont effectués au plus tard a la date fixée par
le Conseil des Gouverneurs. Un intérét calculé i un taux déterminé par ledit
Conseil est ajouté aprés cette date a toute somme non réglée sous réserve qu’en
Ce qui concerne les paiements dus conformément a 1’alinéa i du paragraphe a du
Présent article, I’intérét est ajouté a partir de I’entrée en vigueur de 1’Accord
d’exploitation. Le taux d’intérét visé-au présent paragraphe est égal au taux
d’intérét fixé par le Conseil des Gouverneurs en application du paragraphe d de
Particle 4 de ’Accord d’exploitation.

ARTICLE 8
Redevances d’utilisation et recettes

a. Le Conseil des Gouverneurs fixe les unités de mesure d’utilisation du
se.c’ceur spatial ’INTELSAT applicables aux diverses catégories d’utilisation et,
s’.lnspilrant des régles générales qui peuvent étre formulées par la Réunion des
Signataires en vertu des dispositions de P’article VIII de I’Accord, fixe le taux
de redevance d’utilisation du secteur spatial ’INTELSAT. Lesdites redevances
ont pour but de couvrir les dépenses d’exploitation, d’entretien et d’administra-
tion d’INTELSAT, la constitution du fonds de roulement que le Conseil des
Gouverneurs peut juger nécessaire, 'amortissement des investissements effec-
tl_lés par les Signataires dans INTELSAT et la rémunération du capital des
Signataires. :

_ b. En vue de l'utilisation d’une capacité disponible pour les besoins de ser-
Vices spécialisés de télécommunications, au titre du paragraphe d de I’article ITI
de I’Accord, le Conseil des Gouverneurs fixe les redevances 3 payer par les
Usagers de ces services. A cet effet, il se conforme aux dispositions de 1’Accord
& du présent Accord d’exploitation, notamment du paragraphe a du présent
article, et tient compte des dépenses liées 4 la fourniture des services spécialisés

€ télécommunications, ainsi que d’une part appropriée des frais généraux et
dministratifs d'INTELSAT. Dans le cas de satellites ou d’installations connexes
d}Sfiincts financés par INTELSAT au titre du paragraphe e de l'article V de

Accord, le Conseil des Gouverneurs fixe les' redevances 3 payer par les usagers

€ Ces services. A cet effet, il se conforme aux dispositions de I’Accord et du
Présent Accord d’exploitation, notamment du paragraphe a du présent article,

€ facon & couvrir en totalité les frais résultant directement de la conception, de
la Mise au point, de la construction et de la fourniture de ces satellites et instal-
“ations connexes distincts, ainsi qu’une part appropriée des frais généraux et
Adminigtratifs ’INTELSAT.

- ¢. Lors de la détermination du taux de rémunération du capital des Signa-
ares, Je Conseil des Gouverneurs constitue une provision pour les risques liés
qUx investissements effectués dans INTELSAT et, tenant compte de cette pro-
ViSIOn, fixe un taux aussi proche que possible du loyer de I'argent sur les mar-
és mondiaux.
. 4. Le Conseil des Gouverneurs prend toute sanction appropriée dans le cas
o Je baiement des redevances d’utilisation est en retard de trois mois au moins.
€. Les recettes d’INTELSAT sont affectées, dans la mesure ou elles le
Del‘l’llettent, dans l'ordre de priorité suivant:

i. a la couverture des frais d’explcitation, d’entretien et d’administration;
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{(ii) to provide such.operating funds as the Board of Governors may deter-
-~ -mine to be necessary; - : :

““(iif) to pay to Signatories, in proportion to their respective investment

‘neooor shares, sums representing a repayment of capital in the amount of th_e

provisions for amortization established by the Board of Governors and

‘ recorded in-the INTELSAT accounts; gl -

- «(iv) to pay to a Signatory which has withdrawn -from INTELSAT -such

‘-0 25 sums-as. may be due to it pursuant to Article 21 of this Operating
. Agreement; and- :

(v) to ‘péy to Sighatories, in proportion to. their respective invc-:strrvteflj'6
shares, the available balance towards compensation for use of capital-

(f) To the extent, if any, that the Tevenues earned by INTELSAT are
insufficient to meet INTELSAT operating, maintenance and administrative costs,
the Board of Governors may decide to meet the deficiency by using INTELSAT
operating funds, by-overdraft arrangements, by raising ‘a loan, by ‘requiring
Signatories ‘to make capital contributions in proportion to their respective
investment shares or by any combination of such measures. ’

ARTICLE 9
Transfer of Funds

sof 16ad Settlement of accounts between Signatories and INTELSAT in-respect
of financial transactions pursuant to Articles 4, 7 and 8 of this Operating -Agree-
ment .shall be so arranged as to minimize both transfers of funds between
Signatories and INTELSAT and the amount of funds held by INTELSAT over
and above any’operating funds determined by the Board of Governors to D€

mnecessary.’ _
ignap i3] A11 payments between Signatories and INTELSAT pursuant to this
Operating Agreement shall be made in U.S. dollars or in currency freely con~

vertible into U.S. dollars.

ARTICL_E 10
g Overdrafts and Loans

(a) ‘For the purpose of meeting financial deficiencies, pending the receiP’
of adequate INTELSAT revenues or of capital contributions by Signatorie®
pursuant to this Operating Agreement, INTELSAT may, with the approval ©
the Board of Governors, enter into overdraft arrangements.

. (b) Under exceptional circumstances and for the purpose of financing aB¥
:af,q,tivli,ty_un‘dex_‘taken, by INTELSAT, or of meeting any liability incurred. P¥
INTELSAT, pursuant to paragraph (a), (b) or (c) of Article III of the Agree’
ment or to this Operating Agreement, INTELSAT may raise loans upon decisio?
of the Board of Governors. The outstanding amounts of such loans shall £
considered as contractual capital commitments for the purpose of Article 5 ©
this Operating Agreement. The Board of Governors shall, in accordance W.ith
paragraph-(a) (xiv) of Article' X of the Agreement, report fully to the Me'etlrlg
of Signatories with respect to the reasons for its decision to raise any loan an

the terms and conditions under which such a loan was raised. . ;
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ii. a la constitution du fonds de roulement que le Conseil des Gouverneurs
peut juger nécessaire; "

iii. au paiement aux Signataires, au prorata de leurs parts d’investisse-
ment respectives, des- sommes représentant un remboursement du
--capital d’un moentant égal aux provisions d’amortissement fixées par le
Conseil des Gouverneurs telles qu’elles sont inscrites dans les comptes
d’INTELSAT.

-iv. au versement, au bénéfice d’'un Signataire qui s’est retiré d’INTELSAT,
. des sommes qui peuvent lui étre dues en application des dispositions
de I’article 21 de I’Accord d’exploitation;

v. au versement, au bénéfice des Signataires, au prorata de leurs parts
d’investissement respectives, du solde disponible a titre de rémunéra-
tion du capital.

f. Dans la mesure ou les recettes d’INTELSAT ne suffiraient pas a couvrir
les frais d’exploitation, d’entretien et d’administration d’INTELSAT, le Conseil
€s Gouverneurs peut décider de combler le déficit en utilisant le fonds de
Toulement d’INTELSAT, en concluant des accords portant sur des découverts,
€n recourant a4 des préts ou en demandant aux Signataires de faire des con-
tributions en capital au prorata de leurs parts d’investissement respectives;
Ces'mesures peuvent se cumuler. ; s -

ARTICLE 9
Transferts de fonds

a. Les réglements des comptes entre les Signataires et INTELSAT, au titre
d,es transactions financiéres effectuées en vertu des articles 4, 7 et 8 de I’Accord
- €xploitation, doivent étre tels qu’ils maintiennent au plus faible niveau pos-
slble_'aussi bien les transferts de fonds entre les Signataires et INTELSAT que
‘€ montant des fonds détenus par INTELSAT en sus du fonds de roulement
Jugé nécessaire par le Conseil des Gouverneurs.

~ b. Tous les paiements intervenant entre les Signataires et INTELSAT, en
Vertu de I’Accord d’exploitation, sont effectués en dollars des Etats-Unis ou en
Monnaje librement convertible en dollars des Etats-Unis.

ARTICLE 10
Découverts et emprunts

a. Pour faire face a des insuffisances de liquidités, en attendant la rentrée
de recettes d’INTELSAT ou des contributions en capital des Signataires, con-
1,"l'lllélfinent aux dispositions de 1’Accord d’exploitation, INTELSAT peut avec

approbation du Conseil des Gouverneurs conclure des accords portant sur
€s découverts. : :

b. Dans des circonstances exceptionnelles et afin de financer toute activité
entreprise par INTELSAT ou pour faire face a toute responsabilité encourue
?ar‘INTELSAT, en vertu des dispositions des paragraphes a, b ou ¢ de l’article

I de I’Accord ou de celles du présent Accord d’exploitation, INTELSAT peut
c"mtl‘atc‘cer des emprunts sur ‘décision -du Conseil des Gouverneurs. L’encours
aesdits emprunts est considéré comme un engagement contractuel au capital
qu fins de 'article 5 de ’Accord d’exploitation. Le Conseil des Gouverneurs,
c°nf0rmément a lalinéa xiv du paragraphe a de l’article X de I’Accord, rend
OMpte en détail & la Réunion des Signataires des raisons qui ont motivé sa

»

€Cision de contracter un emprunt et des modalités dudit emprunt.
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ARTICLE 11
Excluded Costs

The following shall not form part of the costs of INTELSAT: _

* (i) taxes on income derived from INTELSAT of any of the Signatories;
"(ii) design and development expenditure on launchers and launching
facilities except expenditure incurred for the adaptation of launchers
_.and launching facilities' in connection with the design, development,
construction and establishment of the INTELSAT space segment; and
_(iii) the costs of representatives of Parties and Signatories incurred in
: attending meetings of the Assembly of Parties, of the Meeting of

Signatories, of the Board of Governors or any other meetings of
INTELSAT.

ARTICLE 12
Audit

..The éccounts of INTELSAT shall be audited annually by index‘)endentA
auditors appointed by the Board of Governors. Any Signatory shall have the -

right of inspection of INTELSAT accounts.

ARTICLE 13

International Telecommunication Union

In addition to observing the relevant regulations of the International Tele- .

communication Union, INTELSAT shall, in the design, development, construc-

tion and establishment of the INTELSAT space segment and in the procedures -

established for regulating the operation of the INTELSAT space segment and of
the earth stations, give due consideration to the relevant recommendations and
procedures of the International Telegraph and Telephone Consultative Commit-

tee, the International Radio Consultative Committee and the International-

Frequency Registration Board.

ARTICLE 14
Earth Station Approval

~ (a) Any application for approval of an earth station to utilize the INTEL- -

SAT space segment shall be submitted to INTELSAT by the Signatory desig-

nated by the Party in whose territory the earth station is or will be located or; -
with respect to earth stations located in a territory not under the jurisdiction -

of a Party, by a duly authorized telecommunicatiqns entity.

A (b) Failure by the Meeting of Signatories to establish genéral rules, qul" >_ :
suant to subparagraph (b) (v) of Article VIII of the Agreement, or the Board
of Governors to establish criteria and procedures, pursuant to paragraph

(a) (vi) of Article X of the Agreement, for approval of earth stations shall not

preclude the Board of Governors from considering or acting upon any applica-

tion for approval of an earth station to utilize the INTELSAT space segment.

-(¢) Each Signatory or telecommunications entity referred to in paragraph

(a) of this Article shall, with respect to earth stations for which it has sub-
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ARTICLE 11
Coiits exclus

Ne font pas partie des dépenses d’'INTELSAT:

i. les impots sur le revenu sur les sommes versées par INTELSAT a tout
Signataire;

ii. les frais de conception et de mise au point des lanceurs et des instal-
lations de lancement, a I’exception des frais occasionnés par ’adaptation
des lanceurs et-des installations de lancement- en rapport avec la
conception, la mise au point, la construction et la mise en place du
secteur spatial ’'INTELSAT,; 18 ;

iii. les dépenses des représentants des Parties ou des Signataires pour
assister aux besoins de 1’Assemblée des Parties, de la Réunion des

Signataires, du Conseil des Gouverneurs ou a toute autre réunion au
sein ’INTELSAT. ,

ARTICLE 12
Vérification des comptes

Les comptes ’INTELSAT sont vérifiés chaque année par des commissaires
:“X comptes indépendants nommeés par le Conseil des Gouverneurs. Tout Signa-
Ataire a droit d’aceds aux comptes A’INTELSAT. esd

ARTICLE 13
Union internationale des télécommunications

Outre l’observation du Reéglement de 1'Union internationale des télé-
Mmunications, INTELSAT, lors de la conception, de la mise au point, de la
fOnstruction et de la mise en place du_secteur spatial d’INTELSAT, et dans
d’s Drocédures établies en vue de réglementer l’exploitation du secteur spatial
tiI ELSAT et des stations terriennes, tient: diiment compte des recommanda-
Ohs et des procédures pertinentes du Comité consultatif international télé-
3phique et téléphonique, du Comité consultatif international des radiocom-
ications et du Conseil international d’enregistrement des fréquences.

ARTICLE 14
Approbation des stations terriennes

Sat; 8. Toute demande d’approbation d’une station terrienne en vue de I'utili-
iIOn du secteur spatial ’INTELSAT doit étre soumise a INTELSAT par le
ot ataire désigné par la Partie sur le territoire de laquglle’ la station terr.ien.ne
Qi °1} doit étre située ou, si les stations terriennes sont s1tu?es sur un t’errltoxre
Nig Nest pas sous la juridiction d’une Partie, par un organisme de télécommu-
ations diment autorisé. :
°°nfb" Le fait que la Réunion des Signataires n’a pas établi des régles générales,
on__Mément a T'alinéa v du paragraphe b de l'article VIII de I’Accord, ou le
v Nseil des Gouverneurs, des critéres et des procédures, conformément a Ialinéa
t@rr'u paragraphe a de l’article X de 1’Accord, pour l’approb_ation des stations
de 1fmnes,, n’empéche pas le Conseil des Gouverneurs d’exgmmer toute demap-
Q’H\? approbation d’une station terrienne devant avoir accés au secteur spatial
LSAT ou d’y donner suite.
ay . Il incombe 3 chaque Signataire ou organisme de télécommunications, visé
2y Daragraphe a du présent article, d’assumer vis-a-vis d’INTELSAT, en ce qui
Cerne les stations terriennes pour lesquelles il a présenté une demande, la
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mitted an application, be responsible to INTELSAT for compliance of such sta-
tions with the rules and standards specified in the document of approval issued
to it by INTELSAT, unless, in the case of a Signatory which has submitted an
application, its designating Party assumes such responsibility with respect to all
or some-of the earth stations not owned or operated by such Signatory.

o capes : ARTICLE 15
8l 95 © 2 Allotment of Space Segment Capacity

: ':(a;) Any api;iication' for allotment of INTELSAT space segment cépacity
shall be submitted to INTELSAT by a Signatory or, in the case of a territory
not under the jurisdiction of a Party, by a duly authorized telecommunications
entity. ' j

(b) In accordance with the terms and conditions established by the Board
of Governors pursuant to Article X of the Agreement, allotment of INTELSAT
space segment capacity shall be made to a Signatory or, in the case of a terri-
tory not under the jurisdiction:of a Party, to the duly authorized telecommuni-
cations entity making the appplication.

f(.cv) Each Signatory or telecommunications entity to which an allotment has :
been made pursuant to paragraph (b) of this Article shall be responsible for

compliance with all the terms and conditions established by INTELSAT with
respect to such allotment, unless, in the-case of a Signatory which has sub-
mitted an applicatio'r,l‘,dit‘s designating Party assumes such responsibility for
allotments made with respect to all or some of the earth stations not owned Of
operated by such Signatory. .

ARTICLE 16

Procurement

‘ (aj All contraets relating to the procurement of goods and services required" )
by INTELSAT shall be awarded in accordance with Article XIII of the Agreemit

ment, Article 17 of this Operating Agreement and the procedures, regulations
terms and conditions established by the Board of Governors pursuant to the
provisions of the Agreement and this Operating Agreement. The services 0
which this Article refers are those provided by juridical -persons.

:(b) The approval of the Board of Governors shall be required before:--

ol ey (i t»hgé‘"vissuing of requests for proposals or invitations to tender f?f
511 contracts ‘which ‘are expected to exceed 500,000 U.S. dollars i

value; -~ ,

(ii)'the'a'wérding of any contract to a value exceeding 500,000 U.S...

dollars.

i;(c) In any of thév fdllowing circdmétahéés, the Board of Governors ma¥ =
decide to procure goods and services otherwise than on the basis of responses 10 -

open international invitations to tender:

- (i) where the estimated value of the ’contraét does not exceed 50,000 U.S: o
dollars or any such higher amount as the Meeting of Signatories ma¥ -

decide in the light of proposals by the Board of Governors;

(i) wx.rhe're.‘procurement is required urgently to meet an emergency situd” -
_tion. involving the operational viability of the INTELSAT spact

al

© 7 'ségment;
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. responsabilité de faire respecter les régles et normes prévues dans le document

d’approbation que lui a adressé INTELSAT & moins que, dans le ¢as ol un
Signataire a présenté la demande, la Partie qui 1’a désigné n’accepte d’assumer

iz ladite responsabilité pour certaines ou toutes stations terriennes qui-‘ne sont
~ Pasla propriété dudit Signataire ou ne sont pas exploitées par celui-ci.

» ARTICLE 15 : .
‘ A,ttribution de parts d’utilisation du secteur spatial

a. Toute demande d’attribution de capacité du secteur spatial d’INTELSAT
st sournise & INTELSAT par un Signataire ou, dans le cas d’un territoire qui
Rest pas sous la juridiction d’une Partie, par un organisme de télécommunica-
tions dtiment autorisé. ' )

"b. Conformément aux conditions établies par le Conseil des Gouverneurs
e_n'application des‘dispositions de ’article X de I’Accord, I’attribution de capa-
Cité du secteur spatial ’INTELSAT est faite au Signataire ou, dans le cas d’un
erritoire qui n’est pas sous la juridiction d’une Partie, & 1’organisme de télé-
Communications diiment autorisé qui a soumis la demande.

c. Il incombe & chaque Signataire ou organisme de télécommunications au-
Quel une attribution a été faite en application du paragraphe b du présent ar-

. Hcle, 1a responsabilité de respecter les conditions établies par INTELSAT au
" SUjet de ladite attribution, & moins que, dans le cas ot 1a demande a été présen-

€e par un Signataire, la Partie qui I’a désigné n’accepte d’assumer ladite res-

" ‘Ponsabilité pour des attributions faites au bénéfice de certaines ou de toutes

' _Stations terriennes qui ne sont pas la propriété dudit Signataire ou ne sont pas
" ®Xploitées par celui-eci.

ARTICLE 16
Passation des marchés

a. Tous les contrats d’achat de fournitures et de prestations de services:'re-

t,,q,‘lis par INTELSAT doivent étre attribués conformément aux dispositions de
i article XIII de I’Accord, de T'article 17 de 1’Accord d’exploitation et aux pro-

edures, réglementations et modalités fixées par le Conseil des Gouverneurs en
abplication des dispositions de 1’Accord et du présent Accord d’exploitation. Les
Services visés au présent article sont ceux qui sont assurés par des personnes
Morg]es,

b. L’approbation du Conseil des Gouverneurs est requise avant:

i. le lancement des demandes de propositions ou des appels d’offres con-
cernant des contrats dont la valeur prévue est supérieure a 500,000
dollars des Etats-Unis; :

ii. la passation de tout contrat dont la valeur est supérieure a 500.000
dollars des Etats-Unis.

¢. Dans l'une quelconque des circonstances suivantes, le Conseil des Gou-

Verneyrs peut décider que lacquisition de biens et la fourniture de prestations

Ve Services s’effectuent autrement que sur la base de réponses a des appels d’of-

'es publics internationaux:

_ 1. lorsque la valeur estimative du contrat ne dépasse pas 50.000 dol-
lars des Etats-Unis ou tout montant supérieur‘ que la Réunion des Si-
gnataires peut fixer sur la base des propositions du Conseil des Gou-
verneurs; ,

ii. lorsque la passation d’un marché est requise d’urgence pour faire face
~ & une situation exceptionnelle mettant en cause la viabilité de I’exploi-

- tation du secteur spatial ’INTELSAT; '
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best suited to local procurement; and

.-, -(iv) where there is only one source of supply to a specification which ¥

- necessary to meet the requirements of INTELSAT or where the sourc
of supply are so severely restricted in number that it would be neithe’ |
feasible nor in the best interest of INTELSAT to incur the expenditut® |
and time involved in open international tender, provided that wher |
there is more than one source they will all have the opportunity to b!
on an equal basis.

(d) The procedures, regulations, terms and conditions referred to in pard”
-graph (a) ‘of this Article shall provide for the supply of full and timely infOI'é
mation to the Board of Governors. Upon request from any Governor, the Boar‘
of Governors shall be able to obtain, with respect to all contracts, any inform?
tion necessary to enable that Governor to discharge his responsibilities as
Governor. :

(iii) where the requirement is of a predominantly administrative naturé (

Inventions and Technical Information

(a) INTELSAT, in connection with any work performed by it or on lt‘:
behalf, shall acquire in inventions and technical information those rights, ‘bﬂd
no more than those rights, necessary in the common interests of INTELSAT a¢ x
the Signatories in their capacity as such. In the case of work done under ¢o?
. tract, any such rights obtained shall be on a non-exclusive basis.

(b) For the purposes of paragraph (a) of this Article, INTELSAT, tald”%
into account its principles and objectives, the rights and obligations of the P
ties and Signatories under the Agreement and this Operating Agreement an
generally accepted industrial practices, shall, in connection with any work Peor
formed by it or on its behalf involving a signficant element of study, research
development, ensure for itself: [

, [ d
(i) the right without payment to have disclosed to it all inventions _a,ts
technical information generated by work performed by it or on’
behalf; :

(ii) the right to disclose and have disclosed to Signatories and others With‘if; ‘
the jurisdiction of any Party and to use and authorize and

authorized Signatories and such others to use such inventions
technical information:

.

|
i
|
|
ARTICLE 17 : '
|
l

(A) without payment, in connection with the INTELSAT space 535,
ment and any earth station operating in conjunction there%w!

and

|
aannd
(B) for any other purpose, on fair and reasonable terms and cond_ltl?g,, '
“to be settled between Signatories or others within the jurisdl‘:-.t 1 d [
of any Party and the owner or originator of such inventions 507
technical information or any other duly authorized entity or per \
!

having a property interest therein.

e
(¢) In the case of work done under contract, the implementatlono
_paragraph (b) of this Article shall be based on the retention by contraC by

- of ownership of rights in inventions and technical information generaté
them. ' ple
(d) INTELSAT shall also ensure for itself the right, on fair and reaSOrt‘aers
terms and conditions, to disclose and have disclosed to Signatories and 0% .

within the jurisdiction of any Party, and to use and authorize and have aut
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iii. lorsque les besoins sont d’une nature essentiellement administrative
et qu’il est plus indiqué d’y satisfaire sur place; ) YT

iv. lorsqu’il existe une seule source d’approvisionnement répondant aux

- spécifications nécessaires pour faire face aux besoins ’INTELSAT, ou
lorsque le nombre des sources d’approvisionnement est limité de telle
sorte qu’il ne serait ni possible ni de I’intérét d’INTELSAT d’engager
les dépenses et de consacrer le temps nécessaires au lancement d’un
appel d’offre public international, sous réserve qu’au cas ou il existe
plus d’une source d’approvisionnement, elles aient toutes la possibilité
de présenter des soumissions sur un pied d’égalité.

d. Les procédures, réglementations et modalités visées au paragraphe a du

. brésent article doivent prévoir la fourniture en temps opportun de renseigne-
., ments complets au Conseil des Gouverneurs. Sur demande de tout Gouverneur,

le Conseil des Gouverneurs doit étre en mesure d’obtenir, en ce qui concerne
tous les contrats, tous renseignements nécessaires pour permettre audit Gou-

“Verneur de s’acquitter de ses responsabilités en cette qualité.

ARTICLE 17
Lo ~ Inventions et renseignements techniques :
“a. Dans le cadre de tous travaux effectués par elle ou en son nom, INTEL-

3 SAT acquiert en ce qui concerne les inventions et renseignements techniques
- les: droits, et rien de plus que les droits, nécessaires dans I'intérét commun

CINTELSAT ét des Signataires en tant que tels. Dans le cas de travaux effectués

» Sous contrat, ces droits sont obtenus a titre non exclusif.

 b. Aux fins du paragraphe a du présent article, INTELSAT, tenant compte

de‘ ses principes et de ses objectifs, des droits et obligations des Parties et des
- Signataires en vertu de T’Accord et du présent Accord d’exploitation ‘ainsi que

des pratiques- industrielles généralement admises, s’assure pour elle-méme,

" dans le cadre de tous travaux effectués par elle ou en son nom et comportant

Une part importante d’étude, de recherche ou de mise au point:

i. le droit d’avoir communication sans redevance de toutes les inventions
et de tous les renseignements techniques résultant des travaux effectués
par elle ou en son nom;

ii. le droit de communiquer, de faire communiquer a des Signataires et
a toutes autres personnes relevant de la juridiction de toute Partie,
d’utiliser, d’autoriser et de faire autoriser des Signataires et de telles
autres personnes a utiliser ces inventions et renseignements techniques:

A. sans redevance relativement au secteur spatial A’INTELSAT et a
toute station terrienne fonctionnant en liaison avec celui-ci;

B. a toute autre fin, selon des modalités et A des conditions équitables
et raisonnables, qui sont définies entre les Signataires ou toutes
autres personnes relevant de la juridiction de toute Partie et le
propriétaire ou 'auteur desdites inventions et desdits renseigne-
ments techniques ou tout autre organisme ou personne diiment
autorisé ayant une part de la propriété desdites inventions et
desdits renseignements techniques.

c. Dans le cas de travaux effectués sous contrat, I’application des disposi-
tions du paragraphe b du présent article est fondée sur la conservation par les
Contractants de la propriété des droits aux inventions et renseignements tech-

~ Miques résultant de leurs travaux.

d. INTELSAT s’assure également pour elle-méme le droit, selon des moda-

lités et 3 des conditions équitables et raisonnables, de communiquer, de faire

Communiquer & des Signataires et autres personnes relevant de la juridiction
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ized Signatories and such others to use, inventions and technical information
directly utilized in the execution of work performed on its behalf but not
included in paragraph (b) of this Article, to the extent that the person who has
performed such work is. entitled to grant such right and to the extent that
~ such disclosure and use is necessary for the effective exercise of rights obtained
pursuant to paragraph (b) of this Article.

_ (e) The Board of Governors may, in individual cases, where exceptional
- circumstances warrant, approve a deviation from the policies prescribed in
* “'subparagraph (b) (ii) and paragraph (d) of this Article where in the course
of negotiations it is demonstrated to the Board of Governors that failure t0
deviate would be detrimental to the interests of INTELSAT and, in the casé
of subparagraph (b) (ii), that adherence to these policies would be incompatible
with prior contractual obligations entered into in good faith by a prospective
: '_ contractor with a third party.

(f) The Board of Governors may also, in individual cases, where excep-
tional circumstances warrant, approve a deviation from the policy prescribe
in paragraph (c) of this Article where all of the following conditions are met:

(i) it is demonstrated to the Board of Governors that failure to deviaté
would be detrimental to the interests in INTELSAT,

(11) it is determined by the Board of Governors that INTELSAT should
be able to ensure patent protection in any country and

(iii) where, and to the extent that, the contractor is unable or unw1lhng to
ensure such protection on a timely basis.

; (8) In determining whether and in what form to approve any devir:ttion
pursuant to paragraphs (e) and (f) of this Article, the Board of Governors

.shall take into account the interests of INTELSAT and all Signatories and the
estimated financial benefits to INTELSAT resulting from such deviation. -

(h) With respect to inventions and technical information in which rights
were acquired under the Interim Agreement and the Special Agreement, or aré
acquired under the Agreement and this Operating Agreement other tha?
'~ bursuant to paragraph (b) of this Article, INTELSAT, to the extent that it
has the right to do so, shall upon request:

(i) disclose or have disclosed such inventions and technical informatio®
‘to any Signatory, subject to reimbursement of any payment made by
or required of INTELSAT in respect of the exercise of such right ©
disclosure;

(ii) make available to any Signatory the right to disclose or have disclof’_ed
to others within the jurisdiction of any Party and to use and authori?
or have authorized such others to use such inventions and technic?
information:

(A) without payment, in connection with the INTELSAT space sed”
ment or any earth station operating in conjunction therewith, ap

(B) for. any other purpose, on fair and reasonable terms and condltloﬂ‘s
to be settled between Signatories or others within the Jurlsdlctlo
of any Party and INTELSAT or the owner or originator of suc
inventions and technical information or any other duly authorlze
entity or.person having a property interest therein, and subj
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de toute Partie, d’utiliser, d’autoriser et de faire autoriser des Signataires et
de telles autres personnes a utiliser les inventions et les renseignements tech-
hiques directement utilisés dans ’exécution de travaux effectués en son nom
Mais non compris parmi ceux envisagés au paragraphe b du présent article,
dans la mesure ot la personne qui a exécuté ces travaux est habilitée 3 accorder
¢es droits et ol cette communication et cette utilisation sont nécessaires aux
ﬁns de I’exercice effectif des droits obtenus aux termes dudit paragraphe b.

¢ ..e. Le Conseil des Gouverneurs peut, dans des cas particuliers, lorsque des
Circonstances exceptionnelles le justifient, accorder une dérogation aux principes
Stipulés & I’alinéa ii du paragraphe b et au paragraphe d du présent article
Orsque, au cours des négociations, il est démontré au Conseil des Gouverneurs
qQue T’absence d’une telle dérogation nuirait & l'intérét d’INTELSAT, et que
dans le cas stipulé a T’alinéa ii du paragraphe b, le respect desdits principes

Serait incompatible avec les obligations contractuelles antérieures contractées

de bonne foi par un éventuel contractant vis-a-vis d’un tiers.

f. Le Conseil des Gouverneurs peut ‘également, dans des cas particuliers,
Orsque des circonstances exceptionnelles le- justifient, accorder une dérogation
a_u Principe stipulé au paragraphe c du présent article lorsque toutes les condi-
lons suivantes sont remplies:

i. quand il est démontré au Conseil des Gouverneurs que I’absence d’une
telle dérogation nuirait a I'intérét ’INTELSAT;

ii. quand le Conseil des Gouverneurs décide qu'INTELSAT doit étre en
mesure de s’assurer que les brevets sont protégés dans tout pays;

A

- iii. lorsque, et'dans la mesure ot le contractant n’est ni & méme ni dési-
reux d’assurer une telle protection dans un délai approprié. :

g En décidant si, et sous quelle forme, il doit accorder une dérogation
tonformément aux dispositions des paragraphes e et f du présent article, le
Chseil des Gouverneurs tient compte de l'intérét ’INTELSAT et de tous les
gnataires et des avantages financiers a escompter pour INTELSAT de cette
del‘ogation. '

h. En ce qui concerne les inventions et renseignements techniques dont les

ts ont été acquis en vertu de I’Accord provisoire et de 1’Accord spécial, ou
Nt acquis aux termes de I’Accord et du présent Accord d’exploitation, autre-

Ment qu'en vertu du paragraphe b du présent article, INTELSAT, dans la

m_ﬁ.Sure ol elle est en droit de le faire et sous réserve du remboursement de tout
Alement exigé d’elle dans I'exercice dudit droit, peut sur demande:

i. communiquer ou faire communiquer lesdites inventions et lesdits
renseignements techniques a tout Signataire, sous réserve du rembour-
sement de tout paiement effectué par elle ou exigé d’elle dans ’exer-
cice dudit droit de communication; ;

© . ii. mettre a la disposition de tout Signataire le droit de communiquer,
de faire communiquer & des Signataires et toutes autres personnes

- _faire autoriser des Signataires et de telles autres ‘personnes a utiliser
relevant de la juridiction de toute Partie, d’utiliser, d’autoriser ou de
lesdites inventions et lesdits renseignements techniques;

A. sans redevance relativement-au. secteur spatial ’INTELSAT ou a toute
station terrienne en liaison avec celui-ci;

B. a toute autre fin, selon des modalités et A des conditions équitables et
raisonnables définies entre les Signataires ou d’autres personnes rele-
vant de la juridiction de toute Partie et INTELSAT ou le propriétaire
ou l'auteur desdites inventions et desdits renseignements techniques ou
tout autre organisme diiment autorisé ayant une part de la propriété

droj
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to reimbursement of any payment made by or required of INTEL-
SAT in respect of the exercise of such rights.

(i) To the extent that INTELSAT acquires the right pursuant to sub-
paragraph (b) (i) of this Article to have inventions and technical information
disclosed to it, it shall keep each Signatory which so requests informed of the
availability and general nature of such inventions and technical information. ’IfO
the extent that INTELSAT acquires rights pursuant to the provisions of this
Article to make inventions and technical information available to Signatories
and others in the jurisdiction of Parties, it shall make such rights available
upon request to any Signatory or its designee. t

(i) The disclosure and use, and the terms and conditions of disclosure and
use, of all inventions and technical information in which INTELSAT has
acquired any rights shall be on a non-discriminatory basis with respect to all
Signatories and their designees.

ARTICLE 18
Liability
(a) Neither INTELSAT nor any Signatory, in its capacity as such, nor any
director, officer or employee of any of them nor any representative to any
organ of INTELSAT acting in the performance of their functions and within
the scope of their authority, shall be liable to, nor shall any claim be made
against any of them by, any Signatory or INTELSAT for loss or damage sus-
tained by reason of any unavailability, delay or faultiness of telecommunica-

tions services provided or to be provided pursuant to the Agreement or thiS
Operating Agreement.

(b) If INTELSAT or any Signatory, in its capacity as such, is required’
by reason of a binding decision rendered by a competent tribunal or as a result
of a settlement agreed to or concurred in by the Board of Governors, to pay
any claim, including any costs and expenses associated therewith, which arises
out of any activity conducted or authorized by INTELSAT pursuant to theé
Agreement or to this Operating Agreement, to the extent that the claim is not
satisfied through indemnification, insurance or other financial arrangementss
the Signatories shall, notwithstanding any ceiling established by or pursuant to
Article 5 of this Operating Agreement, pay to INTELSAT the amount unsatis”
fied on such claim in proportion to their respective investment shares as of the€
date the payment by INTELSAT of such claim is due.

(c) If such a claim is asserted against a Signatory, the Signatory, as g
condition of payment by INTELSAT of the claim pursuant to paragraph (b)
of this Article, shall without delay provide INTELSAT with notice there"f’
and shall afford INTELSAT the opportunity to advise and recommend on o
to conduct the defense or other disposition of the claim and, to the exter
permitted by the law of the jurisdiction in which the claim is brought,
become a party to the proceeding either with such Signatory or in substitutio?
for it.

ARTICLE 19
Buy-Out

(a) Consonant with the provisions of Articles IX and XV of the Interi®
Agreement, the Board of Governors shall, as soon as practicable and not laté
than three months after entry into force of this Operating Agreement, determif‘e’
in accordance with paragraph (d) of this Article, the financial status in relati®

P ———————— e
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desdites inventions et desdits renseignements techniques et sous ré-
serve du remboursement de tout paiement effectué par elle ou exigé
d’elle dans l’exercice desdits droits.

i. Dans la mesure ot INTELSAT acquiert le droit en vertu des dispositions
de I’alinéa i du paragraphe b du présent article d’avoir communication des in-
ventions et des renseignements techniques, elle tient chaque Signataire qui le
demande au courant de la disponibilité et de la nature générale de ces inven-
tions et renseignements techniques. Dans la mesure oi INTELSAT acquiert des
droits en vertu des dispositions du présent article pour mettre des inventions
et des renseignements techniques a la disposition de Signataires et de toutes
autres personnes relevant de la juridiction de Parties, elle met lesdits droits a
la disposition, sur demande, de tout Signataire ou de toute personne qu’il a
désignée.

J. La communication, l'utilisation et les modalités et conditions de com-
Mmunication et d’utilisation, de toutes les inventions et de tous les renseigne-
Mments techniques dans lesquels INTELSAT a acquis tous droits, s’effectuent
Sans discrimination a 1’égard de tous les Signataires ou des personnes qu’ils ont
désignées.

ARTICLE 18
Responsabilité

a. INTELSAT, tout Signataire, en tant que tel et, lorsqu’il agit dans ’exer-
cice de ses fonctions et dans les limites de ses attributions, tout haut fonection-
Nhaire ou employé de 'un d’eux, tout représentant auprés des différents organes
@INTELSAT, n’encourent aucune responsabilité a I'égard de tout Signataire ou
@INTELSAT et aucune action en dommages-intéréts ne peut étre intentée con-
tre eux par suite de tout arrét, retard ou mauvais fonctionnement des services
de télécommunications fournis ou qui doivent éire fournis conformément a
PAccord ou au présent Accord d’exploitation.

i b. Si INTELSAT ou tout Signataire, en tant que tel, est tenu en vertu d’un
Jugement définitif rendu par un tribunal compétent ou d’un compromis adopté
Ou approuvé par le Conseil des Gouverneurs, de verser une indemnité, frais et
dépens inclus, résultant d’une activité poursuivie ou autorisée par INTELSAT,
Conformément a ’Accord ou au présent Accord d’exploitation, et dans la me-
Sure ou I'indemnité ne peut étre versée par un tiers ou en exécution d’un con-
trat @’assurance ou d’autres dispositions financiéres, les Signataires, nonobstant
toute limite visée a l'article 5 de 1’Accord d’exploitation, doivent verser a IN-

ELSAT la partie non réglée de ladite indemnité au prorata de leur part d’in-
Vestissement respective a la date a laquelle le paiement par INTELSAT de la-
dite indemnité est devenue exigible.

c¢. Si une demande d’indemnité est présentée a un Signataire, celui-ci doit,
aux fins de remboursement par INTELSAT en vertu du paragraphe b du pré-
Sent article, informer sans délai INTELSAT et la mettre en mesure de donner

€s avis, d’émettre des recommandations sur les moyens de défense ou de régler
€ différend et, dans les limites prescrites par le régime légal en vigueur pour
‘€ tribunal auprés duquel I’action est intentée, d’intervenir ou de se substituer
audit Signataire. '

ARTICLE 19
(Rachat)

. a, Conformément aux dispositions des articles IX et XV de I’Accord pro-
v1S<‘)ire, le Conseil des Gouverneurs établit, le plus t6t possible et au plus tard
T0is mois aprés la date d’entrée en vigueur de ’Accord d’exploitation, confor-

Mment aux dispositions du paragraphe d du présent article, la situation finan-
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to INTELSAT of each signatory to the Special Agreement for which, in its
capacity as a State, or for whose State the Agreement, on its entry into force,
had neither entered into force nor been applied provisionally. The Board of
Governors shall notify each such signatory in writing of its financial status and
the rate of interest thereon. This rate of interest shall be close to the cost of
money in world markets.

(b) A signatory may accept the assessment of its financial status and the
rate of interest as notified pursuant to paragraph (a) of this Article or as may
otherwise have been agreed between the Board of Governors and this signatory.
INTELSAT shall pay to such signatory, in U.S. dollars or in another currency
freely convertible into U.S. dollars, within ninety days of such acceptance, or
within such greater period as may be mutually agreed, the amount so accepted,
together with interest thereon from the date of entry into force of this Opera-
‘ing Agreement to the date of payment.

(¢) If there is a dispute between INTELSAT and a signatory as to the
amount or the rate of interest, which cannot be settled by negotiation within
the period of one year from the date of notification pursuant to paragraph (a)
of this Article, the amount and rate of interest notified shall remain the standing
offer by INTELSAT to settle the matter, and the corresponding funds shall be
set aside at the disposal of such signatory. Provided that a mutually acceptable
tribunal can be found, INTELSAT shall refer the matter to arbitration if the
signatory so requests. Upon receipt of the decision of the tribunal, INTELSAT
shall pay to the signatory the amount decided by the tribunal in U.S. dollars
or in another currency freely convertible into U.S. dollars.

(d) For the purpose of paragraph (a) of this Article, the financial status
shall be determined as follows:

(i) multiply the final quota held by the signatory pursuant to the Special
Agreement by the amount established from the valuation effected
pursuant to paragraph (b) of Article 7 of this Operating Agreement
as of the date of entry into force of this Operating Agreement; and

(ii) from the resulting product deduct any amounts due from that signatory
as of the date of entry into force of this Operating Agreement.

(e) No provision of this Article shall:

(i) relieve a signatory described in paragraph (a) of this Article of its
share of any obligations incurred by or on behalf of the signatories t0
the Special Agreement collectively as the result of acts or omissions i
the implementation of the Interim Agreement and the Special Agree”

ment prior to the date of entry into force of this Operating Agreement;
or

(ii) deprive such a signatory of any rights acquired by it, in its capacity 8

- .such, which would otherwise continue after the termination of theé

Special Agreement and for which the signatory has not already beer
compensated pursuant to the provisions of this Article.

ARTICLE 20
Settlement of Disputes

(a) All legal disputes arising in connection with the rights and obligatiO__nS
under the Agreement or this Operating Agreement between Signatories wit!
respect to each other, or between INTELSAT and a Signatory or Signatories,

B ——— . ——— ., o —— — o
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ciere au sein d’INTELSAT de chaque signataire de l'Accord spécial a I’égard
duquel, en tant qu'ktat, ou a I'égard de I'Etat duquel, ’Accord, lors de son
entrée en vigueur, n’est pas entré en vigueur ou n’est pas appliqué a titre pro-
Visoire. Le Conseil des Gouverneurs informe par écrit chacun desdits signa-
taires de sa situation financiére et du taux d’intérét y afférent. Ce taux d’inté-
rét doit étre proche du loyer de P’argent sur les marchés mondiaux.

b. Un signataire peut accepter I’évaluation de sa situation financiére et du
taux d’intérét dont il a été informé, conformément au paragraphe a du présent
article, & moins que le Conseil des Gouverneurs et ledit signataire n’en dé-
cident autrement. INTELSAT verse audit signataire, en dollars des Etats-Unis
Ou en toute autre monnaie librement convertible en dollars des Etats-Unis et,
dans les quatre-vingt-dix jours qui suivent ladite acceptation ou dans les délais
Plus étendus dont il peut étre convenu, le montant ainsi accepté accompagné
des intéréts sur ledit montant dus de la date d’entrée en vigueur de I’Accord
Q’exploitation jusqu’a la date du paiement.

c. Si un différend apparait entre INTELSAT et un signataire sur le mon-
tant ou le taux d’intérét et si le diftérend ne peut étre réglé a 'amiable dans
un délai d’un an a compter de la date a laquelle ledit signataire a été informé
de sa situation financiére, conformément aux dispositions du paragraphe a du
Izl‘ésent article, la somme proposée portant intérét au taux fixé constitue
Poffre permanente d’INTELSAT pour régler le différend et les fonds corres-
Pondants sont mis en réserve i la disposition dudit signataire. A condition de
fonvenir d'un tribunal mutuellement acceptable, INTELSAT soumet le diffé-
tend a I’arbitrage si le signataire en exprime la demande. Aprés notification
du jugement du tribunal, INTELSAT verse au signataire la somme allouée par
€ tribunal en dollars des Etats-Unis ou en toute autre monnaie librement con-
Vertible en dollars des Ktats-Unis.

d. La situation financiére visée -au ‘paragraphe a du présent article, est
établie de la facon suivante:

i. la somme obtenue en application des dispositions du paragraphe b de
Particle 7 de 1’Accord d’exploitation’ & -la date d’entrée en vigueur
dudit Accord est multipliée par la quote-part finale dudit signataire
aux termes de I’Accord spécial;

ii. de ce résultat est soustraite toute somme due par ledit signataire 3 la
date d’entrée en vigueur de 1’Accord d’exploitation. :
€. Aucune disposition du présent article n’a pour effet:

i. ni de libérer un signataire visé au paragraphe a du présent article,
de sa part de toute obligation contractée collectivement par les signa-
taires de I’Accord spécial ou pour leur compte a la suite d’actes ou

- d’omissions préalables a la date d’entrée en vigueur de I’Accord d’ex-
ploitation et découlant de I’exécution de I’Accord provisoire et de
I’Accord spécial; 3

ii. ni de priver un tel signataire de tout droit qu’il a acquis en tant que

-.signataire, que nonobstant son retrait il conserve aprés T'expiration de
I'Accord spécial et pour lequel il n’a pas recu de compensation en
vertu des dispositions du présent article.

ARTICLE 20

Reéglement des différends

. Tout différend d’ordre juridique relatif aux droits et obligations de
S{gnataires entre eux ou entre un ou plusieurs Signataires et INTELSAT,
€coulant de I’Accord ou du présent Accord d’exploitation, est soumis & l’ar-
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not otherwise settled within a reasonable time, shall be submitted to arbitration
in accordance with the provisions of Annex C to the Agreement.

(b) AIll such disputes arising between a Signatory and a State or telecom-
munications entity which has ceased to be Signatory, or between INTELSAT
and a State or telecommunications entity which has ceased to be a Signatory,
and which arise after such State or telecommunications entity ceased to be a
Signatory, if not otherwise settled within a reasonable time, shall be submitted
to arbitration, and may be submitted to arbitration in accordance with the pro-
visions of Annex C to the Agreement provided the disputants in any given dis-
pute so agree. If a State or telecommunications entity ceases to be a Signatory
after an arbitration in which it is a disputant has commenced, such arbitration
shall be continued and concluded in accordance with the provisions of Annex C
to the Agreement, or, as the case may be, with the other provisions under which
the arbitration is being conducted.

(c) All legal disputes arising in connection with agreements or contracts
that INTELSAT may conclude with any Signatory shall be subject to the pro-
visions on settlement of disputes contained in such agreements or contracts. In
the absence of such provisions, such disputes, if not otherwise settled within a
reasonable time, shall be submitted to arbitration in accordance with the pro-
visions of Annex C to the Agreement.

(d) If upon entry into force of this Operating Agreement, any arbitration
is in progress pursuant to the Supplementary Agreement on Arbitration dated
June 4, 1965,” the provisions of that Agreement shall remain in force with re-
spect to such arbitration until its conclusion. If the Interim Communications
Satellite Committee is a party to any such arbitration, INTELSAT shall replace
it as a party.

ARTICLE 21
Withdrawal

(a) Within three months after the effective date of withdrawal of a Sig-
natory from INTELSAT pursuant to Article XVI of the Agreement, the Board
of Governors shall notify the Signatory of the evaluation by the Board of Gov-
ernors of its financial status in relation to INTELSAT as of the effective daté
of its withdrawal and of the proposed terms of settlement pursuant to para-
graph (c) of this Article.

(b) The notification pursuant to paragraph (a) of this Article shall include
a statement of:

(i) the amount payable by INTELSAT to the Signatory, calculated by mul
tiplying the investment share held by the Signatory as of the effectiv®
date of its withdrawal by the amount established from a valuatio?
effected pursuant to paragraph (b) of Article 7 of this Operating Agreeé”
ment as of that date;

(ii) any amounts to be paid by the Signatory to INTELSAT, pursuant to
paragraph (g), (j) or (k) of Article XVI of the Agreement, represe‘nt.‘
ing its share of capital contributions for contractual commitments spec”
fically authorized prior to the receipt by the appropriate authority ©
notice of its decision to withdraw, as the case may be, prior to t °
effective date of its withdrawal, together with the proposed schedul®
for the payments to meet the said contractual commitments; and

(iii) any amounts due from the Signatory to INTELSAT as of the effectiv®
date of its withdrawal.

—

@ Treaty Series 1966 No. 25
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bitrage conformément aux dispositions de I’Annexe C de I'Accord, s'il n’a pas
€té résolu autrement dans un délai raisonnable.

b. Tout différend du méme ordre, se produisant entre un Signataire et un
Etat ou un organisme de télécommunications qui a cessé d’étre Signataire ou
éntre INTELSAT et un Etat ou un organisme de télécommunications qui a
Cessé d’étre Signataire et qui se produit aprés que ledit Etat ou ledit organisme
de télécommunications a cessé d’étre Signataire, est soumis 3 I’arbitrage s'il
N'a pas été résolu autrement dans un délai raisonnable; sous réserve que les
Parties au différend en conviennent, cet arbitrage s’effectue dans les formes pré-
Vues a I’Annexe C de I’Accord. Si un Etat ou un organisme de télécommunica-
tions cesse d’étre Signataire aprés lintroduction d’une procédure d’arbitrage
dans laquelle il est impliqué, l'arbitrage est poursuivi jusqu’a sa conclusion
conformément aux dispositions de 1’Annexe C de 1’Accord ou, le cas échéant,
aux autres dispositions en vertu desquelles I’arbitrage a lieu.

c. Tout différend d’ordre juridique découlant d’accords et de contrats
QWINTELSAT aurait conclus avec un Signataire est soumis aux dispositions
S’Ur le réglement des différends contenues dans lesdits accords et contrats. En
1iibsence de telles dispositions, un tel différend, s’il n’a pas été résolu autre-
n‘}ent dans un délai raisonnable, est soumis a l’arbitrage conformément aux
_dlSDOSitions de I’Annexe C de 1’Accord.

d. Si, a la date d’entrée en vigueur de 1’Accord d’exploitation, un arbitrage
&t en cours, en application de 1’Accord additionnel sur Tarbitrage du 4 juin
1965"’, les dispositions de ce dernier Accord restent en vigueur en ce qui con-
Cerne ledit arbitrage jusqu’a sa conclusion. Si le Comité intérimaire des télé-
COmmunications par satellites est partie audit arbitrage, INTELSAT se substi-
Ue & lui en tant que partie au différend.

ARTICLE 21
Retrait

a. Dans les trois mois qui suivent la date d’effet du retrait d’INTELSAT
dj’lln Signataire en vertu de l'article XVI de I’Accord, le Conseil des Gouver-
Neurs informe ledit ‘Signataire de l’évaluation qu’il a faite de sa situation

Nanciére dans INTELSAT 2 la date 3 laquelle le retrait prend effet et des
Modalités proposées pour le réglement ainsi qu’il est prévu au paragraphe c¢
U présent article.
& b. La notification prévue au paragraphe a du présent article comprend un
televé:
i. de la somme & verser par INTELSAT au Signataire, obtenue en mul-
tipliant la valeur, calculée conformément au paragraphe b de l’article
7 de I’Accord d’exploitation, a la date a laquelle le retrait prend effet,
par la part d’investissement du Signataire a ladite date;

ii. des sommes a verser par le Signataire a INTELSAT, en vertu des
dispositions des paragraphes g, j ou k de l’article XVI de I’Accord,
représentant sa part de contribution en capital au titre d’engagements
contractuels expressément autorisés, soit avant la date de réception,
par lautorité compétente, de la notification de sa décision de retrait,
soit avant la date & laquelle son retrait prend effet, accompagné d’un
projet d’échéancier des paiements pour faire face auxdits engagements
contractuels;

iii. de toute somme due a4 INTELSAT par ledit Signataire a la date a

Bl laquelle le retrait prend effet.
® Recueil des Traités 1966 no 25.
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(¢) The amounts referred to in subparagraph (b) (i) and (b) ‘i) of
this Article shall be repaid by INTELSAT to the Signatory over a period of
time- consistent with the period over: which other. Signatories will be repaid_
their capital contributions, or over such lesser period as the Board of Governors
may consider appropriate. The Board of Governors shall determine the rate .of
interest to be paid to or by the Signatory in respect of any amounts Whlch
may, from time to time, be outstanding for settlement. .

(d) In its evaluation pursuant to subparagraph (b) (ii) of this Art101€9
the Board of Governors may decide to relieve the Signatory in whole or in pal‘t
of 1ts responsibility for contributing its share of the capital contributions neces-
sary to meet both contractual commitments specifically authorized and liabilz
ities arising from acts or omissions prior to the receipt of notice of withdr awaf1
or, as the case may be, prior to the effective date of withdrawal of the SlgnatorY
pursuant to Article XVT of the Agreement.

, (e) Except as may be decided by the Board of Governors pursuant tO
paragraph (d) of this Article, no provision of this Article shall:

(1) relieve a Signatory referred to in paragraph (a) of this Article of lts
share of any non- -contractual obligations of INTELSAT arising from
acts or omissions in the implementation of the Agreement and- the
Operating Agreement prior to the rece1pt of notice of its decision t0
withdraw or, as the case may be, prior to the effective date of 1t5
withdrawal; or :

(ii) deprive such a Signatory of any rights acquired by it, in its capaclty
as such, which would otherwise continue after the ef‘fectwe date of its
withdrawal, and for which the Signatory has not already been com-”
pensated pursuant to the provisions of this Article.

ARTICLE 22
Amendments

(a) Any Signatory, the Assembly of Par t1es or the Board of Governors m*"‘y
propose amendments to this Operating Agreement. Proposed amendments sha
be submitted to the executive organ, which shall distribute them promptly
all Parties and Signatories.

“(b) The Meeting of Signatories shall consider each proposed amendn’lel"}c
at its first ordinary meeting following its distribution by the executive organ’
or at an earlier extraordinary meeting convened in accordance with the pl'o"1
sions of Article VIII of the Agreement, provided that the proposed amendme?
has been distributed by the executive organ at least ninety days before the open”
ing date of the meeting. The Meeting of Signatories shall consider any Vlews
and recommendations which it receives from the Assembly of Parties or the
Board of Governors with respect to a proposed amendment.

(c) The Meeting of Signatories shall take decisions on each proposed
amendment in accordance with the provisions relating to quorum-and votin
contained in Article VIII of the Agreement. It may modify any proposed amenc”
ment, distributed in accordance with paragraph (b) of this Article, and may al
take decisions on any amendment not so distributed but directly consequen"w1
to a proposed or modified amendment.

(d) An amendment which has been approved by the Meeting of Slgnzit‘corle5
shall enter into force in accordance with paragraph (e) of this Article after t
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c.'Les sommes visées aux alinéas i et ii du paragraphe b du présent article
doivent é&tre remboursées par INTELSAT au Signataire dans des délais du
méme ordre que ceux durant lesquels les autres Signataires sont remboursés de
leurs contributions en capital ou dans des délais plus courts que le Conseil des
Gouverneurs peut estimer convenables: Le Conseil des Gouverneurs fixe le taux
@’intérét & verser au Signataire ou par celui-ci en ce qui concerne toute somme
Qui peut rester due a tout moment.

+~d. En évaluant les sommes visées a 'alinéa ii du paragraphe b du présent
article, le Conseil des Gouverneurs peut décider de dégager totalement ou par-
tiellement le Signataire de son obligation de verser sa part des contributions
€n capital nécessaires pour faire face a la fois aux engagements contractuels
€xpressément autorisés et aux responsabilités découlant d’actes ou d’omissions
Préalables, soit a la réception de la notification de la décision de retrait, soit
& la date & laquelle le retrait prend effet, conformément 3 I’article XIV de
PAccord.
e. A moins que le Conseil des Gouverneurs n’en décide autrement, en vertu
du paragraphe d du présent article, aucune disposition du présent article n’a
Pour effet:
i. ni de libérer un Signataire, visé au paragraphe a du présent article,
de sa part de toute obligation non contractuelle d’INTELSAT pré-
¢ .. alable, soit a la notification de la décision de retrait, soit a.la date a
laquelle le retrait prend effet et qui résulte d’actes ou d’omissions
découlant de l’exécution de I’Accord et du présent Accord d’exploi-
tation;

ii. ni de le priver de tout droit qu’il a acquis en tant que Signataire, que
nonobstant son retrait .il conserve aprés la date a laquelle ce retrait
prend effet et pour lequel il n’a pas recu de compensation en vertu
des dispositions du présent article. : A )

ARTICLE 22
Amendements

a. Tout Signataire, I’Assemblée des Parties ou le Conseil des Gouverneurs
Df.ut “proposer des amendements a I’Accord d’exploitation. Les propositions
damendements sont transmises & l'organe exécutif qui les distribue dans les
Meilleurs: délais 4 toutes les Parties et A tous les Signataires. v
b. La Réunion des Signataires examine toute proposition d’amendement
lorg de la session ordinaire qui suit la distribution de la proposition par l’or-
8ane exécutif ou lors d’une session extraordinaire convoquée antérieurement
tonformément aux dispositions de l’article VIII de I’Accord, sous réserve que
& proposition d’amendement soit distribuée par I'organe exécutif quatre-vingt-

X jours au moins avant la date d’ouverture de la session. La Réunion des
S}gnataires examine toutes vués et recommandations concernant une proposi-
lon d’amendement qui lui sont transmises par 1’Assemblée des Parties ou le

Onseil -des Gouverneurs. f &
@ - ¢. La Réunion des Signataires prend une décision sur toute proposition

Amendement selon les régles de quorum et de vote prévues a l'article VIII
?e I'Accord. Elle peut modifier toute proposition d’amendement distribuée con-
th’mément au paragraphe b du présent article et prendre une décision sur
°“_t.e proposition d’amendement qui n’a pas été distribuée en conformité avec
edit paragraphe mais qui se rapporte directement a une proposition d’amende-
Ment ajnsi distribuée.

i,',' ~ d. Un amendement approuvé par la Réunion des Signataires entre en
8ueur conformément aux . dispositions du paragraphe e du présent article
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Depositary has received notice of approval of the amendment from either:

(i) two-thirds of the Signatories which were Signatories as of the date
upon which the amendment was approved by the Meeting of Signa-
tories, provided that such two-thirds include Signatories which then

: held at least two-thirds of the total investment shares; or

“(ii) a number of Signatories equal to or exceeding eighty-five per cent of
the total number of Signatories which were Signatories as of the date
upon which the amendment was approved by the Meeting of Signa-
tories, regardless of the amount of investment shares which such Sig-
natories then held. : 4
Notification of the approval of an amendment by a Signatory shall be transmit-
ted by the Depositary by the Party concerned, and such a notification shall sig-

nify the acceptance by the Party of such amendment. '

(e) The Depositary shall notify all the Signatories as soon as it has received

the approvals of the amendment required by paragraph (d) of this Article for
the entry into force of an amendment. Ninety days after the date of issue Of
this notification, the amendment shall enter into force for all Signatories, includ-
ing those that have not yet approved it and have not withdrawn  from
INTELSAT. .

- 71(f) Notwithstanding the provisions of paragraphs (d) and (e) of this
Article, an amendment shall not enter into force later than eighteen months
after the date it has been approved by the Meeting of Signatories.

ARTICLE 23
Entry into Force

(a) This Operating Agreement shall enter into force for a Signatory on the
date on which the Agreement enters into force, in accordance with paragraph’
(a) and (d) or paragraphs (b) and (d) of Article XX of the Agreement, fof
the Party concerned. : :

(b) This Operating Agreement shall be applied provisionally for a Signa-
tory on the date on which the Agreement is applied provisionally, in accordancé
with paragraphs (¢) and (d) of Article XX of the Agreement, for the Party
concerned.

(c) This Operating Agreement shall continue in force for as long as the
Agreement is in force.

ARTICLE 24
Depositary

(a) The Government of the United States of America shall be the Depos!
tary for this Operating Agreement, the texts of which in English, French a»
Spanish are equally authentic. This Operating Agreement shall be depoSit""d
in the archives of the Depositary, with which shall also be deposited notific3”
tions of approval of amendments, of substitution of a Signatory pursuant
paragraph (f) of Article XVI of the Agreement, and of withdrawals fro®
INTELSAT.

= (b) The Depositary shall transmit certified copies of the texts of this Oper”
ating Agreement to all Governments and all designated telecommunicatio
entities  which have signed it, and to the International Telecommunications
Union, and shall notify those Governments, designated telecommunications en”
tities, and the International Telecommunication Union, of signatures to th.ls
Operating Agreement, of commencement of the sixty-day period referred t0 in
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apres réception par le Dépositaire de la notification d’approbation de 'amende=
ment: 3 3 IR TS
i. soit par les deux tiers des Signataires qui étaient Signataires 3 la date
2 laquelle ’'amendement a été approuvé par la Réunion des Signataires;
a condition que lesdits deux tiers comprennent des Signataires qui
‘:i .. détenaient alors au moins les deux tiers du total des parts.d’investisse-
ii. soit par un nombre de Signataires égal ou supérieur 3 quatre-vingt-
cing pour cent du total des Signataires qui étaient Signataires i la
. -date-a :Jaquelle: Yamendement a été.approuvé par. la Réunion des
Signataires, quel que soit le montant des parts d’investissement qui
étaient alors détenues par lesdits Signataires.
La notification d’approbation dun amendement par un Signataire est trans-
mise au Dépositaire par la Partie intéressée. Ladite transmission. vaut accepta-
tion de ’amendement par la Partie.

e. Le Dépositaire notifie & tous les Signataires, dés leur réception, les ap-
Probations requises en vertu du paragraphe d du présent article pour l’entrée
en vigueur d'un amendement. Quatre-vingt-dix jours aprés la date de notifica-
tion, ledit amendement entre en vigueur a I’égard de tous les Signataires y
Compris ceux qui ne I'ont pas accepté, approuvé ou ratifié, et qui ne se sont pas
retirés ’INTELSAT.

f. Nonobstant les dispositions des paragraphes d et e du présent article,
ducun amendement n’entre en vigueur plus de dix-huit mois aprés la date de
Son approbation par la Réunion des Signataires.

ARTICLE 23
Entrée en vigueur

a. L’Accord d’exploitation entre en vigueur a I’égard d’un Signataire i la
date 3 laquelle I’Accord, conformément aux paragraphes a et d, ou b et d de
Particle XX de I’Accord, entre en vigueur a I’égard de la Partie intéressée.

. b. L’Accord d’exploitation est appliqué a titre provisoire a 1’égard d’un
Signataire a la date a laquelle 1’Accord, conformément aux paragraphes c et d
de Particle XX de I’Accord, est appliqué a titre provisoire a 1’égard de la

artie qui est Signataire ou qui a désigné ledit Signataire.

c. I’Accord d’exploitation reste en vigueur aussi longtemps que 1’Accord.

ARTICLE 24
Dépositaire

a. Le Gouvernement des Etats-Unis d’Amérique est le Dépositaire du pré-
Sent Accord d’exploitation dont les textes anglais, espagnol, francais font égale-
Ment foi. Le présent Accord d’exploitation est déposé dans les archives du

€positaire, auprés duquel sont également déposées les notifications d’appro-
ation des amendements, de substitution d’un Signataire conformément aux
gipositions du paragraphe f de 'article XVI de I’Accord et de retrait d’INTEL-
T.

b. Le Dépositaire transmet des copies certifiées conformes des textes du
Présent Accord d’exploitation a tous les Gouvernements et a tous les organismes
€ télécommunications désignés qui 'ont signé, ainsi qu’a 1'Union internatio-
Nale des télécommunications, et notifie & tous ces Gouvernements, aux orga-
Nismes de télécommunications désignés ainsi qu’a I’'Union internationale des
télé(.‘ommunic:;ttiorns les signatures du présent Accord d’exploitation, le début
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paragraph (a) of Articlee XX of the Agreement, of the entry into force of this
Operating Agreement, of notifications of approval of amendments and of the
entry into force of amendments to this Operating Agreement. Notice of the
commencement of the sixty-day period shall be issued on the first day of that
period.

(c) Upon entry into force of this Operating Agreement, the Depositary shall
register it with the Secretariat of the United Nations in accordance with Article
102 of the Charter of the United Nations.

IN WITNESS WHEREOF, the undersigned duly authorized thereto have signed
this Operating Agreement.

DONE at Washington, on the twentieth day of August, one thousand nine hun-
dred and seventy-one.
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de la période de soixante jours visée au paragraphe a de l’article XX de
PAccord, 'entrée en vigueur du présent Accord d’exploitation, les notifications
d’approbation des amendements et ’entrée en vigueur des amendements au
présent Accord d’exploitation. La notification du début de la période de soixante
jours est faite le premier jour de cette période.

c. Lors de I’entrée en vigueur du présent Accord d’exploitation, le Déposi-
taire fait enregistrer celui-ci auprés du Secrétariat des Nations Unies conformé-
ment a I’Article 102 de la Charte des Nations Unies.

EN FOI DE QUOI, les soussignés diiment autorisés i cette fin ont signé le
présent Accord d’exploitation.

FAIT & Washington le vingtiéme jour du mois ao0t mil neuf cent soixante et
onze.



_ANNEX
TRANSITION PROVISIONS
1) Obligations of Signatories

Each Signatory to this Operating Agreement which was, or whose designat-
ing Party was, a party to the Interim Agreement shall pay, or shall be entitled
to receive, the net amount of any sums due pursuant to the Special Agreenlqg;
as of the date of entry into force of the Agreement; from or to such party, in its
capacity as a signatory to the Special Agreement, or from or to its designated
signatory to the Special Agreement.

2) Establishment of the Board of Governors S3E

(a) On the date of commencement of the sixty-day period referred to in
paragraph (a) of Article XX of the Agreement, and thereafter at weekly inter-
vals, the Communications Satellite Corporation shall notify all signatories to the
Special Agreement and States or telecommunications entities designated by
States for whom this Operating Agreement will come into force, or will be
applied provisionally, on the date of entry into force of the Agreement, of the
estimated initial investment share of each such State or telecommunications
entity pursuant to the provisions of this Operating Agreement.

(b) During the said sixty-day period, the Communications Satellite Cor-

poration shall make the necessary administrative preparations for the convening
of the first meeting of the Board of Governors.

(c) Within three days after the date of entry into force of the Agreement,
the Communications Satellite Corporation, acting pursuant to paragraph 2 of
Annex D to the Agreement, shall:

(i) inform all Signatories for whom this Operating Agreement has come
into force or has been applied provisionally of their initial investment
shares determined pursuant to Article 6 of this Operating Agreement;
and

(ii) inform all such Signatories of the arrangements made for the first
meeting of the Board of Governors, which shall be convened not more
than thirty days after the date of entry into force of the Agreement.

3) Settlement of Disputes

Any legal dispute which may arise between INTELSAT and the Communi-
cations Satellite Corporation in connection with the rendering of services by the
Corporation to INTELSAT, between the date of entry into force of this Operat-
ing Agreement and the effective date of the contract arranged pursuant to sub-
paragraph (a) (ii) of Article XII of the Agreement, if not otherwise seﬂilf?d
within a reasonable time, shall be submitted to arbitration in accordance with
the provisions of Annex C to the Agreement.
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ANNEXE
DISPOSITIONS TRANSITOIRES

1. Obligations des Signataires

Chaque Signataire de I’Accord d’exploitation qui était, ou dont la Partie
qui ’a désigné était partie & 1’Accord-provisoire, voit: porter a son débit ou 2
Son crédit le montantnet de: toutes sommes qui; en: application de.1’Accord
Spécial, étaient dues a la date d’entrée en vigueur de I’Accord, par ladite par-
tie en sa qualité de signataire “de 1’Accord spécial, ou par le signataire de
PAccord spécial désigné par elle.

2. Constitution du Conseil des Gouverneurs

a. A compter du début de la période de soixante jours mentionnée au para-
8raphe a de I'article XX de 1’Accord, et par la suite a intervalles d’'une semaine,
la «Communications Satellite Corporation» doit notifier & tous les signataires
de I’Accord spécial et aux Ktats ou organismes de télécommunications désignés
Par les Ktats et a I’égard desquels I’Accord d’exploitation entre en vigueur ou
Sapplique a titre provisoire, a la date d’entrée en vigueur de 1’Accord, la part
Initiale estimée d’investissement de chacun des Etats ou organismes de télé-
Communications concernés en vertu des dispositions de I’Accord d’exploitation.

b. Au cours de ladite période de soixante jours, la «Communications
Satellite Corporation» effectue les préparatifs administratifs nécessaires 3 la
Convocation de la premiére réunion du Conseil des Gouverneurs.

c. Dans les trois jours qui suivent la date d’entrée en vigueur de I’Accord,
2 «Communications Satellite Corporation», agissant conformément aux dispo-
Sitions du paragraphe 2 de I’Annexe D de I’Accord:

i. informe tous les Signataires, & I’égard desquels I’Accord d’exploitation
est entré en vigueur ou est appliqué a titre provisoire, du montant de
leur part initiale d’investissement fixée conformément aux dispositions
de I’article 6 de ’Accord d’exploitation;

ii. informe tous les Signataires des dispositions prises en vue de la
premiére réunion du Conseil des Gouverneurs qui sera convoquée au
plus tard trente jours aprés I’entrée en vigueur de I’Accord.

3. Réglement des différends
Tout différend d’ordre juridique qui se produit entre INTELSAT et la
*Communications Satellite Corporation» au sujet des prestations de services
Ournis par la «Communications Satellite Corporation» a INTELSAT, et qui
Survient entre la date d’entrée en vigueur de I’Accord d’exploitation et la date
laquelle prend effet le contrat préparé en vertu des dispositions de I’alinéa ii
U paragraphe a de I’article XII de I’Accord, est soumis a T'arbitrage conformé-
ent aux dispositions de I’Annexe C de 1’Accord s’il n’a pas été résolu autre-
Ment dans un délai raisonnable.
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