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Mandate and Organization

Canadian citizens. Levels of funding by 
Parliament are specified in the founding 
legislation. The Institute submits an Annual 
Report to the Parliament and the Canadian 
public through the Secretary of State for 
External Affairs.

The Canadian Institute for International Peace 
and Security was established by Parliament 
with the agreement of all parties in August 
1984. The Institute’s governing legislation 
states that:

"The purpose of the Institute is to increase 
knowledge and understanding of the issues 
relating to international peace and security 
from a Canadian perspective, with particular 
emphasis on arms control, disarmament, 
defence and conflict resolution, and to

The Institute’s Chief Executive Officer is a
member of the Board, and has the 
responsibility for the overall direction of the 
Institute. A staff of about forty work in the

research, publicfollowing divisions: 
programmes, information services, awards and
contributions, administration and the Peace and 
Security Competitions Fund.

• foster, fund and conduct research on matters 
relating to international peace and security;

The Institute does not itself advocate policy 
positions, but does seek to provide outlets, 
forums, and encouragement for the study and 
informed debate of policy ideas and options. 
While not part of the government decision
making process, the Institute may, under the 
provisions of the Act, conduct research or 
advisory activities for the Secretary of State 
for External Affairs and relevant Senate and 
House of Commons committees, if it is 
requested to do so.

• promote scholarship in matters relating to 
international peace and security;

‘ study and propose ideas and policies for the 
enhancement of international peace and 
security; and

• collect and disseminate information on, and 
encourage public discussion of issues of 
international peace and security."

The Institute is a Crown Corporation, but one 
with certain special provisions which help to 
ensure its vigorous independence. Members of 
its governing Board of Directors are appointed 
by the Government of Canada on the basis of 
nominations from a wide range of 
organizations across the country and in 
consultation with all recognized parties in the 
House of Commons. There are seventeen 
Directors, at least ten of whom must be



30 June 1992

The Honourable Barbara McDougall, P.C., M.P. 
Secretary of Stale for External Affairs 
House of Commons 
Ottawa, Ontario 
K1A 0A6

Dear Mrs. McDougall:

I have the privilege and the pleasure of presenting to you the Eighth Annual 
Report of the Canadian Institute for International Peace and Security.

The report is an account of the activities of the Institute over the fiscal year 
ending 31 March 1992. The report of the Auditor General on the accounts and 
financial statements of the Corporation is also included.

Yours sincerely,

✓

David Braide 
Chairman
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REPORT FROM THE CHAIRMAN

Finding the words to mark the destruction of a vision is neither easy nor pleasant. But like it or 
not, that is my task in this last Annual Report of the Canadian Institute for International Peace 
and Security. Expressions of disappointment, even anger, would clearly be out of place. So the tone 
of this brief statement will instead be one of pride in accomplishment, and of congratulation to the 
many individuals who have contributed to this unique and successful venture.

A decade or so ago Canada had achieved global recognition for its special contributions to the 
of peace, and for its leading role in the search for a more secure and stable international 

environment. A group of thoughtful Canadians saw this as an opportunity to create a new, 
distinctively Canadian, entity, one that could become a national focal point for the stimulation of 
policy research and public understanding of the issues involved.

cause

Their vision was supported unanimously and with enthusiasm by Parliamentarians of the day, 
on both sides of the House of Commons and the Senate. Thus the Institute came into being, with the 
passage of Bill C-32 in June 28, 1984, as a surprisingly independent body with assured funding 
and the stimulating mission that is printed elsewhere in this Report.

Translating an exciting concept into a working reality was a daunting task. William Barton and 
Geoffrey Pearson, the Institute’s first Board Chairman and Executive Director respectively, and its 
inaugural Board of Directors, can attest to that. But by 1988, when Bernard Wood took over as 
Chief Executive Officer and I became Chairman, the Institute had already emerged as an 
important national resource, and as an internationally recognized force, for the promotion and 
understanding of peace and security issues.

The subsequent achievements of the Institute are described later in this document and in earlier 
Annual Reports, and I shall not repeat them here. Two indicators of success deserve particular 
mention. First, the remit of the Institute required it to work with what often seemed to be two 
opposing forces: in simple terms, those favouring peace through conciliation on the one hand, and 
those emphasizing the need for greater security on the other. While probably not satisfying the 
extremes at either end of this spectrum, the Institute clearly helped to bring about dialogue and a 
degree of understanding between those holding opposing views on the issue. Many came to realize 
that without security there is no peace, and without peace as a goal, security is an empty pursuit. 
And second, the Institute did its work efficiently; it never became bureaucratized, and it 
consistently met impressive standards of effective performance and productivity.
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The decision announced in the federal government budget of February 25th, 1992 to terminate 
the Institute has been met with expressions of dismay from many quarters. The messages of 
surprise and regret have been notable especially from those in other countries who know and 
respect the work of the Institute; to many, its demise is clearly a significant event in their 
perception of Canada’s international role and stature.

Finally, I thank and congratulate all those who have contributed to and participated in the work 
of the Institute over the past eight years. They will be proud, as I am, that they have shared in an 
enterprise that met its challenging goals, and brought credit to their country.

David Braide
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REPORT OF THE CHIEF EXECUTIVE OFFICER

In the Federal Budget of 25 February 1992, the Minister of Finance announced the 
Government’s intention to "wind up" or eliminate twenty-one diverse entities financed by the 
Federal Government, including the Canadian Institute for International Peace and Security. On 10 
March 1992 the Minister of Finance introduced Bill C-63, an Act to dissolve or terminate certain 
corporations and other bodies, this Institute being one of them.

The Board of Directors has stated that the Government’s decision is completely unjustified in 
light of the record of performance under the Institute’s mandate from Parliament, and is likely to 
result in a major loss of the Canadian taxpayer’s investment. The Board, and many others inside 
and outside Canada, have called for the decision to be reversed. The dissolution of the Institute 
will be especially damaging and untimely in a period when the international situation is 
undergoing such radical change and the Institute, and collaborators under its programmes, have 
been in the forefront of shaping Canadian understanding, response and initiative.

This final annual report bco.~s witness to a full harvest. Even with the modest presentation we 
have chosen for the final reckoning, readers will note a productive and active year, with many 
projects coming to fruition. It is a bittersweet legacy; the Institute’s accomplishments underscore 
its ability to produce, and underline how valuable it would have been to continue.

In testimony before the Standing Committee on External Affairs and International Trade, and 
the Legislative Committee examining Bill C-63, the Chairman, my colleagues and I have reported 
on our efforts to ensure that as many of the Institute's programmes as possible continue in one 
form or another. The library and data base will be transferred to the Canadian Forces Command 
and Staff College Library in Toronto, with the understanding that the fullest public access will be 
maintained. Grants, awards and scholarships will be carried on, in a somewhat altered form, 
through the Department of External Affairs and International Trade. Several of the Institute’s 
research projects are also being carried through to completion in the last part of 1991-92 and the 
early part of the next fiscal year. The Guide 1992 will be finished and published.

But in the end, it will be impossible for any government department or non-governmental 
organization to accomplish the full range of Institute activity. This is most evident in two areas. 
First, under the public programmes side of our mandate, much of the product - publications, media 
relations, work with teachers and students, joint projects, conferences and seminars - depended for 
its credibility and success o\ the independence and non-partisanship of the Institute. These 
attributes were made possible by the Institute’s special legal structure, and they were made a 
reality by a record of scrupulous performance. This kind of special institution will now be lost and
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will all be the poorer for it, as the many expressions of concern from around the world have 
made painfully clear. We have urged the Department of External Affairs to give special attention 
to its continuing funding programmes, to the need to try to compensate for the loss of this unique 
Canadian platform for dialogue and outlet for publication. Second, the national and international 
communities which the Institute was able to link and catalyze - scholars, officials, politicians, 
journalists, teachers, students, members of non-governmental organizations - will cease to have a 
Canadian focal point, which made the whole so much greater than the sum of its parts. We will do 
our best as we wind up to help connect our own international networks to the appropriate 
Canadians.

we

I end by paying tribute to a talented and dedicated staff and Board of Directors who were 
committed to excellence, who worked hard, efficiently and with enthusiasm, to fulfill the mandate 
of Parliament and the trust of Canadians. These fine people will continue to contribute with 
success and distinction to our society and to its relations with others. Their work here will have 
lasting legacies, and some are clear in the following pages. The sole regret is that this leading 
work will not continue.

Bernard Wood



9

ANNEX A

Annual PublicationsINSTITUTE PUBLICATIONS

A Time of Hope and Fear: A New World Order 
and a New Canada, by Bernard Wood. The 
Director’s Annual Statement, January 1992.

APRIL 1991 - MARCH 1992

East-West Relations

The Guide to Canadian Policies on Arms 
Control, Disarmament, Defence and Conflict 
Resolution, 1991.

The CSCE and Future Security in Europe. A 
report of a two-day conference held in Prague, 
Czech and Slovak Federal Republic, 4-5 
December 1991, by Michael Bryans, March 
1992. (WP 40) Annual Report, 1990/1991.

Miscellaneous
Arms Control — Non-Nuclear

Le Précis de l’enseignant et de l’enseignante sur 
la paix et la sécurité, 349 pages, décembre 
1991, $35.00.

Arms Export Controls to Limit Weapons 
Proliferation. Summary of an international 
conference held in Ottawa, 19-21 June 1991, 
by Jean-François Rioux, December 1991. (WP The Role of the Media in International Conflict. 

A report on a two-day seminar held in Ottawa, 
12-13 September 1991, by Christopher Young, 
December 1991. (WP 38)

39)

Naval Arms Control, by Ron Purver, December 
1991. (BP 39)

Bibliographic Reference Works

International Peace and Security Database, 
Datasheet, January 1992

Canadian Controls on the Export of Arms and 
Strategic Goods, by Jean-François Rioux, 
August 1991. (BP 37)

Peace and Security Bookshelf, 1991.Conflict Resolution — Theory and Practice

International Humanitarian Law, November 
1991. (FS 17)

Civilian Aspects of United Nations’ 
Peacekeeping, by Robin Hay, October 1991. 
(BP 38) ANNEX B

ARTICLES IN PEACE&SECURITYCivilian Aspects of Peacekeeping. A summary 
of workshop proceedings, Ottawa, 9-10 July 
1991, by Robin Hay, October 1991. (WP 36) APRIL 1991 - MARCH 1992

Economic Sanctions, September 1991. (FS 16) Summer 1991

State Breaking, Nation Building. Roundtable. 
Enduring Legacies of the Persian Gulf War. 
Mark Heller, Shireen Hunter, Bahgat Korany 
and Janice Gross Stein.

Defence

Soviet Defence Industry Reform: The Problems 
of Conversion in an Unconverted Economy, by 
Karen Ballentine, July 1991. (BP 36)

Beijing Sails into Adverse Winds.
Beijing’s aging leadership is not pleased with 
the United States’ triumph in the Persian Gulf. 
Jeremy Paltiel

Framework for a New Canadian Defence 
Policy, by Roger Hill, June 1991. (WP 35)
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Soviet State Power, Down for the Count.
By bungling their August coup d’etat, the 
plotters will accelerate precisely those changes 
they sought to avoid.
Paul Marantz

Gun Control for the World.
All through history, efforts at controlling 
which countries get which weapons have failed. 
What do we have to do to get it right?
Keith Krause

Post-War Myths and Political Illusions.
What is remarkable, a year after Iraq’s seizure 
of Kuwait, is how much the Middle East after 
the war looks like the Middle East before. 
Janice Gross Stein

Salvaging a Sweet Deal.
Were the Soviets trying to cheat on the 
European arms control treaty? Does it matter? 
Jane B oui den

Israel’s Peace Movement, Down but not Out. 
Internal squabbling, wavering policies and a 
severe identity crisis have robbed Israel’s peace 
activists of much of their influence during the 
Palestinian Intifada.
Tamar Hermann

La Francophonie. A Multilateral Organization 
with a Future?
The future of the Francophone 
"commonwealth" may well ride on the success 
or failure of its next summit meeting.
Gabrielle Mathieu

Politics in High Places.
The people of Nepal go to the polls, and hope 
democratic government will improve their 
lives.
François Lafreni'ere

Letter from Bucharest.
Vera Murray

Western Sahara. A Settlement in Sight.
The people of the Western Sahara will soon 
have the opportunity to vote on whether their 
territory should become an independent state or 
be absorbed into Morocco.
Rychard Brûlé

Letter from Sudan.
Michael MclvorAutumn 1991

Winter 1991/1992Defence Policy for a Nice Country.
With truly impressive consistency, defence 
policy makers in Canada get their futures 
wrong.
Desmond Morton

Waking up to Reality in Post-Revolution 
Europe.
Lawrence Freedman

Round up the Usual Suspects.
Regardless of who gets named new head of the 
United Nations, the selection process for 
Secretary-General is in need of a radical 
overhaul.
Thomas G. Weiss

Home Grown Skirmishes: Canada and the 
War.
The fighting is over, but arguments about how 
the Persian Gulf war got started and Canada’s 
role in it, go on.
Charlotte Gray

Madly Off in All Directions.
The dark side of the USSR’s independence 
bandwagon.
Joan DeBardeleben

The Delicate Business of Military Base 
Closings.
Jane Boulden

When to Speak Out, When to Keep Silent.
A journalist who covered the Iran hostage 
drama eleven years ago wonders whether media 
reporting in such situations does more harm 
then good.
Jean Pelletier

Putting an End to Business as Usual.
A former US Assistant Secretary of Defense 
says the best way to prevent countries from 
getting their hands on large arsenals is for the 
leading arms merchants to stop selling them. 
Paul C. Warnke
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Moving Mountains in Rio.
We should probably not expect very much from 
June’s UN "Earth Summit" in Rio de Janiero - 
- then again, maybe we’ll be surprised.
David Runrtalls

South Africa Lurching Toward Democracy. 
The government and the ANC eye each other 
like prospective partners in an arranged 
marriage, not liking what they see, yet 
knowing that wedlock has much to offer. 
Richard Steyn

Letter from Prague.
Susan Greenberg

Thinking About Nuclear Weapons After the 
Coup.
Recent radical reductions of nuclear weapons 
reveal just how tired and encrusted the arms 
control process had become.
David Cox

ANNEX C
Rebirth of the Cambodian Nation.
Accords signed in Paris in October might at 
long last put an end to Cambodia’s misery. 
Gérard Hervouet

OTHER PUBLICATIONS BY INSTITUTE 
STAFF MEMBERS

APRIL 1991 - MARCH 1992
Sorine 1992

SHAUKAT HASSANJapan Ascendant. Wealth, Power, 
Responsibility in a Turbulent World. 
Roundtable.
Ruykichi Imai, Hisanori Isomura, Seizabro Sato 
and Akihiko Tanaka.

"Enriching the Environment: A Developing 
World Dilemma," Dialogue (Dhaka), 24 
January 1992.

"Environmental Sources of Conflict in the 
South Asian Subcontinent," Disarmament (New 
York), Vol.15 No.l (Winter 1991/92).

France’s Nuclear Albatross.
France is burdened with thirty years of defence 
doctrines and nuclear hardware that are 
irrelevant in the new Europe.
Frédéric Bozo "Playing Politics with South Asian Water," 

Himal (Kathmandu), May/June 1991.
A Clear Gathering of Miraculous Success. 
Winning the Nobel Peace Prize drew world 
attention to Aung San Suu Kyi’s political 
struggle, and to Myanmar’s brutal authorities. 
John Badgley

ROBIN HAY

"NATO’s Short-Range Nuclear Forces: Weapons 
in Search of a Purpose." Ottawa: Canadian 
Centre for Arms Control and Disarmament, 
Issue Brief No. 13, April 1991.Operation Zero — Fidel’s Last Hurrah?

For the first time since the 1959 revolution 
Fidel Castro’s charisma might not be enough to 
keep the old regime alive.
Edgar J. Dosman and John M. Kirk

MARK HELLER

"If Not Saddam, Then Saddamism," The 
Arizona Republic, 24 February 1991.

"Security Dimensions of a Palestinian State," 
Middle East Focus, Vol.13 No.4 (Winter 1991).

Fighting God, Maghreb’s Political Turmoil. 
The successes achieved by Islamic 
fundamentalists in Algeria’s first democratic 
elections are a serious threat to peace and 
stability throughout the region.
Abdelhamid Gmati

No Trumpets, No Drums: A Two-State 
Settlement of the Israeli-Palestinian Conflict. 
New York: Hill and Wang, 1991 (with S. 
Nusseibeh).
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CAPT.(N) R.H. THOMAS

"The War in the Gulf of St. Lawrence and Its 
Impact on Canadian Trade," Canadian Defence 
Quarterly, Vol. 21, No. 5 (Spring 1992).

"The Dynamics of Soviet Policy in the Middle 
East: Between Old Thinking and New."
Boulder, CO: Westview Press for the Jaffee 
Center for Strategic Studies, JCSS Study 
No.18, 1991.

GEORGE LINDSEY

"Verifying Limitations on Military Personnel." 
Ottawa: External Affairs and International 
Trade Canada, Arms Control and Disarmament 
Division, Arms Control Verification Occasional 
Papers No.9, December 1991 (with A. 
Morrison).

"The Feasibility of Verifying Limitations on 
Military Manpower," (with A. Morrison) and 
"An Overview," in: Towards Helsinki 1992: 
Arms Control in Europe and the Verification 
Process. Toronto: York University Centre for 
International and Strategic Studies, December 
1991.

"Space Surveillance and Canada," Canadian 
Defence Quarterly, Vol. 21, No. 2 (Autumn
1991) .

"Preserving Military Capabilities in Times of 
Peace," The Defence Associations National 
Network News, July 1991.

RON PURVER

"Implications of Changes in the Soviet Union 
for Arctic Security," in: S.N. MacFarlane (ed.), 
The Soviet Threat Revisited. (Martello Papers 
No. 3). Kingston, Ont.: Queen’s University 
Centre for International Relations, 1992.

"A Canadian Perspective on Maritime Security 
in the Arctic," in: S.J. Kirschbaum (ed.), La 
Cooperation France-Canada et la sécurité 
maritime. Montreal: Editions du Méridien,
1991.

JEAN-FRANÇOIS RIOUX

"Supply-Side Controls on Nuclear 
Proliferation," Orbis, Vol.36 No.2 (Spring
1992) .

"Nuclear Arms Control Agreements" and 
"Chronology of Nuclear Weapons 
Development," in: The Canadian Global 
Almanac 1992.

BERNARD WOOD

"A Time of Hope and Fear," The Defence 
Associations National Network News, March 
1992.

"Canada’s Role in an Interdependent World," 
(feature interview) Canadian Business Review, 
Spring 1992.

"Economic Sanctions and Econometric Policy 
Evaluation: A Cautionary Note," Journal of 
World Trade, February 1992 (with R. Dehejia).

"A Thin Fabric," Bulletin of the Atomic 
Scientists, Vol. 47, No. 5 (June 1991).

"The Gulf Crisis and the Future of World 
Order," Canadian Defence Quarterly, Vol. 20, 
No. 5 (Spring 1991).

ANNEXD

CONFERENCES, SEMINARS, WORKSHOPS 
AND BRIEFING SESSIONS

APRIL 1991 - MARCH 1992

1991

10 April, Rauf R. Denktas, leader of the 
Turkish-Cypriot community in Cyprus, The 
Situation in Cyprus, seminar.

15 April, Shireen Hunter, Center for Strategic 
and International Studies, Washington, D.C., 
Iranian Views of the Emerging Regional 
Order, seminar.

24 April, Professor Ralph R. Premdas, 
University of the West Indies, St. Augustine, 
Trinidad, Religion, Reconciliation, and Ethnic 
Conflict in the Third World: The Role of the 
Christian Churches, first seminar from the 
series on The Role of Religion in International 
Conflict and Conflict Resolution.
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12 June, Vice-Admiral d’escadre Bétermier, 
commandant de l’Ecole supérieure de guerre 
navale, France, Géostratégie au Moyen-Orient, 
seminar.

29 April, Andrejs Krastins, Latvian Supreme 
Council, Situation in the Baltic States and in 
the Soviet Union, seminar.

10 May, Professor Mohammed Ayoub, Temple 
University, Is There an Islamic World - and Is 
Conflict with the West Inevitable?, second 
seminar from the series on The Role of 
Religion in International Conflict and Conflict 
Resolution.

17 June, General Mikhail Milshtein, Institute 
for the USA and Canada, Soviet Military 
Reform, seminar.

18-21 June, Conflict Analysis Workshop on 
Cyprus, Surrey, England.

18-21 June, conference on The Supply-Side 
Control of the Spread of Weapons.

15 May, Namibia: Facilitating Multilateral 
Cooperation, first seminar from the Conflict 
Resolution series.

21 May, Crucial Choices for Canadian Defence 
Policy, media briefing.

24 June, Stephen Filatov, Institute for the USA 
and Canada, The Churches and Recent 
Political Changes in the Soviet Union, seminar.

21 May, Cyprus: Peacekeeping as a Potential 
Base for Peacebuilding, second seminar from 
the Conflict Resolution series.

9-10 July, conference on Civilian Aspects of 
Peacekeeping.

22 May, Parliamentarians for Global Action, 
meeting.

27 August, The Soviet Coup: Post Mortem and 
Prospects, media briefing.

29 May, Longin Pastusiak, Professor, Polish 
Institute of International Affairs, Warsaw, The 
Emerging Poland in the New Europe, seminar.

30 May, Father William Ryan, CUPS Visiting 
Fellow, The Dynamics and Significance of 
Two-Belief Systems in Confrontation in the 
Demise of Communism in Central Europe, 
third seminar from the series on The Role of 
Religion in International Conflict and Conflict 
Resolution.

11 September, Alexander Pisarev, Russian 
Foreign Ministry, Foreign Policy of the 
Russian Federation, seminar.

11 September, Alexander Blokhin, Parliament 
of the Russian Federation, Activities of the 
Russian Parliament, seminar.

12-13 September, conference on The Role of 
the Media in International Conflict.

23 September, Rohana Tan Sri Mahmood, 
Institute of Strategic and International Studies, 
Kuala Lumpur, Malaysia, A Malaysian 
Perspective on the Indochina Conflict, 
seminar.

3 June, The Gulf Crisis: Multilateral Consensus 
Building, third seminar from the Conflict 
Resolution series.

5 June, Albert Morgan Cloud, III, Emory 
University, Yugoslavia and the Limits of 
Federalism, seminar.

7-8 June, Peace for Lebanon: Obstacles, 
Challenges, Prospects, third workshop in a 
series of four on Lebanon.

24 September, Helena Komkova, Institute for 
the USA and Canada, Economic Development 
in the Soviet Union, seminar.

30 September, Chen Yizi, Center for Modern 
China, New York, Impact of Soviet 
Developments on China, seminar.

12 June, Professors Shigedi Hakamada, Tokyo 
University, and Oleg Vikhanski, Moscow 
University, Two Views of the Evolving 
Japanese-Soviet Relationship, seminar.

2 October, Geza Jeszenszky, Minister of 
Foreign Affairs, Hungary, Europe at the 
Parting of the Ways, seminar.
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ANNEXE4 October, Koo Young Cha, Korean Institute 
for Defense Analyses, Seoul, Korea, Security 
and Cooperation on the Korean Peninsula and 
in the North Pacific, seminar.

10 October, Canadian Controls on the Export 
of Arms and Strategic Goods, media briefing.

3- 5 November, From War to Peace: The 
Lebanon of the Future, fourth workshop in a 
series of four on Lebanon.

19 November, Peter Schmidt, Western European 
Union Institute for Security Studies, Paris, 
France, Recent Developments in European New 
Political Order, seminar.

25 November, Agostinho Zacarias, Institute 
Superior de Relacoes Internacionais, Maputo, 
Mozambique, Southern Africa: The Need for 
New Thinking on Regional Security Strategy, 
seminar.

26 November, Ziad Abu Amr, Bir Zeit 
University, West Bank, Gabriel Ben Dor, Haifa 
University, Israel, Geoffrey Kemp, Carnegie 
Endowment for International Peace, 
Washington, D.C., Ayman Yassini, Social 
Science Federation of Canada, Ottawa, 
Perspectives on the Peace Process in the 
Middle East, seminar.

29 November, Vladimir Drebentsov, Institute 
for the USA and Canada, Economic Relations 
of Sovereign States on the Territory of the 
Former USSR and Security in Europe and 
Asian Regions, seminar.

4- 5 December, conference on The CSCE and 
Future Security in Europe, Prague, Czech and 
Slovak Federal Republic.

MAJOR RESEARCH PROJECTS

APRIL 1991 - MARCH 1992

Arms Control and Disarmament

In-house

Karen Ballentine completed her research on the 
problems of conversion in the Soviet defence 
industry with the publication of a Background 
Paper on the subject.

George Lindsey completed a major study on 
"Modernization of Weapons and the Qualitative 
Problems of Arms Control," using ICBMs, 
SLBMs, combat aircraft, and tanks as case 
studies.

Jean-François Rioux continued as lead 
researcher on weapons proliferation issues. He 
organized the Institute’s June 1991 
international conference on supply-side 
controls, and has been editing the proceedings 
for publication as a book.

Commissioned

"The Proliferation of Nuclear Weapons," Albert 
Legault (Centre québécois de relations 
internationales), principal researcher.

Canadian Defence and Security Policy

In-house

Roger Hill completed his manuscript of an oral 
history of Canada’s role in NATO. He also 
organized a workshop on defence economics at 
the Institute in June, and co-organized two 
workshops on "Satellite Surveillance and 
Canada" in September and November.

George Lindsey continued his project on "Space 
Surveillance: A Strategic Opportunity for 
Canada," surveying the use of surveillance 
satellites for Canadian defence and civil 
applications. He also co-organized two 
workshops and convened a panel of experts on 
the subject.

1992

15 January, Dmitri Simes, Carnegie 
Endowment for International Peace, 
Washington, D.C. After the Soviet Union: What 
Next?, seminar.

24 February, Uwe Zimmer, Editor-in-Chief of 
"Abendszeitung", Munich, Germany, Germany 
and the End of Communism: A Dream Came 
True, But a Nightmare of Destabilization in 
Europe Causes Anxiety, seminar.
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Lebanon of the Future" in November. She 
also began preparations for the production of 
an edited volume of selected workshop papers 
from the Lebanon project.

Capt.(N) R.H. Thomas, a Senior Defence 
Fellow since September 1991, conducted a 
detailed study of future structural options for 
the Canadian Navy, to appear as a Working 
Paper entitled "The Canadian Navy: Options 
for the Future." Ron Fisher completed his work on "Third Party 

Consultation and International Conflict." He 
also finished the editing of a book arising from 
the Institute’s multi-year project on Cyprus, 
and organized a series of seminars on conflict 
resolution (on Namibia, Cyprus, and the Gulf 
crisis) at the Institute in May and June, 
followed by a "Conflict Analysis Workshop on 
Cyprus" in England in June.

Mark Heller served as Research Coordinator 
until January 1992, while continuing his own 
work on Middle Eastern security issues.

Commissioned

"National Defence and the Canadian Economy," 
Paul Buteux (University of Manitoba), 
principal researcher.

Peacekeeping, Peacemaking and Peacebuilding

In-house

Robin Hay continued as the lead researcher in 
this area, co-organizing the Institute’s July 
1991 international workshop on "Civilian 
Aspects of Peacekeeping." He also began a 
major study on "Peacekeeping and 
Humanitarian Assistance."

Ross Mallick carried out preliminary work on 
the potential contribution of the South Asian 
Association for Regional Cooperation to 
regional confidence-building and conflict 
resolution.

Commissioned
Ron Purver worked as the principal organizer 
of an international workshop on "Arms Control 
and Confidence-Building in the North Pacific," 
scheduled for May 1992, as part of the non
governmental "track" of the government’s 
North Pacific Cooperative Security Dialogue.

"The Research Centre for International 
Organizations," Paul Dussault (University of 
Ottawa), principal researcher.

"Escalation and Mediation," Brian Tomlin, 
Harald von Riekhoff, and Brian Mandell 
(Carleton University), principal researchers. Commissioned

"Canadian Policy Towards Southern Africa," 
Heribert Adam (Simon Fraser University) and 
Kogila Moodly (University of British 
Columbia), principal researchers.

New Threats and Approaches to International 
Security

"Aid as Peacemaker Canadian Development 
Assistance and Third World Conflicts," Robert 
Miller (Parliamentary Centre), principal 
researcher.

"The Future of the UN System," John Trent 
and Paul Dussault (University of Ottawa), and 
Gene Lyons (Dartmouth College), principal 
researchers. In-house

Shaukat Hassan continued as the lead 
researcher on environmental issues and served 
as a member of the Environmental Security 
Panel of the Canadian Global Change Program. 
He also began working on a major study 
entitled "People as Weapons: The Population 
Issue and UNCED."

"Reconstructing International Peace and 
Security: A Role for Canada in United Nations 
Reform," Andrew Knight (York University), 
principal researcher.

Regional Conflicts and Security Issues

In-house
Father William Ryan completed his work on 
"Religion and International Affairs," managi g 
the last three of a series of five seminars on the 
topic at the Institute in April and May.

Deirdre Ceilings managed the last two of the 
four Institute workshops on the Lebanese 
conflict, "Peace for Lebanon? Obstacles, 
Challenges, Prospects" in June 1991 and "The



16

Teacher-Fellow Programme.
One hundred requests from teachers for 
applications. Eleven curriculum proposals 
submitted.

Commissioned

"New Approaches to International Security," 
David Dewitt (York University), David 
Haglund (Queen’s University), and John Kirton 
(University of Toronto), principal researchers.

Arctic Security and Cooperation

In-house

Ron Purver continued as the lead researcher in 
this area, planning an international workshop 
on Arctic security and cooperation, and serving 
as a member of the Canadian Centre for Arms 
Control and Disarmament’s Panel on Arctic 
Security Co-operation.

Commissioned

"National Security Decision-Making in a Post 
Land-Claims Settlement Region: A 
Comparative Study of Strategic Decisions in the 
Western Arctic," Barry Zellen (Inuvialuit 
Communications Society), principal researcher.

"The Dene and Militarization," Lanny Cooke 
(Denendeh National Office), principal 
researcher.

Canadian Bureau of International Education. 
Joint project concluded with two workshops.
A workshop was held at the University of 
Manitoba in October on the subject of "Canada 
and the UN in the 90’s," and another was held 
in November at the Université de Montréal, the 
subject being "Les Nations Unies d’aujourd’hui 
et de demain."

Factsheets.

International Humanitarian Law, Factsheet 17, 
November 1991.

Economic Sanctions, Factsheet 16, September 
1991.

Presentations for Students

16 April 1991 York Region Roman Catholic 
Separate School Board, Maple, Ontario

26 April 1991 Visit from Senior History class, 
Parry Sound High School

6 December 1991 York Mills Collegiate 
Institute, Toronto

Exchange

The exchange programme with the Institute for 
the USA and Canada (ISCAN) in Moscow 
wrapped up in December 1991. CUPS hosted 
five Soviet visitors, each spending about four 
weeks in Canada. These guests were: Stephen 
Filatov, ISCAN; Helena Komkova, ISCAN; 
Alexander Blokhin, Member of Parliament of 
the Russian Federation and Deputy of the 
Supreme Soviet; Alexander Pisarev, First 
Secretary for Canada and the US for the 
Russian Foreign Ministry; and, Vladimir 
Drebentsov, ISCAN.

ANNEX F

JOINT PROJECTS AND EDUCATIONAL 
ACTIVITIES

Schools, Teachers and Students

Canada and World Peace: A Role to Play.
Joint project with the Terry Fox Centre, 
Council for Canadian Unity ($50,000). For the 
academic year 1991-1992, there were 3000 
participants between the ages of fifteen and 
seventeen years.

Le Précis de l’enseignant et de l'enseignante sur 
la paix et la sécurité.
Published in December 1991.

Teachers’ Handbook on Peace and Security. 
Published in September 1990.
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International Conference

On 4-5 December 1991, the Institute, in 
collaboration with the Prague Institute of 
International Relations, convened a conference 
in the Czech and Slovak Federal Republic on 
"The CSCE and Future Security in Europe." 
The conference took the form of five panels 
and brought together cabinet ministers, senior 
scholars, politicians, government officials and 
international journalists.

Television Project

In January 1991, the Institute produced two 
pilot television programmes on foreign policy 
decision making using a hypothetical scenario 
format. The success of these programmes led 
the Institute to begin discussions with the CBC, 
Radio-Canada and an independent producer, 
Cameron Graham, on the possibility of 
producing a four-part series in both English 
and French.

Discussions led to an agreement to produce two 
prime time programmes in English for air on 
the main network of the CBC, and two 
programmes in French for air on Radio- 
Canada. All the parties involved were on the 
verge of signing a tripartite contract to proceed 
with production of the programmes when the 
federal budget announcement put the project 
on hold.
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ANNEX G

MEDIA RELATIONS 

Contacts with the Media

Broadcast and print interviews 

Op Ed articles by Institute personnel 

Referrals to non-institute experts 

Media Briefings and Press Conferences

21 May 1991 Media Briefing "Crucial Choices for Canadian Defence Policy," Ottawa.

27 August 1991 Media Briefing "The Soviet Coup: Post Mortem and Prospects," Ottawa.

181

13

112

12-13 September 1991 Conference "The Role of the Media in International Conflict," 
Ottawa.

10 October 1991 Media Briefing "Canadian Controls on the Export of Arms and 
Strategic Goods," Ottawa.

28 January 1992 Press conference. Publication of A Time of Hope and Fear, Director’s 
Annual Statement, Ottawa.

2 March 1992 Press conference on the future of the Institute, Ottawa.

ANNEX H

BOOKSHELF GRANTS FOR PUBLIC LIBRARIES AND SCHOOLS 1991 -- 1992 ($500)

Clearbrook Junior Secondary School, Clearbrook, British Columbia
North Saanich Middle School, Sidney, British Columbia
Sturgeon Composite High School, Namao, Alberta
Weyburn Public Library, Weyburn, Saskatchewan
Boissevain School, Boissevain, Manitoba
Burford District High School, Burford, Ontario
Crescent School, Willowdale, Ontario
Dr. John M. Denison Secondary School, Newmarket, Ontario
Ridley College, St. Catharines, Ontario
North Park Collegiate-Vocational School, Brantford, Ontario
Cornwall Public Library, Cornwall, Ontario
Dundas Public Library, Dundas, Ontario
Frontenac County Library, Kingston, Ontario
Bibliothèque municipale d’Aylmer, Aylmer, Québec
Souris Regional High School, Souris, Prince Edward Island
Bishop O’Neill Collegiate, Brigus, Newfoundland
J.R. Smallwood Collegiate, Wabush, Labrador
Stephenville Integrated High School, Stephenville, Newfoundland
Twillingate Public Library, Twillingate, Newfoundland
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Recipients of Barton fellowships and scholarships for 1991/92 
were decided by a selection committee in March 1991. They are 
listed below.

Seventy-nine new applications were accepted up to February 1992 
for consideration for the next year but the announcement to wind 
up the Institute was made before further selections could be made. 
The status of these applications remains unknown at the time of 
preparing this report.

BARTON AWARDS 1991/92ANNEX I
BARTON AWARDS 1991- Dalby, Simon (Vancouver)

Centre for International Studies,
Simon Fraser University 
Research on the environmental dimensions 
of international security in the Pacific

Holoboff, Elaine M. (Vancouver)
York University
Research on Soviet security policies in a post-Cold 
War Europe

Baranyi, Stephen H. (Toronto)
York University and field research in Latin America 
Research on the dialectics of defence development in 
Panama, 1968-89

Bergeron, Jean-François (Québec)
Political Science, Laval University 
Research on political transition 
and democratization in South Africa as a result 
of political change under the leadership of F.W. de Klerk 14,000

Chandler, Andrea (Halifax)
Political Science, Columbia University (New York)
Research on post-revolutionary statebuilding 
and the politics of border control in the Soviet Union

Davis, Garth Barclay (Vancouver)
School of Advanced International Studies,
John Hopkins University (Washington, D.C.)
Research on Canada and security in the North 
Pacific with a review of threat analysis and policy 
prescriptions for the 1990s

Desjardins, Marie-France (Montréal)
Department of War Studies at King’s College,
University of London (England)
Research on confidence-building measures in Europe

Hlinovsky, Olga (Hull, Québec)
Department of Sociology, University of Montréal 
Research on an analysis of war from a political 
perspective within society

1992

$30,000

30,000

14,000

14,000

14,000

14,000

14,000
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Kreuzer, Markus Ludwig (Vancouver)
Political Science Department,
Columbia University (New York)
Research on how the competitive process induced 
by political institutions constitutes a distinctly 
democratic contribution to the resolution of conflicts 14,000

Mutimer, David R (Antigonish, Nova Scotia)
Political Science Department,
University of Toronto
Research on the emerging new European security order 
as a study in international change 14,000

Rowlands, Ian (Ottawa)
International Relations
London School of Economics and Political Science 
Research on the effect of global environmental change 
on international relations, especially with regard to 
international cooperation and conflict in relation to 
ozone layer depletion and global warming 14,000

TOTAL: 2 fellowships and 9 scholarships $186,000
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ANNEX J

INSTITUTE STAFF AS OF 31 MARCH 1992

Peace and Security Competitions Fund Administrator 
Indexer
Senior Peace and Security Competitions Fund Administrator
Senior Editor/Writer
Personnel Officer
Research Administration Manager
Research Fellow
Librarian
Material Manager
Editor and Education Officer
Director of Public Programmes
Receptionist
Research Fellow
Research Fellow
Indexer (Part-time)
Administration Clerk
Executive Secretary
Director of Information Services
Director of Administration
Computer Systems Administrator
Visiting Senior Research Fellow (Part-time)
Secretary, Grants Administration
Media Relations Officer
Records Manager
Library Technician
Senior Research Fellow
Research Fellow
Indexer
Barton Awards Officer 
Editor (Part-time)
Distribution and Publications Technician
Executive Assistant
Finance Officer
Secretary, Public Programmes
Joint Projects Officer
Visiting Senior Research Fellow (Department of National 
Defence)
Secretary/T reasurer 
Chief Executive Officer

Beaudoin, Grazyna 
Bernyck, Walter 
Brûlé, Rychard 
Bryans, Michael 
Catana, Maria 
Cioiu, Doina 
Collings, Deirdre 
Connell, Susan 
Ducu, Constantin 
Feasey, Bradley 
Gordon, Nancy 
Graham, Louise 
Hay, Robin 
Hassan, Shaukat 
Krawec, Theodore 
Langlois, Marcel 
Laferrière, Estelle 
Laundy, Katherine 
Lemieux, Philip 
Lemieux, Sylvain-Mario 
Lindsey, George 
Makhoul, Linda 
Mathieu, Gabrielle 
Miller, Marilyn 
Munger, Lyna 
Purver, Ron 
Rioux, Jean-François 
Robertson, Glenda 
Rohozinski, Rafal 
Samson, Hélène 
Seldenthuis, Dick 
Sievers, Maria 
Sprague, Lynda 
Suarez, Veronica 
Tansley, Jill
Thomas, Captain (N) Robert

Toogood, John 
Wood, Bernard
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PEACE AND SECURITY COMPETITIONS FUND

In the first competition of 1991/92, applications were received for 
sixty-five projects in the Research and Public 
Discussion/Information categories. Thirty-seven contributions 
were approved as shown in the following list. Sixty-three 
applications were received for the second semi-annual competition 
but the announcement to shut down the Institute was made before 
they could be finally dealt with. The government requested that no 
new commitments be undertaken and the fate of this second batch 
of applications was still being discussed with Treasury Board and 
the Department of External Affairs at the time of preparation of 
this report.

Annual Report Special 
Supplement 
Peace and Security 
Competitions Fund

RESPONSIVE CONTRIBUTIONS FOR PUBLIC DISCUSSION 
AND INFORMATION PROJECTS 1991/92

The Atlantic Council of Canada (Toronto)
Forging a New NATO: Canada's Relations 
with a Reshaped Europe (seminar)

Camrose Lutheran University College (Alberta)
Global Awareness Focus: Europe 1992 (conference)

Canadian Association of NATO Defense College 
Anciens (Ottawa)
Canada and NATO - The Continuing Relevance 
of the Alliance to Canada (symposium)

Canadian Centre for Arms Control and 
Disarmament (Ottawa)
Arms Control Seminar Scries

Canadian Institute of International Affairs (Toronto)
John Holmes Lecture Scries on Peacckeeping/Peacemaking

Canadian Institute of International Affairs 
(Montreal and National Capital Branches)
Canada's Constitutional Crisis - The International 
Dimension (conference)

Canadian Institute of Strategic Studies (Toronto)
Divided We Fall: The National Security 
Implications of Canadian Constitutional Issues (seminar)

Carrefour Tiers-Monde (Québec)
Une paix durable : à quelles conditions? (conférence)

Coalition to Oppose the Arms Trade (Ottawa)
Press for Conversion (magazine)

Comité de solidarité Tiers-Monde/Trois Rivières 
Les jeunes génies de l'international; volet sur 
la paix et la sécurité (Émissions de radio, articles 
de presse, rencontres dans les milieux scolaires)

Comité organisateur du Ile Congrès mondial 
sur la violence et la coexistence humaine (Montréal)
De Congrès mondial sur la violence et la 
coexistence humaine

S 7,000

2,000COUNCIL OF TRUSTEES
1991/92
Elinor Powell (Chair), Victoria 
André Donneur, Montréal 
Reg Lane, Victoria 
André Côté, Montréal 
Daniel Holly, Montréal 
Joanne Harris, St. John's

8,000

3,000

5,000

13,000

23,400

1,100

6,600

7,500

10,000
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Conscience Canada Inc. (Victoria)
For Conscience Sake (video production)

Coulon, Jocelyn (Outremont, Québec)
Le Canada et la guerre du Golfe (publication)

Defence Associations National Network/
Eastern Region (Ottawa)
Canadian Defence Policy - A Continuing Vacuum 
(panel discussion and video production)

The Defence Associations National Network News (Ottawa) 
National Network News (newsletter)

London Regional Art and Historical Museums 
(London, Ontario)
Museum in a Suitcase Programme - "The Old Kit Bag" 
(presentations at schools by War Veterans)

Mouvement Option Paix Inc. (Hull, Québec)
Revue Option Paix

Naval Officers Association of Canada (Halifax)
The Canadian Navy in Peace and War in the 1990s 
(conference proceedings, NIOBE Papers Volume 3)

Peace Magazine (Toronto)
PEACE Magazine

Project Ploughshares (Waterloo)
The Ploughshares Monitor (magazine)

Quiet Life Films (Montréal)
Distant Monsoons (video production on Burma)

Regroupement pour la paix et le désarmement (Québec) 
Semaine pour la paix et le désarmement

R/L Taylor Publishing Consultants Limited 
(Oakville, Ontario)
Canada and the World, Backgrounder - The Middle East

Royal Canadian Artillery Association (Ottawa)
Leaner and Meaner. Armed Forces in the Post-Gulf Era 
(publication of proceedings)

St. Mary's Secondary School Speakers1 Forum 
(Cobourg, Ontario)
NATO in the New Era

9,900

5,000

10,000

15,000

5,000

7,000

3,500

10,000

14,000

5,000

8,000

8,000

5,000

4,900

University of Manitoba, Political Studies 
Students' Conference (Winnipeg)
United States, Canada and New Challenges to Security

University of Victoria, Division of University 
Extension (Victoria)
Canada's Role in Disarmament, Arms Control 
and Arms Trade (public forum and video production)

5,000

14,900

$ 216/800TOTAL: 27 CONTRIBUTIONS
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RESPONSIVE CONTRIBUTIONS FOR RESEARCH PROJECTS 
1991/92
Acharya, Amitav
National University of Singapore,
Regional Approaches to Security in the Third World: 
Lessons and Prospects

Bendana, Alejandro
Centre de Estudios Internationales (Nicaragua) 
Demilitarization in Central America: Towards a New 
Regional Security Model

Boardman, Robert 
Dalhousie University (Halifax)
The UN and Conflict Resolution: Chinese 
Approaches in the 1990s

Dewitt, David B.; Ben-Dor, Gabriel 
York University
Confidence and Security Building in the Middle East: 
The Arab-Israeli-Palestinian Nexus

$11,000

15,900

3,100

12,000

Hackctt, Robert Anthony 
Simon Fraser University (Burnaby, B.G) 
Drumbeatcrs or Peacekeepers: Canadian News 
Media and the Gulf War 1,500

Homer-Dixon, Thomas F.
University of Toronto
Environmental Change and Acute Conflict

Lonergan, Stephen G 
University of Victoria
Environmental Change and Security in Southeast Asia

MacFarlane, Stephen Neil 
Queen's University (Kingston)
The "Soviet Threat" Revisited

12,000

15,000

5,200

Scrimgeour, J.
IFAC Working Group on Supplementary Ways 
for Increasing International Stability (Ottawa)
IFAC Workshop on Supplementary Ways for Increasing 
International Stability (SWIIS ’92)

Tracy, John Nicholas (Fredericton)
Options for the Canadian Navy in the 21st Century,
Its Strategic Functions and Force Requirements

5,000

60,000

$130,700TOTAL: 10 CONTRIBUTIONS
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VÉRIFICATEUR GÉNÉRAL DU CANADAAUDITOR GENERAL OF CANADA

AUDITOR’S REPORT

To the Canadian Institute for International Peace and Security 
and the

Secretary of State for External Affairs

I have audited the balance sheet of the Canadian Institute for International Peace 
and Security as at March 31, 1992 and the statements of operations and equity of Canada and 
changes in financial position for the year then ended. These financial statements are the 
responsibility of the Institute’s management. My responsibility is to express an opinion on these 
financial statements based on my audit.

I conducted my audit in accordance with generally accepted auditing standards. 
Those standards require that I plan and perform an audit to obtain reasonable assurance whether 
the financial statements are free of material misstatement. An audit includes examining, on a test 
basis, evidence supporting the amounts and disclosures in the financial statements. An audit also 
includes assessing the accounting principles used and significant estimates made by 
management, as well as evaluating the overall financial statement presentation.

In my opinion, these financial statements present fairly, in all material respects, the 
financial position of the Institute as at March 31, 1992 and the results of its operations and the 
changes in its financial position for the year then ended in accordance with generally accepted 
accounting principles.

D. Larry Meyers, FCA
Deputy Auditor General
for the Auditor General of Canada

Ottawa, Canada 
May 25, 1992



CANADIAN INSTITUTE FOR INTERNATIONAL PEACE AND SECURITY

Financial Statements 
March 31, 1992
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CANADIAN INSTITUTE FOR INTERNATIONAL PEACE AND SECURITY

Statement of Operations and Equity of Canada 
for the year ended March 31. 1992

1992 1991
$ $

Expenses

Programmes
Research
Public programmes 
Grants, awards and bursaries 
Information services

1,297,019
1,428,362
1,042,448

659.014

1,418,506
1,334,912
1,032,855

638.473

4,426,843 4,424,746

General administration and support 774.380 810.334

Expenses before wind-up costs (Schedule) 5,201,223 5,235,080

Wind-up costs (Note 5) 1.185.974

Total expenses 6,387,197 5,235,080

Revenue

Investment and other income 136.055 181.333

Net cost of operations 5,053,7476,251,142

Parliamentary appropriation 5.000.000 5.000.000

Excess of net cost of operations over 
parliamentary appropriation (1,251,142) (53,747)

Equity of Canada at beginning of the year 1.680.543 1.734.290

Equity of Canada at end of the year 1.680.543429.401



CANADIAN INSTITUTE FOR INTERNATIONAL PEACE AND SECURITY

Statement of Changes in Financial Position 
for the year ended March 31. 1992

1992 1991
$ $

OPERATING ACTIVITIES

Cash used in operations

Net cost of operations 
Items not requiring an outlay of funds 

Amortization
Write-off of leasehold improvements

(6,251,142) (5,053,747)

96,044
30.804

101,079

(6,124,294) (4,952,668)

Changes In balance sheet accounts

Increase in prepaid expenses 
Increase in accounts receivable 

and accrued interest
Increase (decrease) in accounts payable and 

accrued liabilities
Decrease in deferred rent compensation

(68,683) (4,685)

(5,966) (7.745)

(44,164)
(11.536)

1,012,033

(5,186,910) (5,020,798)

INVESTING ACTIVITIES

Acquisition of furniture,
equipment and leasehold Improvements (29,464) (80,923)

FINANCING ACTIVITIES

Parliamentary appropriation 5 000 000 5.000.000

Decrease in cash and term deposits 
during the year (216,374) (101,721)

Cash and term deposits at beginning 
of year 1.647.452 1.749.173

Cash and term deposits at end of year 1.431.078 1.647,452



CANADIAN INSTITUTE FOR INTERNATIONAL PEACE AND SECURITY

Notes to Financial Statements 
March 31. 1992

Authority and operations1.

The Institute was established in 1984 under the Canadian Institute for International 
Peace and Security Act (the Act). The Institute is exempt from Divisions I to IV of Part X 
of the Financial Administration Act. The Institute is exempt from any income taxes.

The purpose of the Institute is to increase knowledge and understanding of the 
issues relating to international peace and security from a Canadian perspective with 
particular emphasis on arms control, disarmament, defence and conflict resolution, and
to:

foster, fund and conduct research on matters relating to international 
peace and security;

(a)

promote scholarship in matters relating to international peace and 
security;

(b)

study and propose ideas and policies for the enhancement of international 
peace and security; and

(c)

collect and disseminate information on, and encourage public discussion 
of, issues of international peace and security.

(d)

In its 1992 Budget tabled in the House of Commons on February 25, 1992, the 
Government of Canada announced that: The Canadian Institute for International Peace 
and Security will be wound up. Any necessary continuing resources will be transferred to 
the Department of External Affairs."

Wind-up of the Institute

Bill C-63, an Act to dissolve or terminate certain corporations and other bodies 
(including the Institute), received first reading in Parliament on March 10, 1992. On May 5, 
1992, the Bill received second reading and was referred to a legislative committee In the 
Economics envelope. The relevant sections pertaining to the Institute state among other 
things that:

2.

- All rights and property held by the Institute and all obligations and liabilities of 
the Institute are deemed to be rights, property, obligations and liabilities of Her 
Majesty.

- Every reference to the Institute in any deed, contract or other document 
executed by the Institute in its own name shall, unless the context otherwise 
requires, be read as a reference to Her Majesty.

- This Act shall come Into force on a day to be fixed by order of the Governor In 
Council.

The Institute Is conducting its affairs with the intent of concluding operations on 
the basis that the legislation will be enacted. Management’s best estimate of the effective



date of termination of the Institute is July 31, 1992. As of May 25, 1992, the Institute is still 
in operation.

Significant accounting policies3.

These financial statements have been prepared in accordance with generally 
accepted accounting principles in Canada. The significant accounting policies followed
are:

(a) Furniture, equipment and leasehold improvements

Furniture, equipment and leasehold improvements are recorded at cost. Furniture 
and equipment are amortized on the straight-line basis at an annual rate of 20%.
Leasehold improvements are amortized, using the straight-fine method, based on the 
duration of the lease. The unamortized portion of leasehold improvements for the period 
after July 31, 1992 has been written-off as wind-up cost in 1991-92.

(b) Pension plan

Employees participate in the Public Service Superannuation Plan administered by 
the Government of Canada. The Institute’s contributions are equal to the contributions 
paid by its employees In respect of current services. These contributions represent the 
total liability of the Institute in respect of the pension plan and are recorded as expenses 
in the same year as the employees’ services are rendered.

(c) Parliamentary appropriation

Parliamentary appropriation is recorded In the accounts on an accrual basis. 
Furthermore, the Act states that the Institute shall be paid from the Consolidated Revenue 
Fund the sum of $5 million annually or such greater amount as may be appropriated by 
Parliament.

(d) Grants, awards and bursaries

Grants, awards and bursaries are charged to operations when the conditions of 
the agreement are met by the recipient.

Furniture, eguipment and leasehold improvements4.

1992 1991
Accumulated

Cost amortization Net Net
S $ $ $

Furniture
Equipment
Leasehold improvements 
Leasehold Improvements write-off

339,855
316,434

40,638
(30.8041

292,535
236,802

8,022

47,320
79,632
32,616

(30.8041

84,223
127,768

14,157

666,123 537,359 128.764 226.148
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Wind-up costs5.

As described in Note 1, the Government during the year decided to wind-up the 
Institute. Management's estimate of the known costs of the wind-up include:

$

996,725Severance benefits

Employee assistance and professional fees 156,882

Other wind-up incremental costs 32.367

1.185.974

Accounts payable and accrued liabilities include $1,143,662 in wind-up costs accrued at 
March 31, 1992.

Commitments6.

(a) Equipment and office lease agreements

The total commitment for office lease payments are estimated at $390,000 for 
each of the six subsequent years up to May 31, 1998. The office lease payments have to 
be made until the expiry of the agreement; however, as a result of the wind-up of the 
Institute, it is expected that the office lease will be transferred to the Department of Public 
Works. The office lease agreement also calls for a pro rata share of occupancy costs of 
approximately $220,000 annually. The Institute Is also committed to make payments 
totalling $78,400 in subsequent years ($53,200 in 1992-93) for equipment leasing.

(b) Programmes

The Institute is committed to make payments totalling $381,800 in subsequent 
years ($354,070 In 1992-93) subject to compliance by the recipients with the terms of the 
agreements.

$

154,600
222,200

5.000

Research
Grants, awards and bursaries 
Public programmes

381.800

7. Related party transactions

The Institute is related in terms of common ownership to all Government of Canada 
created departments, agencies and Crown corporations. The Institute enters into transactions with 
these entities In the normal course of business.
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Mandat et Organisation

gouvernement du Canada qui, en cela, prend en 
compte les candidatures proposées par une vaste 
gamme d'organismes du pays et consulte tous 
les partis reconnus à la Chambre des communes. 
Le Conseil compte dix-sept membres, dont au 
moins dix doivent être des Canadiens ou des 
Canadiennes. La Loi constitutive fixe le 
montant des fonds accordés à l’Institut. Celui- 
ci présente un rapport annuel au parlement et à 
la population canadienne par l'entremise du 
secrétaire d’État aux Affaires extérieures.

L’Institut canadien pour la paix et la sécurité 
internationales a été créé par le Parlement en 
août 1984, avec l'assentiment unanime de tous 
les partis. La loi qui régit l’Institut, stipule 
que:

«L’Institut a pour mission d’accroître la 
connaissance et la compréhension des questions 
relatives à la paix et à la sécurité 
internationales d'un point de vue canadien, 
particulièrement en matière de limitation des 
armements, de désarmement, de défense et de 
solution des conflits, ainsi que: Le Directeur général de l’Institut siège au 

Conseil; il est à la tête d’un personnel d’environ 
quarante membres se répartissant entre les 
services suivants: administration, recherche, 
programmes publics, services d’information, 
bourses et le Fonds pour les concours «Paix et 
Sécurité».

• de stimuler, subventionner et poursuivre des 
recherches en matière de paix et de sécurité 
internationales;

* de stimuler les travaux de haut niveau en 
matière de paix et de sécurité internationales;

L’Institut ne se fait l’avocat d’aucune politique 
particulière, mais il cherche à offrir des 
tribunes et de l’encouragement pour l’étude et la 
discussion éclairée de concepts et d’options. Il 
ne fait pas partie du processus décisionnel 
gouvernemental, mais il peut sur demande, en 
vertu des dispositions de la Loi, mener des 
recherches ou réaliser des travaux de 
consultation pour le secrétaire d’État aux 
A ffaires extérieures et certains comités du 
Sénat et de la Chambre des communes.

• de faire des études et proposer des idées et 
politiques pour le progrès de la paix et de la 
sécurité internationales;

• de recueillir et diffuser des informations et 
encourager des débats publics sur les 
questions relatives à la paix et à la sécurité 
internationales.»

L'Institut est une société de la Couronne à 
laquelle s’appliquent des dispositions spéciales 
contribuant à lui garantir une vigoureuse 
autonomie. Les membres de son Conseil 
d’administration sont nommés par le



Le 30 juin 1992

L’honorable Barbara McDougall, C.P., députée 
Secrétaire d’État aux Affaires extérieures 

Chambre des communes 
Ottawa (Ontario)

Kl A 0A6

Madame la Ministre,

J’ai l’honneur et le plaisir de vous présenter le huitième Rapport annuel de 
l’Institut Canadian pour la paix et la sécurité internationales.

Le Rapport décrit les activités que l’Institut a menées au cours de l’année 
financière s’étant terminée le 31 mars 1992. Vous trouverez aussi le rapport 
du Vérificateur général sur les comptes et les états financiers de la société.

Daignez agréer, Madame la Ministre, l’expressin de ma haute considération.

Le Président,

y

David B raide
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RAPPORT DU PRÉSIDENT

Il n'est ni facile ni plaisant de trouver les mots qui conviennent pour signifier la destruction 
d’une certaine vision. Mais, que je le veuille ou non, c'est ce que je dois faire dans ce dernier rapport 
annuel de l’Institut canadien pour la paix et la sécurité internationales. À l’évidence, il serait déplacé 
d’exprimer de la déception, ou même de la colère. Donc, on trouvera plutôt dans cette brève 
déclaration, l’expression d’un sentiment de fierté du travail réalisé et des félicitations adressées aux 
nombreuses personnes qui ont apporté leur contribution à cette entreprise unique et féconde.

Il y a près d’une décennie, le Canada a gagné l’estime du monde entier par son apport à la 
cause de la paix et pour son rôle déterminant dans la recherche d’un climat international plus sûr et 
plus stable. Un groupe de Canadiens et de Canadiennes réfléchis y avaient vu l'occasion de créer une 
composante nouvelle et typiquement canadienne, un élément qui pourrait devenir un centre national 
destiné à stimuler la recherche de politiques et faire comprendre au public les problèmes étudiés.

De quelque parti qu’ils fussent, députés et sénateurs avaient tous appuyé cette idée avec 
enthousiasme. Et c’est ainsi que, le projet de loi C-32 ayant été adopté le 28 juin 1984, on avait créé 
l’Institut, organisme étonnamment indépendant, assuré d’un financement et chargé de l'exaltante 
mission que l’on trouvera exposée ailleurs dans ce rapport.

Transposer une idée fascinante en réalité était une tâche intimidante. MM. William Barton et 
Geoffrey Pearson, respectivement premier Président du Conseil d’administration et premier Directeur 
général de l'Institut, et les membres qui siégeaient à la séance inaugurale du Conseil d’administration 
peuvent en témoigner. Mais, en 1988, quand M. Bernard Wood est devenu Directeur général et moi 
Président, l’Institut était déjà un important centre national de ressources et une force reconnue au 
plan international pour la promotion et la compréhension des questions de paix et de sécurité.

On trouvera plus loin dans le présent document et dans des rapports annuels précédents une 
description des réalisations ultérieures de l’Institut. Je n’en parlerai donc pas ici. Deux indicateurs 
de notre réussite méritent une mention particulière. Tout d’abord, d’après son mandat, l’Institut était 
tenu de travailler avec ce qui était souvent, semblait-il, deux forces opposées : plus simplement, il y 
avait, d’une part, les partisans de la paix par la conciliation et, d’autre part, ceux qui prônaient un 
renforcement de la sécurité. Même s’il n'a probablement pas réussi à contenter ceux qui campaient 
sur ces positions, l’Institut est certainement parvenu à instaurer le dialogue et une certaine 
compréhension entre les tenants d'opinions opposées sur cette question. Beaucoup se sont rendu 
compte qu’il n’y a pas de paix possible sans sécurité et que, si l’objectif n’est pas d’assurer la paix, la 
recherche de la sécurité est illusoire. En deuxième lieu, l’Institut a travaillé efficacement : il ne s'est 
jamais bureaucratisé et il a toujours obtenu des résultats impressionnants sur les plans de l’efficacité 
et de la productivité.
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À la présentation du budget fédéral le 25 février 1992, la décision de supprimer l'Institut a 
été accueillie avec consternation dans de nombreux milieux. Remarquables ont été les messages 
exprimant étonnement et regret, notamment ceux venus de pays étrangers où l'on connaît et respecte le 
travail de l’Institut : pour beaucoup, sa disparition est un événement marquant qui influera sur leur 
perception du rôle et de la stature du Canada dans le monde.

Pour terminer, je tiens à remercier et à féliciter toutes les personnes qui ont contribué et 
participé aux travaux de l’Institut au cours des huit dernières années. Elles peuvent être fières, 
comme je le suis, d’avoir pris part à une entreprise dont les objectifs stimulants ont été atteints et qui 
a apporté à leur pays la considération des autres nations.

^j2ez-

David Braide
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RAPPORT DU DIRECTEUR GÉNÉRAL

En présentant le budget fédéral, le 25 février 1992, le ministre des Finances a fait savoir que 
le gouvernement fédéral entendait fermer ou éliminer vingt et un organismes qu’il finançait, dont 
l’Institut canadien pour la paix et la sécurité internationales. Le 10 mars 1992, le même ministre 
présentait le projet de loi C-63, dont l’objet est de dissoudre ou supprimer certaines sociétés et 
organismes, au nombre desquels l'Institut.

Le Conseil d’administration a déclaré que la décision du gouvernement est tout à fait 
injustifiée, étant donné la tâche accomplie par l’Institut en vertu du mandat que lui a confié le 
Parlement, et qu'elle risque de se traduire par une grande perte pour les contribuables canadiens. Le 
Conseil et de nombreuses personnes au Canada et à l’étranger ont demandé que l’on revienne sur cette 
décision. La dissolution de l’Institut se révélera fort préjudiciable et inopportune à un moment où la 
situation internationale change si radicalement et alors que l’Institut et les personnes qui collaboraient 
à ses programmes contribuaient tant à modeler la compréhension, les réactions et les initiatives 
canadiennes.

Ce dernier rapport annuel atteste d’une pleine moisson. Même avec la modeste présentation 
que nous avons choisie pour notre ultime bilan, les lecteurs verront que l’année a été productive et 
active et que beaucoup de projets se sont concrétisés. Le legs est aigre-doux. En effet, les 
réalisations de l’Institut soulignent sa capacité productrice et démontrent combien il se serait révélé 
précieux, eût-il continué d’exister.

Témoignant devant le Comité permanent des affaires étrangères et du commerce extérieur et 
devant le Comité législatif chargé d’examiner le projet de loi C-63, le Président, mes collègues et 
moi-même avons fait état des efforts que nous déployons pour nous assurer qu’autant de programmes 
que possible de l’Institut seront poursuivis sous une forme ou une autre. La bibliothèque et la base de 
données seront transférées à la bibliothèque du Collège d'état-major et de commandement des Forces 
canadiennes, à Toronto, étant entendu que le public continuera d’y avoir plein accès. Les subventions, 
prix et bourses seront maintenus à quelques modifications près, par l’intermédiaire du ministère des 
Affaires extérieures et du Commerce extérieur. Plusieurs des projets de recherche de l’Institut seront 
également menés à terme d’ici à la fin de l’année 1991-1992 ou au début de la prochaine année 
financière. Le Guide 1992 sera terminé et publié.

Mais en définitive, il sera impossible à un ministère ou un organisme gouvernemental 
quelconque de remplacer pleinement l’Institut. Cela est particulièrement évident dans deux domaines. 
S'agissant des programmes publics prévus par notre mandai, la crédibilité et le succès d’une grande 
partie de la production - publications, relations avec les médias, travail avec des enseignants et des
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étudiants, projets conjoints, conférences et colloques - dépendaient de l'indépendance et de 
l’impartialité de l’Institut. Or, il s’est montré scrupuleusement attaché à ces qualités qui tenaient à sa 
structure juridique particulière. Cet organisme spécial va disparaître et nous nous en sentirons tous 
appauvris, comme le prouvent les nombreuses manifestations d’inquiétude venues du monde entier. 
Nous avons exhorté le ministère des Affaires extérieures à accorder une attention spéciale aux 
programmes de financement à long terme de l'Institut et à la nécessité d’essayer de compenser la 
perte de cette tribune canadienne unique en son genre, tribune qui favorisait le dialogue et la 
publication d’ouvrages et d'opinions. Ensuite, les communautés nationales et internationales que 
l'Institut a pu mettre en relation les unes avec les autres et catalyser - universitaires, représentants 
officiels, personnalités politiques, journalistes, enseignants, étudiants, membres d’organismes non 
gouvernementaux -n’auront plus le point de convergence canadien qui rendait le tout tellement plus 
riche que la somme des éléments. Tandis que nous fermons nos portes, nous faisons de notre mieux 
pour aider à établir des rapports entre nos réseaux internationaux et les Canadiens et Canadiennes 
que leurs activités intéressent.

Enfin, je rends hommage au personnel talentueux et dévoué de l’Institut, ainsi qu’à son 
Conseil d’administration, autant de personnes éprises d’excellence, travaillant dur, avec efficacité et 
enthousiasme pour remplir le mandat confié par le Parlement et se montrer dignes de la confiance 
des Canadiens et Canadiennes. Toutes continueront de contribuer avec mérite et succès à notre société 
et à ses relations avec d’autres. Leur travail à l’Institut laissera longtemps des traces, comme le 
montrent en partie les pages suivantes. Le seul regret est que ce travail exemplaire touche à sa fin.

V
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Les sanctions économiques, septembre 1991. 
(FI 16)

ANNEXE A

PUBLICATIONS DE L’INSTITUT
Ouvrages de référence 
(Publiés annuellement)AVRIL 1991 - MARS 1992

Guide sur les politiques canadiennes relatives à 
la limitation des armements, au désarmement, à 
la défense et à la solution des conflits, 1991.

Relations est-ouest

The CSCE and Future Security in Europe. A 
report of a two-day conference held in Prague, 
Czech and Slovak Federal Republic, 4-5 
December 1991, par Michael Bryans, mars 
1992. (DT 40)

Reform, Reintegration and Regional Security: 
The Role of Western Assistance in Overcoming 
Insecurity in Central and Eastern Europe, par 
Jeanne Kirk Laux, octobre 1991. (DT 37)

Une époque d’espoir et de crainte: un nouvel 
ordre mondial et un nouveau Canada, par 
Bernard Wood. Déclaration annuelle du 
Directeur général, janvier 1992.

Autres sujets

Le Précis de l’enseignant et de l’enseignante sur 
la paix et la sécurité, 349 pages, décembre 
1991, 35 $.Limitation des armements non-nucléaires

La limitation de la prolifération des armements 
par le contrôle des exportations, compte rendu 
d’une conférence internationale qui a eu lieu à 
Ottawa, les 19, 20 et 21 juin 1991, par Jean- 
François Rioux, décembre 1991. (DT 39)

La limitation des armements navals, par Ron 
Purver, décembre 1991. (E 39 >

Le Canada et le contrôle des exportations 
d’armes et de produits stratégiques, par Jean- 
François Rioux, août 1991. (E 37)

Défense

La réforme de l’industrie de défense soviétique: 
les problèmes de conversion dans une économie 
non convertie, par Karen Ballentine, juillet 
1991. (E 36)

Framework for a New Canadian Defence 
Policy, par Roger Hill, juin 1991. (DT 35)

Règlement des conflits — théorie et pratique

Le droit international, novembre 1991. (FI 17)

Aspects civils des opérations de maintien de la 
paix des Nations Unies, par Robin Hay, 
octobre 1991. (E 38)

Les aspects civils du maintien de la paix, 
procès-verbal résumé de l’atelier des 9 et 10 
juillet 1991, à Ottawa, par Robin Hay, octobre 
1991. (DT 36)

Du rôle des médias dans les conflits 
internationaux, colloque de deux jours, Ottawa, 
les 12 et 13 septembre 1991, par Christopher 
Young, décembre 1991. (DT 38)

Références bibliographiques

La Base de données sur la paix et la sécurité 
internationales, Fiche de renseignements, 
janvier 1992

La bibliothèque Paix et Sécurité, 1991.

ANNEXE B

ARTICLES PARUS DANS PAIX ET 
SÉCURITÉ

AVRIL 1991 - MARS 1992

Été 1991

Éclatement des États, genèse des nations. 
Table ronde. Les séquelles de la guerre du 
Golfe.
Mark Heller, Shireen Hunter, Bahgat Korany et 
Janice Gross Stein.
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Le Canada et la guerre: joutes intestines.
Les combats sont terminés, mais les discussions 
sur la façon dont la guerre du Golfe a 
commencé et sur le rôle que le Canada y a joué 
continuent.
Charlotte Gray

Beijing nage à contre-courant. Le triomphe 
des États-Unis dans le Golfe est loin de plaire 
aux dirigeants vieillissants de Beijing.
Jeremy Paltiel

Pour un monde sans armements.
Tout au long de l’Histoire, les efforts déployés 
pour contrôler quels pays se procuraient quelles 
armes ont échoué. Que devons-nous faire pour 
enfin réussir?
Keith Krause

Le pouvoir central soviétique k.o.
En ratant leur coup d’État au mois d’août, les 
conspirateurs accéléreront les changements 
même qu’ils voulaient empêcher.
Paul Marantz

Sauver un accord précieux.
Les Soviétiques essayaient-ils de tricher dans 
l’application du Traité sur la réduction des 
forces conventionnelles en Europe? Et est-ce 
important?
Jane Boulden

Mythes et illusions politiques d’après-guerre. 
Un an après la tentative d’annexion du Koweït 
par l’Irak, le Moyen-Orient d’après la guerre 
ressemble beaucoup au Moyen-Orient d’avant 
la guerre.
Janice Gross Stein

Le mouvement pacifiste israélien n’est pas 
encore k.o.
Miné par des querelles intestines, des politiques 
boiteuses, et une grave crise d’identité, le 
mouvement pacifiste israélien a perdu 
beaucoup de son influence pendant l’Intifada 
palestinienne.
Tamar Hermann

La Francophonie: d’où vient-elle et où va-t- 
elle?
Il est important, pour l’avenir même de la 
Francophonie, que le prochain Sommet soit une 
réussite.
Gabrielle Mathieu

Le Sahara occidental: un règlement à 
l’horizon?
Sous l’égide de la MINURSO, le peuple 
sahraoui aura bientôt l’occasion de répondre à 
la question référendaire suivante: désirez-vous 
l’indépendance ou l’intégration au Maroc? 
Rychard Brûlé

La politique en haut lieu.
Les sujets du royaume du Népal vont aux 
urnes.
François Lafrenière

Lettre de Bucarest.
Ver a Murray

Lettre du Soudan.
Michael Mclvor

Automne 1991

Hiver 1991-1992Savoir prévoir.
Ceux et celles qui décident de la politique de 
défense du Canada semblent faire preuve de 
manque de perspicacité.
Desmond Morton

La cavalcade des nationalismes.
La face cachée des souverainetés en ébullition 
en URSS.
Joan DeBardeleben

Querelles dans une Europe nouvelle.
L’Europe est aux prises avec les conséquences 
les moins désirables des révolutions de 1989. 
Lawrence Freedman

Fermer des bases militaires: une affaire 
délicate.
Jane Boulden

Dire ou se taire?
La place qu’occupent les médias dans les 
conflits internationaux et l’éthique 
journalistique.
Jean Pelletier

Les dés sont pipés.
Qui que l’on nomme à la tête de l’ONU, le 
processus de sélection du Secrétaire général est 
une mascarade à laquelle il est temps de mettre 
fin.
Thomas G. IFe/ss
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Cuba: toujours fidèle?
Pour la première fois depuis la révolution de 
1959, le charisme de Fidel Castro risque de ne 
pas suffire à sauver le vieux régime.
Edgar J. Dosman et John Kirk

Les «Barbus»: une menace pour la paix?
La percée des islamistes aux premières élections 
démocratiques algériennes fait peser une 
menace dans toute la région sur la démocratie 
et les relations internationales.
Abdelhamid Gmati

Rompre avec les vieilles habitudes.
La meilleure façon d’empêcher des pays de se 
constituer d’énormes arsenaux, c’est de 
convaincre les principaux marchands de cesser 
de leur vendre des armes.
Paul C. Warnke

L’Afrique du Sud à tâtons vers la démocratie. 
Le gouvernement et l’ANC se considèrent l’un 
l’autre comme les futurs partenaires d’un 
mariage arrangé, ce qui ne leur plaît pas, mais 
ils savent que cette union est riche de 
promesses.
Richard Steyn

Et les armes nucléaires, après le coup d’État 
manqué?
La limitation des arsenaux nucléaires ne 
ressemblera guère à ce qu’elle a été pendant ces 
vingt dernières années.
David Cox

Recréer l’État du Cambodge.
Les Accords de Paris ont permis de mettre un 
terme à vingt et un ans de guerre au Cambodge 
et placent le pays sous la tutelle des Nations 
Unies jusqu’à la tenue d’élections libres.
Gérard Hervouet

Rio: des montagnes à déplacer.
Nous ne devrions probablement pas attendre 
grand chose du "Sommet de la Terre", mais 
nous pourrions bien être surpris.
David Runnalls

Lettre de Prague.
Susan Greenberg

ANNEXE C

AUTRES PUBLICATIONS DES MEMBRES 
DU PERSONNEL DE L’INSTITUTLettre du Koweït.

Jocelyn Coulon
AVRIL 1991 - MARS 1992

SHAUKAT HASSANPrintemps 1992

«Enriching the Environment: A Developing 
World Dilemma,» Dialogue (Dhaka), 24 
janvier 1992.

«Environmental Sources of Conflict in the 
South Asian Subcontinent,» Disarmament (New 
York), Vol.15 No.l (hiver 1991-1992).

«Playing Politics with South Asian Water,» 
Himal (Kathmandu), mai/juin 1991.

L’ascension du Japon: richesse, puissance et 
responsabilités dans un monde tourmenté.
Table ronde.
Ryukichi Imai, Hisanori Isomur a, Seizabro Sato 
et Akihiko Tanaka.

Le poids de l’héritage.
Pour mesurer les enjeux de l’adaptation de la 
défense française à l’après-Guerre froide, il 
faut partir de l’héritage du passé.
Frédéric Bozo

ROBIN HAY
Paradis perdu?
Le prix Nobel de la paix salue la lutte politique 
de Aung San Suu Kui et attire l’attention du 
monde sur la dictature brutale au pouvoir au 
Myanmar.
John Badgley

«NATO’s Short-Range Nuclear Forces: 
Weapons in Search of a Purpose.» Ottawa: 
Canadian Centre for Arms Control and 
Disarmament, Issue Brief No.13 (avril 1991).

MARK HELLER

«If Not Saddam, Then Saddamism,» The 
Arizona Republic, 24 février 1991.
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JEAN-FRANÇOIS RIOUX«Security Dimensions of a Palestinian State,» 
iddle East Focus, Vol.13 No.4 (hiver 1991).
No Trumpets, No Drums: A Two-State 
Seulement of the Israeli-Paleslinian Conflict. 
New York: Hill and Wang, 1991 avec 
S. Nusseibeh).

«The Dynamics of Soviet Policy in the Middle 
East: Between Old Thinking and New.» 
Boulder, CO: Westview Press for the Jaffee 
Center for Strategic Studies, JCSS Study 
No.18, 1991.

«Supply-Side Controls on Nuclear 
Proliferation,» Orbis, Vol.36 No.2 (printemps 
1992).

«Nuclear Arms Control Agreements» and 
«Chronology of Nuclear Weapons 
Development,» in: The Canadian Global 
Almanac 1992.

CAP.(M) R.H. THOMAS

«The War in the Gulf of St. Lawrence and Its 
Impact on Canadian Trade,» Canadian Defence 
Quarterly, Vol. 21, No. 5 (printemps 1992).

GEORGE LINDSEY

«Verifying Limitations on Military Personnel.» 
Ottawa: External Affairs and International 
Trade Canada, Arms Control and Disarmament 
Division, Arms Control Verification Occasional 
Papers No.9, décembre 1991 avec 
A. Morrison).

«The Feasibility of Verifying Limitations on 
Military Manpower,» (avec A. Morrison) and 
«An Overview,» in: Towards Helsinki 1992: 
Arms Control in Europe and the Verification 
Process. Toronto: York University Centre for 
International and Strategic Studies, décembre 
1991.

BERNARD WOOD

«A Time of Hope and Fear,» The Defence 
Associations National Network News, mars 
1992.

«Canada’s Role in an Interdependent World,» 
(feature interview) Canadian Business Review, 
printemps 1992.

«Economic Sanctions and Econometric Policy 
Evaluation: A Cautionary Note,» Journal of 
World Trade, février 1992 (avec R. Dehejia).

«A Thin Fabric,» Bulletin of the Atomic 
Scientists, Vol. 47, No. 5 (juin 1991).

«The Gulf Crisis and the Future of World 
Order,» Canadian Defence Quarterly, Vol. 20, 
No. 5 (printemps 1991).

«Space Surveillance and Canada,» Canadian 
Defence Quarterly, octobre 1991.

«Preserving Military Capabilities in Times of 
Peace,» The Defence Associations National 
Network News, Vol.l No.12 (15 juillet 1991).

RON PURVER

«Implications of Changes in the Soviet Union 
for Arctic Security,» in: S.N. MacFarlane 
(ed.), The ’Soviet Threat’ Revisited. (Martello 
Papers No. 3). Kingston, Ont.: Queen’s 
University Centre for International Relations, 
1992.

«A Canadian Perspective on Maritime Security 
in the Arctic,» in: S.J. Kirschbaum (ed.), La 
coopération France-Canada et la sécurité 
maritime. Montréal: Éditions du Méridien, 
1991.

ANNEXE D

CONFÉRENCES, COLLOQUES, ATELIERS 
ET SÉANCES D’INFORMATION

AVRIL 1991 - MARS 1992

1991

10 avril, Ralf R. Denktas, chef de la 
communauté chypriote turque de Chypre, La 
situation à Chypre. Colloque.
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3 juin, La crise du Golfe : l’établissement d’un 
consensus multilatéral. Troisième d’une série 
de colloques sur la Résolution des conflits.

15 avril, Shireen Hunter, Center for Strategie 
and International Studies, Washington, D.C.,
Point de vue iranien sur le nouvel ordre 
régional. Colloque.

24 avril, professeur Ralph R. Premdas, 
Université des Antilles, St. Augustine 
(Trinidad), Religion, réconciliation et conflits 
ethniques dans le tiers-monde : rôle des Églises 
chrétiennes. Premier d’une série de colloques 
sur Le rôle de la religion dans les conflits 
internationaux et dans leur résolution.

5 juin, Albert Morgan Cloud, III, Université 
Emory, La Yougoslavie et les limites du 
fédéralisme. Colloque.

7-8 juin, La paix au Liban : obstacles, défis et 
perspectives. Troisième d’une série de quatre 
colloques sur le Liban.

12 juin, professeur Shigedi Hakamada, 
Université de Tokyo, et professeur Oleg 
Vikhanski, Université de Moscou, Deux points 
de vue sur l’évolution des relations entre le 
Japon et l’URSS. Colloque.

29 avril, Andrejs Krastins, Conseil suprême 
letton, Situation dans les Etats baltes et en 
Union soviétique. Colloque.

10 mai, professeur Mohammed Ayoud, 
Université Temple, Existe-t-il un monde 
islamique ? et Le conflit avec l’Occident est-
11 inévitable ? Deuxième d’une série de 
colloques sur Le rôle de la religion dans les 
conflits internationaux et dans leur résolution.

12 juin, vice-amiral d’escadre Bétermier, 
commandant de l’École supérieure de guerre 
navale (France), Géostratégie au Moyen- 
Orient. Colloque.

17 juin, général Mikhaïl Milshtein, Institute for 
the USA and Canada, La réforme militaire 
soviétique. Colloque.

15 mai, Namibie : faciliter la coopération 
multilatérale. Premier d’une série de colloques 
sur la Résolution des conflits.

18-21 juin, Atelier d’analyse sur Chypre, 
Surrey (Angleterre).

18-21 juin, conférence sur La limitation de la 
prolifération des armements par le contrôle des 
exportations.

21 juin, Stephen Filatov, Institute for the USA 
and Canada, Les Églises et les changements 
politiques récents en Union soviétique. 
Colloque.

9-10 juillet, conférence sur Les aspects civils 
du maintien de la paix.

27 août, Le coup d’État en Union soviétique : 
analyse et perspectives. Séance d’information 
pour les médias.

11 septembre, Alexander Pisarev, ministère des 
Affaires extérieures russe, La politique 
étrangère de la Fédération russe. Colloque.

11 septembre, Alexander Blokhin, parlement de 
la Fédération russe, Les activités du parlement 
russe. Colloque

21 mai, Choix cruciaux concernant la politique 
de défense canadienne. Séance d’information 
pour les médias.

21 mai, Chypre : le maintien de la paix, point 
de départ possible d’un processus de paix. 
Deuxième d’une série de colloques sur la 
Résolution des conflits.

22 mai, Action mondiale des parlementaires. 
Réunion.

29 mai, Longin Pastusiak, professeur, Polish 
Institute of International Affairs, Varsovie, La 
nouvelle Pologne dans l’Europe nouvelle. 
Colloque.

30 mai, père William Ryan, chercheur invité de 
1TCPSI, La dynamique et l’importance de la 
confrontation de deux systèmes de croyances 
dans la chute du communisme en Europe 
centrale. Troisième d’une série de colloques 
sur Le rôle de la religion dans les conflits 
internationaux et dans leur résolution.



14

29 novembre, Vladimir Drebentsov, Institute 
for the USA and Canada, Les relations 
économiques des États souverains sur le 
territoire de l’ancienne URSS et la sécurité en 
Europe et en Asie. Colloque.

12-13 septembre, conférence sur Le rôle des 
médias dans les conflits internationaux.

23 septembre, Rohana Tan Sri Mahmood, 
Institute of Strategie and International Studies, 
Kuala Lumpur (Malaysia), Le point de vue 
malais sur le conflit indochinois. Colloque. 4-5 décembre, conférence sur La CSCE et la 

sécurité future en Europe, Prague (République 
fédérale tchèque et slovaque).24 septembre, Helena Komkova, Institute for 

the USA and Canada, Le développement 
économique de l’Union soviétique. Colloque.

30 septembre, Chen Yizi, Center for Modem 
China, New York, Incidences des événements 
en Union soviétique. Colloque.

2 octobre, Geza Jeszenszky, ministre des 
Affaires extérieures de Hongrie, L’Europe à la 
croisée des chemins. Colloque.

1992

15 janvier, Dmitri Simes, Carnegie Endowment 
for International Peace, Washington, D.C., 
L’après Union soviétique : que réserve 
l’avenir ? Colloque.

24 février, Uwe Zimmer, Rédacteur en chef du 
«Abendszeitung», Munich (Allemagne),
L’Allemagne et la fin du communisme : un rêve 
est devenu réalité, mais une déstabilisation 
cauchemardesque de l’Europe inquiète 
beaucoup. Colloque.

4 octobre, Koo Young Cha, Korean Institute 
for Defense Analysis, Séoul (Corée), Sécurité et 
coopération dans la péninsule coréenne et dans 
le Pacifique Nord. Colloque.

10 octobre, Contrôles du Canada sur les 
exportations d’armements et de produits 
stratégiques. Séance d’information pour les 
médias.

ANNEXEE3-5 novembre, De la guerre à la paix : le Liban 
de demain. Dernier d’une série de quatre 
ateliers sur le Liban. PRINCIPAUX PROJETS DE RECHERCHE

AVRIL 1991 - MARS 199219 novembre, Peter Schmidt, Western European 
Union Institute for Security Studies, Paris 
(France), Les récents changements dans le 
nouvel ordre politique européen.

25 novembre, Agostinho Zacarias, Institute 
Superior de Relacoes Internacionais, Maputo 
(Mozambique), Afrique du Sud : la nécessité 
d’une stratégie nouvelle en matière de sécurité 
régionale.

26 novembre, Ziad Abu Amr, Université Bir 
Zeit (Cisjordanie), Gabriel Ben Dor, Université 
de Haïfa (Israël), Geoffrey Kemp, Carnegie 
Endowment for International Peace, 
Washington, D.C., Ayman Yassini, Fédération 
canadienne des sciences sociales, Ottawa,
Points de vue sur le processus de paix au 
Moyen-Orient. Colloque.

Limitation des armements et désarmement

Internes

M”6 Karen Ballentine a terminé ses recherches 
sur les problèmes de conversion auxquels fait 
face l’industrie soviétique de l’armement. Elle 
a publié un Exposé à ce sujet.

M. George Lindsey a achevé une importante 
étude sur «La modernisation des armes et la 
dimension qualitative de la limitation des 
armements», qui traite principalement des 
ICBM, des SLBM, des aéronefs de combat et 
des chars d’assaut.
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Maintien de la paix, rétablissement de la paix 
et édification de la paix

M. Jean-François Rioux a poursuivi, à titre de 
chercheur principal, ses travaux sur la 
prolifération des armements. En juin 1991, il a 
organisé, pour l’Institut, la conférence 
internationale sur la limitation des exportations 
d’armes, dont il est en train de rédiger le 
compte rendu qui sera publié sous forme de 
livre.

Interne

M. Robin Hay a poursuivi son travail dans ce 
domaine à titre de chef d’équipe de recherche, 
co-organisant l’atelier international de l’Institut 
sur «Les aspects civils du maintien de la paix», 
tenu en juillet 1991. En outre, il a entamé une 
importante étude sur le maintien de la paix et 
l’aide humanitaire.

Contractuel

«La prolifération des armes nucléaires», 
Albert Legault (Centre québécois de relations 
internationales), chercheur principal.

Politique canadienne en matière de défense et 
de sécurité

Contractuels

«Centre de recherche sur les organisations 
internationales», M. Paul Dussault (Université 
d’Ottawa), chercheur principal.

Internes
«Escalade et médiation», MM. Brian Tomlin, 
Harald von Riekhoff et Brian Mandell 
(Université Carleton), chercheurs principaux.

M. Roger Hill a terminé la rédaction d’un 
ouvrage sur l’histoire orale de la participation 
du Canada à l’OTAN. En outre, il a organisé 
un atelier sur les aspects financiers de la 
défense, qui a eu lieu en juin, à l’Institut, et il 
a co-organisé deux ateliers sur le Canada et la 
surveillance par satellite, tenus en septembre et 
novembre.

«L’aide extérieure et le rétablissement de la 
paix : l’aide canadienne au développement et 
les conflits du tiers-monde», M. Robert Miller 
(Centre parlementaire), chercheur principal.

«L’avenir du système des Nations Unies»,
MM. John Trent et Paul Dussault (Université 
d’Ottawa) et M. Gene Lyons (Collège 
Darmouth), chercheurs principaux.

«Rétablir la paix et la sécurité 
internationales : un rôle pour le Canada danr la 
réforme des Nations Unies»,
M. Andrew Knight (Université York), 
chercheur principal.

M. George Lindsey a poursuivi son projet 
intitulé «La surveillance de l’espace 
aérien : opportunité stratégique pour le 
Canada», dans lequel il examine l’utilisation de 
satellites de surveillance, par le Canada, à des 
fins militaires et civiles. Sur le même sujet, il 
a également co-organisé deux ateliers et réuni 
un groupe de spécialistes.

Le capitaine (M) R.H. Thomas, chargé de 
recherche principal en matière de défense 
depuis septembre 1991, a effectué une étude 
détaillée des options concernant la structure de 
la Marine canadienne de demain. Ses 
conclusions sont publiées dans un Document de 
travail intitulé «La Marine canadienne : options 
pour l’avenir».

Conflits régionaux et questions relatives à la 
sécurité

Internes

M™6 Deirdre Collings a dirigé les deux derniers 
ateliers de l’Institut sur le conflit libanais.
L’un (juin 1991), avait pour thème «Obstacles, 
défis et perspectives de paix», et l’autre 
(novembre 1991), «Le Liban de demain». Elle 
a également préparé une sélection des exposés 
présentés dans le cadre du projet sur le Liban.

Contractuel

«La défense nationale et l’économie 
canadienne», Paul Buteux (Université du 
Manitoba), chercheur principal.
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Le pète William Ryan a achevé ses travaux sur 
la religion dans les affaires internationales, et il 
a dirigé les trois dernières d’une série de cinq 
conférences à ce sujet, qui ont eu lieu à 
l’Institut, en avril et mai.

M. Ron Fisher a terminé ses travaux sur «La 
consultation de tiers comme méthode de 
résolution des conflits internationaux». En 
outre, il a achevé la rédaction d’un livre inspiré 
d’un projet pluriannuel de l’Institut sur 
Chypre, et il a organisé une série de 
conférences sur la résolution des conflits (en 
Namibie, à Chypre et dans le golfe Persique), 
qui ont eu lieu à l’Institut (mai et juin), et un 
atelier sur l’analyse du conflit à Chypre, qui 
s’est tenu en Angleterre (juin).

M. Mark Heller a été coordinateur de la 
recherche jusqu’en janvier 1992, tout en 
poursuivant ses propres travaux su? les 
questions relatives à la sécurité au Moyen- 
Orient.

M. Ross Mallick a fait des recherches 
préliminaires sur la contribution possible de 
l’Association sud-asiatique de coopération 
régionale aux mesures propres à accroître la 
confiance et à la résolution de conflits 
régionaux.

M. Ron Purver est le principal organisateur 
d’un atelier international sur «La limitation des 
armements et les mesures propres n accroître la 
confiance dans le Pacifique Nord», qui s’est 
tenue en mai 1992, dans le cadre du volet non 
gouvernemental du Dialogue canadienn sur la 
sécurité coopérative dans le Pacifique Nord.

Contractuel

«La politique canadienne à l’égard de l’Afrique 
australe», M. Heribert Adam Université Simon 
Fraser) et Mmc Kogila Moodly (Université de la 
Colombie-Britannique), chercheurs principaux.

La sécurité internationale : nouvelles menaces 
et nouvelles démarches

Contractuel

«Nouvelles démarches en matière de sécurité 
internationale», MM. David Dewitt (Université 
York), David Haglund (Université Queen’s) et 
John Kirton (Université de Toronto), 
chercheurs principaux.

Sécurité et coopération dans l’Arctique

Interne

M. Ron Purver a poursuivi, à titre de chef 
d’équipe de recherche dans ce domaine, la 
planification d’un atelier international sur la 
sécurité et la coopération dans l’Arctique, et il 
a fait partie d’un groupe de spécialistes du 
Centre canadien pour la limitation des 
armements et le désarmement à ce sujet.

Contractuels

«Les prises de décisions relatives à la sécurité 
nationale dans une région qui a fait l’objet d’un 
règlement de revendications territoriales : étude 
comparée des décisions stratégiques dans 
l’Arctique Ouest», M. Barry Zellen (Inuvialuit 
Communications Society), chercheur principal.

«Les Dénés et la militarisation»,
M. Lanny Cooke (Bureau national du 
Denendeh), chercheur principal.

ANNEXE F

PROJETS CONJOINTS ET ACTIVITÉS 
ÉDUCATIVES

Écoles, enseignant(e)s, élèves

Le Canada et la paix mondiale : un rôle à 
jouer.
Projet organisé conjointement par le Centre 
Terry Fox et le Conseil pour l’unité canadienne 
(50 000 $). Pendant l’année scolaire 1991- 
1992, 3 000 élèves de 15 à 17 ans y ont 
participé.

Internes

M. Shaukat Hassan a poursuivi, à titre de chef 
d’équipe de recherche, une étude sur les 
questions environnementales, et il a fait partie 
d’un groupe de spécialistes chargé d’examiner 
les éléments environnementaux influant sur la 
sécurité internationale dans le cadre du 
Programme canadien des changements à 
l’échelle du globe. En outre, il a entamé une 
étude importante intitulée «L’arme des 
peuples : la question démographique et la 
CNUED».
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secrétaire du ministère des Affaires étrangères 
de Russie pour le Canada et les États-Unis, et 
de M. Vladimir Drebentsov, également de 
l’Institut de Moscou.

Le Précis de l’enseignant et de l’enseignante sur 
la paix et la sécurité 
Publié en décembre 1991.

Teachers' Handbook on Peace and Security 
Publié en septembre 1990. Conférence internationale

Les 4 et 5 décembre 1991, l’ICPSI, en 
collaboration avec l’Institut des relations 
internationales de Prague (Prague Institute of 
International Relations), a organisé une 
conférence dans la République fédérale tchèque 
et slovaque sur le «Rôle de la CSCE dans la 
sécurité de la nouvelle Europe». Dans le cadre 
de cette conférence, cinq groupes étaient 
composés de ministres, de spécialistes éminents, 
de personnalités politiques, de représentants 
gouvernementaux et de journalistes 
internationaux.

Programme de perfectionnement du personnel 
enseignant
Cent demandes de participation et onze 
propositions de programmes ont été présentées.

Bureau canadien de l’éducation internationale 
Ce projet conjoint s’est terminé par deux 
ateliers. Le premier, portant sur «Le Canada et 
les Nations Unies dans les années 1990», s’est 
tenu à l’Université du Manitoba, en octobre, et 
le second, dont le thème était «Les Nations 
Unies d’aujourd’hui et de demain», a eu lieu à 
l’Université de Montréal, en novembre.

Projet d’émissions de télévision

En janvier 1991, l’Institut a réalisé deux 
émissions de télévision pilotes sur le processus 
de prise de décisions en matière de politique 
extérieure, émissions reposant sur des situations 
hypothétiques. Leur succès a amené l’Institut à 
entamer des discussions avec la CBC, Radio- 
Canada et un réalisateur indépendant,
M. Cameron Graham, sur la possibilité de 
réaliser une série de quatre émissions en 
français et en anglais.

Ces discussions ont abouti à une entente sur la 
réalisation de deux émissions en anglais devant 
être diffusées aux heures de grande écoute sur 
la principale chaîne du réseau de la CBC, et de 
deux autres, sur la chaîne française de Radio- 
Canada. Toutes les parties concernées étaient 
sur le point de signer un contrat tripartite 
lorsque la publication du budget fédéral a mis 
ce projet en attente.

Fiches d’information

Les sanctions économiques, Fiche 
d’information n° 16, septembre 1991.

Le droit humanitaire international, Fiche 
d’information n° 17, novembre 1991.

Exposés à l’intention d’élèves

Le 16 avril 1991, Conseil des écoles séparées 
catholiques romaines, région de York, Maple 
(Ontario).

Le 26 avril 1991, visite d’une classe d’histçire 
de niveau secondaire de deuxième cycle, École 
secondaire Parry Sound.

Le 6 décembre 1991, York Mills Collegiate 
Institute, Toronto.

Échanges

Le programme d’échanges avec l’Institut des 
études canado-américaines de Moscou a pris 
fin en décembre 1991. L’ICPSI a accueilli cinq 
visiteurs soviétiques, qui sont restés environ 
quatre semaines chacun au Canada. Il s’agissait 
de M. Stephen Filatov et Mme Helena 
Komkova, de l’Institut de Moscou, de 
M. Alexander Blokhin, membre du Parlement 
de la République de Russie et député au Soviet 
Suprême, de M. Alexander Pisarev, premier
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ANNEXE G

RELATIONS AVEC LES MÉDIAS

Rapports avec les médias

Entrevues - radio, télévision et presse écrite

Articles de fond rédigés par des membres du personnel de l’Institut

Citations de spécialistes de l’extérieur

Séances d’information et conférences de presse

Le 21 mai 1991 Séance d’information : «Choix décisifs pour la politique de défense 
canadienne», Ottawa.

Le 27 août 1991 Séance d’information : «Coup d’État en Union soviétique : post
mortem et perspectives d’avenir», Ottawa.

Les 12 et 13 septembre 1991 Conférence : Le rôle des médias dans les conflits 
internationaux», Ottawa.

Le 10 octobre 1991 Séance d’information : «Le Canada et le contrôle des exportations 
d’armes et de produits stratégiques», Ottawa.

Le 28 janvier 1992 Conférence de presse : publication d’«Époque d’espoir et de 
crainte», déclaration annuelle du Directeur général, Ottawa.

Le 2 mars 1992 Conférence de presse sur l’avenir de l’Institut, Ottawa.

181

13

112

ANNEXE H

SUBVENTIONS ACCORDÉES AUX BIBLIOTHÈQUES ET ÉCOLES 1991 - 1992 (500 $)

Clearbrook Junior Secondary School, Clearbrook, Colombie-Britannique
North Saanich Middle School, Sidney, Colombie-Britannique
Sturgeon Composite High School, Namao, Alberta
Weyburn Public Library, Weyburn, Saskatchewan
Boissevain School, Boissevain, Manitoba
Burford District High School, Burford, Ontario
Crescent School, Willowdale, Ontario
Dr. John M. Denison Secondary School, Newmarket, Ontario
Ridley College, St. Catharines, Ontario
North Park Collegiate-Vocational School, Brantford, Ontario
Cornwall Public Library, Cornwall, Ontario
Dundas Public Library, Dundas, Ontario
Frontenac County Library, Kingston, Ontario
Bibliothèque municipale d’Aylmer, Aylmer, Québec
Souris Regional High School, Souris, Ile du Prince-Edouard
Bishop O’Neill Collegiate, Brigus, Terre-Neuve
J.R. Smallwood Collegiate, Wabush, Labrador
Stephenville Integrated High School, Stephenville, Terre-Neuve
Twil'ingate Public Library, Twillingate, Terre-Neuve
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Les bénéficiaires de bourses Barton d’études et de recherche pour 
l’année 1991-1992 ont été choisis en mars 1991 par un comité de 
sélection. Leurs noms figurent ci-dessous.

Soixante-dix-neuf nouveaux dossiers de candidature ont été 
acceptés jusqu’en février 1992 pour l’année prochaine, mais la 
nouvelle de la fermeture de l’Institut est survenue avant qu’on ait pu 
avancer dans la sélection. Au moment où nous rédigions le présent 
rapport, le sort de ces candidatures n’était pas encore connu.

ANNEXE I
BOURSES BARTON DÉCERNÉES 1991-1992

BOURSES BARTON
DÉCERNÉES
1991-1992

Dalby, Simon (Vancouver)
Centre for International Studies,
Université Simon Fraser
Recherche sur les dimensions environnementales 
de la sécurité internationale dans le Pacifique 30 000 $

Holoboff, Elaine M. (Vancouver) 
Université York
Recherche sur les politiques soviétiques en 
matière de sécurité dans l’Europe d’après 
la Guerre froide 30 000

Baranyi, Stephen H. (Toronto)
Université York et travail sur le terrain en 
Amérique latine. Recherche sur la dialectique 
du dossier de défense panaméen, 1968-1989 14 000

Bergeron, Jean-François (Québec)
Science politique, Université Laval 
Recherche sur la transition politique et la 
démocratisation en Afrique du Sud, par 
suite de la mutation politique survenue 
sous la direction de F.W. de Klerk 14 000

Chandler, Andrea (Halifax)
Science politique,
Université Columbia (New York)
Recherche sur l’édification de l’Etat après la 
révolution et sur la dimension politique de la 
surveillance des frontières en Union soviétique 14 000

Davis, Garth Barclay (Vancouver)
School of Advanced International Studies, 
Université John Hopkins (Washington, D.C.) 
Recherche sur le Canada et la sécurité dans le 
Pacifique Nord, avec un examen analytique des 
menaces et des grands axes directeurs à envisager 
pour les années 1990

Desjardins, Marie-France (Montréal) 
Département de polémologie, King’s College, 
Université de Londres (Angleterre)
Recherche sur les mesures de renforcement de 
la confiance en Europe

14 000

14 000
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Hlinovsky, Olga (Hull, Québec)
Département de sociologie,
Université de Montréal
Analyse de la guerre vue sous un jour politique 
au sein de la société 14 000

Kreuzer, Markus Ludwig (Vancouver)
Science politique
Université Columbia (New York)
Recherche sur la façon dont le processus de 
concurrence suscité par les institutions 
politiques représente une contribution nettement 
démocratique au règlement des conflits 14 000

Mutimer, David R 
(Antigonish, Nova Scotia)
Science politique
Université de Toronto
Recherche sur le nouvel ordre européen en
matière de sécurité (Étude sur la mutation
du contexte international) 14 000

Rowlands, Ian (Ottawa)
Relations internationales
London School of Economies and Political Science 
Recherche concernant l’effet des changements 
environnementaux mondiaux sur les relations 
internationales, notamment en ce qui concerne la 
coopération et les conflits internationaux 
intéressant l’appauvrissement de la couche 
d’ozone et le réchauffement de la planète 14 000

186 000 $TOTAL: 2 bourses de fellow et 9 bourses d’étude
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ANNEXE J

LE PERSONNEL DE L’INSTITUT AU 31 MARS 1992

Administratrice du Fonds CPS 
Indexeur
Administrateur principal du Fonds CPS 
Rédacteur principal 
Agente du personnel 
Administratrice (Recherche)
Chargée de recherche 
Bibliothécaire 
Chargé du matériel 
Rédacteur et agent d’éducation 
Directrice, Programmes publics 
Réceptionniste 
Chargé de recherche 
Chargé de recherche 
Indexeur (à temps partiel)
Commis à l’administration
Secrétaire de direction
Directrice, Services d’information
Directeur, Administration
Gestionnaire des systèmes informatiques
Chargé de recherche principal invité (à temps partiel)
Secrétaire, Subventions et Prix
Agente des relations avec les médias
Commis-archiviste
Technicienne-bibliothécaire
Chargé de recherche principal
Chargé de recherche
Idexeure
Agent des bourses Barton (à temps partiel)
Rédactrice (à temps partiel)
Technicien pour la distribution et les publications
Adjointe de direction
Agente de finances
Secrétaire, Programmes publics
Agente des projets conjoints
Chargé de recherche principal invité (Défense nationale)
Secrétaire/Trésorier
Directeur général

Beaudoin, Grazyna 
Bernyck, Walter 
Brûlé, Rychard 
Bryans, Michael 
Catana, Maria 
Cioiu, Doina 
Collings, Deirdre 
Connell, Susan 
Ducu, Constantin 
Feasey, Bradley 
Gordon, Nancy 
Graham, Louise 
Hay, Robin 
Hassan, Shaukat 
Krawec, Theodore 
Langlois, Marcel 
Laferrière, Estelle 
Laundy, Katherine 
Lemieux, Philip 
Lemieux, Sylvain-Mario 
Lindsey, George 
Makhoul, Linda 
Mathieu, Gabrielle 
Miller, Marilyn 
Munger, Lyna 
Purver, Ron 
Rioux, Jean-François 
Robertson, Glenda 
Rohozinski, Rafal 
Samson, Hélène 
Seldenthuis, Dick 
Sievers, Maria 
Sprague, Lynda 
Suarez, Veronica 
Tansley, Jill
Thomas, Cap. (M) Robert 
Toogood, John 
Wood, Bernard
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FONDS POUR LES CONCOURS 
«PAIX ET SÉCURITÉ»

À l’occasion du premier concours, en 1991-1992, soixante-cinq 
projets nous ont été soumis dans les catégories recherche et 
information/débat public. Trente-sept subventions ont été 
approuvées (voir liste ci-dessous). Soixante-six demandes nous ont 
été soumises pour le deuxième concours semi-annuel, mais la 
nouvelle de la fermeture de l’Institut est survenue avant que nous 
ayons pu y donner suite. Le gouvernement a demandé que nous ne 
prenions aucun nouvel engagement et le sort de ce second lot de 
candidatures était toujours négocié avec le Conseil du Trésor et le 
ministère des Affaires extérieures au moment où nous préparions 
le présent rapport.

Supplément spécial 
au Rapport annuel
Fonds pour les concours 
«Paix et Sécurité»

CONTRIBUTIONS ACCORDÉES APRÈS DEMANDE (DÉBATS 
ET INFORMATION PUBLICS) 1991-1992

The Atlantic Council of Canada (Toronto)
Forging a New NATO: Canada's Relations 
with a Reshaped Europe (seminar)

Camrose Lutheran University College (Alberta)
Global Awareness Focus: Europe 1992 (conference)

Canadian Association of NATO Defense College 
Anciens (Ottawa)
Canada and NATO - The Continuing Relevance 
of the Alliance to Canada (symposium)

Canadian Centre for Arms Control and 
Disarmament (Ottawa)
Arms Control Seminar Scries

Canadian Institute of International Affairs (Toronto)
John Holmes Lecture Scries on Peacekeeping/Peacemaking

Canadian Institute of International Affairs 
(Montreal and National Capital Branches)
Canada's Constitutional Crisis - The International 
Dimension (conference)

Canadian Institute of Strategic Studies (Toronto)
Divided We Fall: The National Security 
Implications of Canadian Constitutional Issues (seminar)

Carrefour Tiers-Monde (Québec)
Une paix durable : à quelles conditions? (conférence)

Coalition to Oppose the Arms Trade (Ottawa)
Press for Conversion (magazine)

Comité de solidarité Tiers-Monde/Trois-Rivières 
Les jeunes génies de l'international; volet sur 
la p>aix et la sécurité (Émissions de radio, articles 
de presse, rencontres dans les milieux scolaires)

Comité organisateur du IIe Congrès mondial 
sur la violence et la coexistence humaine (Montréal)

7 000 $

2 000CONSEIL DE GESTION 
DU FONDS

1991-1992 8 000
Elinor Powell (Présidente), Victoria
André Donneur, Montréal
Reg Lane, Victoria
André Côté, Montréal
Daniel Holly, Montréal
Joanne Harris, St. John's

3 000

5 000

13 000

23 400

1 100

6 600

7 500
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Coulon, Jocelyn (Outremont, Québec)
Le Canada et la guerre du Golfe (publication)

Defence Associations National Network/
Eastern Region (Ottawa)
Canadian Defence Policy - A Continuing Vacuum 
(panel discussion and video production)

The Defence Associations National Network News (Ottawa) 
National Network News (newsletter)

London Regional Art and Historical Museums 
(London, Ontario)
Museum in a Suitcase Programme — "The Old Kit Bag" 
(presentations at schools by War Veterans)

Mouvement Option Paix Inc. (Hull, Québec)
Revue Option Paix

Naval Officers Association of Canada (Halifax)
The Canadian Navy in Peace and War in the 1990s 
(conference proceedings, NIOBE Papers Volume 3)

Peace Magazine (Toronto)
PEACE Magazine

Project Ploughshares (Waterloo)
The Ploughshares Monitor (magazine)

Quiet Life Films (Montréal)
Distant Monsoons (video production on Burma)

Regroupement pour la paix et le désarmement (Québec) 
Semaine pour la paix et le désarmement

R/L Taylor Publishing Consultants Limited 
(Oakville, Ontario)
Canada and the World, Backgrounder - The Middle East

Royal Canadian Artillery Association (Ottawa)
Leaner and Meaner Armed Forces in the Post-Gulf Era 
(publication of proceedings)

IIe Congrès mondial sur la violence et la 
coexistence humaine 10 000

Conscience Canada Inc. (Victoria)
For Conscience Sake (video produ&iQflQ

5 000

10 000

15 000

5 000

7 000

3 500

10 000

14 000

5 000

8 000

8 000

5 000

St. Mary's Secondary School Speakers' Forum 
(Cobourg, Ontario)
NATO in the New Era 4 900

University of Manitoba, Political Studies 
Students' Conference (Winnipeg)
United States, Canada and New Challenges to Security

University of Victoria, Division of University 
Extension (Victoria)
Canada's Role in Disarmament, Arms Control 
and Arms Trade (public forum and video production)

5 000

14 900

216 800 $27 CONTRIBUTIONSTOTAL:
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CONTRIBUTIONS ACCORDÉES APRÈS DEMANDE 
(RECHERCHE) 1991-1992

Achaiya, Amitav
National University of Singapore,
Regional Approaches to Security in the Third World: 
Lessons and Prospects 11 000 $

Bendana, Alejandro
Centre de Estudios Internationales (Nicaragua) 
Demilitarization in Central America: Towards a New 
Regional Security Model

Boardman, Robert 
Dalhousic University (Halifax)
The UN and Conflict Resolution: Chinese 
Approaches in the 1990s

Dewitt, David B.; Ben-Dor, Gabriel 
York University
Confidence and Security Building in the Middle East: 
The Arab-Israeli-Palestinian Nexus

15 900

3 100

12 000

Hackett, Robert Anthony 
Simon Fraser University (Burnaby, B.G) 
Drumbeaters or Peacekeepers: Canadian News 
Media and the Gulf War 1 500

Homer-Dixon, Thomas F.
University of Toronto
Environmental Change and Acute Conflict

Lonergan, Stephen G 
University of Victoria
Environmental Change and Security in Southeast Asia

MacFarlane, Stephen Neil 
Queen's University (Kingston)
The "Soviet Threat" Revisited

12 000

15 000

5 200

Scrimgeour, J.
IFAC Working Group on Supplementary Ways 
for Increasing International Stability (Ottawa)
IFAC Workshop on Supplementary Ways for Increasing 
International Stability (SWIIS *92)

Tracy, John Nicholas (Fredericton)
Options for the Canadian Navy in the 21st Century,
Its Strategic Functions and Force Requirements

5 000

60 000

130 700 $10 CONTRIBUTIONSTOTAL:
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VÉRIFICATEUR GÉNÉRAL DU CANADAAUDITOR GENERAL OF CANADA

RAPPORT DU VÉRIFICATEUR

À l’Institut canadien pour la paix et la sécurité internationales 
et au

Secrétaire d’État aux Affaires extérieures

J’ai vérifié le bilan de l’Institut canadien pour la paix et la sécurité internationales 
au 31 mars 1992 et les états des résultats et de l’avoir du Canada et de l’évolution de la situation 
financière de l’exercice terminé à cette date. La responsabilité de ces états financiers incombe à 
la direction de l’Institut. Ma responsabilité consiste à exprimer une opinion sur ces états 
financiers en me fondant sur ma vérification.

Ma vérification a été effectuée conformément aux normes de vérification 
généralement reconnues. Ces normes exigent que la vérification soit planifiée et exécutée de 
manière à fournir un degré raisonnable de certitude quant à l’absence d’inexactitudes importantes 
dans les états financiers. La vérification comprend le contrôle par sondages des informations 
probantes à l’appui des montants et des autres éléments d’information fournis dans les états 
financiers. Elle comprend également l’évaluation des principes comptables suivis et des 
estimations importantes faites par la direction, ainsi qu’une appréciation de la présentation 
d’ensemble des états financiers.

À mon avis, ces états financiers présentent fidèlement, à tous égards importants, 
la situation financière de l’Institut au 31 mars 1992, ainsi que les résultats de son exploitation et 
révolution de sa situation financière pour l’exercice terminé à cette date selon les principes 
comptables généralement reconnus.

Pour le vérificateur général du Canada

D. Larry Meyers, FCA, 
sous-vérificateur général

Ottawa, Canada 
le 25 mai 1992



INSTITUT CANADIEN POUR LA PAIX ET LA SÉCURITÉ INTERNATIONALES

États financiers 
31 mars 1992
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INSTITUT CANADIEN POUR LA PAIX ET LA SÉCURITÉ INTERNATIONALES

État des résultats et de l’avoir du Canada 
pour l’exercice terminé le 31 mars 1992

19911992
$$

Dépenses

Programmes 
Recherche 
Programmes publics 
Subventions, prix et bourses 
Services d’information

1 418 506 
1 334 912 
1 032 855 

638 473

1 297 019 
1 428 362 
1 042 448 

659 014

4 424 7464 426 843

810 334774 380Administration générale et soutien

5 235 0805 201 223Dépenses avant frais de dissolution (tableau)

1 185 974Frais de dissolution (note 5)

5 235 0806 387 197Total des dépenses

Revenus

181 333136 055Intérêts sur placements et autres revenus

5 053 7476 251 142Coût net de l’exploitation

5 000 0005 000 000Crédit parlementaire

Excédent du coût net de l’exploitation sur 
le crédit parlementaire (53 747)(1 251 142)

1 734 2901 680 543Avoir du Canada au début de l’exercice

1 680 543429 401Avoir du Canada à la fin de l’exercice



INSTITUT CANADIEN POUR LA PAIX ET LA SÉCURITÉ INTERNATIONALES

État de l’évolution de la situation financière 
pour l’exercice terminé le 31 mars 1992

1992 1991
$ $

ACTIVITÉS D’EXPLOITATION

Encaisse utilisée par l’exploitation

Coût net de l'exploitation 
Éléments n’exigeant pas de sortie de fonds 

Amortissement
Radiation des améliorations locatives

(6 251 142) (5 053 747)

96 044 
30.804

101 079

(6 124 294) (4 952 668)

Variation des soldes des comptes du bilan

Augmentation des frais payés d’avance 
Augmentation des débiteurs et intérêts courus 
Augmentation (diminution) des créditeurs et frais courus 
Diminution de l’indemnité de loyer reportée

(4 685) 
(7 745) 

(44 164) 
(11 536)

(68 683) 
(5 966) 

1 012 033

(5 020 798)(5 186 910)

ACTIVITÉS D’INVESTISSEMENT

Acquisition de mobilier, matériel 
et améliorations locatives (80 923)(29 464)

ACTIVITÉS DE FINANCEMENT

Crédit parlementaire 5 000 000 5 000 000

Diminution de l’encaisse et des
dépôts à terme au cours de l’exercice (216 374) (101 721)

Encaisse et dépôts à terme au début de l’exercice 1 647 452 1 749 173

Encaisse et dépôts à terme à la fin de l’exercice 1 431 078 1 647 452



INSTITUT CANADIEN POUR LA PAIX ET LA SÉCURITÉ INTERNATIONALES

Notes afférentes aux états financiers 
_______ du 31 mars 1992_______

Pouvoir et opérations

L’Institut a été constitué en 1984 en vertu de la Loi constituant l’Institut canadien 
pour la paix et la sécurité internationales (la Loi). L’Institut est exempt des divisions I à IV 
de la partie X de la Loi sur la gestion des finances publiques. L’Institut est non assujetti à 
l’impôt sur le revenu.

L’Institut a pour mission d’accroître la connaissance des questions liées à la paix 
et à la sécurité internationales du point de vue canadien, particulièrement en matière de 
limitation des armements, du désarmement, de la défense et de la solution aux conflits, 
ainsi que:

1.

de stimuler, subventionner et poursuivre des recherches sur des 
questions liées à la paix et à la sécurité internationales;

de stimuler les travaux de niveau supérieur en matière de paix et de 
sécurité internationales;

d’étudier et de proposer des idées et des politiques quant à la mise en 
valeur de la paix et de la sécurité internationales;

de recueillir et diffuser des renseignements sur des questions de paix et 
de sécurité internationales et d’encourager le public à en discuter.

a)

b)

c)

d)

Dans son budget de 1992 déposé à la Chambre des communes le 25 février 
1992, le gouvernement du Canada a fait l’annonce que: " L’Institut canadien pour la paix 
et la sécurité internationales sera dissous. Les ressources susceptibles d’être maintenues 
seront transférées au ministère des Affaires extérieures".

Dissolution de l’Institut2.

Le projet de loi C-63, Loi portant dissolution de sociétés et organismes (incluant 
l’Institut), a été approuvé en première lecture le 10 mars 1992. Le 5 mai 1992, le projet de 
loi a été adopté en deuxième lecture et référé à un comité législatif du secteur Économie. 
Les articles du projet de loi relatifs à l’Institut précisent, entre autres, que:

- Les droits et les biens détenus par l’Institut, ainsi que ses obligations et 
engagements, sont réputés être ceux de Sa Majesté.

- Sauf indication contraire du contexte, Sa Majesté remplace l’Institut dans les 
contrats, actes et autres documents signés par l’Institut sous son nom.

- La loi entre en vigueur à la date fixée par décret du gouverneur en conseil.

L’Institut dirige ses opérations dans le but de terminer son exploitation, en prenant 
pour acquis que le projet de loi sera adopté. La direction prévoit le 31 juillet 1992 comme 
date probable de dissolution. Au 25 mai 1992, l'Institut poursuit toujours ses opérations.



Conventions comptables importantes

Les présents états financiers ont été préparés selon les principes comptables 
généralement reconnus au Canada. Les conventions comptables importantes suivies sont 
les suivantes :

3.

Mobilier, matériel et améliorations locativesa)
Le mobilier, le matériel et les améliorations locatives sont comptabilisés au prix 

coûtant. Le mobilier et le matériel sont amortis selon la méthode linéaire à un taux annuel 
de 20%. Les améliorations locatives sont amorties selon la méthode linéaire en fonction 
de la durée du bail. La portion non amortie des améliorations locatives pour la période 
postérieure au 31 juillet 1992 a été radiée au titre de frais de dissolution en 1991-1992.

b) Régime de retraite

Les employés participent au Régime de pension de retraite de la Fonction 
publique, lequel est administré par le gouvernement du Canada. Les cotisations de 
l’Institut sont égales aux cotisations versées par ses employés à l’égard des services 
courants. Ces cotisations représentent la dette totale de l’Institut au titre du régime de 
retraite et elles sont enregistrées en tant que dépenses au cours de l’exercice pendant 
lequel sont rendus les services des employés.

c) Crédit parlementaire

Le crédit parlementaire est enregistré dans les comptes selon la comptabilité 
d’exercice. De plus, la Loi précise que l’Institut recevra du Trésor la somme de 5 millions 
de dollars annuellement ou toute somme supérieure qui pourra être affectée par 
le Parlement.

d) Subventions, prix et bourses

Les subventions, prix et bourses sont imputés aux résultats lorsque les conditions 
de l’entente sont remplies par le bénéficiaire.

Mobilier, matériel et améliorations locatives4.

1992 ________ 1991
Valeur Valeur 

comptable comptable 
nette

Amortis
sement
cumuléCoût nette

$ $ $ $

Mobilier
Matériel
Améliorations locatives 
Radiation des améliorations locatives

339 855 
316 434 
40 638 

(30 8041

292 535 
236 802 

8 022

47 320 
79 632 
32 616 

(30 8041

84 223 
127 768 

14 157

666 123 537 359 128 764 226 148
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Frais de dissolution5.

Comme le mentionne la note 1, le gouvernement a pris la décision, au cours de 
l’exercice, de dissoudre l’Institut. L’estimation que la direction a faite des coûts de 
dissolution connus comprend:

$

Prestations de cessation d’emploi 996 725

Aide aux employés et honoraires professionnels 156 882

32 367Autres frais marginaux liés à la dissolution

1 185 974

Les créditeurs et frais courus comprennent, au 31 mars 1992, la somme de 1 143 662 $ 
au titre de frais de dissolution.

Engagements

a) Baux pour les bureaux et l’équipement

Le total des engagements relativement aux versements de loyer pour les bureaux 
est estimé à 390 000 $ pour chacun des six exercices financiers ultérieurs jusqu’au 31 mai 
1998. Les versements de loyer relatifs aux bureaux doivent être faits jusqu’à l’échéance du 
bail. Cependant, compte tenu de la dissolution de l’Institut, on prévoit que le bail sera 
assumé par le ministère des Travaux publics. Le bail exige également un partage 
proportionnel des frais d’occupation d’environ 220 000 $ annuellement. L’Institut s’est 
également engagé à verser au cours des prochains exercices une somme de 78 400 $
(25 200 $ en 1992-93) pour la location d'équipement de bureau.

b) Programmes

L’Institut s’est engagé à verser 381 800 $ dans les exercices à venir (354 070 $ en 
1992-1993), en autant que les récipiendaires respectent les conditions des ententes.

6.

$

154 600 
222 200 

5 000

Recherche
Subventions, prix et bourses 
Programmes publics

381 80i

Opérations entre apparentés

L’Institut est apparenté, au titre de propriété commune, à tous les ministères, 
organismes et sociétés d’État créés par le gouvernement du Canada. L'Institut transige 
avec ces entités dans le cours normal de ses affaires.

7.
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