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ORDERS OF REFERENCE

Tuesday, January 25, 1977

ORDERED,—That this House approves the radio and
television broadcasting of its proceedings and of the proceed-
ings of its committees on the basis of principles similar to those
that govern the publication of the printed official reports of
debates; and

That a special committee, consisting of Mr. Speaker and
seven other members to be named at a later date, be appointed
to supervise the implementation of this resolution, and in
particular

(1) to examine the existing cost and technical studies of
building, equipment, personnel and other requirements
consequent upon the introduction of radio and television
broadcasting of the House of Commons and its
committees;

(2) to examine the possible effect of broadcasting on the
rights and immunities of members of the House and the
rights and protections due to the public; and

(3) to consider whether a period of trial broadcasting, or
the broadcasting of special proceedings and debates of the
House would assist in the development of permanent
facilities and procedures; and

That the committee be authorized to issue such reports on
the above as will, in its opinion, facilitate the implementation
of his resolution.

Thursday, February 10, 1977

ORDERED,—That the Members serving with Mr. Speaker
on the Special Committee on the Television and Radio Broad-
casting of the House and its Committees be Messrs. Beatty,
Blackburn, Coates, Goodale, Laprise, Pinard and Reid.

ATTEST

ORDRES DE RENVOI

Le mardi 25 janvier 1977

IL EST ORDONNE,—Que la Chambre approuve la radio-
diffusion et la télévision de ses délibérations et de celles de ses
comités selon des principes analogues d& ceux qui régissent la
publication des comptes rendus officiels des débats; et

Qu’un comité spécial, composé de M. I'Orateur et de sept
autres membres nommés ultérieurement, soit constitué pour
surveiller I'application de cette résolution, et en particulier

(1) pour examiner les études de coiit et les études techni-
ques déja faites en ce qui concerne les locaux, le matériel,
le personnel et toutes autres choses nécessaires a la radio-
diffusion et la télévision des débats de la Chambre des
communes et de ses comités;

(2) pour examiner I'effet que peuvent avoir les émissions
sur les droits et immunités des députés et sur les droits et
la protection du public; et

(3) pour considérer si une période d’émissions d’essai, ou
I’émission de certains débats de la Chambre aiderait a
mettre au point des installations et des procédures perma-
nentes; et
Que le comité soit autorisé a faire sur ce qui précéde les
rapports qui, 4 son avis, faciliteront ’application de cette
résolution.

Le jeudi 10 février 1977

IL EST ORDONNE,—Que les députés devant faire partie,
avec M. I'Orateur, du Comité spécial sur la radiodiffusion et
télévision des délibérations de la Chambre et de ses comités
soient les suivants: MM. Beatty, Blackburn, Coates, Goodale,
Laprise, Pinard et Reid.

ATTESTE

Le greffier de la Chambre des communes
ALISTAIR FRASER
The Clerk of the House of Commons
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REPORT TO THE HOUSE

Wednesday, March 2, 1977

The Special Committee appointed to supervise the
implementation of radio and television broadcasting of pro-
ceedings of the House and its Committees has the honour to
present the following as its

FIRST REPORT

In relation to its Order of Reference of January 25, 1977,
your Committee recommends, for the purpose of carrying out
the implementation of radio and television broadcasting of the
House and its Committees, that it be empowered to send for
persons, papers and records; to sit while the House is sitting
and during periods when the House stands adjourned; to print
from day to day such papers and evidence as it may order; and
to retain or to arrange for the services of such professional,
technical and other support staff considered necessary until the
installations have been satisfactorily completed.

Respectfully submitted,

RAPPORT A LA CHAMBRE

Le mercredi 2 mars 1977

Le Comité spécial nommé pour superviser la mise en ceuvre
de la radio-télédiffusion des délibérations de la Chambre et de
ses comités a ’honneur de présenter son

PREMIER RAPPORT

Dans le cadre de son Ordre de renvoi du 25 janvier 1977,
votre Comité recommande, pour la mise en ceuvre de la
radio-télédiffusion des délibérations de la Chambre et de ses
comités, que lui soit accordé le pouvoir de convoquer des
personnes, d’exiger la production de documents et dossiers; de
se réunir pendant que la Chambre siége et pendant les périodes
ol la Chambre est ajournée; de faire imprimer au jour le jour
les documents et témoignages dont il peut ordonner I'impres-
sion; et de retenir les services de professionnels, du personnel
technique et de soutien qu’il jugera nécessaire jusqu’a ce que
les installations soient terminées 4 sa satisfaction.

Respectueusement soumis,

L’Orateur
JAMES JEROME
Speaker

Concurred in
Wednesday, March 2, 1977

Agréé
le mercredi 2 mars 1977
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MINUTES OF PROCEEDINGS PROCES-VERBAL

MONDAY, FEBRUARY 28, 1977 LE LUNDI 28 FEVRIER 1977

(1) (1)

[Text] [Traduction]

The Special Committee on TV and Radio Broadcasting of
Proceedings of the House and its Committees met at 8:10
o’clock p.m. this day, the Chairman, The Honourable James
Jerome, Speaker of the House of Commons, presiding.

Members of the Committee present: Messrs. Jerome,

Beatty, Blackburn, Goodale, Kempling, Laprise, Pinard and
Reid.

Other Member present: Mr. Kaplan.

In attendance: From the House of Commons: Mr. Alistair
Fraser, Clerk of the House, Mr. A. Small, Second Clerk
Assistant. From the Department of Public Works: Mr. Robert
G. Calvert, Project Manager, Design and Construction, Na-
tional Capital (Operations).

The Order of Reference dated Tuesday, January 25, 1977
being read as follows:

ORDERED,—That this House approves the radio and
Pelewsu_m broadgastmg of its proceedings and of the proceed-
ings of its committees on the basis of principles similar to those

that govern the publication of the printed official reports of
debates; and

That a special committee, consisting of Mr. Speaker and
seven other members to be named at a later date, be appointed

to supervise the implementation of this resolution, and in
particular

(1) to examinp the existing cost and technical studies of
building, equipment, personnel and other requirements
consequent upon the introduction of radio and television
broadcasting of the House of Commons and its
committees;

(2) to examine the possible effect of broadcasting on the
rights and immunities of members of the House and the
rights and protections due to the public; and

(3) to consider whether a period of trial broadcasting, or
the broadcasting of special proceedings and debates of the
House would assist in the development of permanent
facilities and procedures; and

That the committee be authorized to issue such reports on
the above as will, in its opinion, facilitate the implementation
of this resolution.

The Order of Reference dated Thursday, February 10, 1977
being read as follows:

ORDERED,—That the Members serving with Mr. Speaker
on the Special Committee on the Television and Radio Broad-
casting of the House and its Committees be Messrs. Beatty,
Blackburn, Coates, Goodale, Laprise, Pinard and Reid.

The Chairman notified the Committee that Mr. A. Small,
Second Clerk Assistant, would be assigned to the project of
TV and Radio Broadcasting of Proceedings of the House and
its Committees until implemented.

Le Comité spécial de la radio-télédiffusion des délibérations
de la Chambre et de ses comités se réunit aujourd’hui a
20h 10, sous la présidence de I’honorable James Jerome,
Orateur de la Chambre des communes (président).

Membres du Comité présents: MM. Jerome, Beatty, Black-
burn, Goodale, Kempling, Laprise, Pinard et Reid.

Autre député présent: M. Kaplan.

Aussi présents: De la Chambre des communes: M. Alistair
Fraser, greffier de la Chambre; M. A. Small, deuxiéme gref-
fier adjoint. Du ministére des Travaux publics: M. Robert G.
Calvert, gestionnaire des projets, Etudes et construction, Capi-
tale nationale (Opérations).

Lecture est faite de 'ordre de renvoi suivant du mardi 25
janvier 1977:

IL EST ORDONNE,—Que la Chambre approuve la radio-
diffusion et la télévision de ses délibérations et de celles de ses
Comités selon des principes analogues & ceux qui régissent la
publication des comptes rendus officiels des débats; et

Qu’un comité spécial, composé de M. I'Orateur et de sept
autres membres nommés ultérieurement, soit constitué pour
surveiller I'application de cette résolution, et en particulier

(1) pour examiner les études de coit et les études techni-
ques déja faites en ce qui concerne les locaux, le matériel,
le personnel et toutes autres choses nécessaires 4 la radio-
diffusion et la télévision des débats de la Chambre des
communes et de ses comités;

(2) pour examiner I'effet que peuvent avoir les émissions
sur les droits et immunités des députés et sur les droits et
la protection du public; et

(3) pour considérer si une période d’émissions d’essai, ou
I’émission de certains débats de la Chambre aiderait a
mettre au point des installations et des procédures perma-
nentes; et

Que le comité soit autorisé a faire sur ce qui préceéde les
rapports qui, & son avis, faciliteront I'application de cette
résolution.

Lecture est faite de’l'ordre de renvoi suivant du jeudi 10
février 1977:

IL EST ORDONNE,—Que les députés devant faire partie,
avec M. I'Orateur, du Comité spécial sur la radiodiffusion et
télévision des délibérations de la Chambre et de ses comités
soient les suivants: MM. Beatty, Blackburn, Coates, Goodale,
Laprise, Pinard et Reid.

Le président informe le Comité que M. A. Small, deuxiéme
greffier adjoint, serait affecté au projet de la radio-télédiffu-
sion des délibérations de la Chambre et de ses comités, jusqu’a
ce qu'il soit réalisé.
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It was agreed,—That the Clerk of the House, the Second
Clerk Assistant and the Project Manager from the Depart-
ment of Public Works would be in attendance at all meetings
of the Committee.

On the subject of the need for an amended order of refer-
ence to give the Committee powers to call witness, to hire
technical and support staff etc., it was agreed,—That the
Chairman would seek authority to have the order of reference
of Tuesday, January 25, 1977 amended.

On motion of Mr. Kempling, it was agreed,—That the
committee would print 2,000 copies of its Minutes of Proceed-
ings and Evidence.

On motion of Mr. Blackburn, it was agreed,—That the
Chairman be authorized to hold meetings and to receive and
authorize the printing of evidence when a quorum is not
present provided that four members representing three parties
are present.

Debate arose on the future courses of action to be taken by
the committee.

It was agreed,—That the committee would proceed to select
the technical and support staff it required before hearing
evidence from crown corporations, private industry and other
interested parties and to this end the Chairman would organize
a series of meetings to be held in camera.

At 9:25 o’clock p.m., the Committee adjourned to the call of
the Chair.

11 est convenu,—Que le greffier de la Chambre, le deuxiéme
greffier adjoint et le gestionnaire des projets du Ministére des
Travaux publics assisteraient a toutes les séances du Comité.

Quant 4 la nécessité d’'un ordre de renvoi modifié pour
permettre au Comité de convoquer un témoin, d’embaucher du
personnel technique et de soutien etc., il est convenu,—Que le
président tente d’obtenir le pouvoir de faire modifier I'ordre de
renvoi du mardi 25 janvier 1977.

Sur motion de M. Kempling, il est convenu,—Que le Comité
fasse imprimer 2000 exemplaires de ses procés-verbaux et
témoignages.

Sur motion de M. Blackburn, il est convenu,—Que le prési-
dent soit autoris¢ a tenir des séances, recevoir et autoriser
I'impression des témoignages, a défaut de quorum, pourvu que
quatre membres représentant trois partis soient présents.

Le débat s’engage sur les prochaines mesures 4 prendre par
le Comité.

Il est convenu,—Que le Comité choisisse le personnel tech-
nique et de soutien dont il a besoin, avant d’entendre les
témoignages des sociétés de la Couronne, de I'industrie privée
et d’autres parties intéressées et, 4 cette fin, que le président
organise une série de séances a huis clos.

A 21h 25, le Comité suspend ses travaux jusqu’a nouvelle
convocation du président.

Le greffier du Comité
Malcolm Jack
Clerk of the Committee



28-2-1977

Radio-télédiffusion des délibérations de la Chambre et de ses comités $:7

EVIDENCE

(Recorded by Electronic Apparatus)
Monday, February 28, 1977

® 2009
[Texte]

The Chairman: Gentlemen, I see five members in front of
me and I count myself as the sixth. We have Mr. Kaplan
replacing Mr. Goodale or Mr. Reid, or . . .

Mr. Kaplan: I expect they will both be here.

The Chairman: Oh, well, I am sorry. We well wait a minute.
We do not have to be that fast.

An hon. Member: It is Monday night.

The Chairman: There is Mr. Reid, yes, and there is Mr.
Goodale.

I think we s}nould note, for the record, that we have, at our
very first meeting, 110 per cent attendance.

I will call the meeting to order and, for the record, I think

we should begin by asking the Clerk, Mr. Jack, to read the
Order of Reference.

The Clerk: Tuesday, January 25, 1977. Ordered:

That this House approves the radio and television
proadcastl'ng of its proceedings and of the proceedings of
its Committees on the basis of principles similar to those

that govern the publication of the printed official reports
of debates; and

That a special committee, consisting of Mr. Speaker
and seven other members to be named at a later date, be

appointed to supervise the implementation of this resolu-
tion, and in particular

(1) to _cxaminq the existing cost and technical studies
of building, equipment, personnel and other require-
ments consequent upon the introduction of radio and

Fclevision. broadcasting of the House of Commons and
1ts committees;

(2). to examine the possible effect of broadcasting on
the rights and immunities of members of the House and
the rights and protections due to the public; and
: (3) to consider whether a period of trial broadcast-
ing, or the broadcasting of special proceedings and
debates of the House would assist in the development of
permanent facilities and procedures; and
That the committee be authorized to issue such reports

on the above as will, in its opinion, facilitate the
implementation of this resolution.

ATTEST

Alistair Fraser
The Clerk of the House of Commons

There is a second Order of Reference dat
February 10, 1977. ¢ dated Thursday,
Ordered:

Tl{at the Members serving with Mr. Speaker on the
Special Committee on the Television and Radio Broad-

TEMOIGNAGES

(Enregistrement électronique)
Le lundi 28 février 1977

[Interprétation)

Le président: Messieurs, cing membres du Comité sont
présents, ce qui fait six avec moi. M. Kaplan remplace M.
Goodale ou M. Reid ou ... .

M. Kaplan: J’espére qu’ils viendront tous deux.

Le président: Je m’excuse. Nous allons attendre un instant.
Nous n’avons pas besoin d’aller si vite.

Une voix: C’est lundi soir.
Le président: Voici M. Reid et M. Goodale.

11 faut noter, je crois, que nous avons 110 p. 100 de députés
présents & notre premiére réunion.

La séance est ouverte et je demande & M. Jack, notre
greffier, de bien vouloir nous lire I'ordre de renvoi.

Le Greffier: Le mardi 25 janvier 1977 Il est Ordonné:

Que la Chambre approuve la radiodiffusion et la télévi-
sion de ses délibérations et de celles de ses comités selon
des principes analogues 4 ceux qui régissent la publication
des comptes rendus officiels des débats; et

Qu’un comité spécial, composé de M. I'Orateur et de
sept autres membres nommés ultérieurement, soit consti-
tué pour surveiller I'application de cette résolution, et en
particulier

(1) pour examiner les études de coiit et les études
techniques déja faites en ce qui concerne les locaux, le
matériel, le personnel et toutes autres choses nécessai-
res a la radio-diffusion et la télévision des débats de la
Chambre des communes et de ses comités;

(2) pour examiner 'effet que peuvent avoir les émis-
sions sur les droits et immunités des députés et sur les
droits et la protection du public; et

(3) pour considérer si une période d’émissions d’essai,
ou I’émission de certains débats de la Chambre aiderait
A mettre au point des installations et des procédures
permanentes; et
Que le comité soit autorisé a faire sur ce qui précéde les

rapports qui, 4 son avis, faciliteront I'application de cette
résolution.

ATTESTE

Le Greffier de la Chambre des communes
ALISTAIR FRASER

Nous avons un second ordre de renvoi, en date du jeudi 10
février 1977.
11 est ordonné:

Que les députés devant faire partie, avec M. I'Orateur,
du Comité spécial sur la radiodiffusion et télévision des
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[Text]

casting of the House and its Committees be Messrs.
Beatty, Blackburn, Coates, Goodale, Laprise, Pinard and
Reid.

ATTEST

Alistair Fraser
The Clerk of the House of Commons

The Chairman: The record should show that Mr. Coates,
who has been serving in such a very active and excellent
capacity as Chairman of the Members’ Services Committee, is
absent from Ottawa for about 2 to 3 weeks and he has been
replaced this evening by Mr. Kempling, and presumably until
his return he will be replaced by Mr. Kempling.

We have agreed informally in advance of this meeting to
attempt to hold our meetings at this heur in this room, 112
North, on Monday evenings at 8 o’clock in the hope that this
will meet the convenience of the greatest number of members.
So we will try to continue in this way. I am delighted of course
that every one is here for the first meeting and I hope that
throughout this important project we will have a continuance
of this kind of cooperation.

One of the first items of business usually in an organization-
al meeting, as for any kind of committee, is the election of a
vice-chairman. That can sometimes turn out to be a bit of an
invidious choice. I do not know whether, in respect of the
workings of this Committee, that is a necessary step at this
time. I do not want to gainsay what the members may feel
about that. Since my duties of office require that I am here
whenever the House is sitting and since this Committee is not
likely to sit whenever the House is not sitting, at least for the
foreseeable future, I do not think there is any chance that I am
not going to be able to function. In any case, I would like some
expression now as to whether or not we ought to proceed to the
election of a vice-chairman.

Mr. Kempling: Mr. Chairman, with respect to your remarks,
I do not think we need to proceed at this time with a
vice-chairman. I think we can just carry on the way we are.

Mr. Reid: I agree with Mr. Kempling.

The Chairman: It is something we can do if there seems to
be some need in the future, but for the moment we shall
proceed in the absence of the election of a vice-chairman.

I hope the Committee has received some material that I
asked be distributed to you. This pertains to some work that
has been done in the past by standing and other committees. It
includes the Hansard reports of the debates on the resolution.

e 2015

Throughout the more intense studies that were carried on in
the last little while we felt fortunate to be able to have Mr.
Alex Small with us who will be able to stay close to the
question of the televising of the proceedings from the point of
view of the House of Commons. I think there have been special
teams developed on both sides of the House in research areas,
and so on, watching some of the aspects of this question. Mr.
Small has had a long and distinguished career in the service of
the House of Commons, and only a short time ago went out

[Interpretation]

délibérations de la Chambre et de ses comités soient les
suivants: MM. Beatty, Blackburn, Coates, Goodale,
Laprise, Pinard et Reid.

ATTESTE

Le greffier de la Chambre des communes,
Allistair Fraser.

Le président: Je signale que M. Coates, qui a présidé le
comité des services aux députés et qui s’est fort bien acquitté
de ses fonctions, sera absent d’Ottawa pendant deux ou trois
semaines; c’est donc M. Kempling qui le remplacera ce soir et
vraisemblablement jusqu’a son retour.

Avant cette réunion nous étions convenus de nous réunir
dans cette salle 112N, le lundi soir 4 20 heures, en espérant
que cela conviendrait a la majorité des députés. Je suis ravi de
constater que tout le monde est ici pour la premiére réunion et
j’espére que nous pourons compter sur votre assiduité pour cet
important projet.

Quel que soit le comité, une séance d’organisation comporte
toujours I’élection d’un vice-président, ce qui parfois peut étre
délicat. Etant donné les travaux du comité, j’ignore si c'est
nécessaire 4 ce stade. Toutefois, je ne voudrais pas m’opposer
au sentiment général. Mes fonctions exigent que je sois présent
lorsque la Chambre siége et il est fort peu probable que le
comité se réunisse en dehors des sessions. Je devrais pouvoir
m’acquitter de mes fonctions. Quoi qu’il en soit, j’aimerais
savoir si vous jugez utile d’élire un vice-président.

M. Kempling: Je ne crois pas qu'a ce stade il faille élire un
vice-président. Nous pouvons continuer comme maintenant.

M. Reid: Je suis d’accord avec M. Kempling.

Le président: Nous pourrons élire un vice-président si le
besoin s’en fait sentir, mais pour l'instant nous nous en
dispenserons.

Javais demandé qu’on vous distribue un certain nombre de
documents et j'espére que vous les avez regus. Il s’agit de
certains travaux effectués par d’autres comités et notamment
des comités permanents. Cela comprend les comptes rendus

des débats sur la résolution qui ont été publiés dans le
Hansard.

Nous avons eu la chance d’avoir parmi nous M. Alex Small
tout au long des études plus approfondies que nous avons
effectuées récemment. Il continuera 4 suivre de prés la ques-
tion de la retransmission des débats de la Chambre des com-
munes. Il y a eu, je crois, des équipes spéciales des deux cotés
de la Chambre qui ont fait notamment des recherches et qui
ont examiné certains aspects de la question. M. Small a eu une
carriére longue et distinguée au service de la Chambre des
communes et ce n'est que récemment qu’il s’est rendu dans
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[Texte]

West to explore the possibility of serving as the Clerk of one of
the provincial legislatures, and he returned to us after a short
period of time there and we felt very fortunate in the timing of
his return to the House of Commons in Ottawa in that we
were able to ask him to keep a close watch on this. Mr. Small
had been very close to the operations of the electronic mech-
anisms that serve us in the House of Commons, and his
experience is quite extensive in that field. Accordingly, I have
asked.him to be with us throughout these meetings in his
capacity in connection with the House of Commons. Mr.
Small, you might just stand up, at least, to identify yourself.

I h_ave also asked Alistair Fraser, the Clerk of the House, to
be tht} us and, of course, I have put at the disposal of this
C(_)mmlttee all of the staff people of the House of Commons in
this most important work. It is not only important, it is rather
extraor_dinary work in that we are a committee to implement a
resolution of the House, and that is really quite a unique task.

In ‘that respect I should also point out at the very beginning
that in our informal gathering to discuss the manner in which
we should procged, which has led to this meeting this evening
and to the continuance and the reservation of this time period
every week, that we have discovered a shortcoming or two in
the or(.ier of ref;rence which relates to the ability of this
Committee to enjoy the powers which I think were probably
intended, the powers of Standing Committees generally to
summon witnesses and to hear evidence, and things of that
sort. The order of reference does not cover that, as you will
have noted from the' reading of the order of reference by the
Clerk of the Committee, and I wonder if we ought not now
forrrgulate a first report to the House to indicate that short
coming and to ask whether or not we might have an amended
order of reference to include the usual powers of Standing

Corr_xmittees to permit us to hear evidence. Could I have a
motion on that? Mr. Goodale.

Mr. Good.ale:.Mr. (;hairman, I agree that we obviously need
some capacity in which to receive the expert and technical
advice of the people we will have to call upon to assist us in
coming to any conclusions about what sort of system we want
to see devised. I think we have to ask the House for that
power, and I am sure it will be forthcoming. I think in the
request, though, that we make we should make it clear that we
are seeking the ability to receive the advice of experts in this
particular field, people who may have some—and obviously
will have—technical information to pass along to us. I think
we should avoid any implication, though, that we are perhaps
once again opening the original question. That really is at this
stage taken for granted, and the evidence or the advice that we
seek to hear is obviously, and by definition, evidence or advice
that would facilitate our implementing of the resolution. I do
not have a specific wording in mind this evening, but I think
we should have that general qualification in mind when we
seek this additional authority.

The Chairman: For the purposes, perhaps, of a Committee
report, I do not know how we would phrase this, but I think we

25392—2

[Interprétation)

I’Ouest pour examiner les possibilités d’étre greffier de I'une
des législatures provinciales. Il nous est revenu peu apres et
nous avons eu beaucoup de chance qu’il revienne a ce
moment-ci 4 la Chambre des communes 4 Ottawa. Nous avons
pu lui demander de surveiller de prés cette question. M. Small
connait trés bien les appareils électroniques de la Chambre des
communes et son expérience dans ce domaine est trés vaste. A
cause de cela, je lui ai demandé d’assister avec nous avces
réunions qui concernent la Chambre des communes. Monsieur
Small, vous pourriez peut-étre vous lever pour qu’on puisse
vous reconnaitre.

Jai également demandé 4 Alistair Fraser, greffier de la
Chambre, de se joindre a4 nous et évidemment j’ai mis 4 la
disposition du Comité, pour ce travail trés important, tout le
personnel de la Chambre des communes. Non seulement ce
travail est important, mais encore il est plutdt extraordinaire,
dans ce sens que nous sommes au comité chargés de tendre
effective une résolution de la Chambre, et C’est un travail
unique.

A ce sujet, j’aimerais également mentionner au départ que
lorsque nous nous sommes réunis officieusement pour discuter
de la fagon de procéder, ce qui a eu comme résultat la réunion
de ce soir et également la réservation de cette période chaque
semaine, nous avons découvert une lacune ou deux dans I’ordre
de renvoi. En matiére de compétence, il était probablement
censé accorder au Comité les pouvoirs habituels des comités
permanents, dont convoquer des témoins et entendre les témoi-
gnages. L'ordre de renvoi ne le mentionne pas, comme Vous
Paurez remarqué lors de sa lecture par le greffier du Comité.
Je me demande si nous ne devrions pas maintenant, dans un
premier rapport, informer la Chambre de cette lacune et
demander si nous ne pourrions pas avoir un ordre de renvoi
modifié qui inclurait les pouvoirs habituels des comités perma-
nents, ceux-ci nous permettant d’entendre des témoignages.
Puis-je avoir une motion dans ce sens? Monsieur Goodale.

M. Goodale: Monsieur le président, je suis d’accord. Il est
évident qu’il nous faut cette autorisation de recevoir des con-
seils des experts et des techniciens que nous devrons convoquer
pour nous aider a déterminer quelle sorte de systéme nous
voulons. Nous devons demander que la Chambre nous accorde
ce pouvoir, et je suis certain que nous I'aurons bientot. Dans
notre demande, toutefois, nous devrons préciser que nous
voulons étre habilités & recevoir les conseils d’experts dans ce
domaine en particulier, de personnes qui pourraient avoir, et
évidemment qui auront des informations techniques & nous
transmettre. Il ne faudrait pas laisser entendre, toutefois, que
nous voulons de nouveau discuter de la question initiale. Nous
tenons pour acquis que cest réglé; les témoignages ou les
conseils que nous voulons entendre sont évidemment, et par
définition, des témoignages ou des conseils qui pourraient
faciliter I'application de la résolution. Je ne connais pas a ce
moment-ci les mots exacts a employer, mais il faudrait tenir
compte de cette réserve lorsque nous demanderons ce pouvoir
additionnel.

Le président: Aux fins de ce rapport du Comité je ne sais
pas comment nous allons I'exprimer. Il faudrait que ce soit
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should all understand that the subject has been studied thor-
oughly, and I do not ever think it was—and I will hear
comment to the contrary—the intention of the House of
Commons that this Committee was going to study the proposi-
tion any further. The House has made a decision and the
unique role of this Committee is to implement the decision.
Therefore, obviously it is not the intention on anyone’s part
that this Committee is going to set about to invite witnesses
who are going to tell us whether we should or should not
televise the proceedings, or why we should or why we should
not.

® 2020

On the other hand, the absence of the power to hear
witnesses, or the usual powers given to a committee, leaves us
in the situation that if, for example, we want to call people
who can tell us how they think it should be done, we really do
not have the power to listen to them. That is too restrictive.

And so, if it is of any benefit, I would want it to be clear,
now, that we are not launching an investigation of pros and
cons, as it were, in the language of one of the earlier Commit-
tee reports. We are talking about how to do it and, within that
scope, certainly, we, need the power, at least, to listen to some
People. I think, as a minimum, we would need the power,
immediately, to listen to some people from the government
side, and from the private side, in terms of what they see is the
way to do it. And, therefore, in order to make sure that we can
at least do that much, I would think we should report to the
House that we feel constrained in our task by the inability to
hear evidence and that, within those parameters, we would
need the power to hear witnesses and the usual powers of a
Standing Committee.

Mr. Beatty.

Mr. Beatty: Mr. Chairman, I think, when we met informal-
ly, earlier, there was also some discussion about the possibility
of our requiring staff for the Committee and, if there is any
discussion of that, perhaps, that should be included in the
request to the House as well.

The Chairman: Fine. All right.

We have got, then, some concerns about our ability to hear
evidence and about staff. We will go on from there to the
printing of evidence and things of that sort. Staff is a next
consideration. And that raises a whole range of issues because
a number of people have been very active in this area: some in
the preparation of the argument, or the presentation, for
debate of the Resolution in the House. And I have had some
correspondence, leading to this meeting, addressed to me
which I thought really should have been written to the Com-
mittee. In terms of staff I think we really ought to move very
soon to the consideration of whether or not this Committee
should hire research personnel, experts and so on.

Let us reserve the question of staff for the moment, if we
can, and go through a sort of formal agenda and make sure

[Interpretation)

bien compris que le sujet a été étudié en profondeur. Je ne
crois pas, et je vais peut-étre entendre des remarques dans le
sens contraire, que I'intention de la Chambre des communes
ait jamais été que le Comité étudie la proposition davantage.
La Chambre a pris une décision et le seul réle du Comité est
d’appliquer cette décision. Par conséquent, ce n’est évidem-
ment pas 'intention de qui que ce soit que le Comité invite des
témoins pour savoir s’il faut ou non téléviser les débats, ou
pourquoi il faut ou il ne faut pas le faire.

Par ailleurs, ’'absence de ce pouvoir d’entendre des témoins,
ou des pouvoirs habituels accordés & un comité, nous place
dans une situation telle que si, par exemple, nous voulons
convoquer des gens qui peuvent nous dire comment, 4 leur
avis, ce peut étre fait, nous n’avons pas vraiment le pouvoir de
les écouter. De cette fagon nous sommes trop restreints.

Par conséquent, si cela peut vous aider, je veux que ce soit
trés clair, maintenant, que nous ne nous engageons pas dans
I'examen des avantages et des désavantages, comme cela a été
mentionné dans un des rapports précédents de Comité. Nous
voulons savoir comment le travail peut se faire, quelle en serait
I’envergure. Nous avons certainement besoin du pouvoir, pour,
au moins, écouter certaines personnes. A tout le moins, il nous
faudrait immédiatement le pouvoir d’entendre diverses person-
nes du c6té du gouvernement, et du coté du secteur privé, pour
savoir comment, 4 leur avis, il faut faire. Ainsi, pour nous
assurer que nous pouvons au moins faire cela, je crois qu’il faut
faire rapport 4 la Chambre du fait que nous nous sentons
limités dans notre travail du fait de ne pouvoir entendre des
témoignages et que, face 4 ces paramétres, il nous faut ’auto-
rité d’entendre les témoins et les pouvoirs habituels accordés a
un comité permanent.

Monsieur Beatty.

M. Beatty: Monsieur le président, lorsque nous nous
sommes rencontrés officieusement plus tot, nous avons égale-
ment discuté de la possibilité d’obtenir du personnel pour le
Comité et, si ce doit étre discuté, il faudrait I'inclure égale-
ment dans notre demande a la Chambre.

Le président: Trés bien.

Nous avons donc ces préoccupations concernant notre habi-
lité 4 entendre des témoignages et au sujet de personnel. Nous
parlerons ensuite notamment de I'impression des témoignages.
La question de personnel est la suivante. Elle souléve bien
d’autres points, car un certain nombre de personnes ont été é
trés actives déja, par exemple dans la préparation de I’argu-
ment, ou dans la présentation, aux fins du débat, de la
résolution en Chambre. J'ai regu avant cette réunion, de la
correspondance qui m’était adressée mais qui en réalité aurait
di I'étre au Comité. Au sujet du personnel, il faudrait trés
rapidement décider si le Comité doit ou non embaucher du
personnel de recherche, des experts et autres.

Réservons les questions du personnel pour le moment, si
nous le pouvons, et passons d un ordre du jour plus défini pour
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that we have covered all of the operational necessities and see

where it leaves us in terms of getting an amended Order of
Reference.

Mr. Beatty: I wonder, Mr. Chairman, if 1 could just side-
track us, here, for a moment.

I:s there any technical problem, as Chairman, and as Speak-
er in your making a report to the House, on behalf of the
Committee? I mean, I do not . . .

The Chairman: We need somebody else to table a Report.

Mr. Reid: I must admit, Mr. Chairman, that I can recall,
that when the old Committee used to deal with salaries, it used
to be Mr. Speaker who stood up and presented his Report to
the House of Commons. I do not see why we have to get into
any difficulty with these circumstances. There is a practice

that has taken place and I think it would be appropriate to
continue that practice.

e The Ch.airman:' I suppose there is no real problem, if, from
ime to time, I indicate during the reception of Committee

Reports, that I have the pleasure to inform the House of the
tabling of the Report of the Committee.

However, if there is to be a concurrence, obviously, it would,

have to be moved by somebody and seconded by someone else
from the floor.

Mr. Reid: But there is no problem with that because any-
body can...

Tl!e ‘Chalrman: Anyone can. Yes, we can stage that, I guess.
But it is a good point to cover. For example, in coming back to
the House with a Report, I would think the Parliamentary
Secretary to the Government House Leader on the Committee,
would be suitable for exploitation in that regard. And if we are
thinking, for example, in terms of an amended Term of
Reference, and, if we include, in the Report, that we feel a
deficiency, in that regard, and, then, we seek the concurrence
of the House, it would be well that that motion be put by Mr.

Goodalg and that one of the other Committee members would
second it from the other side of the House.

I feel attracted to what I would like to refer to as the Baker
aqxe_ndment, namely, that we do have an amendment to the
original Order which I do not think has the effect of compell-
ing us to do these things, but, certainly, expects that we will
come back with Reports to the House, from time to time
about cost and other considerations. Certainly, I, think there i;
every good reason to believe the House of Commons would
want to know what is happening in respect to costs. I do not
envisage that there is the likelihood of a change of direction
because: of it but I think we owe it to the House to say what is
happening in that regard, and therefore I would think reports

would be forthcoming from the Committee. So it is well that
we cover that point.

e 2025

Therefore, withi.n those parameters, obtaining the regular
powers of a standing committee, I think we should phrase a
report that we can concur upon after we have had a chance to

[Interprétation]
nous assurer de couvrir toutes les nécessités d’organisation et
voir o nous en sommes pour obtenir un ordre de renvoi
modifié.

M. Beatty: Je me demande, monsieur le président, si je ne
pourrais pas m’écarter du sujet pour un instant.

Vous avez des problémes techniques, en tant que président,
et en tant qu'Orateur, pour faire rapport  la Chambre au nom
du Comité? Je ne veux pas . . .

Le président: Il nous faut quelqu’un d’autre pour déposer le
rapport.

M. Reid: Je me souviens, monsieur le président, que lorsque
I'ancien comité étudiait la question des salaires, c'était I'Ora-
teur qui se levait pour présenter son rapport a la Chambre des
communes. Je ne vois pas pourquoi il y aurait des difficultés
dans ce cas-ci. Il y a des coutumes d’établies et je pense qu’il
faut les suivre.

Le président: Je suppose qu’il n’y a pas vraiment de proble-
me si, de temps & autre, je mentionne lors de la présentation
des rapports du Comité, que jai le plaisir d’informer la
Chambre du dépdt du rapport du Comité.

S'il doit y avoir consentement, toutefois, il faudrait évidem-
ment que ce soit proposé par quelqu’un et appuyé par quel-
qu’un d’autre du parquet.

M. Reid: Tl n’y a pas de difficulté a ce sujet, car n’importe
qui peut . . .

Le président: Oui, n’importe qui peut le faire. Je pense que
nous pouvons agir ainsi. C’est une bonne chose d’en avoir
discuté. Lorsque nous reviendrons a la Chambre, avec un
rapport, je pense que le secrétaire parlementaire du leader de
la Chambre, qui fait partie du Comité, pourrait trés bien s’en
acquitter. Si nous songeons, par exemple, 4 la modification de
I'ordre de renvoi et si nous voulons inclure dans le rapport qu'il
y a eu lacune a cet égard, nous pouvons demander 'assenti-
ment de la Chambre et cette motion pourrait trés bien venir de
M. Goodale. Un autre membre du Comité pourrait I'appuyer,
un député de 'opposition.

Je suis attiré parce que j'aimerais appeler un amendement
généreux, un amendement 4 I'ordre de renvoi initial, qui n’a
pas pour effet de nous contraindre 2 le faire, mais nous permet
de présenter des rapports qu'on attendrait 4 la Chambre, 2
Poccasion, sur les cofits et d’autres considérations. Il y a
certainement lieu de croire que la Chambre des communes
voudra savoir ce qui en est des dépenses. Je n’envisage pas de
changement de direction pour cette raison, mais je crois que la
Chambre est en droit de savoir ce qui se passe; par conséquent,
il me semble que le présent Comité devrait rédiger des rap-
ports. Il nous faut donc en discuter.

Clest dans cette optique, qu’aprés avoir obtenu les pouvoirs
normaux d’un comité permanent nous devrions rédiger un
rapport, nous étant entendu demain sur le texte, et le déposer.
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draft it tomorrow, and then file it. I have suggested up to now
in the informal meeting that we try to operate without a
steering committee, and I think probably we can do so in this
special kind of atmosphere. Therefore, before tabling any kind
of draft report we should circulate it amongst all the members
and get their concurrence in the report.

When I talk about the pro forma material, we have a
printing motion and we should pass a motion concerning the
printing. The usual number, I think, is 1,000 copies. There
seems to be, in respect of this, some reason to double that to
2,000 copies. I have some information that there is rather
widespread interest, not so much from the public—I do not
know about the public—but in other parliamentary circles and
other governmental circles around the country and around the
world, and they might want copies of this. So there seems to be
some reason for going beyond the usual number.

Would 2,000 copies be a good early indication? If so, may I
have a motion to the effect that the Committee print 2,000
copies of its Minutes of Proceedings and Evidence?

Mr. Kempling: I so move.
Motion agreed to.

The Chairman: Receipt of evidence and a quorum is another
consideration. I would think, and certainly hope, the kind of
attendance and participation we have tonight will be consistent
throughout the period of time we have to meet, which at this
time is indefinite. However, should we get into some discussion
about what to do if it is not possible for all members to attend?
How many should we have and how many parties should be
represented? Is there any discussion on that subject before a
motion is put?

The usual motion, if it is of any assistance, is that the
Chairman be authorized to hold meetings and to receive
evidence in the presence of a certain number of members
provided that members representing two, three or four political
parties be present.

Mr. Reid: Well, the usual rule in respect of a quorum is 50
per cent and I think that would be appropriate for this
Committee. If we do not need any special kind of thing, the
usual rule of thumb has been that we do not proceed unless
there is representation from at least two parties, and different
committees have different twists on those rules.

Mr. Beatty: Mr. Chairman, my suggestion is that we should
extend that to three parties because it is a matter which affects
the privileges of members and will be of concern to all parties.
I think it would be very unfortunate if we did not at least have
three parties present at all times.

Mr. Pinard: I think two parties would be sufficient. It is
maybe easy for the Conservative Party or the Liberal Party to
have at least one member out of two but the two other parties
have only one representative and so I think three members
should be sufficient as long as at least two parties are repre-
sented. That would be my suggestion.

[Interpretation)]

Jusqu’a présent, j’ai proposé officieusement que nous tentions
de nous passer d’'un comité directeur et je crois que nous
pouvons probablement le faire en effet, vu I'atmosphére assez
spéciale qui régne au comité. C’est pourquoi avant de déposer
un rapport provisoire, je crois que nous devrions le faire
circuler entre nous pour obtenir le consentement de tous les
membres.

En ce qui concerne les documents, nous sommes saisis d’une
motion visant I'impression et nous devrions ’adopter. Habi-
tuellement, je crois qu'on imprime 1,000 exemplaires. Or, il
semblerait que dans le présent cas, il y ait lieu de doubler ce
nombre 4 2,000 exemplaires. J'ai appris qu’il y avait un intérét
assez vaste, pas tellement chez le public. .. je ne suis pas au
courant . .. mais dans les milieux parlementaires, les cercles
gouvernementaux, dans tout le pays, et méme dans le monde;
on en voudra peut-étre des exemplaires. Il y a donc lieu de
croire qu’il serait souhaitable d’en imprimer un plus grand
nombre.

Croyez-vous que 2,000 exemplaires suffiraient pour com-
mencer? Dans ce cas, puis-je avoir une motion voulant que le
Comité imprime 2,000 exemplaires des délibérations du
Comité?

M. Kempling: Je le propose.

Motion adoptée.

Le président: Il nous faut maintenant parler des témoigna-
ges et du quorum. Il me semble, et j'ose espérer, que pendant
toute la période de nos réunions, qui demeure pour I'instant
indéfinie, nous pourrons avoir la méme participation que ce
soir. Toutefois, il serait peut-étre préférable de nous entendre
sur ce qu’il faudra faire §’il est impossible pour tous les
membres de venir. Quel devrait étre le quorum et combien de
partis devraient étre représentés? Voulez-vous en discuter
avant qu’on ne présente une motion?

La motion habituelle, si cela peut vous aider, est que le
président soit autorisé 4 tenir des réunions et 4 entendre des
témoignages en présence d’un certain nombre de membres
pourvu que ceux-ci représentent deux, trois ou quatre partis
politiques.

M. Reid: On suit habituellement la régle voulant que le
quorum soit de 50 p. 100, ce qui serait & mon avis approprié
dans le cas du présent Comité. Si nous n’avons pas besoin d’un
réglement spécial, alors le réglement habituel veut que la
séance n’ait pas lieu 4 moins qu'au moins deux partis soient
représentés; mais bien sir, différents comités appliquent ces
réglements de diverses fagons.

M. Beatty: Monsieur le président, je proposerais que nous
disions trois partis puisque cette question touche le privilége de
tous les députés et donc intéresse tous les partis. Je crois qu’il
serait trés malheureux qu’au moins trois partis ne soient pas
représentés en tout temps.

M. Pinard: Je crois que deux partis devraient suffire. Il est
peut-étre facile pour le Parti conservateur et le Parti libéral
d’envoyer un de leurs deux députés, mais les deux autres partis
n’ont qu'un seul représentant et je crois que la présence de
trois membres devrait suffire pour autant qu'au moins deux
partis soient représentés. C’est 1a ma proposition.
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The Chairman: I have no specific motion but we can wait
for one. We have ideas ranging from five members and two
parties to three members and three parties and so on. There
are a number of combinations. I certainly think if you go high
on the number of parties that have to be represented you can
tend to be lower in the number of members. So you would be
more comfortable with four members if you say three parties.
That lowers the number of members but increases the safe-
guard of having cross-party representation.

Mr. Kempling: Four members and three parties.
The Chairman: Four members and three parties.

Mr. Blackburn: Mr. Chairman, first of all, I would like to
know how I should address you.

The Chairman: I would think as Chairman.
Mr. Blackburn: Thank you very rauch.

Mr. Chairman, I think for a quorum we should have three

out of the four parties represented and a minimum of four
members.

* 2030

ML— Blackburn: I move that a quorum consist of four
members so long as three parties are represented.

Motion agreed to.

The Chairman: We talked about the documentation that has
been made available to you. There is a report of the Standing
Committee of June 30, 1972. There is a technical and cost
profile—if any of the members do not have any of this
material I would want to know—which was tabled in the
House on June 8, 1976. You have Hansards of June 24 and
25, 1976, being the days that the resolution was debated.
There is a blbllography of some text prepared by the Research
Department of the Library of Parliament and we have some

Public Works architects’ plans and phot i -
posed chamber alterations. i i i

| These relate. primarily to proposed alterations because of the
increased seating for the next election if it happens after a
certain magic date in June and some of these sketches are here
for you. There importance is really only indirect in terms of
the work of this Committee in that it would be hoped since the
structural changes have to be made, some wiring changes that
would go with them would be made this summer. We would
be, in other words, hoping to prepare ourselves this summer to
seat .18 new members. We have to move some of the desks a
few inches and some of them more substantially and we will
have to rewire for that or a bit of it. Therefore, it might
beh_oove us to be ready to do some rewiring in respe’ct to some
desires of this Committee, if that happens to be the case. So
really, that is only for your information. I would not go' an);
further with that at the moment.

We have a number of considerations that we could take into
account at this time. One of them is this question of staff
raised by Mr. Beatty. We have some considerations about
Interim broadcasts or trials or experiments for specified events

[Interprétation]

Le président: Je ne suis saisi d’aucune motion précise, mais
nous pouvons en attendre une. Les propositions avancées
varient de cinq députés de deux partis 4 trois députés de trois
partis. Il y a nombre de combinaisons possibles. Il va de soi
que si nous choisissons que soient représentés un plus grand
nombre de partis, alors nous pouvons abaisser le nombre de
députés requis. Dans ce cas, il serait plus commode d’avoir
quatre députés si nous choisissons trois partis. Le nombre des
députés s’en trouve diminué, tout en augmentant les garanties
d’une présence multipartite.

M. Kempling: Quatre députés et trois partis.
Le président: Quatre députés et trois partis.

M. Blackburn: Monsieur le président, tout d’abord, j'aime-
rais savoir comment vous appeler.

Le président: Vous pourriez m’appeler président.
M. Blackburn: Je vous remercie beaucoup.

Monsieur le président, je crois que le quorum devrait réunir
un minimum de quatre députés et la représentation de trois
partis politiques sur quatre.

M. Blackburn: Jp propose que le quorum réunisse quatre
députés si trois partis sont représentés.

La motion est adoptée.

Le président: Nous avons déja parlé de la documentation
qui vous a été fournie. Il y a un rapport du comité permanent
du 30 juin 1972. Il y a également une étude des aspects
techniques et des coiits qui a été déposée a la Chambre le 8
juin 1976... sl y a des députés qui n’ont pas regu cette
documentation, j’aimerais le savoir. Il y a également les Han-
sards des 24 et 25 juin 1976, jours o la résolution a fait 'objet
d’un débat. Nous avons également une bibliographie de cer-
tains textes préparée par le Service de recherche de la biblio-
théque parlementaire et nous avons des plans et des photogra-
phies préparés par les architectes des Travaux publics sur les
rénovations 4 faire a la Chambre.

Les rénovations proposées sont dues au fait qu'il faudra
augmenter le nombre de fauteuils avant la prochaine élection
si celle-ci devait avoir lieu aprés un certain jour magique au
mois de juin; ces esquisses sont & votre intention. Leur impor-
tance est assez indirecte par rapport au travail du présent
Comité, en ce sens quil est a espérer que puisqu’il faudra
modifier la structure, le refilage devenu ainsi nécessaire pour-
rait se faire en méme temps a 1'été. En d’autres mots, il s’agit
de nous préparer cet été 2 accommoder 18 nouveaux députés.
Il faudra déplacer certains bureaux de quelques pouces et
d’autres de beaucoup plus et il faudra déplacer les fils quelque
peu. Par conséquent, il serait peut-&tre approprié que nous
soyons préts a le dire si nous désirons qu'on remplace certains
fils. Donc, ce jeu de documents n’est que pour votre gouverne.
Je n’en dirais pas plus a ce sujet maintenant.

Il y a plusieurs questions que nous devons étudier mainte-
nant. D’abord, il y a la question soulevée par M. Beatty, celle
du personnel. Il nous faut examiner la question des émissions
ou essais ou expériences intérimaires dans le cas d’événements
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because the order of reference which directs our attention to
trials or trial periods is not just, I think, to put in some
facilities on a temporary basis. It encompasses perhaps televis-
ing special events between now and the time that we would put
in a permanent installation.

We have, I think, to look at the invitation to some witnesses
that we might want to hear, and we have there to examine the
role of the government’s broadcasting corporation and of the
private industry. I have some correspondence that I think I
should bring to the attention of the Committee which relates
mostly to people who want to appear here.

Perhaps we could deal with the way the Committee would
begin hearing testimony. We do have I think, a rather obvious
first step, but I welcome your comments on this. I am stepping
to this instead of the staff question because the staff that we
hire, or if we do, may relate to what our initial work is. Maybe
we might defer the question of staff until this. I do not know, I
am leaving this open. I am not trying to make suggestions.

The first step seems to me to be to call representatives of the
CBC who have been into this question quite extensively and of
their counterpart in the private industry whether that would be
in the private networks, the cable areas or whatever, how you
see that. If we do begin there, then we ought to ask ourselves
whether we want to go through that exercise and then decide
whether we want some staff people or whether we ought to
have staff people with us to help us through that piece of work.
So I leave that open for some discussions.

We have certainly had suggestions in advance of these
committee meetings about the willingness of these crews from
various television organizations to come here and talk to us.
Mr. Goodale.

® 2035

Mr. Goodale: Mr. Speaker, I think the work the Canadian
Broadcasting Corporation has done already on this question is
well known to members. It is obvious, I think, and logical that
we should issue an immediate invitation to them to come
before us and hopefully, both in technical and chronological
terms, they would specify how they would envisage this whole
process going forward from here.

Immediately, as well, I think we should invite representa-
tives of the CBC to be here a week from tonight—anticipating
that we will get our expanded reference in the meantime. I
think we would also want to extend an immediate invitation to
CTV, to Global, perhaps, to the cable networks, as you
mentioned, perhaps to the Canadian Association of Broadcast-
ers, to present to us any proposals either contrary or compli-
mentary to what the CBC has put together for us to consider.
It may well be that the other networks and telecasting interests
may not have further suggestions that they might want to put
to us, but I think we should ask them whether they have some
ideas they want to present.

[Interpretation)

précis puisque le mandat qui nous demande d’étudier la ques-
tion des périodes d’essai ne vise pas vraiment, & mon avis, a ce
que nous fassions aménager certaines installations de fagon
temporaire. Notre mandat vise plutot la télédiffusion d’événe-
ments spéciaux 4 partir de maintenant jusqu’a ce que les
installations permanentes soient aménagées.

Il nous faut également penser aux témoins que nous aime-
rions entendre. Nous devons aussi étudier le role de la Société
Radio-Canada et du secteur privé. J'ai recu quelques lettres
que j'aimerais vous montrer, dont la plupart proviennent en
général de personnes qui aimeraient comparaitre.

Peut-étre pourrions-nous discuter la fagcon dont le Comité
commencera a entendre des témoignages. Je crois que notre
premiére démarche est assez évidente, mais je serais heureux
d’entendre vos remarques a ce sujet. Je saute d’abord a cette
question plutdt que de parler du personnel puisque le personnel
que nous embaucherons, si nous en embauchons, sera embau-
ché en fonction de nos travaux. Et donc, il serait peut-étre
préférable de remettre la question du personnel & plus tard. Je
n’en sais rien, je suis prét 4 accueillir des propositions. Je
n’essaie pas de faire moi-méme des propositions.

Mais la premiére étape me semble étre de faire appel aux
représentants de Radio-Canada qui ont étudié cette question
d’une fagon poussée, ainsi qu’a leurs homologues du secteur
privé, soit les réseaux privés, soit des sociétés de cable, selon
votre bon plaisir. Si nous décidons de commencer par cette
étape, alors nous devons nous demander comment nous allons
procéder et ensuite décider si nous voulons ou non quelques
assistants pour nous aider a faire ce travail. Je vous inviterai
donc a en discuter.

Les équipes, attachées 4 plusieurs organismes de télévision,
nous ont déja fait savoir avant le début des séances de comité

qu’elles étaient disposées a venir nous parler. Monsieur
Goodale.

M. Goodale: Monsieur 1’Orateur, les députés doivent con-
naitre les travaux de Radio-Canada dans ce domaine. Bien sir,
et c’est logique, nous devons les inviter immédiatement &
comparaitre en espérant qu’ils pourront nous expliquer com-
ment ils envisagent I’aspect technique et chronologique de la
question.

De méme, nous devons immédiatement inviter les représen-
tants de Radio-Canada 4 comparaitre dans une semaine; a
condition toutefois que d’ici 13, nous ayons obtenu un mandat
¢largi. Il faudrait également inviter CTV, Global, peut-étre,
les réseaux de cdble, comme vous l’avez dit, et peut-étre
I’Association canadienne des radiodiffuseurs; leurs observa-
tions viendront compléter les documents qui nous ont été
soumis par Radio-Canada et, le cas échéant, les critiquer. Il
est fort possible que les autres réseaux et organismes de
diffusion n’aient rien 4 proposer de plus, mais nous allons tout
de méme leur demander s’ils ont des idées & présenter.
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I would hope that we could hear from the CBC and hear
from the others as quickly as is physically possible, amongst
other reasons for the very reason you mentioned a few
moments ago: if we are able to formulate a specific plan
quickly enough, a good deal of some of the physical work could
well be done in the Chamber this summer. It would facilitate
the possibility of telecasting our proceedings by, perhaps, as
much as six months if it requires a long period of time for
members to be away from the Chamber—in other words, for
th.e House to be in recess. So I suggest, really in agreement
with you, that that is the way we perhaps should begin, and try
to have the CBC here next week, if that can be physically
arranged, since they seem to be the furthest ahead in formulat-
ing specific suggestions. That would give the other broadcast-
ers some additional time to make any proposal or finalize any
proposal they might want to present.

As to what that implies in terms of staff, although I would
not want to express a final opinion at this stage, I think it
might be very useful for us to have on the staff of this
Committee an independent and high-calibre technical adviser
well versed in the ways of television, who could provide for us
an independent and critical point of view that would, I think,

obvnous!y be of assistance to us in questioning the CBC or
other witnesses who might be here.

The Chairman: All right. Before we go on to further com-
ment on that, the gentleman who is responsible for these
drawings behind us is Mr. Calvert, from the Department of
Public Works. He is an architect, and he is here. Mr. Calvert,
perhaps you could just stand up for a second. I hope the
C9mm1ttee would agree that it would be worthwhile to have
with us Mr. Calvert, who is assigned to this business of
rgad;ustmg the Chamber and who has, therefore, familiarized
himself with a lot .of the technical trappings of the room itself.
He has also gone into some preliminary drawings about a sort
of console that might be involved. Could we agree that Mr.
Calvert should be with us to advise us through this?

The suggestion, then, is that we move immediately to invite
representatives of the CBC to appear before the Committee as
soon as possible, that we would follow that with representatives
of t.he other side—however you describe that. in terms of
getting out of the governmental area and into pri’vate industry
Can I have any further comment on that? Mr. Beatty? .

Mr. Beatty: Mr. Chairman, perhaps if I preface my remarks
bx saying for a selfish reason also, I am asking whether we
might delay for one week requesting the CBC to be here, in
that I will not be able to be here a week tonight, unfortunatély.

e 2040

1 Ther_e are two possible problems with having the CBC
immediately, they both relate to time. The first one is that at
the present time we do not have the authority to call witnesses
and will not have it until the House gives us that authority.
Second, it is simply a question of timing and whether they
would have sufficient time to put together the sort of package
that they want to present to the Committee by next Monday.
Perhaps it would be better if we gave them two weeks.

[Interprétation)

Jespére que nous pourrons entendre Radio-Canada et les
autres le plus rapidement possible, pour la raison, entre autres,
que vous avez mentionnée tout 2 ’heure: si nous pouvions
mettre sur pied un plan précis assez rapidement, cela permet-
trait d’effectuer une grande partie des travaux matériels cet
été 4 la Chambre. Cela avancerait, de six mois peut-étre, la
diffusion de nos délibérations puisque les travaux ne pourront
étre faits que pendant I'intersession. C’est donc par 13 que nous
devons commencer, et tout d’abord convoquer les représentants
de Radio-Canada la semaine prochaine, si cela est possible,
puisque ce sont eux qui semblent avoir les idées les plus
précises pour I'instant. Cela donnerait aux autres un peu plus
de temps pour formuler leurs propositions.

Quant au personnel nécessaire, je ne saurais me prononcer
définitivement pour l'instant, mais nous aurons sans doute
besoin dans notre personnel d’un conseiller technique indépen-
dant et trés versé dans les questions de télévision; il nous
donneraient des opinions indépendantes, formulerait des criti-
ques et pourrait nous aider dans nos rapports avec Radio-
Canada et les autres témoins que nous convoquerons.

Le président: Trés bien. Avant de poursuivre, je voudrais
vous présenter M. Calvert, du ministére des Travaux publics,
qui est I'auteur des dessins que nous avons derriére nous. Il est
architecte. Monsieur Calvert, veuillez avoir 'amabilité de vous
lever un instant. M. Calvert, qui est responsable du réaména-
gement de la Chambre et qui, par conséquent, connait bien la
disposition technique des lieux, peut nous apporter un concours
précieux. Il a déja fait quelques esquisses de la console que I'on
envisage d’installer. Etes-vous d’accord pour que nous nous
attachions les services de M. Calvert pendant notre étude de la
question?

On nous propose donc d’inviter immédiatement les représen-
tants de Radio-Canada 4 comparaitre le plus tot possible; ils
seraient suivi des représentants des autres organismes, c’est-a-
dire de industrie privée si 'on considére que Radio-Canada
représente le gouvernement. Avez-vous d’autres observations?
Monsieur Beatty?

M. Beatty: Monsieur le président, je vais commencer par
une observation trés égoiste. J'aimerais que la séance avec
Radio-Canada soit reportée d’une semaine car je ne pourrai
malheureusement pas assister 4 la séance de la semaine
prochaine.

Nous risquons d’avoir deux problémes en convoquant immé-
diatement Radio-Canada et, dans les deux cas, ce sont des
problémes de temps. Pour commencer, pour l'instant nous
n’avons pas l'autorisation de convoquer des témoins et nous ne
P’aurons pas tant que la Chambre ne nous I'aura pas donnée.
Ensuite il s’agit de savoir ’ils auront suffisamment de temps
pour préparer d’ici lundi leur exposé au Comité. Il vaudrait
peut-étre mieux leur accorder deux semaines.
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The only other observation I want to make that I thought
might be of some use is on the subject of witnesses. We might
also want to hear, or at least invite the Parliamentary Press
Gallery if representatives of the Press Gallery would like to
appear before the Committee also because it obviously affects
their occupations and the way in which they go about their
jobs. Mr. Blackburn.

Mr. Blackburn: Mr. Chairman, I would also like to suggest
that we invite people from the educational CBC organizations
across the country as well because I feel that the televising of
the House debates may eventually, and I am not trying to be a
prophet right now, become of greater importance to students
across the country than the average watcher or viewer on a
day-to-day basis. So, I would like to suggest that we invite
them as well.

I am a little concerned, as Mr. Beatty is, about hurrying up
this thing as far as the CBC is concerned. We already have in
front of us here, dated June 8, 1976, a submission from CBC,
it has the logo on it anyway, and I am just wondering whether
we should be slightly hesitant, a little more cautious and hear
from the private networks first as far as our deliberations are
concerned and then come back to the CBC.

The Chairman: Mr. Reid.

Mr. Reid: I wonder, Mr. Chairman, whether we could
clarify one thing. Are we looking for technical expertise from
the two operations, technical people’s coming from the CBC
and technical people’s coming from the private network? That
is what we are looking for, is it not?

Mr. Blackburn: Yes. Yes.

The Chairman: We are looking obviously for these
experienced television organizations to tell us how they visual-
ize the implementation of the decision to televise the proceed-
ings of the House. Mr. Blackburn.

Mr. Blackburn: All I have to say at this point is that I feel
that, for example, CTV has been looking into this for quite
some time, at least they have been aware of it for just as long
as the CBC has and I was wondering whether it might not be a
bad idea to have the CTV technical representatives here to get
their side of it before we go back to this CBC representation
dated last June. I do not want to prolong it.

Mr. Chairman: Can I take it that I should be guided by a
consensus of the meeting that we should hear from the
networks . . .

Mr. Blackburn: Yes.

Mr. Chairman: ...and that I ought to try to arrange a
schedule of presentations by the networks, including cable.
Educational television has been raised as a part of that pack-
age and that presents a bit of a problem in that there is no one
educational organization. It is a provincial authority as a rule.
Can I be guided by a consensus that we ought to hear from
these networks, both government and private, that would
include on the private side the cable television people somehow
and that I ought to try to arrange for that presentation as fully
as possible, beginning two weeks from now? Can we wrestle
with that?

[Interpretation)

Une derniére observation qui sera peut-étre utile, il s’agit
des témoins. Si certains représentants de la tribune de presse
parlementaire en expriment le désir, il serait bon de les convo-
quer puisque, de toute évidence, les nouvelles dispositions
auront des répercussions sur leurs occupations et leurs tiches.
Monsieur Balckburn.

M. Blackburn: Monsieur le président, il serait peut-étre bon
également d’inviter les représentants des organismes éducatifs
de Radio-Canada tout le pays car, sans vouloir faire le pro-
phéte, la diffusion des débats de la Chambre risque de prendre
beaucoup d’importance pour les étudiants de tout le pays,
beaucoup plus que pour les spectateurs ordinaires. Je pense
que nous devrions également les inviter.

Comme M. Beatty, je redoute une trop grande précipitation
dans le cas de Radio-Canada. Nous avons déja sous les yeux
un exposé de Radio-Canada daté du 8 juin 1976, ou du moins
ce document est & I'en-téte de Radio-Canada; peut-étre nous
faudrait-il étre prudents et commencer par entendre les
réseaux privés pour en venir ensuite 4 Radio-Canada.

Le président: Monsieur Reid.

M. Reid: Monsieur le président, un éclaircissement. Est-ce
que dans ces deux cas, dans celui de Radio-Canada et dans
celui des réseaux privés, c’est aux experts techniques que nous
faisons appel? C’est ce que nous voulons, n’est-ce pas?

M. Blackburn: Oui, oui.

Le président: Bien siir, nous allons demander 4 ces organis-
mes de télévision expérimentés comment ils envisagent I’appli-
cation de notre décision de téléviser les débats de la Chambre.
Monsieur Blackburn.

M. Blackburn: Par exemple, CTV étudie la question depuis
un certain temps, en tout cas ils sont au courant depuis aussi
longtemps que Radio-Canada, et peut-étre serait-il bon de
convoquer les représentants techniques de CTV, d’entendre
leur point de vue avant de revenir 2 Radio-Canada qui nous a
déja fait un exposé en juin dernier. Mais je ne veux pas
m’étendre sur la question.

Le président: Dois-je en conclure que vous étes tous d’ac-
cord pour convoquer les réseaux . . .

M. Blackburn: Oui.

Le président: . . . privés y compris les systémes de cdble. On
a parlé de la télévision éducative, cela pose un probléme car il
n’existe pas un organisme unique; la plupart du temps cela
reléve de l'autorité provinciale. Par conséquent, nous sommes
tous d’accord pour entendre ces réseaux, a la fois gouverne-
mentaux et privés, y compris les représentants de la télévision
par cible; d’autre part j'essaierai de prévoir une série de
séances qui commenceront dans deux semaines. Nous sommes
d’accord?
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Mr. Reid: Mr. Chairman, there is a national association of
ca.ble associations with an office here in Ottawa that you
might get in touch with to arrange appropriate representation
if they want to come.

The Chairman: I believe they do.
An hon. Member: Yes.

Mr. Reid: I think we should offer to the CBC and CTV—
maybe one is going to be prepared more quickly than the
other, and if it happens to be private before public or public
before private—to take them on that basis.

The Chairman: Mr. Kempling.

Mr. Kempling: Mr. Chairman, can you clarify for me—I
missed the point—just what we are going to ask these other
organizations to do. They are going to submit a bid to us, are

}g?—g, or is this the purpose? What are they going to be here
r?
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The Chairman: Presumably, to tell us how they see the

&1:3{1;1::@2@ or the implementation of this resolution. I
o thl'n the %BC, for example, who have been very close
it rmg, gug t to be aple to tell us—not wh;ther‘ or why,
X shoull)dolsa ar:i co.nsil!)uy-lf you are going to do it, this is !10\.~
. ¢ done; this is how long it is going to take; this is
much it is going to cost. Answers to those kinds of
questions.
As a preliminary review,

I think
benefit. of Jooking at pnn ink we ought to have the

1 rative estimates of all of those
questions by other people. I do not think we are going to
complete this cycle until we have satisfied ourselves that we
have hear(.i fron_l both private and government industry, and
!)oth off-air, as it were, and cable people, as to how they see
t—and educational television, if possible, because there is a
very large educational factor involved in th}s.

Mr. Beatty.

Mr. Beatty: Mr. Chairman, one other person I would be
very interested to hear from would be Mr. Maingot on the
subject of parliamentary immunity. The report that was done
in 1972 brought us up to date as to what the situation was at
that time. I understand that since then the British Parliament
has begun live broadcasts—at least on radio—and I am curi-
ous to know what sort of amendments have taken place in their
legislation, and also whether or not their jurisdictions have
moved on this and have been concerned about t

. 2 h .
Immunity. is question of

The Chairman: I might say that simult i
working of this Committee, there has been aags;l;fxli}tltglgfl' tthhiz
House studying the question of rights and immunities. It has a
number of subquestions to decide, or to look at ar;d report
back to the House about. One of them is the business ofpthe
changed position of rights and immunities of members vis-a-vis
the broadcasting and televising of proceedings. So we are very
much along that road, and that is a question we are certainly
going to have to look at before coming up with any other
decisions—in fact, it is one of the questions we are expected to

[Interprétation)

M. Reid: Monsieur le président, il existe une association
nationale des associations de cdbles qui a son bureau ici, 4
Ottawa, peut-étre pourrez-vous les convoquer également s’ils le
désirent.

Le président: Je crois que C’est le cas.
Une voix: Oui.

M. Reid: nous devrions lancer Iinvitation a2 Radio-Canada
et & CTV en méme temps et le premier qui sera prét a
comparaitre sera celui que nous entendrons pour commencer.

Le président: Monsieur Kempling.

M. Kempling: Monsieur le président, pouvez-vous m’expli-
quer, je n’ai pas compris, ce que nous allons demander & ces
organismes de faire. Nous leur demandons de nous soumettre
une offre, n'est-ce pas? Pourquoi leur demandons-nous.de
comparaitre?

Le président: Probablement pour nous dire comment ils
congoivent la réalisation de cette résolution. Je suppose que
Radio-Canada, par exemple, qui a suivi de prés cette situation,
pourrait nous dire, non pas quels sont les avantages et les
inconvénients, mais la fagon de le faire, la durée et le coiit des
travaux. Ils pourraient répondre a ce genre de questions.

Je crois que nous devrions tout d’abord examiner les prévi-
sions effectuées a 1’égard de toutes ces questions par d’autres
personnes. Pour avoir une vision compléte de la situation, il
faudra entendre lopinion des représentants de I’industrie
privée, du gouvernement et des radiodiffuseurs par céble, et
aussi de la télévision éducative, car il s’agit ici dans une trés
grande mesure d’éducation.

Monsieur Beatty.

M. Beatty: Monsieur le président, jaimerais beaucoup
entendre M. Maingot au sujet de I'immunité parlementaire.
On a présenté un rapport en 1972 qui nous a donné un apergu
actuel de la situation 4 ce moment-la. Je crois que depuis ce
temps, le Parlement britannique a commencé a transmettre
des émissions en direct, du moins & la radio, et je voudrais
savoir s’ils ont di amender leur loi, si leur juridiction a subi
une modification et s’ils se sont préoccupés de la question de
I’'immunité.

Le président: Je dois dire qu’en plus des travaux du Comité,
un comité de la Chambre étudie & I’heure actuelle la question
des droits et de 'immunité. Ce Comité doit étudier un certain
nombre de questions accessoires, et en faire rapport 4 la
Chambre. Il étudiera entre autres I’effet de la diffusion des
délibérations sur les droits et I'immunité des députés. Nous
avons donc déja envisagé cette possibilité, et c’est une question
qu’il faudra certainement étudier avant de prendre toute autre
décision. En fait, c’est une question dont nous ferons part a la
Chambre lors de la modification de notre ordre de renvoi. Il
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communicate with the House about in terms of the amended
order of reference. So we are going to have to block out some
time for rights’ and immunities’ considerations. It is not
impossible, by any means, that we will be looking at legislation
to deal with the problems.

Mr. Beatty: I think there was a recommendation made in
the study that was done in 1972 that both the British North
America Act and the Senate and House of Commons Act
would have to be amended. I am not sure whether changes
that have taken place in other jurisdictions since then would
change the recommendation but, certainly, it is something we
should be looking at.

The Chairman: All right.

In terms of attempting to block out, in general areas, the
work of the Committee, can I take it as a guide that we have
these television corporations to hear from; we have the ques-
tion of rights and immunities; and we have considerations
about staff?

It would be appropriate, I think, to move on to invite the
television corporations to come to the Committee. I will have
to, if I may, take responsibility for trying to sort out how we do
that, and a reasonable schedule beginning two weeks from
now—a week from now, indeed, is a bit of a rush. It is not
reasonable to expect a sensible preparation from somebody
seven days from now, when I cannot begin to invite them,
perhaps, until the end of the week.

Mr. Goodale: Would you just hold that possibility open,
though? The CBC, which has had, I am told, a team assigned
to this project for some months, might well be in a position to
go quickly. Since we are in the position of really meeting on
only one occasion per week, we might come to the end of the
spring and close to the summer and find that these occasions,
when we passed over a week when we could have met, or could
have dealt with a matter of substance, really would be pretty
precious to us. I recognize that seven days is a short time and
the CBC and the other witnesses might say, we simply cannot
get our act together—if I may use the vernacular—in that
short space of time. But I think it might be worth pursuing
with them to see whether they could—whether any of them
could—be here next week so that we would not forego what
might be very useful time for us, and very valuable time for us,
at the end of the process.

The Chairman: Can I be left that task? If, in other words, I
find that the CBC is ready to come here, or CTV, or anybody
else is ready to come here? First of all, I have to get an order
of reference from the House to say that we can invite wit-
nesses. Then I have to contact both private and public people
in the television industry and see whether, in that time frame,
somebody is ready to come here, and then try to sort it out.
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I do not, certainly, want to do anything that would either
delay the work or give the impression of delaying the work,
and if we have people who can come here next week, then let
us do it. However, I will try to exercise some discretion to
make sure that we have a proper presentation.

[Interpretation]

faudra donc réserver du temps & I’étude des droits et de
I'immunité. Il se peut fort bien que nous ayons & modifier des
lois pour résoudre les problémes.

M. Beatty: Je crois que dans I’étude de 1972, on recomman-
dait de modifier I’Acte de I’Amérique du Nord britannique et
la Loi sur le Sénat et la Chambre des communes. Il y aurait
peut-étre lieu de modifier cette recommandation étant donné
les changements qui ont été apportés dans d’autres juridictions
depuis ce moment-la, mais il faudrait certainement étudier
cette question de toutes fagons.

Le président: C’est exact.

Afin de délimiter d’une fagon générale le cadre de nos
travaux, puis-je supposer que nous entendrons les sociétés de
radiodiffusion, que nous étudierons la question des droits et de
I’immunité et aussi la question du personnel?

Il serait opportun d’inviter les sociétés de radiodiffusion a
comparaitre devant le Comité. Je déciderai de la fagon dont
nous procéderons, et j’établirai un horaire raisonnable pour les
réunions qui commenceront dans deux semaines, je crois que
dans une semaine c’est un peu vite. On ne peut s’attendre
qu’un témoin soit préparé a fond & comparaitre dans sept jours
étant donné que je ne pourrai méme pas envoyer les invitations
avant la fin de cette semaine.

M. Goodale: Pourriez-vous quand méme retenir cette possi-
bilité? Etant donné qu’une équipe de Radio-Canada étudie ce
projet depuis quelques mois, elle serait peut-étre préte & com-
paraitre trés rapidement. Nous ne nous réunirons qu’une fois
par semaine et, lorsque nous arriverons 4 I’été, nous nous
rendrons peut-étre compte qu’il aurait mieux valu nous réunir
dés la semaine prochaine. Je me rends bien compte que sept
jours, c’est trés court, et qu’il se peut que Radio-Canada et les
autres témoins nous disent ne pas pouvoir se préparer en si peu
de temps. Mais je crois qu’il vaudrait la peine de leur deman-
der de comparaitre la semaine prochaine afin de ne pas risquer
de perdre un temps trés précieux.

Le président: Puis-je me charger de cette tiche, si Radio-
Canada ou CTV, ou une autre société, est disposée & venir
comparaitre? Il faut tout d’abord, qu’un ordre de renvoi de la
Chambre nous permette d’inviter des témcins. Je communi-
querais ensuite avec les sociétés de radiodiffusion privées et
publiques pour voir si I'une d’entre elles est disposée a venir
comparaitre tout de suite, et j’établirais ensuite un horaire.

Je ne veux certainement en aucune fagon retarder les tra-
vaux ou donner I'impression de retarder les travaux, et je suis
certainement disposé & inviter quelqu’un a comparaitre la
semaine prochaine si c’est possible. Cependant, je tenterai de
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Nqne of the considerations that we have in this week—the
questions of the effect of actually televising the proceedings,
Vls:-i-vis rights and immunities and things of that sort—I
think, at least for the moment, can be deferred until after we
hear these witnesses. We may want to block out our work in
such a way as to say all right, let us try to make some decisions
On getting some things under way, then while they are under
way, in a preliminary sense, we can begin to discover some of
the effects and look for solutions to those problems.

I} does remain with us whether we hope to have staff to
assist us in assessing the presentations, or whether we ought to
hear'the presentations and then decide whether we want staff
and if so, what kind of staff we want. That is a very difficult
question to get into, because in the question of whether or
what staff we would hire, I really would want to have partici-
pation by all of the members of the Committee. If we started
to look around at the people who have written to me and who
*t‘ret al?XIOUS to work wjth the Committee, I would never want
0 take on the responsibility of attempting to get some sort of

consensus ﬁ‘rsp by way of a general directive and then going
out and retaining some staff.

I would like some dj

. scussion now, if 1 could, on how we
might proceed on the

s e question of staff, just in mechanical
iy v;am i w't;w letters; I !Jave had some from people
i 1th the Committee, I have had some from

ers who say, I know that such-and-such-a-person possesses
the expertise—references, in other words, of suggested person-

nel. In general terms, what do we do about trying to mobilize a
decision in terms of staff? Mr. Kempling.

Mr. Kempling: 1 think it would almost be mandatory to have
some staff at the beginning. If we are going to hear presenta-
tions from the.varlous networks, and the CBC. and a good deal
that I assume is going to semitechnical or technical in nature, I
do not know how many of the members of the Committee are
that expert that they could judge the value of a presentation.
Going through this CBC document, I would think maybe you
do not have to have all the staff that you want, you may want
the power to add as you go along. But T would think you would
have to have some expert, technical staff right at the begin-
ning, when you begin the hearings. They could be here and
advise us as we go, rather than hearing a whole series of
witnesses and then giving us a summary.

The Chairman:
Blackburn.

_ Mr. Blackburn: Mr. Chairman, I think Mr. Kempling’s idea
1s a worth-while one. But at our Committee meetings when we
are talking specifically on very technical matters—and I pre-
sume for the first several meetings it will be pretty technical
apart from the legal aspects of it, privileges and so on—f
would like to have a minimum number of staff technicians to
whom we could address questions as we are getting feedback
from witnesses from the CBC, or CTV, or other private
networks, at the same Committee meeting. That way we would
not have to wait a week, we would not have to write, we would
not have to correspond with them to get answers back on these

Is there any comment on that? Mr.

[Interprétation)

faire preuve de discernement pour faire en sorte que nous
entendions une présentation adéquate.

Pour le moment, nous ne pouvons pas attendre d’avoir
entendu les témoins pour commencer I’étude des questions
prévues pour cette semaine, c’est-a-dire I’effet de la radiodiffu-
sion des délibérations sur les droits et I'immunité parlemen-
taire et d’autres questions de ce genre. Nous pourrions organi-
ser nos travaux de telle sorte que nous pourrions dés
maintenant prendre certaines décisions & I’égard de certaines
choses, et ensuite nous pourrions commencer 4 étudier certai-
nes conséquences et a chercher des solutions 4 ces problémes.

Il nous incombe quand méme de décider du genre de
personnel que nous voulons, que ce personnel nous aide dés
maintenant a évaluer les présentations ou que nous attendions
d’avoir entendu les présentations avant d’embaucher ce person-
nel. 11 est tres difficile de prendre une décision 4 ce sujet, &
savoir I'utilité d’embaucher du personnel, et le genre de per-
sonnel que nous voulons, parce que je voudrais avoir la partici-
pation de tous les membres du comité. Si nous commencions &
étudier le cas des gens qui m’ont écrit et qui désirent aider le
comité dans sa tdche, je ne voudrais jamais tenter d’obtenir le
consensus au moyen d’une directive générale pour aller ensuite
choisir les conseillers.

Jaimerais que I'on discute dés maintenant de la fagon dont
nous choisirons nos conseillers. J'ai recu quelques lettres de
gens qui veulent collaborer avec le comité, et d’autres person-
nes qui proposent des conseillers en me faisant part de leur
compétence. Autrement dit, de quelle fagon devons-nous pren-
dre une décision a Iégard du personnel? Monsieur Kempling.

M. Kempling: Je crois qu’il sera presque obligatoire d’avoir
recours a des conseillers dés le début. Si nous entendons les
présentations des différents réseaux, et de Radio-Canada, je
suppose que leurs exposés seront assez techniques. Je me
demande donc combien de membres du Comité seront en
mesure de juger de la valeur de ces présentations. En tenant
compte du document qui a été présenté par Radio-Canada, il
ne sera peut-étre pas nécessaire d’avoir dés le début tout le
personnel, on devrait peut-Etre avoir le pouvoir d’ajouter
mesure que le besoin s’en fera sentir. Mais je crois qu'il
faudrait retenir les services d’experts dés le début des réunions.
Ils pourraient nous conseiller & mesure, plutét que de nous
donner un résumé de tous les témoignages.

Le président: Y a-t-il d’autres observations a
Monsieur Blackburn.

M. Blackburn: Monsieur le président, je crois que la propo-
sition de M. Kempling est valable. Cependant lorsque nous
parlerons de questions trés techniques pendant nos réunions, et
je suppose que les premiéres réunions seront assez techniques,
a 'exception des aspects juridiques, comme la question des
priviléges, j’aimerais que nous ayons un minimum de techni-
ciens auxquels nous pourrions poser des questions lors du
témoignage de Radio-Canada, de CTV, ou d’autres réseaux
privés. Ainsi, nous ne serions pas obligés d’attendre une
semaine, nous ne serions pas obligés d’écrire pour obtenir des
réponses sur ces questions trés techniques trés importantes. Je

ce sujet?
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very, very important technical matters. Not that T wish to
present some kind of confrontation situation where we have
people from the private sector or the CBC debating in front of
us, but at least we—speaking for myself, anyway—as a strictly
nontechnical person, when it comes to television and broad-
casting at least I can go to somebody else, another witness who
would be not in any way directly involved, so that we could get
replies from him or from her at the same meeting.

The Chairman: We are into a fundamental decision. Do we
go through the consideration, at least, of staff first? Or do we
hear testimony first and then go through the consideration of
staff? The suggestion that has been made by Mr. Kempling,
supported by Mr. Blackburn, is that we should review our staff
position first so that we will be aided by staff in the first
evidence that we hear. Do I understand that correctly? That is
the suggestion. Mr. Reid.

® 2055

Mr. Reid: Mr. Chairman, I think that is the appropriate
way to proceed. I believe we do need two kinds of staff. We are
certainly going to need staff on a technical level. We probably
should be looking for somebody who is competent at a produc-
tion level who could tell us what kind of a picture we are going
to get by using these various techniques. We need the technical
people, we need the production people, and we may need
somebody else to give us a rundown of the various briefs as
they come in, but the suggestion I would make is that I think
there is agreement that we require staff along these lines. Why
not strike a committee, say, of three people, two people
including yourself? You have the facilities through the House
of Commons to be able to provide an appropriate assessment
of people coming in, and I think the Committee would tend to
agree with a decision that was reached in that way.

The Chairman: If there is a consensus that we ought to have
the staff, and there certainly seems to be a consensus that we
ought to have some staff assistance before we have testimony,
then we move to the next question, which is how to mobilize
the decision about hiring staff. I am prepared to set up a series
of in camera, private meetings of the Committee to get into
the hiring of staff now, if it is preferable that that be simply a
representation from each party. However, you realize you are
really not cutting the Committee down very much by doing
that. There are only seven of us to start with and if you cut it
down to three or four . . .

Mr. Goodale: You have not achieved a lot.

The Chairman: I suppose, but can I take it as a consensus
that we ought to move as quickly and expeditiously as possible
to the consideration of staff and that we ought to do that by
way of in camera meetings, which I should organize.

Some hon. Members: Agreed

The Chairman: All right. Mr. Goodale.

Mr. Goodale: Mr. Chairman, is it possible, because of the
urgency of that question being resolved before we get too far

[Interpretation]

ne veux pas cependant que les représentants du secteur privé
ou de Radio-Canada comparaissent devant nous dans une
atmosphére de confrontation, mais étant donné que personnel-
lement je ne connais rien aux aspects techniques de la radiodif-
fusion, je pourrais quand méme m’adresser 4 quelqu’un d’au-
tre, 4 un témoin qui ne serait en aucune fagon directement
intéressé, et qui pourrait me répondre sur place.

Le président: C’est une décision fondamentale. Allons-nous
commencer par étudier la question du personnel? Ou allons-
nous tout d’abord entendre les témoignages? M. Kempling,
appuyé par M. Blackburn, a proposé que nous étudiions
d’abord, notre situation en ce qui concerne le personnel afin
que ce méme personnel puisse nous aider lors des premiers
témoignages que nous allons entendre. Est-ce que j’ai bien
compris? Voild la proposition. Monsieur Reid.

M. Reid: Monsieur le président, je crois que c’est une fagon
convenable de procéder. Je crois qu’il nous faut deux sortes de
personnel. Il nous faut, assurément, un personnel qui soit
expert en matiére technique. Probablement devrions-nous
chercher quelqu’un qui soit compétent dans le domaine de la
mise en scéne et qui puisse nous dire quelles sortes d’images
seraient produites par chacune des techniques diverses. Il nous
faut du personnel pour s’occuper de I’aspect technique, des
personnes qui s’occuperaient de la mise en scéne et, peut-étre,
encore d’autres pour nous donner un résumé des mémoires qui
nous seront soumis; je dirais que nous sommes d’accord sur le
besoin d’un personnel de ce genre. Je propose que ’on établisse
un comité, disons, de trois personnes, c’est-a-dire, de deux
personnes et vous-méme. Etant donné votre situation a la
Chambre des communes, vous avez les moyens de nous fournir
une évaluation assez précise des candidats et je crois que le
Comité serait d’accord avec une décision prise de cette
maniére.

Le président: Etant donné que nous sommes d’accord sur le
besoin d’un personnel et, également, sur le fait qu’il devrait
étre embauché avant les témoignages, nous allons passer a la
prochaine question, qui a trait 4 la fagon dont nous allons
prendre la décision pour I’embauche de ce personnel. Je suis
prét a établir une série de réunions A huis clos de ce comité
pour discuter de la question. Si vous voulez bien, il y aura un
représentant de chaque parti. Néanmoins, vous vous rendez
compte que cela ne réduirait pas tellement le Comité. Nous ne
sommes que sept et si 'on diminue le nombre & trois ou
quatre. ..

M. Goodale: On n’est pas beaucoup plus avancé.

Le président: Probablement; j’ai compris que vous vouliez
tous procéder aussi rapidement que possible 4 I’étude de la
question du personnel et que nous devrions le faire dans les
séances 4 huis clos que je convoquerai.

Des voix: D’accord.

Le président: Trés bien. Monsieur Goodale.

M. Goodale: Monsieur le président, est-il possible, étant
donné l'urgence de résoudre cette question avant que nous
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into any tecl}nical evidence, to contemplate those in camera
meetings beginning yet this week?

The Chairman: I would think without delay. There is no
reason to delay. I will try to call the members together at the
qarhest convenient time and we can look over the representa-
tions that I have had on the question of staff and attempt to
mob_lhze some decisions, and I will do that just as quickly as I
possibly can. I do not visualize that it can be done in this kind
of forum, really, with any success.

All r}ght. Ido not have any other questions to put before the
Committee at this time. However, Monsieur Laprise.

M. Laprise: J'aurais un point 4 soulever qui ne releve
peut-étre pas directement de notre Comité. Dans ce as, il
f?.udralt_ en faire part au Comité de la Procédure et de
I'Organisation. La télédiffusion de nos débats peut nous
amener 4 changer nos fagons de procéder a la Chambre des
communes ainsi que nos réglements. Je me demande si nous de
devrions pas demander au Comité de la Procédure et de
I’Organisation d’étudier cet aspect-1a de la question.

Le président: Sans savoir les détails exacts de la question . ..

télM: Laprise: En bien, je nous vois 4 un moment donné a la
évision, on nous filme 4 la période des questions et nous
sommes tous debout pour attirer votre attention pour avoir
notre tour de poser une question. Je me demande de quelle
fagon le public va nous regarder et ce qu’il va ressentir. Je me

damande si nous ne pourri
: rions pas trouver une autre fagon de
procéder 4 ce moment-la. ¥

Le président: Evn@cmment ce serait d’abord une question
pour ce Comité-ci qui la proposerait ensuite au Comité perma-
nent de la Procédure et de I'Organisation. La fagon de télédif-
fuser les débats de la Chambre est une décision qui reléve de
ce Comité-ci. Alors, il est encore trop tdt en ce moment pour
prer}drg une dﬁc_:xs_ion finale. Mais plus tard, peut-étre, aprés en
?ﬁm’r d}scuté ici, il sera Pos;ible de le faire dans I'autre comité

ais c’est un peu trop tot. Pour co :
le probléme devant ce comité-ci. FAOFR AR IeYe Do

Monsieur Pinard.

e 2100
M.' Pinard: C’est un peu dans le méme ordre de penser
monsieur le président . .. sans doute doit-on concevoir la télé:
diffusion des débats dans les régles du jeu actuelles, et s’il y a
des réglements qu’il faut changer pour adapter, cela aux
recommandations des experts, on pourra toujours faire nos
recommandations ultérieurement au Comité permanent de la
procédure et de I'organisation. Je pense que les deux peuvent
aller de pair 4 un moment donné.

_ Le président: Je prévois I'importance de décider des ques-
tions techniques pour commencer le travail. Aprés cela, nous
aurons le temps de décider des autres questions.

That is to say, we ought, I think, to begi i

: ) ) ) gin by setting up the
machinery and th;n use the time while the machinery is being
assembled to decide the questions of the effect on members,

[Interprétation)

entendions les témoignages des experts en matiére technique,
d’envisager la premiére séance & huis clos dés cette semaine?

Le président: Sans plus tarder. Il n’y a aucune raison pour
tarder. Jessaierai de convoquer les membres aussitot que
possible pour que nous puissions ¢étudier les instances que j'ai
recues concernant la question du personnel et essayer de
prendre quelques décisions; je le ferai aussitot que possible. Je
ne pense pas qu’on puisse le faire avec succes dans une séance
de ce genre.

Trés bien. Je n’ai pas d’autres questions a exposer au comité
actuellement. Néanmoins, monsieur Laprise.

Mr. Laprise: I have a question which perhaps has no direct
bearing on this Committee. It shoud perhaps be directed to the
Committee on Procedure and Organization. Televising our
debates may lead to a change in the procedure in the House of
Commons, as well as in the Standing Orders. 1 wonder wheth-
er we should ask the Committee on Procedure and Organiza-
tion to study this aspect of the question?

The Chairman: Without knowing exactly the details of the
question . . .

Mr. Laprise: Well, I can see us all on television, during the
Question Period, when we are trying to attract your attention
to have the floor. I wonder how the public will see us and how
they will react. Perhaps we should find another way of pro-
ceeding in cases like that.

The Chairman: Of course, that question should be put to
this Committee first, and we would then submit it to the
Standing Commitee on Procedure and Organization. The
method of televising House proceedings is a question for this
Committee. So, it is somewhat early to make a final decision
now. Perhaps, the question having been discussed here, it can
afterwards be studied in another committee. But it is a little
too early. We should begin by raising the problem in this
Committee.

Mr. Pinard.

Mr. Pinard: In somewhat the same vein, Mr. Chairman—,
the broadcasting of proceedings should definitely be conceived
according to the present rules of the game and if regulations
must be changed to adapt to recommendations from experts,
we can always make our recommendations later to the Stand-
ing Commitee on Procedure and Organization. I think that the
two can work hand in hand eventually.

The Chairman: I see the importance of considering technical
questions to begin the work. Afterwards, we will have time to
discuss the other questions.

Clest-a-dire que nous devrions, je crois, commencer par
I'installation du matériel et, ensuite, pendant la mise en place
de équipement, décider de la question de leffet sur les
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the effect on the procedures, the question period, those very
many questions that are consequential upon that.

Mr. Reid.

Mr. Reid: Mr. Chairman, I want to raise a subject that is
allied with that, and that is the possibility of doing an
experiment.

The Minister of Finance stopped me in the hall the other
day and said that he had made some kind of a commitment in
the House that he would like to see the next budget speech
televised, was working at a way to knock his speech down to
half an hour, and this would be an appropriate time. There
would be the possibility, if there could be an agreement
reached, perhaps, when budget night comes along, of a two-
hour show with each of the parties obtaining half an hour.

There would have to be some discussion of this, and I
wonder whether we could perhaps have a brief run at it now
and see if there was any consideration to proceed along this
way and, if there was, what we might do for next Monday is to
invite the Minister of Finance and the financial critics of the
other three parties to discuss how we might come up with a set
of ground rules that would be acceptable to them, so that we
would be able to proceed in the fairest way possible.

The Chairman: Mr. Blackburn.

Mr. Blackburn: Mr. Chairman, with all due respect to Mr.
Reid’s suggestion, I have a feeling that we are jumping the gun
here. There has already been a suggestion made that we
experiment, if I can use that word, with televising debates in
the House on budget night. I do not know when the budget will
be coming down, nobody knows at this point.

The problem here is that if we jump the gun on this without
hearing sufficient technical information from experts in the
broadcasting and television media, it could have an adverse
affect on subsequent deliberations from a technical point of
view and when I say technical, I am also including the
production end of a radio or television broadcast.

I would state very emphatically, Mr. Chairman, that I think
we would be precipitous in attempting this kind of thing before
this Committee has had enough time to weigh the technical
information, the facts, the figures, the statistics, the logistics,
and so on, and therefore, I would propose that we do not do
this.

Mr. Reid: Mr. Chairman, if there is any argument against,
it certainly cannot be on the technical side because there is
really no problem for them to move in and to produce a show
out of the House of Commons because they will move into the
front of the lobby and produce the same show anyway on their
terms. The equipment is going to be here, the manpower is
going to be here and there is really not going to be any
dilemma in those terms.

As a matter of fact, they do this as a routine thing in the
Province of Ontario in their Legislature when they have their
budget and they do it as a routine thing in the Legislature in
Albert. So, in terms of technique or technology, the argument
is not there.

[Interpretation]

députés, sur la procédure, la période des questions, enfin, sur
tous les problémes qui relévent de cette question.

Monsieur Reid.

M. Reid: Monsieur le président, j’aimerais soulever une
question qui est reliée a vos derni¢res remarques; il s’agit de la
possibilité de faire une expérience.

Le ministre des Finances m’a dit dans le couloir ’autre jour
qu’il s’est engagé, dans la Chambre, a la télédiffusion du
prochain discours sur le budget, qu’il essaie de réduire son
texte 4 un discours d’une demi-heure et que ce soir-1a fourni-
rait une occasion convenable. Si I’'on peut se mettre d’accord, il
y aurait la possibilité¢, lors du discours sur le budget, de
produire une émission de deux heures, ol une demi-heure
serait accordée a chacun des partis.

Il faudrait en discuter et je me demande si 'on peut faire
une courte expérience & I’heure actuelle afin de voir sl y
aurait possibilité de faire suite a la proposition; si oui, nous
pourrions inviter le Ministre des Finances et les critiques
financiers des trois autres partis 4 la séance de lundi prochain
pour discuter de la facon d’établir des régles qui leur soient
acceptables afin de procéder de la fagon la plus juste.

Le président: Monsieur Blackburn.

M. Blackburn: Monsieur le président, sauf le respect que je
dois 4 la proposition de M. Reid, j'ai 'impression que nous
avangons un peu trop vite ici. On a déja proposé une expé-
rience, si je peux employer ce mot, avec la télédiffusion des
délibérations de la Chambre le soir du discours sur le budget.
Jignore, comme tout le monde d’ailleurs, la date du dépot du
budget.

Le probléme suivant pourrait se poser: si nous arrivons
prématurément 4 une décision sans avoir obtenu des renseigne-
ments techniques suffisants de la part des experts des média,
I’effet pourrait étre néfaste, du point de vue technique, sur les
délibérations subséquentes; lorsque je dis «techniques», cela
comprend également la réalisation d’une émission diffusée a la
radio ou 4 la télévision.

Monsieur le président, j’aimerais dire carrément qu’un essai
de ce genre serait trop précipité si le Comité n’avait pas eu
'occasion d’étudier les données techniques, les chiffres, ‘la
statistique, Iorganisation, etc. Je propose que nous ne le
fassions pas.

M. Reid: Monsieur le président, si 'on pose des objections,
elles ne visent assurément pas I’aspect technique, car il n’y a
vraiment aucun probléme dans I'installation du matériel et
dans la mise en scéne d’une émission de la Chambre des
communes; de toute fagon ils vont s’installer dans le vestibule
et faire la méme émission 4 leurs propres conditions. Le
matériel et le personnel vont y étre de toute fagon et il n’y
aurait pas de probléme de ce point de vue la.

En effet, les média le font trés couramment pour I’Assem-
blée de la province d’Ontario, lors de la présentation du budget
et, également, pour ’Assemblée de I’Alberta. Alors, du point
de vue technique, I’argument n’existe pas.
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_ It seems to me that the budget debate, particularly the way
in \_vhich we handle it at the present time, is a bit of a disgrace.
This proposal would allow us to experiment. We would want to
look at it. This Committee would have an oportunity to set the
groupd rules in full consultation with the people who would be
making the presentations on budget night and it would be
interesting for us to have an idea as to just what it is we are
getting into. That kind of planning could go on, hand-in-hand,
with the other techinical work that we would be doing on
permanent installations.

e 2105

The Chairman: We have, if T may say so, a fundamental
teChqlcal problem. At the moment, if we were to decide,
unanimously, in this Committee, that we ought to proceed
with all speed to achieve that objective, we would not know
ggféWhO to ask to do it. If we were simply to invite, say, the
- théo t:il:vtlse it, would we be doing so to the gross prejudice
oursclvel;? Ee: networks? What if we were to try to do it
denic able'ob'ec‘tl's assume, for the mpmem, that that is a very
1 mi lﬁ'e and that the spirit of the Baker amend-
kind z)f i Sy l;\ trilge it that way, was that we should try these
i thegMinist ¢ moment, let us assume the full co-opera-
st s er of Finance, in the presentation of his

get, and the orchestration of this thing in such a way that

there would be participatio i
n b
ask to televise it? et A

rggll‘- Rel:d: Mr. Chairman, I do not think that is much of a
fh' em because thg networ}(s are quite used to doing these
ings on a pool basis and this is a rather common occurrence.

I can recall the last time th isi
n re ere was a televising of a federal-
provincial conference . . . g

Tl;le Chairman: Let me put another question to you, not so
much about who we do invite, but: how do we know who to
invite or how to invite them until we hear them?

Mr. Reid: Well, I think there are well-known techniques and
the normal process has been to allow the two networks to come
together and to determine who is going to do it. Normally, for
something like this, there is a fair amount of competi,tion

between the networks and I think i
: an accomm
reached without any great strain. | it sl

The Chairman: Mr. Kempling.

Mr. Kempling: Mr. Chairman, let i i
over the documents that we have, here,r?grs:zagl;;é llr;()ll?i(:\klr;gt
the plan of the Chamber and the positioning of the éamcrasg we
would not have that equipment here. We would have the
standard equipment that the CBC, CTV or any of the net-
works are using presently so the camera positions would be the
same. Quite frankly, I do not know really what it would prove
to anyone, to televise a Budget debate in the House But’
befqu we go into that sort of an extravaganza, regardfess o%
participation of all four parties, I think there are other aspects
of the budget that are far more important, as far as the other
parties are concerned, in the televising of the House and I will

?1?; rr%o into those, here, as I am sure you are familiar with

[Interprétation]

Il me semble que les débats sur le budget, surtout notre
fagon de le traiter actuellement, nous font honte. Cette propo-
sition nous permettrait de tenter des expériences. Il va falloir
I'étudier. Ce Comité aurait 'occasion de fixer les régles aprés
consultation avec les personnes qui feraient les déclarations
lors de la présentation du budget; il serait intéressant d’avoir
une idée de ce que I'avenir nous réserve. Cette planification
pourrait se faire parallélement aux autres travaux techniques
que on fait sur les installations permanentes.

Le président: Mais nous avons tout un probléme technique.
Pour linstant, si le Comité décidait 2 I’'unanimité que nous
devons chercher 4 atteindre le plus rapidement possible cet
objectif, nous ne saurions méme pas & qui nous adresser pour
la_télédiffusion. Si nous nous contentions d’inviter Radio-
Canada a le faire, ne serait-ce pas causer un tort considérable
aux réseaux privés? Qu'arriverait-il si nous essayions de le
faire nous-mémes? Supposons un instant que cet objectifs soit
I'idéal et que 'esprit de I'amendement généreux, si je peux
m’exprimer ainsi, nous dicte cette décision. Supposons alors
que nous ayons la pleine collaboration du ministre des Finan-
ces qui accepte que nous profitions de la présentation du
budget, de méme que celle des quatre partis. A qui deman-
dons-nous maintenant de téléviser les débats?

M. Reid: Monsieur le président, je ne crois pas que le
probléme soit si grave car les réseaux sont habitués aux
réalisations conjointes. Je me souviens de la derniére fois
qu’une conférence fédérale—provinciale a été diffusée . . .

Le président: Alors, laissez-moi vous poser une autre ques-
tion. Comment allons-nous décider qui inviter et comment les
inviter avant de les entendre?

M. Reid: Je crois que toutes ces techniques sont trés bien
connues et qu’habituellement on laisse aux deux réseaux de
télévision le soin de se rencontrer et de décider qui se charge de
la réalisation. Habituellement, la concurrence est trés forte
entre les divers réseaux et je crois qu’ils réussiraient tous &
s'entendre sans trop d’effort.

Le président: Monsieur Kempling.

M. Kempling: En étudiant les documents que nous avons
sous les yeux, par exemple le plan de la Chambre et de la
position des diverses caméras, je me rends compte que nous ne
disposons pas de cet équipement. Nous devrons nous servir de
I’équipement habituellement employé par Radio-Canada, CTV
ou n'importe lequel des autres réseaux, si bien que les caméras
seront placées aux meémes endroits. Franchement, je ne vois
pas ce que I'on cherche a prouver en télédiffusant les débats a
la Chambre sur le budget. Avant que nous nous lancions dans
ces spectacles & grand déploiement, méme si les quatre partis y
participent, il y 2 certainement d’autres affaires de la Cham-
bre qui seront plus intéressantes a télédiffuser, du moins en ce
qui concerne les autres partis. Je ne vais pas me lancer dans les
détails car vous les connaissez certainement.
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The Chairman: If you did I would shoot you later.

Mr. Kempling: Yes, I am sure you would. But the Budget, in
the past, has been handled by the media and there have been
objections to the presentation and about the fact that we can
go out in the lobby and get a better description and explana-
tion than we can get from the Minister of Finance in the
House. But, without having the equipment and all the attach-
ments thereto, in the House, you could hardly really call it an
experiment. We know that it will work. We know that you can
put a television camera in the House and take pictures. But
putting some cameras at one end of the Chamber, or maybe at
an angle that is advantageous to the Minister, and the various
critics in the opposition who would answer, really is not
proving anything to us as far as I am concerned.

The Chairman: Well, just one second, if I may comment. I
do not want to appear to set the thing aside. My counter
suggestion only is that it seems to me to be a very valid
consideration, that ought to guide this Committee, that, when
we have the first set of witnesses before us, we ought to be
talking about all of the considerations that are in our Order of
Reference. One of those is experimental telecasts and we ought
to talk to them about that. In other words, one of the questions
that I would want to know, from the witnesses that come
before us, is, if we were to decide that it was a good idea to
telecast the Budget and whatever happens. How do we do it?
But, until we get some input from the three or four first
witnesses, that represent all of the industry, and hopefully we
can achieve that, I say: “How do we know who to ask?”

Mr. Pinard.

M. Pinard: Oui ... Cest dans cet esprit-ld que je voulais
intervenir, monsieur le président.

La suggestion de M. Reid est parfaitement conforme &
I’esprit de la résolution modifiée concernant notre mandat qui
est de faire des expériences. Maintenant, je comprends mal M.
Kempling qui dit: “Je ne vois pas quel résultat cette expéri-
ence-la va nous donner”. Car il est tout de méme assez rare
que I'on puisse connaitre le résultat d’une expérience avant de
I'avoir faite. Et 4 la lumiére des premiers témoignages que
nous allons entendre au cours des deux ou trois prochaines
semaines, cela vaudra peut-étre la peine de faire I’expérience.
Nous trouverons grice a cette expérience des choses que nous
ne pouvions pas prévoir auparavant. Je pense qu'il faut garder
a lesprit qu’il est possible d’en faire la premiére expérience a
I'occasion du budget. Cela ne répugne pas et nous ne devrions
pas mettre cela de coté de fagon définitive. A la lumiére des
premiers témoignages que nous aurons entendus nous pourrons
alors décider de quelle fagon nous procéderons a la télédiffu-
sion du discours sur le budget.

e 2110
The Chairman: Mr. Goodale.

Mr. Goodale: Mr. Chairman, I would like to see us give very
careful consideration, and my initial reaction is favourable
consideration, to the suggestion which Mr. Reid has made. I
do not think we have to take a final decision on that question
this evening. It seems to me, in looking at the times in the past

[Interpretation)
Le président: Si vous le faisiez, vous vous en repentiriez.

M. Kempling: Je suis certain de cela. Les média ont toujours
bien rapporté le budget méme si ’on s’est toujours plaint de sa
présentation et du fait qu’on obtenait de meilleures et de
meilleures explications dans le vestibule que du ministre des
Finances 4 la Chambre. Sans tout ’équipement et les accessoi-
res, on ne pourrait pas vraiment parler d’une expérience. Nous
savons que cela fonctionnera. Nous savons que I'on peut trés
bien placer un caméra de télévision 4 la Chambre et filmer.
Mais en ce qui nous concerne, placer certaines caméras a une
extrémité de la Chambre ou 4 un angle qui prenne le meilleur
profil du ministre et des divers critiques de I'opposition n’ap-
portera rien de neuf.

Le président: Permettez-moi de commenter maintenant. Je
ne veux pas vous donner I'impression de vouloir reléguer votre
question dans un coin. Lorsque nous entendrons le premier
groupe de témoins, nous devrions parler de tout ce que com-
porte notre ordre de renvoi. Cela devrait d’ailleurs servir de
guide aux membres du Comité au moment de la décision.
Nous devrions entre autres discuter d’émissions expérimenta-
les. Ce que j’aimerais entre autres demander aux témoins qui
comparaitront devant nous, c’est comment procéder si jamais
nous décidions de faire télédiffuser la présentation du budget.
Tant que nous n’aurons pas entendu le point de vue des trois
ou quatre témoins qui représenteront toute I'industrie, il faut
décider a qui nous poserons la question.

Monsieur Pinard.

Mr. Pinard: Well . . . that was the purpose of my interven-
tion, Mr. Chairman.

What Mr. Reid suggests is along the same lines as our order
of reference and the amended resolution, that is we are here to
make experiments. But I do not understand why Mr. Kem-
pling cannot see the purpose of that experiment. Usually the
results of an experiment are not known before that experiment
has been carried out in the light of the evidence we will hear in
the next two or three weeks, we might decide to go ahead with
the experiment. Maybe we will then find out things we could
not have foreseen before. We should not forget that the budget
could be a good opportunity to make a first experiment. That
does not sound so bad and we should not definitely turn down
that possibility. After hearing the first witnesses, then we can
decide how to go about for televising the budget speech.

Le président: Monsieur Goodale.

M. Goodale: Monsieur le président, j’aimerais que nous
étudiions trés séricusement la suggestion faite par M. Reid. Je
ne crois pas que nous pourrons prendre une décision finale ce
soir. Les divers réseaux s’étant installés en force ici dans le
passé, soit pour télédiffuser un discours du Trone soit pour
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V\{hen the networks have moved in force into this building
either to televise a Throne Speech or to do the budget night
performance in the lobby, or whatever, that they are quite
capable of reacting very quickly to any suggestion we may
want to make to them that we would like to see them televise
the budget proceedings.

I would think—this is again a layman’s suggestion—that on
a few days’ notice, judging by how quickly they have moved in
the past to set up the equipment they need, that they do not
need a lead time of many weeks or some months.

: If we were to think about this idea a bit further, in the first
instance it appeals to mz very much, but even if we cannot
come to a favourable conclusion about it tonight, of course,
depending upon the Minister of Finance and when he moves
wl;th his decision to proceed with the budget, we might then be
ah le to make a decision at some later stage and still give one or
the other, or both, networks cooperatively enough advance

;1:’;;? to allow them to carry out the experiment at some later

re:’;{hags it does need more reflection. As I say, my initial
concllm} is positive towa'rd it, but I hope we will not come to a
py :zu:ir:) t:‘)(r)ltxghht to reject 1t.and then at some later stage say
e v ave enough time to do it. I think we will have

ugh time to do it. I think the networks could move rather

quickly once they are given an indicati
ke to see: thca dodt: ication by us that we would

The Chairman: I want to be fair. There is nothing to reject
at the moment. I do not think we should be in the position of
taking a decision not to televise the budget proceedings; far
from_ it. Bear in mind that we have televised committee
meetings. The Senate Committee on Narcotics was televised.
The Speech from the Throne that opens Parliament has been
televised. I am not even sure it is for this Committee to rule

out the possibilily Of tclevising a i i i i t
g‘ven evenin,
? g m Parhamen y

We have a responsibility to impleme i -
vise‘the proceedings of the Housef’and i“tl?ir:lfsi?l?tﬁgnc:)(:ntrilii-
tee is going to use this exercise as part of our work, then there
seems to be an expression of opinion that we ought, to begin to
find out what we are doing first. Even if this Committeegwere
to. say let us not televise the budget proceedings, the House
§mght decide to say let us try to televise the budéet proceed-
ings the same way as we do the Speech from the Throne. I do
not know that, but I do not think it is a question of sayir;g no
It is a question of whether we attempt to analyze the prob]err;
by talking to the networks and others before we do anything
else, and I think in terms of staff. We said we want to get an
gdvxser here to tell us something. I do not think we should be
in the position of saying to the adviser, “We want your advice
and this is what we are going to do.” :

Obviopsly one of the first things we should be talking to our
own adviser about is whether we can do this kind of thing and
whethc{ we could even interest the networks in trying to do
something. Mr. Beatty and then Mr. Blackburn.

[Interprétation)

faire dans le vestibule une petite représentation le soir du
discours du Budget, ils sont assurément capables d’agir trés
rapidement aprés que nous leur aurons demandé de télédiffu-
ser la présentation du Budget.

Bien entendu, je ne suis qu'un profane mais je pense bien
que quelques jours d’avis seulement sont nécessaires, du moins
si j’en juge par la vitesse avec laquelle ils ont pu installer leur
équipement par le passé. Ils n’ont certainement pas besoin de
plusieurs semaines ou de plusieurs mois.

D’abord, cette idée m’intéresse beaucoup et méme si nous ne
pouvons pas en venir d une conclusion affirmative ce soir,
compte tenu bien sir du Ministre des Finances et du moment
ol il décidera de présenter son budget, nous pourrions remettre
4 plus tard toute décision. De toute fagon, les réseaux auront
toujours un avis suffisamment tot pour pouvoir tenter
I’expérience.

Nous devons peut-gtre y réfléchir. A priori, I'idée me sourit
mais je préférerais que nous remettions la décision a plus tard
plutdt que de la rejeter dés maintenant. Ce n’est certainement
pas le temps qui nous manque i mon avis. Les réscaux
s'organisent trés rapidement.

Le président: Il n’y a rien 4 rejeter pour Iinstant. Je veux
étre juste. Nous ne sommes pas en mesure pour Iinstant de
décider si oui ou non le discours du Budget et tout le reste sera
télédiffusé. Bien au contraire, souvenez-vous que certaines
séances de comité ont déja été télédiffusées, celles du Comité
sénatorial sur les narcotiques par exemple. Le discours du
Tréone a ouverture de la session, a été télédiffusé. Je ne crois
pas que le mandat du Comité lui permette de refuser la
télédiffusion d’une soirée ou d'un événement donné au
Parlement.

On a décidé de télédiffuser les travaux de la Chambre et
Cest notre Comité qui a la responsabilité des détails du projet.
Si nous avons l'intention de tenter cette expérience dans le
cadre de nos études, nous devons d’abord, en premier lieu,
déterminer ce que nous avons intention de faire. Si le Comité
décidait éventuellement de refuser la télédiffusion du Budget,
la Chambre pourrait trés bien renverser cette décision en nous
demandant de procéder comme on I'a fait pour le discours du
Trone. Je ne crois pas que nous puissions refuser dés mainte-
nant. 11 nous faut analyser le probléme en discutant avec les
réseaux et d’autres intéressés avant méme de penser 2 agir.
Nous voulons avoir recours aux services d’un conseiller. Nous
ne pouvons donc pas accueillir ce conseiller en lui disant:
Nous attendons vos conseils mais voici ce que nous avons
I’intention de faire.»

La premiére chose & faire est donc de discuter avec notre
conseiller de I'opportunité de ces expériences et de I'intérét
possible des réseaux. M. Beatty, puis M. Blackburn.
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Mr. Beatty: Mr. Chairman, is my memory faulty? Did we
not televise, during the 1972-74 Parliament, one of the budget
debates?

The Chairman: I do not think so.

Mr. Beatty: I thought we had TV in the House at one point.
It was the election of the Speaker.

The Chairman: At the beginning of the Parliament. It was
associated, really, with the opening of Parliament; the election
of the Speaker.

Mr. Beatty: That is right. I remember there being TV
cameras in the House.

The Chairman: A much more important event!

e 2115

Mr. Beatty: Mr. Chairman, Mr. Kaplan was kind enough to
mention the idea to me a couple of days ago to give me a
chance to speak to some of my colleagues about it. In sum-
mary, the feelings that people seemed to have were twofold.
One, there is no question that the House is on record as
favouring implementation of full coverage of House proce-
dures as far as television is concerned, but there was a feeling
that for us to be moving now before getting under way on how
to do this, would be putting the cart before the horse, the role
of this Committee is to find procedures for televising on a
day-to-day basis the functioning of Parliament, and we are
really prejudging the findings of the Committee to go rushing
ahead with some grandiose experiment.

Certainly on our side, our feeling was that the major
function of having TV in the House was not to get publicity
for spectacular events such as the budget. As Mr. Reid
mentioned, the TV networks will do a very good job whether
they are inside or outside the House, of reporting what hap-
pens on budget night. Certainly the contents of the budget will
be very well known.

The real concern which many of us have, at least in the
lumpenproletariat like myself, is that the televising of the
House of Commons would allow people to know better on a
day-to-day basis, how it is that Parliament functions and what
it is that we as Parliamentarians do and that interest really
would not be served simply by televising one spectacular event.
So, there is just a feeling that we have waited 110 years so far
and the place has not crumbled. We are not hostile to having it
brought in, but it was our feeling that certainly the Committee
should be given the chance to do much more of its work before
we make a decision to go ahead on a project basis to have a
TV spectacular for any particular event.

The Chairman: Mr. Blackburn.

Mr. Blackburn: Thank you, Mr. Chairman. Actually what I
was going to say has already been said by the last two speakers
including yourself.

I think we have to distinguish two things here. What Mr.
Reid is proposing is that we sort of experiment with a special

[Interpretation)

M. Beatty: Monsieur le président, si je me souviens bien,
n’avons-nous pas télédiffusé I'un des débats sur le Budget au
cours de la session de 1972 & 1974?

Le président: Je ne le crois pas.

M. Beatty: Je croyais que I’on avait installé des caméras de
télévision 4 la Chambre & un moment donné. Je crois que
¢’était pour I’¢élection de I'Orateur.

Le président: C’est que I’¢lection de I’Orateur se fait lors de
I’inauguration de la nouvelle législature.

M. Beatty: Vous avez raison. Je me souviens qu'il y avait
des caméras a la Chambre.

Le président: C’est un événement beaucoup plus important!

M. Beatty: Monsieur le président, M. Kaplan a eu la
gentillesse de me faire part de cette idée il y a quelques jours
afin que j'aie le temps d’en discuter avec quelques-uns de mes
collégues. En somme, I'opinion générale comportait deux
volets. D’une part, il est certain que la Chambre est tout a fait
favorable 4 la télédiffusion des débats, mais on pensait égale-
ment que de passser a4 I’action immédiatement, avant d’avoir
décidé comment procéder, serait tout simplement mettre les
beeufs devant la charrue, car le rdle du Comité est de détermi-
ner les conditions dans lesquelles la télédiffusion quotidienne
des séances du Parlement peut se faire, et si nous nous langons
dans une expérience grandiose, nous devangons les conclusions
du Comité.

De notre cité, nous croyons certainement que la télédiffu-
sion des débats de la Chambre ne vise pas a donner davantage
de publicité aux événements spectaculaires comme le Budget.
Comme I'a mentionné M. Reid, les réseaux de télévision
réussissent un trés bon reportage sur la soirée du budget, qu’ils
soient 4 l'intérieur ou a I'extérieur de la Chambre. Il est
certain que la teneur du budget sera trés bien connue de toute
maniére.

Ce qui préoccupe la plupart d’entre nous, du moins le
commun des mortels comme moi-méme, est de permettre a la
population, par la télédiffusion des débats de la Chambre des
communes, de mieux comprendre comment le Parlement fonc-
tionne quotidiennement et ce que nous, les parlementaires,
faisons, et I'on ne répondrait pas 4 cet objectif en télédiffusant
tout simplement nos événements spectaculaires. Nous avons -
attendu depuis 110 ans et le ciel et nous est pas tombé sur la
téte. Nous ne nous opposons pas a la télédiffusion des débats,
mais nous pensons que le Comité devrait certainement avoir la
possibilité de progresser davantage dans son travail avant que
nous prenions la décision de tenter un projet pilote, comme la
télédiffusion d’un événement particulier.

Le président: Monsieur Blackburn.
M. Blackburn: Je vous remercie, monsieur le président. En

fait, les deux interlocuteurs précédents ont déja dit ce que je
voulais dire.

Je crois qu’il faut établir une distinction ici. Ce que M. Reid
propose, soit I’expérience de la télédiffusion d’un événement
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occasion in the House which has already been experimented

with many times before and we have already had these special
events.

Mr. Reid: Not in the House of Commons.

Mr. Blackburn: It has virtually been the same thing elec-
tronically, it has been very similar to it. Our mandate here, in
this Committee as I see it, and I hope I am correct in what I
am saying, is to look into the technicalities and to produce a
report eventually to televise debates on an ongoing basis day
aftcr. giay after day. I cannot see the relationship between
televising an extravaganza on the one hand, which would be
the b}ldget speech, and the work that we are charged with
carrying out as a Committee. That is why I do not see where I
can see the relationship technically from a production point of
view, aesthetic point of view, creative point of view, interpre-
tive point of view, you name it. I do not see any relationship
betweep telev1snpg a major speech in the House and the work
that this Committee is charged with on an ongoing basis after

::)eot;ave established the ground rules and the technicalities and

So, again, I go back to what I said originally. I do not think
we should alter this upcoming budget spgeech )gimply to facili-
tate, perhaps, some political considerations. I think we should
stlf:k to the‘tcchmcali_ties and to the mandate that we have on
th}s Committee. I think we should go ahead, follow through
with our mandate and, as far as the next budget is concerned
carry it out the way it has been carried out before. ’

The Chairman: I know that Mr. Reid wants to speak again
on the subject. We do not have a motion and I am not trying to
hold anybody to that tight a line anyway. There obviously
mlgh.t have been a consensus that we do this. There is not, and
that is probably the best way to leave it. I will see Mr Re:id in
a minute to finish up the discussion. I was anxi;)us that
everybody contribute, but even across both sides of the room
there is an absence of consensus and the benefit of dealing in
terms of consensus is that we are not taking a negative decision
nor are we taking a positive decision. I think that is important
It may very well be that if the timing is propitious, after wé
have spoken to technical witnesses, it might seem a éood idea
I do not know. It leaves it certainly for the Committee tc;
decide that in the future. The consensus that I do see is that
the Committee feels that the more appropriate order of proce-
dure would be to talk to our technical witnesses, first. and then
see whether this is a fortunate or an unfortunaté—M’r. Reid.

e 2120

Mr. Reid: Mr. Chairman, all I want to say is that the

motion that was passed in the House on January 25 calls for us

to supervise the implementation of the resolution. So our

powers go quite far in terms of dealing with this. And the

amendment which was tacked on to the original government
motion called for us to consider trial broadcasting periods.

It seems to me, when looking at it, that it is going to be vefy
difficult for us at some point when we try to make decisions,

[Interprétation]

spécial 4 la Chambre, a déja été tenté a plusieurs reprises
auparavant, et nous avons déja eu de ces émissions spéciales.

M. Reid: Pas a la Chambre des communes.

M. Blackburn: On a fait pratiquement la méme chose avec
un équipement électronique, c'était assez semblable. Le
mandat du Comité, si j'ai bien compris, et j'espére que je ne
fais pas erreur, est d’étudier les détails techniques et de
présenter un rapport suggérant éventuellement la télédiffusion
quotidienne des débats. Je ne vois pas de rapport entre la
télédiffusion d’un événement spectaculaire d’une part, comme
le Discours du budget, et la tiche dont a été chargé le Comité.
C’est pourquoi je n’arrive pas a voir I'avantage d’une telle
expérience du point de vue de la production, du point de vue
esthétique, du point de vue de la création, du point de vue de
Iinterprétation, ou quoi que ce soit. Je ne vois aucun rapport
entre la télédiffusion d’un discours capital 4 la Chambre et la
tache a laquelle doit s’atteler le Comité aprés avoir établi les
régles de base et les détails de son étude.

Ten reviens donc & ce que j'ai déja dit au début: je ne crois
pas que nous devrions modifier le Discours du budget simple-
ment pour tenir compte, peut-étre, de considérations politi-
ques. Je pense que nous deyrions nous en tenir aux détails
techniques et au mandat attribué au Comité. Je crois que nous
devrions nous conformer & notre mandat, et en ce qui concerne
le prochain budget, nous devrions procéder comme par le
passé.

Le président: Je sais que M. Reid voudrait encore ajouter un
mot 4 ce sujet. Aucune motion n’a été proposée et je ne veux
restreindre personne en ce qui concerne les commentaires. I
aurait évidemment pu y avoir consensus pour que nous agis-
sions ainsi, mais il n’y en a pas et il est probablement préféra-
ble d’abandonner l'idée. Je vais donner la parole 2 M. Reid
dans un instant pour clore le débat. Je tenais & ce que chacun
dise son mot, mais je constante que méme des deux cotés de la
piece il n’y a pas consensus et s’il n’y a pas consensus, nous ne
prenons pas de décision dans un sens ou dans l'autre. Je crois
que c’est important. Aprés avoir consulté les spécialistes, le
moment venu 'idée nous semblera peut-étre bonne. Je ne sais
pas. Le Comité pourra certainement prendre sa décision un
peu plus tard. Je vois que les membres du Comité sont en
général d’avis qu'il serait préférable de consulter des spécialis-
tes de la question, d’abord, pour voir ensuite si I'idée est bonne
ou non . . . Monsieur Reid.

M. Reid: Monsieur le président, je veux tout simplement
dire que la motion adoptée a4 la Chambre le 25 janvier nous
demande de superviser la mise en application de la résolution.
Nos pouvoirs sont donc considérables en cette matiére.
L’amendement ajouté a4 la motion originale du gouvernement
nous demandait d’étudier la possibilité de périodes d’essai de
radiodiffusion.

En y pensant bien, il me semble que ce sera trés difficile
pour nous lorsque nous tenterons de prendre des décisions, a
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and if we do not actually see what is going on in the House of
Commons and what is actually being transmitted over that
small screen we are not going to be able to make decisions that
are worthwhile, because we really will not know what is going
out. We really will have to consider not only what we do in
there but also what kind of a broadcast or what kind of a
message is going out. And it is important that we understand
that.

I suggested the budget night because it is traditionally a
night in which all four parties have a go at it. It may well be
that we could find some other occasion to use. I just want to
say, whether it is the budget or not, that I am very keen that at
an early point in time we do arrange to try to get the cameras
in there so that we can find out what it is going to be like. I am
very keen right now for television in the House of Commons. It
may well be that when I see what goes over that screen I will
lose a lot of my enthusiasm. In any case, I know that I will not
be able to make intelligent decisions until I find out what is
actually on that screen when the pictures are being taken.
That is why I am concerned that at an early point in time we
arrange to get cameras in there so that we will have something
factual and hard on which to make a judgment.

The Chairman: Then, if there is no other business, I take it,
as a directive, that I should call everyone together at a private
meeting as soon as I can to talk about staff. I will try to open
up a luncheon date later this week or as early as possible, if I
can, to see if we might be able to go together to examine the
various staff possibilities and see where we go from there. For
the moment, until we meet about staff, the question of a
meeting next Monday night is open because it is not certain
whether or not we are able to invite witnesses that would make
it worth our while.

Mr. Maingot is with us, as well as Mr. Fraser and Mr.
Calvert and I would, as I have said earlier, together with Mr.
Small, hope that they would stay with us throughout these
_deliberations. I take it that that is the general concensus of the
Committee.

Is there any further business?

Mr. Goodale: Mr. Chairman, I just draw one thing to the
attention of the Committee which struck me as I was going
through the technical data that was provided to us by the
CBC, which echoes the study which was tabled in the House.

It seems to me, from a layman’s point of view, that that
study goes into considerable detail in analyzing the delivery
system for a television facility within the House of Commons
itself. It seems to me that the study is less complete when it
gets the signal or the record of the signal outside the Chamber
and gets into the question of how that signal is recorded and in
what quantities and how and by what mechamisms the record
or the electronic Hansard, as it has been called, would be
available either on a live basis or on a video tape basis to the
news media or to individual members who may want to make
use of it. There was discussion in the House of Commons

about cassette facilities being available, for example to M.P.s

[Interpretation]

un certain moment, et si nous ne voyons pas ce qui se passe a
la Chambre et ce qui est diffusé sur ce petit écran, nous ne
pourrons pas prendre de décision valable, car nous ne saurons
pas ce qui serait diffusé. Nous devrons non seulement tenir
compte de ce que nous faisons a la Chambre, mais également
du genre d’émission qui serait diffusée ou du genre de message
qui en ressortirait. Et il est important pour nous de compren-
dre cela.

Jai suggéré la soirée du budget, car c’est ordinairement un
soir ou les quatre partis ont vraiment 1’occasion de donner leur
opinion. Nous pourrions peut-étre trouver d’autres occasions.
Je veux simplement dire que j'aimerais vraiment que nous
tentions trés bientot ’expérience, que ce soit pour le budget ou
non, afin de voir ce qu’il en ressortirait. Je suis trés favorable
actuellement a I'idée de faire entrer la télévision 4 la Chambre
des communes. Il est cependant possible que je perde une
bonne partie de mon enthousiasme lorsque je verrai ce qui
sortira sur cet écran. De toute maniére, je sais que je ne
pourrai pas prendre de décision intelligente avant de savoir
exactement ce qui apparaitra sur I’écran lorsque 1’on nous
télévisera. C’est pourquoi je voudrais bien que nous tentions
trés bientdt I’expérience, afin que nous ayons un exemple
précis et réel qui nous permettrait d’exercer notre jugement.

Le président: S’il n’y a plus d’autres sujets & discuter, je
crois que je devrais convoquer tout le monde & une réunion
privée le plus tot possible afin de parler du personnel. Je vais
essayer d’organiser un déjeuner plus tard cette semaine ou tout
au moins le plus tdt possible, afin que nous puissions étudier
ensemble les diverses possibilités en ce qui concerne le person-
nel et décider des suites 4 donner. Pour l'instant, jusqu’a ce
que nous nous réunissions pour parler du personnel, il est
toujours possible que nous nous réunissions lundi soir prochain,
mais ce n’est pas certain, car nous ignorons si nous pourrons
convoquer les témoins qui pourraient nous aider.

M. Maingot est avec nous, de méme que M. Fraser et M.
Calvert, et comme je I'ai dit plus tot, j'espeére qu’ils pourront
assister d toutes nos délibérations, de méme que M. Small. Je
crois que c’est I'opinion générale des membres du Comité.

Est-ce qu’il y a d’autres questions 4 discuter?

M. Goodale: Monsieur le président, j'aimerais attirer I'at-
tention des membres du Comité sur un point qui m’a frappé
lorsque j’ai parcouru les renseignements techniques fournis par
Radio-Canada, renseignements qui concordent avec le résultat
de I’étude déposée a la Chambre.

Je ne suis qu'un profane, mais il me semble que I’étude
analyse en trés grands détails la fagon dont pourraient €tre
télédiffusés les débats 4 la Chambre des communes méme. Il
me semble que I’étude est moins compléte lorsqu’il est question
du signal ou de I’enregistrement du signal a I’estérieur de la
Chambre, et en ce qui concerne la fagon dont ce signal est
enregistré, de méme que les mécanismes utilisés pour ’enregis-
trement, sa longueur, ou encore si le hansard électronique,
comme on I'a appelé, serait disponible en direct ou sur ruban
magnétoscopique, pour les média d’information ou les députés
qui voudraient s’en servir. On a parlé & la Chambre des
communes de cassettes qui pourraient étre mises a la disposi-
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or to indi\fidual news media across the country who may be
Interested in only one very short segment out of a whole day.

When we call our witnesses I do not know if they would
net_vd advance notice that that is an area which, at least in the
erttt?n material, seems to be somewhat deficient, and one
certainly that I think we would want considerable expansion
upon in technical terms. If members think it is desirable, we
mlght_ﬂag that as one area that needs some expansion from
our witnesses and they might give it some extra attention in
preparing their presentations to us.

The Chairman: That is a very worthwhile suggestion.

B May I just say one other word. I think we are fortunate in
h:.:"lllg éVIr. Maloo!m. Jac}c as our Clerk of the Committee. He
oo ?eca ‘llery .dlstmgulshed career as a Committee Clerk,
g ;nt y with the Members’ Services Committee, and I
s chyll appy that he will be working with us. He has initially

allenge of getting together later tonight for tomorrow

:T;gg:ng § circulation a draft report to the House of Commons
Tow and obtaining the order of reference.

Ch?i?nk you. The meeting is adjourned to the call of the

[Interprétation]

tion, par exemple, des députés ou des média d’information du
pays, qui s’intéresseraient non seulement 4 un bref segment des
débats, mais méme a toute une journée.

Lorsque nous convoquerons nos témoins, je me demande s’il
ne faudrait pas les avertir d’avance que nous voulons en parler,
car il n’en est pas tellement question dans les documents
présentés, et je crois qu’il faudrait beaucoup de détails techni-
ques & ce sujet. Si les membres du Comité croient que c’est
souhaitable, nous pourrions demander 4 nos futurs témoins de
préparer davantage de détails 4 ce sujet et ils pourraient y
accorder une attention spéciale dans la préparation de leurs
exposeés.

Le président: C’est une trés bonne suggestion.

Jaimerais ajouter encore un mot, si vous le permettez. Je
crois que nous pouvons nous féliciter d’avoir M. Malcolm Jack
comme greffier du Comité. Il a une excellente carriére comme
greffier de Comité, plus récemment au Comité des services aux
députés, et je suis trés heureux qu’il travaille avec nous. Il a
une tiche considérable & accomplir dés ce soir, car il doit
préparer pour demain matin un projet de rapport 4 la Cham-
bre des communes, afin d’obtenir le mandat voulu.

Je vous remercie. La séance est levée jusqu'a nouvelle
convocation du président.
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ORDER OF REFERENCE

Wednesday, March 2, 1977

ORDERED,—That the Special Committee on TV and
Radio Broadcasting of Proceedings of the House and its
Comnmittees, for the purpose of carrying out the implementa-
tion of.radio and television broadcasting of the House and its
Committees, be empowered to send for persons, papers and
records; to sit while the House is sitting and during periods
when the House stands adjourned; to print from day to day
such papers and evidence as it may order; and to retain or to
arrange for the services of such professional, technical and
other support staff considered necessary until the installations
have been satisfactorily completed.

ATTEST

ORDRE DE RENVOI

Le mercredi 2 mars 1977

IL EST ORDONNE—Que, pour la mise en ceuvre de la
radio-télédiffusion des délibérations de la Chambre et de ses
comités, le Comité spécial de la radio-télédiffusion des délibé-
rations de la Chambre et de ses comités ait le pouvoir de
convoquer des personnes, d’exiger la production de documents
et dossiers; de se réunir pendant que la Chambre siége et
pendant les périodes ou la Chambre est ajournée; de faire
imprimer au jour le jour les documents et témoignages dont il
peut ordonner I'impression; et de retenir les services de profes-
sionnels, du personnel technique et de soutien qu’il jugera
nécessaire jusqu’a ce que les installations soient terminées 4 sa
satisfaction.

ATTESTE

Le Greffier de la Chambre des communes
ALISTAIR FRASER
The Clerk of the House of Commons
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(Text)

The Special Committee on TV and Radio Broadcasting of
Proceedings of the House and its Committees met at 8.08
o’clock p.m. this day, the Chairman, The Honourable James
Jerome, Speaker of the House of Commons, presiding.

Members of the Committee present: Messrs. Jerome, Baker
(Grenville-Carleton), Blackburn, Fairweather, Goodale,
Laprise, Pinard and Reid.

In attendance: From the House of Commons: Mr. Alistair
Fraser, Clerk of the House, Mr. A. Small, Second Clerk
Assistant. From the Department of Public Works: Mr. Robert
G. Calvert, Project Manager, Design -and Construction, Na-
tional Capital (Operations).

Witnesses: From the Canadian Broadcasting Corporation:
Mr. Jim Landsburg, Manager, CBC Operations Planning,
Planning and Co-ordination Department; Mr. Brian Baldry,
Director of Engineering, Studio Systems, CBC Engineering
Headquarters and Mr. Cameron Graham, TV Producer,
Ottawa.

The Special Committee resumed consideration of its Order
of Reference dated Tuesday, January 25, 1977 relating to the
TV and Radio Broadcasting of Proceedings of the House and
its Committees (See Minutes of Proceedings, Monday, Febru-
ary 28, 1977, Issue No. I).

The Order of Reference dated Wednesday, March 2, 1977
being read as follows:

ORDERED,—That the Special Committee on TV and
Radio Broadcasting of Proceedings of the House and its
Committees, for the purpose of carrying out the implementa-
tion of radio and television broadcasting of the House and its
Committees, be empowered to send for persons, papers and
records; to sit while the House is sitting and during periods
when the House stands adjourned; to print from day to day
such papers and evidence as it may order; and to retain or to
arrange for the services of such professional, technical and
other support staff considered necessary until the installations
have been satisfactorily completed.

The Manager, CBC Operations Planning, made a statement
and, with the witnesses, answered questions.

At 9.35 o’clock p.m., the Committee adjourned to the call of
the Chair.

PROCES-VERBAL

LE LUNDI 7 MARS 1977
2

[Traduction)

Le Comité spécial de la radio-télédiffusion des délibérations
de la Chambre et de ses comités se réunit aujourd’hui 2
20 h 08 sous la présidence de I’honorable James Jerome, Ora-
teur de la Chambre des communes (président).

Membres du Comité présents: MM. Jerome, Baker (Gren-
ville-Carleton), Blackburn, Fairweather, Goodale, Laprise,
Pinard et Reid.

Aussi présents: De la Chambre des communes: M. Alistair
Fraser, greffier de la Chambre, M. A. Small, deuxi¢me gref-
fier adjoint. Du ministére des Travaux publics: M. Robert G.
Calvert, gestionnaire (projets), Etudes et construction, Capi-
tale nationale (opérations).

Témoins: De la Société Radio-Canada: M. Jim Landsburg,
chef de la planification de I’exploitation de la SRC, service de
la planification et de la coordination (Ottawa); M. Brian
Baldry, directeur de 'ingénierie—Studios, siége de I'ingénierie
de la SRC, et M. Cameron Gaaham, réalisateur (TV),
Ottawa.

Le Comité spécial poursuit I’étude de son ordre de renvoi du
mardi 25 janvier 1977 portant sur la radio-télédiffusion des
délibérations de la Chambre et de ses comités (Voir procés-
verbal du 28 février 1977, fascicule n° 1).

Lecture est faite de I'ordre de renvoi suivant du mercredi 2
mars 1977:

IL EST ORDONNE,—Que, pour la mise en ceuvre de la
radio-télédiffusion des délibérations de la Chambre et de ses
comités, le Comité spécial de la radio-télédiffusion des délibé-
rations de la Chambre et de ses comités ait le pouvoir de
convoquer des personnes, d’exiger la production de documents
et dossiers; de se réunir pendant que la Chambre siége et
pendant les périodes ol la Chambre est ajournée; de faire
imprimer au jour le jour les documents et témoignages dont il
peut ordonner I'impression; et de retenir les services de profes-
sionnels, du personnel technique et de soutien qu'il jugera
nécessaire jusqu’a ce que les installations soient terminées a sa
satisfaction.

Le chef de la planification de I’exploitation de la SRC fait
une déclaration puis, avec les témoins, répond aux questions.

A 21 h 35, le Comité suspend ses travaux jusqu’a nouvelle
convocation du président.

Le greffier du Comité
Malcolm Jack
Clerk of the Committee
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EVIDENCE

(Recorded by Electronic Apparatus)
Monday, March 7, 1977

e 2005
[Texte)

The Chairman: Gentlemen, I see a quorum. And since not
only our three political parties but in fact four political parties
are represented, it certainly is appropriate to begin. Mr. Jack,
would you be good enough to read the amended order of
reference, please, as a result of the adoption of our first report.

The Clerk:
Wednesday, March 2, 1977.

Ordered,—That the Special Committee on TV and
Radio Broadcasting of Proceedings of the House and its
Committees, for the purpose of carrying out the
implementation of radio and television broadcasting of the
House and its Committees, be empowered to send for
persons, papers and records; to sit while the House is
sitting and during periods when the House stands
adjourned; to print from day to day such papers and
evxdence.as it may order; and to retain or to arrange for
the services of such professional, technical and other
support staff considered necessary until the installations
have been satisfactorily completed.

ATTEST:

The Clerk of the House of Commons
ALISTAIR FRASER

The Chairman: Pursuant to that expanded order of refer-
ence, we have arranged to carry on tonight to hear some
testimony that will be of great interest to the Committee.
Before doing that, I think I should simply put on the record
the fact that as per discussions of one week ago, the Commit-
?’c met informally in the Speaker’s office this afternoon to
nterview people who had indicated some willingness to assocl-
ate themselves with the Committee, and that at least until this
presentation from the CBC this evening, the Committee will
withhold any decisions in that regard for the time being.

Therefore, it gives me great pleasure, gentlemen to present
to you the witnesses in support of the presentation of the CBC
to our Committee. And when I say in support of that, I say in
support of the material that has been circulated to members

having to do with a working document that the Corporation
had put together.

The Corporation team is headed this evening by Mr. Jim
Landspurg, who is Manager of CBC Operations Planning,
Planning Co-ordination Department here in Ottawa. He is
accompanied by two or three others. Mr. Landsburg, perhaps
it would be most appropriate if you introduced the officials
with you and then went ahead and opened your presentation.

Thank you very much for joining us. We are looking for-
ward very much to hearing your presentation.

Mr.. Jim Landsburg (Manager, CBC Operations Planning,
Planning and Co-ordination Department, Ottawa): Thank you
very much, Mr. Chairman. On my immediate right is Mr.

TEMOIGNAGES

(Enregistrement électronique)
Le lundi 7 mars 1977

[Interprétation]

Le président: Messieurs, je VOIS un quorum. Etant donné que
non seulement trois partis politiques, mais les quatre partis
politiques sont représentés, il est certainement temps de com-
mencer. Monsieur Jack, auriez-vous I’amabilité de lire le
nouveau mandat accordé suite a 1'adoption de notre premier
rapport?

Le greffier:

Le mercredi 2 mars 1977.

Il est ordonné,— Que, pour la mise en ceuvre de la
radio-télédiffusion des délibérations de la Chambre ét de
ses comités, le Comité spécial de la radio-télédiffusion des
délibérations de la Chambre et de ses comités ait le
pouvoir de convoquer des personnes, d’exiger la produc-
tion de documents et dossiers; de se réunir pendant que la
Chambre siége et pendant les périodes ol la Chambre est
ajournée; de faire imprimer au jour le jour les documents
et témoignages dont il peut ordonner I'impression; et de
retenir les services de professionnels, du personnel techni-
que et de soutien qu’il jugera nécessaire jusqu'a ce que les

installations soient terminées a sa satisfaction.
ATTESTE
Le Greffier de la Chambre des communes
ALISTAIR FRASER

Le président: Conformément & ce nouveau mandat, nous
avons pris des arrangements afin d’entendre ce soir des témoi-
gnages qui intéresseront grandement le Comité. Avant de ce
faire, j'estime devoir faire consigner au compte rendu que,
suite aux discussions de la semaine derniére, le Comité s’est
réuni de facon officieuse cet aprés-midi au bureau de I'Orateur
afin d’interviewer certaines personnes qui s’étaient montrées
disposées & s'associer au Comité; le Comité a décidé de
surseoir & toute décision en la matiére jusqu’a qu’il ait entendu
ce soir la présentation de Radio-Canada.

Jai donc le grand plaisir, messieurs, de vous présenter les
témoins qui défendront I'étude présentée par Radio-Canada 2
notre Comité. Je veux ici parler évidemment de défendre la
documentation distribuée aux députés sous la forme d’une
étude réalisée par la Société.

La délégation de la Société est dirigée ce soir par M. Jim
Landsburg, directeur de la planification des opérations, du
Service de planification et de coordination, & Ottawa. Il est
accompagné de deux ou trois autres personnes. Monsieur
Landsburg, il serait peut-&tre approprié que vous présentiez
vous-méme vos collégues avant de nous faire votre
présentation.

Je vous remercie d’étre venu ce soir et nous attendons avec
impatience votre exposé.

M. Jim Landsburg (directeur, Planification des opérations
de Radio-Canada, Service de planification et de coordination,
Ottawa): Merci beaucoup, monsieur le président. A ma droite,
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Gordon Cullingham, Ottawa area Supervisor of CBC Public
Affairs; Mr. Brian Baldry, Director of Engineering from our
Engineering Headquarters in Montreal; and Mr. Cameron
Graham, our television producer, primarily working out of the
Ottawa Area.

Gentlemen, our main objective here this evening is, of
course, to take you through what we call the feasibility study.
This is a study which has been in preparation for some years
now due to the fact that over the years we have been requested
from time to time to prepare some estimates and concepts for
various authorities here; latterly, the Privy Council Office.
And in dealing with the Privy Council Office, we not only
dealt with their representatives but also their advisers.

Before we get into the meat of the study, I would like to
impress upon you that it is open-ended. It has been developed
in conjunction with the constraints and the parameters which
were provided to us by the Privy Council Office. As we go
through it, you will understand I think very clearly why we
made certain decisions. What we did attempt to do through-
out, and, of course, it was difficult to go much further than
this at the time or even at this point in time until certain very
basic relevant questions as to how your coverage will be
conducted under the Speaker, was primarily to point out to
you the important and sensitive aspects of a television opera-
tion so that we could come to grips with costs, so we could
come to grips with the type of output that you could consider
and, similarly, how these outputs could be utilized by broad-
casting, by educational people, by cable companies, etc.

e 2010

If I can refer directly to the document I would start by
going over some of these considerations, parameters, con-
straints, whatever we wish to call them.

First and foremost is that the system itself must be capable
of covering all the activities within the Chamber and in a
limited fashion activities contiguous to the Chamber itself,
such as special ceremonies; and for that we have a small
portable unit assigned to the in-Chamber facility which could
be utilized. All the facilities must be of broadcast quality and,
of course, television in colour.

One important constraint that we were to consider and did
consider was that this is a television study only; radio is not
included. The The television coverage would be available and
would be produced with both French and English sound tracks.
It would be available at the output of the House system to
either direct interconnection and to broadcast networks, broad-
cast systems, and would be recorded on video tape for short
and long-term storage.

We developed a two-record system, one of broadcast quality
for thort-term storage and one of institutional quality, you
might call it, for long-term storage and for interfacing with
institutional type equipment and usage.

Within the House system there would be facilities for
editing; that would be editing for both in-House requirements
and also to meet broadcasters requests. And of course, with
respect to the physical installation in the House the installation
must be as inconspicuous as possible and to that extent we are

[Interpretation]

M. Gordon Cullingham, responsable de la région d’Ottawa
pour les affaires publiques, & Radio-Canada; M. Brian Baldry,
directeur des services de génie 4 la Centrale d’ingénierie, a
Montréal, et M. Cameron Graham, réalisateur, qui travaille
surtout dans la région d’Ottawa.

Messieurs, notre principal objectif ce soir est évidemment de
parcourir avec vous ce que nous appelons notre étude de
faisabilité. Cette étude a été élaborée au cours des derniéres
années suite aux demandes que nous avons regues a I’occasion
pour diverses estimations et projets. Ces demandes sont issues
de divers groupes dont, le plus récemment, le Bureau du
Conseil privé. Dans ce cas, nous avons discuté non seulement
avec leurs représentants, mais également avec leurs conseillers.

Avant d’entrer dans le cceur de I'étude, j’aimerais vous
signaler que cette étude n’est pas limitative. Elle a été élaborée
en fonction des contraintes et parameétres qui nous ont été
imposés par le Bureau du Conseil privé. Vous comprendrez, en
la parcourant, trés facilement pourquoi nous avons pris certai-
nes décisions. Il est évident qu’il nous était difficile de pousser
beaucoup plus loin cette étude a I’époque, ou méme aujour-
d’hui, avant d’obtenir des réponses 4 certaines questions fonda-
mentales sur la fagon de couvrir ces événements sous la
direction de I'Orateur. Nous avons donc surtout tenté de
mettre en évidence pour vous les aspects les plus importants et
les plus délicats de la télédiffusion des délibérations de fagon &
ce que nous puissions prendre en compte les coiits, le type
d’émission que vous aimeriez obtenir et méme la fagon dont
ces émissions pourraient étre utilisées par les diffuseurs, les
éducateurs, les sociétés de télédistribution, etc.

Si je puis me reporter a I'étude, j’'aimerais revoir avec vous
certaines des considérations, paramétres, limites, appelons-les
comme vous le voudrez.

En premier lieu et par dessus tout, le systéme doit étre en
mesure de retransmettre toutes les activités de la Chambre, et
d’une maniére limitée, les activités connexes 4 la Chambre,
comme les cérémonies spéciales; nous avons prévu a cette fin
qu’une partie caméra portative puisse étre utilisée pour couvrir
la Chambre. Ces appareils doivent évidemment fournir des
images de qualité parfaite pour la télévision et le faire, évidem-
ment, en couleur.

Nous avons également tenu compte d’une autre contrainte
importante dans la mesure ol cette étude ne porte que sur la
télévision, abstraction faite de la radio. Les émissions de
télévision seraient réalisées avec des pistes sonores frangaises et
anglaises. A la sortie du systéme de la Chambre, ces émissions
pourraient étre directement reliées aux réseaux et systémes de
télévision; et elles seraient également enregistrées sur bandes
magnétiques pour entreposage 4 court et 4 long terme.

Nous avons élaboré un systéme d’enregistrement double: un
enregistrement de grande qualité & court terme et un enregis-
trement de qualité dite «institutionnelle», pour entreposage
long terme, utilisable avec le matériel dont disposent les
institutions.

Le systéme de la Chambre disposerait également d’installa-
tions de montage afin de répondre non seulement aux besoins
de la Chambre, mais également a ceux des diffuseurs. Evidem-
ment, pour ce qui est de I'installation matérielle & la Chambre,
elle doit étre aussi discréte que possible et nous avons donc
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congidering the concept of automated cameras, etc. so that to
all‘ Intents and purposes the installation would be invisible.
Mind you, as I am sure you will be questioning us later on,
tht}re will be quite a considerable, at least I am sure from the
point of view of those of you who have to spend many hours in
the House, quite a considerable increase in the lighting level.

owever, through some experiments which we carried out this
Past year we have been able to cause considerable improve-
ments to be made to what we think will be the permanent
deSlg_n over that which you have seen in the past when
tglewsion has been in here for occasional broadcast-type
pickups.

Those then are the general considerations within which we
developed a coverage concept.

I would also like to say to you that those of us here tonight
from the CBC, who have been working on this from time to
time over the years, have been working as a separate unit and
developing this system for the Priv Council office and others
on the basis of our broadcast background and experience. This
has not essentially been a CBC project, so to speak, handled
Somewhat in the same way as we handled the Olympic opera-
tion, although that is of a completely different magnitude, but
Devertheless it was done with respect to servicing a particular
eV¢l’l.t. This would be done with respect to servicing this
particular requirement.

e 2015

3 Th_e next section is production and, as we lead off, produc-
tion is the key to a successful presentation. By production, I
mean the number of cameras that you will see in the House,
the lighting design for the House, the way the cameras and
other broadcast apparatus are obscured, and how these cam-
eras are capable of interacting and covering.

There are some basic concepts built into it: more or less
€qual coverage of all seating positions; and camera positions
Wwhich would give you a Speaker’s eye-view of the House,
Would give you the best coverage of those who are presenting
themselves and directing their remarks to the Speaker. Con-
versely, a centrally located camera at the south end, immedi-
ately under the entrance, which would give you direct frontal
coverage of the Speaker’s chair and the Speaker’s area at that
end of the House. All in all, eight cameras—two on either side
of Chamber centre, knotted on the underside of the east and
west galleries.

One of the principles, of course—the television requirement
and the situation in the House were somewhat contradictory,
S0 we have had to make many compromises in this plan—but
one of the cardinal principles, of course, is to get the cameras

OWn as low as possible; and I think that is self-explanatory.
hat_we have chosen here is an underslung position under the
galleries at either side, and also under the front entrance where
the clock is. This is an approach that, from a feasibility point
Ot view, looks as though it will be very successful.
It is contingent upon several other parameters. Can we
develop a remote control system that will meet your require-
ments and satisfy your production needs? We feel that we can;

[Interprétation]

envisagé I'utilisation de caméras automatiques de fagon a ce
que linstallation soit & toutes fins pratiques invisible. Par
contre, et je suis convaincu que vous nous interrogerez longue-
ment & ce sujet puisque vous devez consacrer de nombreuses
heures de présence a la Chambre, il y aura une augmentation
considérable de I'intensité de I’éclairage. Nous avons toutefois
réalisé certaines expériences au cours de I’année derniére et
nous avons pu améliorer de fagon considérable ce futur sys-
téme permanent d’éclairage si on le compare 4 ce que vous
avez déja vu par le passé lorsque la télévision est venue
retransmettre 4 ’occasion des émissions destinéees au grand
public.

Ce sont donc 1a les paramétres généraux qui nous ont guidé
dans I’élaboration de notre plan de télévision.

Jaimerais également préciser que les gens qui comparais-
sent ici ce soir au nom de Radio-Canada ont travaillé & ce
projet & maintes reprises au cours des ans; ils y ont travaillé de
facon individuelle et ils ont congu 4 la demande du Conseil
privé ce systétme en fonction de leur formation et de leur
expérience en télédiffusion. Il ne s’agit pas vraiment d’un
projet de Radio-Canada et il a été traité un peu de la méme
facon que nous I'avons fait pour les Olympiques, bien qu’il
s’agisse 1a d’un projet d’une envergure tout a fait différente. Il
s’agissait toutefois de couvrir un événement particulier. C’est
ce que nous avons fait afin de répondre 4 ce besoin particulier.

Le chapitre suivant traite de la production. Nous affirmons
au départ que la production est la clé d’une émission réussie.
Par production, j'entends le nombre de caméras que vous
verrez 4 la Chambre, I'aménagement de D’éclairage de la
Chambre, la fagon de camoufler les caméras et le matériel de
télédiffusion, ainsi que le degré d’interconnection et de couver-
ture de ces caméras.

Nous avons incorporé certains concepts fondamentaux: une
couverture a4 peu prés égale de tous les fauteuils, et des
caméras placées de fagon & donner le point de vue de I'Orateur
de la Chambre, de fagon & couvrir le mieux possible ceux qui
se présentent et qui adressent leurs remarques a 1'Orateur. Par
ailleurs, une caméra placée du cdté sud, de fagon centrale,
immédiatement au-dessus de I’entrée, permettrait de donner
une vue frontale du fauteuil de I'Orateur et de la partie de la
Chambre qui se trouve prés de lui. Dans ’ensemble, nous
avons prévu huit caméras, deux de chaque coté de la Chambre,
fixées sous les tribunes est et ouest.

Un des principes de base de la télévision entre quelque peu
en contradiction avec la situation de la Chambre et nous avons
donc dii faire beaucoup de compromis 4 cet égard. Ce principe
fondamental veut en effet que les caméras soient placées le
plus bas possible; je pense que les raisons en sont évidentes.
Nous avons donc choisi dans ce cas de fixer les caméras sous
les tribunes latérales et également 4 I’entrée, sous I’horloge. 11
semblerait qu'un tel arrangement promette d’excellents
résultats.

Cette hypothese est liée a plusieurs autres paramétres. Pou-

vons-nous mettre au point un systéme de télécommande qui
répondra 4 vos besoins et a4 ceux de la production? Nous
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however, it will be a new system, the first of its kind almost, so
there are some experiments and detailed designs to go through
before the seal of approval is put on it.

Some new-type camera mountings will have to be developed;
nevertheless, having looked at all those, we think it is quite
feasible to mount the cameras under the galleries. They there-
fore will not intrude on the seating of the galleries proper, will
be above head level for those entering from the side alleyways,
and will be in a position where we will get low angle coverage.

There will also be two cameras on either side of the Speak-
er’s chair. So we have now two on either side, one at the
entrance, and two on either side of the Speaker’s chair, for
seven in total; and there will be one mounted up high with a
special lens for an over-all cover shot, plus a surveillance
camera that the director/producer can use as an over-all shot
of the Chamber as apart from the specialized zone cameras.

Those are our eight cameras and with them operating, as I
have mentioned before, in an automated mode, we feel that we
will get full 360 degree coverage. There will, as I also men-
tioned, be a portable camera for outside use when required.

The next item is lighting. Of course, the lighting has to be
worked out in detail. We have carried out several experiments
and we are very encouraged by what we have come up with.

One of the problems, of course, has been to reduce not so
much the light level, because the television camera requires a
certain light level for adequate noise-free pictures, but to
reduce the glare and the heat. Certainly we have been able to
reduce the heat requirement by going to a new type of
luminere, and through our experiments, we have found that we
can raise the lights considerably from those positions that you
are familiar with: that is, at the bottom of the windows.

We, reluctantly, have agreed that somewhere up near the
top of the window, where it breaks into an arch, would be a
compromise position. If our lighting designers had their way,
of course, they would be much lower. However, these again are
things that are not inflexible. Hopefully, when there are
compromises to be made such as this we will all be capable of
making them to the satisfaction of both—that is, the television
presentation and the workings of the House itself.

e 2020

The heat output has been reduced to such an extent that we
understand from the DPW architects and engineers there will
not be any large-scale modifications necessary to the air
conditioning systems.

The sound. Of course, sound in television is always a prob-
lem; we seem to spend more time working out sound systems
than we do video systems. Nevertheless, as you know, the
sound system is currently under study and, as we understand
it, is going to be modified to be able to accommodate addition-
al seating. Also, as we understand it, there will be some

[Interpretation)

pensons pouvoir le faire; toutefois, il s’agira d’un nouveau
systéme, presque le premier du genre. Il faudra donc faire
certaines expériences et procéder a des études détaillées avant
de pouvoir en approuver la conception.

Il faudra mettre au point de nouveaux types de supports de
caméras; néanmoins, aprés étude, nous croyons qu’il est fort
possible de monter les caméras sous les tribunes. Elles ne
réduiront donc pas le nombre de si¢ges disponibles dans les
tribunes, seront au-dessus des tétes de ceux qui entrent par les

cotés et seront placées de fagon 4 obtenir des prises de vue
basses.

Deux caméras seront également placées de chaque coté du
fauteuil de I’Orateur. Nous avons donc deux caméras de
chaque co6té, une a I’entrée et une caméra de chaque c6té du
fauteuil de I’Orateur, soit sept caméras en tout. Il y aura une
caméra placée beaucoup plus haut et équipée d’une lentille
spéciale pour obtenir une vue d’ensemble; elle servira en outre
de caméra de surveillance, que le réalisateur ou le producteur
pourra utiliser pour voir ’ensemble de la Chambre par opposi-
tion aux caméras spécialisées.

Voici donc les huit caméras; nous pensons qu’un tel systéme
automatisé permettra de couvrir I’ensemble de la Chambre. I1
y aura également une caméra portative qui pourra étre utilisée
au besoin a I’extérieur.

Il y a aussi I’éclairage, qu’il faut évidemment mettre au
point dans tous ses détails. Nous avons réalisé plusieurs expé-
riences et nous sommes trés encouragés par les résultats.

Un des problémes était évidemment non pas de réduire
tellement lintensité de I'éclairage, puisque les caméras de
télévision exigent une intensité minimale d’éclairage afin de
diffuser des images télévisées sans bourdonnement, mais de
réduire I’éblouissement et la chaleur. Nous avons certainement
réussi a réduire la chaleur en adoptant un nouveau type de
luminaire. Lors des expériences, nous avons constaté que nous
pouvions placer I’éclairage beaucoup plus haut que ce que vous
aviez déja pu observer, c’est-a-dire le bas des fenétres.

A contrecceur, nous avons convenu d’une position de com-
promis dans le haut des fenétres, 4 I’endroit ou débute 1’arche.
Evidemment, si nos éclairagistes obtenaient gain de cause, les
luminaires seraient beaucoup plus bas. Nous ne sommes toute-
fois pas intraitables sur ces questions. Nous espérons que nous
serons toujours en mesure de faire de tels compromis, quand il
le faut, de fagon a satisfaire tant les besoins d’une présentation
télévisée que du fonctionnement de la Chambre elle-méme.

La production de chaleur a été réduite 4 un tel point que les
architectes des Travaux publics nous ont affirmé qu’il ne serait
pas nécessaire de modifier en profondeur le systéme de
climatisation.

Le son. Le son constitue évidemment toujours un probléme
la télévision; il semblerait parfois que nous consacrons plus de
temps 4 la mise au point du son qu’a I'image. Quoi qu’il en
soit, vous savez déja que le systéme de son est actuellement a
I’étude et, nous dit-on, qu’il doit étre modifié afin de permettre
I’installation de fauteuils additionnels. Il devrait également
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improvements made to it. To this extent we have offered
ad.vice to those House of Commons staff who are working on
lh}S project as to certain consultants whom we use in dealing
with problems not quite of this nature but of a similar nature,
and also as to Canadian suppliers who, we are quite confident,
can meet your requirements. More encouragingly, from our
point of view, they are manufacturers who design for broad-
casters. Consequently, we are not worried about the subse-
quent quality of the system or the ability of that system to
Interface with the broadcast operation.

All of this system that we have been talking about will be
controlled from a control area in close proximity, hopefully
and necessarily, to the Commons chamber. That area will
house all of the preview equipment, the switching equipment,
Phe camera controls, the monitors, the lighting controls, poss-
ibly the sound system control and other functions, depending
on what the ultimate system looks like. For example, if you
decided to distribute the proceedings past the portals and out
to the constituency, you would probably be considering some
sort of a presentation. In that case we may have to have a
Presentation suite either in the control room or close by the
COntl:ol room. In any case, that control room area will be
required. The control output will feed to what we would call an
Operation centre, and it is in that centre that these outputs will
be recorded. As 1 explained to you earlier, they will be
recorded broadcast quality and institutional quality. There will
be areas where it will be possible for members to come in, ask
for portions of tapes and view them. It has also been con-
sidered that from there these television signals would be
dlg»tnbuted on an in-the-house system to various areas on the
Hill and certainly in the Centre Block. And it is there that
broadcasters and other accredited users would come to look for
tapes, to have tapes edited, and from there the tapes could be
shipped out to schools and institutions et cetera.

If there are any questions as I go along here, please feel free.
We will certainly do our best to answer them.

The Chairman: I think we are better to go right through the
_presentation and perhaps have questions later.

Mr. Lan_dsburg: We were also asked to provide a facility to
cover parliamentary committees. However, the constraints
imposed on us there were that we would provide one facility,
which should cover one committee room at a time, rather than

wire up three or four rooms; then this could be moved about on
a selective basis.

Distribution. We were primarily stopped at the door because
distribution requires a lot of information from you that we of
course do not and did not have. When you are getting into
national distribution, you are getting into a cost of the highest
Ordqr with regard to our in-house production costs. You are
getting into the determination of systems that in whole do not
exist and would have to be constructed for you. There are
many options available, depending on the extent of coverage
that you desire. I think, within the CBC at least, then certainly
elsewhere, most of the information one would need to develop

25393—2
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étre amélioré. Nous avons dans cet esprit offert des conseils au
personnel de la Chambre des communes responsable de ce
travail et avons donné les noms de certains experts-conseils que
nous utilisons pour résoudre des problémes quelque peu diffé-
rents, mais néanmoins similaires, ainsi que les noms de fournis-
seurs canadiens qui, nous en sommes convaincus, peuvent
répondre a vos besoins. Chose plus encourageante encore pour
nous, il s’agit de fabricants qui travaillent pour les radiodiffu-
seurs. En conséquence, nous ne craignons rien pour la qualité
du systéme de son ni pour la possibilité que le systéme puisse
étre 1ié au réseau de télédiffusion.

L’ensemble du systéme que je viens de décrire sera com-
mandé A partir d’une salle de contrdle placée nécessairement,
on peut ’espérer, le plus prés possible de la Chambre. Cette
salle contiendra tout le matériel de visionnement, le pupitre de
commande, les commandes des caméras, les moniteurs, le
panneau d’éclairage, peut-étre le systéme de contrdle du son et
d’autres éléments, compte tenu de la conception éventuelle du
systéme. Par exemple, si vous décidez de distribuer les émis-
sions 4 l'extérieur, dans les circonscriptions, vous voudrez
peut-étre qu’il y ait une présentation. Dans ce cas, il nous
faudra un salon placé soit dans la salle de contrdle, soit &
proximité de celle-ci. De toute fagon, il nous faudra une salle
de contrdle. Les émissions a la sortie de cette salle seront
acheminées vers un centre des opérations, c’est-a-dire le centre
ou seront enregistrées les émissions. Ainsi que je vous 1'ai déja
expliqué, ces enregistrements seront de deux types: qualité de
diffusion et qualité «institutionnelle». Il y aura un endroit ol
les députés pourront s’adresser afin de demander des bandes et
les visionner. On a également prévu que le signal pourrait étre
diffusé a partir de ce point sur un réseau interne vers divers
secteurs de la Colline et certainement & 1’édifice du Centre.
C’est également 12 que s’adresseraient les radiodiffuseurs et
autres utilisateurs agréés pour obtenir des bandes et les faire
monter; des bandes seraient également expédiées aux écoles et
institutions, ainsi de suite.

S’il y a des quest.ions, n’hésitez pas 4 les poser maintenant.
Nous allons certainement faire de notre mieux pour y
répondre.

Le président: Je pense qu’il vaut mieux vous entendre
jusqu’au bout avant de poser les questions.

M. Landsburg: On nous a également demandé de prévoir
des installations pour couvrir les comités parlementaires. La
limite a toutefois été fixée 4 une unité, qui pourrait couvrir une
salle de comité & la fois, au lieu d’installer un systéme dans
trois ou quatre salles; cette unité pourrait étre déplacée de
facon sélective.

Distribution. Nous n’avons fait qu’une amorce d’étude car il
est impossible de progresser sans disposer d’un grand nombre
d’informations que nous n’avions pas et que nous n’avons
toujours pas. Lorsqu’il est question de distribution nationale, il
faut tenir compte de coits qui dépassent de trés loin les cofits
de production interne. Il faut concevoir des réseaux qui n’exis-
tent pas dans leur ensemble et qui devraient &tre congus pour
vous. Plusieurs solutions sont possibles, compte tenu de la
couverture que vous voulez obtenir. Je pense qu'a Radio-
Canada, a tout le moins, et certainement ailleurs, existent la
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such a system is available, and we would only be too happy to
work with you at such a time as you thought that type of
distribution system should be looked at. But, for the time
being, we have limited ourselves to a system such as I have
described.

® 2025

I think I mentioned that the architectural and mechanical
changes required would be the responsibility of the Depart-
ment of Public Works. Of course, we have had many discus-
sions with them, and the design work that has been done in
that respect has been carried out by them.

Costs and milestones are always of great interest. We have,
in general, said that it would take two years to put this system
into operation. However, that starts with what we called at the
time “House of Commons approval” to the final on-air capa-
bility, which is the end of a two-month training period for staff
and a testing period for the electronic equipment involved.

This schedule, of course, depends on very many variables,
starting with when certain key decisions are made by your
Committee—the decisions, when they are made, with respect
to the availability of the Chamber for mechanical and
architectural changes to be made, et cetera, et cetera. We
think probably, depending on those factors, there could be a
foreshortening of this time requirement. However—and,
Brian, I will ask you to confirm this—it seems to me that the
minimum time, physically, that a broadcast installer would
require to bring the system into being, from the date on which
he started a system design to the time at which he was ready to
hand it over, would be approximately . . . Brian.

Mr. Brian Baldry (Director of Engineering, Studio Sys-
tems, CBC Engineering Head quarters, Montreal): This would
be assuming that the construction was complete?

Mr. Landsburg: Yes.
Mr. Baldry: That would be, at the best, 10 months.

Mr. Landsburg: So, a little short of a year for the technical
installation per se, bearing in mind that the architectural-
mechanical work would be done in conjunction with that and
would have to fold into it. And that may not be as easily done
as said.

So, the capital costs that we have forwarded to you are
certainly estimates and, as we have explained, do not include
all of the requirements. We have listed those that are not
included: for example, there is no distribution built into it; we
have not included the architectural and the mechanical work,
the construction work, et cetera, et cetera. But the electronic,
electrical components are included, and were something in the
order of $3.25 million. However, these are 1976 dollars and, on
the basis of information that we have—but again it depends on
what equipment is purchased, who purchases it, at what
time—we could foresee, even now, a increase of approximately
15 to 20 per cent in those estimates. That is based on the same
parameters; if the parameters change, of course, we are into
another game.

[Interpretation]

plupart des renseignements dont nous aurions besoin pour
élaborer un tel systéme. Nous serions enchanté de travailler
avec vous lorsque vous aurez décidé du type de réseau de
distribution qu’il faut choisir. Entre-temps, nous nous sommes
limités au réseau que je viens de décrire.

Je pense avoir dit que les modifications techniques et archi-
tecturales nécessaires relévent du ministére des Travaux
publics. Nous en avons évidemment longuement discuté avec
eux et ils ont par la suite réalisé le travail de conception.

La question des coits et des étapes demeure évidemment
toujours trés intéressante. De fagon générale, nous croyons
qu’il faudra 2 ans pour installer le systéme. Il faut toutefois
préciser que cet échéancier part de la date d’approbation par la
Chambre des communes et se termine au moment ol le
systéme est prét d entrer en ondes a la fin d’une période de 2
mois de formation du personnel et une période d’essai du
matériel électronique.

Cet échéancier est évidemment lié 4 de nombreuses varia-
bles, & partir de la date ol certaines décisions-clés seront prises
par le Comité, des décisions prises quant 4 la disponibilité de la
Chambre pour apporter les modifications techniques et archi-
tecturales, etc.. Nous pensons qu’il est possible de raccourcir
cet échéancier en fonction de certains facteurs. Brian, je vous
demanderai de le confirmer, mais il me semble qu’il faudrait &
tout le moins une certaine période avant que les installations
soient prétes; un certain temps doit s’écouler entre la concep-
tion du réseau et la fin de la construction . . . Brian.

M. Brian Baldry (Directeur des services de génie, Systémes
de studio, Centrale d’ingénierie de Radio-Canada, Montréal):
En supposant que la construction soit terminée?

M. Landsburg: Oui.
M. Bantry: Au mieux, il faudra 10 mois.

M. Landsburg: Donc, un peu moins d’une année pour I’ins-
tallation technique méme, 4 condition que les modifications
techniques et architecturales soient faites en paralléle et incor-
porées au travail, ce qui n’est pas aussi facile a faire qu’a dire.

Le coit des investissements que nous avons indiqué constitue
a tout le moins une estimation, et, nous 1’avons précisé, ne
répond pas 4 tous les besoins. Nous avons fait une liste des
coiits dont nous n’avons pas tenu compte: par exemple, nous
n’avons rien prévu pour la distribution; nous n’avons pas
compté les modifications architecturales et techniques, le tra-
vail de construction, etc. Toutefois, nous avons inclus ’ensem-
ble du matériel électronique et électrique, d’une valeur d’envi-
ron 3.25 millions de dollars. Il s’agit toutefois de dollars de
1976; d’aprés les informations dont nous disposons, mais
compte tenu évidemment du matériel acheté, de 'acheteur et
du moment de I’achat, nous prévoyons déja une augmentation
de 15 a 20 p. 100 de ces estimations. Il s’agit évidemment de
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Operating costs, with a staff of 29 or 30, would be in the
order of $1 million annually.

At. the back of our report we have charts showing camera
positions, how they would be mounted. We have a report on
lighting, which explains in some detail the experiments we
carried out; we looked at several alternatives, and it explains
why we chose the one we did. There is a list of the equipment
that.Woulcl be involved, the list of the staff, and minimal
architectural building service requirements.

_Wc would only be too happy to answer any questions you
might have with respect to this feasibility study.

Th?»t, Mr. Chairman, pretty well, I think, is a general
overview of what is contained in the study itself.

e 2030

The Chairman: Thank you, Mr. Landsburg.
Mr. Goodale.

Mr. Goodale: Mr. Chairman, first of all, and I suppose I
Wpuld be saying this for all members, I am very impressed
with the presentation that our witnesses or advisers have
presented to us this evening. I think the document which you
have placed before us, and the presentation obviously reveal a
8ood deal of work done on the subject in a preliminary way
that I think will be invaluable to us. I was interested to hear
your point that this, in effect, is being carried on by a project
team that is somewhat separate and apart from the CBC and
has taken this on as a special assignment.

There were two areas in your presentation that I am curious
about and a third that I would like to rjise with you, to get
YOUI: views on. The first has to do with the distribution system.
I think you mentioned, and we have been thinking in general
terms_, at least of four kinds of distribution. Obviously, in the
first instance, a VTR capability where the proceedings of the
House would be maintained in a record; that it would at least

¢ available for a reasonable duration of time and could be
useq by the regular reporting services of the news media in
th.Pll‘ activities. I suppose an extension of that is to make VTR
°11P§ available to MPs as a second step down the road from the
availability to the news media.

Next, I suppose, is the ability to produce a live broadcast of
a particular event; perhaps that should come first and the VTR
;zp_ability come second. I am not sure which order they should

in.

Third, and you mentioned this, is a special recording ability
to provide a permanent record or the record of the electronic
Hansard as we have called it.

Finally, a closed-circuit ability for the buildings on Parlia-
ment Hill.

I wonder whether there is a protracted time period involved
between the moment in time when we would have the capabili-
ty to do the first of those things: either simply record on

[Interprétation)

respecter ces paramétres car si les paramétres sont modifiés, il
faut tout recommencer.

Les frais de fonctionnement, en comptant le personnel de 29
ou 30 employés, reviendraient 4 environ 1 million de dollars
par an.

Nous avons annexé a notre rapport des tableaux indiquant
les positions des caméras et leur systéme de montage. Nous
avons un rapport sur D’éclairage, qui donne le détail des
expériences réalisées; nous avons étudié plusieurs solutions et
ce rapport explique pourquoi nous avons retenu celle-la. Il y a
une liste du matériel nécessaire, une liste du personnel, et la
liste des exigences minimales en matiére de services architectu-
raux et immobiliers.

Nous nous ferons un plaisir de répondre & vos questions sur
cette étude de faisabilité.

Monsieur le président, je pense avoir assez bien résumé le
contenu de I’étude.

Le président: Merci, monsieur Landsburg.
Monsieur Goodale.

M. Goodale: Monsieur le président, je pense que tous les
députés conviendront avec moi avoir été trés impressionnés par
I’exposé de nos témoins ce soir. A mon avis, I’étude que vous
nous avez remise, ainsi que I’exposé, démontrent qu’énormé-
ment de travail a déja été fait de fagon préliminaire et qu’il se
montrera d’une valeur inestimable pour nous. Mais voici ce qui
m’a intéressé: vous avez dit que ce projet avait été réalisé par
une équipe constituée de fagon distincte de Radio-Canada, qui
avait accepté ce projet spécial.

Deux aspects de votre exposé m’ont intrigué et j’aimerais
obtenir votre opinion sur une troisiétme question. En premier
lieu, le réseau de distribution. Je pense que vous avez fait état,
et nous I’avons 4 tout le moins songé de fagon générale, de
quatre types de distribution. Evidemment, en premier lieu, il y
a la possibilité de garder sur bandes magnétoscopiques les
délibérations de la Chambre. Ces enregistrements seraient
conservés pendant une période de temps raisonnable et pour-
raient étre utilisés par les services habituels d’information de la
presse. Je suppose que nous pourrions ajouter a Poffre de ces
bandes 4 la presse la possibilité¢ d’offrir des extraits aux
députés.

Deuxiémement, il y a la possibilité de présenter en direct la
télédiffusion d’un événement; cette possibilité devrait sans
doute étre la premiére et céder le pas aux possibilités d’enregis-
trement. Je ne suis pas certain de leur ordre de priorité.

Troisiémement, vous avez parlé d’un service spécial d’enre-
gistrement afin d’établir un enregistrement permanent, un
hansard électronique, si I’on peut dire.

Enfin, la possibilité de diffusion en circuit fermé aux édifices
de la colline parlementaire.

Je me demande §’il faudra attendre longtemps avant que
nous soyons en mesure de faire la premiére de ces choses: soit
simplement enregistrer sur bandes magnétoscopiques les acti-
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videotape what was transpiring in the House or a live feed,
whichever is the easier. Is there a protracted period of time
from when we would be able to do that to when we could
accomplish all four or five kinds of distribution through cable
across the country, or, once we have done one of those are we
virtually in the position to do them all? Are we talking about
moving into a distribution process step by step or once we have
established an ability to do one, are we virtually in a position
to do all the distribution?

Mr. Landsburg: I would say that the recording facility and
the broadcast distribution facility—that is, where we would
say hard wire to network facilities—will be constructed at the
same time as the in-House facilities, so I cannot really see that
one would be there ahead of the other. Obviously, when you
first think of it, you would suspect that once the cameras were
in place we could distribute to broadcasters, but it seems to
me—and Brian can correct me—that both of these facilities
could be made available at the same time.

Mr. Baldry: Certainly. Yes.

Mr. Goodale: Would it be somewhat longer before we could
provide a closed-circuit system, or a feed to cable? Once we
have done one of those things, can we virtually do them all?

Mr. Landsburg: Absolutely. The RF distribution system,
which is a special end in itself, would normally be done by a
firm that is expert in that area and again, it would be going on
while the installation was going on in the House.

Mr. Goodale: That is interesting. I had, from a layman’s
point of view, thought we might be into a series of steps there
and I am interested to learn we can virtually do it all,
presuming that during the process of installing the facility in
the House, the other work, with respect to distribution off the
Hill, is proceeding at the same kind of pace.

Dealing just a little bit further with the question of timing,
you obviously need an ample period of time and some opportu-
nity to be in the House when the House is not sitting and, as
you may know, some modifications in the Chamber are going
to be required for other reasons. That work has, I gather, been
contemplated for this summer. There will be another protract-
ed period of time or reasonably protracted period of time when
the House is not expected to be in session at the end of the
year during Christmas adjournment. I wonder, bearing in
mind your lead time to place orders and to acquire equipment
and to do whatever physical work in the Chamber you have to
do, can we realistically talk at this stage about an installation
that would be in operating form say about a year from now? If
we were in a position to move with some decisions, after we
have had an opportunity to consider the options, in time to let
a technical crew into the Chamber to do some work beginning
this summer, would it be realistic to think that those ten
months of work that you mentioned earlier could be done
between now and a year from now, bearing in mind that the
longest adjournment periods are going to be likely this summer
and again another few weeks at Christmas 1977?

[Interpretation]

vités de la Chambre, ou diffuser en direct, tout dépendant de
ce qui est le plus facile & faire. Faudra-t-il attendre longtemps
avant que nous soyions en mesure d’assurer ces cinq types de
distribution par voie de cable dans I’ensemble du pays, ou, une
fois que I'un de ces services peut étre offert, sommes-nous
théoriquement en mesure de tout faire? S’agit-il donc de
mettre sur pied un réseau de distribution étape par étape ou
est-il possible d’assurer tous les services de distribution une fois
qu’il est possible d’en assurer un?

M. Landsburg: Je pense que les services d’enregistrement et
de télédiffusion, c’est-a-dire la diffusion par fils aux réseaux,
seront construits en méme temps que les services internes; je ne
pense pas que I'un précéde les autres. A premiére vue, il
semble évident qu’une fois les caméras sur place, nous pour-
rions transmettre les émissions aux télédiffuseurs, mais, Brian
peut me corriger si je me trompe, il me semble que 1’on
pourrait fournir en méme temps ces services.

M. Baldry: En effet.

M. Goodale: Faudra-t-il attendre longtemps pour fournir un
service en circuit fermé, ou un service de télédistribution? Une
fois un service assuré, pouvons-nous, en théorie, fournir tous
les autres?

M. Landsburg: Absolument. Le syst¢éme de distribution en
circuit fermé, qui répond i des besoins particuliers, serait
normalement installé par une entreprise spécialisée en la
matiére et les travaux pourraient se poursuivre de concert avec
ceux faits 4 la Chambre.

M. Goodale: Intéressant. En tant que profane, je pensais que
nous devions franchir une série d’étapes. Il est intéressant
d’apprendre qu’on peut, en théorie, tout faire, & condition que
les travaux d’installation du service a la Chambre, ainsi que les
autres travaux pour assurer la distribution a l’extérieur, se
poursuivent au méme rythme.

En ce qui concerne justement cette question d’échéancier,
vous aurez évidemment besoin de disposer de la Chambre
pendant une période assez longue ol la Chambre des commu-
nes ne siége pas. Vous savez par ailleurs qu’il faudra apporter
diverses modifications 4 la Chambre pour d’autres raisons. Je
pense que I'on envisage de faire ce travail cet été. Il y aura une
autre période assez longue ol la Chambre ne devrait pas
siéger, 4 la fin de I'année, lors de l’ajournement de Nogl.
Compte tenu du délai qu’il vous faut pour placer vos comman-
des et obtenir le matériel, et compte tenu du travail qu’il faut
effectivement faire 4 la Chambre, pouvons-nous vraiment envi-
sager d I’heure actuelle que 'installation puisse étre utilisable
dans un an? Si, aprés avoir étudié les diverses solutions
possibles, nous étions en mesure de prendre des décisions
suffisamment 4 temps pour qu’une équipe technique puisse
commencer a travailler dés cet été a4 la Chambre, pourrait-on
raisonnablement prévoir que ce délai de dix mois puisse s’ap-
pliquer d’ici un an, compte tenu du fait de 'ajournement assez
long de cet été et de I'ajournement de quelques semaines &
Noel 1977?
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Mr. Baldry: Mr. Chairman, we could certainly do our
design work right now. We would start our design work. But
we could not commence installation or construction until the
area that was being prepared for us was ready. If that prepara-
tion took up the entire period of the summer recess, we would

not be able to start our installation until toward the end of the
summer recess.

Mr. Goodale: If the design work took up that?

Mr. Baldry: No, the construction of the balcony arrange-
ment. We could always have enough equipment in there until
such time as it was complete architecturally.

: {Vlr. Fairweather: Some of us might be prepared to sacrifice
uly.

It is up to you.
Mr. Goodale: All things are possible.
An hon. Member: As long as there is a certainty.

Mr. Baldry: I think if we knew the schedule for the con-
struction of that from DPW, then we would be able to advise
you better on what is possible. At the moment that is still
fairly unknown to us. And the production control of the
facility is crucial, without that . . .

Mr. Goodale: Is there much physically that you would have
to do on the floor of the Chamber itself apart from I suppose
stringing the cables under the carpet or behind the base-

boards? Is your biggest job that mezzanine that is to be
constructed.

Mr. Baldry: That is right, the mezzanine and the recording
room. In the House itself the work would consist of mounting
?he cameras, running the cables and putting in the lighting. On
its own, it is not a large job; our main work is the control room
and the recording centre.

Mr. Goodale: Would it be possible, if we were anxious to
procecd. at a reasonably quick pace, to do your work in the
mezzanine area during times when the House was in fact in

session? I do not mean after 2 o’clock, but possibly during the
mornings.

Mr. Baldry: Yes, indeed.

Mr. _Goodale: So once that area is closed in it is not
something you would be using jackhammers at and so on?

Mr. Baldry: Oh no. No we would be able to work there
whenever the House was not sitting. This is quite normal
practice; when we modify TV studios we usually work out the
hours with the studio. This is very possible.

Mr. Goodale: Right.

Could I perhaps touch on one more area, Mr. Speaker, and
then I will pass along?

Last week, we discussed in the Committee the suggestion
which Mr. Reid put before us of the possibility of using the
upcoming budget, which we now know a little bit more about,
as an experiment . . .

e 2040
Mr. Baldry: We know when it is coming.

[Interprétation]

M. Baldry: Monsieur le président, nous pourrions certaine-
ment faire dés maintenant le travail de conception. Nous
pourrions commencer ce travail, mais nous ne pourrions entre-
prendre I'installation ou la construction avant que ne soient
prétes les salles mises & notre disposition. Si cette préparation
prend tout I’ét€, nous ne pourrions commencer nos installations
avant la fin de I'intersession.

M. Goodale: Si la conception prenait tout ce temps?

M. Baldry: Non, la construction du balcon. Nous ne pour-
rions installer le matériel avant que le travail de construction
ne soit terminé.

M. Fairweather: Certains d’entre nous serions préts  sacri-
fier le mois de juillet.

Clest 4 vous de décider.
M. Goodale: Tout est possible.
Une voix: Dans la mesure ou il y a certitude.

M. Baldry: Si nous connaissions I’échéancier des travaux de
construction des Travaux publics, nous pourrions alors vous
dire si c’est possible. A I'heure actuelle, nous ne sommes pas au
courant. Or, la salle de contrdle est d’une importance cruciale;
sans elle . . .

M. Goodale: Y a-t-il beaucoup de travail 4 faire sur le
parquet méme de la Chambre, abstraction faite je suppose de
P'installation des cables sous les tapis ou derriére les panneaux?
Le plus gros travail n’est-il pas de construire cette mezzanine?

M. Baldry: En effet, la mezzanine et la salle d’enregistre-
ment. Dans la Chambre elle-méme, il faut monter les caméras,
installer les cables et I’éclairage. Ce travail n’est pas trés long;
nous devons surtout installer la salle de contrdle et la salle
d’enregistrment.

M. Goodale: Si nous voulions procéder de fagon plutdt
rapide, serait-il effectivement possible de travailler dans la
mezzanine pendant que la Chambre si¢ge? Je ne veux pas dire
aprés 2h., mais le matin, peut-étre.

M. Baldry: Oui, absolument.

M. Goodale: Donc, une fois cette section fermée, il ne s’agit
pas pour vous d’utiliser des marteaux piqueurs?

M. Baldry: Non. Nous pourrions y travailler lorsque la
Chambre ne siége pas. Cette pratique est trés courante; lors-
que nous modifions les studios de télévision, nous nous enten-
dons d’habitude avec le studio. C’est trés possible.

M. Goodale: D’accord

Puis-je poser une autre question, monsieur 'Orateur, avant
de terminer?

La semaine derniére, nous avons discuté en comité de la
suggestion de M. Reid de se servir de la présentation du

prochain budget, que nous connaissons quelque peu, comme
d’une expérience . . .

M. Baldry: Nous savons quand cela arrivera.
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Mr. Goodale: . . . as an experiment for testing out, in a way,
at least, what kind of a whole process we have now got
ourselves into according to the decisions taken by the House.
The Minister of Finance has given us a fairly clear indication,
now, of timing. I wonder, if we wanted to conduct that kind of
experiment, first of all. Could we have the kind of lighting, and
the kind of cameras, available, to do that job that was contem-
plated in the permanent experiment or would we have to make
use of facilities that would be somewhat different? Probably,
by saying that, I mean something more cumbersome. Or could
we have the permanent equipment available? And what kind
of time would you need, as advance notice, to set up that kind
of a facility? A third question, which I will ask and, then, look
forward to your answer, is really, in the course of moving
forward with kind of an experiment, if we just decided to do it,
are there any great difficulties, that you would be aware of,
with a common broadcasting facility being installed, in the
House for that purpose, and the product of it being pooled for
the use of all the media as opposed to just one network or one
station?

The Chairman: Mr. Landsburg, do you want to answer
that?

Mr. Landsburg: Yes, Mr. Chairman. We have a lot of
reservations about your relating the coverage of, say, the
Budget debate, and with respect to any sort of a demonstration
vis-a-vis a permanent television installation in the Chamber.
Obviously it would have to be done with the normal outside
broadcast equipment where you would have the traditional
cameras, manned cameras on tripods. You would have a great
amount of cabling, and the lighting, well, in this particular
area, probably it could improve the situation somewhat from
that with which you are familiar. Certainly, it would have to
be a temporary, or you might almost call it a makeshift, setup
and there are safety problems involved with that. There are
procurement problems that we have not looked at etc., etc.
However, can it be done as a normal remote? Of course, it can
and, certainly, it can be done on a pool basis. I just wanted to
impress upon you that I think it would be highly unlikely that
you could look at that installation and in any way get an
indication as to what your House-system is going to look like.

Mr. Goodale: Look like from Members sitting in their
places and seeing this around them.

Mr. Landsburg: I rather doubt that, even from the camera
positions, that you would be able to get any idea as to what the
ultimate coverage would be. It is a different requirement. It is
a different application of a television facility.

Mr. Goodale: Fine, Mr. Speaker.
The Chairman: Mr. Baker.

Mr. Baker (Grenville-Carleton): Really 1 have two things
that I am interested in. I am afraid, sir, Mr. Chairman, if I
may say to the witness, and this is no disrespect to him, but,
perhaps, is an indication of my powers of observation. I lost
you in terms of time within which the system that you are
talking about, realistically, could be installed. We are talking,
now, and I would like you to relate it, now, to March 1, 1977.
Perhaps you might take me through the various phases and the

[Interpretation)

M. Goodale: A titre expérimental pour tester ce & quoi nous
entraineront les décisions de la Chambre. Le ministre des
Finances nous a donné une indication assez claire des délais. Si
I’on voulait procéder a cette expérience, pourrait-on avoir le
méme éclairage et les mémes caméras que si c’était définitif,
ou bien ’équipement devra-t-il étre différent? Je suppose par
13 qu’il serait plus encombrant. Quel délai faut-il vous donner
pour Dinstallation du matériel? Une troisiéme question sur
laquelle j’attends votre réponse avec impatience. Une fois que
nous aurons pris la décision, envisagez-vous de grosses difficul-
tés quant 4 I'installation & la Chambre du matériel ordinaire
de télédiffusion et quant a la distribution des émissions aupres
de tous les media et non d’un seul réseau ou d’une seule
station?

Le président: Voulez-vous répondre, monsieur Landsburg?

M. Landsburg: Oui, monsieur le président. Nous avons de
fortes réserves quant 4 la retransmission 4 titre expérimental
du débat sur le budget, par exemple, par opposition a I'installa-
tion permanente de la télévision 4 la Chambre. Il faudrait bien
entendu utiliser le méme matériel qu’a I'extérieur avec les
caméras ordinaires qui reposent sur un trépied et qui sont
actionnées par des opérateurs. Il faudrait prévoir I’éclairage et
de nombreux cables, ce qui améliorerait sans doute les choses
par rapport & ce que vous connaissez. L’installation devrait
étre temporaire. On peut méme dire que ce serait une installa-
tion de fortune qui poserait des problémes de sécurité et
d’équipement que nous n’avons pas encore examinés. Quant a
savoir si c’est possible, bien entendu, c’est possible. Mais il est
fort peu probable qu’en voyant I'installation, vous ayez une
idée de ce a quoi ressemblera I'installation définitive.

M. Goodale: Pour les députés qui sont assis 4 leur place et
qui voient cela autour d’eux.

M. Landsburg: Et méme d’aprés 'emplacement des camé-
ras, je doute que vous puissiez vous faire une idée de ce qui
serait retransmis par une installation permanente. Les condi-
tions sont différentes.

M. Goodale: Trés bien, monsieur le président.
Le président: Monsieur Baker.

M. Baker (Grenville-Carleton): Deux choses m’intéressent.
Je ne voudrais pas offenser notre témoin, et ce que je vais dire
refléte plutét mon sens de I’observation. Je ne vous ai pas suivi
lorsque vous avez parlé de la date a laquelle le systéme
pourrait étre mis en place. Vous avez avancé la date du
premier mars 1977. Vous pourriez peut-étre préciser le calen-
drier des différentes phases de I'installation du matériel. En
voyant 1'un des graphiques que vous nous avez remis, j'ai eu
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times that would be involved as you see them in terms of
procurement. I noticed in a chart in the material, which you
have given me, that there was some question that I had, sir,
about the meaning of the date. It is in the first line.

Mr. Landsburg: Well, as an introduction to Mr. Baldry’s
explanation, which will take you through the engineering and
installation aspects, of course, a contractor could not start on
the project until he was instructed to do so. So there is a time
problem there. So, if we start that as time zero, then we would
have to get into a detailed design phase and this would require
Co-operation with the Department of Public Works, particular-
ly with them, because there are certain physical modifications
that would have to be made to the Chamber before we could
start installation or, in fact, before we could finalize design
requirements. Now, that period of time, and how it could be
expanded or contracted, would depend certainly on the
a‘vailabilities of the House itself, the recesses, the length of
time that we would have to do it, and how long it would take to
make these physical changes—and on this I cannot speak. If,
for example, those changes were made this summer, we might
not be in a position, then, to proceed with the installation until
the following recess. However, the details of the design and
Installation Mr. Baldry can point out to you.

e 2045

The Chairman: Following on that—and let us complete that
th°‘_lght before we go on to something else—if you started to
Project that sort of circumstance, to say which Public Works
steps—and this is all theory—could be taken this summer, and
you were then into your design and some preliminary work
flurlng the days the House was sitting, would it be likely that
In that circumstance, you would be able to complete your end
({f the work the following summer, given about a ten-week
time-frame for a summer recess?

Mr. Baldry: Yes indeed. That is more than adequate time to
Wait until the next summer.

_ The Chairman: If the other events fell into place, would it be
right to describe that as an outside time limit in your opinion?

Mr. Baldry: I would say so, yes.

The Chairman: And, depending on other factors that might
break better, that time might be shortened some; but that
would be an outside time limit?

Mr. Baldry: Yes.

Mr. Baker (Grenville-Carleton): In other words, sir, all
things being equal, including the work of this Committee, you
would consider the fall of 1978 to begin broadcasting under
the proposal?

Mr. Baldry: That is correct.

Mr. Baker (Grenville-Carleton): Okay.

Now, the other question had to do with the committees. The
proposal, as I understand it, indicates that there will be some
mobile equipment for the committees: one unit—if I can use
that phrase—one unit that would be moved from committee

room to committee room, some of which rooms would be
permanently lighted, some of which could not be permanently

[Interprétation]

une hésitation par rapport 4 la date. Cela se trouve a la
premiére ligne.

M. Landsburg: M. Baldry va vous expliquer les aspects
techniques de I'installation, mais auparavant je précise qu'un
entrepreneur ne peut pas commencer le travail avant d’en
recevoir I'ordre. Cela pose donc un probléme de temps. En
prenant cela comme point de départ, il faudra ensuite dresser
les plans en collaboration avec le ministére des Travaux
publics puisque les locaux doivent subir un certain nombre de
transformations avant I'installation proprement dite. Combien
de temps cette phase durera-t-elle? Peut-on la prolonger ou au
contraire la raccourcir? Tout cela dépend des conditions que la
Chambre impose, des vacances parlementaires, de la durée de
ces études préliminaires et de ces transformations, et ld-dessus
je ne peux pas me prononcer. Si par exemple ces changements
devaient &tre faits cet été, nous ne serions pas en mesure de
procéder 4 l'installation avant les vacances suivantes. Quoi
qu’il en soit, M. Baldry peut vous exposer les détails de
I'installation.

Le président: Terminons cela avant de passer 4 autre chose.
A supposer que vous fassiez les travaux préliminaires pendant
que la Chambre siége, et cela en fonction des aménagments
apportés par les Travaux publics, seriez-vous en mesure de
terminer le travail I'été suivant, en admettant que les vacances
dureraient environ dix semaines?

M. Baldry: Certainement. Si nous attendons I’été suivant,
cela nous laisse amplement le temps.

Le président: Si tout se déroule normalement, cela repré-
sente-t-il, 4 votre avis, la durée maximum?

M. Baldry: Je pense que oui.

Le président: Et, 4 supposer que les choses aillent encore
plus vite, ce délai pourrait encore étre raccourci? Quoi qu’il en
soit, cela représenterait la durée maximum.

M. Baldry: Oui.

M. Baker (Grenville-Carleton): Autrement dit, si tout se
passe comme prévu, y compris les travaux de ce Comité, vous
pourriez commencer la retransmission en automne 19782

M. Baldry: C’est exact.
M. Baker (Grenville-Carleton): Trés bien.

Mon autre question concerne les Comités. On envisage
I'utilisation d’un matériel mobile pour les Comités. Cette unité
mobile, comme vous avez dit, passerait de salle en salle;
certaines salles auraient un éclairage permanent. Avez-vous
pris en considération le fait que quatorze comités peuvent
siéger simultanément? Avez-vous eu des entretiens avec les
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lighted. Have you taken into account that there are sometimes
14 committees sitting in this place all at once? And has there
been any discussion with you by any authority working with
you on the question of setting the priorities among committees,
each of which feels that it is more sexy than the others?

The problem that arose in my mind of the Speaker or
somebody settling this made me want to resign immediately as
House Leader of the Opposition—but anyway, have there been
any discussions with respect to that? And in addition to that,
has there been a cost projection made, dealing with all of the
committee rooms that we have, regarding the adding of units,
assuming the lighting will be permanent in those rooms and
that you will be dealing with portable units?

Mr. Landsburg: The scenario develops somewhat like this.
The committee room coverage is more-or less an add-on to the
basic concept of coverage of the House and during our discus-
sions with the representatives involved, we did go through a
very general examination of the costs and what would be
involved, and it was building up into a fairly extensive system,
as you can imagine.

It developed into our being requested to estimate on the
basis of what is contained in this report: that is, a small unit
comprised of three cameras which could be operated either
remotely or manned, and which would be able to service
committees on a scheduled selected basis.

Mr. Baker (Grenville-Carleton): Well, I have some reserva-
tions or some concerns about that, Mr. Chairman, which I will
discuss later.

The Chairman: Mr. Blackburn.

Mr. Blackburn: Thank you, Mr. Chairman. I have one or
two questions I would like to ask.

First of all—and this could be a relatively minor one—I
believe Mr. Landsburg said that they had done some experi-
ments with respect to heat and lighting in the House of
Commons, and I was wondering how many people were in
there at that time and when that was done. Were there 264
members in the House at the time, were there 25, or were
there no members in the House?
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Mr. Landsburg: As far as I can recall there were no
members. However, it was done . . .

Mr. Blackburn: We breathe heavily in there.

Mr. Landsburg: It was done in conjunction with the
architectural mechanical people found in the Department of
Public Works. They had temperature recorders, and it was
done on the basis of assessing what happened to the environ-
ment with respect to having the old-type lighting on for an
extended period of time versus the new type, and the change in
temperature that resulted from that. The results were
analysed, and their assessment—I stress that, their assess-
ment—was that by utilizing these CSI lights that we are
recommending they would not have to undertake large-scale
changes to the air-conditioning system.

[Interpretation]

autorités compétentes pour établir des priorités, étant entendu
que chaque comité se considére plus important que les autres?

A l'idée que I'Orateur ou quelqu’un d’autre soit obligé de
trancher la question, j’ai envie de démissionner immédiatement
de mes fonctions de chef de I'Opposition & la Chambre. Quoi
qu’il en soit, y a-t-il eu des entretiens a ce propos? En outre,
a-t-on calculé & combien reviendrait I'utilisation d’unités mobi-
les dans toutes les salles, & supposer que I’éclairage y soit
permanent?

M. Landsburg: Le probléme est le suivant: La retransmis-
sion des débats des comités constitue plus ou moins un complé-
ment par rapport 4 la retransmission des débats de la Cham-
bre, et lors des entretiens que nous avons eus avec les
responsables, nous avons étudié la question des coits et du
matériel que cela impliquerait; et comme vous pouvez I'imagi-
ner, cela représentait une somme assez importante.

On nous a donc demandé de faire une estimation basée
uniquement sur ce rapport: a savoir, une petite unité compre-
nant trois caméras actionnées manuellement ou automatique-
ment, et qui permettraient de retransmettre un certain nombre
de séances de comités sélectionnées au préalable.

M. Baker (Grenville-Carleton): A ce propos, j'ai quelques
réserves dont je parlerai plus tard.

Le président: Monsieur Blackburn.

M. Blackburn: Merci monsieur le président. J’ai une ou
deux questions.

M. Landsburg a indiqué que des essais avaient été faits  la
Chambre des communes sur la chaleur et ’éclairage. Quelle
était l’assistance au moment ol ces tests ont été faits? Y
avait-il 264 députés ou 25, ou personne?

M. Landsburg: Pour autant que je m’en souvienne, il n'y
avait personne. Toutefois, cela s’est fait . . .

M. Blackburn: On respire difficilement la-bas.

M. Landsburg: Cela s’est fait en présence des architectes et
des techniciens du ministére des Travaux publics. A 'aide de
thermometres, on a déterminé la chaleur dégagée par I’ancien
matériel d’éclairage par opposition au nouveau, lorsqu’il reste
branché pendant longtemps. Les techniciens du ministére des
Travaux publics, et j’insiste, ont analysé ces résultats et ils se
sont apergus que I’utilisation des projecteurs de type CSI que
nous recommandons n’entraineraient aucune modification
importante de la climatisation.
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Ml:. Blackburn: I see. Thank you very much. My second
question is in response to Mr. Goodale’s question about televis-
ing the budget. If I recall, you said that there was—I am using
my own words now, so please correct me if I am wrong—a
great deal of difference between televising a special session of
the House and what we are actually mandated to do in this
Committee, the ongoing day-to-day televising of debates in the
House. So there really is no relationship between the two, is

that correct, technically and as far as production is concerned
as well?

Mr. Landsburg: In fairness to that question, I was speaking
_from a conditional point of view. I obviously cannot put myself
in the role of the producer who would be ultimately responsible
for.producing the coverage in late March, but it is highly
unlikely, for example, that he would install eight cameras.
However, if the Committee expressed an interest in having
eight cameras installed, they might be able to find an organi-
zation that would have eight cameras available. These are just
some of the more apparent differences that normally would
occur, unless there were special conditions imposed upon the

,coverage. I am quite sure that if you left it up to broadcast
/_entities we would be involved in the pool coverage. They would

not put in a system that in any way would resemble our
eventual system.

Mr. Blackburn: I see. There is another question I have to
ask Mr. Landsburg. You have made a statement, I think, with
reference to committees. You said, “committee add-on.” I
think many of us around this table feel that committees are
extremely important. I have the personal feeling that if we
televise committee meetings they may be more meaningful to
people who are watching and who are listening than perhaps
the House as a whole. We have all been in the House at 4.30
in the afternoon when there have been 25 or 30 members
sitting in the House, but there may be 150 members in
committees or in their offices and so on, working. I was
interested in the expression, “add-on.” Are you considering the

televising of committees to be secondary to the House of
Commons?

Mr. Landsburg: It was probably an unfortunate choice of
words on my part. I certainly was not indicating that at all. In
fact, our opening sentence in the feasibility study is:

The work of Parliamentary Committees is an integral
part of the proceedings of the House of Commons. There-
fore, television facilities . . .

et cetera, et cetera. I was referring to, I suppose, the ongoing
nature of the study. It was not until recently that we were
asked to include a facility that would be capable of covering
committee work, and to my mind, therefore, it is an add-on
Wwith respect to the study. But certainly it is an important and
Integral part of the facility.

Mr. Blackburn: It seems to me, Mr. Chairman, that we
°°‘}1d get into a very difficult situation here. As Mr. Baker
pointed out, there may be as many as 14 committees sitting at
the same time. How do you get this mobile equipment running
from one committee room to another? Could you go into more
detail on that, if we have the detail? I must confess I have not

[Interprétation)

M. Blackburn: Je vois. Merci beaucoup. Ma seconde ques-
tion fait suite  celle de M. Goodale concernant la retransmis-
sion du discours sur le budget. Je m’exprime dans mes propres
termes, et si je fais erreur, je vous prie de bien vouloir rectifier,
mais vous avez dit qu’il y avait une grande différence entre la
retransmission expérimentale d’un événement de la Chambre
et la retransmission permanente des débats. Du point de vue
technique et de la réalisation, il n’y a donc aucun rapport entre
les deux?

M. Landsburg: Honnétement, je dois vous dire que je parlais
au conditionnel. Je ne peux pas me mettre & la place du
réalisateur qui sera responsable de la retransmission en fin
mars, mais il est fort peu probable qu’il installe 8 caméras.
Néanmoins, si le Comité veut que 8 caméras soient installées,
on trouvera bien un organisme qui les aura 2 sa disposition. Ce
sont 13 quelques-unes des différences les plus évidentes, a
moins que des conditions spéciales ne soient imposées. Si vous
laissez faire les gens de la télévision, je suis sir qu'ils n’instal-
leront pas un dispositif analogue 4 celui que nous prévoyons
ici.

M. Blackburn: Je comprends. Je voudrais poser une autre
question 3 M. Landsburg. A propos des comités, vous avez
parlé de «complément». Nombreux sont ceux qui, autour de
cette table, estiment que les comités sont extrémement impor-
tants. Jestime pour ma part que la retransmission des séances
de comités susciterait davantage I'intérét des auditeurs et des
téléspectateurs que les débats de la Chambre. Il nous est tous
arrivé d’étre a la Chambre 4 4 h 30 de ’aprés-midi, en compa-
gnie de 25 ou 30 autres députés, alors qu’au méme moment il y
en a peut-tre 150 autres qui travaillent aux comités ou dans
leur bureau. «Complément», le terme est intéressant. Pensez-
vous que les débats des comités soient secondaires par rapport
4 ceux de la Chambre?

M. Landsburg: Il n’en est rien, et le terme est mal choisi. En
fait, notre étude de faisabilité commence par la phrase
suivante:

Les travaux des comités parlementaires font partie inté-
grante de ceux de la Chambre des communes. Par consé-
quent, I'installation de la télévision . . .

etc., etc. Je songeais, je suppose, au caractére de ’étude en
cours. C’est récemment qu’on nous a demandé de prévoir la
retransmission des travaux des comités, c’est pourquoi dans
mon esprit c’est quelque chose qui est venu s’ajouter & I'étude.
Mais sans aucun doute, cela fait partie intégrante du projet.

M. Blackburn: Il me semble qu’on pourrait se heurter ici &
une sérieuse difficulté. Comme M. Baker I’a fait remarquer, il
peut y avoir jusqu’a 14 comités réunis en méme temps. Com-
ment déplacer cet équipement mobile de salle en salle? Pour-
riez-vous nous donner des précisions? J’avoue que je n’ai pas
encore parcouru le dernier mémoire de Radio-Canada qui nous
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gone through the latest brief from CBC that was handed to us,
I think, just this afternoon. Do you have any concrete pro-
posals as to how we could, apart from the House of Commons,
work out a technical approach to committee televising? It
would seem to me that if committees, such as the one we are
sitting in right now, were being televised it would be a much
more influent kind of Parliamentary confrontation—and I use
that word advisedly—where a smaller number of members of
Parliament are actually in verbal conflict and in discussion,
which could conceivably be much more interesting to the
viewing public than 25 or 30 members sitting in the House of
Commons at 4 o’clock in the afternoon. Can you expand on
the committee aspect of televising our debates?
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Mr. Landsburg: This would open up a whole new area of
concern, design and estimating. However, it is suffice to say
possibly that you can consider each committee room as a
television or radio studio and, if the Committee wishes to have
these studios equipped on a permanent basis, you are talking
something in the order of $750,000 to $1 million capital per
installation. And of course there is the concomitant increase in
operating staff, because these operations would have to be
staffed. The concept that we did develop on the basis of the
instructions we got from the Privy Council Office was, as a
start, at least as a minimum facility, this so-called portable
three-camera television studio operation, which for the more
important committee rooms there would be permanent lighting
and quite extensive permanent wiring. However, for the others
they would have to be done on an ad hoc basis. We did not go
any further than that. But I think the parameters of capital,
which I have mentioned to you, and operating will be one of
your chief considerations in determining how extensive your
committee room coverage will be.

The Chairman: Mr. Blackburn, I think we have to draw the
distinction, for the benefit of the witnesses, that decisions as to
whether, or how, in respect to committees simultaneously with
the House, are decisions that we have to take. What presum-
ably the Corporation would be prepared to quote on would be
the level of service that we would want in respect to the
committees. But the decision as to whether we do, or whether
they are primary or secondary, I think is ours and then
ultimately the decision of the House. But in respect to any
details about the various ways to do it, I do not see any reason
for restricting the questioning.

Mr. Blackburn: I have one more question, or maybe it is a
statement, Mr. Chairman.

My mind goes back to the summer of 1973 and to Washing-
ton. Maybe some members of Parliament are prima donnas,
great speakers, others are poor speakers and so on, and if we
are going to really project a more accurate picture of what the
average member does in an average day then, it seems to me—
and I know I am reverting and will probably be ruled out of
order—the committee area is at least as important, or prob-
ably more so, and that we should ask Mr. Landsburg if they
could come back at some time, or at least present us with more
detailed information with respect to the costs and feasibility of

[Interpretation]

a été remis cet aprés-midi. Avez-vous des propositions concré-
tes sur la retransmission des séances de comités, indépendam-
ment des débats de la Chambre? Si I'on télévisait des séances
comme celle-ci, on donnerait une meilleure image de la con-
frontation parlementaire—et j’emploie ce terme a dessein—
car on voit un petit nombre de députés discuter activement, et
C’est beaucoup plus intéressant pour le public que de voir 25 ou
30 députés siéger a la Chambre des communes a 4 heures de
I'aprés-midi. Pourriez-vous développer ces aspects de la
retransmission de nos débats?

M. Landsburg: Cela susciterait des problémes tout a fait
nouveaux, du point de vue de la conception et des coiits. On
peut toutefois considérer chaque salle de comité comme un
studio de radio ou de télévision, et si vous voulez que ce studio
soit équipé en permanence, vous devez savoir que la mise de
fonds serait de 'ordre de $750,000 & un million de dollars par
installation. A cela s’ajoute bien entendu le personnel. Nous
nous sommes guidés sur les instructions que nous avons regues
du Conseil privé, c’est-d-dire au départ une unité minimale
comprenant trois caméras portatives et, pour les comités les
plus importants, des salles ol 1’éclairage et le branchement
seraient permanents. Nous ne sommes donc pas allés plus loin.
Je crois néanmoins que la mise de fonds et les dépenses
d’exploitation que j’ai signalées, constitueront pour vous 1’é1é-
ment déterminant lorsque vous étudierez jusqu'a quel point
vous voulez que vos salles de comités soient équipées pour la
retransmission.

Le président: Monsieur Blackburn, il faut bien comprendre
que c’est & nous qu’il appartient de décider comment et dans
quelle mesure les débats des comités seront retransmis em
méme temps que ceux de la Chambre. La Société Radio-
Canada serait vraisemblablement préte 4 nous donner le prix
des services que nous demanderions pour les comités. Quant 3
savoir si ces services sont essentiels ou secondaires, c’est d
nous, et-ultérieurement 4 la Chambre, d’en décider. Quant aux
modalités, je ne vois aucune raison pour limiter les questions.

M. Blackburn: J’ai une autre question qui, peut-étre, n’est
qu’une simple remarque.

Je me reporte a I’été 1973 et & Washington. Certains
députés sont peut-étre des vedettes et de grands orateurs alors
que d’autres sont moins doués, mais pour donner une image
plus exacte du travail accompli par le député moyen durant
une journée normale, la retransmission des séances de comités
est au moins aussi importante sinon davantage que celle des
débats de la Chambre. J’en reviens & ce que je disais précé-
demment, et le président déclarera peut-étre mon intervention
irrecevable. M. Landsburg pourrait-il revenir un autre jour ou
nous donner dés maintenant des détails sur le coit et la
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committee televising and broadcasting—because in that physi-
cal context more members have a greater opportunity of
expressing themselves than they do in the House. I think this is
very important and I would like to put it on the record. That is
all I have to say about this.

The Chairman: It is a suggestion well taken. Certainly in
attempting to come to some conclusion and in order to make a
recommendation to the House, which I think we ought to do,
about coverage of committees, we are certainly going to have
to understand what options are open to us in terms of the
various levels of coverage of the committees and what cost
factors are involved in selecting the options. Certainly we
would want to take a closer look at that at a later time.

Mr. Reid and then Mr. Fairweather.

Mr. Reid: I wonder if I could ask the witnesses, Mr.
Qhalrman, if they have looked at or consulted any producers,
In terms of this establishment they have described to us.

. Mr. Cameron Graham (TV Producer, Canadian Broadcast-
ing Cofporation): Mr. Chairman, I am a TV producer with the
Canadian Broadcasting Corporation.
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Mr. Reid: Then perhaps I could direct my next question to
you. What consideration was given of the physical apparatus
of the House of Commons being broadcast on the small
Screen? We are used to seeing it as it is but we know that when
1t goes out on a small screen it will be a much different picture.

Mr. Graham: In the camera diagram, as you will notice
h'-?l‘e, the cameras were situated very carefully and are fitted
with special lenses, 15:1 lenses, which in our view when we
Were running this survey would give total coverage of the

Ouse and not always the back of the head. That is why there
are more than three or four cameras. You will understand that
1L s possible to be speaking toward the back of the House as
well as toward the speaker and we wanted to be sure that every
angle would be covered on every member. I think this particu-
lar set-up would do so.

Mr. Reid: Have you had an opportunity to work any camera
angles out in the House itself?

Mr. Graham: I personally have not but I think Mr. Land-
sburg has undertaken some experiments . . .

Mr. Reid: There has been some experimentation in that
way. I am also interested in what will come out on the screen
when there is some activity going on in the House, such as
there is. Has there been any work done on that? What is the
effect of somebody standing to speak, what kind of back-
ground is there? Is your focus totally on the face, on the form
of the person speaking?

_Mr. Graham: With respect, sir, I think in a way this is
dictated by the committee or by the speaker; this is not a
normal television production. I should think there would be
less free wheeling in this kind of situation and more rules given
to the director of where the cameras should be when a person
1S speaking, what kind of reaction shots should be taken. I
think this is really a job that this committee has to do.

[Interprétation]

possibilité technique de retransmettre les débats des comités,
dans la mesure ou les députés peuvent s’exprimer davantage en
comité qu’a la Chambre? Selon moi, c’est trés important. C’est
tout ce que j’avais 4 dire.

Le président: Votre suggestion est pertinente. Avant d’en
venir aux conclusions et de présenter une recommandation 4 la
Chambre sur la retransmission des séances de comités, nous
devrons étudier les solutions qui s’offrent & nous du point de
vue des coits et du nombre de séances qui peuvent étre
retransmises. Il faudra choisir entre ces solutions. Il faudra
ultérieurement examiner cela de plus pres.

Monsieur Reid, puis M. Fairweather.

M. Reid: Nos témoins ont-ils consulté des réalisateurs pour
ce projet qui vient de nous étre exposé? ;

M. Cameron Graham (réalisateur T.V. Société Radio-
Canada): Je suis réalisateur 4 Radio-Canada, pour la
télévision.

M. Reid: Dans ce cas, je peux vous adresser ma question
suivante. A-t-on pensé & ce que donnerait la retransmission sur
le petit écran de ce qui se déroule 4 la Chambre? Nous
sommes habitués a voir cela tel quel, mais nous savons que le
petit écran en donne une image trés différente.

M. Graham: D’aprés le diagramme que vous voyez ici, les
caméras ont été soigneusement disposées et elles sont équipées
d’objectifs spéciaux, des objectifs de 15:1, ce qui permettra de
balayer toute la Chambre au lieu de ne montrer les gens que
de dos. Voild pourquoi il y a plus de 3 ou 4 caméras. On peut
s’adresser au fond de la salle tout aussi bien qu’a I'orateur et
nous voulions étre siirs de couvrir tous les angles pour tous les
députés. Je crois que ce serait possible avec cette disposition.

M. Reid: Avez-vous déja réalisé des prises de vue 2 la
Chambre?

M. Graham: Personnellement, non; mais je crois que M.
Landsburg a fait quelques tests.

M. Reid: On a fait des tests. Je suis curieux de savoir ce
qu'on verra sur I’écran quand on connait I'activité qui se
déroule 4 la Chambre. Y a-t-on travaillé? Lorsque quelqu’un
se léve pour prendre la parole, que voit-on en arriére-plan?
Faites-vous un gros plan sur le visage ou la silhouette de la
personne qui parle?

M. Graham: Je crois que cela dépend du comité ou de
l’orateur; il ne s’agit pas d’une réalisation normale. On laissera
certainement moins de latitude & I'opérateur qui devra suivre
des régles quant a la prise de vue de la personne qui parle et
des réactions dans la salle. C’est 4 vous d’en décider.
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Mr. Reid: So there has been no blocking out of that kind of
production value as yet.

Mr. Graham: We have had experience in doing pickups in
the House of Commons before and it has not been a problem
in terms of extraneous faces. We have been able to get the
clear pictures before and I think the system as I have worked
on it would ensure that the pictures would be good looking
pictures.

7 Mr. Reid: That was not quite what I was looking for. What

"I am looking for is the fact that there is a certain ambiance in
the House of Commons and I am concerned about what comes
out at the viewing end once we take the pictures. Television is
a medium which distorts things for its own image and I am
concerned as to what happens to somebody standing up and
making a speech and what will come out. What I am con-
cerned about, because we are performing in a room that has
been designed for its particular purpose and we are accus-
tomed to that room, is what will come out at the other end of
the tube.

Mr. Blackburn, I think, raised a proper question when he
said that the committee is a much more intimate operation and
seems to come out better on the television screen and he is
afraid of what will happen in the House of Commons. I share
that concern. What I am concerned about is what thought has
been given about trying to adapt one form of communication
to another form which is in this case television.

Mr. Graham: I think this has really been thought of as
simply television pickup of the House of Commons. What you
are talking about really occurs when a “creative director” is in
the situation of controlling the cameras. Do you go for reaction
shots or do you always stay on the speaker’s face? Do you take
the speaker in a close-up or do you take him on a loose shot?
Do you see someone reacting to that speech? I think the House
of Commons is a forum which would be unsuitable from a
television standpoint simply to focus on one person who is
speaking, say, for 20 or 30 minutes. There would have to be a
feeling that there was a reaction to that speaker, that other
things were occurring. That would mean close-up shots of the
speaker, medium shots, perhaps shots of the Chamber, the
normal sort of procedure that a television director would go
through in trying to portray what is occurring in front of the
cameras. I do not know whether that is the answer you are
looking for.

Mr. Reid: Let me try to do it again. I once appeared briefly
on the Watson Report and they had a set there, presuming to
be the House of Commons. Everything was on an angle and it
looked God awful to me, but we finally sat down. We watched
the program afterwards and everything seemed to be natural
because it was designed to eliminate the distortions that
television puts on. Now, I have not yet determined whether or
not we are going to change and distort the existing system in
the House of Commons to accommodate ourselves to televi-
sion. I suppose what I am trying to get at is, is the House of
Commons an adequate stage for these programs as presently
constructed and as presently equipped? In other words, if we
are trying to produce something that is going to go to televi-

[Interpretation]

M. Reid: On n’a donc pas encore testé la qualité d’une
production de ce genre?

M. Graham: Il y a déja eu des prises de vue 4 la Chambre et
cela n’a jamais fait de problémes. L’image était claire et les
dispositifs sur lesquels jai travaillé donneront de bonnes
images.

M. Reid: Ce n’est pas exactement ce que je voulais savoir. Il
régne 4 la Chambre une certaine ambiance et je me demande
ce qu’il en sortira sur ’écran. La télévision déforme et je me
demande ce qu’il adviendrait de quelqu’un qui se léve et fait un
discours. Que verra-t-on exactement? C’est une salle congue
dans un but précis et 4 laquelle nous sommes habituées, et je
m’inquiéte de savoir ce qu’il en sortira sur I’écran.

M. Blackburn a dit avec raison que les comités sont plus
intimes et font meilleure impression a la télévision; il se
préoccupe de ce qui se produira 4 la Chambre des communes
et je partage ses préoccupations. A-t-on songé qu’il fallait ici
adapter une forme de communications 4 une autre, en ’occu-
rence la télévision?

M. Graham: Nous avons uniquement songé 4 faire une
retransmission fidéle des débats de la Chambre des communes.
Vos préoccupations seraient justifiées si le réalisateur pouvait
diriger les caméras dans un esprit plus créateur. Faut-il mon-
trer les réactions ou rester sur le visage de I'orateur? Faut-il le
prendre en gros plan? Quelqu’un réagit-il au discours? Je crois
qu’a la Chambre des communes, il serait peu souhaitable de
rester fixé pendant 20 ou 30 minutes sur celui qui a la parole.
Il faut communiquer les réactions 4 son intervention et montr-
rer qu’il se passe autre chose. Cela signifie qu’il faudra faire
des gros plans sur I'orateur, des plans moyens, des jeux d’en-
semble de la Chambre, mais ce sont des procédés normaux
qu'un réalisateur de télévision utiliserait pour brosser un
tableau de ce qui se déroule devant les caméras. Je ne sais pas
si j’ai bien répondu a votre question.

M. Reid: Permettez-moi de la reformuler. Il m’est arrivé de
participer briévement i [I’émission intitulée The Watson
Report et il y avait un décor qui voulait étre celui de la
Chambre des communes. Tout était de biais et me paraissait
¢épouvantable, mais finalement nous nous sommes assis. Plus
tard nous avons regardé 1’émission et tout paraissait naturel,
car tout avait été congu pour éliminer les distorsions propres &
la télévision. Faudra-t-il modifier I'actuelle disposition de la
Chambre pour nous adapter 4 la télévision? Au fond, je me
demande si la Chambre des communes telle qu’elle est cons-
truite et actuellement équipée est un endroit propice pour ce
genre d’émission. Autrement dit, nous allons produire quelque
chose pour la télévision mais la disposition est-elle congue pour
cela?
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sion, have we got the appropriate background, staging and
what-not for it?
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Mr. Graham: In my opinion, yes. I am also the producer of
The Wat;on Report and did not give them much to report on.
Yes, I think so. My short answer would be yes.

I do not think I can elaborate on that answer.

Mr. l_leid: Has there been any experimentation by your
group with regard to that stage production problem?

3 Ml'._ Landsburg: We have tested most of the camera posi-
tions involved to see if they would be satisfactory and they
Were very satisfactory from our points of view. I rather though
most of you had seen some of this material on tape, but I
ur}derstand you may not have. However, we were very pleased
with what we saw. We thought it was an excellent presentation
of the atmosphere of the House itself. Of course, it was empty
at the time, but nevertheless we were pleased.

Mr. Blackburn: That is not the atmosphere of the House,
though,

Ml'-. Reid: The last sequence of questions I wanted to ask
Was, since we have had no live experimentation—I believe Mr.
Goodale and Mr. Blackburn have addressed this question
about the possibility of running an experiment during some
l;lnd of event; perhaps the budget debate perhaps when there is
Just an ordinary debate on. Would this be a useful experiment
to Provide any information to the producers or to the people
working on the camera angles?

MF‘ Graham: We have in the past, as you know, covered the
opening of Parliament.

Mr. Reid: Yes. The cameras have tended to be on high.

Mr. Graham: Yes. This is one of the problems we would
have, | think, in trying to reproduce in a budget debate the
camera positions that . . .

Mr. Reid: Why could we not put the cameras on the floor?

Mr. Graham: I think a director or a producer would appreci-
ate the ability to be able to do this; it just has not been
Permitted before.

Mr. Reid: It would be crazy to do any kind of experiment by
Putting the cameras up high when you have already indicated
that the cameras are going to be low. It would not teach us
anything. But if we did have a situation worked out where by
you could get in three cameras, or one, or whatever you
require, and it was put on at that level or at eye level, would
that be of any use?

Mr. Graham: I think you would certainly get some of the
angles that this diagram would indicate. I think the problem
would be that the lighting and the size of the cameras and the
People behind those cameras—to have this number of cameras
in the Chamber would be quite a disturbance to the House of
Commons. While we indeed, I think, would come close to
getting the kind of pictures that we see here, it would be at
quite a cost.

Mr. Reid: That is fine, Mr. Chairman.

[Interprétation]

M. Graham: Je le pense. Je suis également le réalisateur du
The Watson Report et je ne leur ai pas donné lieu de se
plaindre. En bref, je pense que oui.

Je n’ai rien 2 ajouter.

M. Reid: Avez-vous fait des tests sur ce que j'appellerais les
problémes de mise en scéne?

M. Landsburg: Nous avons testé 'emplacement des caméras
et nous avons pensé que c’était trés satisfaisant. Vous n’avez
peut-étre pas vu le résultat de ces essais sur vidéo, mais nous
avons été tres satisfaits de ce que nous avons vu. Selon nous,
I’'atmosphére de la Chambre est trés bien rendue. Elle -était
vide 4 ce moment-1a, néanmoins nous en étions satisfaits.

M. Blackburn: Ce n’est pas tout a fait ’'atmosphére réelle de
la Chambre.

M. Reid: Puisqu’il n’y a pas eu d’essai en direct, serait-il
possible comme I'ont demandé M. Goodale et M. Blackburn,
de faire une expérience lors d’un événement quelconque, en
choississant peut-étre le débat sur le budget ou un débat
ordinaire? Cette expérience serait-elle utile aux producteurs ou
aux gens qui s’occupent des angles de vue?

M. Graham: Comme vous le savez, nous avons déja retrans-
mis I'ouverture du Parlement.

M. Reid: Oui. Les caméras étaient haut placées.

M. Graham: Oui. Je crois qu’on aurait de la difficulté a
placer les caméras au méme endroit si nous voulions téléviser
un débat sur le budget.

M. Reid: Pourquoi ne pas les mettre au sol?

M. Graham: Un opérateur ou un réalisateur aimerait pou-
voir le faire, mais cela n’a jamais été permis.

M. Reid: Ce serait idiot de faire un essai en plagant les
caméras en haut puisque vous avez indiqué qu’elles devraient
étre placées en bas. Cela ne nous en apprendrait rien du tout.
Mais vous serait-il utile de faire un essai en plagant les
caméras dont vous avez besoin en hauteur d’ceil?

M. Graham: On obtiendrait certainement certains des
angles de vue indiqués sur ce diagramme. Néanmoins, il y
aurait le probléme de Iéclairage, de la dimension des caméras
et des opérateurs qui sont derriére, et tout cela pourrait
déranger la Chambre. Le dispositif serait pratiquement analo-

gue A ce que nous voyons ici, mais par ailleurs cela cofiterait
trés cher.

M. Reid: C’est tout, monsieur le président.
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The Chairman: Thank you, Mr. Reid.

Mr. Goodale: A short supplementary on that last one, Mr.
Chairman?

The Chairman: Mr. Faitweather wants to pursue the matter.
Mr. Fairweather: Go ahead, Ralph.
The Chairman: Mr. Goodale, a supplementary.

Mr. Faitweather: If you are trying to get this thing through
by 1978, you had better hurry up.

Mr. Goodale: I was just curious about the last comment
concerning the size of camera, and it occurred to me earlier in
Mr. Landsburg’s answer some time ago. There are, of course,
the much smaller automated cameras, which CBC facilitates
elsewhere in the country make use of. Would those cameras be
at all suitable for the purpose of a remote testing of, for
example, the budget, or are they not suitable for that kind of a
purpose, even to give you perhaps some fixed camera shots
from the floor where we would not want a lot of bodies or
cables around obstructing the views of members during the
course of a budget speech, for example?
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Mr. Landsburg: I think if the corporation was formally
requested to look into these aspects of an experiment, particu-
larly with respect to the event which we have been mentioning
here tonight, we might be able to be more definitive. Normally
the large mobile units that we would use for this type of
coverage do not come equipped with the cameras you are
mentioning. Consequently they would not as a normal rule be
available to the people in the area particularly. Whether or not
they are available from elsewhere in the country, from else-
where in the corporation, I cannot say at this time, but
certainly the smaller cameras would give you a better idea as
to what the eventual cameras would look like mounted on
tripods.

Mr. Goodale: Thank you.
The Chairman: Mr. Fairweather, and then Mr. Pinard.

Mr. Fairweather: I wanted to tell you that appearing in the
Watson Report is a very good brand of cognac. I think we are
in danger of getting diverted. I am sorry I am new here, but I
thought the issue of televising the House had been settled, and
if we are going to start on an experimental basis on an issue
that has been settled by decision, I think we are in serious
trouble because it will upset people who are, if anything,
reluctant about this. I would have hoped that we would stick to
the main point of the brief, which surely is quality and
excellence. The witnesses, although they have been pretty good
as they have been drawn out on this point—I think I should
not perhaps put words in thier mouths—would rather give us
the whole package. Is that reasonable or is that an outrageous
statement I am making?

Mr. Landsburg: I think that is quite a fair statement in that
we have examined many alternatives before we came up with
this concept and we are quite confident that we have here the
best installation for coverage of the House of Commons.

[Interpretation)
Le président: Merci, monsieur Reid.

M. Goodale: Une bréve question complémentaire, qui fait
suite a celle-ci.

Le président: M. Fairweather voudrait poursuivre.
M. Fairweather: Allez-y, Ralph.

Le président: Une question complémentaire, monsieur
Goodale?

M. Fairweather: Si vous voulez que ce soit prét en 1978,
vous feriez mieux de vous dépécher.

M. Goodale: Je suis intrigué par cette derniére remarque sur
la dimension des caméras, et j’y avais d’ailleurs songé tout a
I’heure en entendant M. Lansburg. Il existe bien entendu des
caméras automatiques plus petites qui sont utilisées ailleurs
par Radio-Canada. Pourrait-on essayer ces caméras lors du
budget, par exemple; ou alors ne sont-elles pas adaptées pour
donner ne serait-ce que des plans fixes, car nous ne voudrions
pas que des gens ou des cibles nous bouchent la vue pendant le
discours du budget.

M. Landsburg: Si 'on demandait officiellement 4 la société
de faire un essai pour étudier ces aspects, et notamment
I’heure du débat mentionnée ici ce soir, nous pourrions étre
plus précis. Normalement, les grandes unités mobiles que nous
utilisons pour ce genre de reportage ne sont pas équipées de
caméras du type que vous indiquez. En régle générale, les gens
de la région n’en auraient donc pas 4 leur disposition. Quant a
savoir si on peut en trouver ailleurs dans le pays ou au sein
méme de la société, je ne saurais vous le dire pour I'instant;
quoi qu’il en soit, les caméras plus petites vous donneraient une
meilleure idée de ce A quoi ressembleront les futures caméras
montées sur trépied.

M. Goodale: Merci.
Le président: M. Fairweather, puis M. Pinard.

M. Fairweather: Je dois dire que le Watson Report est une
excellente émission. Nous risquons d’étre distraits. Je suis
nouveau ici, mais je pensais que le probléme de la télédiffusion
des débats de la Chambre avait été réglé. Or, si nous faisons
maintenant des essais, nous allons avoir de graves problémes
avec les gens qui sont pour le moins réticents a cette idée. Je
pensais qu’on s’en tiendrait au point essentiel du mémoire qui
est excellent. Sans vouloir parler a leur place, je crois que les
témoins voudraient peut-étre nous fournir la totalité du ser-
vice. Est-ce raisonnable ou est-ce trop demander?

M. Landsburg: C’est assez juste dans la mesure ol nous
avons examiné beaucoup de solutions avant de choisir celle-ci,
qui nous apparait comme la meilleure installation destinée a la
retransmission des débats de la Chambre.
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. Mr. Fairweather: What I am worried about, Mr. Chairman,
1s thgt the experiment, unless it is handled with great sensitivi-
ty, will start the debate all over again.

Mr. Landsburg: With respect to the experiment, yes, those
are your concerns. Qur concerns are that we might not be able
to satisfactorily mount an operation that would indicate to you
what the eventual coverage will look like.

Mr. Fairweather: The other point that our colleague Mr.
Blackburn mentioned is the United States in 1973. This is
perhaps part of the dilemma. I enjoy committee work but I
would have to stretch my memory but probably the most
exciting committee I have ever served on here in personal
t?fms was by great irony the last wave of anti-CBCism. It is a
virulent disease and it happens every 10 years and it was in
1967. So there are going to be tremendous periods of mind-
boggling boredom. We all admit that. So, I think a couple of
committee rooms well equipped—and let us face it: there will
be times when we will have to deal with a matter of high . ..

Take for example a committee on mercury pollution in the
n°"th,_ with a very large amount of public interest. But unless
thqre 1s agreat change I would not think that the miscellaneous
estimates or something . . . Those choices have to be made here
all the time. But to think of 14 committee rooms equipped with
all this, I could not accept that.

The Chairman: Again 1 do not think we can unburden
ourselves of that difficulty and that decision.

Mr. Fairweather: No. It is the price you pay for having a
NeW man here.

Thank you. That is all.
The Chairman: Thank you, Mr. Fairweather. Mr. Pinard.

M. Pinard: Oui, je voudrais poser une question en ce qui a
trait 4 ces expériences. Il ne s’agit pas évidemment de discuter
si 1(:,s délibérations de la Chambre devraient éter radio-télédif-
fusées ou non; cela est réglé dans notre mandat . . . Mais pour
a,SSurer la réalisation de votre projet vraisemblablement a
l'automne de 1978, jugez-vous que des expériences préalables
V,Ont' etre nécessaires? Dans ce cas, de quel genre d’expériences
Sagira-t-il? Enfin, quand la premiére expérience utile pourra-
t-elle étre faite?
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The Chairman: Mr. Landsburg.

Mr. Landsburg: We would expect and recommend, at least,
that further experimentation be carried out, because, as I have
Mmentioned several times this evening, we have conceptualized

ere. We have tested out certain parameters; others we have
NOL. And we would expect that the Committee would want to
cast its own judgment on some of them. In order to do that,
ilou would have to see the physical installation, or at least the
emporary physical installation, and the results thereof.

What type of experiments? Our lighting experiments, for
GXampl?, were, by and large, to determine lighting level and
8eneration of heat, and what effect these lights would have
With respect to those two elements.

[Interprétation)

M. Fairweather: Ce qui me préoccupe, monsieur le prési-
dent, c’est que cet essai soit conduit avec une grande prudence,
sinon la polémique reprendra.

M. Landsburg: En ce qui concerne cette expérience, nous
sommes conscients de tous ces problémes. Nous craignons que
cet essai ne puisse vous donner une idée exacte de ce que serait
une retransmission effectuée avec un dispositif permanent.

M. Fairweather: M. Blackburn a parlé des Etats-Unis en
1973. C’est peut-étre un aspect du dilemne. J’aime bien tra-
vailler en comité, mais avec les plus grands efforts de mémoire,
je crois me rappeler que le comité le plus intéressant auquel il
m’ait été donné de participer s’est déroulé—oh ironie—durant
la derniére vague d’hostilité envers Radio-Canada. C’est une
maladie virulente qui se déclare tous les dix ans, et c’était en
1967. 1l y aura donc de longues périodes ennuyeuses. Nous
I’admettons tous. C’est pourquoi j’estime que deux salles de
comité bien équipées... et soyons honnétes, il y aura des
moments ou I’on discutera de problémes d’une haute . . .

Prenons I’exemple d’un comité sur la pollution par le mer-
cure dans le Nord, qui intéresse énormément le public. A
moins de grands changements, je ne pense pas que I’étude du
budget ou... Les choix devront étre constants. Je n’admets
pas qu’on équipe totalement 14 salles de comité.

Le président: Encore une fois, je ne pense pas que nous
puissions nous décharger de cette difficile décision.

M. Fairweather: Non. Il y a un nouveau parmi vous, et c’est
le prix que vous devrez payer.

Merci. C’est tout.

Le président: Merci, monsieur Fairweather. Monsieur
Pinard.

Mr. Pinard: I would like to ask a question concerning these
experiments. Of course the problem is not to determine whe-
ther or not the House debates ought to be telecast; this has
been settled in our terms of reference. However, in order to
carry out your project, by Autumn 1978, do you think it will
be necessary to experiment beforehand? If so, what sort of
experiments could be done? And when could the first one be
carried out?

Le président: Monsieur Landsburg.

M. Landsburg: Nous souhaitons et recommandons que les
expériences soient continuées, car, comme je I’ai mentionné
plusieurs fois ce soir, nous n’avons fait que discuter des
principes. Nous avions étudié certaines possibilités a 1’exclu-
sion de certaines autres. Nous nous attendrions & ce que le
Comité se prononce sur certaines d’entre elles. A cette fin, il
vous faudrait voir les installations, ou du moins les installations
provisoires, ainsi que les résultats qu’elles ont donnés.

Quel genre d’expérience? Nos expériences sur I'éclairage,
par exemple, visaient surtout & déterminer P’intensité de I’éclai-
rage et la production de chaleur, ainsi que ’effet des installa-
tions sur ces deux éléments.
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There is then the whole broad problem of creating a lighting
design. We have put in what we call in television a base light, a
general over-all light that will produce a quality television
signal in terms of electronic noise. However, there is modelling
to consider. Do we want to model, for example, some of the
intricate carving around the Speaker’s chair area? There is
lighting for the galleries. There are a lot of aspects to the
lighting system that have yet to be designed, and I am sure you
would want to look in on some of the solutions.

The positioning of the cameras. While we are satisfied with
those cameras in position, we have mentioned that they could
be masked. Well, they may be masked. However, it may not be
necessary to mask them. Someone will have to decide if that
next step would be carried out.

So there are a few things such as that which, I think, would
require further experimentation. After all, we are putting in a
system which is unique, and, hopefully, it will be one which
you will be satisfied with for many years to come.

There was another part to that question.

M. Pinard: Je suppose que la plupart de ces expériences
dont vous venez de parler doivent étre faites alors que la
Chambre siége et que les députés sont présents. Je comprends
que quelques expériences peuvent se faire sans la présence des
députés. Mais ma derniére question était la suivante: quand
apparait-il vraisemblable que la premiére expérience utile
pourra étre faite en présence des députés?

Mr. Landsburg: From our point of view, at least, it may not
be necessary to have the members sitting. You may employ a
cast of thousands. But we would certainly have to have a large
portion, if not all, of the seating occupied in order to determine
the final lighting design.

M. Pinard: Mais quand pourra se faire la premiére expéri-
ence utile en vue d’assurer la réalisation de votre projet?
Quelqu’un a parlé tout a I’heure de la télédiffusion du budget.
Il semble y avoir des obstacles 4 cela, mais quand la premiére
expérience vraiment utile pourrait-elle étre faite en présence
des députés? Est-ce que cela irait 4 I'automne de 1977 ou
avant cette époque?

Mr. Landsburg: We have not addressed ourselves to that
specifically. I presume you are referring to utilization of the
equipment we are talking about here, and, as I understand Mr.
Baldry, that would not be operational much prior to the
summer of 1978, if prior to that at all.

Mr. Baldry: Mr. Chairman.
The Chairman: Mr. Baldry.

Mr. Baldry: The experimentation that would be necessary
would be done during installation; that is, as we came to install
the lighting, we would do the experimentation. It is more in
the nature of adjustment than experimentation. The various
systems of control which we have postulated, how much con-
trol we need and the nature of it, and that sort of experimenta-
tion. It is real experimentation of the realization of the project
rather than experimentation of proving the project. So I would
think in terms of the lighting that we would probably be able

[Interpretation]

Il y a également le vaste probléme de la conception de
I’éclairage. Nous avons installé ce que nous appelons dans le
domaine de la télévision un éclairage de base, soit un éclairage
général qui permet un excellent signal de télévision en fait de
bruit électronique. Il faut cependant prendre en considération
la conception d’ensemble. Serait-il souhaitable, par exemple,
d’avoir quelque chose de spécial autour du fauteuil de I'Ora-
teur? Il y a également ’éclairage des galeries. De nombreux
aspects du systéme d’éclairage restent encore 4 déterminer, et
je suis certain que vous voudriez étudier les solutions.

Le position des caméras. Méme si nous sommes satisfaits de
la position actuelle des caméras, nous avons mentionné qu’il
serait possible de les cacher. Eh bien, elles peuvent étre
cachées. Mais ce ne sera peut-étre pas nécessaire. Il faudrait
décider si nous allons procéder 4 cette prochaine étape.

Je crois qu’il serai nécessaire de faire d’autres expériences.
Apres tout, il s’agit de I'installation d’un systéme unique qui,
espérons-le, fonctionnera pendant de nombreuses années.

La question comportait une autre partie.

Mr. Pinard: I imagine that most of the experiment which
you have referred to would have referred to would have to be
carried out with the House sitting and the M.P.s present. I
realize some experiments can be carried out in the absence of
the M.P.s. However, in my last question I asked when it would
be possible to proceed with the first practical experiment with
M.P.s present?

M. Landsburg: De notre point de vue, du moins, il ne serait
pas nécessaire que les députés soient présents. Il serait possible
d’engager des milliers de figurants. Mais il faudrait que la
majorité des siéges, sinon tous, soient occupés pour que l’on
puisse choisir le mode d’éclairage.

Mr. Pinard: But when could the first useful experiment be
carried out so that your project may come into effect?
Someone mentioned televising the budget. While this seems to
present certain obstacles, I would like to know when the first
practical experiment could be carried out in the presence of
M.P.s? Will it take until Autumn 1977 or not?

M. Landsburg: Nous n’avons pas étudié cette question en
détail. J'imagine que vous faites allusion aux installations qui,
si je comprends bien M. Baldry, ne seront probablement pas en
état de fonctionner avant I’été de 1978.

M. Baldry: Monsieur le président.
Le président: Monsieur Baldry.

M. Baldry: Les expériences nécessaires seront effectuées
pendant la période d’installation; autrement dit, nous ferons
des expériences tout en installant le systéme d’éclairage. Il
s’agit plus d’ajustements que d’expériences. Il faut expérimen-
ter les divers systémes de contrdle que nous avons postulés,
déterminer le degré et le genre de contrdle nécessaire et ainsi
de suite. Les expériences portent sur la réalisation du projet et
non sur sa validité. Je crois qu’il faudrait entreprendre des
expériences sur I'éclairage au cours du dernier trimestre de
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to start experimentation some time in the last quarter of this
year. The work in the Chamber having been completed
architecturally as we see it there, there is no reason why we
could not start that experimentation.
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M. Pinard: Et pour ce genre d’expérience, serait-il néces-
saire qu’il y ait un événement a la Chambre des communes,
que ce soit le discours du Trone, le Budget ou un débat
particulier?

_Mr. Baldry: I would say, no. There is no need from our
viewpoint.

Mr. Pinard: Thank you, Mr. Chairman.

_The Chairman: I detect then that there is a fundamental
difference in what we are talking about in terms of experi-
ments. One experiment is the concept of experimenting with
the proceeding of the House and attempting to televise it. That
experiment is not, I take it, very attractive to you and not very
promising. The other is a series of experiments to prove out

new equipment which would be useful to you when it comes on
stream.

Mr. Baldry: That is right.

_ The Chairman: Now just before we close off can I take you
into one other area that we have not touched on? It is an area
I think of rather fundamental importance for the Committee
anq relates to the question of competitive proposals or com-
petitive possibilities. I am not trying to put you in a spot to talk
about the likelihood or the feasibility of competitors of the
CBC doing this kind of work but it is an area that we have to
address ourselves to.

What T would like to find out from you is: what would be
required for the Committee or some group to make a decision
about competitive proposals? Would specifications have to be
drawn for the structural work and for the television design,
and would there have to be a considerable lag time in the
Preparation of those specifications and the reception of com-
Petitive bids? In your view is it likely that there is a way other
than. the combination we now envisage which is Public Works
putting in some basic installation, and then the CBC, being a
government corporation, putting in the finishing television
equipment? Is it reasonable to expect that if we were to look
around for other competitive organizations to give us quotes,
we would be able to evaluate them and they would likely come
forward with competitive proposals?

Mr. Landsburg: Would you mind repeating the question?
An hon. Member: He does not ask many questions.
The Chairman: I am out of practice.

Mr. Landsburg: I certainly cannot recommend which way
the Committee should go. I know from the point of view of the
work we have done on this project, we have exhausted all of
the various alternatives that we can think of, and we have
worked in conjunction with officials here. We are quite satis-
fied of course that we have come up with a good system for
You as a recommendation—and on an advisory basis mind you.

[Interprétation)

'année en cours. Comme il n’y a plus rien d ajouter 4 la
Chambre du point de vue architectural, rien ne nous empéche
de commencer ces expériences.

Mr. Pinard: For this sort of experiment to be carried out,
would it be necessary to have a special event taking place in
the House, for instance the Speech from the Throne, the
tabling of the budget or a debate on a particular subject?

M. Baldry: Non, je ne le crois pas. Cela ne nous semble pas
nécessaire.

M. Pinard: Merci, monsieur le président.

Le président: Je m’apergois qu'il existe une différence fon-
damentale entre ce que nous entendons par «expériences. D’un
coté, nous avons les expériences qui touchent les travaux de la
Chambre et leur télédiffusion. Si je comprends bien, vous ne
considérez pas ce genre d’essai comme prometteur ou valable.
L’autre genre d’expérience a pour but de tester le nouvel
équipement qui vous sera utile une fois le projet entrepris.

M. Baldry: C’est exact.

Le président: Avant de terminer, je voudrais toucher un
domaine dont il n’a pas encore été question, mais auquel le
Comité attache beaucoup d’importance. Il s’agit de la question
de la concurrence et des offres soumises a ce titre. Je ne
voudrais pas vous obliger & parler de la probabilité ou de la
possibilité de faire effectuer ces travaux par des concurrents de
Radio-Canada, mais il faut quand méme soulever la question.

Je voudrais savoir quels critéres le Comité ou un groupe
quelconque devrait employer pour juger d’une offre soumise
par un concurrent. Ce dernier devrait-il soumettre une étude
détaillée des travaux et du modele de téléviseur? Quelle serait
le délai entre la soumission d’une telle étude et la considération
de loffre? A votre avis, serait-il possible de procéder autre-
ment? A présent, les Travaux publics s’occupent des installa-
tions de base et Radio-Canada, étant une société de la Cou-
ronne, de installation des téléviseurs. Si nous demandions a
d’autres concurrents de nous soumettre des offres, croyez-vous
qu’il nous serait possible de les étudier? Est-il probable qu’ils
nous soumettent des offres concurrentielles?

M. Landsburg: Pourriez-vous répéter la question?
Une voix: Il ne pose pas beaucoup de questions.
Le président: Jai perdu I’habitude.

M. Landsburg: Je ne suis certainement pas en mesure de
dire au Comité comment procéder. Je sais qu’au cours de nos
travaux, nous avons épuisé toutes les possibilités et nous avons
collaboré avec les hauts fonctionnaires. Il va sans dire que nous

sommes trés contents d’avoir pu vous proposer un bon systéme,
méme 2 titre de recommandation.
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With respect to the mechanics of putting together specifica-
tions and going out for alternative estimates and bids, I think
Mr. Baldry might be able to speak to you more professionally
than I on that subject.

The Chairman: Mr. Baldry.

Mr. Baldry: The aspect of providing this equipment can be
divided into two. The procurement and installation of equip-
ment and the conceptualizing the engineering, the design. The
Corporation, if we undertook this work, would provide concep-
tualizing the design. If we followed our normal project proce-
dures we would turn that into a very detailed estimate which
would normally go through some route for approval. We would
then go to industry for competitive bids on every part of the
system. We would then usually have the contractor install the
system under our supervision, we would perform the accept-
ance test on it to ensure that it conformed with our specifica-
tions, accept it, and then provide staff training.
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Now, if that was to be done by an organization other than
the CBC, the work they would have to perform is the engineer-
ing aspect, the design, and the calling of bids. It is possible for
another organization to do that, yes. They would use the same
sources of equipment as we would: they are the industry
sources of equipment. One could use well known consultants in
this field: that is another way of doing it.

As to the relative cost of doing that, I would not anticipate
that, in that area, you would save a great deal of money or
spend a great deal of money more. The majority of the costs,
as you have seen from our breakdown, are on the equipment
side; the engineering aspect is the minor part of the cost.

So if I can resumé the questions that you did ask: if you
meant competitive bids between organizations—that is
theoretically possible, yes. However, in this aspect, we would
not be quoting assistant to you: we would be acting, shall we
say, on your behalf, between you and the broadcast equipment
suppliers.

There is another way you can do it and that is to go to a well
known broadcast equipment supplier and ask him to do a

turnkey installation; but you lose all competitive bidding in
that case.

Mr. Baker (Grenville-Carleton): What was that phrase?

Mr. Baldry: You lose competitive bidding if you go to a
turnkey supplier.

Mr. Baker (Grenville-Carleton): Turnkey?

Mr. Baldry: Turnkey, yes. That is one supplier who gets the
entire job. He builds the entire work.

Another way, other than DPW and CBC, is DPW and
consultant, or DPW and another enginering organization

which is capable of laying down specifications and accepting
systems from suppliers.

[Interpretation]

En ce qui concerne l’aspect pratique de la préparation
d’études détaillées, des devis et des offres concurrentielles, je
crois que M. Baldry serait plus en mesure de vous répondre
que moi.

Le président: Monsieur Baldry.

M. Baldry: La question de I’équipement comprend deux
aspects: I’achat et I'installation, et la conception d’ensemble.
La Société Radio-Canada, si elle entreprenait ces travaux, se
chargerait de la conception. Si nous suivions la procédure qui
s’applique normalement aux projets, nous établirions ensuite
un devis estimatif trés détaillé qu’il faudrait ensuite faire
approuver. Enfin, nous ferions un appel d’offres dans le secteur
privé relatif a tous les aspects du projet. Nous demanderions 4
I’entrepreneur d’installer le systéme sous notre surveillance.
Nous ferions I'essai de réception et nous nous assurerions qu'il
est conforme a notre cahier de charges, nous I’accepterions et
nous nous occuperions de la formation du personnel.

Si c’était fait par un organisme autre que Radio-Canada, il
aurait 4 s’occuper de 'ingénierie, de la conception et de ’appel
d’offres. Il est siir qu’un autre organisme pourrait le faire et
pourrait se servir des mémes sources d’équipement que nous,
car cet équipement vient de I'industrie. Il pourrait se servir
également de consultants bien connus dans ce domaine: c’est
une autre fagon de procéder.

Pour ce qui est des coiits relatifs, je ne pense pas que vous
pourriez économiser beaucoup d’argent ou méme en dépenser
beaucoup plus. Comme vous le verrez dans notre ventilation
des coiits, ils s’appliquent en grande partie & I’équipement,
I'ingénierie y étant pour trés peu.

Si je peux résumer les questions que vous avez posées, oui, il
est théoriquement possible d’avoir des soumissions concurren-
tielles entre différents organismes. Toutefois, sous ce rapport,
nous ne vous aiderions pas & établir les prix, nous agirions en

votre nom, entre vous et les fournisseurs d’équipement de
radiodiffusion.

Il y a une autre fagon, ce serait de vous adresser & un
fournisseur bien connu d’équipement de radiodiffusion, pour
lui demander une installation clef en main; mais vous perdez
tout l'avantage des soumissions concurrentielles & ce
moment-1a.

M. Baker (Grenville-Carleton): Quelle était cette derniére
phrase?

M. Baldry: Vous perdez tout ’avantage des soumissions
concurrentielles si vous vous adressez 4 un fournisseur d’une
installation clef en main.

M. Baker (Grenville-Carleton): Clef en main?

M. Baldry: Oui, clef en main. C’est-a-dire qu’un fournisseur
s’occupe de tout le travail. Il construit toute I'installation.

Une autre fagon, a part celle du ministére des Travaux
publics et de Radio-Canada, ce serait que le ministére des
Travaux publics et un consultant, ou les Travaux publics et un
autre organisme d’ingénierie établissent les cahiers de charges
et acceptent les systémes des fournisseurs.
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The Chairman: We will go to consultation with the Depart-
ment of Public Works people next. Our program calls for us to
hear from DPW soon, and Mr. Calvert, who is an architect
with DPW and is responsible for the House itself, is assisting
us in our work throughout the Committee. Perhaps the ques-
tion will have to be directed to them as to whether or not they
see substantial advantages in that direction.

I did want to touch face with you, though, because until
now, the preparation of these recommendations by you has

n a solo arrangement. It has not been in competition Wl}h
anybody else and, as a committee charged with the responsibil-
ity for implementing the decision to televise, I think one of the
decisions that we have to make for recommendation of the
I'_Iouse is whether or not we even get into the area of competi-
tive bids; and T did not want to pass this moment without at
least raising that subject.

Mr. Graham, I take it from your comments—and we will
likely come back to these considerations later—having to do
with the end product, that the person in charge of the produc-
tion, as it were, or in charge of the cameras—I do not know
what language you would use for that in the trade—that that
person should certainly, I take it, in your view, be an employee
of the House of Commons, in our best interests?

Mr. Graham: Yes, sir; that would be my understanding.

The Chairman: Any other questions on that basis? Mr.
Blackburn.

Mr. Blackburn: Mr. Chairman, I am rathqr i_nterested in
and just want to follow along your line of questioning—though
this may already have been covered.

?hese estimates that we have here right now are in-house
estimates, within the CBC: is that correct?

Mr. Landsburg: That is correct, yes.

Mr. Blackburn: You have not consulted any outside private
firms as to costs?

Mr. Baldry: When you say “consulted any outside firms”,
do you mean equipment suppliers?

Mr. Blackburn: Suppliers of all kinds of equipment here.

Mr. Baldry: Oh yes.
Mr. Blackburn: Consultants and so on.

Mr. Baldry: We have compiled those costs from our own
experience in that . . .

Mr. Blackburn: What experience is that? You have never
televised the House of Commons before on this basis.

Mr. Baldry: I know, but the equipment is, of course,'stanq-
ard broadcasting. That is how we can figure that it suits this
application. The cameras, for example, are cameras tl}at are
used throughout industry; the video tape equipment is used
throughout industry. It is simply the system’s design that turns

it into a system suitable for here, as opposed to a system
suitable for one of our television studios.

[Interprétation]

Le président: Le prochain étape est de nous adresser au
ministére des Travaux publics. D’aprés notre programme, nous
devons entendre bientdt les représentants du ministére des
Travaux publics; M. Calvert, architecte aux Travaux publics
et responsable de la Chambre, nous aidera pendant toute la
durée des travaux du Comité. Il faudrait peut-étre leur poser

la question pour savoir si oui ou non, ils voient des avantages a
ces choix.

Je voulais vous rencontrer a ce sujet, car jusqu'a maintenant
vous avez travaillé seul 4 la rédaction de ces recommandations.
Cela n’a pas été fait en concurrence avec qui que ce soit et,
comme le Comité a la responsabilité d’appliquer la décision de
téléviser les débats, une des décisions que nous devons prendre
et recommander & la Chambre, c’est de savoir si nous nous

engageons ou non dans les soumissions concurrentielles. Je
voulais, au moins, soulever ce sujet maintenant.

Monsieur Graham, si j’ai bien compris vos remarques, et
nous allons y revenir plus tard, au sujet du produit fini, la
personne qui sera responsable de la production, ou responsable
des caméras—ije ne sais pas exactement quel jargon du métier
vous avez utilisé—cette personne devrait certainement, a votre
avis, étre un employé de la Chambre des communes, dans nos
intéréts?

M. Graham: Oui, monsieur, c’est bien cela.

Le président: Est-ce qu’il y a d’autres questions dans ce
sens? Monsieur Blackburn.

M. Blackburn: Monsieur le président, je suis plut6t intéressé
et j’aimerais poursuivre dans cette ligne de pensée—méme si le
sujet a déja été discuté.

Ce budget que nous avons, est le budget interne de Radio-
Canada, n’est-ce pas?

M. Landsburg: C’est exact.

M. Blackburn: Vous n’avez pas consulté de société privée de
|’extérieur quant aux cofits?

M. Baldry: Lorsque vous dites «consulté des sociétés exté-
rieures», voulez-vous parler des fournisseurs d’équipement?

M. Blackburn:
d’équipement.

M. Baldry: Oh, oui.

M. Blackburn: Des consultants et d’autres.

M. Baldry: Nous avons calculé ces colits d’aprés notre
propre expérience . . .

M. Blackburn: De quelle expérience? Vous n’avez jamais
télévisé les débats de la Chambre des communes avant.

M. Baldry: Je sais, mais I’équipement est évidemment de
I’équipement de radiodiffusion normalisé. C’est pour cela que
nous pouvons prétendre qu’il répond bien & cette demande.
Ainsi les caméras, par exemple, sont des caméras dont on se
sert partout dans I'industrie, 'équipement d’enregistrement sur
bande vidéo sert également dans toute I'industrie. Le systéme

est tout simplement congu pour fonctionner ici et non dans I'un
de nos studios de télévision.

Des fournisseurs de tous genres
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Mr. Blackburn: Have you any comparative costs of produc-
tion—capital costs, to begin with, and operating expenses—
with any other televised legislatures in the world? Anywhere at
all?

Mr. Baldry: I, personally, have not.
Mr. Blackburn: Has anybody from the CBC?

Mr. Landsburg: We have not, because to the best of our
knowledge, and we have had a fairly extensive look at this,
there is not a comparable system anywhere else in the world,
one that is this sophisticated or of this size.

The Chairman: Thank you, gentlemen.

May I, on behalf of the Committee, thank you very much
for your presentation this evening and, in addition, thank you
for the very earnest and sincere effort that has been put into
the preparation of this material for us. It is of great assistance
to us. We have, I am sure, a common aim, that when we talk
about taking this step it be of the highest possible quality and
on the best possible level, to do justice to the reputation of both
the Corporation and the House of Commons. Thank you very
much for all your work. I am sure that we will be talking to
you again, very many times, before this project is finalized.

Mr. Landsburg: Thank you, Mr. Chairman.

The Chairman: We have arranged to hear from the Depart-
ment of Public Works people next Monday night at 8 p.m..
The meeting is adjourned to the call of the Chair, which will
be, barring other unforeseen circumstances, one week from
tonight at 8 p.m. in this room.

Thank you.

[Interpretation]

M. Blackburn: Avez-vous comparé le prix de revient de la
production—les dépenses de premier établissement et les frais
d’exploitation—avec le coit de la télédiffusion de la législature
dans d’autres pays? Dans un pays en particulier?

M. Baldry: Quant 4 moi, non, je ne I’ai pas fait.

M. Blackburn: Est-ce qu'un employé quelconque de Radio-
Canada a fait la comparaison?

M. Landsburg: Non, car nous ne connaissons pas d’autre
pays qui posséde un systéme aussi vaste et aussi complexe que
le nétre.

Le président: Merci, messieurs.

Je voudrais, au nom du Comité, vous remercier de votre
présentation de ce soir et des efforts que vous avez consacrés &
la préparation du mémoire. Je suis convaincu que nous avons
tous intérét A ce que ce projet, s'il est adopté, témoigne de la
compétence et de Iefficacité de la Société Radio-Canada et de
la Chambre des communes. Je vous remercie tous de vos
efforts. Je suis certain que nous aurons I'occasion d’en reparler
souvent avant la réalisation du projet.

M. Landsburg: Merci, monsieur le président.

Le président: Des représentants du ministére des Travaux
publics comparaitront lundi prochain 4 20 h00. La séance est
levée jusqu’d nouvelle convocation du président. Sauf avis
contraire, le Comité se réunira dans huit jours, 4 20 h 00,
dans cette picce.

Merci.
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WITNESSES—TEMOINS

From the Canadian Broadcasting Corporation: De la Société Radio-Canada:
Mr. Jim Landsburg, Manager, CBC Operations Planning, M. Jim Landsburg, chef de la Planification de I’exploitation
Planning and Co-ordination Department, Ottawa; de la SRC, Service de la planification et de la coordina-

tion, Ottawa;

Mr. Brian Baldry, Director of Engineering, Studio Systems, M. Brian Baldry, directeur de I'Ingénierie—Studios, Siége
CBC Engineering Headquarters, Montreal; de I'ingénierie de la SRC, Montréal;

Mr. Cameron Graham, TV Producer, Ottawa. M. Cameron Graham, réalisateur (TV), Ottawa.
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[Text) [Traduction)

The Special Committee on TV and Radio Broadcasting of
Proceedings of the House and its Committees met at 8:10
o’clock p.m. this day, the Chairman, the Honourable James
Jerome, Speaker of the House of Commons, presiding.

Members of the Committee present: Messrs. Jerome, Baker
%{Grenville-Carleton), Blackburn, Fairweather, Goodale and

eid.

Other Members present: Messrs. Kaplan and McRae.

In attendance: From the House of Commons: Mr. Alistair
Fraser, Clerk of the House and Mr. A. Small, Second Clerk
Assistant.

Witnesses: From the Department of Public Works: Mr. R.
G. Calvert, Project Manager, Design and Construction, Na-
tional Capital (Operations). From the Canadian Broadcas;mg
Corporation: Mr. Jim Landsburg, Manager, CBC Operations
Planning, Planning and Co-ordination Department, Ottawa.

The Special Committee resumed consideration of its Order
of Reference dated Tuesday, January 25, 1977 and as aug-
mented Wednesday, March 2, 1977 relating to the imp}emen-
tation of radio and television broadcasting of proceedings of
the House and its Committees (See Minutes of Proceedings,
Monday, February 28, 1977, Issue No. 1 and Monday, March
7, 1977, Issue No. 2).

The Project Manager, Design and Construction, made a
statement and with the other witness, answered questions. :

On motion of Mr. Fairweather, it was agreed,—That this
Committee authorize in principle the Department of Public
Works and its architect to begin work on Phase I of the
implementation plan i.e., the physical space created by the
mezzanine and the stair extension to provide the space for the
technical operations, the control room and the audio-video
control room.

Ordered —That the Chairman report to the House the
Committee’s decision to authorize the Department of Public
Works to commence work on Phase I of the plan to implement
radio and television broadcasting of the proceedings of the
House and its Committees.

It was agreed—That the Chairman be authorized to
arrange a future schedule of meetings to hear evidence from
private industry and other interested parties.

At 9:20 o’clock p.m., the Committee adjourned to the call of
the Chair.

Le Comité spécial de la radio-diffusion des délibérations de
la Chambre et de ses comités se réunit aujourd’hui @ 20 h 10
sous la présidence de I’honorable James Jerome, Orateur de la
Chambre, (président).

Membres du Comité présents: MM. Jerome, Baker (Gren-
ville- Carleton), Blackburn, Fairweather, Goodale et Reid.

Autres députés présents: MM. Kaplan et McRae.

Aussi présents: De la Chambre des communes: M. Alistair
Fraser, greffier de la Chambre, et M. A. Small, deuxiéme
greffier adjoint. "

Témoins: Du ministére des Travaux publics: M. R. G.
Calvert, gestionnaire des travaux, Etudes et construction,
Capitale nationale (Opérations). De la Société Radio-Canada:
M. Jim Landsburg, chef de la Planification de ’exploitation de
Iingénierie de la SRC, Service de la planification et de la
coordination, Ottawa.

Le Comité spécial poursuit I’étude de son ordre de renvoi du
mardi 25 janvier 1977, complété le mercredi 2 mars 1977,
portant sur la mise en ceuvre de la radio-télédiffusion des
délibérations de la Chambre et de ses comités (Voir procés-
verbaux du lundi 28 février 1977, fascicule n° I et du lundi 7
mars 1977, fascicule n° 2).

Le gestionnaire des travaux, Etudes et construction, fait une
déclaration puis, avec I’autre témoin, répond aux questions.

Sur motion de M. Fairweather, il est convenu,—Que le
Comité autorise en principe le ministére des Travaux publics et
son architecte & entreprendre les travaux correspondant i la
phase 1 de la mise en ceuvre du plan, c’est-d-dire I’espace
matériel créé par la mezzanine et le prolongement de ’escalier
et destiné a assurer la place demandée par les opérations
techniques, la salle de contrdle et la salle du contrdle
audio-visuel.

11 est ordonné,—Que le président fasse rapport 4 la Cham-
bre de la décision du Comité visant 4 autoriser le ministére des
Travaux publics 4 entreprendre les travaux de la phase 1 du
plan visant & mettre en ceuvre la radio-télédiffusion des délibé-
rations de la Chambre et de ses comités.

11 est convenu,—Que le président soit autorisé & organiser
un prochain calendrier des séances pour entendre des témoi-
gnages de l'industrie privée et d’autres parties intéressées.

A 21h20, le Comité suspend ses travaux jusqu’a nouvelle
convocation du président.

Le greffier du Comité
Malcolm Jack
Clerk of the Committee
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The Chairman: Gentlemen, the quorum is five members for
the reception of evidence. I see five and in line with earlier
discussions we have here tonight the members of the team
from the Department of Public Works and particularly Mr.
Calvert, the architect of the Department, whose particular
responsibility is the heritage aspect of these buildings, not just
these buildings, but in our orbit he is concerned with the
preservation of the quality of these particular parliamentary
buildings.

Mr. Calvert, perhaps in a minute I could ask you to
introduce those other members of the Department who are
here with you.

Before Mr. Calvert does that and makes his presentation to
you, I would invite committee members to consider our work
in three phases and this is only an invitation, it is my assess-
ment of it. We have, as I see it in the first and general phase,
some substructure adjustments to the Chamber itself.
Common to any proposal for installation of equipment to
televise and broadcast the proceedings of the House, I think, is
a basic setup to receive the equipment and a control room
within the Chamber and so on. Some changes of the seats are
also necessary to accommodate new members and this is what
Mr. Calvert will tell us about tonight.

There is a subsidiary requirement of about 2,000 square feet
of space as a control centre for televising and I think we should
get into that in our discussions this evening. The substructure,
the changes to put in a control room within the House itself,
and this operational centre should be looked at as Phase I. It
would appear to me that Phase II would be the superimposi-
tion onto that substructure of the equipment to televise and
broadcast, which is a technical phase.

Phase III would be questions consequent upon the actual
broadcasting and televising of the proceedings which would
touch distribution, editorializing, control, the rights and
immunities and so on, all those aspects.

One of the questions that I think the Committee has to ask
itself tonight is—and when I say tonight it may be tonight or
another night because I have kept open the calling of any other
witnesses until the Committee expresses itself on this; I do not
want to rush the Committee to a decision and so next Monday
is open and so is the Monday after that; and if tonight’s
presentation by Mr. Calvert and the people from the Depart-
ment of Public Works leads the Committee to believe that
there should be further people from the Department of Public
Works before we make a decision on the substructure, that is
fine. I do not want to rush that—but I think the Committee
has to ask itself, are we ready to authorize the initiation of the
first phase, which is the structural changes to the Chamber?
And, I think, we must also ask ourselves, whenever we are
prepared to authorize that, do we want to put them in the
hands of some outside contractor or should we entrust them

TEMOIGNAGES

(Enregistrement électronique)
Le lundi 14 mars 1977.

[Interpretation)

Le président: Messieurs, je vois que nous avons le quorum
nécessaire de 5 membres pour entendre les témoignages. A la
suite de nos discussions précédentes, nous avons comme
témoins ce soir les membres de I’équipe du ministére des
Travaux publics et, en particulier, M. Calvert, architecte du
ministére, qui est surtout responsable de ’aspect historique de
ces immeubles, et il est chargé plus particuliérement de préser-
ver la qualité des édifices parlementaires en question.

Monsieur Calvert, je vous demanderai dans un instant de
présenter les autres fonctionnaires du ministére qui vous
accompagnent.

Auparavant, j’invite les membres du Comité A considérer
trois phases dans notre tdche ce n’est qu'une suggestion que je
fais, je vous dis simplement ma fagon de voir les choses—
d’aprés moi, la premiere phase, générale, concerne les modifi-
cations d approuver a l'infrastructure de la Chambre. Tout
projet d’installation d’équipement de télédiffusion des débats
de la Chambre nécessite, je crois, un agencement des structu-
res de la chambre pour les rendre aptes a recevoir ’équipement
et une salle de contréle. Il faut également modifier quelque
peu 'agencement des siéges 4 la Chambre, afin de placer les
nouveaux députés, et c’est de cela que va nous parler M.
Calvert, ce soir.

Il faut enfin un espace de 2,000 pieds carrés pour loger le
centre de contrdle de la télévision, et je pense que nous
devrions régler cette question au cours de nos délibérations de
ce soir. Tous les travaux concernant I'infrastructure, les modi-
fications nécessaires 4 Iinstallation d’une salle de contréle
dans la Chambre méme et le centre des opérations, constitue-
ront la phase 1. La phase 2, me semble-t-il sera I'installation,
sur cette infrastructure, de ’équipement nécessaire a la télédif-
fusion et 4 la radiodiffusion; ce sera la phase technique.

La phase 3 portera sur les questions liées 4 la radiodiffusion
et 4 la télédiffusion méme des débats, c’est-a-dire la distribu-
tion, la sélection, le controle, les droits et immunités et bien
d’autres choses encore.

L’une des questions que les membres du Comité doivent se
pOser ce soir, je crois, . . . je dis ce soir, mais ce pourrait étre
aussi bien un autre soir, car je réserve la possibilité de convo-
quer d’autres témoins jusqu’a ce que les membres du Comité
se soient prononcés. Je ne veux pas presser les membres du
Comité 4 prendre une décision, aussi il est toujours possible
que nous nous réunissions lundi prochain ou le lundi suivant; si
I'exposé de M. Calvert et des autres représentants du ministére
des Travaux publics, ce soir, améne les membres du Comité a
croire qu’il nous faudrait entendre d’autres représentants du
ministére des Travaux publics avant de prendre une décision
quant a I'infrastructure, je suis tout a fait d’accord. Je ne veux
aucunement vous presser . .. mais je crois que le Comité doit
se demander si nous sommes préts & autoriser le début de la
phase initiale, c’est-a-dire les modifications & apporter a la
structure méme de la Chambre? Je crois que nous devons
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only to a man like Mr. Calvert from Public Works, who has
the heritage interest at heart, and the Public Works people?

If we were to authorize the substructure in that way, we
then relieve from ourselves the time pressure in respect to
these same or similar considerations in respect to the techr}ical
phase, the introduction of the equipment. If the Committee
wanted to look at proposals to encourage competitive estimates
or whatever alternative proposals in respect to the introduction
of the equipment, that is fine, but one of the first things 1 think
the Committee has to ask itself in examining Mr. Calvert and
the other officials from Public Works and these diagrams and
designs and so on, is, are we ready to authorize and to report
t<;1 the House that we have authorized the initiation of this first
phase?

Therefore, Mr. Calvert, I would ask you to introduce the
other people that are with you and tell us about your designs
and your views on the substructure, if you would.

e 2015

Mr. R. G. Calvert (Project Manager, Design and Construc-
tion, National Capital (Operations), Department of Public
Works): Thank you, Mr. Chairman. I would like to int;oduce
Mr.Jules Olsen, Consulting Engineer of Tamblyn, Mitchell,
Partners Ltd., of Toronto. He was directly involved in _the
development of the feasibility study to upgrade the m;chamcal
and electrical systems in the Centre Block, and is quite aware
of the problems which will be presented by the introduction of
the heat loads, electrical loads, and so on, in the House of
Commons Chamber.

Next to him is Mr. K. C. Dennis who is the Chief Electrical
Engineer, National Capital, Department of Public Works, “(ho
has been involved with Mr. Landsburg regarding the lighting
loads that would be put in the House. And Mr. D. M. Voisey,
Project Development Officer, National Capital, who works
with the House officers on the allocation of space to the House
of Commons for their various needs. They will all speak as
required.

I might say that Mr. Olsen is substituting for Mr. Gt
Schock, our Chief Mechanical Engineer, who was too ill to
come tonight. Mr. Olsen came up from Toronto.

To give you some background on this projpct——Pubhc
Works is just an agency that carries out the wishes of the
House, and I and the people with me are speaking from a
purely professional point of view, and not trying to make
decisions which properly belong to the Committee and the
members of the House. So, if I seem to speak out of turn, Tam
just trying to sell my ideas, I am not trying to establish policy.

I took this work over from Mr. Art Langley last year, when
he was getting ready for retirement, and have dealt with Mr.
Landsburg and so on. When we came t0 discuss .where we were
going to put the control room for the television, in partlcular, it
seemed, from an architect’s point of view, that it would be

[Interprétation]

également nous demander, lorsque nous serons disposés
donner cette autorisation, si nous voulons confier les travaux a
un entrepreneur indépendant, ou si nous devons plutét les
confier uniquement & quelqu’un comme M. Calvert, des Tra-
vaux publics, qui a 4 coeur I'aspect historique des immeubles,
et 4 ses collégues des Travaux publics?

Si nous devons autoriser ainsi les modifications a I'infras-
tructure, nous nous libérons des limites imposées par le temps
en ce qui concerne les aspects ou autres considérations sembla-
bles de la phase technique, c’est-d-dire 4 I'installation de
I’équipement. Si des membres du Comité veulent étudier la
possibilité d’encourager des estimations concurrentielles ou
tout autre proposition en ce qui concerne I’équipement, c’est
trés bien, mais en examinant les diagrammes, les croquis et
autres documents que nous présentent. M. Calvert et ses
collégues des Travaux publics, je crois que le Comité” doit
commencer par se demander si nous sommes préts a4 autoriser
le début de cette premiére phase, et 4 en informer la
Chambre?

Par conséquent, monsieur Calvert, je vous demanderai de
présenter vos collégues qui vous accompagnent, de nous parler
de vos plans et de nous donner votre opinion sur I'infrastruc-
ture, si vous voulez bien.

M. R. G. Calvert (Gestionnaire de projet, étude et construc-
tion, Capitale nationale (Opérations), ministére des Travaux
publics): Je vous remercie, monsieur le président. J'aimerais
vous présenter M. Jules Olsen, ingénieur-conseil de la firme
Tamblyn, Mitchell, Partners Ltd., de Toronto. Il a participé
directement a I’étude faite sur la possibilité d’améliorer les
systémes mécanique et €lectrique de I’édifice du Centre, et il
est parfaitement au courant des difficultés qu’occasionneront
le surcroit de chaleur et la surtension électrique a la Chambre
méme.

A ses cotés, M. K. C. Dennis, ingénieur-électricien en chef,
Capitale nationale, ministére des Travaux publics, qui a étudié
avec M. Landsburg I’éclairage supplémentaire qu’il faudra
installer a la Chambre; ensuite, M. D. M. Voisey, agent de
projet, Capitale nationale, qui participe, avec des employés de
la Chambre, a l'attribution des locaux pour subvenir aux
besoins variés de la Chambre des communes. Tous pourront
compléter nos réponses, si nécessaire.

Je pourrais ajouter que M. Olsen remplace M. C. Schock,
notre ingénieur-mécanicien en chef, qui était trop malade pour
venir ce soir. M. Olsen est venu de Toronto.

Pour vous donner une idée générale de ce projet . .. je dois
dire que les Travaux publics sont simplement une agence qui
exécute les désirs des représentants de la Chambre, et que mes
collégues et moi ne nous pronongons que du point de vue
purement professionnel; nous ne tentons nullement de prendre
les décisions qui incombent aux membres du Comité et aux
députés en général. Je donne peut-étre I'impression d’outrepas-
ser ma compétence, mais j’essaie tout simplement de faire
accepter mes idées sans tenter d’établir de ligne de conduite.

J’ai assumé la direction de ces travaux 1’an dernier en
remplacement de M. Art Langley, qui se préparait a la
retraite, et j'ai travaillé notamment avec M. Landsburg. Lors-
que nous en sommes venus & discuter de I’endroit ou installer
la salle de controle, pour la télévision en particulier, sur le plan
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ideal for the director—whoever was monitoring the work in
the House—to have some visual contact with the House, so
that he could get the feel of the House, and not be in a remote
room where all he could see was his TV monitors. And, when
we were looking around the House, it just suddenly appeared
that there was this large loft in the Visitors’ Gallery which,
with very careful design treatment, could be turned into a
mezzanine for the audio and visual work. We did some prelim-
inary sketches in-house to show that, in fact, there was enough
space there; and, in the fall, we made a preliminary presenta-
tion to the Speaker and, subsequently, we hired a consulting
architect to develop the ideas which you see before you.

We more or less treated the re-seating and the mezzanine as
one architectural project, although the Management Commit-
tee deals with the re-seating and this Committee deals with the
television. From an architectural point of view, we have related
them, and that is why we have presented the two together.

As you know, the locations for the television cameras estab-
lished by the CBC were proposed to be at these two locations,
and one under the balcony and two in the curtains behind the
Speaker’s Throne—these are all more or less at seven-foot
heights—and then there is to be one away up in the area where
they can get an overview of the House.

The changes to the balcony for the control panel affect the
seating, but they will also affect your new audio system, which
is tied in, as Mr. Landsburg said last week, to broadcasting. I
understand you are proposing to upgrade that so that you get
broadcast quality.

The new proposed mezzanine comes in just over the lintel
over the gallery doors, which you can see in this fixed-up
photograph. It provides ample headroom for the mezzanine
and the present audio control room up above. We propose to
extend this existing stairwell up two stories so that it can
connect to the new mezzanine and on up to the existing audio
control room.

® 2020

The Chairman: Mr. Calvert, is that photograph here, with
your projection of the control room, in the House? Is that what
that photograph is?

Mr. Calvert: This photograph is a photograph of the House,
with the design of the mezzanine, and the architect has tried to
utilize the design vocabulary that is presently utilized in the
House, of oak and metal work, so that you would get a screen
here which is similar to the ones that are used elsewhere in the
House. This screen would be composed of two layers of glass,
with bronze glass on the outside and semi-reflecting glass on
the inside. And in a T.V. control room you usually put the

[Interpretation]

architectural, il nous avait semblé que I’idéal, pour le direc-
teur—ou quelque soit le titre de la personne qui dirigerait le
déroulement des activités & la Chambre—serait de bien voir la
Chambre, afin de pouvoir en saisir I’Tatmosphére, et non pas de
se trouver isolé dans une piéce €éloignée ou il ne verrait que des
écrans de controle. En regardant tout autour de la Chambre,
nous avons soudainement apergu, au-dessus de la galerie des
visiteurs, cette grande voiite que I’on pourrait transformer en
mezzanine 4 l'usage des équipes de prise de son et d’image,
grice a d’habiles modifications architecturales. Nous avons
fait des croquis préliminaires 4 la Chambre méme, afin de voir
s’il y avait vraiment I’espace voulu et, & I'automne, nous avions
présenté & M. I’Orateur un avant-projet. Par la suie, nous
avons engagé un architecte-conseil pour qu’il mette en prati-
que les idées que vous voyez maintenant concrétisées devant
vous.

Nous avons plus ou moins réuni en un seul projet architectu-
ral le réaménagment des siéges et de la mezzanine, bien que le
comité de la gestion s’occupe du réaménagement des siéges et
que ce Comité-ci s’occupe de la question de la télédiffusion des
débats. Sur le plan de ’architecture, nous les avons regroupées,
et c’est pourquoi nous avons présenté les deux projets
ensemble.

Comme vous le savez, les caméras de télévision, selon la
position de Radio Canada devaient se trouver la, et il devait
également y en avoir une sous le balcon et deux dans les
tentures placées derriére le siége de I'Orateur—elles sont
installées & une hauteur d’a peu prés 7 pieds—et il y en aurait
¢galement une autre en haut, d’ou I'on pourrait avoir une vue
d’ensemble de la Chambre.

Les modifications qu’il faut apporter au balcon, & cause de
la console, vont affecter I'agencement des siéges, mais elles
affecteront également le nouveau systéme de prise de son,
c’est-d-dire I'installaon nécessaire a la radiodiffusion, comme
I’a dit M. Landsburg la semaine derniére. Je crois comprendre
que vous proposez de modifier le systéme pour amélier le son.

La nouvelle mezzanine qui est proposée serait placée immé-
diatement au-dessus du linteau qui surmonte les portes de la
galerie, et que vous pouvez voir ici sur la photographie retou-
chée. Elle laisse suffisament d’espace pour la mezzanine et la
salle de contrdle du son qui est actuellement au-dessus. Nous
proposons d’ajouter deux volées a I’escalier qui existe actuelle-
ment, afin de le relier 4 la nouvelle mezzanine et 4 la salle de
contrdle du son située au-dessus.

Le président: Monsieur Calvert, est-ce que cette photogra-
phie rerésente votre projet pour la salle de contrdle a la
Chambre? Est-ce bien cela que cette photographie représente?

M. Calvert: Cette photographie représente la Chambre ol
I'on a ajouté le plan de la mezzanine, et I'architecte a tenté
d’utiliser les matérieux utilisés actuellement 4 la Chambre, soit
le chéne et le métal, de sorte qu’il y aurait ici un écran
semblable a ceux qui existent ailleurs 4 la Chambre. Cet écran
serait composé de deux couches de verre, un vitre en verre
bronzé a l’extérieur et une autre, un miroir sans tain, a
I'intérieur. Dans une salle de controle de télévision on installe
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glasses not parallel so that you do not get sound transmission
through the glass. So from the outside, with the lights on in th_e
House, you would see very little. I can demonstrate with this
model. If the lights were on in the House you would get a very
dim glow of light through and you would not be able to see the
activity, but if the lights were out in the House you would get
a much brighter appearance. The detail on this model, of
course, is coarser than the metal work would be in the actual
one, because it is very hard to build that on such a small scale.
We have tried to give a very sympathetic treatment to the
architectural changes in the House. I must say that since the
consultant produced this design it has gone up through all the
various critical levels of the Department of Public Works, and
we have some tough architectural critics in our department,
and there has never been any negative reaction at all to the
g{urely architectural aspects of this balcony mezzanine in the
ouse,

Would you like me to answer questions while I am up here?

The Chairman: Thank you, Mr. Calvert. I would be pleased
to recognize any questioners, if there are any.

Mr. Reid: What kind of effect would the mezzanine have on
the people who normally find seats in that particular gallery?

Mr. Calvert: Actually the steps come down very steeply and,
except when you are actually standing at the door, you are
going to feel a very lofty space above you. I do not think you
would feel crowded.

Mr. Reid: And they would get there by extending what
Staircase?

Mr. Calvert: The staircase that leads to the diplomatic
gallery, which is on the right-hand side. Here is the visitors
gallery, with the lobby down below, and the stairs to the
diplomatic gallery is at the right side of the House looking in
towards the Speaker’s chair.

The Chairman: Excuse me, Mr. Reid. Are you asking on
behalf of those who normally occupy the visitors seats?

Mr. Reid: Yes, because, as I understand it, it would be right
over that gallery.

The Chairman: The people who normally occupy the visitors
Seats would get there in the same way that they get there now,
would they not?

Mr. Calvert: Yes.

Mr. Reid: But I am thinking in terms of the feeling, what
would actually happen, because there is a fair amount of space
above them right now. And you know how those gallerles_slope
up. So when you get to the top end of the gallery there is not
t0o much space and it would seem to me that there would be a

Cramping in there.

[Interprétation)

habituellement les deux vitres sur un plan non paralléle, afin
d’empécher le son de les traverser. Ainsi donc, on verrait trés
peu de I'extérieur, lorsque les lumiéres seraient allumées dans
la Chambre, et je puis vous le démontrer grice a cette
maquette. Si les lumiéres étaient allumées 4 la Chambre, vous
verriez une trés faible lueur A travers la vitre, sans toutefois
pouvoir vraiment distinguer ce qui s’y passe. Si par contre les
lumicres sont éteintes, on voit beaucoup mieux au travers. Les
détails du métal reproduits sur cette maquette sont, bien sir,
plus grossiers qu’ils ne le seront en réalité, car il est trés
difficile de reproduire ce genre de travail 4 une si petite
échelle. Nous avons tenté de ne pas trop modifier les détails
architecturaux de la Chambre. Je dois dire que, depuis la
présentation de ce plan, on I'a étudié a divers échelons du
ministére des Travaux publics, nous I’avons méme présenté a
des critiques tres difficiles en matiére d’architecture dans notre
ministére, et il n’y a eu aucune réaction négative quant aux
aspects purement architecturaux de cette mezzanine qui serait
ajoutée a la Chambre.

Aimeriez-vous que je réponde A vos question d’ici, pendant
que je suis debout?

Le président: Je vous remercie, monsieur Calvert. Si quel-

qu’un veut poser des questions, je me ferai un plaisir de lui
donner la parole.

M. Reid: Quelles conséquences auraient la présence de cette

mezzanine pour les personnes qui s’assoient ordinairement
dans cette galerie?

M. Calvert: En fait, I’escalier est trés raide, et 4 moins de
vous tenir debout dans I'encadrement de la porte, vous auriez
beaucoup d’espace au-dessus de vous. Je ne crois pas que vous
vous sentiriez confiné.

M. Reid: Et les personnes y auraient accés grace au prolon-
gement de quel escalier?

M. Calvert: Il s’agit de I'escalier qui méne a la galerie des
diplomates située & droite. Vous avez ici la galerie des visi-
teurs, le vestibule en dessous, et les escaliers qui ménent 4 la
galerie des diplomates sont situés & droite de la Chambre si
vous regardez dans la direction du fauteuil de M. I'Orateur.

Le président: Je m’excuse, monsieur Reid, mais posez-vous
ces questions au nom des personnes qui s’assoient ordinaire-
ment dans la galerie des visiteurs?

M. Reid: Oui, car si je comprends bien, cette mezzanine
serait située juste au-dessus de cette galerie.

Le président: Les personnes qui occupent ordinairement les
si¢ges réservés aux visiteurs y auraient accés de la méme fagon
qu’a I’heure actuelle, n’est-ce pas?

M. Calvert: Oui.

M. Reid: Mais je voulais parler de I'impression qu’ils
auraient; je voulais savoir ce qui se passerait, car il y actuelle-
ment beaucoup d’espace au-dessus de cet endroit. Et vous
savez quelle inclination ont ces galeries. A la derniére rangée
de la galerie, il n’y a pas beaucoup d’espace et il me semble
que 'on se sentirait confiné la-haut.
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Mr. Calvert: Mr. Chairman, we have a feeling that the
acoustics would be improved in that gallery because now we
have that large loft space up there which is not particularly
attractive.

The Chairman: From an acoustical point of view.
Mr. Calvert: Or a visual point of view.

The Chairman: Could you tell Mr. Reid what the headroom
would be over the back row of the seats that now exist, with
the gondola in place?

Mr. Calvert: At the very door it will be about eight feet, six
inches. But that is only at the top step; the steps go down very
steeply.

Mr. Reid: Would the steps be inside the House or would
they be outside the House? We were not very clear on that.

Mr. Calvert: We leave the gallery precisely as it is, only
there will be a new panelled ceiling at about eight feet, six
inches, at the very top level when you come in the door from
the corridor.

The Chairman: I get the sense that Mr. Reid has the
impression there are some changes to the gallery and there are
none, are there?

e 2025

Mr. Reid: As I understand it, the changes will be that you
are taking all that space up there. The next question I had was,
will there be any pillars or anything to add to those that are
already there?

Mr. Calvert: No, Mr. Chairman, there will be no visible
structure except the balcony and the two beams that will
support the balcony. There will be no columns. The existing
stonework will be respected.

The Chairman: The 81-foot, six-inch headroom is over the
existing back row of the Visitors” Gallery. Is it not?

Mr. Calvert: That is right.
Chairman: Fine. Mr. Baker.

Mr. Baker (Grenville-Carleton): Mr. Chairman, as I under-
stand it, there will be no change in the number of seats in the
Ladies’ Gallery under the proposal.

Mr. Calvert: Absolutely not.

Mr. Baker (Grenville-Carleton): There will be no new
pillars?

Mr. Calvert: I am sorry?
The Chairman: There are no new pillars.
Mr. Baker (Grenville-Carleton): There are no new pillars.

Mr. Calvert: There are no columns going in. It is being hung
from above.

Mr. Baker (Grenville-Carleton): From the point of view of
the public using the Gallery, the entrances remain the same?

Mr. Calvert: Absolutely.

[Interpretation]

M. Calvert: Monsieur le président, nous pensons que
I'acoustique serait améliorée dans cette galerie, car la voite
actuelle est trop haute et n’est pas particuliérement attrayante.

Le président: Du point de vue acoustique.
M. Calvert: Et du point de vue visuel.

Le président: Pourriez-vous dire & M. Reid quel espace
resterait au-dessus des siéges de la derniére rangée actuelle,
une fois la plate-forme installée?

M. Calvert: A la porte, environ 6 pieds 8 pouces, mais
seulement a la derniére marche, car les marches descendent de
fagon trés raide.

M. Reid: Est-ce que les marches seraient 4 I'intérieur de la
Chambre ou & I'extérieur? Nous ne voyons pas trés bien.

M. Calvert: Nous laissons la galerie exactement telle qu’elle
est actuellement, sauf qu’il y aurait un nouveau plafond lam-
briss¢ a environ 6 pieds 8 pouces du niveau le plus élevé,
c’est-a-dire a hauteur de la porte qui méne au couloir.

Le président: Je crois que M. Reid a I"impression que 1’on

apportera des changements a la galerie, alors que ce n’est pas
le cas, n’est-ce pas?

M. Reid: Si je comprends bien, les changements dont vous
parlez occuperont tout cet espace en haut. La question que je
voulais ensuite poser est celle-ci: est-ce qu’il y aura des ou des
piliers ou des qui viendront s’ajouter 4 ceux qui existent déja?

M. Calvert: Non, monsieur le président, il n’y aura aucune
structure visible a4 part le balcon et deux poutres qui le
supporteront. Il n’y aura pas de colonnes. On respectera la
maconnerie existante.

Le président: L’espace de 8 pieds et six pouces dont vous
parlez est au-dessus de la derniére rangée de I’actuelle galerie
des visiteurs, n’est-ce pas?

M. Calvert: C’est cela.
Le président: Bien. Monsieur Baker.

M. Baker (Grenville-Carleton): Monsieur le président, si
j’ai bien compris, le projet n’entraine aucun changement dans
le nombre de siéges de la galerie des dames.

M. Calvert: Absolument pas.

M. Baker (Grenville-Carleton): Il n’y aura pas de nouveaux
piliers?

M. Calvert: Je vous demande pardon?
Le président: Il n’y aura pas de nouveaux piliers.

M. Baker (Grenville-Carleton): Il n'y aura pas de nouveaux
piliers.

M. Calvert: Nous n’ajoutons pas de colonnes. La construc-
tion sera suspendue.

M. Baker (Grenville-Carleton): Pour le public qui utilise la
galerie, les entrées resteront les mémes?

M. Calvert: Absolument.
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; Mr. Baker (Grenville-Carleton): The change in the stairwell
is to allow people who are involved in the operation of the
system to go to the mezzanine. There is nothing for the public
above the new ceiling that has been proposed.

Mr. Calvert: No.

Mr. Baker (Grenville-Carleton): And has any consideration
been given to the level of comfort, in terms of the air condi-
tioning and cooling, of the people using the Gallery? Is there
someone here perhaps who could answer?

Mr. Calvert: Yes. I would prefer that Mr. Olsen answer any
questions relating to the mechanical systems, Mr. Chairman.

Mr. Baker (Grenville-Carleton): All right. I wonder if you
could answer that question for us. Has any testing been done
there, sir, in terms of the level of comfort? I was thinking
about air conditioning with a lower ceiling than is there now.

The Chairman: That opens up, I think, the whole picture of
the comfort of the occupants of the Chamber as well.

Mr. Baker (Grenville-Carleton): Perhaps I could wait, then,
Mr. Chairman.

The Chairman: No. It is a legitimate question, because, as
we would be doing this in order to televise that, there would be
some air conditioning considerations of the whole Chamber, I
would think.

__Mr. Baker (Grenville-Carleton): Would it be in order, then,
if T asked one other question with respect to the other matters,
namely, the structure of the Gallery itself.

The Chairman: Fine.

_ Mr. Baker (Grenville-Carleton: Do I understand that thpre:
is no change in the existing slope of what we call the Ladies
Gallery?

Mr. Calvert: No.

Mr. Baker (Grenville-Carleton): In other words, the same
angle and the same stairs will be used in the Ladies’ Gallery.
There will be no change in slope?

Mr. Calvert: All we are doing is hanging a front wall and a

floor in the loft space of the existing Ladies’ Gallery, in which
the machinery and the control room will be placed.

Mr. Baker (Grenville-Carleton): And that will remove the
necessity of the console, will it, in the front of the Gallery, or
does the console remain?

Mr. Calvert: The console moves ahead. We have a little bay
window there, Mr. Chairman, and the console for the new
seating plan goes out into that little bay window on the
balcony.

Mr. Baker (Grenville-Carleton): Is that depicted on the . . .
Mr. Calvert: On the model, yes.

Mr. Baker (Grenville-Carleton): I have looked at tt}at thing
a 100 times in the Chamber, and I.was trying to visualize . . .

25394—2

[Interprétation]

M. Baker (Grenville-Carleton): La modification de I’esca-
lier vise 4 permettre aux employés intéressés de se rendre 4 la

mezzanine. Rien au-dessus du nouveau plafond proposé ne
concerne le public?

M. Calvert: Non.

M. Baker (Grenville-Carleton): A-t-on tenu compte du con-
fort des usagers de la galerie, par exemple la climatisation?
L’un des témoins pourrait-il répondre a cette question?

M. Calvert: Oui. Je préférerais que M. Olsen réponde aux

questions relatives aux installations mécaniques, monsieur le
président.

M. Baker (Grenville-Carleton): Trés bien. Je me demande si
vous pourriez répondre a la question suivante. A-t-on vérifi€,
monsieur, si le confort sera diminué? Je songe en particulier a

la climatisation, étant donné que le plafond sera plus bas que
maintenant.

Le président: Je pense que ceci nous améne i toute la
question du confort de tous les occupants de la Chambre.

M. Baker (Grenville-Carleton): Je pourrais peut-étre atten-
dre, dans ce cas, monsieur le président.

Le président: Non, vous avez tout a fait raison de poser la
question, car si nous procédons a ces changements en vue de
téléviser les débats, il faudra songer, je pense, & la climatisa-
tion de toute la Chambre.

M. Baker (Grenville-Carleton): Pourrais-je alors poser une
autre question sur d’autres aspects? Par exemple sur la struc-
ture de la galerie méme.

Le président: Bien.

M. Baker (Grenville-Carleton): Dois-je comprendre qu’il
n’y aura pas de changement dans I'inclinaison de ce que nous
appelons la galerie des dames?

M. Calvert: Non.

M. Baker (Grenville-Carleton): Autrement dit, la galerie
des dames gardera la méme inclinaison et les mémes marches.
L’inclinaison n’en sera pas changée?

M. Calvert: Nous ne faisons que suspendre un plancher et
une fagade dans la voite actuelle de la galerie des dames, afin
d’y installer I’équipement et la salle de controle.

M. Baker (Grenville-Carleton): Et ceci éliminera la néces-
sité d’une console a I'avant de la galerie, n’est-ce pas, ou cette
console restera-t-elle?

M. Calvert: La console sera avancée. Il y a 1a une petite baie
vitrée, monsieur le président, et a cause du nouvel agencement
des siéges, la console sera amenée dans cette petite baie vitrée
sur le balcon.

M. Baker (Grenville-Carleton): Est-ce représenté sur la . . .
M. Calvert: Sur la maquette, oui.

M. Baker (Grgnvi}le-Carleton): Jai regardé cet endroit une
centaine de fois 4 la Chambre, et je tentais de me
représenter . . .
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The Chairman: The console is for control of the seat micro-

phones so that we can hear, and this would extend out in the
manner that is described there.

Mr. Baker (Grenville-Carleton): I see.

The Chairman: That is because of the additional seats that
would come behind it.

Mr. Baker (Grenville-Carleton): I understand.

The Chairman: There is another factor here, too, on the
structural changes. Depending on decisions taken, this struc-
ture visualized here might profitably accommodate the simul-
taneous interpretation, because from there they would have a
view of the chamber, which means that the corners now
occupied by translators’ booths could be freed for seat space.

Mr. Baker (Grenville-Carleton): Right. You anticipated my
next question. That was it in that series, and so I can wait until
we get into the question of temperature for the other questions,
sir.

The Chairman: Mr. Goodale, Mr. Blackburn and, then, Mr.
Fairweather.

Mr. Baker (Grenville-Carleton): Thank you very much.
The Chairman: Mr. Goodale.

Mr. Goodale: Mr. Chairman, if I could take up that last
point which Mr. Baker was dealing with, about the bay
window for the sound console. That would actually be a
change in the front of the Gallery, where an addition would be
made that would jut out over the floor, I take it. If that is so, is
it simply for visual reasons, so that the person operating the
console will have a better vantage point from which to see the
people down below and beside them? Why that bay window, as
opposed to what we have now?

e 2030

Mr. Calvert: Mr. Chairman, the officers of the House
presently say it is very difficult for the console operator to see
the corner seats and the proposal was with the seating moved
back to the very back to move him further out into the House
he would get a better vantage point.

Mr. Goodale: I can appreciate that. I take it has nothing to
do at all with any movements in the wall underneath?

Mr. Calvert: No.
Mr. Goodale: There is nothing like that contemplated at all?
Mr. Calvert: It is just a straight cantilevered bay window.

Mr. Goodale: Could I ask then about this. When you were
dealing with the third sketch—from my left as I took up to the
diagrams above you—I believe when you were talking basical-
ly about the television control room, you indicated that there
was an audio control room above the television control room or
did I misunderstand you there?

[Interpretation)

Le président: La console sert & contrdler les micros de
chaque siége, afin que tout puisse étre entendu, et elle serait
avancée, comme il est indiqué 1a.

M. Baker (Grenville-Carleton): Je vois.

Le président: Cest a4 cause des siéges supplémentaires que
’on placerait derriére.

M. Baker (Grenville-Carleton): Je comprends.

Le président: Il y a également ici un autre facteur dont il
faut tenir compte dans les changements apportés a la struc-
ture. Tout dépendra des décisions prises, mais nous pourrions
peut-étre profiter de cette structure pour y abriter le service
d’interprétation simultanée, car de cet endroit les interprétes
auraient une bonne vue de la Chambre, et du méme coup nous
disposerions des coins occupés actuellement par les cabines
d’interprétation, pour ajouter des siéges supplémentaires.

M. Baker (Grenville-Carleton): Trés bien. Vous venez d’an-
ticiper sur ma prochaine question. J’allais parler de ce sujet.
Maintenant je peux donc attendre que nous en venions a la
question du confort pour poser mes autres questions, monsieur.

Le président: M. Goodale, et ensuite ce sera M. Blackburn
et enfin M. Fairweather.

M. Baker (Grenville-Carleton): Merci beaucoup.
Le président: Monsieur Goodale.

M. Goodale: Monsieur le président, j’aimerais revenir sur le
dernier point abordé par M. Baker, soit la baie vitrée qui doit
fermer la console du son. Si je comprends bien, il s’agirait en
réalité d’'une modification apportée a I'avant de la galerie; ce
serait une extension qui ferait saillie. Si c’est le cas, est-ce
simplement pour des raisons de visibilité? Est-ce pour que le
technicien de service 4 la console voie mieux les personnes
placées en-dessous et sur les cdtés? Quel est I'avantage de cette
baie vitrée sur ce que nous avons actuellement?

M. Calvert: Monsieur le président, les préposés a la Cham-
bre nous disent que le contrdleur du pupitre de commande a
présentement beaucoup de difficultés 4 voir les siéges situés
dans les angles, et on a proposé de reculer les siéges tout a fait
au fond et d’installer le pupitre un peu plus en avant dans la
Chambre afin de lui donner une meilleure vue d’ensemble.

M. Goodale: Je comprends. Il ne serait donc pas nécessaire
de déplacer le mur d’en-dessous?

M. Calvert: Non.
M. Goodale: N’en a-t-il pas été question?

M. Calvert: Ce
encorbellement.

n'est qu'une simple fenétre en

M. Goodale: Puis-je alors vous poser cette question. Lorsque
vous avez parlé de troisiéme croquis—et je regardais les
diagrammes qui étaient affichés au-dessus de vous—je pense
que, lorsque vous avez parlé de la salle de contréle de télévision
vous avez indiqué qu’il y aurait une salle de contrdle audio-
visuel au-dessus de cette piéce, ou alors vous ai-je mal
compris?
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Mr. Calvert: Mr. Chairman, there is at present a Very
cramped, low-ceilinged audio control room up above that and
there is also an operator with some equipment just in here and
he gets access through a sort of a fire stair. It is a level above
this. It is like a nasty little attic.

Mr. Goodale: Perhaps it is clearer on the touched up
photograph? Where would he be?

Mr. Calvert: The existing audio room is away up here.
Mr. Goodale: Good grief!

Mr. Calvert: There is a little gallery around here where they
can change the lights and a lot of the existing audio equipment
is directly over this and access is gained through this nasty
little ship ladder that goes up there.

Mr. Goodale: This building is more profound than I
thought. That is most amazing. What would happen to that
now under the design changes that you . ..

Mr. Calvert: Well, we carry this stair upand . . .
Mr. Fairweather: That is profound.

Mr. Calvert: . .. that space just becomes opened out into
that second mezzanine that is there now. There is at present a
window that has been blocked up in the end of the gallery,
high up in the gallery. Well, it has been blocked up and we
would come through to the new mezzanine.

Mr. Goodale: So there would be in effect one larger room
there now or would there actually be two, one on top of the
other?

Mr. Calvert: This is a new mezzanine the whp}e sixty foot
width of the House and there is this very low ceiling space up
above it which will continue to be required for some audio use.

Mr. Goodale: And there would be no change in it apart from
perhaps easier access?

Mr. Calvert: We get better access.
Mr. Goodale: I see. Fine. Thank you, Mr. Chairman.

The Chairman: Did you have a follow up on that, Mr.
Baker?

Mr. Baker (Grenville-Carleton): Yes, I was just looking
while the witness was with his pointer. In the second drawing,
sir, titled Section AA and Section A, the fourth floor plan’:
level three, the words, “new store,” “new store,” ‘“store
appear. Is that storage?

Mr Calvert: This is the proposed new mezzanine, and there

is currently this nasty little room up in here. We are proposing
to ge up and then we can get access through here.

Mr. Fairweather: A nasty big room.

Mr. Calvert: So that is storage space. As a matter of fact
the architect when he did this section was not aware that we
wanted him to put access through to that higher mezzanine
and so the drawing is incorrect.

Mr. Baker (Grenville-Carleton): I see. I will not make any
comment on the lounge.

[Interprétation)

M. Calvert: Monsieur le président, il existe actuellement une
salle de contrdle audio-visuel exigué et trés basse au-dessus de
cette piéce; un opérateur s’y trouve également, ainsi que du
matériel. On a accés 4 cette piéce par un escalier de sauvetage.
C’est 4 I’étage supérieur, rien de plus qu’un tout petit grenier.

M. Goodale: On verrait peut-étre mieux sur la photographie
retouchée? O cela se trouve-t-il?

M. Calvert: La salle d’audio-visuel actuelle est ici en haut.
M. Goodale: Bon sens!

M. Calvert: Il y a une petite gallerie ici ou ’on peut changer
les ampoules et la majeure partie de I’équipement actuel est
directement au-dessus de cette gallerie. On y a acces par cette
minable petite échelle que vous voyez ici.

M. Goodale: L’édifice et encore plus grand que je ne

croyais. C’est extraordinaire. Qu’est-ce qui va se produire si
I’on fait toutes les modifications que vous . . .

M. Calvert: En bien, nous allons installer cet escalier et . . .
M. Fairweather: C’est trés grand.

M. Calvert: . . . cet espace rejoindra la deuxiéme mezzanine
qui est présentement ici. A I’heure actuelle il y a une fenétre
condamnée au bout de la gallerie. La fenétre a été condamnée,
et maintenant cette piéce déboucherait sur la nouvelle
mezzanine.

M. Goodale: Donc il y aurait en fait une plus grande piéce,
ou alors y en aurait-il deux superposées?

M. Calvert: Vous voyez ici la nouvelle mezzanine qui com-
prendra toute la largeur de la Chambre, c’est-a-dire 60 pi., et
la piéce 4 plafond bas au-dessus de la mezzanine continuera de
servir a certains aspects de ’audio-visuel.

M. Goodale: Et on ne modifierait pas cette piéce sauf
peut-étre en lui donnant un acces plus facile?

M. Calvert: Nous aurions en effet un meilleur acces.

M. Goodale: Je vois. Je vous remercie, monsieur le
président.

Le président: Avez-vous une question 4 ce méme sujet,
monsieur Baker?

M. Baker (Grenville-Carleton): Oui, je regardais la démons-
tration du témoin. Dans le deuxi¢éme dessin, intitulé section
AA et section A, on retrouve les mots «nouveau magasin» et
«magasin» au niveau 3 du plan du quatriéme étage. Est-ce q'il
s’agit d’espaces d’entreposage?

M. Calvert: C'est la nouvelle mezzanine proposée, ainsi que

cette petite piece minable en haut ici. Nous nous proposons
d’utiliser cette piece en passant par ici.

M. Fairweather: Ce sera alors une minable grande pice.

M. Calvert: Cela servirait donc d’entrepdt. En fait, lorsque
P’architecte a fait cette partie du plan, il ne savait pas que I’on
voulait avoir accés a la mezzanine supérieure, le plan est donc
inexact.

M. Baker (Grenville-Carleton): Je vois. Je ne ferai pas
d’observation sur le salon.
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The Chairman:
Fairweather.

Mr. Blackburn: Thank you, Mr. Chairman. Mr. Calvert, |
would like to ask you a couple of questions on what consider-
ations have been looked into with respect to security in the
House as these changes are being made. Or have any been
made?

I said Mr. Blackburn and then Mr.

Mr. Calvert: Mr. Chairman, are you going to talk about the
construction now or going to settle the design consideration?

/ The Chairman: Well, the respon51blllty for that would be
ours, mine in terms of the administration in the House when-
Jever the changes are made, if they are made, if they are
uthorized and in turn made. Whatever security changes
/ would be made would concern administration of the House. I
would have to look after them in terms of security.

Mr. Backburn: Well, Mr. Chairman, in view of the fact of
the unfortunate world in which we live, I think really that
security arrangements in the House should be considered along
with the reconstruction of the House. I think it is a very very
serious point and I was wondering whether any of the archi-
tects or designers so far have looked into this consideration so
that we can consider it in response to questions.

® 2035
The Chairman: Security, in what way?

Mr. Blackburn: I suppose I am being a little selfish right
now, but security of our own, on our own part.

The Chairman: Do you mean in terms of access to the newly
created premises?

Mr. Blackburn: Right.

The Charman: Oh fine. All right. Access would be, I think,
only to employees of the House of Commons.

Mr. Blackburn: No, no, I am talking about physical
changes. What has the Department of Public Works actually
done in relation to considering and making their changes, their
physical changes, constructional changes in the House? How
much work has gone into security within the House itself to
protect the members in the House, yourself, as Speaker, the
Prime Minister and so on? I mean, has this been a consider-
ation in respect of the structural changes which you have
outlined?

Mr. Calvert: Mr. Speaker, if I can answer that, Public
Works only does investigations when it is requested and, as far
as I know, we have never been requested to investigate the
security aspects of the House of Commons.

The Chairman: We are talking now not so much about the
House itself, but the structural changes. Is that true, Mr.
Blackburn, do I understand that you are concerned about new
security risks that might be posed as a result of the structural
changes.

Mr. Blackburn: Right.
The Chairman: In what way?

[Interpretation)

Le président: M. Blackburn a la parole, suivi de M.
Fairweather.

M. Blackburn: Je vous remercie, monsieur le président.
Monsieur Calvert, j’aimerais savoir si 'on a songé aux aspects
sécuritaires de la Chambre pendant ces travaux de rénovation.
A-t-on pris des mesures?

M. Calvert: Monsieur le président, est-ce que nous allons
parler de la construction ou bien allons-nous d’abord en termi-
ner avec I’étude des plans?

Le président: Eh bien, c’est nous qui serions responsables de
I’administration 4 la Chambre lorsque les changements seront
effictués, s’ils le sont, c’est-a-dire s’ils sont autorisés. Les
modifications a apporter 4 la sécurité reléveront de I'adminis-
tration de la Chambre. Je devrai alors m’en charger.

M. Blackburn: Monsieur le président, étant doné I’état
lamentable du monde actuel, je pense qu’il faut songer aux
aspects sécuritaires, en méme temps qu’aux travaux de cons-
truction de la Chambre. Il s’agit d’une question trés grave, je
me demande si les architectes en ont tenu compte afin que
nous puissions répondre aux questions qui seront posées a ce
sujet.

Le président: De quel aspect de la sécurité voulez-vous
parler?

M. Blackburn: Je suis peut-étre un peu égoiste, mais je veux
parler de notre propre sécurité.

Le président: Vous voulez parler de I'accés aux nouveaux
locaux?

M. Blackburn: En effet.

Le président: Trés bien. Seuls les employés de la Chambre
des communes y auront acces.

M. Blackburn: Non, je veux parler des changements maté-
riels. Quelles mesures le ministére des Travaux publics a-t-il
prises pour la phase des travaux matériels 4 la Chambre?
Quelles mesures sécuritaires a-t-on prises aux Communes pour
protéger les députés, vous-méme ’orateur, le premier ministre
et les autres? Je me demande si 'on y a songé en envisageant
les transformations structurelles que vous nous avez exposées?

M. Calvert: Monsieur le président, les Travaux publics ne
font des enquétes que sur demande, et en ce qui me concerne,
on ne m’a jamais demandé d’enquéter sur les aspects sécuritai-
res de la Chambre des communes.

Le président: Il ne s’agit pas tellement ce la Chambre mais
plutdt des changements structurels. Ai-je raison de penser,
monsieur Blackburn, que vous vous inquiétez de nouveaux
risques que les modifications 4 la structure de la Chambre
peuvent créer.

M. Blackburn: En effet.

Le président: De quelle fagon?
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Mr. Blackburn: I do not know. I am not an architect, Mr.
Ch'f“fman, I am not a security guard either, nor am I a
policeman, but I think it is very important, when we consider
any structural changes within the House of Commons, that we
have to also consider security matters. I am just wondering
Wl}ethcr the Department of Public Works has even considered
this in their proposals for structural changes vis-a-vis the new
H(_)use of Commons and this is really what I am getting at. I
th}nk it is very important. If they have not, I am not being
critical this evening, obviously, of any lack of concern for
security because we have a long way to go in these delibera-
tions and in these committee hearings, but I would like to put
it on record that I think they really should take into consider-
ation the security aspect of any changes that will be made and
this Committee has to endorse. I was just wondering what they
have done so far.

The Chairman: I am not sure I understand the concern that
you are expressing. Are you talking about access to the newly
created square footage?

Mr. Blackburn: I am trying to be specific and yet general at
the same time. We all know as we sit there in the House day
after day that anything could possibly happen from the public
galleries, all the galleries for that matter. All 1 would like to
know is whether in these designs and in these proposed
changes, the Department of Public Works has looked in or has
been asked to look into the security aspect of these changes.

The Chairman: That would be our responsibility. Once we
authorize the construction of any physical changes to the
chamber we would open up access to these new rooms in some
way and it would be our responsibility to control access to
those rooms to accredited employees of the House of
Commons.

Mr. Blackburn: May I ask just one more question then, Mr.
Chairman?

The Chairman: It is a very serious question that you have
raised.

Mr. Blackburn: Yes.

The Chairman: I do not wish to brush it aside, but I think
we ought to leave the responsibility where it rests. The respon-
sibility would remain, I think, on the shoulders of the Speaker
at all times to see to the security of the new premises.

Mr. Blackburn: Mr. Chairman, I am not altogether sure
whether I agree with you on that point because, you have
enough responsibilities as it is as far as security in the House is
concerned. What I am looking at is the mechanical structural
physical approach and I would like to know whether, in the
proposed changes in the House, and I know I am repeating
myself but I would like to ask Mr. Calvert this, has this been
considered, the security aspect, the physical security aspect
and will your proposed changes lessen or increase the possibili-
ty of lack of security in the House. That is really what I am
getting at.

Mr. Calvert: May I respond to that Mr. Speaker?

The Chairman: Sure.

[Interprétation]

M. Blackburn: Je ne sais pas. Je ne suis pas architecte,
monsieur le président, ni gardien de Sécurité, ni policier, mais
selon moi, lorsque I’on songe 2 faire des modifications dans les
structures de la Chambre des communes, il est trés important
de songer aux questions de sécurité. Je veux tout simplement
savoir si le ministére des Travaux publics y a songé lorsqu’il a
proposé d’apporter ces changements a la Chambre des commu-
nes. Je pense que c’est trés important. Dans la négative, je ne
veux évidemment pas critiquer ce soir un manque d’intérét
pour les questions de sécurité, car nous n’en avons pas fini avec
ces délibérations, mais je tiens 4 indiquer aux comptes rendus
que, selon moi, il faut songer aux questions de sécurité posées
par toutes les modifications futures que ce comité devra

approuver. Je voulais simplement savoir ce qu’on avait fait
jusqu’a présent.

Le président: Je ne sais pas si je vous ai bien compris.
Voulez-vous parler de I’accés aux nouvelles piéces?

M. Blackburn: J’essaie d’étre précis et vague a la fois. Nous
savons tous que, lorsque nous siégeons aux Communes jour
aprés jour, n’importe quoi pourrait se produire 4 partir des
tribunes du public, et en fait de toutes les tribunes. J’aimerais
savoir si, dans le cadre de ces changements proposés, le
ministére des Travaux publics a examiné les aspects sécuritai-
res de ces modifications.

Le président: Cela reléve de notre compétence. Dés que nous
autorisons toute modification, matérielle 4 la Chambre, nous
ouvrons l’accés a ces nouvelles piéces et nous serons responsa-
bles de contrdler I’accés aux piéces réservées aux employés de
la Chambre des communes.

M. Blackburn: Puis-je vous poser une derniére question,
monsieur le président?

Le président: La question que vous avez posée est trés grave.

M. Blackburn: Oui.

Le président: Je ne veux pas la mettre de coté, mais il faut
laisser 4 chacun sa responsabilité. C’est I’Orateur de la Cham-
bre qui sera responsable en tout temps de la sécurité des
nouveaux locaux.

M. Blackburn: Monsieur le président, je ne sais pas si je suis
d’accord avec vous la-dessus, car vous avez suffisamment de
responsabilités @ I’heure actuelle en ce qui concerne la sécurité
4 la Chambre. Je veux surtout parler de I’aspect structurel des
modifications et j'aimerais savoir si dans les changements
proposés  la Chambre—je sais que je me répéte, mais jaime-
rais que M. Calbert me réponde—on a songé a I’aspect
sécuritaire et physique. Je voudrais savoir également si les
changements proposés amoindriront ou diminueront la sécurité
aux communes? C’est ce que je veux savoir.

M. Calbert: Puis-je répondre, monsieur le président?
Le président: Certainement.
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Mr. Calvert: In the first place, we are not making any new
entrances to the building. We are adding a stairwell to the
upper floor. We are taking an existing space within the
chamber, which can be controlled by locks on doors, and we do
not feel that there is any change in the status of the security
once the work is complete.

Now, we just completed a major overhaul on the National
Gallery, as you know. We were seriously concerned, from the
very outset, with the windows coming out and the walls coming
out, about all the valuable art work and about whether or not
we were going to have a security problem. But this was dealt
with by the security organization of the Gallery and the
contractor working in collaboration and, in fact, we had no
thefts or vandalism of any kind during that year’s operation. I
do not think, during the construction period, the steps, that are
normally taken, should suffice to control. The work that would
go on in there would go on when the House basically is
recessed. I have not discussed the proposed timing or the
possible timing yet. I wanted to deal with the design things
first. I cannot think what we are proposing to do makes any
change in the security system which the House presently
enjoys or employs. I do not think it is a Public Works problem
unless we were making new access points into the building.

Mr. Blackburn: Thank you, Mr. Calvert. I will come back to

this at a later meeting. Thank you, Mr. Chairman.

The Chairman: Mr. Fairweather.

Mr. Fairweather: | was wondering, Mr. Chairman, what the
architects believe—when do they—should this Committee
approve the plans when would—what is your timing?

The Chairman: Please.

Mr. Calvert: The timing is such that, if the Committee
wishes to have the television equipment in operation, in Sep-
tember of 1978, and the CBC suggested it is going to take 10
months to 12 months to install the equipment and test it, that
means that we have no choice but to do the dirty work on the
mezzanine in the summer recess, this year. The finishing-up
work can be done out of hours when the House is not sitting,
after it resumes in September. This means that, already, I am
chasing my architect all over the map to get his plans done,
although we have not received any formal approval, because it
is better to have the plans and not carry them out than to be
caught with no plans and no steel on the job. So it is essential,
if we are going to meet in July—when is it? usually around the
fifteenth? or somewhere in there?

The Chairman: There is no usual date.
Mr. Baker (Grenville-Carleton): Those are dirty words!

Mr. Calvert: Tentatively we have established that we should
have the major materials on hand by the end of June which
means steel fabrication and, working backwards, shop draw-
ings, approved details and tenders and so on. This means that,
if we do not get a formal decision until June 1, there is no way
we can put the mezzanine in this summer. Certainly, I would

[Interpretation)]

M. Calvert: En premier lieu, nous n’avons pas l'intention
d’ouvrir de nouveaux acceés a I’édifice. Nous ajoutons simple-
ment un escalier qui meénera a I’étage supérieur. Nous nous
servirons d’une piéce qui est déja a I'intérieur de la Chambre
et que Ion pourra contrdler en verrouillant les portes. Je ne
pense pas que ces changements modifieront la sécurité une fois
les travaux achevés.

Vous savez que nous venons de terminer d’importantes
rénovations a la Galerie nationale. Etant donné que les fené-
tres et les murs devaient étre enlevés, nous étions au début trés
inquiets pour toutes les ceuvres d’arts d’'une grande valeur et
nous nous demandions s’il y aurait un probléme de sécurité.
Les services de sécurité de la Galerie et I'entrepreneur ont
collaboré en la matiére et nous n’avons eu ni vol ni vandalisme
pendant I’année de travaux. Je pense que les mesures normales
prises pendant la construction devraient suffire. En fait, les
travaux se feront surtout pendant lintersession. Je n’ai pas
encore discuté d’un échéancier possible. Je voulais tout d’abord
parler de I'aspect architectural. Je ne vois pas comment nos
propositions modifient les mesures de sécurité actuellement en
vigueur a la Chambre. Je ne pense pas que ce soit un probléme
pour les Travaux publics dans la mesure ol nous n’ouvrons
aucun nouveau moyen d’acces a I'édifice.

sl /

M. Blackburn: Merci, monsieur Calvert. Je reviendrai sur

cette question 4 une autre réunion. Merci, monsieur le

\président.

Le président: Monsieur Fairweather.

M. Fairweather: J’aimerais savoir, monsieur le président, ce
que les architectes croient. Qu’en pensent-ils? Le comité
devrait-il approuver les plans? Quel est votre échéancier?

Le président: Je vous en prie.

M. Calvert: D’aprés 1’échéancier, si le comité veut que le
matériel de télévision soit utilisable en 1978, et comme Radio-
Canada estime qu’il faudra de dix a4 douze mois pour installer
le matériel et procéder aux essais, nous n’avons d’autre choix
que d’entreprendre les gros travaux de construction de la
mezzanine dés lintersession de cet été. Le travail de finition
pourra se faire pendant les heures d’ajournement, aprés la
reprise en septembre. Je suis déja obligé de harceler mon
architecte pour obtenir qu’il termine ses plans, méme si nous
n’avons recu aucune approbation officielle, car il vaut mieux
avoir les plans et ne pas les utiliser que de se retrouver sans
plans et sans acier pour faire le travail. Il est donc essentiel, si
nous voulons respecter le délai de juillet... quand est-ce?
C’est normalement vers le 15?

Le président: Il n’y a pas de date fixe.
M. Baker (Grenville-Carleton): Ce sont de gros mots!

M. Calvert: Pour l'instant nous avons prévu que nous
devrions avoir en main tous les matériaux importants a la fin
de juin; en d’autres termes, I’acier de structure, les matériaux
sans parler des esquisses de travail, des listes détaillées approu-
vées, des appels d’offres, etc. Voila pourquoi, si nous n’obte-
nons pas une décision officielle d’ici le 1 juin, il sera impossi-
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hesitate to go ahead with the mezzanine, itself, while the
House was sitting, except for the finishing work. The other
architectural spaces, that are going to be required for the
Operations Centre and tape storage and so on, constitute no

problem. They can be done at any time. Does that answer
the...?

The Chairman: It was Mr. Fairweather’s question.

Mr. Fairweather: Well, it is obvious, then, that. we would
serve you very well if we got out of here quite early in July. Do
not answer that question!

The Chairman: I prefer to put that question.
Mr. Fairweather: I am prepared to accept it.

Mr. Calvert: Mr. Chairman, all we are asking for is approv-
al, in principle, of the mezzanine so we can keep running like
hell and get ready to build it, if, and when, you need it.

The Chairman: Mr. Fairweather.
Mr. Fairweather: That is all.

The Chairman: Mr. Baker, I think you had a follow-up
question.

Mr. Baker (Grenville-Carleton): On that point I must say,
Mr. Calvert, I myself, sir, am very much impressed with the
design of that and the way it seems to fit into the general decor
of the House. If your job is to protect the fabric of the
building, and therefore, its traditions, you have done a gqod
job, T must say, at least looking at the model. I guess, like
everyone else who is in the building business, one way Or
another, you have to wait for the finished product.

At the outset, I think it fits very well, thinking of it from
sitting on the floor of the House of Commons.

I have one question on dates. Having regard to the market
for the ordering of steel and the strong-arming that the
government can do on suppliers and things like that, what is
your last bottom-line date in terms of ordering, if you were to
commence construction, the dirty work, the heavy work, the
big part of it in the summer recess, assuming for a moment
that the summer recess began on, say, July 17 Hope springs
eternal in the human breast.

e 2045

Mr. Calvert: Mr. Chairman, we did not propose to let tpis
work as a total public tender call. We propose to do it with
project management, where we manage the project as a gener-
al contractor and we call subs on the suppliers, the same way
we are doing the renovations in the East Block—because when
you get into a sensitive area like this you are just into a bunch
of headaches, particularly when you cannot tell the contractor
precisely when he can start. You are far better 9ff to have your
materials and your labour contacts arranged in advance and
then all you have to do is push the button the day the House 1s
recessed. So the proposal is that basically it is a public works
in-house project management, with subcontractors getting the
steel supply. In that way we can shorten the lead time neces-
sary. And we are also faced with the problem that until in fact

[Interprétation)

ble de construire la mezzanine cet été. J'hésiterais
certainement 4 entreprendre la construction de la mezzanine
pendant que la Chambre siége, sauf pour la finition. Les autres
travaux d’architecture destinés 4 répondre aux besoins du
centre des opérations, au magasin de bandes, etc., ne consti-
tuent aucun probléme. On peut faire ces travaux n’importe
quand. Est-ce que cela répond a la . ..

Le président: C’était la question de M. Fairweather.

M. Fairweather: Il est évident qu’il serait trés avantageux

pour vous que nous partions trés tot en juillet. Ne répondez pas
a cette question!

Le président: Je préfére poser la question.
M. Fairweather: Je suis prét a I’accepter.

M. Calvert: Monsieur le président, nous demandons simple-
ment I’approbation de principe de la mezzanine, de fagon a
pouvoir nous dépécher et nous préparer 4 la construire, le cas
échéant.

Le président: Monsieur Fairweather.

M. Fairweather: C’est tout.

Le président: Monsieur Baker, je pense que vous aviez une
question complémentaire?

M. Baker (Grenville-Carleton): Monsieur Calvert, je dois
m’avouer trés impressionné par ce dessin et la fagon dont il
s'intégre au décor global de la Chambre. Si votre travail est de
protéger I'édifice, et par conséquent ses traditions, vous avez
fait 4 mon avis un excellent travail, d’apres le plan du moins.
Je suppose que, comme tous les autres constructeurs, il faut de
toute facon attendre le produit fini.

Au départ, il me semble que, du point de vue de celui qui est
sur le parquet de la Chambre, cela s’intégre trés bien.

Jai une question sur les dates. Compte tenu des délais de
commande de I'acier et des pressions que le gouvernement peut
exercer auprés des fournisseurs, quelle est la derniére date a
laquelle vous pouvez faire vos commandes pour entreprendre
les gros travaux de construction pendant I'intersession d’été, a
supposer un instant que Iintersession débute le 1= juillet, par
exemple? L’espoir renait sans cesse au cceur de ’'homme.

M. Calvert: Monsieur le président, nous n’avions pas I'inten-
tion de procéder par appel d’offres publiques globales. Nous
nous proposons d’assurer nous-mémes la gestion du projet en
tant qu'entrepreneur et d’offrir des contrats de sous-traitance
aux fournisseurs, de la méme fagon que nous procédons aux
rénovations de I'édifice de ’Est, car des travaux aussi délicats
créent des problémes incommensurables, surtout si I'on ne peut
dire avec précision a4 l'entrepreneur la date de début des
travaux. Il vaut beaucoup mieux acquérir les matériaux et
retenir les employés a l'avance; il suffit alors simplement de
peser sur un bouton le jour ou la chambre suspend ses travaux
Nous nous proposons donc d’assurer nous-mémes la gestiol.;
des travaux et de confier & des sous-traitants la commande de
I’acier. Nous pourrons de cette fagon raccourcir la période de
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we actually cut into the walls we cannot be precisely sure that
we do not have to change things, and it is a lot easier to change
them if you do not have a lump sum contractor and you have
to negotiate the change order before you have even started.

Mr. Baker (Grenville-Carleton): In using the project man-
agement approach to the thing, is there any difference in costs
to the public?

Mr. Calvert: Well, we probably pay the staff that the
contractor charges overhead on.

Mr. Baker (Grenville-Carleton): It has been your experi-
ence to do it that way. :

Mr. Calvert: Yes. Fundamentally, on a work of this kind,
particularly on restoration projects, you get better results for
the same money because you have more precise control over
the workmanship and everything as you go along.

Mr. Baker (Grenville-Carleton): Having regard to the time
factor, the kind of building it is, the necessity of maintaining
the fabric, are you saying that it would be an advantage, in
terms of cost, given those assumptions, to take the project
management appraoch&

Mr. Calvert: If we consider the payroll for our management
staff, I would assume it is costing the Queen about the same as
if a private contractor did it. I think it is not costing any more;
it is not costing any less.

Mr. Baker (Grenville-Carleton): Right.

Mr. Calvert: It is a question of quality and the expedition of
the work.

Mr. Baker (Grenville-Carleton): Are you in a position, sir,
to tell us whether or not, from your knowledge of the building,
there would have to be any change in the structure of the
pillars? Assuming you could put them all back the way they
were, would there be any change in the structure of those main
pillars? In other words, will anything show other than what we
have seen from the model that is in addition to what is there
now? Would the pillars have to be strengthened in any way?

Mr. Calvert: Our structural engineer has already analyzed
that and we do not propose to fasten the beams directly into
the pillars. There is to be a stirrup attached to the stonework
at the ceiling level where the arch is spread out and that
stirrup will have a hanger which carries the beam, because
those columns are solid stone. There is no steel in them. If
there had been steel in them, we would have cut away and
gone in. We are going to hang it from the top so that we get
the maximum loading on the column. It will not show from the
face at all.

Mr. Baker (Grenville-Carleton): I am sure there is no
question about their being able to bear the load.

Mr. Calvert: No question.

Mr. Baker (Grenville-Carleton): And you will not touch
then the existing pillars at all?

[Interpretation]

mise en route. Nous avons également un autre probléme; tant
que nous n’aurons pas attaqué les murs, nous ne pouvons étre
certains qu’aucune modification ne sera nécessaire. Or, il est
beaucoup plus facile de modifier les plans si nous n’avons pas
affaire 4 un entrepreneur chargé de 1’ensemble des travaux et
avec qui il faut négocier des modifications avant méme qu’elles
ne débutent.

M. Baker (Grenville-Carleton): Si vous assurez la gestion
des travaux, est-ce qu’il y aura une différence de coiit pour le
public?

M. Calvert: Nous payons sans doute nous-mémes le person-
nel dont les traitements seraient inclus par ’entrepreneur dans
les frais d’administration.

M. Baker (Grenville-Carleton): C’est 'expérience qui vous
dicte cette facon de faire.

M. Calvert: Oui. Ce genre de travaux, surtout les travaux de
restauration, sont en général beaucoup mieux exécutés pour le
méme prix, car nous avons un meilleur contréle de la qualité
des travaux a mesure qu’ils progressent.

M. Baker (Grenville-Carleton): Compte tenu des délais, du
type d’édifice, de la nécessité d’en conserver ’aspect, estimez-
vous qu’il est financiérement plus avantageux d’assurer vous-
mémes la gestion des travaux?

M. Calvert: Si 'on tient compte des traitements des cadres,
je suppose que le coiit des travaux assumés par la Reine est
similaire 4 celui exigé par un entrepreneur du secteur privé. Je
ne pense pas que ce soit ni plus, ni moins coliteux.

M. Baker (Grenville-Carleton): D’accord.

M. Calvert: Cest une question de qualité et de rapidité
d’exécution.

M. Baker (Grenville-Carleton): Compte tenu de ce que vous
savez de I’édifice, &tes-vous en mesure de nous dire s’il faudra
modifier les piliers? En supposant que vous puissiez les remet-
tre en place tels qu’ils sont a I’heure actuelle, sera-t-il néces-
saire de modifier la structure des piliers principaux? En d’au-
tres termes, y aura-t-il des modifications visibles, autres que
celles qui figurent déja dans la maquette? Faudra-t-il renfor-
cer les piliers?

M. Calvert: Notre ingénieur en structures a déja fait une
analyse et nous n’envisageons pas de fixer les poutres directe-
ment aux piliers. Il faut simplement installer un étrier dans le
plafond au-dessus du point de départ de I'arche. Une bretelle
fixée a I'étrier retiendra la poutre, étant donné que les colonnes
sont en pierre. Il n’y a pas d’acier. S’il y avait eu de I'acier &
Iintérieur, nous aurions pu couper la pierre et le rejoindre. Il
faudra donc suspendre la poutre du plafond de fagon a charger
au maximum la colonne. Rien ne paraitra sur la fagade.

M. Baker (Grenville-Carleton): Il est sans doute évident
qu’ils peuvent supporter ce poids.

M. Calvert: Absolument.

M. Baker (Grenville-Carleton): Et vous n’allez pas du tout
toucher les piliers actuels?



14-3-1977 Radio-télédiffusion des délibérations de la Chambre et de ses comités g
[Texte) [Interprétation)
Mr. Calvert: Not at all. M. Calvert: Pas du tout.

Mr. Baker (Grenville-Carleton): You do not take them out
and put them back in; you do not do anything.

Mr. Calvert: No, we do not touch them. Any part of the
House which is seen after the mezzanine remains untouched,
except we are going to take away some of those nice raceways
that Mr. Vosburgh has put up in the corner of the gallery and
hide them.

Mr. Baker (Grenville-Carleton): The nice what? 1 did not
catch that.

Mr. Calvert: Well Mr. Vosburgh has a bunch of raceways
for his audio, very carefully painted to look like stone, going up
the corner of the ladies gallery and we are going to take those
out and put them in the new stairwell, so they will not show.

e 2050

Mr. Baker (Grenville-Carleton): All right. Fine. Thank you
very much, sir.

The Chairman: Any other questions? Mr. Goodale.

Mr. Goodale: Mr. Chairman, like Mr. Baker, I am
impressed by the quality of work in the design which has been
presented to us tonight, and I wonder, Mr. Speaker,'lf it would
be in order to address one supplementary question to .the
witnesses from the CBC, who I see are with us this evening,
which really follows upon the structural evidence we just
heard. If that is agreeable to the Committee?

The Chairman: We have asked Mr. Landsburg from the
CBC to stay with us throughout these deliberations—and 1}e
has kindly consented to do so—simply because I was afraid
that, in the questioning, of the people from the De:partn}cnt
Public Works, we would get into some technical considerations
which would be outside their orbit, and we would want to have
someone here. So, by all means.

Mr. Goodale: Thank you very much, Mr. Speaker. 1 then
would ask Mr. Landsburg, if we are able to give the people
from Public Works some clear indication fairly shortly that
this is the plan we want to run with and we want them to
proceed, as soon as the House adjourns, to make the kinds of
changes they suggested to us tonight, woulq that have any
bearing upon your timing, in terms of ordering the kinds of
equipment and facilities which you indicated to us last week
you would need to install in the space that Public Works would
then be about to build for you? In other words, you would havp
a clear-cut idea of what the space is going to be like,_where it
is going to be, and some general idea of ‘when it is going to be
ready for you. Would that have any bearing upon your timing?
Would you have to wait until that room is physically complete,
before you can go in and look at it and say, now we can‘begm
to occupy it; or, knowing pretty well what you are gong to
have, could you go ahead and do some preliminary worll’c
virtually in phase with the construction work of Public Works?

Mr. J. Landsburg (Manager, CBC Operations Planning,
Planning Canadian and go Co-ordination Department, Broad-

M. Baker (Grenville-Carleton): Vous n’allez pas les enlever
pour les remettre; vous ne faites rien.

M. Calvert: Non, nous ne les toucherons pas. Toutes les
parties de la Chambre visibles aprés la construction de la
mezzanine seront intouchées, sauf que nous allons enlever et
dissimuler les belles canalisations que M. Vosburgh a installées
dans le coin de la tribune.

M. Baker (Grenville-Carleton): Les belles quoi? Je n’ai pas
compris.

M. Calvert: M. Vosburgh a fait installer une série de
canalisations pour I'électronique dans le coin de la tribune des
dames. Elles sont peintes avec grand soin pour donner I’aspect
de la pierre. Nous allons les enlever et les placer dans la cage
d’escalier, elles ne seront donc plus visibles.

M. Baker (Grenville-Carleton): Trés bien. Je vous remercie
beaucoup, monsieur.

Le président: Est-ce qu’il y a d’autres questions? Monsieur
Goodale.

M. Goodale: Monsieur le président, tout comme M. Baker,
je suis impressionné par la qualité du travail dont nous voyons
le résultat ce soir, et je me demande, monsieur le président, si
je pourrais poser une question supplémentaire aux représen-
tants de Radio-Canada, que je vois parmi nous. Cette question
ferait suite aux renseignements que nous venons d’entendre au
sujet de la structure. Est-ce que des membres du Comité sont
d’accord?

Le président: Nous avons demandé a M. Landsburg, de
Radio-Canada, d’étre présent pendant toutes nos délibéra-
tions . .. Et il a bien voulu y consentir ... C’est simplement
parce que je craignais qu’en posant des questions aux représen-
tants du ministére des Travaux publics, nous nous butions
des aspects techniques dépassant notre compétence; je pensais
donc qu’il nous faudrait un spécialiste. Alors, je vous en prie.

M. Goodale: Je vous remercie beaucoup, monsieur le prési-
dent. Si nous pouvons dire trés bientdt au ministére des
Travaux publics que nous acceptons ce plan et que les travaux
peuvent commencer dés I'ajournement de la Chambre, pour
effectuer les modifications proposées ce soir, une telle déci-
sion—et je pose la question & M. Landsburg—influerait-elle
sur son échéancier, en ce qui concerne la commande de
matériel et d’installations qu’il devra installer dans le local
bientdt aménagé a cette fin par les Travaux publics? Autre-
ment dit, une idée précise de 'aménagement du local, de son
emplacement et du moment ol il sera prét, modifierait-elle
votre calendrier d’activités? Devrez-vous attendre que le local
soit vraiment terminé, c’est-d-dire prét a étre occupé; ou
plutdt, en ayant une assez b(?nnc idée, pourrez-vous commen-
cer certains travaux préliminaires, en méme temps que le
ministére des Travaux publics commencera sa construction?

M. J. Landsburg (directeur de la Planification des opéra-
tions de Radio-Canada, Service de planification et de coordi-
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casting Corporation, Ottawa): There is no question about it.
We would be able to proceed almost immediately if, in fact,
the Corporation were asked to do the design . . .

Mr. Goodale: That is another presumption which I am
making at the moment for the purposes of the question.

Mr. Landsburg: That is right.

Mr. Goodale: So that could have a telescoping effect on the
time?

Mr. Landsburg: Absolutely.
Mr. Calvert: May I interject a remark here, Mr. Chairman?

The Chairman: Please do.

Mr. Calvert: It is essential that, before we go into the
detailed design of that mezzanine, particularly the floor, we
have somebody to talk to about where they want ducts for
their wires and all the rest of it. We cannot design the
mezzanine in isolation. So it is essential that we have an expert
to talk to, whoever the Committee decides on.

Mr. Goodale: Yes. So that the two decisions are really
dependent on each other? Fine. Thank you.

The Chairman: I think we ought to be clear about this; the
two decisions relate to each other. If we do adopt this three-
phase approach, the first phase is the substructure you are
talking about here, and the second phase in the introduction of
the technical equipment, those two phases are interrelated. But
you need some lead time, I take it, to complete designs and so
on of the substructure, in any event, of Phase Two, do you not?

Mr. Calvert: Yes.

The Chairman: Regardless of the decisions that are made in
respect to the introduction of Phase Two, or the technical
equipment, you need some lead time, but you would have to
house a certain general possibility in respect to that second
phase?

Mr. Calvert: Yes, Mr. Speaker. But we do need somebody to

say, this is what kind of wiring space we are going to need in
the floor, or else we will build the floor and it will not work.

The Chairman: All right. Yes. So, those are some rather
general considerations then?

Mr. Calvert: Yes.

® 2055

The Chairman: Are there any other questions of Mr. Calvert
and the people from Public Works? The witnesses are certain-
ly not leaving, they are still here.

If T may, then, I think that members of the Committee can
realize that, as an implementation committee, we have some
responsibilities on us. We are at the moment operating under

[Interpretation)

nation, Société Radio-Canada, Ottawa): Il n’y a aucun doute
la-dessus. Nous pourrons presque immédiatement aller de

l’avant, si en fait 'on demandait 4 la Société de faire
I’aménagement . . .

M. Goodale: C’est une autre supposition que je fais pour
I’instant, afin de préciser ma question.

M. Landsburg: C’est exact.

M. Goodale: Il pourrait donc y avoir des répercussions sur
les étapes?

M. Landsburg: Certainement.

M. Calvert: Puis-je ajouter une remarque, monsieur le
président?

Le président: Je vous en prie.

M. Calvert: Avant que nous nous lancions dans un plan
détaillé de cette mezzanine, et plus particuliérement du plan-
cher, il est essentiel que nous consultions quelqu’un qui nous
dise ou installer des conduits pour les fils électriques ou autres.
Nous ne pouvons pas établir le plan de la mezzanine unique-
ment par nous-mémes. Il est donc essentiel que nous puissions
nous adresser au spécialiste, quel qu’il soit, désigné par le
Comité.

M. Goodale: Oui. Ainsi donc les deux décisions sont vrai-
ment interdépendantes? Bien. Je vous remercie.

Le président: Je pense qu’il nous faut étre trés clair a ce
sujet; les deux décisions sont liées entre elles. Si nous adoptons
cette approche & trois phases, la premiére étant I'infrastruc-
ture, dont vous parlez ici et la deuxiéme, linstallation de
I’équipement technique; ces deux phases sont étroitement liées
entre elles. Mais, si je comprends bien, vous avez, de toute
maniere, besoin de temps pour terminer les plans de I'infras-
tructure, avant le début de la phase II, n’est-ce pas?

M. Calvert: Oui.

Le président: Quelles que soient les décisions prises en ce qui
concerne le début de la phase I, c’est-a-dire celle de I'équipe-
ment technique, il vous faut une avance, tout en devant tenir
compte, d’une maniére générale, de cette deuxiéme phase?

M. Calvert: Oui, monsieur le président. Il faut que quel-
qu’un nous dise quel espace est nécessaire pour les fils dans le
plancher, autrement nous allons construire un plancher qui ne
fera pas affaire.

: Le président: Trés bien. Oui. Ce sont donc des considéra-
tions a caractére plutdt général, n’est-ce pas?

M. Calvert: Oui.

Le président: Est-ce que quelqu’un d’autre veut poser des
questions a M. Calvert ou aux représentants du ministére des
Travaux publics? Les témoins ne nous quitteront certainement
pas, ils vont rester ici.

Si vous le permettez, je crois que les membres du comité
peuvent comprendre qu’a titre de comité de mise en ceuvre
d’une directive, certaines responsabilités nous incombent. Il
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some general uncertainty that, if we can give some sort of
authorization in principle or if we can develop a consensus that
supports some sort of authorization in principle, Public Works
and Mr. Calvert ought to collaborate on getting on with Phase
1_’ as you have stated here. That would take away some of the
time pressures that would be upon the Committee and on the
House in terms of this decision.

I think I have a bias here. It seems to me that with the work
that has gone into preserving the appearances of the House
and the careful preparation that has gone to this point, the
Committee ought to consider carefully but ought to consider
authorizing the commencement of the substructure work that
has been described by Mr. Calvert in these drawings that we
see exhibited here before the Committee. That would accom-
plish the commencement of the work upon which we could
report to the House and then give us some time to look at the
various possibilities that might be involved in the second phase.

The protection of the public purse is a consideration but I do
not see, or at least I am open to discussion from the Commit-
tee as to whether or not there is some advantage in the ﬁrst
phase in that regard. I can understand that the Committee
would want to explore that aspect of our mandate in respect of
the introduction of the technical equipment and decide wheth-
er or not it wants to go with the CBC or whether it wants to
examine the possibilities of competitive proposals and esti-
mates and, indeed, will call witnesses necessary to look at that.
But in the first phase, while I ask the Committee to consider
whether it is (a) in the interests of the public purse ar)d (b)
wise or realistic to think that this sort of work within the
House ought to be entrusted to people who are not in }hc
position that Public Works is in from a financial point of view
to be able to stand by with the work force and move in
whenever the schedule permits, and also have the heritage
interest that Mr. Calvert has, if I am not overstating my Own
position, I would like to ask the Committee to look at this and
ask if it is time for us to make a decision in respect of phase 1,
which relieves us, I think, from some of the pressures 1n
respect of the subsequent phases. Mr. Fairweather.

Mr. Fairweather: Yes. I think, Mr. Chairman, I would likp
to try to test the will of this Committee by moving that this
special Committee authorize in principle that the Department
of Public Works and its architect begin work on phase 1 of the
plans to televise the proceedings of the House of Commons.

The Chairman: Mr. Goodale.

Mr. Goodale: 1 think that is a good suggestion. I am not
sure if we need seconders in our procedure.

The Chairman: No, I do not think so.

Mr. Goodale: I would be prepared to secqnd it. I t}link the
word you used in your explanation of the situation, “entrust-

[Interprétation]

existe une certaine incertitude actuellement dans notre esprit;
nous nous demandons si nous pouvons donner un genre d’auto-
risation de principe ou si nous pouvons nous mettre d’accord
pour donner ce genre d’autorisation de principe, et si le
ministére des Travaux publics, et M. Calvert, devraient com-
mencer 4 réaliser la phase 1, comme vous I'avez dit ici. Le
Comité et la Chambre seraient ainsi moins pressés par le
temps, en ce qui concerne les décisions & prendre.

Je montre peut-étre une certaine impartialité ici, mais il me
semble qu’étant donné toutes les précautions prises jusqu’ici
pour préserver l'aspect de la Chambre, le Comité devrait
sérieusement envisager la possibilité d’autoriser le commence-
ment des travaux d’infrastructure, dont M. Calvert vient de
présenter les plans au Comité. Ceci déclencherait les travaux,
nous pourrions en aviser la Chambre, et nous aurions ensuite le

temps d’étudier les diverses possibilités éventuelles en ce qui
concerne la deuxi¢éme phase.

Il ne faut pas, bien sir, négliger de ménager les deniers
publics, mais je ne vois pas I'avantage, ou du moins je suis prét
A entendre les opinions des membres du Comité sur ’avantage
qu’il y a ou non & y songer dans le cas de la premiére phase. Je
comprends que les membres du Comité ne veuillent pas négli-
ger cet aspect de notre mandat, lorsque nous en viendrons &
équipement technique, lorsqu’il s’agira de décider si mous
confions le travail 4 Radio-Canada ou si nous étudions les
propositions éventuelles de sociétés concurrentes, et méme si
nous allons convoquer les témoins nécessaires pour étudier
cette question. Mais en ce qui concerne la premiére phase, je
demande aux membres du Comité de déterminer s’il est avan-
tageux, sage ou méme réaliste du point de vue monétaire de
penser que les travaux a faire dans la Chambre pourraient étre
confiés 4 des personnes qui ne sont pas financiérement en
mesure comme les Travaux publics, de garder disponible la
main-d’ceuvre nécessaire aux travaux en fonction des exigences
du calendrier, tout en gardant, comme M. Calvert, un intérét
pour la conservation du patrimoine. J’espére que je ne dépasse
pas ma compétence en demandant aux membres du Comité
d’étudier cette question et de se demander si le moment n’est
pas venu de prendre une décision en ce qui concerne la phase
1, car elle nous libérerait, je pense, de certaines des pressions
qu'entraineront les phases subséquentes. Monsieur Fairwea-
ther.

M. Fairweather: Oui. Je crois, monsieur le président, que
jaimerais éprouver la volonté des membres du comité en
proposant que le comité spécial autorise en principe le minis-
tére des Travaux publics et son architecte & commencer les
travaux de la phase 1 des plans prévus pour la télédiffusion des
débats de la Chambre des communes.

Le président: Monsieur Goodale.

M. Goodale: Je crois que C’est une bonne suggestion. Je ne
suis pas certain s'il nous faut quelqu'un pour appuyer la
motion.

Le président: Non, je ne crois pas.

M. Goodale: Je serais disposé 4 I'appuyer. En expliquant la
situation, je pense que vous avez bien choisi vos mots, en
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ed”, is a very good word in this context in terms of the heritage
of the place and the other considerations you mentioned, and I
would certainly want to support Mr. Fairweather’s proposal.

The Chairman: Are we clear on what is meant by phase 1?
That is a word that I have been using. I am not so sure that it
is defined. Can we define that? Perhaps, Mr. Calvert, you
might be able to assist us there to make sure we understand
what we are authorizing. We have been talking about phase 1,
which is the substruture that you have designed, which
includes the mezzanine. Could you assist us in making sure
that we put a cap on this authorization?

Mr. Calvert: Yes. What we are talking about basically
tonight is a part of the total architectural space that is going to
be required for this operation, and we have not raised the
question at all of where the other 2,000 square feet of opera-
tion space is because that is another matter. We are talking
about a matter which is urgent, which is the physical space
created by the mezzanine and the stair extension to provide the
space for the control room, the audio-visual control room.

Mr. Fairweather: That is an exact description of what I
meant.

The Chairman: Then if we take that language just used by
Mr. Calvert as a definition of what Mr. Fairweather has
expressed as phase 1, can I put the question then to the
Committee? Is there a discussion on that question?

e 2100

Mr. Baker (Grenville-Carleton): Mr. Chairman. I have
always felt that, if possible, matters involving large expendi-
tures of public money ought to go to tender, because of the
matter of protecting the public purse. But there are times
when that matter of protecting the public purse has to be
balanced against the question of the protection of the public
interest in these buildings and the preservation of buildings
like this. I think this is one of those occasions. I have, from the
statements Mr. Calvert made to me in answer to my question,
what I regard as an assurance that, bearing in mind the
assumptions I put to him, those two interests would be reason-
ably balanced, as far as I am concerned. I think, on that basis,
I would be prepared to support Mr. Fairweather’s motion.

The Chairman: Is there any other comment or discussion?

Mr. Calvert: Mr. Chairman, could I just make one point? In
regard to Mr. Baker’s comments, we do tender the work, only
we tender it in pieces rather than in the whole. I would not like
you to think we are not tendering the work. We do tender it.

Mr. Baker (Grenville-Carleton): Yes. I raised the question,
Mr. Chairman, because of some experience I had on my own,
before I came to this place, with a project-management project
of some magnitude where the costs, so it is alleged, got
somewhat out of hand. I want to say that there was absolutely
nothing historical about that building.

Mr. Fairweather: It was your summer cottage.

[Interpretation]

utilisant le mot «confier», étant donné 'aspect préservation du
patrimoine, et les autres aspects que vous avez mentionnés, et
je serais certainement disposé a appuyer la proposition de M.
Fairweather.

Le président: La signification de la phase 1 est-elle bien
claire? C’est un mot que j’ai utilisé mais je ne suis pas certain
qu’il soit bien défini. Pouvons-nous le définir? Peut-étre que
M. Calvert pourrait nous aider, afin que nous soyons certains
de bien comprendre ce que nous autorisons. Nous discutons
depuis tant6t de la phase 1, soit les travaux d’infrastructure
dont vous avez tracé les plans, et qui comprend la mezzanine.
Pouvez-vous nous aider a bien préciser cette autorisation?

M. Calvert: Oui. Nous parlons surtout ce soir d’une partie
de ’espace total qui sera nécessaire 4 cette opération, et nous
n’avons pas du tout abordé la question de I’endroit ou I'on
installera I’espace supplémentaire de 2,000 pieds carrés qui
sera encore nécessaire, mais c’est une autre affaire. Nous
discutons d’une question qui est urgente, c’est-a-dire de I’es-
pace physique abritant la mezzanine et I’extension de I'escalier
de maniere a fournir I’espace nécessaire pour la salle de
contrdle, c’est-a-dire la salle de controle audio-visuel.

M. Fairweather: Voild une description exacte de ce que je
voulais dire.

Le président: Ainsi donc, si nous acceptons les paroles de M.
Calvert comme une définition de ce qu’entendait M. Fairwea-
ther par phase 1, puis-je mettre la question aux voix? Quel-
qu’un veut-il débattre la question?

M. Baker (Grenville-Carleton): J'estime que, dans la
mesure du possible, les contrats importants devraient étre
accordés par adjudication dans I'intérét du contribuable. Tou-
tefois, il existe des cas ou la préservation des batiments comme
ceux-ci doit prendre le pas sur les questions financiéres. En
répondant & ma question, M. Calvert m’a en quelque sorte
donné I'assurance qu’on établira I’équilibre entre ces ceux
aspects du probléme. Dans cette optique, je suis prét a appuyer
la motion de M. Fairweather.

Le président: Avez-vous d’autres remarques?

M. Calvert: Une seule remarque, si vous me le permettez,
monsieur le président, et qui fait suite 4 I'intervention de M.
Baker. Nous procédons 4 des appels d’offres, mais partielle-
ment et non pour la totalité du travail. Je ne voudrais pas que
vous pensiez le contraire.

M. Baker (Grenville-Carleton): Oui. Si j’ai posé la question,
c’est parce qu’avant d’arriver ici j’ai eu I’expérience d’un projet
financé par I'Etat et dont les coiits étaient exorbitants. Je
précise qu’il s’agissait d’'un batiment qui n’avait aucun carac-
tére historique.

M. Fairweather: C’était votre chalet d’été.
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Mr. Baker (Grenville-Carleton): No, it was not, it was a
rather large public building. I could see the merit in it in terms
of ordering, in terms of speed and in terms of time, but I have
also had it put to me by some people in the profession that the
price one pays for that is, perhaps, some difficulty in terms of
cost. But even if that were the case here, because of the time
factors we are under, and because it is just as important, I
think, to protect this building, I really would not want to see
this work proceed under anyone else’s control.

Mr. Calvert: Mr. Chairman, nobody has asked me, but we
are not talking about large sums of money. We are talking
somewhere in the neighbourhood of between $200,000 and
$250,000, including the reseating and changing of the Throne

and the back doors. So we are not talking about a large
contract.

The Chairman: And much of those changes in the chamber
rg:ally result from the introduction of 18 new members the next
time round.

Mr. Baker (Grenville-Carleton): So we are stuck with it.

_The Chairman: Indeed, it has been well expressed and well
discussed. Is there any further discussion?

Motion agreed to.

The Chairman: All right. The Committee has now taken the
decision to authorize that work of the introduction of the
mezzanine, and the structural changes to the chamber that
have to take place in preparation for the new members but will
coincide with the changes that will be introduced because of
broadcasting and television.

It leaves a couple of questions. Our order of reference first
of all, requested rather clearly, as a result of what I like to
refer to as the Baker amendment, that we consider some
factors that were not included in the original motion. One of
those was cost, and so on. I think we ought to report, probably
to the House that we have taken this decision, and that we
have authorized the initiation of construction, in fact, I take it,
the construction of this phase. I think we are talking about an
approximate cost of, say, $250,000 in total—because we were
asked by that amendment to report to the House on costs.

e 2105

That also brings us to the point of deciding where we g0
from here in terms of other witnesses, because in respect to the
immediate change, the mezzanine and the changes of the seats
that carries with it some changes or possible changes in the
sound equipment. But we have to consider also the other
aspect of the control centre which is about 2,000-square-foot
requirement and I think we ought to hear evidence very soon
about the nature of that 2,000-square-foot requirement
because it is important for us to know whether or not that
conjoins with a studio to interview people or whether it is just a
control centre for film. That affects not only where we try to
locate it but what kind of premise it is going to be. It is obv19us
that if it is to be joined with a studio facility for doing
interviews and clipping them and filming Fhem. and packaging
them as part of the over-all exercice, it brings into place some

[Interprétation)

M. Baker (Grenville-Carleton): Non, il s’agissait d’un édi-
fice public assez important. Je comprends I'intérét que cela
présente du point de vue des commandes et de la rapidité, mais
en revanche il faut en payer le prix. Méme si c’était le cas ici,
étant donné que le temps presse et qu’il faut protéger 'archi-

tecture du bitiment, je crois que ce travail ne devrait pas étre
confié & quelqu’un d’autre.

M. Calvert: Personne ne m’a posé la question, mais il ne
s’agit pas de travaux coiteux. Le coiit s’établira entre $200,-
000 et $250,000, y compris le réarrangement des siéges, le

déplacement du trone et des portes arriéres. Il ne s’agit pas
d’un contrat trés important.

Le président: Et la plupart de ces changements résultent en
réalité de I'arrivée de 18 nouveaux députés.

M. Baker (Grenville-Carleton): On ne peut donc pas y
échapper.

Le président: On en a suffisamment discuté. Y a-t-il d’au-
tres remarques?

La motion est adoptée.

Le président: Le Comité a donc décidé d’autoriser la cons-
truction de la mezzanine et les transformations qu’impose
’arrivée des nouveaux députés, mais ces transformations coin-
cideront avec celles qui permettront la retransmission des
débats.

Il reste deux questions. Tout d’abord, a la suite de ce que
jappellerai I'amendement Baker, notre mandat exige que nous
examinions certains €léments, dont les coiits, qui ne figurent
pas dans la motion initiale. Nous devrions probablement infor-
mer la Chambre de notre décision, a savoir que nous avons
autorisé le début des travaux, c’est-d-dire, en fait, ceux de
cette phase. Le cout total en sera approximativement de
$200,000; 'amendement exige en effet que la Chambre soit
informée des cofits.

Il reste a décider s’il convient de convoquer d’autres témoins
dans la mesure ou les transformations de la mezzanine et la
nouvelle disposition des si¢ges risquent d’entrainer des change-
ments dans le matériel de sonorisation. Nous devrons égale-
ment prendre en considération le probléme de la salle de
controle qui occupera une superficie d’environ 2,000 pieds
carrés. 11 importe que nous sachions si cette salle servira
uniquement & contrdler les prises de vue ou si elle servira
¢galement de studio pour les interviews. Cela déterminera non
seulement son emplacement, mais également la fagon de la
concevoir. Il est évident que si cette salle est utilisée comme
studio pourles interviews, on libérera I'espace actuellement
réservé a cette fin. Il faudra donc prendre une décision rapide.
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of the square footage that is already occupied for that purpose.
So we ought to move soon, I think, to decide that.

Having, on the other hand, authorized this phase, I think we
have taken off some of the time pressure and we could easily
hold off meetings until after the Easter break or we could keep
meeting before that time. We have a couple more Monday
nights before Easter. Now, I would think we ought to hear
soon about the nature of this projected requirement of 2,000
square feet for our control centre and we also now ought to
begin to examine what decisions we have to take about Phase
II, which is the introduction into this substructure of the
technical equipment for broadcasting and televising.

This again raises the possibility of either going with the
government corporation or else going to competitive estimates.
That is a factor, I would think, on which we ought to hear
quite a lot of evidence. So I am in the hands of the Committee
as to whether we should endeavour to do any further question-
ing immediately, a week from now, about the nature of this
control centre or whether we leave it for a little while until we
have had some time to sort out a schedule. For example, in
respect to the use of the facility, this control centre, one of the
witnesses that we will want to hear is the Press Gallery. And
they need a bit of lead time about preparing a brief to tell us
how they visualize the new role of the press corps, the role of
the Press Gallery under these new circumstances and whether
or not it is feasible to incorporate into this control centre a
facility for interviewing people as interviews are now done in
130 South. Mr. Baker, do you have suggestions on where we
go from here?

Mr. Baker (Grenville-Carleton): Mr. Chairman, as I under-
stand the situation, Mr. Calvert and his colleagues can now
move ahead on the basis of the decision that we have made
tonight so that the process can begin. I think it is important, if
we are going to be moving into the next phase of things, the
project having been moved, that we give as much consideration
time by us and lead time by the witnesses that will be
necessary to our consideration of where we go from here as
reasonably possible.

I do not think it would be unreasonable under those circum-
stances, the matter having been launched by this decision
tonight, to wait perhaps for that moving into the second phase.
I do not think the control room is vital to Mr. Calvert in terms
of his planning. It may be. If it is vital I think perhaps he
would be the best one to inform us of that. Then I think we
should be able to deal with the question of the control room
and deal with it next week but if it is not vital then perhaps we
could postpone it.

The Chairman: Mr. Landsburg and Mr. Calvert are both
here tonight. Perhaps in five minutes they could tell us what
kind of control room we are talking about. On this control
centre, Mr. Landsburg, can you tell us a little bit about
technically what you see is the requirement for that space?

Mr. Landsburg: Right. It is what we refer to as the opera-
tions centre in the feasibility study. That would be the ter-
minating point for the feed from the control room that we have
been discussing here this evening, which directly controls the
cameras and microphones in the House proper. Those feeds

[Interpretation)

Puisque nous avons autorisé les travaux de cette phase, le
temps presse moins et nous pouvons attendre la fin des vacan-
ces de Paques ou continuer & nous réunir jusque la. Il nous
reste quelques lundis soirs avant paques. Il faudrait que nous
sachions rapidement & quoi nous en tenir sur ces 2,000 pieds
carrés qui seront réservés a la salle de contrdle. Nous devons
également commencer d nous interroger sur les décisions
qu’entrainera la phase II, c’est-a-dire 'installation du matériel
technique pour la radio et la télédiffusion.

Encore une fois, faut-il confier les travaux a I’Etat ou
procéder a des appels d’offres. Avant d’en décider, je crois
qu’il faudra entendre de nombreux témoignages. Je m’en
remets donc 4 vous pour savoir si nous devons poursuivre dans
huit jours le débat sur la nature de cette salle de contrdle ou
s’il est préférable de repousser la discussion jusqu’au moment
ou nous aurons fixé un calendrier. En ce qui concerne ['utilisa-
tion de cette salle de contrdle, nous devrons entendre des
représentants de la Galerie de la presse. Il faut donc leur
laisser suffisamment de temps pour préparer un mémoire et
nous exposer comment ils envisagent le rdle de la presse dans
ces nouvelles conditions, nous leur demanderons également s’il
est possible de prévoir dans la salle de contrdle un endroit pour
les interviews, qui actuellement se font dans la salle 130 sud.
Monsieur Baker, avez-vous des suggestions?

M. Baker (Grenville-Carleton): A la suite de la décision que
nous venons de prendre, M. Calvert et ses collégues peuvent
commencer. Avant de passer a la phase suivante, nous devons
nous réserver suffisamment de temps pour la discussion et nous
devons également accorder un délai suffisant aux témoins.

Puisque, avec la décision de ce soir, I’affaire est lancée, je
pense qu’il est raisonnable d’attendre avant d’entrer dans la
seconde phase. Je ne pense pas que les décisions concernant la
salle de contrdle soient essentielles pour M. Calvert. Dans le
cas contraire, il est le mieux placé pour nous en informer. Il
faudrait alors en discuter la semaine prochaine. Si toutefois ce
n’est pas essentiel, nous pouvons ajourner la discussion.

Le président: M. Landsburg et M. Calvert sont tous les deux
présents ce soir. Ils pourront peut-étre nous dire en 5 minutes
en quoi cette salle consistera. Monsieur Landsburg, pouvez-
vous nous parler briévement des exigences techniques a respec-
ter pour cet espace?

M. Landsburg: Oui. Cela s’appelle centre des opérations
dans ’étude de faisabilité. C’est de cet endroit que seront
contrdlés directement les caméras et les micros situés a la
Chambre. On y procédera aux enregistrements sur vidéo, et
ces enregistrements pourront ensuite étre utilisés par les diffu-
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would go to the operations centre where they would be record-
ed on video tape either for long-term storage or for short-terme
storage for use by broadcasters, etc. There would be facilities
there for broadcasters to come in and ask for and view tapes,
edit tapes, and take copies away with them. There would be
the facilities there for direct interconnection to broadcasters’
facilities such as the major networks, there would be viewing
rooms there for members or other accredited users and thcx} of
course the necessary housing for administration, technical
maintenance, spares, stores, et cetera. That is primarily what
the operation centre is.

e 2110

The Chairman: Then, is it an operation centre that is not
connected in a direct way with the filming of interviews and
could be equally located either here or in one of the four or
five buildings close by that we occupy?

Mr. Landsburg: If you think of it in terms of the constrz_iints
tl}at we recognized when we put together the study, there is no
d}rcct relationship other than the one of efficiency, where you
like to have everything as close by as possible.

We really were not asked to examine any interrelationsl:xips
between your present filming operation and those that might
or could take place with respect to this operational side. If you
did want to bring them closer together, I do not mean physi-
cally so much as operationally, then I think that would have to

re-examined and certainly there would be more space

required, so physically it is possible to do so, if that is what the
desire is.

The Chairman: In other words, this 2,000 feet that you ar¢
talking about, is a projected requirement to do a lot of
collecting, editing and packaging for what is going to be
produced as a result of televising and broadcasting the pro-
ceedings of the House?

Mr. Landsburg: That is correct. And if you wish at any
stage to get into a presentation—say the material that was
produced in the House was to be distributed live so to spe'flk——
Yyou would require additional space where you would tie it all

ti)lgether say with a commentator or an animator, this sort of
thing.

The Chairman: But you are now projecting thig as being
superimposed on the present requirements for interview and so

on?
Mr. Landsburg: That is correct.
The Chairman: Not in combination with, but on top of?
Mr. Landsburg: On top of.

The Chairman: To make it perfectly clear, we now, as you
probably know, have control over the Metropolitan Life Build-
Ing across the street.

Mr. Landsburg: Yes.

The Chairman: That is about as far away as we would be
talking about. If the space was across the street in the Met-
ropolitan Life Building, would it prejudice the efficiency of the
Operation?

[Interprétation]

seurs. Les diffuseurs pourront venir y chercher des bobines
qu’ils pourront visionner et monter sur place. Il y aura une
liaison directe avec les principaux réseaux, notamment; il y
aura des salles de projection réservées aux parlementaires et
aux usagers accrédités; il y aura enfin un espace réservé a
’administration, au service de dépannage et a I’entreposage.

Voild donc essentiellement en quoi consiste ce centre des
opérations.

Le président: Ce n’est donc pas 1a que se feront les inter-
views, et ce centre pourrait donc également étre situé dans I'un
des quatre ou cinq batiments avoisinants? -

M. Landsburg: Nous avons tout regroupé, compte tenu
d’une seule considération, qui est I'efficacité.

On ne nous a pas demandé d’examiner les rapports entre les
activités actuelles concernant les prises de vue et les activités
qui pourront extérieurement se dérouler. Si vous voulez un
regroupement des opérations, il faudra prévoir plus d’espace,
mais c’est possible.

Le président: Autrement dit, cette superficie de 2,000 pieds

correspond & ce que vous prévoyez pour la préparation des
films et des bandes sonores sur lesquels seront retransmis les
débats de la Chambre.

M. Landsburg: Si ultérieurement vous voulez une retrans-
mission en direct, il faudra réserver un espace supplémentaire
pour le commentateur ou I'animateur.

Le président: Mais pour 'instant, cela viendrait s’ajouter a
ce qui est déja prévu pour les interviews?

M. Landsburg: C'est exact.
Le président: Cela viendrait s’y ajouter.
M. Landsburg: Cela viendrait s’y ajouter.

Le président: Comme vous le savez probablement, nous
disposons maintenant de I'Edifice Metropolitan Life situé de
J’autre coté de la rue.

M. Landsburg: Oui.
Le président: C’est la distance maximum. Serait-ce moins

efficace si cette salle se trouvait dans I’Edifice Metropolitan
Life, de 'autre coté de la rue?
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Mr. Landsburg: Not from a technical point of view or an
operational point of view, but that is not to imply that I am
speaking on behalf of journalists or others who would care to
use the facility.

The Chairman: All right.

In that case, can we take the adoption of this motion as an
authorization to get on with the design and the construction of
the substructure, as we have described it in Phase 1—that is
again, design and construction—and also as an authorization
for the Committee to report that decision to the House, which
I take it in the minds of the Committee members, ought to be
done forthwith. Is that agreed?

Some hon. Members: Agreed.

The Chairman: I will therefore ask the Clerk to prepare a
draft report to circulate to members for their approval tomor-
row or as soon as possible and upon the approval of the
members we will present it to the House at the first available
date.

That being the case, then my proposal would be to adjourn
the meetings until we have ironed out a sensible schedule for
the calling of further witnesses to get into the question of the
operation centre, as has been described, and to get into discus-
sion with representatives of other networks and other television
organizations that have expressed some interest in coming
before the Committee, and the Press Gallery as well. What
they will tell us, I have no idea, but one of the subjects under
discussion certainly will be whether, with Phase 2, we should
go government or go for a private competitive estimate. Mr.
Goodale.

® 2115

Mr. Goodale: Mr. Chairman, I am just wondering about
your reference to adjourning proceedings until we have put
together a fairly comprehensive schedule of future witnesses.

Does that mean you are thinking of not resuming regular
meetings until after Easter or we will be in a position to
continue with these hearings regularly on all of the Mondays
that are avaiable to us? That certainly would be my prefer-
ence, that we continue to meet as frequently as we have
Mondays available to us and again I think we are into an
inter-related set of problems. We have already authorized the
construction of a mezzanine room. We know we are going to
need an auxiliary-operations room somewhere else. We do not,
I take it, know all of the fine detail about what that mezzanine
room has to provide us with, nor do we know a lot of the detail
about what that operations room will have to provide us with
until we make one other decision that is fundamental to both
those things and that is exactly what technical group is going
to be authorized, by the Committee, to make the technical
installations and that really gets us to the question immediate-
ly of whether we opt for the CBC as the publicly-owned body
to do that job or whether we would prefer to take some outside
enterprise to undertake that. I wonder if, for example, between
now and Easter, or at least, for the next meeting, we might
direct our attention to that question about making a decision
as to the technical group we are going to authorize to go

[Interpretation]

M. Landsburg: Non, ni du point de vue technique, ni du
point de vue des opérations. Toutefois, je ne peux pas parler au
nom des journalistes ou de ceux qui voudraient utiliser cette
salle.

Le président: Trés bien.

Dans ce cas, cette motion constitue une autorisation de
procéder a la planification et 4 la construction de 'infrastruc-
ture, conformément ce que prévoit la phase I; elle autorise
également le Comité a informer la Chambre de sa décision, ce
qui devrait se faire immédiatement. Etes-vous d’accord?

Des voix: D’accord.

Le président: Je demande par conséquent au greffier de bien
vouloir rédiger un projet de rapport et de le soumettre le plus
rapidement possible aux membres du Comité; dés que ceux-ci
I'auront approuvé, nous le présenterons 4 la Chambre a la
premiére occasion.

Je propose par conséquent d’ajourner la discussion jusqu’a
ce que nous ayons établi un calendrier des autres séances ol
nous interrogerons d’autres témoins sur le centre des opéra-
tions et ol nous discuterons avec les représentants des autres
réseaux et des autres organismes de télévision qui en ont
manifesté le désir, ainsi qu'avec des représentants de la Galerie
de la presse. J'ignore totalement ce qu’ils nous diront, mais on
discutera certainement de la question suivante: la phase II
devra-t-elle étre confiée a I'’Etat ou devra-t-elle faire I'ojet
d’appels d’offre. Monsieur Goodale.

M. Goodale: Vous avez proposé d’ajourner la discussion
jusqu’a ce que nous ayons fixé la date de convocation des
autres témoins.

Faut-il en déduire que nos séances ne reprendront qu’aprés
Piques ou vien qu’elles se porsuivront normalement tous les
lundis? Pour ma part, je préférerais que nous nous réunissions
tous les lundis qui nous restent, et je répéte que nous avons a
résoudre plusieurs problémes qui sont liés les uns aux autres.
Nous avons déja autorisé la construction d’une mezzanine. En
outre nous savons qu’il faudra quelque part une salle de
controle. Nous ne saurons pas en détail ce que xontiendra cette
mezzanine ou cette salle de contrdle tamt que nous n’aurons
pas pris une autre décision, c’est-a-dire tant que nous ne nous
serons pas prononcés sur les installations techniques. Ceci nous
amene immédiatement 4 la question de savoir s’il faut confier
le travail 4 Radio-Canada qui est un organise d’Etat, ou s'il
faut lui préférer une entreprise privée. Je me demande si d’ici
Paques, ou du moins, durant la prochaine réunion, nous ne
pourrions pas décider 4 qui nous allons confier les installations
techniques. La semaine derniére, nous avons entendu une
bonne partie de ce que Radio-Canada avait 4 nous exposer; a
titre indicatif, ne serait-il pas possible d’inviter la semaine
prochaine les représentants d’un réseau privé ou de n’importe
quelle autre entreprise?
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[Texte]

forward with the technical installations. We have heard the
presentation, or, at least, I think, a good portion of, the full
presentation of the CBC, last week, and I ask this as a matter
of information: would we be in a position to invite one of the
alternatives, if I could put it that way, perhaps one of the

private networks, or some other interest, to appear before us
next week?

The Chairman: It appears that we have to hear from the
competitive networks.

Mr. Goodale: Yes.

The Chairman: That at least includes an invitation to CTV
and Global. We should hear from the Press Gallery and we
should hear from the CRTC. We have had requests from cable
associations. Probably we will have, once we indicate our
willingness to receive them, a presentation from educa_tiona}-
TV people. I think what I ought to do, if the Committee 1S
willing, is to attempt to organize a schedule of those people to
come before us as soon as is reasonable. If it is convenient for
one of them to come before us before Easter, well, fine. If it is

not, we will try to get them before us as soon as we possibly
can.

Before we move on to the next decision there can be no
doubt that we have to hear all of, or most of, those peop]e
before we start to try to decide. I would think, likely, we will
have to come back to our resident experts, both from Public
Works and from the CBC, to get some assistance about the
idea of getting into some dicision on phase 2. So I will take it,
from the Committee, that I ought to try to invite the beginning
of that parade of witnesses just as soon as it is feasible to do so.
If it is before Easter, fine; if it is not, well we will get them
here as soon as we can. Fair enough?

Mr. Baker (Grenville-Carleton): That is fair ball.
The Chairman: Agreed?
Some hon. Members: Agreed.

The Chairman: The meeting is then adjourned to the call of
the Chair. Thank you.

[Interprétation]

Le président: Nous devrons entendre, semble-t-il, les repré-
sentants des réseaux qui sont en concurrence.

M. Goodale: Oui.

Le président: Il faudra donc inviter au moins CTV et
Global. Nous devrons entendre les représentants de la Galerie
de la presse et ceux du CRTC. Des associations de diffuseurs
par cable ont également manifesté le désir de comparaitre. Sur
notre invitation, il est probable que la télévision éducative
veuille également se faire entendre. Si vous étes d’accord,
j’établirai un calendrier afin que nous puissions entendre tous
ces gens-1a dés que possible. S’il leur est possible de venir avant
Paques, trés bien. Sinon, nous essaierons de les convoquer aussi
rapidement que possible.

Il faudra sans aucun doute les entendre tous avant de
prendre une décision. Il faudra vraisemblablement que nous
nous adressions 4 nouveau a nos spécialistes des Travaux
publics et de Radio-Canada afin qu’ils nous aident & prendre
une décision sur la phase II. Je dois donc inviter tous ces
témoins dés que possible. Si c’est avant Piques, trés bien;
sinon, nous ferons de notre mieux. Est-ce que cela vous va?

M. Baker (Grenville-Carleton): C’est raisonnable.
Le président: D’accord?
Des voix: D’accord.

Le président: La séance est levée jusqu'a nouvel ordre.
Merci.
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WITNESSES—TEMOINS

From the Department of Public Works:
Mr. R. G. Calvert, Project Manager, Design and Construc-
tion, National Capital (Operations)
From the Canadian Broadcasting Corporation:

Mr. Jim Landsburg, Manager, CBC Operations Planning,
Planning and Co-ordination Department, Ottawa

Du ministére des Travaux publics:
M. R. G. Calvert, gestionnaire des travaux, Etudes et
construction, Capitale nationale (Opérations)
De la Société Radio-Canada:

M. Jim Landsburg, chef de la Planification de I’exploitation
de P'ingénierie de la SRC, Service de la planification et de
la coordination, Ottawa.
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REPORT TO THE HOUSE

Thursday, March 17, 1977

The Special Committee appointed to supervise the
implementation of radio and television broadcasting of pro-
ceedings of the House and its Committees has the honour to
present its

SECOND REPORT

In accordance with its Order of Reference of Tuesday,
January 25, 1977, your Committee has taken the decision to
authorize in principle the Department of Public Works and its
architect, in consultation with the Committee, to begin work at
an estimated cost of approximately $250,000, which would
create a mezzanine over the Ladies Gallery, extend the stairs
to provide access to the new space thus provided and make
other structural changes to the Chamber which are also
associated with the revised seating arrangements to accommo-
date the anticipated increase in membership to the House of
Commons, and reports the same.

A copy of the relevant Minutes of Proceedings and Evidence
(Issues Nos. 1, 2 and 3) is tabled.

Respectfully submitted,

RAPPORT A LA CHAMBRE

Le jeudi 17 mars 1977

Le Comité spécial nommé pour superviser la mise en ceuvre
de la radio-télédiffusion des délibérations de la Chambre et de
ses comités a ’honneur de présenter son

DEUXIEME RAPPORT

Conformément a son Ordre de renvoi du mardi 25 janvier
1977, votre Comité a pris la décision d’autoriser en principe le
ministére des Travaux publics et son architecte, de concert
avec le Comité, a entreprendre des travaux, d’un coiit évalué a
environ $250,000, destinés 4 aménager une mezzanine au-des-
sus de la tribune des dames, 4 prolonger I'escalier afin de
fournir un acces a la nouvelle tribune ainsi créée et a apporter
d’autres modifications aux structures de la Chambre, modifi-
cations entrainées par le nouvel agencement des siéges rendu
nécessaire par suite de 'augmentation projetée du nombre de
députés de la Chambre des communes, et soumet le présent
rapport.

Un exemplaire des Procés-verbaux et témoignages s’y rap-
portant (Fascicules n I, 2 et 3) est déposé.

Respectueusement soumis,

L’Orateur

James Jerome

Speaker
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MINUTES OF PROCEEDINGS

MONDAY, MARCH 28, 1977
)

[Text]

The Special Committee on TV and Radio Broadcasting of
Proceedings of the House and its Committees met at 8:08
o’clock p.m. this day, the Chairman, The Honourable James
Jerome, Speaker of the House of Commons, presiding.

Members of the Committee present: Messrs. Jerome, Baker
(Grenville-Carleton), Blackburn, Coates, Goodale, Laprise,
Pinard and Reid.

Other Member present: Mr. Beatty.

In attendance: From the House of Commons: Mr. Alistair
Fraser, Clerk of the House; and Mr. A. Small, Second Clerk
Assistant. From the Department of Public Works: Mr. Robert
G. Calvert, Project Manager, Design and Construction, Na-
tional Capital (Operations).

Witnesses: From the Canadian Broadcasting Corporation:
Mr. Jim Landsburg, Manager, CBC Operations Planning,
Planning and Co-ordination Department, Ottawa; and Mr.
Brian Baldry, Director of Engineering Studio Systems, CBC
Engineering Headquarters, Montreal.

The Special Committee resumed consideration of its Order
of Reference dated Tuesday, January 25, 1977 and as aug-
mented Wednesday, March 2, 1977 relating to the implemen-
tation of radio and television broadcasting of proceedings of
the House and its Committees (See Minutes of Proceedings,
Monday, February 28, 1977, Issue No. 1 and Monday, March
7, 1977, Issue No. 2).

Mr. Speaker advised the Committee of the letters which had
been sent to the Media Sectors, the Minister of Communica-
tions, the Secretary of State and the Chairman of Canadian
Radio-Television and Telecommunications Commission invit-
ing them to make representations to the Committee in respect
to Phase II and Phase III of the Plan to implement TV and
Radio Broadcasting of proceedings of the House and its Com-
mittees. Mr. Speaker also informed the Committee of the
replies which had been received to date.

The Manager, CBC Operations Planning, made a statement
and, with the witness, answered questions.

At 9:34 o’clock p.m., the Committee adjourned to the call of
the Chair.

PROCES-VERBAL

LE LUNDI 28 MARS 1977
4

[Traduction]

Le Comité spécial de la radio-télédiffusion des délibérations
de la Chambre et de ses Comités se réunit aujourd’hui a
20 h 08 sous la présidence de I’honorable James Jerome, Ora-
teur de la Chambre des communes (président).

Membres du Comité présents: MM. Jerome, Baker (Gren-
ville- Carleton), Blackburn, Coates, Goodale, Laprise, Pinard
et Reid.

Autre député présent: M. Beatty.

Aussi présents: De la Chambre des communes: M. Alistair
Fraser, greffier de la Chambre; et M. A. Small, deuxiéme
greffier adjoint. Du ministére des Travaux publics: M. Robert
G. Calvert, gestionnaire (Projets), Etudes et construction,
Capitale nationale (Opérations).

Témoins: De la Société Radio-Canada: M. Jim Landsburg,
chef de la Planification de I’exploitation de la SRC, Service de
la planification et de la coordination, Ottawa; et M. Brian
Baldry, directeur de 'Ingénierie-studios, Siége de I'ingénierie
de la SRC, Montréal.

Le Comité spécial poursuit I'étude de son ordre de renvoi du
mardi 25 janvier 1977, élargi le mercredi 2 mars 1977, portant
sur la mise en ceuvre de la radio-télédiffusion des délibérations
de la Chambre et de ses comités (Voir Procés-verbaux du
lundi 28 février 1977, fascicule n° 1 et du lundi 7 mars 1977,
fascicule n° 2).

M. I'Orateur informe le Comité des lettres qui ont été
envoyées aux secteurs des média, au ministre des Communica-
tions, au secrétaire d’Etat et au président du Conseil de la
radio-télévision et des télécommunications canadiennes, les
invitant 4 faire des représentations au Comité concernant la
phase II et la phase III du plan visant & mettre en ceuvre la
radio-télédiffusion des délibérations de la Chambre et de ses
comités. M. I'Orateur informe également le Comité des répon-
ses qu’il a regues 4 ce jour.

Le directeur de la Planification des opérations de la SRC
fait une déclaration puis, avec le témoin, répond aux questions.

A 21 h 34, le Comité suspend ses travaux jusqu’a nouvelle
convocation du président.

Le greffier du Comité
Malcolm Jack
Clerk of the Committee
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EVIDENCE

(Recorded by Electronic Apparatus)
Monday, March 28, 1977

e 2007
[Texte]

The Chairman: Gentlemen, there are five of us present,
which constitutes a quorum. All parties are represented.

Before beginning the meeting I would like to briefly indicate
to you that we are resuming consideration of our order of
reference dated Tuesday, January 25, as later augmented,
relating to the implementation of radio and television broad-
casting and proceedings.

Since our last meeting I circulated to you a copy of an
invitation letter which I am sure you have read, and which
basically outlines our deliberations and decisions up to the
present time. It advises the recipients of the letter that we will
now be carrying on into the technical phase and that after we,
in this Committee, have finalized the decisions respecting the
installation of the technical equipment we will then go on to
consider the ramifications of the actual production, as the
third phase. If any of the organizations to which we have
written consider themselves to be useful witnesses before the
Committee, they are certainly welcome to attend. That letter
was sent to the presidents of the Parliamentary Press Gallery,
Radio-Television News, Canadian Cable Television Associa-
tion, Canadian Association of Broadcasters, CTV News,
Global TV News, the executive director of the Canadian
Broadcasting League and, in French, to the président et chef
de la direction de Télé-Métropole Inc.

It was also sent with a little covering letter to the Minister
of Communications, Madame Sauvé, the Chairman of the
Canadian Radio and Television Commission, Mr. Harry
Boyle; and to the Hon. John Roberts, the Secretary of State.

e 2010

We have received some correspondence, three answers, one
of which was from the Canadian Association of Broadcasters.
I will circulate this correspondence among members so that
you will have it for your file. I guess, really it will only take a
minute to read the letter from Pierre Camu, President of the
Canadian Association of Broadcasters. He thanks us for our
letter, and the enclosures, and continues:

We are indeed interested in appearing before your Com-
mittee, but because of our Annual Meeting . . .

and other commitments, it looks as if it might be some time in
May.

The Canadian Cable and Television Association indicates
that likely they will have someone attending, here, tonight, and
that we ought to continue the courtesy of keeping the meetings
Open to the public. However, as to giving testimony, they
prefer to wait until the third phase.

The Canadian Broadcasting League acknowledges the cor-
respondence and, again, says that they would like to come
fore us for the final phase.

TEMOIGNAGES

(Enregistrement électronique)
Le lundi 28 mars 1977

[Traduction)

Le président: Nous sommes cing, et par conséquent le
quorum est réuni. Tous les partis sont représentés.

Avant de commencer la réunion, je signale briévement que
nous reprenons I’étude de notre ordre de renvoi, en date du
mardi 25 janvier, auquel est venue ultérieurement s’ajouter la
transmission des débats 4 la radio et a la télévision.

Depuis notre derniére séance, je vous ai fait distribuer la
copie d’une lettre d’invitation dont vous avez certainement tous
pris connaissance et qui énumeére les sujets dont nous avons
discuté et les décisions que nous avons prises jusqu’a mainte-
nant. Cette lettre indique en outre que nous allons aborder la
phase technique et qu’aprés avoir arrété toutes les décisions
concernant 'installation du matériel technique, nous étudie-
rons les détails de la réalisation; ce sera la troisiéme phase.
Tous les organismes auxquels nous avons écrit et qui considé-
rent que leurs témoignages nous seraient utiles sont les bienve-
nus. Cette lettre a été envoyée aux présidents de la tribune de
la presse parlementaire, des informations radio-télévisées, de
I’Association canadienne de la télévision par cible, de I’Asso-
ciation canadienne des radiodiffuseurs, du service des nouvelles
de CTV, du service des nouvelles de Global, ainsi qu’au
directeur exécutif de la Ligue canadienne de la radiodiffusion
et enfin, au président et chef de la direction de Télé-Métro-
pole, Inc.

Nous I’avons également fait parvenir, accompagnée d’une
petite lettre d’explication, & M™ Sauvé, ministre des Commu-
nications, & M. Harry Boyle, président du Comité de la radio
et de la télévision ainsi qu'au secrétaire d’Etat, ’honorable
John Roberts.

Nous avons regu trois réponses, dont I'une émane de I’Asso-
ciation canadienne des radiodiffuseurs. Je vous ferai distribuer
ces lettres afin que vous puissiez les insérer dans votre dossier.
En réalité, il suffira d’une minute pour lire la lettre de M.
Pierre Camu, président de I’Association canadienne des radio-
diffuseurs. Il nous remercie de notre lettre et de la documenta-
tion qui 'accompagnait; il poursuit en disant:

Nous aimerions beaucoup comparaitre devant votre
Comité, mais en raison de notre réunion annuelle . . .

Ayant également d’autres engagements, I’Association, semble-
t-il, ne pourra pas venir avant mai.

L’Association canadienne de télévision par cible indique
pour sa part qu’elle enverra un observateur a nos séances dés
ce soir et nous demande que les séances continuent a étre
ouvertes au public. Quoi qu’il en soit, elle préfére attendre la
troisiéme phase pour venir témoigner.

La Ligue canadienne de radiodiffusion accuse réception de
notre lettre et affirme, elle aussi, qu'elle aimerait comparaitre
durant I’étude de la troisiéme phase.
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We have received, in addition, one letter, that arrived in my
office today, from a company known as Imagineering Limited.
It is over the signature of David L. George, their general
manager, from Don Mills, Ontario. And the letter indicates
that it is a firm that is experienced in the installation of
technical-television systems and it claims, at least, responsibili-
ty for the technical work in establishing the Global facilities. It
is most anxious to appear before the Committee with a view to
the possibility of acting either in a consultant capacity, in
respect of the installations or, I suppose, as an agent or the
actual installer or contractor or something of that sort. In any
case I have asked the Clerk to send to them a copy of the
correspondence that we have already referred to, that has been
sent to everybody else, simply to bring them into the picture on
the nature of the meetings up until the present time, and to
indicate to them that we would be most anxious to hear them
just as soon as they would be prepared to come before the
Committee, which obviously, now, will be after Easter.

That, I hope, brings all Committee members up to date on
the correspondence that is going on at the present time and,
again, I stress that, having examined the correspondence up to
the present time, if any hon. members think that we should be
in touch with any other organizations that, usefully, might be
invited to come before the Committee, let me know: and
certainly I will go ahead and facilitate whatever arrangements
are necessary.

In respect to the ongoing work of the Committee, we now
enter upon consideration of the second phase which is the
introduction, into the House, of the technical equipment to do
the actual radio and television broadcasting. And again these
invitations have been sent to the organizations that I have just
described to you in the hope that they might have something to
contribute to that discussion.

This letter from the Imagineering firm looks like the first
competitive approach in terms of doing the technical installa-
tion and I am sure that members will be interested to hear
from them and we will try to get them before the Committee
just as soon as possible after the Easter recess.

® 2015

For the moment we thought that this evening would be best
used by asking, again, our crew of CBC people, who have been
doing so much preparatory work in respect to this project for
so long, if they would be good enough to come before us,
again, tonight, to outline the way they see phase II, the
introduction of the electrical equipment provided we had given
sufficient notice. And when we asked, they were kind enough
to arrange to come here this evening. So again, I am happy to
welcome Mr. Jim Landsburg, Manager, CBC Operations
Planning, Planning and Co-Ordination Department; Mr. Brian
Baldry, Director of Engineering Studio Systems, CBC Engi-
neering Headquarters, Montreal; and Mr. Cameron Graham
who is a producer, and, in that capacity, being more visible in
his career than the people in the technical end of things, needs
no introduction to you.

I would like to ask Mr. Landsburg if he would begin by
describing to us his view of the requirements of the phase two
technical part of the operation; then I will open the floor to
questioning.

[Translation)

Jai également recu aujourd’hui une lettre émanant d’une
société connue sous le nom de Imagineering Limited. Elle
porte la signature de David L. George, directeur général de
cette société dont le siége se trouve 2 Don Mills, en Ontario.
D’aprés la lettre, il s’agit d’une firme spécialisée dans I'instal-
lation de matériel de télévision et qui aurait notamment mis en
place les services de Global. Ses représentants désirent ardem-
ment se faire entendre devant le comité dans le but d’agir en
qualité d’experts-conseils ou d’intermédiaires ou encore d’ef-
fectuer Iinstallation proprement dite. En tout état de cause,
j’ai demandé au greffier de leur faire parvenir une copie de la
lettre dont j’ai parlé tout 4 ’heure et qui a été envoyée a tous
les autres organismes, de maniére a ce qu’ils prennent connais-
sance du contenu des séances antérieures; nous précisons que
nous voudrions les entendre dés qu’ils seront préts; il faudra
naturellement attendre aprés Paques.

Vous voild donc au courant de la correspondance échangée
jusqu’a présent et j'insiste pour que vous me signaliez tous les
organismes susceptibles de nous étre utiles afin que nous nous
mettions en rapport avec eux et que nous prenions les disposi-
tions nécessaires.

En ce qui concerne nos travaux, nous abordons la seconde
phase, C’est-d-dire Dinstallation 4 la Chambre du matériel
technique qui permettra la transmission des débats a la radio
et a la télévision. Je répéte que nous avons fait parvenir des
invitations 4 tous les organismes que j’ai énumérés dans I’es-
poir qu’ils participent activement a la discussion.

La lettre de la Société Imagineering est le premier signe
d’une concurrence au niveau de I'installation technique et nous
essaierons de convoquer ses représentants le plus tot possible
apres les vacances de Piques.

Pour I'instant, nous avons jugé préférable de demander a
I’équipe de Radio-Canada qui travaille a4 ce projet depuis si
longtemps, de bien vouloir nous exposer ce soir la phase 2,
c’est-d-dire I'installation du matériel technique, & condition de
lui donner suffisamment de temps pour se préparer. Cette
équipe a eu I'amabilité de bien vouloir venir ce soir, comme
nous le lui avons demandé. C’est donc avec plaisir que je
souhaite encore une fois la bienvenue & M. Jim Landsburg,
directeur de la Planification des opérations de Radio-Canada,
Département de la coordination et de la planification; & M.
Brian Baldry, directeur technique des studios, Direction des
études techniques de Radio-Canada, Montréal; et 4 M. Came-
ron Graham qui, en sa qualité de réalisateur, est plus connu
que le personnel des services techniques, et par conséquent n’a
pas besoin de vous étre présenté.

Je voudrais que M. Landsburg nous décrive en quoi consiste
la phase deux, c’est-a-dire la partie technique; nous pourrons
ensuite lui poser des questions.
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Mr. Landsburg.

Mr. Jim Landsburg (Manager, CBC Operations Planning,
Planning and Co-Ordination Department, Ottawa): Thank
you very much, Mr. Chairman. It is our pleasure to be here
again this evening.

Before getting into any discussion of magnitude, I would
like just a bit of clarification as to what specifically you mean
by phase two. Is that the physical installation both within the
Chamber and outside the Chamber: for example, the commit-
tee hearings and the operation centres, so-called?

The Chairman: The phases are a sort of arbitrary descrip-
tion that I have been using as it tends to simplify our work a
little bit.

We have referred to phase one as the structural changes to
the Chamber, which we authorized a short time ago. Mr.
Calvert is the reigning expert on that aspect of things and I see
him sitting over behind Mr. Coates. It is that aspect which
relates to the physical changes to the Chamber necessary to
receive the sound and television equipment.

Phase two relates to the introduction into the Chamber of
the necessary technical equipment to actually broadcast and
televise the proceedings.

Phase three, in our three-phase approach, relates to the
considerations that come into play once we actually begin to
televise, and deals with such things as editorial control, distri-
bution, the effect on rights and immunities of members, and
things of that sort.

Mr. Landsburg: Right. Thank you very much.

Before I get into phase two per se, and with respect to the
structural changes which you have just advised have been
approved in principle, I would expect that Mr. Calvert is quite
anxious to have a direct and detailed interface with the entity
that will be responsible for designing and installing the techni-
cal equipment; because my first observation there is that, apart
from the structural changes which you will be carrying out
vis-a-vis additional seats and the control room, or the room
over the gallery, there will be considerable architectural
changes and construction required within the Chamber over
and above that. For example, there will be the physical
mounting of the cameras under or on the galleries; there will
be a large design and installation job with respect to hanging
the lighting units and things of this nature; and of course it is
these items which must be co-ordinated with the Department
of Public Works.

As far as the technical aspects—that is, the television and
radio production and distribution facilities—are concerned, I
would like to go back, if I may, and refresh our memories as to
what our concept contains. It is a module approach and we can
think of the modules as being the production capacity within
the Chamber, the control room which does nothing more than
control the cameras and sound equipment in the Chamber, and
the facilities for the committees.

At the moment, we have a portable facility planned. This
was our concept, based on the information which we received

[Traduction]
Monsieur Landsburg.

M. Jim Landsburg (Directeur, Planification des opérations
de Radio-Canada, Département de la coordination et de la
planification, Ottawa): Merci beaucoup, monsieur le prési-
dent. C’est avec plaisir que nous sommes a nouveau parmi vous
ce Soir.

Avant d’entrer dans la discussion, j'aimerais que vous préci-
siez ce que représente pour vous la phase deux. S’agit-il de
I'installation du matériel non seulement a4 la Chambre mais a
’extérieur de la Chambre, ce qui engloberait les séances de
comités et ce qu’on appelle les centres d’exploitation.

Le président: C’est pour simplifier notre tiche que nous
I’avons subdivisée en phases.

La phase un dont nous avons déja discuté concerne les
transformations des locaux que nous avons autorisées récem-
ment. M. Calvert en est le spécialiste incontesté et je vois qu’il
est assis derriere M. Coates. Il s’agit donc de toutes les
transformations qui doivent étre faites 4 la Chambre pour
pouvoir installer le matériel de transmissions du son et des
images.

La phase deux concerne I'installation du matériel technique
qui permettra de transmettre les débats 4 la radio et a la
télévision.

Et puisqu’il y a trois phases, la phase trois portera sur tous
les éléments qui entreront en jeu une fois que les débats seront
effectivement télévisés, 4 savoir par exemple le contrdle du
montage, la distribution et I'incidence de ces transmissions sur
les droits et I'immunité des députés.

M. Landsburg: Merci beaucoup.

Avant d’aborder la phase deux proprement dite, je suppose
que M. Calvert attend avec impatience de savoir qui sera
responsable de la conception et de I'installation du matériel
technique, car indépendamment des siéges supplémentaires et
de la régie, ou de la salle qui se trouvera au-dessus de la
tribune, il faudra faire de nombreuses autres transformations a
la Chambre. Ainsi, il faudra installer les caméras sous les
galeries et sur les galeries; I'installation des éclairages deman-
dera également beaucoup de travail et d’études préalables sur
leur emplacement; bien entendu, tout cela devrait étre coor-
donné avec le ministére des Travaux publics.

Jaimerais vous rappeler en quoi consiste les aspects techni-
ques, c’est-a-dire les services nécessaires 2 la réalisation et 4 la
distribution des émissions de radio et de télévision. Nous avons
congu cela sous forme de modules, & savoir la régie qui
permettra de contrdler les caméras et le matériel sonore de la
Chambre, ainsi que le service destiné aux comités.

Pour I'instant, nous avons prévu un systéme transportable, a
partir des renseignements que vous nous avez donnés, qui
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at the time, which could be used to cover several committee
rooms. Of course, it would have to be done consecutively, but
the capacity right at the moment, therefore, will allow you to
cover one committee at a time.

® 2020

The reason I bring that up is to point out to you the
open-ended approach to the concept that we have, and that is
we have indicated I believe something in the order of 600
square feet for the control room. That is the control room that
we have all been referring to, which would be situated over the
gallery. Should you wish to expand your committee coverage
to include say three or four concurrent committee sittings, this
would create quite an additional introduction of new equip-
ment to the control room and new operating personnel, and we
would have to have a new look at the space required.

I am not suggesting at this point in time that the space up
there would not be adequate, but I have heard mention for
example that you might be putting other services in there, or
intend to, and I would like to make mention here that until
plans are more clearly defined we must expect that these
bounds that we have put into our feasibility study are just that,
and they could be expanded or contracted as you get into more
detailed planning.

With production being controlled in that control area, the
main focus of the operation will be in what we have called an
operations centre. The production staff and technical staff that
will be employed in the control room are by and large invisible,
as you referred to other invisible participants here this evening.
The visibility will be at the operations centre because that is
where the interface would be made between potential users,
between the broadcast entity and the members of Parliament,
or I might say all accredited users of the material, be it live
material, be it radio television on tape, or what have you.

As we see the facilities required there, there would be a
space of approximately 2,000 square feet net that would
naturally have to be environmentally controlled, as you might
say a typical television and radio operation is.

Mr. Baker (Grenville-Carleton): Air conditioned, you
mean?

Mr. Landsburg: Yes, it would have to be, quite considerably.
More so than office space, for example.

An hon. Member: Because of the heat?

Mr. Landsburg: Yes, the heat generated by the equipment.
By and large then, as a focus it would have what in broadcast
terms we would call a master control. All of the feeds from the
control room would terminate there in terminating equipment,
either for recording on video tapes or for on-feeding to users
such as the networks. This is quite a large technical installa-
tion from that point of view, and is essential but rather
uninteresting from the point of view of anyone who might be
using the facility. It would be unseen. It is strictly technical
equipment.

However, it would be distributing to video tape recorders
and we foresee, again based on the criteria, two standards of

[Translation)

fonctionnera dans plusieurs salles, consécutivement, bien
entendu. Quoi qu’il en soit, nous avons prévu un service qui
vous permettra de couvrir une séance 4 la fois.

Jaimerais simplement vous faire remarquer que nous avons
une attitude trés ouverte la-dessus. Nous avons parlé je crois
de 600 pieds carrés pour la régie. Il s’agit de la régie a laquelle
nous avons tous fait allusion et qui doit étre située au-dessus de
la tribune. Bien sir, si vous vouliez couvrir 3 ou 4 séances
simultanées de comité, il faudrait prévoir un équipement sup-
plémentaire et un plus grand nombre de techniciens a la régie.
11 faudrait également ré-étudier ’espace requis.

Je ne veux pas dire que I'espace dont nous disposons ne sera
pas suffisant, mais on a mentionné que vous pourriez par
exemple vouloir installer d’autres services dans cette salle. Je
voudrais simplement faire remarquer que, tant que les plans ne
sont pas arrétés avec précision, les limites que nous avons
mentionnées dans notre étude de faisabilité pourront étre
étendues ou réduites au fur et 4 mesure de la planification.

Etant donné que la réalisation se fera essentiellement a
partir de cette régie, nous insistons sur I'importance de ce que
nous avons appelé un centre d’exploitation. Les techniciens et
les réalisateurs de la salle de régie sont en général invisibles, de
la méme fagon que vous avez fait allusion ce soir 4 la présence
d’autres participants invisibles. La visibilit¢ apparaitra au
niveau du centre d’exploitation, car c’est la qu’auront lieu les
contacts entre les utilisateurs potentiels, les diffuseurs et les
députés, je pourrais aussi bien dire entre toutes les personnes
autorisées a se servir de nos émissions, soit en direct, soit au
moyen d’enregistrements.

Compte tenu des installations exigées, un espace d’environ
2,000 pieds carrés sera prévu et il faudra bien siir un environ-
nement spécial comme pour n’importe quelle émission de
télévision ou de radio.

M. Baker (Grenville-Carleton): Vous voulez parler de la
climatisation?

M. Landsburg: Oui, il faudra faire beaucoup plus attention
a la climatisation que dans les bureaux ordinaires par exemple.

Une voix: En raison de la chaleur?

M. Landsburg: En raison de la chaleur que dégage le
matériel. De facon générale, nous aurons besoin de ce que ’'on
appelle dans le jargon de la diffusion une régie principale.
Tout signal émanant de la régie sera acheminé jusqu’au centre
de distribution ol il sera enregistré sur bandes vidéo ou
transmis aux utilisateurs, c’est-a-dire aux chaines. Il s’agit
d’une installation technique relativement importante de ce
point de vue, mais peu intéressante pour ceux qui voudraient
s’en servir et peu visible. Il s’agit d’un équipement strictement
technique.

Cependant, ce matériel alimentera les magnétoscopes et,
d’aprés ces critéres, nous prévoyons deux normes d’enregistre-
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recording. One standard would be professional broadcast qual-
ity. At the time we put the feasibility study together the
primary recording standard of the industry required two-inch
video tape, what we call two-inch tape, and a quadraplex
format. There are other standards coming into vogue and it
could be possible, for example, that that format would not be
necessary when you come to installing your Commons system.
But in any case there would be a broadcast quality require-
ment for the primary record mode.

® 2025

Secondarily, in terms of standards quality, standards and
quality would be what we might call an institutional standard.
This would be in a separate battery of video tape machines,
probably in the cassette format, helical scan format, which is
much less expensive to own and to operate, much simpler to
operate, and it produces a tape of adequate quality. In fact it is
used quite extensively in certain parts of the broadcast indus-
try for air presentation. But this tape material would be
available for what you call long-term storage and/or distribu-
tion or sort of an institutional basis—educational systems, for
example.

So as we foresee it at this time, you would have all of this
“material recorded on the two standards: the educational or
' institutional standard for electronic Hansard usage, for long-
term storage for archival purposes, for editing and for distribu-
tion to educational systems or others; and the broadcast stand-
ard for short-term storage whereby broadcasters could enter
your operation centre, ask for certain segments of tape, view
these tapes and in fact have them edited for them. Additional-
ly, a facility would also be there for the actual production from
the Commons to be onfed directly to broadcast entities.

In support of that which you might call the basic broadcast
operation, you can foresee the requirement for viewing rooms.
These cassettes could be picked up by members and others and
taken to viewing rooms where very simple-to-operate playback
devices would be available for viewing purposes. Similarly,
there would have to be space there for the usual housekeeping
activities—maintenance and storage of video tapes, which
becomes a monster into its own right after a while, but
presumably there would not be too much of the video-tape
material stored there for too long a time. Obviously there also
has to be some sort of a staff area, a lounge and entrance area.
I think those are basically the main components of an opera-
tion centre.

So, to wrap up, you have the Commons production capabili-
ty with its attendant control room and the facilities for com-
mittee coverage, be it one or more, all terminating in the
operation centre where the interface is made with the broad-
cast industry, the cable industry, institutions and members, et
cetera. I think that summarizes pretty well what we have
conceived as being the operation.

25395—2

[Traduction)

ment. La premiére norme sera la qualité professionnelle de
studio. Lorsque nous avons effectué notre étude de faisabilité,
cela voulait dire, pour 'industrie, des bandes de 2 pouces et un
systéme de balayage 4 quatre tétes. De nouvelles normes font
cependant leur apparition et gagnent en popularité; il est donc
possible que ce systéme ne soit plus le systéme en vogue
lorsque vous installerez le systéme de la Chambre des commu-
nes. Quoi qu’il en soit, I'enregistrement primaire exigera une
qualité de studio.

Au deuxiéme niveau de normes, on exigera une qualité que
’on pourrait appeler institutionnelle. On utilisera des magné-
toscopes différents, utilisant probablement des vidéo-cassettes
et le balayage hélicoidal a deux tétes. Ce type de systéme est
beaucoup moins coiliteux, beaucoup plus facile & manipuler et
il produit une bande de qualité satisfaisante. En fait, il est
largement utilisé dans certains secteurs de I'industrie de la
diffusion, pour les enregistrements en vue de diffusion sur les
ondes. Ces bandes pourront étre entreposées i long terme et
étre utilisées a des fins éducatives par exemple, sur une base en
quelque sorte institutionnelle.

Nous prévoyons donc que tout sera enregistré conformément
a deux normes: qualité adéquate pour émissions éducatives dite
aussi qualité institutionnelle pour constitution d’'un Hansard
électronique «conservable» a long terme comme document
d’archives, et pour montage et distribution parmi les systémes
éducatifs ou autres. Et enfin qualité de studio pour bandes
conservées a4 court terme, pour permettre aux diffuseurs de
visionner certains segments des bandes afin de faire un choix
au centre d’exploitation, de bandes pouvant servir a leurs
montages. En outre, 'installation permettra de fournir aux
organismes de diffusion une transmission en direct des débats
de la Chambre des communes.

Outre ce matériel essentiel de diffusion, il sera peut-étre
nécessaire d’envisager la création de salles de visionnage. Les
députés ou d’autres personnes pourront sélectionner les casset-
tes qui les intéressent et les visionner dans des salles équipées
de dispositifs de visionnage trés simples. De méme, un espace
sera prévu pour les activités réguliéres, entretien, entreposage
des bandes dont le volume devient monstrueux au bout d’un
moment. Mais nous pensons que les bandes ne seront pas
entreposées trés longtemps dans cette salle. Nous devons égale-
ment prévoir une entrée et une salle de repos pour les techni-
ciens. Voila je crois, les €léments constitutifs du centre.

En gros, vous avez le matériel servant 4 réaliser la transmis-
sion des débats de la Chambre des communes avec sa salle de
régie et 'équipement permettant de couvrir les séances de
comité. Les signaux provenant de ces deux sources arrivent au
centre, auquel peuvent accéder les responsables de I'industrie
de la diffusion, de la céablo-diffusion, des institutions, les
députés, etc,. Je crois que cela résume assez bien ce que nous
envisageons.
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The Chairman: Let me ask you to elaborate, Mr. Land-
sburg, on two or three general aspects and then let the
members ask some particular questions.

First, one of the fundamental decisions this Committee has
to make is that of opening the process at the second phase to
competitive bidding, or something of that sort. Presumably,
this would require the design of a system that would have
sufficient clarity to enable bidders to consider it to be a
specification demand. Could you tell us, please, if you have
any advice for the Committee about going into this sort of
thing? In other words, do you think it is a good or bad idea?

Secondly, how much time and what else is involved in
designing a system? How do we get a system designed which
we could submit to people and have them say what it would
cost, or what their bid is to do this, if we go to that kind of
competitive bidding? And how much time is involved in actu-
ally installing the equipment once we decide on who is going to
doit?

e 2030

Mr. Landsburg: Mr. Chairman, I would like to ask Mr.
Baldry if he could respond to the major components of that
question. I think it sufficient to say, as an introduction, that up
to now we have been primarily concerned with dealing with
concepts and the Corporation is more than willing to co-oper-
ate with you, as you see fit, to carry on into the next step
which would be out of the conceptual phase and into prepar-
ing, probably, what you were thinking about with respect to
specifications et cetera which you may or may not wish to put
out into the industry.

However, prior to that time, a good deal of discussion and
decision-making would be required, between your Committee
and the CBC with the latter continuing to act as an advisor.
Mr. Baldry, I think, can be quite specific with respect to any
ideas we may have vis-a-vis tendering or specified.

Mr. Brian Baldry (Director, Engineering and Studio Sys-
tems, CBC Engineering Headquarters, Montreal): I think the
situation is somewhat like the chicken and the egg. In order to
select somebody to do the work, you need to have a specifica-
tion, but to get the right specification you need somebody to do
the work.

The situation, here, is such that, first, to put a description of
the system, we would need to have fairly, shall we say, detailed
discussions with members of the Committee and with operat-
ing-people to determine some very basic points such as the
choice of the tape format.

Mr. Baker (Grenville-Carleton): What format?

Mr. Baldry: Tape format. This is the exact sort of tape
machine that you will use. At that particular point we are not
talking about procuring anything, we are simply talking con-
cept. Is a two-inch better than a one-inch application or
three-quarter inch? Is the quality of the three-quarter accept-
able? These are the sort of trade-offs that you will live with.
We would need to get into such considerations as: what will
you actually be doing with the tapes when you have got them,
how much editing will you be doing, how long would you be

[Translation]

Le président: Monsieur Landsburg, je voudrais vous deman-
der de préciser un ou deux aspects généraux avant de donner la
parole aux députés qui ont des questions a poser.

Tout d’abord, une des décisions essentielles de ce comité
sera de déterminer si on aura recours 4 des soumissions pour la
seconde phase de ce processus. Cela sous-entend donc que le
systéme soit défini suffisamment clairement afin de permettre
a ceux qui feront des offres de connaitre les caractéristiques
exigées. Auriez-vous des conseils 4 donner au comité a ce
sujet? En d’autres termes, pensez-vous que cela soit une bonne
ou une mauvaise idée?

Deuxi¢émement, combien de temps faut-il pour la conception
d’un tel systéme? Comment un tel systéme peut-il étre congu?
Comment pouvons-nous obtenir un devis de son coit si on veut
soumettre sa réalisation & un appel d’offres concurrentielles?
Lorsque nous aurons décidé qui doit réaliser I'installation de
cet équipement, combien de temps l'installation elle-méme
prendra-t-elle?

M. Landsburg: Monsieur le président, j’aimerais demander
a M. Baldry de répondre aux points essentiels de votre ques-
tion. Il suffit probablement de dire pour commencer que,
jusqu’ici, nous nous sommes principalement occupés de con-
ception et que la Société est entiérement disposée a collaborer
avec vous, comme vous I’entendrez, pour passer a la prochaine
étape et préparer le genre de spécifications qui pourront vous
permettre de lancer un appel d’offres au secteur privé.

Toutefois, avant cela, le Comité devra prendre encore beau-
coup de décisions et donc consulter Radio-Canada. M. Baldry
peut, je crois, donner plus de précisions sur toutes les questions
d’appel d’offres ou de spécifications.

M. Brian Baldry (directeur de I’'Ingénierie—Studios, Siége
de Pingénierie de la SRC, Montréal): Je crois que 1'un ne va
pas sans I'autre. Pour choisir quelqu’un pour faire le travail, il
faut une spécification mais pour obtenir la spécification
voulue, il faut que quelqu’un fasse le travail.

La situation est telle que pour décrire le systéme, il nous
faudrait pouvoir étudier séricusement, avec les membres du
Comité et les responsables du fonctionnement, certains points
essentiels comme le choix du type de bandes.

M. Baker (Grenville-Carleton): Le type de bandes?

M. Baldry: Oui. Le type de machines que vous utiliserez. Il
ne s’agit pas de se procurer quoi que ce soit, mais de définir la
conception méme du systéme. Préfére-t-on une bande de deux
pouces, 4 une d’'un pouce ou de trois-quarts de pouce? La
qualité de la bande de trois-quarts de pouce serait-elle suffi-
sante? C'est le genre de chose qu’il faudrait étudier. Que
ferez-vous exactement des bandes? Allez-vous faire beaucoup
de collage? Combien de temps les garderez-vous? Vous faut-il
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keeping them, do you really need to provide a broadcaster’s
format and would that be the responsibility of the
broadcaster?

That is what we would call engineering, that is, extracting
this information from you, turning it into drawings and into
written material, which could be bid on by any supply house in
this country or any other country. That particular aspect of the
work, the engineering, can be done by the Corporation. In fact,
that is the sort of work that the Corporation does in providing
its own capital plant each year.

The Corporation, of course, does not manufacture equip-
ment. We are not an equipment supplier; we sell nothing.
Normally, we would procure all our equipment by our industry
bids in the same way as, probably, you would do for this. You
could obtain that engineering part of the work from another
engineering house, so you could ask, for example, for another
engineering house to provide that detailed design for you. That
is your choice. They would do essentially the same work and
they would provide you with written specifications and plans to
enable you to get firm pricing from various companies. Of
course the companies concerned, whether the CBC does it or
anybody else, would be the same companies. They would be
suppliers of the equipment to the whole industry. Depending
on the tape format that you chose, you would have some
competitive elements to your selection or none. It depends on
your decisions in certain of your areas.

Was that an answer to the question, Mr. Chairman?

The Chairman: In other words, gentlemen, you would see
yourselves filling a continuing-role as a consultant to the
Committee?

Mr. Baldry: That is correct.

The Chairman: You would tell us your views of the specifi-
cations that we should be insisting upon. You have the capaci-
ty to bring those specifications into being for the purpose of
competitive estimates on the equipment and, then, you would
continue to advise the Committee in evaluating the various
proposals that might come forward from equipment suppliers
and other installers that might be involved? Do I assess that
correctly?
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Mr. Baldry: That is correct and, then, we would carry on to
supervise the contractors during installation. We would test
equipment to ensure that it conformed with the specifications
that they had supplied and we would normally provide the
aspects of project management regarding installation
schedules and regarding the flow of money, the finances.

The Chairman: All right. I have some questioners. Mr. Reid
I think was first, and then Mr. Baker.

Mr. Reid: My question is about the tape. My understanding
is that two-inch tape is still the standard but is going out, and
that three-quarter inch is even being used by the CBC. If that
is actually going on, why could we not have the three-quarter
inch instead of the two-inch tape?

[Traduction]

véritablement offrir une qualité de studio ou est-ce 1a la
responsabilité des radiodiffuseurs?

Permettez-nous donc de vous demander des précisions, de les
traduire en dessins et spécifications a partir desquels vous
pourriez faire un appel d’offre au Canada ou méme a I’étran-
ger. Ce coté du travail peut étre effectué par la Société. Clest
d’ailleurs le genre de travail qu’elle fait chaque année pour ses
propres besoins.

Evidemment, la Société ne fabrique pas le matériel. Nous ne
sommes pas fourniseur, nous n’avons rien 4 vendre. Nous nous
procurons en général notre équipement en faisant des appels
d’offre 4 I'industrie comme vous serez probablement amenés &
en faire. L’ingénierie que nous vous offrons pourrait vous venir
d’une autre société d’ingénierie qui vous présenterait les des-
sins détaillés voulus. C’est a4 vous de choisir. Ce serait essen-
tiellement la méme chose que nous en ce sens que I'on vous
fournirait des spécifications écrites et des plans vous permet-
tant de demander des devis fermes & diverses maisons. Ces
fournisseurs seraient les mémes, que les plans viennent de
Radio-Canada ou d’ailleurs. Ce seraient les fournisseurs de
matériel 4 I'industrie. Selon le type de bandes que vous choisi-
rez, il y aura certains facteurs concurrentiels 4 envisager, mais
tout dépend des décisions que vous prendrez dans certains
domaines.

Cela répond-t-il a la question, monsieur le président?

Le président: Autrement dit, messieurs, vous continueriez
d’assumer votre role de conseillers auprés du Comité?

M. Baldry: C’est exact.

Le président: Vous nous donneriez votre avis sur les spécifi-
cations sur lesquelles il nous faudra insister. Vous avez la
capacité de définir ces spécifications qui nous permettront de
demander des devis pour le matériel et vous continueriez de
conseiller le Comité dans son évaluation des diverses proposi-
tions qui lui seront faites par les fournisseurs de matériel et les
autres installateurs impliqués? Est-ce bien cela?

M. Baldry: Oui, puis nous superviserions les entrepreneurs
au cours de l'installation. Nous testerions 1'’équipement pour
nous assurer qu’il est conforme aux spécifications et nous
dirigerions probablement les travaux pour ce qui est du calen-
drier d’installation et des disponibilités financiéres.

Le président: Bien. Plusieurs députés veulent poser des
questions. Je crois que M. Reid était le premier, puis M.
Baker.

M. Reid: A propos des bandes, la norme reste la bande de 2
pouces mais cette bande tend & disparaitre; méme Radio-
Canada utilise la bande de trois-quarts de pouce. S’il en est
ainsi, pourquoi ne pas choisir la bande de trois-quarts de pouce
plutdt que celle de 2 pouces?
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Mr. Baldry: I can reply to that, Mr. Chairman. You are up
against the weight of inertia there. The two-inch standard is
not in fact going out. Two-inch is in use throughout Canada
and the United States and in fact the rest of the world. What
it does for you is provide you with the very best possible
recording of the signals. It actually provides a standard supe-
rior to that which you can receive on your television receiver.

The reason that you have that standard depends upon the
amount of post-production that is done, that is, after recording
and before release to the public. In our regular operation,
including a delay via satellite, we may pick up four generations
of recording. Each generation worsens the picture one more
time. So we start with a very high standard and by the time we
have finished with the fourth generation we are down to a level
that we will accept for transmission. This is why I had said
that the question of what you intend to do with this material is
crucial in determining which format to go for.

The three-quarter inch format we are using for news opera-
tion, this is chosen as an acceptable medium in comparison
with 16mm news film. I do not think anybody would claim
that it is an acceptable comparison with 16mm film produced
under ideal conditions. It has some extremely attractive physi-
cal parameters, mainly the smallness of size, of course. The
fact of the matter, however, is that for certain reasons of
physics it will record only about 50 per cent of the definition of
a quad machine. It will supply you with a signal of an inferior
noise to a quad machine. It does not have the basic stability of
the synchronizing play forms as required for transmission by
the DOC standards.

We use it, and we use it by accepting these limitations and
processing them electronically, processing the signal after it
comes off the tape, by a piece of equipment that costs twice as
much as the tape recorder, in order to produce that level. We
accept that cost because, again, the benefit from using the
immediacy of the electronic media as opposed to film is the
trade-off.

I would add here, however, that the three-quarter inch
format is under very heavy development. The conference going
on in Washington today, the National Association of Broad-
casters, I would anticipate in advance in this particular area.
Certainly for your in-house format I would say it was perfectly
acceptable. If one, however, remembers the original terms of
reference of the brief which was that it should be of the
highest broadcast standard, I would say that decision has to be
very well dwelt on.

Mr. Reid: Is there any degradation in the two-inch tape or
three-inch tape from being used over and over again, or is
what is on there relatively stable?
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Mr. Baldry: The two-inch tape in fact degrades, the picture,
not the tape, because of the specific limitations of the electron-
ic medium. We do not like to air more than a fourth genera-
tion tape. The one-inch format, which is a very recent comer;
more attractive than the two-inch tape, and not as attractive as
the three-quarter. That particular format has gone to 13
generations, for very definite reasons.

[Translation)

M. Baldry: Je puis répondre, monsieur le président. Il y a 13
une question de poids, d’inertie. La bande de 2 pouces, en fait,
ne tend pas 4 disparaitre. On s’en sert partout au Canada et
aux Etats-Unis ainsi que dans le reste du monde. Cest ce qui
vous donne le meilleur enregistrement possible des signaux. La
qualité de I'image est alors supérieure & ce que vous recevez
sur votre écran de télévision.

Cette qualité est nécessaire & cause des retransmissions
successives et des modifications 4 apporter a I'enregistrement
avant de le diffuser au public. La diffusion de nos émissions
ordinaires, surtout s’il y a relais par satellite, implique jusqu’a
quatre retransmissions dont chacune dégrade quelque peu le
signal. En ayant un signal de haute qualité au départ, on a
malgré tout 4 la fin une image acceptable. C’est pourquoi
j’avais dit qu’il faut bien savoir ce que vous avez l'intention de
faire de ces bandes quand vous déciderez d’un type ou de
l'autre.

Le type de trois-quarts de pouce, utilisé pour les reportages,
est d’aussi bonne qualité que les films de 16mm. Evidemment,
ce n’est pas vrai lorsqu’un film de 16mm est produit dans des
conditions idéales. Mais cette bande a des qualités extréme-
ment attrayantes, principalement le trés petit format. Toute-
fois, pour certaines raisons de physique, cette bande ne nous
donne que 50 p. 100 de la résolution que nous donne un
magnétoscope d balayage a4 quatre tétes et le rapport signal/
bruit est moins bon. Cette bande n’a pas la stabilité de
synchronisation a la lecture qu’exigent les normes du ministére
des Communications.

On l'utilise en acceptant ces limitations et en améliorant
I'image électroniquement grice 4 un appareil qui colite deux
fois plus que le magnétoscope pour parvenir & ces normes.
Nous acceptons le coiit car ce systéme électronique est bien

plus rapide que le film.

Jajouterai toutefois que le type de trois-quarts de pouce est
actuellement considérablement développé. La conférence de la
National Association of Broadcasters, qui se déroule aujour-
d’hui & Washington, permettra certainement d’avancer dans ce
domaine particulier. Il va de soi que pour votre usage interne
je dirais que c’est parfaitement acceptable. Si toutefois I'on se
souvient du mandat initial, il était question de la meilleur
norme de diffusion possible. Il faut donc considérablement
réfléchir a cette décision.

M. Reid: Les bandes de 2 pouces ou de 3 pouces se
détériorent-elles au fur et & mesure qu’on les utilise ou sont-
elles relativement stables?

M. Baldry: En fait, avec la bande de 2 pouces, I'image est
moins bonne, mais la bande elle-méme ne se détériore pas. A
cause des problémes électroniques, nous n’aimons pas utiliser
sur les ondes des bandes au-deld de la quatriéme copie. La
bande d’un pouce, toute nouvelle, semble plus intéressante que
celle de deux pouces, mais pas autant que celle de trois-quarts
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One-inch is something we should actively consider. There is
no agreement in North America or in Europe on which
standard to use. There are two standards; there are always two
standards. It is the subject at the moment of deliberations of
the Society of Motion Picture and Television Engineers, which
has two committees sitting on this, hearing representations
from industry as to whether we should standardize on one or
the other. The quality it provides in one-inch format is accept-
able; it is equivalent to quad. Theoretically it consumes 75 per
cent less tape.

I have some rough data here that you may be interested in.
It will help you get a feel of this. If you take a one-hour
recording, two-inch quad would require 4,800 feet of tape,
which weighs 15 pounds and occupies about 122 cubic inches.
Three-quarter inch uses around about 1,200 feet, weighs 1.3
pounds and occupies 60 cubic inches. Those weights and tape
consumptions are very important factors. Tape consumption is
a direct cost factor, and weight is something the architects are
very much concerned with when you are trying to store this
mass of material. Against that, one has to set the fact that on
the three-quarter inch you cannot record any more than 60
minutes, the maximum possible tape length on a three-quarter
inch machine at this time, whereas on the two-inch you can
record three hours. So it is a question of how many machines
to cover the amount of time you will be in operation.

These are the sort of detail questions that we would need to
get into and to explore with you in order to hammer out the
bases and specifications.

Mr. Reid: If the Committee were to give an okay to proceed,
say within the next two weeks, to completion, to where you
would turn the key over to us for operation, and assuming the
CBC was the prime contractor, how long would it take, once
this Committee gave them the okay to proceed, to put the
cameras in, to put the tape machines in? How long would it
take before that was done? Are we looking at one year or two
years? My recollection is that one of the documents indicates
that we are looking at a two-year period of time once this
Committee gives the okay.

The Chairman: Can I just add to that question, because it
leads to a consideration that I think all Committee members
are interested in. It seems to me that we need to get to an
initial aspect, which is some understanding between us, draw-
ing on the expertise of the people here, of what we need. How
much time would it take to develop that? In turn, how much
time is reasonable to expect to be able to hear and to assess
various proposals to put that into play, and then how long
would likely be involved in actually installing? Can you help us
there?

Mr. Landsburg: I think the initial part of determining how
the operation should be characterized can be done very quick-
ly. If it is a matter of a detailed review of the concepts piece by
piece, once we establish the criteria we would be almost
instantaneously ready to get into the phase that Mr. Baldry

[Traduction)
de pouce. On a pu en faire jusqu’a 13 copies acceptables, pour
des raisons bien précises.

Il faudrait étudier sérieusement la bande d’un pouce. On
n’est pas d’accord en Amérique du Nord ni en Europe sur la
norme 4 utiliser. Il y en a deux; il y en a toujours deux. C’est
actuellement I'objet de délibérations 4 la Society of Motion
Picture and Television Engineers, qui a constitué deux com-
missions pour étudier les recommandations de I'industrie et
déterminer quelle norme choisir. La qualité de la bande d’un
pouce est acceptable et comparable a celle de deux pouces.
Mais, théoriquement, il faut 75 p. 100 moins de bande pour la
méme durée.

Jai ici quelques chiffres qui vous intéresseraient peut-étre.
Cela pourrait vous donner une idée. Si vous prenez un enregis-
trement d’une heure, un magnétoscope a quatre tétes utilisant
une bande de deux pouces exigerait 4,800 pieds de bande, soit
15 livres et environ 122 pouces cubes. Une bande de trois-
quarts de pouce demanderait environ 1,200 pieds, péserait 1.3
livre et occuperait 60 pouces cubes. Le poids et la longueur des
bandes sont des facteurs trés importants. La longueur de
bande nécessaire est un facteur direct de coit et le poids
préoccupe considérablement les architectes quand il s’agit
d’entreposer tout cela. Il faut également considérer le fait que
vous ne pouvez enregistrer sur une bande de trois-quarts de
pouce plus de soixante minutes, soit la longueur maximum de
la bande pour cette machine & I’heure actuelle, alors que sur
une bande de deux pouces, vous pouvez enregistrer trois
heures. Il faut donc savoir combien de machines seront néces-
saires pour couvrir votre période d’enregistrement.

C’est le genre de questions détaillées qu’il nous faudrait
explorer avec vous avant de rédiger les spécifications et prépa-
rer les plans.

M. Reid: Si le Comité donnait le feu vert d’ici environ deux
semaines, quand pensez-vous pouvoir acheter les travaux?
Maintenant, 4 supposer que Radio-Canada soit I’entrepreneur
principal, combien de temps faudra-t-il, aprés la décision du
Comité, pour installer les caméras et les magnétoscopes? Un
ou deux ans? Je crois qu'un des documents indiquait qu’il
faudrait compter deux ans aprés que le Comité ait donné le feu
vert.

Le président: Permettez-moi de compléter cette question,
car cela méne a une considération qui intéresse probablement
tous les membres du Comité. Il nous faut tout d’abord nous
mettre d’accord entre noués, avec l,aide des experts qui sont
ici, sur ce dont nous avons besoin. Combien de temps faudra-
t-il pour construire cela? D’autre part, combien de temps nous
faudrait-il pour entendre et évaluer diverses propositions 4 ce
sujet? Et quel serait en gros le temps d’installation? Pouvez-
vous nous donner une idée?

M. Landsburg: Je crois que pour ce qui est de déterminer
plus précisément ce qui est nécessaire, cela pourrait aller assez
vite. S’il s’agit de revoir en détail les conceptions, une par une,
une fois les critéres établis, nous serions presque immédiate-
ment préts a passer 4 la phase dont parlait M. Baldry, 4 savoir
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has been discussing, which is the design. It seems to me that
we would not be very long at all coming to grips with the
finalizing of these concepts or other concepts, if the Commit-
tee should desire.

® 2045

Mr. Reid: Once those concepts have been defined then, how
long will it take until the system is ready to begin operations?

Mr. Baldry: I think we discussed this at our last meeting
and we came to September, 1978, as a planned operation date.
That is a generous amount of time. The one factor that causes
concern is the decision system that would help in the control of
the cameras. That is a custom-designed system and it would be
the one with the longest delivery time. The normal supply
period of videotape equipment and what we would call termi-
nal equipment, that is the rest, would be about six to eight
months following order.

Let me do some very rapid numbers for you. Let us assume
that we are able to define the requirements and start specifica-
tions, with the first specification going out three months
following the commencement of work. The specifications
would, of course, go out in order; they would not all go out at
once. We would probably start construction about six to eight
months following that, depending upon the supply time from
suppliers. The areas will become ready as supply is completed.
I would think the central operations area would take between
four to six months to complete.

The mounting of the cameras is something we would have to
organize with the DPW people. It is not a difficult task. The
procurement of the servosystems controlling the cameras to-
gether with the decision systems would take about 10 months
to procure and probably two to three months to install and
check out. We had allowed a generous period for operator
training, recruiting of operating staff and training operating
staff. We had allowed a period of . . .

An hon. Member: Two months was it not?

Mr. Baldry: Yes. About two months for the final training,
which coincided with the test equipment program dry-run. So
that is how we arrived at 24 months; it was a schedule in which
we could comfortably do the job.

Mr. Reid: Well, that is the schedule at the outside edges.
What is the schedule on the inside edge? How quickly could
you do the job?

An hon. Member: Thursday.

Mr. Baldry: It depends. It depends on a great deal. Rather
than making a few wild guesses, I would answer on the basis of
how much system you would get and how soon, that is, you
could probably get an operable system with limitations much
earlier.

Mr. Reid: If I said the third week in January, 1978.

[Translation]

le design méme. Il me semble qu’il ne faudrait pas longtemps
pour finaliser ces propositions ou d’autres si le Comité le
souhaitait.

M. Reid: Une fois que ces concepts auront été établis,
combien faudra-t-il de temps pour que le systéme soit en
opération?

M. Baldry: Nous en avons parlé lors de la derniére séance,
et nous avons indiqué que la date prévue pour le début des
opérations était septembre 1978. C’est un délai considérable.
L’élément qui cause le plus d’ennui, actuellement, est le sys-
téme de décision qui aidera 4 controler les caméras. Il s’agit
d’un systéme congu spécialement pour cette tdche et il ne
pourra étre livré avant un certain temps assez long. Le délai
normal de livraison pour les magnétoscopes et ce que nous
appelons les dispositifs terminaux, c’est-a-dire le reste, est de 6
a 8 semaines environ une fois la commande passée.

Je vais essayer de calculer rapidement le temps qui sera
nécessaire. En supposant qu’on puisse identifier les besoins et
établir les devis maintenant, la premiére commande pourrait
étre placée dans trois mois. Il est évident que toutes les
commandes ne seraient pas passées en méme temps. Il serait
possible de commencer les travaux six ou huit mois aprés,
selon le délai de livraison des fournisseurs. Les divers éléments
du systéme seront mis en place au fur et & mesure que le
matériel nécessaire sera regu. Je suppose qu’il faudra compter
de quatre a six mois pour terminer le centre d’exploitation.

Pour installer les caméras, il faudra compter avec les fonc-
tionnaires du ministére des Travaux publics. Ce n’est pas un
travail difficile. Il faudra environ dix mois pour obtenir les
servo-systémes qui contrdlent les caméras avec les systémes de
décision, et probablement deux ou trois mois encore pour les
installer et les vérifier. Par ailleurs, nous avions prévu une
période assez longue pour le recrutement et la formation des
techniciens. Nous avions prévu . . .

Une voix: C’était deux mois, n’est-ce pas?

M. Baldry: En effet. Nous avions prévu deux mois pour les
derniers stades de la formation qui devaient coincider avec
I'essai @ vide du matériel. Voila comment nous en étions
arrivés a ces 24 mois. C’est un délai qui nous permettait de
travailler relativement a l’aise.

M. Reid: C’est I’échéancier étendu. Quel est I’échéancier
comprimé? Quand pouvez-vous avoir terminé?

Une voix: Jeudi.

M. Baldry: Tout dépend. Tout dépend de I'étendue du
systéme que vous voudrez voir instaurer et de la date a laquelle
vous voudrez le voir fonctionner. Il est siirement possible
d’instaurer un systéme en état de fonctionner mais limité plus
tot.

M. Reid: Supposons que vous deviez avoir terminé pour la
troisiéme semaine de janvier 1978.



28-3-1977

Radio-télédiffusion des délibérations de la Chambre et de ses comités 4:15

[Texte]

Mr. Baldry: Nineteen seventy-eight. Undoubtedly you
would have something working by then. As I say, the con-
straint is the control system for the cameras and, if that were
not available, they would have to be manually operated. But
by that particular period, the rest of the system should be in
and working.

The Chairman: Mr. Baker.

Mr. Baker (Grenville-Carleton): Thank you, sir. Could I go
back to the operations centre and the statements that were
made by Mr. Landsburg, Mr. Chairman? There was no state-
ment made as to the location of it. There was a preference for
the parliamentary buildings. Does the location make any
difference from the point of view of the operation? Is there a
constraint placed on this installation by reason of the location
of the operations centre in any of the buildings that we might
have under control of the Speaker, let us say the Metropolitan
Building, the Confederation Building, East Block, West Block,
Centre Block, if space is available? Are there any operational
problems that would make a choice of a first, second, or third
location for that operations centre desirable?
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Mr. Landsburg: Well, there is one technical limitation and
that is that the operations centre, by virtue of the engineering
aspects, should be no further than about 2000 feet away from
the camera location. So that puts very distinct bounds as to
how far you can disseminate. Operationally . . .

Mr. Baker (Grenville-Carleton): The Rideau Club would be
a perfect location.

Mr. Landsburg: I do not think, from the point of view of
operating the system as a system in that it is comprised of
separate modules, there would be any constraints imposed on
the operation by virtue of the operations centre being separat-
ed from the control centre in the Commons Chamber.

Mr. Baker (Grenville-Carleton): Yes. Aside from the ques-
tions raised about the size and type of tape, which is a matter,
I guess, we could leave until later on for more detailed
discussions, the question of cost is going to be important to us
and the question of time is going to important to us, in
choosing either the Canadian Broadcasting Corporation, or
some other engineering-house which, you very fairly said,
could do the job as well. But I would like to know whether or
not there would be any difference, in terms of the time that
would be available, the time that would be required to com-
plete the installation, if the work were done by the Canadian
Broadcasting Corporation on the one hand or another engi-
neering-house on the other, in addition to the work being
designed and preparations being made for supervising
installation.

Mr. Baldry: Mr. Chairman. I do not think so, frankly. The
way that we would handle this particular project is the same
that we would handle any other engineering-project in the
CBC. We would assign a project team to it that would work
directly and full time on this job. By directly I mean that there
is no bureaucracy interposed between us and client. We do use,
in fact, our engineering-house in the same way as a private

[Traduction]

M. Baldry: Il ne fait aucun doute que nous pourrions avoir
un systéme en état de fonctionner en 1978. Comme je I'ai dit,
I’élément qui retarde le processus est le systéme de controle des
caméras. A défaut de ce systéme, il faudrait que les caméras
aient un cadreur. Pour la date que vous fixez, le reste du
systéme pourrait &tre en place.

Le président: Monsieur Baker.

M. Baker (Grenville-Carleton): Je vous remercie. Je vou-
drais revenir au centre d’exploitation auquel a fait allusion M.
Landsburg. Il n’a pas été question de son emplacement. On a
simplement indiqué une préférence pour les immeubles parle-
mentaires. L’emplacement influe-t-il sur son fonctionnement?
Y a-t-il un probléme pour ce qui est de loger ce centre dans un
des immeubles sous la responsabilité de I'Orateur, 'immeuble
de la Metropolitaine, 'immeuble de la Confédération, I'Edifice
de T'est, 'Edifice de I'ouest, 'Edifice du centre, en supposant
qu’il y ait de la place? Y a-t-il des considérations qui font que
pour le bon fonctionnement du systéme, il est souhaitable de
loger le centre dans un premier, deuxiéme ou troisiéme
immeuble?

M. Landsburg: Du point de vue technique, le centre ne doit
pas se trouver a4 plus de 2,000 pieds des caméras. Nous
sommes donc limités de cette fagon pour ce qui est de 'empla-
cement de notre centre. Pour ce qui est du fonctionnement . . .

M. Baker (Grenville-Carleton): Le Rideau Club serait I’en-
droit révé.

M. Landsburg: Pour ce qui est du fonctionnement du sys-
téme, ledit systéme étant composé de modules distincts, il n’y a
rien qui empéche que la régie a la Chambre des communes soit
séparée du centre d’exploitation.

M. Baker (Grenville-Carleton): Mise a part la question du
genre de bande, laquelle peut étre débattue plus tard, celle des
coits et des délais doit étre considérée comme la plus impor-
tante pour nous au moment de décider si nous devons faire
appel a la Société Radio-Canada ou & une autre société offrant
des services techniques, qui pourraient étre tout aussi adé-
quats, c’est vous qui 'avez fait remarquer. Je voudrais savoir
s’il y aurait vraiment une différence, pour ce qui est du temps
disponible, pour ce qui est du temps requis pour terminer
I'installation, entre la Société Radio-Canada et un bureau
privé d’ingénieurs, sans parler évidemment du temps requis
pour établir les plans et pour surveiller I'installation.

M. Baldry: Je ne crois pas qu’il y ait de différence. Nous
procéderions dans le cas présent de la méme fagon que nous
procédons pour tout projet de ce genre i la Société Radio-
Canada. Nous constituerions une équipe qui serait chargée de
travailler directement et 4 plein temps ce projet. Par directe-
ment, j’entends qu’il n’y aurait pas d’intermédiaire entre nous
et le client. Nous utilisons nos services techniques comme le
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consultant does. We treat all areas of our corporation as
clients to us and we attempt to do the best we can for them in
that context.

I really do not think there would be a reduction by private
industry in the actual engineering design. I think the most
careful part of the design is the very first part, finding exactly
what you need or what the problem is. Once that is safely in
our hands and is agreed upon by all parties concerned, the rest
of it is mechanical and we are still investigating anything that
is sans metier. Once it gets into the hands of private industry it
is the same ball game.

Mr. Baker (Grenville-Carleton): Yes. I think that answers
the time question: it would not make any difference. I presume
the CBC has in-house, now, the staff, the engineers, the
experts, ect. that they would require. In other words this kind
of project would not require any additional personnel to be
employed by the CBC as such and that the expertise is there
and that really the CBC would be performing the design and
supervisory work with its existing personnel and would be in no
different position than an outside engineering-house in terms
of the retention of consultants.

Mr. Baldry: Yes, I should like to answer that. That is
correct.

We have a very heavy work-load in our house, at the present
time, but, obviously, we would re-arrange priorities to ensure
that the people who have the ability to do this sort of project in
fact, would be assigned to it. So it would be a question of
re-arranging certain of our priorities.

Mr. Baker (Grenville-Carleton): There is no problem with
that?

Mr. Baldry: That is right.

Mr. Baker (Grenville-Carleton): If this Committee gives
you the go-ahead there are no problems. I know there are
problems ... let me just change the wording: there are no
insurmountable problems that would lead you to come to us
later on and say that you are sorry, but you have a staff
problem and have to put our job off.

e 2055

Mr. Baldry: Oh, I do not think so.
Mr. Baker (Grenvyille-Carleton): That is what I meant.

During the evidence that was given by representatives of the
Department of Public Works they were talking about doing
the structural work on a project-management basis. Is that the
way the CBC would operate.

Mr. Baldry: Yes, that is exactly the way we operate on all
projects at this present time.

Mr. Baker (Grenville-Carleton): 1 think that is all, sir. I
have had a note handed to me that the Rideau Club would not
meet the Dominion Fire Commissioner tomorrow.

[Translation]

fait un expert-conseil privé pour un autre bureau d’ingénieurs.
Tous les secteurs de la société sont considérés comme clients et
nous essayons de leur donner le meilleur service possible sous
ce rapport.

Je ne crois pas qu'une entreprise privée puisse réduire les
colits ou les délais au niveau des plans. L’étape la plus
essentielle de tout le processus est certainement cette étape ou
il faut identifier les besoins et définir le projet. Une fois que les
plans ont été établis et que toutes les parties sont d’accord, le
reste devient mécanique et nons ne parlons pas ici du personnel

nécessaire. Lorsque les plans sont confiés & une entreprise
privée, celle-ci procede de la méme fagon.

M. Baker (Grenville-Carleton): Donc, pour ce qui est des
délais, il n’y aurait pas de différence. Je suppose que la Société
Radio-Canada a déja le personnel de techniciens, d’experts
auquel il faudrait faire appel. En d’autres termes, le projet ne
nécessiterait pas d’employés supplémentaires a la Société
Radio-Canada. Celle-ci a déja les experts qu’il lui faut et elle
est en mesure d’établir les plans et de surveiller le travail avec
ses experts. Qu’on fasse appel 4 ses services techniques ou a
une firme d’experts-conseils, il n’y a pas de différence.

M. Baldry: C’est exact.

Il y a beaucoup de travail chez nous actuellement, mais nous
pourrions réarranger nos priorités de fagon a libérer les experts
nécessaires pour ce travail. Il suffirait donc de réarranger nos
priorités.

M. Baker (Grenville-Carleton): Ce réarrangement ne pose-
rait pas de difficulté?

M. Baldry: Non.

M. Baker (Grenville-Carleton): Si le Comité vous donne la
permission de commencer, il n’y a pas de probléme. Ou plutét,
je sais qu’il y a des problémes . . . disons qu’il n’y aurait pas de
probléme insurmontable qui vous oblige & revenir devant nous
plus tard pour nous dire que vous n’avez pas le personnel
suffisant et que vous devez retarder le travail.

M. Baldry: Je ne crois pas.
M. Baker (Grenville-Carleton): Voila ce que je voulais dire.

Au cours de leurs témoignages devant le Comité, les repré-
sentants du ministére des Travaux publics ont indiqué qu’ils
seraient préts a faire le travail comme gestionnaires du projet.
C’est bien la fagon dont entend procéder la Société
Radio-Canada?

M. Baldry: C'est notre fagon de procéder pour tous les
projets actuellement.

M. Baker (Grenville-Carleton): Je pense que c’est tout. On
m’a remis une note indiquant que les représentants du Rideau
Club ne rencontreront pas le Commissaire des incendies
demain.
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Mr. Beatty: Mr. Chairman, I listened with interest to the
testimony. I also had a chance to read the Minutes of the last
meeting. No one else appeared to have been struck by the
same thing I was, that it seems like an incredibly grandiose
project in terms of space, equipment and cost. It was almost as
if you fellows were working on commission because it is an
unbelievable amount of space. Did I understand correctly that
in the chamber itself you are talking about a console of 600
square feet?

Mr. Landsburg: We are talking about a control room of
approximately 600 square feet.

Mr. Beatty: Yes. that would be 20 by 30.
Mr. Landsburg: Which would be about 60 by 12

Mr. Beatty: It would be roughly three times the size
enclosed by these desks.

Mr. Lansburg: Presumably.
Mr. Beatty: Within the chamber itself.

Mr. Landsburg: I think we had probably better reiterate
that the work we have been doing on an advisory basis is to
simply design a functional system that will perform to the
guidelines that were established for us. Now, a control room to
control eight cameras, a rather complex sound system, inputs
from one to four committee rooms, each equipped with three
cameras and its own independent sound and lighting system,
all the intercommunication and control functions required for
that, plus the surveillance of the chamber and the control of
the cameras proper, does require quite an extensive control-
room installation, what with all the monitoring, very large
switching units and the electronics associated with that.

Again, please do accept that we have not done a detailed
design. We have given you these broad requirements, these
magnitudes. Hopefully, they are adequate, and if they are
more than adequate we will certainly tell you. If anything, we
think we have been extremely conservative—not primarily in
terms of space, but certainly in terms of other aspects, the
numbers of machines, the staff and I can name a few of the
other characteristics.

Mr. Beatty: Now, if you are talking about portable equip-
ment to cover Committees, would that be moved out of the
House to cover committees?

Mr. Landsburg: No, they would be in together.
Mr. Beatty: They would be to supplement what there is.

Mr. Landsburg: However, the concept was to have the
control electronics for those rooms mounted in the main
control room so as to be able to save staff.

Mr. Beatty: Why could that not be moved into the operation
centre?

Mr. Landsburg: Well, there is no relationship between the
operation centre and the electronics for control room pickup.

Mr. Beatty: That would take some of the space that you
would need in the chamber itself, if they could be used in the
operation centre and incorporated into that.

[Traduction]

M. Beatty: Monsieur le président, j’ai écouté avec beaucoup
d’intérét les témoignages d’aujourd’hui. Jai également eu
I'occasion de lire le compte rendu des délibérations de la
derniére réunion. Personne d’autre que moi ne semble avoir été
frappé par I’aspect grandiose du projet pour ce qui est de
’espace requis, du matériel nécessaire et des cotts. De la fagon
dont vous parlez des besoins d’espace, vous donnez I'impression
de toucher une commission. Vous avez bien dit qu’a la Cham-
bre méme il y aurait une régie de 600 pieds carrés?

M. Landsburg: Il y aurait une salle de régie d’environ 600
pieds carrés.

M. Beatty: Ce serait environ 20 par 30.
M. Landsburg: Environ 60 par 12.

M. Beatty: Ce serait trois fois I’espace que prennent nos
pupitres ici.

M. Landsburg: Sans doute.
M. Beatty: A la Chambre méme.

M. Landsburg: Il convient peut-étre de souligner que le
travail que nous avons fait 4 titre de conseillers a été de
concevoir un systéme qui réponde aux normes qui nous ont été
indiquées. Une régie technique pour huit caméras, un systéme
de prise de son complexe, des raccordements pour jusqu’a
quatre salles de comité, chacune équipée de trois caméras, d’un
systéme de son et d’éclairage indépendants, les dispositifs de
communication et de contrdle nécessaires, plus la surveillance
de la Chambre elle-méme et le contrdle des caméras, nécessi-
tent une installation trés élaborée, des tableaux commutateurs
complexes et un matériel électronique considérable.

Nous n’avons pas encore proposé¢ de plan détaillé. Nous
avons simplement indiqué quels étaient les besoins, les parame-
tres. Il est 4 souhaiter qu’ils sont suffisants. S’ils sont plus que
suffisants, nous serons les premiers a& vous le dire. Nous
pensons avoir été passablement modérés dans nos prédictions,
non pas seulement pour ce qui est des besoins d’espace, mais
également pour ce qui est des autres besoins, le matériel, le
personnel et le reste.

M. Beatty: Il y aurait un matériel portatif qui pourrait étre
déplacé de la Chambre pour assurer la couverture des
comités?

M. Landsburg: Non, les comités auraient leur systéme.

M. Beatty: Il s’agirait simplement de compléter.

M. Landsburg: La régie pour les caméras, etc., de ces salles
serait la régie centrale a la Chambre, de fagon a réduire le
personnel.

M. Beatty: Pourqgoi tout ne pourrait-il pas se faire & partir
du centre d’exploitation?

M. Landsburg: Il n’y a pas de rapport entre le centre
d’exploitation et la prise de son et la réception d’images 4 la
régie technique.

M. Beatty: Il serait possible de gagner de I'espace 4 la
Chambre si les comités pouvaient &tre incorporés au centre.
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Mr. Landsburg: That would reduce the size of the control
room, presumably.

Mr. Beatty: We certainly seem to have a problem on our
hands as far as the committees are concerned. It is not a
technical problem, Mr. Chairman, but it is a problem in terms
of when there are several committees sitting simultaneously,
how do you make a decision as to which one merits coverage. I
do not know if that is the CBC’s concern.

The Chairman: That is our problem, not their problem.

Mr. Beatty: But perhaps that is one of the things we are

\ going to have to deal with before we get into proposals as to
| the specifics of the sort of hardware we need. I would not want

“to see myself put in a position of trying to decide which
committees merit broadcast attentions and which ones do not,
because I know a number of my colleagues who would be very
upset about that.
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The Chairman: Someone will have to make that decision,
sometime, unless we put enough equipment in place to cover
all of the committees at the same time which would be
absolutely absurd.

Mr. Beatty: Or optionally that we could treat committees
differently from the way we treat the House in terms of
whether or not it would be necessary to have the House
manning the equipment in committees. I think many of the
objections which exist to allowing the broadcasters, them-
selves, to bring their cameras into the House and to manage
them themselves, do not apply in the case of committees, and
we could leave it up to those people that want to broadcast
portions of committee proceedings, then, to supply their own
equipment and to decide for themselves which committees they
~want to cover. Perhaps the Committee should give some

,|thought to splitting the two off and treating the committees in
|a different way from the way that we would treat the House in
| terms of control of broadcasting equipment.

The Chairman: Well, here again, I think, Mr. Beatty, that
you are into considerations that come in essentially in the final
phase or in the actual production stage although, obviously,
the way you are going to handle the committees has a direct
relationship to the equipment that you put in place. But,
initially, we have to come forward with some kind of recom-
mendation from this Committee as to how we deal with the
committees in that respect. But that will be our responsibility
and it will not be their responsibility.

Mr. Beatty: Yes, I certainly accept that, but I just kept
feeling that, when we hear from private broadcasters, that they
might want to make a submission that is very different from
what we are hearing from CBC. I have read the proposal by
the CBC and I remember the last time that the Broadcasting
Committee toured Toronto to look at the facilities, there was
complaint, there, about the outdated- and undersized-studio
facilities, in Toronto, and this seems better than anything that
CBC has in Toronto. It would almost merit moving their
production facilities up to Ottawa and installing them in the
Chamber.

[Translation]

M. Landsburg: Sans doute ne serait-il pas nécessaire d’avoir
autant d’espace pour la régie.

M. Beatty: Il semble y avoir un probléme pour les comités.
Ce n’est pas le coté technique qui pose des difficultés, mon-
sieur le président, mais la décision a savoir quels comités
doivent étre couverts lorsqu’il y en a plusieurs qui si¢gent en
méme temps. Je ne sais pas si C’est un sujet qui concerne la
Société Radio-Canada.

Le président: C’est notre probléme et non pas le sien.

M. Beatty: C’est un sujet que nous devons discuter cepen-
dant avant de fixer nos besoins en matériel. Je ne voudrais pas
moi-méme avoir a décider quels comités méritent d’€tre radio-
diffusés ou télévisés. Je sais qu’il y aurait de mes collégues qui
ne seraient pas d’accord.

Le président: Il faudra éventuellement que quelqu’un prenne
cette décision, & moins que nous installions suffisamment
d’équipement pour pouvoir couvrir tous les comités a la fois, ce
qui serait tout a fait absurde.

M. Beatty: Ou alors nous pourrions traiter les comités
différemment de la Chambre et voir s’il sera nécessaire ou non
que la Chambre affecte des techniciens aux comités. Bon
nombre des objections actuelles & ce que l'on permette aux
télédiffuseurs d’installer leurs caméras en Chambre et de s’en
occuper eux-mémes ne s’appliquent pas aux comités, et nous
pourrions donc laisser les diffuseurs qui veulent transmettre
certaines parties des séances des comités fournir leur propre
équipement et décider d’eux-mémes quels comités ils couvri-
ront. Le comité pourrait peut-étre songer a faire une distinc-
tion entre la Chambre et les comités en ce qui concerne le
matériel de télévision.

Le président: Encore une fois, monsieur Beatty, il s’agit ici
de questions qui relévent en principe de la phase finale ou de la
réalisation elle-méme, bien que la fagon dont on traitera les
comités est évidemment en rapport direct avec I’équipement
qui y sera installé. Mais il faudrait tout d’abord que ce comité
fasse des recommandations sur la fagon d’organiser les comités
a cette fin. Mais ceci reléve de notre responsabilité et non pas
de la leur.

M. Beatty: Je comprends cela, mais il se peut que les
diffuseurs privés veuillent faire une offre tout a fait différente
de celle de la Société Radio-Canada. J’ai lu la proposition de
cette derniére et je me souviens que la derniére fois que le
comité de la radiodiffusion est allé visiter les installations de
Toronto, on s’est plaint des installations désuétes et exigues, et
ceci semble bien meilleur que ce que la CBC posseéde a
Toronto. Cela vaudrait presque la peine de transporter le
matériel de transmission 4 Ottawa et de linstaller aux
Communes.
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Mr. Landsburg: I think we would be the first to agree with
you.

Mr. Beatty: It is great theatre, too. But just as a lay person,
I am intimidated by the amount of space and the amount of
equipment which is being requested, here. Obviously, the
system in the Ontario Legislature would be inadequate for a
continuing-basis where they bang in a camera and set it up
and cover a question period, I guess, and that is pretty well all.
We would need something more substantial than what they
have there, but really, I question whether we need the sort of
hardware and space that we are thinking of here.

The other problem is raised by Mr. Reid’s questions as to
the lead time to get TV in the House. All parties are commit-
ted to the introduction of TV into the House and the more
grandiose the proposal that we make to the House, the longer
it will take in terms of lead time to make a working installa-
tion. Whereas, if we accepted a more stripped-down model as
being, perhaps, not in the best of all possible situations, the
best possible proposal we could have, but as being adequate,
we could have a functional system more quickly.

The Chairman: I wonder if, once again, I could interject to
say that, obviously, the first step that we have to take is to
come to grips between the Committee and somebody to talk
about what we want. And at the moment, while the CBC has
been around and doing these studies, really, they have never
been cast in the role of advising the Committee on that
question and they are not, here, tonight, to advise the Commit-
tee on that question. We are opening our considerations of
what is involved in the second place, and I wonder if it would
not be worth while to get some idea from them as to how we
might tackle the process of either their advising us, or our
advising them, as to what we want and what we are looking
for.

Mr. Beatty: And what sort of interplay there should be with
the private broadcasters.

The Chairman: I think, frankly, and what I want to suggest
to the Committee is that we should at least take up the CBC
on their offer to advise us up to the point, in any case, to say:
“All right, let us get to the point of some understanding as to
what we want, try that.” In other words, supposing we project
ourselves ahead to the first meeting after the Easter break,
April 18. Would this crew be in a position to tell us what, in
your view, would be the kind of system that we should have, or
we should be looking for, with some options, obviously, that
the Committee might want to choose among? How is that a
realistic timeframe?

® 2105

Mr. Landsburg: Mr. Chairman, the paramount consider-
ation is the basic criteria that we use. The Committee I am
sure has reviewed that, and as far as I am concerned at least at
this point in time there have not been any significant changes
to those considerations.

One of the reasons that we modulized our estimates and our
concepts for you was so that you would be able to appreciate
the various elements and their costs and what was required in

[Traduction)

M. Landsburg: Nous serions les premiers & étre d’accord
avec vous la-dessus.

M. Beatty: Il s’agit également 1d d’une grande production
thédtrale. Mais méme a titre de néophyte, je suis impressionné
de voir la quantité d’espace et de matériel que I'on demande.
Evidemment, le systéme actuel 4 ’Assemblée législative de
I'Ontario ol 'on installe une caméra pour couvrir uniquement
la période des questions serait insuffisant sur une base conti-
nue. Il nous faudrait ici quelque chose d’un peu plus élaboré
qu’a Toronto, mais je doute que nous ayons vraiment besoin du
genre de matériel et d’espace dont il est ici question.

L’autre probléme, tel que I'a indiqué M. Reid, a trait 2 la
rapidité avec laquelle nous pourrons diffuser les débats aux
Communes. Tous les partis se sont engagés a faire adopter la
télévision des débats, mais plus la proposition que nous ferons
a la Chambre sera d’envergure, plus il faudra de temps avant
que les installations soient prétes. Par ailleurs, si nous sommes
préts 4 accepter un systéme un peu plus modeste mais quand
méme adéquat, il pourrait étre prét beaucoup plus rapidement.

Le président: Encore une fois, J’estime qu’il serait préféra-
ble que le comité discute avec les personnes compétentes afin
de savoir exactement ce que nous voulons. A I’heure actuelle,
bien que Radio-Canada effectue toutes sortes d’études sur le
sujet, on ne lui a jamais demandé de nous conseiller et ses
représentants ne sont pas ici ce soir pour nous conseiller. Nous
entreprenons maintenant I’étude de la deuxiéme phase et je me
demande s’il ne serait pas utile de les consulter pour savoir
comment nous allons procéder, c’est-a-dire s’ils nous conseille-
ront ou si nous leur dirons ce que nous voulons et ce que nous
recherchons.

M. Beatty: Et quant a la participation des télédiffuseurs
privés.

Le président: Honnétement, je pense qu’il serait bon d’ac-
cepter l'offre de la Société, qui serait préte 4 nous conseiller
afin d’arriver 4 un accord sur ce que nous voulons et sur les
méthodes que nous proposons. Autrement dit, lors de la pre-
miére réunion apres les vacances de Paques, c’est-a-dire le 18
avril, cette équipe serait-elle en mesure de nous dire quel
systéme serait préférable, et parmi quelles options le comité
pourrait choisir? Ce délai vous semble-t-il réaliste?

M. Landsburg: Monsieur le président, ce qui importe sur-
tout, ce sont les critéres fondamentaux dont nous nous servons.
Je suis persuadé que le Comité a examiné cette question, et en
ce qui me concerne je dois dire qu’aucun changement impor-
tant n’a été apporté jusqu’a présent.

Nous vous avons présenté notre budget et nos concepts sous
forme de module afin que vous puissiez comprendre les divers
¢éléments et leurs colits et ce qui est nécessaire pour que ces
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order to make those elements operational, for example the
gravel-to-gravel coverage in the House.

Any advisers can discuss with you if you want to change at
all from any of the standards which have been prescribed.
However, we would certainly have a recommendation for you
and we have made those recommendations. I do not think at
this point in time, unless technology has changed appreciably
and we are not aware of any great changes, that we would
change any of the standards that we have put forward. You

/ are also able, in round terms, to have a look at what it costs to
L 7set up and operate a system to cover committees. For example,
/it is roughly in the order of $750,000 capital for the technical
| equipment, and that is contained in our report.

The operation centre—to a great extent that will be, in the
final analysis, determined by your phase three, when you come
to study in more detail distribution, presentation and how you
see, for example, the members using that centre. I would say
that in order for the material that will come out of those
television cameras to be utilized at all, in other than an
electronic Hansard mode, you have had very minimal facilities
described to you.

I may with respect suggest that the general considerations
that we put forward—if they are approved, you may take in
general that our standards here remain valid and our costs
here remain valid. If there are some of those considerations or
criteria that you feel should be changed or could be changed,
we would most certainly give you the information to substanti-
ate those changes.

The Chairman: I interjected on you, Mr. Beatty. Go ahead
now.

Mr. Beatty: Thank you, Mr. Chairman. I wonder if I could
pursue this for one minute.

In the exhibits attached to the CBC proposal, mention is
made of a committee room, and it says:
Order of magnitude cost to establish and equip a commit-
tee room for TV origination based on an area of 600 to
1,000 square feet.

Are you talking about a single committee room having a
control room within the committee room of between 600 and
1,000 square feet?

Mr. Baldry: No.
The Chairman: That is the size of the committee room.

Mr. Beatty: I am sorry. I could not believe it. I figured that
we would have some trouble finding committee rooms in which
to hold meetings, in a proposal like this.

What sort of space would be required within a committee
room then? Did I miss the description?

The Chairman: Mr. Landsburg.

[ Mr. Landsburg: We did not ask for any space, believe it or
{not. The concept here was to have a transportable capability,

[Translation]

éléments fonctionnent, par exemple la transmission des débats
de la Chambre, du début jusqu’a la fin.

Si vous désirez modifier les normes que nous avons prescri-
tes, des conseillers pourront en discuter avec vous. Toutefois,
nous aurions cetainement une recommandation a vous faire.
D’ailleurs nous avons déja fait toutes ces recommandations.
Cependant, a4 moins qu’il y ait eu des changements apprécia-
bles dont nous ne sommes pas au courant dans la technologie,
je n’ai pas I'impression que nous modifierons les normes que
nous avons proposées. Vous pouvez également déterminer
approximativement ce qu’il en coilitera pour installer et faire
fonctionner un systéme capable de transmettre les délibéra-
tions des comités. Par exemple, les frais d’achat du matériel
technique se chiffreront environ 4 $750,000. Il en est question
dans notre rapport.

Le centre des opérations sera dans une large mesure déter-
miné dans la phase trois, ¢’est-a-dire lors de I’analyse finale,
alors que vous étudierez de fagon plus détaillée la distribution,
la présentation, et comment, par exemple, les députés s’en
serviront. Jusqu’a présent, on vous a proposé les installations
minimales qui seront nécessaires pour que les images prove-
nant des caméras de télévision servent 4 autre chose qu’un
Hansard é€lectronique.

Avec tout le respect que je vous dois, je dirai que si les
recommandations générales que nous avons faites sont approu-
vées, vous pourrez €étre assurés qu’en général les normes et les
colts ici exposés resteront les mémes. Si vous étes d’avis que
certaines des recommandations ou des critéres devraient ou
pourraient €tre modifiés, nous vous fournirons tous les rensei-
gnements nécessaires afin de vous permettre de justifier ces
changements.

Le président: Je vous ai interrompu, monsieur Beatty. Je
vous ceéde maintenant la parole.

M. Beatty: Je vous remercie, monsieur le président. Puis-je
discuter de cette question un peu plus longuement.
Dans les pieces justificatives annexées a la proposition de
Radio-Canada, il est question d’une salle de comité et I'on dit:
Cofit d’installation d’équipement dans une salle de comité
en vue de la diffusion, fondé sur une surface de 600 a
1,000 pieds carrés.
Voulez-vous parler d’une seule salle de comité d’une surface de
600 pieds a 1,000 pieds carrés et ayant sa propre régie
technique?

M. Baldry: Non.
Le président: C’est la grandeur d’une salle de comité.

M. Beatty: Je m’excuse, mais je ne le crois pas. Je pense que
nous aurions de la difficulté a trouver des salles de comité ou
’on pourrait tenir des séances, suite 4 une proposition telle que
celle-ci.

Quel serait alors I’espace nécessaire dans une salle de
comité? Ai-je raté la description?

Le président: Monsieur Landsburg.

M. Landsburg: Croyez-le ou non, nous n’avons pas demandé
d’espace. Nous avions songé 4 avoir du matériel mobile et les
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with those cameras that could be remotely controlled. You
would have a small console on wheels outside in the corridor in
some adjacent space. These positions respective to the commit-
tee rooms which you have designated for TV coverage would
be hard-wired back to this main control room which we have
been discussing earlier. So in fact there would be no space
required other than that which was taken up by the cameras
and this dolly type control centre.

Mr. Beatty: The cable would be laid under the floor.
Mr. Landsburg: No, not necessarily. Not in that . . .

Mr. Beatty: Each time you put the cameras in you would
trail cables out to a portable unit and then back from there to
the control.

Mr. Landsburg: Those cables back from there to the control
centre would be permanently installed and would be out of
sight. Yes.

,,/ Mr. Beatty: I think that may be another aspect we would

want to look at. Not substantially more would be involved in
that than having a pool set up with the private broadcasters or
the networks themselves manning it. It does not seem too
much more sophisticated than that, certainly.

Mr. Chairman, I do not want to take too much time, but the
only suggestion I might make would be—well, let me first of
all ask you this. Has a date been fixed as yet for CTV or for
Global or for the CAB to appear before the Committee?

e 2110
The Chairman: They have been written to.

Mr. Beatty: I have a copy of your letter that you sent to
them.

The Chairman: We do not, as yet, have replies from CTV
and Global Network.

Mr. Beatty: I think that, out of fairness both to the CBC
and the private broadcasters, before we would charge the CBC
to go ahead with any particular plan, we should invite the
private broadcasters to make any submissions they might wish
to, perhaps as a response to what the CBC had to say.

If they feel that there was a setup, for example, that could
be brought in in less time than could the proposal made by the
CBC; or secondly, if they felt it could be done with less
hardware than the CBC had felt; or if they feel that this
proposal made by the CBC is the optimum proposal; that is
fine. But I would just hope that the Committee, before making
a final decision to either go with or not go with the proposal
made by the CBC, would first hear from the private broad-
casters to see if they had any other suggestion to make.

The Chairman: Could I just elaborate on that aspect for a
moment?

What I am concerned about is: is the proposal that you now
refer to, Mr. Landsburg, of sufficient clarity, in your view, to
enable us to compare? Or do we need a system design?

[Traduction)

caméras seraient télécommandées. On installerait un pupitre
mobile dans le couloir, par exemple. L’équipement installé
dans les salles de comité dont les délibérations seraient télévi-
sées serait branché a cette régie technique centrale dont nous
avons discuté tout 4 I’heure. Ainsi, le seul espace nécessaire
sera celui que prendront les caméras et le pupitre de régie
mobile.

M. Beatty: Le cable serait installé sous le plancher.

M. Landsburg: Non, pas nécessairement. Non pas dans
[

M. Beatty: Chaque fois qu’on installerait les caméras dans
une salle, les cables seraient reliés a4 une unité mobile et 4 la
régie centrale.

M. Landsburg: Les cdbles allant de 1a 4 la régie centrale
seraient installés en permanence et invisibles. Oui.

M. Beatty: Il serait peut-étre bon d’examiner cette question
également. Il faudrait simplement alors que les radiodiffuseurs
privés ou les réseaux eux-mémes s’en occupent. Je ne pense pas
que ce soit plus compliqué que cela.

Monsieur le président, je ne veux pas prendre beaucoup plus
de temps mais j"aimerais faire une suggestion. Tout d’abord je
veux vous demander ceci: a-t-on fixé la date de la comparution
de CTV, de Global ou de 'ACR?

Le président: Nous leur avons écrit.

M. Beatty: J’ai une copie de la lettre que vous leur avez
envoyée.

Le président: Nous n’avons pas encore regu des réponses de
CTV et de Global.

M. Beatty: Je crois que pour étre juste, nous devrions inviter
les radiodiffuseurs du secteur privé a faire des soumissions,
peut-étre en réponse 4 la présentation de Radio-Canada, avant
de charger cette derniére de I'application d’un projet précis.

Les radiodiffuseurs du secteur privé seraient peut-étre capa-
bles de mettre les installations en place en moins de temps que
Radio-Canada ou il leur faudrait peut-étre moins de matériel.
Ils pourraient également nous dire si la proposition faite par la
Société Radio-Canada leur parait excellente. Mais j’espére
qu’avant d’accepter ou de refuser la proposition soumise par la
Société Radio-Canada, le Comité entendra le témoignage des
radiodiffuseurs privés pour savoir s’il y a d’autres suggestions.

Le président: Permettez-moi d’ajouter quelque chose.

Je voudrais savoir si la proposition dont il est maintenant
question, monsieur Landsburg, vous parait suffisamment claire
pour que nous puissions faire des comparaisons? Ou nous
faudrait-il des études plus précises du systéme?
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Mr. Landsburg: Mr. Chairman, from my point of view,
there is sufficient information in here for you to make those
comparisons, yes.

The Chairman: Thank you.
Mr. Beatty: Thank you, Mr. Chairman.

The Chairman: I have Mr. Pinard, then Mr. Bkackburn; and
then Mr. Goodale, Mr. Coates and Mr. Reid.

Monsieur Pinard.
M. Pinard: Merci, monsieur le président.

Je vais poser des questions bien directes parce que je ne peux
absolument pas comprendre comment il se fait qu'on puisse
exiger un an et demi pour une installation alors que des études
ont déja été faites quand on sait qu'on peut télédiffuser un
événement avec un préavis de deux jours.

Si Radio-Canada recevait du Comité I’autorisation de pro-
céder 4 linstallation de I’équipement de télédiffusion et de
radiodiffusion des Débats, est-ce que Radio-Canada serait prét
a faire cette installation sous la surveillance du Comité et de
ses experts qui verraient 4 la qualité de I’équipement, a
’installation elle-méme et au coiit de I'installation? En d’au-
tres termes, si on vous disait: «Procédez 4 I'installation de
I’équipement.» Accepteriez-vous que le Comité supervise les
travaux, particuliérement en ce qui concerne les coiits, I'instal-
lation et la qualité de ’équipement?

The Chairman: Mr. Baldry.

Mr. Baldry: On the first part of the question, it takes two
days to have a remote set-up, yes. That is because we already
have the equipment—we own it. That is a mobile operation.
For us to have built that mobile would have taken us—well, we
built four recently for the Olympic Games and it took us 13
months, from the inception to the first switch-on of those
mobiles.

So that is the difference. We would have to procure the
equipment and install it in permanent places, as opposed to
utilizing a piece of equipment already built and available.

The mobile, too, is manned by a crew, trained and experien-
ced. So there is no training period; there is no staff recruitment
necessary; which we have included in our time scale.

On the second part of the question, most certainly the CBC
would work under supervision of this Committee because we
see you as the client. It is for you that we are doing the show.

M. Pinard: Merci. Donc, vous accepteriez de travailler sous
la supervision du sous-comité et de ses experts. Vous accepter-
iez de procéder a I'installation tout en sachant que le Comité
vous donnera des directives sur la qualité de 'équipement, sur
la fagon de Iinstaller et sur le codt de I'installation. Vous
accepteriez de travailler a ces conditions. Est-ce exact?

Mr. Baldry: Certainly.

[Translation)

M. Landsburg: Monsieur le président, & mon avis, notre
présentation comporte suffisamment de renseignements pour
que vous puissiez faire ces comparaisons.

Le président: Merci.
M. Beatty: Merci, monsieur le président.

Le président: Monsieur Pinard, suivi de M. Blackburn, M.
Goodale, M. Coates et M. Reid.

Mr. Pinard.
Mr. Pinard: Thank you, Mr. Chairman.

I am going to ask very direct questions because I cannot
fathom why a year and a half should be required for installa-
tions when studies have already been done and when it is
possible to broadcast an event with advance notice of only 2
days.

If the CBC received authorization from the Committee to
proceed with the installation of equipment for the televising
and radio broadcasting of the debates, would it be ready to
effect this installation under supervision of the Committee and
its experts in regard to the quality of equipment, the installa-
tion itself and its cost? In other words, if you were told to go
ahead with the installation of the equipment, would you be
willing to have the Committee supervise your work, particu-
larly in respect of costs, the installation and the quality of
equipment?

Le président: Monsieur Baldry.

M. Baldry: Quant a la premiére partie de votre question, il
est vrai que la transmission d’un événement exige seulement un
préavis de deux jours pour la simple raison que nous avons déja
I’équipement. Il s’agit d’une opération mobile. Nous avons
construit quatre installations mobiles récemment pour les Jeux
olympiques et il nous a fallu 13 mois 4 partir du moment de la
conception jusqu’a la premiére utilisation des installations.

C’est une différence essentielle. Nous devrons obtenir le
matériel et l'installer dans des locaux permanents plutét que
d’utiliser de I’équipement qui est déja disponible.

En outre, I'installation mobile est opérée par une équipe déja
formée et expérimentée. Ainsi, il n’y a pas de période de
formation et il n’est pas nécessaire de recruter du personnel,
deux facteurs pour lesquels nous avons alloué du temps dans
notre calendrier.

Quant a la deuxiéme partie de votre question, il est certain
que Radio-Canada travaillerait sous la surveillance de ce
Comité puisqu’il est, en fait, notre client. C’est pour vous que
nous faisons ce travail.

Mr. Pinard: Thank you. Then, you would be willing to work
under the supervision of the subcommittee and its experts. You
would agree to proceed with the installation on the understan-
ding that the Committee will be supplying you with directives
on the quality of the equipment, on the way it should be
installed and on the cost of the installation? You would be
willing to work under these conditions?

M. Baldry: Certainement.
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M. Pinard: Maintenant, si ce soir, nous vous disions: «Vous,
les gens de Radio-Canada, vous étudiez sérieusement la ques-
tion depuis des mois. Vous avez étudié toutes les implications
possibles du Journal des Débats électronique. Vous étes des
spécialistes, nous vous donnons le feu vert. Cet été, la Cham-
bre ne siégera que pendant deux mois et demi, trois mois,
peut-étre. Vous serez alors plus & 'aise pour travailler.» Moi,
j’aimerais que vous me disiez bien honnétement si je réve en
couleurs ou s'il est réaliste de s’attendre & ce que 1’équipement
soit installé 4 temps pour nous permettre de télédiffuser les
Débats dés la fin de septembre 1977 ou & tout le moins au
moment de la venue de la Reine au début d’octobre 19777

Mr. Baldry: Mr. Chairman, it would be a very difficult task
to have a system operating by September, 1977. If you wish to
have that operational for that date, it would be a system with
constraints. One very critical element is the remote operation
of the cameras which, as I have indicated previously, is the
longest, single, delivery item. That system is in due to the
requirement, in the feasibility study, to have minimum appea-
rance of broadcasting in the House. Provided that the recor-
ding equipment was available we could operate such a system
manually. That is there would be a cameraman operating the
camera sitting in the House.

M. Pinard: La raison pour laquelle je vous demande cela,
c’est que nous avons le choix entre commencer la télédiffusion
au début de la session, a 'automne 1977 et commencer au
début de la session, & 'automne 1978. Nous pourrions perdre
un an ou pratiquement un an parce que le systéme ne pourrait
peut-étre pas étre tout a fait & point & 'automne 1977. Mais
vous me dites que cela serait quand méme possible. Le systéme
serait” peut-étre moins perfectionné au début mais avec le
temps, on pourrait le perfectionner. Alors, peut-on s’attendre a
ce que la télédiffusion des débats commence dés I'automne
1977 compte tenu des études que vous avez faites a ce sjet et
en supposant que le Comité vous donne le feu vert ces jours-ci.
Bien entendu, le systéme pourrait étre perfectionne au cours
des mois avec le temps et I'expérience.

Mr. Baldry: Mr. Chairman, to give an absolutely concrete
answer to that at this point is difficult. There are elements
concerned there which I would have to do some research on to
tell you how much of your system would be available, includ-
ing the liaison with DPW, the location of the operating centre
which is unknown to us yet. We do not know where that is. It
has not been provided by CBC. The provision of power, cable,
conduits, ductwork is not within our feasibility study and it is
not within our responsibility. I would need to know that,
together with some very firm dates from supplies, before I
could tell you: “Yes, it will be ready at this date in 1977". 1
would think something could be ready but to answer exactly to
what extent I would need to find out some more definite
information, if that is a constraint that you are putting on it.

M. Pinard; En terminant, monsieur le président, si j’ai bien
compris et en supposant que vous ayez toutes les indications

[Traduction]

Mr. Pinard: What if we said to you this evening that since
you have been seriously studying this question for months and
you have looked into the implications involved in an electronic
Hansard, and since you are specialists, you now have our go
ahead. This summer, the House will not be sitting for possibly
two and a half to three months. This would mean that you
could work unhindered. I would like you to tell me quite
honestly where it would be realistic to expect the equipment to
be installed in time to allow for the broadcasting of debates at
the end of September, 1977 or, at least, the Queen’s arrival at
the beginning of October, 1977?

M. Baldry: Monsieur le président, il serait trés difficile
d’avoir un systéme en Etat de fonctionner dés septembre 1977.
Si vous voulez avoir une installation dans ce délai, vous devrez
accepter des restrictions. Comme j’ai déja dit, la télécom-
mande des caméras est I’élément qui nécessite le délai le plus
important. Cette exigence s’explique par la norme que vous
avez fixée a ce sujet voulant qu’on voie le moins possible
Iinstallation de télévision a la Chambre. Pourvu que nous
dispositions d’équipement d’enregistrement, nous pourrions
avoir des caméramen ou cadreurs sur place 4 la Chambre.

Mr. Pinard: I am asking you this because we have the
choice of commencing broadcasting for the beginning of the
session in the fall of 1977 or waiting for the beginning of the
session in the fall of 1978. We could miss almost an entire year
because the system is not completely perfected for the autumn
of 1977. But you say that the first solution is feasible? The
system might be less perfected at the beginning, shortcomings
could be corrected with time. Is it reasonable to expect that
the broadcasting of the debates might begin in the autumn of
1977, taking into account the studies that you have already
carried out, and supposing that the Committee gave you the go
ahead some time in the next few days. Of course, this system
could be improved with time and experience.

M. Baldry: Monsieur le président, il est difficile de donner
une réponse définitive a cette question. Je devrais faire des
recherches pour savoir quand nous pourrions obtenir certains
éléments de notre systéme et il faut également se mettre en
contact avec le ministére des Travaux publics. Nous devrons
aussi savoir ol se trouvera le centre des opérations. Nous ne le
savons pas encore. La Société Radio-Canada ne I'a pas déter-
miné. L’installation des cdbles et des fils électriques, les tra-
vaux de canalisations électriques ne relévent pas de notre
responsabilité et il n’en est pas fait mention dans notre étude
de faisabilité. 11 me faudrait ces renseignements-13 aussi bien
que les dates définitives de livraison avant que je puisse vous
garantir que l'installation pourra étre préte pour une date
donnée en 1977. Je crois qu’il serait possible d’avoir au moins
quelque chose mais pour vous donner des précisions, j’aurais
besoin de renseignements plus détaillés sur votre projet.

Mr. Pinard: In conclusion, Mr. Chairman, I gather that if
you have all the necessary indications, it is materially possible
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requises, il est matériellement possible que I'installation tech-
nique soit préte a I’automne 1977?

Quand je dis 4 I'automne 1977, je veux dire a la fin de
septembre ou quand la Reine viendra au Parlement au mois
d’octobre 1977.

Mr. Baldry: As I said, I think there are too many elements
to be able to give them off the cuff. I cannot control the
suppliers. I cannot control the supplied equipment. If equip-
ment is available it can be put in. I would need to determine
that for you in order to be able to tell you: “Yes, it can be done
at that point.”

Mr. Pinard: Thank you.

The Chairman: Can I ask for a little co-operation. The bells
are going to ring at 9.30 p.m. It is now 9.17 p.m. and I have to
leae right on the stroke of 9.30 p.m. Mr. Goodale, Mr.
Blackburn and Mr. Coates have not been able to put any
questions yet and I wonder if I could ask that Mr. Blackburn,
Mr. Coates and Mr. Goodale, in that order, share the remain-
ing time just as quickly as we possibly can. Mr. Blackburn.

® 2120

Mr. Blackburn: Thank you, Mr. Chairman. Unfortunately
my question would require a rather lengthy answer but I
simply want to get it on the record, this evening, so that,
perhaps, when we meet again with the same witnesses that
they could expand upon it. It refers to what Mr. Beatty
brought up and he used the word “grandiose” with reference
to committees. It is my personal feeling that the televising of
committees is equally as important as the televising of the
House and, in fact, in some cases might be much more
important, with the exception of Question Period. I am simply
putting the question to you now; I am not expecting a detailed
answer by any means. Has the CBC considered getting to-
gether with the Department of Public Works to modernize or
make our committee rooms more attractive? I taught high-
school several years ago and the staff room where we held our
meetings had a much nicer decor—mind you, it was a much
more modern building—and was much more presentable to the
public than many of our committee rooms. Could the CBC get
together with the Department of Public Works to see whether
or not it falls within our ambit as a committee to improve upon
the appearance of our committee rooms for the purpose of
televising debates in those rooms? I did not have in mind, for
example, the major committee rooms in the United States
which, of course, are larger than our House of Commons, but
that we modernize the decor and so on and tie that in with the
mechanics of bringing television in to the committee rooms. I
think the two should go together. That is just a suggestion on
my part, Mr. Chairman, and that is all I have to say.

The Chairman: Thank you, Mr. Blackburn. Mr. Coates.

Mr. Ceates: Well, Mr. Chairman, I will not even ask these
gentlemen a question. I think what concerns me from sitting
here and reading the evidence is that we have not yet estab-
lished the philosophy of what we are really trying to achieve.

[Translation]

for you to have the technical installation ready by the autumn
of 19772

When I say the autumn of 1977, 1 mean the end of
September or the date in October when the Queen will be
present in Parliament.

M. Baldry: Comme je l'ai dit, je crois qu’il y a trop
d’éléments pour pouvoir vous donner une réponse a brile-pour-
point. Je ne peux pas parler au nom des approvisionneurs et je
ne peux pas fixer leur date de livraison. Si le matériel est
disponible, il peut étre installé. Mais il faut des réponses a ces
questions avant qu’on puisse vous donner des assurances.

M. Pinard: Merci.

Le président: J'aimerais demander votre collaboration. La
cloche doit sonner & 21 h 30. 1l est maintenant 21 h 17 et je
dois partir & 21 h 30 précises. Monsieur Goodale, monsieur
Blackburn et monsieur Coates n’ont pas encore pu poser leurs
questions et je leur demanderais d’étre aussi brefs que possible.
Monsieur Blackburn.

M. Blackburn: Merci, monsieur le président. Malheureuse-
ment, ma question exigerait une réponse assez longue. Je me
contenterai de la poser ce soir en attendant que les témoins me
donnent une réponse plus détaillée lors d’une prochaine séance.
M. Beatty a qualifié votre projet concernant les comités de
grandiose. Personnellement, j'estime que la transmission des
débats des comités est aussi importante que celle des débats de
la Chambre et que, & I’exception de la période des questions,
elle peut méme étre plus importante. Je vous pose simplement
la question et je n’attends en aucun cas une réponse détaillée
de votre part. J’aimerais simplement savoir si la Société Radio-
Canada a étudié la possibilité de s’entendre avec le ministére
des Travaux publics afin de moderniser nos salles de comité?
Jai été professeur 4 1’école secondaire pendant plusieurs
années et la salle du personnel ol nous avions nos réunions
était beaucoup mieux décorée que beaucoup de nos salles de
comité. Evidemment il s’agissait d’un édifice beaucoup plus
moderne, qui était également beaucoup plus présentable. La
Société Radio-Canada pourrait-elle collaborer avec le minis-
tére des Travaux publics afin de voir si cette question reléve-
rait de la compétence du Comité? Evidemment, je ne veux pas
établir de comparaisons avec les salles de comité aux Etats-
Unis, parce qu’il est évident que la Chambre des représentants
est beaucoup plus importante que la Chambre des communes.
Il s’agirait simplement de moderniser le décor si I'on veut
téléviser les débats. Je crois que ces deux aspects doivent aller
de pair et il s’agit 1a simplement d’une suggestion de ma part,
monsieur le président.

Le président: Je vous remercie, monsieur Blackburn. Mon-
sieur Coates.

M. Coates: Je ne poserai méme pas de question au témoin,
mais je dois dire que ce qui me préoccupe en entendant les
discussions et en lisant les témoignages est que I'on ait pas
vraiment déterminé ce qu’on veut faire.
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First of all, I believe we are undertaking a unique adventure
in Canadian history as well as in news media history through-
out the world, and we cannot be desperately worried about
either time-frames or costs. Naturally we will always be
concerned about how we spend taxpayers’ money, but I think
it is more important that we produce the very best system that
exists in the world to do what we have to do because our image
as a nation is involved.

Second, since we have existed now for 110 years without
televising the House, whether it is going to take two or three
months more to achieve what is the best should not really
desperately concern us.

Third, I am concerned that we are asking the CBC to do a
lot of work for us and then we are indicating concern about
whether they are the best people to consult with and advise us
in what we are doing. If you go out into the world looking for
consulting firms, there are a thousand and one, and each one
you go to will tell you they are the best for some specific
reason. But the reports I have read indicate to me that the
CBC has the philosophy and the grasp and the expertise to do
the job for us. We should get down to who is going to be
advising us pretty fast so that we can go from there and get the
job done.

The Chairman: Mr. Coates, may I ask you whether or not
you would carry that further and suggest that we ask these
people to go ahead and design a system that they think we
should have?

Mr. Coates: I think it is absolutely necessary.

The Chairman: Or does the Committee want to hear other
testimony from other people who might put themselves in that
position? I do not want to direct the Committee one way or
another. There are other witnesses that we can hear. But I do
not like the idea of the moment passing without coming at
least to some consideration, even though momentary, as to
whether or not we should say, all right come back after Easter
with a system design that we could look at, and then try that
on with other witnesses. Or go without a system and have the
other witnesses come and we say, well, what kind of system
would you design? In fairness, I guess we should give Mr.
Goodale his couple of minutes and then see where we go from
there.
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Mr. Goodale: Mr. Chairman, as I have indicated at other
meetings I think time is an important consideration for us, and
it is obviously the enemy tonight because we have only another
three or four minutes to go before the bells will start to ring.
But in the discussion we have had about the kind of system we
want, with all due respect, I think that answer was given to us
by the House of Commons when they recommended or in fact
directed us to proceed with the installation of an electronic
Hansard, and that implies certain things which are obviously
distinctly different from what has been done, for example, in
the Legislature of Alberta or the Legislature of Ontario. So I
think that gives us our basic ground rules, and I think the
testimony of our witnesses this evening, and indeed the final

[Traduction]

Tout d’abord, nous nous embarquons dans une aventure
unique dans I’histoire canadienne ainsi que dans [’histoire des
médias et il ne faudrait pas trop se préoccuper ni du temps que
cela prendra ni du coiit que cela impliquera. Evidemment nous
nous préoccupons toujours de la facon dont on dépense I'argent
du contribuable, mais je crois qu’il est plus important d’élabo-
rer un systtme de trés haute qualité parce que toute cette
question se rapporte a I'image que nous donnons de notre pays.

Deuxi¢mement, étant donné que la Chambre des communes
s’est passée de télévision pendant 110 ans, je ne crois pas que
nous devrions nous préoccuper d’accomplir le travail en deux
ou trois mois de plus que prévu.

Troisiémement, nous demandons 4 la Société Radio-Canada
de faire du travail pour nous, puis nous nous préoccupons de
savoir si cet organisme serait vraiment celui qu’il faudrait
consulter. De toute fagon, toutes les firmes d’experts-conseils,
et il y en a pas mal, nous diront qu’elles sont les meilleures
pour des raisons précises; cependant, d’aprés les rapports que
j"ai lus, j’estime que la Société Radio-Canada a la compétence
et la compréhension du probléme nécessaire pour faire ce
travail. Il faudrait que nous décidions trés rapidement qui nous
conseillera en cette matiére afin de pouvoir commenter notre
travail.

Le président: Monsieur Coates, pourrais-je vous demander
si votre intention est de permettre a4 la Société d’aller de
’avant et de concevoir le systéme qui devrait étre le notre?

M. Coates: J’estime que c’est absolument nécessaire.

Le président: Ou bien les membres du Comité désirent-ils
entendre d’autres témoignages d’autres organismes? Je ne
voudrais pas influencer la décision du Comité de quelque fagon
que ce soit. Il y a d’autres témoins que nous pourrions enten-
dre. Cependant, je n’aimerais pas que le temps passe sans que
'on se penche, méme momentanément, sur la question de
savoir s’il faudrait demander a la Société Radio-Canada de
revenir aprés Piques pour nous présenter son systéme, aprés
quoi, nous pourrions passer a 'examen d’autres témoins. Nous
pourrions également faire comparaitre les autres témoins 4 qui
nous pourrions également demander quel systéme ils recom-
menderaient. Nous pourrions peut-étre donner la parole & M.
Goodale pour ensuite repenser toute cette question.

M. Goodale: Monsieur le président, comme je I'ai déja
indiqué, le facteur temps est important et il joue en fait contre
nous ce soir et étant donné que nous n’avons plus que trois ou
quatre minutes avant la sonnerie de la cloche ... Au sujet de
la discussion sur le genre de systéme que nous voulons adopter,
il me semble que la Chambre des communes nous a donné la
réponse en recommandant, en fait en nous demandant, de
procéder a linstallation d’un Hansard électronique, ce qui est
quelque chose de tout 2 fait différent de la fagon de procéder
de la Législature de I’Alberta ou de 'Ontario. Ainsi donc, nous
avons certaines régles de base sur lesquelles nous appuyer et je
crois que le commentaire de nos témoins ce soir et les derniers



4:26

TV and Radio Broadcasting of Proceedings of the House and its Committees

28-3-1977

[Text]

comments of Mr. Coates, certainly indicates the general
parameters of that kind of a system.

It seems to me that in all likelihood the CBC has done the
definitive preparatory work on this system indeed over a period
of two years, and I seriously doubt that others would be in a
position, within the next month or so, to come up with

[ reasonable alternatives about this same job, that is the techni-
cal installation stage. Others—private broadcasters, the press

“gallery and so on—will be vitally interested and vitally affect-
/ed by the third phase, the matter of distribution, but I doubt

| that they would have much interest in phase 2 when we are
talking about the technical installation where I think the CBC
has amply demonstrated that they have the edge. I believe that
by delaying what seems to me to be the inevitable decision,
indeed the desirable decision that the CBC be authorized to go
ahead with its technical installation, we are wasting some
valuable time and missing some useful opportunities that we
might otherwise have in the period of time between now and
the summer recess, and indeed during the summer recess, to
carry on expeditiously with our work. I would want to reflect
upon that for perhaps a few weeks more, but if at the next
meeting, for example, my feeling is the same as it is at the
moment, in order to bring some focus to our deliberations
around this table, I think I would be inclined on that occasion
to suggest a motion to the Committee that we in fact authorize
the CBC to proceed with that installation, in much the same
way and on much the same grounds, for example, as we took a
decision a couple of weeks ago with respect of the Public
Works work within the chamber.

Mr. Baker (Grenville-Carleton): At this point I do not know
whether or not others will have a better idea. I do not have
anything to test it against. We have invited others to come,
and I think if others are coming we should then be equipped,
as a committee, with something to test or it is going to get into
a hopeless muddle. As my friend, the Parliamentary Secretary
to the President of the Privy Council has said, we have to be
armed in order to discuss the matter even with the CBC. I
think we have to be equally well armed to discuss the matter
with the private people who have been invited to appear before
this Committee. I would feel a little at sea if I listened to a
whole host of conflicting ideas on the subject without having
some reasonable anchor upon which to make a judgment, not
necessarily the judgment in favour of that anchor either. I
think that was a point Mr. Goodale was trying to make—we
would have no focus on anything at all if we do not go ahead.
If he is going to make a motion, I would like him to consult me
with regard to what he has in mind. I think we might not be
too far apart if this is what he is talking about, but I really
think we should have something upon which to make a judg-
ment at some stage, and I do not have that now.

The Chairman: This is the reason for my question earlier. I
take it Mr. Landsburg answered earlier as to whether or not
the CBC proposal that was put before the Committee, the one
that we all have, is of sufficient clarity to enable us to
intelligently compare other people’s comments on it, or if we
ought to have a system designed in that way.

[Translation)

commentaires de M. Coates nous indiquent dans les grandes
lignes en quoi pourrait consister ce systéme.

Il me semble tout 4 fait évident que la Société Radio-
Canada a fait tout le travail préparatoire a cet égard au cours
d’une période de deux ans et je doute trés sérieusement que
quiconque pourrait au cours du prochain mois nous présenter
d’autres possibilités en matiere d’installations techniques. Les
radiodiffuseurs privés, la tribune de la presse, etc., seront
intéressés au plus haut point par la troisieme phase, la question
de la distribution, mais je ne crois pas que la phase n° que nous
discutons actuellement et qui s’occupe de I'installation techni-
que les intéresserait; de plus, la Société Radio-Canada a
démontré clairement qu’elle avait toute la compétence voulue
en ce domaine. Je crois qu'en retardant une décision qui me
semble inévitable, et qui vise & permettre a la Société Radio-
Canada de prévoir I'installation technique, nous perdons un
temps précieux et nous ratons toutes les occasions qui nous
sont données de poursuivre le travail le mieux possible jus-
qu’aux vacances d’été. J’aimerais peut-étre réfléchir a cette
question pendant quelques semaines encore, mais si a la pro-
chaine réunion, par exemple, je n’ai pas changé d’avis, je serais
prét a proposer une motion au Comité, motion autorisant la
Société Radio-Canada & procéder a cette installation de la
méme fagon et pour les mémes raisons que nous avons décidé il
y a quelques semaines d’autoriser le ministére des Travaux
publics 4 effectuer des travaux 4 la Chambre.

M. Baker (Grenville-Carleton): Je ne sais pas si les autres
ont une meilleure idée, personnellement je n’ai pas de point de
repére. Nous avons invité d’autres témoins et je crois qu’il
faudrait justement avoir ces points de repére. Comme mon
ami, le secrétaire parlementaire du président du Conseil privé
I’a dit, nous devrons &tre bien informés afin de pouvoir discuter
de cette question méme avec la Société Radio-Canada. Je crois
que nous devons étre aussi bien informés pour en discuter avec
les compagnies privées qui ont été invitées & comparaitre
devant le Comité. Je me sentirais perdu si je devais entendre
des tas d’avis divergents sans avoir de points de repére, ce qui
ne voudrait pas dire que je me laisserais influencer non plus. Je
crois que c’est ce que voulait dire M. Goodale. Si on ne va pas
de l'avant, on n’aura aucun point de repere. S’il voulait
présenter une motion, j'aimerais qu'il me consulte, car je ne
crois pas que nos points de vue sur la question soient tellement
loin I'un de I'autre. Je crois qu’il faudrait simplement quelque
chose sur quoi appuyer notre décision et c’est ce qui me
manque a I'heure actuelle.

Le président: C’est la raison pour laquelle j'ai posé ma
question il y a quelques instants. Et je suppose que M.
Landsburg nous a dit si la proposition de la Société Radio-
Canada qui nous a été soumise est suffisamment claire pour
nous permettre de comparer intelligemment les différentes
possibilités ou si nous devrions plutdt mettre en place le
systéme proposé.
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Mr. Baker (Grenville-Carleton): I take it he says that he
can produce a system design by April 18.

The Chairman: Yes.

Mr. Landsburg: We did not say that. Excuse me, Mr.
Chairman.

The Chairman: His answer was that he thought the proposal
we have before us now was of sufficient clarity to enable
comparisons to be made.
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Mr. Blackburn: Mr. Chairman, could the Committee meet
briefly some time later this week to go over this matter? Time
is running out this evening and I think it is a very important
matter.

The Chairman: I do not think we need to meet a week from
tonight. We would want to meet earlier than that. Perhaps
Thursday afternoon or something like that would be about
right; it would give us a little bit of time to digest this.

Mr. Landsburg, have you any last comments then before we
pull everybody together later this week to see whether or not
we should ask you to give us a system design against which we
can compare? Have you any last words for us?

Mr. Landsburg: Mr. Chairman, a system design would take
a considerable amount of time and it would still reflect the
concepts we have in here. There may be some aspects of these
concepts which you would like us to elaborate on with regard
to the quality of different classes of television cameras. How-
ever, I think those sorts of questions are somewhat irrelevant,
because we have outlined the major cost components, the
major quality components and the major coverage criteria that
we would build in, and which I think you would want to have
in any system.

The Chairman: In other words, it may not be necessary to
meet. If we are expecting to hear other witnesses, other
interested people, whoever they may be and wherever they
may come from, whether the networks respond to our invita-
tion or whether other private contractors do or not, and if we
were to arm them with a copy of this proposal and ask for their
comments on it, that would be at least a sufficient point of
anchor, as Mr. Baker has referred to it, to enable us to operate
intelligently. Is that right?

Mr. Baker (Grenville-Carleton): Mr. Landsburg is nodding
his head in the affirmative, I think.

The Chairman: Is that right?

Mr. Landsburg: I would like to consult with my colleagues
on that, but I would say yes.

Mr. Beatty: As the odd man out here, I wonder if I could
just end the meeting on a sour note by saying that I agree. I
am just worried that we as a Committee should consult with
the private broadcasters first before we lock ourselves in, by
default if nothing else, to the Hollywood North proposal that
we have. I seriously think that without serious degradation in

[Traduction)

M. Baker (Grenville-Carleton): Je suppose qu’il dit qu’il
peut nous donner le bleu du systéme pour le 18 avril.

Le président: Oui.
M. Landsburg: Ce n’est pas ce que nous avons dit.

Le président: Il a dit qu’a son avis la proposition qui nous a
été soumise est suffisamment claire pour que nous puissions
faire des comparaisons.

M. Blackburn: Monsieur le président, le Comité ne pour-
rait-il pas se réunir briévement dans le courant de la semaine
pour étudier la question? Nous n’en aurons plus le temps ce
soir, pourtant il s’agit 1 d’une question importante.

Le président: Je ne pense pas que nous devions nous réunir
la semaine prochaine, mais bien un peu plus tot. Nous pour-
rions reprendre jeudi aprés-midi, par exemple, nous aurons
alors eu le temps d’assimiler la matiére.

Monsieur Landsburg, auriez-vous quelque chose a4 ajouter
avant que nous convoquions tout le monde dans le courant de
la semaine pour voir si nous devons vous demander de nous
communiquer, pour comparaison, un projet de systéme? Avez-
vous quelque chose a dire pour conclure?

M. Landsburg: Monsieur le président, il faut énormément de
temps pour concevoir un projet de systéme qui, de toute
maniére, retraduirait les concepts €laborés ici. Il se peut que
vous nous demandiez de préciser davantage la qualité des
diverses catégories de caméras de télévision. Je suis néanmoins
d’avis que les questions de ce genre sont quand méme hors
contexte car nous avons déja souligné les principaux facteurs
coiit, les principaux facteurs qualitatifs et les principaux crite-
res de retransmission que nous intégrerions au systéme et que
vous voudriez, & mon sens, de toute fagon voir présents dans
n’importe quel type de systéme.

Le président: En d’autres termes, une réunion supplémen-
taire serait sans doute superflue. Si nous voulons entendre
d’autres témoins, des gens que la chose intéresse, quels qu’ils
soient et d’ou qu’ils viennent, et cela quelle que soit la réponse
des divers réseaux et des firmes privées, 4 notre invitation, et si
nous voulons leur fournir un exemplaire de la proposition pour
leur demander leurs commentaires, nous aurions 12 un point de
départ tout & fait suffisant, comme I’a dit M. Baker, pour nous
permettre de progresser intelligemment. N’ai-je pas raison?

M. Baker (Grenville-Carleton): Je crois avoir vu M. Lands-
burg opiner du bonnet.

Le président: Ah oui?

M. Landsburg: En effet, mais j’aimerais néanmoins consul-
ter mes collégues.

M. Beatty: Je suis un peu ici la cinquiéme roue de la
charrette, mais j’aimerais conclure sur une note plus au moins
amére, bien que je sois d’accord. Ce qui me préoccupe, c’est
qu’en tant que membres du comité, nous devrions commencer
par consulter les réseaux privés avant de nous retrouver prison-
niers, si nous n’agissons pas autrement, de la proposition
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terms of broadcast quality we could have a stripped-down
proposal of several hundred thousand dollars less, and in much
less time.

The Chairman: All right. I will undertake to bring the
Committee members together before the end of the week, if we
can get a half an hour together, just to chart our courses. A bit
of a steering committee meeting; it does not need any more
formality than that.

We are adjourned then to the call of the Chair.

[Translation)]

soumise par la Hollywood North. Je suis trés sérieusement
d’avis que, sans risquer un amoindrissement marqué de la
qualité de la transmission, nous pourrions trés bien nous
contenter d’un systéme moins élaboré moins long a installer et
qui coiiterait moins cher, plusieurs centaines de milliers de
dollars de moins.

Le président: Parfait. Je vais essayer de réunir les membres
du Comité avant la fin de la semaine, pour une demi-heure
peut-étre, afin d’orienter nos travaux. Il s’agirait en quelque
sorte d'une réunion de comité directeur sans autre caractére
officiel.

Le Comité suspend donc ses travaux jusqu’a nouvelle convo-
cation de la présidence.
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WITNESSES—TEMOINS

From the Canadian Broadcasting Corporation:

Mr. Jim Landsburg, Manager, CBC Operations Planning,
Planning and Co-ordination Department, Ottawa; and

Mr. Brian Baldry, Director of Engineering Studio Systems,
CBC Engineering Headquarters, Montreal.

De la Société Radio-Canada:

M. Jim Landsburg, chef de la Planification de I’exploitation
de la SRC, Service de la planification et de la coordina-
tion, Ottawa; et

M. Brian Baldry, directeur de I'Ingénierie—Studios, Siége
de I'ingénierie de la SRC, Montréal.
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MINUTES OF PROCEEDINGS

MONDAY, APRIL 25, 1977
&)

[Text]

The Special Committee on TV and Radio Broadcasting of
Proceedings of the House and its Committees met at 3:43
o’clock p.m. this day, the Chairman, The Honourable James
Jerome, Speaker of the House of Commons, presiding.

Members of the Committee present: Messrs. Jerome, Firth,
Goodale, McKenzie, Pinard and Reid.

Other Members present: Mr. Coates and Mrs. Holt.

In attendance: From the House of Commons: Mr. Alistair
Fraser, Clerk of the House and Mr. A. Small, Second Clerk
Assistant. From the Department of Public Works: Mr. Robert
G. Calvert, Project Manager, Design and Construction, Na-
tional Capital (Operations).

Witnesses: From the Closed Circuit Television Corporation:
Mr. André Raymond, Vice-President. From Philips Electron-
ics Ltd.: Mr. Eugéne Prévost. From Broadcast Holdings Ltd.:
Mr. W. R. Jeffcott, President, Mr. Russell E. Wagstaff,
Associate—Management Services, Mr. Lloyd R. Legrow,
Senior Telecommunications Engineer and Mr. George H.
Crevier, Operations Manager.

The Special Committee resumed consideration of its order
of reference dated Tuesday, January 25, 1977 and as augment-
ed Wednesday, March 2, 1977 relating to the implementation
of radio and television broadcasting of proceedings of the
House and its Committees (See Minutes of Proceedings,
Monday, February 28, 1977. Issue No. I and Monday, March
7, 1977, Issue No 2.).

Mr. Speaker gave the Committee a summary of the replies
received to date and the telephone conversations held with
media sectors, cabinet ministers and government organizations
concerning their representations to the Committee in respect
to Phase II and Phase III of the Plan to implement TV and
Radio Broadcasting of proceedings of the House and its
Committees.

It was agreed,—That the Committee would meet at 3:30
p.m. on Monday, May 2, 1977 and again if necessary at 8:00
p.m. the same date to hear organizations that would be
prepared by that date to make representations on Phase II and
to determine the course of action the committee is to follow to
implement Phase II.

The Vice-President, Closed Circuit Television Corporation,
made a statement and, with the witness from Philips Electron-
ics Ltd., answered questions.

The President, Broadcast Holdings Ltd., made a statement
and, with the witnesses from that organization, answered
questions.

At 5:30 o'clock p.m., the Committee adjourned until 8:30
o’clock p.m. this day.

EVENING SITTING
(6)

PROCES-VERBAL

LE LUNDI 25 AVRIL 1977
(%)

[Traduction)

Le Comité spécial de la radio-télédiffusion des délibérations
de la Chambre et de ses Comités se réunit aujourd’hui a
15 h 43 sous la présidence de I’honorable James Jerome, Ora-
teur de la Chambre (président).

Membres du Comité présents: MM. Jerome, Firth, Goodale,
McKenzie, Pinard et Reid.

Autres députés présents: M. Coates et M™ Holt.

Aussi présents: De la Chambre des communes: M. Alistair
Fraser, greffier de la Chambre et M. A. Small, deuxiéme
greffier adjoint. Du ministére des Travaux publics: M. Robert
G. Calvert, gestionnaire (projets), études et construction,
Capitale nationale (opérations).

Témoins: De la Closed Circuit Television Corporation: M.
André Raymond, vice-président. De Philips Electronics Ltd:
M. Eugéne Prévost. De Broadcast Holdings Ltd: M. W. R.
Jeffcott, président, M. Russell E. Wagstaff, Associé—Services
de la gestion, M. Lloyd R. Legrow, premier ingénieur en
télécommunication, M. George H. Crevier, directeur des
opérations.

Le Comité spécial poursuit I’étude de son ordre de renvoi du
mardi 25 janvier 1977 et complété le mercredi 2 mars 1977
portant sur la mise en ceuvre de la radio-télédiffusion des
délibérations de la Chambre et de ses Comités (voir proceés-
verbaux du lundi 28 février 1977, fascicule n° 1 et du lundi 7
mars 1977, fascicule n° 2).

M. I'Orateur donne au Comité un résumé des réponses
recues 4 ce jour et des conversations téléphoniques avec les
représentants des grands organes d’information, les ministres
du Cabinet et les organismes gouvernementaux concernant
leurs instances auprés du Comité en ce qui touche la phase II
et la phase III du plan de radio-télédiffusion des délibérations
de la Chambre et de ses Comités.

Il est convenu,—Que le Comité se réunisse & 15h 30, le
lundi 2 mai 1977 et de nouveau, s’il y a lieu, & 20 heures le
méme jour, pour entendre les organismes qui seraient préts a
ce moment 1a & soumettre leur point de vue sur la phase II et a
recommander le cours des travaux que le Comité doit suivre
pour mettre en ceuvre la phase I1.

Le vice-président de Closed Circuit Television Corporation
fait une déclaration puis, avec I'aide du témoin du Philips
Electronics Ltd., répond aux questions.

Le président de Broadcast Holdings Ltd. fait une déclara-
tion puis, avec les témoins de cet organisme, répond aux
questions.

A 17 h 30, le Comité suspend ses travaux jusqu’a 20 h 30.

SEANCE DU SOIR
(6)
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The Special Committee on TV and Radio Broadcasting of
Proceedings of the House and its Committees met at 8:37
o’clock p.m. this day, the Chairman, the Honourable James
Jerome, Speaker of the House of Commons, presiding.

Members of the Committee present: Messrs. Jerome, Fair-
weather, Firth, Goodale, Kempling, Pinard and Reid.

Other Member present: Mr. Blackburn.

In attendance: From the House of Commons: Mr. Alistair
Fraser, Clerk of the House and Mr. A. Small, Second Clerk
Assistant. From the Department of Public Works: Mr. Robert
G. Calvert, Project Manager, Design and Construction, Na-
tional Capital (Operations).

Witness: From the Canadian Radio-television and Tele-
communications Commission: Mr. Harry Boyle, Chairman.

The Special Committee resumed consideration of its Order
of Reference dated Tuesday, January 25, 1977 and as aug-
mented Wednesday, March 2, 1977 relating to the implemen-
tation of radio and television broadcasting of proceedings of
the House and its Committees (See Minutes of Proceedings,
Monday, February 28, 1977, Issue No. 1 and Monday, March
7, 1977, Issue No 2.).

The witness made a statement and answered questions.

At 9:29 o’clock p.m., the Committee adjourned to the call of
the Chair.

Le Comité spécial de la Radio-télédiffusion des délibéra-
tions de la Chambre et de ses Comités se réunit aujourd’hui a
20 h 37 sous la présidence de I’honorable James Jerome, Ora-
teur de la Chambre des communes, (président).

Membres du Comité présents: MM. Jerome, Fairweather,
Firth, Goodale, Kempling, Pinard et Reid.

Autre député présent: M. Blackburn.

Aussi présents: De la Chambre des communes: M. Alistair
Fraser, greffier de la Chambre, M. A. Small, deuxiéme gref-
fier adjoint. Du ministére des Travaux publics: M. Robert G.
Calvert, gestionnaire (projets), études et construction, Capitale
nationale (opérations).

Témoin: Du Conseil de la radiodiffusion et des téléecommu-
nications canadiennes: M. Harry Boyle, président.

Le Comité spécial poursuit I’étude de son ordre de renvoi du
mardi 25 janvier 1977 et complété le mercredi 2 mars 1977
portant sur la mise en ceuvre de la radio-télédiffusion des
délibérations de la Chambre et de ses Comités (voir proces-
verbaux du lundi 28 février 1977, fascicule n° 1 et du lundi 7
mars 1977, fascicule n° 2).

Le témoin fait une déclaration et répond aux questions.

A 21 h 29, le Comité suspend ses travaux jusqu’a nouvelle
convocation du président.

Le greffier du Comité
Malcolm Jack
Clerk of the Committee
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EVIDENCE

(Recorded by Electronic Apparatus)
Monday, April 25, 1977
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[Texte]

Mr. Speaker: Gentlemen, I see a quorum and representa-
tions from three parties and I think we should proceed. We
have two groups represented here today, the first a company
called Closed Circuit Television Corporation and the second
Broadcast Holdings Limited.

Before calling these witnesses I want to indicate for the
record, of course, that we are resuming consideration of our
Order of reference dated Tuesday, January 25, 1977 augment-
ed Wednesday, March 2, 1977 relating to the implementation
of radio and television broadcasting of the proceedings of the
House and its Committees. I have before me a summary of the
correspondence we have been engaged in with respect to the
calling of witnesses before the Committee. I think I should
distribute that summary—it is a good one and has been
prepared by the Clerk of the Committee—and copies of the
correspondence to all Committee members so they can see the
correspondence we have had.

The basic idea up until now has been to determine if there
are organizations in the private sector that might be interested
in coming before us who may express some interest in playing
a role in respect to the second phase of the implementation
decision, that is, the introduction into the House of Commons
of the technical equipment necessary to actually telecast pro-
ceedings and broadcast them, Phase 1 being, for the benefit of
our witnesses today, the structural modifications to the cham-
ber which we authorized at the first part of our work and
which will make it possible for us to get on with the decision to
introduce into those modified structures in the House the
necessary technical equipment to proceed with broadcasts and
telecasts.
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We, of course, know that the Canadian Broadcasting Corpo-
ration team that has been working with this idea of televising
the proceedings for quite some time is prepared to play a role
with the Committee in the capacity of consultant and project
manager, which, I presume, would in turn call into play their
relationship with the private sphere in calling for competitive
bids at the several stages that would be involved.

The decision that the committee has to address itself to now,
I think, is whether or not it is appropriate for the Committee
to proceed in that way or whether there are some organizations
in the private sector that are as well suited or perhaps better
suited than this team of people from the CBC to serve with us
in that capacity, or whether there is some other way, other
than those two approaches, that might be better in terms of
getting the job done efficiently and quickly, while, of course,
keeping an eye on the public purse. The fact that we are taking
decisions here which will necessitate the expenditure of several
millions of dollars means not only that we have to be careful
that every precaution is taken to see to it that a high quality
operation is installed but that it is done at a responsible and
reasonable cost.

TEMOIGNAGES

(Enregistrement électronique)
Le lundi 25 avril 1977

[Traduction]

M. P'Orateur: Messieurs, nous avons le quorum et trois
partis sont représentés, nous allons donc commencer. Aujour-
d’hui, nous recevons deux groupes de témoins, le premier,
représentant une société qui se nomme Closed Circuit Televi-
sion Corporation, le second, Broadcast Holdings Limited.

Avant d’appeler ces témoins, je précise que nous reprenons
’étude de notre mandat daté du mardi 25 janvier 1977, et
modifié le mercredi 2 mars 1977, mandat relatif a la diffusion
a la radio et 4 la télévision des délibérations de la Chambre et
de ses comités. J'ai sous les yeux un résumé de la correspon-
dance que nous avons échangée avec les différents témoins a
convoquer. Je vais distribuer ce résumé, qui a été trés bien fait
par notre greffier, ainsi que des exemplaires de cette corres-
pondance qui pourront vous étre utile.

Jusqu’a présent, nous avons essayé de déterminer s’il exis-
tait, dans le secteur privé, des organismes susceptibles de
s’intéresser a4 nos délibérations ou qui désireraient intervenir
lors de la seconde phase, celle de I'application, c’est-a-dire
I’installation, & la Chambre des communes, du matériel techni-
que nécessaire pour téléviser et diffuser les délibérations; je
précise, 4 I'intention de nos témoins, que la phase 1 portait sur
les modifications architecturales 4 apporter 4 la Chambre que
nous avons d’ailleurs autorisées au cours de la premiére partie
de nos travaux, si bien qu’il nous est maintenant possible de
passer a4 I’étude du matériel technique nécessaire i cette
entreprise.

Bien siir, nous savons que la Société Radio-Canada étudie
depuis un certain temps ce projet de télédiffuser les délibéra-
tions de la Chambre et le groupe qui s’occupe de la question
est tout disposé a jouer le rdle d’expert-conseil et de coordon-
nateur auprés du Comité; j'imagine qu’a son tour il se tournera
vers le secteur privé au moment des appels d’offres qui seront
nécessaires a différents stades.

Le Comité doit maintenant prendre une décision, se deman-
der si c’est 1a la meilleure solution ou bien s’il n’existerait pas,
dans le secteur privé, des organismes tout aussi susceptibles,
voire mieux 4 méme de jouer ce rdle, que le groupe de
Radio-Canada. Nous pouvons également nous demander s’il
n’existe pas une troisiéme solution qui soit encore plus efficace
et plus rapide et ce, sans oublier les considérations financiéres.
Le fait est que, dans cet exercice, nous sommes appelés a
prendre des décisions qui se traduiront par des déboursés de
plusieurs millions de dollars, si bien que nous devons prendre
garde non seulement a la qualité de la solution adoptée, mais
également a son coft.
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This afternoon, two witnesses have, as I have indicated,
expressed interest in being before us, and we have others who
expect to appear next Monday, a week from today.

The Chairman of the Canadian Radio-Television and Com-
munications Commission, Mr. Harry Boyle, has expressed
interest in appearing before the Committee and asked if it was
possible that we arrange our affairs in such a way as to hear
him this evening. This was almost the only time within the
near future that he could come and so I took it upon myself to
indicate to him that we would be glad to hear him tonight at
8.30, if that meets with the convenience of members—not at 8
o’clock, but at 8.30.

That would be basically the business for the day and if there
are rio other matters to be considered, I will call Mr. Raymond
of the closed circuit cable organization.

Mr. Coates.

Mr. Coates: Mr. Chairman, I wonder if you could give us an
idea of when we might be in a position to reach a decision on
just what path we are going to go down as far as who is going
to be the project manager for the total operation—whether the
witnesses today are here for this purpose; whether the wit-
nesses on Monday next will be here for that purpose; and if
that will be the end of the hearings for witnesses who might be
making some submission to the Committee from that point of
view; or whether we can anticipate still further witnesses
coming before us from that point of view.

Mr. Speaker: It would be my hope that by next Monday, we
would have heard a sufficient number of witnesses of a repre-
sentative nature from the private sector which would enable us
to decide whether we are prepared to go with the CBC team as
a project manager and consultant group or whether we are
interested in pursuing some other course; and I would think
that after hearing witnesses today and a week from today, that
the Committee ought to address itself to that decision at the
earliest possible moment.

It may be that we can hear the remaining technical wit-
nesses next Monday afternoon and then could meet to discuss
the matter in the evening, or that we may carry right through
from the afternoon—it just depends on how the witnesses go
and how many there are; but I would see every reason why we
ought to attempt to address ourselves to this fundamental
decision as to what direction we want to go in no later than a
week from now because, as I understand it, much of the
importance of the decision relates to timing in respect to the
introduction of this equipment.

Mr. Coates: That is the reason I was asking the question. I
hope that, by next Monday, we will get this part of it cleared
up so that we can move into phase two and start discussing . . .

Mr. Speaker: So do I, Mr. Coates. Thank you.
Mr. Goodale.
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Mr. Goodale: Mr. Speaker, I would just like to underscore
my concern in that regard as well and I am delighted that Mr.
Coates has made the point. It had been at least a vague hope
that we might have been in a position to come to that decision
as early as immediately after Easter. We are now one week

[Translation)

Comme je I’ai dit tout & I’heure, nous recevons aujourd’hui
deux témoins qui ont manifesté le désir de comparaitre; deux
autres doivent comparaitre lundi prochain.

Le président du CRTC, M. Harry Boyle, a également
exprimé le désir de comparaitre devant le comité et nous a
demandé s’il lui serait possible de comparaitre ce soir; comme
¢’était pratiquement la seule période libre dont il disposait, j’ai
donc pris sur moi de lui dire que nous le recevrions avec plaisir,
ce soir, 4 20 h 30, si toutefois les députés n’y voient pas
d’inconvénient; non pas 20 h, mais a 20 h 30.

Voila pour les affaires courantes. Si vous n’avez rien d’autre
a soulever, je vais demander 4 M. Raymond, de la société
Closed Circuit Cable de s’approcher.

Monsieur Coates.

M. Coates: Monsieur le président, pouvez-vous nous dire
quand nous serons en mesure de prendre une décision et de
désigner le responsable de I’entreprise? Est-ce que les témoins
que nous recevons aujourd’hui sont ici pour ¢a et est-ce que
ceux que nous recevrons lundi viendront pour cette raison?
Sont-ce les seuls témoins susceptibles de soumissionner dans ce
sens ou bien pensez-vous que d’autres témoins devraient étre
convoqués dans ce méme but?

M. IOrateur: Jespére que d’ici lundi prochain nous aurons
entendu suffisamment de témoins représentant le secteur privé
pour décider si nous désirons désigner 1’équipe de Radio-
Canada comme responsable général, comme groupe d’experts-
conseils, ou bien si nous préférons une autre solution. Je pense
qu’apreés avoir entendu les témoins, aujourd’hui et lundi pro-
chain, le Comité devrait prendre cette décision le plus rapide-
ment possible.

Peut-€tre pourrons-nous entendre le reste des experts techni-
ques lundi prochain au cours de I’aprés-midi; nous pourrions
ensuite nous réunir le soir pour en discuter, ou bien encore,
prolonger la séance de I’aprés-midi; cela dépend du nombre des
témoins et du temps qu’il faudra pour les entendre. Quoiqu’il
en soit, il importe que nous prenions cette décision fondamen-
tale dans une semaine au plus tard car I'installation du maté-
riel en dépend.

M. Coates: C’est précisément la raison pour laquelle je
posais la question. J’espére que d’ici lundi prochain nous
aurons réglé cette question, ce qui nous permettra de passer a
la phase 2 et a la discussion . . .

M. P’Orateur: Moi aussi, monsieur Coates. Merci.
Monsieur Goodale.

M. Goodale: Monsieur 1'Orateur, toutes ces questions me
préoccupent également et je suis enchanté d’avoir entendu M.
Coates dire ce qu’il vient de dire. Nous avions vaguement
espéré pouvoir prendre cette décision dés la reprise apres
Paques; une semaine a déja passé et, la semaine prochaine,
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beyond that and by next week, we will be two weeks beyond
that. I certainly concur in the suggestion that next Monday,
for this purpose, on phase two, should be our decision day in
that connection. I would raise simply for my own information
the question of whether or not it might be possible to hear the
witnesses we are proposing to hear next Monday at some point
yet this week, which would put us in the position of being able
to make our decision before the end of this month. This may or
may not be a useful thing to do. I do not know if our clerk has
any information on whether that date of May 2 is absolutely
unshakeable as far as those two witnesses are concerned. I
would be interested to know what the situation might be there,
because advancing that hearing date by a a few days might not
only save us a few days on the other end of the process but
indeeed a few months, and I agree that the timing is a very
crucial factor. Of course, I think we all want to get into the
discussion about phase three and the ader implications of what
this technical installations will mean for us.

Mr. Speaker: There are two and possibly three remaining
witnesses to be heard next week, and while I share the concern
about the passage of time, I doubt that much could be gained
by attempting now to set another date.

In the first place, we opened up the possibility of the two
Mondays to technical witnesses to give them a reasonable time
to prepare and a bit of choice. In the second place, we do not
have any other arrangements made to hold meetings, and we
would have to start scurrying around to try and find a make-
shift arrangement. In the third place, if we got one or two of
these we probably would not get all three of them; therefore,
just out of common courtesy I think we owe it to them to wait
until next Monday to hear any of the three who could not find
it convenient to come. I think likely we would be into a more
haste and less speed situation; we might as well stay with that
arrangement. But I take the sense of the meeting that if we
could hear these witnesses immediately after Orders of the
Day next Monday, there is no reason why we ought not to be
in a position to conclude the questioning fairly expeditiously
and then address ourselves to the problem either late afternoon
or Monday evening a week.

Agreed?
Some hon. Members: Agreed.
Mr. Speaker: Thank you.

Mr. Raymond has very kindly come here from the Closed
Circuit Television Corporation, and he is, I believe, a little
monsieur Raymond, vous étes plus 4 I'aise en francais qu’en
anglais. Vous pouvez parler dans une langue ou dans l'autre,
comme vous le voulez. We did not expect any of our witnesses
in coming here to prepare a formal brief or anything approach-
ing that. I hope my preliminary remarks have helped you to
appreciate the kind of decision we are attempting to make. We
were anxious to hear from you a description of your company,
its activities and its aspirations in respect of this work, and
after we hear some explanation of what your company does, I
am sure there will be questions about your capacity to serve in
some role in this project, either with or without the interven-
tion of a team from the CBC.

[Traduction]

deux semaines se seront écoulées. Je suis entiérement d’accord
avec vous; nous devons absolument prendre cette décision lundi
prochain pour pouvoir passer a la phase 2. Je me demande s’il
ne serait pas possible d’entendre les témoins de lundi prochain
au cours de cette semaine, ce qui nous permettrait de prendre
cette décision avant la fin du mois. Je ne sais pas si cela peut
étre utile. Notre greffier sait-il s’il ne serait pas possible de
changer la date du 2 mai réservée a ces deux témoins? Cela
pourrait €tre intéressant car, en avangant la date de cette
audience de quelques jours, nous y gagnerions quelques jours,
voire quelques mois; en effet, le temps constitue un facteur
crucial dans cette affaire. Bien siir, nous souhaitons tous
vivement passer d la phase trois et a4 I’étude des répercussions
de cette installation technique sur nos travaux.

M. POrateur: Nous avons encore deux, peut-étre trois
témoins, a entendre la semaine prochaine et, tout en reconnais-
sant avec vous l'importance du facteur temps, je doute que
nous gagnions beaucoup a changer cette date.

Pour commencer, si nous avons fixé ces deux lundis-1 pour
entendre les témoins «technique», c'était entre autres choses
pour leur donner suffisamment de temps pour se préparer,
pour leur laisser un choix. En second lieu, aucune séance n’est
prévue et, pour prévoir une séance supplémentaire, nous ris-
quons de devoir nous contenter d’un pis-aller. En troisiéme
lieu, il est peut-étre possible de changer la date pour un ou
deux de ces témoins, probablement pas pour les trois, et je
pense que la courtoisie la plus élémentaire nous oblige a
attendre lundi prochain pour entendre ces trois témoins. Nous
devons progresser, mais non pas précipiter les choses. Il ne
semble que raisonnable de nous en tenir d ce qui a été décidé.
Néanmoins, si nous pouvions entendre ces témoins immédiate-
ment aprés lordre du jour, lundi prochain, rien ne nous
empécherait de terminer assez rapidement, puis de passer 4 la
décision proprement dite, plus tard au cours de I’aprés-midi ou
de la soirée.

D’accord.
Des voix: D’accord.
M. I’Orateur: Merci.

M. Raymond représente ici la société Closed Circuit Televi-
sion Corporation et je pense qu’il est un peu plus... Mr.
Raymond, you are more fluently in French than in English.
You can use either language, as you wish. Nous n’avons
demandé 4 aucun de nos témoins de préparer un exposé avant
de se présenter devant nous. J'espére que mes remarques
préliminaires vous auront permis de mieux comprendre la
nature de la décision que nous allons devoir prendre. Nous
désirons vous entendre donner une description de votre société,
de ses activités, de ses projets dans le cadre de cette entreprise
et, cela fait, je suis certain que nous aurons des questions
vous poser sur le réle que vous pourriez jouer, avec ou sans
’intervention d’un groupe de Radio-Canada.
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Mr. Raymond.

M. André Raymond (vice-président de Closed Circuit
Television Corporation): Monsieur le président, je vous remer-
cie de vos bonnes paroles.

Tout 4 I’heure, j’ai dit que je n’étais pas tellement a l'aise.
C’est la premiére fois que je témoigne devant une commission
parlementaire. Alors, je vais faire de mon mieux pour vous
expliquer en frangais et en anglais en quoi consiste notre
entreprise.

Tout d’abord, mon but est de formuler notre intention de
participer dans la mesure du possible & votre projet de radio-
télédiffusion des délibérations de la Chambre et de ses comités.
Nous nous sommes occupés par le passé de projets semblables.

Closed Circuit Television Corporation is a subsidiary of
Dominion Electric Protection Company. We were acquired in
1974 by Dominion Electric Protection Company, which is
primarily in the security business. However, Closed Circuit
Television Corporation, formed in 1964, was specially formed
to work on closed circuit television projects, whether black and
white or colour.

I will just mention a few of the realizations we have done in
order to establish the credibility of the company.

In 1964 or 1966 in Montreal we did install 14 cameras for
the Lafontaine Tunnel, which has been in operation since and
maintained by our company. In 1966, using some of the
important knowledge of CBC, we did the transmission of
Manic 5 in colour at Expo ‘67, which represented colour
cameras at Manic, using a 23-tower microwave repeater to
bring the picture to Montreal and having large-screen projec-
tion equipment at the Expo for the six months duration.
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In 1969 for the Province of Quebec Department of Educa-
tion we did a project called Tebec which was a pilot project for
educational television in the Province of Quebec. For 19
months we supplied facilities to the government on a rental
basis, both the people and the equipment. At that time we
installed time black and white cameras of broadcast quality,
with broadcast-quality video tape. All the equipment was
actually broadcast quality and we operated the complete
system. The only part we did not do in that particular system
was the production end. We were not involved in production
other than to have a technical director at the console. We also
had the cameramen, the whole crew in terms of production,
except in what I refer to as the philosophy of the program.

In 1974 we did 89 camera installations in Montreal on the
TransCanada Highway, which again was on a lease basis with
the government.

We have also completed the Mirabel security installation,
including the flight information display system in conjunction
with Leigh Instruments in Ottawa. This is to say that the
company has technical resources. Before I leave the subject of
the capacity of the company, I may point out that for the CBC

[Translation]
Monsieur Raymond.

Mr. André Raymond (Vice-President of Closed Circuit
Television Corporation): Mr. Chairman, thank you for your
kind words.

A moment ago, I mentioned a bit of uneasiness on my part;
it is the first time that I have been called before a parliamen-
tary committee. Therefore, I shall do my best to explain in
French and in English what our corporation is about.

First of all, let me tell you that we wish to participate as
much as possible in your project for the broadcasting on radio
and television of the meetings of the House and of its commit-
tees. We have had projects of this kind in the past.

La société Closed Circuit Television Corporation est une
filiale de la Dominion Electric Protection Company. Nous
avons été achetés, en 1974, par la Dominion Electric Protec-
tion Company qui s’occupe principalement de sécurité. Pour-
tant, la société Closed Circuit Television Corporation, créée
en 1964, s’intéresse principalement aux projets de télévision en
circuit fermé, en noir et blanc ou en couleurs.

Pour vous convaincre du caractére sérieux de notre entre-
prise, permettez-moi de vous mentionner certaines de nos
réalisations.

En 1964 ou 1966, nous avons installé, 4 Montréal, dans le
tunnel Lafontaine, 14 caméras qui sont toujours en fonctionne-
ment et qui sont entretenues par notre compagnie. En 1966,
nous servant de I’expérience considérable de Radio-Canada en
la matiére, nous avons transmis pendant six mois, en couleurs,
des images de Manic 5 sur un grand écran situé & Expo 67, a
I'aide de caméras couleur situés 2 Manic et de 23 tours-relais a
hyperfréquences pour acheminer I'image jusqu’a Montréal.

En 1969, nous nous sommes chargés pour le ministére de
I’Education du Québec, de la réalisation d’un projet pilote
appelé Tébec, projet d’émissions éducatives télédiffusées au
Québec. Pendant dix-neuf mois, nous avons loué au gouverne-
ment les installations, le personnel et le matériel. Cette fois-ci,
nous avions installé des caméras noir et blanc et du matériel
vidéo répondant aux normes de télédiffusion. En fait, tout le
matériel était conforme aux normes de télédiffusion, et nous
avons exploité tout le systéme. Seule la production proprement
dite ne relevait pas de nous. Nous ne nous sommes pas occupés
de la production, sinon en fournissant les services d’un régis-
seur technique 4 la console. Nous avons également fourni les
cameramen et toute ’équipe technique, mais ne nous sommes
pas occupés de ce que I'on pourrait appeler la «philosophie» du
programme.

En 1974, nous avons installé 89 caméras le long de I’auto-
route Transcanadienne, & Montréal; il s’agissait d’apareils que
nous louions au gouvernement.

Nous nous sommes également chargés, conjointement avec
la Leigh Instruments, d’Ottawa, de I'installation des appareils
de sécurité 4 Mirabel, y compris le systéme d’écrans de
contrdle fournissant des renseignements sur les vols, ce qui
montre que notre société a la ressource technique nécessaire.
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and for Philips Electronics Industries in Canada we did the
modification of the first 20-colour cameras that came into the
CBC in I believe, 1966.

Our company is highly technical and the acquisition by
Dominion Electric Protection has given us the financial sup-
port needed to be in a very highly technical field that requires
a lot of back up, whether it be in installation, in design or in
selection of product in an area where obsolescence is a very
high factor.

Today, I feel that in trying to understand most of the report
from the different sessions you have had, plus the CBC report,
my company would be interested in looking at the possibilities
of growing with the project in terms of being involved in the
design with groups like the CBC which we feel is very com-
petent. Being in the direct market of equipment—and I guess
it is no use to say that we are a profitable organization; at least
we try to be—we would like very much to participate in a
project like this and possibly to grow with it in the sense that
the project is a huge one and it could be an important one. It
could be very costly, and I am wondering if an organization
like ours could not try to minimize some of the costs in maybe
making some test runs with some equipment on a shorter-peri-
od basis—say for six months provide a minimum of equipment
in the vein that has been explained here by the CBC and the
sessions you have had—providing the technical backup person-
nel and all that on a rental basis rather than as an outright
purchase in order that we can expand the system as needed or
modify the system as needed. We feel that we are closer to the
marketplace to be able to dispose of some of these pieces of
equipment in a year maybe after having used the system.

I think we can do something for the September session if
there were very early decisions made, and I certainly would
like to work with the CBC on a project like this because we
feel they can give us some support.

M. P’Orateur: Merci, monsieur.
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Mr. Goodale: Mr. Chairman, thank you, and I would like to
thank our witnesses for coming. I understand, and they will
understand this from the discussion that took place before we
heard them, that they have obviously come on short notice,
and to them and all our witnesses we are grateful for the effort
they have made to try and meet our time restrictions and to
present their arguments to us as quickly as possible. We are
grateful for that.

I would like to ask Mr. Raymond a few questions about the
CBC presentation, which I believe you have recieved a copy of.
I gather from what you said, particularly in the last portion of
your presentation, that you generally would think the technical
proposal which the CBC has put together is a proper one for
this kind of a production. I only detected one major change,
and that would really have to do with renting equipment
rather than purchasing it. I am wondering as a result of that if

[Traduction]

Avant donc d’abandonner le sujet du potentiel technique de la
société, j'aimerais signaler que nous avons modifié, pour
Radio-Canada et pour la Philips Electronics Industries, du
Canada, les 20 premiéres caméras couleur acquises par Radio-
Canada, et ce en 1966 si je m’abuse.

Notre société est trés avancée du point de vue technique et,
depuis que la Dominion Electric Protection s’en est rendue
acquéreur, nous avons acquis I’appui financier nécessaire pour
survivre dans un milieu technique trés avancé, que ce soit en
matiére d’installations, de conception ou de choix des produits,
I’obsolescence €tant ici un facteur trés important.

Ayant lu les procés-verbaux des délibérations précédentes de
votre comité, ainsi que le rapport de Radio-Canada, la société
que je représente aimerait, pour ainsi dire, croitre avec le
programme, en participant 4 sa conception avec des groupes
tels que celui de Radio-Canada qui, & notre avis, est trés
compétent. Etant donné que nous sommes étroitement liés au
marché de 1’électronique et que nous sommes une société a but
lucratif—du moins, nous essayons de I’étre—nous aimerions
beaucoup participer 4 un vaste programme comme celui-ci et
contribuer 4 son développement. Ce pourrait étre un pro-
gramme trés onéreux et je me demande si une société comme
la ndtre ne pourrait pas réussir 4 en réduire le coit en
effectuant des essais ou en fournissant le matériel nécessaire
pour une courte période, six mois, par exemple. Nous opterions
pour ’orientation adoptée par Radio-Canada et, par un con-
trat de location, nous vous fournirions le personnel de soutien
et le matériel nécessaires. Ceci serait préférable a un achat pur
et simple, car nous pourrions ainsi modifier ou élargir le
systéme au besoin. Nous pensons €tre suffisamment intime-
ment liés au marché pour pouvoir, au bout d’un an d’utilisation
du matériel, l'utiliser ou I’écouler ailleurs.

Je pense que nous pourrions étre 4 I’ceuvre d’ici la session de
septembre, a condition que les décisions soient prises trés
bientdt. Notre société aimerait certes travailler, en collabora-
tion avec Radio-Canada, 4 la réalisation d’un programme
comme celui-ci, car nous pensons que cet organisme pourrait

nous apporter une aide utile.
Mr. Speaker: Thank you, sir.

M. Goodale: Monsieur le président, merci. Jaimerais
remercier nos témoins de leur présence ici. Comme ils s’en sont
rendus compte d’aprés la discussion qui a eu lieu avant que
nous leur cédions la parole, nous savons qu’ils ont été convo-
qués a trés bréve échéance et nous tenons 4 les remercier ainsi
que tous nos autres témoins pour nous avoir permis de respec-
ter notre calendrier et pour avoir présenté leur point de vue
aussi rapidement que possible. Nous les en remercions donc.

Jaimerais poser quelques questions au sujet de la présenta-
tion de Radio-Canada, présentation dont, si je ne m’abuse,
vous avez regu un exemplaire. Si je comprends bien ce que
vous avez dit, surtout a la fin de vos propos, vous pensez, en
général, que la proposition de Radio-Canada, du point de vue
technique, est adéquate. Je n’ai décelé qu’une modification
importante, a savoir que nous louerions le matériel plutdt que
de ’acheter. Je me demande donc si vous recommanderiez
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you basically would recommend to us that the kind of techni-
cal arrangement the CBC has suggested is an appropriate one
for the kind of project we have in mind. To put it another way,
if it were entirely your project to undertake, would you do it in
the same way that the CBC has suggested to us?

Mr. Raymond: Mr. Chairman, I will try to answer this
question in the following manner.

First, the CBC has worked on the project for at least two
years, to my knowledge; I may be wrong but I believe it is
something like two years. I do not suppose at any time that we
at CCTC can come up with all the answers or do what they
have done in two years, so I think we should benefit from this.
Part of what is to be accomplished is technical and also
philosophy. On the other hand, we feel that being in the
industry and directly involved in making things happen— This
is not to say that CBC does not make things happen; I think
they do. However, we feel we can collaborate very closely with
a group like CBC in realizing the project, and it may be much
faster because of less in between.

In other words, in a project like this there are two ways, one
of which is to go with consultant engineers. In this case, I
would say CBC is probably one of the best placed because they
have done the survey for two years, and they sure know about
television. At the same time, being in the industry, I believe we
can bring to them recent developments and maybe some
economy. Once again, reading these documents, and with the
discussions that my confrére, Mr. Prévost from Philips Elec-
tronics Industries Ltd., has had with the CBC, we believe we
can work very closely with them and make the project a viable
one at minimum cost in a very early stage. We would probably
recommend going in steps rather than all at once—it is like the
lighting.

I think one of the aims here, if I read it correctly, is to have
the sessions given to the different public that exists in Canada,
whether it be through the broadcast stations, through the cable
companies or through universities. If we can install the system,
which we cannot call “surveillance”, because that is not the
intent . . .

Mr. Goodale: It might be a requirement.
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Mr. Raymond: The reason I mention this is that really what
we are trying to do is to publicize exactly or to televise exactly
what is happening, and therefore it is some kind of hidden
camera so not as to disturb the room in which the cameras will
be in operation; so it means a fair amount of technical
expertise. We feel we have that technical expertise, and we feel
that CBC in such a venture would be a good representative of
the user.

In reading this, there are a lot of questions, and I congratu-
late you on your work, if I am entitled to say so, because I
think you have accomplished quite a bit. But I consider you as

[Translation]

I’adoption des dispositions techniques de Radio-Canada pour
les travaux auxquels nous songeons. Autrement dit, s’il vous
revenait entiérement de réaliser ce programme, le feriez-vous
de la méme maniére que I’a proposé Radio-Canada?

M. Raymond: Monsieur le président, mettons les choses
ainsi.

Premiérement, si je ne m’abuse, Radio-Canada travaille 4 la
conception de ce programme depuis au moins deux ans. Je ne
pense pas qu’a la CCTC, nous puissions soudainement trouver
réponse a tout ou présenter d’autres solutions que celles qu’elle
a pris deux ans a élaborer. Je pense donc que nous devrions
profiter de son avis. Une partie des travaux sont purement
techniques, une autre est plutot «philosophique». D’autre part,
faisant partie du milieu industriel, nous participons directe-
ment 4 I’évolution des choses. Je ne veux pas dire par 1a que
Radio-Canada ne participe pas 4 ’évolution des choses, loin de
1. Toutefois, nous pensons pouvoir collaborer étroitement avec
Radio-Canada afin de réaliser le programme, ce qui accélére-
rait les travaux grice 4 un moindre recours a des
intermédiaires.

Autrement dit, on peut procéder de deux maniéres. On peut,
d’une part, recourir a des ingénieurs-conseils. Dans ce cas-ci, je
pense que Radio-Canada est sans doute trés bien placée, ayant
étudié la question depuis deux ans et sachant tout ce qu’il y a 4
savoir en matiére de télévision. En méme temps, comme nous
connaissons le milieu industriel, je pense que nous pourrions la
mettre au courant des raffinements techniques de I’heure tout
en lui permettant de réaliser certaines économies. Compte tenu
de ces documents et des discussions que mon collégue, M.
Prévost, de la Philips Electronics Industries Ltd. a eues avec
Radio-Canada, nous pensons pouvoir collaborer étroitement
avec la société d’Etat et rendre le projet viable 4 un coit
minimal et ce trés rapidement. Nous recommanderions sand
doute I'adoption d’étapes de transition plutdt qu’une mise en
application soudaine, voire fulgurante.

Si j’ai bien compris, il s’agit, entre autres choses, de fournir
aux divers publics du Canada, que ce soit celui de la radio,
celui des sociétés de télédistribution ou celui des milieux
universitaires, une image de ce qui se passe 4 la Chambre. Si
nous pouvons installer un systéme de «surveillance», puisque 13
n’est pas l'intention . . .

M. Goodale: Ce sera peut-étre nécessaire.

M. Raymond: Je mentionne ceci parce que nous essayons de
transmettre avec rigueur ce qui se passe. On devra donc avoir
recours a une sorte de caméra cachée, afin de ne pas géner les
délibérations. Cela signifie qu’il nous faudra avoir bien des
connaissances techniques. Nous croyons posséder cette compé-
tence technique, et nous croyons que dans une telle entreprise
Radio-Canada représenterait bien les usagers.

En lisant cela, beaucoup de questions me viennent a I’esprit,
et je vous félicite de votre travail, si vous me le permettez,
parce que je crois que vous avez bien travaillé. Mais je vous
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the customer and you would have a representative called CBC.
And I would like to work with the CBC; I think they are
capable technically, and I think that two years of discussion
with you people . . . I think we will help CBC also to operate a
bit faster, since the Issue Number 4 did call hopefully for
September. We feel that we can accomplish, probably not 100
per cent of it, but at least to have in-house recording on
broadcast-quality video tapes. And we feel we know the cable
companies, we know the broadcast industry; most of our
people come from the broadcast industry. Therefore, we feel
we can have an open mind to all the needs that could be
associated with such a project. I do not know if I answered
your question?

Mr. Goodale: I think so. I take it, then, from what you have
said, and your previous reference to growing with the project,
that you would see the CBC acting in the capacity of our main
contractor on behalf of the House of Commons, and your
company would be in a position as an advisor, consultant and
supplier, contributing to that operation wherever the CBC
might need some assistance or some extra incentive to proceed
expeditiously?

Mr. Raymond: Well, Mr. Chairman, I would like to see
ourselves as the main contractor. We would like to have CBC
as our customer, maybe, since they are your best representa-
tives. I would like CBC to be supervisor more than general
contractor. Also, we can handle the financial aspect of it. We
can finance the project, if you wish so. We have access to a lot
of people in-house, and we also have access to other people for
permanent work at the Parliament Buildings. We do not need
the CBC as a ... We need them as a body to speak to, to give
two or three solutions to a problem, or to a requirement, and to
have them your representative, more than directly involved in
the construction. In other words, we can take over the whole
project, with the help of CBC as your representative.

Mr. Goodale: When you say you could have a facility
operating by September, I take it you are thinking of phasing-
in the operation, so that we would not have all the rather
sophisticated technical capability by September that we hope
eventually to have, but we could by September, physically and
feasibly, be able to produce a signale from the House of
Commons that would be of top quality?

Mr. Raymond: Yes. May I answer your question by repeat-
ing something I said in 1966 to Mr. Claude Lessard, who was
President of Hydro Quebec, about the contract with Manic 5
to Expo 67? CBC were testing, if I recall, in studio, not on the
air, colour cameras, and here we were telling Hydro Quebec
that we would transmit from Manic 5 in colour going through
21 or 23 towers of microwaves back to Montreal, and we will
have the picture for the duration of Expo, when CBC was only
on tests. So he says, how can you do that? What tells me that
you can do it? I said we are willing to run the facilities for nine
months, and, if you are not happy, you do not pay your bill,
Wwhich is still in business the best protection anybody can have.

[Traduction]

considére comme un client et vous auriez un représentant
s’appelant Radio-Canada. Et j'aimerais travailler avec Radio-
Canada. Je crois qu’elle a la compétence technique voulue, et
je crois que deux ans de discussion avec vous . . . je pense que
nous pouvons aider Radio-Canada a fonctionner plus rapide-
ment, puisque la question n° 4 prévoyait I'installation pour
septembre. Nous ne pourrons probablement pas tout faire,
mais nous pensions au moins enregistrer des bandes magnétos-
copiques d’assez bonne qualité pour la diffusion. Nous connais-
sons les compagnies de cablodistribution, nous connaissons
I'industrie de la diffusion, d’od nous vient la plupart de notre
personnel. Donc, nous pensons étre ouverts a tous les besoins
reliés & un tel projet. je ne sais pas si cela répond i votre
question?

M. Goodale: Je le pense. Alors, d’aprés votre réponse, et vos
propos précédents sur vos rapports avec le projet, Radio-
Canada serait le principal entrepreneur de la Chambre des
communes, et votre compagnie serait en mesure, en qualité de
conseillers, experts-conseils et fournisseurs, de participer a
I'opération lorsque Radio-Canada aurait besoin d’aide ou de
stimulant additonnnels pour procéder rapidement?

M. Raymond: Eh bien, monsieur le président, j’aimerais que
nous soyons le principal entrepreneur. Nous aimerions que
Radio-Canada soit notre client, puisqu’il est votre meilleur
représentant. J’aimerais que Radio-Canada soit un surveillant
plutdt qu’un entrepreneur général. Nous pouvons également
nous occuper de I'aspect financier. Si vous le désirez, nous
pouvons financer le projet. Nous avons beaucoup de contacts
internes et externes pour tout travail permanent aux édifices
du Parlement. Nous n’avons pas besoin de Radio-Canada
comme ... Nous avons besoin d’elle comme organisme de
référence, a qui I'on peut présenter deux ou trois solutions 4 un
probléme ou & un besoin. Nous la voyons comme votre repré-
sentante plutét que comme participante immédiate 3 la cons-
truction. En d’autres mots, nous pouvons prendre en main
I’ensemble du projet, avec I'aide de Radio-Canada qui serait
deés lors votre représentante.

M. Goodale: Lorsque vous dites que les dispositifs pour-
raient fonctionner d’ici septembre, je pense que vous parlez
d’un aménagement graduel, de sorte qu’en septembre, nous
n‘aurions pas le plein potentiel technique que nous espérons
avoir, mais d’ici 13, nous pourrions matériellement peut-étre
émettre un signal de qualité 4 partir de la Chambre des
communes?

M. Raymond: Oui. Puis-je répondre & votre question en
répétant ce que j'ai dit en 1966 & M. Claude Lessard, qui était
alors président de I’'Hydro-Québec, au sujet du contrat de
Manic 5 pour Expo '67? Si je me souviens bien, Radio-Canada
faisait I’essai, en studio, des caméras couleur, et nous propo-
sions & 'Hydro-Québec de transmettre en couleurs de Manic 5
a4 Montréal, par l'intermédiaire de 21 ou 23 tours-relais a
hyperfréquences, et ce pour toute la durée de I’'Expo, alors que
Radio-Canada en était encore au stade des essais. «Comment
pouvez-vous faire cela?» m’a-t-il demandé. «Qu’est-ce qui me
prouve que vous €tes en mesure de le faire?» J'ai répondu:
«Nous sommes préts a transmettre pendant neuf mois et, si
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And I said, furthermore, Mr. Lessard, I could not have been
born before the field itself was born. So I would say the same
thing: your project is a major one, and I do not think it will be
defined 100 per cent at least for another two years. And,
automatically, there has to be flexibility, with the minimum
number of difficulties, in the sense of having a complete
system installed for all the committees—and, again, how many
committees are there?—and having the assembly hall, as I
believe you call it, having all the cameras as silent as possible,
not disturbing people, and having the lights at a minimum, so
that again you do not disturb the normal proceedings and the
normal atmosphere there has to be in such a room. I would say
that this needs tests, trials. This can be done with equipment,
with people. Therefore, when I say that we would like to go
over the project, I think, again, the enterprise you choose,
whether it be the CBC or one from the private sector, will be a
company that has to take the project keeping within the terms,
keeping tight control on expenses—because we are dealing
here with equipment most of which is very expensive, there-
fore, let us make the minimum number of mistakes.

e 1610

We feel that we are able to participate in projects like this
one because we have carried out pilot projects. A pilot project
does not stop the day you install the equipment, because on the
day on which you install the equipment you still find that
many, many changes are necessary, and you have to be flexible
enough to do them as rapidly as possible.

Mr. Speaker: Thank you, Mr. Goodale. Are there any other
questioners of this witness? Mr. Coates.

Mr. Coates: Mr. Speaker, I would like to get clear in my
own mind what Mr. Raymond envisages from the point of view
of the CBC. I gathered when you were initially making your
statement that you envisaged the CBC as working with this
Committee and that they would, in effect, be calling upon
people in the business to perform certain services in relation to
the total operation. Then, in the reply you made to Mr.
Goodale, you left me with the impression that maybe that was
not what you envisaged, that you envisaged securing the
contract from us, I would assume, which would give you total
responsibility for putting in place the operation and where the
CBC would more or less be your consultant, rather than our
consultant. I would really like to know just exactly what you
see the role of the CBC to be in the operation we are talking
about.

M. Raymond: Monsieur le président, le role que je verrais la
Société Radio-Canada jouer est peut-étre aussi grand que
vous, vous le voudriez. Je crois qu’ils sont capables de tout
réaliser de A 4 Z. Maintenant, nous, nous sommes capables de
réaliser le projet de A a4 Z. Nous voulons bénéficier de deux
ans. Radio-Canada a travaillé avec les membres de ce Comité
pour obtenir d’eux les renseignements qu’ils ont, ce qui va
sauver énormément de temps dans I'implantation d’un tel
systéme. Je crois que dans ce cas-ci, c’est plutdt étude qu’ils
ont faite depuis deux ans qui peut énormément aider. En
méme temps, je pense que la Société Radio-Canada est pour

[Translation]

vous n’étes pas satisfaits, vous n’aurez rien 4 payer, ce qui est,
en affaires, la meilleure protection possible». «Et, de plus», ai-je
dit, «monsieur Lessard, je ne pourrais pas le faire si la techni-
que n’existait pas». Je vous dis donc la méme chose: votre
projet est important, et je ne pense pas qu’il soit entiérement
au point avant au moins deux ans. Pour installer un systéme
complet pour tous les comités avec un minimum de difficultés,
cela demande automatiquement une certaine souplesse . . . et,
combien de comités y a-t-il? Et pour installer des caméras
aussi silencieux que possible dans les salles de réunion, avec le
minimum d’€clairage, encore une fois afin de ne pas perturber
les procédures et I’atmosphére normales devant régner dans de
telles salles ... je dirais que cela demande des tests et des
essais. Cela peut se faire avec du matériel et du personnel.
Donc, lorsque je dis que nous aimerions étudier le projet, que
vous choisissiez Radio-Canada ou une compagnie du secteur
privé, I'entreprise choisie devra respecter les normes et compri-
mer les dépenses, parce qu'il s’agit de matériel le plus souvent
trés onéreux; donc il faudra limiter les erreurs au minimum.

Nous pensons étre en mesure de participer a un tel projet
parce que nous avons effectué des projets pilotes. Un projet
pilote ne se termine pas le jour ou vous installez le matériel,
parce qu’a ce moment-13, vous vous apercevez qu'’il faut effec-
tuer beaucoup de changements et que vous devez étre suffi-
samment souples pour les effectuer le plus rapidement
possible.

M. POrateur: Merci, monsieur Goodale. Y a-t-il d’autres
questions a poser au témoin? Monsieur Coates.

M. Coates: Monsieur I’orateur, j’aimerais bien comprendre
ce que M. Raymond envisage pour Radio-Canada. Au début
de votre déclaration j’ai compris que vous voyiez Radio-
Canada collaborer avec le Comité, et qu’elle demanderait aux
représentants de I'industrie certaines prestdtions relatives a
I’ensemble de opération. Mais, dans votre réponse 4 M.
Goodale, ce n’est pas ce que vous avez dit. Vous pensiez plutdt
obtenir le contrat; vous auriez donc, je présume, la responsabi-
lité de toute cette entreprise et Radio-Canada serait plus ou
moins votre expert-conseil, plutdt que le ndtre. Jaimerais
savoir exactement quel rdle vous donnez 4 Radio-Canada dans
toute cette affaire dont il est question.

Mr. Raymond: Mr. Speaker, the role I would see the CBC
playing is maybe as important as you would like it to be. I
think they are able to do everything from A to Z. We are able
to complete the project from A to Z. We need two years to do
it. The CBC worked with the members of this Committee to
get from them the information they have, which will save an
enormous amount of time in the implementation of such a
system. In this case, I believe the study they did during the last
two years that can above all prove very helpful. At the same
time, I think that the CBC is for the members of the Commit-
tee an impartial agent that can give you details concerning the
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vous, les membres du Comité, un intermédiaire impartial qui
peut vous donner des précisions au sujet des investissements
vous serez appelés a faire. Je ne sais pas si j’ai répondu a votre
question?

Mr. Coates: It really does not, but I guess that is the answer
I am going to get.

M. Raymond: Monsieur le président, . . .

Mr. Speaker: Maybe I can help to clarify a little. You
would, I presume, Mr. Raymond, see a continuing role for the
CBC crew to play in working with this Committee. Am I
correct there? You would expect us, in other words, to contin-
ue to work with this team of experts from the Corportation
throughout the project.

M. Raymond: Je serai peut-étre ici, monsieur le président,
trés conservateur envers Radio-Canada. Quand je dis «conser-
vateur», je vais vous expliquer. Je ne veux blesser personne.
Mais nous pouvons réaliser un projet semblable sans 1’aide de
Radio-Canada. Il appartient & ce Comité de décider s'il veut
de I'aide interne et je considére, 4 ce moment-la, que R.-C. est
interne, faisait partie du gouvernement fédéral comme société
de la Couronne. Je pense que cela se limite a ce point.

Mr. Speaker: In other words, what you foresee, as I take it,
is that if we continue to be advised by the team from the CBC,
you would see yourself as one of several companies who possess
the capacity to do the whole project yourself.

Mr. Raymond: Correct.
Mr. Coates: I would like to ask one other question.
Mr. Speaker: Mr. Coates.

Mr. Coates: One thing did interest me. Mr. Raymond was
talking—I had not thought about it very much myself—about
the rental of equipment rather the outright purchase of equip-
ment. I appreciate that there are tremendous strides being
made all the time in the technology of television. From that
point of view there may be some real advantages to a rental
rather than an outright purchase of hardware.

I wonder if there might be some way your company could
give us some costing of a comparative nature vis-a-vis the
difference between what we would face in the way of costs
from a rental point of view for the equipment that would be
required as compared with what we would have to pay outright
for the equipment and then try and dispose of it ourselves later
on because of the strides that are made in the increased
efficiency that would be available to us in new equipment. Is
there some way you could do that?

Mr. Raymond: I am afraid I have no more figures than what
I have read from the CBC statement. But I may give you an
indication. Let us use the experience we had with the pilot
project in Quebec. This was a three-camera setup with three
cameramen in operation eight hours a day, by the way, five
days a week. This was three cameramen, all the lighting, all
the camera equipment in the studio, all the sound equipment
in the studio, microphones, the technical centre or the opera-
tion centre where we had a technical director. Then we had the
two film camera chain and the two Ampex quad videotape, the
two-inch to which you refer in your script, including the VTR

[Traduction]

investments that you have to make. I do not know if that is the
answer to your question.

M. Coates: Pas vraiment, mais je présume que c'est la
réponse que j'obtiendrai de toute fagon.

Mr. Raymond: Mr. Chairman, . . .

M. I'Orateur: Je puis peut-étre faire un peu la lumiére sur la
question. Je présume, monsieur Raymond, que vous verriez
plutdt une collaboration continue entre 1’équipe de Radio-
Canada et le Comité, n’est-ce pas? En d’autres mots, vous vous
attendriez 4 ce que nous continuions de travailler avec cette
équipe d’experts de la Société pendant toute la durée du projet.

Mr. Raymond: Mr. Speaker, I might be very conservative
towards the CBC, and let me explain what I mean when I say
“conservative”. I do not want to hurt anyone’s feelings, but we
can complete such a project without CBC’s help. It is up to
your Committee to decide if it wants internal help and I
consider that the CBC being part of the federal government as
a Crown corporation, is internal. I think that is it.

M. POrateur: En d’autres mots, vous prévoyez que si nous
continuons a étre conseillés par I’équipe de Radio-Canada,
vous vous considérerez comme I’'une des compagnies en mesure
de réaliser ’ensemble de ce projet.

M. Raymond: En effet.
M. Coates: J’aurais une autre question a poser.
M. ’Orateur: Monsieur Coates.

M. Coates: Une chose qui m’a intéressé et 4 laquelle je
n’avais pas pensé, c’est que M. Raymond a parlé de location
du matériel plutdt que d’achat. Je sais que la technologie de la
télévision fait des progrés fantastiques et constants. Compte
tenu de cela, il serait peut-étre beaucoup plus avantageux de
louer que d’acheter le matériel.

Je me demande si votre compagnie pourrait nous fournir une
étude comparée du coilit de location et d’achat du matériel
nécessaire, matériel dont il nous faudra peut-étre nous débar-
rasser plus tard, & cause des progrés réalisés dans ce domaine.
Etes-vous en mesure de le faire?

M. Raymond: Je crains de n’avoir d’autres chiffres que ceux
que j’ai lus dans la déclaration de Radio-Canada. Mais je puis
vous donner un apercu. Prenons I'exemple du projet pilote que
nous avons réalis¢é au Québec. C'est un dispositif a trois
caméras, avec trois caméramen en service huit heures par jour,
cinq jours par semaine. Alors, il y avait trois caméramen, tout
’éclairage, tout le matériel de prise de vues en studio, tout le
matériel de prise de son en studio, les microphones, la régie
technique, ou le centre d’opération, ol nous avions un direc-
teur technique. Ensuite, nous avions une chaine de caméras a
deux films et deux magnétoscopes Ampex a bandes de deux
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operators, and we had one technician full time to maintain the
equipment. By the way, I do not think we had more than about
five per cent failure over a period of 19 months.

This cost the government $35,000 per month for 19 months.
Coming from Montreal I looked at your project as something
that probably should be in the vicinity of $100,000 a month on
a five-year project. That means taking some equipment—and
when you see that one piece of equipment does not fit any
more, like the portable unit, or you get in the room where you
have pan and tilts, ideally there would be no noise at all. There
is no such a thing available for September delivery. There are
pan and tilts and there are preset position where you can direct
the camera. But as soon as you get improvements in those
product lines, what I say is we take it out of there and we go to
the market-place and sell it, dispose of it, and put in more
up-to-date equipment. But I would say you are talking in the
vicinity of a $100,000 type of project.

I do not say I would agree with CBC, if I may disagree, that
I would put all the personnel they say should be there. But
again I feel they are in a better position to state that at this
point than I am. Again, when I say, the CBC could be useful,
it would be in such a way as: we would like to discuss these
things and object to some of them. Normally, you get the best
answer out of discussions.

e 1620
Mr. Speaker: Thank you, Mr. Crogsc. Mr. McKenzie.

Mr. McKenzie: I just have a couple of brief questions to put
to you, Mr. Speaker, and I have one question for Mr. Ray-
mond after. Has the Committee received any correspondence
from any interested citizens or groups in support of televising
the proceedings since this Committee has started its work?

Mr. Speaker: Do you mean, Mr. McKenzie, solely for the
purpose of indicating that we ought to televise?

Mr. McKenzie: Or any correspondence at all making in-
quiries, or supporting it. has many Canadian shown any
interest in this Committee or in the work you are doing in
regard to televising the House of Commons proceedings? Has
the Clerk received any mail? I imagine it would go to the
Clerk or to you.

Mr. Speaker: No. I would have to say that the Committee
has not received any correspondence of that sort. It has
received correspondence from a number of organizations that
are interested in participating in the implementation of the
decision, but I think it is well known that this Committee is
not deciding whether to televise or not, this Committee is
deciding how to implement the decision to televise.

Mr. McKenzie: I was just curious whether you had had any
correspondence.

Recently, over CBC Radio in Winnipeg, the member for St.
Boniface, who is now the Minister for Multiculturalism, stated

[Translation]

pouces, auquel vous avez fait allusion dans votre texte, et les
techniciens pour le magnétoscope, plus un technicien a plein
temps pour I'entretien du matériel. En passant, je crois que
nous n’avons eu pas plus de 5 p.. 100 d’échecs sur une période
de 19 mois.

Cela a coiité $35,000 par mois au gouvernement pendant 19
mois. En venant de Montréal, j’ai évalué votre projet a prés de
$100,000 par mois sur une période de 5 ans. Cela signifie
prendre du matériel—et lorsque vous vous apercevez qu'un
appareil ne fait plus I’affaire, comme une caméra portative, ou
si vous avez une pi¢ce ou il y a des cloisons et des rideaux,
idéalement, il n’y aurait pas de bruit du tout. Mais rien de tout
cela ne serait disponible en septembre. Il y a des cloisons et des
rideaux, et des endroits déja choisis, d’oil vous pouvez pointer
la caméra. Mais a mesure que le matériel se perfectionne, nous
enlevons celui que nous avons et nous le revendons, nous nous
en débarrassons, et nous installons des appareils plus perfec-
tionnés. Mais je pense qu’il s’agit d’un projet d’environ
$100,000.

Si vous me le permettez, je ne suis pas d’accord avec
Radio-Canada quant au personnel nécessaire. Mais encore une
fois, je crois qu’en ce moment, la société est plus en mesure de
faire cette déclaration que je ne le suis. Une fois de plus, quand
je dis que la société Radio-Canada pourrait étre utile, elle
pourrait I’étre de la fagon suivante: nous désirerions discuter
de ces choses et nous opposer a certaines. Normalement, les
meilleures solutions découlent de la discussion.

M. [I’Orateur:
McKenzie.

M. McKenzie: J’ai quelques bréves questions 4 vous poser,
monsieur 'Orateur, et je poserai une question 4 M. Raymond
par la suite. Depuis le début de son travail, le Comité a-t-il
recu, des groupes ou des citoyens intéressés, des lettres favori-
sant la télédiffusion des délibérations?

Merci, monsieur Crouse. Monsieur

M. I'Orateur: Monsieur McKenzie, voulez-vous dire des
lettres ayant pour seul but de nous dire que nous devrions
télédiffuser?

M. McKenzie: Ou toutes autres lettres de demandes, ou en
faveur de cela. Les Canadiens ont-ils fait preuve d’intérét a
I’égard de ce Comité ou du travail que vous accomplissez dans
le but de télédiffuser les débats de la Chambre des communes?
Le greffier a-t-il recu du courrier? Je crois qu’il parviendrait
dans ce cas au greffier ou 4 vous-méme.

M. I'Orateur: Non. Je dois dire que le Comité n’a regu
aucune lettre de ce genre. Il a recu des lettres d’un certain
nombre d’organismes intéressés A participer 4 I’application de
la décision, mais il est bien connu que le Comité n’a pas la
responsabilité de décider de la télédiffusion, mais plutdt de
trouver les moyens d’appliquer la décision de télédiffuser.

M. McKenzie: Je voulais tout simplement savoir si vous
aviez regu des lettres.

Récemment, sur les ondes de Radio-Canada, & Winnipeg, le
député de Saint-Boniface, qui est maintenant ministre du
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that by televising the House of Commons proceedings Canadi-
ans wou be able to see when their member is not in the House.
This would indicate to me that the government is going to be
controlling the cameras, because they certainly would not be
showing the government members not sitting in their seats.

I would like to get some information on this. This is a
Minister of the Crown who has made this statement over the
radio. Of course, you know as well as I do that there is no such
a thing as a member being in his seat every day. He could be
away at the United Nations as an observer; he could be on a
NATO tour; he could be out on a speaking engagement; he
could be doing other committee work in the House of Com-
mons. How is this going to be handled—the televising—when
a member is not in his seat? Is it going to show all those empty
seats? Is there going to be any explanation as to why such-
and-such a member is not in his seat?

Mr. Speaker: To begin with, you are talking now about
decisions that relate to the actual operation of the equipment
once it is installed. At the beginning of the work of this
Committee, we set ourselves out on a plan to try to organize
our work in such a way as, first of all, to deal with the
problems of restructuring in the Chamber—which has now
been finalized, as far as our work is concerned, that work has
been authorized.

The second phase, which we are dealing with now, relates to
the introduction into the Chamber of the necessary technical
equipment to televise.

The third phase relates to the decisions that have to be taken
in respect to the actual broadcasting or telecasting of the
proceedings themselves, and editorial control over the cameras,
or operation of the cameras, or direction of the cameras in any
way, is clearly in that phase. It therefore, I think, would be
premature to attempt to discuss now those decisions that have
to be taken in respect to that.

However, let me assure you that there has never been, to my
knowledge, any representation even, much less any formula-
tion of an idea, that the control of the cameras would be under
any body other than the House of Commons; they would not
be controlled, of course, by any of the parties in the House,
individually—whether that party be in government or in oppo-
sition. The responsibility for control would rest very much with
the House of Commons as a whole. The decision as to whether
or not, in fact, all the people who work on the production
would be employees of the House of Commons is a decision
that lies ahead of us. But that is one of the very preliminary
considerations that was taken into account to assure that an
editorial bias could not creep into the coverage of the events of
the House of Commons, any more than an editorial bias creeps
into the handling of Hansard, because the concept that was
approved by the House of Commons was the introduction
radio and television broadcasting as an electronic Hansard,
and that is the concept under which we are working.

Again, I say it is premature to get into the details of the
final phase, but the concept is one of the Handsard, which is,
in other words, a recording of the events of the House by
employees of the House of Commons for the purposes of the

[Traduction]

Multiculturalisme, a déclaré que, grace a la télédiffusion des
débats de la Chambre des communes, les Canadiens pour-
raient voir quand leur député n’est pas présent a la Chambre.
Il me semble donc que le gouvernement assurera le contrdle
des caméras, car il ne voudrait certainement pas montrer que
des députés ne sont pas présents 4 leur siége.

Je désire obtenir des renseignements a ce sujet. C'est un
ministre de la Couronne qui a fait cette déclaration a la radio.
Evidemment, vous savez tout autant que moi qu’il n’existe pas
de député présent a son siége tous les jours. Il peut étre envoyé
comme observateur aux Nations Unies; il peut étre en tournée
avec 'OTAN, il peut étre & I’extérieur, en conférence; il siége
peut-étre 4 un comité de la Chambre des communes. Que
fera-t-on pour la télédiffusion lorsqu’un député ne sera pas
présent 4 son siége? Est-ce qu’on va montrer ce siége vide?
Va-t-on expliquer pourquoi tel ou tel député n’est pas présent?

Le président: D’abord, vous discutez de décisions qui sont
reliées au fonctionnement effectif de I’équipement une fois
installé. Quand le Comité a entrepris cette tache, nous avons
établi un plan visant 4 organiser notre travail de telle sorte
que, d’abord, nous traitions des problémes de réaménagement
de la Chambre, ce qui est maintenant terminé; pour notre part,
ces travaux ont été autorisés.

La deuxiéme étape, dont nous nous occupons maintenant,
concerne I'installation 4 la Chambre de I'équipement technique
nécessaire a la télédiffusion.

La troisiéme étape touche les décisions qui devront étre
prises quant a la diffusion ou la télédiffusion des débats
comme tels, de méme que le contrdle des caméras quant au
contenu des images, le fonctionnement des caméras, ou leur
orientation; tout cela fait partie de cette étape. Ainsi donc je
crois qu’il serait prématuré de tenter de discuter maintenant

des décisions qui devront étre prises a ce sujet.

Toutefois, laissez-moi vous assurer qu’d ma connaissance,
personne n’a émis I'idée que le contréle des caméras serait
laissé 4 un autre organisme que la Chambre des communes, de
méme, personne n’a fait de démarches en ce sens; évidemment,
elles ne seraient contrdlées par aucun des partis de la Cham-
bre, qu’ils soient au pouvoir ou dans I’opposition. La responsa-
bilité du contrdle appartiendrait entiérement 4 la Chambre des
communes dans son ensemble. Quant 4 savoir si oui ou non, en
fait, toutes les personnes qui travailleront 4 la production
seront des employés de la Chambre des communes, voild une
décision qu’il nous faudra prendre un jour. Mais c’est la une
des premiéres considérations dont on a tenu compte afin
d’assurer que le reportage des événements de la Chambre des
communes soit aussi objectif que le Hansard; car le concept
qui a été approuvé par la Chambre des communes, c’est celui
de la radiodiffusion et de la télédiffusion jouant le rdle de
Hansard électronique, et c'est a4 ce concept que nous
travaillons.

Je le répéte, 4 mon avis, il serait prématuré de nous engager
dans les détails de la derniére étape, mais le concept est celui
du Hansard, c’est-a-dire, en d’autres mots, un enregistrement
des événements de la Chambre par des employés de la Cham-
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House of Commons and not for the purposes of individual
parties.

® 1625

Mr. McKenzie: So in making those types of comments this
would be a completely misleading and irresponsible statement
that this minister would be making over CBC Radio.

Mr. Speaker: You are not seriously asking me to make a
judgment.

Mr. McKenzie: No, I am making that observation so it is on
the record. We are not dropping Hansard once we start
televising the proceedings?

Mr. Speaker: No.

Mr. McKenzie: I would like to ask Mr. Raymond a question
in respect of the cost. From the figures I have seen, the
equipment installation cost is going to be between $3 million
and $5 million and maintenance and operating costs for a year
are going to be about a million dollars. In your figures of
operating costs you stated $100,000 a month, is that correct?

Mr. Raymond: Yes, but that is a very off-the-cuff type of
figure.

In my experience with systems like this, especially where the
needs are defined but not 100 per cent defined, and whereby
you have to be very flexible in trying to keep costs to a
minimum, I say that the CBC is probably known in the world
to be the best organization for quality. I guess I am not here to
ask if we can afford to have a Cadillac. When I watch CBC
programs I always like them, not to say the others do not, but
CBC is known, and I am talking world-wide rather than just in
a small part of the country. But I think there are ways to do
this more cheaply and probably get the same results.

May I give you a bit of background as to why I am here
today? I saw this for the first time when I read it in a
newspaper, probably like others. It is related to my field, and
we can use the business. But I said that in a public bid on a
project like this, to be the lowest bidder and to do the right job,
I might as well forget it right now. The only way you can be
the low bidder is to have the needs 100 per cent defined
because you have no margin to play with.

A project like this I do not think can be by a public bid as
such. Perhaps there are not that many companies that can do
it and the flexibility you need cannot tie it to a price tag at this
point. But you do not need to be expensive. I think what you
need to do a good job in a case like this is to be up to date, but
you have got to be wide-minded and cost-conscious because
the price you can run to can be very extravagant. I think CBC
has done it professionally, as they do on projects where there is
time and the needs are defined. Here I do not know if the
needs are defined enough to get into that. But I think some-
thing should be done and I do not think you should wait for

[Translation]

bre des communes, visant 4 servir la Chambre des communes
et non pas les intéréts de partis politiques.

M. McKenzie: Alors, par ce genre de remarques sur les
ondes de Radio-Canada, ce ministre fait des déclarations tout
a fait trompeuses et irresponsables.

M. POrateur: Vous ne me demandez pas séreusement de
porter un jugement.

M. McKenzie: Non, je ne fais qu’inscrire cette observation
au procés-verbal. Nous n’allons pas abandonner le Hansard
une fois la télédiffusion entreprise?

M. I’Orateur: Non.

M. McKenzie: Je désire poser 4 M. Raymond une question
au sujet du colt. D’aprés les chiffres que jai vus, le coiit
d’installation de I’équipement sera de 3 4 5 millions de dollars
et 'exploitation, de méme que I’entretien, coliteront environ un
million de dollars par an. Dans vos chiffres pour les frais
d’exploitation, vous avez parlé d’'une somme de $100,000 par
mois, est-ce exact?

M. Raymond: Oui,
approximatif.

Selon mon expérience de tels systémes, particuliérement
quand les besoins ne sont pas tout 4 fait définis et qu’il faut
donc étre trés souple afin de réduire le colit au minimum,—je
crois que la société Radio-Canada s’est fait une réputation
probablement mondiale quant 4 la qualité de son travail. Je ne
crois pas €tre ici pour demander si nous pouvons nous permet-
tre une Cadillac. Quand je regarde les émissions de la société
Radio-Canada, je les apprécie toujours, ce qui ne veut pas dire
que les autres ne les apprécient pas, mais la société Radio-
Canada est reconnue, et ce, 4 I’échelle mondiale, et non pas
seulement dans une petite partie du pays. Mais je crois qu’il y
a des moyens d’obtenir probablement les mémes résultats en
faisant moins de dépenses.

Permettez-moi de vous expliquer un peu pourquoi je suis ici
aujourd’hui. J'ai entendu parler de cette affaire pour la pre-
miére fois dans les journaux, comme les autres probablement.
Cela touche & mon domaine, et ce contrat ne serait pas de
refus. Mais je dis que, dans une soumission publique pour un
projet de ce genre, il est pour ainsi dire impossible d’étre a la
fois le plus bas soumissionnaire et de faire le travail correcte-
ment. La seule fagon d’en arriver 13, c’est d’avoir une défini-
tion compléte et détaillée des besoins, car il n’y a aucune
marge de manceuvre.

Je ne crois pas qu’il soit possible d’avoir une soumission
publique comme telle pour un projet de ce genre. Il n’y a
peut-étre pas beaucoup de sociétés qui peuvent le réaliser et la
flexibilité nécessaire au projet empéche de fixer un prix pour
'instant. Mais la soumission ne doit pas nécessairement étre
élevée. A mon avis, pour faire un bon travail dans un cas
pareil, il est nécessaire d’étre 4 jour, mais il faut également
avoir 'esprit large et étre conscient des coiits, car le prix final
pourrait étre trés extravagant. A mon avis, la société Radio-
Canada a fait un travail professionnel, comme elle le fait dans
des projets ol on a le temps et ol les besoins sont définis. Ici,

mais il s’agit d’un chiffre trés
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another year or two—not to say that the intention is to wait
another year or two. I think it should be done now and with
companies that do have products. Test and test and find out
which will answer some of the questions such as you asked
before, such as who is going to man the cameras. There are a
lot of unforeseen problems which will define the application of
the product.

Mr. McKenzie: I realize that, but I just want to get this cost
straightened out. If we lease your equipment, then there is no
initial outlay of between $3 million and $5 million to you, we
merely pay the $100,000 a month.

Mr. Raymond: Yes.

Mr. McKenzie: Would you want this for 12 months of the
year or just, say, about 10 months? The House sits approxi-
mately 10 months of the year now.

Mr. Raymond: Ten months a year.

Mr. McKenzie: So we are talking about a million dollars a
year, yes?

Mr. Raymond: Approximately, a year, yes.

Mr. McKenzie: Actually, I think you are being too much of
a gentleman with regard to telling us that your operation could
save the Canadian taxpayers a lot of money. I think we are
going to have to give very serious thought to your proposal, so
I hope you can present the figures. Do not be afraid to speak
out on saying that you can save us a lot of money or you might
Jjust talk your way right out of getting this contract.

e 1630

If you have televised all the proceedings—and maybe the
Chairman can explain this because I have not sat in on these
Committee meetings before—if you televise the proceedings,
then it is all going to be on film, but is it going to be presented
to the CBC to show on their network? Will that have anything
to do with Mr. Raymond if, say, he got the contract to televise
the proceedings, and you have the film or it is going to be
shown live? Is the House going to decide whether it is going to
be shown on CBC or CTV or Global, or what?

Mr. Speaker: No, the House would not, I would think,
decide if it is going to be shown on any network. The House
would make a product available that the networks could use.

Mr. McKenzie: So, if they did not want to use it, we would
have that film on our hands. It would not be Mr. Raymond’s
responsibility to sell the film: he would just film the proceed-
ings and the House would make it available to the netweorks,
and they would decide what they would use.

Mr. Speaker: In fact, it would not be Mr. Raymond filming
the proceedings: it would be the House filming its own
proceedings.

Mr. McKenzie: Well, under his guidance.

[Traduction]

je ne sais pas si les besoins sont suffisamment définis pour
qu'on s’engage pleinement. Mais, selon moi, quelque chose
devrait étre fait et je ne crois pas que vous devriez attendre une
année ou deux encore, ce qui ne signifie pas que ce soit 1a
I'intention. D’aprés moi, on devrait passer aux actes mainte-
nant, et avec des sociétés qui ont les produits. Faites de
nombreux essais, et trouvez laquelle de ces sociétés répondra a
certaines des questions que vous avez posées plus tot; par
exemple: qui s’occupera des caméras. Il y a un grand nombre
de problémes imprévus qui détermineront lutilisation du
produit.

M. McKenzie: Jen suis conscient, mais je veux d’abord
préciser cette question du coit. Si nous louons votre équipe-
ment, alors, il n’y a pas d’investissement initial variant entre 3
et 5 millions de dollars; nous ne faisons que vous payer la
somme de $100,000 par mois.

M. Raymond: Exact.

M. McKenzie: Voudriez-vous cette somme pour les douze
mois de I’année ou seulement pour environ 10 mois, disons? La
Chambre siége environ 10 mois par année maintenant.

M. Raymond: Dix mois par année.

M. McKenzie: Alors, il s’agit d’'une somme d’environ un
million de dollars par année, n’est-ce pas?

M. Raymond: Oui, environ, par année.

M. McKenzie: En fait, je crois que vous étes trop bon de
nous dire que votre société pourrait faire épargner beaucoup
d’argent aux contribuables canadiens. Je crois que nous
devrons étudier sérieusement votre proposition; alors, j’espére
que vous pourrez nous présenter les chiffres. Ne soyez pas géné
de dire que vous pouvez nous épargner beaucoup d’argent, ou
vous pourriez ne pas obtenir ce contrat.

Si toutes les délibérations sont télévisées—le président peut
peut-étre apporter des éclaircissements 1a-dessus, c’est la pre-
miére fois que je viens 4 une réunion du Comité—si toutes les
délibérations sont filmées, doivent-elles étre présentées sur le
réseau de la Société Radio-Canada? M. Raymond est-il impli-
qué de quelque fagon s’il obtient le contrat pour téléviser les
délibérations? Le tout doit-il étre présenté en direct? Est-ce la
Chambre qui décide si le tout doit étre télévisé sur les ondes de
Radio-Canada, du réseau CTV ou du réseau Global?

M. P'Orateur: Ce n’est pas la Chambre qui décide si les
délibérations doivent étre télévisées sur un réseau ou un autre.
Elle se limite 4 offrir de la matiére aux réseaux.

M. McKenzie: Si les réseaux ne veulent pas utiliser cette
matiére, c’est nous qui restons en plan. Le role de M. Ray-
mond ne serait pas de vendre les films; il se contentera de
filmer les délibérations et la Chambre offrira le tout aux
réseaux. Ces derniers décideront s’ils doivent les utiliser.

M. I’Orateur: En réalité, ce ne sera pas M. Raymond qui
filmera les délibérations; ce sera la Chambre qui fera ce travail
pour son propre compte.

M. McKenzie: Sous la direction de M. Raymond.
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Mr. Speaker: We would rent the equipment, presumably, or
buy the equipment or install some kind of a system; but in fact,
it would be controlled by employees of the House of Commons
and not by an outside agency of any sort, I would guess. Now
that is a decision that has yet to be taken but the consensus
seems to be that the House of Commons ought to rest in
control, obviously, of the supervision of this whole operation.

Mr. McKenzie: So, whether it is going to be the CBC or
Mr. Raymond who will put the equipment in, it will be House
of Commons employees that will operate the cameras, etc.

Mr. Speaker: That is the general thrust of people’s thinking.
But I should correct the notion of the CBC putting the
equipment in. I do not think the CBC has ever seen itself in its
proposals as a contractor—I do not think they have. They do
not do that work. They use other contractors to put equipment
in for them. They see themselves in the position, I think, of a
project manager, inviting applications from other organiza-
tions to do the technical installation.

They do not, to my knowledge, do much of their own major
technical installations. My understanding of their brief is that
they contract this work and that they would be in a position of
assisting the Committee to contract out those installations.

Mr. McKenzie: I see.

Just one final observation. I hope Mr. Raymond will submit
some figures on what it would cost, with his proposal. I think
the Committee could certainly use that information.

Mr. Speaker: Thank you, Mr. McKenzie.
Mr. McKenzie: Thank you.
Mr. Speaker: Are there other questions of this witness?

Mr. Reid.

Mr. Reid: I have one. I would like to ask Mr. Raymond
about the proposition which the CBC has indicated will be the
most difficult to do and that is an automatic electronic system
to control the cameras. They indicated that this would have to
be developed as a special item—it was not available off the
shelf—and that this would be one of the factors in which they
would require the longest lead time. How would you propose to
deal with that problem?

Mr. Raymond: Mr. Speaker, we have right now equipment
that we are installing where we have pan and tilt, and maybe I
should describe a little bit what the CBC proposal is, whereby
the cameras are installed on atéte panoramique en set et
azimut qui est un ... pan and tilt with a zoom lens which will
go and zoom in. We have installed in the past and are
presently installing cameras where there are buttons you can
press and the camera will automatically go to position number
four and zoom in 75 millimeter or 100 millimeter—the zoom-
in type. We already have that kind of equipment.

I looked at the CBC when they mentioned 100 functions;
probably 100 functions is not yet made but 10 of 10 functions
each could do it. Again, it all depends on how much lead time
we have to put such systems in operation but we can, at this

[Translation]

M. POrateur: Le matériel sera loué ou acheté, ou installé de
quelque facon; il sera sous le contrdle des employés de la
Chambre des communes, et non pas d’un organisme de I'exté-
rieur. La décision reste & prendre la-dessus, mais tout le monde
semble d’accord pour dire que la Chambre des communes doit
exercer le contrdle sur toutes les opérations.

M. McKenzie: Que ce soit la Société Radio-Canada ou M.
Raymond qui installe le matériel, ce sont les employés de la
Chambre des communes qui feront fonctionner les caméras et
le reste.

M. POrateur: C’est tout ce que la plupart des gens souhai-
tent. Je dois apporter une correction cependant au sujet de la
possibilité que la Société Radio-Canada installe le matériel. Je
ne crois pas que la Société Radio-Canada se voie dans le rdle
d’un entrepreneur. Elle ne fait pas ce genre de travail. Elle
utilise des entrepreneurs pour installer le matériel. Elle se
considére plutdt comme directrice du projet; je pense qu’elle
songe 4 faire appel 4 d’autres organismes pour les installations
techniques.

Elle ne se voit pas installer le matériel technique. Elle désire

simplement aider le Comité 4 donner les contrats, si j’ai bien
compris le sens de son mémoire.

M. McKenzie: Je vois.

Je ferai une derniére observation. J’espére que M. Raymond
soumettra une estimation du coiit, c’est ce qui intéresse le
Comité.

M. POrateur: Merci, monsieur McKenzie.

M. McKenzie: Merci.

M. POrateur: Y a-t-il d’autres questions a I'attention du
témoin?
Monsieur Reid.

M. Reid: Je voudrais savoir ce que M. Raymond pense de la
proposition de la Société Radio-Canada voulant que I’élément
le plus critique soit le systéme automatique destiné a contrdler
les caméras. La Société Radio-Canada a indiqué qu’il s’agis-
sait 12 de quelque chose de spécial, qui n’était pas disponible
actuellement. Selon elle, il faudrait beaucoup de temps pour
I’obtenir. Comment M. Raymond résoudrait-il ce probléme?

M. Raymond: Monsieur I’Orateur, nous avons actuellement
des caméras 4 prise panoramique verticale et horizontale ou,
comme nous le disons, en set et azimut, 4 peu prés ce que
propose la Société Radio-Canada ... What we call pan and
tilt . . . c’est-a-dire des caméras a foyer réglable. Nous avons
installé ce genre de caméra dans le passé; nous en installons
encore. Il s’agit de caméras 4 zoom qui peuvent automatique-
ment se régler 4 75 millimétres ou 100 millimétres. Nous
disposons de ces caméras.

J’ai examiné la proposition de la Société Radio-Canada ou il
est question de 100 fonctions; ce n’est peut-étre pas possible
actuellement, mais dix caméras a4 dix fonctions chacune sont
réalisables. Je répéte que c’est une question de temps pour
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point, provide pre-set positions. There would be special
assembly but basically it can be done. It is available right now
but not in the 100 positions.

Mr. Reid: A system is available?

® 1635

Mr. Raymond: Yes, but not as flexible as the one which has
been proposed by the CBC.

Mr. Reid: Yes. That takes us back to the question Mr.
McKenzie posed which was for a system with a greater
capability because of the problem of scheduling of members.
This Committee now is meeting with the House of Commons
this evening, and the argument has been put forward by Mr.
McKenzie that he is down here and supposing the camera
comes to show a member sitting beside him and his seat is not
occupied. The idea was that the other camera would be able to
focus tight into the other gentleman, the one who was speak-
ing. With the system that you have described, which is not as
complex and which is more readily available, you would not
have that kind of flexibility. Is that a correct interpretation?

Mr. Raymond: Yes. If you accept the fact that I may be a
bit humorous, we probably could put a little device in the seat
of the member of Parliament and if he happens not to be there,
we will put in a system whereby the camera preset position
cannot go there.

Mr. Reid: That is not a bad idea.

All right. That was the concern that I think a lot of us have
had about the delays, and the fact that this has to be apparent-
ly a very specially designed circuit, which is not available
readily.

Mr. Raymond: The basic system that you want can be done
quite rapidly with maximum equipment at present being
already manufactured. There are preset positions existing on
the marketplace right now for immediate delivery.

Mr. Reid: Thank you, Mr. Raymond. You have been very
helpful.

Mr. Speaker: Thanks, Mr. Reid. Is there any further ques-
tioning of this witness? Mr. Firth.

Mr. Firth: On the technical side I would like to ask a couple
of questions of Mr. Raymond regarding the system he is
looking at now, Mr. Chairman.

What kind of lighting system would you be looking at?
Would you be looking at spotlights or high-intensity, judging
the intensity of the entire chamber or room in which you may
be filming or whatever?

Mr. Raymond: In reading the CBC report they mention
about adding light fixtures, if I understand your question, and
most likely there is a need for additional lighting in the rooms.
However, there are cameras, and Mr. Prévost is here from
Philips Electronics Industries Limited who we feel have a very
highly reputable product which we have been associated with
for over 10 years now. Number one, we have small cameras,
and very sensitive, but sensitive yet not like what we referred

[Traduction)

mettre ce genre de systéme en opération. Il est possible cepen-
dant d’avoir un systéme ou les positions sont préétablies. Il
s’agit d’un équipement spécial, mais qui est disponible, méme
s’il n’a peut-étre pas 100 positions.

M. Reid: Le systéme est disponible, dites-vous?

M. Raymond: Il y a un systéme disponible, mais qui n’est
pas aussi souple que celui qui est proposé par la Société
Radio-Canada.

M. Reid: Il faut revenir a la question que posait tout a
I’heure M. McKenzie au sujet d’un systéme qui tienne compte
de la fagon dont le travail des députés se fait. Ce Comité siége
en méme temps que la Chambre des communes, et M. McKen-
zie a soumis son cas. Il est ici. Une caméra a la Chambre des
communes montrerait que son fauteuil n’est pas occupé. Il
voudrait que la caméra ne montre que celui qui parle. Ce
systéme que vous décrivez, qui n’est pas aussi complexe, mais
qui est disponible, n’aurait pas ce genre de souplesse. C’est
bien cela?

M. Raymond: Cela peut sembler dréle au premier abord,
mais il pourrait y avoir un dispositif qui fasse que la caméra ne
puisse prendre tel ou tel angle si un député est absent.

M. Reid: Ce n’est pas une mauvaise idée.
Voila pour ce qui est du délai et du fait qu’il doit s’agir d’un
circuit spécial qui peut ne pas étre disponible maintenant.

M. Raymond: Essenticllement, le systéme que vous désirez
peut étre monté rapidement, avec un maximum de matériel
disponible actuellement. Il y a des caméras 4 position prééta-
blie qui existent déja.

M. Reid: Je vous remercie, monsieur Raymond. Vous nous
avez été trés utile.

M. POrateur: Merci, monsieur Reid. Y a-t-il d’autres ques-
tions? Monsieur Firth.

M. Firth: Je voudrais poser 4 M. Raymond quelques ques-
tions d’ordre technique sur le systéme qu’il envisage.

Quel serait I’éclairage? Faudrait-il faire appel a des projec-
teurs ou 4 un autre systéme d’éclairage a haute intensité dans
la salle ou a I’endroit ot il faudrait filmer?

M. Raymond: J’ai lu le rapport de la Société Radio-Canada,
ou il est question d’ajouter des lampes. Je ne sais pas si je
réponds bien 4 votre question, mais il y aurait certainement
lieu d’augmenter I’éclairage dans les salles. Il y a des caméras
spéciales, cependant, et M. Prévost, de la Philips Electronics
Industries Limited, une compagnie parfaitement fiable, avec
laquelle nous faisons affaire depuis dix ans, peut en attester. Il
y a donc des petites caméras trés sensibles, mais peut-étre pas
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to in other types of security application where it is low-light
level. There is no such a thing as a colour broadcast camera
low-light level. Right?

Mr.-J. Eugene Prévost (Philips Electronics Ltd.): There is
one, but I do not think it would be applicable. It is too big.

Mr. Raymond: So we have to keep in mind the size. We feel
that there is 2 minimum lighting required. But there is no need
for spotlights, in my opinion, except if any member of the
House says that he would like to see the face in the brightest
position. If your intention is to reproduce like in a studio, then
really expect the Commons to be like a TV studio. But if you
intend to keep the atmosphere, keep the people’s ease of work,
then a minimum of light will be required, but I say a
minimum.

Mr. Firth: Do you have that now? Is that available in the
House now? Has anyone measured the lighting?

Mr. Raymond: I am sorry, I have not been. How many foot
candles are there in the House? We can tell you whether there
is need for additional lighting, but I have not been physically
in the room. I am sorry, I do not know.

Mr. Speaker: I think it is in the CBC feasibility study.

Mr. Firth: Okay. Through you, Mr. Chairman, I would like
to ask a couple of questions about broadcast rights, and what
would be available to whom and who would pay for it, not only
in word scripts or film strips or whatever from the House.
Would this be to the public? Can CTV, CBC, Global, or
whoever, come and say, “we need this, we want that”?

Mr. Speaker: I think there you are into a number of
questions that would relate to the decisions we have to take
after we have authorized somebody to put the equipment in.

Mr. Firth: I see. This has not been covered yet?
Mr. Speaker: No.

Mr. Firth: This is my only time sitting on the Committee, so
I did not know what your approach was.

Another question then. With the installation of radio and
television broadcast facilities in the House and, I understand,
in the committee rooms as well . . .

Mr. Speaker: That is another consideration that lies ahead
of us. Yes, that would be the idea.

Mr. Firth: Then we will not need 130-S after that?

Mr. Speaker: I do not think there has ever been a suggestion
that interviews do not have to be done simply because the
proceedings are televised. You can see immediately the dif-
ficulty. In the House during the Question Period, for example,
several questions can be asked that would be the subject
normally of interviews for the different television companies.
Some companies would find that the regions they represent
were not particularly interested in those questions but were
interested in other questions. In addition, often a topical
subject might not have been explored in the House or not
explored by the Minister or in the way that the TV organiza-

[Translation]

aussi sensibles que celles qui sont utilisées par les services de
sécurité, qui exigent trés peu de lumiére. En réalité, il n’y a pas
de caméras couleur qui exigent trés peu de lumiére. C’est
exact?

M. J. Eugene Prévost (Philips Electronics Limited): Il y en
a une, mais je ne crois pas qu’elle puisse faire le travail. La
salle est trop grande.

M. Raymond: Il faut tenir compte des dimensions de la
salle. Il y a2 un minimum d’éclairage nécessaire. A mon avis, il
n’est pas nécessaire d’avoir des projecteurs, sauf si un député
désire un éclairage maximal. Si vous avez l'intention de
reproduire un peu les mémes conditions que celles d’un studio,
il faut vous attendre a davantage d’éclairage. Cependant, si
vous voulez garder I’atmosphére, faire en sorte que les députés
travaillent a leur aise, un minimum d’éclairage est requis.

M. Firth: L’éclairage est-il suffisant maintenant? Quelqu’un
I’a-t-il mesuré a la Chambre?

M. Raymond: Je regrette, mais je ne 'ai pas mesuré. Quel
est I’éclairage 4 la Chambre? Je puis le déterminer, mais je ne
suis pas encore allé dans la salle.

M. POrateur: Je pense que I'étude de faisabilité de la
Société Radio-Canada en fait état.

M. Firth: Trés bien. Je voudrais poser quelques questions au
sujet des droits de radiodiffusion. Je voudrais savoir qui pourra
avoir accés aux films; est-ce qu’il faudra payer? Est-ce le
public qui décidera? Le réseau CTV, la Société Radio-Canada
ou le réseau Global pourront-ils demander et méme exiger
certains films?

M. POrateur: Tout dépendra des décisions que nous pren-
drons aprés que nous aurons autorisés [l'installation du
matériel.

M. Firth: Il n’en a pas encore été question?
M. I’Orateur: Non.

M. Firth: C’est la premiére fois que je viens au Comité. Je
ne sais pas quelle attitude il a pris jusqu’ici.
Avec l'installation de matériel pour la radiodiffusion et la

télédiffusion des délibérations de la Chambre et des
comités . . .

M. POrateur: C’est encore une question qui reste a régler.
Cest ce qui envisagé, de toute fagon.

M. Firth: La salle 130-S ne sera donc plus nécessaire?

M. POrateur: je ne crois pas que le simple fait que les
délibérations soient télédiffusées mette fin aux entrevues. Vous
voyez la difficulté, cependant. Pendant la période des ques-
tions, par exemple, il peut y avoir plusieurs interventions, qui
feraient normalement Iobjet d’entrevues par les différents
réseaux. Il y a des réseaux qui sont intéressés par certaines
questions plus que par d’autres. D’autre part, un sujet peut
présenter un intérét particulier et avoir été ignoré a la Cham-
bre ou négligé par un ministre, du moins du point de vue des
gens de la télévision. Ceux-ci ont indiqué clairement qu’ils
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tions are interested in, and they have all made it known that
they would still very much need access to some premises
whereby they would do these daily interviews.

Mr. Firth: Thank you very much.

Mr. Speaker: Thank you.
Mr. Goodale.

Mr. Goodale: Mr. Chairman, I have one brief supplemen-
tary on a point that Mr. Reid was pursuing. This has to do
with the potential obsolescence of equipment in this field,
which, as our witness has mentioned, is a rather high factor,
and with his concept of phasing into the ultimate installation
we would like to have; that we would be able to move more
quickly in providing a signal if we take it step by step, rather
than trying to provide the total final package in one fell swoop.
With a large broadcasting institution such as the CBC, or with
an obviously vigorous commercial enterprise such as your
company, I wonder if you would envisage any great difficulty
in disposing of equipment which, for the purposes of our
broadcasting in the House, might become obsolete if we follow
this approach of phasing into it. Do you see any difficulty in
disposing of that equipment on an economic base either during
the first few months of this exercise as we work our way into
it, or over the years as technical innovations come along? In
other words, do you think the House of Commons is going to
end up with a lot of useless and very expensive equipment on
its hands, not being able to use it adequately in the House and
not being able to dispose of it outside?

M. Raymond: Monsieur 1’Orateur, je ne crois pas que l'on
puisse dire que ’équipement . . . I do not believe the equipment
would be so obsolete that it could not be sold, whether to
underdeveloped countries, especially the ones that have the oil
right now, or to hospitals. The cameras you are talking about
especially—the fact that you do not want any operators—
could very well be applied in any operating room in a hospital,
as colour is important in surgery. Believe me, because of
money not many systems have been put in. Broadcast stations:
there are always new ones; and cable companies.

There are markets, and while four or five years may mean
obsolescence for your needs, it is not obsolescence to the
market-place. I would say five years, because at this point I
would say we are safe to say five years, although I am sure the
broadcast stations, when they install millions of dollars month
of equipment, hope it will last for 20 years. I guess some of it
does last 10 years, 15 years. The obsolescence factor I referred
to in your case was not only the product but also the need. As
you progress in such a project you will modify your thinking,
and the equipment has to be flexible enough to adapt to the
changing need and mentality, since we are dealing with the
public at large.

Mr. Goodale: Thank you.

® 1645

Mr. Speaker: Thank you, Mr. Goodale. Thank you, Mr.
Raymond, and thank all of your compatriots in your organiza-
tion for coming before us. It has been a most enlightening
afternoon and you have been greatly helpful to us. We do

[Traduction]

voulaient quand méme avoir un endroit ou ils puissent faire des
entrevues tous les jours.

M. Firth: Je vous remercie.
M. I’Orateur: Merci.
Monsieur Goodale.

M. Goodale: Monsieur le président, j’ai une question supplé-
mentaire 4 poser au sujet d’'un point que M. Reid a déja
soulevé. Il s’agit du vieillissement du matériel. Comme les
témoins 1’ont indiqué, nous sommes dans un domaine ol c’est
un facteur important. Il I’est d’autant plus qu’il est question
d’installer le systéme étape par étape plutdt que d’un seul
coup. Que ce soit avec un organisme important comme la
Société Radio-Canada ou une entreprise commerciale comme
celle qui est représentée par le témoin d’aujourd’hui, je me
demande dans quelle mesure il est possible de se débarrasser
du matériel utilisé qui a pu prendre de I’dge. Y a-t-il quelque
difficulté 4 vendre ce matériel, une fois qu’il a été utilisé
quelques mois ou méme quelques années, au fur et 3 mesure
des innovations dans le domaine technique? En d’autres
termes, est-il possible que la Chambre des communes se
retrouve avec du matériel inutile et trés coiliteux, devenu inutile
pour elle et impossible a vendre I'extérieur?

Mr. Raymond: Mr. Speaker, I do not think one can say that
this kind of equipment... Je ne crois pas que ce matériel
puisse vieillir au point de ne pouvoir étre vendu, par exemple
au pays en voie de développement, ceux qui ont du pétrole, ou
aux hopitaux. Les caméras que vous désirez, qui ne nécessitent
pas de caméraman, peuvent trés bien étre vendues aux hdpi-
taux pour les salles d’opération. La couleur est importante
pour la chirurgie. A cause de la dépense, il n’y a pas beaucoup
de systémes qui ont été installés. Il y a toujours de nouvelles
stations de télévision et de nouvelles sociétés de cablodiffusion.

~

Pour vous, le matériel peut prendre de I'dge en quatre ou
cinqg ans, mais il n’en est pas sirement de méme pour le
marché. Je parle de cing ans parce que c’est la période qui est
envisagée maintenant. Mais je suis sir que les stations de
télévision qui installent pour des millions de dollars de matériel
prévoient qu’il devra durer 20 ans. Et il y a des systémes qui
durent 10 ans ou 15 ans. Le facteur de vieillissement dont j’ai
parlé en ce qui vous concerne ne s’applique pas nécessairement
au produit, mais au besoin. Avec le temps, vous changerez
d’attitude et le matériel devra étre suffisamment souple pour
pouvoir en tenir compte. C’est le public, de fagon générale, qui
est visé.

M. Goodale: Merci.

M. POrateur: Merci, monsieur Goodale. Merci, M. Ray-
mond. Remerciez pour nous tous vos collégues pour leur
collaboration. Cet aprés-midi, vous nous avez beaucoup éclai-
rés sur le sujet et beaucoup aidés. Nous vous sommes trés
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appreciate very much that you came before us on rather short
notice to make a presentation on a rather involved and com-
plicated subject. We are most grateful. Thank you very much.

Could we move on now to hear the representatives of
Broadcast Holdings Limited? Mr. W. Robert Jeffcott is the
President of the Company which is our next witness, Broadcast
Holdings Limited.

Equally, Mr. Jeffcott, I would thank you and your other
corporate officers for coming here on short notice to assist us
with our work. I believe you have been in the room, as have
your partners, during the other proceedings. Therefore I will
not attempt to cover that ground again with you. Perhaps you
could begin by introducing your colleagues and then telling the
Committee in what way you visualize your organization play-
ing a role in this decision that we have.

Mr. W. R. Jeffcott (President, Broadcast Holdings Lim-
ited): Thank you, Mr. Chairman. Actually, in taking the
opportunity to thank you for the privilege of having our group
before you this afternoon, I admit to feeling somewhat similar
to the little engine that thought he could, of children’s litera-
ture, in the face of more influential brethern. Perhaps we
overcame the corporate trepidation and arrived remembering
the outcome of that exercise. I do not know. In any event we
thank you indeed for the pulpit. It is a pleasure for all of us to
be here.

On this side are Mr. Russell Wagstaff, our Associate for
Management Services, to my immediate right; Mr. Lloyd
Legrow, our Senior Telecommunications Engineer; and Mr.
George Crevier, our Operations Manager. Of course, all these
gentlemen will be more than happy to deal in their particular
disciplines with any questions you might have as we go along
here.

It is our intention to deal with our points, Mr. Chairman
and gentlemen, in three hopefully concise parts, following
which we expect you will wish to question any or all of us. The
first is concerned with the definition of what it is we are
attempting as a group to accomplish here, the second is
concerning the part that we feel can be played by free enter-
prise within that definition, and the third and final part is
concerning how we see the first parts being accomplished.

I would like to set the mood of our remarks today, if I may,
by stating that I think it essential that none of us fails to
recognize the significance of the innovation involved. We are
dealing here with a project, in fact a concept, that in its full
implication has never before been accomplished, one that has
import not only for us here but also for those other legisla-
tures, both in Canada and abroad, who will most surely be
watching the results of our endeavours with much interest. I
am sure, therefore, as has been indicated by the reporting of
previous deliberations, that the consideration of excellence will
far outweigh the considerations of enthusiasm in setting the
parameters of schedule.

Mind you, considerable progress has already been made. We
now now know that the project can be conducted to the
exacting standards set down by the constraints of the profes-

[Translation]

reconnaissants d’étre venus a si court préavis nous faire un
exposé sur un sujet plutdt complexe. Merci beaucoup.

Pouvons-nous passer maintenant aux représentants de la
Broadcast Holdings Limited? M. W. Robert Jeffcott en est le
président.

Jaimerais également remercier M. Jeffcott, de méme que
les autres représentants de la société, d’étre venus a si bref
préavis nous aider dans notre travail. Je pense que vous étiez
dans cette picce, de méme que vos associés, pendant l'autre
intervention. Je ne vais donc pas revenir sur ce qui a été dit
déja. Vous pouvez peut-étre commencer par présenter vos
collégues et dire aux membres du Comité de quelle fagon vous
croyez que votre organisation peut jouer un rdle dans la
décision que nous devons prendre.

M. W. R. Jeffcott (président, Broadcast Holdings Limited):
Merci, monsieur le président. Tout en saisissant ’occasion de
vous remercier du privilége que vous nous accordez de com-
paraitre cet aprés-midi, je dois admettre que je me sens un peu
comme la petite locomotive des histoires pour enfants qui
pensait pouvoir y arriver et qui a réussi, méme contre de plus
grosses qu’elle. Nous avons peut-étre triomphé de ’agitation et
nous sommes arrivés en nous rappelant quels résultats visaient
ces séances. Je ne le sais pas, mais, de toute fagon, nous vous
remercions de nous préter la parole. Nous sommes trés heu-
reux d’étre ici.

Vous avez ici M. Russell Wagstaff, notre associé aux Ser-
vices de la gestion, 4 ma droite; M. Lloyd Legrow, ingénieur
principal aux télécommunications, et M. George Crevier,
directeur des opérations. Ces personnes se feront un plaisir de
répondre, chacune dans leur discipline, aux questions que vous
aurez a leur poser.

Nous avons l’intention, monsieur le président, de diviser
notre exposé en trois parties précises, nous I'espérons, 4 la suite
de quoi nous répondrons & vos questions. La premiére partie a
trait a la définition de ce que nous essayons de réaliser en tant
que groupe, la seconde concerne le rdle qui peut étre joué,
croyons-nous, par la libre entreprise au sein de cette définition,
et la troisiéme partie, la derniére, explique comment nous
voyons la réalisation des deux premiére parties.

Je voudrais d’abord vous dire qu’il est essentiel, & mon avis,
quaucun de nous n’ignore ce que signifie l'innovation 2
'étude. Il est question d’un projet, d’une idée qui n’a pas
encore été réalisée dans toute sa portée, et qui est importante
non seulement pour nous ici, mais également pour les autres
corps législatifs au Canada et a I’étranger. Ces derniers sur-
veilleront attentivement et avec beaucoup d’intérét les résultats
de nos efforts. Par conséquent, je suis certain, comme on I'a
déja dit dans les comptes rendus précédents, que I’aspect
excellence I’emportera de beaucoup sur I’enthousiasme dans
I’établissement des paramétres du programme.

Il ne faut pas oublier que des progrés considérables ont déja
¢té faits. Nous savons maintenant que le projet peut en arriver
aux normes exactes établies par les contraintes des radiodif-
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sional broadcaster. We know that lighting and heat dissipation
are feasible at reasonable costs. We have already set course for
the provision of space for the necessary on-site technical
equipment, which again has been shown to fall within the
realm of the present state of the art. We would seem at this
point to be then reassured by the confidence of technical
attainment that we should be looking carefully at the questions
of concept that are broached by this endeavour, a concise
definition of what it is that we are trying to accomplish in the
end and what methods we intend to employ in so doing.

e 1650

Our assessment of these definitive precepts encompass,
primarily, two aspects: that in the first instance the public
record should be a true and unqualified record, subject at no
time to the implications of ajudication, and that secondly,
consideration should be given to the manner in which the
institution of Parliament is presented to the constituents of the
members serving therein.

If we may deal with these in the reverse order, Mr. Speaker,
it has been noted that several times in the deliberation of this
Committee a desire has been expressed on the part of the
members to experiment, to, if I may be allowed to interpret,
generate something to see that will help the members under-
stand the medium with which they have been charged to deal.
Television as a social entity, it seems to us, is in significant
part the result of the staging thereof. It is natural for an
individual responsible for the development of a television
system to do so based upon a special consideration relative to
his particular interests. So we will find a news entity develop-
ing a system that can best present the news. We will find that
a public-affairs orientated person, on the other hand, in all
likelihood will tend toward a system predicated upon the
presentation of a public affairs format—a magazine type
production, if you will. An educator, on the other hand, might
well be content to develop the system that is pragmatic in the
ultimate, a system that does nothing more than oversee the
proceedings for the historical or structural value they present.

It follows, therefore, that the parliamentarian, charged with
the development of a system related specifically to the
representation of Parliament, may recognize some particularly
intrinsic characteristics that should be addressed in the course
of his deliberations at the same time.

In this present situation, we have this consideration as well
as the provision, as best as can be, of the requirements of
others. Hence, we would like to feel confident, before definitive
design considerations are concluded, that this process has been
fully explored in keeping with the premise that the image that
reaches the public is the image that will represent the parlia-
mentary system with unsympathetic certainty.

The other area, I think, of first consideration, if the mandate
of this Committee has been correctly interpreted by us, is the
area of what has become known as electronic Hansard. If 1
attempt to define it, perhaps I will only lend weight to the
comment I made earlier, that people define things, including
systems, in terms that best relate to themselves. But I can,
probably, encourage your support if I conclude that whatever

[Traduction]

fuseurs professionnels. Nous savons que I’éclairage et la dispo-
sition de la chaleur sont possibles moyennant un coiit raisonn-
able. Nous avons déja établi un plan pour ’espace nécessaire a
’équipement technique sur place, qui, nous I’avons vu de
nouveau, rejoint I’état actuel des connaissances. Mais, & ce
moment-ci, nous serions donc rassurés et confiants quant a la
réalisation technique et nous pourrions étudier soigneusement
les questions de concept que suppose cette tentative, c'est-a-
dire qu’il nous faut trouver une définition concise de ce que
nous essayons de réaliser en difinitive, et les méthodes que
nous voulons utiliser pour le faire.

Ces principes décisifs renferment initialement deux aspects:
en premier lieu, le dossier public doit étre un dossier véridique
et sans coloration, ne faire I'objet d’un jugement en aucun
temps, et, deuxiémement, du soin doit étre apporté a la fagon
dont l'institution parlementaire est présentée aux commettants
des députés qui les servent.

Nous pourrions les étudier & rebours, monsieur 1'Orateur.
On a remarqué & plusieurs reprises, dans les délibérations du
Comité, que les membres exprimaient le désir d’expérimenter,
si vous me permettez d’interpréter, de produire quelque chose
qui aiderait les membres & comprendre les média avec lesquels
ils devaient traiter. La télévision en tant qu’entité sociale, il
nous semble, est en grande partie le résultat du montage. I est
naturel qu’une personne responsable de la mise au point d’un
systéme de télévision le fasse en se basant sur des considéra-
tions particuliéres 4 des intéréts qui lui sont propres. Vous
verrez donc qu’une entité s’intéressant aux nouvelles mettra
sur pied un systéme destiné & mieux présenter les nouvelles.
Nous verrons qu’une personne orientée vers les affaires publi-
ques, par ailleurs, penchera plutdt vers un systéme visant &
mieux présenter les affaires publiques, vers une production du
genre revue. D’un autre cdté, 'éducateur se contentera peut-
étre d’un systéme en somme pragmatique, d’un systéme ne
faisant rien de plus que survoler les débats pour la valeur
structurelle ou historique qu’ils présentent.

Il s’ensuit par conséquent que les parlementaires, qui sont
chargés de la mise au point d’un systéme devant spécifique-
ment représenter le Parlement, pourront reconnaitre les carac-
téristiques particuliéres et intrinséques dont ils doivent tenir
compte pendant leurs délibérations.

Dans ce cas-ci, nous devons donc tenir compte de cet aspect,
et aussi le mieux possible des exigences des autres personnes.
Nous voulons donc étre trés siirs, avant de décider de fagon
définitive de la conception du systéme, que la question ait été
explorée a fond pour que I'image qui rejoindra le public soit
bien I'image objective du systéme parlementaire.

Il faut tenir compte également, si nous avons bien interprété
le mandat du Comité, de la question qu’on appelle le Hansard
électronique. Si j'essaie d’apporter une définition, peut-étre
que je ne ferai que confirmer mes remarques précédentes, soit
que les gens définissent les choses, y compris les systémes, dans
les termes qui s’apparentent le mieux 4 eux. J'obtiendrai
probablement votre appui si je conclus que, quelle qu’en soit la
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else any form of Hansard provides, it provides first and
foremost that its material be historically accurate and void of
opinion. It would seem necessary, therefore, to conclude that
the basic material contemplated by this process be fundamen-
tally free of anything that pertains to the concept of censor-
ship, if only the censorship of judgment. This is not to say that
judgment, or the efficacies of direction, cannot or should not
be a part of the process. It is only to say that, in the first
instance, historical prudence seems to be the definitive
criterion.

In a few minutes, we hope to develop these few thoughts in
terms of the practicalities involved. For the moment, however,
in summation of these first few points, I want to suggest that it
is important to develop an operational organization now that
can approach these problems with an independence of thought,
while at the same time having the capacity for the interpreta-
tion of the requirements of those interested parties—in a
technical sense—that may wish to be heard.

We have, then, the question of an absolute, historical,
electronic, information-gathering process, enmeshed with a
technical entity that must portray a very significant part of our
society in a very special way, and which must simultaneously
provide material that may be expanded, as judgment dictates,
into the processes of news reporting, commentary, education—
a myriad of other applications all within one operating
structure.

Now, at least as a relief of sorts, I would like to take the
opportunity to introduce you to my colleague Russ Wagstaff,
who acts as our resident expert on matters of management and
administration. Russ tells me that some years ago he had the
opportunity to appear before a similar committee during his
tenure at Peat, Marwick. Hopefully, it is easier on the nerves
the second time round, Mr. Speaker. If I may be permitted.

Mr. Speaker: Mr. Wagstaff.
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Mr. R. E. Wagstaff (Associate-Management Services,
Broadcast Holdings Ltd.): It is not easier the second time
around.

I would like to cover a couple of areas before we get into the
technicalities of the business. As Bob pointed out, I am in the
administration and management end of it; I am not in camera
installation—but I would like to tell you a little bit about the
company. :

It was formed in 1963, primarily as a consulting organiza-
tion, and, in 1969, blossomed out a little more into installation
work and design work, while continuing to be consulting; and
we are still considered to be a consulting firm. We do not sell a
product but we do ask for tenders on products when we get
involved in the technical parts of an installation design and so
on. So we are a consulting organization in that sense.

We operate through permanent staff members, as well as
associate groups—associate groups primarily when we get into

[Translation]

forme, le Hansard fournit d’abord et avant tout de la matiére
qui, historiquement, est exacte et exempte de coloration. Il
semble donc nécessaire, par conséquent, de conclure que le
matériel de base prévu dans le processus doit étre fondamenta-
lement dénué de quoi que ce soit qui rappelle la censure, méme
si ce n’est que de la censure de jugement. Cela ne veut pas dire
que le jugement ou 'effort de direction ne peut ou ne devrait
pas faire partie du processus. Cela revient 4 dire que tout
d’abord la prudence coutumiére semble étre le critére essentiel.

Nous espérons expliquer dans quelques minutes ces quelques
idées pour vous donner une idée de I’aspect pratique. Pour le
moment, toutefois, afin de résumer les quelques premiers
points, j’aimerais vous dire qu’il semble important de prévoir
maintenant une organisation opérationnelle qui pourrait s’atta-
quer a ces problémes en toute indépendance d’esprit, capable
en méme temps d’interpréter les exigences des parties intéres-
sées, techniquement parlant, qui voudraient étre entendues.

Nous avons donc un processus absolu, historique, électroni-
que, recueillant des renseignements, qui s’imbrique dans une
entité technique qui doit rendre d’une fagon trés spéciale
I'image d’une partie trés importante de notre société, et qui
doit en méme temps fournir du matériel pouvant servir, si
nécessaire, 4 la mise au point de nouvelles, de commentaires,
de formules d’éducation, et d’une myriade d’autres applica-
tions, le tout faisant partie d’'une méme structure.

J’aimerais maintenant saisir cette occasion pour vous pré-
senter mon collégue Russ Wagstall, notre expert «2 demeure»
dans les questions de gestion et d’administration. Russ me dit
qu’il y a quelques années il a eu le plaisir de comparaitre
devant un comité semblable alors qu’il était 4 I’emploi de Peat
& Marwick. J’espére pour lui que c’est moins énervant la
seconde fois, monsieur I’Orateur. Si vous me le permettez, je
lui céde maintenant la parole.

M. POrateur: Monsieur Wagstaff.

M. R. E. Wagstaff (Associé, Services de gestion, Broadcast
Holdings Ltd.): Ce n'est pas plus facile la deuxiéme fois.

Jaimerais parler de quelques questions avant d’en arriver
aux aspects techniques de I’entreprise. Comme Bob I’a souli-
gné, je m’occupe de I’administration et de la gestion. Je ne fais
pas d’installation de caméras, mais j’aimerais vous parler un
peu de la Société.

Elle a été créée en 1963, comme organisation d’experts-con-
seils surtout; en 1969, elle est devenue plus importante et s’est
occupée d’installation et de conception, tout en continuant de
se livrer 4 la consultation, car nous sommes toujours considérés
comme une maison d’experts-conseils. Nous ne vendons pas de
produits, mais nous demandons des soumissions sur des pro-
duits lorsque nous nous occupons entre autres, de la partie
technique de la conception d’une installation.. Dans ce sens,
nous sommes une organisation de consultation.

Nous fonctionnons par I'intermédiaire de nos membres per-
manents ainsi que de groupes associés—surtout lorsque nous
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design engineering or into installation project management.
We often use associate members and associate companies to
help us in these areas: in other words, form types of conglom-
erates for this type of project—not an unusual approach even
for the larger firms. While our experience has been in telepho-
ny, broadcasting and process control, obviously I do not think
teloptomy is necessarily the subject here for today.

In the TV experience, we have been involved in design
project co-ordination, installation services, equipment design
and type approval, as well as assisting in procuring from
manufacturers.

So that is a little bit about our company. We feel our
company is representative of the private sector operating in a
free enterprise environment.

To us, free enterprise is important. I think it is important to
the nation to maintain the continuance of our democratic
society which I think we all enjoy and would not want to see
destroyed. All of this is very nice motherhood but we do
recognize that you cannot do a project of this nature or of any
other nature on motherhood alone. You have to have the
expertise, and we do feel that we have that expertise.

I would like to talk a little bit about what we think are the
distinct advantages of using the private sector, assuming the
private sector you are dealing with has that expertise, such as
ourselves.

We believe it is more involved in or more aware of cost
control and time frames, than, say, a nonprofit organization—
and we are profit-oriented; we like to see a black bottom line.
So we do become very conscious of getting the job done on
time and within cost parameters; otherwise, we lose money,
and of course we are not interested in doing that.

In a type of project such as we have here, which is quite
innovative, it is our feeling that an independent group can be
more objective and is not involved in what the operations of
the show, so to speak, might be. We are concerned about
meeting the needs of our customer, and in this case, the
customer is the House of Commons. Naturally, design and
implementation is the area we are concerned with, and, I
think, is a very key factor in making this project work.

As Mr. Jeffcott pointed out a few minutes ago, a key thing
here is that this is a new thing, broadcasting the House of
Commons proceedings and so on, and I think legislations
within Canada and abroad are probably going to be watching
it very closely. Success in this venture can be very valuable to
private enterprise—more so, I think, than it can be to the
public sector. I think a country, or another province within our
country, would be more inclined to lean towards using a
private enterprise organization to carry on such things, there-
fore giving Canadian industry, I think, high recognition—more
than it might if they used the public sector.

You cannot deny that it will provide some type of employ-
ment: not a lot, necessarily, in this particular project but, as

[Traduction)]

nous occupons de la conception ou de la gestion relative a
I'installation d’un projet. Nous nous servons souvent de mem-
bres associés et de sociétés associées pour nous aider dans ces
domaines. Autrement dit, nous formons un genre de conglomé-
rat pour ce genre de projet, ce qui n’est pas inhabituel pour les
grandes sociétés. Méme si nous avons surtout I’expérience en
téléphonie, en radiodiffusion et dans le processus de contrdle, il
est évident que ce n’est pas nécessairement le sujet ce soir.

En télévision, nous nous sommes occupés de la coordination
de la conception des projets, des services d’installations, de
I’approbation des modéles et des types d’équipement. Nous
avons également aidé I’approvisionnement des fabricants.

Voila quelques détails sur notre société. Nous croyons
qu’elle représente le secteur privé travaillant dans un environ-
nement de libre entreprise.

Pour nous, la libre entreprise est importante. Il importe que
notre nation puisse continuer & maintenir une société démocra-
tique dont nous voulons tous profiter et dont nous ne voulons
pas voir la destruction. Tout cela est une belle histoire de
famille, mais nous savons qu’on ne peut entreprendre un projet
de cette nature sous cet aspect seulement. Il faut des experts et
nous croyons avoir la compétence.

Jaimerais parler un peu des avantages concrets qu’offre
I'utilisation du secteur privé, en supposant que le secteur privé
ait la compétence, comme c’est notre cas.

Nous croyons que le secteur privé est plus engagé, qu’il
connait mieux les facteurs coilt, contrdle et temps qu’une
organisation non lucrative, et nous sommes la pour des profits.
Nous aimons tirer une ligne noire au bas de la page. Nous
sommes donc trés conscients de la nécessité de terminer un
travail 4 temps en respectant les paramétres de coiits; autre-
ment nous perdons de I’argent, et évidemment nous ne sommes
pas intéressés a cela.

Dans un projet de ce genre, qui est tout 4 fait nouveau nous
avons I'impression qu’un groupe indépendant peut étre plus
objectif, car il ne participe pas lui-méme au spectacle, si vous
me permettez cette expression. Nous voulons répondre aux
besoins de notre client, et dans ce cas-ci, le client cest la
Chambre des communes. La conception et la mise en ceuvre
sont ici les domaines qui nous intéressent, naturellement, et ce
sont véritablement les facteurs-clés pour que ce projet
réussisse.

Comme M. Jeffcott I’a souligné il y a quelques instants, ce
qui est fondamental ici, c’est qu’il s’agit d’une chose nouvelle,
la radiotélédiffusion des débats de la Chambre des communes.
Je crois que les législatures au Canada et a I’étranger vont
surveiller de trés prés ce qui va se passer ici. Le succes de cette
entreprise aura peut-étre une grande valeur pour l’entreprise
privée, plus je crois que pour le secteur public. A mon avis, le
pays ou une province du pays seraient plutdt portés a utiliser
une entreprise privée pour ce genre d’activité, donnant ainsi a
'industrie canadienne une plus grande considération que ce ne
serait le cas si on se servait du secteur public.

Vous ne pouvez nier que cette entreprise procurera un
certain genre d’emploi, pas beaucoup pour le projet lui-méme,
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mentioned earlier, if we can get broadening experience in this
field—and I think we have to admit that we are learning in
this process as everyone will be, as anyone who takes the
project on will be. It is brand new: by the CBC’s own
admission, even, in the minutes that I have read. So I think
there is a lot of experience to be gained here that can be
beneficial to the business world and private industry.

When we expand private industry, we naturally provide
jobs. We will improve the national economy, and, God knows,
I think we could improve that a little bit the way things are
going. I just continue to give these pictures of free enterprise,
as I am all for it; and I think these are the types of projects
that free enterprise should be getting their hands on.

I might point out that I am not saying that government does
not use free enterprise because everyone knows they do. In
fact, I came across a little piece of information. I understand
that these Parliament buildings were built in 1866 by private
enterprise and designed by private enterprise; and again, in
1920, by private enterprise—designed and built. So why not
take this next very significant step in these buildings by using
private enterprise? And that is my motherhood speech for
today, gentlemen.
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Mr. Jeffeott: I would like to thank Mr. Wagstaff for his
enlightenment, particularly about the Parliament Buildings.

We have, it seems to me, developed a hypothetical situation
where some vehicle is to be provided, such that the Committee
can determine from example what best represents the integrity
of parliament. We have also made the assumption that, if
nothing else, an historically accurate overview of the proceed-
ings of the House and the Committees is our ultimate or
utmost concern, and we have concluded that facilities should
be provided for the secondary production of finished material
comprising many points of view and for many potential
purposes.

One must therefore ensure that the introduction of such a
system is completed in a manner that no one factor precludes
the other and yet considerable flexibility is contained within
each module of the facility. Let me cite an example if I may.

As we have approached our research on this project we note
one interpretation of an electronic Hansard, that only the
individual recognized by the Speaker should be photographed
and/or recorded. It is easily seen that the camera angle,
lighting, focal distance, et cetera, subject to the theatrical
judgment of the director, can affect totally the visual impres-
sion delivered to a viewer. Whatever the choice, if this operat-
ing procedure is elected, the operator will indelibly mark his
particular kind of control over the representation of the event
from an historical sense. This is fine from a production point
of view, but may not necessarily be acceptable in terms of
Hansard.

What we need, in our opinion, is a system as follows:

[Translation]
mais comme je I’ai dit plus tét, I’expérience pourrait étre
élargie. Il faut admettre que nous acquerrons des connaissan-
ces en ce faisant, comme tout le monde, comme quiconque
participera au projet. C’est tout 4 fait nouveau, et RC ’admet
également dans les comptes rendus qu’il m’a été donné de lire.
Je pense qu’on peut acquérir une grande expérience qui pour-
rait profiter et au monde des affaires et a 'industrie privée.
Lorsque nous élargissons I'industrie privée, naturellement
nous fournissons des emplois. Nous allons améliorer I’écono-
mie nationale et, Dieu le sait, nous pourrions certainement
I’améliorer, du train ou vont les choses. Je continue 4 vous
parler de la libre entreprise, car je suis tout 4 fait en sa faveur;
ce sont les projets de ce genre qui devraient étre entre ses
mains.

Je ne dis pas que le gouvernement ne se sert pas de la libre
entreprise, car tout le monde sait qu’il le fait. En réalité, je
viens de lire quelque chose 4 ce sujet. Je crois comprendre que
les édifices parlementaires ont été construits en 1866 par
I’entreprise privée, qu’ils avaient été congus par l’entreprise
privée; et, de nouveau, en 1920, c’est I’entreprise privée qui fut
chargée de la conception et de la construction. Alors pourquoi
ne pas confier & I'entreprise privée ces importants travaux?
Ainsi se termine, messieurs, ma défense de la veuve et de
’orphelin pour aujourd’hui.

M. Jeffcott: Jaimerais remercier M. Wagstaff des rensei-
gnements treés intéressants qu’il nous a donnés, notamment au
sujet des édifices du Parlement.

Il me semble que nous sommes présentement devant une
situation hypothétique ou il faudra trouver un moyen permet-
tant au Comité de déterminer, en se fondant sur des exemples,
ce qui représente mieux I’intégrité du Parlement. Nous avons
également supposé qu’il nous faut d’abord et avant tout assu-
rer une vue d’ensemble précise des travaux de la Chambre et
des comités, et nous avons donc conclu qu’il faut prévoir des
installations en vue de la production secondaire du matériel
fini, englobant de nombreux points de vue 4 diverses fins.

Il faut donc s’assurer que lintroduction d’un tel systéme
pourra se faire de fagon 4 ce qu’aucun facteur ne nuise aux
autres, tout en permettant 4 chaque module de conserver une
certaine soupless. Permettez-moi de vous donner un exemple.

En effectuant nos recherches dans le cadre de ce projet, nous
avons remarqué que suivant une interprétation du hansard
électronique, seul le député & qui M. I’Orateur a donné la
parole peut étre photographié ou enregistré. Il est facile de se
rendre compte que I’angle de la caméra, I’éclairage, la distance
etc., sujets au jugement théitral du directeur, peuvent avoir
une grande influence sur I'impression visuelle du téléspecta-
teur. Quel que soit le choix que nous fassions, si nous optons
pour cette fagon de procéder, le contrdle qu’exercera 1'opéra-
teur sur la représentation de I’événement laissera a jamais sa
marque. Cela ne pose aucun probléme du point de vue de la
production, mais ce ne sera pas nécessairement acceptable
pour ce qui est du hansard.

Selon nous, voici le systéme dont nous avons besoin:
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1) a system whereby the absolute Hansard we described can
be kept without equivocation and the entire relevant material
stored without excessive use of tape;

2) whereby live telecasts can be produced simultaneously
with item 1 without in any way affecting the integrity of
Hansard, and where the atmosphere and mood of the delibera-
tions is in keeping with the desires of the parliamentarians
themselves;

3) whereby material can later be processed for storage, or
processed for production, by parties so interested without in
any way disrupting the workings of the other parts of the
system;

4) whereby a concentrated effort can be made to include in
the record and for production a fairly representative number of
sessions of Committees of the House, in keeping with the
aforementioned precepts;

5) whereby reasonable constraints are kept on the capital
and operating thrusts of such an over-all system.

It is our opinion, Mr. Chairman, that all of these conditions
can be met and that all the flexibility necessary for their total
implementation is presently at hand as state of the art. How
then can this be done, and more particularly, how can our
group assist this Committee in this undertaking? Here is how
we see it.

Essentially, it is imperative to deal with the immediate
technical questions such as determination of floor ducts and
risers for the Department of Public Works in the camera-con-
trol mezzanine. It is important, too, to look speedily to the
possibility of installing cameras in the House on a permanent
basis during the coming summer, given that after some study
the locations prove to be sufficiently flexible to allow for the
constant-coverage concept that seems to be essential.

Concurrently, we would employ the talents of a commercial
production company with enough experience to see what we
might expect as an end result. We would use light-weight
equipment, as little as possible ancillary equipment in the
House and, hopefully, while the House is still in session try to
capture the essence of debate by staging one for this purpose.
This would then be interpreted for this Committee in roughly
four different scenarios, each somewhat different in production
concept—some selection of which might result in a practical
concept for the benefit of the members.

Thus equipped—with that information, I mean—a control
system can be designed which will pay particular attention to
the three-fold purpose of the facility, assuring that if some
equipment is being used for a live broadcast or for a produced
program, all the activity that is going on would still be
captured with complete fidelity for the electronic Hansard
procedure.

One particularly important consideration, if this concept
were to be developed, would be to ensure the development of
the Commons audio system, the sound reinforcing, as an
integral part of the over-all concept. We see the audio system
as being a most important part of the effectiveness of several

[Traduction]

1) un systéme nous permettant d’enregistrer sans équivoque
le hansard absolu que nous avons décrit, permettant d’entrepo-
ser tout le matériel pertinent sans utiliser une quantité exces-
sive de bandes magnétoscopiques;

2) un systéme permettant la télédiffusion en direct confor-
mément 3 ce qui précéde sans toutefois nuire a 'intégrité du
hansard, et captant I’atmosphére et le ton des délibérations
suivant la volonté des parlementaires eux-mémes;

3) un systéme permettant le traitement du matériel 4 une
date ultérieure en vue de I’entreposage ou de la production par
les parties intéressées, sans toutefois qu’en souffre le fonction-
nement des autres composantes du systéme;

4) un systéme permettant un effort concentré afin d’inclure
dans I’enregistrement et aux fins de la production un nombre
assez représentatif de séances des comités de la Chambre,
conformément 4 ce qui précéde;

5) un systéme permettant d’exercer des contraintes raison-
nables sur les dépenses de premier établissement et de fonc-
tionnement d’un tel projet d’ensemble.

Selon nous, monsieur le président, il est possible de remplir
toutes ces conditions car toute la souplesse nécessaire a leur
mise en application existe actuellement dans le métier. Com-
ment donc peut-on y parvenir et surtout, comment notre
groupe peut-il aider la Comité dans cette entreprise? Voici
comment nous entrevoyons la question.

En principe, il importe de régler les questions immédiates
d’ordre technique, telles que I'emplacement des cibles dans la
mezzanine affectée au controle de la caméra, ce qui reléve du
ministére des Travaux publics. Il importe également de songer
rapidement a la possibilité d’installer des caméras en perma-
nence dans la Chambre 1’été prochain, puisque des études ont
démontré que ces emplacements pourront permettre la télédif-
fusion sur une base constante, ce qui semble étre essentiel.

En outre, nous aurions recours a I’expérience d’une société
commerciale de production compétente afin d’avoir une idée
du résultat final. Nous nous servirions d’équipement léger, du
moins possible de I'équipement désuet de la Chambre et, si
c’était possible alors que la Chambre siége encore, nous pour-
rions essayer de capturer I’ensemble des débats en montant un
débat & cette fin. Ce débat serait ensuite intérprété de quatre
fagons différentes sur le plan de la production, 4 I'intention de
ce Comité, et I'on choisirait ensuite le concept le plus pratique
dans I'intérét des députés.

Munis de ces renseignements, nous pourrions ensuite mettre
au point un systéme de contrdle se concentrant sur les trois
buts de l'installation, afin d’assurer que lorsque du matériel
servira a la télédiffusion en direct, ou 4 une émission enregis-
trée, les activités en cours pouront quand méme étre capturées
fidéelement aux fins du Hansard électronique.

Si on devait élaborer un tel concept, il faudrait tout d’abord
songer a améliorer le systéme d’amplification du son des
Communes, qui fait intégralement partie du concept d’ensem-
ble. Selon nous, le systéme sonore est I'une des parties les plus
importantes assurant I'efficacité de plusieurs autres composan-
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other parts of the system. Therefore, it would seem prudent to
include its development within the scope of the over-all sys-
tem’s design. Since the results of this part of the design would
prove satisfactory for both Hansard and for live broadcast,
other factor would seem to fall nicely into place thereafter.
Those interested could subsequently make use of the proposed
production centre, developing material conveniently from that
point. And from that location too, the official decision would
be made as to what should be kept and what could be
eliminated for purposes of long-term storage, presumably on

tape.

e 1705

Once again, using the process-control computing device, it
would be possible to use the same concept on each or all of the
committee rooms using, perhaps, a keying device at each
speaker’s location—not quite the same as a button in the chair,
but a keying device—for the prime camera in each committee
room such as this one, and using all other cameras in the same
room for Hansard purposes under the control of the computer.

A preliminary look at the capital cost of one suitable system
suggested a three-camera committee room—not including the
already-necessary process control, but you would have that
anyway—could run in the order of $350,000, complete in all
respects.

A nice part about this is that after this summer, if luck were
with us, we could have some facilities available which could
provide a pool service of the Queen’s visit that would be totally
unobtrusive. We would likely not have Hansard in total opera-
tion by then, but we could have recording, and hence a testing
ground, which would tend to get the members used to the
technical equipment installed in the House, equipment which
could be used for preparatory work on the process control
without ever having the need for disturbing the sessions or the
members. As we see the problem, at this moment, this summer
could be the last time major work would have to be done in the
Chamber with respect to this question. Because even if the
cameras and pan and tilt zoom facilities, about which we
heard earlier, were not ready for delivery, or there were other
ways of getting them, we understand from our engineers that
the main installation concerns—the wiring, the cabling and
control equipment bases, etc.—can be installed and then com-
pleted and tested later on, in interim morning periods, for
example.

We think the cabling for the committee chambers should be
treated much the same way; we think cables and control
facilities should be installed in every chamber, whether or not
dedicated facilities are proposed.

But of utmost importance, after dealing with the immediate-
ly pressing technical needs of the Department of Public
Works, would be to get from the Committee an idea of which
of the production scenarios best suited the interpretation of
their mandate. In other words, how do you feel about what is
going to be seen? Then deal with the design criteria related. In
this manner, it can be established that the system will first and

[Translation)

tes du systéme. Ainsi, il serait sage d’en faire I’élaboration
dans le cadre de la conception d’ensemble du systéme. Puisque
les résultats de cette partie du systéme s’avéreraient satisfai-
sants pour le Hansard et pour la radiodiffusion en direct, les
autres composantes suivraient sans difficulté. Les intéressés
pourraient par la suite se servir du centre de production
proposé, dont ’emplacement serait trés pratique. Cest égale-
ment ld qu'on déciderait quel matériel serait entreposé a long
terme sur bandes magnétoscopiques et quel autre serait
éliminé.

Encore une fois, grice au dispositif de contrdle il serait
possible d’appliquer le méme concept dans chacune des salles
de comité. La place de chaque orateur pourrait ainsi étre dotée
d’un dispositif de commande, qui ne serait pas tout a fait la
méme chose qu’un bouton fixé au siége, et qui contrdlerait la
caméra principale de chaque salle de comté telle que celle-ci,
alors que toutes les autres caméras dans la méme piéce servi-
raient a I'enregistrement du Hansard et seraient contrdlés par
I’ordinateur.

Le coit de premier établissement d’un systéme adéquat
comprenant une salle de comité a trois caméras—cela ne
comprend pas les contrdles nécessaires 4 I’heure actuelle mais
qui existent probablement déja—irait chercher dans les

$350,000.

Ce qui serait bien c’est qu’aprés I’été, si nous avons de la
chance, certaines installations seraient déja en place et pour-
raient servir, de fagon fort discréte lors de la visite de la Reine.
Le Hansard électronique ne serait pas encore prét a ce
moment-la et nous pourrions enregistrer I’événement 2 titre
d’essai, ce qui familiariserait les députés avec I’équipement
technique installé aux Communes. Cet équipement servirait
aux travaux préliminaires sans qu’il soit jamais nécessre de
déranger les débats ou les députés. Selon nous, les derniers
travaux majeurs aux Communes pourraient étre effectués cet
¢té. Méme si les caméras et les installations connexes dont
nous avons entendu parler plus t6t n’étaient pas prétes a étre
livrées, nos ingénieurs nous ont laissé entendre que les installa-
tions principales, c’est-a-dire les fils électriques, les cdbles et le
matériel de contrdle pourront étre installés et vérifiés plus tard,
parr exemple le matin lorsque la Chambre ne siége pas.

L’installation des cables dans les salles de comités pourrait
se faire de la méme fagon; nous sommes d’avis qu'’il serait bon
d’installer des cadbles et des installations de contrdle dans
chaque salle, que des installations soient prévues ou non.

Mais ce qui importe le plus, aprés avoir répondu aux besoins
techniques immédiats du ministére des Travaux publics, c’est
que le Comité nous indique quels scénarios de production
conviennent le mieux a I'interprétation de leur mandat. Autre-
ment dit, quelles sont vos impressions sur ce qui sera télédif-
fusé? Ensuite, nous examinerons les critéres de conception
pertinents. Ainsi, nous pourrons assurer que le systéme répon-
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foremost provide for what the parliamentarians have in mind
and, secondly, that the parameters for the establishment of

how phase three of the Committee’s deliberations can best be
introduced.

These, Mr. Speaker and gentlemen, are the basic concepts
around which we have developed the approach. I think it fair
to say that in a period of only six days it has been difficult to
work out, more particularly enlarge upon, how we see the
determination of these matters, but it is indeed our hope that a
conscious theme has been developed throughout our proposals
here. I am sure that by your questions we can clarify some
personal interpretations of our position.

May I thank you sincerely, Mr. Speaker, for your attention.

Mr. Speaker: Thank you, Mr. Jeffcott and Mr. Wagstaff,
very much. I will open the floor to questions in just a moment.

Before I do, I think I should clear up a constitutional
problem. Frequently, the hope is expressed that equipment
would be in place in time to televise, with this equipment, the
visit of Her Majesty, the Queen. Since this equipment is going
to be placed in the House of Commons we ought, I think, to
give some consideration to the constitutional irregularity of
Her Majesty the Queen being a visitor to the House of
Commons.

Some hon. Members: Hear, hear!

The Speaker: So it ought not to be assumed that she gets in
there without either some very special arrangements or some
extraordinary permission. In any case, we will . . .

An hon. Member: Use a telescopic lens.

The Speaker: That is right. Whether we will be trooping
down to the Senate to see her in more traditional fashion
might be an appropriate consideration; if that is so, I guess for
those purposes the cameras will have to be down there. In any
case, that is only a rather preliminary consideration, or a
peripheral one, to the major topic at hand.

Are there questions?

e 1710

M. Pinard: Merci, monsieur 1’Orateur. Tout cela est un peu
technique et & un moment donné je croyais que vous aviez
suggéré un orateur électronique. Mais mes questions seront
plutdt d’ordre pratique. Selon vous, quel temps serait requis
pour I'installation de I’équipement nécessaire a la télédiffusion
compléte des débats de la Chambre et des comités?

Mr. Jeffcott: You asked what time would be required, sir?

M. Pinard: Quel est le temps nécessaire pour l'installation
de tout I’équipement?

M. Jeffeott: Oui. Merci.

Perhaps Mr. Crevier can best discuss this matter. I am not
sure that all the parameters are set, Mr. Chairman, but from

what he understands he may be able to clarify at least an
answer.

[Traduction]

dra d’abord et avant tout aux désirs des parlementaires et que
les parameétres en vue de la mise en place de la phase trois des
délibérations des comités seront établis le mieux possible.

C’était la, monsieur le président, les concepts fondamentaux
de notre étude. Je pense qu’il est juste de dire qu’il a été assez
difficile en six jours de déterminer ou plutét d’élaborer notre
point de vue de la situation, mais nous osons espérer que nos
propositions ont su vous éclairer. Je suis persuadé qu’en répon-
dant a vos questions nous saurons mieux vous expliquer notre
position.

Je vous remercie, monsieur le président, de votre attention.

M. I'Orateur: Je vous remercie beaucoup, monsieur Jeffcott
et monsieur Wagstaff. Je donnerai la parole aux interrogateurs
dans quelques instants.

Tout d’abord, je pense qu’il faut régler un probléme d’ordre
constitutionnel. An a souvent exprimé I’espoir que le matériel
sera installé et prét a télédiffuser la visite de Sa Majesté la
reine. Puisque cet équipement sera installé dans la Chambre
des communes il faudrait, je pense, songer 4 I'irrégularité sur
le plan constitutionnel que représente la visite de Sa Majesté la
reine 4 la Chambre des communes.

Des voix: Bravo!

M. POrateur: Il ne faudra donc pas croire qu’elle pourra y
entrer sans que des dispositions trés spéciales soient prises ou
qu’une permission extraordinaire soit accordée. De toute
facon, nous . ..

Une voix: Nous utilisons un objectif téléscopique.

M. POrateur: En effet. Il serait peut-étre préférable de nous
rendre au Sénat pour la voir dans un cadre plus traditionnel; si
tel est le cas, les caméras devront y étre installées a cette fin.
Quoi qu’il en soit, ce n’est qu’'une question préliminaire ou
plutdt secondaire du sujet majeur qui nous occupe.

Y a-t-il des questions?

Mr. Pinard: Thank you, Mr. Speaker. This is rather techni-
cal and I even thought for a minute that you had suggested an
electronic speaker. But my question will be of a rather practi-
cal nature. According to you, how long will it take to set up
the necessary equipment for the complete broadcasting for the
House and the committee’s procedures?

M. Jeffcott: Vous avez demandé combien de temps serait
nécessaire, monsieur?

Mr. Pinard: How much time would be necessary to install
all this equipment?

Mr. Jeffcott: Yes. Thank you.

Peut-étre M. Crevier pourrait-il mieux vous répondre. Je ne
suis pas certain que tous les paramétres soient établis, mon-

sieur I’Orateur, mais je pense que M. Crevier pourra répondre
au moins 4 une question.
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Mr. Speaker: Mr. Crevier.

Mr. G. H. Crevier (Broadcast Holdings Ltd.): As far as
installation times are concerned, the CBC has come up with
several man-month arrangements whereby they are consider-
ing, I think, in the neighbourhood of 14 man-months required
to install the system. Now they have done a preliminary study
on engineering, which we, in six days, have not been able to do;
therefore I would have to refer that to the engineering depart-
ment, at which time they would come up with their own
feasibility study. They would submit that to me, and then I
would perhaps be able to elaborate on how long it would take.
It is a little premature, I think, to ask that question without
having seen some of the design work on paper at least.

M. Pinard: Trés bien. Donc, je vous ai fait dire en quelque
sorte qu’il était absolument essentiel que vous fassiez une
étude beaucoup plus exhaustive de ce que l'installation de
I’équipement et le respect des principes requis pour un Journal
des débats électronique impliquent. Alors, vous demandez sans
doute une certaine période de temps pour pouvoir préparer une
étude sérieuse, comme Radio-Canada I’a fait, sur I'installation
de I’équipement nécessaire a la télédiffusion des débats et
également sur un Journal des débats électroniques. Alors,
selon vous, quel temps serait nécessaire pour préparer cette
étude qui vous permettrait finalement de nous donner un
apergu du coit et du temps requis pour [’installation
elle-méme?

Mr. Crevier: There would be two parameters there, the first
being whether or not we submit that the CBC proposal as it is
now is the proper one. If that is the case, if the engineers make
that decision, then it becomes a much simpler process.

On the other hand, the engineers might perhaps prefer to
elaborate on giving a couple of options as to a system. The
CBC has designed a system that they feel is the best, and I am
sure in all probability they are right. The engineers would take
whatever time they need. I do not presume to know how much
time an engineer would take, but perhaps the engineering
department, Mr. Legrow here, would be able to elaborate a
little bit on how long it would take. Once that has been done
and they have provided me with a couple of vehicles, then in
conjunction with the engineering department I can come up
with some estimates as to time and personnel required, and so
on.

M. Pinard: Alors, vous venez ici aujourd’hui nous expliquer
que I’entreprise privée devrait étre chargée de I'installation de
cet équipement mais vous n’étes pas en mesure de nous dire
combien de temps il nous faudra pour préparer une étude.
Vous n’étes pas en mesure non plus de nous dire combien de
temps il vous faudra pour installer I’équipement, une fois
I’étude terminée.

Mr. Speaker: Mr. Legrow, do you want to try that one?

Mr. L. R. Legrow (Broadcast Holdings Ltd.): Yes, I will try
it.

Basically, we are talking about the installation of hardware.
I think the time-frame that CBC has indicated is fine. What
we are also indicating though is that there be something

[Translation)
M. I’Orateur: Monsieur Crevier.

M. G. H. Crevier (Broadcast Holdings Ltd.): Pour ce qui
est du temps nécessaire a l'installation de I’équipement, la
Société Radio-Canada a proposé plusieurs grilles de mois-
hommes, et je pense qu’environ 14 mois-hommes seront néces-
saires pour l'installation compléte du systéme. Elle a égale-
ment effectué une étude d’ingénierie préliminaire, ce que nous
n’avons pu faire en six jours; il faudrait donc que je m’informe
auprés du service d’ingénierie, qui me ferait part du résultat de
son étude. Ce n’est qu’en me fondant sur une telle étude que je
pourrais vous donner une idée de la durée des travaux. Cette
question est un peu prématurée, je Crois, puisque nous n’avons
pas encore vu les travaux de conception sur papier.

Mr. Pinard: Very well. Should I understand then that it is
absolutely essential that you make a much more complete
study on what the installation of equipment and the com-
pliance to a new electronic Hansard principles imply? There-
fore, you will probably need a certain period of time to prepare
a serious study, such as the CBC’s on the installation of
equipment for the proceedings broadcasting and a new electro-
nic Hansard. How much time would you say such a study, that
would finally give us an idea of the cost and necessary time for
the installation itself, will require?

M. Crevier: Deux questions se posent ici: premiérement, il
faudra déterminer si la proposition actuelle de la Société
Radio-Canada est celle que nous adopterons. Si les ingénieurs
sont de cet avis, le processus devient beaucoup plus simple.

D’autre part, les ingénieurs préféreront peut-étre donner
plusieurs options a4 un systéme. La Société Radio-Canada a
¢laboré un systéme qui, selon elle, est le meilleur, et il est
probable qu’elle ait raison. Les ingénieurs prendraient tout le
temps qui leur est nécessaire. Je n’ai pas la prétention de savoir
de combien de temps un ingénieur a besoin, mais peut-étre que
le service de génie, que représente ici M. Legrow, pourrait vous
en donner un apergu. Une fois ceci terminé, et qu’il m’auront
fait part de tous les renseignements nécessaires, je pourrai
ensuite, en collaboration avec le service de génie, vous donner
une idée du temps et du personnel nécessaires, et ainsi de suite.

Mr. Pinard: So, you come here today to explain that the
private corporation should be in charge of the installation of
this equipment, but you cannot tell us how much time will be
required to make a study. Neither can you tell us how long it
will take to install the equipment once the study is over.

M. POrateur: Monsieur Legrow, voulez-vous répondre a
cette question?

M. L. R. Legrow (Broadcast Holdings Ltd.): Oui, je veux
bien.

En principe, il est ici question de I'installation de 1’équipe-
ment. Je pense que les prévisions de la Société Radio-Canada
quant au temps nécessaire sont exacts. Cependant, il ne faut
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further than just the installation of hardware; that there be a
plan of how the hardware will be used. That will take a little
longer, but it does not necessarily preclude installation, within
the time-frame, of the basic hardware to meet a basic system
initial startup.

M. Pinard: Si votre organisme était chargé de I'installation,
est-ce que vous devriez acheter la majeure partie de 1’équipe-
ment de I’entreprise privée, tout comme Radio-Canada?

Mr. Jeffcott: Could I ask you to repeat your question,
please?

e 1715

M. Pinard: Si votre organisme était chargé de I'installation
de I’équipement pour la télévision des débats, seriez-vous tenus
comme Radio-Canada d’acheter la majeure partie de votre
équipement de I’entreprise privée?

Mr. Jeffcott: To buy the greater part of the hardware, sir?

Mr. Pinard: Yes.

Mr. Speaker: The question is, if you were given responsibili-
ty for doing the installation to televise the debates, would you,
as the CBC suggests, feel that you can buy the equipment
from the existing industry in Canada?

Mr. Jeffcott: I see. There is a great part of this material, in
fact the process controller that we were alluding to earlier,
that can be bought in Canada as a Canadian product. There
are one or two items, such as cameras and tape machines that
are not Canadian, but I understand have been given some
Canadian content portion by the CRTC in earlier days, if this
is what you are asking.

We would go to tender in the normal way with the equip-
ment that was designed by the engineers. It is somewhat
different, as we have explained it here, I think, than that which
is proposed elsewhere, but essentially the process would be the
same. And, if I might add, we feel that we can be in the House
and finished by the end of the summer given any luck, so you
can be operational in a certain sense, and I think you can have
some part of Hansard available shortly after the summer.

Mr. Pinard: Seventy-Seven?

Mr. Jeffcott: Seventy-seven, sir, yes.

Mr. Pinard: Thank you. Thank you, Mr. Speaker.
Mr. Speaker: Mr. Goodale.

Mr. Goodale: Mr. Speaker, my questions relate to much the
same area as those of Mr. Pinard. I am wondering, gentlemen,
about your professional reaction to the essence of the kind of
proposal the CBC has put to you. I realize that they worked on
the concept for two years, and, in all fairness, you have only
had a matter of days to try to form an opinion on it. I wonder,
though, based upon that background, as thin as it may be, if
you would suggest to us that the kind of direction, technically,
which the CBC is proposing that we take, is the kind of
technical direction you would suggest that we take? Or do you
see any fundamental differences in direction, if we can restrict

[Traduction)

pas oublier qu’il y a beaucoup plus que I'installation elle-méme
du matériel; il faut savoir comment il serait utilisé. Cela
prendra un peu plus de temps, mais cela n’empéche pas
nécessairement 'installation du matériel de base dans le délai
prévu afin de pouvoir commencer 4 faire fonctionner le
systéme.

Mr. Pinard: If your organization were in charge of the
installation, would you have to purchase the major part of the
equipment from the private enterprise as the CBC?

M. Jeffcott: Pouvez-vous répéter votre question, s’il vous
plait?

Mr. Pinard: If your organization were responsible for the
facilities needed for televising the House debates, as CBC,
would you have to buy most of your equipment from private
industry?

M. Jeffcott: Acheter la majeure partie de I’équipement?
M. Pinard: Oui.

M. POrateur: Voici la question: si vous étiez chargés de
'installation de 1’équipement nécessaire a la diffusion des
débats, croyez-vous que vous pourriez, comme l'a suggéré
Radio-Canada, trouver tout I’équipement nécessaire dans I’en-
treprise privée canadienne?

M. Jeffcott: Je comprends. Une grande partie de 1’équipe-
ment, comme le moniteur dont on a déja parlé, est fabriqué au
Canada. Certains appareils, comme les caméras et les magné-
tophones, ne sont pas fabriqués ici, mais a cause de la politique
du CRTC, certaines de leurs piéces le sont.

Nous pourrions faire un appel d’offres comme d’habitude
pour I’équipement congu par des ingénieurs. Notre explication
est un peu différente des autres propositions mais, en fin de
compte, cela reviendrait au méme. Nous croyons qu’avec un
peu de chance nous pourrions avoir terminé les travaux a la
Chambre d’ici la fin de ’été, de sorte qu’une partie des débats
pourrait étre diffusée peu aprés I’été.

M. Pinard: L’été 19777

M. Jeffcott: Oui.

M. Pinard: Merci. Merci, monsieur I’Orateur.
M. POrateur: Monsieur Goodale.

M. Goodale: Monsieur ’Orateur, mes questions portent sur
le méme domaine que celles de M. Pinard. Je me demande
comment vous réagissez, en tant que professionnels, devant le
genre de proposition que nous fait Radio-Canada. Je com-
prends trés bien que la société a travaillé deux ans sur ce projet
tandis que vous avez eu seulement quelques jours pour vous en
faire une idée. Toutefois, d’aprés cette étude, aussi superfi-
cielle soit-elle, pouvez-vous nous dire si Radio-Canada se
propose de faire le choix qui s’impose. Tenons-nous en pour
’instant 4 I’aspect purement technique. L’offre de Radio-
Canada présente-t-elle quelques faiblesses?
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it to a technical discussion rather than a philosophical one for
the moment. Do you see any fundamental technical flaws in
the proposal the CBC has made to us?

Mr. Jeffcott: Sir, in terms of the CBC’s interpretation of the
problem, I am absolutely positive there are no fundamental
flaws. I think we have interpreted the problem slightly differ-
ently. We see this thing happening in three stages. We see this
problem of electronic Hansard being absolute historical
record, first and foremost.

Mr. Goodale: Yes.

Mr. Jeffcott: And therefore, if there is a group of cameras
around the House, or in the Chamber, as this Committee is,
each of those cameras will be making sure that what happens
is recorded for posterity immediately it happens, that it will all
be there. Aside from that, there can be a production facility.
That production facility can be as flexible or as inflexible as
you wish it to be as parliamentarians. What we are suggesting
is that the second section of the problem deals with how you
want to be seen, and that that is a production question, it is not
a question of storage of information as Hansard has it.

Mr. Goodale: I see.

Mr. Jeffcott: All right? Thirdly, and after that you have all
the material, after you have devised these two portions, if you
wish, of the proposal—then you go to a production facility that
allows the television people, the broadcasting people, the
educator, the CATV, CRTC for that matter, whoever wishes,
to go there and take that information that is readily available,
complete and conclusive on all these aspects. They can do what
they like with it; they can take clips from it, if you wish. Then,
when that is all done, somebody decides all right, this particu-
lar tape has virtually nothing on it, it is a pure overview, it has
no relation; this one does. So we string that out on long tape
and we store it and we record it, and we say all right, there is
your record, and it is there for posterity forever, or for however
long you wish to keep it. Essentially, all the real parameters
that you are looking for would be established within that.
What we are saying about the process control is simply a
method by which, if a live production were being taken of this
Chamber at this time with say three cameras, one there, one
there and one here, giving us essentially a 360 degree view of
the room, if a producer picked one camera the process con-
troller would say, all right, that camera’s definition, the focal
plane of that camera, is no longer available to me for Hansard.
So the process controller would make one of the other cameras
overtake the area that has been disrupted by the disarming of
the first camera. That is all. It is fairly simple, and it has levels
of priority built into it.
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Mr. Goodale: Yes. I think I see the point you are trying to
make. Although it does have some technical implications, I
think probably that may be a question that would be more
related to our third phase of discussion in terms of how we
package the output.

Mr. Jeffcott: Except Mr. Goodale, that you have to do this
first if you are going put the equipment in this way.

[Translation]

M. Jeffcott: Je suis absolument certain que Radio-Canada a
trés bien cerné le probléme. Je crois cependant que nous ne le
voyons pas sous le méme angle. Nous prévoyons trois étapes.
Un Hansard électronique serait un document historique
authentique et c’est pour nous le probléme le plus important.

M. Goodale: Oui.

M. Jeffcott: Par conséquent, il y aura un groupe de caméras
dans la Chambre des communes et dans les salles de comités;
et chacune de ces caméras enregistrera les débats pour la
postérité. Il pourrait également y avoir un service de produc-
tion aussi souple que le désirent les parlementaires. Autrement
dit, un deuxiéme aspect du probléme c’est la fagon dont vous
désirez étre pergus; 4 ce moment-li, c’est une question de
réalisation, et non pas d’emmagasinage de I'information, ce qui
est le but du Hansard.

M. Goodale: Je comprends.

M. Jeffcott: Une fois que tout cela est réglé, on organise un
service de production qui permet aux diffuseurs, aux éduca-
teurs, aux systémes de TV a antenne collective, et au CRTC,
entre autres, d’obtenir des documents sur toutes les questions
qui les intéressent. De ces documents, on ne peut garder que
des extraits, si on le désire. Une fois un premier montage fait,
quelqu’un peut décider de la valeur de certaines bobines et de
Iinutilité d’autres. On enregistre 4 la suite les divers extraits
intéressants que I’on conserve pour la postérité ou pour une
période donnée. En fin de compte, on y retrouverait tous les
paramétres recherchés. En fait, la méthode de régie est trés
simple. Disons qu’on fait un enregistrement en direct avec trois
caméras dans cette salle-ci; il y en aurait une 13, une 13 et une
ici, ce qui nous donnerait une vue d’ensemble de la piéce. Le
réalisateur pourrait choisir telle caméra tandis que le régisseur
dirait que le champ de vision de la caméra ne peut plus servir
au hansard. Le régisseur déciderait donc qu’une autre caméra
reprenne 1a ou la premiére ne sert plus. C’est tout. C’est en fait
bien simple, il suffit de respecter les priorités.

M. Goodale: Trés bien. Je comprends ce que vous voulez
dire. Méme si c’est une question de technique, il vaudrait
mieux en discuter lors du troisiéme stade des discussions, celui
de la réalisation.

M. Jeffcott: Mais il faut en discuter tout de suite si on veut
choisir ’équipement.
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[Texte]

Mr. Goodale: You have to anticipate that you will eventual-
ly use it for those purposes. Yes.

Mr. Jeffcott: Our anticipation is that what we have pro-
posed to you here today is absolutely flexible, totally flexible,
and we have not seen any indication of that earlier. That is all.

Mr. Goodale: I think in all of the discussion that has gone
on in the Committee, although I doubt that we have articulat-
ed it very clearly, the three prongs of our purpose here are
really, in the first instance, to providean informational service
that would essentially be of use to the news media. Secondly
and obviously, it is to provide the archival tool that would be
particularly useful from an electronic Hansard point of view,
and thirdly there is the educational aspect of it.

You would clearly put all three of those together and I for
one would think it is absolutely essential that our system have
the technical flexibility in it to respond to all three of those
needs because eventually they will all be needed.

I am interested in the tone or the tenor of your approach
which in many respects parallels what we heard earlier in the
afternoon, suggesting that we can perhaps be in a position to
provide a broadcast or a telecast of the House of Commons
this fall if we are inclined to move in stages rather than try to
accomplish the whole package in one fell swoop before we dare
to go on the air. I think that is an interesting comment coming
really from all of our witnesses today, and I think it should be
pretty useful.

Mr. Jeffcott: We are a traditional design organization, and
I would not like to make the point that design should not be
done ahead of installation. All I am saying, I suppose, is that
there have to be cameras in the House. I would assume that
the camera locations are roughly the kinds of things that
would suit our proposal as well as other proposals. Therefore it
should be possible, with that lead time as far as cameras and
camera control are concerned, and the fact that you are
already involved in changing the House of Commons, that
these things, since they have to be done-anyway, might as well
be done through this recess period, and by the end of that you
are going to have some facilities. You are going to be able to
record. You are going to be able to use them for production
purposes. They will not be finished, but you will be able to
make adjustment. I think, as Mr. Raymond said earlier things
will happen.

Essentially though, we would design I think under the
concept we have suggested here, and of course try and get as
much input from everybody as possible. The other thing, of
course, is that we would like you people to see what is going to
come out and give us your interpretations so we can design
towards that. You understand what I am getting at.

Mr. Goodale: Yes, indeed. Thank you.

Mr. Speaker: Mr. Jeffcott, do you then see your organiza-
tion as endeavouring to play the same role as that which might
in the eyes of some be played by the CBC team that has done
the study and which might serve in the role of project manager
or adviser to the Committee? Do you see yourselves doing
that?

Mr. Jeffcott: We certainly do. yes.
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[Traduction)

M. Goodale: Il faut savoir que I’équipement pourra servir a
de telles fins.

M. Jeffcott: D’aprés nous, le projet que nous vous proposons
aujourd’hui est trés souple, ce qui est tout nouveau.

M. Goodale: Méme si nous ne ’avons peut-étre jamais dit
précisément, notre but ici est d’abord de fournir un service de
renseignements aux média d’information, ensuite de faciliter le
travail d’archives grice au Hansard électronique, et finale-
ment d’éduquer la population.

Personnellement, je crois que le systéme doit étre suffisam-
ment souple pour répondre a ces trois besoins qui seront tous
en demande.

Votre fagon de voir les choses ressemble beaucoup a ce que
nous avons entendu plus tdt cet aprés-midi, 4 savoir que nous
devrions pouvoir diffuser les débats de la Chambre cet
automne si nous avons I'intention de procéder par étapes, au
lieu de tout réaliser d’'un coup avant de prendre I’antenne.
Cette observation trés utile nous a été faite par tous nos
témoins aujourd’hui.

M. Jeffcott: Notre organisme quant & la conception est
plutdt traditionnel et je n’oserais pas prétendre que la concep-
tion ne doit pas se faire avant I'installation. Je suis toutefois
certain qu’il doit y avoir des caméras 4 la Chambre. L’empla-
cement prévu pour celles-ci doit convenir 4 notre projet ainsi
qu’aux autres. Grace au délai dont nous disposons pour I’ins-
tallation des caméras et des contrdles, et étant donné les
modifications déja entreprises 4 la chambre des communes, il
serait possible de terminer I'installation pendant I'intersession
d’été. Au retour, vous serez capable d’enregistrer les débats.
Ce ne sera pas un produit fini, mais il ne restera plus qu’a faire
le montage. Comme I'a dit M. Raymond plus tét, il se passera
des choses.

Nous suivrons probablement de prés le projet que nous vous
avons exposé, en consultant le plus de gens possible. Il faudrait
également que vous, vous soyez tenus au courant afin de nous
donner votre avis du projet. Vous voyez ce que je veux dire.

M. Goodale: Tout a fait. Merci.

M. POrateur: Monsieur Jeffcott, croyez-vous que votre
organisme essaie de jouer le méme réle que celui de I’équipe de
Radio-Canada qui a fait cette étude et qui pourrait servir de
conseiller ou d’administrateur du projet pour le Comité? Vous
imaginez-vous dans ce role?

M. Jeffcott: Trés certainement.
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Mr. Speaker: So then you do not, if I understand correctly,
see yourselves working together with that crew. You would see
yourselves working with this Committee directly instead of
that crew. Is that right?

Mr. Jeffeott: Mr. Chairman, we would prefer naturally to
have the benefits of our own design group. It is obvious. If the
Committee so chooses, we have certainly worked with the
CBC for a long time. I do not see any problems either way.

Mr. Speaker: In what way would you see yourselves working
together with that crew, and in what way would you see
yourselves working separate from it?

Mr. Jeffcott: I would certainly not like to see the work that
has already been done by the lighting department, for exam-
ple, having to be re-engineered. You do not re-invent the wheel
in a situation like this. We think our concept has more
application in your particular area. Simply that. We also
believe wholeheartedly, sir, that this should be in the private
sector. We believe that if the private sector can build the place,
then the private sector can add to it.
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Mr. Speaker: Well, with respect, I do not see that as a very
great challenge. My understanding of the role played by the
crew from the CBC would be that of a project manager in the
sense of advising this Committee on how to get on with the job
and calling for various proposals and tenders from the private
sector to see the work done. In that case you would be serving
both objectives, I presume, in giving the work to the private
sector but having the crew advised by a governmental
organization.

Mr. Jeffeott: It is very difficult for me to answer in that my
interpretation of what the CBC would intend to do is some-

what different from what I understand your interpretation to
be.

Mr. Speaker: That is what I would like to get from you:
what is your interpretation of how you see them and
yourselves?

Mr. Jeffcott: In project development, in our experience
only—I want to clarify this very clearly—the CBC would set
out to design a project. They would then go to tender for the
equipment. The equipment would come in and they would
install the equipment. They would test the equipment, prove it
out and they would train the staff to operate it. This allows
very, very little involvement, in my estimation, for the private
sector, sir. Now that is how I understand it. I might well be
wrong.

Mr. Speaker: Then you see your organization as being an
adviser to the Committee to do those very same things.

Mr. Jeffeott: Yes, sir, I do.

Mr. Speaker: All right. Now, how would you be paid for
your work? What is your basis for fee charging?

Mr. Jeffcott: Our fees would be based on the appropriate
fee schedules of the provinces wherein the engineers operated.

[Translation]

M. POrateur: Donc, si je vous suis bien, avec cette équipe.
Vous préféreriez travailler directement avec le Comité,
n’est-ce pas?

M. Jeffcott: Bien entendu, nous préférerions travailler avec
notre propre équipe de conception; c’est évident. Si le Comité
décide ainsi, nous travaillerons avec I'équipe de Radio-Canada,
ce que nous faisons depuis déja longtemps. D’une fagon ou
d’une autre, nous ne prévoyons pas de problémes.

M. I’Orateur: Que feriez-vous de concert avec cette équipe
et que feriez-vous si vous travailliez seuls?

M. Jeffcott: Je n'aimerais pas, par exemple, étre obligé de
refaire tout le travail déja accompli par le service de I'éclai-
rage. Les solutions ne sont pas multiples. Nous croyons que
notre projet correspond trés bien 4 vos besoins. C'est tout.
Nous sommes persuadés que I'installation devrait étre confiée
a l’entreprise privée, qui peut se charger non seulement de la
construction mais, aussi, de 'aménagement.

M. IOrateur: Personnellement, je ne trouve pas que le défi
soit d’envergure. J’ai cru comprendre que I’équipe de Radio-
Canada servirait d’administrateurs du projet, c’est-a-dire
qu’elle conseillerait le Comité pour ce qui est des divers appels
d’offres dans le secteur privé. Tout le monde serait content si
les travaux étaient effectués par I'entreprise privée. mais, sur
les conseils d’un organisme gouvernemental.

M. Jeffcott: Il m’est trés difficile de vous répondre, car vous
et moi ne semblons pas lire le projet de Radio-Canada de la
méme fagon.

M. POrateur: Voila précisément ce que je veux savoir:
comment voyez-vous Radio-Canada et comment vous voyez-
vous vous-mémes?

M. Jeffcott: D’aprés ma propre expérience, Radio-Canada
congoit un projet puis lance un appel d’offres pour 1’équipe-
ment. Une fois 'équipement acquis, c’est Radio-Canada elle-
méme qui en fait I'installation. Elle met ensuite ’équipement a
’épreuve, puis, forme le personnel chargé de son fonctionne-
ment. Cela laisse trés peu de place 4 I'entreprise privée. Voild
mon opinion, mais je pourrais trés bien me tromper.

M. P'Orateur: Vous croyez donc que votre société pourrait
conseiller le Comité au méme titre?

M. Jeffcott: Oui.

M. POrateur: Trés bien. Combien cela coiiterait-il? Com-
ment établiriez-vous les tarifs?

M. Jeffcott: Nos tarifs seraient ceux déterminés par les
provinces ou travaillent les ingénieurs employés.
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Mr. Speaker: Well, what is that? Tell me how that works.

Mr. Jeffcott: As a percentage of the capital cost of the
works when we have a capital cost structure on other things
such as we suggested. Were a production house involved, of
course, we would probably ask for a per diem to oversee the
activities of this production house and, of course, we would
require a budget for the production house to do their work to
provide you with this information. I guess you do not pay for
this kind of thing when the CBC does it. I do not know.

Mr. Speaker: Can you tell me what percentage of the
project cost would be your normal fee?

Mr. Jeffcott: The normal fees run, depending on the
requirement, somewhere between 7 to 10 per cent of the total
capital cost of the project.

Mr. Speaker: It is $0.5 million if we are talking $5 million.

Mr. Jeffcott: Roughly.

Mr. Speaker: Then you would charge for some supervisory
role in respect of the production house, and you say you would
visualize yourself as supervising the work of an installation or
production company.

Mr. Jeffcott: No, no. The production company is simply to
generate this experiment at the beginning so you would have
an opportunity to see what is going to come out the end. Mr.
Wagstaff, as liaison officer, would normally charge time to the
doing of this project, which cannot be attributed to engineer-
ing. Therefore, perhaps on a per diem or hourly basis, this is
how we would charge any particular client for that kind of
service.

Mr. Speaker: All right. Thank you very much, gentlemen,
for coming here and for taking the time to meet with us.

I think that the Committee has a rather extraordinary role
to play. Committees of this House are usually charged with
decision-making and policy-making of some sort. This Com-
mitte has the assignment of implementing a decision of the
House. It is an extraordinary role for a Committee to play and
you can see some of the difficulties we are grappling with in
the circumstances. Your company, your representatives and
your presentation here this afternoon have been most helpful
to us in attenpting to resolve the problems we have about
whom we should use or what kind of people and organizations
we should attempt to employ and assist us in coming to the
fruition of this rather important project. Many of the things
you have said, as you have seen, have been very carefully noted
by the members, and it has been a very worthwhile afternoon.
Thank you very much, gentlemen, for being with us.

Gentlemen, before you leave the room may I make sure that
all Committee members are again reminded that Mr. Boyle,
Chairman of the CRTC, will be before us in this room at 8.30
this evening. I adjourn until 8.30 this evening.

[Traduction)
M. P’Orateur: Quels sont ces tarifs? Expliquez-les moi.

M. Jeffcott: Ces tarifs sont habituellement un pourcentage
du colt des travaux lorsqu’il y a des frais d’équipement.
Lorsque I'on a recours 4 une société de production, il faut
également demander une allocation quotidienne pour pouvoir
contrdler ses activités, et, bien sir, demander également un
budget pour celle-ci. Je ne crois pas que vous ayez 4 assumer
de tels frais lorsque c’est Radio-Canada qui s’en charge. Je
n’en suis pas certain.

M. I’Orateur: Pouvez-vous me dire quel pourcentage du coiit
du projet vous exigez habituellement?

M. Jeffcott: Habituellement, d’aprés les conditions, on exige

entre 7 et 10 p. 100 des frais d’équipement.

M. POrateur: Vous recevez donc 0.5 million de dollars sur
un projet de 5 millions de dollars?

M. Jeffcott: Environ.

M. POrateur: Vous exigeriez, en outre, une rémunération
pour le contrdle des travaux de la société de production, et
vous dites trés bien pouvoir contrdler les travaux d’installation
d’une société de production.

M. Jeffcott: Pas du tout. Cette maison de production se
chargerait simplement de faire une premiére expérience au
tout début afin que vous puissiez avoir une idée des résultats
définitifs. M. Wagstaff, agent de liaison, réclamerait normale-
ment une rémunération pour la partie du projet qui ne reléve
pas de 'ingénierie. Pour ce genre de service, on demande alors
habituellement une allocation quotidienne ou un salaire
horaire & nos clients.

M. POrateur: C’est bon. Je vous remercie beaucoup, mes-
sieurs, de vous étre donné la peine de venir nous rencontrer.

Je trouve que le Comité a un role assez extraordinaire a
jouer. Le Comité de la Chambre se charge habituellement de
prendre des décisions et d’établir des politiques. Notre Comité
a comme mandat 1’application d’'une décision de la Chambre.
C’est un rdle extraordinaire et vous vous rendez bien compte
de tous les obstacles. Votre société, vos représentants et votre
exposé nous faciliteront le choix de ceux qui devront nous aider
a la réalisation de cet important projet. Comme vous avez pu
le constater, la plupart de vos propos ont été soigneusement
notés par les députés. L’aprés-midi a été bien profitable, nous
vous en remercions beaucoup, messieurs.

Messieurs, avant que vous ne quittiez la salle, j'aimerais
vous rappeler que M. Boyle, président du CRTC, comparaitra
devant nous ce soir @ 20 h 30 dans cette méme salle. Je
suspends donc les travaux jusqu’a 20 h 30 ce soir.
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EVENING SITTING
® 2037

Mr. Speaker: Gentlemen, thank you for appearing tonight. I
see a quorum.

We are continuing the work from this afternoon where we
heard two presentations on technical aspects of the installation
in the House.

This evening we are fortunate indeed to have with us Mr.
Harry Boyle, the Chairman of the Canadian Radio and Televi-
sion Commission. In response to our invitations to several
potential witnesses before the Committee, Mr. Boyle respond-
ed very positively and indicated his anxiety to express his views
to the Committee and of course we are anxious to hear him.

As it turned out, scheduling arrangements were such that
tonight was the only reasonably immediate convenient time for
Mr. Boyle. I think it has worked out to our advantage as well
because we heard two of the technical wjtnesses this afternoon
and can hear two or three more next Monday, and this
evening’s time slot was available for Mr. Boyle.

So, Mr. Boyle, thank you for joining us, for responding
positively to our invitation. The floor is yours. Please tell us
your views on this rather vexing problem that we have before
us about implementing the decision of the House to televise.

Mr. Harry Boyle (Chairman, Canadian Radio and Televi-
sion Commission): Oh, Mr. Speaker, I thought you were going
to ask me questions. I am on the record of course—some time
ago—as being in general agreement that the proceedings of
the House of Commons should be broadcast. I think there is
an even greater need for it now than ever before.

One of the great things in my mind about it, which I
suppose is after the fact since you have already decided on it,
but I will get my lick in anyhow, is the fact that I think there
is a tremendous need in the country at the moment for that
sense of actuality and reality that can only come out of live
broadcasting of a procedure such as this. And really, apart
from that I have no general points to make. I would hold to
one thing very firmly: that the value of it is inherently in being
live, and being live as soon as possible.

I have a theory, and I do not know how many people agree
with me or not, that those people who are in political life who
are questioning media at the moment very often are doing so
because they are exposed to a phenomenon about which, I
guess, none of us is really knowledgeable as yet about the total
effect. I think it is significant, and I believe I may have said
this to the Parliamentary committee or to one of the caucuses
that I was asked to attend, that it is highly significant that in
almost every country where there is a state broadcasting
system at the moment there is concurrently an investigation.
The Annan Committee has just, after two years and ten
months or something, presented its report saying in the final
analysis that programming is the only important thing. In at

[Translation)

SEANCE DU SOIR

M. I'Orateur: Messieurs, merci d’étre venus ce soir. Je vois
que nous sommes suffisamment nombreux.

Cet aprés-midi, nous avons entendu deux témoignages sur
les aspects techniques des installations 4 la Chambre et nous
poursuivons ce soir ce méme sujet.

Nous avons le grand plaisir d’accueillir M. Harry Boyle,
président du Conseil de la radiodiffusion et des télécommuni-
cations canadiennes. A la suite des invitations que nous avons
lancées a plusieurs témoins éventuels, M. Boyle a répondu
d’une fagon trés positive et s’est montré empressé a venir
exprimer ses opinions devant le Comité; point n’est besoin
d’ajouter que nous avons hite de I’entendre.

L’horaire que nous avions mis au point était tel que ce soir
s’est avéré le seul temps qui convienne & M. Boyle. En fait,
cela nous a, je crois, trés bien servi puisque nous avons pu
entendre deux témoins sur les aspects techniques cet aprés-
midi et que nous en entendrons deux ou trois autres lundi
prochain, ce qui laissait ce soir 4 la disposition de M. Boyle.

Donc, encore une fois, j’aimerais vous remercier, monsieur
Boyle, d’avoir accepté notre invitation. Vous avez la parole.
Veuillez nous dire quelles sont vos opinions au sujet des
problémes assez vexants dont nous sommes saisis et qui visent
I’application de la décision de la Chambre de téléviser ses
débats.

M. Harry Boyle (président, conseil de la radiodiffusion et
des télécommunications canadiennes): Monsieur 1’Orateur, je
pensais que vous alliez me poser des questions. Il est vrai que
j’ai déja déclaré il y a quelque temps que j’étais tout a fait
d’accord avec I'idée de téléviser les délibérations de la Cham-
bre des communes. Je crois méme que cela est encore plus
essentiel maintenant qu’auparavant.

Un des aspects fondamentaux 4 mon avis, et j’en parlerai
méme si c’est aprés le fait puisque vous avez déja pris la
décision, c’est que je crois qu’il est absolument essentiel, a
I’heure actuelle, pour le pays, d’étre saisi de ce sens d’actualité
de réalité qui ne peut nous venir que de la télévision en direct
de vos délibérations. Outre ce point fondamental, je n’ai
vraiment rien d’autre 4 dire. je ne puis que soutenir avec
fermeté qu’il est essentiel que les délibérations soient télévisées
en direct et ce le plus rapidement possible.

J'ai une théorie, je ne sais pas combien de personnes sont du
méme avis que moi, mais je crois que si certains politiciens
mettent en doute I'objectivité des journalistes & I’heure
actuelle, C’est trés souvent parce qu'ils sont eux-mémes exposés
a un phénomeéne au sujet duquel au fond aucun de nous n’est
trés bien renseigné. Je crois I'avoir déja dit au comité parle-
mentaire ou a I'un des caucus auquel on m’avait convié; il est
trés significatif que dans presque tous les pays ou il existe un
service de diffusion étatique 4 I’heure actuelle, ce service sert
présentement objet d’enquéte. Le comité Annan vient tout
juste, aprés deux ans et dix mois d’enquéte, de présenter son
rapport dans lequel on affirme qu’en derniére analyse, seule la
programmation a de I'importance. Dans au moins trois ou
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least three or four of the countries that I know of where I have
had delegations come to see me, it seemed to me that in all of
them there was the same kind of almost disillusionment, and
the disillusionment was that we were promised in a new
technological world some great and wonderful things. Where
are they? The technology itself has lent itself more to process
than to performance, and by the very nature of television and
even to a certain extent radio now, what goes into it gets
processed in the machinery and does not come out the way
that many of the people who have contributed to it think it
should.

e 2040

That would be my primary plea, that it go live. As a former
teacher I would think that there is nothing probably stronger
to have in a classroom, whether it be at Vancouver Island or in
Seldom Come By, to turn on a set and say: “That now is the
question period” or, “That is a debate in the House of Com-
mons.” or “That is a debate in the House of Commons.” It
would take a very great long time in an ordinary academic
process to begin to impress upon young people what actually
the democratic process is through Parliament. I would think
that although it may be difficult and it may appear to be
expensive to have it go live, it is very well worth it, and
particularly at the moment.

Mr. Speaker: Mr. Boyle, let me begin, if I may, by thanking
you for coming and to tell you that we have at least three
rather vexing problems that face us. Let me trace just briefly
the work we have done so far, because we are an unusual
Parliamentary committee. Parliamentary committees usually
have a bill to argue over or amend or a policy of some sort to
set. We in fact have a rather practical job to do, which is to
implement a decision of the House, something that I think
most would agree a committee is not very well suited for, but
nevertheless that is our responsibility.

Now, bearing in mind that the House has already decided
that it should televise and broadcast our proceedings, we at
least up to the moment have unearthed three conflicts that I
am sure the Committee would welcome your opinions about.

The first is one of time as opposed to quality, because your
remarks are significant that the House ought not only to
televise, but ought to do it now. We have on the one hand a
study which tells us that it will take a year and a half to put all
the equipment in place to do the highest quality type of
telecast for the House. On the other hand, we have some
estimates that if we use certain equipment we might be in a
position to televise some of the proceedings next year begin-
ning September or October.

We have another conflict in that we are anxious that private
enterprise be given the maximum opportunity to participate in
this rather important installation and exercise, and yet on the
other hand, the systems development crew from the CBC has
been living with this problem for a couple of years. They have
developed a feasibility study which is the basis of our work,

[Traduction)

quatre pays qui ont envoyé des délégations me voir, j’ai pu
constater une certaine désillusion parce que les promesses de la
nouvelle technologie n’avaient pas été tenues. Ou sont en effet
les grandes réalisations de cette nouvelle technologie? En fait,
celle-ci se préte beaucoup mieux au traitement qu’a la créa-
tion, par sa nature méme, la télévision et dans une certaine
mesure la radio aussi est susceptible de modifier le message.

C’est pourquoi je vous en supplie, diffusez en direct. Ayant
été professeur, je crois qu’il n’y aura probablement rien de plus
frappant pour les éléves, que ce soit dans I'ile de Vancouver ou
a Seldom Come By que de mettre en marche le téléviseur en
leur disant: «Vous allez voir en direct la période des questions»
ou «Voici le débat en cours a la Chambre des communes». Il
faudrait beaucoup de temps dans le contexte scolaire habituel
pour essayer de faire comprendre aux jeunes en quoi constitue
vraiment le processus démocratique représenté par le Parle-
ment. Et 4 mon avis, bien que le direct soit peut-étre difficile
et semble onéreux, cela en vaut grandement la peine, surtout
par les temps qui courent.

M. POrateur: Monsieur Boyle, laissez-moi encore une fois
vous remercier d’avoir accepté notre invitation. Nous avons au
moins trois problémes assez vexants. Je vais d’abord vous
résumer briévement le travail effectué jusqu’ici, car nous
sommes un comité parlementaire assez exceptionnel. Les comi-
tés parlementaires doivent habituellement débattre d’un bill ou
d’une politique ou encore apporter des modifications a quelque
chose. Or, nous devons accomplir un travail assez pratique,
c’est-a-dire appliquer une décision de la Chambre, tiche qui de
I'avis de tous ne convient pas particuliérement 4 un comité;
néanmoins, voila notre responsabilité.

Compte tenu du fait que la Chambre a déja décidé de
diffuser ses délibérations, nous avons jusqu’a présent découvert
trois conflits au sujet desquels les membres du comité aime-
raient bien connaitre votre opinion.

D’abord, il y a la question de la qualité possible par rapport
au temps d’installation dont en disposera; vous avez déja fait
remarquer que la Chambre non seulement devrait diffuser ses
délibérations, mais devrait le faire maintenant. D’une part,
nous avons une étude dans laquelle il est dit qu’il faudra un an
et demi pour mettre en place de I’équipement de la plus haute
qualité pour transmettre les délibérations de la Chambre.
D’autre part, certains estiment que si nous utilisons un certain
type d’équipement, nous serions en mesure de télédiffuser une
partie des délibérations I’an prochain, 4 compter du mois de
septembre ou du mois d’octobre.

Ensuite, il y a le fait que nous voulons que I’entreprise privée
ait toutes les chances de participer a cet exercise assez impor-
tant et pourtant, c’est le service technique de Radio-Canada
qui étudie ce probléme depuis déja plusieurs années. Le groupe
a rédigé une étude de faisabilité qui sert de point de départ a
notre travail et I'une des grandes décisions qu’il nous faudra
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and one of the major decisions that we have to make is, do we
continue to be advised by that group and allow them to invite
participation by private enterprise or do we look around for a
private enterprise designer of a system and put it out to tender
in the usual form?

And the third conflict that we face is that we are charged
with the responsibility of implementing this decision so that
broadcasting and televising of the proceedings of the House
will be an electronic Hansard. But Hansard, as we know it,
does not involve any editorial—well, I should not say any; it
involves some, but a very small editorial function. Hansard
reporters faithfully record the words of the person who has the
floor and have some discretion or choice about whom they see
for asides or heckling, ad lib remarks from the floor. But that
really does not amount to a very large editorial function,
compared with the possibility of the use of the camera in
recording, in the concept of Hansard, the proceedings of the
House. The camera can be either on the speaker, that is to say,
the person who has the floor, or on the Chamber as a whole, or
on colleagues, supporters; it can be on hecklers; it can be on a
number of different aspects of the work.. Really, without an
editorial bias involved, there is the possibility of some rather
major decisions having to be taken in respect of attempting to
use the camera and the broadcast medium as a faithful
reporter in the sense of Hansard. Perhaps you could comment
on those three difficulties: Do we try to get into business
quickly, or do we hold back for top quality? Do we go with a
government crew, or private enterprise crews? Do we really
face problems in the conflict between editorializing and the
electronic Hansard concept?
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Mr. Boyle: I do not know. I think, first of all, that you, sir,
as the Speaker of the House, as the master, would have to
retain the control, whether it is the CBC or a private crew that
operates. As far as the record is concerned, the audio take is a
record; there will always be a problem about the camera.
Anyone who has ever worked in a studio knows there is always
a certain element . . .

As far as starting, there is a very simple way to start. We
have two massive microwave systems in this country, which
operate 16 hours a day and close down at 1 o’clock, or 12
o’clock, sometimes at 11.30 at night; just keep them open and
feed that day; it would be carried the next day, to begin with. I
do not think anyone has ever even thought of it. As a matter of
fact, the installations are there: there is a microwave system
for French and for English; there is a microwave system for
CBC English and there is a microwave system for CTV; and
the Telesat delivery system is now very complete. It would
seem to me that to experiment, as I believe was earlier
mentioned in one of the reports Bob Anderson is working on,
the Question Period is a good thing to go with. I do not see
why you cannot start with that. But it on and, although it will

[Translation)]

prendre est de savoir si nous allons continuer & avoir recours
aux conseils de ce groupe, 4 qui nous permettrions de deman-
der la participation du secteur privé, ou alors si nous devons
chercher dans le secteur privé un systéme original et demander
des soumisssions de la fagon habituelle?

En troisiéme lieu, nous avons été chargés de la responsabilité
de voir 4 ce que I'application de la décision de télédiffuser les
débats de la Chambre puisse permettre de constituer un
Hansard électronique. Mais, le Hansard, tel que nous le
connaissons, ne comporte aucune édition... en fait, je ne
devrait pas dire cela; il y en a, mais trés peu. Les sténographes
du Hansard enregistrent fidélement les paroles de chaque
orateur, mais ils peuvent choisir de voir qui ils veulent, lors-
qu’il s’agit des reparties ou des remarques spontanées qui
fusent d’un peu partout. En réalité, ce genre d’édition minime
n’est rien comparé aux possibilités qui découlent de I'utilisa-
tion d’une caméra pour enregistrer le Hansard, pour capter.
La caméra peut en effet montrer soit ’orateur , c’est-d-dire la
personne qui a la parole, ou toute la Chambre, ou encore les
collégues de celui qui parle, ses partisans; ou encore ses
adversaires; la caméra peut montrer plusieurs aspects diffé-
rents. En vérité, sans faire preuve de préjugé au niveau de
’édition, il est possible que des décisions assez importantes
doivent étre prises si I’on veut utiliser la caméra, la télévision,
pour rapporter fidélement nos délibérations et constituer un
Hansard. Peut-étre pouvez-vous nous dire ce que vous pensez
de ces trois difficultés: d’abord, devons-nous essayer de procé-
der le plus rapidement possible, ou devons-nous attendre d’étre
en mesure d’offrir des émissions de la plus haute qualité?
Faisons-nous confiance au réseau gouvernemental ou a I’entre-
prise privée? Et existe-t-il vraiment des problémes, c’est-a-dire
un conflit entre le concept de I’édition et celui d’un Hansard
électronique?

M. Boyle: Je ne sais pas. Tout d’abord, je crois, monsieur,
qu’a titre d’orateur de la Chambre, comme maitre d’ceuvre, ce
serait 4 vous de garder les choses en mains, que vous fassiez
confiance & Radio-Canada ou au secteur privé. Pour ce qui est
du compte rendu des délibérations, la bande visuelle constitue
un compte rendu; mais il y aura toujours le probléme du choix
des prises de vue pour la caméra. Tous ceux qui ont déja
travaillé dans un studio savent fort bien qu’il y a toujours un
certain élément . . .

Pour ce qui est de commencer, c’est trés simple. Il existe de
micro-ondes au pays, qui fonctionnent 16 heures par jour, qui
s’arrétent vers 1 heure ou minuit, parfois méme a 22 h 30;
gardez-les ouverts pour passer les enregistrements de la jour-
née; cela pourrait passer sur les ondes; c’est un début. Je ne
crois pas qu’on y ait déja pensé. Mais les installations existent:
il y a un réseau de micro-ondes pour le frangais et un autre
pour I’anglais; il y a un réseau de micro-ondes pour Radio-
Canada anglais et un autre pour CTV; en plus, il y a le
satellite Telesat, qui est maintenant au point. A titre d’expé-
rience, il en est d’ailleurs question dans 'un des rapports
auxquels travaille Bob Anderson, je crois que la période des
questions pourrait servir de point de départ. Je ne vois pas
pourquoi vous ne pourriez pas commencer avec cela. Faites
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be a day late, feed it to the available head ends of the cable
systems and have a dedicated channel on the cable systems. It
gives you the chance there to experiment and to know.

Mr. Speaker: Mr. Goodale, I think you have some
questions?

Mr. Goodale: I did, Mr. Speaker. I was interested in Mr.
Boyle’s stress on the urgency to go live, as he put it, and to go
live as quickly as possible. I certainly share his sentiments in
that regard. In the last two or three days, we have had some
complaints, both inside and outside the House of Commons,
about inaccuracy in reporting. Significantly, those complaints
did not come from the government side, but I agree with you
completely that the only direct and best way of avoiding that
problem is to put the image of what is happening in the House
of Commons live and accessible across the country. In addition
to that reason for going live, the need for accurary, there are at
least two other rather urgent considerations which I think Mr.
Boyle touched upon, just in passing, and I would be interested
to hear him develop those themes a little more fully.
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Although he did not use the word, I think some of what he
said had a lot to do with the relevancy of the institution of
Parliament, particularly if information is more readily avail-
able to the public via other means. If the room upstairs is the
last place you go to get the news first, naturally the general
public will go elsewhere to find the source of information. And
that is unfortunate and damages the relevancy of the institu-
tion itself.

The other factor, which I think might be underlying some of
the comments that Mr. Boyle has just made, is the important
national debates that the House, I hope, will soon be involved
in, particularly relating to the national future of Canada.
Given the very delicate state of that issue, the discussion and
the debate that goes on in the House itself should be a prime
focus of attention during that discussion, and that focus should
surely be available to all Canadians.

Mr. Speaker, if I have touched on any themes that are
relevant to Mr. Boyle, I would like to hear him expand a little
bit upon those ideas because, judging by what I have heard of
his being reported as saying in the past, I think he has some
pretty definite views on them.

The other question I have is a more technical one. It really
flows from our discussion this afternoon. One of the sugges-
tions that came before us rather strongly today, Mr. Boyle,
from witnesses from the private sector in broadcasting, was
that we could put a signal on the air relatively quickly. The
month mentioned was this coming September if we were to
consider the idea of phasing in or staging the development of
the broadcasting facility. We have in mind, of course, first of
all, an informational tool that would be available to the news
media on the basis that they would select and use those
portions of the feed that they wanted to use. Eventually then,
that would be developed into a permanent record to be used as
an archive, an electronic Hansard, and finally material from

[Traduction)

passer I’émission, et méme si elle a un jour de retard, trans-
mettez-1a, grice aux tétes d’antennes offertes par le réseau du
cable; obtenez un canal réservé sur la cable. Vous aurez ainsi
I’occasion de tenter des expériences et de vous renseigner.

M. POrateur: Monsieur Goodale, je crois que vous vouliez
poser des questions?

M. Goodale: En effet, monsieur I'Orateur. Je suis vivement
intéressé par l'accent qu’a mis M. Boyle sur l'urgence de
télédiffuser en direct, et le plus rapidement possible. Je partage
tout a fait ses sentiments. Aux cours des deux ou trois derniers
jours, nous avons entendu certaines plaintes, et 4 la Chambre
et ailleurs, au sujet de I'inexactitude des reportages. Il est
noter que ces plaintes ne venaient pas du parti gouvernemen-
tal. Mais je suis tout 4 fait d’accord avec vous que la seule
fagon d’éviter ce genre de probléme est de télédiffuser ce qui se
passe 4 la Chambre des communes en direct, dans tout le pays.
Outre cette raison de télédiffuser en direct, c’est-a-dire I’exac-
titude, il y a au moins 2 autres questions assez urgentes qu’a
abordées M. Boyle en passant et j’aimerais qu’il nous donne
plus de détails a ce sujet.

Bien que M. Boyle n’ait pas utilisé I’expression, je crois que
ce qu’il nous a dit est étroitement lié au bien-fondé méme de
I'institution qu’est le Parlement, surtout si I'on considére que le
public peut obtenir des renseignements plus facilement d’au-
tres sources. C’est en Chambre que se font les déclarations
importantes; si ce role de la Chambre cessait, le grand public
ira ailleurs pour obtenir I'information. Or, ce serait malheu-
reux et saperait le role de la Chambre.

L’autre facteur que M. Boyle sous-entendait dans ses remar-
ques est I'important débat national que la Chambre, je I’es-
pére, entreprendra bient6t sur I'avenir collectif du Canada. Vu
la nature trés délicate de la question, le débat qui se tiendra a
la Chambre sera le point de mire et devrait étre mis 4 la portée
de tous les Canadiens.

Monsieur I'Orateur, si j’ai touché a des thémes qui intéres-
sent M. Boyle, j’espére qu’il voudra bien s’étendre un peu sur
ces idées, car je sais qu’il a des opinions trés précises sur ces
sujets.

L’autre question que j’aimerais poser est plus technique.
Elle découle en fait des discussions de cet aprés-midi. Les
témoins du secteur privé nous ont déclaré, monsieur Boyle,
qu’il serait assez facile d’entrer en ondes assez rapidement. Il a
été question du mois de septembre a condition que nous soyons
préts 4 aménager les installations par étapes. Evidemment, ce
que nous désirons, c’est un outil d’information qui serait mis a
la disposition des média pour permettre 4 ses représentants de
choisir et d’utiliser les parties de I’enregistrement qu’ils dési-
rent. Par la suite, ce premier enregistrement deviendrait un
dossier permanent sous forme d’archives, un Hansard électro-
nique et finalement le matériel provenant de ces deux sources
pourrait servir d’outil éducatif dans tout le pays.
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both of those sources being used as educational tools across the
country.

How would you see this? Do you think this staging approach
is a realistic one, that is, that we do not have to wait until we
have the full-blown system ready to go on the air and being
able to accomplish all things at once. If we were to adopt this
staging approach so that we developed our facilities gradually,
upgraded them gradually, of course, but wanted essentially to
provide ourselves with the capacity to be on the air live as
early as possible, which I gather in technical terms might well
be September, have you any specific thoughts on how that
staging might take place? In other words, that would be our
first stage? What would you like to see? Of the various things
we could do in television in the House, where would we begin?
What is the most important thing to get on the air first?

One final point. I would be interested if you could come
back to the second point raised by Mr. Speaker in his com-
ments to you respecting the important debate that we are now
involved in and will be until next Monday when we have to
come to a decision, and that is essentially whether the techni-
cal installation in this building and in the production studios
facility should be in the hands of the Canadian Broadcasting
Corporation, or whether we should be considering alternatives
to that. The discussion this afternoon would lead to the
conclusion that we intend to come to some conclusions on that
question a week from today, and it would be helpful, if you
have some thoughts in that regard, to share them with us.

® 2055

Mr. Boyle: Mr. Speaker, to take that one first, it seems to
me that there is already a legislated inference in terms of the
CBC by the very fact that the Broadcasting Act gives the edge
in terms of the national broadcasting system. I would think
you have to look very seriously at it before you would consider
other alternatives. At the same time—and this is not a reflec-
tion on the CBC—I think the control of that unit very clearly
must be in the hands of the Speaker of the House of
Commons.

Mr. Goodale: This is after it is operating?

Mr. Boyle: That is right, yes. In other words, it seems to me
that when you are starting here and when you are operating
you are dealing in a very delicate area. And it is an extremely
-delicate area. I can foresee, for instance, someone having to
make the editorial judgment, which only the Speaker can
probably make, with the leaders of the various parties, if you
want to write a script as to what might happen. You made
reference some time ago to debates coming up that you
considered to be of national importance. Similarly, I presume
there will be committee meetings that will also have certain
priorities in terms of that.

Suppose you are at the point where you have the ultimate,
you have the facilities to broadcast what you want from the
House of Commons, then someone has to make the decision at
some point that Committee A, as opposed to Committee B, is

[Translation]

Comment envisagez-vous ce processus? Croyez-vous qu'’il
soit réaliste d’adopter une approche par étapes c’est-a-dire de
ne pas attendre qu’a ce que nous ayons un réseau complet en
place, avant de diffuser. Si nous décidons d’adopter cette
approche par étapes, c’est-d-dire d’aménager les installations
graduellement, de les améliorer graduellement, en vue d’étre
en mesure de diffuser en direct le plus tdt possible ce qui, du
point de vue technique, serait je crois & compter du mois de
septembre, auriez-vous des conseils pratiques & nous donner
sur la meilleure fagon de procéder? En d’autres mots, quelle
devrait étre la premiére étape? Quel est 4 votre avis ’essentiel?
De tous les aspects différents que nous pourrions mettre en
valeur en utilisant la télévision a la Chambre, ou devrions-nous
commencer? Quel est I'aspect le plus important que nous
devrions mettre en ondes d’abord?

Un dernier commentaire. j'aimerais que vous reveniez au
deuxiéme point soulevé par M. I'Orateur, car il nous faudra
prendre une décision d’ici lundi prochain, a savoir s’il nous faut
confier les installations techniques et les studios de production
a la Société Radio-Canada ou si nous devrons étudier d’autres
possibilités. Les propos tenus cet aprés-midi me laissent croire
que nous avons l'intention d’arréter nos conclusions a ce sujet
d’ici une semaine; si vous aviez des idées 4 ce sujet, il nous
serait utile de les connaitre.

M. Boyle: Monsieur I’Orateur, si je peux commencer par
celle-ci, il me semble qu’il existe déja une disposition 1égisla-
tive en ce qui concerne Radio-Canada, du fait méme que la
Loi sur la radiodiffusion lui donne la primauté dans le systéme
national de radiodiffusion. Je crois que vous devez étudier cet
aspect trés sérieusement avant d’envisager toute autre solution.
Mais du méme coup, et sans vouloir critiquer Radio-Canada,
je crois que c’est nécessairement I’Orateur de la Chambre des
communes qui doit assumer la charge de cette unité.

M. Goodale: Une fois qu’elle sera en opération?

M. Boyle: C’est exact, en effet. Autrement dit, il me semble
que I’établissement et le fonctionnement d’une telle opération
est un secteur extrémement délicat. J’entrevois, par exemple,
que quelqu’un devra procéder 4 un certain montage de ce qui
sera dit et je crois que seul I'Orateur peut le faire, en consulta-
tion avec les chefs des divers partis, si vous voyez ce que je
veux dire. Vous avez fait allusion il y a quelque temps & des
débats futurs que vous jugez d’une importance nationale. De
méme, je suppose que certaines réunions de comités auront
également une certaine priorité.

Supposons que vous ayez les installations disponibles pour
diffuser tout ce qui se passe & la Chambre des communes; alors
quelqu’un devra décider 4 un moment donné si tel comité
plutdt qu’un autre devrait étre diffusé. Ce sera peut-étre le cas
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the one that should follow through. It may very well be
involved in some of the bills which I presume go to the Senate
first, for instance—the banking bill is a case—and you may
want to make certain that it is followed up all the way
through. It is a matter of scheduling. And I certainly would
not want to be a contractor that undertook to sit in this House
and make the decision of what had the editorial importance,
because that function is in the House itself.

I do not know whether that answers your question or not.
But to go back for a moment, you should try to get on with it
as quickly as possible. I still urge that is absolutely essential in
order to get moving and to get something done. My staff very
hurriedly prepared a report here today and, when you look at
the costs involved in the total situation, it may frighten the hell
out of some people. But the fact is that if you do not get with it
and get started on the thing the problem will be gone before
you get the input.

If you think for a moment of that proposition of the feeding
of material from the House through available facilities at the
moment, it can have a number of effects. First of all it starts it.
That is always the hard nut to crack, to get going. If it is
feasible—I believe that just came up about four o’clock this
afternoon and I asked my technical staff to check on it, but
from my own experience as a broadcaster I think it is feasible
to use the overnight facilities—it does a number of things. It
may not be the complete electronic Hansard, which you may
do here. You may then have to have the decision of saying that
you will extend the question period and send so much out. It is
a bank available to broadcasting stations, because they are on
the feeds. It becomes available to cable systems. And when I
was looking at the map today I was quite amazed to discover
how you can cover a great area of the population in this
country already with existing cable systems just through this,
by having fees from the central point where it comes into the
cable statins. It can also be made available, because it is
coming in there, to the nearest facilities of all the television
stations that are on all the networks. So it then supplements
whatever feed that they now get. It can also be made available
to organizations, such as the OECA, which I am sure TV
Ontario, probably, would welcome and, probably, would do,
itself, some element of this because it is right within its
thinking. I was just watching Judy LaMarsh last night, a
repeat of a program, with Darcy McKeough and Mr. Mac-
donald, on government. It seems to me to be an invaluable
tool. There exists in this country, if you adapt and feed into it,
a pretty good distribution system. Then you start to refine in
terms of the ultimate. The ultimate, of course, and there is no
doubt about this, is satellite delivery. And then there is the
next generation of satellites past this one where you can get it
down to a reasonable, worth, I think it is the next generation,
where you get away from those monstrous earth stations, that
are 40 or 50 miles out, and where you get into a central
downtown location where you can pick it up with a quite
inexpensive, $20,000-or $25,000-earth station, with excellent
quality. Then you have made the next step towards it. It is
amazing because one of the points is that you have a desire on
the part of the House of Commons to go across and to be seen.

[Traduction]

de certains projets de loi, qui vont d’abord au Sénat . . . comme
par exemple dans le cas d’un projet de loi sur les banques, vous
voudrez peut-étre vous assurer que ’on pourra suivre le tout
jusqu’au bout. Ce sera une question d’horaire. Je ne voudrais
certainement pas que I’on me demande d’assister aux débats de
la Chambre et de décider ce qui est le plus important, car cette
fonction reléve de la Chambre méme.

Jignore si cela répond & votre question ou non, mais je puis
vous dire que vous devriez tenter de commencer le plus tot
posible. Je suis persuadé que c’est absolument essentiel si vous
voulez réaliser quelque chose. Les membres de mon personnel
ont préparé en grande hite un rapport aujourd’hui et si vous
regardez combien il en colitera au total, vous serez peut-étre
absolument terrifiés. Il n’en reste pas moins que si vous ne
commencez pas tout de suite, vous ne progressez pas.

Si vous songez un instant 4 la proposition d’enregistrer les
débats de la Chambre grice aux installations disponibles
actuellement, je dois vous dire qu’elle peut avoir un certain
nombre de répercussions. D’abord, c’est tout de méme un
départ. Or, c’est toujours le coup d’envoi qui est le plus
difficile 4 décider. Si c’est réalisable . . . je crois qu’il en a été
question vers 16 h 00 cet aprés-midi et j’ai demandé i mes
spécialistes de vérifier, mais d’aprés ma propre expérience
comme radio-diffuseur, je crois qu’il est possible d’utiliser les
installations actuellement disponibles . . . on peut quand méme
réaliser quelque chose. Nous n’aurons peut-étre pas ainsi un
Hansard électronique complet, vous devrez peut-étre décider
de prolonger la période des questions et d’en diffuser une
certaine partie. On pourrait constituer une banque mise a la
disposition des stations, elles pourraient s’y «alimenters. On
pourrait également la mettre a la disposition des réseaux de
télédiffusion par cdble. En regardant la carte aujourd’hui, j’ai
été trés étonné de découvrir quelle proportion considérable de
la population du pays a déja accés au réseau actuel de télédif-
fusion, grice aux tétes de lignes. On peut également mettre le
tout a la disposition de toutes les stations de télévision les plus
prés, et elles appartiennent toutes aux différents réseaux. Cela
faciliterait I'accés au systéme. On peut également mettre ce
contenu a la disposition de diverses organisations comme
’OECA, et je suis persuadé que les autorités de TV Ontario en
seraient probablement ravies et en diffuseraient aussi proba-
blement elles-mémes, car cela va dans leur ligne de pensée. Je
regardais justement hier soir la reprise d’'une émission de Judy
Lamarsh sur le gouvernement, avec Darcy McKeough et M.
Macdonald. Il me semble que ce soit un instrument inestima-
ble. Il existe au Canada un systéme de diffusion, si nous savons
I'adapter et lui fournir un contenu. Ensuite, on peut commen-
cer a raffiner le tout pour en venir 4 I’étape finale qui serait,
bien sir, la diffusion par satellite, sans aucun doute. Ensuite
viendra la prochaine génération de satellites, qui donneront un
rendement raisonnable, tout en éliminant ces monstrueuses
stations terrestres, situées 4 quelque 40 ou 50 milles de dis-
tance, car & ce moment-13 une station centrale située en pleine
ville permettra de capter les ondes 4 1'aide d’une station
terrestre de quelque $20,000 ou $25,000 qui offrira une excel-
lente qualité & un coiit peu élevé. Alors, le pas suivant sera fait
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You have, in this country, 73 per cent, I believe, of the
population that can take cable if it wants it. And if I am to
believe the convention brochure for the Canadian Cable
Television Association you have a majority of households in
Canada, now, actually taking cable. Now, everyone of those
cable stations, in the present state of technology, is looking for
material to put on the air. And it is a ready-made distribution
system.

You will run into the problem, and it is a problem that we
have been fighting for the last eight or nine years in the
Commission, of making it available farther out all the time.
What happens in terms of the broadcast being seen in the
urban areas, there is no doubt about it, is that people in the
remote areas start to put the pressure on you to to get it out to
them and it becomes more difficult.

I am sure you have been through the whole process of
bicycling from cable system to cable system but it is a costly
and it is an inadequate system and there are all kinds of
delays. But I think, at the moment, you can do a great deal.

Mr. Speaker: Thank you. Mr. Goodale.

Mr. Goodale: Mr. Speaker, in the first instance some of the
evidence that we have heard, not all of it, but some of it, leads
me to the conclusion that we could have a reasonably-good
quality camera, and essentially a videotape system, installed in
the House by this fall. It would give to us the immediate
capability of videotaping all of the Sessions of the House and
making tapes available, then, to the regular reporting services
of the news media to use as they see fit just as, right now, they
scribble down words verbatim on a note pad or try to get a
participant in a debate, outside the House afterward, to
re-enact what he said inside. We would be able to provide that
kind of a facility, at a reasonable time in the fall, which would
give us that first stage, that I was mentioning before, of the
actual picture story of what was transpiring in the House. It
might take us to the end of the year, or into next year, to be
able to have a full archival system in place, in a sense that the
electronic Hansard would be there, because I gather it takes a
different collection and storage system than the videotape.
That would be of broadcast quality but you would be able,
eventually, to develop that permanent record and, then, either
the broadcast quality tape or the archival material could be
used eventually for educational purposes.

Are we at the stage of being able to distribute to the cable
systems, virtually at the same moment as we are able to
videotape for purposes inside the House. Is there a significant
time difference between those two stages? If we set up a
videotape system so that the news media can get their clips,
and so forth, on the daily proceedings of the House, if we had
the capacity to do that, are we essentially in the same position
to be able to send the signal either to the microwave system or
to some other system accross the country, or is there a
significant time difference between those two achievements?

[Translation)

et vous permettra de mieux encore réaliser ce désir d’étre vus
et entendus par la population.

Au pays, 73 p. 100 de la population, je crois, a accés 4 la
télédiffusion, si elle désire. Si je dois en croire la brochure
publiée par I’Association canadienne de télévision par céble, la
majorité des foyers au Canada sont actuellement abonnés au
cable. Dans I’état actuel de la technologie, chacune de ces
stations de ciblediffusion cherche des émissions 4 diffuser,
mais le systéme de diffusion existe déja.

Le probléme auquel vous aurez 2 faire face, car il afflige le
Conseil depuis 8 ou 9 ans, sera de diffuser vos émissions
toujours plus loin. II est certain que les agglomérations urbai-
nes regoivent sans aucune difficulté toutes les émissions, mais
ensuite, la population des régions éloignées commence a exer-
cer des pressions pour tout recevoir également et c’est alors
que la situation se complique.

Je suis certain que vous avez déja pensé a offrir vos enregis-
trements 4 chaque réseau de cdblodiffusion mais c’est coiiteux
et insuffisant, et cela entraine toutes sortes de délais. Je pense
que dés maintenant, vous pouvez faire beaucoup.

M. POrateur: Merci. Monsieur Goodale.

M. Goodale: Tout d’abord, monsieur 1'Orateur, d’aprés cer-
tains témoignages que nous avons entendus, du moins d’aprés
une partie d’entre eux, j’en suis venu a la conclusion que nous
pouvions faire installer 4 la Chambre, d’ici I'automne, des
caméras d’une assez bonne qualité et méme un systéme d’enre-
gistrement magnétoscopique. Nous aurions donc ainsi immé-
diatement la possibilité d’enregistrer sur ruban magnétoscopi-
que toutes les séances de la Chambre et ainsi mettre ces
rubans 4 la disposition des média d’information, qui pourraient
les utiliser comme bon leur semblerait, au lieu d’avoir a
prendre des notes sur un carnet ou tenter d’obtenir qu’un
participant a un débat répéte a I'extérieur de la Chambre ce
qu’il y a dit. Nous pourrions offrir ce genre de service dés
I’automne, et ce serait la premiére étape en vue de donner une
image réelle de ce qui se passe 4 la Chambre. Il faudrait
peut-étre attendre la fin de I'année ou encore le début de
I’année prochaine, avant de pouvoir constituer un véritable
systéme d’archives, c’est-d-dire un Hansard électronique, car
je crois que le systéme de collecte et d’entreposage devrais étre
différent de celui qui est utilisé pour les médiat. La qualité
serait tout de méme suffisante pour pouvoir diffuser des
émissions, et 'on pourrait un jour constituer des archives
permanentes et ensuite, la bande magnétoscopique a diffuser
ou 4 mettre aux archives pourrait servir un jour a des fins
éducatives.

Serait-il possible de distribuer I'enregistrement des débats
de la Chambre aux réseaux de télédiffusion, & peu prés en
méme temps que nous pourrions faire ces enregistrements pour
la Chambre méme? Est-ce qu’il existe un laps de temps
important entre ces deux étapes? Si nous constituons un
systéme d’enregistrement magnétoscopique afin de mettre des
séquences a la disposition des média d’information et ainsi de
suite, pour les débats quotidiens de la Chambre. .. si nous
avions la possibilité de le faire, serions-nous également en
mesure de transmettre aux réseaux de micro-ondes ou & tout
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Mr. Boyle: I am not sure, Mr. Speaker, that I am on track
here of exactly what you mean. You seem to be indicating that
there are two purposes, that one is an electronic Hansard
which does not have to be of the same quality as the other one.

Mr. Goodale: Some of the evidence before us at an earlier
stage indicated that in order to store the material in any kind
of reasonable way, that a different quality and type of video-
tape is used, which I gather is smaller and not subject to
deterioration. It takes some processing to move it from broad-
cast quality on to this more permanent record. I think that is
simply a technical conversion; it is obviously not a conversion
in content.

Mr. Boyle: 1 really cannot answer that. Videotape has
changed an awful lot in the last nine years since I was a
producer so I really would not be competent to answer this. I
think you have to set a matter of priorities. If I may venture
my own opinion, I think the first priority in this country is to
get the bloody thing on the air in fact.

Mr. Goodale: Well said and unequivocal.

Mr. Boyle: You already have a Hansard. 1 would worry
about that later. The fact is that there are a number of things.
When you are talking about the clips available, that is one
thing. There is another point that has always fascinated me
about the idea of making available to the general public the
proceedings of the House of Commons, and that is that the
public will for the first time have a chance to compare between
what actually goes on in the House of Commons and what
they hear reported is going on in the House of Commons.

Mr. Goodale: Quite right.

Mr. Boyle: And I do not say that in a derogatory way
towards journalists because I have been a journalist and I
know that there are tremendous constraints within the industry
itself. But it may, on the other hand—to take a little stab at
them for the moment stop them from being so bloody imitative
of one another. A man can speak for 35 to 40 minutes, and
what always amazes me is that everyone takes no more than
35 seconds to say the most important thing that he said in the
35 minutes. So that is going back again to the point of the
procedure.

I am sorry to be proceeding in a scattered way on this but it
just came up this afternoon. The Department of Communica-
tions is still operating its experimental satellite and I think
they were looking for projects to use on it. I am not sure about
it. Somebody in the audience might be able to tell me the life
span of that satellite. I think it is another year or so. But I, in
my office, demonstrated with a little 31 centimetre receiver
that a signal from Shirley’s Bay was better than the quality

[Traduction)

autre systéme a travers le pays, ou encore existe-t-il un laps de
temps important entre les deux?

M. Boyle: Je ne suis pas certain, monsieur I’Orateur, de bien
suivre I'idée exprimée. Vous semblez dire que la diffusion des
débats a deux objectifs différents, I'un étant la constitution
d’un Hansard électronique dont la qualité n’a pas a étre aussi
bonne que dans l'autre cas.

M. Goodale: D’aprés certains témoignages entendus plus
tot, si nous voulons conserver ce genre de documents, il faut
utiliser un systéme d’enregistrement magnétoscopique d’une
qualité et d’un type différents, car je crois qu’il faut des
bobines plus petites et & '’épreuve de toute altération. Il faut
donc conditionner I'enregistrement pour passer d’une qualité
de diffusion a la qualité nécessaire pour des archives perma-
nentes. Je crois qu’il s’agit simplement d’une opération techni-
que, et non pas d’une modification du contenu.

M. Boyle: Je ne peux vraiment pas répondre a cette ques-
tion. Les techniques d’enregistrement magnétoscopique ont
évolué considérablement depuis les neuf derniéres années,
c’est-a-dire depuis que jétais réalisateur, aussi je ne suis
vraiment pas en mesure de vous répondre. Je pense qu’il faut
établir un ordre de priorités. Si vous me permettez de donner
mon opinion personnelle, je crois que la toute premiére priorité
au pays est vraiment de commencer a diffuser les débats.

M. Goodale: C’est bien dit et sans aucune équivoque.

M. Boyle: Vous avez déja un Hansard. A votre place, je
m’inquiéterais de cette question plus tard. Il y a tellement
d’autres aspects dont il faut tenir compte. Vous parlez, par
exemple, de séquences qui seraient disponibles. Un autre
aspect important qui me fascine toujours lorsque je songe a la
possibilité de diffuser au public les débats de la Chambre des
communes est le fait que la population aura pour la toute
premiére fois I'occasion de comparer ce qui se passe vraiment a
la Chambre des communes avec les comptes rendus qu’on lui
en donne.

M. Goodale: Vous avez tout a fait raison.

M. Boyle: Je ne veux pas par la critiquer les journalistes, car
je I'ai été moi-méme et je n’ignore pas les contraintes formida-
bles qui s’exercent dans cette profession. Mais d’autre part, si
vous me permettez de leur lancer cette petite fléche, cela
pourrait peut-étre les forcer a ne plus autant s’imiter les uns
les autres. Par exemple, lorsqu’un orateur a pris la parole
pendant 35 4 40 minutes, je suis toujours étonné de voir tout le
monde prendre seulement 35 secondes pour résumer I’essentiel
de ce que l'orateur a dit pendant ces 35 minutes. Ceci nous
rameéne 2 la question de la procédure.

Je m’excuse de passer ainsi du coq 4 I’dne, mais il y a une
question qui a été abordée cet aprés-midi. Le ministére des
Communications utilise toujours son satellite expérimental et
je crois qu’il cherche des projets lui permettant de faire ces
expériences. Je n’en suis pas certain. Quelqu’un pourrait peut-
étre me dire combien de temps ce satellite peut encore servir.
je crois qu’il reste encore une autre année environ. Mais j’ai pu
démontrer dans mon bureau qu'un petit récepteur de 31
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that was on my television set. It is an amazing quality. I saw
one demonstration of that satellite. That satellite is up there
and it is being paid for by the federal government. There may
be limitations on it—directional and all this kind of thing—but
somewhere along the line, I urge you to get something going,
even if it is limited.

I do not know what the restrictions are in terms of the DOC
satellite at the moment. I know they are using it for a pick up
between a French community in Saskatchewan and a French
community in Quebec on an experimental basis, and there
have been some other experiments. But certainly, this country
has so ruddy much hardware and technology floating around
in it that it is unbelievable. It seems to me the applications
towards it, if you can find it, is a pretty good solution to a lot
of problems. At least it is a pretty good way of beginning some
of these things. At least to start out with, it would show not
only some of the shortcomings but would get it into actual
fact.

e 2110

Mr. Speaker: Mr. Boyle, then, may I attempt to paraphrase
your approach to this because you, after all, bring to us a
position of considerable importance in the communications
industry in Canada; probably if not the most important,
certainly one of the very few most important people in the
communications field in Canada to us, that there is every
reason to get on and get on expeditiously with the job of
putting the House of Commons over the airwaves and that
therefore, since we have as part of our Order of Reference an
invitation to experiment as part of our work in coming to the
final arrangements for telecasting and broadcasting rather
than wait for the most elaborate and perfect system, we ought
to put something into effect with which we could experience
the various problems and possibilities and potential of the
system as opposed to waiting for the final perfect product; that
there would be in your view a tendency to favour a continuing
role by the system’s development crew from the CBC as a
consultant to the Committee through which we could encour-
age various private organizations to participate in this; and
that we ought to get on to distribution and allow, as we
experiment, the perfection of the Hannsard reporting aspect of
the thing to take place rather naturally. Do I do you any
injustice in that appraisal?

Mr. Boyle: No. I think that I could just go through some of
the points that we have jotted down today with my staff. There
was an agreement that the system of broadcasting of the
House should operate, if possible, in real time, that is, live. I
think one of the great problems about broadcasting is that so
much of it is canned and everyone knows it, but I still believe
that there is an essential quality in seeing and hearing and
feeling that there is something going on; that the exciting
moments to this country are really now when television does go
live. And if we did not have so many teams in the hockey
league, maybe it would still be exciting.

[Translation]

centimétres captait mieux un signal de Shirley Bay que mon
propre téléviseur. La qualité est étonnante. J’ai vu une
démonstration du fonctionnement de ce satellite dont nous
disposons et qui est payé par le gouvernement fédéral. Il peut y
avoir certaines restrictions quant a la direction et a d’autres
aspects techniques, mais je vous engage 4 commencer I’opéra-
tion, méme si c’est d’'une maniére limitée.

Jignore quelles sont les restrictions a I’heure actuelle en ce
qui concerne le satellite du ministére des Communications. Je
sais qu’il I'utilise pour relier un groupe francophone de Saskat-
chewan 4 un groupe francophone du Québec, a titre expéri-
mental, et je sais également que l'on procéde & d’autres
expériences. La quantité de matériel et de tetchnologie dont
nous disposons au pays est vraiment incroyable. Il me semble
que si vous pouvez y trouver de nouvelles applications, ce serait
une trés bonne solution 4 bien des problémes. C’est certaine-
ment une assez bonne fagon de commencer, et vous pourriez
ainsi mettre 4 jour certaines lacunes, bien siir, mais ce serait
un début tout de méme.

M. POrateur: Monsieur Boyle, si vous le permettez, je vais
tenter d’expliquer davantage votre facon de voir les choses, car
vous occupez aprés tout un poste d’une importance considéra-
ble dans le domaine des communications au Canada; si votre
poste n’est pas le plus important, vous étes certainement I'une
des rares personnes d'une si grande importance dans le
domaine des communications au Canada, et d’aprés vous, nous
avons toutes les raisons du monde pour nous héter d’organiser
la diffusion des débats de la Chambre des communes, et
puisque notre mandat nous invite i tenter des expériences
avant de prendre les dispositions finales pour la diffusion des
débats, au lieu d’attendre d’avoir le systéme le plus élaboré et
le plus parfait, nous devrions tenter I'expérience afin de déceler
les divers problémes et les diverses possibilités que présente le
systéme, au lieu d’attendre d’avoir un produit final parfait;
vous favorisez la participation continue de I’équipe technique
de Radio-Canada comme expert-conseil auprés du Comité, et
vous pensez que nous pourrions ainsi engager diverses organi-
sations privées a participer également; vous dites enfin que
nous devrions passer tout de suite  la distribution des enregis-
trements et laisser la question d’'un Hansard électronique se
régler naturellement au fur et 4 mesure de nos progrés. Est-ce
que j’ai mal interprété votre opinion?

M. Boyle: Non. Je pourrais peut-étre passer en revue cer-
tains points que j’ai notés cet aprés-midi au cours de mes
entretiens avec des membres de mon personnel. Nous étions
tous d’avis que la diffusion des débats de la Chambre devrait
se faire, si possible, en direct. Je crois que I'un des plus grands
problémes dans le domaine de la diffusion provient du fait que
la plupart des émissions sont diffusées en différé et que tout le
monde le sait; mais je crois tout de méme que le fait de voir,
d’entendre et de sentir que quelque chose se passe offre un
attrait particulier; je crois que les moments les plus passion-
nants au pays le sont vraiment davantage lorsque la télévision
les diffuse en direct. S’il n’y avait pas tellement d’équipes de
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Distribution should be to as many homes as possible, but
you go with what you can get, as fast as you can get it.

The audio portion should be available in both languages
immediately to radio stations that will carry it. That is not an
expensive situation, but at least it begins to spread it out and
also probably what happens is that people ultimately will get
fuller distribution with the video, but that you consider very
seriously the fact of making it available immediately in both
languages—the audio portion.

We looked at the options found to be impractical, and that
is putting parlimamentary proceedings into existing private
stations. It is unrealistic because they depend too much on
their income and it disrupts normal programming and, as a
matter of fact, you will find also that it is not only the business
of the economics but it is also the fact that the lady who has
been wedded to As the World Turns every afternoon for the
last 21 years is sure as hell not going to have a very good
feeling about the House of Commons if we suddenly throw her
program out.

If you were going with the business of dedicated transmit-
ters, it is just too expensive. We already have too much
hardware in the country, I think. I suppose the easiest, the
most practical way is to go with the existing CBC-owned and
operated facilities. Now that brings you into conflict with CBC
policy as to how much time they could make available on CBC
for coverage, because they are caught—well, I had better not
get into that subject; it is rather close to me at the moment.

The fact is there is an existing public national system and I
have no idea. The CBC will appear before you and tell you
what their version of that is because they also have problems,
to be fair to them, and the fact is that CBC, although regarded
as being a monolithic system, is not. It is a system which is
dependent very heavily on private affiliated stations. Particu-
larly in many areas where television is marginal, if you deprive
them of revenue, they would have to be recompensed or the
stations would go broke. I can quote you off-hand at least
seven or eight localities where it is just touch and go that they
stay in business.

e 2115

There is no doubt about it that cable television is there, is
available and I am sure is willing. The last figures that I have
been given is that 77 per cent of all the homes in Canada that
wish to could subscribe to cable and whether or not it ever
reaches the point of going up to 80, 90 per cent, I do not know.
Fifty-one per cent of all the homes in Canada do. That is a lot
of people; that is a lot of homes available if you can just get to
them.

[Traduction]

hockey, la diffusion des parties serait peut-étre encore
passionnante.

La diffusion devrait se faire dans le plus grand nombre de
foyers possibles, mais il faut aller aussi loin que possible avec
les installations & notre disposition.

Le signal audio dans les deux langues officielles serait
immédiatement a4 la disposition des stations de radio qui
voudraient la transmettre. Ce n’est pas une opération dispen-
dieuse, mais ce serait du moins un commencement de diffusion
et 4 la fin, la diffusion sera plus importante grice au systéme
d’enregistrement magnétoscopique, mais il faut songer trés
sérieusement 4 diffuser dés les débuts le signal audio dans les
deux langues.

Nous avons examiné les options déclarées impraticables,
comme par exemple la diffusion des débats du Parlement par
les stations privées existantes. Ce projet n’est pas réaliste parce
que ces stations dépendent trop de leurs recettes pour subsis-
ter, et qu'il leur faudrait déranger la programmation habi-
tuelle, et en fait, vous découvrirez que ce n’est pas seulement
une question d’ordre économique, car la femme qui suit
chaque aprés-midi depuis 21 ans son roman-feuilleton préféré
n’aura certainement pas une bonne opinion de la Chambre des
communes, si nous supprimons soudainement son émission
favorite.

Si vous songez 4 des émetteurs spéciaux, c’est tout simple-
ment trop dispendieux. Nous avons déja trop d’installations au
pays, 4 mon avis. Je suppose que la fagon la plus facile et la
plus pratique de procéder est d’avoir recours aux installations
existantes de Radio-Canada. Ceci peut amener cependant un
conflit avec la politique de Radio-Canada en ce qui concerne le
temps que Radio-Canada pourrait consacrer a ce genre d'émis-
sion, car la société pourrait se trouver ... Je ne devrais peut-
étre pas me hasarder a discuter de cette question; C’est un
probléme qui me touche d’assez prés a I’heure actuelle.

Il n’en reste pas moins qu’il existe un systéme national de
radiodiffusion d’Etat et je ne puis répondre i la place de
Radio-Canada, dont les représentants viendront probablement
vous donner leur version des choses, car en toute justice il faut
admettre qu’ils ont des problémes a résoudre également, et
bien que I'on considére Radio-Canada comme une entreprise
monolithique, ce n’est pas le cas. C’est un réseau qui dépend
trés fortement des stations privées qui lui sont affiliées. Dans
bien des régions ou la télévision survit avec difficulté, si vous
les privez de revenu, ou bien on doit aider les stations financié-
rement ou bien elles feront banqueroute. Je puis vous citer, de
mémoire, sept ou huit endroits au moins ou les stations survi-
vent 4 peine.

La télévision par cable existe, c’est un moyen disponible et je
suis sfir qu’il n’y aura pas de difficulté en ce domaine. D’aprés
les derniers chiffres, 77 p. 100 de tous les ménages au Canada
voudraient bien étre branchés au céble et on pourrait peut-étre
méme atteindre les 80 p. 100 ou 90 p. 100, je ne le sais pas.
Cinquante-et-un p. 100 de tous les foyers au Canada sont
abonnés a la télévision par cable. Cela fait beaucoup de gens; il
suffit de mettre les débats de la Chambre a la disposition des
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I must point out to you that there are some problems in
connection with this because we run into them. It is not just
the business of saying to the cable systems: okay, here is an
interesting feed from the House of Commons; can you take it?
You run into flak, I will tell you that. On systems where it
becomes a priority since it is a Canadian production thing, if
you bump off their favourite American programming I can tell
you that having experienced this in several localities and still
bearing the scars, I would be very fascinated to know how
some of the members or Parliament would react to being in the
same situation if it had been their service that bumped off the
second version of CBS in Vancouver.

There are microwave channels of course that you could
make available to all major cities by Trans-Canada telephone
systems and make spare routes by terrestial microwaves, and
you could feed the whole thing. It is expensive. A microwave
lease costs, much to my dismay, $1,000 to $1,500 a hop per
channel a month. One hop covers 25 miles so you can figure
out what the cost is. It would be about $2 million to $2.25
million just for distribution and it is probably another $.25
million for what they call multipoint distribution in the local-
ity. So you would run into $2.5 million but you would have a
service being provided to all of them. The fact is that you
would then encounter the common carriers and the time delay
of course in doing that.

About the satellite distribution, I am sure you have gone
into this: costs in terms of satellite distribution. There are
probably carriers of that who will give you more exact figures.
I can just give you rough figures of our own.

Mr. Speaker: I should say to you, sir, that we have divided
our work into three phases and the distributional phase is, of
course, at the end of it. We would welcome the opportunity to
have you back again to talk about that as we get closer to the
reality.

Mr. Boyle: As I say, these figures are approximate—please
note that—but I could leave them with you.

Mr. Speaker: Yes, please. We would be glad to distribute a
copy of your brief to all the members of the Committee, Mr.
Boyle.

Mr. Boyle: I hesitate to even call it a brief. I can say that it
is a quick gathering of facts today.
Mr. Speaker: Mr. Firth, you want to put a question?

Mr. Firth: Yes, just a few minutes if [ may, please.

Mr. Speaker: Yes, please.

[Transiation]

entreprises de télévision par cdble pour rejoindre beaucoup de
monde.

Cependant, je ne vous le cacherai pas, il y a certains
problémes. Il ne s’agit pas simplement de dire aux postes de
télévision par cable: voici, nous avons un programme intéres-
sant de la Chambre des communes, voulez-vous le prendre?
D’avance, je puis vous dire que vous serez critiqués. Cela
devient une priorité parce qu’il s’agit d’'une production cana-
dienne, ce qui veut dire que les programmes américains
seraient remplacés, je puis vous I’assurer, parce que j’ai vécu
cette situation moi-méme dans plusieurs régions et nous en
portons encore les marques et je me demande bien quelle serait
la réaction de certains députés s’ils vivaient ce genre de
situation, si, par exemple, c’était 4 cause de leur programme
que la deuxiéme station de CBS était disparu a Vancouver.

Evidemment, il y a toujours le systéme de micro-ondes dont
vous pourriez vous servir pour toutes les grandes villes griace au
systéme téléphonique trans-canadien et vous pourriez aussi
diffuser le programme dans les autres régions grice au systéme
de micro-ondes terrestre. C’est cher. D’un relais micro-ondes a
l’autre, il en coiite, 4 ma grande déception, de $1,000 a $1,500
par mois de location. Il y a environ 25 milles entre deux relais
et il devient donc facile de calculer le coit global. Cela
reviendrait & 2 millions ou 2.25 millions de dollars pour la
distribution seulement et il faudrait probablement rajouter un
autre quart de million de dollars pour ce qu’on appelle distri-
bution compléte dans une zone donnée. Cela coiterait dans les
2 millions et demi de dollars, mais vous atteindriez tout le
monde. Evidemment, il y aura alors le probléme des systémes
communs et du décalage horaire.

En ce qui concerne la distribution par satellite, je suis sir
que vous en avez déja parlé: c’est-a-dire des frais que cela peut
entrainer. Les gens qui s’en occupent pourraient probablement
vous donner des chiffres plus précis. Je ne puis que vous
donner nos propres chiffres approximatifs.

M. POrateur: Je dois préciser, monsieur, que nous avons
divisé notre travail en trois étapes et la distribution est le sujet
que nous étudierons en dernier. Nous serons heureux de vous

revoir parmi nous pour en parler lorsque nous aborderons ce
sujet.

M. Boyle: Comme je vous I'ai dit, ces chiffres sont approxi-
matifs, tenez-en compte s’il vous plait, mais je puis vous les
laisser quand méme.

M. POrateur: Oui, s’il vous plait. Nous serons heureux de
faire parvenir un exemplaire de votre mémoire & tous les
membres du Comité, monsieur Boyle.

M. Boyle: Je n’appellerais pas cela un mémoire. Ce sont tout
simplement des notes que j’ai glanées en vitesse pour la
réunion d’aujourd’hui.

M. POrateur: Monsieur Firth, vous avez une question a
poser?

M. Firth: Oui, si ’'on peut m’accorder quelques minutes, s'il
vous plait.

M. P’Orateur: Je vous en prie.
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Mr. Firth: Mr. Boyle, what do you think of the idea of an
hour and a half or an hour and fifteen minutes of proceedings
from the House fed live across the nation every day? The
networks, wherever they may be and who have permission to
take them can can them and get their favourite time slots.
Now, somebody may be interested in running the question
period at 8 o’clock in the evening in the cities where they get a
bigger audience, so that we could go tomorrow morning, start
broadcast, and then make access available to the media where-
by they can take clips from the House, for the time being, if
they are interested in speakers from the West, or whatever
different place, they can feed out. Give them that right. But, to
get going right now, we could telecast and broadcast the
proceedings, especially the first hour and a half or so, and it
can be scheduled at any time slot according to the preferences
of the networks. I think it is perfectly feasible.

Mr. Boyle: Well, Mr. Speaker, if you have the willingness
and the disposition of the stations to carry it. That is really the
problem. The fact is that they say, for $2.5 million you can
provide it to all the stations in Canada, and you could also
cover a very large area of the cable systems. But I do not think
you are going to get coverage. I do not think you are. You
know, University of the Air goes on at six o’clock in the
morning, and I find it very difficult to study theorems at six
o’clock in the morning. I think I would find it very difficult,
much as I would want to watch the House of Commons, to
watch it at five a.m. You know, if you take five days a week,
the Question Period is what, an hour?

Mr. Speaker: About 45 minutes.

Mr. Boyle: 45 minutes. I have no idea. When the CBC
might very well come along and say that they would give you
distribution in terms of this. It is possible. I will not discount
it.

Mr. Firth: I think it is the only way.

Mr. Boyle: I tell you that I was heartened tremendously in
Winnipeg last week, when I spoke to the Canadian Association
of Broadcasters, to find a genuine concern on the part of the
broadcasters, more articulate than I have ever seen before—
and these are the private broadcasters—about the state of this
nation, and about their own sense of responsibility in terms of
doing something about it. Now, whether or not they place a
high priority on broadcasting the House of Commons, or as
high as I would put on it, I do not know. But, at the same time,
it may very well be possible that they would carry that to begin
with. So you have a number of options.

But the real problem in this country is the tremendous cost
of distribution. We have got this fantastic system, but it still
costs us an inordinate amount of money to deliver: $2.5 million
to deliver a single television signal across this country. It is a
lot of money, but it is a lot of land, too, Now, they might very
well do it, but that is supplemented by the cable systems. That
is why I suggested that you might investigate very well the fact

[Traduction]

M. Firth: Monsieur Boyle, croyez-vous que ce serait une
bonne idée que de diffuser en direct, 4 travers tout le pays,
tous les jours, un programme d’une heure et demie ou d’une
heure 15 minutes sur les débats en Chambre? On pourrait
alors donner la permission aux réseaux d’enregistrer ce pro-
gramme et de le diffuser 4 I'heure qui convient le mieux dans
chaque cas. Il se pourrait qu'une station soit intéresée a
diffuser la période des questions 4 20 h 00 dans les grandes
villes ot I'auditoire est plus grand, ce qui veut dire que nous
pourrions commencer I’enregistrement dés demain matin et les
télédiffuseurs pourraient ensuite prendre les extraits qui les
intéressent, soit d’un député de I’Ouest pour diffusion dans la
région d’ou il vient ou quelque chose du genre. Donnez-leur ce
droit. Mais si nous voulions radiodiffuser et télédiffuser les
débats de la Chambre, surtout en ce qui concerne la premiére
heure et demie, nous pourrions le faire immédiatement en
laissant les diffuseurs choisir I’heure de la diffusion. Je crois
que C’est réalisable.

M. Boyle: Oui, monsieur I’Orateur, si les stations et les
réseaux I’entendent ainsi. Voild le probléme. Vous savez, pour
2 millions et demi de dollars, vous pouvez diffuser cela & toutes
les stations du Canada et vous pourriez aussi rejoindre 4 peu
prés toutes les régions ol il y a un systéme de télévision par
cable. Mais je ne crois pas qu'on vous consacre tellement de
temps. Je ne le crois pas. Vous savez, University of the Air
passe en onde 4 6 h 00 du matin, et j’ai quelques difficultés a
étudier la géométrie 4 cette heure. J’aimerais bien savoir ce
qui se passe 4 la Chambre des communes, mais je ne crois pas
que je me léverais & 5h 00 du matin pour ne pas manquer
I’émission. La période des questions, c’est 5 jours par semaine
et quoi, une heure?

M. I’Orateur: Environ 45 minutes.

M. Boyle: Quarante-cinqg minutes. Je ne le savais pas préci-
sément. Il se pourrait fort bien que Radio-Canada décide de
diffuser toute cette période. C’est possible. Je ne dirai pas le
contraire.

M. Firth: Je crois que c’est la seule fagon de faire les choses.

M. Boyle: La semaine derniere & Winnipeg, j’ai été trés
encouragé quand j'ai parlé a I’Association canadienne des
radiodiffuseurs parce que j’ai trouvé 13, de leur part, de la part
des radiodiffuseurs de I'entreprise privée, une préoccupation
nettement exprimée sur I’état de notre pays et on sentait qu’ils
voulaient tous faire quelque chose a ce propos. Evidemment, je
ne sais pas s’ils accorderaient la méme priorité 4 la diffusion
des débats de la Chambre des communes. Néanmoins, il se
pourrait fort bien qu’ils décident de commencer par cela. Vous
avez donc plusieurs choix.

Cependant, le véritable probléme est le coiit de la distribu-
tion dans notre pays. Nous avons un systéme fantastique, mais
il coiite terriblement cher: 2 millions et demi de dollars pour
diffuser un programme d’un océan a I'autre. C’est beaucoup
d’argent, mais c’est un grand pays. Cela se pourrait fort bien
qu’il le fassent, mais il ne faut pas oublier le role d’appoint de
la télévision par cible. C’est pour cela que je vous ai proposé
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that in off-time—that is, you see the microwave is still there in
existence, it runs 24 hours; It usually only used 16 hours a day.
There is an eight-hour up-time, which may be used for occa-
sional traffic, or this sort of thing. But I am sure that, in that
period of time ... there is some incremental cost but, propor-
tionately, you do not have to pay for the installation or
amortize the cost of it; it is already in existence.

Mr. Firth: This is why I suggested it. The system is there
now, and that is the way the system is being used. You take
“The National” on the CBC, which is produced in Toronto-
Montreal basically; a first package is sent out, another one is
sent out later. That half hour or 20 minutes goes up at the
same time every day, and the networks can it and wait for its
time slot. The same thing can be done at no extra cost, I think,
when they are getting a free hour program or 55 minute
program.

Mr. Boyle: Mr. Speaker, you can never get anything free
from the carriers.

Mr. Firth: No, no. I do not know if the House of Commons
is going to start selling time, I doubt that very seriously. When
I say free, I am saying about that free half hour in the
production; all you have to clip in.

Mr. Speaker: You may be selling it, I just do not know who
is going to be buying it.

Mr. Firth: But that can be done, you know. Just the
distribution, that is not that much for the networks who want
it.

Mr. Boyle: Well, the distribution system is pretty well
packed in that normal broadcast period of the day, because,
when the regions are cutting off, you will find that you are
using it for feeding programs off of it now.

® 2125
Mr. Firth: Up date.

Mr. Boyle: It has been somewhat changed. I am not as
familiar with the traffic system, since the satellite came in, as I
was before. But I know before it was fairly difficult to secure
time without ordering up an extra facility but that may be
possible. But you would at least get it. It is the fact of getting
it. What concerns me is the fact of getting it so that the people
can see it. It is one thing to provide television stations with a
resource which they can use at their disposal. And it may very
well improve the quality of news broadcasts because the
service is there, and, certainly, smaller stations, that do not
have the resources of the big stations to cover the House of
Commons, will use it. But the real point and the real part that
burns inside me is to get it out to as many people as possible
and to see it in actual operation.

[Translation)

d’étudier la question de la période creuse ... Les micro-ondes
fonctionnent 24 heures par jour; 4 toute fin pratique, elles ne
servent que 16 heures par jour. Cela vous donne une période
creuse de 8 heures dont on se sert & I'occasion seulement. Je
suis sir que pendant cette période creuse... Cela coiiterait
plus cher, évidlemment, mais toute proportion gardée, vous
n’avez pas 4 payer pour l'installation des appareils ni & en
amortir le coiit; 'équipement existe déja.

M. Firth: C’est pour cela que je 1’ai proposé. Le systéme
existe déja et on s’en sert déja de cette fagon-la. Tenez, par
exemple, le programme de nouvelles The National au réseau
anglais de Radio-Canada qui est produit & Toronto et Mont-
réal; on en distribue un premier programme préenregistré et
un autre un peu plus tard. Ce programme d’une demi-heure ou
de 20 minutes est envoyé aux stations tous les jours d la méme
heure, elles I’enregistrent et le passent ensuite 4 I’heure choisie
dans leur programmation. Je crois bien qu’on peut faire la
méme chose sans qu’il en coiite un cent de plus, surtout
lorsqu’on regoit un programme gratuit d’une heure ou de 55
minutes.

M. Boyle: Monsieur 1’Orateur, les stations ne vous donnent
jamais rien gratuitement.

M. Firth: Non, non. Je ne crois pas que la Chambre des
communes se¢ mette 4 vendre des programmes, j’en doute
beaucoup. Quand je dis que c’est gratuit, je veux dire que la
production du programme ne coltera rien; il est mis gratuite-

ment 4 la disposition des différents réseaux.

M. POrateur: On peut bien essayer de le vendre, mais je ne
sais pas qui I’achéterait.

M. Firth: Mais on peut le faire, seulement la distribution, ce
ne serait pas trop onéreux pour les réseaux qui le veulent.

M. Boyle: Le systéme de distribution fonctionne déja a plein
rendement pendant les heures normales de diffusion parce que
les régions qui arrétent de diffuser ce qui passe au réseau
national diffusent alors leurs propres programmes régionaux.

M. Firth: Jusqu’ici.

M. Boyle: Les choses ont changé depuis. Je ne connais pas
aussi bien le systéme de diffusion qu’auparavant, depuis I’arri-
vée du satellite. Cependant, je sais qu’il était plutdt difficile
d’obtenir du temps d’antenne sans avoir besoin d’une autre
installation, mais c’est possible. Au moins, vous ’auriez. L’im-
portant, c’est de I'obtenir. Ce qui me préoccupe, c’est qu’on
réalise cela pour que les gens puissent le voir. C’est important
d’accorder aux stations de télévision une ressource dont elles
pourront se servir. Il se peut fort bien que cela améliore la
qualité des programmes de nouvelles parce que les petites
stations qui n’ont pas les ressources des grandes pour s’occuper
de la Chambre des communes auront tout de méme quelque
chose 4 leur disposition. Mais le véritable probléme et ce que je
désire avant tout, c’est de faire voir tout cela au plus de gens
possible.
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I was watching last night, when Peter Desbarats was inter-
viewing a member . . .

Mr. Speaker: Mr. Mazankowski.
Mr. Boyle: . . . Jean Pigott, in the evening.
Mr. Speaker: I am sorry.

Mr. Boyle: And he made the statement, when he was talking
to her about the relevancy of the House, that he spent practi-
cally no time in the House anymore, and that his political news
was gathered simply by other contacts outside the House. I
have heard that repeated several times, as I think one of you
made reference to earlier. I think Mr. Diefenbaker made
reference to it, but I have heard it quite often in the last two or
three months. Somehow or other if you are really going to
touch the people and let people know about it, you will have to
let them see it. They have got to see it. And this is a country
which is communications mad. We have got all these facilities,
and surely there is going to be a way found, quickly, to get it
into the system. There is no country in the world with as
highly a developed cable system as this country has, and, while
there will be problems in connection with it, every one of those
cable systems is looking for some extra factor of distribution.
So you have got a need and you have got a desire. So surely
some way can be found of keeping both systems.

Mr. Firth: Used car dealers in Halifax were able to get their
advertisements up to the Northwest Territories very fast, every
day, on the satellite system.

Mr. Boyle: That is right.

Mr. Firth: Why could we not get material out of the House
of Commons?

Mr. Speaker: Mr. Boyle, thank you very much, again, for
coming before us. If it turns out that we feel ourselves under
pressure either to reschedule the question period in order to
conform better with prime time or to break the key debates
every five minutes or so, in order to permit a commercial and
to resume only upon a given signal from the officials, certainly,
we will turn to you for some assistance in making sure that we
are not opportuned in that way.

Mr. Boyle: There is one thing about it. It is 100 per cent
canadian content.

Mr. Speaker: But you have been more than kind to take
time from an already overloaded schedule to come here, and to
stress to us, the vital importance of getting on with this
exercise. Your comments have been very forthright, very clear,
unequivocal and have been of great help to the Committee.
Certainly, if you will be good enough to leave your notebook
with us, we will distribute it to the Committee members. I am
sure that, as we have progress through this phase of our work
and on into some of the very complex problems that will visit
us when we get into considerations of distribution, we will ask
you to come back and spend some time with us, sir. Again we
thank you very much for appearing before us this evening.

Mr. Boyle: Thank you very much.

[Traduction]

Hier soir, j'écoutais Peter Desbarats poser des questions
un député . . .

M. I’Orateur: M. Mazankowski.
M. Boyle: . . . Jean Pigott, ce soir-la.
M. ’Orateur: Désolé.

M. Boyle: Alors qu’il lui parlait de I'importance de la
chambre, il a tout simplement dit qu’il ne passait presque plus
de temps en Chambre et que les nouvelles qu’il avait concer-
nant la politique, il les avait grice i ses sources hors de la
Chambre. Ce n’est pas la premiére fois que j’entends de telles
déclarations et je crois que I'un d’entre vous a méme abordé ce
sujet tout a I’heure. Je crois que M. Diefenbaker en a parlé,
mais j’ai entendu ce genre de choses plusieurs fois au cours des
deux ou trois derniers mois. Si vous voulez atteindre les gens,
si voug voulez que les gens sachent ce que vous faites, vous
devrez leur montrer ce qui se passe. Ils doivent le voir. Notre
pays a la manie des communications. Nous avons toutes ces
installations et il doit certainement y avoir moyen de tirer
profit de tout ce systéme. Il n’y a pas d’autres pays au monde
qui ait un systéme de télévision par cable aussi avancé que le
ndtre et méme si cela peut présenter certains problémes, tous
les distributeurs cherchent des programmes pour leur systéme
de télévision par cable. Donc, il y a un besoin et il y a ure
demande. On doit certainement pouvoir trouver une facon de
se servir des deux systémes.

M. Firth: Les vendeurs de voitures d’occasion de Halifax
réussissaient A faire passer leur publicité dans les Territoires
du Nord-Ouest tous les jours grace au systéme par satellite.

M. Boyle: C’est exact.

M. Firth: Pourquoi ne pourrions-nous faire rien diffuser
venant de la Chambre des communes?

M. P’Orateur: Monsieur Boyle, encore une fois, merci beau-
coup d’étre venu témoigner. Si jamais on voulait faire pression
sur nous pour que la période des questions soit remise a4 une
heure plus favorable pour les auditeurs ou qu’on nous deman-
dait d’interrompre les débats toutes les 5 minutes pour passer
de la publicité, nous ferons certainement appel a vos services
pour nous débarrasser des géneurs.

M. Boyle: 1l y a une chose trés importante qu’on ne doit pas
oublier. Le contenu est canadien a 100 p. 100.

M. I’Orateur: Nous vous remercions d’avoir pris le temps de
venir ici malgré votre programme trés chargé pour nous souli-
gner I'importance que revét pour nous toute cette question.
Vos observations ont été trés directes, trés claires, sans aucune
équivoque et vous nous avez beaucoup aidés. Si vous aviez
’'amabilité de nous laisser vos notes, nous en ferons parvenir
un exemplaire a chacun des membres du Comité. Quand les
problémes de I’étape actuelle seront réglés et que nous aborde-
rons la prochaine étape, soit celle de la distribution, ol nous
trouverons des problémes fort compliqués, nous vous demande-
rons certainement de revenir comme témoin. Encore une fois,
merci beaucoup d’étre venu ce soir comme témoin.

M. Boyle: Merci beaucoup.
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[Text]

Mr. Speaker: We do have, gentlemen, two or three technical
witnesses, that we have invited, and, that we expect to appear
before us, one week from today, just after Orders of the day,
so we are adjourned, then, to the call of the Chair, which will
probably be for 3:30, next Monday afternoon.

[Translation]

M. POrateur: Messieurs, nous avons invité deux ou trois
experts en technique et ils devraient comparaitre dans une
semaine, juste apres la période de I’ordre du jour et nous levons
donc la séance jusqu’a la prochaine convocation du président,
c’est-a-dire probablement 15 h 30 lundi prochain.
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