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Sauf indication en une devise différente, par exemple en pesos meai>cains
($ M!X) ou en dollars canadiens ($ CAN), toutes les scoes mentionnées dans le
présent rapport sont expriméies en dollars américains et calculées selon les
taux de change moyens suivants :

1988 2 290 pesos au dollar américain
1989 ,2 483 - - - -

1990 2 838 - - - -

1991 3 011 - -
1992 3 084 - - - -

Le nouveau peso, qui a cours depuis le le janvier 1993, vaut millepesos,
anciens; la réfome adoptée par le gouvernement mexicain a þour prtina
objectif de simplifier les transactions financières; il suffiraiede retrancher
les trois drniers dhiffres des scomes pour les exprimer conformânen àå la
nouvelle unité monéitaire.

Les donée conernant Pini sont pour la plu;art tirées de la pblication
intitulée imoria de La1xres 1992, des chiffres publiés par la scité elle-

même et le gouvenement nmexicain et des statistiques officielles du
Secrétariat au ceanerte et au développement ineustriel (SEC00I et d'autres
organises-.

Vou©É constaterez que bon nombre des personnes mentiaanéies dans le prése nt
document portent deux patrmmes. La coutume mexicain veut que l' tiise
le p:emñier dans la conversation.
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orthodoxes (contrâle des prix, des salaires et des taux de change). Pierre
angulaire de la politique économique du Mexique ces quatre dernières années,
ce progranrm a été reconduit pour la totalité de 1993 et porte nBintenant le
nom de «Pacte pour la stabilité, la compétitivité et l'emploi». Il a permis
de réduire radicalement l'inflation, qui est passée d'un taux ar=el de
159 p. 100 en 1987 à 19,7 p. 100 en 1989. L'indice des prix a connu un
sursaut en 1990, bondissant à 19,9 p. 100, mais il a été ramené à 18,8 p. 100
en 1991 et devrait s'être stabilisé entre il et 13 p. 100 en 1992. Les taux
d'intérêt ont égalemmt remonté et se situent actuellement à 20 p. 100; en
revanche, la dévaluation du peso par rapport au dollar américain a récemment
été fixée à 0,40 peso par jour, l'équivalent de 4,6 p. 100 par année. La
réforme monétaire instaurée par le gouvernement le lr janvier 1993 a fait en
sorte que le nouveau peso en vale mille anciens; cette mesure vise
principalement à simplifier les transactions financières.

En plus de consolider les progrès réalisés au chapitre de la stabilisation des
prix en maintenant l'inflation à 7 p. 100 par le biais de mesures de gestion
monétaire et fiscale des plus contraignantes, la politique macro-éccnardque du

.Mexique, pour 1993, cible la création d'emplois et la poursuite d'une
récupération économique graduelle; le gouvernement compte obtenir une
croissance de 2,5 à 3 p. 100 du PIB, principalement en créant les conditions
nécessaires à la stimUation de l'investissement local et étranger et en
incitant l'industrie mexicaine à plus d'efficacité et de dynamisme; il veut
aussi, par des mesures directes, favoriser le d&.rp-lcppement social et
accentuer l'an-élioration du niveau de vie de la couche la plus pauvre de la
société.

Après le ralentissement survenu en 1986, la recrudescence de l'activité
éccncmique mexicaine s'est poursuivie pour une troisième armée consécutive en
1989, le rytbS de croissance du produit intérieur brut (PIB) s'étant établi à
3,3 p. 100. En 1990, il atteignait 4,4 p. 100, avant de passer à 3,6 p. 100
en 1991, année où le PIB lui-mâme s'est élevé à 280,3 milliards de dollars.
La Population du bb>dque se chiffre à 82,8 millions d'habitants, dont le PIB
individuel était estiMé à 3 307 dollars en 1991. La production du secteur
mexicain de la fabrication s'est aussi accrue, au rythme réel de 5,4 p. 100 en
1990 et de 3,1 p. 100 en 1991; il en a été de mâme dans le domaine de
l'investissement privé, clé l'investissement public et des dépenses des
consommateurs, où l'on a constaté des hausses respectives de 13,6, 5,2 et
12,8 p. 100. Cn s'attend à ce que l'accroissement annuel moyen du PIB varie
entre 4 et 5 p. 100 de 1992 à 1994. Les premières statistiques publiées pour
1992 ne donnent toutefois guère mieux que 2,7 p. 100, ce qui laisse présager
un ralentissement jirputable à la stagnation qui marque le monde entier et aux
mesures anti-inflationnistes, que le Mexique se devait de ne plus reporter.

Afin de donner un nouvel élan à son éccncnde et de la rendre plus ouverte, le
gouvernement mexicain a entrepris une série de modificaticS structurelles,
parmi lesquelles l'accession, le 24 août 1986, à l'Accord général sur les
tarifs douaniers et le commerce (C=) . Il sien est suivi une libéralisation
généralisée de l'activité cammerciale, notamment au nuyen de l'élimination des
licences d'importation, qui ne sont plus exigées que pour 325 des 11 950
nunéros tarifaires du nouveau Système harmonisé, adopté en 1989, de
l'abrogation des prix officiels d'importation et de la taxe de 5 p. 100 au
chapitre de l'expaSicn des exportations, ainsi que de la réductiRi des droits
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naxirums, qui sont passés de 100 p. 100 en 1982 à 20 p. 100 en
La myryenne pondérée du taux tarifaire atteint naintenant

Ces mesures de libéralisation ont été étendues aux secteurs de
it de l'infornatique, par l'élimination rétroactive des licences

pour permettre l'entrée en franchise des produits dans ces
>ar ailleurs, la ratification éventuelle de l'Accord de libre-
mféricain favorisera encore davantage les échanges caoerciaux
la, les États-Unis et le Mexique.

ibliées par le Secrétariat au comerce et au
I), la balance ccmerciale du pays a enregistré
iards de dollars, qui s'ajoute au nanque à
ê en 1990. En revanche, les exportations se
991, passant de 26,8 à 27,1 milliards de
s, elles ont augmenté de 21,7 p. 100 en 1991,
après avoir fait un band de 23,6 p. 100 en
à 25,4 milliards en 1989. De janvier à

s ont atteint 21 milliards de dollars et les
prévoit donc qu'elles totaliseront

liards de dollars à la fin de l'année.

le présent rapport, nous avons
d'exploitation pétrolière et gazière,

i ils y sont effectivement utilisés
:essoires coepris), pompes, vannes,

et de
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Dans le tableau ci-dessous, on peut suivre les nouvenents de trésorerie de
PEX de 1987 a 1992, dans les différents secteurs nentirmés.

TABLEAU 2
MOVEMENTS DE TRÉSOERIE DE PENEX (198-1992)

(en miLlions de dollars américains)

1988 1989 1990 1991 1992

PRODUCTION PRIMAIRE

Construction 262,9 225,2 272,2 365,5 583,4
Achats de biens 114,9 64,1 101,0 91,6 215,3

Entretien 25,4 32,2 57,0 87,0 184,6
Forage de puits 645,8 630,1 552,8 750,4 547,4

ExpLoration (études) 39,9 41,0 71,9 114,2 188,3

Dépenses diverses 0,4 4,4 196,5 124,9 23,2

TOTAL PARTIEL 1 089,3 997,0 1 251,4 1 533,6 1 742,2

RAFFINAGE

Construction 380,5 353,4 151,6 159,3 454,6

Achats de biens 60,9 71,3 48,0 36,0 53,8
Entretien 26,0 37,3 33,5 88,0 116,5

Dépenses diverses 7,8 6,6 2,0 77,1 13,2
TOTAL PARTIEL 475,2 462.6 235,1 360,4 638,1



1988 1989 1990 1991 1992

AMINISTRATION

Construction 62,8 132,7 24,3 205,6 33,4

Achats de biens 38,4 43,1 47,0 48,9 95,0

Entretien 14,9 8,6 9,6 13 ,9 18,1

Dépenses diverses 2,8 8,9 242,7 198,4 11,5

TOTAL PARTIEL 118,9 193,3 323,6 466,8 158,0

TOTAUX CUM.LATIFS

Construction 814,7 780,6 607,6 933,9 1 411,7

Achats de biens 254,2 206,5 244,5 227,3 498,2

Entretien 74,6 86,1 123,5 213,7 357,3

Forage de puits 645,8 630,1 552,8 750,4 547,4

Explor.ation (études) 39,9 41,0 71,9 114,2 188,3

Dépenses diverses 11,4 22,6 441,7 419,7 58,9

TOTAX 1 860,6 1766,9 2 042,0 2 659,2 3 061,8

Taux de change peso-dottar 2 290,0 2 483,0 2 838,0 3 011,0 3 200,0
américain

Nota : * Avant 1990, Le raffinage et La production pétrochimique étaient considérés comme un tout.
Les totauxdu premier secteur incluent' donc Les chiffres relatifs à la pétrochmie pour
1988 et 1989. IL est impossible de comparer Les données mentionnées à La rubrique «achats
de biens» à celles qui figurent au tableau 1, car Les postes «construction» et «entretien»
tiennent compte des achats de biens et de matériaux.

Source :PEMEX

Le budget 1993 de PEMBE a été fixé à 2,95 milliards de dollars, soit
l'égpivalent die 9,-5 milliards de nouveaux pesas; il s'agit, en ternes réels,
d'une amntato de 14,5 p. 100 par rapport à 1992. Le quart de la somme,
c'est-à-ire 735 dillions dedollars, sera consacré à l'achat des matériaux,
machines et pièces eenformément au programme d' approvisiannement de la
société. Le tableau suivant présente une ventilation du budget dont dispose
HiMEK en 1993, selon ses champs d'activité et la nature de ses
investissements.

6



TABLEAU 3
PRÉVISIONS BUDGÉTAIRES DE PEMEX POJR 1993

(en miLlions de dollars)

GROUE EXPL. &
PENEX PRO.

RAFFINAGE GAZ ET PÉT. DE
PÉT. PRIM. TRANSF.

iet mex.

ieL étr.

15,7

6,5

65,1

252,9

42,6

10,7

25,1

3,1 48,7

10,7 500,1

77,4

19,8

67,4

46,2

20,7

2,8

48,5

1 096,4

353,6

86,6

0,7

103,2

TOTAL

65,1

252,9

42,6

10,7

14,3

14,0

273,7

10,8

7,3

198,9

Jon -

48,5

396,7

127,7

46,4

0,7

537,2

54,3

18,9

97,5

20,7

2,4



Dans le tableau suivant, les pièces d'équipement et les natériaux sur lesquels
porte la présente étude sot répartis en catégories; o peut y voir, pour
chacune de celles-ci, les achats totaux qu'a faits PEMEK en 1990 et ceux
qu'elle capte faire en 1993.

TABLEAU 4
ACHATS DE PEIEX EN 1990 ET PRÉVISIONS D'ACIAT EN 1993

(en mitiers de dotlars américains)

CATÉGORIE 1990 1990
TOTAL IMPORTATIONS TOTAL IMPORTATIONS

MATÉRIAUX

Tuyaux et tubes- inox. 2 181 292 3 024 514

Tuyaux et tubes- divers 178 937 10 648 237 377 18 256

Acc. pour tuyaux et tubes 24 852 2 849 79 865 36 428

Robinetterie 66 466 0 38 421 3 934

TOTAL - MATfRIAUX 272 436 13 789 358 687 59 402

PIÈCES D'ÉQUsIPEMElNT

Citernes et cuves de stockage il 951 2 596 3 185 593

Exploration - gravimétrie 128 104 S- o. S. o.

Treuils 12 397 9 084 80 0

Machines de forage •59 787 23 349 23 291 6 349

Moteurs à comb. interne 4 786 1 819 1 393 351

Turbines 4 524 3 777 5 773 2 491

Régulateurs de vitesse 795 133 2 190 729

Pompes 33 900 5 017 45 189 8 901

structures de métal 1 948 0 597 0

Matériel électrique 26 501 3 405 24 287 3 179

Matériel de traitement .:88 507 6 099 79 629 1 984

App. de mesure et commande 47 544 20. 391 62 310 21 738

Compresseurs 9 680 1 823 37 426 35 175

Matériel de construction 23 299 815 5 375 5 170

Outils motorisés 1 583 496 2 787 1 977

Équipement divers 30 666 7 795 10 153 < 1 323

Matériel de graissage 250 0 40 22

Équipement de manutention S. o. S. o. 5 815 18

Matériel de Laboratoire 1 321 828 7 761 1 571

Matériel de Lutte contre 1 228 641 995 666
L'1i ncend ie

TOTAL -ÉUIPEMENT 360 795 88 172 318 276 92 237
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1990
IMPOTAT IONS

0
163 751

855
23 134

7 518

38 341

10 820

5 016

23 828

251

5 580

129

0

38 171

5 008

15 893

843

8 868

3 084

4 066

3 872

44

19 416

246

2 232

38

1993
IMP'ORTATIONS

1 596 4 778

2 787

60 196

106 304

22 694

2 389

45 577

7 764

45 389

14 134

11 546

116 258

1 991

3 384

20

1990
TOTAL

1993
TOTAiL

962

2 787

2 920

2 920

22 694

2 122

22 786

2 413

2 650

7 432

997

116 258

1 991

1 896

20

250

191 098



gialité que ce qu'elle peut trouver auprès de fournisseurs locaux, sans
manifester les mêmes lacunes dans la variété de leur offre. Enfin, PEMEX a
parfois tant tardé à acquitter les scmres dues à des entreprises mexicaines
qu'elle les a découragées de solliciter sa clientèle, alors qu'elle s'est
montrée généralen«L-nt plus ponctuelle à l'endroit de ses fournisseurs
étrangers.

Le secteur de l'exploitation du pétrole n'est toutefois pas entièrement
accessible aux investisseurs et aux entrepreneurs étrangers. Les événeffemts
relatés dans le premier chapitre de la présente étude en ont fait une
industrie qui n'a sa pareille nulle part ailleurs. Par le biais de programmes
favorisant le remplacememt des importations, le gouvernan-mt mexicain a voulu
y restreindre la participation du capital étranger et a particulièrement
cherché à réduire sa dépendance vis-à-vis de l'équipement, de la technologie
et des services importés. C'est ainsi que le blexique a su perfectionner ses
techniques propres, dl ailleurs fort avancées eu égard aux normes
internationales. PEMEK a soutenu les entrepreneurs locaux en adoptant des
politiques d'achat favorisant le recours à des machines et matériaux d'origine
meexicaine et a toujours respecté le principe dlun approvisicnnement minimal au
pays même. Les exportations, qui se sont chiffrées à 322,4 millions de
dollars en 1992, jouent un rôle important chez les fabricants mexicains
dl équipement, car le Mexique compte par:mi les plus grands pays exportateurs de
tuyaux et tubes (accessoires compris), de moteurs à cStxistion interne et de
rcbinetterie. La production intérieure de matériel d'exploitation pétrolière
et gazière serait, selon les spécialistes, restée relativement constante à
1,1 milliard de dollars depuis trois ans, nuis l'on s'attend à ce qu'elle
s'accroisse en moyenne de 3,3 p. 100 par année d'ici la fin de 1996.

Les sociétés privées mexicaines obtiennent de plus de plus de commandes de
services de PEMEK et le ncirbre des contrats «clés en main» est en hausse
constante dans l'industrie.

Les pays qui vendent le plus de matériel d'exploitation pétrolière et gazière
au Mexique sont, dans l'ordre, les États-Unis (72 p. 100), le Japon
(5 p. 100), l'AllemagS (4 p. 100), l'Italie (3 p. 100), le Canada et
l'Espagne (2 p. 100 chacun). Dans le cadre de sa politique de réduction des
frais, PEMEX a fermé ses bureaux de Tokyo, Londres et Paris, mais a conservé
son établissement à Houston, car elle connaît bien les fabricants américains
et leur est traditionnellement fidèle. La proximité géographique des États-
Unis et du bla>uque représente un avantage pour ceux qui sollicitent le marché
me-xicain, car elle accélère les livraisons et facilite le service après-vente.

Les fournisseurs canadiens peuvent tabler sur la relativement faible distance
qui les sépare du Mwdque pour y adopter des techniques de vente plus "'
dynamiques. Leurs exportations totales de matériel d'exploitation pétrolière
et gazière vers ce pays ont atteint 2,7 millions de dollars canadiens en 1988,
avant de retomber à 2,4 millions en 1989, malgré l'augmentation généralisée
des importations constatée cette année-là. Elles ont par la suite bondi à
6,2 millions de dollars canadiens en 1990, mais ont de nouveau chuté à
1,3 million en 1991. Ces chiffres soulignent la relative passivité des
intervenants canadiens.dans leurs stratégies de cam-ercialisaticn; ils
auraient plutât intéxêt à faire preuve de plus de persévérance dans un marché
en expansion. Parmi les moyens utiles cSptent la participation à des foires
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-éricaines et mexicaines, la sollicitation directe de PEMEX, à
-ale autant que régionale, le recours à un distributeur ou à un
rès la fondation d'un établissement au Mexique et la recherche
ins la création d'une coentreprise. En vérité, il est
possible d'obtenir des camandes de PEMEX sans utiliser
:outes ces techniques de camæparcialisation.

TABLEAU 5
EXPORTATIONS DU CANADA VERS LE MEMIQUE

(en milLiers de dollars canadiens)

198& 1989

1 243

2 694

1 063

2 461

1990

4 222

6 197 1 345

internationat



Au nRIlDre des sociétés étrangères qui fabriquent des produits chin-Liques et
pétrochirniques et ont conclu des coentreprises avec des intervenants
nip_ýdcains, on compte les suivantes

Société étrangère Filiale :mexicaine

Akso N.V. (Pays-Bas) Tanatex Plaxicana. S.A. de C.V.
Ayerican Cyanandd (É. -U.) Cyanantid de rýéxico S.A.
BASF (Allemagne) MSF de bléxico S.A.
B.F. Goodrich (É.-U.) Policyd S.A.
Borden (É.-U.) Quimica Borden S.A.
Celanese (É. -U.) Celanese b5axicana, S.A.
Du Pont de Nemours (É.-U.) Du Pont S.A.
DSM N.V. (ýays-Bas)
Monsanto (E. -U.) Mcnsanto CcSrcial S.A.
Petrofina (Royaume-Uni)
Phillips Petroleum (É.-U.) Phillips Quimica S.A.
Polisar (Canada) Hales Miaxicanos S.A.
Reichhold Ciemicals (É.-U.) Reichhold Quimica YJéDdco S.A.
Rh&'le-PRilenc (France) Fran Quimica S.A. de C.V.
Standa-rd Oil (É.-U.) Cia. Nacional de Abrasivos

Si l'on se fie aux commandes qu'elles ont reçues en 1992, les entreprises
étrangères suivantes sont également d1inportants fournisseurs de PEMEK

Halliburton
Hause & Associates
Dowell Schlunt)erger
Solar Turbines Inc.
LTV Energy Products
Dresser-Rand
AVA International
Baroid
Schlunt)erger Offshore Division
Cooper Industries
Quality Oilfield Pruducts
Naticnal Oilwell
Bronco Mmiafacturing
Hydri 1 Co.
Jet Research Center
Martin Decker / TCMO
MUSA Corp.
Hýmdra-Rig
Dresser Industries
Stewart & Stevenson Services
Philadelphia Gear
>Ëlco Blowaut Preventer Specialties
Varco International
Equignant & Parts Exporters
Link Belt Construction EquipSnt
Sava Ccnymrcial
RSs-Hill Ccntrols,
rý1otors & Trarmnissions
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mt à la liste des plus inportants fournisseurs
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réorganisation depuis plusieurs années,
ncurrentielle, plus efficace et plus
e s'est accélérée et les activités de
iété centrale de portefeuille (le groupe)
stituto Mexicano del Petroleo (IMP) et le
EMEX, Petroleos Mexicanos Internacional
conserve en ses mains la direction et la
ivités reliées au secteur pétrolier
ment chargée d'approuver le budget
ensemble. Les quatre filiales de PEEX
re; elles possèdent un conseil
t selon des politiques établies à

ON : exploration et exploitation du
sport, stockage et vente des ressources à



Le Groupe PEMEX évolue sous l'égide de son directeur général et de son conseil
d'administration; à celui-ci siègent onze maibres, à sa-voir six représentants
du gouvernement nam-és par le président et cinq délégués désignés par le
SyndiSt des travailleurs de l'industrie meecicaine du pétrole (SITiRm). Le
Conseil est présidé par le chef de l'organisme chargé de la coordination des
activités de PEMEX, c'est-à-dire le secrétaire du SEMIP. Chaque filiale est
dirigée par son propre conseil d'administration et par un directeur général
nommé par le président de la République. Ce conseil est formé de huit
membres; quatre d'entre eux sont désignés par le président, trois siègent
également au conseil des autres filiales et le directeur général du Groupe
P= en est également nimbre et président.

Tbus les chanps qui ne sont pas réservés à la carpétence publique en vertu de
la constitution du pays peuvent être exploités par les filiales ou les
services internes qu'elles auront créés avec l'approbation du conseil
d'administration de chacune. L'annexe II contient des organigrammes de PEMEX
et de ses filiales, oÙ lon peut également voir l'adresse et le numéro de
téléphone de hauts dirigeants responsables de chaque secteur.

En 1992, PEMEK a foré 121 puits d'exploration et de dévelcppEment,
comparativement à 171 l'armée précédente, à 132 en 1990 et à 82 en 1989; elle
a aussi mis la dernière m3ýin à 129 autres puits, d'une profondeur moyenne de
3 561 mètres, à 119 unités de traitement installées dans sept raffineries
différentes et à 109 autres ensembles du mâme type situés dans 19 de ses
usines pétrochimiques. Elle a également construit plus de 13 000 kilomètres
de routes et 60 453 kilomètres d'oléoducs et gazoducs. Elle exploite 21
installations portuaires et sa flotte de 245 navires, ccaprenant 35 pétroliers
d'une jauge totale de 7,5 millions de tonneaux, est la plus importante du
pays. Pa4EX dispose en outre de 1 490 camions-citernes et de 890 wagons-
citernes (mais a entrepris de se défaire de ces derniers au profit de la
société nationale des chemins de fer); elle cSpte aussi à son actif 90
installations de stockage et de distribution, 33 hélicoptères (dont 80 p. loo
sont stationnés dans la zone marine) et 21 avions. Son réseau de
comnziicaticns hyperfréquence équivaut à près de 40 p. 100 des installations
fédérales gérées par le Secrétariat aux communications et aux transports.
Enfin, elle offre des services médicaux à ses 253 000 eMloyés et à leur
famille dans 191 établissements (hôpitaux, cliniques et cabinets). Elle
envisage de se doter bientôt de filiales relativement autonomes pour le
transport, la construction de ses infrastructures et la prestation de ses
services médicaux.

5.1 gnmema PnaNCIÈM

Depuis 1990, la situation financière de PEMEX s'améliore bon an nml an, grâce
à l'augmentation des prix du pétrole, de sa production et de ses ventes au
pays et à l'étranger. Son chiffre d'affaires s'est en effet accru de
28,1 p. 100 en 1990, pour atteindre 19,4 milliards de dollars; le mouvement
s'est poursuivi en 1991, au rythme de 6,4 p. 100 à la valeur nomiliale du peso
neidcain, bien quen dollars les résultats aient plutôt chuté d'un pour cent,
n'ayant pas dépassé 19,2 milliards. En 1992, une nouvelle hausse de
9,3 p. 100 portait les ventes de PEMEX à 20,6 milliards de dollars. Les
ventes au pays cmptaient pour 59,5 p. 100 de cette sanS et les exportations
pour 40,5 p. 100. En 1991, la pruporticn était de 57,2 à 42,8 p. 100 en
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tandis qu'elle s'établissait à 47,8 et 52,2 p. 100 en
ýcoRdes. Le bénéfice net de PEIEX pour 1992 se chiffrait
.ars, capte tenu du versenent de 16,8 milliards de
it mexicain au titre des droits d'extraction
p. 100), de la taxe spéciale sur la production et les
et de la taxe sur la valeur ajoutée; en 1991, PHMEX
irmilliards de dollars à l'État, dont 72 p. 100 au titre
i. Cette qrande Pétrolière représente à elle seule la

l'évolution de certains des paramètres
EX au cours des quelques dernières



TABLEAU 6
SITUATION FINANCIÈRE DE PENEX

(en millions de dollars américains)

1987 1988 1989 1990 1991

Actif disponible 4 102 5 203 5 164 5 932 6 240

Immobilisations 0 267 40 952 37 215 39 147 41 809
ACTF TOTAL 34 729 46 155 42 379 45 079 48 049

PASSIF

Pssif à court terme 1 643 2 312 3 155 3 196 2 919

Passif4 à ong terme 16 021 15 326 14 987 7 259 7 674

PASSIF TOTAL 17664 17638 18 142 10 455 10 593
AVOR DES ACTIOM IRES 17 065 28 517 24 237 34 624 37 456

TOTAL - AVOIR DES ACTIONIAIRES 34 M 46 155 42 379 45 079 48 049ET PASSIF

Vneau pays 5 018 6 535 7 260 9 255 10 977

Ventes à L'étranger 8 223 6 591 7 854 10 111 8 204
Autres revenus 1 554 438 465 238 198

TOT 795 13 564 15 579 19 604 19 379

FRAIS ET 00B0MS

Frais de vente 3 625 5 830 5 545 6 053 6 753
Frais de distribution 785 1 226 1 382 1 101 1 169

déburs 23 164 659 1 068 635
S4 433 7 2M 7 586 8 222 8 557

RaEN MET 10 361 6 344 7 992 I1 382 1o a22

Drots édéaux7 314 5 887 7 655 9 893 9 772

REVN S 0¶XPLOITATIO E 3 047 458 381 489 1 050

REVENUt ME 
0 5

Source~ ~ ~ ~ ~ ; PEE tapr nul19



MjTICN Er PRCECTCe
déve1ppement et recharche

-ait encore au rang des priorités de PEEX en 1992. Dans
>rage, celle-ci cherchait surtout à découvrir de nouveaux
:ures pétrolifères, afin d'accroitre ses réserves
de mieux connaître les régions offrant quelque potentiel.
.ni de creuser 41 puits d'exploration, soit dix de noins
puits à potentiel confirné, neuf produiront du pétrole,
de qualité non industrielle, onze du gaz et des condensats

laz pauvre; 15 forages ont donné des résultats négatifs,
c puits restants ont été utilisés pour des sondages
Cinquante-neuf pour cent des travaux d'exploration ont
titué des réussites, caTparativEment à 52 p. 100 en 1991 et
précédente. En 1991, ils avaient permis de découvrir

ienments pétrolifères, huit giséents de gaz et de condensat
>t de ces découvertes ont eu lieu dans la zone mrine, deux
, et cinq du côté de la frontière américaine.



TABLEAU 7
FORAGE DE PUITS D'EXPLORATION ET DE DÉVELOPPEMNT EN 1992

RÉGIONU DISTRICT EXPLORATION DÉVELCPPEMNT TOTAL
PUITS PROF. PUITS PROF. PUITS PROF.

Altamira 2 2 550 4 8 293 6 10 843

Poza Rica 2 6 550 33 64 175 35 70 725
Reynosa 11 37 468 4 14 349. 15 51 817
Veracruz 2 8 368 0 0 2 8 368
Sme

Agua Dulce 1 7 344 0 0 1 7 344

comatcalco 2 13 069 6 32 528 8 45 597
osingo 3 15 245 0 0 3 15 245

Reforma 3 13 595 1 4 970 4 18 565

2dNE 1MARINE

Cd. del Carmen 3 15 000 24 84 806 27 99 806

Dos Bocas 9 52 481 i1 49 781 20 102 622

TOTAL POUR 1992 38 172 030 83 258 902 121 430 932

PROFOINDEUR MOYENNE 4 527 3 119

TOTAL 1991 45 82 196 126 271 078 171 353 272
PROFON|DEURE MOYENNE 4 172 2 992

07OAL POU 1990 51 228 635 81 297 729 132 526 364

Satac PEMEX -Memoria' de Labores 1992

204

202%



mO SUDKMINE TOTAL

89

47

42

46 19 46 111

il 10 14 35

35 9 32 76

46 29 49 144

15 14 il 40

51 15 38 104

334 308 50 692

40 167 48 209

294 141 2 483



5.2.2 Production primaire

Avant 1976, la principale source des réserves mexicaines d'hydrocarbures se
trouvait dans le district de Poza Rica, au centre du pays. Cette année-là,
cependant, de considérables gisements furent découverts dans le sud-est, à la
fois en ner, dans la baie de Campeche, et dans la région de Chiapas et de
Tabasco.

La zone d'exploitation narine de Canpeche, conne sous le ncn de Zanda de
Capeche, comprend 12 gisements distincts et recouvre 3 000 milles carrés.
Ces gisements se trouvent à une profondeur assez courante (entre 1 100 et
4 000 mètres) et l'on y estine que les colonnes productives pourraient
atteinidre 8 400 pieds. Ces faits, alliés à des taux de poussée élevés,
rangent les puits en cause au nombre des plus productifs du monde entier,
puisqu'ils avoisinent les 285 000 barils par jour pour le pétrole de type Maya
240 API (70 p. 100) et les 650 000 barils par jour pour le pétrole de type
Isthmis 340 API. La mise en valeur de la zone d'exploitation narine de
Canpeche progresse depuis 1989 selon le «Projet Cantarell», qui doit s'étaler
jusqu'en 1993-1994. Cette initiative dotée d'un budget de 100 millions de
dollars entraînera la réalisation de 20 projets, parmi lesquels ccuptent un
réseau complet d'oléoducs et de gazoducs, des installations de production et
les habitations connexes. Ses volets de forage et d'exploitation seront
réalisés par le biais de narchés de services clés en nain ouverts aux
entreprises aussi bien nexicaines qu'étrangères.

La région de CMiap-Tabasco, d'une superficie de près de 2 000 milles carrés,
recèle des réservoirs productifs très profondément enfauis (soit à environ
4 000 nètres), ou les strates pétrolifères sont particulièrement inportantes,
variant de 100 à 500 nètres. Ces qualités exceptionnelles sont à l'origine de
la grande productivité individelle des puits, soit environ 680 000 barils par
jour. Les quatre cinquièmes en sont constitués de pétrole brut de type
Isthais 340 API, obtenu au prix apprednatif de 14 dollars le baril; les frais
de production du pétrole brut de type Olmeca 440 API s'établissent à près de
17 dollars le baril. Ces gisements sont mis en valeur par le biais du «Projet
OInlese, is en branle en 1992-1993. L'un des objectifs prioritaires de cette
initiative est d'ériger des installations parallèles pour le traitement des
réserves de pétrole brut 590 API, qui devraient atteire entre 100 000 et
300000: barils par jour, à un coût de production variant de 20 à 22 dollars le
baril. ans un av r plus éloigné, le projet vise aussi à accélérer la mise
en valeur des ressoutes pétrolières le long des littoraux de l'Atlantique et
du Pacifique et dans: le régiens ntagneuses qui bordent le sud du pays. La
dernière zone productrice d'hydrocarbures est eled i *tp, elavée
entre les États de Puebla et de Veracruz et recouvrant près 4 300 milles
carrés. Ses gisements sont peu importants et les puits s'y piset
rapdemenit.

5.2.2.1 Ré-erves prouves

À la fin de 1992, les réserves de pétrole prcuvées s'métablisaient à
65 050 millions de barils, pour une légère hausse par rapport aux
65 000 millions de barils canstatés en 1991; en comparaison, 1991 et 1990
s'étaient soldées par des réductions respectives de 0,76 et 1,4 p. 100, Malgré
la mise au jour de 12 nouveaux champs pétrolifères en 1990 et la découverte de
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En 1992, PEMEX a confirté la présence de
latre autres gisements potentiels, le tout
.s aux réserves. Une révision exhaustive des
tement des chanps lui a permis d'additionner
:alcul original et d'obtenir ainsi des réserves
strole extrait dans la même année, soit
pétrole brut caepte, dans les réserves totales,
3, contre 13 825 millions de barils pour le gaz
iir les condensats. La zone d'exploitation

7,4 p. 100 des réserves; suivent dans l'ordre la
at le sud du pays, avec 19,9 p. 100.

Lution des réserves prouvées au cours des trente

TABLEAU 9
RÉSERVES PROUVÉES

ions de barils ou de mètres cubes)

CO0ENSATS GAZ PAUNRE GAZ NATUREL RAPPORT
(barils) Éa. BRUT (RÉS.-PRD.

(barilts) %

0 2 024 9 655 27 %

334 2 250 13 965 22 %



mexicain le Plus dense cSpte pan-Li ceux qui, dans le monde entier, î 

mmlifestent la plus grande concentration de soufre (5,5 p. 100); en revanche,
le pétrole le moins dense du Mexique contient moins de soufre que ceux qui
sont extraits au Moyen-Orient (0,2 p. 100). Certains types de pétrole
comportent aussi beaucoup d'acide sulfhydrique (brut sulfuré). La plupart des
bruts mexicains sont de type médian, c'est-à-dire naphténiques au
paraffiniques. Les facteurs de caractérisation (qui sont ceux du Bureau des
mines) témoignent d'une variation se situant entre 11,4 et 12,2. Au plan des
distillats, la densité s'établit à 0,72 pour l'essence, 0,8 pour le kérosène
et 0,85 pour les mazouts. La concentration de composés cycliques y reste donc
modérée. La teneur en paraffine est également variable. Le point de goutte
de certains pétroles bruts peut atteindre 8 OC; dans les types à plus faible
teneur en paraffine, il peut se situer à - 37 OC. La concentration de
vanadium et de nickel varie de modérée à forte (soit entre 16 et 500 ppm pour
le vanadium et entre 3 et 70 ppn pour le nickel).

De 1978 à 1990, la production mexicaine de pétrole brut s'est accrue au rythme
annuel moyen de 6,5 p. 100. Dans la dernière année de cette période, PEMEK a
extrait au total 930 millions de barils de pétrole brut, au rythme de
2,55 millions de barils par jour. En 1991, la production a continué
d'augmenter, cette fois au rythme de 5 p. 100, s'établissant à 979,2 millions
de barils, l'équivalent de 2,676 millions de barils par jour; elle se
répartissait dans une proportion de 54 ià 46 p. 100 entre le pétrole léger de
type Isthnis et le brut lourd de type Maya. En 1992, un recul de 0,3 p. 100
ramenait la production annuelle à 976,4 millions de barils et la production
quotidienne à 2,667 millions de barils, le tout composé à 48,6 p. 100 de brut
lourd et à 51,4 p. 100 de pétroles légers et intermédiaires. En 1992, la
production se répartissait ainsi en termes géographiques : la zone marine de
Campeche produisait 1,91 million de barils par jour, soit 71,8 p. 100 de
l'apport total, contre 0,654 million de barils par jour (et 24,5 p. 100) pour
les gisements du sud du pays, tandis que les 3,7 p. 100 restants (l'équivalent
de 0,99 million de barils par jour) provenaient du nord du Mexique. Ce
dernier écoule son pétrole brut de la mmlière suivante : 506,9 millions de
barils (51,8 p. 100) vont à l'étranger, 388,3 millions de barils (39,7 p. 100)
se dirigent vers les raffineries et 80,3 millions de barils (8,2 p. 100)
servent à la pétrochimie, le reste étant perdu soit par accident, soit par
évaporation, ou stocké. En 1992, PEMEK, agissant par l'intermédiaire de sa
filiale Pbn, a vendu quotidiennement quelque 1,37 millicn de barils de pétrole
brut et reçu à ce titre 7,4 milliards de dollars. Le pétrole léger de type
Isthniis cSptait pour 21 p. 100 des exportations, le brut lourd de type btqa
pour 67,5 p. 100 et le pétrole extra léger de type 01meca pour 11,5 p. 100.
En 1993, le Mexique s'est fi-xé pour objectif de pruduire 2,68 millions de
barils de pétrole brut, soit l'équivalent de la production de 1992; cg.,volume
proviendra ià 73 p. 100 de la zone marine, à 23,3 p. 100 des gisements du sud
et à 3,7 p. 100 des chanps pétrolifères du nord du pays.

PEMEK utilise également 13 systèmes d'injection d'eau pour mieux récupérer le
pétrole. En 1991, l'enploi d'une moyenne de 808 900 barils d'eau par jour lui,
a permis d'extraire 768 500 barils de pétrole en autant de tenps, pour un
total annuel de 281,3'millicns de barils, soit 28,8 p. 100 de la production;
en 1991 et en 1990, ce pourcentage se situait respectivement à 29,8 et à
8,6 p. 100. Le gisement Abkat«ùn-Pol-Chuc de la zcS marine se classe premier
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.a récupération, avec 73,7 p. 100, contre 20,6 p. 100 pour la
p. 100 pour le nord du pays.

?xicaine de gaz naturel s'est établie à 3,58 milliards de pieds
n 1992, en baisse de 1,4 p. 100 par rapport aux 3,63 milliards
btenus quotidiennement en 1991 et de 1,9 p. 100 par rapport
-ds de pieds cubes extraits en 1990, mais en hausse de
.es 3,57 milliards atteints en 1989. Le sud du pays est la
>n productrice, particulièrement grâce à ses gisaments
fournit 54,3 p. 100 de la production totale, contre
la zone narine de Campeche et 12,9 p. 100 pour la zone du

tion totale se répartit ainsi : 31,1 p. 100 sont livrés pour
i pays même, 31,3 p. 100 vont à la conscrnmation intérieure non
ý,6 p. 100 disparaissent par contractian, 8 p. 100 vont à la
:erne en amnt des conduites, 7,9 p. 100 se condensent dans les
>. 100 se perdent dans l'atmosphère. En septenbre 1992, il se
lue même 2 470 millions de pieds cubes de gaz naturel par jour;
millions de pieds cubes étaient consamrés par PEM elle-même

de pieds cubes servaient à Droduire de l'électricité, le reste



Le tableau suivant ventile la production de PEMEX pcur les armées 1990, 1991
et 1992.

TABLEAU 10
PROUCTION DE DÉRIVÉS DU PÉTROLE

(en milliers de barils)

1990 1991 1992

GAZ LIQJÉFIÉS

Gaz pauvre 17 629,8 18 513,0 18 029,6

Gaz Liquéfié (avec PA) 73 127,5 75 369,7 73 714,9

Gaz liquéfié (avec PB) 15 511,9 15 987,5 15 636,5

TOTA 88 639,4 91 357,2 89 351,4

ESSENCES

Pentane (pour exportation) 3 146,1 5 662,5 S. o.

Extra/Magna (sans plomb) 15 742,0 14 321,5 23 870,9

Nova (avec plomb) 137 989,2 137 381,0 124 166,6

Essence pour aéronefs 371,6 74,6 0

Essence incolore 32,5 (60,5 40,1

Solvants 591,1 717,9 603,5

TOTAL 157 872,5 158 217,9 148 681,1

KÉRSÈNES

Turbosine 18 597,9 22 502,1 23 623,0

rractogas 2,0 0 0

Tractemx 1 010,2 957,3 886,1

K6rosène diaphane 4 765,5 2 619,2 3 414,0

TOTAL 24 375,5 26 078,6 27 923,2

COGUS OE DIESEL

Combustible industrie[ 0 875,2 o
CombustibLe de qualité intéreure 60 860,1 45 047,4 23 019,9

Coibustibte spéeial 33 527,2 55 711,7 .8 662,1

TOTAL 94 387,3 101 634,3 101 482,1

PRULITS RÉSIUELS

Gasoits 0 875,2 8 025,1

Mazouts 158 811,2 151 166,1 149 231,1

Bitumes dmi-so ide 3 661,6 5·025,9 5 972,9

litume rédtt 2103,4 2 799,5 2 562,8

TOTAL 164 576,2 158 91,5 157 766,8
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1990 1991 1992

2 677,7 2 802,8 2 940,1

76,9 44,4

426,7 341,6

656,1 632,2 619,8

43,0 75,8 54,4

186,5 497,2 436,7

3 563,2 4 511,8 4 437,0

18 665,9 19 122,3

569 710,0 578 426,6

1991 et 1992

raffinage du pétrole de PEMEK sont les suivants

UMNITÉS EN VOIE DE
COSTRUCTION

UNITÉS A L'ÉTAT DE
PROJETS



cAxrÉD Rcmmw DELEWRDE GZ NTRE

Cactus 113 000

Minattlàn70 000
NuevoPemex113 000

PozaRica22 000
Reynsa l1 500

Morelos113 000
TOUL 556 500

CAPACITÉ DE RAFFINAGED PÉRL RW

D~ISTILLATION DU OT SOUS ATMSHR RING taPLET DU SffT

CETECAP. ISALE CAP. SUP. FUT. CAP. INSTALÉ CAP. 1W?. FUT.

Cdrya235 000 20 000 205 000 50 00
Maer 95 000 195 000

Samna23500 00020000 50 00
SlnCrz330 000 300020 000

Ryoa9 000 3 000
Novleraffinerie 300 000 300 000

TOTAL 1~~~~~ 524 0005000137006400

CAPCIÉ E ISTILLATION DANlS LE VIDE, UE DÉOPSTIM CATALYTQU
ET E RDUTIO D LA VISCOSITÉ (en millies de barils pa or

CETEINS. FR UST UTUE INS. UTR
Cdrya17040,0 50,0

Minaittn 830 4,0

Novlrffinei 9, 1,



.ement du gaz naturel et des condensats de PMEX, en

D'ADOUCISSEMENT

S GAZ SULFUREUX

en Mp3/j

000 1 800

USINES DE

ABSORPTION

en Mp/j

RÉCUPÉRATI ON

CRYOGÉN.
en Mp'/j

1 450

LIQUÉFIABLES

TOTAL

en pi/j

1 450
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PRUIT Unité de mure 1990 1991192
Gaz sulfureux traité Mill ions de p3/j 2 829,8 2. 831,3 2 744,9

Ga nn suLfi, traité Millions de Pi/j 3 588,8 3 604,9 3 545,8

Codnas sulf. traités Milliers de b/J 90,5 98298,4

Tot. des Liq. traités Milliers de $b/j 426,2 550,9 451, 6

ÉtaepoutMllesd / 5, 171,5 172,9

GzLqieMlir de /j193,4 201,8 202,6

Essnce Milirs de /j 78,6 83,5 78,4

Souce PEEX- Mearia de Labores 1992

20 56 arils de ga liuie 172 931 bail4'éthan et 78 401 barils

Venta,' à Cactu e3t à. 100a asi rn 5p 0 e avlu es
prdcinàssprp*1iils qil rnfren néegeo



à 1'investissenent privé et, sous résexve d'une limnite de
Lx capitaux étrangers. En acÛt 1992, la production des seules
;trochimiques suivantes, dites primrires, était en vertu de la loi

,s les zTêlanges)

.3ý9nt.±-icxl oe rcnines),
de l'c»cyde d'éthylène

27 million de toeoes).



TABLEAU 11
PRODUCTIONI PÊTROCHINIQiE
(en mi liers de tonnes)

1970 1980 1990 1991 1992

Aldéhyde acétique 17,0 47,6 190,5 k267,7 274,9

AcryLnitriLe 0 54,0 122,3 154,9 166,2

Ammoniac 454,0 1 883,0 2 632,2 2 702,4 2 677,8

Benzène 77,0 79,0 319,8 337,9 352,8

Butadiène 0 17,0 20,6 10,6 31,2

Anhydride de carbone 631,0 2 407,0 3 559,5 3 718,8 3 645,9

CycLohexane 0,4 39,7 75,0 86,4 92,0

DodécyLbenzène 49,0 ' 55,4 117,1 114,5 61,6

Éthane 106,0 632,0 3 247,3 3 553,6 3 592,3

Éthylène 60,0 366,0 1 369,8 1 364,7 1 481,7

Hexane 14,0 60,0 89,7 105,8 82,2

Méthanol 19,0 173,6 210,5 213,3 200,1

ParaxyLène 0 39,0 226,1 228,9 224,2

Polyéthylène HD 0 67,0 175,7 212,8 220,1

Polyéthylène FD .26,0 -91,0 347,8 337,2 354,8

Propylère 46,0 137,0 362,7 364,8 344,0

orthoxylène 14,0 16,1t 75,3 62,7 67,3

Styrène 28,0 31,3 157,9 151,9 159,9

Tétramère 35,0 36,0 98,2 94,9 53,2

76tuène 89,0 125,0 367,8 402,0 400,0

Chlorure de vinyle 19,0 62,5- 230,7 97,4 224,3

Noir de carbone 183,5 168,7

Éthane dichLorique 189,6 386,1

Hydr. aromatiques lourds 123,6 126,1

Azote 116,8 118,1

oxygène 479,2 526,2

Soufre 754,1 .. 775,2

Composés de xylène 415,0 386,9

Autres produits: 246,6 804,8 3 592,2 1 169,8 1 227,9

1TTUX 1 931,0 7 224,0 17 588,7 18 586,1 19 206,9

Nota : Pour Les anné-es 1970 et 1980, La rubrique «Autres produits» comprend les substances suivantes, dont
certaines sont expressément mentionnées dans Les chiffres de ta période 1990-1992:
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Heptène
Hydrogène

de départ) IsopropanoL.
Méthyt terbutyt -éther
Acide rnuriatique
Azote
oxygène
Tétrach Loréttiytène
Po I.ya Lcanes
Sutfate d'aimmonium
Soufre

s Comîposés de xytène

Informe de Gobierno, Anexo Estadistico, 1992



CENTR ÉTAT UWMR PRINCIPAUX PRODUJITS CAPACITÉ

Cactus Chihuahua il Éthane, soufre 1 253,4

Cadereyta Nuevo I.eàn 1 Soufre 26,0

CmroChihuahiua 1 Ammoniac29,

La Canrejera Veracruz 22 Divers 3 819,~4

Divers 252,9~ b/j

Hfydrogène 24,6 Mp'/j

CooecqeVeracruz 9 Amniac 5 530,2

CiddPMXTabasc~o 3 ofeéhn 81,6

La Venta Taasco tan 1,

MiaitnVrcu Divers 504,2

Morets Veacru 8 Divers245,

Nueo PMJ T aaso 3 Étaneaç sur 1,

Poza Ri4cm Ver~au 5 Divers60,

11144j aiag Divers15,

TOTAL ~18S7,-ore:PMX Mmri eLbrs19



eau de 425 oléoducs et gazoducs; mis bout à bout,
-60 453,1 km; ils ont donc été prolangés de plus
es lignes les plus longues sont constituées de
, de conduites de branchemnt et mesurent
courent 12 582 km et coprennent deux artères
.rt, de Ciudad PEMEX (Tabasco) à Guadalajara
SLP) et Lázaro Cárdenas et à Mérida jusqu'au
Chihuahua (Chihuahua) à Reynosa (Tamulipas) et
-e servant surtout à l'exportation du gaz vers les
.-jointe). PEMEX exploite aussi un grand réseau de
qui s'étendent sur 11 755 kr et transportent ses
le pays; ses deux voies principales vont l'une de
Llisco, d'Aguascalientes et de Veracruz et l'autre
ýs de Ciudad Juárez, de Durango et de Ciudad
:rcntière amér-caine. Les 55 oléoducs de PBMEX
m-ar principale fonction de relier Salamnc
et Cadereyta. La société possède également 88

i nn nmrn-lit-a nrtchimiaues et cui s'étendent sur

DEoEf
1992



ainsi réduire la pollutian causée par les



politique ccnrerciale et pratique naintenant des
que FAB lieu de chargEent. L'opération a
de la plupart de ses wagons et a amené la sociéte
itionale de chemin de fer Ferrocarriles Nacionales
ielle celle-ci s'engageait à acheter au roins
>lus tard février 1992. Les deux organismes se
1991, pour faire en sorte que 44 p. 100 plus de
voie ferroviaire, de nière à réduire les frais
zhalandage de la Ferrocarriles Nacionales.

Ment

>le (Instituto Mexeicano del Petroleo - IMP) joue i
acteur pétrolier de ce pays. Bien que l'industrib
aisemble, soit peu portée par tradition vers la
mnent de ses produits, elle jouit d'une réputatio
pétrole. La quasi-totalité des projets de
it de ce secteur est réalisée sous l'égide de
té de l'État; cet organisne de consultation à



stockage, 94 P. 100; oléoduc transisthnique, 98,3 p. 100; infrastructures
portuaires et dânes de sel, 82,5 p. 100.

En 1990, PEMEX a mis la dernière nain à divers projets, notamment les
suivants : une plate-forme de forage, trois plates-formes de récupération,
plusieurs réseaux de conduites, l'installation de cinq turboccupresseurs, une
usine de récupération du soufre et d'adoucissement à Matapionche (Veracruz)
une usine de polyéthylène haute densité et une autre consacrée à l'aldéhyde
acétique et un ccapresseur d'hydrogène pour la pétrochimie. Sept autres
initiatives visaient le réseau de transport, trois le stockage et la
distribution et plusieurs se rapportaient au transport maritime, aux
infrastructures, à la lutte contre la pollution, à la sécurité, à la
navigation, aux télécamuniSticns, à la recherrhe, au logement et aux
h8pitaux. PEMEK a également, en 1990, créé une nouvelle entreprise; il sagit
de la «Petroleos NÉxicanos Internacional» (M), qui est désormais chargée de
veiller à la canvercialisation de produits de PEMEK à l'étranger, afin que
celle-ci puisse améliorer son ren£Isment au plan des achats et des ventes en
saisissant les occasions caumerciales et autres qui sont à la portée d'une
pétrolière internationale.

En 1990, 1991 et 1992, PEMEK a poursuivi les travaux amorcés dans les projets
en cours; la rentabilité de son exploitation lui a également permis d'en
entreprendre plusieurs nouveaux. En 1991, 64 projets, au coût estimatif de
1,3 milliard de dollars, ont été achevés et des progrès ont été accomplis dans
la réalisation de 383 projets d'exploration, d'exploitation, de raffinage, de
pétrochintie, de transport, de distribution et de gestion, de nï^me que dans la
construction d'h8pitaux, de logements et d'infrastructures, entraÎnant un
investissement estimatif de 8,9 milliards de dollars. En 1991, PEMEK a entamé
la réalisation de 54 nouvelles initiatives, d'une valeur cumulative de
684 millions de dollars. L'année précédente, elle avait achevé 63 projets
'valant au total un milliard de dollars et avait poursuivi les travaux dans 430
autres, en y consacrant 7,9 milliards, tout en lançant 56 projets qui devaient
alors lui coûter 770 millions. Des 588 millions de dollars qu'elle avait
investis en 1990, 55 p. 100 devaient aller A la construction, 36 p. 100 à
l'achat d'équipanent et de matériaux, 5 p. 100 au génie et 4 p. 100 à
l'adninistraticn. En 1991, elle a consacré 876 millions de dollars à la
réalisation de projets, sam-e qu'elle a répartie à 60, 31,9, 3,5 et 4,6 p. 100
aux chapitres respectifs de la construction, de l'achat d'équipement et de
matériaux, du génie et de l'adninistraticn. Au total, elle a publié 378
appels d'offres pour les travaux de constructicn nécessaires à ses projets;
des 249 adjudications accordées, 141 l'ont été par ses instances locales et
108 par scm aàrdnistraticn centrale, pour un coÛt total de 175,5 millions de
dollars.

En 1992, 741 millions de dollars devaient au total être consacrés aux nouveaux
projets; de cette somme, 58,9 p. 100 étaient destinés à la construction,
30,7 p. 100 à l'achat d'équipement et de matériaux, 5,4 p. 100 au génie et
5 p. 100 à 11administraticin. La nârk-- armée, 318 projets furent entrepris dans
les domaines de l'exploration, de l'exploitation, du raffinage, de la
pétrochimie, du transport et de la distribution, ainsi que dans ceux du
logement, des h8pitaux, de l'adadiUstraticn et des infrastructures. Quarante-
quatre piýojets,, nécessitant un irrýtissement de 532,9 mî1licns de dollars,
furent achevés et 23 nouveaux projets furent mis en branle au coût cumulatif
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s; ceux quii sont en cours d'exéction valent près de
dollars.

uit porte sur l'année 1991 et indique le nombre et la valeur
i-nés, poursuivis et entantés dans les divers secteurs.

TABLEAUJ 14
PROJETS ET TRAVAUX DE CONSTRUCTION EN 1992

(en mittions de doLars américains)

PROJETS TERMINÉS PROJETS EN COURS PROJETS ENTAMÉS

NOMUE COÙT NOMBRE COÛT NOMBRE COÛT

15 290,7 80 2 176,3 15 275,5

2 15,2 13 294,1

1 60,7 2 156,4

5 25,7

2 13,0 7 81,6

20 379,6 107 2 734.1 15 275,5



PROJETS TERMINÉS PROJETS EN COURS PROETS ENTAMÉS

NOBE COÛT NOM COÛ NMBRE COÛT

Pipelines 1 1,3 12 264,1 2 32,0

Stocage t 1 3089 118,9

Prjes ndsties15 415,3

TOTAL PARTIEL 1 1,3 45 996,6 3 0I

Poesidsres14, 1 0,4

Prjt ééax6> 21,2 il 46,3
Admiisration. et 33,4 10 64,6
ser'vices sociaux

TTLPRIL14 59,4 22 11I

TOTAL PATE 8 7,

GETO FIACIR

Admiistrtio et 0'

servies sciau
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(Nuevo Ledn), sur la construction et la remise en état d'un brûleur non
fumigène à Pajaritos (Veracruz) et sur les systèmes d'approvisiorziment en eau
et de ccnditionnement des effluents de Ciudad PEMEK et La Venta (Tabasco). En
1992, PEMEK a terminé six projets dans le même secteur; elle a construit une
plate-forme d'entretien et de ccmmande à Abkat(m et un train d'appareils de
pré-traitement de l'eau à Cosoleacaque, augmenté la capacité de parpage des
tours de refroidissenent, au n-ême endroit, agrandi scn terminal aéroportuaire
de me:>dco et érigé six citernes de stockage à Salamanca.

Au ncmbre des projets de nature générale terminés en 1991, on campte la
constructicn de di-verses routes, d'un entrepât, d'un poste central de lutte
contre l'incaidie et d'un laboratoire d'analyse. Six autres projets ont été
menés à terme en 1992, entraÎnant la réalisation d'une route, de bâtiments, de
stations de télécammunications et d' insta-Ilations portuaires.

Au chapitre de l'administration et des services sociaux, les projets terminés
en 1991 portaient sur l'addition d'une aile d'h8pital et la ccnstructicn de
deux résidences, de cabinets de né5decins, de plates-forn'es habitables, d'un
centre de recherche et de postes de distribution d'électricité, ainsi que sur
l'installation d'un système de sécurité. En 1992, PEMEX a érigé des logEaImUeMnts
et des bureaux et assuré la prestation de services médicaux et de garde
d' enfants.

La Projet pétrolier du Pacifique a été à toutes fins pratiques mené à terme en.
1992, puisqu'il a été réalisé à 97,1 p. 100 au plan du raffinage et à
99,6 p. 100 à celui du stockage, tandis que les travaux relatifs à l'oléoduc
transisthmique, aux infrastructures portuaires et aux dâmes de sel affichaientI
des taux d'achèvement respectifs de 99,4 et de 89,9 p. 100.

En 1992, le ncirbre des projets en cours s'élevait ià 318 et leur valeur
estimative totale ià 8,1 milliards de dollars; le tableau précédent en donne
une description. Des investissements totaux consentis en 1991, 33,4 p. 100
avantageaient à zone sud-est, 29,8 p. 100 la zone sud, 14,4 p. 100 le centre
du pays ' 14,3 p. 100 le Projet du Pacifique (considéré ccmme étant situé dans
la zone sud) et 8,1 p. 100 le nord du pays. En 1992, les fonds ont été
attribués à 2919 p. 100 à la zcne sud-est, à 45,3 p. 100 à la zone sud, ià
14,6 p. 100 au centre du pays et à 10,1 p. 100 ià la zcne nord. En 1991, 54
projets avaient été entrepris, au coût total de 684 millions de dollars;
50,4 p. 100 étaient destinés à la zcS sud-est, 22,8 p. 100 à la zone
centrale, 14,7 p. 100 au Projet du Pacifique, 7,5 p. 100 à la zcS sud et
4,6 p. 100 à la zone nord. L'année suivante, le ricmbre des projets est passé
à 23 et leur valeur cumulative à 346,4 millions dollars; 79,5 p. 100 dolèntre
eux ciblaient la zone sud-est, 14,0 p. 100 le centre du pays, 5,5 p. 100 la
zcS sud et 1 p. 100 la zone nord.

Dans son budget de 1992, PEN= répartissait les scmmes dcnt elle disposait
entre les grands projets suivants, dont la valeur est exprimée en millicns de
dollars ým-éricaiS et qui s'étaieront jusquà 1997. (En règle générale, les
projets relatifs à l'exploitaticn et les autres investissements en
imnobilisaticns doivent rester ccnstants de 1993 à 1997; les fcnds demeurant
disponibles sont ccnsacrés aux projets stratégiques décrits plus loin.)
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hIIGET 1992

1 117,5 (PrincipaL poste
d'investissement)

172,3

314,8

630,4

417,0

386,4

30,6

67,1

1 601,6

495,2 (Principat poste
d' investisseent)

139,6

pétr. et gaz



Projets staéius28,1

Modrnisationi et intégration -prod., trait, et 14,4 (Reçoit La moitié du budget
distir. de gaz19496.

Itgain- prod. de gaz (bassin de 8,0 (Rçi 5p 0 ubde

Agrandissmmnt - SaUina Cruz 5,7

CwLx érc.d Mretos 46,0O (Terminé en1992)

Projts dexpoitaion44,4

Autre immbiHsaions51,1

TOTAL141,5

5.4 POJEM 'AVEN



ent age)

1988

<mi[Liers de b/j)

1994

<miLliers de b/j)

225 -233

503 -528

228 -236

545 -572

101 -102

1 601 - 1 671

1992-1994

CROISSANCE

4,2 4,5

4,8 -5,5

4,5 -5,0

-5,6

83

1 206



TABLEAU 16
EXIGENCES DE PENEX AU PLAN DES MOBILISATIONS

1993-1997
(en miýLions de doLtars américains)

1992 1993 1994 1995 1996 1997 TOTAL

ExpLoration et 1 601,6 1 609,9 1 851,4 2 129,2 2 448,5 2 815,8 10 854,9
production

Raffinage 891,1 778,8 1 583,0 1 558,5 1 239,7 821,2 5 981,2

Gaz et pétr. primaire 86,1 131,0 215,8 195,1 201,8 63,5 807,2

Pétrochimie de 141,5 78,6 78,6 78,6 78,6 78,6 393,0
transformation

Groupe PEMEX 151,3 176,3 78,0 57,6 55,1 61,8 428,8

TOTAL 2 871,6 2 774,6 3 M,8 4 019,0 4 023,7 3 840,9 18 465,1

Source : PEMEX

Dans les armées à venir, les plus inportants projets viseront encore, dans le
secteur de l'exploration et la production, l'estimation du potentiel
pétrolifère et gazifère, l'intégration des réserves et la mise en valeur des
gisements (principalement pétrolifères), ainsi que l'exploitation et
l'entretien des puits actuellement en production, notamnent ceux de la zone
marine, sans oublier les infrastructures. Au plan du raffinage, on
les travaux entrepris aux raffineries de Tula II, de Salina Cruz et de
Cadereyta, l'exécution du «Projet d'ensemble pour la protection de
l'enviranrierent» et la mrxiernisation des procédés; on compte également, le
échéant, ériger une nouvelle raffinerie. Dans le secteur du gaz et de la
pétrochimie primaire, le projet de plus grande envergure porte sur
1-lintégraticn et la modernisation des méthodes de production et de
distribution du gaz, ainsi que, dans une moindre mesure, sur l'intégration de
la production du gaz daS le bassin de Papaloapan. Aucune initiative
d'importance n'est encore prévue dans le domaine de la pétrochimie de
transformation; on compte surtout améliorer la sécurité des installations
actuelles etles perfectiormer au plan technique, les moderniser par
l'implantation de systèmes de commande décentralisée, achever les projets en
cours, notamment le «Projet densemble pour la protection de l'envircnnement».
Une bonne partie des fonds nécessaires proviendra ceperklant de sources
privées.

En règle géné rale, les capitaux essentiels à la réalisation de ces projets ne
sont pas pris à n1àMe le budget de la société. PEMEX a jusqu'ici pu profiter
sans grande difficulté deprêts provenant d'organismes étrangers tels la
Exintkink du Japon et des Etats-Lhis et la Société canadienne pour l'expansion
des exportations. Les fonds ainsi reçus sont souvent étroitement liés à un
projet donné, comme le fait la E>dntk-Lrk japonaise à l'égard du «Projet
d'ensemble pour la protection de l'envircnnement». PEMEK possède également
des crédits ouverts auprès des plus grandes barxpes internaticSles et jouit
d'un firk-=ement préférentiel de la part de plusieurs organismes d'envergure
mondiale, grâce auquel elle peut acheter de l'équipement, construire des
usines ou réaliser ses projets. Enfin, PEmEx réussit aussi à se financer
elle-nýêS sur les mumbés internationaux, notamment par rémission
d'obligations. Elle songé également, depuis quelque temps, à permettre aux
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:ivés d'exécuter divers projets assortis de
Ition en vertu desquels elle devient
éléments qu'elle juge stratégiques et non
:égorie qu'entrent notatment les marchés dits

antion de poursuivre les travaux de
Yirs de 473 projets relatifs aux secteurs
i des puits, raffinage, pétrochimie de
ibution et administration. De ce nombre,
ânle en 1991. Le coût total de ces projets
llars et les plus grands bénéficiaires en sont
'nie de transformation (32 p. 100),
o. 100) et production primaire (30,9 p. 100).
tiqq rAmi les secteurs Drioritaires; à cet



Minatitlàn-Salina Cruz, d'ériger un terminal de stockage à Ciudad ju&rez,
d'installer de nouvelles unités de cryogénisaticn et d'adoucissement à haut
rendement et de remplacer certaines pièces d'équipement par des appareils
récents.

En 1993, PEMEX - Pétrochimie de transformation disposera d'un budget de
586 millions de dollars, qui sera consacré pour 28,7 p. 100 aux programmes
d'investissement dans les secteurs de la sécurité, de la protection de
l'environnement, des économies d'énergie, de l'accroissement de la production
et du développement des infrastructures. La filiale a adopté une stratégie
qui l'amkiera à adapter efficacement ses procédés de production à ceux de
l'industrie nationale de la pétrochimie, c'est-à-dire à acheminer les matières
premières de façon plus rentable, en tenant compte des avantages structurels
que l'opération peut apporter, de nw-lière à être plus apte à soutenir la
concurrence et à assurer la fiabilité de sa production pétrochimique. Ses
projets d'investissement, pour l'année, porteront en particulier sur
l'achèvement de l'usine de propylène du comple:S de 1ýIbrelos, dont la capacité
annuelle atteindra 350 000 tonnes, sur la réalisation d'une usine de méthyl-
terbutyl-éther d'un dead-million-de tonnes par année (dont la conception est
quasi terminée et la construction sur le point de commencer), sur l'érection
d'installations de production de MN, également en mesure de produire 500 000
tonnes par année (une initiative de 300 millions de dollars, menée par le
consortiun Protexa, qui réunit deux entreprises mexicaines, un intervenant
américain et une société espagnole) et sur la construction, à Ylexico, d'uS
usine de fabrication de détergents biodégradables. La filiale discute
actuellement d'un projet qui, s'il se réalise, lui permettra de fabriquer, en
collaboration avec uS entreprise américaine, de la paraffine normale et du
benzène d'alkyle linéaire, substances utilisées dans la production de tels
détergents; elle veut aussi examiner la possibilité d'ériger, avec la
participation du secteur privé et au coÛt total dun million de dollars, un
complexe industriel qui prolongerait sa chaîne de production d'éthylène.
PEMEK - Pétrochimie de transformation songe par ailleurs à privatiser
certaines de ses activités, à conclure des ententes de coentreprise et à
fem'er au besoin plusieurs de ses 60 usines, pour ne conserver que celles
appartenant à des secteurs où elle bénéficie d'avantages structurels, le tout
dans le but d'accroître son efficacité et d'améliorer sa position
concurrentielle. Cette réflexion doit être ny--née à son te=e dans le cours
l'année. Enfin, la filiale compte poursuivre l'installation de systèmes de
ccnnwide décentralisée, plus efficaces, dans bon nombre de ses établissements.

Le 19 juillet 1991, PEMEX signait avec la Société pour l'expansion des..
exportations du Canada une entente visant l'ouverture d'un crédit d'un demi-
mïlliard de dollars; cette entente a pour but de permettre à PEMEK d'acheter
des pruchlits et des services canadiens et doit s'étaler jusqu'à la fin de
1994. Les exportateurs canadiens susceptibles de profiter de ce financement
doivent rép=lre aux normes techniques et financières de la SEE et les
produits admissibles doivent témoigner ciun contenu canadien cptimal. Le
marché minimn doit S'élever à un million de dollars, mais on conseille aux
entreprises intéressées de consulter leurreprésentant local de la SM, pour
s'u-iforn-x à ce sujet et des autres programmes qui sont :mis à leur
disposition.
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iorganismes créés par l'État miexicain, et
réaliser dans le respect des dispositions
suivantes :

:itutioe des États unis du Mexique;
blics (du 30 décembre 1980);
t Loi sur les travaux publics (adopté le

Lblics et les contrats de locatiæ et de



avis à au :moiiis trois intervenants manifestant des aptitudes suffisantes au

plan des ressources et des capacités techniques et financières. Pour 1993, la

lin-Lite fi:xée à PEMEK pour l'octroi direct de ses contrats est de 130 000

nouveaux pesos (40 660 dollars); elle peut aussi conclure une entente après

avis à trois fournisseurs pour des travaux dont la valeur ne dépasse par

1 100 000 nouveaux pesos (363 636 dollars).

La Loi sur les marcbis publics et les contrats de locaticn et de services

portant sur des biens meubles et son Règlement régissent les nesures de

planification, de programation, de budgétisation et de surveillance qui se

rapportent à tous les contrats d'achat au de location d'équipement, de

nx)bilier et de fournitures et aux ententes de services conclues à leur égard,

que les fournisseurs soient d'origine n-e.>dcaine au étrangère. Aux termes de

l'article 13, l'organisme carpétent doit élaborer ses progranra--s

d'approvisi=ierrL-mt confonnâment aux politiques générales du gouvernement et 
à

leurs objectifs particuliers, en fonction des disponibilités et selon les

exigences des projets correspondants, en ayant recours de préférence à des

natériaux, des pièces déquipement, des systèmes, des nBxrlmrxilses, des

services et des techniques d'origine :me-xicaine. Les appels d'offres peuvent

être d'envergure naticSle au internationale. Les premiers ne sont ouverts

qu'aux fournisseurs locaux et le contenu rexicain. des produits (frais de

mBin-d'oeuvre inclus) doit atteindre au imins 50 p. 100. Les appels d'offres

internationaux sadressent aux entreprises aussi bien n-EDdcaines

qu'étrangères; les produits offerts, qu'ils soient fabriqués au pays au

ailleurs, ne doivent témoigner d'aucun contenu np-,>dcain nUnimal (article 15 du

règlement). L'organisme ne sollicite que les fournisseurs étrangers aptes à

lui offrir ce qui lui cRwient au plan du prix, de la qualité, des quantités,

des échéanciers de livraison, du service après-vente, des garanties, 
etc.

(article 16 du règlement).

En vertu de l'article 30 de la loi, les organismes requérants doivent 
cbtenir

l'aval du Secrétariat au ccnuexce et au développement industriel (SECOFI)

avant d'acheter des produits étrangers, sauf s'ils sont incapables d'en

trouver l'équivalent au des quantités suffisantes au pays ou si la production

localeest inexplicablemmt plus chère..

Tous les achats de narchandises et les narchés de location et de services

doivent être précédés d'un appel d'offres public, sauf s'il n'existe qu'un

seul fournisseur potentiel en raison de l'existence de brevets (article 
26).

Ces appels d'offres doivent être publiés par trois voies différentes.

L'organisme est d'abord tenu de les faire paraître dans l'un des grand&-

journaux du pays et dans au imins un des quotidiens les plus populaires de la

région visée, à savoir, à l'heure actuelle, le quotidien El Nacicnal et deux

autres choisis entre l'Excelsior, le et l'UUwmâl. Deuxiànement,

l'organisme peut solliciter directement les fournisseurs potentiels agréés.

Enfin, les appels d'offres sSt ordinairement affichés aux babillards des

services d'approvisi=im-ent de l'organume en cause. Les appels d'affres

demmrgure nationale sont également affichés dans les bureaux de Mexico, de

Guadalajara et de Monterrey de la Chambre de 1,industrie de la fabrication

(CAMCINIRM, tamlis que les antaSsa des pays éventuellement fournisseurs

sont infonnées des appels internatiRmm. L'ouverture des soumissions ne peut

se faire, dans le cas respectif de ruarcbandises courantes et de produits

fabriqUéS à faÇCn, rwinS de 10 jours et mins de 20 jours aprës la parution de
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nent). La livraison et le décachetage officiel
un mne temps. L'adjudication peut avoir lieu
être affichée au babillard de l' organisme ou

au candidat choisi (articles 19 à 22 du
Lics sont adjugés confonément aux exigences
xxxniques de l' organisme à l' endroit de
soumissionnaires y satisfont, l'adjudication se

ns les 30 jours qui suivent l'ouverture des offres

:s permet toutefois à un organisme de se procurer
services sans avoir recours au préalable a
tion -Permet à l'État de s'approvisionner plus



À cette fin, l'entreprise étrangère doit fournir à PEMEX

le fomulaire de damnde prescrit (dont on peut voir un exmplairle a
1 1 anne-xe III) ;
une disquette vierge de 5 14 po, sur laquelle la pétrolière copiera son
répertoire d'approvisicnneffent et dans laquelle l'entreprise pourra
repérer le type et le code du produit offert, qu'elle doit inscrire sur
le fonulaire de dmande;
une attestation de constitution ou un docLmýent signé par l1anbassade ou
le consulat nimdcain de son pays d'origine et authentifié, de ffenière à
d&=trer hors de tout doute son existence juridique;
un document signé par le consul du m2Ddque et authentifié, dans lequel
est dés* né le représentant de l'entreprise auprès de PEMEX;
un exenplaire de son dernier bilan financier dressé par un vérificateur.

Les entreprises qui agissent au MeDdque par l'inte=rédiaire d'un représentant
ou d'une filiale doivent ajouter à ce qui précède les docLm-ents suivants :

une attestation de constitution et un docSient nientionnant le ncin de
leurs dirigeants et la nature des plus récentes n-cdifications apport'
aux conditions particulières de leur formation;
une attestation portant que les autorités fédérales leur ont décerné un
ratricule fiscal et indiquant celui-ci;
un exmplaire de leur plus récente déclaration d'inpât annuelle ou
provisoire;
une attestation de leur inscription auprès de la chantre professionnelle:
au industrielle.de leur secteur et portant qu'elles en sont nimbres en
règle.

.Les représentants nimdcains de ces entreprises doivent pour leur part fournir
les deux documents suivants -

leur nutricule fiscal fédéral (ainsi qu'une attestation portant qu'ils
en sont détenteurs);
un exmplaire de leur plus récente déclaration d'inot.

Pour obtenir la carte d'inscription, il faut joindre à sa denmd e une
Photographie et des pièces d'identité.

Lie MaKique tient à recevoir l'original de tous ces docaments, ainsi qu'une
ccpie lisible de cbacun. Il faut les faire parvenir à l'adresse suivanEe
PfflX
Marina NaC iRal 329, imn. B-2, 9- étage
NÉDdco
À l'attention du responsable des fournisseurs
'11-Sl. 531-6127

250-2611, poste 245-57

PSYM étudie c1mque fournisseur potentiel avant qu'il ne répRxie à quelque
appel doffres, afin de vérifier S'il dispose des ressources requises et offre
des produits ou services satisfaisant à ses exigences. En procédant ainsi,
elle s'évite des contr8les continuels et des vérifications pour chaque
concours. PEMM a fait siennes les normes suivantes
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2 18 critères
4 niveaux
19 critères
4 niveaux

--A-CC-8 (Équivalent mexicain)

lues d'autres pays ont aussi adopté les normes suivantes
automatiquamnt uniformisées)

ATLTURS
ISO - 8402
ISO - 9000
ISO - 9001
ISO - 9002



et, pour certaines inportations, du bureau de Houston. Après un certain
ralentissement de ses activités, celui-ci traite une proporticn de plus en
plus inportante (près de 40 p. 100) des commandes que PEMEK passe auprès de
fournisseurs étrangers. La pétrolière ccrrpte faire de cet établissement une
filiale autonome qui desservira les cinq qu'elle a déjà créées. Le bureau de
Houston est dirigé par M. Ran-én Guerrero Esquivel et sis à l'adresse
suivante

Petroleos maincanos - Houston Purchasing Of f ice
3600 South Gessner, Suite 100
Houston, 'IX 77065
Télex : 791397
Télécopieur : (713) 978-6298
Téléphone : (713) 978-7996 978-5997 978-6269

L'administration centrale de PEMEK à Mexico peut émettre des appels d'offres
intérieurs au internationaux et n'est assujettie à aucune contrainte en sus
celles, réglementaires, qui sont nentionnées précédemment. Là comme ailleurs,.
la décentralisation de la société a accru la ccapétence décisionnelle des
bureaux régionaux en natière d'approvisionnements, sans toutefois les 

libérer.

de l'encadrement législatif décrit plus haut et s'appliquant à l'ensemble des.

achats, à cela près que les plafonds inposés aux instances régionales sont
fixés à 2,5 millions de nouveaux pesS (environ 800 000 dollars) pour les
contrats passés au pays et à 500 000 nouveaux pesos (environ 150 000 dollars)
pour les inportations, tandis que les bureaux de district peuvent se procurer
des biens dintervenants intérieurs pour une valeur nw:Ïmale de.120 000
nouveaux pesos (près de 36 000 dollars), mais ne sont pas autorisés à
s 1 approvisionner à 1 1 étranger.

Aý sein de la filiale Exploration et production de PEMEK, les instances
régionales dont les commandes sont les plus inportantes sont les suivantes

RÉMR DISTRICr c,BCTEM D# OrIA=CN

Zone marine Cd del Càrmen Cd del Càmien
Dos Bocas

sud Villahermosa Agua Dulce Nanchital / El Plan
Reforma
Càrdenas
Comalcalco
Ocosingo
Ciudad PEMEK

Nord Poza Rica Poza Rica Cerro Azul Naranjos
Reynosa
Altamira
Veracruz
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soutien technique pourront y connaître le succès. Le service après-vente
cSpte en effet pamii les critères prioritaires des responsables des
approvisionnements.

La réorganisation interne de PEMEK n'est pas encore achevée. Ses services
sont toujours en voie de restructuration, quoique les trois échelons
supérieurs de la gestion seront à l'avenir relativement stables (voir
l'annexe II). Ces transformations ont nui aux efforts de commercialisation de
bien des fournisseurs solidement établis et mike récemment agréés. La
réforme, une fois consolidée, facilitera le travail de représentation auprès
de la pétrolière.

Quoi qu'il en soit, les fabricants canadiens qui désirent faire connaître
leurs produits à PEMEX devront, dès maintenant et à l'avenir, faire preuve
d'une persévérance encore plus constante. Pour réussir, ils devront entre
autres

participer à des foires camierciales pour nouer des liens avec des
acheteurs ou se trouver un représentant au Mmdque;
retenir les services d'une représentant mexicain qui verxim leurs
produits, en fera la prcmYtion, cSmmiquera directement avec PEMEX, se
renseignera au sujet des appels d'offres et des besoins de PEMEK et
saura présenter leurs soumissions, etc.;
se doter d'un personnel carpétent au blexique nlÊfm, pour les fins du
service après-vente et du soutien technique;
se rentîre dans les centres régionaux, usines et complexes pour y faire
la prcmticn de leurs produits auprès du personnel technique chargé de
la production; c'est à cet échelon qu'il est essentiel de créer une
demande pour ses produits et de les vanter sans relâche par le biais de
rencontres, de matériel publicitaire et de démonstrations (11anneme II
contient des renseignements au sujet des bureaux régionaux). TI pourra
être utile doffrir certains services gratuitement, afin de présenter
ses produits, comme le font plusieurs fournisseurs étrangers;
rencontrer les gestionnaires d'approvisionnements de l'administration
centrale de PEMEK à N]eDdco, ainsi que les dirigeants de son bureau de
Houston, afin de prammir leurs produits (voir les renseignements
pertinents à l'annexe II);
se faire inscrire à la liste des fournisseurs des bureaux de Houston et
de NJeDdco.

PDEK s'approvisiontie généralement selon un plan de compte courant et effectue
le règlement 30 jours après la date d'établissement de la facture, lorsýý la
transaction est achednée par son bureau de Houston. Il lui arrive à
l'occasicn.de régler des achats par lettre de crédit.

DePUIS l'accession du MeDdque au GA=, le gouvernement de ce pays en a
graduellement ouvert le marché aux fournisseurs étrangers. Les droits
dl importation, qui pouvaient atteindre loo p. 100 en 1983, ont été réduits à
un maxim=.de 20 p. 100 en décembre 1988., La tarification officielle des
=POrtaticS est maintenant totalement abolie et le Mex:ique ne requiert plus
de permis d'inportaticn que pom 198 des 11 812 articles du Système harmenisé.

Le mouvement de libéralisaticn commerciale a considérablement amélioré les
ccnditicm faites aux eqDcwtateils de matériel d'exploitation pétrolière et
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ms de pièces d'équipement destinées à ce secteur sont
i des droits ad valorem ne pouvant excéder 20 p. 100 du
:i s'ajoutent cependant des frais de dédouanement de•
cicaine sur la valeur ajoutée, récemtent réduite de
xsée sur la valeur cumulative de la facture et des
is. Certains fabricants qui intègrent des coposants
s dans le cadre d'un progratme approuvé par le

auvent bénéficier d'une exarption des droits ou de la
'iscal correspondant. Les matières premières, les
hines servant dans la fabrication ou l'assemblage de
j l'exportation sont généralement admissibles à
Lse ou sous cautionnement.

ýrnationaux, dans le cadre de projets financés par la
mque internationale pour le développenent, sont
membres de ces organismes. Depuis quelque tarps, la
uand ses propres fands sont en cause, que les

ýt que ce pays
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592-2665

Contreras
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(=C MDA:1 DE EMWD PMX

Cedros 23

Col. ta. ariala Rcber

YJý3do D.F 0640

TéléhCne: 54-015
nééciu : 547845

Pers-res. Li. Afred Arand NkS Afar
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PEMEX ci-dessus à noins qu' il y ait
;de poste corresporient au méro de

A3MiM Il
2UMEDH DE ffl=C



Télépone 368-5911, 368-9333
Téléopier :368-4323, 368-9112

Pers.ress : Iig. icto bt=l Alerre
direceur &éra

Méphon 227-0010, 227-0012
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------ rCR DE IA RWICK
(DDUDC= A=mr, RÉGION NoRD)
Poza Rica, Veracruz
Ing. C. Fenmndo Gonzalez Carrillo
Téléphone : (782) 200-06

GERENTE DE AUb£MTLSTRARCN Y FINANZAS
(G=cNN=, ADm=sTRA=cN gr FiNANcEs - RÉGION NORD) (ACHATS)
Ing. Luis Andaluz CanncS
Edificio Administrativa, piso 3, Int. Cànýo
Poza Rica, Veracruz 93370
Téléphcne : (782) 23-279

97ELIRECICR DE LX RE=M SMZ
(DIRECTEUR AWOINT, RÉGION SUD)
Ing. R. Roberto Colin Miranda
Villahermosa, Tabasco
Téléphcne : (93) 12-30-90

GEMM DE AMMUSTRACICK Y FINANZM
(G=Rzm=, A=igrpp=cN ET FnwRs RfSoN suD)
(ACHATS)
Ing. Fenmndo Perea Estrada
Av. Ruiz Cortines 332-01
Villahermosa, Tabasco 86030
Téléphone : (93) 14-58-73

9 -1:1 TRE7170 DE IA RERCN BCRM
(DIRECrEUR ADJOINI, ZCNE PAR=)
Ing. Luciano Flores Plauchu
Ciudad del Camen, ampeche
Téléphone : (938) 223-79

GEREME DE AMMUSIRACICK Y FIMMUM
(GES=Ma=, AUMUSIR=CN Er = PCES ZOM MARIM)
(ACHATS)
Ing. Fernando Dorantes Guevara
Calle 33 No. 90 Edificio Administrativo
Tad Oriente, piso 3
Cd. del Carnen, ampeche 24150
Téléphone (938) 22-045
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.a Sevilla
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, 545-1463, postes 22202 et 22198
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, poste 22203



SMIRECIM DE PROYBCIW DE DESARROLLO
(DIRECRUR ADJOINr, PROJETS DE DÉVEInPPEMENr)
Ing. Eàjardo Vergara Cabrera
rlbrre Ej ecutiva
Téléphcne 260-6504
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PIDM-
(PEM

D 7T79 GZNEUL
(DEUMEM GàÉRAL)

Dr. Jaime Mario Willars Andrade
Torre Ejecutiva, piso 35
Téléphone 254-0935, 250-8919, poste 23789

SOGURMAD m m MZM Y PRDIB=Ct; »gn]DML
(SÉRRMÉ UMUSIRIELLE ET PROTEMON DE L ' RNnkataMr)Ing. Alfonso Rcbles Acevedo
Torre Ejecutiva, piso 4
Téléphone 254-4963, poste 204-16

CCUMUM INTEM
C.P. Juan Giordano Trejo
Edificio B-1, piso il
Téléphone : 254-4963, postes 231-12 et 209-26

SMIRB=Cg IM CPERACIM
(DDUMEM AWOMr, EXPLOrMTIM
Ing. >Uclavio Herrera Rodriguez
Ejercito Nacicnal 216, piso 12
Téléphone : 254-4963, poste 204-16

.ÇMIRrTIMITI" M PROGU&JUMCU Y SERV=S TBCX=(DIRECIEM AWOINr, PROGP-A»dAMCN ET SERVICM, T8Clt4MM,)Ing. Roberto AnÉlrade Cruz
Torre Ejecutiva, piso 26
Téléphone ý54-2256, poste 235-63

(DMBC= AWOINr, AcTririýs ca«RcIALgs),
Lic. Antonio Jbàrez Alvarado
Torre Ejecutiva, piso 42
T6-léphone 254-7669, 254-6218

IIITIR Du
(DIRECIEM A=INT, PLANMCATTCN)
Lic. Emilio Aguado Calvet
Ejercito Nacicnal 180, piso 9
Télèphow 254-4719, postes 202-43 et 202-44

DE JiElgibliSTRj6RCK Y pl]UUTZU
(DEUL= AWOINT, ALMINISmmToN ET FiNANcEs)Lic. Xavier Ponce de Lem Andrade

ýTorre EjeCutiva, piso 35
Téléphone 531-6381, poste 227-54



RE, RESSO~RCES MTRIELF - ACHATES)
E. Solorzano J3arez
.piso 9

531.-6195 et 531-9680, postes 222-39 et 233-09

iualdb Saenz
i13
)s, Veracruz 96400

(921) 801-32
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RESISTCL, S.A. de C.V.
Bosque de Ciruelos 99
Fracc. Bosque de la Laras
Mýjcico D.F. 11700
Téléphcne : 596-3588, 726-9011
Téléccpieur : 596-1819, 251-5048
Pers.-ress. : C.P. Enrique Ochoa Vega

Director General

JUUM - 1 S.A. de C.V.

Eugenia 120
Col. del Valle
Nrmdco D.F. 03100
Téléphone : 211-2158
Téléccpieur : 682-4684
Pers.-ress. : Srita. Gloria Ocanpo

L'uportador

MNQUnW.IA UM, S.A. de C.V.
Av. Hcnr= No. 538-404
Yjà->dco D.F. 11570
TéléphcS : 250-7966, 531-7528
Téléccpieur : 545-3340
Pers.-ress. : Ing. Pedro C. Tapie

Inportacicnes

mARcovi, S.A. de C.V.
Circuito Médicos 52
Col. Satélite
Naucalpan, Max., 53100
Téléphcne : 393-9555, 572-0515
Téléccpieur : 374-0889
Pers.-ress. : Sr. Arturo Cordcba Vidaur-ri

n-oportador

)cujM DE X=CD, S.A. de C.V.
Felix Guzman 16
Col. del Parque
Naucalpan, ls,12x. 53390
Téléphcne : 395-4826/28
Té-léccpieur : 395-9551
Pers. - ress. : Lic. Cesar Andrade

Lyportacicnes

S.A. de C.V.
Via Adolfo Iiopez >Uteos 18

Col. del Parque
Naucalpan, Ylex. 53390
Téléphcne : 359-5338, 576-1408

Télécapieur 358-7303
Pers.-ress. Irm Inclàn, Sagal

Presidente
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PROCQUIP, S.A. de C.V.
parra1 78 Bis 602-603
col. ods
Méxio D. F. 06140

-rlphn 286-3544
Télécpier :553-4063

pes-es : Ing. Felipe Tellez
Gerente

Bld.PeroAee 360

Télépone : 751-561.1, 785-4177

NICO ARGSTA, S.. d C.V.

Av aiC 8

col. Tcubay



wRiEs RrvEs AmLE amDuFRG

MADORA~~~J £RM .. eCV

MmtesUrals 52

Col Laesde haultpe

bixio .F 100

Téléhon : 22-37

Télécoieur

Pes - res Ig oX4Vlllad

Gerente< Gener

XE=00 S.A
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éventuels dans l'industrie pétrolière

être intéressées à discuter avec les
La plupart des personnes-ressources

es ne vous conviennent pas, elles
rsonnes qui pourraient vous être

urnit cette liste sous toute réserve.
s des sociétés canadiennes afin de nous
locales, il serait utile de nous faire
prises ou d'autres. Une entreprise qui
nvenir à une autre société canadienne.

rre et au large des côtes, réparation
.iste des fournisseurs de PEMEK.



Enlace ckzmnlcial Int S.A. de C.V. (ENW)
Ejercito Nacional, No. 209
C.P. 11300, Mexico, D.F.
Téléphone : 011 (525) 531-7222, 255-3078
Télécopieur : 011 (525) 545-6994
Pers.-ress. : M. Erikvan Olst
nrymin : Matériel d'exploitation pétrolière et services connexes; possède
des bureaux régionaux; ccru-kaît les responsables et les procédures de PEMEK.

»Imstacimientos Ubivermles, S.A. de C.V.
Avenicla de las Granjas, Numéro 155, Segundo Piso

Col. Jardin, Atzcapotzalco
02530 Mîýjdco, D.F.
TéléphcS : 011 (525) 396-9411, 396-9428, 341-0852

Télécopieur : 011 (525) 341-0792
Pers.-ress. : Ing. Juan de Dios, Gerente Carercial

Dcmaines : Matériel d'exploitation pétrolière et rratériel électrique;
fournisseur de rratériel lourd aux organisims d'État; inscrit à la liste des

fournisseurs de PEMEX; possède des bureaux régionaux.

Inter-Eq=t, S.A.
Havre 67 - 1-07
06600 Mi§xico, D.F.
Téléphone : 011 (525) 525-6807, 514-1769
Télécopieur : 011 (525) 514-8449
Pers.-ress. : Sr. Nôê de la Flor, Director Camercial

Dcmaines -. Équipement d'exploitation pétrolière et services connexes, possède

des bureaux régionaux. La liste de ses clients est complète, mais la société

est toujours heureuse de connaître d'autres entreprises canadiennes.

C.P. Golfo, S.A. de C.V.
Hanburgo 29
Mê-xico, D. F.
Téléphone : 011 (525) 592-5217, 566-2377
Pers. -ress. : Ing. Hector David Colcn, Présidente
Dccaines : Matériel d'exploitation pétrolière et services connexes divers.
Bureaux régionaux, bureau à Houston. Recherche en particulier des sociétés

ayant de l'expérience dans la construction d'oléoducs au de raffineries.

=9ESA (Distribuidora de Mâquiýa y EquipS, S.A. de C.V.)
Lcm Bcntia No. 7
Col. Lams Atlas
11950 MàDdco, D.F.
Téléphone : 011 (525) 670-4039/40/91, 670-3849/50, 670-3631

Méccpieur 011 (525) 670-7354
Pers.-r«s. Ing. Antonio Barajas, Présidente
Dcmaines . Pièces hydrauliques ià haute pression, plastiques. Bureaux à
Guadalajara, à Puebla, à Tijuana et à mmterrey.
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étrangers sous licence. Filiale d'ICA, grande entreprise de fabrication

mécanique.

Ridrojet, S.A. de C.V.
Zotitla No. 44
Col. Contadero
05530 YJýxico D.F.
TéléphcS : 011 (525) 812-1821/2977
Télécopieur : 011 (525) 570-1806
pers.-ress. : Ing. José Cagpedes, Gerente de Ventas
Domaines : Fabricant de paqDes à eau haute pression sur commande, fournit des
services de réparation de pompes et des services de nettoyage de rratériel et

de réservoirs industriels.

SEPAREM, S.A. de C.V.
Av. Revoluciàn No. 850.- E
Col. Jardin Espafiol
64820 Mmterrey, NUEVO LEM
Téléphone : 011 (83) 59-3120/3158/3489
Télécopieur : 011 (83) 59-1410
pers.-reeg. : Ing. Sergio Villarme-va
Domaines : Fabricant de centrifugeuses servant à la sépaxaticn du diesel,
représentant de westfalia Separators.

FMICK de Nimico, S.A. de C.V.
Paniente 128, No. 496
col. Industrial vallejo
02300 México D.F.
Téléphone : 011 (525) 587-6755/6865
Télécopieur 011 (525) 368-8655, 587-1917
pers.-rem. Ing. Hector Gémz, Gerente General
Domaines : Représentant dans le dcmâiS des pièces de moteur et de nachinerle

et des lubrifiants.

mzffl& (Manufacturas Tecnologicas, S.A. de C.V.)
Isla Cedros No. 3031
Fracc. Làpez de Legaspi
44950 Guadalajara, JALISCO
Téléphone : 011 (36) 11-4114
T,4-léccpieur : 011 (36) 31-4499
pers.-ress. : Ing. Armando Santibafiez,.Gerente General
Domaines : Réseaux de télécommunications, autres instruments (ne se spécialise
pas nécessairement dans 1 1 industrie pétrolière)

Tëlas Y»tilicas TrA triales, S.A.
Calle Ferrocarril No. 27
Fracc. Ir£huBtrial Alce Blanco, Apdo. Postal 67
53370 Naucalpan, EDO. de MEXICO
TéléphRie : 011 (525) 576-5648/5630, 359-0918, 373-2847
Télécopieur 011 (525) 358-6883
pers.-rem. Ing. Rudolf Kuibolder, Sub-gerente
Domaines : Fabricaint de toile métalliqS. N'est pas spécialisé dans
1, industrie pétrolière, nais ccnnait bien les fournisseurs de PEMEK.
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ALTX TEMICA SUEMARINA
Insurgentes Sur 1569
Col. San José Insurgentes
03900 blé.>dco D.F.
Téléphone : 011 (525) 524-6180/1999
Pers.-ress. : MM. Pablo Garcia, Director de Cperacicnes
Damain : Services d'exploitation en n-er.

Mlti-N= S.A.
84E Yucatan
Col. Rosa
MýDdco D. F.
M éccpieur : 011 (525) 264-2006
Domaines : Produits environnementaux.

R - icnes Mezïcanas de linaria y EquipS
565 Ejercito NaciR-kal 1004
Col. Granada
11520 bl§xico D.F.
Téléphone : 011 (525) 250-4168
Télécopieur : 011 (525) 395-3784
Pers.-ress. : Ing. Juan Luis Steinùe

SYSMC (Servicios TËcnologicos Para la Construcciân)
Ricardo Castr'o 54, Piso 84
Col. Guadalupe Inn
01020 bl§Ddoo D.F.
Méphcne : 011 (525) 550-2150
Télécopieur : 011 (525) 548-,7832
Pers.-ress. : Dr. en Ing. Jorge Diaz, Director General

Sist-mm Delphi de Vibdco, S.A. de C.V.
Refineria 1338
Parque Industrial El Alaim
Guadalajara, JALISCO
Téléphone : 011 (52) 36-395-530
Télécopieur : 011 (52) 578-819
Pers.-rem. : Ing. W.H. Kock, Presidente

EPS Co. (Engineered Product &ipport Caipany)
3627 Cieaney Dr.
Houston, TEXAS 77066
Téléphone : (713) 729-3944
Télécopieur : (713) 729-2738
Pers.-rem. : Lig. José Castafieda, Presidente
Domaines : Connaît les responsables et les procédures de PEmEx.
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Servicios de Chnenialiameàm S.A. de C.V.
Rafael Alducin No. 16 - 401
Col. Del Valle
03100 M!>dCko D.
Téléphone : 011 (525) 559-7134, 575-1618
Télécopieur :011 (525) 575-1618
Paes.-ress. :Ing. Frank Gehhart, Presiderte
neemnme : Génsie-ccnseil.

:Interntianal Baina rbnsUat of Canada Inc.
Suite 407, 45 Canalot Avenue
T Mamingtall (Ontario) N8H 4V5
méléphrS : (519) 326-0769
Télécopieur : (519) 326-8774
Pers.-res. : Mark Petreau
ænwainna : Dive:s éggipements in£h triels au Mexique, connaît les responsables

de PMEK anscertinsdomanes

* *3
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