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TABLE 1 - TABLEAU 1

DISTRIBUTION OF MEN AND WOMEN BY CATEGORY,
OCCUPATIONAL GROUP AND SUB -GROULP

(Full-Time, Indeterminate Employees on Strength or
Yemporarity Struck.Off Strength)

REPARTITION DES HOMMES ET DES FEMMES PAR CATEGORIE,

GROUPE ET SOUS GROUPE D'OCCUPATIONS

(Empio, (e)s 3 plein temps, nommé(e)s pow une période ngetermunde et
portéfels 3 Mettectit ou rayé(e)s temporairement de Meffectif)

As O1/Au
Date:

31/12/80

Page B ““ 5

Category and Group

T ot Men 0 Category
and Groud or Sub-Group

% of women in Category
and Group or Sub Grouwp

% of Total Men

% of Total Women

TOTAL DE LA
CATEGORIE

or Sub-Group No. of Men No. of Women %o o %o yibi & In Department in Department
» e hommes dans s fernmes dans
n.h“-.oh.....-o..oieﬂﬂo. NDre a'homunyy NDre de femmes Tota a."ﬂo".ﬂou—“."e.“‘ cwﬁonn.o““n‘ ®ae nﬂc.ﬂ..uu-ﬂ“uoaﬁ % aoe -L’:Bh’.-ﬂo.o-“’g
(A) (8) <y m~ = 100 m.-- = 100 r)u* x 100 mm x 100

ADMINISTRATIVE

SUPPORT

SOUTIEN

ADMINISTRATIF

GROUPS'GROUPES

CM 223 16 239 93.3 6.7 12.3 1.4

CR 348 352 700 49.7 50.3 19.3 31.8
DACON 0 10 10 0.0 100.0 0.0 0.9
DAPRO 3 0 3 100.0 0.0 0.2 0.0

DA GROUP TOTAL 3 10 13 3.1 76.9 0.2 0.9
OEBEO 0 2 2 0.0 100.0 0.0 0.2
OEMEO 1 4 5 20.0 80.0 0.055 0.4

OE GROUP TOTAL 1 6 7 14.3 85.7 0.055 0.5
ST-OCE 1 22 23 4.3 95.7 0.055 2.0
ST-SCY 3 496 499 0.6 99.4 0.2 44 .8
ST-TYP 0 30 30 0.0 100.0 0.0 2.7

ST GROUP TOTAL 4 548 552 0.7 99.3 0.22 49.5

EET IR Y. 579 932 1511 38.3 61.7 32.0 84.2

< TB/CT 330-131 (11/77)
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DISTRIBUTION OF MEN AND WOMEN
8Y GROUP OR SUB.GROUP BY LEVEL

(Full - Time, InCelerminaie £ mploy €6y 0N Strecgtn o Tempora' 'y
Struch Ot Strengih)

TABLE 2 - TABLEAU 2

(Empioy&(e)s ) prew tlemps, NCMEe)s Dou’ une période NOCIC "L €

REPARTITION DES HOMMES ET DES FEMMES
PAR GROUPE OU SOUS-GROUPE PAR NIVEAU

po-ie(e)s 3 reffects’ ou rayé(e)s tempirairement ge teftecid)

Group o Sub-Groun/Groupe Ou JOUL-§ Oupe As OV AU
¢ Yechnolog <al Instinute Recruitment Level, Nveau Oe reCrulement g Gp10mds @ inilituls d¢ teChnologe Date
s s Agministrative Tranee Staglaire en acnuinistrat.on sX WH.\H.N\GO
¥ ot Totat Men i T of Totat Women o
No. of Men No. of Women R of Men in Lesel € ot b aenrt i Lovet Group o Sub Groud Group o Sud-Grour
Level NDe a'nommes NDre de femmes Rete R 0es hommes § oes te - R 0¢ tous ity hommes Ou ¥ ac toutes les femmes Cu
Nivesu v Mavtav ov Pwedy §1OuUPe Ou OUL §OuDe 9roupc Ou vl §groupr
) W) x) v] = 100 x 100 v) » 100 w) = 100
& & i {2
00 (DEVELOPMENTAL)
(PERFECTIONNE-
MENT) B
o1 8(1) 2 10 80.0 20.0 23,3 66.7
02 8(2) e 8 100.0 0.0 33.3 0.9
03 6(3) 1(4) : 85.7 14.3 25.0 2%.
04 2 0 2 100.0 0.0 8.3 0.0
0s F.
06
o7
o8
20(TARL)*
(NRDAT)"
21 (AT IN GROUP)**
(AT DANS LE
GROUPE)**
(UNKNOWN)
{INCONNU)
TOTAL IN GROUP
5 OR SUB-GROUP -
OU SOUS-GROUPE
) 2)
1 Order-in-Council appointment.

H H=n~:ammwwmnosaamsnmwnmsn
Mww Includes 4 Secondments in.
(3) Includes 3 Secondments in and 1 SAPP appointment.
(4) Secondment in.

T

Source

EXTERNAL AFFAIRS PERSONNEL MANAGEMENT INFORMATION SYSTEM
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TABLE 2 - TABLEAU 2

DISTRIBUTION OF MEN AND WOMEN REPARTITION DES HOMMES ET DES FEMMES
8Y GROUP OR SUB GROUP BY LEVEL PAR GROUPE OU SOUS-GROUPE PAR NIVEAUL
(Futi - Time, Ingeternmunaie £ mploy €€y 0" Strergin ot Tempa 3y - (Emp.oye(e)s & presn lemps, ncmme(e)s Doy’ une période NOCICT T e €

Struch O Strength) po-it(e)s 3 feftecty’ ou rayé(e)s tempIrairement ge treftecif)

Group o Sub-Group’Groupe Ou Jout-§' Oupe Ay Ol AL
¢ Yechno o§<al Institute Recruitment Lesel, Nineau O¢ recrulement & Gp1omds @ instituly d¢ technologee DS Date
es Aaminiatrative Tramee, Stagliire en ac~wnitration uM\HN\GO
T ¥ of Yotal Men 9 o Total Women o
No. of Men 0. of Women
ke R of Men in Level Sotw - Group o Sub Group Group o Sud-Grows
Level Note d'nommes | NDre de femmes % ges nommes S Gcs Somites % G¢ 10us (s hommes du 9 ge 1outes les femmes Cu
du Miveau groupe Ouw sOous Qroupe Q9roupe Oov UL §roube
Niveau u Nivtdo

v w) x) mx..oo m.c....oo mx. 100 ma. 100

00 (DEVELOPMENTAL)
(PERFECTIONNE-
MENT)

ol

02 A

03

04 1(1) 0 1 100.0 0.0 100.0 0.0

05

06

o7

os

20 (TALRL)*
(NRODLT)"

21 (AT INGROUP)**
(AT DANS LE
GROUPE)**

(UNKNOWN)
(INCONNU)

TOTAL IN GROUP

OR SUB-GROUP
TOTAL DU GROUPE 1 0 1 100.0 0.0 100.0 00
OU SOUS-GROUPE
) (z)

(1) Secondment in.

EXTERNAL AFFAIRS PERSONNEL MANAGEMENT INFORMATION SYSTEM

« TB/CT 330-132011/777)
(o 9]

e
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TABLE 2 - TABLEAU 2

REPARTITION DES HOMMES ET DES FEMMES
PAR GROUPE OU SOUS-GROUPE PAR NIVEAU

DISTRIBUTION OF MEN AND WOMEN
8Y GROUP OR SUB.GROUP BY LEVEL

(Empioyé(e)s § Pt LemPs, NCMME(E)s DOur UNE PErCe NOCIE "L de ¢

(Full-Time, Inceterminate Empioy €€ 0n Strergin o Temparandy
po-ie(e)s § retlect:’ ou rayé(e)s lemp Marement ge effeciv)

Struch Off Strengih)

Group o Sud-Group 'Groupe Ou 10Ut § Oupe As OV AL
¢ Technolog<a Institute Recruitment Lesel N seiu O¢ recrutement aes Gip 0mds @' instituly de technologee Date:
*sAaministrat ve Tranee/Staglaire en acnunistrat.on HU;.H wﬁ\HN\QQ
s o et R ¥ of Totat Men wn 9 of Totat women w
° e i
* e R of Men in Level So'n g - Group o Sud Growp Group or Sudb Growr
Lewe Nove a'nommes | Nore de femmes R des hommes Sini . R g tous ity hommes du 9 ae toutes tes temmes Cu
Niveso VS T b Bivine $/0uUPE Ou JOUL G OuUDe 970uDe Ou JOUs groube
i w) x) S 100 mx...s e 100 - 100
00 (DEVELOPMENTAL)
(PERFECTIONNE-
MENT) -
o1 0 1 1 0.0 100.0 0.0 100.0
02 o
o)
04
05
06
07
os
20 (TARL)*
(NRDALT)"
21 (AT IN GROUP)**
(AT DANS LE
GROUPE)**
UNKNOWN)
INCONNU)
TOTAL IN GROUP
OR SUB-GROUP
s, s b 0 1 1 0.0 100.0 100.0 100.0
OU SOUS-GROUPE
) 2)
Source .
s EXTERNAL AFFAIRS PERSONNEL MANAGEMENT INFORMATION SYSTEM
—~ TB/CT 330-132(11/77)
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TABLE 2 - TABLEAU 2

DISTRIBUTION OF MEN AND WOMEN
B8Y GROUP OR SUB GROUP BY LEVEL

REPARTITION DES HOMMES ET DES FEMMES
PAR GROUPE OU SOUS-GROUPE PAR NIVEAUL

(Full Time, Inceterminate Empioy eey 07 Steecgtn o0 Temporat.y (Emp.oye(€)s § prews Lemps, ACMME€)s Dour une période NOCie ~ade e

Struch Off Strength)

po-it(e)s § rettect’ Ou ray&(e)y temp Srarement ge teftecivt)

Gioup 0 Sud-Group 'GrouPe Ou 10Ut § Oupe As OV Au
* Yechnolog<al Instiute Recruitment Level, Nivesu G recrulement aes ip 0mds g inglituls de technolog-¢ Date
s aaministrative Tramnee/Staglaire en acounistrat.on ES Wﬁ\ HN\@O
T of Totat Men w0 2 of Totat Women
No. of Men No. of Women R of Men in Lever Siritiainss whhtnet Group of Sub Group Group O Sudb-Grour
Leve: see @nommes | NDre de femmes i R ges hommes PR, 5, R G¢ 10us s hommes du ¥ ge toutes les temmes Cu
Skt o nned S $10uUPE Ou 1OUL §1OUDe $roupe Ou OULFrouDe
i (W) x) m&. 100 E...oo vﬁ. 100 ﬁ. 100
00 (DEVELOPMENTAL) .
(PERFECTIONNE.
MENT)
o1 2 0 2 100.9 0.0 20.0 0.0
02 0 0 0 0.0 0.0 0.0 0.0
03 3 0 3 100.0 0.0 30.0 0.0
04 1 1 2 50.0 50.0 !Hc.o 100.0
0s 1(1) 0 1 100.0 0.0 10.0 0.0
06 3 0 3 100.0 0.0 30.0 0.0
07
os
20(YARL)"
(NRDALT)"
21 (AT IN GROUP)**
(AT DANS LE
GROUPE)*"
(UNKNOWN)
{INCONNU)
e
Fo T s asoire 10 1 11 90.9 9.1 100.0 100.0
OU SOUS-GROUPE
) )
(1) Secondment in.
Source EYTERNAL AFFAIRS PERSONNEL MANAGEMENT INFORMATION SYSTEM
N TecTInIRA1AY
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DISTRIBUTION OF MEN AND WOMEN
8Y GROUP OR SUB.GROUP BY LEVEL

(Futi- Time, InCeternunaie Employ eey 07 Strevgtn o Temponaridy

Steuch Off Strength)

¢ Tecrnological Institute Recruitment Level, Niveau 0¢ recrutlement @es GpIOmds @ inglituty ¢ technologee

ssazministrative Tranee Staglaire en ac wnitrat.on

TABLE 2 - TABLEAU 2

(Emp-oy&(e)s § presns lemps, ACmmE{e)s Dour une période NOCIC ~1ndd €

REPARTITION DES HOMMES ET DES FEMMES
PAR GROUPE OU SOUS-GROUPE PAR NIVEAU

po-i8{e)s § retiects® Ou ray&(e)s tempdrarement ge effelinl)

LA

Level

Niveau

No. of Men

NDie a'hommes

(34

No of women

Nore de femmes

w)

Yoty

x)

R of Men in Lever

T ges hommes
2y NiveIu

E-g

R ot Women in Leve

R gy temmes
v Miveav

mw...oo

Group o Sud-Group Groupe Ou 1OUL-§ Oube

As OV Au

Date.

31/12/80

g —— ——

¥ ot Totat Men 0
Group or Sud Grouwp
9 de tous (s Rommes Ou
§1OuUPe Ou WOuUL G OuDe

.

*«u-.-oo

T of Totat Women o
Group o Sudb-Grour

¥ ge toutes les temnes Cu
@roupe Ou JOUL groubre

*¢N<‘--°°

00 (DEVELOPMENTAL)
(PERFECTIONNE-
MENT)

ol

02

03

[+F}

05

06

07

o

20 (T.LRLY®
(N.R.DAT)®

21 (AT INGROUP)**
(AT DANS LE
GROUPE)**

(UNKNOWN)
(INCONNU)

100.0

0.0

100.0

0.0

TOTAL IN GROUP
OR SUB-GROUP

TOTAL DU GROUPE
OU SOUS-GROUPE

)

2)

100.0

0.0

00

TesCT 330-132(11/77)

Source EYTERNAL AFFATRS PERSONNEL MANAGEMENT INFORMATION SYSTEM
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DISTRIBUTION OF MEN AND WOMEN
8y GROUP OR SUB-GROUP BY LEVEL

(Fun-Time, Inceternunale Cmployees 0N

Strueh Off Strength)

¢ Technolog <ol Inshitute Recruitment Lesel, Niveay Qe

Strecgtn o Tempy sy

s Aaministiat ve Tranee, Staglaire en acnunitrat.on

recrutement @ey 69 0mds @ nililuly d¢ technologe

TABLE 2 - TABLEAU 2

(Empoyeie)s 3 Do temps, ACMEe)s Dou’ une perode ngeie ~rndd e

REPARTITION DES HOMMES ET DES FEMMES
PAR GROUPE OU SOUS GROUPE PAR NIVEAU

po-ie(e)s 3 rettectt ou rayd(e)s temprarement ge Feffecnif]

SEREM

Le.e!

Nivesw

No. of Men

Note g ngmmes

i

No. of women

NDre de femmes

w)

Total

x)

R of Men in Level

R Ges hommes
FIVRL TR 2 I8

E-—g

R ot WOmen n Leve

R G temmes
su Piveau

m«...oo

Group 0 Sub-Group 'Groupe Ou OUL § Oube

As OV AU

Date.

31/12/80

¥ of Total Men 0
Gioup o+ Sub Group

R 0¢ tous iy hommes Oy
§'oupe Ou SOUL §rouDe

~«~.n_8

T of Totat women o
Group or Sud-Grour

9 ge toules les femnes Cu
groupe ou ous g oubre

ﬁ-oo

00 (DEVELOPMENTAL)
(PERFECTIONNE-
MENT)

ol

o2

0l

04

03

06

o7

o2

20 (TALRL)*
(N.RDALT)"

21 (AT INGROUP)**
(AT DANS LE
GROUPE)**

(UNKNOWN)
(INCONNU)

1(1)

100.0

0.0

100.0

0.0

TOTAL IN GROUP
OR SUB-GROUP

TOTAL DU GROUPE
OU SOUS-GROUPE

(80}

z)

100.0

0.0

100.0

0.0

Secondment in.

TB/CY 330-132(11/77)

Sowrce EXTERNAL AFFAIRS PERSONNEL MANAGEMENT INFORMATION SYSTEM
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DISTRIBUTION OF MEN AND WOMEN
8Y GROUP OR SUB.GROUP BY LEVEL

(Full-Tame, InCeterminate Employees 07 Strengtn O Tempor ey

Struch Off Strength)

* Technglogi<al Institute Recruitment Leel'N

wedy Ce recrulement @y Gpiomds @ inslituly d¢ technologee

ssaaministrative Tranee/Staglaire en ac ~wnitration

TABLE 2 - TABLEAU 2

(Emp.oye(e)s & presns Llemps, NCmme)s Dou’ une pérpde NOCIC ™ ~de €

REPARTITION DES HOMMES ET DES FEMMES
PAR GROUPE OU SOUS-GROUPE PAR NIVEAU

po-1e(e)s § eltecty® Ou rayl(e)s tempra rement ge Meffectif)

Cco

Leve:

Niveau

No o' Wen

Nore g'nEmmes

wi

N2 of women

Nore de femmes

w)

Yoty

x)

R of Men in Levet

R oes nommes
By Nevtae

E-g

R ot Women i Lese:

R des temmes
u Pivedo

mu....oo

Group o Sud-Groud 'Groupe Ou 10Ul § Oupe

A3 OV AU

Date

31/12/80

T~

¥ ot Totat Men
Group o Sud Grouwp

R ¢ 1ous ity hommes du
$10uPe Ou $OUL §rOuUDe

nﬁ-s

% of Totat women
Group ot Sub Grour

R ce toutes les femmes Cu
groupe Ou OV groubre

*“d_-oo

00 (DEVELOPMENTAL)
(PERFECTIONNE-
MENT)

()

02

03

04

05

06

o7

o8

20 (TARL)
(NRDAT)"

21 (AT INGROUP)**
(AT DANS LE
GROUPE)**

(UNKNOWN)
(INCONNU)

ﬁ

1(1)

100.0

0.0

100.0

0.0

TOTAL IN GROULP
OR SUB-GROUP

TOTAL DU GROUPE
OU SOUS-GROUPE

)

2)

100.0

0.0

100.0

0.0

(1) Secondment in.

TYB/CT 330132 (11/77)

Source EYTERNAL AFFAIRS PERSONNEL MANAGEMENT INFORMATION SYSTEM
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DISTRIBUTION OF MEN AND WOMEN
8Y GROUP OR SUB.GROUP BY LEVEL

(Futl - Tume, Inceternunaie Employ e 00 Strevgt”

Steuch O Strength)

Or Temporae 'y

TABLE 2 - TABLEAU 2

(Emp. oy (e)s 3 prein lemps, ACMMEe)s Doy’ une Pérode NOCIC ~1nde ¢

REPARTITION DES HOMMES ET DES FEMMES
PAR GROUPE OU SOUS-GROUPE PAR NIVEAU

porie(e)s § retlect.® Ou rayl(e)s temp drairement ge Meffecti!)

Group o Sub-Groun'Groupe ou JOuUL § Oube A3 O AU
* Yechnological Institute Recruitment Lesel, Noveiy de reCrulement Ges €p'0mds @7 instituts de technologe Date
*sagministrative Tramnee Staglaire en agounistrat.on FI wﬂ\HN\WO
A I Men % "o
NO. 0F Men Wo. of Women R of Men in Level Siiinassis e b.oﬂ.e.ﬂ.m.."..m.o.no owo.cﬂoh.-.uduﬁuocn
Lever sie @nommes | Nore de temmes s ot T ges hommes it Saaint R e 1ous iy hommes du ¥ ge toutes les temmes Cu
Niveau o e v groupe o.. $0us §roude 9rouDe Ou 10U grOuPe
™) w) x) wm*. 100 mx...oo n«.. 100 mu«.. 100
)
00 (DEVELOPMENTAL)
(PERFECTIONNE
MENT)
o1 ) 0 1 100.0 0.0 2:9 0.0
02 14 1 ko’ 93.3 6.7 41.2 100.0
03 5 0 5 100.0 0.0 14.7 0.0
04 8 0 8 100.0 0.0 230 0.0
05 3 0 3 100.0 0.0 8.8 0.0
06 1 0 1 100.0 0.0 2.9 0.0
o7 2 0 2 100.0 0.0 5.9 0.0
o8
20 (TARL)
(NRDALT)"
21 (AT INGROQUP)**
(AT DANS LE
GROUPE)**
(UNKNOWN)
(INCONNU)
TOTAL IN GROUP
OR SUB-GROUP
TOTAL DU GROUPE 34 1 35 97.1 2.9 100.0 100.0
OU SOUS-GROUPE
) 2

o TB/CT 330-132(11/77)

2

sowrce EYTERNAL AFFAIRS PERSONNEL MANAGEMENT INFORMATION SYSTEM
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TABLE 2 - TABLEAU 2

DISTRIBUTION OF MEN AND WOMEN REPARTITION DES HOMMES ET DES FEMMES
8Y GROUP OR SUB.GROUP BY LEVEL PAR GROUPE OU SOUS GROUPE PAR NIVEAU
(Full Time, Inceterminate £mpioy €€y 0N Sirengin o Temporar oy : (Empioy 8(€)s 3 Prern lemps, NCMME(E)s Dour LNe Péripde NS ~1 8¢ €
Struch Oft Strength) po-ié(e)s 3 eflecti’ Ou rayé(e)s tempairement ge eltecit]
Group o Sub-Group’Groupe Ou SOus-§'Oupe A3 OVAu
* Yecnnological Institute Recruitment Lesel, Nivedu Oe recrulement 0es G:plomés @Tinstituls de technolog-e Date
s Aaministeative Tranee/Staglaire en acrunistrat.on IS wH\HN\wc
R of Totat Men 0 9 of Total Women ¢
No. of Men No. of Women [ of Men in Level Banibomen i Lt Group o Sud Group Group or Sud Grour
* L Votal ¥ 9 de tous ks hommes du F Ge 1outes les femmes ©
Level NDie g'nommes Noce de femmes % ..M.”.W“H‘o R des temmes O.MGNM:O”V:—QOG_X §10uDe Ou OUL G OUPE 3
Niveau Su Rwedw X
v) x) » 100 s 100 v) s 100 w) » 100
y i & & i 2}
00 (DEVELOPMENTAL)
(PERFECTIONNE- -
MENT)
ol
02 0 2. 2 0.0 100.0 0.0 16.6
03 5 6 11 45.5 54.5 41.7 50.0
04 5 2 7 71.4 25.6 41.7 16.6
os 1 2 3 33.3 66.7 8.3 16.6
06 1 0 1 100.0 0.0 8.3 0.0
o7
os
20 (TARL)"
(NRDALT)
21 (AT INGROUP)**
(AT DANS LE
GROUPE)** d
(UNKNOWN)
{INCONNU)
S
ROUP
SOV DU RO 12 12 24 50.0 50.0 100.0 100.0
OU SOUS-GROUPE
) )
Source
. EXTERNAL AFFAIRS PERSOMNNEL MANAGEMENT INFORMATION SYSTEM
o TB/CTY 330-132(1177)

o~
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TABLE 2 - TABLEAU 2

REPARTITION DES HOMMES ET DES FEMMES
PAR GROUPE OU SOUS GROUPE PAR NIVEAU

DISTRIBUTION OF MEN AND WOMEN
B8Y GROUP OR SUB.GROUP BY LEVEL

(Full-Tume, Inceterminate Employee 07 Strecgtn or Tempora iy (Emp.oy&(e)s § press Lemps, NCMMEE)s Dou’ Une Période NaCie ~1nde €

Struch Off Strength)

po-ié(e)s 3 retlect’ Ou ray€(e)s temp rairement ge elftectil)

Group 0¢ Sub-Groun ' Groupe Ou JOuUt -§ Oupe As OV AU
* Technoiog <4l Inslitute Recruitment Level, Nivesy o¢ reCrulement Gy GpI0MEs @ inslituly d¢ technoioge Oate:
s s aaministrat.ve Tramnee/Staglaire en administiat.on PE 31 \HN\GO
¥ of Totat Men n q of Total Women
No of Men No. of Women Rof Men in Level S Sitimen o Loses Group o1 Sub Group Group or Sub-Grour
sme ewsmmes | o o g 5, LI o S g temme ey | e
Niveau U Nivtav ¢
- = . = 100
) (w) x) mm* 100 mm..w 100 vﬁ 100 *W_.
00 (DEVELOPMENTAL)
(PERFECTIONNE-
MENT)
ol
02 4 2 6 66.7 3.3 19.0 13.3
03 3 8 11 273 1.7 14.3 533
04 7 5 12 58.3 41.7 33.3 33:3
05 6 0 6 100.0 0.0 28.6 0.0
06 1 0 1 100.0 0.0 4.8 0.0
o7
os
20 (TARL)*
(NRDALY)"
21 (AT INGROUP)**
(AT DANS LE
GROUPE)**
(UNKNOWN)
(INCONNU)
SRR
TOTAL DU GROUPE 21 15 36 58.3 41.7 100.0 100.0
OU SOUS-GROUPE
) 2)
Source EYTERNAL AFFAIRS PERSONNEL MANAGEMENT INFORMATION SYSTEM
TB/CT 330-132(11/77)
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(1)
(2)

@

~

DISTRIBUTION OF MEN AND WOMEN
8Y GROUP OR SUB-GROUP BY LEVEL

(Fult Tume, InCetermunale fmployeey 00 S

Strucs O Strength)

¢ Technological Institute Recruitment Leel Nivedu Ge recrulement aa Gplomds @ instiluly de technoiog e

rergtn Oy Tempaary

*sAaaminigtrative Tramnee/Staglaire en ac~wnstraton

TABLE 2 - TABLEAU 2

(Emp.oytie)s ) preins lemps, ACMmE €} DOou’ une Pérde NOCIC ~1 e €

REPARTITION DES HOMMES ET DES FEMMES
PAR GROUPE OU SOUS GROUPE PAR NIVEAU

c18(e)s § rettectst Ou ray€(els te g rarement ge Yeffeciit)

PM

No of Wen

NC of Women

[ of Men in Level

R ot women i Leve

Group o Sud-Group/Groupe Ou JOUs § Oupe

Ay O/ AU

Date:

31/12/80

e e e

¥ of Yotat Men
Group ot Sub Growd

R of Totat women i
Group or Sudb-Grour

Leve: Noie @'nomme Nore de femmes e R oes nommes & ocs lemmes T 0¢ tous s hommes Ao ¥ e toutes les temmes Cu
Niveau SETIRI proRgR §10uUPE Ou JOUL §rOuDe @roupe Ou SOUS §rOuPT
i w) x) MWC_-OO me- 100 *«“- 100 m%- 100

00 (DEVELOPMENTAL)]

(PERFECTIONNE-

MENT)
ol 6 9 15 40.0 60.0 17.1 47.4
o2 K 2 6 66.7 33.3 11.4 10.5
03 4 3 7 57.1 42.9 11.4 15.8
04 6(1) 3 9 66.7 33.3 _17.1 15.8
0s 11 2(2) 13 84.6 15.4 31.4 10.5
06 3(3) 0 3 100.0 0.0 8.6 0.0
07 1(4) 0 1 100.0 0.0 2.9 0.0
(1}
20 (TARL)"

(N.RDAT)"
21 (AT INGROUP)**

(AT DANS LE

GROUPE)**
(UNKNOWN)
(INCONNU)
TOTAL IN GROUP
OR SUB-GROUP
TOTAL DU GROUPE 35 19 54 64.8 35.2 100.0 100.0
OU SOUS-GROUPE

) @

Includes 1 Secondment in.

2 Secondments in.

Includes 1 Secondment in.

Secondment in.

Souwrce EYTERNAL AFFAIRS PERSONNEL MANAGEMENT INFORMATION SYSTEM
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DISTRIBUTION OF MEN AND WOMEN
8Y GROUP OR SUB-GROUP BY LEVEL

Struch Off Strength)

(Full-Time, Inceternunate Employee, 07 Strevyt

o Temposdry

TABLE 2 - TABLEAU 2

(Emp.oye(e)s § presn Llemps, ACMME[e)s Dou’ une période NOCIE ~rnde €

REPARTITION DES HOMMES ET DES FEMMES
PAR GROUPE OU SOUS-GROUPE PAR NIVEAU

po-i8(e)s § reftects’ Ou ray(ejs temp rairement ge effecil)

Group o Sub-G oud Groupe Ou $OUt-§ Oube A3 O Au
* Technolog <a! Institute Recruitment Level Nveau ae recrutement aes G« 0mds @ instituly de technologe o
scaaministrat ve Tranee, Staglae en acounistrat.on E. - wH\HN\mO
¥ of Total Men wn % of Totat women
N> of Men No. of women [ of Men in Level B cininicon Shie Group o+ Sud Group Group o Sub-Grour
Lee Nove @nammes | NDre de femmes LG oo R des hommes & sii Seminet R g¢ tous s haommes du 9 ge toutes les femmes Cu
v Nneds $1OuUPe Ou $OUL §roude groupe Ou SOUS GIOUDT
Noeao u Mivtau
v W) x) e o x 100 ~«*.. 100 e 100
)
00 (DEVELOPMENTAL)]
(PERFECTIONNE-
MENT) -
()]
02
03 8 0 8 100.0 0.0 9.8 0.0
04 33 0 33 100.0 0.0 40.2 0.0
o5 14 0 14 100.0 0.0 17.1 0.0
06 21 0 21 100.0 2.0 25:6 0.0
07 3 0 5 100.0 0.0 6.1 0.0
o8 0 0 0 100.0 0.0 LR 0.0
09 1 0 1
21 (AT INGROUP)**
(AT DANS LE
GROUPE)**
UNKNOWN)
INCONNU)
TOTAL IN GROUP
OR SUB-GROUP 28
TOTAL DU GROUPE 82 0 82 100.0 0.0 100.0 i
OU SOUS-GROUPE
) 2)
Source EXTERNAL AFFAIRS PERSONNEL MANAGEMENT INFORMATION SYSTEM
o TeCT 33013201177

(o}
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TABLE 2 - TABLEAU 2

DISTRIBUTION OF MEN AND WOMEN REPARTITION DES HOMMES ET DES FEMMES
8Y GROUP OR SUB.GROUP BY LEVEL PAR GROUPE OU SOUS-GROUPE PAR NIVEAU
(Full. Tame, inceternunaie £ mpioy e 0N Stres 510 O Tempyanidy = (Emp.Ooy&(e)s § prew temps, ACmmE[€)s Dou’ une pérode MO ~nde €
Struch O Strength) po-ie(e)s § ettecti® ou ra, €(ejs temp Srairement ge feftecivf)
Group o Sud-Groud 'Groupe Ou JOUS § Oupe As OAu
* Technolog <l Instiute Recruitment Level N veau O¢ recrulement @ey GpOmds @ instituly ¢ teChnologe Date
csaaministrat ve Tranee,/Staglaire en adnunistraton SI wH\HN\QO
¥ of Totat Men n % of Totat women o
N> of Men No. of women R of Men in Level Shabavien sitave Group or Sub Group Group or Sub-Grous
Lese: Nove @'nommes Nore de temmes |y T ges hommes S ocs § T de tous iy hommes du ¥ e toutes les femmes Cu
U Nivedu D SpeIRYe §1OuPe Ou $OUS §rOuDe @roupe Ou SOUSrouPe
Naveau U Nivedo g
i w (%) V] = 100 x 100 v) » 100 w) x 100
" & & i o
00 (DEVELOPMENTAL)
(PERFECTIONNE- .
MENT)
o1 11 10 21 52.4 47.6 78.6 76.9
02 2 3 5 40.0 60.0 14.3 e1.]
03 0 0 0 0.0 0.0 0.0 0.0
04 0 0 0 0.0 0.0 _0.0 0.0
05 1 0 1 100.0 0.0 71 0.0
06
07
os
20 (TARL)*
(NRD.LT)*
21 (AT INGROUP)**
AT DANS LE
GROUPE)**
(UNKNOWN)
(INCONNU)
R
8 P
cendg 14 13 27 51.9 48.1 100.0 100.0
OU SOUS-GROUPE
) 2)
Source EYTERNAL AFFAIRS PERSONNEL MANAGEMENT INFORMATION SYSTEM

o TeKT3I0Aza17)
™
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DISTRIBUTION OF MEN AND WOMEN
8Y GROUP OR SUB-GROUP BY LEVEL

(Full- Time, InCetermuinaie € Mmpioy eey 00 Strecgtn O Tempar ey

Struck Oft Strength)

* Yechnoloj <al Inslitute Recruitment Level N vedu O reCrutement @es GplOmds @hinsliiuly d¢ teChnologee

ssaaministrative Trainee ‘Staglaire en acounisteat.on

TABLE 2 - TABLEAU 2

(Emp.oye(e)s 3 presns lemps, ACMME{e)s Dour une Période “NOCIC "1 ndd €

REPARTITION DES HOMMES ET DES FEMMES
PAR GROUPE OU SOUS-GROUPE PAR NIVEAU

po-i8(e)s § retlects Ou ray&(es temp drairement ge Mefteliil)

CR

Group o Sud-Group 'Groupe Ou JOUs-§ Oube

Ay O/Au

31/12/80

Date

No of Men

No. of women

R of Men in Level

R ot women i Leve:

¥ ot Totat Men un
Group o1 Sub Grouwp

2 of Total Women
Group of Sud-Grour

Leve! Nove @'nommes | NDre de femmes - [ 0es nommes o T e tous s hommes du ¥ ac toutes les femmes Cu
Niveau v o6 Mwedu $10uPE Ou SOUL § OUDE §1ouPe Ou SOUs GroupT
W) ) x) g 1o o * 100 ,«“ » 100 o+ ro0

00 (DEVELOPMENTAL)

(PERFECTIONNE-

MENT)
ol 0 0 0 0.0 0.0 0.0 0.0
02 41 71 112 36.6 63.4 11.8 20.2
03 59 86 145 40.7 59.3 17.0 24 .4
04 117 124 241 48.5 51.5 33.6 35.2
05 75 58 133 56.4 43.6 215 16.5
06 50 12 62 80.6 19.4 14.4 3.4
o7 6 1 7 85.7 14.3 IRy 0.3
o8
20 (TALR.L)*

(N.RD.LT)"
21 (AT INGROUP)**

(AT DANS LE

GROUPE)**
(UNKNOWN)
{INCONNU)
R
snprape oD 348 352 700 49.7 50.3 100.0 100.0
OU SOUS-GROUPE

) 2

a/h TB/CT 330-132(11727)
™M

Source EYTERNAL AFFATRS PERSONNEL MANAGEMENT INFORMATION SYSTEM




33%

(£4/11) 2ZET-0E€ 10/84
NALSAS NOILVWMOANI INAWIOVNVW TANNOSYHId SUIVAAV TVNIIIXA soines
() (A
: 3dNOHOSNOS NO
A - 5 34N0¥O NO TV10L
07001 00 0°00T 0°0 ot ot 0 4NO¥O-8NS ¥O
dNOHO NI V101
(NNNODNI
(NMONXNI
++(34N0OUD
‘ 37 SNVO b(w
++(aNOBO NI LW) 12
HLLTQUN)
{rurad oz
80
o
0°0T 0°0 07 00T 0°0 T 1 0 ad
0°0 0°0 0°0 0°0 0 0 0 0
0°0T 0°0 0°00T 0°0 T : 0 o
0°0 0°0 0°0 0°0 0 0 0 €0
008 0°0 0°00T 0°0 8 8 0 L
10
(AN3W
= *3INNOILD3 3 3d)
[("wAN3IWI0TI3A30) 00
{ (x) )
001 * .»%.w 001 * & oot x (W) oot ma (x) (m) (A)
Nnos NO 30n006 2GN046-3N0s N0 2UN0IG afate A9 neasiu ne i
:hwnmhw. .w“. 52100} ~.o 3 NP $IWWOY $3; IN0) 3P 3, Wi 28 SOy 120 3, . $awwa) 2P aN AW Cu.P SN 12497
3In0.9-QNG 10 AN0ID 0n0ID ang 10 dN0ID 199973 W LIWOW 19), 19427 UL U 10} ehubas 1 e Forboegy o ER
S UAWOM 1010 )L 4O ' Ut I IR0 L 0 '
[y o VONRNSIUNCDE U INEERIS/PALIRIL IANTNNVILDY .
O@\N.H\HM nrQ zoug 28010UYIAN 2D NI D SPWQIOD 12D Juauajnidd 29 NEIVNL %) IUAWINDIY 2INSU) enbojouydal o
N0 Sy 20n0.6-3008 NO 231040, GN0ID-ANS 40 ANOID
A ¢ ' s . (wibuans O INIS
PYRT T ......u...‘. v..vmvu.w.wuvu"ﬂv...“,ﬂ.no...;hﬂu.w..:.wﬂ-.w—.o.t..”—o.... u_”uv.q.ﬂ.s.ayﬂamoh..tnw.“ A0 0wl 10 uituaiig vo saatoicw] Alrunwialadu) Wi L ing)

NV3AIN HVd 34N0Y D SNOS NO 34NOYD HVd
SIWWII S30 13 SIWWOH S3IA NOILILYVEIY

ZNvingvi—Z 318vl

13A31 A8 dNOWO BNS HO dNOUD AB
NIWOM OGNV N3IW 40 NOILNBIYLSIO



DISTRIBUTION OF MEN AND WOMEN
8Y GROUP OR SUB-GROUP BY LEVEL

(Full-Tume, IncCet
Struck Off Strengin)

¢ Yechnolog <2l Instiute Recruitment Lesel, Nveau Qe recrulement Gy G 0més @ inslituls de technologe

runate [ mployees 0n Strergtn O Tempararity

s s aaministrat ve Tranee/Staglaire en adounistrat.on

TABLE 2 - TABLEAU 2

(Emp.oye{e)s 3 presni temps, ACmmE(e)s Doy’ une Période Nacie ~1L e ¢

REPARTITION DES HOMMES ET DES FEMMES
PAR GROUPE OU SOUS-GROUPE PAR NIVEAU

po-ie(e)s 3 r"ettect: Ou ra, &(els tempIrairement ge leftelnt)

DAPRO

Group o Sub-Group 'Groupe Ou SOuL-§ Oupe

Ay O/Au

Date:

31/12/80

Lee

Niveao

NOo of Men

NDie g'hommes

)

No. of women

NDre de femmes

w)

Tota

x)

R of Men in Level

R des hommes
du Nivtau

E-—g

R ot women i Leve

R des temmes
au Mivtdu

™) = 100
x)

¥ of Totat Men 0
Group or Sud Group

R ac tous iy hommes du
$'OuPe Ou SOuUL § OUDe

*«‘“.- 100

% of Totalt women
Group or Sud-Grour

¥ e toutes les femmes Cu
$rouDe Ou WU GrouPe

*c: * 100

00 (DEVELOPMENTAL)
(PERFECTIONNE-
MENT)

ol

02

03

04

0s

06

o7

os

20 (TALRL)"
(NROD.LT)"

21 (AT INGROUP)**
(AT DANS LE
GROUPE)**

(UNKNOWN)
(INCONNU)

100.0

0.0

100.0

0.0

YOTAL IN GROUP
OR SUB-GROUP

TOTAL DU GROUPE
OU SOUS-GROUPE

)

2

100.0

0.0

0.0

< TB/CY 330-132(11/77)
™

Source EXTERNAL AFFAIRS PERSONNEL MANAGEMENT INFORMATION SYSTEM
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DISTRIBUTION OF MEN AND WOMEN
8Y GROUP OR SUB-GROUP BY LEVEL

(Full-Tame, InCetermanale £ mploy ees On Strergtn Or Temparar iy

Struch Oft Strength)

* Yechnological Institute Recruitment Level Ninveau g¢ cecrulement @ey GpOMEs @ inglituts de technologee

*saaministrative Tranee/Staglaire en acnunistration

TABLE 2 - TABLEAU 2

(Emp.oye(e)s § preins Lemps, NCMME{e)s DIur une Période NOCIC 1.~ ¢

REPARTITION DES HOMMES ET DES FEMMES
PAR GROUPE OU SOUS-GROUPE PAR NIVEAU

po-ie(e)s § reffecty! ou ray (el tempdrairement Je Meffecivf)

Group o Sud-Group 'Groupe Ou $0ul-§ Oubde

OEMEO

A3 OV AU

Oate: 31/12/80

Leve!

Niveau

No of Men

NZie @'nommes

Wi

No of Women

NDre de¢ femmes

w)

Tota

x)

R of Men in Level

R 0es hommes
U Nintao

E-OU

R ot women in Leve:

R des temmes
U Nivedu

Mm..w-..oo

¥ of Toiat Men un
Group or Sub Group

R de tous (s hommes du
SOuUPE Ou $OUL G OUDS

*«*-g

R of Totat women
Group or Sub-Grour

¥ ae toutes les temnes Cu
$roupe Ou UL groube

md--ﬂo

00 (DEVELOPMENTAL)
(PERFECTIONNE-
MENT)

ol

02

03

04

05

06

o7

o8

20 (TARL)*
(NROD.LT)"

21 (AT INGROUP)**
(AT DANS LE
GROUPE)**

(UNKNOWN)
(INCONNU)

33.3
0.0

66.7
100.0

100.0
0.0

50.0
50.0

TOTAL IN GROUP
OR SUB-GROUP

TOTAL DU GROUPE
OU SOUS-GROUPE

)

)

20.0

80.0

100.0

TB/CT 330-132(11/77)

Sourct EYTERNAL AFFATRS PERSONNEL MANAGEMENT INFORMATION SYSTEM
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TABLE 2 - TABLEAU 2

DISTRIBUTION OF MEN AND WOMEN REPARTITION DES HOMMES ET DES FEMMES
8Y GROUP OR SUBGROUP BY LEVEL PAR GROUPE OU SOUS-GROUPE PAR NIVEAU
(Full Time, Inceterminate [ mpidy €€y 0N Strevgin o Tempor 3t ity - (Emp-oyeieh ) o temps, .4.3323. DI une Biiinge Hacie" ~nde €
Struch O Strength) po-ie(e)s 4 reftects’ ou rayé(e)y tempdrarement ge Yeftecif)
Group o Sub-Group'Groupe Ou JOUs § Oupe Ay Ol/Au
¢ Technolog <! Institute Recruitment Level Nveau Qe recrutement ey G 0mds @ instituls de technologee Dete:
ssaaministrat ve Tranee/Staglae en adnunistration mﬂlwg UH\HN\QO
¥ of Total Men in % of Totat women
N3. of Men No. of women R of Men in Level ki kst ot Group o Sub Group Group or Sud-Grour
Le.el Nore @'nommes Nore de temmes b R ges nommes % i Samicnkts R de tous s hommes du ¥ ge toutes les femmes Cu
v Nvtau $OuUPE Ou OUL GrouDe §roupe Ou OUI§oube
Niveao oy Mivedu
) w x) V] = 100 * 100 v)'» 100 w) » 100
" & & i t
00 (DEVELOPMENTAL)
(PERFECTIONNE- -
MENT)
o1 2 193 195 1.0 99.0 66.7 38.9
02 1 166 167 0.6 99.4 3.3 33.5
o3 0 114 114 0.0 100.0 0.0 23.0
04 0 23 23 0.0 100.0 0.0 4.6
05
06
o
os
20 (TARL)"
(N.RD.LT)"
21 (AT INGROUP)**
(AT DANS LE
GROUPE)**
(UNKNOWN)
(INCONNU)
MO*&H.PO.Z OOJ.WC!
R RASRoUs 3 496 499 0.6 99.4
TOTAL DU GROUPE 100.0 100.0
OU SOUS-GROUPE
) (2)
Source EXTERNAL AFFAIRS PERSONNEL MANAGEMENT INFORMATION SYSTEM
TB/CY 330-132(11/77)

oo}
™M




iy

(24/11) ZET-0EE 1D/84
KALSAS NOILVIMOANI INAWAOVNVW TANNOSUHId SUIVAAV TVNEALXT ssun0s
2) (A)
gOﬁWMﬁJ& no
Y 00 0°001 0°0 0¢ 0€ 0 34NOYD V101
000t dNOYD-8NS YO
dNOHO NI TVLI0L
(NNNODNI)
(NMONMNN)
++(34N0OY¥D
j 37 SNVO 1V)
++{dNOBO NI LV) 12
JLVYOYN)
JS7urad) oz
0
(1)
90
s0
v0
(1
0° 001 0°0 0°00T 00 0€ 0t 0 20
10
(AN3W
*3INNO11D33483d)
[("wiN3IWE0T3A30) 00
{ (x) (x)
001 * .mw* 001 * aw* oot * a,ub oot * Wa (x) (m) (Aa)
nramu ne 3 NEIAIN
Y » » Sano 20008 neasu NE &
:uwn” Hwnwn.:.w.w.ﬂ.”ﬂoov awa,:u_.,..tﬁ.hc HMJ..O. :.v 3 oty NS Pwwoy 130 3 101 S2wwd) p JaN | wCu.p 2SN 12407
30D QNS 10 AN0ID anosD Gn§ 10 dn0ID e AR 19437 Ul WIN IO Y UIWOM 4O ON UIWN 10 ON
Jr UWOM IRIOL 4O 3 Ut Uy IR0 L 40 )
e GORIIUNLDE VI AnCBRIS 22Uk L IARNNUNLDYY,
Ow\ Nﬁ\ﬂm 20 dAl-1S 2601001 2P $INIISULD SPUQITIP $2D TuML 2PN D1 2D NEINNIINIT JUIWINIIY Nk isul irn500uudAL o
k. ny/0 Sy 20N0.6-300% NO 2dN0ID,AN0ID-ANSG 40 ANCID
Y - — . N ., (wibuans O INIS
P MPuiied ...,,O.t. u.-tvshvt...wuvv”‘30””.0.—.:&0@”.5.”-.—U.N.w—nn“”—o.... HWU.Q.HN.O“Q'MM-“HKGUO- A0 0way O Wi%uaiS O Y2 Loow j 2irunuialadu) .UE.P...’K'

NV3IAIN 4Vd 34N0OY¥O SNOS NO 34NOHD ¥Vd
SINWIS S30 13 SIWWOH S3A NOILILYVEIY

ZNv3lgvi—-Z 318vl

13A31 AB dNOHO B8NS HO dNOYD A8
N3IWOM ONV NIW 40 NOILNBIYLSIO



TABLE 2 - TABLEAU 2

DISTRIBUTION OF MEN AND WOMEN REPARTITION DES HOMMES ET DES FEMMES
8Y GROUP OR SUB.GROUP BY LEVEL PAR GROUPE OU SOUS GROUPE PAR NIVEAU
(Full - Time, Inceterrinate Employeer 00 Strecgtn or Temposyeity = (Emp.oye(e)s § prets lemps, ACmmE[€)s Doy’ une Perpde NOCIC 1 d¢ ¢
Struchk Off Strength) PO 18(e)s § 1'etlects’ Ou ray e}y temprairement ge eltectif)
Gioup 0 SuD-Group ' Groupe Ou OUS-§ Oupe Ay OV AL
* Jecrno 0§ <4l Inslitute Recruitment Level Niveau e reCrulement Gey IO @' instituly d¢ tlechnologee :
Wi , GLMDO Date: 31/12/80
cAgminntrative Tra.nce Staglaire en adnunistration
¥ of Yotat Men in ? of Totat Women o
No. of Men No. of Women K of Men in Leyer S o iliman o Loia Group ot Sudb Group Group or Sub-Grous
Tota P i q
Leve Ntie a'n Nore de temme T ges nommes T ge 1ous iy hommes du Qe toutes les femmes Cu
e i o au Nivedu R ges temmes §1OuPe Ou JOUS grouDe groupe Ou SOUSrOubE

Niveau u Nivedo

) (w) x) E » 100 m“ x 100 ~$ » 100 *ﬁ » 100

00 (DEVELOPMENTAL)|
(PERFECTIONNE. y
MENT)

03
04 13 0 13 100.0 0.0 100.0 0.0
as
06
07
o8

20 (TARL)®
(N.RD.LT)*

21 (AT INGROUP)**
(AT DANS LE
GROUPE)**

(UNKNOWN)
(INCONNU)

TOTAL IN GROUP
OR SUB-GROUP =
TOTAL DU GROUPE 13 0 13 100.0 0.0 100.0 L

OU SOUS-GROUPE
) 2)

Source EYTERNAL AFFAIRS PERSONNEL MANAGEMENT INFORMATION SYSTEM

.

o
<

TB/CT 330-132 (11/77)
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DISTRIBUTION OF MEN AND WOMEN
8Y GROUP OR SUB-GROUP BY LEVEL

(Full- Time, Inceterminale £ mploy eey 00 Stresgtn Or Tempy anddy

Steuch Off Strenglh)

¢ Techno'oj <l Institute Recruitment Le el Nivedu O recrutement @es GOy @ ingtityts d¢ technologe

ssaaministrat ve Tranee Staglaire en ac wnistraton

TABLE 2 - TABLEAU 2

(Emp.oye{e)s § Presis lemps, NCMME{e)s Dour une période NOCIC ~1ndd €

REPARTITION DES HOMMES ET DES FEMMES
PAR GROUPE OU SOUS-GROUPE PAR NIVEAU

po-ie(e)s § i"etfect:’ Ou ray &(e)s temp Srairement ge reffeciif)

GSFOS

Group 0 Sud-Group 'Groupe Ou JOuUL § Oupe

As OV AU

31/12/80

Date:

Lece!

Noaeau

No ot Men

Noie g'nommes

)

No. of women

Nore de lemmes

w)

Tota

x)

|

R of Men in Level

R des nommes
U Nivedu

E-g

S ot Women in Leve

R Ges temmes
o Mivtiu

m“-.-oo

¥ of Totat Men in
Group ot Sud Group

R ae tous ity hommes du
S10uUPe Ou SOUL G OuDe

*«M_-g

% of Totat women
Group or Sub-Grour

¥ ae toutes les temmes Cu
§roupe Ou OUIGIOUPT

“5- = 100

00 (DEVELOPMENTAL)|
(PERFECTIONNE
MENT)

ol

02

03

04

05

06

o7

o8

09

21 (AT INGROUP)**
(AT DANS LE
GROUPE)**

(UNKNOWN)
(INCONNU)

100.0
100.0

0.0
0.0

50.0
50.0

0.0
0.0

TOTAL IN GROUP
OR SUB-GROUP

TOTAL DU GROUPE
OU SOUS-GROUPE

v

)

100.0

0.0

100.0

0.0

TB/CT 330-132 (11/77)

Source EYTERNAL AFFAIRS PERSONNEL MANAGEMENT INFORMATION SYSTEM
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DISTRIBUTION OF MEN AND WOMEN
8Y GROUP OR SUBGROUP BY LEVEL

(Full. Time, InCeternunate Cmployees On Strengt™ 2 TeMPY Ay
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ANALYSIS OF DATA & EVALUATION

SENIOR EXECUTIVE CATEGORY

In real terms there has been an increase of one
woman in this group since a woman on Order-in-Council appoint-
ment has been brought into the Department.

SCIENTIFIC & PROFESSIONAL CATEGORY

The number of women in this category has remained
the same, while the number of men has decreased. A woman
at the ES-2 level left the Department, but there is now one
woman in the HR Group.

ADMINISTRATIVE AND FOREIGN SERVICE CATEGORY

The participation rate of women in this category
has increased slightly during the year.

AS Group

Although there has been a slight shift downwards
in the participation rate, the distribution of women
has improved, even if secondments in are disregarded.

FI Group

Although it is not reflected in the data, a woman
at the CR-5 level is acting in the capacity of an
FI-2.

FS Group

Both the participation rate and distribution of
women in the group have shown some improvement. As
noted in the evaluation on page 59, three women FSs
left the Department during the year. Women form 23%
of the total eligible list resulting from recruitment

48.
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activity in the autumn of 1980.

PM Group

Despite a small reduction in the percentage of
women in this group, the distribution of women improved
and the number increased by two.

TECHNICAL CATEGORY

The participation rate of women in this category
has dropped somewhat, partially due to the departure of a
woman at the GT-6 level on a CAP assignment.

ADMINISTRATIVE SUPPORT CATEGORY

The proportions of men and women in this category
have remained approximately the same.

CM Group

Eight men and two women left this group during
the year. As noted on page 54 it is hoped that seven
women will enter the group as a result of an intra-
departmental competition.

CR Group

The proportions in this group have changed very
little. 68% of the men and 29% of the women are in the
foreign service portion of the group which has in it
more senior posti&ns than the non-rotational segment.

OPERATIONAL CATEGORY

The proportions in this category have remained stable

although there are now nine fewer men in the category.
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b) Analysis of Data

(i) Staffing and Recruitment

Those groups where women are urder-represented
and /or where problems exist in this Department have been
identified as AS, FI, FS, CM and CR (problems of distri-
bution only).

AS Group

Level v 2 3 4 Total

Number of Competitions . 5 2 3 b ¢ 2 9
MW MW MW MW MW M W

Number of Applications §:2¢51 Rovilpdretelnadds9: ;28436

Number who gualified oadval dordhds ==l 2id S8

Number placed on eligible _ 4, 4,7 21 -1 21 5 5

list and/or appointed

NOTE: These statistics do not include data on the
competition for rotational AS positions which
are given on page 63, nor for the competition
conducted by the Public Service Commission
which resulted in the appointment of a woman
to the AS-6 level.

Fl: There were three competitions in this group. No
women applied. As noted on page 55 a woman CR-5 is
acting as an FI-2.

FS: The competition for FS-1D begun in 1979 resulted

in six women and six men joining the Department in

1980. Since this competition was conducted by the

Public Service Commission on behalf of the three

foreign service departments, detailed information is

not available in this Department. Under the Department's
internal promotion system for career rotational
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(9]
|2

12

employees, thirteen men and four women were promoted from
FS-1 to FS-2.

Details of the competition for CM-3 positions for which
only women qualified are given on page 54.

Composed as it is of both rotational and non-rotational
employees, this group is perhaps the best example of what
the Department has been saying about the paucity of women
in the rotational groups (with the exception of the SCY
sub-group) . For non-rotational CR competitions the number
of women applying greatly exceeds the number of applications
from men, while for rotational positions the number of men
applying is greater than the nﬁmber of applications from

women.

Comparative percentages of the participation rate of women
at each level as at December 31, 1980, were:

Non-rotational Rotational

CR-2 81l% 29%

-3 77% 44%

-4 72% 29%

-5 52% 24%

-6 33% (3 positions only) 19%

-7 No positions 14% (7 positions only)
Over-all
particiapation
rate 69% 30%
Combined
participation y
rate 50.3%

The bulge at the CR-3 level in the rotational stream
appears to be a reflection of a greater interest among women,
a number 6f whom entered the Department over the pastthree or
four years and are married to rotational employees already in
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the Department. Beyond a slightly increased interest in
the rotational sector on the part of women, we have not
identified any new trends.

Six men and five women moved from the Administra-
tive Support to officer categories. It is hoped that this
movement will continue as the rotational AS Group is erlarged.
It must be recognized, however, that the pool of available
talent in the Administrative Support Category is not large,
and has already been depleted in recent years by the FS
intradepartmental competition in 1976, the internal specialist
officer development program in 1977-78, and the rotational
AS competitions in 1980.

(ii) This department has not participated in the

AT program for a number of years, nor has it appointed anyone
to the CAP program since 1979. There are, however, several
training programs in place which assist female employees in
making career decisions.

The Department offers courses in Basic Management
techniques to employees in the Administrative Support Category.
among the topics presented are supervisory skills, job analysis,
goal setting, interpersonal skills, delegation, and performance
appraisals. In addition there are workshops dealing with
assertive skills, resumé preparation and job search techniques.
During 1980-81 a career planning guide was developed and will be
tested during the current year.
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Canada Canada
EQUAL OPPORTUNITIES FOR WOMEN PROGRAM

PROGRAMME DE L'EGALITE D'ACCES A L'EMPLOI POUR LA FEMME

Fiscal Year/Année financiére

1980-81

Rationale/Explication

Recruitment for CM and PRC groups has traditionally been focussed on a predominantly
male supply market.

Objective/Objectif

To increase the number of women in the CM and PRC groups.

Action Plans (Activities, Scheduling, Responsibility Centres)

Plans d'sction (sctivités, échéanciers, centres de responsabilité)

For the first time, Employment Section is conducting an intra-departmental competition
for CMs. The area of competition and basic requirements were determined in such a
way as to encourage as many women employees as possible to apply. The results of

this effort to increase the number of women in the CM group will not be known until
approximately June 1980. At least one woman will be on the Selection Board. A

major proposal to restructure security programmes in the Department has prevented
holding a PRC recruitment exercise in 1979 as planned. At the present time, the
Department has still not determined whether a recruitment exercise in this group

will be possible in 1980,
Responsibility: Employment Section

Evalustion Criteria/Critéres d'évaluation
As of March 17th, 10 male and 16 female staff had applied in the CM recruitment
exercise.

Evalustion/Evaluation
There has been no requirement to recruit for the department's PRC group, and there is no

anticipated requirement for the foreseeable future.

The competition board qualified seventeen women employees (8CY, CR, Typist) as CM's.
Offers were sent to sixteen of the eligible list candidates in order to get seven
"acceptances" for the seven vacancies that existed. The final offer will be made as a

vacancy occurs.

TB/CT 330-133 (Rev. 12/79)
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Canada
EQUAL OPPORTUNITIES FOR WOMEN PROGRAM Fiscal Yesr/Annde tinancibre
PROGRAMME DE L'EGALITE D’ACCES A L'EMPLOI POUR LA FEMME 1980~-81

Rationale/Explication

Inadegquate female representation in FI and OM groups.

Objective/Objectif

Provide female employees with advice on how to prepare for a career in those groups.

Action Plans (Activities, Scheduling, Responsibility Centres)
Plans d'action (sctivités, échésnciers, centres de responsabilité)

Employment Section will develop a Career Information Seminar on FI and OM groups. The
seminars will be conducted during lunch hours under EOW auspices. Preparation of

the seminars will involve liaison with line managers, other employment officers

and EOW Co-ordinator. We plan to run the first seminar in early 198l1. At least

one female PE will be involved in the preparation and presentation of the seminar.

Responsibility: Employment Section

Evaluation Criteria/Critéres d'évalustion

- Number of women who participate in seminars. ‘ -

- Number of women who apply and qualify for FI and OM positions.

Evaluation/Evaluation

Due to a number of unusually time consuming 'highcr priority program commitments (AS, CR,
SCY and CM recruitment), and lengthy turnover gaps in key Employment Section positions,
this objective has been deferred to the fall of 198l1. As at December 31, 1980, a woman

at the CR-5 level was acting as an Fl-2.

TB/CT 330-133 (Rev. 12/79)
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EQUAL OPPORTUNITIES FOR WOMEN PROGRAM P T
PROGRAMME DE L'EGALITE D'ACCES A L’EMPLOI POUR LA FEMME INR0+EL

Rationale/Explication

By turning resistance to the release of female staff for Appraisal and Promotion Board
duty into a learning experience oppoartunity, those with purely convenience excuse/
reasons will gain a fuller appreciation of the importance the Department attaches to

ensuring female points of view are adequately represented in assessment and selection
processes.

Objective/Objectif

Call on line managers who resist invitations to release female staff for Selection or

Appraisal Review Board duty to reflect on the appropriateness of their rationale in
the light of EOW abjectives.

Action Plans (Activities, Scheduling, Responsibility Centres)
Plans d'sction (sctivités, échéanciers, centres de responsabilité)

Managers refusing to release women for Board duty may be regquired to explain the
reasons for the decision to an EOW Sub~Committee who will review the factors in-
fluencing the decision and comment as appropriate to responsible departmental
authorities.

Responsibility: Employment Section
EOW Sub-Committee -

Evalustion Criteria/Critéres d'évaluation

The annual problem of securing adequate female representation as Appraisal and/or
Selection Board members has been compounded this year by the person-year reductions
in the Department. While many former committee members have been posted, and the
Division endeavours to ensure quality by limiting the number of novices per group,
line managers have been reluctant to release staff for Board duty, particularly after
person-year cuts have considerably increased workloads.

The Department, of course, intends to continue its efforts to increase the percentage
of female managerial participants on Appraisal Review and Promotion Boards. There
was, in fact, no basis for convening an EOW Sub-Committee this year to review managers'
reasons to refuse female staff for Board members as in each instance there was, in the
judgement of the responsible staffing officer, valid and pressing operational reasons
for the decision.

Evaluation/Evaluation

While there continue to be resource shortages that have hindered due representation on
some review or promotion boards, there has been no unreasonable withholding of women
employees from this work by supervisors such as would require the convening of a
special EOW Sub-Committee. -

(See also page 59.)

TB/CT 330-133 (Rev. 12/79)
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Fiscal Year/Année tinanciére

EQUAL OPPORTUNITIES FOR WOMEN PROGRAM

PROGRAMME DE L'EGALITE D'ACCES A L'EMPLOI POUR LA FEMME 1980-81

Rationale/Explication
Secretaries who join the foreign service are often under the impression that life
. abroad is made up mostly of advantages and few disadvantages. They tend to disregard
| explanations of conditions they may encounter in the foreign service and are dis~-
| appointed after they join.

Objective/Objectif

Provide the necessary objective infommation to all potential foreign service secretaries
in order to assist them in making a good career decision.

Action Plans (Activities, Scheduling, Responsibility Centres)
Plans d'sction (sctivités, échésnciers, centres de responsabilitd)

Provide prospective foreign service secretaries with a package of written information
during selection interviews on such topics as conditions of employment, promotion,
career opportunities, postings and assignments and general information about the
Department in order to reduce the incidence of SCYs leaving the foreign service due
to expectations the Department may not be able to meet.

This will be done for each competition held in 1980-81.

Responsibility: Employment Section
Support Staff Assignment Section

Evalustion Criteria/Critéres d’évaiuation

Less than 10% of newly recruited secretaries leave the foreign service prior to their
£irst posting.

L]

Evaslustion/Evaluation 3
The package of written information developed and presented to secretarial recruitment

candidates is pragmatic and realistic enabling candidates to make a more informed
choice before coming to an interview. Of the 42 secretaries recruited in 1980, 4

(or 9.5%) left the service prior to their first posting.

TBH/CT 330-133 (Rev. 12/79)
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EQUAL OPPORTUNITIES FOR WOMEN PROGRAM PUS THlcrbT TITEN
PROGRAMME DE L'EGALITE D'ACCES A L'EMPLOI POUR LA FEMME 1980-81

Rationale/Explication

Staff and programme management at missions abroad have inadequate access to trained
advisors on personnel management.

Objective/Objectif

To provide supervisors, managers, and administrators with on-the-spot advice on how
to prepare appraisal reports and how to deal effectively with the career development
and concerns of women.

Action Plans (Activities, Scheduling, Responsibility Centres)
Plans d'action (activités, échéenciers, centres de responsabilité)

Employment and Training Sections have developed an appraisal programmes training for
supervisors in Ottawa and abroad which fostexrs, among other objectives, greater care
and concern for the career development interests of employees. Five sessions have been
conducted in Ottawa, two in Paris, and two in London. We plan to give six sessions in
Ottawa in 80/8l. Only one seminar for employees on their role in the performance
appraisal process has been held to date, although depending on demand, up to 10 more
are planned for 80/8l. These seminars also address the specific career development
concerns of female staff and the importance of the performance appraisals for these
individual objectives. The Employment Section has also developed a Staffing Briefing
Session for managers. Eight sessions have been held so far. We plan to continue
holding these briefings until all managers/supervisors have attended. EOW concerns
are highlighted throughout the briefings which deal with pre-appointment and post- .
appointment phases. e

Responsibility: Employment Section
Training & Development Section

Evaluation Criteria/Criteres d'évaluation

There are three male and four female personnel administrators who alternate as
administrators on the courses noted above. It is not possible to provide data on how
many employees will participate in the training sessions. All employees supervisors/
managers will be invited to attend.

Evslustion/Evaluation

Training for supervisors and briefings for employees continuing. Several supervisory
programs have been conducted in 1980-81, and will be incorporated into ongoing
supervisory training. Information sessions for employees have been well attended. A
total of 10 have been conducted to date with 74 women participating.

TB/CT 330-133 (Rev. 12/79)
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EQUA.L"... HTUNITIES FOR EN 'ROGRAM Fiscal Year/Anneée financiére

PROGRAMME DE L'EGALITE D'ACCES A L’EMPLO! POUR LA FEMME 1980-81

Rationale/ Explication

The Department has for some years been concerned about the problem of retaining the
services of high performers including women.

Objective/Objectit

To retain the services of high performing women, particularly in the FS group.

Action Plans (Activities, Scheduling, Responsibility Centres)
Plans d'sction (activités, échéanciers, centres de responsabilité)

- To assign women to areas of key responsibilities thus retaining their interest through
job satisfaction and demonstrating their abilities to perform at the next higher level.

-« In collaboration with Training' & Development Section, to provide management and other
training programmes for women FS to better prepare them for positions of greater

responsibility. 5
- To ensure that evaluation and promotion systems provide equitable recognition of
meritorious performance by women and permit the utilization of their experience and

abilities at the next higher level.
These are year-round activities governed by completions of assignments overseas and dates

of return to duty at Headquarters.
Responsibility: Officer Assignment’ Section

Evaluation Criteria/Critéres d'évaluation

- Participatiqn of women on Appraisal Review Committees and Promotion Boards.
- Decrease in number of separations due to job-related digssatisfaction.

- Increase in total number of women FS qualified for promotion in the Department.

Evalustion/Evaluation :
One woman acted as secretary to one of the Appraisal Review Committees. None could be

secured for Promotion Boards this year since those who were approached were occupying key
~operational positions and could not leave their jobs for the length of time required.

One FS-2 separation due to husband, who is a foreign national, having employment outside
of Canada. :

One FS-1 separation due to officer's decision to enter law school. One FS-2 retired.

The evaluation on page 56 is also relevant.

TB/CT 330-133 (Rev, 12/79)
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Fiscal Year/Année financiére

1980-81

Rationale/E xplication

Department, reflects accurately the national reality.

The opportunity should be provided to allow women from throughout the Public Service
to participate in international activities and t6 ensure that Canada, through the

Objective/Objectif

Combine secondments and EOW to establish a woman resource development programme,

Action Plans (Activities, Scheduling, Responsibility Centres)
Plans d’'sction (activités, échéanciers, centres de responsabilité)

Responsibility: Officer Assignment-Section

- To contact other government departments with a view to obtaining qualified women
to serve on a secondment basis in the Department (target - net increase of two) .

This activity will be conducted as part of the annual assignment/posting cycle.

Evaluation Criteria/Critéres d'évaluation

Foreign Service programme activities.

Increase the number of women officers from other government departments exposed to

Evalustion/Evaluation

AS-8 seconded to External Affairs for two years.

FS-2 seconded to this Department summer of 1980 for two years (at Deputy Director level).

AS-7 seconded to External Affairs for two years and serving overseas.

TB/CT 330-133 (Rev. 12/79)
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Retionale/Explication

7.9% of the FS group are women. This proportion should be improved to more accurately
reflect the composition of Canadian society and the Public Service and the male/female
ratios of university graduates.

Objective/Objectif

To raise the overall number of women in the FS group by 5% per year until a more
representative male/female balance has been achieved.

Action Plans (Activities, Scheduling, Responsibility Centres)
Plans d'sction (sctivités, échéanciers, centres de responsabilin)

Ensure that women eligible for recruitment are made aware of career opportunities in
the Department and ensure that interview teams associated with the recruitment exercise
are briefed on Departmental EOW objectives.

- Ensure that at least one woman is a member of each recruitment pramotion and interview
team.

- Recruit sufficient women to meet the 5% cbjective. Ensure that this objective is
r_of.loctod in the secondment programme.

The annual recruitment programme is initiated by recruitment promotion in September,
foreign service examinations in Octcber, interviews in November, hiring offers in the
spring, and actual hiring in the summer.

Responsibility: Officer Assianment Section

Evaluation Criteria/Criteres d'évaluation

- Participation of women on recruitment promotion and interview teams.
- Identify suitable women for seconcdment.
- 5% increase in the number of women in the FS grouwp.

[

Evaluation/Evaluation S
- Women are included in FS recruitment teams this year. Selection of recruits is under-

way, with a view to meeting 5% objective.

- A number of women are included on the list of officers interested in secondments out (tao
be negotiated in the spring of 1981).

- In FY 80/81 one half of 12 officers recruited’'were women. The participatioﬁ rate of
women has now risen to 8.5%. The three women seconded ir during the period (see

" page 60 ) are performing FS work.

-~

TB/CT 330-133 (Rev, 12/79)
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Rationale/Explication

The Department recognizes the absolute necessity of having qualified women at the most
senior levels to fill management positions.

Objective/Objectif

To ensure that women are represented in the SX and equivalent groups in the Department.

Action Plans (Activities, Scheduling, Responsibility Centres)
Plans d'sction (activités, échéanciers, centres de responsabilité)

The Consolidation exercise currently underway will involve the establishment of a Senior
Management Category including officers from CEIC, ITC/TCS, and CIDA; however, since this
group has not yet been defined in detail, it is difficult to forecast with any accuracy
how the implementation will affect the ratio of women at the senior management level.

The Department will endeavour to increase the number of assignments to women in
managerial positions by 4 in order to better prepare them for senior management posts.
Given the limited promotions during 1979 (i.e. only from FS-1l to FS-2) new mariagerial
assignments will likely be at the Deputy Director and Head of Chancery level.

Both training programmes and managerial assignments in the foreign service are put into
effect as part of the annual posting/assignment cycle.

Responsibility: Management of Personnel Operations Division and the Officer
Assignment Section

Evaluation Criteria/Criteéres d'évaluation
- Number of women in management positions.

- Number of women in the SX and equivalent groups. \

Evaluation/Evaluation
Women . in management positions:

- one Assistant Under-Secretary

- five Directors (including one acting Director)
- three Deputy Directors

- five Heads of Post

- there is now one more woman in the SX group.

TB/CT 330-133 (Rev. 12/79)
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Retionsle/Explication

Experience in recent years has demonstrated that the guality of administration at Posts
needed to be improved. One means to do so would be to introduce a rotational group

of administrative officers, including equitable representation of women, to serve

at larger and administratively more complex Posts.

Objective/Objectif

To establish a rotational group of administrative officers (AS) including an
equitable representation of women. Classification review is well advanced.

Action Plans (Activities, Scheduling, Responsibility Centres)
Plans d'sction (activités, échésnciers, centres oe responsabilité)

Selection will be complete by the end of May. Appointments are planned to be con-
firmed by August 1. First postings will be made by October.

Responsibility: Personnel Policy &.Planning Section

Evelustion Criteria/Critéres d'évaivation

Comparison of the following factors:

- Proportion of women applicants.

- Proportion of women meeting requirements.
- Proportion of women passing exams.

- Proportion of women appointed.

- Retention rate of women.

Evaiuation/Evaluation
- 25%
- 19%

- GAAT - 19.5%
knowledge exam 20%
interview 25%

- offered appointments 25%
- 100% - although one woman has not vet accepted the offer.

TB/CT 330133 (Rev. 12/79)
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Rationale/Explication

In order to improve administration at Posts, steps are being taken to reduce the
incidence of underfilling of office manager positions abroad and provide better-
qualified CRs, a large proportion of whom are women, to fill these positions. Since it
is doubtful that there will be pramotions for rotational CRs this fiscal year, it is
important to develop the capabilities of employees to better meet the requirements of the
next higher level in the interim,

Objective/Objectif

To achieve as much coincidence as is structurally possible between level of office
manager positions and level of incumbent and to provide well-qualified personnel to
£ill these positions. This is linked to the classification review related to AS
positions overseas.

Action Plens (Activities, Scheduling, Responsibility Centres)
Plans d'action (activités, échéenciers, centres de responsabilité)

To review and confirm classification level of all office manager positions at Posts.
- Complete by end of fiscal year.

Responsibility: Personnel Policy & Planning Section (in liaison with Classification &
Organization Section)

To review, rearrange as necessary, and reclassify Headquarters' work packages to provide

rotational CR positions at proper levels to balance positions abroad and to provide

appropriate Headquarters experience for present and future office managers - will

require several years, since conversion of non-rotational positions involved is de-

pendent upon attrition of incumbents.

Responsibility: Personnel Policy & Planning Section (in liaison with Classification &
ip ' > Organization Section)

To-assign -as-many women -as possible into-Headquarters positions providing-exverience
directlv relevant to the duties of office manacers. - SRR S

Responsibility: Support Staff Assignment Section

Evaluation Criteria/Critéres d'évaluation

Improvements in Headguarters/abroad ratio of positions, level by level.

Proportion of women assigned to office manager developmental positions.

Evslustion/Evaluation
In 1979-80 the Department had nine (9) women office managers abroad. This number has

been increased to thirteen (13) in 1980-8l. 1In addition, out of the twelve (12) women
who returned to Canada in 1980-81 eleven (11) have been assigned to O.M. developmental
positions.

The classification review of AS positions both overseas and at Headquarters has been
accorded a higher priority and a second competition is in progress (see also page 63
regarding the earlier competition). A number of CR positions are being reviewed in
conjunction with this exercise.

TB/CT 330-133 (Rev. 12/79)
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Rationale/Explication

At many Posts abroad, as well as at Headquarters, secretaries are required to perform
duties which do not always fall within the normal secretarial job package, e.g.

Registry, Consular, specific administrative duties, etc. In addition, secretaries
frequently find themselves given the opportunity or are thrust in emergency circumstances,
into telecom, RCMP, NHW, ITC, CIDA and CEIC areas without any orientation.

Objective/Objectit (Continuing)

Provide all secretaries with information on job packages prior to postings abroad in
order to prepare them better for these assignments. Provide the opportunity of formal
instruction in specialist programme areas prior to posting to encourage post management
to expose individuals to work in non-secretarial areas, thus facilitating their pro-
gression at a later stage of their career deve lopment.

Action Plans (Activities, Scheduling, Responsibility Centres)
Plans d'sction (sctivités, échéanciers, centres O responsabilité)

Prior to assignments, all secretaries will be informed of the major duties in their
new assignment; those being assigned to ICER work stations will be given relevant
orientation.

This is a year-round activity.

\

Responsibility: Support Staff Asqighhont Section
Training & Development Section

Evaluation Criteria/Critéres d'évaluation
- All secretaries being assigned in 1980-81 will be provided with information relating
to job content concerning their new assignment.

- Written reports from secretaries and managers at the end of the year evaluating
the usefulness of this activity.

{

Evalustion/Evaluation F
Telegrams went out of all posts where SCY moves have been scheduled to take place in

1980-81 requesting confirmation of the duties to be performed by the replacement
secretaries. The summary of duties have been provided to SCY's being offered these posit-
ions in all cases and there have been several instances where acceptance or refusal of
postings has been based on job content. It is now obvious through verbal and written
reports that this activity has been extremely beneficial. It is felt no further evalua-

tion is required
Orientation sessions provide an overview of the SCY job and special conditions relating

to overseas assignments. SCY's are increasingly being trained in Consular and Passport
work prior to posting.

TB/CT 330-133 (Rev, 12/79)
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Rationale/Explication
The number of employee couwples in which one or both partners are members of the

rotational group is increasing. This poses a challenge to the Department in terms
of retaining the services of, and minimizing career disruption for, experienced em-
ployees, most of whom are women, who accompany a rotational employee on an assign-
ment abroad while meeting the reguirements of Posts. ;

Objective/Objectif

To continue to employ, whenever possible, or, if not, to facilitate re-employment in
the Public Service of employees who accompany a rotational employee on an assignment
abroad.

Action Plans (Activities, Scheduling, Responsibility Centres)
Plans d'sction (activités, échéenciers, centres de responsabilité)

- When both employees in a couple are rotational, to assign them to a Post where jobs
are available for both employees, whenever possible.

- When one member of the couple cannot be employed at the Post, to make provisions
for re-employment in the Public Service either through leave of absence for the
entire period of the partner's assignment, or equivalent provisions. The Treasury
Board has this question under review.

Responsibility: Support Staff Assignment Section

These are year-round activities. Officer Assignment Section

. Personnel Policy & Planning Section

Evsluation Criteria/Critéres d'évaluation

- (a) Proportion of rotational employee couples receiving duai-job assignments.,
(b) Incidence of leave of absence requests in this connection.

- Publication of improved leave of absence or equivalent provisions for employees
accompanying a rotational employee on assignment abroad.

/Evaluation
Eg.eh\‘r.é:" assui.énmnts of dual career couples were arranged during the fiscal year, with the

result that 21 of the 52 employee couples are on post. At least eight more such
assignments are planned in 198l1. 1In the Administrative Support Category the Department
has hired two SCY's who are spouses of rotational employees and expects to hire five
CR'e who are also married to rotational employees. A general circular on leave without
pay provisions was published at the end of March 1980.

T8/CT 330-133 (Rev. 12/79)
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Rationale/Explication

The choice of courses in the past has been "soft", concentrating on such subjects as
"supervision for women", "Transactional Analysis", etc.

Objective/Objectif

To encourage attendance on hard job skill courses, so that career development will
be useful in preparing employees for jobs.

Action Plans (Activities, Scheduling, Responsibility Centres)
Plans d'action (sctivités, échéanciers, centres de responsabilité)

- Note on course announcements those that may be useful for career development.
- Continue to guard against sexist references in courses and material.

-~ Continue to include "the EOW perspective" on all courses.

- Prepare a "career planning guide" stressing the need for jcb related courses in
preparing for advancement. -

The first three are year-round activities. Preparation of guide is in progress.

Responsibility: Training & Development Section

Evaluation Criteria/Critéres d'éveiuation

A 20% shift to "hard" management skills courses from "soft" courses undertaken in
previous years.

Eval /Eval .
In retrospect this problem seems to have been overstated. A review of the 1979-80

training statistics (completed after the goal was formulated) indicates that women have
been taking a range of "hard" management subjects. For example. 38 women participated
in the Basic Management course. Other programs included Employee Assistance, Basic
Finance, Stress Management, technical training, Consular, Writing Skills, just to mention
a few. This year to date at least 10 women have taken management training courses
featuring goal setting, role of management, motivating subordinates, communication. The
career planning guide has been completed and is now in the process of being translated.

TB/CT 330-133 (Rev, 12/79)




1 T
' ‘ Treasury Board Conseil du Trésor FORM — FORMULE |

68.

Canada Canada
EQUAL OPPORTUNlTlES FOR WOMEN PROGRAM Fiscal Year/Année financiére
PROGRAMME DE L'EGALITE D'ACCES A L'EMPLOI POUR LA FEMME 1980-81

Rationale/Explication

The use of career development sources has not focused sufficiently on the need and
use of skill and knowledge gained, nor has it been undertaken in the context of
longer-term career goals. Women tend not to formulate long-term career goals to the
same extent that men do.

Objective/Objectif

To encourage employees to focus on job-related subjects so that the effectiveness
of career development will be increased in preparing employees for jobs.

Action Plans (Activities, Scheduling, Responsibility Centres)
Plans d'action (activités, échéanciers, centres de responsebilité)

Offer - 3 programmes for "Exploring Career Opportunities and Evaluating Personal
Strengths"
- 3 Assertiveness Courses
- 3 courses on "Preparing Career Plans"
Strengthen counselling capability and advertize this service more widely.
One session to be offered every three weeks beginning in September 1980.

Responsibility: Training & Development Section

Evaluation Criteria/Critéres d'évaluation
- Courses are given.

- A 20% increase in the number of women attending courses as specified in a personal
career development plan.

Eﬁﬁ‘i’meﬂ'ﬁb%l there were four Exploring Career Opportunities workshops attended by

women representing the SCY, CR, CM, SI and ST-TYP Groups. Two Assertiveness training
workshops were conducted, attended by the SCY and CR groups. Over 40 women in total
attended the two types of programs, which featured processes for examining job
interests, strengths and weaknesses and productive on-the-job behaviour.

TB/CT 330-133 (Rev. 12/79)
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INTRODUCTION

The Foreign Service is a "career service".

Entry into rotational positions in the Depart-
ment is normally through competition at the entry level
(e.g. CM-3, CR-2, FS Development). Thereafter, upward
movement is governed by the intradepartmental performance
appraisal and promotion process. The system is based on
job rotation, assignments at Headquarters being alternated
with assignments overseas. Because the employees in the
service are highly mobile there is an ebb and flow of
women available for training, participation on various

committees or boards, and even developmental assignments.
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Fucal yeor Annee hinancibro

1981-84

FISCAL YLAK UNDING MANCH Ji, 1%e4

LONG-TERM QUANTITATIVE TARGETS
OBJECTIFS QUANTITATIFS A LONG TERME

ANNLL FINANCICHE S0 YCHMINANT LE 31 MARS 1yes

Group/Lovel
Groupe et nivesu

Toryer
Qupeciit

Rotational AS

To maintain the participation rate
of at least 20 - 25%.

A review is being carried out to
determine the numbers and levels

of rotational AS's required at
headquarters and abroad to maintain
an effective rotational AS Group.

An analysis of the source of supply
of notential AS's now in the
Administrative Support Category
will also be done in view of the
drains on the pool of talent set
out on pages 53 and 64.

If the analysis points to the need,
a training program will be "
introduced.

TUC/CTC JI0-13J (Hev. W0/iIV)
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Fucal year  Année linancibdre

PROGRAMME D'EGALITE D'ACCES A L'EMPLOI POUR LA FEMME 1981-84

LONG-TERM QUANTITATIVE TARGETS
OBJECTIFS QUANTITATIFS A LONG TERME

FISCAL YLAR ENDING MAKCH 31, 1984  ANNLE FINANCICHE SC TCHMINANT LE J) MARS Jyes

women in the group to 107.

Group/Leve! Taryet Cumments
Groupe et nivesu Qupecut Commeniaire,
CM To increase the percentage of Attrition in this group is

relatively low.

TUC/CTIC JIU 133 (Hev. W/ iv)
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LONG-TERM QUANTITATIVE TARGETS

FISCAL YLAK UNDING MAKCH J), 1984

OBJECTIFS QUANTITATIFS A LONG TERME
ANNLL FINANCICHE SC TCHMINANT LG 31 MARS 14pé

Group/Level
Groupe et niveau

Taryet
Quecit

Commenty
Commeniaire,

Rotational CR

TUC/CTIC J30-0dd (Mev. su2iv)

—

Owing to the introduction of a

rotational AS Group some CR
positions at the senior levels

are likely to be deleted. As well,
it is expected that the participa-
tion of women at the senior levels
may be depleted by virtue of their
success in the rotational AS
competition. Since these factors
both have a bearing on the distri-
bution which is governed by the
internal promotion process, and
Success at written examinations,
no targets ocan be established.

The group is a-typical of the
Public Service because it contains
more men than women. (See also
Pages 53 and 70 regarding the
rotational AS Group.)
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LONG-TERM QUANTITATIVE TARGETS
OUJECTIFS QUANTITATIFS A LONG TERME

in this group by 2.

- ——

TUC/CTIC JI0-13J (Hev. wW/iV)

ANNLL FINANCICHE S0 YCHMINANT L 31 MANS 1uye
Group/Level Taryet Commenty
Groupe el nivesu Qugectt Commentaires
FI To increase the net number of women | Attrition in this group is low and

no expansion is foreseen.

The Department participates in the
FORD Programme. One man has
entered the Department through this
avenue and another recruit has
been requested.

The Department administers an interal
financial management programme
which lasts for three years. Four
men and one woman are currently
participating in this.
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1981-84

LONG-TERM QUANTITATIVE TARGETS
OBJECTIFS QUANTITATIFS A LONG TERME

FISCAL YLAM UNDING MAKCH J1, 19ee ANNLL FINANCICHE 3C TEUMINANY .1 2) MANS 1yee

T 1 Cumment
0'3\’!:"’!5:0:’.’00 ‘)‘:”."‘;i' C”m|‘.:..
FS Participation rate of 8.5% women. Given the facts that women did

g

not begin to enter the FS Croup in
increased numbers until the mid-60's
and that many left the service to
marry, it will still be some time
before there can be any marked
improvement in their distribution
amng the levels in the group.

While, in a reasonably stable
situation it would be difficult to
arrive at a realistic target for the
overall participation rate of women,
there is still not sufficient informa-
tion available on the possible
numerical effects which will result
from the consolidation of the
foreign service. Preliminary
indications are that distribution
will still be concentrated at the
lower levels and the participation
rate will fall.

There are two further complica-
tions. They are the proposed
restructuring of the FS Group itself
and the still unpredictable effect
the introduction of the new manage-
ment category will have on the
numbers of employees at the FS-3
level. Thus, our target is to
intain, if possible, the present
level of participation on the part of
'women.

TUC/CTIC J30:130 (Hwv. W/IV)










o Yreasury Board Conseil gu Tresor
ﬁ * Canada Canada

15

FORM  FORMULE Il

EQUAL OPPORTUNITIES FOR WOMEN PROGRAM
PROGRAMME D'EGALITE D'ACCES A L'EMPLOI POUR LA FEMME

Fiscal yoar  Annéo financlore

1981-82

Long-term quantitative Llarget  ODjectif QUINLILALIT 3 long Lerme

To maintain the participation rate of at least 20 - 257 woment in the AS group.

Annual largst  Objeciit annuel

To maintain the participation rate of at least 20 - 257 women in the AS group.

Activitiey (LIeDs LU DO Lanen)  AcCtivilés (Mesures J prenure) Date

Respontibility  Responsabliite

Study to analyze and ensure the continuing supply of In progress
qualified rotational AS's.

AS 3 and 4 competition interviews completed May 1981
Eligibility lists published May 1981
Offers of appointment July 1981

Policy & Planning
Section

Policy & Planning
Sectien

Policy & Planning
Section

Policy & Planning
Section

TO UE COMPLETLD THL FOLLOWING YL AL LOIT CTHE HLMPLIL L'ANNEL SUIVANTC

Implomentalion M en veuvie

TOC/CTC 330-133 (Mev. 80/10)
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Fiscal yoar Année fingnciore
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PROGRAMME D'EGALITE D'ACCES A L'EMPLOI POUR LA FEMME 1981-82

Long-term quantitative target  Objecti! quantitatit  long terme

To increase the number of women in the CM Group to 10%.

‘Mmul target  Obpjectit annuel
! To complete the interdepartmental competition which is underway with a goal of raising

the participation rate to 8Z.

Activities (L1uDs LU DE Laken) Activites (Mesures J prenure) Date Responsipliity Responsabling

Skills testing of applicants (15 men and 32 women) in

current competition. in progress |Employment Section
Interviewing, security and health clearance, appeal by end of
period completed and offers of employment issued. August 1981 |Employment Section
Eligible list established , September

1981 Employment Section

TO BE COMPLE TLD 1L FOLLOWING Y AN VOIT LCTHE MEMPLIL L'ANNEL SUIVANTL

Implementation  Mise un veuvie

TBC/CTC 330-13J (Hev. 80/10)
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Flscal yoar  Annéo tinanclore

| 1981-82

[LOMQW Quantitative target ODjeciil Quantilatit 3 loag lerme

To increase the net number of women in the FI group by 2.

Annusl target  Opjecuit annuel

To provide women employees with advice on how to prepare for a career in the group.

Activities (L1eDs LU DE Laken)  Activités (Mesures J prengure) Date Reponsibility Rosponsabliite
Develop and conduct a career information seminar on
entry to the FI Group Autumn 1981 | Employment Section
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Fiscal yoar  Annéo finznciore
EQUAL OPPORTUNITIES FOR WOMEN PROGRAM

PROGRAMME D’EGALITE D'ACCES A L'EMPLO! POUR LA FEMME i 1981-82

Long-erm quantitative targot  Opjectil quantitatit 3 iong tlerme

To maintain the present level of participation of women in the FS CGroup at 8.5%.

Annusl target  Opjecuit annuul

Women to comprise 24% of candidates on the eligibility list for FS Development
positions.

Activities (LI1UDs 1L DO Laken)  AcCtivités (Mesures ) prenyre) Oate Relponsibllity  Responsabiiite
Advertisements to be placed in non-traditional May 1981 Employmoent Scet ion
publications. :
Women to be included in interview teams. Oct. 1981 Officer Assignment
Section
Interview teams to be briefed on EOW objectives and Nov. 1981 Officer Assignment
provided with statistical 1nformation on the under- and Training and
representation of women. Development Section.
Women to be included on Appraisal Review Committees. Nov. 1981 Officer Assignment
and Employment
Sections.
Women to be included on Promotion Boards. Jan. 1982 Officer Assignment
and Employment
Sections.
N.B. These activities relate only to this Department.
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PROGRAMME ADMINISTRATION

(1) - Mechanisms to ensure managerial involvement in the EOW Programme

The Chair of the Departmental EOW Committee is the Director of Personnel
Operations Division and also Special Advisor to the Under-Secretary of State
for External Affairs on Status of Women issues.

The Chiefs of the Employment and Training and Development Sections are
members of the Departmental EOW Committee. Chiefs of Section in Personnel
Operations Divisions are responsible for writing their cbjectives and for
evaluating progress. They provide reports on their objectives in advance of
each meeting of the Departmental EOW Committee.Memoranda are sent to Directors
of Committee members explaining that EOW is a legitimate departmental airvivity
and that employees must be given a reasonable amount of time to devote to it.

One of the officers in Employment Section is responsible for the co-
ordination of Special Recruitment. The EOW Co-ordinator is located in the
Personnel Policy and Planning Section. From this location, it is possible

_for her to introduce the EOW perspective in two important areas in personnel

management, and to carry out frequent discussions with all the Chiefs of
Section in the Division.

Owing to the fact that two-thirds of the Department's employees are in
the foreign service, there is a need for continuous education of rotational
managers and employees. Moving as they do back and forth between differing
cultures where the rSles filled by women mgei from those in the Moslem world
to those in Eastern Europe, emphasizes the need for briefings. This is done by
placing the EOW perspective on the sessions given by the Training and Develop-
ment Section, be they briefings for newly-appointed Heads of Post or Workshops
on exploring career opportunities. The Inspection Service is also mindful of
EOW concerns during their visits to Posts overseas.



8l.

(2) = Departmental EOW Structure

Departmental Responsible Officer -
Director General of Personnel

Level of EOW Co~-ordinator = PE=-3

Title of supervisor of the Co-ordinator -
Director of Personnel Operations Division

Percentage of time spent by the Co-ordinator on

EO 30%
EOW 50%
Other functions 20%

(3) - Internal Monitoring Systems for EOW

In addition to the monitoring inherent in the mechanisms described
under (1), the Department's reconstituted Personnel Management Information
System now has a greater capability for producing searches directly related to
EOW. There are also several items issued regularly which the Co-ordinator uses

to monitor EOW activities:

1) Weekly - the Personnel Administrative Notices which are
distributed throughout Headquarters and to all
other offices of the Department and carry informa-
tion on appointments, assignments, promotions,
separations, etc.

2) Monthly - EA PMIS printouts showing employees by classification

and level
g

- Telephone lists (to obtain an overview of women's
responsibilities at Headquarters).

3) Semi-Annually Canadian Representatives Abroad book (to obtain an

overview of women's responsibilities abroad).

4) Various - Statistics on recruitment and appointments.

- Information copies of correspondence, directives,



reports, etc.
- Grievances, if any, and appeal decisions.
- Staffing Requests (EXT7).

- Classification decisions (TB330).

5) Other - Liaison with other Sections of the Department

(informal exchanges of information).
- fTraining and development programmes.

- Interviews with employees.

(4) Participation in, and contribution to, the EOW Interdepartmental
Committee or other Interdepartmental activities

IDC meetings are attended either by the Official Representative, who
chairs the Departmental EOW Committee, or by the EOW Co-ordinator, who is the

alternate.

Since two-thirds of the Department's employees are in the career
foreign service, their concerns differ from those employees who work in
Canada. Therefore, the Department has been more concerned~with comparing
notes with the other two Foreign Service Departments, and has had luncheon
meetings with them. The Embassy in Washington carries out a watching brief
on events affecting women, e.g. Congressional Hearings, Sexual Harassment of
Women, etc. The Department is preparing a brief for the Royal Commission
on Conditions of Foreign Service in view of the fact that consolidation
of the foreign service will mean more administrative responsibility will
rest with External Affairs.

Through the mechanism of the Departmental EOW Committee a submission
has been co-ordinated and is being presented to the Royal Commission on
behalf of women in the foreign service, although the views and recommendations
expressed in it will not be attributed to the Committee.
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TABLE 1 - TABLEAU 1

DISTRIBUTION OF MEN AND WOMEN BY CATEGORY,

REPARTITION DES HOMMES ET DES FEMMES PAR CATEGORIE,

OCCUPATIONAL GROUP AND SUB GROUP GROUPE ET SOUS-GROUPE D'OCCUPATIONS AsC" 2u
ull-Time elerminale Employees On ren or mplo . " nommié{e r e te: H ‘ sl
_q-..-:_.v.qv”!:.(.m..n:.:t ﬁw.. _w..n-..h.:% . m. i .Dno:w"-“-.” .mu.v..va..o: o.to..-..-ﬂ-..?-. .uhﬂé—uyﬁh“ﬂﬂnﬂﬂ’ e o wﬂ\HN\QO " - M
n..h.ow.txv.,ﬁ-oem.vc:u No. ol Men No. of women !mﬂ.“.ﬂn ..h MM"Q.MO--O—M-O "-M“ﬂ-g O-.MMOOH-W% ..u:&hhﬂ.h“—: ‘"— h.ow““‘o“-—.a
5 des hommes dans €3 femmes dans
n.n_....o..u._.....o...n.w...eo Nore a'nomines | NDre de femmes Total »o.ommﬂ..ooﬂ.hﬂcohoo no.oﬂoﬂ..uou.“":ohoo. ¥ “.o.nc.u...ot.:a.o.ns.: Fae ..o..!h.-....ﬂo..o..sg
(A) () 4] w& = 100 mw = 100 § x 100 5 x 100
ADMINISTRATIVE
SUPPORTY
SOUTIEN
ADMINISTRATIF
GROUPS/GROUPT %
(&) 223 16 239 93.3 6.8 12.3 1.4
CR 348 352 700 49.7 50.3 19.3 31.8
DACON 0 10 10 0.0 100.0 0.0 0.9
DAPRO 3 0 3 100.0 0.0 0.2 0.0
Total du groupe ¥
DA 3 10 13 23.) 76.9 0.2 0.9
OEBEO 0 2 2 0.0 100.0 0.0 0.2
CEMEO 1 4 5 20.0 80.0 0.055 0.4
Total du groupg
OE 1 6 7 14.3 85.7 3 0.055 0.5
ST-0CE 1 22 23 4.3 95.7 0.055 2.0
ST-SCY 3 496 499 0.6 99 .4 0.2 44.8
ST-TYP 0 30 30 0.0 100.0 0.0 2.7
Total du an.oﬁL
ST 4 548 552 0.7 99.3 0.22 49.5
CATEGORY TOTAL
= A 579 932 1513 38.3 61.7 32.0 84.2

CATEGORIE

.
< TOCTY 330130 (112 0)
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DISTRIBUTION OF MEN AND WOMEN
BY GROUP OR SUB.GROUP BY LEVEL

(Full-Time, Indeteaminate Employees on Strength or Temporaridy

Struck-Oft Strength)

TABLE 2 - TABLEAU 2

(Empioyé(e)s § plesn temps, nommé(e)s pour une période Mmaeterminde el

REPARTITION DES HOMMES ET DES FEMMES
PAR GROUPE OU SOUS-GROUPE PAR NIVEAU

porte(e)s & Peffectif ou rayé(e)s temporairement de 'effecul}

Group of Sub-Group/Groupe Ou JOuL-groupe As OV/Au
* Technological Institute Recruitment Level/Niveau de recrul Plomes d instituls de technologle Oate:
**Agministrative Tralnee/Staglaire en administration SX wH\HN\QO
Fof Total Men in Fof Total Women in
No. of Men No. of Women T ot Men In Level Sorw e R Group or Sub-Group Group of Sut-Group
Total F de toutes les femmes du
Level Nbre a'hommes |  Nbre de femmes % des nommes B aes & T ae tous les nommes du
Niveau w niveau prisagl’ FOUPE OU LOULGIOUDEe groupe ou W0uL-groupe
v (w) x) m* x 100 .ﬁw = 100 B = 100 ﬁ x 100

08 (DFVELOPMENT AL

(PERFECTIONNE-

MENT)
o1 8(1) 2 10 80.0 20.0 33.3 66.7
02 8(2) 0 8 100.0 0.0 333 0.0
03 6(3) 1(4) 7 85.7 14.3 25.0 33.3
04 2 0 2 100.0 0.0 8.3 -0.0
0s
06
o?
o .
20 (TALRL)*

(NRODILTY )*
21 (AT INGROUM)**

(AT DANS LE

GROULPE)**
(UNKNOWN)
(INCONNU)
TOTAL ING »
OR ww.rc.ﬁ..“m”un.c. 24 3 27 88.9 1.1 100.0 100.0
TOTAL DU GROUVE ; ;
OU SOUS GROUPE

v) (Fd}

.

O

Explications au verso

TH/CT 330132 (11770

Source

Systéme d'information de gestion du personnel
des Affaires extérieures
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DISTRIBUTION OF MEN AND WOMEN
B8Y GROUP OR SUB GROUP BY LEVEL

(Full-Time, Indeterminate Employees on Strength or Temporarnily

Struck-Oft Strength)

* Technological Institute Recruitment Level/Niveau de recrulement des aiplomids d'instituls de technologie

s administrative Tralnee/Staglaire en aaministration

TABLE 2 - TABLEAU 2

(Empioyé(e)s ) Dlewn temps, nommé(e)s Pour une période nacternunide ¢

AEPARTITION DES HOMMES ET DES FEMMES
PAR GROUPE OU SOUS-GROUPE PAR NIVEAU

portéfe)s 3 e tectil ou rayéie)s temporairement ge elffectif)

AR

Group of Sub-Group/Groupe ou Joul - oude

Ay OV Au

Date: 31 \HN \GO

No. of Men

No. of Women

Fof Men In Leved

F ot Women in Level

Fof Total Men in
Group or Subd Group

F ot Total Women in
Group of Sub-Group

TOTAL DU GROUPE
OU SOUS-GROUPE

vy

(23

Totat L temmes du
” ¥ T ae tous ics nommes du e toutes tes
Level Nbre a'homimes Nbre de femmes Ih:’gg ‘ﬂl’!ﬂcﬂ"’ - o magoun sroupe ou Sr0upe
Niveau
vy (x) = 100 = 100 = 100 w) x 100
. i & ) ] t#

00 (DEVELOPMENTAL)

(PERFECTIONNE-

MENT,
ol
02
03
04 -
05
06 2(1) 0 2 100.0 0.0 100.0 0.0
07 0 1(2) 1 0.0 100.0 0.0 100.0
o8 s
20 (TR L))"

(NRODLT )
21 (AT INGHROUP)**

(AT DANS LE

GROUPE)**
(UNKNOWN)
{(INCONNUW)
TOTAL IN GROUP
OR SUB-GROUP N H. w aoq uwcw —80 —8°

1) Comprend 1 détachement aupr@s du Ministre.

2) Détachement aupr®s du Minist&re.

TB/CT 330-132 (11/77)

sowce Syst3me d'information de gestion du persannel
des Affaires extérieures
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TABLE 2 - TABLEAU 2

DISTRIBUTION OF MEN AND WOMEN REPARTITION DES HOMMES ET DES FEMMES
BY GROUP OR SUB.GROUP BY LEVEL PAR GROUPE OU SOUS GROUPE PAR NIVEAU
. l S| th Temporari (Empioyé{e)s & plewn temps, nome ${e)s pour une période Maeternmunde et
w.”u...ah.oa....a....ﬁn.o....u::-.- Sy — - porte(e)s b effectif ou rayé(e)s (¢ ~Dorairement ge effectil)
Group of Sub-Group/Groupe Ou SOuUs groupe As Ol/Au
* Technological Institute Recruitment Level/Niveau de recrul 1 des Qiplomds dinstituls de technologie Oate:
**Agministrative Tralnee/Staglaie en adiministration EDEDS wH\NN\GO
T of Total Men in Fof Total Women in
No. of Men No. ot Women Fol Men o Levet Soiw e Group of Sud Groud Group of Sudb-Group
Vot T ae t1ous ks hommes du Fae toutes les temmes du
Level Nbre a'hommes Nbre de femmes ¥ des nommes % des femmes de
Niveau u niveau 20 Sleoss $1OUPE OU LOUIGIOuDe $10UPE OU JOUS-FIOUDE

v (w) x) ”“* x 100 m* = 100 B = 100 *“* = 100

00 (DEVELOPMENTAL)|
(PERFECTIONNE- |
MENT)

o1 1 0 1 100.0 0.0 33.3 0.0
* 2(1) 0 2 100.0 0.0 66.7 0.0
03
04 - -
0s
06
o7
os

20 (TLR.L)"
(NRDILT.)*

21 (AT INGROUP)**
(AT DANS LE
GROUPE)**

(UNKNOWN)
(INCONNU)

TOTAL IN GROUP

OR SUB-GROUP 3 0 3 100.0

TOTAL DU GROUPE
OU SOUS-GROUPE

0.0
00

v (2)

1) Comprend 1 détachement aupr@s du Ministére.

e T
“
§

sowce Systdme d'information de gestion du persannel
des Affaires extérieures.
TEB/CT 330-132 (11/77)
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TABLE 2 - TABLEAU 2

REPARTITION DES HOMMES ET DES FEMMES
PAR GROUPE OU SOUS GROUPE PAR NIVEAU

(Empioyé{e)s § plewn temps, ncmmé(e)s pour une période nacterm.r e el

DISTRIBUTION OF MEN AND WOMEN
BY GROUP OR SUB.GROUP BY LEVEL

Struck-Off Strength)

(Fult-Time, Indeterminate Employees on Strength or Temporanidy

portefe)s & Peflect! ou rayé(e)s temporairement ge "elfectil)

Group or Sud-Group/Groupe Ou S0ul-grOoupe As OI7Au
* Technological Institute Recruitment Level/Niveau de recrulement aes dipldmes diinstituls de technologle Oate:
s aaministrative Trainee/Staglaire en administration § wu.\H.N\NO
T ot Totat Men in F ot Total Women in
No. of Men No. of Women F ot Men In Level %ot . Group or Sud Group Group of Sub-Group
Total T ' ou
Level Nbie a'hommes | Nbre de femmes T des nommes T des temmes B e tous te3 nommes o A
ou ouIGIOuDe Ou OuL Groupe
Niveau SuTe— 20 Nivedw oupe 5 yroupe,
) w) (x) “.m*u 100 m- 100 B- 100 mq*.. 100
00 IDEVELOPMENTAL
(PERFECTIONNE-
MENT)
ol
02
03
04 2 0 2 100.0 0.0 100.0 t 0.0
0s
06
07
0 =
20 (VLR
(NROLT)*
21 (AT INGROUP)*»
(AT DANS LE
GROUPE)**
(UNKNOWN)
(INCONNU)
TOTAL IN GROUP
OR SUB-GROUP 2 0 2 100.0 0.0 00
TOTAL DU GROUPE 100.0 i
OU SOUS-GROUPE
v) (2)
Source . . .
Systéme d'infamation de gestion du personel
. des Affaires extérieures.
~ TB/CT 330-132 (11777}

~
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DISTRIBUTION OF MEN AND WOMEN
BY GROUP OR SUB.GROUP BY LEVEL

(Full-Time, Ingeterminate Employces on Strength or Temporanily

Struck Ot Strengtn)

TABLE 2 - TABLEAU 2

(Empioyé(e)s 3 o en temps, commé(e)s pour une pérnode mngeternunde el

REPARTITION DES HOMMES ET DES FEMMES
PAR GROUPE OU SOUS-GROUPE PAR NIVEAU

porte(e)s & effeci.t ou rayé el temporairement de 'effectif)

* Technological Institute Recruitment Level/Niveau de recrulement des Aipldmes dinstituls de technologie HR

ss Administrative Tralnee/Staglae en administiation

Group or Sub-Group/Groupe Ou ouUl groupe

As OV/Au

Oate: 3] \HN \8

No. of Men

No. of Women

F ot Men in Levet

F ot women in Level

F ot Totai Men in
Group or Sud - Grouwp

F ot Total Women in
Group of Sub-Group

Total Tae tes 1 au
Level Nbre a'hommes Nbre de femmes dﬂ" .ﬂ.ﬂ”ﬂ.’ % ﬂ“‘.zco. e T oﬂo o.uﬂocooﬂo-h.co.thsa du - .o.._". -o.-"“a‘-
Niveau .
wv) (w) (x) Mm*l 100 El 100 ”«*I 100 ﬁu 100

00 (DEVFLOPMENTAL)

(PEMFECTIONNE-

MENT)
o1 2 1 3 66.7 33.3 353 100.0
02 0 0 0 0.0 0.0 0.0 0.0
03 3 0 3 100.0 0.0 50.0 0.0
04 1 0 1 100.0 0.0 16.7 2 R
0s
06
07
o8 -
20 (VARL)®

(NR.O.LT)®
21 (AT INGROUP)**

{AT DANS LE

GROUPE)**
(UNKNOWN)
(INCONNU)
TOTAL IN GROUP
OR SUB-GROUP 6 1 7 85.7 14.3 100.0 100.0
TOTAL DU GROUPE
OU SOUS-GROUPE

(v) (2)

o TB/CT 330-132 (11/77)
~

sewet gustdme d'information de gestion du persmnel
des Affaires extérieures.
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DISTRIBUTION OF MEN AND WOMEN
B8Y GROUP OR SUB GROUP BY LEVEL

(Full- Time, Indeterminate Employees on Strength or Temporanily

Struck Off Strength)

* Technological Institute Recruitment Level/Niveau de recrulement des dipldmes a instituls de technologie

s Administrative Trainee/Staglave en adiministration

TABLE 2 - TABLEAU 2

REPARTITION DES HOMMES ET DES FEMMES
PAR GROUPE OU SOUS GROUPE PAR NIVEAU

(Empioyé(e)s 3 plewn temps, ncmmé{e)s Pour une période indeterm. ~d¢ el
portefe)s & etlectif ou rayé(e)s temporawement ge I'effectil)

IS

Group o Sub-Group/Groupe Ou 10Ut Yroupe

As Ot/Au

31/12/80

Date:

No. of Men

No. of Women

T ot Men In Levet

F ot women in Level

¥ of Totas Men in
Group or Sud Grouwp

Fol Toral Women in
Group or Sub-Group

z.r_..“. Nore a'homimes |  Nbre de femmes T, u.ﬂ.a."..ﬂﬂnto du..ﬁa..l! doﬂuhn.o:oﬂ”oﬁaoﬂ.dhc aﬂoou.wvﬂ.”.”huﬁﬂn‘vue
vl (w) (x) m“*-s ”&- 100 m*- 100 ﬁ-.s

00 (DEVELOPMENTAL)

(PERFEC 1TUNNE-

MENT)
01 0 | 1 0.0 100.0 0.0 12.9
02 0 2 2 0.0 100.0 0.0 25.0
03 1 3 4 25.0 75.0 100.0 349
04 0 1 1 0.0 100.0 0.0 12.9
0s 0 0 0 0.0 0.0 0.0 0.0
06 0 1 1 0.0 100.0 0.0 12,5
o7
08
20 (T.LR.L)®

(NROLT)®
21 (AT INGHOUP)*»

(AT DANS LE

GROUPE)**
(UNKNOWN)
(INCONNU)
TOTAL IN GROULP
OR SUB-GROUP 1 8 9 11.3 88.9
TOTAL DU GROUPE 100.0 089
OU SOUS-GROUPE

vy (2)

TB/CT 330-132 (11/77)

sowce Systéme d'information de gestion du personnel
des Affaires extérieures.
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TABLE 2 - TABLEAU 2

DISTRIBUTION OF MEN AND WOMEN REPARTITION DES HOMMES ET DES FEMMES
BY GROUP OR SUB.GROUP BY LEVEL PAR GROUPE OU SOUS-GROUPE PAR NIVEAU
L T S o . : .hnﬂﬁ..u...n%h.uﬂ.ﬁﬁ?:.ﬂ.ziﬁhﬂn".....“...:.........
Group of Sub-Group/Groupe ou SOous-groupe A3 Ol/Au
* Technological Institute Recruitment Level/Niveau de recrulement des Qipldir s @' instituls de technologie E Date: NH\HN\WO
s administrative Tralnee/Staglaire en agministration
F of Total Men in F ot Total Women in
No. of Men No. of Women % of Men in Level % ot Women in Lot Group or Sub-Group Group or Sub-Group
o o v [ g s | < - — sl T I el L s
w) w) (x) mwn 100 § x 100 *«w = 100 ﬁ = 100
20 (DEVELOP**ENTY ™' )
(PERFECTIONNE-
MENT)
o0l 5 3 8 62.5 3.5 s Y 10.0
; i 8 8 16 50.0 50.0 9.2 26.7
03 16 11 27 59.3 40.7 18.4 36.7
04 8 3 11 .1 21:3 9.2 wo.o
03 25(1) 2(2) 27 92.6 7.4 28¢1 6.7
06 12 3 13 92.3 Ead 13.8 23
: M 9(3) 1(4) 10 90.0 10.0 10.3 3:3
o8 4 1(5) 5 80.0 20.0 4.6 3.3
20 (TLR.L)*
(NNRDLT )
21 (AT INGROUP)**
(AT DANS LE
GROULPE)**
(UNKNOWN)
(INCONNL)
OR SUB.CROUP 87 30 117 74.4 25.6 ik o 100.0
TOTAL DU GROUPE
OU SOUS-GROUPE
v) (2)
“ Explications au verso sowce  gustdme d'information de gestion du persannel
e des Affaires extérieures
- TB/CT 330-132(11/77)
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DISTRIBUTION OF MEN AND WOMEN
BY GROUP OR SUB GROUP BY LEVEL

(Full-Time, Ingeterminate Employees on Strength or Temporardy

Struck Ot Strength)

TABLE 2 - TABLEAU 2

(Empioyé(e)s ) plen temps, nommr ${e)s POur une période actermunde &

REPARTITION DES HOMMES ET DES FEMMES
PAR GROUPE OU SOUS GROUPE PAR NIVEAU

porte(e)s d effectit ou rayé(e)s temporairement ge "effectif)

* Technological Institute Recruitment Level/Niveau de recrutement des dipidmds d'instituls de technologie 8

**Administrative Trainee/Staglaire en adaministration

Group of Sud-Group/Groupe Ou Jous-groupe

As OV/Au

Date: NH\HN\QQ

Level

Niveau

No. of Men

Nbre a’hommes

Vi

No. ol Women

Nbore de femmes

(w)

Total

(x)

T ol Men In Levet

F des hommes
A Mivedu

”m.*:-s

F ot women in Level

T des temmes
2 nivedu

“mw-s

T of Total Men in
Group or Sub Group

T de tous s nommes du
§10uUPe OU JOUIGIOuDe

*«*l—s

F ot Totat Women in
Group or Sudb Group

¥ oe toutes les femmes du
ProuUpe Ou OUL-g OuUDe

m*l-s

00 INEVELOPMENTAL)Y
(FERFECTIONNE.
MENT)

01

02

03

04

0s

06

o’

o8

20 (T.LR.L.)*
(NROILT)®

21 (AT INGROUP)**
(AT DANS LE
GROUPE)**

(UNKNOWN)
(INCONNU)

1(1)

100.0

0.0

100.0

0.0

TOTAL IN GROUWP
OR SuUBg-GROUP

TOTAL DU GROUPE
OU SOUS-GROUPE

v)

(2)

100.0

0.0

100.0

00

1) Détachement mcmvnm.m du Ministére.

TB/CT 330-132 (11/777)

Source

des Affaires extérieures.

Systéme d'information de gestion du persannel
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DISTRIBUTION OF MEN AND WOMEN
BY GROUP OR SUB.GROUP BY LEVEL

(Full-Time, Indeterminate Employeces on Strength or Temporanily

Struck -Off Strength)

TABLE 2 - TABLEAU 2

(Empioyé(e)s § plesn temps, nommé(e)s POUr une période Nacterminde el

REPARTITION DES HOMMES ET DES FEMMES
PAR GROUPE OU SOUS GROUPE PAR NIVEAU

porte(e)s & "effect! ou rayé(e)s temporaitement ge I'effectd)

* Technological Institute Recruitment Level/Niveau ae recrulement des Aiplomes dhinstituls de technologie WH

cs adaministrative Tralnee/Staglaire en saministration

Group or Sub-Group/Groupe Ou SOUL-g Oupe

As Ot/Au

Date: 31 \HN \ﬁo

Level

Niveau

No. of Men

Nbre g'homimes

)

No. of Women

Nore de femmes

w)

Total

Fot Men In Level

% des nommes
A Niveau

%Xh*lus

Fof women in Leve!

Faes temmes
e Nivtiv

m-—s

F of Total Men in
Group or Sub-Group

T ae tous Ics nommes du
rouPe OU JOUL-GIouDe

w«*l-s

Fof Total Women in
Group of Sub-Group

€ Ge toutes tes femmes du
9rQupe OU SOUt GrouPe

3-8

00 (DEVFI OPMENTAL)
(PERFECTIONNE-
MENT)

ol

02

03

04

03

06

o7

os

20 (TLR.L)*
(NR.O.ILT)*

21 (AT INGROUP)**
(AT DANS LE
GROUPE)**

(UNKNOWN)
(INCONNU)

N~ WwWoU & -

OO0 OO0 =O

N Woowm U

TOTAL IN GROUP
OR SUBGROUP

TOTAL DU GROUPE
OU SOUS-GROUPE

34

)

(2)

97.1

2.9

100.0

.
o
o~

TB/CT 330-132 (11/27)

Source

Systéme d'information de gestion du persannel
des Affaires extérieures.
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DISTRIBUTION OF MEN AND WOMEN
BY GROUP OR SUB.GROUP BY LEVEL

(Full.- Time, Indeterminate Employces on Strength or Temporanily

Struck Ot Strength)

* Technological Institute Recruitment Level/Niveau de recrulement des Aiplomes d'instituts de technologie

s*Aadministrative Tralnee/Staglaire en adomunistration

TABLE 2 - TABLEAU 2

REPARTITION DES HOMMES ET DES FEMMES
PAR GROUPE OU SOUS-GROUPE PAR NIVEAU

(Empioyé{e)s § 0 e.n temps, nommé(e)s pour une période naeterminde e
porte(e)s & 'effect.! ou rayé(e)s temporairement Je I'effectif)

As Ol/Au

Date: WH.\HN\QO

Group of Sub-Group/Groupe Ou ousgroupe
IS .

No. of Men

No. of Women

T of Men in Levet

% of women in Level

F ot Totai Men «n
Group or Sub Group

Fot Total Women in
Group or Sudb-Group

TOTAL DU GROUVE
OU SOUS-GROUVPE

v)

(z2)

Level Nbre a'hommes | Nbre de femmes Yo % ﬂvﬂv.ﬂ“ﬂ.&“‘- T des temmes do““ooﬂgvﬂt d".o“.ﬂﬂ—"c.“ho.o.ecvus
Niveasu v Nivedu .
vi (w) (x) m* x 100 me = 100 ”«* = 100 m* = 100

00 (DEVELOPMFENTAL)

(PERFECTIONNE-

MENT)
01
02 0 2 2 0.0 100.0 0.0 16.6
03 5 6 11 45.5 54.5 41.7 50.0
04 5 2 7 71.4 28.6 41.7 . -16.6
0s 1 2 3 333 66.7 8.3 16.6
06 : X 0 1 100.0 0.0 8.3 0.0
0?2
08 -
20 (TARL)* :

(NRD.LT)®
21 (AT INGROUM**

(AT DANS LE

GROuwVE)**
(UNKNOWRN)
(INCONNU)
OR SUB.GROUP 12 12 24 50.0 50.0 i h-E

TB/CT 330-132 (11/77)

Sowce gystdme d'infarmation de gestion du persamnel
des Affaires extérieures.
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DISTRIBUTION OF MEN AND WOMEN
BY GROUP OR SUB.GROUP BY LEVEL

(Full-Time, Indeterminate Employees on Strength or Temporaridy

Struck Ot Strength)

TABLE 2 - TABLEAU 2

(Empioye(e)s § plewn temps, nommé(e)s Pour une Période N3cieiminde el

REPARTITION DES HOMMES ET DES FEMMES
PAR GROUPE OU SOUS GROUPE PAR NIVEAU

portefe)s & I'eftectit ou rayé(e)s temporairement ae 'effectf)

* Technological Institute Recruitment Level/Niveau de recrutement des dipldimes @ instituls de technologie PE

ssagministrative Tralnee/Staglaire en administration

Group of Sub-Group/Groupe ou JOUs-grOuUPe

As Ot/Au

Date: 3] \HN \NQ

Level

Niveau

No. of Men

Nbie a'homimes

vl

No. of Wwomen

Nbre de femmes

(w)

Total

x)

F ol Men in Levet

¥ des hommes
au Mivedu

m*l-g

F ot women in Level
F des temmes
N Mivtau

(W) = 100
x)

F ot Totai Men in
Group or Sub Group

T e tous Ics hommes du
$10uUDE OU SOUSGIOUDE

*«*I-S

F ot Total Women in
Group of Sud-Group

T de toutes les lemmes du
F1OuUPe OU WOUNGrOouDe

ﬁ-s

N0 (DEVELOPMENTAI)
(PERFECTIONNE-
MENT)

ol
02
03
04
0s
06
o7
8

20 (THLR L)
(NROLT )

21 (AT INGROUP)**
(AT DANS LE
GROUPE)**

(UNKNOWN)
(INCONNU)

ON W

cooWwvm N

o i

TOTAL IN GROUP
OR SUB GROUP

TOTAL DU GROUVE
OU SOUS GROUPE

21

v)

15

(2)

36

58.3

41.7

100.0

100.0

TB/CT 330-132 (11/77)

sowce Systdme d'information de gestion du persannel
des Affaires extérieures.
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26.

TABLE 2 - TABLEAU 2

DISTRIBUTION OF MEN AND WOMEN REPARTITION DES HOMMES ET DES FEMMES
BY GROUP OR SUB.GROUP BY LEVEL PAR GROUPE OU SOUS-GROUPE PAR NIVEAU
(Full-Time, Indeterminate Employces on Strength or Temporanty (Employé(e)s 3 plen temps, nommé(e)s pour une période magetermanée et
Struck-Off Strength) porte(e)s A reftectif ou rayé(e)s temporairement oe 'effectif)
Group of Sub-Group/Groupe Ou SOUs-gouUpPe As OV Au
* Technological Institute Recruitment Level/Niveau de recrulement des dipldinds a'instituls de technologie PM ot ' 31/12/80
s aaministrative Trainee/Staglaire en aaministration
¥ of Totat Men F ot Total Women in
No. of Men No. of Women T ot Men in Level Sorw o Lokt Group of Sub-Group Group or Sub-Group
Level Nbie a'hommes | Nbre de femmes Yo Fdes nhommes S ces ¢ F de tous Ics nommes du Fae toutes les femmes du
NI au niveau ...coo.!.lo P1OuUPE OU JOUIGIOuDe 910uUpe OU JOUL-GIOUPE
veau L W
v (w) x) *“*I 100 £- 100 n«*l 100 ﬁ- 100
{
00 (DEV'EL NOMENTAL)
(PERFECTIONNE-
MENT)
L & 6 9 15 40.0 60.0 17.% 47.4
0z 4 2 6 66.7 33.3 11.4 10.5
03 4 3 7 57.4 42.9 11.4 15.8
b 6(1) 3 9 66.7 33:3 17.1 15.8
03 11 2(2) 13 84.6 15.4 31.4 10.5
06 3(3) 0 3 100.0 0.0 8.6 0.0
02 1(4) 0 1 100.0 0.0 2.9 0.0
os
20 (VLR
(NR.DLT )
21 (AT INGROUM)**
(AT DANS LE
GROUPE)*"
(UNKNOWN)
(INCONNU)
TOTAL IN GROUP
OR SUB-GROUP wm .._.@ -.wb &b.@ wm..N
TOTAL DU GROUPE 100.0 100.0
OU SOUS GROUPE
(v (2)
Explications au verso. e
“ gystdme d'information de gestion du personnel
i des Affaires extérieures.
TB/CT 330-132 (11/27)
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27.

TABLE 2 - TABLEAU 2

DISTRIBUTION OF MEN AND WOMEN REPARTITION DES HOMMES ET DES FEMMES
8Y GROUP OR SUB.GROUP BY LEVEL PAR GROUPE OU SOUS-GROUPE PAR NIVEAU

(Employé(e)s 3 plen temps, nommé(e)s pour une période ingetermunde et

‘ull-Time, Indeterminate Employees on Strength of Temporariy
Struck.ol’ portefe)s § I"effectit ou rayé e)s temporairement ge Ieffectil)

Struck -Off Strength)

Group o Sub-Group/Groupe Ou Sous - groupe As Ot/Au
* Technological Institute Recruitment Level/Niveau de recrutement des ipidinds @ instituls de technolog e DD Date: wH\HN\GO

« s Administrative Trainee/Staglaire en administration

¥ ot Totai Men in F ot Total Women in

No. of Men No. of Women F ol Men in Level %For P Group or Sud-Group Group of Sudb-Group
Totat T ae 10us ks hommes & T de toutes les femmes du
Level Nbie a'hommes | Nbre de femmes Faes nommes F des temmes i o
s Bived OuPe OU JOULYIOUPe
u Nivedu FIOUPE Ou JOULGIOuUDe 9 4 9

Niveau

V) (w) (x) %- 100 ”mw- 100 E- 100 mc—.- 100

00 (DEVFI OPMENTAL)
(PERFECTIONMNE. ]
MEN1)

o1

02

03 2 0 2 100.0 0.0 100.0 0.0

04 » -

05 .

06

o

os -

20 (TARL)*
(NRDIT)®

21 (AT INGROUP)**
(AT DANS LE
GROUPE)**

(UNKNOWN)
(INCONNU)

TOTAL IN GROUP

OR SUB-GROUP 2 0 2 100.0 OoO
; 100.0 00
TOTAL DU GROUPE .

OuU SOUS GROUPE

(v) (2)

[rr mwm...w_m d'information de gestion du persannel
des Affaires extérieures.

TB/CT 330-132 (1172 0)
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TABLE 2 - TABLEAU 2

REPARTITION DES HOMMES ET DES FEMMES
PAR GROUPE OU SOUS-GROUPE PAR NIVEAU

(Employé(e)s § plewn tlemps, NS d{e)s POuUr une Période nacierminde el

DISTRIBUTION OF MEN AND WOMEN
BY GROUP OR SUB GROUP BY LEVEL

(Full-Time, Indeterminate Employeces on Strength or Temporarily

Struck-Off Strength)

portefe)s d 'effectif ou rayé(e)s Temporairement ae I"effectif)

Group of Sud-Group/Groupe Ou SOuUs-g Oupe A3 O/Au
* Technological Inslitute Recruitment Level,Niveau de recrulement des dipldmes a'instituls de technolog e Gr Oate: uH\HN\GC
ssAadministrative Tranee/Staglaire en adminstration
F of Total Men .n Fot Total Women in
No. of Men No. of women T of Men in Level Sorw o Group or Sub-Group Group of Sub-Group
To % T ae tous ks Nommes du E de toutes les lemmes du
. mey
Level Nbie a'hommes Nbre de temmes eoﬂo.”wuﬂc Fdes temmes - 04 SONL- P OudS 910U OV 1OUS-HOUDE
Niveauw 5 fview ]
v) w x) V) = 100 (W) = 100 V) x 100 = 100
w) - ) | tet
00 IDEVELOPMENTAL Y
(PERFECTION. .-
MENT)
ol
02
03
04 . -
s
0s 1 2 3 33.3 66.7 12.5 100.0
06 5 0 2 100.0 0.0 62.5 0.0
07 0 0 0 0.0 0.0 0.0 0.0
ve 2 0 2 100.0 0.0 - 25.0 0.0
20 (TLRL)® & .
(NRODNVLTY )
21 (AT INGROUP)**
(AT DANS LE
GROUPE)**
(UNKNOWN)
(INCONNU)
TOTAL IN GROUP
OR SUB-GRrOUP m N HO wooo NO.Q _8.O 100.0
TOTAL DU GROUPE
OU SOUS-GROUPE
(v) (2)
.
) sowce SystSme d'information de gestion du persamnel
des Affaires extérieures.
TB/CTY 330-132 (11727)
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TABLE 2 - TABLEAU 2

DISTRIBUTION OF MEN AND WOMEN REPARTITION DES HOMMES ET DES FEMMES
8Y GROUP OR SUB.GROUP BY LEVEL PAR GROUPE OU SOUS GROUPE PAR NIVEAU
3 ¥ W ) (Empiloyé{e)s § plewn temps, nommé(e)s pour une période nacter munde et
Mﬂ%hn“%ﬂ.m.umu.ao.rﬂ_:s-o Employces on Strength or Temporanily vo._.-n.iu 3 Peffectif ou rayéie)s temporairement ae I'effectit)
Group or Sub-Group/Groupe Ou SOuUL-groupe As Ol/Au
* Technological Institute Recruitment Level/Niveau de recrul 1 des dipldinds @ instituls de technologle : Date:
**Administrative Trainee/Staglaie en aaministration (6| wH\HN\g
F of Totai Men in F ot Total Women in
No. of Men No. of Women Fof Men In Level Tol w i Laved Group or Sud-Group Group of Sub-Group
Votal % Ies Pommes du E e toutes tes femmes du
Level Nbie a'hommes Nbre de temmes Fdes hommes % des temmes el
Nivesu au niveau e $/0UPE OU $OULGIOUPE $1OUPE OU SOUL-§IOUPE ,
v (w) x) w.x. 100 .amw. 100 B- 100 m‘..- 100 ,
00 (DEVFLOPMENTAL)
(PEMr ECTIONNE-
MenT)
01 0 1 1 0.0 100.0 0.0 6.2
02 0 0 0 0.0 0.0 0.0 0.0
03 0 0 0 0.0 0.0 0.0 0.0 |
04 69 6 T 92.0 8.0 30.9 a B
0s 129 6 135 95.6 4.4 57.8 3 395
06 12 2 14 85.7 14.3 5.4 IH
b i 13 1 14 92.9 g 7 5.8 6.2
L -
20 (TLRL.)® x
(NRDAT)*
21 (AT INGROUP)**
(AT DANS LE
GROUPE)**
(UNKNOWN)
(INCONNU)
ZoTALAN GAOLP 223 16 239 93.3 6.7 " S
TOTAL DU GROUPE . 3 i
OU SOUS - GROUPE u.
(v) (z2)
o sowce  SystSme d .Smou.uﬂ..g de gestion du personnel
des Affaires extérieures.
TB/CT 330-132 (11/77)
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TABLE 2 - TABLEAU 2

REPARTITION DES HOMMES ET DES FEMMES
PAR GROUPE OU SOUS-GROUPE PAR NIVEAU

(Employé{e)s § = &n temps, rommé(e)s Pour une période indelerminde e

DISTRIBUTION OF MEN AND WOMEN
B8Y GROUP OR SUB GROUP BY LEVEL

(Full-Time, Indeterminate Employees on Strength or Temporanily

Struck-Off Strengtn)

porté(e)s d I'e* sl ! Ou rayé ¢)s temporairement de I"effectil)

Group or Sub-Group/Groupe Ou SOUS-groupe A3 Of7Au
* Technological Institute Recruitment Level/Niveau de recrulement des dipldmés a'instituls de technologie g E-Q—wuv\HN\ﬁc
*saaministrative Trainee/Staglaire en administration
F of Total Men in Fof Total Women in
No. of Men No. ot Women Fof Men in Level Bot W PR Group of Sud-Group Group or Sub-Group
i Total % " du Fde toutes les femmes du
e | sty o o o Taer emmes ool e e
Niveau a Niveau 4
v (w) x) ”m* = 100 —ﬁ = 100 w«* = 100 m‘* x 100
00 (DEVELOPMENTAL)
(PERFECTIONNE-
MENT)
o1
02 0 8 8 0.0 100.0 0.0 80.0
03 0 0 0 0.0 0.0 0.0 0.0
04 0 1 1 0.0 100.0 0.0 _ 10.0
03 0 0 0 0.0 0.0 0.0 0.0
06 0 1 1 0.0 100.0 0.0 10.0
07
os
20 (TA.RL)*
(NROLT )"
21 (AT INGROUP)**
(AT DANS LE
GROUPE)**
(UNKNOWN)
(INCONNU)
TOTAL N
OR SUB-GROUB 0 10 10 0.0 100.0 i
TOTAL DU GROUVE & 00 o
OU SOUS - CROUPE
) (2)
a sowce SystSme d'information de gestion du persannel
des Affaires extérieures.
TB/CT 330-132(11/777)
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TABLE 2 - TABLEAU 2

REPARTITION DES HOMMES ET DES FEMMES
PAR GROUPE OU SOUS GROUPE PAR NIVEAU

(Employé(e)s  plewn temps, nommé(e)s pour une période nacterminde et

DISTRIBUTION OF MEN AND WOMEN
BY GROUP OR SUB.GROUP BY LEVEL

(Full-Time, Indeterminate Employees on Strength or Temporanily

Struck -Off Strength)

portefe)s § 'effectit ou rayé(e)s tempordirement de "effectit)

Group or Sub-Group/Groupe ou sOusYroupe A3 Ol/Au
* Technological Institute Recruitment Level/Niveau de recrulement des diplOomes d'instituls de technologle . Date:
*sadministrative Trainee/Staglaire en administration g NF\HN\QO
Naa ot LR T of Total Men in Fof Total Women in
o, en 0. of Women i
- b Bof Men in Level &b Wi 1 L Group or Sub-Group Group or Sub-Group
Level Nbre a'hommes Nbre de temmes % des hommes PR T ae tous Ics hommes du Ede toutes les femmes du
au niveau $1OuUDE OU SOUL-FIOuPe SrOuURe OU SOUS-G:IuPe
Niveau W NiveIw
v (w) (x) *W\* x 100 «w = 100 *«*- 100 m—- x 100
(
00 (DEVFLOPMFNTAL)
(PERFECTIONNE.
MEN1)
o1
02 0 2 2 0.0 100.0 0.0 100.0
03
04 -
0s
06
o7
os
20 (T.LR.L.)®
(NROIT.)*
21 (AT INGROUP)**
(AT DANS LE
GROUPE)**
(UNKNOWN)
(INCONNU)
TOTAL IN GROUP
OR SUB-GROUP 0 2 2 0.0 100.0
TOTAL DU GROUPE 00 100.0
OU SOUS-GROUPE A
(v¥) (2)
Source ' . s
Systéme d'information de gestion du persanmnel
TB/CT 330-132 (11/27) des Affaires extérieures.
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.
7
™

DISTRIBUTION OF MEN AND WOMEN
BY GROUP OR SUB-GROUP BY LEVEL

(Full-Time, Indeterminate Employces on Strength or Temporar Wy

Struck-Off Strength)

* Technological Institute Recruitment Level, Niveau de

ssadministrative Trainee/Staglaire en admunistration

recrutement des GiplOmés a'instituls de technologie

TABLE.2 - TABLEAU 2

(Empioyé(e)s § ple.s temps, nommé(e)s pour une période inaetermunde el

REPARTITION DES HOMMES ET DES FEMMES
PAR GROUPE OU SOUS-GROUPE PAR NIVEAU

porte(e)s A effect.! ou rayé(e)s temporairement ge etfectif)

Group of Sub-Group/Groupe ou s0us groupe

ST-0CE

As Ol/Au

31/12/80

Date:

Level

Niveau

No. of Men

Nbie a'hommes

vl

No. of Women

Nbre de femmes

(w)

Total

(x)

Fof Men In Level

F des hommes
w Nivedu

m*l-s

F ot Women in Level

T des temmes
au niveaw

”mwl_s

¥ of Total Men in
Group or Sub-Group

T ae tous ics nommes du
910uUDe OU JOUS-GIOUDE

M«*I—s

F ot Total Women in
Group or Sub-Group

% de toutes les femmes du
groupe Ou JOUS gIoupe

m«*-s

00 (DEVELOPMFNTAI )
(PERFECTIONNE-
MENT)

01

02

03

04

05

06

07

08

20 (TALRL)*
(NNRDLT)*

21 (AT INGROUP)**
(AT DANS LE
GROUPE)**

(UNKNOWN)
(INCONNU)

O
o™

»
oN

9%
100.

100.
0

TOTAL IN GROUP
OR SUB-GROUP

TOTAL DU GROUPE
OuU SOUS-GROUPE

v)

22

(2)

23

4.3

9.7

100.0

100.0

TB/CT 330-132 (11/777)

Source

des Affaires extérieures.

Systdme d'information de gestion du persannel
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TABLE 2 - TABLEAU 2

DISTRIBUTION OF MEN AND WOMEN REPARTITION DES HOMMES ET DES FEMMES
BY GROUP OR SUB-GROUP BY LEVEL PAR GROUPE OU SOUS-GROUPE PAR NIVEAU
; Empiloyé(e)s 3 plen temps, nomm.é(e)s pour une période ingetermunde et
(Full-Time, Indeterminate Employces on Strength or Temporanly ( ) ‘
Struck-Off Strength) porté(e)s 3 I'effectit ou rayé(e)s temporalrement de ! etfectil)
Group or $.0-Group/Groupe Ou J0us groupe As Ot/Au
* Technological Institute Recruitment Level/Niveau de recrulement des @iplomés d'instituls de technologie m.—.g X Oate: UH \8
ssadministrative Trainee/Staglaire en adiministration / HN
F ot Total Men in F ot Total Women in
No. of Men No. of Women F ol Men In Levet pag—— - A, Group o1 Sub-Group Group of Sub-Group
Total 1
Level Nbie a'hommes | Nbre de femmes E 4 eh.o nommes & 0is foies T ae tous ks hommes du Fde toutes les femmes du

oupe OU WOUSGIOuDe groupe ou sous-groupe
Niveau 6 Aivedu . » &

v (w) x) m* x 100 mw = 100 m*l 100 *cﬁ.(% x 100

00 (DEVELOPMENT AL)
(PERFECTIONNE-
MENT)

01

02 0 30 30 0.0 100.0 0.0 100.0

03

04

0s

06

07

os

20 (TAL.RL))®
(NRDLT )"

21 (AT INGROUP)**
(AT DANS LE

GROUPE)**
(UNKNOWN)
(INCONNU)
i
1
TOTAL IN GROUP m
« ]
OR SUB-GROUP 0 30 30 0.0 : 100.0
i 00 1000
TOTAL DU GROUPE » i
OU SOUS-GROUPE _ .
) (2) — ;
o sowce  Sustdme d'information de gestion du personnel
™

TB/CT 330-132 (11/77)
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DISTRIBUTION OF MEN AND WOMEN
B8Y GROUP OR SUB-GROUP BY LEVEL

(Full-Time, Indeterminate Employees on Strength or Temporanily

Struck-Off Strength)

* Technological Institute Recruitment Level/Niveau de recrulement des Gipldinds d'instituls de technologie

s administrative Trainee/Staglaire en agministration

TABLE 2 — TABLEAU 2

-
=
5 I N

REPARTITION DES HOMMES ET DES FEMMES
PAR GROUPE OU SOUS-GROUPE PAR NIVEAU

yé(e)s & plewn temps, nommé(e)s pour une période ngeterminde et
15 & Peftect:t ou rayé(e)s temporairement ge I"elffectif)

GSBUS

Group of Sub-Group/Groupe 0. souiyroupe

As Ol/Au

Date: UH\HN\NQ

Level

Niveau

No. of Men

NDre a'homimes

v

No. of Women

Nbre de femmes

(w)

Total

x)

Fol Men In Level

% des hommes
au niveau

E-OO

F ol Women in Levet

Fades temmes
w Nivesw

mwlus

¥ of Total Men in
Groud or Sub-Group

T ae tous les nommes du
91OuUPe OU SOUSHIOUDe

El-s

F ol Total Women in
Group or Sub-Group

Fae toutes les femmes du
§roupPe OU JOUL-YIOUDE

.ﬁ-s

| 00 INFVELOPMENTAL)
i (PERFECTIONNE-
MENT)

01

02

03

04

05

06

o7

08

20 (T.LR.L)®
(N.RD.ILT)®

21 (AT INGROUP)**
(AT DANS LE
GROUPE)**

(UNKNOWN)
(INCONNU)

66.7

33.3

100.0

100.0

TOTAL IN GROUP
OR suBs-GrOUP

TOTAL DU GROUPE
OU SOUS - GROUPE

v)

(2)

66.7

33.3

TB/CT 330-132 (11/77)

sowce gustdme d'information de gestion du personnel
des Affaires extérieures.
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DISTRIBUTION OF MEN AND WOMEN
BY GROUP OR SUB.GROUP BY LEVEL

(Full-Time, Indeterminate Employces on Strength or Temporarily

Struck - Off Strength)

* Technological Institute Recruitment Level/Niveau de recrutement des diplomes a'instituls de technologie

**Administrative Tralnee/Stagiaire en aaministration

TABLE 2 - TABLEAU 2

(Empioyé(e)s 3 ple.n temps, nommé(e)s pour une période indeier minde e

REPARTITION DES HOMMES ET DES FEMMES
PAR GROUPE OU SOUS-GROUPE PAR NIVEAU

Dorte(e)s § effecti! 2u rayé(e)s temporamement de I'eflectif}

Group or Sub-Group/Groupe Ou SOul-groupe

GSMES

As Ol/Au

oate: 31/12 /80

No. of Men

No. ot Women

Fol Men in Level

Fof women in Level

¥ of Total Men in
Group of Sub-Group

Fot Total Women in
Group or Sub-Group

ere amommes | towao tommes | T Sou toamet Semsan | | Amiasiicammn 1 NI S
Niveau
) W) x) e e »«*-.8 o e
00 (NEVF!I OPMENTAL)
(PERFECTIONNC. ) 1
MENT) .
o1
02 27 0 27 100.0 0.0 54.0 0.0
o 2 0 2 100.0 0.0 4.0 0.0
04 1 0 1 100.0 0.0 2.0 - 0.0
0s 0 0 0 0.0 0.0 0.0 0.0
06 2 0 2 100.0 0.0 4.0 0.0
Y] 0 0 0 0.0 0.0 0.0 0.0
06 0 0 0 0.0 0.0 0.0 0.0
] 0 0 0 0.0 0.0 0.0 0.0
10 18 0 18 100.0 0.0 36.0 0.0
(UNKNOWN)
(INCONNU)
OR SUBGROUP 50 0 50 100.0 0.0 kb a0
TOTAL DU GROUPE o
OU SOUS-CROUPE 3
(v) (2)

TB/CT 330-132 (11/77)

Source

des Affaires extérieures.

Systéme d'information de gestion du personnel
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TABLE 2 - TABLEAU 2

REPARTITION DES HOMMES ET DES FEMMES
PAR GROUPE OU SOUS-GROUPE PAR NIVEAU

(Empioyé(e)s 3 plen temps, nommé(e)s pour une période naeter munde e
2orte(e)s & I'effectit ou rayé(e)s temporairement ge "effectif)

DISTRIBUTION OF MEN AND WOMEN
8Y GROUP OR SUB.GROUP BY LEVEL

(Full-Time, Indeterminate Employces on Strength or Temporanily
Struck-Off Strength)

Group or Sub-Group/Groupe Ou Sousyroupe As Ol/Au
* Technological Institute Recruitment Level/Nivedu de recrulement des diplOmeés d'instituls de technologie & Date:
**Administrative Tralnee/Staglaire en aaministration amva w“—.\HN\g
F ot Total Men in T of Total Women in
No. of Men No. of Women F ot Men in Level Sot w el Group or Sudb-Group Group or Sub-Group
Total \ au F de toutes les femmes du
Level Nbre a'nommes | Nbre de femmes ¥ des hommes S des de 1ous Ics hommes
Niveau S Syt 2 Sivede $/0uPe OU JOUIGIOUDE !o..o.o ou sous-groupe
v (w) (x) E- 100 “ﬁu 100 w«wn 100 ﬁ- 100
00 IDEVFLOPMENTAL)
(PERFECTIONNE-
MENT)
01
02
03
04 5
e 79 1 80 98.8 1.2 71.2 100.0
06 0 0 0 0.0 0.0 0.0 0.0
07 31 0 31 100.0 0.0 27.9 0.0
5 1 0 1 100.0 0.0 0.9 o Bl
20 (TR
(N.R.OLT)"
21 (AT INGROUP)**
(AT DANS LE
GROUPE)**
(UNKNOWN)
(INCONNU)
TOTAL IN GROUP
OR SUB-GROUP 311 1 112 99.1 0.9 1000 100.0
TOTAL DU GROUPE N j :
OU SOUS-GROUPE +
(v) (2)
0 sowce gystdme d'information de gestion du persannel
des Affaires extérieures.
TB/CT 330-132 (11/77)
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DISTRIBUTION OF MEN AND WOMEN
BY GROUP OR SUB-GROUP BY LEVEL

(Full-Time, Ingeterminate Employces on Strength or Temporardy

Struck-Otf Strength)

* Technological Institute Recruitment Level/Niveau de recrul

A

¢s d'instituls de technologie

ss Administrative Trainee/Staglaire en adaministration

i aes

TABLE 2 - TABLEAU 2

REPARTITION DES HOMMES ET DES FEMMES
PAR GROUPE OU SOUS-GROUPE PAR NIVEAU

porté(e)s & I"effectit ou rayé(e)s temporairement de I'effectif)

HP

Group of Sub-Group/Groupe Ou sOUL groupe

As Ol/Au

31/12/80

Date:

Level

Niveau

No. of Men

NbDie a'hommes

v

No. of Women

Nbre de femmes

w)

Total

x)

F ot Men in Leve!

¥ des hommes
U Nivedw

Mm&l-s

F of Women in Level

% des temmes
au Nivedu

mw-s

% of Total Men in
Group or Sub-Gioup

T de tous ks hommes du
groupe Ou OUL-GIoupe

“«*l-g

Fof Total Women in
Group of Sub-Group

F de toutes les femmes du
groupe Ou SOUs-groupe

ﬁlms

00 (DFVELOPMENTAL)
WPLEHFECTIONNE.
MeENT)

01

02

03

04

0s

06

o7

08

20 (TLR.L)"*
(N.R.O.LT)*

21 (AT INGROUP)**
(AT DANS LE
GROUPE)**

(UNKNOWN)
(INCONNU)

100.0

0.0

100.0

0.0

TOTAL IN GROUP
OR SUB.GROUP

TOTAL DU GROUPE
OU SOUS - GROUPE

(v)

(2)

100.0

0.0

100.0

00

TB/CT 330-132 (11/77)

sowce Systdme d'information de gestion du persannel
des Affaires extérieures.

(Employé(e)s 3 ple.s temps, nommé(e)s pour une période nactermunde el
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ANALYSE DES DONNEES ET EVALUATICN

CATEGORIE DE LA HAUTE DIRECTICN

BEn termes réels, ce groupe compte wne femme en plus en raism
d'une namination par décret du Conseil.

CATEGORIE SCIENTIFIQUE ET PROFESSIONNELLE

le nombre de femmes dans cette catégorie n'a pas changé&; celui
des hommes a diminué. Uhe ES-2 a quitté le Ministdre, mais son départ a
&té compensé par l'arrivée d'une femme dans le groupe HR.

CATEGORIE ADMINISTRATIVE ET DU SERVICE EXTERIEUR

, le taux de participation féminine dans cette catégorie s'est
légdrement accru au cours de 1'année.

Groupe AS

Malgré wne légdre baisse du taux de participation féminine, la
répartition des femmes s'est am&liorée, m@me si 1'on ne tient pas
campte des détachements aupr@s du Ministére.

Groupe FI
Bien que cela ne figure pas dans les damnées, une CR-5 remplit
actuellement les fonctions de FI-2.

Groupe FS

le taux de participation et la répartition des femmes dans
ce growpe font ressortir une certaine amélioration. Comme on le
remarque 3 la rubrique "Evaluation" 3 la page 58 , trois femmes
FS ont quitté le Ministére au cours ée l'année. les femmes cons-
tituent 23% de l'ensemble de la liste des candidats admissibles &
la suite de 1l'cpération de recrutement menée 3 1'autome 1980.
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Groupe PM

Malgré wne lég3re baisse du pourcentage de femmes dans ce
groupe, leur répartition s'est améliorée et leur nambre s'est
accru de deux.

CATEGORIE TECHNIQUE

le taux de participation féminine dans cette catégorie a quelque
peu fléchi, partiellement en raison du départ d'mne GI-6 affect& au CAP.

CATEGORIE DU SOUTIEN ADMINISTRATIF

la proportion d'hammes et de femmes dans cette catégorie est
demeurée approximativement la méme.

Groupe CM

Huit hommes et deuwx femmes ont quitté ce groupe au cours de
1'année. Ainsi qu'on le note 3 la page 53 , on espire que sept
femmes vont venir s'ajouter 3 ce groupe 3 la suite d'n concours
interme.

Groupe CR

les proportions dans ce groupe ont tr8s peu changé. 68% des
hames et 29% des femmes font partie du segment du "Service
extérieur" de ce groupe, qui camporte des postes plus Elevés que
le segment de persanmnel non permutant.

CATEGORIE DE L'EXPLOITATION

les proportions dans cette catégorie sant demeures stables bien
qu'il y ait A présent neuf hommes de moins.

CBSERVATIONS GENERALES

pens 1'ensemble, la camosition du Ministdre est demeurée la
nﬁ:e;ilyavaith:endmtuhmnesetnfexmesdeminsalaﬁnde
1980.
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b) 2nalyse des donées

i) Dotation en persmnel et recrutement

Ies groupes dans lesquels les femmes sant sous-représentées et/ou
dans lesquels il existe des problémes au Minist®re ont &té identifiés camme
étant les growpes AS, FI, FS, CM et CR (problémes de répartition seulement).

Groupe AS
Niveau 1 2 3 4 5 Total
Nombre de concours 1 2 3 1 2 9
HF HF HF HF HF - R

Nombre de candidats 4 2 12 4 2 -1 X319:.022 16
Nombre de candidats

qualifiés -1 . 2:% -1 231 B %
Nombre de candidats

admissibles et/ou nammés- 1 Y- 21 -1 21 Bor i

Remarque: Q(es statistiques n'incluent pas les dmnées concemant le
concours 3 des postes AS pernutants, que 1'on trouvera 3 la _
page 62, pas plus que celles cancemant le concours organisé
par la Comission de la Fonction publique, qui a doné lieu
3 la nomination d'une femme au niveau AS-6.

FI: Il y a eu trois concours dans ce groupe. Aucune femme ne
s'est présentée. Ainsi qu'il est indiqué & la page 54, wne CR-5
renplit les fonctions de FI-2.

13

Par suite du concours des FS-1D lancé en 1979, six femmes et
six hommes sont entrés au Ministé®re en 1980. Ce concours ayant
&té organisé par la Comission de la Fonction publique pour le
campte des trois ministdres du Service extérieur, le Minist®re ne
dispose pas d'informations précises. Dans le cadre du systdme
ministériel de promotion inteme des employés faisant carriére
dans le Service extérieur, treize hommes et quatre fermes ont



ok,

12

18

&été prams du niveau FS-1 au niveau FS-2.

Iles détails du concours de O3 pour lequel seules les
fermes se sont qualifies sont indiqués 3 la page 53 .

Ce groupe se campose d'enployés permutants et non permutants
et est peut-€tre de ce fait le meilleur exemple pour illustrer
ce que le Ministdre a fait remarguer au sujet de la pénurie de
femmes dans les groupes permutants (3 1'exception du sous-groupe
SCY) . Ie nambre de candidates aux concours de CR non permutants
exc3de largement le nambre de candidats; c'est le contraire pour
les postes permutants.

Au 31 décembre 1980, les pourcentages camparés du taux
de participation féminine & chaque niveau &taient les suivants:

Postes non permutants Postes permutants

CR=2 81% 29%

-3 77% 44%

-4 72% 29%

-5 52% 24%

-6 33% (3 postes seulement) 19%

- Aucun poste 14% (7 postes

seulement)

Taux glcbal de participa-
tion 69% 30%
Taux de participation
pour les deux groupes 50,3%

le pourcentage plus &levé au niveau CR-3 (postes permutants)

semble refléter wn plus grand intérét parmi les femmes, dnt un certain
nambre sont entrées au Ministdre au cours des trois ou quatre dernilres
années et sont mariées A des employés permutants d€j3 au service du
Ministdre. A part un intérét légdrement accru de la part des femmes

3 1'égard du secteur permutant, nous n'avons pas noté de nouvelles
tendances. ‘
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Six hommes et cing femmes sont passés de la catégorie du
soutien administratif 3 celle des agents. On espére que ce mouve-
ment va se poursuivre 3 mesure que le groupe AS permutant s'€largit.
I1 faut reconnaftre cependant que dans l'ensemble le natbre d'agents
potentiels dans la catégorie du soutien administratif n'est pas
trés Elevé et qu'il a &té réduit ces dermniéres années par suite du
concours interne de FS en 1976, du Programme ministériel de formation
d'agents spéclialistes en 1977-1978, et des concours de AS permu-
tants en 1980.

ii) Ie Ministdre n'a pas participé au programme AT depuis
un certain nambre d'années et n'a affecté persanne au CAP depuis
1979. Il a cependant plusieurs programmes de formation destinés
3 aider les femmes 3 orienter leur carriére.

Ie Ministdre offre des cours de gestion Elémentaire 2
1'intention des employés de la catégorie du soutien administratif, afin
de les initier aux méthodes de supervision, & 1'analyse des postes,

3 1'établissement des cbjectifs, aux relations interpersmnelles,
2 la d6légation et aux &valuations de rendement. En outre, il
existe des ateliers au cours desquels 1'employé apprend &8 s'affir-
mer, 3 préparer un curriculum vitae et & rechercher un emploi. Uh
guide de planification de carriére a &té ré&digé en 1980-81 et doit
étre testé durant l'année en cours.







E‘b Treasury Board Conseil du Tresor FORM — FORMULE | >3,

Canada Canada . - - =
EQUAL OPPORTUNITIES FOR WOMEN PROGRAM e i‘g’%“g";’l e

PROGRAMME DE L'EGALITE D'ACCES A L'EMPLOI POUR LA FIMME

l Rauonale/E xplicauion

| Le recrutement pour les groupes (M et PRC a été€ traditionnellement ax& sur un bassin de

|

| main d'ceuvre composé majoritairement d'hammes.

Objective/Objectif

Accroftre le narbre de femmes dans les groupes (M et PRC.

Action Plans (Activities, Scheduling, Responsibility Centres)

Plans d'action (activités, échéanciers, centres de responsabilite)

Pour la premiére fois, la section de l'emploi tient un concours inteme de recrutement pour
le groupe M. la zone du concours et les exigences de base, ont &té fixées de manidre &
encourager le plus grand nombre de femmes 3 participer. Ies résultats de cet effort pour
accroftre le nambre de femmes dans le groupe (M ne seront pas connus avant & peu prés juin
1980. 2u moins wne femme fera partie du comité de sélection. Une importante proposition
visant 3 restructurer les programmes de s&curité au Ministére a empéché la tenue d'une
séance de recrutement pour le groupe PRC en 1979, comme cela avait &t& prévu. A 1l'heure
actuelle, le Minist2re n'est pas encore en mesure de déterminer s'il lui sera possible

de tenir en 1980 une séance de recrutement pour ce groupe.

Respansabilité: Section de 1'emploi

Evalvation Critena/Criteres o'évaluation

Au 17 mars, 10 hommes et 16 femmes avaient posé leur candidature au concours de
recrutement pour le groupe (M.

Evaluation/Evalustion

I1 n'a pas &té nécessaire d'€largir le groupe PRC au Minist®re et aucun recrutement n'est
prévu pour 1'instant.

Ie jury a sélectiomné 17 candidates (SCY, CR et Dactylographe) pour cambler les postes
dans le groupe (M. Des offres ont &té adressées & seize des candidates reques de facon &
s'assurer les sept acceptations nécessaires pour combler les postes vacants. L'offre
finale sera faite @s qu'un poste deviendra vacant.
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Rationale/Explication

la proportion de fermes dans les groupes FI et (M est inadéquate.

Objecuive/Opjecti!

Prodiguer aux femmes des canseils sur la fagn de se préparer & we carrifre dans
ces groupes.

Action Plans (Activities, Scheduling, Responsibility Centres)

Plans d'action (activités, échéanciers, centres de responsabilite)

la Section de 1'emploi organisera des colloques d'informaticn sur la carriére dans les
groupes FI et (M. lLes collogues se dérouleront durant les heures de repas, sous les
auspices du comité de 1'EAF. Il faudra, pour les préparer, rester en contact avec les
gestiamnaires hiérarchiques, d'autres agents de la dotation et la coordonnatrice de 1'EAF.
Nous prévoyans que le premier colloque se tiendra au début de 198l. Au moins une femme
PE participera 3 la préparation et 2 la présentation de collogues.

Responsabilité: Section de 1'emploi

-
Evsluation Critena/Criteres d'évaluation

- Nombre de femmes qui participent aux collogues

- Nombreé de fermes qui posent leur candidature et qui ant les qualités requises pour
occuper des postes FI et QW

Evaivation/Evelustion

En raison d'wn certain nombre d'engagements 3 1'égard de programmes plus urgents exigeant
wn temps particuli®rement considérable (recrutement pour les groupes AS, CR, SCY et OM) et
des retards dans le remplacement d'employés occupant des postes clés & la Section de
1'emploi, cet objectif a 40 €tre remis 3 1l'autome 1981. Au 31 décembre 1980, une CR-5
remplissait des fonctions de FI-2.
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Rauonale/Explication

En présentant le détachement de fermes auprds de camités d'appréciation et d'avancement
sous 1'angle de l'enrichissement, on vaincra les résistances de ceux qui s'y opposent pour
12 forme et on les amdnera & saisir 1'importance que le Ministdre attache & une représen-
tation appropriée des femmes 3 ces comités, et partant, 3 1'expression de leur point de
e, :

Objective/Object!

Inviter les gestionnaires hi&rarchiques qui s'cpposent au détachement de persannel fémi-
nin auprss des comités de sélection et d'évaluation 3 réfléchir sur le bien-fondé de
leurs motifs 3 la lumidre des cbjectifs de 1'EAF.

Action Plans (Actvities, Scheduling, Responsibility Centres)

Plans d'action (activités, échéanciers, centres de responsabilite)

les gestionnaires refusant de détacher des femmes auprds de comités pourront €tre appelés
3 expliquer les raismns de lewr décision devant wn sous-camité de 1'EAF. Ce dernier
&tudiera les facteurs qui ont motivé la décisimn et, s'il y a lieu, présentera aux
autorités ministérielles les camentaires qui s'imposent.

Responsabilité: Section de 1'emploi
Sous-camité de 1'EAF

-Ewwma Critenia/Criteres d'évaluation

1a réduction du nombre d'années-perscnnes au Minist@re est venue cette anmnée canplicuer le
probléme de la représentation adéquate des femmes dans les comités d'appréciation et/ou de
sélection. En effet, nambre des anciens membres ont &té affectés ailleurs et méme si la
direction s'efforce de maintenir la cualité de ses effectifs en limitant le nambre de
débutants par groupe, les gesticnnaires hiérarchiques hésitaient & permettre a leurs em-
ployées de siéger 2 des camités, surtout du fait que les coupures en années-perscnnes ont
considérablement accru les charges de travail.

Il va de soi que le Ministre entend poursuivre ses efforts pour accroftre le nambre de
fermes gestionnaires au sein des comités d'examen des appréciations et des comités d'avan-
cement. (ette année, rien ne motivait la convocation d'un sous-camité de 1'EAF pour
revoir les raisons qui ont amené les gestionnaires 3 refuser de détacher des femmes auprés
de comits, car, de l'avis de l'agent de dotation respmsable, il existait dans chagque cas

- qes

ges mot ODEra ® 99 7a0 (>

Evalusuon/Evaluation
MBme s'il existe encore une pénurie de personnel empéchant une représentation féminine

te au sein de certains comités de révision et d'avancement, aucune femme ne s'est
wu refuser la participation 3 ces comités de la part Ge ses superviseurs pour des motifs
pouvant entrafher la convecation d'un sous-comité Ge 1'EAF. &

(Voir &galement page 58 .)
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Rauonale/Explication . s : 1
les secrétaires qui se joignent au Service extérieur ant souvent 1 'impression que la vie

4 1'étranger entrafne beaucoup plus d'avantages que de désavantages. Ils ont tendance 2
ne pas tenir compte des explications qu'on leur donne sur les canditions qu'ils sont
susceptibles de connaftre dans le Service extérieur et, de ce fait, regrettent leur
décisian. 2

Objective/Objecul

Fournir 3 tous les secrétaires susceptibles de se joindre au Service extérieur les infor-
mations cbjectives nécessaires qui les aidermt & prendre la bamne décision pour
1l'orientation de leur carridre.

Action Plans (Activities, Scheduling, Responsibility Centres)
Plans d'action (activités, échéanciers, centres de responsatulite)

A l'occasion des entrevies de s€lection, fournir aux secrétaires susceptibles de se joj.ndrd
au Service extérieur une trousse d'infoarmations &crites sur des sujets coamme les conditionsg
d'emploi, 1'avancement, les possibilités de carriére, les affectations et les t&ches ainsi
que des informations générales sur le Minist2re afin de ré&uire le nambre de SCY qui
quittent le Service extérieur pour avoir entretenu des espoirs que le Minist2re peut ne
pas étre en mesure de cambler.

Cela s'applique & tous les concours qui se tiendront en 1980-198l. I

Responsabilité: Section de 1'emploi
Section des employés administratifs

-
Evaluation Critena/Criteres d'évalustion

Moins de 10% des secrétaires nouvellement recrutés quittent le Service extérieur avant la
fin de leur premi®re affectatim.

Evelustion/Evaluation

la trousse d'informations distribuée aux candidats lors du recrutement contient des
renseignements pratiques et réalistes qui les aident a4 se documenter et & prendre une
décision plus judicieuse avant de se présenter 2 une entrevue. Sur les 42 secrétaires
recrutés en 1980, 4 (soit 9,5%) ont quitté le Service avant leur premi®re affectation.
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rRauow-IE xphication

Les responsables du personnel et des programmes dans les missions & 1l'@tranger n'ont pas -
| 1'accds voulu & des conseillers expériment®s en matidre de gestion du personnel.

Ovjective/Object!

Fournir sur place aux superviseurs, aux gestionnaires et aux administrateurs des conseils
sur la fagon de préparer les rapports d'appréciation et de traiter efficacement des
questions touchant 1'avancement professionnel de la femme.

Action Plans (Activities, Scheduling, Responsibility Cchm_u _
Plans d'sction lactivités, échéanciers, centres de responsabilite) !

La Section de 1l'emploi et la Section de la formation ont organisé, & 1'intention des su- |
perviseurs & Ottawa et 3 1'&tranger, une série de sessions de formation sur le programme
d'appréciation afin de les inciter, entre autres, & apporter un plus grand soin et une plus
grande attention & 1'&panouissement professionnel du personnel féminin. Cing sessions se
sont tenues & Ottawa, deux & Paris et deux 3 Londres. Nous prévoyons de donner six autres
sessions & Ottawa en 1980-8l. A ce jour, un seul collogque sur le rOle des employés dans
le processus d'appréciation du rendement a &t€ tenu; il est cependant prévu d'en donner au
moins 10 autres en 1980-8l, selon les besoins. Ces colloques portent également sur les
points précis qui, dans le cheminement professionnel des femmes, les prfoccupent, et sur
1'importance des appréciations du rendement dans 1'optique de ces objectifs particuliers.
La Section de l'emploi a &galement mis sur pied 3 l'intention des gestionnaires une série
de sessions d'information sur la dotation. Huit sessions se sont tenues jusqu'd maintenanty
[Nous avons 1'intention de poursuivre ces sessions d'information jusqu'd ce que tous les
gestionnaires/superviseurs y aient participé. L'aspect EAF est mis en lumiére tout au
long des sessions, ol 1'on traite des phases pré-affectation et post-affectation.

Responsabilité: Section de 1'emploi
Section de la formation et du perfectionnement

Evaluation Criteria/Crité@res d'évaluation
Il y a actuellement chez les administrateurs du personnel trois hommes et quatre femmes qui
font la rotation comme administrateurs des cours susmentionnés. " Il est impossible de

fournir des données sur le nombre d'employ&s qui participeront aux sessions de formation.
Cependant tous les superviseurs et les gestionnaires seront invités 3 y participer.

Evalustion/Eveluation

le perfectionnement & 1'intention des superviseurs et les séances d'information & 1'inten-
tion des employés se poursuivent. Plusieurs programmes de supervision ont ét& organisés
en 1980-81, et seront incorporés 3 la formation actuelle en mati®re de supervision. La
participation aux sessions d'information & 1'intention des employés a &té satisfaisante.
Au total dix sessions ont &té organis@es jusqu'ici; 74 femmes y ont participé.
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[ Rauonale/Explication

Retenir les services des employés, tant du sexe f&minin gue masculin, dont le rendement
esté:rés Elevé est e question 8 laquelle s'intéresse le Minist®re depuls plusieurs
années.

Objective/Objecu!
Retenir les services de femmes dont le rendement est tr@s €levé, particuliBrement dans
le groupe FS.

Action Plans (Acuvities, Scheduling, Responsibihity Centres)

Plans d'p:%non (acuvités, échéanciers, centres Oc responsabiline) Fo
- fecter des femmes A des postes de respansabilité clés, maintenir ainsi leur inté&rét

pour leur travail gréce & la satisfaction professicnnelle qu'elles en retireront, et
montrer qu'elles ont les compétences voulues pour ocCuper un poste de niveau imnédiate-
ment supérieur;

- en collaboration avec la Section de la formation et du perfectiomement, offrir aux FS
féminins des programmes de formation en gestion et d'autres programes afin de mieux
préparer 3 des postes camportant de plus grandes responsabilités;

- s'assurer que les syst2mes d'appréciation et d'avancement permettent de reconnaftre a
sa juste valeur le rendement méritoire des fermes et permettent a ces demiéres d'ac-
céder 8 1'échelon immédiatement supérieur, grice A leur expérience et 2 leurs abt{tudas‘

Il s'agit 13 d'activités s'étalant syr toute 1l'année et déterminées par la fin des affec-
tations 3 1'étranger et les dates de retour a 1'aAdministration centrale.

Respnsabilité: Section de 1l'affectation des acents

|

Evaluation Criteria/Crit@res d'évaluation

- Participation des femmes aux comités d'examen des appréciations et aux comités
d'avancement;

- diminution du nombre de départs dOs 3 we insatisfaction professicnelle;

- mm du nambre total de FS féminins qualifiés pour obtenir des promotions au

Evalusuion/Eveluation

the femme a rempli les foncticons de secrétaire auprds de 1'un des camités d'examen des
appréciations. Il n'a pas &té possible de retenir les services d'une femme pour les
comités d'avancement cette année, toutes celles auprés desquelles des d&narches ont &té
faites occupant en effet des postes clés au niveau de l'exploitation et ne pouvant par con<
s&uent s'absenter de leur poste pour la périocde de temps requise.

ne FS-2 a quitté son emploi A cause de son &poux, wn ressortissant &tranger employé 3
1 'extérieur du Canada.

Whe FS-1 a quitté son poste pour suivre des cours de droit. . Une FS-2 a pris sa retraite.
L'évaluation 2 la page 55 s'applique &galement.
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g Rauonale/Exphication

I1 faudrait fourmir aux femmes de toute la Fonction publique l'occasion de participer a
des activitds intemationales et weiller 3 ce que le Canada, par le truchement du
Minist3re, donne wn reflet fiddle de la ré&lité natimale.

i

{obnctmlom:l
l Combiner les détachements et 1'EAF afin de créer un programme de développement des

!

' ressources féminines.

Action Plans (Activities, Scheguling, Responsibiity Cenrres)
Plans d'action (activités, échéanciers, centres de respons bilite)

- Comuniquer avec les autres minist®res gouvemementaux et s'assurer leur collaboration
pour affecter des femmes compétentes au Ministére, selon la formule du détachement
(objectif: augmentation nette de 2 femmes).

Cette cpération s'int&grera dans le cycle amuel des affectations.

Responsabilité: Section de l'affectation des agents

Evaluauion Critena/Criteres ¢'évaluation

Accroftre le nambre d'agents féminins d'autres minist®res gouvemementaux que les
activités des programmes du Service extérieur inté&ressent.

Evalustion/Evaluation

FS-2 détachée auprds du MinistSre & 1'&té 1980 pour deux ans (au niveau de directrice
adjointe) .
AS-8 détachfe aupr®s du ministdre des Affaires extérieures pour deux ans.,

AS-7 détach&é auprds du ministdre des Affaires extérieures pour deuwx ans et affectée
a3 l'étranger.
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les fermes représentent 7,9% du groupe FS. Il faudrait augmenter ce pourcentage afin

B e

‘ mieux refléter la camosition de la société et de la Fonction publique canadiennes et
| mieux tenir compte du rapport hommes /femmes chez les diplémés d'universités.

|

\
Rauonale/Explication \

Objective/Objectif
Augtrmterdessparamée le nambre total de femmes du groupe FS, jusqu'd ce qu'un
&quilibre hommes/femmes plus représentatif soit atteint.

Action Plans (Actvities, Scheauling, Responsitiity Centres)
Plans d'action lactivités, échéanciers, centres de responsabilite)

S'assurer que les femmes admissibles au recrutement connaissent les possibilités de car-
ridre au Minist®re et que les &uipes d'entrevue participant aux s&ances de recrutement
soient mises au courant des objectifs ministériels & 1'Egard de 1'EAF.

- S'assurer que chaque &uipe chargée de faire la publicité en matiére de recrutement et
que chaque &uipe d'entrevue comptent au moins une femme parmi leurs membres.

- FRecruter suffisamment de femmes pour réaliser l'objectif de 5%. S'assurer
cbjectif se refléte dans le programme de détachements. S

le programme de recrutement annuel se déroule de la fagon suivante: publici : 2]
ment en septembre, mdeeMcegxtérieug:cctobm,entramsznnmtngxguri?ute \

Evaluation Criteria/Crit@res d'évaluation

- Partic;ipatim des fermes dans les &juipes susmentionnées;
- identification des’ fermes susceptibles de détachement; et
- augnmtatimdeS%duncxmnedeﬁexmesdanslemps.

3
et Mo hée , des fermes font partie des équipes de recrutement pour le FS hoix
des candidats est actuellement en cours, en vue de réaliser 1'objectif gzoxsxge e

- plusieurs femmes sont inscrites sur la liste des agents qu' :
intéresse (3 déterminer au printemps de 1981). qu'un détachegent 2 1'extérieur

- purant 1'anné financilre 1980-81, 6 des douze agents recrut :
taw dedpa.ﬁni?ipatim féninine a Meintenant atteint 8,54, v Sl by
a s du ist8re au cours cette péri i : ;
: d:p FS. . e page.59 ) remplissent des fonctions
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Rauonale/Explication

le Minist®re reconnaft la néessité absolue d'avoir des femmes qualifies aux plus
| hauts postes de cadre afin @e pourvoir aux postes de directim.

Objective/Objecu!
S'assurer que les femmes sont représentées dans le grouwpe SX et les groupes équivalents
du Minist&re. ;

Action Plans [Activities, Scheouling, Responsitility Centres)
Plans d'action (activités, échéanciers, centres Oe responsabilite)

Llexercice de consolidation actuellement en cours amdnera la création d'une catégorie de 1a
haute direction comprenant des agents de la Camission canadienne de 1'emploi et de
1'immigration, du Service des délé&gués camrerciaux d'Industrie et Commerce et de 1'ACDI;
comme ce groupe n'a pas encore fait 1'objet d'wne définition en détail, il est difficile
de prévoir avec précision la fagn dmt sa création touchera la proportion des femmes au
niveau de la haute directim.

Ie Minist®re s'efforcera d'augmenter de 4 le nambre de femmes dans les postes de direction
afin de mieux les préparer 2 des postes de la haute direction. Campte tenu du nambre
1imité d'avancements en 1979 (de FS-1 & FS-2 seulement) les nouvelles affectations 2 des
postes de direction se feront vraisemblablement au niveau de directeur-adjoint et de chef
de chancellerie. :

" Tant les programmes de formation que les affectations 3 des postes de direction dans le
Service extérieur font partie du cycle amuel d'affectation.

Responsabilité: Direction de la gestion du persamnel et
5 Section de ;'affectatim des agents

BEvaluation Criteria/Crite@res d'&valuation
- Nombre de femmes occupant des postes de direction;
- nambre de fermes dans le groupe SX et les groupes &quivalents.

Evalustion/E velvation

Femmes occupant des postes de direction:

e sous-secrétaire d'Etat adjointe

cing directrices (y compris une directrice par inté&rim) .
trois directrices adjointes

cing chefs de mission

wme femme de plus dans le groupe SX.
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Rauonale/Explicauion

L'expérience des dernilres années a montré la nécessité d'améliorer la qualité de 1'admi-
nistration dans les missions. Une des solutins consisterait 3 créer un groupe permutant
d'agents administratifs ol la proportion de femmes serait &uitable. Ces agents seraient |
affectds dans les missions plus grandes et dont 1'administration est plus camplexe. |

Objective/Objectul

Créer un grouwpe permutant d'agents administratifs (AS) ol la proportion de femmes serait
&quitable. 1e processus de révision de la classification a beaucowp progressé.

Action Plans (Actvities, Scheduling, Responsibility Centes)
Plans d'action (activités, échéanciers, centres e responsabilinve)

La sélection sera terminée d'ici la fin mai. En principe, les naminations seront confir-
mées avant le ler aofit, et les premi®res affectations auront lieu en octobre.

Responsabilité: Section de la politique et de la planification du personnel

..E-m\uuon Critenia/Criteres 0'évaluation
Camparaison des facteurs suivants:

- nombre de candidates;

- nombre de fermes satisfaisant aux exigences;

- nombre de femmes réussissant les examens;

- nombre de fermes namées; et

- proportion de femmes qui ne quittent pas le Service extérieur.

Evalusuon/Evalustion

- 25%

- 19%

- EHGA - 19,5%
Examen des connaissances 20%
Entrevues 25%

- Offres de nominations 25%
- 100% - bien qu'une femme n'ait pas encore accepté 1'offre.
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| RGN NP S 1 amE ] f orer 1 'administration dans les missins, des mesures sont prises qui

* visent 3 ré&duire le nambre de naminations & un niveau inférieur 3 celui des postes de chef
| de bureau et 3 fourmir de meilleurs CR, dont wne grande partie sont des femmes, pour occu-
‘ per ces postes. Comme il est douteux qu'il y ait des avancements chez les CR permutants
cette année, il :utport:e de développer les aptitudes des employ&s et ainsi de les amener,
dans 1l'intervalle, 3 mieux satisfaire aux exigences du poste immédiatement supérieur &

14 3

| Objective/Objectif

Faire cofncider le plus possible, campte tenu de la structure organisationnelle, le niveau
du poste de chef de bureau et celui du titulaire, et fournir un personnel ayant les com-
pétences voulues pour occuper ce poste. QCela s'inscrit dans le cadre de l'examen de la
classification des postes AS & 1'&tranger.

Action Plans [Actuvities, Scheguling, Responsibility Centres)
Plans d'action (activités, échéanciers, centres de responsabilite)

Examiner et confirmer les niveaux de classification de tous les postes de chef de bureau
dans les missions.

- Qette opération doit €tre menée & bien avant la fin de 1l'année financi&re.

Responsabilité: Section de la politique et de la planification du perscnnel (en liaison
avec la Section de la classification et de 1'organisation)

I1 faudra plusieurs années pour revoir, modifier au besoin, et reclassifier les blocs de

travail de 1'Administration centrale si l'on veut disposer de postes CR permutants au ni-

veau voulu pour cambler les postes 8 1'&tranger et fournir & 1'Administration centrale

1'expérience voulue car la conversion des postes non permutants en cause est fonction des

départs des titulaires.

Respnsabilité: Section de la politique et de la planification du persanel (en liaison
' avec la Section de la classification et de l'organisatim)

Affecter le plus grand nombre de femmes possible & des postes de 1'Administration centrale
etleurfournlrammlexpénencedu'ecwtentpertmentemmfmcumsdedxefdebureau

Responsabilité: Section des employés administratifs

Evaluation Criteria/Crit@res d'évaluation

AmElioration du rapport entre les postes 3 1'Administration centrale et ceux des missims
3 1'étranger, niveau par niveau;

proportion de fermes affectées 3 des postes de chefs de bureau (perfectionnement).

Evaluation/Evaluation

BEn 1979-80, 9 fermes du Ministdre &taient postées 3 1'étranger en qualité de chef de bu-
reau. En 1980-81, ce chiffre est passé 2 13. En outre, sur les douze femmes qui sont
revenues au Canada en 1980-81, 11 ont &té affect@es & des postes M (niveau du perfection-
nement) .

la revue de la classification des postes AS & 1'Administration centrale et & 1'étranger a
requ wne haute priorité et un deuxi2me concours est actuellement en cours (pour le premier,
voir page 62). Dans ce cadre, plusieurs postes CR font actuellement 1l'cbjet d'un
examen .

TUW/CT 330-133 (Hev. 12/79) 1
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RavonsielExphcaton o missions, de mSme qu'3 1'Administration centrale, les secrétaires sont
tenues d'accamlir des téches qui ne rel2vent pas toujours de leurs attributions normales,
par exemple inscription, affaires consulaires, taches administratives précises, etc. De |
plus, il arrive souvent qu'elles aient la chance ou soient cbligées en cas d'urgence de tour
cher 3 des domaines pour lesquels elles ne sont aucunement préparées, télécammmications, |
%,m ghé% - .' , Industrie et Commerce, ACDI et Commission de 1l'emploi et

Objective/Objectif (Permanent)

Foumir 3 toutes les secrétaires, avant leur affectation 3 1'étrancer, des renseignements
sur les tiches qu'elles auront & accamplir, afin de mieuwx les préparer & leur affectatim.
leur fournir la possibilité de recewvoir, avant leur affectation e formation dans les
dcmaines d'intervention spécialisés de maniére & encourager la direction de la mission & leur
dner 1'occasion de toucher 3 des damaines ne relevant pas du secrétariat, et ainsi & faci-
{liter leur avancement i i i ha

Action Plans (Acuvities, Scheduling, Responsibility Centres)

Plans d'action (activités, échéanciers, centres o¢ responsabilite)

Avant leur affectation, toutes les secrétaires seront-mises au courant des principales ‘
téches qui les attendent; celles qui st affectées 3 des postes de travail relevant du

CIRE recevront wne orientation pertinente.
Il s'agit 13 d'wne activité s'échelonnant sur toute 1l'année.

Responsabilité: Section des employés administratifs
Section de la formation et du perfectionnement l

’E-Muouon Critena/Criteres d'évaluation

. Toutes les secrétaires affectées en 1980-81 recevront des informations portant sur les
taches qu'elles auront & accamplir.

. Secrétaires et gestimnaires présenteront 3 la fin de 1l'amée des rapports d'évaluation
gcrits sur 1'utilité de cette activité.

Evalustion/Eveluation

Des télégrammes ont &té adressés a toutes les missions ol des mutations ont &té prévues
1'année 1980-81 au niveau des SCY, leur demandant confirmation des t&ches que devrant ac-

n a offert ces postes, et, dans plusieurs cas, 1'acceptation ou le refus de 1'affectation
a 6té fonction de la description des tdches. Il ne fait 2 présent aucun doute, 3 en juger
les rapports oraux et &crits que nous avons regus, que cette activité a &té extr@mement
éfique. Il ne semble pas nécessaire de faire d'autres &valuations.
sessions d'orientation permettent aux SCY d'acquérir une vue d'ensemble des taches
telles auront 2 accamplir et des conditiens spéciales se rapportant aux affectations &
]'étranger. De plus en plus de SCY sont maintenant initiées aux affaires consulaires et
u traitement des passeports avant leur affectation.

-

TB/CT 330-133 (Rev. 12/79) '
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EQUAL OPPORTUNITIES FOR WOMEN PROGRAM it Nede/Annte financiee
PROGRAMME DE L'EGALITE D'ACCES A L'EMPLOI POUR LA FEMME 1980-81

| Ratonale/ Explication

le natbre de couples dans lequel 1'un ou les deux canjoints sont membres du groupe permu-
tant augmente. Cela pose un d&fi au Minist®re, car il s'agit pour lui, tout en satisfai-
sant aux besoins des missions, de retenir les services et de perturber le moins possible la
carridre d'employés d'expérience, dmt la plupart sont des femmes, qui accompagnent un
autre employé permutant affecté & 1'étranger.

Ovbjective/Objecu!

Dans la mesure du possible retenir les services de 1'employé qui accampagne son canjoint
permutant affecté & 1'étranger, ou & tout le moins, faciliter sa réinsertion au sein de
la Fonction publique. /

Action Plans (Acuvities, Scheculing, Responsibility Centres)
Plans d'action (activités, échéanciers, centres de responsaisliite)

- Dans la mesure du possible, affecter le couple dont les deux canjoints occupent des
postes permutants 3 une mission qui peut offrir un poste & chacun d'eux;

- lorsque 1'un des conjoints ne peut €tre embauché & la mission, procéder aux arrangemen
nécessaires pour la réinsertion de cette personne dans la Fonction publique, par exemp
par le biais d'un congé correspondant 3 la durée de 1'affectation du conjoint, ou a
d'autres arrangements analogues. le Conseil du Trésor &tudie actuellement cette questig

Il s'agit 13 d'activités s'étalant tout au long de 1'année.

Respensabilité: Section des employés administratifs
Section de l'affectation des agents
Section de la politigue et de la planification du persanel

.E'm Criteria/Criteres d'évaluation
- a) Pourcentage des couples dmt les canjoints sont permutants et qui sont affectés
simultané&ment; : ;
b) nagprededemdes&cmgéacechapitm;

- publication de meilleures dispositions concemant les cangés, ou de dispositions analo-
gues, dans le cas de l'employé accampagnant un canjoint permutant affecté a4 1'&tranger.

Evalustion/Evaluation

Sept couples ont &té affectés - maris et femmes simultan&ment - 3 des missions au cours de
1'anné financi®re, ce qui porte 3 21 le nombre de couples ainsi affectés sur 52 couples
au total. Huit autres couples au moins devraient &tre affect&s de la mSre maniére en
1981. Dans la catégorie du soutien administratif, le Minist®re a embauché deux SCY dant
le conjoint est permutant et envisage d'employer cing CR dans le méme cas. Une circu-
laire générale sur les dispositions concemant les congés sans traitement a &t€ publiée
& la fin de mars 1980. '

TE/CY 330-133 (Rev, 12/79) y '
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Rationale/Explication

Ies cours offerts jusqu'd présent ont &t€ de nature "générale" et portaient sur des
sujets comme "la supervision 3 1l'intention des femes", "les analyses transactionnelles",
etc.

Objective/Object!

Encourager les employ&s 2 suivre des cours de formation portant sur des taches difficiles,
de manidre & ce que le perfectionnement professicnnel les prépare 3 occuper les postes
qu'ils seront appelés & carbler.

Action Plans (Activities, Scheduling, Responsibility Centres)
Plans d’action (activités, échéanciers, centres Oe responsabilite)

- Noter, sur les avis de cours, ceux qui peuvent étre utiles au perfecticmement profes-

sionnel; :

- continuer 3 éviter les références sexistes dans les cours et dans le matériel
didactique;

- continuer 3 inclure la perspective de 1'EAF dans tous les cours;

- préparer un "guide de planification des carriéres" qui mettra l'accent sur la
nécessité de cours associés au travail lorsque 1'employé se prépare d une pramotion.

en préparation.
Respansabilité: Section de la formation et du perfectionnement

Evaluation Criteria/Criteres d'évalvation

Augmentation de 20% du nombre de participants aux cours de formation portant sur des ta-
ches de gestion difficiles, par rapport aux cours "généraux" offerts par ces années
passées. -

Evelustion/Evalustion

Rétrospectivement, il semble que le probléme ait &t€ exagéré. Uh examen des statistiques
de formation pour 1'année 1979-80 (qui s'est achevé aprds que les cbjectifs aient &té
fixés) mntre que les femmes ont opté pour des cours plus difficiles en gestion. Par
exemple 38 femmes ont suivi le cours de gestion de base. Aux autres programmes, notms
1'aide aux enployés, les principes financiers de base, la maftrise du stress, la formation
technique, les affaires consulaires, les techniques de rédaction, pour n'en citer que
quelques-ns. A ce jour, au moins 10 femmes ont suivi des cours de gestion ayant pour
theme 1'établissement des cbjectifs, le rSle de la gestion, la motivation des subordonnés
et la conmnication. Ie guide de planification des carrilres est maintenant achevé et en

cours de traduction.

TB/CT 330133 (Rev. 12/79) '
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1980-81

PROGRAMME DE L°EGALITE D'ACCES A L'EMPLOI POUR LA FEMME

| Rationale/Explication

| 1es cours de perfectionement professiannel n'ont pas suffisamment port€ sur la nécessité
| et sur 1l'utilisation des campétences et des cannaissances acguises, et n'ont pas non plus
| &té entrepris dans le contexte d'objectifs de carriére & long terme. Ies femmes ont moins
| tendance que les hames 2 se fixer des cbjectifs de carriére 3 lmng terme.

!
1
;
1

Objecuve/Objectit

BEncourager les employés 3 se concentrer sur des sujets liés 3 leur travail de manisre & ce
que l'efficacité du perfectionnement professiannel soit augmentée lors de la formation de

ces employés.

Action Plans (Activities, Scheduling, Responsibility Centres)
Plans d'action (activités, échéanciers, centres de responsadilite)

Offrir - 3 programmes visant 3 explorer les possibilités de carrifre et & évaluer les
points forts de 1'intéressé; '
- 3 cours permettant 8 1'employé d'acquérir de 1'assurance; et
- 3 cours sur la préparation des plans de carridre.

Renforcer le service d'orientation et le faire connaftre davantage.
Session offerte toutes les trois semaines & partir de septenbre 1980.
Responsabilité: Section de la formatian et du perfectionnement.

-E'nlu.uoﬂ Criteria/Criteres d'évaluation

- Des cours sont actuellement donnés.

- Augmentation de 20% du nambre de femmes suivant les cours, tel que précisé dans le
plan persamel de perfectionnement professicnnel.

Evalustion/Evaluation

Quatre ateliers sur l'exploration des possibilités de carrifres ont &té& organisés en
1980-81, auxquels ont participé des femmes des groupes SCY, CR, OM, SI et ST-TYP. Deux
ateliers permettant aux femmes d'apprendre & s'affirmer ont &té &galement organisés; y
ont participé des fermes des groupes SCY et CR. Au total plus de 40 femmes ont suivi les
deux types de programmes, qui portaient notamment sur les méthodes d'examen des intér€ts
professionnels, les paints forts et les points faibles ainsi que sur le comportement
productif au travail.
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Ie Service extérieur est e "carriére".

L'acods aux postes permutants du Minist®re se fait normalement
par voie de concours au niveau d'entré (par exemple, OM-3, CR-2, FS
(perfectionnement)). La progression dépend ensuite des processus intermes
d'évaluation du rendement et d'avancement. ILe syst®me est fondé sur la
permutation, les affectations 3 1'Administration centrale altemant avec
celles & 1'étranger. Etant donné la forte mobilité des employés du
Service extérieur, il y a in flux et in reflux de femmes disponibles aux
fins de formation, de participation & certains comit&s ou jurys, voire
aux fins d'affectations de formation.
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Canada Canada
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EQUAL OPPORTUNITIES FOR WOMEN PROGRAWV
PROGRAMME D'EGALITE D'ACCES A L'EMPLO!I POUR LA FEMME 1981-1984

FORM FORMULE |

Fiscal year Annec Linancitre

FISCAL Y

LONG TERM QUANTITATIVE TARGETS
OBJECTIFS QUANTITATIFS A LONG TERME

EAR ENDING MARCH 3], 1984 ANNEE FINA"ICIERE SE TERMINANT LE 3] MARS 1984

Group/Level
Groupe el miveau

Taryel
Objecu!

Comments
Commentalres

AS permutants

Maintenir un taux de participa-
tion d'au moins 20 & 25%.

h examen est actuellement en
cours pour déterminer cambien
d'employés AS permutants de chague
niveau sont nécessaires 3 1'Ad-
ministration centrale et a 1'é-
tranger de fagon & maintenir wn
groupe AS permutant efficace.

lhe analyse des ressources de AS
potentiels actuellement employés
dans la catégorie du soutien ad-
ministratif sera &galement effec-
tuée campte tenu de 1'Epuisement
progressif des réserves mention-
nées aux pages 52 et 63 .

Au besoin, un programme de forma-
tion sera institué.

THC/CIC 330:133 (Rev. 80/10)
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FORM  FORMULE |

Fiscal year Annee financiére

1981-1984

! LONG-TERM QUANTITATI\-E TARGETS

OBJECTIFS QUANTITATIFS A LONG TERME
FISCAL YLAR ENDING MARCH 31, 1984 ANNEE FINANCICRE SE TERMINANT LEC 3) MARS 1984

; Group/ievel Target Comments
i Groupe ¢ niveau Objectif Commentaires
o™ | Accroftre de 10% le pourcentage Ies départs dans ce groupe st

des femmes dans ce groupe.

|
|
i
|
|
i

relativement peu nambreux.

TBC/CTC 330-133 (Rev. 80/10)
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Canada Canada FORM FORMULE |
EQUAL OPPORTUNITIES FOR WOMEN PROGRAM . o BB o
PROGRAMME D'EGALITE D'ACCES A L'EMPLOI POUR | A FEMME 1981-1984

LONG TERM QUANTITATIVE TARGETS
OBJECTIFS QUANTITATIFS A LONG TERME

FISCAL YLAK ENDING MARCH 3], 1984 ANNEE FINANCICRE SE TERMINANT LLC 3] MARS 1984

Group/Leve! l Targe!
Groune ¢! mveau Objecuit

Comments
Commentaing

CR permutants

Il se pourrait que certains
postes supérieurs disparaissent
du fait de 1l'introduction d'mn
groupe AS permutant. Il est
possible aussi que la participa-
tion des femmes & Ges niwveaux
supérieurs soit ré&uite en vertu
de leur réussite aux concours AS
permutant. Etant donné les
répercussions qu'ont ces deux
facteurs sur la répartition,
régie par le processus interne
d'avancement, et sur la réussite
aux examens écrits, il est impos-
sible d'établir des objectifs.

le groupe est atypique de la FoncH
tion publique en ce sens qu'il
compte plus d'hames que de
femmes. (Voir aussi les
pages 52 et 69 pour ce qui con-
ceme le groupe AS permutant.)

TBC/CTC JOU 1 JJ (Hev, BU/IV)
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EQUAL OPPORTUNITIES FOR WOMEN PROGRAM 50 SR T |
PROGRAMME D'EGALITE D'ACCES A L'EMPLOI POUR LA FEMME 1981-1984 !
LONG-TERM QUANTITA"I'VE TARGETS
OBJECTIFS QUANTITATIFS A LONG TERME
FISCAL YLAK ENDING MARCH 31,1984 ANNEE FINAIICICRE SE TERMINANT LEC 3) MARS 1984
Group/Level l Target Comments
Groupe o1 veau | Objecti! Commentaires

5
' Accroftre de 2 le nambre net de
. femmes dans ce groupe.

|

les départs dans ce groupe sont
peu nonbreux et il n'est pas en-
visagé de 1'agrandir. ?
Ie Minist®re participe au program-
me centralis€ de recrutement et
de perfecticnnement d'agents des
finances (Programme FORD). Un
homme est entré au service du
Ministd8re par le biais de ce pro-
gramme et une demande a &té faite
pour obtenir un autre candidat.

Ie Minist®re administre un program-
me inteme de gestion financilre
d'ine durée de trois ans. Quatre
hammes et une femme y participent
actuellement.

TEC/CTC 330-133 (Hev. BU/10)
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Canada Canada FORM FORMULE |

EQUAL OPPORTUNITIES FOR WOMEN PROGF AM s e
PROGRAMME D'EGALITE L'ACCES A L’EMPLOI POUR LA FEMME 1981-1984

LONG-TERM QUANTITATIVE TARGETS
OBJECTIFS QUANTITATIFS A LONG TERME

FISCAL YLAK ENDING MARCH 31, 1984 ANNEE FINANCICRE SE TERMINANT LLC 3] MARS 1984

Group/Level Targe! Comments
Groupe et niveau Objecti! Commentauncs
FS Taux de participation féminine Etant domné que les femmes n'ont
de 8,5%. camencé 3 se joindre au groupe

' FS en plus grand nambre que vers

le milieu des années 60 et que

| beaucoup d'entre elles ont quitté
le service pour se marier, il
faudra encore un certain temps
avant que ne s'améliore nettement
leur répartition parmi les diffé-
rents niveaux de ce groupe.

Il serait difficile, m8me dans une
situation raisannablement stable,
de fixer un objectif réaliste‘'en
ce qui concerme le taux de parti-
cipation global des femmes; cela
est impossible & l1'heure actuelle
car il n'existe pas suffisamment
de données sur les effets quanti-
tatifs possibles de la consoli-
dation du Service extérieur. Si
1l'en en croit les premiéres
indications, la répartition sera
toujours concentrée aux niveaux
inférieurs et le tauw de partici-
pation tambera.

Deux autres camplications viennent
s'ajouter & cela: la restructu-
ration proposé& du groupe FS
lui-mSre et 1l'effet toujours im-
prévisible qu'aura l'introduction
de la nouvelle cat&gorie Ge direcH
tion sur le narbre des employés
au niveau FS-3. Aussi notre but
est-il de maintenir si possible
1l'actwel niveau de participation
féminine.

THC/CIC JI0-133 (Hev. B0/I0)
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FORM  FORMULE Il

Fiscal yoar Année tinanciére

1981-1982

{Long-lum Quantitative target Opjectif gquantitatif 3 long terme

j Maintenir un taux de participation féminine d'au moins 20 & 25% dans le groupe AS.

Annual target Ovpjectit annuel

| Maintenir un taux de participation féminine @'au moins 20 i 25% dans le groupe AS.

Activities (S1eps 10 De taken)

Fotivités (Mesures § prendre) Date

Responsibliity Roesponsabliité

AS-4 achevées

Offres de namination

Etude en e d'analyser et d'assurer la présence
permanente de AS permutants qualifiés.

Entrevues de concours pour le recrutement de AS-3 et

Listes d'admissibilité publiges

mai 1981

mai 1981

juillet
1981

Sectin de la politi-
que et de la plani-
fication du person-
nel.

Section de la
politique et de la
planification du
persannel

Section de la
politique et de la
planification du
perscnnel

Section de la
politique et de la
planification du
persannel

TO BE COMPLETED THE FOLLOWING YEAR

DOIT ETRE REMPLIE L'ANNEE SUIVANTE

Implementation Mise on oouvre

TBC/CTC 330-133 (Rev. 80/10)
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FORM FORMULE 1l

Fiscal yoar Annéc financiére

1981-1982

Long-term quantitative target  Opjectif quantitatif § long terme

Accroftre & 10% le nambre de femmes dans le groupe M.

Annual target Objectit annuel

Terminer le concours inteme qui se tient actuellement dans le but
de participation a B%.

d'élever le taux

Activities (S1eps 1o De taken)  Activités (Mesures § prenore) Date

Responsipility Responsabliité

Tests des coampétences des candidats (15 hames et en cours
32 femmes) inscrits au concours actuel

Entrevues, enquftes de sécurité, examens médicaux et d'ici la

périodes d'appel achevés et offres d'emploi émises fin aoft
1981

Liste d'admissibilité &tahlie septembre
1981

Section de l'emploi

Sectian de l'emploi

Section de 1'emploi

TO BE COMPLETED THE FOLLOWING YEAR DOIT ETRE REMPLIE L'ANNEE SUIVANTE

implementation Mise en Osuvre

TBC/CTC 330-133 (Rev. 80/10)
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FORM FORMULE Il

Fiscal yoar Année financlére

1981-1982

[Lono-uvm qQuantitative targe! Ouvjecti! guantitatif 3 long terme
|
{
|
]

Accroftre Ge 2 le nombre net ge femmes dans le groupe FI.

Cmseiller les employ@es sur la maniére de se préparer 8 une carriére dans ce

|
’Anuuu larget Qujecii! gnnue!
|
|
{

groupe .

Activities (Steps to be taken) Activites (Mesures § prenare) Date

Responsibiiity Responsabliité

| Mettre au point et organiser un colloque d'information | autame
sur les carriéres lors de l'entrée dans le groupe FI 1981

Section de 1'emploi

TO UE COMPLETED THL FOLLOWING YEAH  DOIT ETRE REMPLIE L'ANNEE SUIVANTE

implementation Mise en oeuvie

TBC/CTC 330-133 (Rev. 80/10)
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FORM

FORMULE 11

Fiscal yoar

1981-1982

Annec tinanciore

Long-term quantitative target  Opjectif quantitatif § long terme

Maintenir & son niveau actuel (8,5% la participation féminine dans le groupe FS).

Annual target Ovjectit annue!

d'admissibilité aux postes FS (perfectionnement).

Arriver 3 ce que les femmes constituent 24% des candidats inscrits sur la liste

N.B.: Qes activités valent seulement pour le Minist&re,

Activities (Steps 10 be taken) £ tivités (Mesures 4 prenore) Date Responsipliity  Responsabliite
Faire passer des avis dans des publications non tradi- | mai 1981 Section de 1'emploi
tiacnelles :

Inclure les femmes dans les &quipes d'entrevues octobre Section de 1'affec-

1981 tation des agents .

Tenir les &juipes d'entrevues au courant des cbjectifs | novembre Section de 1‘'affec-
de 1'EAF et leur fournir les statistiques sur la sous- | 1981 tation des agents et
représentation des femmes Section é 1'emploi
Faire participer les femmes aux comités d'examen des novembre Section de 1'affec-
appréciatims 1981 tation des agents et
Section de 1'emploi

Faire participer des femmes aux jurys d'avancement janvier Section ée 1'affec-
1982 tation des agents et

Section de 1'emploi

TO BE COMPLLILD IHL FOLLOWING YLAK

DOIT L TRE REMPLIE L'ANNEE SUIVANTE

Iimplomentation Mise un oeuvre

TOC/CTC 330:13J (Hev. BU/IV)
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78.

ADMINISTRATION DU PROGRAMME

Mécanismes garantissant la participation de la
direction au programme EAF

Structure de 1'EAF au Minist2re

Syst2mes de contrSle intemne pour 1'EAF

Pgrticipatim et contribution au Comité intermi-
nistériel de 1'EAF ou 8 d'autres activités
interministérielles

e
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ADMINISTRATION DU PROGRAMME

1 - Mécanismes garantissant la participation de la direction au
programme EAF

la présidente du Comité ministériel de 1'EAF est la directrice
de la gestion du perscnnel, qui agit &galement comme Conseiller aupré@s
du sous-secrétaire d'Etat aux Affaires extérieures sur le statut de la
ferme.

1e chef de la Section de l'emploi et celui de la Section de
la formation et du perfectionnement sont membres du Comité ministériel
de 1'EAF. Ies chefs de section de la Direction de la gestion du per-
sannel sont chargés de fixer leurs objectifs et d'évaluer les progrds
enregistrés. Ils fournissent, avant chaque rémion du Comité des
rapports sur leurs objectifs. Des notes de service sont envoyées aux
directeurs des membres du Comit& pour leur expliquer que 1'EAF constitue
e activité ministérielle l&gitime et que les employés doivent dispo-
ser d'une périocde de temps raisonnable pour s'y consacrer.

L'un des agents de la Section de l'emploi est respmsable de
la coordination du recrutement sp&cial. Ia coordonnatrice de 1'EAF a
ses bureaux dans la Section de la politique et de la planification.
I1 lui est donc possible d'introduire une perspective EAF dans deux
secteurs importants de la gestion du persmnel et d'avoir de fréquents
entretiens avec tous les chefs de section de la Direction.

Come les deux tiers des employ&s du Minist®re appartien-
nent au Service extérieur, la n&cessité d'une formation permanente
pour les gestionnaires et les employ&s permutants s'impose. Ia na-
vette qu'ils sont appelés A faire entre différentes cultures o les
r8les joués par les femmes sont parfois opposés, par exemple dans le
monde islamique et en Europe orientale, fait ressortir le besoin de
séances d'information. @la se fait en introduisant une camposante
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EAF dans les sessions données par la Section de la formation et du
perfectionnement, qu'il s'agisse de sé&ances d'information & 1'intention
de chefs de mission nouvellement namés ou d'ateliers de travail sur
les possibilités de carridre. Ie Service d'inspection se pré&occupe
&galement des questions de 1'EAF au cours de ses visites dans les
missions & 1'&tranger.

2 =~ Structure de 1'EAF au Ministdre

Agent ministériel responsable -
Directeur général du perscmel

Niveau de la coordinatrice de 1'EAF - PE-3

Titre du superviseur de la coordinatrice -

Directeur de la gestion du persanel

Pourcentage de temps consacré par la coordinatrice &:-
- 1'EA 30%
- 1'EAF 50%
- aux autres fonctions 20%

3 - Systémes de contrSle interme pour 1 'EAF

En sus du contrfle inhérent aux mécanismes décrits en-l
ci-dessus, le Minist®re a recré€ le systdme d'infarmation de gestion
du personnel et il est maintenant davantage en mesure d'effectuer des
recherches directement liées & 1'EAF. Plusieurs docurents st
&jalement publiés régulidrement et servent 3 1a coordocnnatrice pour
contrSler les activités de 1'EAF. Ce sont:

1) Chaque semaine - Ies Avis administratifs qui sont distri-
bués dans toute 1'Administration centrale
et dans tous les pureaux du Minist@re et
qui contiennent ges renseignements sur
les nominations, les affectations, les
prawtimns, les dgparts, etc.

2) Chaque mois - les imprimés qu SIGp gu Ministdre qui font
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état de la classification et du niveau
des employés.

= les listes t&léphmniques (qui permettent
d'avoir une vue d'ensemble des responsa-
bilités des femmes & 1'Administration
centrale).

3) Tous les six mois - Ie livre "Représentants du Canada &
1'étranger" (qui permet d'avoir une vue
d'ensemble des respmsabilités des fermmes
a 1'étranger).

4) A divers maments - Statistiques sur le recrutement et les
nominations.,

- Exemplaires & titre informatif de la cor-
respondance, des directives, des rapports,
etc,

- Griefs, le cas &chéant, et décisions en
appel.

- Demandes de dotation en persamel (EXT7).

> Formule de mesures de classification (CT330).

5) Autres - Liaison avec les autres sections du
Ministdre (échanges officieux de rensei-
gnements) .
= Programmes de formation et de perfectionnement.

- Entrevues avec les employés.

4 - Participation et contribution au Camité interministériel de 1'EAF
ou & d'autres activitéds in terministérielles.

le représentant officiel, qui préside le Camité ministériel
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de 1'EAF, ou encore sa remplagante, la coordinatrice de 1'EAF, par-
ticipe aux ré&mions du Comité interministériel.

Comme les deux-tiers des employés du Minist®re font carriare
dans le Service extérieur, leurs problemes différent de ceux des em-
ployés qui travaillent au Canada. C'est pourquoi le Minist®re s'est
davantage intéressé 2 comparer ses damées avec celles des deux
autres minist®res du Service extérieur, et 3 organiser des déjewners
d'affaires avec eux. D'autre part, 1'Ambassade 3 Washington est &
1'aff(t des événements qui touchent la femme, par exemple les audiences
du Congr®s, le haro2lement sexue] des femmes, etc. Ie Minist®re
prépare actuellement un mémoire & 1'intention de la Camission royale
sur les conditions d'emploi dans le Service extérieur, particuli®rement
du fait que la consolidation du Service extérieur entrafnera pour lui
une responsabilité administrative accruve.

Par 1'entremise Gu Comité ministériel de 1'EAF, une requéte
a &té préparée au nom des femmes du Service extérieur et se trouve 2
présent entre les mains de la Commission royale d'enquéte. Il est a
noter cependant que les opinions et les recamandations exprimées
dans ce document ne sont pas nécessairement celles du Comité.






