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i’ L’économie vigoureuse du
J
i Canada affiche d’excellents

résultats grace a un
environnement d’affaires
hautement concurrentiel, a

une infrastructure de R-D

de calibre mondial et a
une main-d’aeuvre
compétente et motivée.
Que les conditions soient
avorables ou défavorables,
I’endurance et la maitrise

dont le Canada fait preuve

Dept o o AT \ a long terme lui permettent
4 SEP 2 9 2009 de demeurer une force
puissante et triomphante
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du marché mondial.












traitement fiscal de la R-D au Canada est I'un des plus
avantageux du G7.

m Le Canada investit également des milliards de dollars en
fonds publics chaque année dans des instituts de
recherche de pointe partout au pays par l'intermédiaire
d’organismes tels que la Fondation canadienne pour
I'innovation.

1l est souvent question de la porte d’entrée de
I’Asie-Pacifique. En quoi les diverses initiatives liées a
cette porte d’entrée amorcées par le gouvernement du
Canada renforcent-elles les objectifs d’investissement
du Canada?

L’Asie est un membre extrémement important et
dynamique de 'économie mondiale, et le Canada se situe
au carrefour de ’Amérique du Nord et de I'Asie.

= Les gouvernements et le secteur privé ont investi plus de
15 milliards de dollars pour établir un solide réseau de
transport intégré reliant I'Asie a I’Amérique du Nord.

m La porte d’entrée de I'Asie-Pacifique représente une
solution pour les entreprises qui cherchent a réduire
leurs coiits, car elle leur fournit un moyen rapide et
fiable d’expédier des marchandises entre I'Asie et
I’Amérique du Nord.

m L’expédition de marchandises en passant par Prince
Rupert en est un bon exemple. Cette route permet de
gagner de deux 2 trois jours en temps de transport entre
I’Asie et 'Amérique du Nord et de un a deux jours en
temps de séjour au port a conteneurs. Résultat : une
économie de trois 2 cinq jours sur le trajet de la Chine
jusqu’au centre de '’Amérique du Nord, d'une durée
normale de 17 jours.

m De concert avec un temps de transit constant et fiable
entre la cote Ouest du Canada et Chicago (moins de
100 heures), cette route procure aux entreprises une
solution de rechange rapide et concurrentielle.

® Au-dela du transport de marchandises, nous pouvons
tirer profit de notre investissement dans l'infrastructure
de transport afin d’établir une porte d’entrée commerciale
en Amérique du Nord pour les entreprises asiatiques.

m Plus particulierement, je vois la possibilité pour la
région métropolitaine de Vancouver de devenir la porte
d’entrée commerciale de I'Asie en Amérique du Nord
dans des secteurs tels que la mise en valeur des
ressources, le développement énergétique et la
conception de logiciels.

m Je vois également la possibilité pour cette région de
devenir un centre de service international pour les
professionnels ceuvrant dans des domaines tels que la
comptabilité et le droit internationaux, la gestion de la
logistique ainsi que le génie logiciel et minier, grace a
'excellent acces aux Etats-Unis et a 'Asie fourni par
I'aéroport international de Vancouver.
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De quelle fagon le Canada tire-t-il parti de la tenue

des Jeux olympiques et paralympiques d’hiver de 2010
a Vancouver?

Les Jeux olvmpiques et paralympiques d’hiver de 2010 a
Vancouver rehausseront I'image du Canada en tant que
destination d’affaires et d'investissement. Ces Jeux

constituent une occasion .uflique de monfrer les . « L e Can ada

compétences et les capacités des entreprises canadiennes

au reste du monde. Les avantages relatifs a la création de compte un

contacts, a la notoriété internationale ainsi qu'au 2

partenariat et 2 l'investissement seront 'héritage reseau

économique permanent laissé par les Jeux d’hiver de 2010. mondial de

La stratégie d’investissement du ministere des Affaires .

étrangeres et du Commerce international (MAECI) pour pr ofessionnels

2010 est axée sur trois principaux programmes : du commerce

m Un programme pour les visiteurs des Jeux olympiques et de
destiné aux investisseurs potentiels intéressés a savoir
quels sont les décideurs de haut niveau qui assistent l'investissement
aux Jeux.

m Un programme de relations avec les médias visant a dans P lus de
joindre les principaux diffuseurs et éditeurs 150 villes dans
internationaux afin qu’ils transmettent l'image d'un
Canada compétitif et créatif au reste du monde. le monde. Ces

® La campagne de mark-eting « 2010 Rais?.ns de faire des derniers peuvent
affaires au Canada » visant a renforcer I'image du =
Canada en tant que partenaire commercial et aider les
d'investissement moderne et novateur. Cela inclura la 5 = %
tenue d’événements spéciaux dans des marchés investisseurs a
commerciaux clés par 'intermédiaire de notre réseau de amorcer le

missions a I'étranger.

dialogue avec
Quels services les investisseurs étrangers peuvent-ils
s'attendre de recevoir du gouvernement du Canada? un Canada
Le Canada compt? un réseau mondial de professiom.'lels du compétltlf et
commerce et de I'investissement dans plus de 150 villes du
monde. Ces derniers peuvent aider les investisseurs a Créatif, »
amorcer le dialogue avec un Canada compétitif et créatif.
De plus, ils aident les entreprises a prendre leurs décisions
d’investissement en leur fournissant toute une gamme de
services, de la prestation de renseignements commerciaux
stratégiques jusqu'a 'organisation de visites de sélection
d’'un emplacement.

L’honorable Stockwell Day,
ministre du Commerce
international

et ministre de la porte
d'entrée de I'’Asie-Pacifique

Un dernier conseil a donner aux entreprises qui
cherchent a investir a I'échelle internationale?

Je conseillerais a ces entreprises de bien se documenter et
de lire le présent rapport. Les fonctionnaires de mon
ministere ont fait faire d’excellentes analyses des avantages
concurrentiels que le Canada offre aux investisseurs
étrangers. Toutes ces analyses montrent que le Canada est
I'une des destinations d’investissement les plus compétitives
du monde dans un large éventail de secteurs. Les entreprises
devraient donc résolument placer le Canada en téte de leur
liste de destinations d’investissement. *

ENTREVUE
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SOLDE BUDGETAIRE DE L'ENSEMBLE DES ADMINISTRATIONS PUBLIQUES DU G7,
2007-2010 (POURCENTAGE DU PIB, SUR LA BASE DE LA COMPTABILITE NATIONALE)

Source : Perspectives économiques de I'OCDE, n° 84, décembre 2008.

de 2,1 pour cent au cours des cinq prochaines années, ce
qui est largement dans les limites de 'objectif de contréle
de linflation du Canada qui se situe entre un et trois pour
cent. De plus, fait rassurant pour les investisseurs étrangers,
le Canada maintient sa cote de crédit internationale AAA
depuis 2002.

A P'instar des autres économies ouvertes, le Canada n’est
pas immunisé contre la pression vers le bas causée par la
tourmente actuelle qui frappe les marchés financiers.
Toutefois, comme le pays a pris les mesures appropriées
pour consolider ses finances publiques, il posséde
maintenant la force et la souplesse nécessaires pour réagir
en temps opportun au moyen d'une politique de relance
budgétaire, ce qu'il peut faire sans compromettre son
budget ni ses objectifs d’inflation.

UN SECTEUR FINANCIER ET COMMERCIAL ROBUSTE

Le systéme bancaire du Canada est le plus sain du monde.
Les entreprises canadiennes, qui ont déja un bilan solide,
récoltent le fruit de cette stabilité financiére.

Méme si la crise économique mondiale s’aggrave, les
institutions financiéres canadiennes demeureront
vigoureuses. D’aprés le Rapport sur la compétitivité globale
2008-2009 du Forum économique mondial, le Canada
posséde le systéme bancaire le plus sain du monde. Les
investisseurs étrangers devraient noter qu’avec un ratio
actifs/fonds propres moyen de seulement 18, les banques
canadiennes ont un ratio de levier financier beaucoup
moins élevé que les banques d’affaires américaines (qui ont
un ratio actifs/fonds propres moyen de 25), les banques
européennes (30) et les principales banques mondiales (40).

Tandis que leurs homologues s’efforcent de réduire leur
ratio de levier financier, les banques canadiennes sont en
mesure d’augmenter légerement les préts. Il n’est pas
surprenant que certains des pays les plus touchés par la
crise, comme les Etats-Unis et I'Irlande, se tournent vers le
Canada pour obtenir des conseils sur la facon de
reconstruire leurs systémes financiers en difficulté.

Les banques canadiennes peuvent également emprunter a
des taux inférieurs A ceux de nombreuses institutions
étrangeres. En outre, depuis le début de la crise, la Banque
du Canada a abaissé considérablement le taux du
financement 2 un jour. Cette souplesse financiére donne 2
I'économie canadienne un avantage concurrentiel. Tandis
que les Etats-Unis et plusieurs pays d’Europe ont récupéré
le crédit destiné aux investissements commerciaux, les
entreprises établies au Canada ne subissent pas de
restrictions inhabituelles a cet égard.

A Pinstar des banques canadiennes, le secteur des
entreprises au Canada est prét a relever les défis
économiques qui se profilent a 'horizon. Les marges de
profit des sociétés canadiennes (ratio du bénéfice
d’exploitation divisé par les produits d’exploitation)
demeurent élevées par rapport aux normes historiques. Les
niveaux de rentabilité élevés ont permis aux entreprises
canadiennes de renforcer leurs bilans, ce qui a donné lieu
aux ratios capitaux d’emprunts/capitaux propres les plus
bas jamais atteints. Les entreprises nationales et étrangeres
établies au pays peuvent s’attendre 2 tirer parti de la
dépréciation du dollar canadien, qui générera une demande
accrue de produits et services canadiens.
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« Le Canada est

en meilleure
position que
bien des pays
pour réchapper
a la tourmente
financiére et a
la récession
mondiale. Sa
résistance peut
étre attribuée a
trois facteurs :
Tout d’abord, le
Canada a une
feuille de route
reposant sur une
saine gestion
des politiques
macro-
économiques
qui a placé le
pays en bonne
position au
début de la
tourmente
mondiale...
Deuxiémement,
les autorités
sont intervenues
de maniére
proactive en
réponse a la
crise...
Troisiémement,
I'accent a été mis
sur la stabilité

financiére. »
Charles Kramer,
Chef de division,
Département de I'hémisphére
occidental,
Fonds monétaire international

FORCE ECONOMIQUE
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Les villes canadiennes se classent avantageusement devant d’autres villes
nord-américaines en ce qui a trait aux codts d’exploitation d’activités de traitement des
transactions et de services de garde de biens...

Charlottetown, I.-P-E. M Canadien

Winnipeg, MB
Halifax, N.-E.
Montréal, QC

Jacksonville, FL
Raleigh-Durham, CN 87,0
Calgary, AB
Charlotte, CN
Vancouver, C.-B.

Toronto, ON

T T T T T T T T T T 1
0O 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
VAN des colts d’exploitation (moyenne =100)

... et le magazine Global Finance classe les cing principales banques du
Canada parmi les plus siires au monde.

M Non Canadien X
10

Banque Royale du Canada
Groupe Financier Banque TD
Banque HSBC

Banque Scotia

US Bancorp

Deutsche Bank

Banque de Montréal

Credit Suisse Group

Bangue CIBC

JPMorgan Chase j§ 47¢

1
Classement

INDICE* DE LA VALEUR ACTUALISEE NETTE DES COUTS D’EXPLOITATION
D’ACTIVITES REPRESENTATIVES DE TRAITEMENT DES TRANSACTIONS ET DE
SERVICES DE GARDE DE BIENS EN AMERIQUE DU NORD

Source : IBM-Plant Location International, 2009.

* Cet indice mesure la VAN (valeur actualisée nette) des cotits d’exploitation d’un projet
représentatif dans le secteur du traitement des transactions et des services de garde de
biens en prenant comme point de référence la moyenne globale du secteur (100). Cet exercice
de comparaison entre différentes villes a l'échelle internationale mené par IBM-Plant
Location International (IBM-PLI) analyse les facteurs qualitatifs et les cotits comparés en
Sonction de différents emplacements d’affaires, selon la méme démarche que celle utilisée
pour sélectionner les candidats dans le cadre de projets d’investissement d'entreprise.
L’étude comparative tient compte de 250 a 300 indicateurs financiers et qualitatifs
d’endroits dans l'évaluation de chaque sous-secteur de U'industrie.

CLASSEMENT DES BANQUES CANADIENNES AU PALMARES
DES 50 BANQUES LES PLUS SURES AU MONDE EN 2009 DU
MAGAZINE GLOBAL FINANCE

Source : Magazine Global Finance, février 2009.

Un compétiteur dans le milieu

financier mondial

Le Canada se démarque comme une destination de choix pour les entreprises de
services financiers qui nourrissent des projets d’expansion.

Des sociétés telles que Goldman, Sachs & Co. de New York,
HSBC Group de Londres et ING Group d’Amsterdam se
sont installées au Canada en raison de son secteur des
services financiers de renommée internationale. Ce
secteur, 'un de ceux qui contribuent le plus 2 I'économie
canadienne, mobilise 2 lui seul environ 750 000 personnes.
En 2007, il a représenté 78 milliards de dollars, ou plus de
six pour cent du PIB national.

Ce cas de réussite repose sur un fondement trés solide :
selon le Forum économique mondial, le systéme bancaire
canadien est le plus sain du monde. Qu’elles soient évaluées
en fonction de leur valeur au marché, de la vigueur de leur
bilan ou de leur rentabilité, les institutions financiéres
canadiennes se hissent au sommet. En fait, depuis le
moment ol le crédit a commencé 2 se resserrer a I'été
2007, les cing plus grandes banques du Canada ont réalisé
des profits totalisant 18,9 milliards de dollars. En
comparaison, les cing plus grandes banques des Etats-Unis
ont essuyé une perte de plus de 37 milliards de dollars US
au cours de la méme période.

SERVICES FINANCIERS

Le systeéme financier canadien se caractérise principalement
par la prudence fondamentale de ses institutions financiéres
et par un systéme de réglementation sans faille. Que ce soit
sur le plan des pratiques d’octroi des préts, du processus de
fusions et d’acquisitions ou des pratiques de négociation
sur les marchés dérivés, les institutions financiéres
canadiennes ont toujours été plus prudentes que leurs
pairs a I'échelle mondiale. En conséquence, aujourd’hui,
les banques canadiennes sont stables, diversifiées et bien
approvisionnées. Ces banques et d’autres institutions
financiéres tirent également parti d’'un cadre national de
surveillance réglementaire et de reddition de comptes

sans pareil.

Selon le World Competitiveness Yearbook de 2008

publié par I'International Institute for Management
Development (IMD), le Canada occupe le troisi¢me rang
dans le G7 (apres les Etats-Unis et le Royaume-Uni) et le
neuvieéme rang a I'échelle mondiale en matiére d’efficience
financiére. On peut s’attendre a un classement radicalement
différent en 2009, compte tenu des legons tirées de la crise

P
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Microsoft trouve le site idéal

EN BREF

NOM
Phil Sorgen

SOCIETE
Microsoft Canada

PARCOURS

A implanté le premier
centre de développement
logiciel Microsoft de
Richmond (C.-B.),

au Canada

En 2008, la plus grande société de logiciels, de services et de technologies de I'Internet au monde a
choisi le district régional du Grand Vancouver comme emplacement de son tout nouveau centre de
développement. La société Microsoft considére que cette région urbaine de Colombie-Britannique
convient parfaitement a sa stratégie, qui vise a établir progressivement des centres de ce genre aux
quatre coins du monde.

CAS DE REUSSITE




dans le Grand Vancouver

« A 'ere moderne, la réussite dépend de plus en plus de ce
qu'on appelle le développement distribué », explique

Phil Sorgen, président, Microsoft Canada. « Les sociétés
mondiales doivent eréer des conditions propices 2
I'innovation en ph irs points du monde. Ce
raisonnement est es facteurs qui nous ont amenés a
établir un centre veloppement en banlieue de
Vancouver. »

Ces nouvelles installations sont situées 2 Richmond, dans
 le Grand Vancouver, I'une des régions les plus diversifiées
de 1a planéte sur le plan ethnique: Vancouver est une
importante porte d’entrée nord-américaine sur I'Asie, et
ses 2,2 millions de résidents comprennent des immigrants
venus de dizaines de pays différents.

Au centre, plus de 300 personnes travaillent au
développement d’environ la moitié des nombreux produits
Microsoft, dont les applications bien connues Windows,
Microsoft Office et Windows Mobile, ainsi que de nouvelles
avenues commerciales telles que le baladeur Zune et la
console Xbox 360. Microsoft a ouvert de grands centres de
développement dans plus de 10 pays, dont I'Inde, la Chine,
le Danemark, I'Irlande et les Etats-Unis, mais son bureau
de Vancouver est le plus diversifié sur le plan ethnique.
Bon nombre des employés du centre sont des immigrants
venus d’Asie, d’Amérique du Sud ou d’Europe. Chaque jour
ouvrable, on peut y entendre plus de 15 langues, I'anglais
étant la langue commune.

La diversité : un actif de grande valeur

M. Sorgen croit que cette diversité profite a2 Microsoft
Canada sur deux aspects principaux : elle accélere le
développement de produits et de services attrayants pour
les marchés du monde entier et elle favorise

I'innovation.

« Un effectif qui regroupe des personnes originaires de
pays différents est un actif formidable pour notre centre de
développement », explique-t-il. « Les produits qui refletent
les traits culturels d'un marché donné sont plus
susceptibles de bien se vendre dans ce marché. Et la
réunion d’une telle diversité de visions du monde ouvre
des perspectives et nous inspire  trouver de nouveaux
moyens d’interpréter et de relever les défis mondiaux. »

Lorsque Microsoft a commencé a repérer les emplacements
possibles d’'un nouveau centre de développement
regroupant des experts venus du monde entier, les
caractéristiques de Vancouver en ont fait un choix évident.
Les nombreuses communautés ethniques de la ville aident
les employés immigrants 2 se sentir chez eux, tandis que le
climat tempéré, le dynamisme de la scéne artistique et la
merveilleuse qualité de vie facilitent le recrutement.
Vancouver est également avantagée par d’excellents

systemes publics de soins de santé, d’enseignement et de
transports. Un court trajet vers le sud méne au siége social
de Microsoft, 2 Redmond, dans I'Etat de Washington; un
court trajet vers le nord, et nous voila 2 Whistler
Blackcomb, I'une des meilleures destinations de ski au
monde. Grace 2 cette combinaison inhabituelle de
qualités, Vancouver se classe souvent parmi les meilleures
villes du monde dans les études indépendantes.

La politique canadienne en matiére
d’immigration attire les meilleurs éléments

D’aprés M. Sorgen, I'engagement du Canada 2 attirer des
travailleurs qualifiés au pays a également compté dans la
décision prise par Microsoft.

« Le Canada reconnait, que le fait d’avoir une main-d’ceuvre
plus qualifiée composée de Canadiens et de personnes
venues de I'étranger, aide au développement de I'économie
nationale », dit-il. « Microsoft et le Canada reconnaissent
aussi la valeur que peut générer un bassin de talents
diversifié : les idées et approches nouvelles et novatrices
en émergent naturellement. Il ne fait pas de doute que le
recrutement de développeurs trés compétents venus de
partout dans le monde consolide la main-d’ceuvre
canadienne et permet au pays de demeurer concurrentiel,
tout en aidant Microsoft a rester 2 la fine pointe des idées
nouvelles. »

Microsoft a fondé une filiale canadienne en 1985 et a des
bureaux a Vancouver, 2 Toronto et dans huit centres
régionaux du pays. Les quelque 1 000 employés de
Microsoft Canada assurent les services nationaux de vente,
de mise en marché, de conseil et de soutien en francais et
en anglais. La nouvelle installation est le premier centre de
développement de la société dans ce pays, mais Phil Sorgen
espeére que ce ne sera pas le dernier.

« Microsoft considere le Canada comme un bassin
relativement vaste et inexploité de talents exceptionnels »,
soutient-il. « Il se fait beaucoup de recherche de pointe
dans les universités et les industries canadiennes. Il n’est
pas étonnant qu’une société mondiale de technologie telle
que Microsoft soit trés intéressée a prendre de I'expansion

dans ce pays. » *
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« Il se fait

beaucoup de
recherche de
pointe dans les
universités et
les industries
canadiennes.

Il n’est pas
étonnant qu’une
société
mondiale de
technologie
telle que
Microsoft soit
trés intéressée a
prendre de
I'expansion dans

ce pays. »

Phil Sorgen,
président,
Microsoft Canada
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sont le moteur de sa révolution du sans-fil

davantage en R-D sur les services au Canada que
t autre pays, sauf la Finlande et les Etats-Unis.

et le Canada sont des partenaires de longue date »,
Lowe, directeur de la recherche-

ment au Centre de R-D Nokia de Burnaby, en

e Vancouver. « C'est au Canada que la société a
n premier bureau des ventes 2 I'extérieur de la

Nokia Canada au cours des
années 1970; en 1995, Nokia et I'Université de Sherbrooke,
au Québec, ont conjointement mis au point le codec vocal
EFR, avancée importante en matiére de qualité sonore des
téléphones mobiles.

« Il y a longtemps que le Canada innove dans le domaine
des communications », rappelle M. Lowe. « Cela vient
probablement en partie de la nature du pays lui-méme : 2
cause de son étendue immense et de sa population trés
dispersée, le Canada a besoin de moyens de communication
fiables et efficaces. Des satellites Nortel et Anik au
BlackBerry de Research in Motion et a Flickr, ¢’est un pays
important pour le développement de nouvelles
technologies. »

En plus de OZ, une acquisition récente située a Montréal,
Nokia possede actuellement des installations a Ottawa, 2
Toronto et a Burnaby. Le bureau de Burnaby se concentre
sur le développement de la prochaine génération
d’appareils et de services sans fil. Une bonne proportion du
personnel a déja travaillé pour Vienna Systems, une
entreprise du domaine des protocoles Internet que Nokia a
acquise en 1998.

Les Tl : un secteur florissant a Vancouver

« Le travail que nous faisons ici 2 Burnaby est essentiel
pour préparer I'évolution réussie de Nokia vers une
entreprise de services Internet », de poursuivre Brad Lowe.

Plusieurs raisons font de Burnaby un choix naturel
pour Nokia.

« D’abord et avant tout, la région posséde un vaste bassin
de personnes au talent exceptionnel », dit M. Lowe.

« Electronic Arts, I'un des plus grands studios de jeux
électroniques du monde, n’est qu'une des nombreuses
entreprises établies ici. Beaucoup de colleges et
d’universités de premier plan, des universités de la
Colombie-Britannique et de Victoria 2 'université Simon

Fraser, sont préts a s’associer a nous pour développer la
prochaine génération de programmeurs et d’ingénieurs. »

La réputation internationale de Vancouver en tant que ville
siire, confortable et cosmopolite contribue aussi a nourrir
la croissance du secteur des TI. Le haut niveau de qualité
de vie de la région, combiné aux politiques d'immigration
accueillantes du Canada, facilite le recrutement et la
rétention de travailleurs étrangers de talent par des
entreprises telles que Nokia. Les crédits d'impot a la R-D et
les autres mesures d’encouragement canadiennes ajoutent
a lattrait de la région.

« Il n’y pas de doute, les basses-terres continentales de la
Colombie-Britannique abritent beaucoup d’installations de
recherche de plus en plus spécialisées », souligne M. Lowe.
« Nokia est fiere d’en étre, et ses installations de Burnaby
vont nous aider a2 marquer l'arrivée d'une nouvelle ére des
communications mobiles. »

Une évolution remarquable

Nokia est née au 19¢ siécle dans le sud de la Finlande, sous
la forme d’une série d'usines de pite a papier. La société
s’est par la suite réorientée vers les industries des produits
chimiques et du caoutchouc; vers 1970, Nokia fabriquait
des bottes et de I'équipement de sécurité pour divers
marchés internationaux. Cest a cette époque que la
société a commencé a reconnaitre le potentiel d'une
nouvelle technologie, celle des communications mobiles.
En 1981, Nokia a contribué 2 la fondation du tout premier
réseau cellulaire international, le Service de téléphone
mobile nordique de Scandinavie. Bientot, la société se
consacrait presque exclusivement aux télécommunica-
tions, devenant le plus grand fabricant mondial de
téléphones mobiles en 1998. Lorsque Nokia a vendu son
milliardiéme appareil cellulaire en 2005, son évolution vers
les services Internet était déja bien amorcée.

A titre de chef de file mondial de la mobilité, Nokia demeure
un moteur de la convergence des communications Internet
et sans fil. La société fabrique une large gamme d’appareils
mobiles, en plus d’offrir les services et les logiciels qui
permettent a chacun d’accéder a tout, du courriel a la
musique en passant par les jeux et les applications
d’affaires.

« Le marché des appareils mobiles perfectionnés ne peut
que continuer a croitre », estime Brad Lowe. « Les
consommateurs continuent d’exiger une fonctionnalité
accrue de leurs appareils sans fil. L’expression “téléphone
cellulaire” tombe en désuétude, car les gens font bien plus
que téléphoner avec leur appareil mobile. Aujourd’hui, ces
appareils servent a travailler, a écouter de la musique, a
accéder a Internet, 2 envoyer et recevoir des courriels, 2

« Nokia et le

Canada sont des
partenaires de
longue date.
C’est au Canada
que la société a
ouvert son
premier bureau
des ventes a
I'extérieur de la
Finlande, a
I’époque ou
nous fabriquions
des bottes et de
I'équipement de
sécurité. »

Brad Lowe,

directeur de la

recherche-développement,

Centre de R D Nokia,
Burnaby (C.-B.)

jouer, a prendre des photos... la liste s’allonge sans cesse. » *

CAS DE REUSSITE
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CLIMAT D’INVESTISSEMENT
COMPETITIF

PHOTO : CANADIAN PRESS/FRANK GUNN

OMPETITIF

qui soit

Le climat d’investissement accueillant du Canada
favorise la compétitivité mondiale de votre entreprise
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« Les surplus
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cent d'ici 2012. Grace a ce budget, le Canada renouvelle

également son engagement envers le programme Recherche
scientifique et développement expérimental (RS&DE), I'un
des plus généreux programmes d’encouragements fiscaux a

gouvernement consacrera également jusqu'a deux milliards
de dollars en vue de procéder a des réparations, des
rénovations et des agrandissements dans des établissements
postsecondaires.

commerciaux et
budgétaires, les
TAUX D'IMPOSITION GENERAL DES SOCIETES PREVU PAR LA LOI DANS LES allégements
PAYS DU G7, 2007 ET 2012 s
fiscaux
Source : ministére des Finances du Canada, Budget 2009.
offerts par
I'administration
actuelle et les
pratiques de
prét prudentes
Le budget fédéral 2009 va beaucoup plus loin. Parmi les d’encourager les IED grace a des modifications apportées de ses banques
pays du G7, le Canada aura le plus faible taux d'imposition  aux politiques et aux lois canadiennes en matiére sz
global sur les nouveaux investissements des entreprises d’investissement. p lacent le voisin
3 (taux d'imposition marginal effectif, ou TEMI) d’ici 2010 et septentrional
le plus faible taux d’'imposition prévu par la loi d'ici 2012. Certaines des r,louve!les dépe"s,es annoncées dans le budget P !
En 2012, cela se traduira par un avantage de 9,1 pour cent comprennent I'établissement d’un fonds de stimulation de des Etats-un,s
S S E,tats-Unis en ce qui a trait au TEMI Iinfrastructure doté de quatre milliards de dollars sur deux
3 ans, ainsi que d'un fonds pour l'infrastructure verte doté de dans une
En ce qui concerne le taux d'imposition général des un milliard de dollars sur cinq ans qui appuiera des projets iti
sociétés, il chutera a 19 pour cent en 2009 et a 15 pour dans des domaines tels que I'énergie durable. Le position

enviable au
milieu du

la he-dével t : tumulte
R AR Le budget 2009 prévoit également une aide financiére £
considérable pour le redressement de certains secteurs au mondial. »
Canada. Le gouvernement affectera 7,5 milliards de dollars Le magazine Forbes,

STIMULER LES INVESTISSEMENTS COMMERCIAUX
ETRANGERS

a des entreprises nationales et étrangeres des secteurs de la
fabrication, de I'énergie verte, de 'agroalimentaire, de la

qui place le Canada au
troisiéme rang de son

Les investisseurs étrangers tireront parti du plan complet du ~ foresterie, des péches et des services financiers. classement 2009 des
Canada M a “::" le e df;:a"iq"e.“ a Compte tenu des répercussions graves du ralentissement z”:ftf;,isrzys o0 faire

Afin de prémunir le pays contre les menaces immédiates
tout en investissant dans la croissance et la prospérité a
long terme, le gouvernement a prévu dans le budget un
investissement dans des mesures de relance économique
de prés de 30 milliards de dollars uniquement pour 2009.
Outre la réduction de I'imp6t des entreprises, les mesures
décrites dans le budget auront pour effet d’accélérer les
dépenses en infrastructure, d'éliminer les restrictions de
crédit pour les entreprises qualifiées, de renforcer les
programmes de formation pour les travailleurs qualifiés et

sur les constructeurs automobiles établis au Canada, le
gouvernement canadien, de concert avec les parties
intéressées, soutiendra financiérement les solutions
d’adaptation apportées au secteur canadien de 'automobile.

Parmi les autres mesures, le Canada éliminera
définitivement les tarifs sur un éventail de machines et de
matériel. Cette mesure procurera des économies de

440 millions de dollars a I'industrie canadienne au cours
des cing prochaines années et permettra a des entreprises
de divers secteurs, comme la foresterie, I'énergie et la
transformation des aliments, de moderniser leurs activités.

CLIMAT D'INVESTISSEMENT
COMPETITIF






SUR LA CARTE
Récents
investissements
étrangers dans
le secteur de
I"automobile

au Canada
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100 emplois. Aisin Seiki a ouvert sa
deuxiéme usine de piéces automobiles
en Ontario, créant ainsi 100 emplois
supplémentaires.

64 millions $. Denso a investi 64 millions
de dollars en 2007 pour agrandir son
usine de piéces automobiles située a
Guelph.

730 millions $. Ford a annoncé un
investissement de 730 millions de dollars
en 2008 afin de moderniser son usine
d’assemblage de moteurs et d'établir un
centre de R-D de pointe pour les groupes
motopropulseurs a8 Windsor.

45 emplois. Hino Motors a ouvert une
usine d’assemblage de camions & moteur

154 millions $. Honda a ouvert une
nouvelle usine de fabrication de moteurs
de 154 millions de dollars 2 Alliston,

en Ontario.

100 emplois. En 2007, Takagi
Manufacturing a créé prés de

100 emplois en Ontario grace a 'ouverture
d'une nouvelle usine d'emboutissage.

1,1 milliard $. En 2008, Toyota a ouvert
une nouvelle usine d'assemblage de
véhicules de 1,1 milliard de dollars, ce
qui a créé 1 200 emplois 2 Woodstock,
en Ontario.

87 millions $. Toyota Boshoku a investi
87 millions de dollars dans I'ouverture
d’'une nouvelle usine de fabrication de

diesel a8 Woodstock, créant ainsi

45 nouveaux emplois.

américaines ou mexicaines. Le Canada a également le
deuxiéme plus faible taux d'imposition des sociétés parmi
les dix principaux pays constructeurs d’automobiles. D’ici
2012, ce taux reculera de 19 pour cent a 15 pour cent, soit
moins que la moitié du taux américain. Les récents budgets
fédéraux ont octroyé plus de un milliard de dollars en
réduction d'impéts 2 ce secteur.

Etil y a I'innovation. En effet, les dépenses en R-D des
secteurs de I'automobile et des pieces ont plus que doublé
au cours des dix derniéres années grice aux généreux
crédits d'impot fédéraux. En 2007, les entreprises du
secteur automobile menant leurs activités au Canada ont
contribué pour 524 millions de dollars a la R-D dans le
secteur automobile. Les domaines d’expertise canadiens en
matiere d’'innovation automobile sont la transformation du
métal, les matériaux de pointe, la conception de pointe, la
visualisation et la fabrication ainsi que les technologies de
I'information et des communications.

En plus d’effectuer de la R-D privée, les entreprises du
secteur automobile collaborent avec des universités, des
colleges et des centres de recherche publics canadiens afin
d’accélérer la transition des découvertes du laboratoire
jusqu’au marché. De telles entreprises incluent AUTO21 -
réseau de centres d’excellence, le Conseil national de
recherches ainsi que les laboratoires de métaux et de
matériaux de Ressources naturelles Canada.

Comme bon nombre d'universités canadiennes offrent des
programmes d’études liés au domaine de I'automobile, il
n’y a pas de pénurie de main-d’ceuvre qualifiée dans ce
domaine au pays. Parmi les dix principales nations
productrices d’automobiles, le Canada se classe premier en

en Ontario.

ce qui a trait au pourcentage de la population possédant
une éducation postsecondaire, deuxiéme en ce qui a trait
au nombre d’ingénieurs qualifiés, également deuxiéme en
ce qui a trait au transfert des connaissances et aux
systemes de commercialisation entre les entreprises et les
universités, et troisieme en ce qui a trait a l'infrastructure
technologique.

LE CANADA PREND DES MESURES ACCRUES POUR
FAIRE FACE AUX VENTS CONTRAIRES DANS LE
SECTEUR AUTOMOBILE

Le Canada met en place des politiques et des programmes
efficaces dans le but de faire face aux récents événements
défavorables qui ont touché le secteur de I'automobile a
I'échelle mondiale. En décembre 2008, le gouvernement
fédéral canadien et le gouvernement provincial de I'Ontario
ont annoncé l'octroi 2 General Motors et 2 Chrysler d’'une
aide d'un maximum de quatre milliards de dollars en préts
a court terme remboursables, en plus d’une Facilité
canadienne de crédit garanti de 12 milliards de dollars pour
faciliter 'acces au crédit des consommateurs canadiens afin
de stimuler I'achat et la location de véhicules neufs.

Ces mesures, de concert avec d'importants investissements
effectués au Canada par des entreprises nord-américaines
et internationales du secteur de I'automobile, contribueront
a faire en sorte que le secteur canadien de 'automobile
continue d’occuper une large part du marché nord-
américain de 'automobile.

sieges et de garnitures intérieures

AUTOMOBILE
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En matiére de transformation du grain, les villes canadiennes sont plus rentables que
leurs concurrentes aux Etats-Unis et ailleurs dans le monde...

... et les entreprises canadiennes sont d'importantes utilisatrices finales
de grain transformé.

M Villes canadiennes M Villes non canadiennes

Brandon, MB
Medicine Hat, AB
Red Deer, AB
Regina, SK
Saskatoon, SK
London, ON 106,6
Lubbock, TX 105,3
Sioux Falls, DS
Wichita, KS

Grand Forks, DN
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Tacoma, WA
London, ON
Saskatoon, SK
Medicine Hat, AB
Regina, SK
Brandon, MB
Wichita, KS

Red Deer, AB

Oklahoma, OK

Sioux Falls, DS
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Nombre d'établissements

INDICE* DE LA VALEUR ACTUALISEE NETTE DU FLUX DE TRESORERIE DU PROJET
POUR UNE INSTALLATION REPRESENTATIVE DE FRACTIONNEMENT DU BLE DANS DES
VILLES CANADIENNES COMPARATIVEMENT A D'AUTRES VILLES NORD-AMERICAINES

Source : IBM-Plant Location International, 2009.

* Cet indice mesure la VAN du flux de trésorerie d’une installation représentative produisant
de la farine de boulangerie, des aliments pour le bétail, de l'éthanol et d'autres coproduits
tirés du fractionnement du blé et est comparé a la moyenne du secteur (100). Cet exercice
de comparaison entre différentes villes a l'échelle internationale mené par IBM-Plant
Location International (IBM-PLI) analyse les facteurs qualitatifs et les cotits comparés en
Sonction de différents emplacements d affaires, selon la méme démarche que celle utilisée
pour sélectionner les candidats dans le cadre de projets d’investissement dentreprise.
L’étude comparative tient compte de 250 & 300 indicateurs financiers et qualitatifs
d’endroits dans l'évaluation de chaque sous-secteur de l'industrie.

NOMBRE D’ETABLISSEMENTS CLASSES COMME FAISANT PARTIE DU
MARCHE DES MATIERES SE PRETANT AU FRACTIONNEMENT

Source : IBM-Plant Location International, 2009.

L’'industrie canadienne de la
transformation des aliments nourrit

la planéete

En combinant des avantages au niveau des codts, des technologies évoluées et un

TRANSFORMATION
DES ALIMENTS

acces a des matiéres premiéres de qualité, le Canada offre aux investisseurs
mondiaux tous les éléments pour réussir dans le secteur des aliments et

boissons transformés.

L’industrie de la transformation des aliments et des
boissons, deuxiéme secteur industriel en importance au
Canada, représente environ 14 pour cent des extrants
manufacturiers du pays. Cette industrie fournit également
environ 78 pour cent de 'ensemble des aliments et boissons
transformés disponibles au Canada. En 2007, il a employé
286 000 Canadiens et a produit pour 83,7 milliards de dollars
d’extrants. La méme année, le Canada a exporté pour

18,4 milliards de dollars d’aliments et boissons transformés
a destination d’environ 180 pays. Au cours de la période
2006-2007, on estime que les projets d’investissement dans
le secteur canadien de la transformation des aliments ont
créé 3 700 emplois.

Les avantages de la transformation des aliments au Canada
sont tout d’abord I'accés 2 un vaste approvisionnement en
ingrédients de qualité exceptionnelle cultivés en sol
canadien. Les agriculteurs canadiens produisent des
récoltes riches en nutriments en utilisant des méthodes
comme la conservation des eaux et d’autres méthodes

écologiques. Les boissons et produits alimentaires
canadiens sont salubres; de la ferme 2 I'assiette, le pays
posseéde I'un des meilleurs systémes d’inspection des
aliments au monde. En outre, il évolue 2 la fine pointe de la
biotechnologie agricole.

La transformation des aliments est le plus important
secteur dans la plupart des provinces canadiennes.
L’Ontario et le Québec représentent la majorité de la
production avec 63 pour cent des ventes, alors que les
provinces de I'Ouest comptent pour 27 pour cent et les
provinces de '’Atlantique constituent les 10 pour cent
restants. Le secteur canadien des aliments et des boissons
transformés est non seulement le deuxiéme employeur en
importance dans les régions rurales, il est aussi le plus
important acheteur de produits agricoles nationaux,
utilisant environ 44 pour cent de ces extrants.

La transformation de la viande constitue le plus important
secteur de transformation des aliments au Canada,
représentant 25 pour cent de tous les extrants ou

e e e R SR LR ..
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97 millions $. Kellogg Co., établie au
Michigan, a ouvert une usine de

97 millions de dollars en Ontario. Une
centaine d’employés y seront embauchés.

50 millions $. L'entreprise belge Puratos
a étendu ses activités de fabrication en
Ontario et met au point des mélanges et
des ingrédients destinés aux secteurs de
la boulangerie, de la patisserie et de la
chocolaterie a partir de ses nouvelles
installations d’une superficie de

7 000 metres carrés.

2009.

a I'été 2010.

21,2 milliards de dollars des ventes en 2007. La fabrication
de produits laitiers est le deuxiéme secteur en importance,
avec des ventes atteignant 12,5 milliards de dollars, suivie
de la fabrication de boissons avec 9,5 milliards de ventes.
Les autres secteurs comprennent : la fabrication de produits
de boulangerie et de tortillas (7,4 milliards de dollars), la
fabrication de produits de conservation de fruits et légumes
et d’aliments de spécialité (7 milliards de dollars), la
mouture de céréales et d'oléagineux (6 milliards de dollars),
la fabrication d’aliments pour animaux (5,6 milliards de
dollars), la fabrication de sucre et de produits de confiserie
(4,3 milliards de dollars), la préparation et 'emballage de
fruits de mer (3,8 milliards de dollars).

Le secteur canadien de la transformation des grains et des
oléagineux est trés dynamique, grice a un
approvisionnement abondant, diversifié et de haute qualité
en produits céréaliers. Chaque année, plus de 3,5 millions
de tonnes de bl¢, d’avoine, de mais et d’orge sont moulues
au Canada et des produits tels que la farine de blé, la
semoule et d’autres produits de la minoterie sont exportés
a destination d’environ 30 pays. En 2006, le secteur du
fractionnement du grain, qui englobe la mouture de farine,
la fabrication de fécule et la mouture humide du mais, a
employé prés de 5 000 personnes et généré environ

1,4 milliard de dollars en recettes tirées des extrants.

En ce qui a trait a la production agricole incluant les
céréales et le bétail, les provinces des Prairies représentent
les trois principales grappes du secteur. L’Alberta
représente 25 pour cent de la production agricole totale du
Canada; elle produit environ le tiers du blé, de l'orge et du
canola au pays. Au Manitoba, les extrants annuels
d’aliments transformés dépassent les 3,5 milliards de
dollars. Cette province abrite d'importantes activités de

90 millions $. Louis Dreyfus Mitsui
Foods construit actuellement une usine
de trituration de canola de 90 millions de
dollars en Saskatchewan qui devrait étre
entiérement opérationnelle & 'automne

150 millions $. Twin River Technologies,
établie au Massachusetts, a investi plus
de 150 millions de dollars dans une usine
de trituration de canola et de féves de
soya au Québec.

100 millions $. James Richardson
International construit actuellement une
usine de trituration de canola de

100 millions de dollars en Saskatchewan
qui devrait étre entierement opérationnelle

mouture de blé, d’avoine et d’aliments pour animaux et de
trituration d’oléagineux ainsi que de plus petites installations
de mouture de lin. Le secteur de la transformation des
aliments et boissons de deux milliards de dollars de la
Saskatchewan comprend plus de 250 transformateurs et
prés de 7 000 employés. En 2007, les exportations de
céréales, d'oléagineux et d’autres produits agricoles par
cette province ont dépassé les 6,5 milliards de dollars.

L’Ontario constitue également un important centre de
mouture de céréales et d’oléagineux au Canada. Chaque
année, les producteurs de cette province cultivent plus de
un million d’acres de blé, 1,9 million d’acres de mais et
2,2 millions d’acres de féves de soya. De concert avec une
solide infrastructure de fabrication et une main-d’ceuvre
qualifiée, cette abondance de matieres premieres génere
3,2 milliards de dollars d’extrants par année, soit

54 pour cent de tout le secteur canadien des céréales et
des oléagineux.

Grace a un acces a différents types de grains et de céréales,
le secteur canadien du fractionnement du grain produit de
nombreux ingrédients novateurs, des produits de santé
naturels, des aliments pour animaux ordinaires et 2 haut
rendement, de la farine, de I'éthanol ainsi que des
ingrédients finaux de plus en plus populaires tels le gluten
de blé, les composés bioactifs et les applications industrielles
des bioproduits.

Le Canada est conscient que la R-D est une composante
essentielle de tout secteur de la transformation des aliments.
11 offre de nombreuses possibilités de partenariats avec des
centres de recherche tant publics que privés qui
encouragent la R-D dans des secteurs comme I'élevage
souche, les technologies de transformation et la mise au
point de produits de santé et de mieux-étre.

TRANSFORMATION
DES ALIMENTS










Le Canada est fin prét a
montrer le meilleur de
lui-méme a I'occasion des
Jeux olympiques et
paralympiques

d’hiver de 2010 a
Vancouver.

S’associant a la devise.

les Canadiens invitent

le monde entier a étre
témoin de leur riche

culture, de leur diversité,

de leurs liens internationaux,
de leur créativité et de leur

esprit de compétition.
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200 emplois. Boeing Technology Canada
a étendu sa production au Manitoba en
2008, ce qui a créé environ 200 nouveaux

emplois. dollars en Ontario en 2007.

une qualité de vie exceptionnelle. Compte tenu de ces
nombreuses forces, les possibilités sont illimitées pour la
prochaine génération d’innovateurs en aérospatiale.

L’EXCELLENCE DU SECTEUR DE L'AEROSPATIALE
CTEND A PRESQUE TOUS LES MARCHES
VERTICAUX

Avions régionaux et avions d'affaires L’entreprise
canadienne Bombardier est un chef de file mondial de la
production d'avions régionaux et d’avions d’affaires. Soixante
compagnies aériennes dans le monde utilisent son avion de
transport a réaction CRJ, et plus de 1 500 appareils sont
en service.

Turbines a gaz Les entreprises canadiennes répondent a
un tiers de la demande mondiale de petites turbines a gaz.

Simulateurs de vols commerciaux / simulateurs

visuels Les produits fabriqués au Canada représentent

70 pour cent de la part de marché mondiale des simulateurs
visuels. Les entreprises canadiennes sont des chefs de file
mondiaux au chapitre de la conception et de la production
de gros simulateurs de vol, de systémes visuels et de
dispositifs d’entrainement au vol.

Hélicoptéres commerciaux Le Canada représente plus de
20 pour cent du marché mondial des hélicopteres civils a
turbines. Bell Helicopter Textron, établi 2 Montréal, est le
fabricant mondial phare d’aéronefs a voilure tournante.
Eurocopter Canada Ltd., une division d’EADS, fabrique des
hélicopteres a Fort Erie en Ontario depuis 1984.

33,5 millions $. Goodrich Aerospace,
établie en Caroline du Nord, a annoncé un
nouveau projet de R-D de 33,5 millions de

| 150 millions $. En 2009, Esterline/CMC
Electronics, établie dans I'Etat de
Washington, a annoncé un investissement
de prés de 150 millions de dollars au
cours des cing prochaines années dans
un projet de R-D au Québec.

545 millions $. En 2008, Pratt &
Whitney Canada s'est engagée a investir
500 millions de dollars sur cing ans dans
I'établissement d’un centre d’aérospatiale
au Québec. L'entreprise a également
étendu ses activités en Nouvelle-Ecosse

en 2008 gréce a des investissements
totalisant 45 millions de dollars

Fabrication de trains d’atterrissage Le Canada détient pres
d’un tiers du marché mondial des trains d’atterrissage,
notamment 60 pour cent des trains d’atterrissage destinés
aux avions lourds. Ce secteur est un des plus importants au
monde, et il regroupe des entreprises de fabrication de
trains d’'atterrissage canadiennes, étrangeres et
multinationales. Ces entreprises exportent la majeure
partie de leurs produits et services.

Entretien, réparation et révision des aéronefs, des moteurs
et des composants Au Canada, plus de 1 100 organismes
de maintenance d’aéronefs certifiés géneérent des recettes
annuelles s’élevant a environ trois milliards de dollars et
emploient 17 000 travailleurs. Les entreprises canadiennes
se sont dotées d'une gamme compléte de moyens ayant
trait aux services d’entretien, de réparation et de révision
des aéronefs a voilure tournante comprenant presque tous
les modeles d’hélicopteres fabriqués en Amérique du Nord
et en Europe. Les principales installations de services
d’entretien, de réparation et de révision au Canada
comprennent Magellan Aerospace et Standard Aero.

AEROSPATIALE







son engagement au Canada

« S'appuyant sur 25 ans d’expérience en intégration de
systemes pour la Marine canadienne, l'effort de modernisation
de la classe Halifax (intégration des systémes de combat)
entrepris par Lockheed Martin Canada se traduira par une
hausse de I'embauche d'ingénieurs, de techniciens et
d’employés de fabrication spécialisés aux installations de
Lockheed Martin a Montréal, Ottawa, Esquimalt et Halifax »,
affirme Tom Digan, président de Lockheed Martin Canada.

La société mene des activités diversifiées dans des
domaines tels que I'aéronautique, les systémes spatiaux,
les systémes électroniques, les systémes intégrés et les
services intercontinentaux. Au Canada, Lockheed Martin
emploie plus de 550 travailleurs hautement spécialisés a
10 emplacements répartis dans six provinces. Lockheed
Martin a fait la preuve de son engagement 2 long terme
envers le Canada, oi elle est active depuis 1939.

Pourquoi le Canada?

Le Canada est un centre d’excellence dans le secteur de la
défense et de la sécurité. Ce secteur de 'industrie
canadienne génere un chiffre d’affaires annuel de plus de
10 milliards de dollars, dont 50 pour cent provient de
clients internationaux. Il soutient 70 000 emplois de haut
calibre dans des installations réparties dans les 10 provinces
canadiennes. Depuis longtemps a I'avant-garde de
I'innovation technologique, les entreprises canadiennes de
défense et de sécurité sont des plus compétitives par rapport
a certaines des plus grandes sociétés de défense au monde.

Pour Lockheed Martin, le Canada est une rampe de
lancement pour les systémes intégrés a architecture

ouverte. La société se sert de son envergure internationale
pour mettre en marché a 'échelle mondiale des services,
des technologies et des produits réalisés au Canada.

« L'investissement de Lockheed Martin dotera la Marine
canadienne de la technologie la plus avancée qui soit
aujourd’hui et générera d’excellentes perspectives
d’exportation pour 'industrie canadienne », explique
M. Digan. Le développement et I'entretien des systémes
seront exécutés aux installations de Lockheed Martin
situées a Montréal et a Halifax.

Les systemes logiciels offerts par Lockheed Martin
permettent d’exécuter un large éventail de tiches et de
fonctions. Citons, entre autres :

m l'exécution et la gestion de fonctions critiques pour la
sécurité ou sensibles a bord des aéronefs et des navires,
dans un environnement de systémes de plus en plus
intégré;

m les systémes intelligents et fondés sur le savoir qui
convertissent les données en renseignements et en
décisions, par exemple les systémes de capteurs de bord,
de pronostic et de gestion de I'état;

m 'adoption accrue de protocoles et systémes disponibles
dans le commerce ou dérivés pour les réseaux de
communication de données a large bande et les
fonctionnalités sans fil;

m les systémes servant a exécuter diverses fonctions de
simulation, notamment pour la formation, la modélisation
de scénarios opérationnels et le développement de

produits. *
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« L’investissement

de Lockheed
Martin dotera la
Marine
canadienne de
la technologie la
plus avancée
qui soit
aujourd’hui et
générera
d’excellentes
perspectives
d’exportation
pour l'industrie
canadienne. »

Tom Digan
président

Lockheed Martin, Canada

1
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L’EXCELLENCE EN
RECHERCHE-
DEVELOPPEMENT

PHOTO : GETTY IMAGES/NICK LAHAM

L’EXCELLENCE

en recherche-développement

L’infrastructure canadienne de R-D intégre la
recherche fondamentale aux applications
commerciales pratiques
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Sid Altman, biologie moléculaire
Découvreur de I'ARN catalytique, pour lequel il a regu le prix Nobel en 1989. Comme les virus qui causent le rhume sont faits d’ARN, les travaux
de ce scientifique canadien pourraient mener & la conception d’un vaccin catalytique basé sur I'ARN qui servira de reméde contre le rhume.

« Ne vous inquiétez pas si les choses changent. Faites simplement ce que vous faites le mieux. »

Bert Brockhouse, physique

Lauréat du prix Nobel en 1994 pour avoir congu le spectroscope & neutrons a trois axes et pour son utilisation de celui-ci dans ses études de la matiére
condensée. Ses travaux innovateurs ont jeté les bases de cet important et puissant domaine d’étude qu’est la diffusion inélastique des neutrons, qui
trouve de nombreuses applications dans des domaines tels que la physique de la matiére condensée, les sciences des matériaux, la géologie, la biologie,
la céramique, la science des polymeres et la fabrication industrielle.

« Votre cerveau est votre organe de survie le plus précieux. Apprenez a le régler comme vous le feriez avec une radio, en filtrant tous les bruits et

les interférences, et en ne vous concentrant que sur une seule chose. »

Rudolph Marcus, chimie physique
Lauréat du prix Nobel de chimie en 1992 pour avoir contribué a la théorie des réactions de transfert d’électrons. Ses travaux sont maintenant
appliqués dans des domaines tels que la photosynthése, les polyméres électriquement conducteurs, la chimiluminescence et la corrosion.

« Etre exposé a la théorie tout en étant passionné par les concepts et les mathématiques fut une merveilleuse expérience. »

Michael Smith, chimie organique

Lauréat du prix Nobel de chimie en 1993 pour sa découverte de la mutagenése dirigée, une technique qui permet 2 la séquence d’ADN de
n'importe quel gene d'étre modifiée d’une maniére définie. Grace aux recherches soutenues dans ce domaine, les scientifiques pourront
éventuellement corriger les mutations délétéres causées par les maladies dans I'avenir.

« Dans le monde de la recherche, il faut vraiment aimer son travail et s’y engager & fond, parce qu'il est beaucoup plus probable que les choses
aillent de travers que comme prévu. Mais quand les choses se passent bien, il n'y a rien de plus emballant. »

Willard S. Boyle, physique

Co-inventeur du capteur CCD. Ce dernier est utilisé dans de nombreuses applications, comme la photographie numérique, la photogrammétrie
numérique, la photométrie, les capteurs, la microscopie électronique, la radioscopie médicale et la spectroscopie optique et UV.

« Sachez quand persévérer et quand arréter. Si vous faites quelque chose, faites-le bien. Nul besoin d’étre le meilleur de tous, mais vous devez
faire du mieux que vous pouvez. »

Le Canada, terreau fertile pour la
recherche-développement

EXCELLENCE EN R-D

e modele de R-D intégré est appuyé par le

programme d’encouragement fiscal 2 la R-D du

Canada. Le programme d’encouragements fis-

caux Recherche scientifique et développement
expérimental (RS&DE) constitue la plus importante source
d’appui du gouvernement fédéral pour la recherche et le
développement industriels et donne un accés sans
restrictions a plus de cinq milliards de dollars de crédits
d’imp6t par an.

A la différence de la plupart des pays de 'OCDE, c’est par la
voie du régime fiscal et non de crédits budgétaires qu’est
offert le programme RS&DE. Ainsi, aucun budget prédéterminé
n’est établi pour le programme étant donné que tout est
fonction des crédits d'impét auxquels ont droit les
entreprises au Canada. Toute entreprise établie au Canada
qui investit dans la R-D peut étre admissible 2 ces crédits,

et ce, peu importe sa taille, son secteur d’activité ou son
domaine technologique, pourvu qu’elle effectue des
activités de R-D admissibles. Généralement, en plus des
déductions fiscales s’appliquant aux dépenses de RS&DE,
les entreprises ont également acces 2 un crédit d'imp6t en
fonction des dépenses de RS&DE admissibles engagées

au Canada.

Lorsqu’ils sont combinés aux encouragements provinciaux,
ces avantages fiscaux relatifs a la R-D sont considérables.
En effet, selon une étude menée par JPW Innovation
Associates Inc., le cofit net aprés impdts des dépenses en
R-D engagées au Canada se situe bien au-dessous de

50 cents par dollar dépensé, soit I'un des niveaux les plus
bas qui soient.

La Fondation canadienne pour 'innovation (FCI) constitue
un autre pilier de la stratégie du Canada en R-D. La FCI,
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Les villes canadiennes se classent loin devant les autres centres nord-américains en ce
qui a trait 4 la rentabilité de la fabrication de matériel destiné & I'énergie éolienne...

M Villes canadiennes

Monterrey, MEX 152,0
Winnipeg, MB
Charlottetown, I.-P.-£
Calgary, AB
Montréal, QC
Windsor, ON 107,1
Région de Waterloo, ON 106,8
Austin, TX 103,6
Vancouver, C.-B. 103,2

Wichita, KS

T T T T T T -
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VAN du flux de trésorerie du projet (moyenne = 100)

...et parmi les régions nord-ameéricaines, les provinces canadiennes comptent

certains des projets les plus ambitieux en matiére de capacité éolienne.
W Villes non canadiennes
Québec 17941

Texas

1651,0
Ontario 16184
Alberta
Manitoba
Californie
Pennsylvanie
lllincis
Kansas

Colombie-Britannique

T T T T 1
0 500 1000 1500 2000 2500 3000
Capacité prévue (MW)

INDICE* DE LA VALEUR ACTUALISEE NETTE DU FLUX DE TRESORERIE DU PROJET
POUR UNE INSTALLATION REPRESENTATIVE DE FABRICATION D’EOLIENNES OU DE
COMPOSANTES DESTINEES A DES PARCS EOLIENS SUR LES TERRES ET AU LARGE
DANS DES VILLES CANADIENNES COMPARATIVEMENT A D’AUTRES VILLES
NORD-AMERICAINES

Source : IBM-Plant Location International, 2009.

* Cet indice mesure la VAN du flux de trésorerie d’une installation représentative qui
Sfabrique des éoliennes ou des composantes destinées a des parcs éoliens sur les terres et au
large. Cet exercice de comparaison entre différentes villes a U'échelle internationale mené
par IBM-Plant Location International (IBM-PLI) analyse les facteurs qualitatifs et les cofits
comparés en fonction de différents emplacements d’affaires, selon la méme démarche que
celle utilisée pour sélectionner les candidats dans le cadre de projets d’investissement
d’entreprise. L’étude comparative tient compte de 250 & 300 indicateurs financiers et
qualitatifs d’endroits dans U'évaluation de chaque sous-secteur de l'industrie.

CAPACITE EOLIENNE PREVUE DANS DES REGIONS NORD-AMERICAINES,
EN MEGAWATTS

Source : Association canadienne de I'énergie éolienne,
American Wind Energy Association

L’énergie éolienne au Canada : une

force naturelle

Soutenues par une superbe infrastructure technologique, d’importantes dépenses en
R-D et des coiits d’exploitation concurrentiels, les entreprises étrangéres qui

ENERGIE EOLIENNE

développent des applications au Canada servent une clientéle mondiale.

Avec son immense territoire et ses kilomeétres de cotes, le
Canada est doté d'un énorme potentiel de production
d’énergie éolienne. Il compte parmi les principaux
exportateurs d’électricité au monde, et son réseau de
production et d’exportation d’électricité est intégré au
réseau nord-américain. Pour les investisseurs étrangers,
cela signifie que les investissements dans la production
d’énergie éolienne au Canada se traduiront par une
connexion directe au plus grand marché de consommation
d’électricité au monde : les Etats-Unis.

De plus, des modifications législatives apportées récemment
aux Etats-Unis ont aceru les besoins en énergie éolienne de
notre voisin du Sud. Les investisseurs étrangers dans le
secteur canadien de I'énergie éolienne ont la possibilité de
tirer parti des faibles cofits qui prévalent au pays pour
fournir de I'électricité au marché américain.

UN FABRICANT MONDIAL D’EOLIENNES VOIT VERT
AU CANADA

Ce ne sont que quelques-uns des facteurs qui ont poussé
ENERCON GmbH d’Allemagne 2 investir au Canada.
ENERCON, qui compte plus de 14 000 éoliennes en
marche dans le monde entier, s’est approprié une part de
14 pour cent du marché international de I'énergie éolienne.
L’entreprise fabrique exclusivement ses éoliennes dans six
pays : 'Allemagne, la Turquie, I'Inde, le Brésil, le Portugal
et la Suede. Elle a une superficie totale de production a
I'échelle mondiale de 435 000 meétres carrés, ce qui se
compare a 47 terrains de football.

En mai 2008, ENERCON Canada Inc., filiale canadienne
d’ENERCON, a été I'un des soumissionnaires retenus dans
un appel d’offres québécois pour fournir des convertisseurs
d’énergie éolienne dans le cadre de projets approuvés par
Hydro-Québec. Cette entente prévoit I'installation d’environ
500 éoliennes dans le sud-est du Québec sur une période

e e e S D

R e e

0 S e A

ex s Shmirdh




R, s o SRS o -NERGN. SRREREIT e

i

% sk

e~ e

SUR LA CARTE
Récents
investissements
étrangers dans

le secteur de
I'énergie éolienne
au Canada

|

INVESTIR AU CANADA | 49

1840 millions $. Mainstream Renewable

Power d'lrlande a annoncé une
transaction de 840 millions de dollars
avec le promoteur de parcs éoliens
Alberta Wind Energy Corporation (AWEC)
visant la construction d’un parc éolien

1

| 165 millions $. En 2007, ACCIONA Wind
Energy d’Espagne, en partenariat avec
Suncor Energy Products, a investi
165 millions de dollars dans la
construction d'un parc éolien d’'une
capacité de 78 MW en Ontario.

Enel SpA d'ltalie, en partenariat avec
Hydro Terre-Neuve-et-Labrador, a signé
une entente visant la construction, la
vente et I'exploitation d'un projet

éolien d'une capacité de 27 MW.

d'une capacité de plus de 400 MW.

de cinq ans a compter de 2011. « Il s’agit d’'un contrat de
grande envergure », déclare Marcus Scheele, directeur des
services, ENERCON Services (Nouvelle-Ecosse).

Le secteur canadien de I'énergie éolienne regroupe plus de
430 entreprises ayant un effectif total de 4 000 personnes.

La production d’énergie éolienne — qui englobe I'élaboration
de projet, I'exploitation de projet et la production
indépendante d’électricité — constitue le principal segment
du secteur canadien de I'énergie éolienne. Plus de 40 pour
cent des entreprises du secteur de I'énergie éolienne y
menent leurs activités, dont Brookfield Renewable Power,
Invenergy Canada, SkyPower et TransAlta Wind.

La fabrication est 'activité de base de 16 pour cent des
entreprises canadiennes du secteur de 'énergie éolienne.
Les principaux produits fabriqués au Canada sont des
composants connexes tels que des pales, des dispositifs de
régulation, des éoliennes, des convertisseurs, des nacelles,
des tours ainsi que des tours météorologiques. Parmi les
principales entreprises actives dans ce segment au Canada,
mentionnons AAER, Composites VCI, DMI Industries, GE
Wind Energy, Hitachi Canadian Industries et LM Glassfiber.

Les villes canadiennes offrent de solides propositions de
valeur au chapitre de la fabrication d’équipements éoliens.
Winnipeg, Charlottetown, Calgary et Montréal figurent
parmi les cinq meilleures villes d’ Amérique du Nord pour la
compétitivité des cofits de fabrication de I'équipement
€olien, d’apres un classement établi par IBM — Plant
Location International. Bien que les coiits soient plus
faibles 2 Monterrey, au Mexique, que dans les villes
canadiennes, les sites de fabrication du secteur de I'énergie

éolienne au Canada offrent de bien meilleurs avantages
qualitatifs.

L’ENERGIE EOLIENNE CONSTITUE DESORMAIS
UNE FORME D’ENERGIE HAUTEMENT
CONCURRENTIELLE

Le contrat accordé a ENERCON par Hydro-Québec n’est
qu’'un exemple du potentiel que posseéde le Canada en tant
que producteur d’énergie éolienne de premier plan. Le
Québec et I'Ontario se classent premier et troisieme,
respectivement, quant a leur capacité de production éolienne
prévue, comparativement a d’autres régions nord-américaines.

Le Québec, plus particulierement, est 2 la fine pointe de la
production d’énergie éolienne en Amérique du Nord. Afin
de diversifier ses sources d’énergie, Hydro-Québec compte
d’ailleurs accroitre de 10 pour cent la part d’énergie éolienne
dans sa combinaison de sources d’énergie d’ici 2015.
ENERCON fournira des convertisseurs d'énergie éolienne
pour une capacité totale de 1 050 mégawatts, soit
suffisamment d’énergie pour alimenter une petite ville.
Hydro-Québec calcule que le coiit de I'électricité produite
par I'un des 15 immenses parcs éoliens prévus sera

« hautement concurrentiel ».

« Ce projet québécois est admirable et montre un
engagement véritable a I'égard des initiatives éoliennes.
C’est d’ailleurs ce qui motive ENERCON 2 investir au
Canada », affirme M. Scheele. « Bien que les Canadiens
semblent ouverts aux projets verts, nous avons également
besoin de ces formes d’encouragement et de gestes
politiques concrets ».

ENERGIE EOLIENNE
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Dans le secteur des produits chimiques industriels, les villes canadiennes offrent
un cadre d'exploitation solide sur le plan qualitatif ainsi que des colits d’exploitation

attrayants... M Villes canadiennes

Monterrey, MEX 129,2
Montréal, QC 1098
Edmonton, AB 109,2
Saint John, N.-B. 108,9
Sarnia, ON 106,8
Halifax, N.-E. 1023
Toronto, ON 9,7
Houston, TX 97,1
Madison, Wi
New Orleans, LA
T T T T T T T 1
0 20 40 60 80 100 120 140

VAN du flux de trésorerie du projet (moyenne = 100)

...et certaines des plus grandes grappes de fabrication de plastiques en
Amérique du Nord.

M Villes non canadiennes

Toronto, ON 757,0
Newark, NJ
Montréal, QC 3720
Houston, TX
Monterrey, MEX
Edmonton, AB
Madison, Wi
New Orleans, LA

Halifax, N.-E.

Saint John, N.-B.

0 200

Nombre d'établissements

INDICE* DE LA VALEUR ACTUALISEE NETTE DU FLUX DE TRESORERIE DU
PROJET POUR UNE INSTALLATION REPRESENTATIVE DE FABRICATION DE
PRODUITS DU POLYPROPYLENE DANS DES VILLES CANADIENNES

NOMBRE D’ETABLISSEMENTS CLASSIFIES COMME DES INSTALLATIONS
DE FABRICATION DE PRODUITS DU PLASTIQUE (VILLES AVEC DONNEES
DISPONIBLES DU SYSTEME DE CLASSIFICATION INDUSTRIELLE EN

AMERIQUE DU NORD)
Source : IBM-Plant Location International, 2009.

COMPARATIVEMENT A D’AUTRES VILLES NORD-AMERICAINES
Source: IBM-Plant Location International 2009.

* Cet indice mesure la VAN du flux de trésorerie d’une installation représentative de
fabrication de produits du polypropyléne. Cet exercice de comparaison entre différentes
villes c Uéchelle internationale mené par IBM-Plant Location International (IBM-PLI)
analyse les facteurs qualitatifs et les cotits comparés en fonction de différents emplacements
d’affaires, selon la méme démarche que celle utilisée pour sélectionner les candidats dans le
cadre de projets d’investissement d’entreprise. L’étude comparative tient compte de 250 a
300 indicateurs financiers et qualitatifs d’endroits dans l'évaluation de chaque sous-secteur
de l'industrie.

La nouvelle alchimie : le secteur
canadien des plastiques et produits
chimiques transforme I'innovation

Neuf des 10 plus importantes entreprises de fabrication de plastiques et de produits
chimiques du monde ont des installations de production ou de R-D au Canada. Ces
géants du secteur incluent BASF AF, Dow Chemical, DuPont, ExxonMobil, Mitsubishi
Chemical et Shell Chemicals.

Dans le secteur des plastiques, les fabricants canadiens de
machinerie ont acquis une réputation de haute qualité en
matieére de moulage par injection, de machinerie de
thermoformage, de systémes d’extrusion par soufflage de
gaine, d’extrudeuses pour drain annelé, entre autres.

Le Canada représente un chainon essentiel de la chaine de
valeur mondiale des plastiques et produits chimiques.
Depuis les dérivés de la cellulose utilisée dans les matériaux
de construction et les produits pharmaceutiques jusqu’aux
plastiques d’origine végétale, en passant par les thermo-
plastiques renforcés par des fibres de verre longues, les
investisseurs considérent le Canada comme indispensable
a leurs initiatives de R-D.

En outre, le secteur canadien des plastiques est étroitement
intégré a d’autres secteurs manufacturiers de pointe tels
que l'aérospatiale, 'automobile, le matériel médical et les
Le secteur canadien des plastiques et des produits télécommunications.
chimiques, qui compte plus de 5 700 entreprises employant
198 000 travailleurs, génere des produits de 81 milliards de
dollars. Ce secteur évolué et multiforme englobe les produits
du plastique, la machinerie et les moules, les résines
synthétiques, les produits pétrochimiques, les adhésifs et
les agents d’étanchéité ainsi que les peintures et les
revétements.!2

Compte tenu de l'intégration du Canada aux chaines
d’approvisionnement nord-américaines dans ces marchés
verticaux, les entreprises de fabrication de plastiques
établies au Canada peuvent réaliser des économies
d’échelle. Par exemple, le Canada produit prés de 17 pour
cent des véhicules fabriqués en Amérique du Nord, et une

12industrie Canada.
http:/iwww.ic.gc.caleic/site/
chemicals-chimiques.nsf/fra/
accueil
http:/fwww.ic.gc.caleic/site/
plastics-plastiques.nsfifralaccueil

PLASTIQUES ET
PRODUITS CHIMIQUES
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Un fabricant allemand s’agrandit a Windsor

« Windsor est un
grand centre de
fabrication [...]
et nous sommes
situés a
proximité de
plusieurs de nos
principaux
clients et
partenaires. Sa
situation a la
frontiére des
Etats-Unis est
un autre
avantage pour
nous. »

Peter McCormack,
directeur des ventes,
Dieffenbacher North
America

CAS DE REUSSITE

La filiale nord-américaine de Dieffenbacher, chef de file mondial dans le domaine
des procédés de fabrication et de la machinerie, poursuit I'agrandissement de ses
installations de Windsor, en Ontario. Dieffenbacher concoit et fabrique des presses
et des systémes de production pour les industries des panneaux de bois, de
I’automobile et des composantes. En 2008, Dieffenbacher North America a investi
8 millions de dollars pour accroitre la capacité de production de son usine de
Windsor; en 2009, elle y installera une perceuse de 4 millions de dollars.

Fondée en Allemagne en 1833, Dieffenbacher exploite
aujourd’hui des installations de fabrication en Allemagne
ainsi qu'au Canada, en Chine et en République tchéque.
Clest en 1983 que la société a ouvert sa premiére installation
dans la région de Windsor. En 1998, elle a construit une
nouvelle usine dans le centre de construction automobile
situé dans l'est de la ville. L'investissement de 2008 a permis
d’ajouter une série de centres d’'usinage a foret 4 canon
commandés par ordinateur; la société s’attend a augmenter
son effectif jusqu’a environ 65 travailleurs a temps plein.

« Cet endroit est idéal pour nous, pour plusieurs raisons »,
explique Peter McCormack, directeur des ventes de
Dieffenbacher North America. « Comme Windsor est un
grand centre de fabrication, on y trouve une main-d'ceuvre
trés qualifiée, par exemple, et nous sommes situés a
proximité d’'une bonne part de nos principaux clients et
partenaires. Sa situation 2 la frontiére des Etats-Unis est un
autre avantage pour nous. Notre société n’a jamais regretté
sa décision stratégique de s’installer ici. »

Nouveaux matériaux, nouveaux procédés

L’usine de Windsor acquerra aussi la technologie nécessaire
pour répondre 2 'augmentation rapide de la demande en
thermoplastiques renforcés par des fibres longues (LFT).
Légers et d'une solidité exceptionnelle, ces plastiques sont
idéaux pour un large éventail de produits, en particulier les
piéces d’automobiles telles que les panneaux de
soubassement, les enjoliveurs, les porte-plaquettes et les
tableaux de bord. Récemment, Ford a annoncé que ses
modeles Taurus et Fusion 2010 comporteront des modules
faits de LFT.

Une société centrée sur la recherche-

développement

Pour produire des LFT, Dieffenbacher utilise une méthode
unique et trés efficace, le procédé LFT-D. Congu en
partenariat avec l'institut Fraunhofer d’Allemagne, ce
procédé reflete I'engagement de Dieffenbacher en R-D. « La
société investit environ cing pour cent de son chiffre

d’affaires brut dans la R-D », souligne M. McCormack.
« Clest la principale raison pour laquelle nous avons pu
garder une bonne longueur d’avance sur nos concurrents. »

Peter McCormack croit qu'un autre facteur de la réussite
de Dieffenbacher tient a I'aptitude qu’a la société d’adapter
la recherche faite en laboratoire a des procédés industriels
et des machines capables de fabriquer, de maniére
rentable, des produits commercialisables.

« I est crucial de considérer non seulement combien il faut
investir pour développer un produit ou un procédé, mais
aussi 2 quel prix il pourra éventuellement se vendre et
combien il faudra en vendre pour couvrir les coiits de
production, récupérer I'investissement initial et financer
les travaux d’'innovation nécessaires pour créer le prochain »,
dit-il. « C’est ce que j'appelle le ratio cotit-rendement du
prix unitaire; et comme nous nous spécialisons dans les
équipements et les procédés de production, ces calculs
doivent toujours éclairer nos décisions d’investissement.
Chose certaine, ils ont influencé notre décision d’agrandir
nos installations de Windsor. »

Dieffenbacher est préte a poursuivre sa
croissance

Il ne fait pas de doute que la société a pris une série de
bonnes décisions. Dieffenbacher n’est peut-étre pas une
marque trés connue, mais la plupart des Nord-Américains
et des Européens possédent des produits fabriqués au
moyen de machines ou de procédés qu’elle a créés.

« Presque tous les éviers de métal vendus en Amérique du
Nord sont fabriqués sur 'une de nos machines, par
exemple », précise M. McCormack. « Nos machines servent
aussi a fabriquer environ 70 % des panneaux de particules
nord-américains, un matériau de construction de base. »

Peter McCormack est d’avis que lorsque les fabricants
apprécieront a leur juste valeur les avantages des LFT et du
procédé LFT-D, l'usine de Windsor connaitra une autre
vague de croissance.
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EN BREF

ATHLETES
Jamie Sale et
David Pelletier

SPORT
Patinage artistique
(couples)

PARCOURS
Médaille d’or

’ aux Jeux de Salt Lake City

en 2002

3

LA MAIN-D’CEUVRE CANADIENNE RIVALISE AVEC LES MEILLEURES
AU MONDE

Une main-d’ceuvre exceptionnellement bien formée, compétente et diversifiée constitue le moteur de
I’économie compétitive canadienne, axée sur le savoir.

Une main-d’ceuvre instruite est un des principaux atouts de toute économie du savoir; or, le
Canada est riche en ressources humaines de talent. Tout en investissant dans sa population, le
Canada investit plus de 3,1 milliards de dollars sur deux ans en infrastructure de la connaissance.
En retour, sa population affiche le plus haut niveau de scolarité moyen dans L' OCDE. Comme ses
écoles et établissements de calibre mondial forment les travailleurs a des normes si élevées, le
Canada attire Uattention des entreprises qui cherchent a prendre de l'expansion et a réussir a
l’échelle mondiale.






PART DU PIB INVESTIE DANS L’EDUCATION PUBLIQUE PARMI LES
PAYS DU G7

Source : IMD World Competitiveness Yearbook de 2008.

AMELIORATION DES COMPETENCES DES
CANADIENS

Au cours des dix derniéres années, le Canada a entrepris
plusieurs initiatives afin d’accroitre le nombre de Canadiens
exergant un métier spécialisé a I'échelle du pays. En effet,
des changements sur les plans démographique et
économique ont entrainé des pénuries de main-d’ceuvre
spécialisée dans certaines régions du pays, mettant en jeu
le maintien de la productivité et de la croissance
économique.

Dans le but de contrer ces pénuries de main-d’ceuvre, qui
sont malheureusement courantes dans de nombreux pays
industrialisés, le gouvernement canadien a mis en place
des initiatives clés. Ainsi, le programme Crédit d'imp6t
pour la création d’emplois d’apprentis encourage les
employeurs a2 embaucher de nouveaux apprentis, tandis
que la Subvention incitative aux apprentis encourage les
jeunes a choisir des métiers spécialisés.

Afin de tirer parti de ces mesures et de faire face aux
pénuries de main-d’ceuvre spécialisée, le gouvernement
fédéral a également prévu dans son budget 2009 un
financement de 40 millions de dollars par an pour le
lancement de la Subvention incitative aux apprentis. Les
apprentis qui obtiennent leur certificat de compétence
dans un métier spécialisé auront droit 2 une subvention
imposable de 2 000 dollars. Cette subvention vise a fournir
aux Canadiens un incitatif additionnel pour terminer leur
formation et entreprendre une carriére gratifiante dans un
métier spécialisé. Ce programme 2 lui seul devrait profiter
a environ 20 000 apprentis par an.

NOUVELLES MESURES FAVORISANT L'INTEGRATION
DES NEO-CANADIENS SUR LE MARCHE DU TRAVAIL

Dans le but de mieux répondre aux exigences du marché
du travail, le gouvernement du Canada a annoncé la mise
en place de nouvelles mesures visant a2 améliorer la capacité
et la souplesse de son systéme d'immigration de facon 2
accélérer le traitement des demandes de travailleurs
immigrants qualifiés. En plus d’établir des réglements sur
I'immigration basés sur I'éducation et les compétences, le
gouvernement a créé le Bureau d’orientation relatif aux
titres de compétences étrangers, dont 'objectif est d’attirer
des personnes compétentes au Canada et d’accélérer le
processus d'évaluation et de reconnaissance des titres de
compétences étrangers.

Le budget 2009 prévoit 50 millions de dollars au cours des
deux prochaines années en vue d'appuyer le travail du
Bureau d’orientation relatif aux titres de compétences
étrangers ainsi que le Programme de reconnaissance des
titres de compétences étrangers. Ce financement
supplémentaire soutiendra les efforts des ordres de
gouvernement fédéral et provincial pour mettre au point
une approche commune quant a I'évaluation des titres de
compétences étrangers et fera en sorte que les immigrants
soient mieux intégrés au marché du travail canadien.
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« Nous
entretenons une
relation
particuliére avec
Waterloo.
Presque chaque
année, nous
embauchons une
cinquantaine
d’étudiants de
I’Université de
Waterloo, soit
plus que toute
autre université
dans le

monde. »

Bill Gates,
président,
Microsoft Corporation

SOUPLESSE DE
LA MAIN-D’CEUVRE
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Les villes canadiennes offrent le meilleur rendement du capital investi pour la
recherche biopharmaceutique en Amérique du Nord...

Winnipeg, MB
Saskatoon, SK
Québec, QC
Montréal, QC
Halifax, N.-E
Ottawa, ON
Vancouver, C.-B.
Raleigh-Durham, CN
Toronto, ON
Minneapolis, MN
Philadelphie, PA
Boston, MA
Jersey City, NJ
San Diego, CA
San Francisco, CA

M Villes canadiennes
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Raleigh-Durham, CN

...et ont certains des plus faibles colts de main-d’ceuvre en ce qui a trait au
travailleurs qualifiés parmi les centres de biotechnologie en Amérique du Nord.

M Villes non canadiennes

Halifax, N.-E.
Winnipeg, MB
Saskatoon, SK
Edmonton, AB

Montréal, QC

Ottawa, ON

Toronto, ON
Vancouver, C.-B

Madison, Wi

Codt annuel en main-d'ceuvre (en millions de $)

INDICE* DE LA VALEUR ACTUALISEE NETTE DU FLUX DE TRESORERIE D'UNE
INSTALLATION REPRESENTATIVE DE R-D AXEE SUR LA DECOUVERTE DE
MEDICAMENTS ET LES ESSAIS CLINIQUES DANS DES VILLES CANADIENNES
COMPARATIVEMENT A D’AUTRES VILLES NORD-AMERICAINES

Source : IBM-Plant Location International, 2009.

* Cet indice mesure la VAN du flux de trésorerie d’installations représentatives de R-D et
d’essais cliniques dans le secteur biopharmaceutique. Cet exercice de comparaison entre
différentes villes a léchelle internationale mené par IBM-Plant Location International
(IBM-PLI) analyse les facteurs qualitatifs et les cotits comparés en fonction de différents
emplacements d’affaires, selon la méme démarche que celle utilisée pour sélectionner les
candidats dans le cadre de projets d’investissement d’entreprise. L'étude comparative tient
compte de 250 a 300 indicateurs financiers et qualitatifs d’endroits dans I'évaluation de
chaque sous-secteur de l'industrie.

L’art de I'innovation en sciences de la vie

SCIENCES DE LA VIE

De I'identification du geéne responsable de la dystrophie
musculaire jusqu’a la découverte de nouvelles fagons de
créer des cellules souches, les innovateurs du secteur
canadien des sciences de la vie sont a 'avant-garde des
découvertes. Grace aux instituts de recherche et aux
grappes de biotechnologie de renommée mondiale du
Canada, les chefs de file du secteur se taillent une place
dans des créneaux mondiaux tels que les produits
biopharmaceutiques, les appareils médicaux et les services
contractuels. De plus, parce que le Canada offre la
protection des brevets pendant 20 ans et compte un vaste
bassin de chercheurs de niveaux postuniversitaire et
postdoctoral, son potentiel d'innovation n’est limité que
par notre imagination.

Le Canada est trés attrayant pour les entreprises de sciences
de la vie en raison de son marché des soins de santé vaste
et rentable. En effet, en 2007, le pays comptait plus de
390 entreprises pharmaceutiques et 400 entreprises du
secteur de la biotechnologie qui employaient preés de

29 000 travailleurs hautement qualifiés. Le Canada s’est
d’ailleurs classé troisi¢tme au monde pour le nombre de
sociétés biopharmaceutiques en 2007. La méme année, les
sociétés biopharmaceutiques canadiennes ont cumulé des
ventes de 19 milliards de dollars et des exportations de
plus de 6,3 milliards de dollars. Les sociétés
biopharmaceutiques canadiennes comptent prés de

500 produits en cours de mise au point ou sur le marché.
Le Canada est également en téte des pays du G7 pour la

croissance du nombre de brevets en recherche sur la santé.

ESTIMATION DU COUT ANNUEL EN MAIN-DCEUVRE D’UNE INSTALLATION
DE BIOTECHNOLOGIE COMPRENANT 96 EQUIVALENTS TEMPS PLEIN
DANS DES CENTRES DE BIOTECHNOLOGIE NORD-AMERICAINS

Source : IBM-PLI calculs basés sur des données de Watson Wyatt

2007-2008 et de I'Economic Research Institute (ERI) 2008.
1$CA=0,862$ US = 10,9 MXN (pesos mexicains)

L’AVANTAGE DU CANADA

Le Canada présente de nombreux avantages dont le secteur
des sciences de la vie peut tirer parti. Il compte plusieurs
centres d’excellence en science et technologie de renommée
mondiale et son systéme d’encouragement fiscal a la R-D
est 'un des plus généreux des pays de 'OCDE. Au Canada,
on a dépensé plus de 1,3 milliard de dollars en R-D
biopharmaceutique en 2007, une bonne part de ce montant
étant souscrite par des crédits d'impdt et des déductions
fiscales accélérées du gouvernement fédéral pour un large
éventail de dépenses en R-D.

Outre les avantages pour le secteur privé, le secteur
canadien des sciences de la vie bénéficie d’établissements
postsecondaires et de centres de recherche qui comptent
parmi les meilleurs au monde et qui forment des
travailleurs hautement qualifiés en biotechnologie. Le
milieu de la recherche universitaire canadien, dont la
réputation d’excellence en innovation n’est plus 2 faire,
compte au-dela de 30 000 chercheurs dans plus de

17 écoles de médecine et 100 hopitaux universitaires.

En conséquence, le Canada affiche le plus haut taux de
croissance du G7 quant au nombre de travailleurs en R-D
biotechnologique, au nombre de demandes externes de
brevet et aux dépenses d’entreprise en R-D, de méme que
le plus faible coiit de main-d’ceuvre en biotechnologie.
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Les villes canadiennes offrent le meilleur rendement en ce qui a trait aux codts
d’exploitation dans le secteur nord-ameéricain des jeux numériques...

M Villes canadiennes
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T
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...et comptent certains des dessinateurs-concepteurs et des développeurs de
matériel et de logiciels les plus expérimentés du secteur en Amérique du Nord.
M Villes non canadiennes
Toronto, ON

6,5
Montréal, QC 6,5
Los Angeles, CA 6,2
Vancouver, C.-B.
New York, NY

San Francisco, CA
Washington, DC
Atlanta, GA

Halifax, N-E.

Winnipeg, MB

T T T I I I I 1
0 1 2 3 4 5 6 7

Echelle d'évaluation (de 02 10)

INDICE* DE LA VALEUR ACTUALISEE NETTE DES COUTS D’EXPLOITATION D'UN
STUDIO DE CONCEPTION DE JEUX ET MULTIMEDIA REPRESENTATIF DANS DES
VILLES CANADIENNES COMPARATIVEMENT A D’AUTRES VILLES NORD-AMERICAINES

Source : IBM-Plant Location International, 2009.

* Cet indice mesure la VAN des cotits d’exploitation de projets représentatifs dans le secteur
des jeux numériques. Cet exercice de comparaison entre différentes villes a Uéchelle
internationale mené par IBM-Plant Location International (IBM-PLI) analyse les facteurs
qualitatifs et les cotits comparés en fonction de différents emplacements d affaires, selon la
méme démarche que celle utilisée pour sélectionner les candidats dans le cadre de projets
d’investissement d’entreprise. L'étude comparative tient compte de 250 a 300 indicateurs
financiers et qualitatifs d’endroits dans l'évaluation de chaque sous-secteur de l'industrie.

PRESENCE D’EMPLOYES EXPERIMENTES DANS LE SECTEUR DES JEUX
(VILLES LES MIEUX CLASSEES EN AMERIQUE DU NORD)*

Source : IBM-Plant Location International, 2009.

# En fonction de 'évaluation de la taille du bassin de main-d’ceuvre global, du
nombre d’employés dans le secteur des jeux, tels que les programmeurs et le
personnel qui travaillent dans les secteurs du cinéma et de la vidéo, de la taille
de la population étudiante et de l'étroitesse du marché du travail.

Dans le secteur canadien des

jeux numeériques, la
jeu d’enfant

créativité est un

JEUX NUMERIQUES

Le secteur canadien des jeux numériques est un participant
clé a I'économie du savoir au Canada. En tant que I'un des
secteurs ayant la croissance la plus rapide du marché de la
technologie canadien, il représente une occasion lucrative
pour les investisseurs. En 2008, quelque 250 entreprises de
conception de logiciels de jeux électroniques ont employé
14 000 personnes, produisant des recettes dépassant

2,2 milliards de dollars au pays. Environ 500 entreprises
ceuvrent dans toute I'étendue de la chaine de valeur des jeux
numériques : le matériel, les outils de développement, les
outils et services de soutien, les développeurs et les éditeurs.

Le secteur canadien des jeux numériques a 'effet d'un
aimant sur les investissements directs a l'intérieur du pays,
attirant bon nombre des principaux acteurs du secteur.
Activision, Disney, Electronic Arts (EA), Eidos, Koei,
Microsoft Games, THQ et Ubisoft ne sont que quelques-unes
des entreprises qui ont établi des activités au Canada ou
qui les ont étendues.

Les entreprises multimédias choisissent de s’établir au
Canada pour de nombreuses raisons. Pour ces
multinationales, le contexte canadien est idéal puisqu'il
offre une grande qualité de vie, de solides titres de
compétences du secteur, un vaste bassin de créateurs et un

acces a 60 universités offrant des programmes d’études sur
le jeu. Elles recrutent une main-d’ceuvre bien formée
diplémée d’écoles canadiennes telles que le Centre for
Digital Media, I'Université Simon Fraser, I'Université de la
Colombie-Britannique, les colleges Sheridan, Seneca et
Centennial, le cégep de Matane, I'Université de Sherbrooke
et le Centre national d’animation et de design et I'Université
du Nouveau-Brunswick. La proximité du Canada avec les
Etats-Unis et son emplacement avantageux par rapport 2
I'’Asie, a 'Europe et au marché en plein essor de '’Amérique
du Sud en fait également un lieu d’affaires idéal.

Mais ce n’est pas tout. Le gouvernement canadien favorise
activement la croissance du secteur des jeux numériques
grice a la mise en place de programmes et de partenariats
qui encouragent un grand nombre des principales
entreprises de conception de jeux a venir s’établir au
Canada. Par exemple, le programme Recherche scientifique
et développement expérimental (RS&DE) et le Programme
d’aide a la recherche industrielle (PARI) du Conseil
national de recherches Canada permettent aux entreprises
établies au Canada de réduire leurs coiits de développement
en leur octroyant des remises sur les dépenses liées aux
salaires et a 'infrastructure. Le gouvernement a également
mis en place d’autres programmes qui procurent des
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| 1 000 emplois. En 2007, Ubisoft
Entertainment SA, de France, a agrandi
son installation de production canadienne,
créant environ 1 000 emplois 3 Montréal.

‘ Longtail Studios, de New York, a
poursuivi son expansion au Canada en
ouvrant un nouveau studio a
Charlottetown, & I'lle-du-Prince-Edouard,
en 2008.

Entre 2007 et 2009, 'entreprise
californienne Activision a agrandi son
studio Beenox, créant par le fait méme
plusieurs centaines d’emplois dans la ville
de Québec.

350 emplois. L'entreprise Eidos

en 2007.

avantages fiscaux, des subventions ainsi que des
connaissances et des compétences dans le secteur.

INVESTIR DANS LE SECTEUR CANADIEN DES JEUX
VIDEO, CELA VA DE SOI

Les entreprises canadiennes ont acquis une reconnaissance
mondiale pour avoir congu un large éventail de produits de
jeux vidéo de haute qualité. Environ 20 pour cent des jeux
les plus vendus en Amérique du Nord sont issus de studios
canadiens.

Jeux sur console Certains des jeux sur console les plus
appréciés ont été congus au Canada, notamment Too
Human, de Silicon Knights, Unreal Tournament, de Digital
] Extremes, Crash of the Titans de Radical Entertainment

& (Activision Blizzard), Neverwinter Nights de Bioware (EA),
Super Mario Strikers de Next Level Games et Bee Movie
(Droéle d’abeille) de Beenox (Activision).

Jeux occasionnels Les entreprises canadiennes occupent
une place de choix dans le marché des jeux occasionnels.
Games Café, établie a Calgary, a créé un jeu qui s'est hissé
au premier rang des ventes du réseau RealGames de Real
Network. Ganz, de Toronto, a créé les trés populaires
jouets pour enfants Webkins, ainsi que le site Web qui y
est rattaché.

Jeux sérieux Le Canada est un chef de file mondial dans le
marché des « jeux sérieux », qui fait appel 2 une technologie
semblable a celle des jeux a des fins de formation et de
simulation. CMLabs collabore avec la BFC Gagetown dans
le cadre de la conception de logiciels de simulation militaire;
Artifact Software, Coole Immersive et Xpan Interactive
congoivent les logiciels de formation industrielle, et
Spongelab et Project Whitecard, des jeux sur les
mathématiques et les sciences. En outre, des entreprises

[

Interactive Ltd., du Royaume-Uni, a
ouvert un nouveau studio 8 Montréal, ce
qui a entrainé la création de 350 emplois

canadiennes telles que CAE et Presagis construisent des
simulateurs de haute précision destinés aux transporteurs
aériens militaires et commerciaux, aux agences spatiales et
a d’autres clients innovateurs.

Conception de jeux mobiles Le Canada compte de
nombreux concepteurs de jeux mobiles. L’entreprise
frangaise Ubisoft occupe une place importante 2 Montréal.
Parmi les titres produits par des concepteurs mobiles
canadiens, mentionnons : Emily Yeung, de Marblemedia,
Spiderman: Friend or Foe, de A2M et Super Monkey Ball
de Other Ocean Interactive.

Jeux en ligne Parmi les jeux en ligne les plus populaires
créés au Canada, mentionnons : Warhammer, de Relic
(THQ), Club Penguin de New Horizon Interactive (Disney
Interactive), NHL 09 SPORTSM¢ de HB Studios, Need for
Speed de EA et Assassin’s Creed d'Ubisoft.

Développement d'outils Les entreprises canadiennes sont
reconnues comme des chefs de file dans le domaine du
développement d’outils d’animation novateurs, de modeles
numériques et d’intelligence artificielle. De plus en plus de
concepteurs de jeux se tournent vers le Canada pour les
logiciels graphiques congus par Alias d’Autodesk et
Softimage, pour donner du réalisme a leurs jeux. Des
entreprises comme Side Effects et Rainmaker congoivent
également des animations 3D et des effets visuels qui sont
personnalisés et intégrés a leurs jeux afin d’offrir une
expérience de jeu plus captivante.

Parmi les autres acteurs faisant partie de la chaine de
valeur, mentionnons des spécialistes des effets de
mouvement tels que D-BOX, GestureTek Technologies,
Mgestyk Technologies et XYZ RGB; des développeurs
d'intergiciels multijoueurs tels que Quazal Technologies et
des développeurs de matériel comme AMD, qui fabrique les
puces graphiques d’ATI au Canada.

JEUX NUMERIQUES
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Ubisoft joue gagnant dans le secteur

« Ubisoft continue

d’accroitre sa
présence au
Canada grace a
un climat
d’affaires trés
favorable et a la
disponibilité
d’une
main-d’ceuvre
qualifiée. »

Yannis Mallat,
président-directeur
général,

Ubisoft Montréal

CAS DE REUSSITE

montréalais des jeux

Prés de 12 ans aprés son ouverture, le studio montréalais d’Ubisoft est I'un des
plus grands studios de développement vidéo au monde. Depuis 1997, le plus
grand studio canadien du géant francais a créé plus de 55 titres qui se sont
vendus par dizaines de millions partout dans le monde, générant des centaines de

millions de dollars en chiffre d’affaires.

Ayant d’abord mis au point des jeux pour enfants tels
Donald Couac Attack! et des titres fondés sur les jouets
Playmobil, le studio a aidé Montréal a se positionner
comme une capitale des jeux vidéo en lancant la série
Tom Clancy’s Splinter Cell en 2002. Depuis, bon nombre
de ses titres ont connu du suceés, notamment Assassin’s
Creed, Tom Clancy’s Rainbow Six : Vegas et Prince

of Persia.

Le studio montréalais, dont l'effectif était inférieur 2
100 personnes lors de sa création, emploie aujourd’hui
plus de 2 000 travailleurs créatifs. Ubisoft poursuit sa
stratégie de développement avec pour objectif de créer
1 000 emplois d’ici 2013.

« Ubisoft continue d’accroitre sa présence au Canada grace
2 un climat d’affaires trés favorable et a la disponibilité
d’'une main-d’ceuvre qualifiée », explique Yannis Mallat,
président-directeur général d’Ubisoft Montréal. « Jusqu'ici,
cette expansion s’est matérialisée grace a I'établissement
d’un studio a Québec en 2005, a la création d’'Ubisoft
Digital Arts (UDA) en 2007 et a 'acquisition d’'Hybride
Technologies, spécialiste de la création d’effets visuels pour
le cinéma, la télévision et la publicité, en 2008. Aussi, nous
avons récemment établi des opérations sur la cote ouest du
Canada en nous portant acquéreurs du développeur Action
Pants Inc. de Vancouver. Ce studio, dont l'effectif est
actuellement de 110 employés, se spécialise dans les jeux
sportifs adaptés 2 la console Wii. »

Une armée de travailleurs trés bien
formés

Ubisoft participe activement au développement d’'un
authentique savoir-faire créatif et technologique qui a
permis au Canada d’établir sa présence dans un marché en
ébullition. Le studio peut puiser dans le bassin des quelque
7 000 diplomés en TI et en multimédia des grandes
universités québécoises.

Ubisoft fait également du recrutement dans les colleges
d’enseignement spécialisé tels le National Animation and
Design Centre et le College de Bois-de-Boulogne pour la
formation en imagerie 3D, le College Inter-Dec pour
I'imagerie 2D/3D et I'Institut national de I'image et du son
pour la formation en musique.

En outre, depuis 20053, le Campus Ubisoft — créé en
collaboration avec le Cégep du Vieux-Montréal, le Cégep de
Matane, le College Dawson, I'Université de Sherbrooke et
I'Université de Montréal — offre des programmes de
formation de niveau collégial et universitaire en
programmation, en animation 3D, en modélisation et en
conception de jeux. Le Campus Ubisoft est la premiére
initiative québécoise a combiner des programmes collégiaux
et universitaires menant a 'obtention de diplomes reconnus
par le ministere de 'Education, du Loisir et du Sport
(MELS). Les étudiants doivent collaborer a des projets
d’études communs qui simulent la création d’une production
pour jeu vidéo, ce qui les prépare a entrer de plain-pied
dans l'industrie du divertissement interactif.

Un avenir prometteur pour une industrie
dynamique en pleine expansion

Méme compte tenu du ralentissement économique actuel,
les ventes mondiales de 'industrie des jeux vidéo devraient
s’élever a 68,3 milliards de dollars américains par an d’ici
2012, d’apres PricewaterhouseCoopers. Ubisoft a I'intention
de demeurer a I'avant-garde des éditeurs indépendants en
embauchant les candidats les plus qualifiés afin de mettre
au point des jeux vraiment innovateurs qui redéfiniront les
normes de I'industrie. Sa présence canadienne I'aidera a
atteindre cet objectif. *
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