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Introduction

Le marché américain de la censtruction est le plus grand du monde et offre dix

.sociétés canadiennes un grand nombre dejdébouchéS»trés inté;essgntsd Sur le

Plan régidnal, 1'économie américaine &st neuf fois plus importante gue celle
du Canada; cing des neuf divisions géographiques décrites dans la présente
étude ont une population supériéure 3 celle du Canada, et les quatre autres,
supérieure a la moitié de la population de notre pays. Les Etats-Unis ont 41
conurbations de‘plus d/un million d“habitants, alors qu’il n’'y en. a que trois:
au Canada. Rien gu’en Californie, les dépenses dans ié secteur de la

construction sont & peu.prés>égah35méfcglles'du‘Canada tout entier.

‘Quelques-unes des plus grandes entreprises de constructién du monde ont

pénétré le mardhé-améxiqain au cours de ces dix derni&res années, & la suite
du raléntissement des activités dans les pays en développement et au
Moyeh-Orient. D'aprés les renseignements dont nous disposons, le marché&
autorises une- rentabilité plus élevée que- celle du marché canadien,

en particulier lorsqu’on le compare aux marchés de Toronto et de Montréal ou
les marges sont serrées. Ce qui est encore plus prometteur, c’est que le
marché américain est relativement cuvert & -la concurrence des entreprises
étrangéres et que la tendance est & une pénétration accrue :du marché par
celles-ci. Il est cependant bon que les sociétés canadiennes sachent que si
certains projée s ét lﬁétét général di marché permettent peut-&tre une
rentabilité plus élevée, l'information obtenue du Départmént of Commerce
américain montre que jusqu’a présent, ,les entreprises de construction

Etrangéres implantées -aux ftats-Unis y obtiennent des .résultats déficitaires®

'La 1987 Sukrvey of Current Business do Departmént of Commerca contient
des 'statistiques sur les bénéfices nets réalisés par les entreprises de

construction étrangéres ayant effectué des investissements directs; CellES‘Qi

ont perdu 27 millions de dollars US en 1981, 44 millions de dollars US en

1982; elles ont réalisé un profit de 13 mllllons de dollars US en 1983 et ont

perdu 65 mlllxons de dollars US en 1984 et 133 millions de dollars US en 1985,
Ces réSultats s! expl;quent peut-étre par ce qu’‘un agent: du Department: of
Gommérce a appelé "une conception japondise des ‘choses gui veut que Pour

pénétrer un marché, il faut &tre prét A travailler A perte pendant dix -ans”,



La pénétration du marché: de la ‘co‘nstrﬁci;ion Q

aux Etats-Unis

Texte principal




CHAPITRE UN : INTRODUCTION

Le marché. américain de la construction .est trés-i@p@rtan; - légérement plus de
400 milliards de dollars US ont été dépensés dans cé& secteur en 1988 - et,
1

pour les entreprises de construction canadiennés, il &xiste des possibilités

"dg,pénétratiqnvaccrue-dans de |nombreuses régions du mqrcﬁé; Quatre~vingt

'millions d'Américains environ lvivent dans des Etats frontaliers, et ies

Etats=Unis déemeurent un des marché&s de la cénstructibn les plus actifs au

monde-.

Le marché de la GOnstfuctidn.én général, et celui de l'Amérique-dg Nord en

particulier, prend un caréétéée de plus en plus Internaticnal. Un nombre
croissant d'entrepreneurs &trangers péndtrént le marché américain. Comme le

disait un Cadre>supérieUr‘d*u%e'soc;été'intgxnationale chef de £ile, en

expligquant les raisons pour lesquelles don entreprise s'était implantée aux

Etats-Unis, "l'Amérique latird est fauchée; il né se passe pas ‘grand chose au
Moyen-Orient; les proijets intéressants ne sont pas bien nombreux en Afrique;
et nous nous méfions du bloc @e;l'Est - cela nous laisse la CEE, les
Etats-Unis et 1‘Asie du sud-eést".

k -

De plus¢en_plus*d’entreprgneu£5 des Etats-Unis et d'autres pays pénétrent
également,leAmarché canadien ée la. construction. Cinguante-six des 250
entreprisés intérnationdlés lés»plhs importantés’traVaillehtﬂdans notre pays
ol leur chiffre g’affaires a atteint 6,5 milliards de dollars. US &n 1988, soit
3,8 milliards de dpllars US-dé plus que.IianpéQ‘précédente, 'Lfaugm&htation
des bénéfices, la diversité géogfaphiqﬁe, et urie connaissance plus étendue des
tendances commerciales sont léSwavanEagea habituels gufapportée lf/exXpdrtation
de biens et services de‘const%uCtion - ce- sont 1& les facteurs gui stifmulent

la. concurrence internationale!



Tableau 1-1 : Exemples de projets récents d’entrepreneurs c¢anadiens aux E.-U.

Société
Atlas-Gest

Banister Centinental
Bechtel Canada

Black and McDonald
Both Belle Robb

Canron.

Commonwealth Construction
Concordia

Fitzpatrick Constructioh

Frankel Steel

Milne & Nicholils
Mollenhauer Construction
PCL Construction
Petrifond Foundation
W.A. Stephenson
Schokbeton:

Taylor Woodrow

Western Caissons

George Wimpey Canada

Projet

Tunnel immergé A Mobile {(Alabama)

Station de pompage souterraine @ Chicago
{I1linoisg)

Canalisation de pétrole brut en Louisiane

Tunfiel d’égout au Wisconsin

Installatioh de manuitention de charboén aux

£.-v.

Projets de défense et d’aé:ospatlale en Floride
Complexes de bureaux et énsembles hopellers dans
tous les E,-U.

Erection deé: charpentes d‘aciér pour immeubles de

bureaux & New York

Pont & Troy (New York)
Mine d-or & Butte (Montana)
Maga51ns de ressources dldacthuea ‘dans tous les

E. -,
- Appartements a Oklahdma City (Oklahoma)

Station dé métro & Buffalo (New York)

Extension du réseau de -transport en commun dans
1’Etat de New York i

Fourniture et érection de charpentes d’acier
pour des immeubles de bureaux & New York

Divers projets aux £.-~U.

Aménagements commerciaux en Floride

21 projets en ccurs aux E.-U. en 1988

Meubles de bureaux 4 Baltimore (Maryland)

Barrages hydroélectrigues dans 1l'Etat. de
Washington et en Alabama

Projets de .transport de masse 2 Seattle et dans

d’autres régions
Plaqués de béton préfabriquées pour la

construction d’un casino a Atlantic City et

celle d’un hbétel dans le D.C.

Aéroport en Floride, entre autres projéts
Pilgots pour la construction d’un métro A
Washington {D.C.)

Transport en commun & Miami (Floride)
Routes et égouts €n .Floride

Source : Association canadienné de la construction et autres sources
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1.1 ACTIVITES CANADIENNES: RECENTES
La réuésitE'internationa;e de?‘ent;epreneu:s‘en.constructioﬂ-canadiéhs'a &g
limitée jusdu‘a prézeént par un certain nombré de facteurs. On estime
notamment qu’une aide financiere insuffisante a empé&ché de nombreuses
entreprises de notre pays de'présen;er,des soumissions sur les marchés
d/ exportation, Les=méthode5gé}athat provinciales ont favorisé le
développement d"entrepriseés dé cénstruction de compétence locale; et freiné la
croissance de grandes éociétéé nationales d’une taille suffisant€ pour
affrontex efficacement la conéurrencensurkLeimarchélqméricafn’. A& caiisé de
l’importance de la propriétéxétrangére dans 1’éconcmie canadienne, les
maiscns-mérés engagent fréquemment des entrepreneurs en construction
américains qu’ils gonnaissentgbien lorsqu’ils veulent s’implanter au Canada ou
y dévélopper leurs activités?, On peut faire justement valoir que cela a
Privé les entréprengurs canad%ehs d‘une part du marché. Enfin, les
entreprisés canadiennes de céhstriction, d’aménagement et d'ingénierie n’ont
pas autant combiné leurs efforts que les éntreprises d’autres pays, si bien
que les soumissions dfentreprises de construction canadiennes poutr cértains
projets nfont connu qufun modéste succés. Ce dernier poipt est
particuliérement intéressant far 1‘association avec des promoteurs. et des
censtructeurs. pour pénétrer le marché de la construction étranger est souvent
urieé bornine stratégie.
|I
En dépit de ces restrictions %raditionnelles, le. Tablean '1-1 -montre Hu’ un
certain pnombre de sociétés cahgdiennes‘ont obtenu -des succeés récents Svur le
marché américain. &Gorsque no%s avons préparé ¢e rapport, nous avons ‘fait
appel a l'expérience de certa%nés de .ces entreprises. A get égard, les
sociétés Fitzpatrick, Stephen?ony-milne et Nicholls, Black and Mc¢BDonald,

|

1.es mé&thodes dfachat. provinciales rie constituent peut-étre pas un
obstacle extr@&mement important car, en moyenne, les entreprises de
constriction canadiennes sembllent aveir 3 peu prés la méme taille: que les
éntreprises américaines. Cepéndant,‘les sociétés canadiennes les: plus

‘importantes sont petites,<en;komparaisoh de leurs homologues américaines.

t
‘Les mémes tendances semblent se dessiner aux Etats-Unis oli, 4 1’o&casicn
de récénts investissements, les Japonais ont fdit appel, dans la plupart des
cas, a4 des éntréprises de Coflstriction japonaises. '

)
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MacLaren, et Mollenhauer se sont montrées particulidremerit serviables. Nous
espérons que d’autres entrepreneurs saurofit tirer des légons des problémes. et 0
des succés de ces entreprises, ainsi que des stratégies utilisées par elles

pour pénétrer le marché américain.

1.2 L’ACCORD DE LIBRE-ECHANGE CANADA-ETATS-UNIS

L"Accord de libre-échange Canada-Etats-Unis élimine un certain nombre
d”exigences en ¢e qui concerne la .délivrance de permis de travail et

1’ autorisation préalable, ce qui facilite le passage de la frontiére aux gens
d*affaires faisant commerce deé biens et services. La signature de 1‘’Accord
n’a éntrainé que des progrés limités dans le domaine des achats. D‘aprés
1"Association canadienne de la construction, la reéstructuration industrigllé
et diverses autres retombées accroditront; dfici 1985, les. niveaux de la
construction non domiciliairé de 2 % de plus que cela aurait autrement &t& lLe
cas. Aux Etats-Unis; 1l’activité pourrait augmenter légérement dans les Etats
frontaliers. La région de Buffalo, par exemple, dans 1’ocuest de 1/Etat de

New York, connait une ‘activité économique accrue griace a .1°ALT.

La récente entrée en vigueur de 1’Accord de libre—-échange Canada-£tats-Unis
-devrait contribuer 3 accroitre les ekportations canadiennes de services et de
matériaux de construction en réduisant les retards & la frontiére grice & une 0
libéralisation de la délivrance des permis de travail temperaires, en axant
les efforts de~nég0ciétion futurs des gouvernements sur lés guestions d’achat
et en garantissant les investissements contre. les manifestations de
protectionnisme'pondtuel» Cependant, si cet accord est appelé a4 avoir un
effet positif sur nos wexportations aux Etats-Unis dans le domaine de la
construction, il‘ne_faut pas s’a;tﬁndre a des résultats spectaculaires, et cet
effet sera en tout cas plus profondément ressenti par le secteur de la
construction- au Canada. Pour réprendre les Eermes d’une analyse américaine de
1’Accord, "1’impact ‘Sur 1l’industrie de la construction américaine sera minime
car il existe trés peu de barri&res et les entrepreneurs canddiens capables
d’affronter la concurrence aux Etats-Unis y font probablement déja affaire”.
Cette observation néglige dependant le fait que relativement peu

dentrepreneurs canadiens ont sérieusement tenté de pénétrer le marché
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! ) . .
américain avant la conclusion de l'Accord de libre~échange.

Etant donné la taille du marché américain, la cencurrence mondiale croissante.
dans 1" industrie de.la construction, 1’entrée én vigueur de 1’Accord de
libre-échange, et les maigres efforts.déployés jusqu’a présent, le ministére
fédéral du commerce extérieur, Ernst & Young Management Consultants (ex Woods
Gordon) et l'Association canadienne de la construction ont pensé’quiune étude
du marché américain, largement diffusée auprds des organisations canadiennes
appartenant au domaine de la construction, serait utile, & long terme; 2

1’industrie de notré pays.

1.3 LE RAPPORT

Clients et cobjeétifs

Ce rapport présente les constataticns et. les opinions de la société de conseil
en gestion Woods Gordon (qui vient récemment de: prendre le nom de Ernst &

aux vués ou aux politigues ‘des co-clients.

lLe rapport a été r&alisé a 1’intention du ministére fédéral des Affaires
éxtérieures et du Commerce extérieur, et de l’Association canadienne de la
construction: Uk premier assure la promotion des intéréts commerciaux
canadiens a l’étranger - des fonctionnaires de.cé ministére, -en particulier
Marvin Bieman, Doreen -Conrad, et William Clarke, nous ont fourni aide &t
conseils pendant touté cette étude. Les agents de commerce &t les conseillers
commerciaux de nos consulats a4 l’étranger nous ont. également aidé en nous
fourniésant‘desvsuggestiQnS'et des renseignements et en nous permettant

d’établir des contacts.

L' Association canadienne de la constructién représente envirén 20 000 -
entreprises de construction au Canada. Ses officiers nous ont fourni des
reriseignenients sutr leg genre ﬁ’informatiqn dont. les entrepreneurs intéregsés
par le marché américain auraient beéSocin. Nous sommes particulidrement
reconnaissants a4 Robert Nuth, Michael Akin, William.Névins, ‘et Jéhn Morton du

Comité des exportations, pour les congeils qu’ils nous ont fournis pendant

La pénétration du marché américain de la construction - Introduction 4



‘tout lé déroulement de cette étude: L'ACC a également constitué un comité

conéuli:'at-ilf chargé de revoir le rapport et de fournir des conseils utiles 0
‘pendant sa préparation.

Lo¥sque 1’6n consideére les débouchés offerts par le marché américain, on se
rend clairement compte que, sans une soigneuse planification et un choix
précis des domaines offrant des débouchés, et sans une bonne compréhension des
probl&émes possibles, les téntatives de pénétration de ce marché par les _
entreprises de donstruction canadiennes se solderont par un échec. Bien que
plusieurs sociétés canadiennes déji en place ont fort bien réussi sur cet
énorme marché, il e%iste égalemeént des exemples d’entreprises qul oht eu des
problémes 3 cause dés syndicats, du favoritisme local, et d’une cennaissance
insuffisante du maxrché local. L’obijet de ce rapport est donc de fournir aux
entreprises de construction canadiennes les données de base dont elles ont
besoin pour réussir sur le marché américain. Le rapport contient une
description des débouchés, des restrictions et des caractéristiques du maréhé
A4 1l”intention des entrepriSes canadiennes susceptibles d'&tre intéressées par
certaines régions ocu segments.

La pénétration du marché américain de la construction - Introduction 5




Tableau 1-2 : Régions et segments étudiés dans ce rapport

Segment
I) Domiciliaire

2) Industriel
3} Commercial

4) Institutionnel
S) Maritime

&) Routes

7). Pistes d’aéroport

8) Services des eaux, égouts
9) Barrages et irrigaticn
10) Electricité

11) Chemins. de fer, téléphone

12) Gaz etjpétrolé

Comprend

logements unifamiliaux; jumelés, duplex;
appartements et logements e€n tangée
usines, mined, scieries et ateliers, gares
de chemins de fer L o
‘entrepdts, silos a céréales; hdtels,
restaurants, bureaux, magasins

écoles; églises, hdépitaux, cliniques
quais, brise-lames, canaux, dragage,
pilots, digues

attoroutes, rues, aires de statignnement,
trottoirs

pistes d-atterrissage

fogsés, conduites d’alimentation
principales, bouches d’incendie, réseéaux
d?égouts, usines de traitement “
barrages, réservoirs, irrigation, mise en
valeur des terres

centrales, installations de régulation des
eaux; lignes de transport

voies, lignes téléphoniques, cibles,
projets de résesux & -micro-ondes
conduites de gaz, stations de pompage,
raffineries, oléoducs '

Régioq
Nord-Est :
Nouvelle-Angleterte

Centre du- littoral. de
17Atlantigue
Middlewest

Centre E-N

Centre O=N

Sud

‘Sud du littoral de
1{Atlantique
Centre E-S

Centre 0O-$§

Ouest

Rocheuses:

Pacifique

Comprend

Connecticit, Maine, Massachusetts, Néw
Hampshire; Rhode Islkand, vermornt
New Jersey, New York, Pennsylvanie

Illinois, Indiana, Michigan; Ohio; Wisconsin
Iowa, Kansas, Minnesqta;'ﬁissbﬁriT Nebraska,
Dakotas

Delaware, D.C., Maryland, Carolines, Virginies,
Floride;, Georgie

Alabama, Kentucky; Mississippi, Tennessee
Arkansas, Oklahoma, Texas, Louisiané

Colorado, Idaho, Montana, Utah, Wyoming,
Arizona, New Mexico, Nevada
Californie, Oregom; Washington, Alaska, Hawaii
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L*ampleur et le chémp de 1’&tude ont donné& lieu & de nombreuses discussions du
début des travaux. Bien que nous eussions repérés un certain nombre de
-segments et de régions de croissance élevée, nous avons tenté, dans la
majorité des cas; de couvrir toutes les régions et tous les segments du marché
-de la gomstruction américain. L"ACC a insisté a de nombreuses reprises sur le
fait qu'ellé ne désirait pas préjuger (en mettant uniquement l’'accent sur
‘quelques débouchés) de ce qui pouvait intéresser ses entreprises membres. X
‘la réunion de lancement de l’étude, William Clarke du ministére des Affaires
extérieures et du Commerce extérieur nous a dénné un mandat analogue a4 celui
qui était souhaité par 1’'ACC; il 5’agissait de réaliser "une étude qui
ptéséﬂte autant d’intérét pour les entrepreneurs de Fredericton (Nouveau-
Brunswick), visant le Maine que pour ceux de Trail {(Colombie-Britannique)
attirés par Spokane"'. Habituellement, lorsqu’un marché est en pleiné
expansion, cela signifie qu’il est @éji peut-&tre trop tard pour que des
Lentreprises:cangdiennes en profitent. Dong, si le repérage des régibons et des
segments de croissance ‘est utile, dans une certaine mesure, 2 l'effort deé
pénétration du marché par une société, nous estiméns qu’il est plus important
que les éntrepriSes canadiénnes déterminent quelles sont les régions stables
qui conviénnent & leurs moyens, et qu’elles les pénétrent, sans perdre de vue

les renseignements et les conseils fournis dans cette &tude.

Structure du rapport

Ce rapport comprend, 'si 1'on compte ce chapitre et le sommaire, huit chapitres
et neuf annexes. Le chapitre DeuX contient un examen assez général des
tendancés de la construction américaine. Les -chapitres Trois et Quatrve
passént en revue leéhdiverses-régions et segments de construction {degnt 1&_
lidte figure au Takleau 1-2) du:marché,américain_et_notent les segments et
régions offrant des possibilités de croissance particulidrement inté&réssartes.

Au chapitre Cing, les auteurs ekaminent é&galement en détail le degré de

"L’ un .des premiers objectifs du gouvernement, lorsqu’il a commandité
cette étude, était d'accroitre le nombre dés entréprises canadiennes gui
cherchent & obtenir des contrats dans les Etats frontaliers .- "y compris le.
genre d"entreprise ayant un camion de transport de gravier et un mélangeur
pour ciment portatif A Coutts {(Alberta), et capable d’aller coiilet des
fondatiéns dans le nord du Montana®”.
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disponibilité, les salaires, la syndigalisation et d’autres caractéristiques
aes;mahoeuvreé et ocuvriers de la construction. Le chapitre 8ix est consacré
aux ‘questions fiscalés. et A l’assurance. L’ACC a jugé.qu’il érait
indispensable. de fournir des renseigﬁements sur les restrictions et sur les
stratégies de pénétration des marchés afin d’aider les entrepreneurs canadiens
a se faire un€ place sur le marché américaini lerrapport‘traiterdonc\également
de ces queéstions au chapitre Sept qui s’appuie lui aussi sur les expériences

déja vécues par des entrepreneurs canadiens sur ce marché.

Comme lé ministére des Affaires extérieures et du Commerce extérieur 1l‘avait
demandé, 1‘étiude présente un résumé des foires commerciales, des revuds et
associations professionnelles ainsi que d’autres sources d’information qui
pourraient ‘étre utiles A ceux qui veulent pénétrer le marché américain - cette
information est préseﬁtéesdans les Annexes gui.contiennent &galement des
descriptions des concurrents locaux les plus importants ainsi gque des ‘

rengseignements sur les colits ef taxes régionaux,

Les Annexes contiénnent égalemgnt la liste deés nombreéuses sources canadierines
et américaines qui ont fourni les &léments de base de ce rapport. Au total,
une soixantaine de publications américaines, vingt_pgbligations canadiennes,
cinguante répondants améfigainsiet quinze Canadiens ont été consultés lors de
la préparation de ce document. . Bien que la plupart des sources se ‘soient
montrées fort coopératives, deux contacts américains se sont montrés
particulidrement serviables. Le gouvernement des £tats-Unis, en particulier
le Department of Commerce, et l'Associated General Contractors sé sont montrés

fort généreux et, au ndém d”une concurrénce acere, ils neus ont cénsacré

‘beaucoup de temps et fourni de: nombreux renseignements.
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Tableau 2-1 : Donnéea économiques canadiennes et américaines

Canada Etats-Unis
PNB par habitant 1987 ($US) 16 200 18 500
Main-d’ oeuvre 1989 (en millicns) 12 115
Taux préférentiel 1989 (%) 10,5 9;3
Croissance du PNB. sur 25 ans (% annuel) 4,3 3,1
Croissance du PNB sur 5 ans {% annuel) 4,3 4,0
Population én 1988 (millidns) 25,8 245,8
villes de plus d’un milljon d’habitants {(nombre) 3 41
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CHAPITRE DEUX : PLACE DE LA CONSTRUCTION SUR LA SCENE NATIONALE

2.1 CARACTERTSTIQUES ECONOMIQUES

Le produit national brut des £tats-Unis, qui s’élevait & 5 800 milliadrds de

dollars cdn en 1987, était approximativement 10,6 fois supérieur & celui du

Canada. Comme le montre le sommaire présenté du Tableau 2-1, 1'é&conomie
américaine s’est développée au taux annuel réel' de 3,1 % au couis dé ces: 25
dernid&res années, ce qui est nettement inférieur au taux de croissance du

Canada qui a été& de 4,3 .% perdant la mémé période. -

Les tapxgg‘ipté;étg'gont les p:incipaux,leqiersﬂde_con;rale de 'la croissance
&économique, au Canada comme aux Etats-Unis., Dans notre pays, ces taux suivent
en général les fluctuations des taux américains A cause de 1'importance des
capitaux qui circulent librement entre. les deux économies et de 1'effet qu’un
gros écart des -taux d'intérét aurait sur la monnaie canadienne. :Ces taux qui
étaient d’envitron 20 % en 1981, ont ‘diminué dans les deux pays et sont tombés
a4 9,3 % et 10,5 % respéctivement pour lés taux préférentiels aux ftats-Unis et
au Canada, en 19839. Cependant, en particulier au Canada; ces taux ont
augmenté pendant les derniers mois de 1989, créusant 1’/écart habituel entre
les taux canadién et américain, ceé qui a éu pour effet de renforcer notre
dellar mais de rendre nos expo;ﬁatidns-moins ¢oncurrentielles. En 19890, les
pressions en faveur ‘d’une réduction de l"écart entre les ‘taux canadien et

américain s’inténsifieront probablement.

Ces dernieres années, les deux économies ont connu une forte croissance:
Depuis cing ans, e€llé est en moyenné de 4,3 % au Canada, et de 4 % aux
Etats-Unis. <Céla a eu pour effet de réduire 1é& chfmage qui, aux EBfats=Unis;
est tombé de prés de 10 % de la population active en 1982 & énviron 6 % en
1988, et au Canada, de 1l % & moins de 8 % aw cours de la mémes péridde. ILe
taux de croilssance est pegut-étre un peu sppé;ieur & ce que laissent entendre
ces chiffres car la taille de la population active, d’aprés laquelle les taux

de: chémage sont calculés, a également augménté au cours de cette. périvde.

Crest-d-dire, la croissancé du Produit national brut 3 l'exclusion dé.
l¥ififlation.



Tableau 2-2 : Les régions - Population, croissance de la population et revenu
pat habitant

Population en % de croissance de Revenu par
{paxr 100 000} _ la population habitant**
1988 1980 1950 1980-1988 1950-1988 1988
Etats-Unis
Régiona

Région du Sud

Région du Middle-West

Région du Nord-Est

Ragion de 1’0Ouest

Divisions

Sud du -littoral dé l'Atlantigue
Centre E-N _ '
Centre du littoral de l’Atlantique
Pacifique

Centre Q-8

Centre Q-N

Cernitre E-S

‘Rocheuses

Nouvelle-Angleterte

Source ;‘U.s.fngpartmegt of Commerce, Bureau 6f the Census; juillet 1988
*Raveénu : Produit de 1’Etat brut




La majorité& de ces Nouveaux émplois aux Etats-Unis ont &té créés par des
entreprises de -moins de 100 employés. En fait; ces six derhiéres années,
c’est. aux petites entreprises qui démarrent que l'on doit la création
d’enviren 93 % des emplois nouveaux. Dix-neuf sur ﬁingt de ces emplols ont
ét& créés dans le secteur des servites auxquels 70 % environ de tous les
emplois américains appartiennent actuellement. Comme. au Canada, .il y a ‘eu un
net meuvement des emplois, au cours de la dernidre décennie, du secteur de la
fabrication aw profit de celui dei setviges; 1é nombre total des emplois
américains dans ce dernier secteur a doublé en 17 ans, de 1969 & 1986, et

diminué de 6 % dans le premier.

Bien que la tendance 3 une augmeritation des emplois dans lé secteur des
services ait eu des répercussicns favorables sur la construction de magdsins
de détail, de bureaux et sur d’autres formes de construction, il n'y a paé.éu
de corrélation directe entre ces effets. Une:bonné partie de la creissance: de
1'emplol dans ce secteur a &t& absorbée par 1’allongement des heures de

service et des semaines de travail dans les installations existantes.’

On s'attend & ce que, d’ici la fin du siécle}5 le riotbre dés emplois dans le
secteur des services aux Etats-Unis augmente de 16 millions pour atteindreé un
total de 76 millions; ¢'est la construction a long terme de locaux commerciaux
gui en sera 1e'principal bénéficdiaire. ©Du fait de la place de plus en plus
importante qu’occcupent: les quésticons d’environnement, les services. de tésting,
de nettoyage et d'assainissement, et de construction, participerént é€galement

a cette croissance.

Comme c’est le cas au Canada; la croissance économique et la construction ne
sont pas aussi vigoureuses dans toutes les régions des Etats-Unis. Au New

Hampshire, par exemple, l’'é&conomie a été forte et la constructicn trés active

'Les dépanneurs, les restaurants-mihute, leés magasins: de détail, lés
instituticns finandidres et draiitres industries dffrent de plus ‘en plus
fréquenmént: leurs serviceés 24 heures par jour et/cu sept jours par semaine.

La ctolssance la plus rapide devrait &tre célle des emplois trés
spécilalisés, notamment dans le. géniée, la technologie médicale, la
programmation 4dfordinateur, et 1’analyse des systémes.
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dans les années 1980, ce gui ¢oncorde avéc l’essor des industries de haute
technéicgie.et de services de la région de la Nouvelle-Angleterre. A
l*opposé, le Texas a;i? % de chdmage, et la tonstruction y & été peu active a
cause de l’effondrement du prix du pétrole. Bien qu’au cours de ces 20
derniéres années on ait pu noter une migration de la population et 'de la
puissancé économique vers le Sud et 1’Ouest, la "rist-belt” a connu une
renaissance économiqué et dévrait continuer & jouir d’une fdrte croissance

économique ‘au cours de la prochaine décennie.

2.2 CARACTERISTIQUES DEMOGRAPHIQUES

La population des Etats-Unis n’a augmenté gue de 1 % par an, ces derniéres
années. Selon les prévisions, elle devrait pa$ser de 246 millions (en 1988) a
260 millions en 1995, ce gui donne A penser que la croissance de 1la
construction de logements nouveaux sera limitée. C'est la région du Sud qui
est la plus peuplée (34 % de la population), suivie par le Middle-West (24 %
et les régions du Nord-Est et du Nord-Ouest (21 % chacune). Au cours de la
derniére décennie, ce sont les régions de 1’Ouest et du Sud qui ont connu la

c:qissance‘démographi@ue la plus forte;

Ceux que la pénétration du marché américain intéresse doivent considérer:
celui-ci comme une collection de marchés régionaux dont la population et la
richesse sont importantes. A titre d'exemple, il y a 41 conurbations de plus
d”un millions. d’habitants aux Etats-Unis, alors qu’il n'y €n a que trois au
Canada. Cing des neuf divisions géographigues figurant au Tableau 2-2 ont: une
population supérieure -4 celle du Canada; et les qguatre autres ont chacune une
population supérieure & la moitié de celle de notre pays. Trente pour cent

envizon de la population américaine vit dans des Etats frontaliers du Canada.

La pénétration du marché américain de la constriction -
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O 'Tab‘le'a't"i 2=3 ! ‘Répartition en péurcentage des constructions nouvellesa aux E.~U.

Construction domiciliaire {48 % du total des constructions neuvés) y
compris,

— logements unifamildaux (28 %)

- logements plurifamiliaux (6 %)

- amélioration domiciliaire (14 %);

. Construction nén domicilidire privée (32 %), y compris;
- bureaux (6 %);
- unités de fabrication (3 %)
- services publics ‘d’électricité (3 %)

hétels et motels (2 %)

. Quvrages publics (20 %), vy Compris;
- autoroutes {6 %);

- &gduts (3 %).

0 Source : 1989 U.$5. Industrial Outlook; U.S. Ijepartme_nt of Commerce

‘ :La pénétration du marché américain de la construction - .
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Au c¢ours des prochairnes années, 17 économié américaine connaltra de plus en
plus de bouleversements et d’'efforts de rationalisation. La napidité‘des
changements techneologiques, leés pénuries de mdin-d’oceuvre et le vieillissement
de la population obligeront fréguemment la populatior active 4 se récycler.

Un Américain sur huit a aujourd”hui plus de 65 ans; il y en aura un sur cing
dans 40 ans. On s'attend également A ce que )’ espérance de vie, gui ‘était de
75 ans en 1985 atteigne environ 78 ans en 2020. Comme les ‘tendances
démographiques éxaminées ci-dessus, le vieillisSement de la pépulation aura un
effet sur la nature, l‘endroit’, le volume et le calendrier des activités de

construction aux Etats-Unis.

2.3 CARACTERISTIQUES ET TENDANCES DE LA CONSTRUCTION

Caractéristiques

La décomposition du marché des constructions nouvelles aux Etats-Unis,
illustrée au Tableau 2-3, est tré&s proche de celle qui existe au Canada, ol

47 % des constructions nouvellés sont des logements, 37 -% des immeubles non
résidentiels privés, et 16 % des ouvrages publics. La defékence 4’ importance
des ouvrages publics entre les deux pays tient 3 la part plus importanté d& la
gonstructicn:militaire aux Etats-Unis, et la part plus élevée de la
construction domiciliaire privée au Canada est due & l/orientation plus

marguée de notre pays en faveur des industries primaires.

Comme on pouvait. 1é&. voir au baﬁleau 2-4; il y a eu environ 400 milliards de
dollars US de constructions nouvelles aux Etats~Unis en 19887, Ce chiffre
était légerement moins élevé que le niveau record de 1987, car la faiblé
-augmentation de la construction d'cuvrdges publics n’a pu compenser .le

fléchissement de la construction privée.

'Par exemple, des réglons telles gque l'Arizona et le Nevada, &t des
segments tels que ceux des maisons de repos et des villages de retraités,
connaltront une plus grande activité ‘dans: le domaine de la construction.

’Diverses retombéés économiques renforceront l'effet des dépenses de
construction effectives. Aux Efdts-Unis, on estime que chaque million de
dollars consacré & la consttuction génére un total de 3,61 millions de dollars
sous forme d’activités économiques dans toutes les industries et services,
ainsi que 49 enmplois.

La pénétration du marché américain de la constriuction -~
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D’ aprés le Census of'anstructionv:ndhstrIQS'lq,plusy;écent, 11 y avait 1,4
million d’entreprises de construction' aux ftats-Unis en 1982, dont les trois
quarts étaient des entreprises personnelles. Légdrement plus de 4 000 d’entre
eélles avaient des recettés énnuéllés.defplus de 10 millions de dellars US et
représentalent collectivement 36 % des produits d’exploitatién.de 1’industrie.
La "grande" entreprise moyenne (repettQSYannuelles supérieures a 10 millichns
de dellars US) avait un chiffre gd’affaires def22 milliqns'de‘dqlla;s,us en
1982, montant gui a probablement atteint 25 4 30 millions de dollars US én
1988.

Lorsqu’on fait intervenir le facteur habituel de un dixiéme afin de tenir
compte de la population relative, on constate que la structure de ce secteur
au Canada est fort proche de celle des £tats-Unis. A titre d’exemple;. en
1988, il 'y avait environ 130 000 entreprises de construction au Canada. Les
650 grandes sociétés (dont lés ventes étaient supérieures @ dix millions de
dollars US) assurent .34 % du tdbal des récéttes de lvindustrie. Ces "grandes™
sociétés canadiennes ont; chacune;, un chiffre d’affaires moyen de 20 & 25
vmillionswde dollars U3, montant trés_proghe‘de celui de la "grande" sqcigté
moyénne aux Ktats-Unis, £tant donné le nombre appréciable de sociétés
individuelles, la facturation annuelle moyenner d'une entreprise de
copstruction canadienne est d’environ 300 000 § seulement, c'est-a-dire 3 peu
prés le méme montarit que. celle de la société dé construction américaine
moyenne. Selon un entreprehéur-canadién,'léh entreprises américaines sont
prétes a faire de plus longs déplacements que les sociétés canadiennes pour
wssayer d’obtenir des contrats; ce qui signifie que. la coencurrence est plus
localisée dans notre pays. <Cette opinion ne concorde cependant ‘pas avec celle

de «certains cadres .américains .qui estiment qué 1’industrié am&ricaing s’est

Y compris les promoteurs et les lotisseurs
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Tableau 2-4 : Valeur de la construction nouvelle réalisée aux E.-U., 1982-1989
{en milliards dé dollars US 1982, sauf indication contra;re) O
Type de construction 1982 1987 1988 1989 1988
(5US 1988)

Total de la construction nouvelle
Démiciliaire
Logements unifamiliaux
Logements plurifamiliaux
~ Amélioration domiciliairé?
Non domiciliaire privée
Unités de fabrication
Bureaux: ‘
Hétels et motels
Autres lééaux commerciaux
Edifices réligieux
Etablissements d’enseignement
Hépitaux et institutions
Edifices divers
Téléphone et télégraphie
Chemins de fer
Services publics d’électricité
Services publics de gaz
Oléoducs
Batiments agricoles
Batiments: divers
Ouvrages publics
Logement et réaménagement
Batiments industriels fédéraux
Etablissements dfénseignement
Hépitaux. A
Autres batiments publics’
Autoroutes, rues et ponts
Installations militaires
Conservation et développement
Réseaux d’égouts
Allmentatlon en eau
Ouvrages publics divers'
Source : 1989 #.S. Industrial Qutlook: U.S. Department of Commerce,
International Trade Administration

'Les dépenses indiquées dans cette colonne sont en dollars 1988.

N 1’ e@xclusion des dépenses pour les travaux d’/entretien et de réparation
faits soi-méme, qui sont estimés & 50 milliards dé dollars US pour 19B8.

A *Y compris les palais de justice, les postes de police €t de pompiers,
les prisons, les aérogares, les centres civigues.

'Y compris les installaticons récréatives, les centrales &lectriques, les
transports en commun, lés aéroports.
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considérablement régionalisée -au cours des 20 dernidres années ni avec les
Q données dont on dispese et. qui montrent qu’en général, les entreprises

américaines sont d’une taille comparable a celle des canadiennes.

Les entreprises de construction américaines ne domiffent pas autant la .scéne
mondiale qu’‘elles le faisaient autrefois, Le montant total des contrats
internationaux obtenus par les entrepreneurs américains figurant sur la liste
des 250 premidres entrepriseés dé construction mondiales est tombé de 44
milliards de-dollars US en 1980 a4 23 milliards de dollars US en 1986, ce gui
est surtout 40 a la montée des sociétés japonaises et .européennes. Ce total a

encore baissé en 1987 avant de remonter a 26 milliards de dollars US en 1988.

Outre que la part du marchié des sodiétés américaines diminue sur le plan
international, celles-ci Sont exposées 3 un regain de concurrence sur leurs
proches marchés. A cause de la diminution des débouchés sur les marchés du
tiers monde, un grand némbre d’éntrepreneurs en construction d'envergure
internationale se sont installés sur le marché améridain du cours de ces cing
derniéres années. Ils l'ont fait surtout en achetant des entreprises
américaines existantes, encore gque beaucoup de ces sociétés aient également
utilisé léhrs;succufSaléBJPOur's'implantef. Les entreprises de constructicn
O appartenant a4 des étrangers ont ainsi été. adjudicataires de contrats
américains d’une valeur totale de 8L9_milliardsrdevdqllars US en 1987, ce qui
représentait 3,5 % dé tous lés contrats de construction accordés aux
Etats-Unis cetbte année-1a, -et plus du double des 3,6 milliards de dollars:
atteints en 1982, Comme le montre le Tableau 2-5, ce sont des sociétés
allemandes, britannigues, japenaises et francaises qui sont responsables de la
majorité de ces activités. PCL, la plus grande entrépriﬁe canadienne sur le
marché américain, a obtenu des contrats d’un montant approximatif de 270
millions de dollars US (voir également l’Annexe F), ce qui la place au

huitiéme .rang des 'entrepreneurs étrangers.
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Tableau 2-5 : Entreprensurs étrangers ayant effectué le. plis de travaux de
construction aux £.-U. en 1985

Société/pays

Filiale améric.

Statut Contrats améric,
’ {Millions dé-SiUS)

lezmann;ﬂllgmagne
Kumagai Gumi-Japon
Davy-Angleterre
Ar¢hirodon-Suisgse
Kajima-Japon
Bilfinger—Allémagne
PCL-Canada
Ohbayashi-Japon
JCC Johnson-Sudde
SAE-France
Bovis-Angleterre
SAE~France
Shimizu~Japon
SAE-France
Mitsubishi-Japon
SAE-France

Bovis-Angletérre

‘Jones-Careline du Nord.
:Kumagai-Californie

Davy McKee-Pittsburgh

Fuller-New York

Kajima-Etat dé New York

Fru Con-Missouri

‘PCL-Denver

Ohbayashi-Los Angeles

Santa Fe Engineers-Calif,

Spaw-Houston
‘BIL-Oakland
Carlson-Mass.
Shimizu-Néw “York

Heller-Sacramento

‘Mitsubishi-New York

‘Pinkerton-Atlanta

‘Lehrer-New York

Prise de contrdle
Succursale
Prise de contrdle
Prise ‘de contrdle
Suctursale
brise de contrdle
Succursale
Succursale
Prige de contrble
Prise de contrdle
Succursale
Prise de contrdle
Succursale
Prise de contrdle
Succursale
Prise de contrdle

Prise de contrdle

Source : Internat onal Construction Week, McGraw Hill, 1986.

=30
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Parmi les raiséns du déclin de 14 domination internationale'des'entrepreneurs
de leur.productIVLté‘; La publzcat10n~Research-and ‘Development. in thé U.S.
Construction Industry pgésente les dépenses de recherche et de .développement
américaines® dans l'indusﬁrie de la construction sous un jour peu favorable
‘Gar rapport a celles d'autres pays {(Tableau 2-6). Un entiepreneﬁr japonais
{Shimizu} a, 4 lui tout seul, un budget de recherche et de développement
annuel estimé A 40 millions de dollars US, On considére qu’au cours de ces
dernidres années, Shimizu et d’antres -sociétés .internationales ont pris une
bonne partie des initiatives technologiQQes sur la scéde internaticnale de .la

recherche en construction.

Dfautre part, l€¢ marché de la construction aux ﬁtats—Unis a pris un caractere
plus régional ad ¢ours deé ces déux derniéres décennies. Il y a 20 ans, les
grandes .entreprises nationales se dép;agaienb-a_legr gré et travailldient  dans .
de nombrenx Etats. Un cadre supérieur due nous, avons rencontré était employé
pour une entreprise gﬁiq il ¥ a 20 ans, & 1'épdgne du il en faisait partie,
avait simultanément des chantiers en Californie, au Wyoming, an Coldrado, an
ﬂiChi9351 an Texas; au Kentucky, dans les Carolines, en Géq;gie et en Floride.
Selon lui, las entreprises concentrent maintenant leurs efforts sur un plus
petit nombre de. régions et n’odnt plus tendance, ‘comme aupatravant, & déplacer
leurs employés dlunes région A ltautre. L’é&volutien 4d’entreprises régionales
suffisamment importantes pour se charger de pratiguement n’importe: quel type
de travail a ¢ontraint beaivcoup dé ces sociétés natidnales a se replier, A
vendre leurs -ac¢tifs ou tout Simplement & disparaitre. Le nombre croissant des

familles 4 double revenu est également un des facteurs qui a amené de grandes

'Selon une étude éffectuée par Lester Thurow en 1980, la -productivité de
la construction américaine a angmenté de 3,4 % par an entre 1948 et 1965,
avant une chute spectaculalre, pour se fixer & -1;8 % par an de 1965 & 1972.
Les gains de productivité depuis 1972 ont. été ninimes.

}¢’est surtout A 1‘Institut de recherche en construction du Conseil
national de recherches que se fait la R&D en constiiidtion au Canada. Of ne
dispose pas dfestimations de: la R&D canadienneé.
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Tableau 2-6 : Dépenses de recherche et de développement en construction dans O

certains pays

Industrie Pourcentage des recettes de construction
Suede

Danemark

Royaume-Uni

Japon,

Pays-Bas

Nouvelle-Zélande

Etats-Unis

Australie

Chine

Scurce : Research and Development in the U.S. Construction Industry
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entreprises A& adopter une stratégie 4’ "entrepreneur régional"” en ouvrant
plusieurs. bureaux régionaux autonomes, plutét gque de continuer a faire voyager

leursa Employés,dans tout le pays.

Tendances

De nombreuses tendances et caractéristiques sont examinées .dans le' cadre de
notre étude de certains segments et régions. Beaucoup de ces tendancés ne se
manifestent Sur le marché canadien qu’aprés avoir influencé le marché
américain; elles peuvent done &tre intéressantes, méme pour. des entreprises

canadiennes Qui ne prospectent pas le marché des Etats-Unis.

Parmi les tendances les .plus notables liées a la construction sur leé plan

national, on peut indiguer :

|

. la diminutlon du nombre des jeunes travailleurs auxqguels 1l’industrie de
la construction peut faire appel, a4 cause des tendances démographiqués
et des faibies taux. de chémage. A moins de gains: de -productivité
importants, le resserrement des marchés de la main-d‘ceuvre et la
qualité de celle-ci pourraient poser de gravés problémés du cours des
dix prochaines années. Les inguiétudes croissantes suscitées par le
mandque d'cuvriers spécialisés ont inspiré la formation. d’une cealition
de diverses associations de constructeurs afin d’'étudier 1&s problémes
de formation. Les entreprises accordent maintenant plus dfattention au
recrutement et au recyclage de personnes occupant des postes clés, ainsi
qu’ au récrutement et a la fﬁrmation.dE'débUtants destinés A travailler
sur- le terrain. C’ést ainsi que la société Korte Construction de
Saint-Louls a ouvert sa propre “université"; celle-ci dispense des cours.
de marketing, de production, de contréle et d’autres disciplines aux 200
employés de bureau et ouvriers sgndiqués gui constituent son effectif
actuel. On peut également noter gue certaines entreprises américaines
offrent des programmes de lutte contre 1’abus des substances
paychoactives, de,santé physique et mentale, ainsi que des programmes de
recrutement €t de formation & l1l"intention des minorités. Les
entreprises a.personnel non syndicalisé et dui n'ont donc. pas accés aux

bourses du travail, renforcent leurs contacts avec d’autres sociétés de
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maniére & assurer le transfert efficace ‘des manceuvres trds demandées
dfun chantier 3 1’autre; O
. une stabilisation du coit de l’assurance-responsabilité civile qui est

attendue au cours des prochaines années, encore que cela dépend beaucoup
des mesures législatives et jUdiciaires qui seront prises a l'avenir.
Comme c’est le cas .dans d'auvtres industriés, les questions‘d”assﬁfance,
dé litige et de responsabilité jouent un rdle plus important .dans

1" industrie de la construction américaine que chez son homologue
canadien. On eatime gue la stabilisation des cofits d'assurance
s’expliqué partiellement par un recours .de plus en plus fréguent aux
réglements par arbitrage;

. la fréquence croisgssante des Régimes d'actionnariat des employés (RADE)
offerts par les entreéprises de construction. C'est ¢e gu’ont régemment
fait des sociétés du Maryland et de la Caroline du Nord - chaque meis,
il y a habituellement deux ou trois de ces régimes qui sont mis en place
par de grandes entreprises de construction aquﬁtats—UniS:
le désir de plus en plus répandu des commanditaires de projets privés de
voir le constructeur prendre des intéréts financiers dans le projet afin
d’étaler les risques. C‘est ainsi que Bechtel, un des plus gros

entrepreneurs du pays a commencé a prendre des titres de partieipation

-dans les projets qu’il réalise;

én relation avec ce qui précéde; il existe aujourd’hui une tendance & la
privatisation de la construction d’cuvrages publics; en effet, dans les
villes et dans les comtés, lés autorités s'effércent de frouver une aide
financidre poéur la construction de routes, de tunnels, d¥égouts et
d'instadlations 4/épuration des eaux;

. les gouvernements recourent de plus en pius & 1'impartition. Selon
certains membres de l‘industrie, ces gouvernements feront de plus en
Plus fréquemment effectuer des travaux de construction sous contrat par
des entreprises privées, de préférence a4 des employés :du gouvernement,
parce gue cette formule permet de réduire le dé&ficit;
un ¢ertain nombre de tendances financiéres et opérationnelles. de
1’ industrie de la construction qui méritent d’étre notées, notamment un
souci accru de la gestion de 1’encaisse et du recouvrement des comptes
débiteurs; la décentralisation de la comptabilité et des .finances guil se

géreént au niveau du poste plutdt qu’ad l‘administration centrale; des
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problémes croissants ‘de cautionnement de ‘garantie; et l’augme!ita,.tion du
O ItEmps consacré: par les gestionnaires au réglement des différends et &
l'administration des réclamations;

. 1’industrie de l’épargne a connu de graves problémes financiérs depuis
la période de taux d’intérét é&levés en 1981 et 1882, Un train de
mesures dé sauvétage récenmmént approuvé. par le Corgrés est en cours de
mise en oeuvre et, selon les prévisions, 150 milliards de dollars US
(chiffre modeste selon de nombreuses sources) seront versés par la
Resolution Trust' Corpbration (RTC) pour renflouer plusieurs centaines de.
bandues au cdours ded trente prochaines annédes. Cés mesurés concernent
le secteur de la construction et de 1faménagement du fait que dé 300 &
500 milliards ‘de dollars US de biens immobiliers (maisons de repos,
cinémas, marinas, ‘maisons) seront retirés des portefeuilles bancaires au
coéurs. des prochaines années - la conversion de ¢és biens 3 des usages
-plus rentables pourrait constituer une activité de plus en plus
importante aux Etats-Unis, Par exemple; la RTC détient actuellement
environ 30 000 parcelles de terrains conmmerciaux et résidentiels dans 35
Etats: elle a 1‘intention de les mettre sur le marché dans un proche
avenir, ce qui aura manifestement un effet sur 1‘/activité de la

O ) construction dans ces régions. La valeur.de€s biens situés au Texas et
en Oklahoma est dfénvirén 6,4 milliards de dellars;
les inguiétudes suscitées par les questions environnementales dugméntent
rapidement et sont plus fortes aux EtétS*Uniquulau Canada, en
‘parcticulier en Californie et en Nouvelle-Angleterre, Les études
&' impact sur 1’environnément deviennéent de plus en plus:rigouréuses et
des organismes tels gque la South Coast Air Quality Manageément Agency
jouent un rdle de plus en plus actif dans la modification de la
conception des édifices et dans la survéillance de leur construction.
Ces dnquiétudes croissantés s’accompagnent d’un mouvemerit én faveur de
la stratégie "palliative™, aux termes de laquelle la réalisation de
certaing projets ne sera approuvée gu’a condition que le promoteur fasse.
des concessions équivalentes 'dans ¢’ autres réglons;
les problgmes causés par la pénurie de main-~d’éeuvie pourraient donner
lieu 3 une augmentation des fiusicns et dés prisgses de contr8le afin
d”accroitre: le rendement des travailleurs et la souplesse de

fonctionneément de certaines sociétés. Les changements fiscaux qui
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entrainent une algmentation des frais de transfert d’une entreprise de

construction d’une génération de propriétaires A 1’autre pourraient 0
également stimuler les ventes et les achats. Certains représentants de
1'industrie ont aussi déclaré qué les entreprises de constructicn
‘publiques ont tendance 3 avoir un rendement inférieur sur le marché si
bien qu’elles finissent souvent par &tre privatisées, autre incitation
possible aux fusions et aux prises de contrdle (& cet égard, les appels
publics a 1’épafrgne ne seront ﬁas fréquents dans 1l’industrie de la
construction). Enfin, les entreprises étrangéres pénétreront de: plus en
plus le marché américain par le biais de prises de cont;éle? ce qui
stimulera 'également l’aétivité de E&E dans le domaineé des marchés de
construction., Les segments des matériaux dé constructidn, notamment le
ciment, les agrégats, le béton prét a 1'emploi et ltasphalte, ont été le
cadre de: nombreuses prises de contrdle, ces deux derniéres années, et
cette tendance devrait se maintenir, en dépit du niveau fort élevé des
prix;

. 1’utilisation accrue de robots dans le domaine de la construction. Par
exemple, on s’attend 3 ce que ce soient ‘des robots qui manutentionnent
des charges plus lourdes et travaillent dans des environnements plus

sales, et on prévoit gu'on les utilisera non seulement pour 1’enlévenment @

de déchets dangereux mais également pour creuser des tranchées, niveler
des terrains; et forer des tunnels;

dans le domdine des~sYstémes‘de technologie de 1’information un plus
grand. nombre de sociétés américaines auront notamment recours a
1’informatisation des calendriers de travail, comme instrument de vente,
comme instrument de communicatiion pour l€s gestionnaires sur lé& térrain
et les estimateurs, et cofme méthode de réduction des temps de. réaction
‘4 des changements soudains du calendrier de construction. Les
superviseurs sur le terrain utilisent de plus en plus les ordinateurs
pour. gérer le travail sur place, On éxige maintenant des entrepreneurs,
qu’ils présenternt des factures mieux organisées, plus détaillées et plus
précises et qu’ils utilisent des ordinateurs pour faciliter leur téache
dans ce domaine, Beaucoup d’entre eux utilisent des ordinateurs pour
établir leurs devis. Les entreprises qui ne sont pas encore
informatisées établissent progressivement des bases de- données et

forment des estimateurs capables d’utiliser leurs systémes & l’avenir.
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Les systémes totalement intégrés de comptabilité et de calcul du prix de

iEVient sont trés répandus dans le secteur de la construction

américaine, ¢t les logiciels de gestion de projet dé&vradent simposer
rapidement au cours des prochaines années. On utilisera de plus en: plus
des logiciels qui permettront de coordonner les dossiérs de soumission
des entrepreneurs avec les propositions des concepteurs, dans les années
a venir;

on s”attend & ce gue 1’dindustrie de la construction réalisé des progrés

technologiques dans des domaines tels que la conception de ponts et

_d'édifices résistants‘aux:trgmblements.de.ter;e et la modélisation des

incendies. On sera &galeément témoins de. nombreux progrés dans le

domaine des matériaux de construction au cours des prochaifes années.
Par exemple; des variétés de ciment qui, en guatre heures seulement,

acquidrent la solidité d’un ciment portland qui demande -sept jours, sont

sur le point d’2tre commercialisées. Ces ciments, exigent moins de

coffrages et peuvent étre coulés d des températures plus basses en
hiver;
le recours de plus en plus fréquent a la "méthode de 1'équipe”, selon

laquelle le propriétaire privé choisit l’éntréepreneur et leé congcepteur

-dés gque le projet. est défini, et '1‘/abandon dé la méthode traditionnelle

de 1’ voffre rigoureuse” dans laquelle on commence par choisgir
l'architecte, aprés quoi le projet congu par lui fait 1‘cbjet dfun appel
d"offres, sans interventicn préalable de 1’ entrepreneur. Cela
s’explique par le fait qu’on considére en général que.les projets congus
avec la participation de 1’entrepreneur se déroulent avec moins- de
heurts. Il .n’est paS-Surprénant‘que la formule de l'équipe est plus
fréqiemment adoptée pour des projets complexes tels que la construction
d’ immeubles de bureaux: de grande hauteur. L’entrepreneur peut accroitre
sensiblement ses profits en fournissant des services avant le début de
la construction. Grace au rdle accru dés entrepreneurs gui. peuvent
ainsi suggérér “de meilleurs fMdyens de' faire le travail™ —-- ¢&’est c& gué
17on appelle, de maniére plus formelle, l*analyse de la valeur -- on
réalise des économies qui sont souvent partagées entre le. propriétaire
et 1l’entreprenenr;

un r&le accru des agénces de développement économique, €n particulier en

ce qui concerne la promotion de leurs régions et de leurs intéréts
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auprés d’investisseurs potentiels. Ces agences, dont 7 500 environ ont é

Arépondu,a une enquéte effectuée par la revue Site S&lection en avril

1989, utilisent des budgéts .de plus en plus importants pour élaborer les
bases dé donnéeés informatisées, fournir une ‘aide financiére, effectuer
des études sur le terrain et méme construire des batiments. Elles
constituent un point de contact et d’information'régional”utile pour les
entrepreneurs canadiens qui s’intéressent & ceztains.mardhés régionaux

(voir le numéro:'d’avril 1989 de $ite Sélection):

1’existence de tazes de dénaturation de l‘environnement payées par le
promoteur lorsqu’il obtierit le permis de construction afin de contribuer
au financement des améliorations municipales liées -au projet. Ces taxes
‘existent dé3a dans 20 pour cent environ des régions desservies par des
agences de développement économigue. Elles touchent plus dirécteémént
les promoteurs que les entrepreneurs;

. certains entrepreneurs novateurs aux Etats-Unis réservent un certain

temps 3 la planification de groupe de manidre & repérer .les clierits, les

marchés et les projets idéaux. Une: étude effectuée par EMI Marketing

Services moritre qu‘ils mettent lfaccent sur les points suivants : le

sérieux de la planification de marché et de .1’exécution; de solides

relations 2 long terme avec le public et les clients; 17 utilisation d’un ‘)0
certain némbre de non-téchniciens pour .assurer. la planification et la
commercialisation, ainsi que de femmes dans le domaine de la

commercialisation et des ventes; et 1’ &tablissement de plans dé
cgmmerciaiisatidns-écrits. Cette publication estime que 1”adoption de

ces méthodes a permis & ces entreprises d’améliorer considérablement

leurs résultats;

. la suburbanisation croissante des sociétés américaines. Pou¥ éviter la
circulation dans- le noyau central des villes, les tdux élevés de
criminalité et la désagrégation des systémes éducatifs, les sociétés
suivent de plus l’exemple de. leurs employés et vont s’installer dans des

zones suburbaineés.' Des taux de location et des taxes immobilidres

'En 1967, 34 pour cent des habitants dés 30 plus grandes villes
américaines vivaient €n banlieue. BEn 1983, ce c¢hiffre était passé A 44 pout
¢ent. En 1967, 11 pour cent des employés des 30 plus grandes villes '
américaines travaillaient en banlieue. En 1983, le pourcentage était de 18
pour cent. Bien qu’‘én 1983, la population du noyau central des villes et
cegsé de diminuer, on estime que le nombre des employés qui y travaillent
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moing élevés, la gratuité du statiohnément, &t la gatisfaction des

employés sont également des facteurs qui ont contribué A renforcér cette
tendance, Ce phénoméne'est t:éaAimportant car, alors '‘qufen 1949 il n'y
avait que 100 parcs industriels suburbains aux Etats-Uais, il.y en avait
500 en 1989, rien que dans la région de Chicage. Ceétte tendance . la
création de “villes satellites” est parfaitement illuStrée par le succas
de Los aAngeles et de ses villes satellites qui ont su favoriser la
croissance des entreprises, attirer leslimmigrantsq de nouvelles
entrepriisés et accroitre. 1’emploi. Cette tendance a la suburbanisdtion
est plus prpﬁcncée‘aux Etats-Unis. qu’au Canadas

les zones urbaines v ont réagi 'en encourageant et en aidant
financiérement -les projets de. revitalisation et de rénovation du coeur
des centre-villes: Une des méthodes les plus répandues pour suscitér
d"autres aménagements en pleine ville et pour conserver les parties
hiatOriques, a consisté & entreprendre des projets dans le domaine du
commerce. du détail, &n particulier, la construction de€ centres
commer¢iaux €n pleine ville, Crest ainsi gue 1’influente San Francisco
Redevelopment Agency a un budget annuel dfenviron 100 milliéns de
dellars US et supervise ltutilisation de 700 millions de dollars US
aniuels -daifls 1é domaine de la construction et de la rénovatidn de
logements, de buteaux, de parcs, de centres communautaifes et
d”infrastructures dans: les quartiers déshérités. Habituellement, ce
genre d’organismé ‘est .financé& grice a des obligations .fondées sur
l-augmentation des taxes municipales: Les possibilités offertes dans ce
domaine sont confirmées par une récente étude effectuée pour le compte
de 17industrie canadienne de 1’architecture qui & montré 1*importance
des déboucliés offerts dans le doiaine de la réncvation et du
réanménagement sur le marché américain.®

la demination croigsante des petites entreprises dans le domaine général
de la création des emplois et son effet sur leur rotation, les faillites

de sociétés, la COnstructiOn de bureaux et &'immeubles industrieéls, at

centinue & diminuer.

'La société Olympia and York termine actuellement la construction de deux
immeubles de bureaux, dans le cadre de ce projet.
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diverses autres questions. La construction de locaux commerciaux,
industriels et de bureaux est de plus .en plus axée. sur 1€3 besoins des
petits clients car il y aura meins de grandes installations de main-

d’oeuvre aux Etats-Unis qu’au cours de ces derniéres décennies.
2.4 Perspectives dans le domaine de la construction

D"aprds les prévisions de la publication U.S. Industrial Outloock, la situatdon

sera en général favorable & la constructidn au début et jusgu’au milieu des
années 1990 - la croissance économique Se poursuivra; les taux d‘intérét
deméureront relativement stables; lfinflation Sera lente; le défiqit du budget

fédéral diminuera, et le déficit commercial aussi.

Cependant, au cours dé& ces prochaines années, la créissance de la construction
neuve aux Etats-Unis sera plus lente gue la croissance économique générale, ce
qui sera en partie d0 A 1l’excédent d’édifices commerciaux disponibles qui
devra étre résorbé. En outre, des taux d-intérét réels élevés freineront la
construction, en particulier én ce qui concerne le segment du logement;
d’autre part, le déficit du budget fédéral restreindra probablement les
dépensestccnsacrées aux ouvragesupublics, en dépit de la nécessité
d’investigssements supplémentairEs dans le domaine de l'infréstrUCtureé, et gui

a fait 1’cbjet dfuné large publicité.

Sur le plan positif, ia_ reprise du .secteur de la fabrication américain et la
diminution attendue du déficit commercial se poursuivront 2 long terme, ce qui
Stimulera la démandé de construction industrielle. La construction
d’installations médicales augmentera dans certaines régions, pour des raisons
démographiques et institutionnelles. On s!/attend a ce que les travaux
d’entretien et de réparation, dans lée secteur domiciliaire et non
domiciliaire, augmentent plus rapidement gue 1’économie d’ensemble, au fur et
a mesure que le stock d'édifices augmente et vieillit, et ‘que la concurrence

internationale. continug 3 obliger les entreprises américaines A4 se moderniser

‘Unle étude de 1988, faite par Merrill Lynch, Sur la situation des
infrastructures aux Etats-Unis a montré que le stock d’ouvrages publics
5’&tait sensiblement dégradé, ce qui entrainait de sérieuses conséquences pour
le rendement de l"économié. Cétté étude est examinée a la section 4.3.
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et a s’adapter dans d’autres domaines, La construction d’établissements

0 ' scolaires devrait augmenter au fur et 3 .mesure” gue: les enfants des gens di
baby-boom avancent dans leur q(;oj.q»r:i,té, et de nombreuses universités ont, de
leur ¢dté, dfambitieux rlans de rénqvatiOn et d'extension. Les installations
et les systémes d’alimentation en eau reguidreront. probablement des dépensés
considérables, en particulier dans le nord-est ol les fuites d‘eau constituent

un preobléme, et -dans i"ou‘eat, ‘qui connalt. de sévéres .pénuries,

Le chapitre suivant contient un examen plus détaillé des perspectives offertes

a4 divers segments de la construction et des caractéristiques de ceux-ci.
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CHAPITRE TROIS : ACTIVITES ET PERSPECTIVES PAR SEGMENT

Ce chapitre offre un passage €n revue des caractéristigques, les tendances et
les perspectives des marchés de la construction domiciliaire &t -non
domiciliaire ainsi que de la construction des ouvrages publics aux Etats-Unis.

3.1 CONSTRUCTION DOMICILIAIRE
Introduction

La cénstruction domiciliaire aux Etats-Unis. est trés localisée: et
concurrentielle; peu d’obstacles s’ 'opposent & la pénétration du marché et
c'est une industrié qui est caracbérisée par 1’existence de milliers de
petites éntreprisesS. Ceépendant,; il y a aussi un grand nombre de gros
congtructeurs qui batissent plus de 3 000 maisons par an et dont les

entreprises sont trés modernes.

Le nombre dés mises en chantier, pour 1’ ensemble de la nation, a diminué en
1988 et il est prévu gque cette tendance devrait se maintenir et que le nombre
des unités tomberait 3 environ 1,40 million en 1989. La valeir de 1la
construction domiciliaire €st cependant soutenue par une augmentation de la
taillé moyenne des maisons ainsi que par celle des dépenses d*amélioration

domiciliaire; et elle a continué & accroitre ces dernidres années.

3.1.1 Logements uniques

Perspectives - Légére :baisse au cours des cing prochaines années

La diminution des taux d’hypothéque aux états>Uni5, qui sént tombés de dix-
sept pour cent en. 1982 é:dix pour cent én 1988, a Contribué au maintiend d*une
forte activité dans le domaine dé la construction domiciliaire pendant sept
annéés consécutives. Les récentes augmentations des. taux d’intér&t ont un peu
ralenti cette activité, et son fléchissement devrait se poursuivre pendant 1é&s.
cing prochaines années car la vigueur du boéom de la construction pendant ceétte
période a permis de satilsfaire une grande partie des demandes de logements qui
5’ étaient accumulées au début de la décennie. La construction de logements

uniques est particuliérfement sensible aux mouvements des taux 4’ intérét et
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lorsque ceux-ci augmentent, son fléchissement est plus marqué gue celui de la
construction des logements plurifamiliaux. On s’attend a4 ce gue les dépenses
de réparation &t d’améliocration domiciliaires demeurent élevées ‘pendant toutes

les dnnées 1990, du fait du vieillissément dy stock de logements.

Comme au Canada, la situation démographique est un des principaux facteurs
inflyant sur l'activité du marché du logement. Les perscnngs nées au cours
des gquinze années qui ont suivi la guerre ont acheté leir premiere maison &

une époque ol les prix et les taux d‘intéré@t &taient bas €t les guittent

aujourd’hui pour acheter des maisons plus grandes. Celles qui sont plus

récemment entrées sur le marché du logement font face a des prix et a des taux
d' intéré&ts plus é&levés et &préuvent plus de difficultés & achéter uUné maison.
Ce dernier groupe pourrait provoquer une accumulation de la demande de

logements dans les -années 1990.

La construction de maisons unifamiliales relativement peu cofiteuses, £n
rangées de moins de cing unités, a diminué depuis 1985, tendance qui devrait
s& poursuivre étant donné que les acheteurs préfdrent aujou;d*hui des maisons
plus vastes. L'cffre de maisons de début usagées est forte et augmentera au
fur et A mesure que leurs propriétaires actuels déménagent dans des maisoris
plus grandes. On s”attend 4 ce que la demande de logements neufs wise surtout
cette derniére. catégorie. Méme si le nombre de logeménts unigues diminue
légérement au cours des préchaines années, la valéur totale augmentera

cependant peut-&tre un peu,

3.1.2 Immeubles & logements multiples

Perspectives - Légére baisse au cours des cing prochaines années

La catégorie. des immeubles a logements multiples, dont environ 80 pour cent
sont des immeubles d‘appartements: et 20 pour cent, des immeubles en: co-
propriété et des immeubles de taille basse a connu une activité croiszante au
cours des dix années qui ont précédé 1985, °‘En fait, la combinaison des
encoliragements fiscaux €t de. la demande créée par les investisseurs .z’est
traduite par une construction excessive et des taux élevés de logements

vacants dans la ca;égorie‘des immeubles A& logements multiples, en particulier

‘dans 1& sud. Lés réformes fiscales enttées en vigueur en 1986 ont &liminé la
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plupart de ces avantages, si bien que l'activité du secteur a diminué
Ad'envfrqn 25“pou: cent en trois ans. Sur le plan démographique, il ¥ a de
plus en plus de personnes de 20 4 .34 ans, groupe le plus attiré par la formule
de la location, ée qui aura un effet négatif sur la construction

&’ appartements. On 8’attend donc A ce que la demande d’immeubles & logements

multiples diminue & 1‘avenir,

3.1.3 Maisons mobiles

Perspectives — Légére baisse au cours des cing prochaines années

Entre 1983 et 1988, les Expéditibns de maisons mobiles ont diminué de 26 pour
cent. Elles deévraient continuer a diminuer d’environ cing pour cent en 1989,
car le' nombre des personnes de 25 a ad ans qui achétent leur premiére maison
et qui ‘sont celles*qqi.se rendent le plus fréquemment acquéreurs de maisons
mobiles, continued dimifuer. A long terme, on s’attend & voir sé constituer
un nouvéau marché de personnes a la retraite jouissant d’un revenu modéré,
acheteurs en puissance de maisons mobiles. Le marché régional le plus
important pour celles-ci est celui que constituent les Etats du sud, bien que
les difficultés écOnbmiques cdusées par la faiblesse des prix du pétrole ont

entrainé une baisse sensible des expéditions dans la région,

3.1.4 Entretien domiciliaire

Perspectives - Maintién de la tendancé 4 la haussé au cours des cing
prochaines années

Ce segment, gui, au sens gtrict 'du terme, eéxclut tout. travail fait soi-méme,
vient de connaitre cing bonned années et les dépenses devraient augmenter
pendant toute la décennie. 1990. En 1988, ces dépenses se sont &levées A
énviron 50 milliards de dollars US (soixante pour cent pour les dépenses de
construction proprement dites, et quarante pour cent, pour l’entretién et les
réparations). S5i l’on inclut le travail fait par les gens eux-mémes, on psut
estimer que les Américains consacreront 105 milliards de dollars US en 1989 3
l'entretien domiciliaire, et gue ce chiffre dépas;e:a les dépenses consacrées
2 la construction de logements nouveaux d’ici le milieu des années 19%0. ©On
prévoit également que les dépenses de transformation doublercont dans les dix

prochaines années.

La pénétration du marché américain de la constructicn -

Activités et perspectives par segment 4




La croissance attendue de ce secteur tient & quatre facteurs principaux : la
taille et l'ancienneté croissantes du stock .de logements; la demande de plus
en plus grande de constructions éconergétiques; la modification des lggements
pour les adapter aux derniéres réalisadtiors de ‘la haute techndlogie: et la
facilité accrue d’obtenir des préts sur la valeur nette des maisons. . En. plus
de ces facteurs, deux tiers des dépenses de cette catégorie sont encourues en
l’espace d’une arinée avant le déménagement ou dé deux ans aprés l’aménagement,

et cés dépenses suivent donc alissi les reventes dans une certaine mesure.
‘3.2  CONSTRUCTION NON DOMICILIAIRE PRIVEE
Introduction

En 1988, Lles activités de construction dans ce segment. ont représenté un, total
-de 132 milliards #e déllars ‘'US (équivalant. aux niveaux de 1987, mais inférieur
de huit pour cent. au chiffre récord de 1985), dont scixante-dix pouf cent pour
les batiments et krente pour cent pour d‘autres constructions: A cause dé la
forte activité de la construction au cours de la période. de 1983-1988, le taux
d!inoccupation des immeublés de bureaux, dés magasins, des hdtels et des
eéntrepdts a été &levé, ce qui devradit c¢ontribuer d réduire la demande de
construction nouvelle dans ces segments jusqu’'a ce qu’un équilibre. s’établisse

entre 1l’offre et la demande de locaux commerciaux.

Comme l’on prévoit que la croissance économique sSe poursuivra (bien que plus
lentement) et que les taux d’intérét demeureront assez stables, on s’ attend 4
ce gue ie=fléchissement de la construction non-demiciliaire privée soit
relativement peu marqué, qu’il durera trois ans énviron et gqu’il sera suivi
par une reprise au début- deg années 1990. Compte tenu des taux: d’inoccupation

et de congidérations d‘ordre &conomique, la revue Economic Qutlook prévoit que

la construction de centres d’achat reprendra -assez rapidement, alors que celle
de 'bufeaux 'sera probablement la derni&re catégorie 2 suivre. La tonstructidn
de locaux industriels devrait augmeriter au cours des prochaines années; car
les entreprises de fabrication américaines investissent pour accroitre leur
Compétitivité et pour réagir aux contraintes de.capacité'créées’par une

amélioration de la balance commerciale des Etats-Unis. Bien que. la
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construction d’hdépitaux privés ait été freinée par des compiessions O

budgéﬁaires, ces deux detniéres années, on s’attend & ce que; dans l’ensemble,
les dépenses dans le domaine de la construction d’installations médicales
marquent une tendance 4 la hausse & long terme, du fait du vieillissemént de

la populaticn et d’un stock d’installatiens médicales fortément sollicité.

Dans les paragraphes suivants, nous examinons plug en détail les principaux

segments de la construction non-=domicilidire privée.

3.2.1 Entretien et rénovation

Perspectives - Forte augmentation au cours des cing prochaines années
Une forte demande se fera sentir en faveur dé la réfection des locaux
commerciaux 4 cause .dé la nécessité de moderniser lé stock de capital
dméricain. Il n’existe pas de ddnnéesggouvernementgles)officielles sur

lt.importance de 1l’investissement dans la réfection des immeubles non-

cesvdépéhSea'représentent enviren un tiérs de la valeur totale de la
construction nouvelle dfimmeubles non-domiciliaires privés. Selon de tellgs
estimations, le marché de 1l'&ntretien et de la réndvation des Immeubles non-

domiciliaires privés aux Etats-Unis sefait dé 1’ordre de 45 millions de

dollars US pdr an, montant A peu prés égal 4 1’ensemble du marché des

entrepreneurs en construction au Canada.

Le marché de la rénovatidn sembleée s'étre rapidemerit développé au cdurs des
années 1980 et, &tant donné le vieillissement du stock de locaux industriels
américains', et -des dettes relativement &levées des gouvernements, de
l"industrie et des consommateurs, on peut prévoir gue les dépenses de
transformation et de rénovation de biens domiciliaires et autres dépasseront
les sommes investiés dans la construction nouvelle pendant encore plusieurs

ahn€es. A titre d’exemple, une étude effectuée par FMI Marketing Services

prévoit que la modernisation du secteur de détail, 1’ adaptation des locaux

industriels et le recyclage des bureaux représentent un marché qui augmentera

'les batiments de plus de 40 ans représentent 40 pour cent du marché de
la construction non-domiciliaire aux Etats~Unis - ce chiffre atteindra 50 pour
cent dans les six prochaines années,
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de 14 4 15 pour cent par an jusque dans .les années lQﬁOJ Une bonne partie .des
travaux, notamment la medernisation fﬁtérieUre.d’imméublesfde»bu:eaux,,exigent

les: services de spécialistes plutdt que d"entrepreneurs généraux.

3.2.2 Construction industrielle

Perspectives - Algmentation au cours des cing prochaines années

La construction industrielle en chantier a augmenté de plus. de cing pgur cent
en 1988 et devrait encore progresser au.cours des prochaines années car de
nombreuses industries de [fabricatien. approchent de:leurs‘limites-d? capacité
et volent leur rentabilité augmentér?. .La.mesuré dans laguelle les usines
seéront modernisées ou rémplacées dépend de facteurs téls qué la compétitivité
internationale, les :taux d’intérét, la rentabilité des entreprises, .les
progrés technologigues, et 1a\crbissénce économigue. Le déficit commercial
des Etats-Unis a freiné la construction iﬁduatriéllezpehdant la ‘plus grande
partie dés anmées 1980 et la réduction du déficit que devrait amener
l*augmentation des exportations, contribueront a dbnner,unevnouéelle‘impulsion

4 cette construction.,

La nécessité de moderniser le parc actuel de batiments €t d’autres structures

stimulera également la constructicn industrielle. Les .frais reportés au cours

de la croissance. économique de, 1982 & 1989 ont exigé un investissement en

capital qui prendra surtout la formé dé la moderriisation d’usings. Aux Etats-

Unis, comme au Canada; le marché des espaces industriels, qui ést fort

instable, fait 1‘objet 'd’efforts considérables de .rationalisation et

d’adaptation. Comme ce genre d’espace n’est guare interchangeable?(é la

zB:.en que 1’'on s’ attende 4 ce que la construction lndustrlelle 501t
active, il esat bon que les entreprlses canadiennes tierinent compte du fait que

les installations de fabrication sont souvent moins rentables pour les

entrepreneurs, én particulier si les sociétés clientes en ont construit de
nombreus€s au cours des décennles précédentes. Dans de t€ls cas, les clients
connaissent souvent mieux les colts et les besoins que l’entrepreneur lui= méme
et les marges bénéflClalreS se trouvent souvent Comprlmées.

'On estime: gque le: déficit commercial de 1988 pour les produits -Ouvrés,
qui a atteint 105 milliards de dollars US a eu pour effet dé réduire dé deux

milliards de dellars US les dépenses pour la constructlon -d’usines par rapport

a ce que ces, déperisés atraieént été si le -budget avait &té éQULllbré
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différence de bureaux, une installation industrielle dans un secteur ‘de C

fabrication donré n’est pas toujours facile A convertir afin de la rendre
utilisable par un autre secteur de fabrication), si bien que 1’on continuera &
aveoir besoin de nouvelles installations méme dans des‘domaines ou une analyse

superficielle révéle parfois un éxcédent important dféspace industriel.

Une étude effectuée par Cognetics sur les fabricants au cours de la période de
1983-1988 révéle que le nombre des manufactures importantes, 3 croissance
&levée, a ‘augmenté a peu preés égalemerit dans la "Sunbelt” €t dans la
"Rustbelt". Contrairement 4 l'opinion regue, cette &tude- a égalemént permis
de éonStater gque les deux tiers des petites entreprises A croissance élevée
ont- étendu leurs activités dans la "Rustbelt”, ce qui en fait urie région ou

1’ esprit d’'éntreprisé fledrit.

Dans une étude importante intitulée U.S. Industrial Space Needs in the 1990’s,

Cognetiqs notait que: 28 secteurs manufacturiers faisaient partie des quarante
secteurs industriels & da croissarice la plus rapide' dans 1'éconoémie
américaine pendant les années 1980. Cognetics estime que les difficultés (qui
ont fait l'objet d’une. large publicité) de certaines des plus grandes

entreprises de fabrication américaines ont beaucoup contribué & créer dés

créneaux pour les petites sociétés. Toujours g’aprds Cognetics, cela a euw un
eéffet d’ensemblé extrémement positif sur 1’industrie américaine. Profitant
souvent du succés d’une nouvelle technologie, ces entreprises ont
habitueliement‘besoin d’installations ncuvelles destinées & la fabrication,. &
la recherche et/ou 4 la distribution. En fait, les auteurs de cette étude ont
également noté que le commerce international, en tant gueé pourcentage du PNB;,
est deux fois supérieur en 1989 & ce qu’il €tait en(1960. Cela a eu de fortes
répercussions sur le rdle de la distribution dans 1féconcmie américaine. .Lés
ports, les aéréports, les entrepdts; et autres installations de distribution,
ont besoin d’investissements et offrent de fortes possibilités de

développement.,

'‘talculé en pourcentage du nombre total d’entreprises du secteur qui
¢onnaissent une croissance rapide.
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L’étude de Cognetics, gqui présentait un scénario généralement optimiste en Ce
qui cohcerneules besoig; futurs en matiére-dezlacaux industriels;
recdnnaissaft également. le fait .que, jusque-l1a, la spéculation avait surtout
porté sur les bureaux plutdt gque sur les ldcaux industriels et que les taux
df inoccupation de c¢es derniers é;aiént‘ddnc\blﬁSVraisonnabies, basés sur des

éléments fondamentaux etQ dans de nombreuses régions, peu élevés.

D' aprés le 1989 Outlook (Perspectives 1989) dé. la revue ENR, on s'attend. & ce

‘que- les industries liées & 1’automobile. contribuent dé maniére impdrtdnte a4 la

prospérité du secteur industriel au cours des cing prochaines années. Apras

avoir achevé la constructitn de nombreuses unités de productiOn importantes au

milieu des- années 1980, lés donstructeurs d’automobile américains et étrangers

leur adjoignent actuellement des centres de fabrication et de distribution: de
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'I'ablea-u 3-‘1, : Taux 4’ ingccupation ‘das locauxz industriels dans les' grandes Q

zonas métropolitaines

Est Sud Middle-west West
Nord du NJ Houston Chicage Denver
Hartford Miami St-Louis Salt Lake City'
Long Island Nouvelle-0Orléans Colombieé San Frarncisco

Boston

Milieu du NJ

Philadelphie

Spurce = Coldwell Bankér Industrid]l Vacancy Index

Dallas:
Charlotte
Atlanta
Oklahoma
Tampa
Orlando
Washington
Nashville
Jacksonville

Baltimore

Kansas City
Minneapolis:

Cincinnati

Phoenix

Los Angeles
Seattle
Portland

- 31 décembre 18588
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pidces.' Parmi les exemples typiques, on peut citer la construction, par
Chrysler, d’une usine de montage de' 375 millions de dollars US 4 Détroit, et
celle d’une installation de peinture de 40 millions de. dollars US par Ford, a
Cleveland, Outre les activités dans le domaine de 1’/automobile, on prévoit
des dépenses de construction élévées dans d’autres secteurs industriels,
notamment, des:installations de production d’aliménts &t de boissons, des
usines de pate A papier, des inuestissgmeﬁﬁa'ﬁaps le domaine de 1la productién’
d'acier et d’aluminium, des usines pharmaceutiques, et des installations
’pétrochimiqquu Au cours de la prochaine décennie, de nombreuses sociétés
‘engageront des dépenses plus. axées sur les équipements, en particulier dans le
domaine de 1l’automatisation des usines et der la production intégrée par
o;dinateur;

Les industries de haute technologie seront probablement les segments de
17économie gui se développeront le plus rapidement. Le numéro de juin 1989 de

Lsite Seleétion offrait des prédictions concernant l’emplacement ag futurs

centres de rechekrche et de: développement en se féndant sut Un certain ncombie
de facteurs, dont le capital risque-régional, la qualité de vie et diverses
considérations d"ordre &ducatif et pqlitique, Au ncmbre des régions dé
croissance potentielle dans le domaine de la haute technologie, d’ici 1’an
2000, cetté publication avait retenu ; Ticson, en Arizona; Gainsville et peut-
&tre Fort Myers, en Floride; le corridor Atlanta - Athens, en Géorgie:
Lafayette (Indiana); Lexington (Kentucky):; Kansas City (Kansas); Lincoln
(Nebraska); Hancock County (Mississippi) ; Denvér (Colorado): Prihceton (Né&w

Jersey); et Sacramento (Californie),

Les taux d’inoccupatidon sont un autre élément. déterminant de la construction

industrielle, bien que le lien entre un taux peu:élevé et des constructions

'on ajbutefégalEment des usines,dg'ﬁdntage en dépit du fait que l'on
pense que l’industrie nord-américaine de 1’automobile est en..passe de devenirc
excédentaire dans le domaine du montage.
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Tableau 3-2 : Taux d’inoccupation da bureaus et prévisions, par région; 1987 a O
1994,
Fin dfexercice National Est Sud, Middle-west Ouest

1987
1988
1989
1990
1991
1992
1993
1994

Taux structurel
estimé

notes : On utilise la notion de taux structurel pour décrire le niveau

d’ inoccupation auquel les taux de location atteignent un équilibre - c’est-a-
dire; qu’ils n’augmentent ni ne baissent, Selon Coldwell Banker, les taux
réels aux £tats-Unis baissent (augmentent) de un pour cent chague fois que 1é&
taux dfindccupation local dépasse {est inférieur ‘au) le taux structurel local
estimé. Les chiffres de ce tableau sont valables pour les -zones
métropolitaines des marchés primaires de. chaque région.

source r Coldwell Banker National and Regional Office OQutlock, Fall, 1988:
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villas américainas

Tableau 3-3 : Taux d’inoccupation de bureaux dans les centres de grandes

Est Sud Middle-west Quast
‘Manhattan Houston Chitcago Denver
Milieu du NJ Miami _ St-Louis .Salt Lake City
Long Island Nouvelle-Orléans Colaombus San Francisco
Boston Dallas Kansas City Phoénix
Hartford Charlotte. Minneapolis ‘Los Angeles-
Philadelphie Atlanta €incinnati Seattle
Okxlahoma Cleveland Portland
Tampa Detroit Honolulu
Orlando ‘Indianapolis Las Vegas
Washington : San Diegé
Nashville.
Jacksonville
Baltimore

source ! Coldwell Banker Office Vacancy Index (Indice dfinoccupation de

Bureaux) - 31 dchmbre 1988. _ .
note : Le taux de Toronto est de 6,7 pour cent; celui de Vggcguve;; 11,6 pour
‘cent
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nouvelles ne soit pas téujours tres net; -A la fin de 1988, -le taux
-d'inodcapatiOn national des locaux industriels était de six pour cent; il
était de 5,5 pour cent A la fin de 1987, et de cing pour cent a la fin de
1985. Comme on peut le voir au Tableau 3-1, Houston, San Francisco, Derver,.
Miami, la Nouvelle-Orleans €t Chicago sont des régions importantes ou ces taux
gont particuliérement é&levés et on 3’attendrait donc & ce gue la construction.
de locaux industriels soit peu active. Portland, Jacksonville, Baltimore et
Cincinnati, ont toutes«des taux d’inoccupation  de 1’ordre de deux pout cent,
ce qui signifie que la construction industrielle pourrait s’intensifier au
cours des. deux pfddhaihes années, en fonction des pe:spectives=locaies dans ce

Becteur.

3.2.3 Construction de bureaux

Pérspectives - Baisse au cours des cing prochaines années

Oon s!attend a ce que la construction de bureaux, coriposant le plus important
du sectéur de i'immobilie:1cdmmekéial, connaisse une activité ralentie pendant
du moins cing ans. Comme le déclarait un cadre supérieur d’une entreprise de
construction de Washington,; "dans pratiguement toutes les villes des Etats-

* 1 La valéur

Unis, le marché des bureaux du secteur privé est en régression".
en dollars constants de la construction de bureaux neufs est tombée en 1888,
et On s’attend 4 ce gue cétte baisse se poursuive pendant plusieurs années S
cause des taux actuels élevés d’inoccupation, et de 1l’élimination, en 198§,
d’un grand nomDFE‘&“avantagesﬂfiséaux consentis aux Bitiments commerdiaux.
Cependant, grace a certainés institutions et :investisseurs é&trangers, la
constxiction -de bureaux demeurera active dans un petit nombre de villes et de

créneaux, comme on le verra au chapitre Quatre.

La demande de nouveaux Bureaux, comme celle de locaux industriels, est

étroitement liée & la croigsance de l~économie nationale, La revue Industriel

Outlock prévoit que le ralentissement de cette croissance, do aux loiurdeés

‘Certaines villes telles quée New York, Baltimore, Beston, Cincinnati,
Charlotte et Washington, auront peut-&tre bésoin d’immeubles de bureaux. au
cours des prochaines années. Kansas City, Denver, la Californie du sud,
1’Arizona, la Nouvelle -Orleans et le New Jersey sont actuellément des marchés
‘peu actifs, et le seront encere moins, au cours des prochaines annéés,
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dettes actpellement'assumégg par les consommateurs, les entreprises ét le
secteur gouvernemental,'seraiplus~fgpt gue la reprise des exportations; ce qui
entrainera'un‘falehtissemént'écbnomique au cours des ‘prochaines années.
Cependant, selon des prévigions a long terme, le changement de striucture
continuera & se faire au profit de, secteurs de services tels que les seivices
financiers, les assurances et les services professionneisw Cette tendance
augure bien dés activités dans le domaine de la construction d& bureaux .au
milieu des années 1990°, D’autgre part, il faudra peut~&tre cing ans ou plus
pour abso;berzie stqck de bureaux vides, cela peurrait demander beaucoup moins
de temps si un nombre important de vieux immeubles de bureaux étaient
désaffectés ou convertis 3 d’autres usages. C’est ceé qui sé produit dans

certainégs villes dans le cadre de programmes dé rendiveau urbBain.

Le malaise actuel dans le segment des bureaux tient plus 3 une ‘explosion
antérieure de l’offre qu'd ure faiblesse de la.demande. En fait, la demande
d”espaces de bureaux a été assez forte en 1988 du fait d/une augmentation de
prés de deux millions du nombre d’employés de bureau aux Etats-Unis: Malgré
cela, leés taux d'inoccupation des bureaux ¢nt. continué 3 augmenter dans la
pPlupart des grandes villes en raison de la quartité record de locaux mis sur
le marché, Au début de 1989, ces taux aux Etats-Unis étaiént de 16 pour cent
et 22 pour cent respectivement pour les centre-villes et les banlieues, alors
qu’en 1981, ils étaient tombés & quatre. pour cent pour ieéﬁbureaux‘des‘cen;re—
villés et; én 1984, A dix-huit pour dent, pour leés buredux de banlieue. ‘Lés
loyers des bureaux ont en général diminué A cause de cette situadtion. Méme si
le taux d’augmentation de L7emplei des cols blancs se ‘maintient en 1989, les
taux d/ineccupation c¢ontinuercont d& croitre au fur et 3 mésure que s’ achévera

la Construction.de~nouveaux locaux de bureaix:.

11 ést plus difficile d'obtenir un contrat pour la cendtruction
a‘ immeubles de bureaux du. secteur public que lorsqufil s’ agit du marché privé
car, en général, toute soc1été ayant. un cautionnement peut faire une offre
pour la construction d’édifices publlcs et c’est la séunission la moins
disdnte qui doit &tre acceptée. En outre, ces scumlssions sornt dssujetties a
la "fixation des salaires”, ce qui signifie que les tarifs syndicaux en
¥igueur sont habituellement. payés, ce gui réduit considérablement 1‘avantage
dont jouissent les entreprisées & personnel non syndiqué.
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Comme on peut le voir aui Tableau 3-2, les taux d’inoccupatiocn dés bureaux, qui
sont actuelleément é&levés, devraient baisser pendant les premiéres années de
cette décennie. Actuellement, cfest dans le sud et dans 1’ouést que les taux
régionaux sont les plus élevés, et dans 1l"est, qu’ils sont les plus faibles:
Comme le montré le Tableaili 3-3, le New Jersey, Kansas City,; Miami, Dallas,
Denver, et la Nouvelle-Orléans font -partie des villes dont les centres ont des
taux d’inoccupation supérieurs A vingt pour cent, Comme Détroit et Los
Angeles’, ol il existe une pléthore. de bureaux récémment ouverts, ces villes
ne connaitront qu’une activité limitée dans ce domaine pendant plusieurs
années. Hartford, Cleveland, Cincinnati, Washington, Jacksenville, et
Sacramento font partie des villes importantes ob les taux d’fhocaUpation, dans
le centre-ville, sont dinférieurs & dix pour cent. En fonction des taux
structurels dfinoccupation et dfautres caractéristiques locales, ces villes
seraient probablement candidates 4 une augmentation des dépenses dans le
domaine de la construction de bureaux. D‘autre part, le marché de la
construction €st trés actif au Nevada depuis deux ans et comme il existe des
espaces importdnts encére non aménagés, on &’ attend a4 ce que lYargent continue
a affluer de 1'extérieur de 1'Etat.

Parlant des possibilités qui s’offraient aux entrepreneurs canadiens dans le
domaine de la construction de bureaux aux £tats-Unis, un cadre supérieur a
déclaré qu'en général, les débouchés, en Europe, lui paraissaient beautoup
Plus intéressants #our eux comme- pour les constructeurs américains. ‘Le marché
européen des bureaux, 4 1’exception de Paris et de Londres, est considéré
comme Sous-développé, en particulier lorsque l‘on songe & l activité que
déclenchera 1l'échéance de 1992, €t il ne faut pas cublier gque le Canada 4 une
expérience considérable dé 1la construction de tours de bureaux 3 offrir aux _
promoteurs européens, 3 supposér qué ce genre d'édifices deviennent populaires

dans certainés villes européennes.

Los Angel€s 3' efforce d’ amener les promoteurs, les constructeurs et les
leaders: de. la collectivité 3 collaborer afin des mieux gérer la creoissance de
la région. La capacité diu réseau d’ &égout s atteint déja ses limites et les
- amgénagements futurs seront ralentis. Cela aura des répercussions sur
l’ensemble. de l/Etat et réorientera les efforts vers le$ travaux de rénovation
et de réparation, dfapré&s ceux qui connaissent bien 1’industrie. On s’attend
4 ce que la construction de bureaux soit réduite au minimum.
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3,2.4 RAutre congstruction commerciale
Perspectives - Baisse au cours des cing prochaines danhées

La publicatien U.S. Industrial Outlook prévoit que certains segments’ de la

construction .commerciale, notamment les hdtelsd et dleés centres. d’achat,
connaitront une c¢roissance inférieure 3 la moyenne, au cours des cing ‘
prochaines-années.. LapCQnstrHCtﬁqn d'hdtels et de motels a diminué en 1988 A&
cduse de la surcapacité et de l’4ljmination des encouragements fiscaux, et on
prévdit que cetteé baidse se poursuivra dang les années 1990. Bien que
1faugmentation du tourisme et la demande de chambres qui en résultera reéndra
1‘adaptation plus facile, on prévoit qu’il faudra plusieurs années pour

éliminer la capacité excédentaire actielle.

_Cgs segments ne connaitroent pas . une baisse d@ns-touteq_les régions. D”aprés

une étude effectuée en 1989 par FMI Marketing Services, Boston, Norfolk,

Miami, Neéw York et Virginia Beach sont des marchés,régionaux gui offrent

‘quelques possibilités deé construction d*hdtels: et de métels.

Dans une ‘moindre mesure, la .gituation est;lé méme. pour .les magasing et les
centres commerciauX, qui devraient &tre, & leur tour, touchés au début des
années 1990 par les effets négatifs"ﬁé'la,surcapacité et des réceﬁteS'réformes
fiscales. ' On s’attend A ce ‘que le segment de la constructien aans le secteur:
de la vente au détail redeVienne tfés adtif dans le domaine deé la réparation
et de la cénstruction démiciliairés et reprenne sa croissadnce dans les trois a
cing prochaines années, En général, les centres commerciaux du genré madil
linéaire sont le fief de gros promoteurs tels que deBartolo et Symons - les
marges bénéficiaires 'sont serrées, .les pronmotéurs "fort coriaces", et nous ne
recommandens pas aux entreprises canadiennes de s/y aventurér A moins de
n’avoir déjd établi des liens étroits avec le promoteur. Les centres
commerciaux fermés ne sont pas non pluslunzseément recommandég, car leur
construction fait appel & une technolodie assez ordinaire et la cofncurtence,

dominée par un amalgame .de petites sociétés, y est forte.

La censtruction de stations services et d’installations de réparation

-automobile. est aétive depuis plusieiirs années et devrait le demeurer encore
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queldues années, a équSe de la complexité croissante des automobiles et du
‘nombre de plus en plus élevé de vieilleés voitures. .Bien que le nombre des
stations services’ diminuera au cours des prochaines années, beaucoup de celles
qui restent investiront dans le domaine de la construction afin de devenir des

postes & gros-débit, des dépanneurs et/ou des stations spécialisées.

3.2.5 Services d’'électricité privés

Perspectives - Baisse au cours des cing prochaines années

Comme cela s'est produit en 1988, les dépenses de construction dans ce gegment
devraient diminuer jusqu®a la fin du milieu des anhées 1990, A cCause ge
1’excédent général de capacité de production ainsi que: de la répugnance de ces
services 2 encourir des risques financiers en construisant de nouvelles
centrales: Ces risgues sont un facteur qui a pris de l’/importance dans les
années 1980 & cause de raglements plus rigoureux, des problémes des centrales
nucléaires, de¢ la prudence des investisseurs, de la réforme- fiscale', et

d’autres facteéurs.

La baisse de la construction dé& nouvelles usines sera peut-&tre en partie
compensée par lfaugmentation des activités dans le domaine de  1”adaptation
d’usines existantes, et de celles des dépenses consacrées aux, systémes de
‘transport., ';es entreprises canadiennes qul ont participé a la construction du
stock impressionnant d’installations électriques de réseaux Gé transport au
Canada, et qui ont ainsi acquis.uﬁeTSOIide expérience dans, K ce domaine serxont
peut-&tre intéressées par les débouchés du méme genre qui s’offrent .aux Etats-
Unis. Selon un projet de loi qui doit é&tre examiné par le Congres a la fin de
1989, une réduction importante des &missions de soufre et .d’azote provenant
des centrales fonctionnant au charbon devra &tre réalisée d’ici 1998. Si ce
projet était adopté, des fonds importants seraient consacrés a 1’achat
d’épurateurs et 4dfautres disppsitifs qui, éxigEEont‘d'impOItants travaux de

construction.,

3.3 CONSTRUCTION D’QUVRAGES PUBLICS

L’ intérat accumulé al cours de la construction de centrales doit étre
capitalisé et non radié & éompter de 1986:
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Introduction

On. estime que les autorités locales contrdlent 49 pour cent: des dépenses
consacrées aux travaux publics aux Etats-Unis,
cent, et les Etats, les autres éq:gour cent. Eepéndant, comme; au Canada, 11l y
a de fréquents cas de chevauchement entre lea divers niveaux de projets de
construction financés sur les deniers publics aux Etats-Unis - par exemple; en
© 1948, 42 pour cent eénviron des’ dépensés dé~CQﬁStrudtion faites parries Etats
et les autorités locales comportaient une. participation financigre du
gouvernement fédéral. Lorsque l‘on tient compte de ces transferts, on

constate gue le gouvernement fédérall a payé 12 pour cent de toutes les

'Les 48 milliards de dollars US représentant lés dépenses fé&dérales de
construction ge répartissent comme suit : 23 milliadrds de dollars US envirdn
de subventions; % milliards:de dolla¥s US de préts, et 16 milliards de dollars
US d’aclats fédéraux directs. Le gouvernement fé&déral a &galement accordé 62
milliards de dollars US au titre des garanties de prét dans le domaine de la
construction en 1988. L’ annexe F contient des renseignements supplémentaires
sur les dépenses fédérales 'de construction dans ce domaine.
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Tableau :3-4 :

Bulletin de notes des ouvrages publics de la naticén

(source : Report on America’’s Public Works)

Catégorie

AUTO-
ROUTES

TRANS -
PORTS: EN °
'COMMUN

Note

C+

Succés/Changements
récents

L' dugmentation de la
taxe fédérale et des
taxes d’'Ltat sur
l'essence a permis

d’ injecter de neouveaux
capitaux dans le
systéme. Combinée & une
augmentation des
dépenses de E et E, cela
a contribué 3 améliorer
1/état des routes.
Cépendant, & cause de

1’ enconbrement de
celles—-ci, la qualité du
service eat en baisse.

Les subventions de
capital fédérales ont
aidé a améliorer la
qualité du service dans
certaines régions, mais
la productivitcé
d’ensemble du systéme a

‘sensiblement baissé.,

L’ augmentation du nombre

‘de véhicules de

transport. en commun est

deux fois plus forte que
celle des utilisateurs,

I1 dQVLgnt de plus en
plus difficile de
convaincrée les gens de

ne pas utiliser leéur Lés

transports en commun
sont surcapitalisés dans

beauccup de petites

villes et insuffisants
dans les ‘grandes villes
plus anciennes. Les

systémes de. transport en

commun sont rarement

Problémes/
faiblesses futures.

Les dépenses consacrées
2 1'extension du systeme
n‘ont pas permnis de

répondre aux besoins des

zones urbairies et
suburbaines a ¢roissance
élevée. 'De nombreuses
routes ét ponts
vieillissent et exigent
des travaux de )
réparation importants.
Les besoins de 1la
plupart des systémes
ruraux &t des petits.
systémes dépassent les
ressources disponibles.
Le Highway Trust Fund
dispose d'une encaisse
importante.

pris en: considération
dans la planlflcatlon de
l'utlllsatlon des
terralns et dans les
objectlfs de transports
plus généraux.
L’entretien a été
irrégulier et

Ainsuffisant jusqu’a
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dans lés ¥illes les plus

! ' : automobile~ présent, -en particulier
‘anciennes.
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AVIATION B~

RESSOUR- B

CE EN EAU

En général, les
transports aériens ont
répondu de maniére sure
et efficace &

1’augmentation rapide de

‘la demande: cependant,
la qualité du serviée a
commencé a baisser a
cause de 1’'encombrement
croissant des aéroports
et de l”espace aérien,
dus & une forte
croissance de: la
circulation aérienne.
Le systéme de contrdle
dé celle-ci fait
dctuellement 1fobjet
d‘.une opération de
modernissation de 16
milliards de dollars.

La, Water Resources Act
de 1986 a imposé le
partage des. colits pour
de. nombreux types de
projet dans c¢é secteur.
‘Cé c¢hangement devrait
‘dontribuetr 4 améliorer
le choix des prgjets at
A réduire leurs ‘cofits

‘d"ensemble,

1’ encombremént est le
principal probléme du
systéme. En dépit de
1faugmentation -récente
des -autorisations; le
Airway Trust Fund
dispose encore de fonds
importants non utilisés.
Le systéme de contrdle
de la circulation
aérienne a bésoin d'étre
considérablemerit
modernisé pour maintenir
la sécurité,

Le partage des colts
améliorera 1’ efficience
mais aussi les cofits
locaux des proijets de de
secteur. Les
colleéctivités pauvres
auront peut- 5S56tre des
difficultés a financer
ceux-ci. La mise en

oguvre de ces projets

est souvent
excéssivement lénte et

. compliguée.
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ALIMEN-
TATION
EN
.EAU

EAUX
USEES

Bien que.les résultats
varient selon les
régions, l'alimentation
en eau 3'affirme comme
un programme- efficace;

réalisé& a l*é&chelon
lecal. Les critéres

rigoureux imposés par. la
Safe Drinking Water Act

de 1986 entratneront une

aiigmentation
considérable des prix au

‘cours de la prochaine

décennie,

Plus de 75 pour cent de

la. population américaine
€3t desservie par des.
ugines de traitement
secondaire. L’abandon
des subventions
fédérales au profif de
pré&ta renouvelables

consentis par les Etats

contribuera peut-étre a
améliorer l’efficience
de' la construction

d’usines. L’attention

accrue accordée & la

pollution dué A des
sources diffuses et 34 1la&

contamination des .eaux

souterraines permettra

peht;étre d'cbtenir plus

rapidement une eau plus

De nombreux Services
publics dfalimentation
en eau ont des
difficultés parce qu’ils

pratiquent: de€s’ prix

inférieurs & leurs

colits, gui ne sont

incapables de satisfaire
aux criteres en matidre
de pureté ou parce que
les sources utilisées
sont contaminées. Les
systémes d’entreposage

et de distribution se

dégradent dans cértainé&s

villes anciennes et

I’alimentation en eau
est limitée dans
certaines régions de
1fQuest et dans
plusieurs villes de. la-
cdte Est.

En dépit des 44

milliiards de. dollars gle

les autorités fédérales
ont investi dans le

traitement des eaux

d’égout depuis 1972, la

‘qualité de l”eau ne

3’est pas sensiblement

améliorée. Cela tient

en partie d l’.existence
de sources de pollutisn
non contrdlées, telles

que le ruissellement des

eaux provenant des

terres agricoles et des
‘routes, La productivigé
‘d’ensemble des

installations de
traitement secondaire

est en baisse, et

s’ accompagne d’uné
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Pure. . augmentation des cas
d’*infractions a la
qualité de 1'eau.

DECHETS ‘c= Les tests et la Notre nation devra
SOLIDES surveillance auxquels engager des sommes
3ont soumis les considérables si &lle
installations de veut disposer
traitement des déchets d’:'installations
solides sont plus adéquates et sures.
rigoureux grice a D’ aprés les données
17imposition de normes limitées dont on
environnementales plus dispose,; il est probable
sévéres. Plutdt gue. due lés décharges seront
d'utiliser des moins hombreuses mais
décharges, on fait de plus sures, que la
plus en plus appel & la récupération des
© technologie de 1la ressources se
transformation des . développera rapidement
déchets en énergie, A mais que peu de progrés
l*é&chelon ldcal, on seront réalisés dans -le
déploie beaucoup plus domaine de la réduction
d'efforts pour réduire, des déchets.
épurer et recycler les Lfoppesition du public &
déchets. Cependant, peu 1’ implantation
d'Etats ont pris des d'installaticns de
initiatives dans ces quelque type gque ce 3soit
domaines. constitue un sérieux
probléme.
DECHETS D Les fonds destinés au Notre nation a laissé
DANGEREUX nettoyage et 3 - paSsér une benne partie
1'dssainissement des deés occasions de réduire -
sites ont quintuplé les déchets avant leur
depuis 1986, mais les production. Les lois
progres ont été plus régissant de contrdle
lents qué prévu. Une des déchets favorisent
faible fraction lés selutions qui
seulement des deux permettent de le faire
tonnes de -déchets par au point de. rejet plutdt
habitant produits en gu’a la source. Les
Am&rique. chague année mandats et les
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est traitée de maniére calendriers fix&s par le

:sure. La tdche qui nous Congrés sont peut-étre O

‘attend demeure tras trop optimistes, ‘étant

ardue, ' ) donné les ressources

h administratives dont on

‘dispose. Notre nation
est confrontée 3 une
énorme dccumulation de
poisons et dé projets
'd’ assainissement
pourtant indispensables.
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constructions nouvelles mises -en chantier en 1988, et environ la meitié dé la
construction des ouvrages publics. En ce qui concerne ces derniers; soixante
pour cent, en moyenne, des. dépenses orit é€té consacréés a 1'exploitation et A

lf‘entretien, et quarante pour cent, aux dépenses en capital:

Les dépenses fédérales dans le domaine de la construction ‘diminuent. depuis
quélques années - en ‘tant que pourcentage des nouvelles constructions mises en
chantier; elles sont tombgées de 22 pour cent en 1981 & 12 pou¥ cent &n 1988.
Du total des dépenses fédérales, elles ontidiminué-de 6,3 pour cent en 1982 &
guatre pour cent en 1989, Etaht'ﬁcnné 1"accefit mis‘par les autogités
fédéralés 3ur la réduction du déficit, certains initiés de' 1’iridustrie
-estiment gue 1’amélioration des inftastruétures et d’autres ouvrages publics
continueront, de plus en plus, ‘4 &tre assumés par les Etats et les autorités

logales.”

De fait, les investissements effectués dans les infrastructures par tous. lea
ordres de gouvernement diminuent .en général depuis les années 1950. Alors que
les dépeénses consacrées aux ouvrages publics réprésentaient dix-rheuf pour’ cent
des dépenses gouvérnementales en 1950, elles n’étaiént plus que de six a sept
pour cent 'en 1989. Aucun grand aéroport n'a été construit aux Etats-Unis
depuis 1974. Des 3,88 millions de milles de routes de la matien, 92 pour:cent
ont é&té construits avant 1960. Pouf compligier EhCOIe‘lés,éhQSea,Jélors

que les investissements en capital ont diminué, led voyagés aériens ét lés
voyages en autcmobile ont augmenté de 27 pour cent au cours de la dernidre

décennie.

'Un 4lément récent entre cependant en ligne. de compte : la diminution dés
ténsiofs militaires historiques entre 17 est et 1’ouest, et la réduction du
budgét du Pentagone d’environ 20 pour cent sur trois ans. .Leé3 organisaticns
de construction dméricaines. recofmandent d-affecter ‘direéctement ces fonds 3
1’améliocration de 1l’/infrastructure américaine.
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Tableau 3-5 : .Estimation: 1987 des besoins totaux des Btats-Unis

an matidre d'infrastructiure

Total Calendrier Besoins annuels
Milliards Années Milliards de
de dellars US dollars US

Eau potable
-‘Eaux’ usées
Dtainage
Logement
Hépitaux
EtabliSSements df enseéignement
Pénitenciers
Bureaux dé;pqste
Ecluses

Ports

Voies navigables

Barrages et réservoirs

Voies ferrées
Transports €n commun
Autoroufgs

Aéropo:ﬁs

Pont’s

Totaux

Source : Associated General Contractors of America
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Les auteurs d’un rapport sur les ouvrages publics dES.Etats~Uni55 qui a &té
SOUmié‘au;Congrés en 1988 (les lecteurs én trouveront un extrait en regard de
cette: page), recommandaient de doubler 1’investissement annuel dans cé segmént
,afin-d*améliorgr_l’inf:astrucﬁg:e du ‘pays. De' plus, les médias s’ intéressent
beaucoup, depuia.quelque'tempst comme en témoigne des articles annongés en
couverture: de Time et deé Barrons, 'a 1’état des duvrages publics de la nation.
De nombreux membres de l”industrie estiment que 1‘on devra investir dans
1’infrastructure, décisioﬁ,essenfieilement,imposée aux Américaing par le. fait
qu”il est plus cofiteux de ne rien faire que de' faire quelque chose.! D’aprés
James McKellér,rprﬁfesseur‘é‘MIT; 1’état de linfrastructureé zméricaing ‘est
‘b€aucoup pluﬁ‘mauvais qué celui de '1'infrastructure canadienne. L& moment €st
donc peut-&tre bien choisi pour leés: entreprises canadiennes de construction
spécialisées dans ce domaine d”étudiér plus en détail ies“possibilités

offertes par cértaines ré&gions dés Etats-Unis.

Comme le prévoyait Merrill Lynch dans son examen® de la .situatiom de
1/infrastructure aux Etats-Unis, les dépenses du secteur public dans ce
dohaiﬁe connaitront uné forté croissance au cours des années 1990. Lés
‘dépenses publiques d’équipement qui étaient de 15 § au début des anées 1960
pour .chague 100 $ d’investissements privés sont tombées & ‘enviren 6 $ en 1988,
Le patrimoine constitué par 'lés biens d’infrastructure s’est sensiblement
détérioré aux Etats-Unis, ces dernidres années, et un grand nombre de sSes
éléments semblent approcher la fin de leur durée utile. Comme on peut le voir
au tableau 3-5, les Associated General Contractors (AGC) estiment. qu’il faudra
dépenser annuellemernt quelgue 180 milliards de dollars US pour reéhouveler &t
entretEnir-l’infrastruCture, soit, selon les estimations, le. double du montant
dépensé dans ce domaine en 1988. Cette estimation étant influencée par
lrintérét personnel--de cetté association, 'Ll e3t probable que ¢es chiffres
sont optimistes.

'‘Par exemple; la Port Authority of New York and New Jersey (Direction -des
ports) .€stime que la détérioration de l’lnfrastructure est directement
responsable de la perté& de 600 000 .emplois.

‘Infrastructuré : Update 6n Work in Progress; Merrill -Lynch; octobré
1388.
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Les réprésentants~duvsecteur du d%vélbppémént éconqmique qui ont répendu a une

enquéte de la revue Site Selection, confirment les vues exprimées -par-les AGC

ét par Merrill Lynch. Quatre-vingt pour cent des 7 500 agerices de
développement qui ont répondu ¢nt déclaré que c’était 1’ amélidration et
1’extension du réseau routier qui avait le plus bescin d’investissement,
suivies par les systémes d’élimination des déchets sclides, d’épuration des
eaux usées et de traitement de 1’eau. C’étaient lrinfrastructure des
transports ferroviaires et celle des tfaﬁSpottS publics qui préoccupaient le
moing lés répondants, encore que plus d'un quart d’entre eux aient estimé.que'
des améLiorations's‘impqsaieqt aussi dans ces domaines. Il y a des
différences régionales considérables en ce qui concerne le choix des
emplacements ce;sdnt, de: loin, lés répondants de la Nouvelle-Angleterre qgui
s’inquidtent le plus de l"infrastructure et ceux des Etats du centre nord du
pays; oll les villes ont tendance i &tre plus nouvelles, (Iowa, Kansas,

Missouri, Minnesota, Nebraska, Dakotas) .qui s’en préoccupent le moins.

‘Bien -que les fonds deé fiducie, les taxes spéciales et les obligations
municipales demeurent les métnodes_ies plus courantes de financement de

1/ infrastructure, une évélution "se dessine &n faveur de 14 privatisation des
travaux d"infrastructuré. Par exemple;, un tiers des autorités municipales et
des administrations de comté' ont 1‘intention de privatiser une,partie du
réseau de routes et de tunnels, des &gouts et des usires d’épuration des eaux
uséeg, et un guart ont l’intention d’en faire autant pour certaines parties de
.la-conduite.maftresse'et du systéme de traitement de 1’eau potable. Clest
pourquoi les auteurs de la présente étuﬁe estiment gue les marchés passés
entre les autorités locales et le secteur privé, qui atteignaient un total de
100 milliards de dollars US en 1987, pourraient s‘éléver a 3 000 milliards de
dollars US en 1'an 2000.

Comme montrait le tableau 2-4 (en regard de la page ), le niwveau féel de la
construction d’ouvrages publics a légérément ‘augmenté en 1988, grace, surtout;

‘D' aprés les conclusions d’une étude d’ensemble effectuéé en 1987 pér
Toucdhe Ross.
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aux dépenses considérables consenties en faveur des autoroutes, des

uinstailations d’aiimentation én eail et des écoles. On s’attend i ce gue, dans

‘l’ensemble; les dépensés régéllés du secteur publid continient & augmenter

légérement grdce aux modestes augmentations des dépenses des E?afs et des

‘autorités locales qui compenseront la faible dimiqution‘de celles de
jl’administration fédéralé dans le domaine de ld construction. La,;eprise

-fconomiquie qui a marqué Jles sept annéés de 1982 A 1989 a permis aux Etats et

aux municipalités de financer.plus aisément les travaux de condtructicn.
D’autre part, la construction domiciliaire. et .commerciale de: ces cing
derniéres années a stimulé celle 4d’'infrastructures connexes at cqntinueraué en

avoir bescin. Selon la publication Industrial and ENR Qutlooks, des dépenses

seront surtout éngagées dans les secteurg publics suivants au cours des -deux

prochaines années : écoles, alimentation en eau, entretien et réparations,

hépitauk, et autoroutes; les dépenses seront, par contre, faibles dans le
domaine de la construction militaire et de celles de centrales appartenant &

des services publics, pendant au moins cing .ans.

‘La Water Resourceés Act de 1986, la Clean Water Act de 1987, et la Surface

Transportation As$istance Act de 1987 auront d’importants effets a long terme.
sur la construction 4’ouvrages publics., La premidre de ces lois prévoyait des
formules de 'partage des colts pour plus de 180 projets de construction dans le
domainé des ressdufces en €au, ce gui signifie que la ¢onstruction de
barrages; de canaux; de ports, de systémes d’irrigation et toutés les
activités connexes se maintiendront A un niveau élevé pendant prés de dix ans,
La Clean Water Act,prévoit-qufun.maximum énhuel de trois milliards de dellars
US seront affectés a la construction de systémes d’égouts jusqu’en 1994. La
Surface Transportation Act, que nous examine:ons au chgpftre suiyanff
reconduit jusgu’en 1993 le programme dé;gons;rugtionAd*auto;outes qui dispose,
actuellement d’un budget annuel de 14 milliards de dollars US*. Aux chapitres
suivants, nous eXaminerons plus en détail divers sectéurs de la construction

d’ ouvrages publics.

3.3.1 Routes, autoroutes et ponts

Cfest le plus important programmé de travaux publids aux EﬁatShUnis.
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Perspectives - Légére augmentation au cours des cing prochaines années.

Le vieillissement du réseédu américain d’autoroutes exigera de gros ‘travaux
d’entretien et de réparations dans un avenir prévisible. La rapidité des
augmentations récentes du nombre de voyageurs-mille sur les autbroutes et le
fait. que .les Etats ‘imposent des toléranbes:Plus rigoureuses en matiére de
gqualité du revétemgnt des routes entraineront également une augmentation des
dépenses:

Bien que la prorogation, en 1987, de la Surface Transportatior Act garantisse
une stabilité acceptable des activités de construction d’autoroutes, elle ne
prévoit aucune augmentation de 17aide financidre par rapport a la version
originale de 1982. Il est ceépendant possible que lé gouvernement fédéral
accroisse les dé@enses financées grace A son Highway Trafic Fund afin
d’empécher une détérioration de 1’infrastructure routiére'. Le gouvernement
fédéral, les administrations ‘d’Etat et les autorités municipaIES'ont déclaré
qu’ils acco:daient une haute ‘priorité aux dépenses. en faveur de
l"infrastructure des autoroutés et des ponts. Certains problémes qui ont recgu
une. large publicité, tels que l“effondrement récent d’un pont au Tennesses,
responsable de la mort de trois personnés, ont montré Sombien la situation
était grave. De méme, 1l’effondremént de 1’autoroute 880 i Oakland, lors du
trémblement de terre d’octobre 1989 dans le nord de la Californie; contfibuera
peut-&tre A4 mieux sensibiliser les autorités a l’importance du rénforcement et
de l'amélioration des autoroutes et des ponts et a accroitre lés dépenses dans

cg domaine,

Le secrétairé fédéral aux transports a déclaré gue, de. plus en plus, les

secteurs p;ivé‘etzpublic collaboreront pour financer la rémisé en état des

'Le Highway Trust Fund d’environ 20 milliards de dollars est destiné a
couvrir des dépenses pour les autoroutes. Selon plusieurs spécialistes des
Ainfrastructures, cette somme, inscrite au compte général du gouvernement
fédéral, est dépensée avec une extréme lenteur par celui-ci afin de donner
‘1'1mpress10n que le déficit budgétaire global est moins Sérieux qu’il ne 1l’ést.
en réalité, Des démarches ont été entreprises pour obtenir que des fonds de.
fiducie tels que celul -¢ci soient utilisés hors- -budget afin d’'empécher les
administrations de cédér A la tentation de les utiliser pour maquiller la
‘situation budgétaire. :
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infrastructures. Etant-dohné la 'réduction dgs subventions fédé:aigs, les
ftats ‘qui emploient diverses méthodes, télleslque les financements ‘par
actions, 1l’augmentation. de la taxe sur 1’essence (tendance deé plua en plus
répandue) , les augmentations: des payages sur les autoroutes et:autres
stratégies de collecte de fonds, réussiront A4 1l& faire, alors que les Etats at
les auterités municipales incapablés de suivre le mouwvenment én faveur de la
privatisation souffriront de plus en plus de la réduction des allocations
fédérales. Le gouvernement fédéral a €galement présenté des plans wisant a la
mise en place d’une taxe sur l'essence destinée A réduire le déficit plutst
qu”a financer la construction d’autoroutes, encoré que ce projet se’ heurte a
uné.forte résistance de la part des entreprises du secteur de

I’inf;astructure.

Combinéés, les dépenses du-QOuvernEMEﬁt fédéral et des Etats en faveur de
1’entretien et de la réparation des autoroutes se sont élevées & 25 milliards
de dollars US en 1988, soit 13 % de plus qu’en 1987. On s’attend a ce que,
dans l’ensemble, elles continuent A augmenter au cours des dix prochaines
années, au fur &t A mesure que le réseiau entier continuera a se développer. &t
4 vieillir.® Bien gque l’entretien courant et la tonte de 1’herbe soient
‘parfois compris dans ces dépenses, celles-ci portent essentiellement sur la
pose de nouveaux revétements et. la péintufe des routes et des ponts. Le
nombre des voyageurs-mille sur les autoroutes a considérablement augmenté, ces
dernieéres années et il faudra consacrer un montant annuel de 1’ordre de 65
milliards de. dollars au maintien du sStock dé biens actuel ae 500‘milliards.de

dollars US et & la construction de nouvélles autordites.

Dans son numéro de juin 1989, la revue Constructors dressait la liste des dix

autoroutes les plus énconmbrées des Etats-Unis et indiquait les‘régions dans
lezquelles des ‘fonds devraient sans doute &tre consacrés 3 la construction, a
l'avenir. Il s'agit; dans l'ordre, des voies suivantes : Interstate 75, au
nord-ouest d“Atlanta; le Southeast Expressway, & Boston; le Dan Ryan

Expressway, a Chicago; 1'Interstate 94 "Malfunction Junction” (l’'embranchement

’Seldén la Rebuild America Coalition, lé rev&tement d’ur million de-millés
d’ autoroutes anéricaines devra &tre refait d’ici 1‘an 2000.
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des embouteillages), & Detroit; la Route 59 et 1’ Interstate 610, -au sud-
ouest

de Houston; le San Diego Freeway, au sud de Los Angeles; le Cross Bronk
Expressway, a8 New York:; le San Francisco-Oakland Bay Bridge: 1’Interstate 405,
au sud-ouest de S€attle: et le Woodrow.Wilson'Memoriél'Bridgé? au. sud de
Washington (DC).

D’aprés 1‘AGC 1989 Annual Survey, c'est dans 1’Ouést (Californie) qué. les plus
grosses dépenses seront- consacrées aux autorcutes, mais les Etats de la
Nouvélle-Angleterre, du Nord-Est et des Grands Lacs s’attendent également & ce
que les marchés soient actifs dans ce domaine. Un documént! intitulé Linking
America, rédigé par la Naticnal Associdtion of Counties présente un apergu
détaills, ftat par état, des dépenses congsacrées aux autproutes; aux routes et
aux ponts; il constituerait une source de ré&férence utile pour les entreprises

canadiennes qui s’ intéressent i ce segment.

Dans de nombreux Etats, les départements chargés des routes et autoroutes
imposent de plus en plus fréquemment des tolérances plus rigoureuses en ce qui
concerne le revétement des routes et prévoient mainteénant des pénalités et des
mesures d’encouragement dans leurs contrats. Tl se peut que cela contribue A,
accroitre la demande de spécialistes du revétement capables de satisfaire -a
ces clauses. Les nouveaux‘venus canadieéns dans ce domaine devraient é&tre

informés de cette tendance.

En 1988, énviron 6,5 milliards de dollars US, soit un quart du total des
dépenses de construction-@'autproutes, ent &té réservés aux ponts et aux
tunnels. Bien que les dépenses destinées A ces déux segments aient &té
réduites dans les récents budgets, on s‘attend 3 ce qu’a long terme, elles
soient supérieures 4 cellés qui seront consacrées aux routes proprement dites,
car la Federal Highway Administration considdre que 23 % environ {plug de 240
000 des ponts routiers de la nation) présentent de's défauts structurels et que
21 % sont périmés sur le plan fonctionnel. La remise en &tat de ces ponts

'On peut se procurer ce document auprés de l'.Assgociation, 444 First
Stteet NW; Washlngton {DC) 20001 téléphone' (202) 393-6226. :
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coQterait un montant ‘évalué a 51 milliards de dollars Us: On estime qu'il
Q faudra investir cing milliards de dollars US, d’ici 17an 2000, riern que pour
les ponts de la ville dé New York. '

3.3.2 [Transport dae masse

Perspectives - Légére augmentation au cours des cing prochaines années

Les systémes de transport dé masse continuent ‘& &tre un des ‘&léments dominants
de la planification future- des transports. Une cinguantaine de villeés
américaines é&tudient cu-piqnifient actuellement des systémes de transport .en
commun, ce qui pourrait intéresser les entrepréneurs canadiens compétents.
Pourffinahcer.cés projetd, on envisage deé combineér plusieurs formules :
financement par le secteur privé, taxes et appels de fonds: spéciaux, et ‘aufres

mesures,

Bien que ceitained inmitiativés telles qué les vbies réservées au co-voiturage’
n!aient pas donné de bons résultats & Los KEngeles, et bien que la topographie
de la. ville (qui -constitue une masse~amo;§he=de zones construites-et de villes
secondaires) ne se préte. pas aux transports en commun, les habitants de la
région c%ﬁeﬁt téujours les problémes de transport au riombre de leurs

O préoccupations m‘a;"i‘eufes, ‘C‘est la raison pour laquelle Los Angeles a des

plans de transport en commun ambitieux :

- une Section de rall lourd initialé de 4,4 milles (1,3 milliard de
dollars.US)~traversant le ceqt:e—ville,‘anquuatre:gares;

. une extension de 12 milles (trois milliards de dollars US), qui
prolongera cette 'ligne jusqu’ad North Hollywood, avec 12 gares;
‘une ligne de rail légér de 22 milles (900 millions de dollars US),

qui reliera Long Beach au centre-ville;
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dans les 20 a 40 prochaines années, la mise en place de 150 milles
de voies destinées au transport de masse?, réparties comme: suit
-un tiers rail lourd, un tiers rail léger, et un tiers itinéraires

réservés aux autobus.

Les caractéristiques de€ financement de cés travaux sont en générdl typiques
des projets de trangport de masse de la nation. Alors que la réalisatjon de
90 % d'entre eux était assurée grice 3 des subventions fédéraléstjugqu’é la
fin des années 1960, le pourcentage est aujourd’hui tombé & environ 50 %. Le
reste des fonds nécessdires sont assurés grice 4 un certain nombre de taxes
{dfﬁtat;\de comté, municipales, de vente) et A d’autres sources. Les contrats

sont accordés au plus bas soumissiénnaire.}

Seattle a é&galement d’ambitiéux plans de transport en commun. €t envisage pour
sa. région : un réseau ferroviaire de 15 & 20 milles de un milliard de dollars
US; un. tunnel réservé aux autobus de 1,3 mille (une partie des travaux sera
effectuée par un entreépréneurs de la Colombie—BritanniqpeJ; la ¢onversion
possible d’un pont- inter-Etats "flottant"” de construction récente au trafic

ferroviaire; et une augmentation de la taxe sur l’essence de trois a neuf

La Pacific Electric¢ Railroad avait un réseau ferroviaire de: 1 100
milles, qui couvrait toute la r¥égion de LoS Angeles, jusqu’au début des années
1960; celui-ci’ cessa alors d‘étre réntable 3 cause de la popularlté de
1’automobile. Certaines des emprises existernt eneore et pourralent &tre
intégrées a de futurs plans de transports en commun.

'Dans le. cas de Los Angeles, le Southern California Rapid Transit
Di'strict €t la Los Angeles County Transit Commission. s’affrontent pour savoir
qui éxercera l’'autorité ultime sur les plans de transport en commun;

1’ adjudication de contrats et autres questions connexes, et on s’attend & ce:
gue ce soit la commission qui s’ 1mpose Des contrats pour les travaux en
cours ont été accordés a Shank ohbayashl, une Coentreprlse ‘d'un foreur de
tunnels de Denver et d’un-bailleur de fonds japonais (45 millions de dollars
US), & Atkinson (39 millidns de dollars US}, & Tutor Saliba Perini (108
millions de dollars US), & Tutor Saliba Groves (62 millions de dollars US), a
Bechtel (36 millions de dollars US), entre autres. (Il est- intéressant de
qneoter que, selon .nos sources -de Los Angeles, la machin€ Lovat, fabriquée par
la- société Lovat Tunnel Inc de Tororto, bien qu’elle ne soit pas utilisée dans
ce cas particulier, est considérée comme la meilleure machine de percage de
tunnels. en terrain meuble au ‘monde, opinion qui sera peut-&tre profitable aux
sociétés canadiennes liées a Lovat:)
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‘A,

cents le gallon, qui n’est pas encore approuvée par la, législature.

La Bay Area Rapid Transit. Authority de la région. de San Francisco-Oakland a

des plans tout aussi dmbitieux : uh prfojét en tréis étapes, de 3,5 milliards
de dollars US, ‘portant sur ‘la construction d'un total de 43 gares, de 140

milles de voies ferrées; et de ¢ing nouveaux chantiers d’entretien. La BART
eﬁ assurera le financement grdce A une take de vente de comté de 1,5 cent le

gallon, aux péages sur les ponts, et A plusiéurs dizaines dautres sources.

En Floride, la législation fédérale a autorisé la commission d’ftat a émettre
des obligations libres dfimpdt afin dé ‘financer des seivices ferroviaires
interrbaing a-grande vitessé. Le contrat de concession pour la construdticn
dfun réseauw de 300 milles sera adjﬁéé en 1991, et les entrepriges cinadiennes
qui ont une solide expérience dans ce domaine seraient peut-&tre bien

inspirées d’étudier les possibilités qui s’offrent a elles.

Oakland a aussi récemment mis en service une ligne de. 15 milles {rail léger)
et planifie actuellement de la prolonger de 10 4 15 milles, jusgue dans ses
banlieues: obest, 'Vancoﬁﬁer? cité-dortoir de Portlard dans 1’ Etat de
Washington, et Spokane sSont deux autres collectivités de 1'ocuest qui

envisagent de réaliser des projets de transport ferroviaires en COmmur .

DEnﬁer-eBt une des villes dont l"atmosphére est la plus polluée et ellé a un
systéme de transport en commun de 100 milles dqui demeure au stadé de la
planification depuis 1973, année d’une augmentation de la taxe sur 1‘/essence
spécialement. affectée, Lesrcdhfiits fnterneé, l'dmmense étendue de la région,
les différends entre les zones ruralés et nbnﬂrutales €t un puissant lobbying
en faveur des autoroutes ont entrayé ce projet. jusqu’ad présent, bien .que

certains indices donnent a penser que le déblocgge eat ;imminent.

Heneluli étudie la construction d”un féséau ferrovidire dé 15 2 18 milles,
d*un niontant de un milliard de dollars US; de son coté, Salt: Lake City
envisage celle d’un réseau ferroviaire de 16 milles, d’un montant de 224

millions de dollars US, qui utilisera. l’emprisé existante.
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Comme nous l*avons dé3j3d indigué, il existe actuellement une c¢inguantaine de

projets américains de transport de masse qui en sont 4 différents stades de
planification et de mise en ceuvre et dont beaucoup pourraient &tre

ingéressants pour des entreprises canadiennes,

3.3.3 Aéroports et volés aérienneés

Perspectives — lLégére augmentation au cours des cinq:prQChaineé années

Un certain nombre de facteurs contribuent a 1’ augmentation 4 long terme des
dépenses attendues dans ce ségment. Il y a plus d'adéroports aux Etats-Unis
{16 300) gue dans" tous les autres pays du monde réunis, et le volume des
‘vcyageg'aériens augmente régulidrement depuis 1974, Selon les prévisions, il
croitra d’environ 5 % par an jusqu’en lfan 2000. A cause des .retards aux
adéroports, de leur encombrement, et de la nécessité de nouveaux systémes de
contrdle,. il faudpa engager des dépenses en capital (voir.les estimations au
Tabieau 3-5) qui pourraient atteindre un montant annuel de six milliards de
dollars US (en 1989, la Federal Aviation administration disposait d’un budget
d’environ 1,4 milliards de. déllars US pour assurer l‘entretien des aéroports;
la réfection des rev@tements et 1’agrandissement des installations) afin de

continuer & assurer la sécurité et l’'efficience du systéme.

Etant. donné que les intéréts de- la source de cette estimation sont en cause, @
il ést probable que les chiffreq du Tableau 3~5 sgnt surévalués. Il serait

possible d'améliorer 1l’efficience du contrdle de la circulation -aérienne en

recourant a des innovations technologiques telles que le radar a "balayage

.rapide” déja installé 4 Raleigh (Caroline du Nord), qui est capable de réviser

les positibns des aéronegfs sur ltécran dix fois plus vite que lés radars &

technologie plus’ancienne. En permettant d’utiliser ‘plus fréquemment les

pistes‘paralléles existantes, ce radar Qefmettrait d’accroitre de 30 % la

capacité, sans ekiger d’investissements dans la construction de nouvelles:

pistes.:

3.3.4 Soins de santé
Perspectives - Augmentation au cours des cinq prochaines années
La constructien d’installations de .soins de santé est trds active aux

Etats-Unis; elle a augmenté de 14 ¥ en 1988 et; selon les prévisions, elle
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devrait continuer & croltre d’au moins 5 % péndant les prochaines années. Ceé
son;\dans;Les‘EtaQS od le nombre des personhes,agées augmente, gque les
dépenses dans le domaine de la santé 'seront les plus &levées.' De plus en
plus, on~implan;e des'installations spécialisées de scins de santé & proximité
du marché qu‘elles desservent plutdt que ‘dans des hdpitaux centralisés. Les
soins d’urgence, les cliniques de qonsulﬁation externe, les cliniques de
dialyse, les maisons de soins infirmiers et d’autres installations sont tras
répandus, et on s’attend A ce que l'augmientation des dépénses dans ces

secteurs suive le vieillissement. de la population. On aura aussi de plus én

plus besoin aux Etats-Unis de villages-retraite, dhabitations collectives et

de communautés de soins i vie. . La transformation de batiments existants en

ceéntres de consililtation externé sera également fréquente.

Les initiés de.l‘industrie de la construction pensent gue, dans le domaine des

soins de .santé, les marges bénéficiaires se trouveront peut-étre comprimées
(Comme ¢’est le cas de certaines unités de fabrication), du fait que
dfimportantes sociétés ‘telles que Marriott et 'cing ou six autres qui jouent un

réle actif dans ce secteur, ont une connaissance approfondie des cofits, des

marges. €t des techniquées deé .construttion. Habituellement, ce génre de travaux
sont financés par le sécteur privé et exédutés sous Contrat par des sociétés

spécidlisées dans la construction d’installations de seoins de santé.

La Veterans Administration consacrera environ 5007millioﬁs de deollars US 3 des
installations de soins généraux et de sSoins prolongés; dans le cadre d’ une
augmentaﬁipn_de 4 % des fonds fédéraux destinés aux soins. de santé. Les
dépenses des Etats et des municipalités dans, ce domaine crottront dfenviron

6 % en 1989.

3.3.5 Construction raticnnelle du point de vue de l’environnement

Perspectives - Augmentation au cours des cing.-prochaines années

La- construction rationnelle du point de vue de 1’'envirdnnement st un peu un

‘fourre-tout. ‘Comme lés industries de service gqui ont un impact dans ce

!Notamment 1%Etat de New York, 1’0hio, 1’Illincis, la Pennsylvanie, la
Eloride, le Texas, la Californié, et 1'Arizona. :
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domaine, beaucoup de ses sous-segments; &véluent actuellement €t commencent O

seulement 3 &tre définis selon des normes statistiques. D’une fagon .générale,
il s’agit 14 de domaines dans lesquels des dépenses considérables pourraient
étre. engagées. 1Ils offrent donc d’'énormes possibilités de bénéfices pour des
Sociétés bien placées.

Selon 1es,p::évisionst,~en'1989r la Environmental Pro;ection Agency pourrait
promulguer 280 raéglements portant sur les déchets toxigues, 1/eau potable, et
toute une gamme d’autres questions liéeés & 1'environnement. L& Supérfind de:
cet organdsme consacrera deux milliards de dollars US 3 la réalisation de 175
projets d’éliminatidn des déchets toxiques, ce gui ne représente qu’une faible
portion des niveaux totaux escomptés. au cours de la prochaine décerinie. Bien
qué: ce Superfund ait réservé 10,5 milliards de dollars US A 1’é&limination de
ces déchets, les experts estiment que la facture finale sera tres supérieure 3
ce chiffre. Cela pourrait créer des débouchés pour les entreprises

canadiennes ﬁui ont une quide expérience de la construCtion "rdtibnnélle”

encore que les guestions d’assurance et de litige ne soient pas A négliger.

De plus, on estime qué.la crdissance de 40 % des collectivités américaines se

trouve freinée par le fait que leurs installations et leurs, systémes d”é&gouts O
- i

sont utilisés A pleine capacité. On espdre gue les récentes modifications
apporté€es 4 la Clean Water Act stimileforit lées dépenses dans ce:domaing3 Dans
d’ dutreés secteurs ol l’environnement joue un rdle;, un certain nombre de
‘collectivités réparent, nettoient, cong¢oivent et aménagent leurs fronts df&au;
cela devrait créer des débouchésrpour les entrepreneurs canadiéns compétents.
Certaines societés d’ingénierie deé notre pays, par exemple,sont actuellement

adjudicdataires d‘'importants contrats de conception de front dfeau.

Dansrde;nombreuses régions, on $"emploie dctivement & éliminer 1’amiénte, si
bien que de nombreux sous-traitants sont entrés en lice. Certains domaines
tels que la gestion dés déchets dangereux présentent des risques élevés et de
sérieux problémes A cause ‘des questions de responsabilité et des possibilités
de: proceés. Ce sont 13 des secteurs gui ne sont pas trés recommandés pour les
.entreprises canadiennes. En effet, les risques et les frais d’assurance sont

3i é&lévés que de nombreuses entreprises américaines de bonne ‘réputation
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évitent de 8’y engager.' Dfautre part, les sociétés canadiennes aurbont
probablement des difficultés & se faire cautionner et agsurer. La Californie-

est trés probablement la région des ftats-Upnis oh l%activité est la plus

intense dand lé domaine de l’envircnnement. Le tenfordement réceént de la

South Coast Air Quality Management Agency de cet Etat, dont le groupe

@’ application des réglements est composé de 250 bureaucrates, entrainera des
modlflcatlons cornsidérablies de la conceptlon £t du fonctionnement des -
édifices, avec toutes lés dépensss que cela implique. Il est probable que de
tels organismes seront appelés A jouer un rdle de plus en plus lmportant -l

l"avenir,

3.3.6 Systémes d'é&limination des déchets

Perspectives - Augmentation au cours des cing prochaines: années

Leg dépenses consacrées aux égouts ont diminué en 1988, ce QUL correspond au
fléchissement de- la construction de légements et dfédifices commerciaux et a
la baisse de 1’aide financidre fédérale én faveur de Ta constructidn d’usineés
de traitement, Environ neuf milliards de dollars US ont é&té& investis dans 13
construction d’égouts aux £tats-Unis en 19B8 - soit une augmentation de 40 %
par rapport & 1982, bien que ce chiffre demeure irférieur aux dépenses records
de 1987. Les fonds fé&déraux déstinés .d la ¢onstruction d’installations de
traitement des eaux usées ont été& réduits, ces derniéres années et s/éldvent

actuellement & 1,2 milliard de dollars US par an (budget EPA .1989).

Etant donné qi‘on estine que la. ¢roissance de 40 % des collectivités
américaines est freinée par le fait que .leurs- égouts fonctionnent pratiguement
a. pleine capacité: é&tant donné‘également_quE le gouvernement ‘fédéral enhcourage
L’ améIioration des installations de maniére i péermettreée le traitement
secondaire des eaux-vannes; &tant donné énfin que 29 millions d‘Américains ne
bénéficient des services d’aucune .installation de traitement, il est probabile

que les dépenses annuelles dans ce demaine augmenteront réguliérement & long

‘Etant donné le nombre d’entfeprises américaines honorables qui se ‘
tiennent A 1’écart, certains consid&rent Que le gouvernement fédéral devrait
indemniser les entrepreneurs contre les recours de tlers & la suite du
nettoyage de décharges de déchets*dangereux financé par le Superfund, & moins
qu’ils nfaient commis une faute grossiére.
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terme!, D’aprés i'Envirqnmental Protection Agency, on a_pafticuliérement

bésoin d’égouts colleéteturs et intercepteiurs.

Aux EBtats-Unis, les.dépenses‘poﬁr les égouts (et les eaux) sont finéncées
grdce aux deniers: publics, & 1/exception du Texas ol des concessions publiques
ont été accordées. d un. certain nombre de districts constitués en sociétés
privées. Seattle nous offre un exemple type de projet américain 2 500
millions de dollars US y seront dépensés pour amélioret les installations afin
de permettre le traitement secondaire des eaux usées €t cet argent préviendra
de fonds locaux, d’eniprunts A court terme et, dans une moindre mesure, de
1’Btat et de sources fédérales. La Clean Water Act du gouvernement fédéral a
été-récemment reviue et les~subv9ntion3 directes aux collectivités ont &té
remplacées par des ‘préts rénouvelables a. faible: intérét. Dans la mesure ou lé-
gouvernement des Etats ét les autorités locales soutiennent; et méme
renforcent, le nouveau programme de préts, celiui-ci influera directement .sur

le sggmeﬁt de la conatruction de réseaux d’'égouts dans les annéeés 1990.

Comme au Canada, les usinés dée traitement des eaux-vannes font beaucoup appel
4 l'industrie mécanique - la sous-traitance aux Etats-Unis, dans ce secteur,

est considérée comme "une activité difficile ou les marges bénéficiaires sont

serrées”, si bien gue lé. nombre dés bons. entréprenéurs diminue de :plus en O
plus. Les entreprises canadiennes compétentes trouveront peut-étre la ﬁn

créneau rentable, étant donné la pénurie apparente actuelle de s0ciétés
américaines de qualité.

'3.3.7 Systémes d’alimentation en eau

Perspectives - Augmentation au cours des cing prochaines années

Le dynamisme du marché des obligations municipales, 1‘amélioration de la
situation financiére ‘des administrations localés, €t le niveau assez élevé de
la construction de logements uniques ont contribué au maintien d‘une forte
activité dans c¢e segment, ces derniéres années, activité qui devrait persister

3 peu prés au méme niveau au cours des cing prochaines arnnées. Le.

'Denver nous offre 1l’exemple d'une ville ob des dépenses importantes
devraient &tre consacrées aux égouts. Elle consacre actuellement 53 millions
de déllars US & 1‘amélloratlon dé- son réseau d’ égout .
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remplacement des sfstémés d’agqueducs 'dans les villes les plus anciennes

G constituera aussi ‘une source régulidre d’activité pendant de nombreuses

. années. La Water Resources Ret a étendu le rdle du gouvernement. fédéral en ce

qui concerne l’alimentation en eau municipale et contribuera peut-&tre
éventuellement 3 accroitre le montant des subventions fédérales en .faveur de
la construction d’installations d'alimentation en eau. ,La nouvelle Safe.
Drinking Water Act fédérale prévoit des normes de qualité revues et
cpntribueratégalement,é 1l’amélicration et au réaménagement descinstallations

actuelles, en particulier dahs les petites collectivités.

Au cours de la derniére décennie, les Etats-Unis n’ont pas suffisamment
investi dans les installations de transport d’eau et de traitement de 1’eau
potable, en particulier en ce qui concerne cértains systémes du Nord-Est et du
Middle-West ob on estifie que SO % de 1’eau transportée est perdu a cause de
fuites. D’aprés les estimations faites par le groupe des Asscciated Géneral
Contractors des dépenses en capital annuelies‘gui devraient &tre consacrées
auxX installations dfalimentation en eau, elles a;teindront du moins six & huit
milliards de dollars US au cCours des prochaines décennies ({(dlors qu’elles
n’étaient que .de quatre milliards de dollars US en 1988). Deux tiers de ce
montant seront consacrés aux systémes de distribution, et un tiers aux

C installations de traitement.

‘Ensemble, trois organismes fédéraux - le Engineering Corps, le Bureau of
Reclamation et la Tennessge Valley Anthority - consacrent environ guatre
milliards de. dollars US par an au développemént €t 4 la protection des
réssources en eau. Bien que la TVA réduise actuellement son programmé de
constéuction de systémes d’alimentation en électricité; les autres programmes
fédéraux relatifs auxﬁresséurceSTen.eau prendront plus dfampleur au Cours des
deux prochaines années.

Parmi les autres activités imgortantes dans le segment de l’alimentation en
2au, citons :
un tdtal de -181 nouveaux projets de construction ont été autorisés
eén vertu de la Water Resources Act, Si bien que ce segment

demeurera trés actif au cours de la prochaine décennie;
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. le Corps of Engineers a été-autorisé'é entreprendre 16 projets
d'un montant global d'enviﬁon 1,6 milliards de dollars US, dont le
plus important est la construction, pour 800 millions de dollars
US, d'une écluse et d‘un barrage au Kentucky:

. le .Bureau of Reclamation entreprend actuellement la réalisation
d” un pfojét d”irrigation d’un demi milliard de dollars au Colorado
et au Nouveau-Mexique;

. c’est également au Colorado qu’a été'eﬁtrepris un projet de 500
millions de dollars US portant sur la céonstruction d’un barrage et
dfun systéme d’alimentation en eau de la ville de Denver, ainsi
qu’un projet de 110 millions de dollars, pour la construction d’un
réservoir et d’un systéme d’aliméntation en €au;

Rhode Island et le Engineering Corps espérent combiner leurs
efforts pour réaliser un projet de: 260 milliong de dollars US pour
assurer l’alimentation en eau de Providenpe:

. San Antonio a approuvé la constructien dfun barrage de 1%0
millions de dollars US afin de mieux assUrer sdn dpprovigionnemerit
en eau;

i Suffolk, en Virginie, pourrait entreprendre la construction d‘une
importante usine dé dessalement;
la Californie du Sud pourrait investir 200 millions dé déllars US
pour appliquer un revétement intérieur dans deux canaux:
d;irrigation ou des fuites ae sont manifestéesy
San Diego pourrait éntreprendre la construction d'une grande usine

de dessalement.

Les ent;epriaeg canadiennea souhaiteront peut-&tre €xaminer, entre autres, ces
projets plus en détail,

3.3.8 Edifices scolaires et correctionnels

Perspectives - Augmentation au cours des cing prochaines années

Pour diverses raisons, les dépenses consacrées A la construction d’écoles, de

bibliotheques et de muséés ont également augmenté en 1988 et continueront & le
- faire jusqu’au début des années 1990, Les enfants des “baby-boomers" entrent

actuellement & 1’école primaire et c’est 1a une génération dont teoutes lé&s
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étapes de la scolarité, seront immédiatement précédées par des dépenses én
fayeur des aménagements scolaires. .Dans la plupart des régions déss Etats-
Unia, on constate le procegsus constant suivant : lés vieilles écoles ou les
écples de régions oil la population ést en déclin, sént progressivement
éliminées ou converties A d'autres usages, alors qu’en méme temgs, de
nouvelles &coles se construisent dans les*régions En‘expaqsion: Grice .4 ce
phénoméne, la cgonstriictidn scolaire Se~poursuit 3ana ‘irnterriptiorn. ©On 'a aussi
récemment construit un cértain nombre dé "méga-écoles", impbrtants projets (25
millions de dollars US) réalisés en plein milieu des zones de croissance

démographique.

‘Il importe que les entreprises canadiennes notent qué la construction scelaire
aux Etats-Unis est trés compétitive car elle exige un minimum ‘de compétences
techniques et: les projets, findncés sur les Ffonds pubiics, sont acgo:&és aux
plus bas soumissidnnaires. Bien gue la construction de méga-écbles puisse
étre plusi rentable que celle d”écoles ordinaires, c’est 13 un -domaine qui, en

général, n’est pas trés recommandé aux entréprises canadiennes.

Selon la,SQCiéty“for College and University Plarnning, lés dépenses
universitaires devraient étre &levées au cdufs:desféinq’p:QChﬁineé annéeés; 3
cause de la reconstruction de campus qui se délabrent. 'Les plans d’austérité
‘fédéraux tels 'que la lbi Gramm-Rudman ‘sux l*éqﬁilibrageides:qugéts; ont eu
pour effet de placer en grande. partie la construction dés locaux sdolaires

sous la responsabilité des Etats et des municipalités.

D' aprés l'American Correctional Association, des groupes publics et privés
dépénserdnt’ environ deux millidrds dé dollars US‘én 1989 pour créer 43 000
lits supplémentaires dans les établissements correctionnels. Comme 90 % de la
population des détenus se trouve dans des prisons d'Etat, c’est a
1*adminigtration de c$§.ﬁtats qu’il appartient de financer les dépenses ien
‘capital destinées dux pénitenciers. La Califérnie, le Texas, le Michigan; New
York et la Floride offrent des débouchés parpicuiiéremehtwintérQSSants dans le

domaine de la genstruction de ces établissements}

3.3.9 Construction par les forées militaires et par la NASA
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Perspectives - BalssSe au cours des Ciné prochaines années

Aprés six années d’augmentations annuelles rapides, la construction dans le
segment militaire a culminé en 1987. On s’attend a ¢e que les problémes
budgétaires aient un effet tré&s négatif sur ce segment. De plus,
l’amélioration ‘des relations entre 1'Est et 1’Quest devrait .se traduire par
d'autres réductions dang le domaine de la défense. On s’attend 3 ce que les
dépenses de construction d’aéroports, d’installations radar, de routes
militaires et autres installations ne suiveént pas 1”inflation au cours de c¢es
prochaines afnées. -En dépit de la réduction des budgets; les dépenses
consacrées ¥ la défense et aux domaines connexes demeureront élevées (en
particulier si 1’on fait'une‘comparaisonApar habitant avec le Canada. Le
Department of Defence dépensera notammernt quéldue 3,3 milliards de dollars US
pour le logément des familles de militaires, 500 millions de dollars US pour
des constructions rationnelles du point de -vue de l‘envirqnnement:* 250
millions de dollars US seront consacrés a4 la réparation’'ét au nettoyage des
installations d’armements, €t un milliard de déllars US pour les usines de

destruction d”armes chimigies de 1’armée.

Le document Construction Programs - DOD Budget 90/91 contient des informaticns
sur les dépenses prévues par le gouvernement fédéral dans le secteur de la
défense, notamment dés renseignements sur tous les projets de construction
dans ce domaine; Etat par Etat. L’ ambassade du Canada & Washington® a accés &
ce document et les intéressés sont invités 4 prendre directement contact avec

elle pour obtenir de plus amples rénseignements:

En revanche, le budget. de construction de la NASA augmente considérablemént

aprés l’interruption presque compléte de ses dctivités d la suite dé

'L/ ensemble d‘armements nucléaires vieillissants du Department of Energy,
avec les fultes de sés réacteurs et ses décharges de déchets négligées depuis
Jlongtemps, est devenu une priorité pour le gouvernement et pourrait &tre un
véritable pactole pour les entréprises de construction qui ont de 1'expérience
dans ce domaine et qui ont un visa d‘intégrité. Selon certaines estimations;
le total des dépenses pourrait atteindre 81 milliards de .dollars US surb: 21
ans.

‘Prendre. contact avec Brian Oak au (202) 785-1400.
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17accident de la navette spatiale-en 1986. Il est prévu que les dépenses de

construction .destinées & -maintenir les biens phfSiqugs de 1la NASA passeront de

178 millions de dollars en 1988 & 260 millions de dollars en 1989 et 342
millions de dollars US en 1990. MHawaii, la Floride, la Californie et le

Mississippi Sont. des Etats importants: & cet &gard.
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Tableau 4-1 2 Les Etats - Classement en fonctiqn de lakpopulaticn,
: croissance de la population et revenu par

habitant
Population Croissance de la Revenu par
{100 00O) population par habitant*
(pourcentage)
1988 1980 18950 1980-1988 1950-1988 1988
Etats-Unis
Californié&
New Yorck
Texas
Floride
Pennsylvanie
Illinois
Chioc
Mi:chigan

New Jersey

Caroline du sud
Géorgie

Virginie
Massachusetts
Indiana

Missouri

Wisconsgin

Tenneasee

Maryland

Washingten
Louisiane
Minnesota

Alabama

Kentucky
Cargline du sud
Arizona

Cklahoma

Colorade
Connecticut

Towa

‘Oregon

‘Mississippi

Kansas

Arkansas :
Virginie de 1'guest
Utah

Nebraska -
Note : suite du tableau 3 la page suivante
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CHAPITRE QUATRE : ACTIVITES ET PERSPECTIVES PAR REGION

4.1 INTRODUCTION , _

Sur un marché aussi vaste que celui des Etats-Unis, il est indispensable gue
les entreprises qui envisagent sérieusement de pénétrEr celui de la
construction comprennent les différences régioﬁélea an cexqﬁi>conc6rne le taux
de croissance, les niveaux de syndicalisation; les salaires, les ¢ofits, la
fiscdlité, et la présence de concurrents locaux. Ce~qhapitrg'fqurnit des
:renseignemént; de base sur l‘/importancé des marchés, les caractéristiques et

les tendances des diveérses régions des Etats-Unis.

Croissance régionale

Comime. fious 1’ avons vu dans l‘introduction de cé rapport, le marché -américain
comprend neuf régions, dont chacune a une population voisine de celle de
1’ensemble du Canada. .Le Tableau 2-2 {en regard de la page ), montre que les
régions du Sud &t de 1’'Cuest sont celiés.qui oﬁt €onnu la croissance
démographiquie 14 plus forte dans les années 1980. Lés déux divisiohs de la
régions du Nord-Ouest ont le produit brut ({£tat) le plus élevé par habitant,
alors gue c¢’est dans les divisicons de lgvﬁégion du Sud qu’il est en général le
plus faible.

X 1’échelon des Etats, comme on peut le voir- dans le Tableau 4-1, ce sont la
Californie, lﬂétat de New YorkK, le Texasg, la Floride &t la Pennsylvanie qui
sont 1és plus peuplés, et le Nevada, l’Arizona, la Floridé&, 1’Alaska et le N&w
Hampshire qui ont -connu, en peurcentage, latg:oiasancevdémqg:aphique’la plus
forte, dans les années 1980. Le district de Columbia, 17Alaska, le Wyoming,
1le Connecticut, lFEtat~ae‘New*Y0rk, le New Jerséy, le Maszsac¢husetts et la
Californie ont 1é revenu brut (Etat) par habitant le plus élevé. La
répartition régionale des dépenses de construction .est présentée au Tableau 4~
2. D'une fagon générale, les chiffres correspondent aux caractéristiques
‘démographiques, sauf dans le cas de. certains segménts tels que les édifices

religielx dans le sud.



Tableap 4~1 : Les ftats - Clagsement en foncticdn de la population,
' croissance de la population et ‘revenu par
‘habitant

Population Croissance de la, ‘Revenu par
{100 000} 1populatioh par habitant¥*
{pourtentage)

'1988 1980 1950 1980-1988 1950-1988 1988

Btats-Unis

Arizona

Oklahoma

Celorado

Connécéticut

JTowa

Oregon

Missisgsippi ' '
Kansas '
Arkansas
Virginie de l‘0Ouest
Utah

Nebraska
Nouveau Mexiqué
Maine

New Hampshire
Nevada

Hawaii

Rhode Island
Idaho

Montana

Dakota du Nord
Dakota du Sud
Delaware
Vermont
Washington (DC)
Wyoming

Alaska

Source : Ministére du Commerce des Etats-Unis, Bureau du Recensement; juillét -
1988,
* Revenu défini en taux du prodiit brut de 1’Etat
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Régiong en expansion
selonbles prédictions communiquées par -Cognetics Inc au Wall. Street Journal,
les "villes des années 1990 qui connaitront la plus forte expanaion" seront

notarment les Suivantes « la région de Marietta et' de Rosweéll en Géorgie; la

région de Dallas et de Richardson au Texas; la région de Troy et de Warren au
Michigan; la région, de Scottsdale et de Sun City en Arizona: la . région de

‘Newport Beach et dé Laguna en Californie:; la régic¢n de Herndon et de Manassas

en Virginie; la fégion de Santa Ana et dé Costa Mesa en Californieé; la région

de Virginia Beach et de Chesapeake en Virginie; la régidn de Eist Brunswick au

‘New Jersey: et: la région @’Orlando et de Kissimmee en Floride.

Habituellement situées en bordure de grandes zones métropolitaines, ces villes
autrefols languis3antés, oht é&té soudainement transformées par une infusion dé
nouveaux parcs commerclaux, de nombreuses petites sociétés, et des milliers de
nouveaux empioyés} La teéndance & 1’expansion deé ¢es "centres d'emploi ex-
urbains” devrait se poursuivie dans lé§ années 1990 car l'amélioration des
systémes de télécommunication, 1’encombrement, et.une myriade d’autres

facteurs contribueront & minimiser 1”importance de la situation géographique,

et & rendre les endroits é&loignés de ‘plus en plus commodes pour les

entrépreneurs.

-

Dans son numéro de ‘février 1939, Time Magazine examinait la ‘tendance favorable

aux villes de "deuxiéme *Fang", ‘00 un némbre -croissant de réfugiés ainsi gue

d’américains décident de s’installef car il s’agit deé villes suffisamment

grandes peur aveir une vie économigue et cultureLle active, mais aussi

suffisamment faciles A gérer pour &viter la dégéné:escence urbaine. De telles

‘villes ont habituellemerit de 150 000 2 un demi millibn d’h&bitants environ:

On y trouve de bons émplois, des logemerits d‘un prix raisonnable, une

criminalité relativement faible et ‘une certaine absence de prétention - em

fait, beaucaqp dfentre elles étaient auparavant considérées,comme des "canards

boiteux". Elles étaient souvent éclipsées par des ‘villes plus importantes du.

méme Etat, en dépit du fait que certaines d’entre elles, télLesUQUe Columbus,
ont créé 100 000 emplois nouveaux dans les années 1980. Selon cet article du
Time, les dix villes de "second rand" les plus en vogue &taient : St. Paul

{Minneséta); Birminghain (Alabama);'aortland {Oregon); Fort Worth (Texas) s
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Orlande (Floride): Sacramento (Californie); Providence (Rhode Island):

Charlotte (North Carclina); Columbus (Chio); et Albuquerque (Nouveau-Mexique).

Selén une &tude publiée dans' le rapport annuel de la .San Francisco Bay
conservation and Development Commission, les marchés de'lﬂémplci“qgi devraient
se développer le plus rapidement au cours de la périocde de 1988 a 1992 sont,
dans l'ordre, ‘Sacramento, San Diego, Tampa, riverside, Phoenix, Fort.
Lauderdale, San -Jose, Analieim, le D.C., ®akland, Atlanta, Norfolk, Miami,

Seattle, le comté de Nassau, San Antonié et Boston.

Dans les pages qui suivent, nous examinons les tendances et les
caractéristiques du marché de la constrniction deés régions de 1’Cuest, du Sud,
du Middle-West et du Nord-Est. .Au cours de notre étudé nous avéns relevé, au
hasard, un certain nombreée de données concernant certaines villes américaines
que ndus avons inclu dans ce chapitre scus la rubrique notes sur les villes,

en pensant qu?ellgs,pour;aient intéresser des entreprisés canadiennes.

4.2 REGION DE L'OUEST
Division des Rocheuses Colorado, Idaho, Montana, Utah, Wyoming,
Arizona, Nouveau Mexigue, Nevada

Division du Pacifigque Californie, Qrégon, Washington, -Alaska, Hawai

Les Etats deé 1’Quest attirant les entrepreneurs pour diverses raisons. Cone
le montrent les Tableaux 1-2 et '4-1, ¢e sont eux qui ont cénnu la croissance
démographique la plus forte de tous les Etdts-Unis au cours des années 1980,
et guatre de cés Etats - le Nevada, l’Arizona; la Californie et l’Alaska - se
classent dans les dix Etats américains qui se développent le plus rapidement.
On prévoit que d’ici 2010, leur population connaitra une augmentation pouvant
atteindre 40 '%. Trois cent mille peérsonnes; y arrivént chaque année du Texas,
de Hong Kong, du Mexique et d’autreés ré&gions. Les Etats de la division des
Rocheuses ont adussi un faible taux de syndicalisation et ils se ‘classent au
sixiéme rang des neuf divisions des Etats-Unis en ce qui concerne le niveadu
des salaires. En. plus’ dé sa croissance rapide, la Californie, qui est le plus
grand Etat de la région, a un marché. de la gonstruction dont la taille .est

comparable & celle du marché canadien - selon les prévisions actuellés pour
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1989, 43 milliards de dollars Us' y seront investis dans la constriaction

nouvelle..

En ce qui concerne la construction d’ouvrages publics, cette région est
exposée aux tremblements de terre et on $”attend donc 3 ceé gue le volumeé de la
construction d/ouvrages résistant aux séismes y soit considérable. C’est
ainsi que Salt Lake City vient de dépenser 30 millions de dollars pour
installer un dispositif"d’isolaéicn-des fondations de son édifice murnicipal.
Il est probable que ce genre d’isolation séismique sera fréquemment utilisée.

pour les ponts d’une portée de plus de 300 pieds.

De. nombreux Etats de 1'Quest, €en particulief la Califernie et 1"AriZona, ant
des problémes d‘alimentatidn én -edl et ont consacté des sommes considérables
4 des projets d’irrigation, de construction de barrages et de transport de
l”éau’. Le pompage des eaux souterraines permet actuellement de ;épqndfe a
60 % des besoins de la Californie en eau, alors que le pourcentage habituel
est de 40 % dans' d''dutres régions. Si la sécheresse frappe la Californie et
les Etats avoisinants a l’avenir, cela stimulera les dépenses dans le domaine
de.la_constructign.de,barrages; de réservoirs et d’'ouvrages de transport de
l'eau. Il pourrait &tre intéressant pour les sociétés ‘canadiennes qui ont une
s0lide eéxpérience de la construction dans ce domaine de recheéfcher .du travail
dans cette région - la population, la richesse, et les besoins croissants en
eau’~de'celie*ci permettent de penser que la construction ¥ sera active

pendant plusieurs décenniés.

En ce qui concerne la construction de bureaux, les villes de la région ont des

taux d’inoccupation similaires A& la moyenne nationaleé, encore qu’ils solent

'A peu pr&s 60 % pour les immeubles résidentiels (environ 10 % de ces
60 % iront aux transformations et adux ajouts), 30 % pour les immeubleés non
résidentiels, et 10 % pour la constructison lourde,

*Clest également vrai de nombreux Etats de la région du Sud.

‘Le -public sera peut-étre capable de modérer dans une certaine mesure sa
consommation d’eau, il sera sans doute plus difficile d’obtenir de 1’ industrie
qu’elle en fasse autant, Les entreprises de haute technologle de. la "Slllcon
valley" consomment beaucoup d’ éau pour leurs circuits imprimés et d‘autres
composants.,
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particuligrement bas & Sacramento et. 'd Honolulu, Ces taux 4’ inoccupation ont
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Tableau 4-2 :

Toutes les

régions Nord-Est Middle-west
.10 millions 16 millions 10 millicns:
de dollars de dollars  dé. dollars
Total en Total en Total én
1987 1987

1987,

Total - Construction fon
domiciliaire privée
Industrielle :
— usines de fabricaticn
- autres bitiments industrciels
Bureaux
Hatels et motels
Aut'ré constriiction commercialé -
- détails et serVice valeur<l million $
~ détails’ et service valeur>l million $
- ‘entrepbts commerciaux
- ‘autres batiments commerciaux
Badtiments reéligieux
*Batiments scdlaires
Hépitaux et institutions ;
- hopitaux, clinigues, infirmeries
- maisons de seins infirmiers, maisons
dé repos, autres
Immeubles non domiciliaires privés Divers

Total - «Construction dfouvradges publics
par Etats et admim. loc.
Immeubles :
Logement et réaménagement
Scolaires
- écoles primaires et secondaires
- établissemerits d’enseignement supérieir
- autres établissemerits d’enseignement
Répital
Autres bitiments :
- administration générale
- policé, pdémpiers, et bat. correéctionnels
- divers aitres Batiments
Quvrages d’art
Autoroutes et rues
- routes
- ponts, passages supériéurs et tunnels
Conservation et développement
Réseaux ‘d’ égouts : '
- usines de traitement
- canalisations
- autres installations liées aux é&gouts
Installations d’aliméntation en eau

sud
10 milliocrs

.dé dollars

Total en.
1987

Dépenses en 1987 - Construttion régionale par segment

Clest’

10 millidns
de dollars
Total en
1987

La pénétration du marché américain de la construction -
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Canstructions diverses (hors biatiment)

= — installations récréatives et de leisirs
- centrales électriques
- autre

Source : U.S. Department of Commerce, Bureau of the Census; juillet 1988
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atteint un maximum de 20 % en-1990, pourcentage néttement supérieur aux 13 %
mécessaires pour Maintenir le8 taux de locatidn. Il faudra :sans doute.
dttendre le début. des annéés 1990 avant que la constructién de bureaux ne
redevienne vraiment active. Il importe que les entreprises canadiennes
.sachent que des politiques hostiles & lfaménagement sont de plus en plus
répanduesvdaHS"les_étata du nerd-est et du Pacifigue (en particulier en
Californie) Et.qufelles’peuﬁeﬁt.fieine: la constructien nouvelle dans deé
nombreux segments, La croissance de San Francisco, par exemple, a été
plafonnée pendant un-an, et-aucung'constfﬁctipn de nouveaux immeubles du
bureau ‘'n’a été autorisée en 1988, ai 'bien 'que la wille voisiné de Sacramento -
et’ la Central Valley sént»aévenues des marchés actifs pour ce genre de
constructicon. Le durcissement des normes environnementales en Californie crée
des contraintes, dans le domaine de la construction, auxquelies doivent se
soumettre les diverses industries de la fabrication, ce ‘qui crée des débouché&s
pourles. entreprises de construction gsoucieuses de la protectidén de

1’environnement,

En général, dans les villes de la région, -les taux d’incccupation des locaux
industriels qui sont supértieurs. & la moyenne nationale, 4 1l'exception de
Portland et de Seattle ol ces taux sont trés faibles. Comme on a pu le voir
au Tableau 4-3, la construction de .maisons de soins infirmiers et Qeibatiments
scolaires a £té active alors que le secteur des centralé€s &léctriques et cdelui
des petits édifices de commerce de détail ne croissent que lerntément. C’est
dans le sud de la Californie et dans les Etats avoisinants que l'on trouve la
Plu forte concentration d’entreprises de fabrication des Etats-Unis, en
particulier‘pdur les produits alimentaires, 1lé vétement, 1‘dérospatiale, la
défense, 1'électronigue, leés produits chimidues; et dutres produits de. hauté
technologie.

L’extraction €t le traitement du cuivre en Arizona et de l'cr al Nevada et en
Californie ont connu une reprise .au cours de 1’année écoulée et il pourrait
étre intéressant pour les entreprises canadiennes. d’‘étudier les: possibilités
de construction connexe, Bien que la capacité de production et de raffinage
du pétrole scit considérable en Californie, celle-ci ifporte des quantités
importantes d’énerdie canadienne et on envisage actuéllément la constructioh

d’un gazoduc entre 1’Alberta et la Californie: Les entrepreneurs canadiens
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compétents devraient suivre la question en s’informant auprés du gouvernement

de l’Rlberta, de TransCanada Pipelines et d'autres sources. @

Comme .nous le verrons de maniére plus détaillée au chapitre $ix, les Etats de
la division des Rocheuses sont en général peu syndicalisés - dans la plupart.
d’entre eux, les taux de syndicalisation sont de 1’ordre de 10 & 20 %. £tant

!

doriné le lien éttoit entreé les niveaux de syndicalisation et les taux de
sdlaire, les salaires hebdomadaires des ouvriers de la construction, dans ces
Etats, é&taient en moyenne de 400 $ US en 1987, les plagant en antépénultidme

position. parmi les neuf divisions.

‘Cépendant, dans les Etats du Pacifique et en particulier en Californie,
1'industrie de la construction est assez fortement syndicalisée et, en 1987,
les salaires hebdomadaires moyens &taient dé 1’ordre de 500 $ US. Compte tenu
du role important des syndicats, les spécialistes considérent que les
rélations de trgvail sont assez bonnes dans cette.in&ustrie = &t certainément
moins houleuses que, par egempré,'a‘New York et dans d'autres Etats du nord-
est.

‘Région de 1’Quest ~ Notes sur les villes

ARlbuquerque, au Nouveau Mexique, est une des dik zones du pays qui. se
développe le plus rapidement et les immeubles de bureaux, les hétels, les
centres culturels, lés installations industrielles et les magasins de dérail y
proliférent. Selon les Wharton and Chase Econometric Services, la qualité de
vie de la région et son économie diversifiée devraiént faire d’Albuquerque une

‘des villes qui. grandiront 16 plus vite dfici 1*an 2020,

Seattle a souffert des licenciements de personnel & Bdeing et des
ralentissements de l/activité de l’industrie du bois au cours de ces dernidres’
années, mais elle a cohnu une vigoureuse relance grice a toute une gamme
d’industries nouvelles. Séattle .ot la ville voisine de Portland sont
aujourd”hui prospéres grace & la vitalité manifEStée,par‘leur haute
technologie, leur industrie du bois, les transports maritimes {pour ‘Seattle)
et leurs secteurs publics, au cours de ces dernidres années. En partie
stimulée par le carqet'de;commande.bign«garni,de Boeing et par 1'afflux de

personnes venues d’autres Etats, attirées par la qualité de vie qu’elle

La pénétration du marché américain de la construction -
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offrait, la région dévrait, selon les prévisicns, donnaitfe une forte

croissance démographique pendant plusigurs années.

Citons, parmi les grands travdux de cohétrhdtibh‘entrepris eﬁ'Galiforﬂie. la
construction dfune imprimérie de 75 millions de dollars US A Los Angeleés,
d’une- usine de traitement de la. biomasse de 50 milligns de dollars US dans le
comté de Fresno, d’une uaine,de traitement des caux usées de 55 millions de
dollars US dans celui de. Sacramento, €t d’un projet«dé togénération de
scieries de 40 millions de dollais US* dans celui de Shasta.

‘Ces dernidres années, il y a eu un exceés de construction dans les segments

domiciliaire et commercial & Tucson €t a Phoenix si bien que l’activité .y sera
probablement réduite tant que cét excédent neé se sera pas résorbé. La région
de San Diego a connu une' forte activité dans le secteur de la fabrication a
causa;dé»la'groximité des entreprises "maquiladora" (montage assuré par -une
main-d’ oeuvre bon _marché) dans les villes frontietres du Mexique. San Di€go
est également devenu un centre de recherche médicale universitaire. Las Vegas
est devenu un marché trés actif, ces dernidres années, et a également pris de:
1’ importance comme destination pour les retraités et commé centre de

distributicn. :

Ta pénétratiﬁn du marché américain de la construction - .
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4.3 REGION DU SUD
Division de la partie sud du littoral
de 17Atlantique

Division du centre E-S

Division du ceéntre 0-5

Delawaie, D.C., Maryland,

.Carolines, Virginies, Floride,

Géorgie

Alabama, Kentucky,
MIssissippi, Tennessee
Arkansas, Oklahoma, Texas,

Louisiane

La région du Sud, dont la population a augmenté de 13 % au cours des années

1980, se classe au déeuxilme rang aux Etats-Unis, immédiatement aprés celle de

1’0Ouest ol le taux de crodissance a &té de 17 %.

On estime qu’en général, les

petrspectives qui s’ offrent dans le domaine de la construction :sont trés

prometteuses dans les ftats du Sud, ‘en dépit du fait que l’on s’efforce d’en

modérer la croissance dans ceértaines régions.

‘L& péndétration du marché américain de la construction —.
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‘Tableau 4-3 : Tendancés sur cing ans de la ¢onstruction dans l’'OQuest

{1983 a 1987)

Segments privés ol la cr01ssance est la plug élevée
Batlmentsyscolalres prlvés

Maisons de s0ins infirmiers et de. repos

Entrepdts commerciaux

Segments publics Ou la croissance est la plus é&levée

Police, pomp1ers,»établlssements correctionnels et -autres édifices publics

Bitiments universitaires publics
Batiments adm;n;stratlfs généraux

Segments Pprivés ou la cioissance est la plus faible

Bit iments (commercé de détail et setvides) d’uné valeuwr inférieure
4 un million de dollars

Autres batiments 1ndustr1els

Usines de fabrication

Segments publics ol la croissance est la plus faible

Autres bdtiments scolaires publics.

Centrales électriques publigues
Logements sociaux et rénovation

Note : Ce tableau présente les segments de la constructién a la croissance la

plus rapide et la plus -lente (résultats établis en fonction .des différences
entre. les dépenses de constriction .en: 1983 &t 1987) . _
Source : U.S. Department of Commerce; Bureau of thé Census; juillet 1988
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Tableau 4-4 : Tendances de la construct;on sur ¢éing ans dans le Sud’
' (1983 a 1937)

Segments privés ou la croissance est la plus forte

‘Batiments (commerce de détail et service) dont la valeur est supérleure
4 un million de dollars

Autres batiments commerciaux

Segménts publics ot la croissance est la plus forte
Usines

Ingtallations de loisirs et installations récréatives
Antres installations scolaires

-Segments prxvés ou la croissance est la plos faible
Autres batiments industriels

Usines de fabrication

“Hépitaux, clinigues, infirmerieés

,Segments publics ol la cr01ssance est la plus faible

Logements sociaux et rénovation

Hoépitaux _

Police, pompiers; é&tablissements correctionnels, autres batiments publics

Nota 1 Ce tableail présente les segment$ de la construction & la croissance la
plus rapide et la plus lente. (résultats &tablis d’apres les différenceés entre
les dépenses de construction en 1983 et 1987).

Source : U.$, Department of Commerce; Bureau of the Census: juillet 1988
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Par exemple, la Floride - dont la population augmente d‘environ 900 personnes

par jour (3*%_par an) depuis in certain temps - a beaucolup attiré les

entreprises: de construction canadiennés dans: le passé. Cfest d causé de 1d

croissance rapide et, selon certains, anarchique, de cet Etat que la Florida

Growth Management Act, dont ses effets .commencent & se faire sentir, a été

adoptée en 1985. Cette loi, qui ébligeait les 67 ¢omtés de 1'Etat & scumettre

des plans de développement quinquennaux, vise d rétablir -un certain contrdle

»dellﬂactivité‘dg construction et d“aménagement de l'Etat en intérdisant toute

construction avant la mise en ‘place. des infrastructures, ©Elle ralentira

peut-&tre certains tyﬁes de construction mai's les spécialistessestiment malgré

‘tout gue la croissance rapide de la Floride ‘1" obligera & €ngager des dépenses

importantes & '1’avenir dang les domaines suivants, alimentation en eau,

traitement des eaux usfes, élimination des substances toxiques et des déchets

-3polides.

‘Autre Etat de la région du, Sud;, le Tennessee a connu une vigoureuse croissance

industrielle, ces derniéres ‘années et prévoit .de consacrer des sommes
importantea"é la-cohstructfbn,de‘nouvelles autoroutes €t a la réparation de

celles qui €xXistent déjd afin de desservitr la nouvelle ceinturé industrielle

de la région centrale de 1’Etat. Au Texas, l activité économique demeurera

probablement faible; &tant donné les perspectives peu encourageantes qui

‘8/ ouyrent dans le domaine de 1‘exploration et .du forage pétroliers et gaziers.
‘En 1989 il y avait environ 900 installations de forageé naticnalés, alors qu’au
début des années 1980 elles atteignaient le chiffre record de 4 000. La
majorité d'entre elles se ‘trouvent au Texas, et la forte diminution de leur
nombre montre combien L économie de l/Efat s’est dégradée dépuis 'le début de

la décennie. .Le rétabligsement ppurrait demander plusieyrs -années.

Le Tableau 4-4 illustre certains demaines de’ la construction domiciliaire on

17activité a. été forte ou faible dans la région du ‘Sud ay cours des ¢ing

‘années qui ont. précédé 1987. Comime dans 1" Ouest, la constructicn dé batiments

scolaires a &té forte au cours de cette péricde, alors que ¢glle des batiments

industriels, a été faible. C’'est dans le .Sud qu’une part importante de la

construction industrielle ‘s’est faite au cours de: cés 20 dernidres années, ce

qui explique le ralentissement deés -activités depuis 1983.

La pénétration du marché américain de la cogstructqu =
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La surconstruction au début des années 1980, et le raleéntissement du secteur Q

de l’éne:gie depuis 1984, ont contribué 3 créer des taux d’inoccupation de
bureau¥ qui. sont actuellement voisins de 25 % pour l”ensemble de la égion.
On pense qu’il faudra attendre au moins cing ans pour que ces taux diminuent
suffisamment pour stimuler une reprise vigoureuse de la constructicn de ce
‘type de locaux. Certaines villes du nord de la région, notamment au Maryland
et en Caroline du Nord, ont des taux &'inoccupation de bureaux .relativement
faibles et connaitront peut-8&tre uné forte activité dans le domaine de la
cpnstruction. Ces cing dernidres anrnées, il y a eu_une\explésion de la
conistruction d*édifices &léevés et la ville révise actuellément son plan
directeur quelque peu périmé afin d’assurer la direction de sa croissance
future; A l'exception de ces régions, les-perspgct}veS’d'ensamble ne sont pas

brillantes en ce qui concerne la construction 'de bureaux dans cette région.

‘Les taux d’inoccupation de locaux industriels sont en général asgez faibles,
sauf A Houston, Dallas, ila Nouvelle-Orléans et Miami; il s’agit 14 d’un des
segments de la construction les plus attrayants de la Yégion. En particulier,
‘Baltimore, la plupart des wvilles de.Floride, Nashville et Washington ont des

taux inférieurs & 5 % et la construction pourrait y &tre active i l’avenir.

‘Bauf dans quelques Etats, les taux de syndidalisation des industries de la
construction sornt faibles ‘dans le Sud (meins de 10 % de syndiqués). C’est la
raisén pour laquelle les salaires hebdomadaires, qui ne dépassent pas.

380 $ US, sont les plus bas de toutes les régions. Il est facile. de trouver
du‘personuel de la donstruéction dans tous les Etatg du Sud et leurs taux de

salaire sont :aussi nettement inférieurs A ceux des autres régions.

Région du. Sud - Notes sur les villes

La ville de Hefndon dans le comté de Fairfax (Virginie), & 23 milles & 1’éuest
de Washingten (D.C.), a conni une véritable explosion de la construction de
parcs commerciaux, d’hdtels, de ﬁégasins de détail et dfinstallations de haute
;echndlogie.depuis 1984 car les terrains étaient devenus rares au voisiriage de
Washington ét les Bsociétés essayaient de ré&duiré les frais de. location et le
temps perdu eéntre 1a maison et.le travail. Alors gu’elle n‘a que 15 000
habitants, sa population pasae‘é 40 000 personnes dans la journée. Cet essor
devrait se poursuivre dans les années 1990, en dépit des efforts déployés par

La pénétration du marché américain de la construction -
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pertaing habitants de Hefndon“pOUr-préservef le caractére rural de la

Q collectivité.

Le corridor formé par les comtés de Cobb et de Fulton, a 20 milles au noxd-
guest d'Atlanta,_déns lequel se trouvént :les villes de Marrietta et de
Roswell, ‘est probablement la zone des“Etats—GniS‘qUi connafitra 1/essor le plus
vigoureux dans le domaine de la petite entreprise, Selon 1es'prévi$ion§ de
ngneticsﬁulﬁé GOO empleis y sont ckéésnentré.lgaa et 1998, soit une
augientation de 146 %. La prospérité de 1’&condinie de service, 17afflux de
gociétés du Nord dans le -Sud, leé coft de la vie modéré, et les progrés
techniques (télégopigu;s;et-prdipateurg personnels, notamment) ont: contribué &
la c:oiésanqe de cette zone. La"fégion voisine d'aAtlanta continue;a,égalngQt
4 connaltre une crolissance impottanie sur le plan démographique et celui de
1'emploi - 1*Atlanta Regional Commission prévoit que le nombre des emplois

triplera dans cette ville entre 1980 et 2010,

‘Bien que la plupart des régions 'du Texas aient connu un ralentissemerit de
leurs activités A cause de la faiblesse des prix du pétréle, certains
spécialistes de 1’industrie de la construction ont exprimé 1’opinion que.
1’idée d’investissement "a contrario" pourrait gagner en ‘popularité. GCela
Q signifie que des entreprises investiraient dans un marché qui .se trouve au.
creux de la vague en attendahtrune reprise éventuelle; au lieu deé pénétrér. des
marchés dypamiques oll les prix et la Concurrence sont élevés. Des régions

telles que lé Texas pourraient &tre touchéés par. cela.

- La pénétration du mirché américvain de la construction — ,
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‘Tableau 4-5 : Tendances quinquennales de la construction dans dans le Middle-
West Q

(1983 a 1987)

Segments pr;vés ob la croissance est la plus forte

Autres bitimenta commerciaux

B&timents (commerce de déta;l et service) dont la valeur est supérieure
A 4n million de dollars

Usines de fabrication

Segments publics ot la crozssance est la plus forte:
Ecoles primaires et secondaires

Usine de traltemept des eaux-vannes

Etablissements d’enseignement supérieur

Segments privés ol la ctoissance est .la plus faible
Hépitaux, c¢liniques, infirmeries

Autres bitiments commerciaux

ftdifices religieux

-Segments publics ou la creoissance est la plus faible
Hépitaux _

Logement et réaménagement

Ponts, passages supérieurs et tunnels

Note :° Ce tableau présénte les segments de la construction 4 la croissance la.

plus rapide et la plus lentée (résultats établis dfapreés les dlfférences entre _
les dépenses de construction en 1983 et 1987). @
fSourcg 1 U8, Depa:tment of Commerce’; Biureau of the Census; juillet 1988 i
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Tableau 4-6 : Tandancea quinquennalas de la const:uction dans ‘dans le Nord- Est

(1983 a 1987)

Segmentys privés ow -la croissance est la plius, forte

Autres batiments commerciaux

Batiments (commerce de détail et service) dont la valeur est supérleure
a-un million de dollars

Bdifices réligieéux

Segments publics ot la croissance est la plus forte
Batiments administratifs généraux

Centrales

Usine de traitement des eaux-vannes

Segments privés oU .la croissance est la plus faible
Maisons de soins infirmiers et de’ répos
Bépitaux, cliniques et infirmeries

Hotels et metels

Segments publlcs o la croissance est la plus faible

Etablissement d’ enseignement supérieur

Installations de 1loisirs et installations ré&créatives
Logement et réaménagement

Note Ce;tableau présente les segments de la construction 4 la croissance la

plus ‘rapide et la plius lénte (réSultats &tablis d’aprés les différences enfre
les dépenses de conStructién en 1983 et 1987). ,
Source : U.S. Department of Commerce; Bureau of the Census; juillet 1988

La pénétratlon du marché américain de la constructlon‘- '
Activités et perspectives par région . 13



4.4 REGION DU MIDDLE~WEST
Division du Centre E-N’ Illincis, Indiana, Michiga, Ohio, Wisconsin
Divigsion du Centre 0O-N Iowa, Kansas, Minnesota, Missouri, Nebraska,

Dakotas dii N et du 5

Le tableau 4-5 illustre certains secteurs de la région du Middle-West ol
1ractivité de la construction non domiciliaire a été -élevée ou faible au cours
de la période de ¢ing années qui a précédé 1987. Les batiments commérciaux,
les €écoles &t les instdllatiéns dfégéuts ont connd une éroissance rapide,
alors que célle-c¢i a été lente dans le segment des hdpitaux et celui du
logement,

Cette région est un mélange d’ftats industriels et -agricoles. TLes Etats
industriels (Indiana, Chio, Michigan et Illinois) sont assez. fortement
syndicalisés dans le secteur de la construction, alors que les Etats du Centre
O-N, a l’exception du Missouri, ne le. sont pas. La population des ftats de
cette région n’a pratiquement pas grossi au cours des annéed 1980, En fait;
les deux divisions qui la composent s€ classent ‘au premier et au seqond rang
des divisions des Etats~Unis qui ont connu la croisSance‘la‘pLus faible dans
les -années 1980,

On s’attend & ce que dans les Ltats industriels, il y ait une croissance
éconqmique~mpdérée'et une augmentatibn de 1l’activité dans le domainé de .la
construction au début des années 1990 grdce 4 la reprise dud seéctedr de la
producticn et aux ihvestissements dans des usines. Le Wisconsin est assez
typique des Etats de cette région - entre 1980 et 1984, il a perdu envizon

90 000 emplois 4 cause de fermetures d’usines, alors gque le regain des petites
sociétés-de,fabrication vy a créé prés de 30 000 empléis éntre 1984 et 1988
L’'Etat est un actif producteur de machines et aussi un gros producteur de
produfts laitiers et forestiers; L /Illinoig est un des Btats indusriels les
plus importants des Etats-Unis; il se clasge. au premie: rang pour la
production industrielle (appareils ménagers, té&lé¥isions, proauits'dé beauté,
produits pharmaceutiques) au troisiéme pour la consgommation de marchandises
vendues au détail*, et 40 des 500 grandes sociétés figurant dans la liste
Hétgblie par la revue. Fortune, se: trouvent sur son territoire. Le Missouri est

également un Etat industriel important, en particulier dans le domaine de la
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construction automobile, de la‘bréSSerie, des produits de défense, des

‘machines, du vétement et des produits alimentairés trarsformés.

La région prévoit que la construction de bureaux sera assez active au début

dés années 1990, en particulier si les taux 4’inoccupation tomberit au miveau

-des 12 % attendus, ce qui permettrait aux loyers d’augrmenter.

Région du Midwest. - notes sur les villes

Troy (Michigan), a4 18 milles au nord de Detroit, a bénéficié des changements
qui ont marqué cette ville au cours de la dermiére décennie. De -nombreuses
So0ciétés ont én effet quitté Detroit pour &‘installer .4 Tro§. A une époque ol

les affaires sont plus difficiles, les constructeurs automobiles sont plud

tributaires de soclétés ‘de 1’extérieur dont beaucoup ont fait leur apparition

4 Troy. De ce fait, la ville est une deés régions du pays qui se sont le plus
rapidement développées depuis 1983 et elle fera partie des dix plus -rapides
créateurs d’emplois pendant le reste du si&cle. La construction porte surtout
sur des installations de fabrication légére et des bureaux pourbles sociétés
d'ingénierie et autrés sociétés de services professionnels. La croissance de
Dayton (Ohid) a également &té vigoureuse, ces derniéres années. Autrefois
dominée par les fabricants de pneus et de matériel lourd, cette ville a
bénéficié d’une relance des entreprises et a &toffé son économie industrielle
grébevawdeé fabricants: dé machines et d’ocutils, des'imprimefieSy et des

fabricants de matériel &lectronique et d’instruments de précision.

4.5 TREGION DU NORD-EST

Division dé.la Nouvelle-Angléterre Connecticut, Maine, Mass., New Hampshire,
Rhode Island; Vermont

Division du centre du littoral = New Jersey, New York, Pennsylvanie

de 1'atlantique )

La région du Nord-Est a connu une croissance exéeptioﬁnelle‘péndaﬁt la plus
grande partie des années 1980, comme en témoigne 1’augmentation des dépenses
engagées par les administrations des £tats. Au .cours des six années qui ont
précéde 1988, par exemple, les dépenses des ‘Etats pour l’ensemble du pays, ont
augmenté de 52 %, alors que celles des Etats du Nord-Est .1‘ont fait de 66 % .au
Massachusetts 3 91 %idans:leLMqine. - '
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L’ écononiie zééionale a ¢ependant beaucoup ralenti en 1889. Ce phénoméne,
allié aux dépenses élevées des Etats et aux réductions des taxes et impdts
levés par eux au cours de la p&riode 1982 A 1988, a imposé certaines
contraintes a:ia trxésdrerie de beaucoup 4’entre eux{ ce qui contraindra. leurs

administrations 4 rédiudiré leurs dépenses au cours des prochaines années:

On s’attend & ce que les dépenses privées de 1a_région augmentent .dans
certains segments. Par exemple, la plupart des Etats de la région du Nord-Est
prévoient une augmeéntation de la construction de bureaux au début des années
1990, car le temps d’inoccupation actuel de 13 % qui est voisin se: rapproche.
du taux structurel de 9 %,en 1991. Le marché commercial,'y cdmpris lés hétels
et les bureaux, est assez serré dans le Nord-Est; les loyers sont &levés, et
il est probablequfil Yy aura uné certaine activité dans ces segments au cours
des prochaines:années. Comme on a pu le wolir au Tableap 4-6, la creoissance a
été fo:ﬁe en ce qui concerne les batiments commerciaux et de nombreux gecteurs
publics, alors qu’elle a été faible en ce qui- concérfle lés maisons de soins
infirmiers et les bitiments scolaires. Plusieurs sociétés des Maritimes ont
fourni dé la pierre, de la brigque ancienne et dfautres matériaux de

construction aux Etats de la Nouvélle-Angleterre, et les matériaux canadiens O

se sont acquis une excellente réputation dans la région. Cela pourrait

<constituer un point d'entrée podsible pour les entrepreneurs des Maritimes.

Outre que la région du Nord-Est est plus syndicalisé&e gue 4’autres régions des
Etats-Unis, lés préoccupatiéns d’ordre "social" y Jjouent un rdle plus
important lors de 1fadjudication des contrats. Par exemple, dans la région de
‘Boston, 10 % des fu;urg-gmplgis dans le domaine de la construction doivernt
8tre accordés 3 des fenmes. Lfobligation de constituer uné réserve pour les
minorités est importante dans la région, encote qu’elle le soit moins dans le

Maine et au Vermdnt ol il y a peu de minorités.

La structure de 1’administration des Etats de la Nouﬁélleﬁxﬁgleterre;est
extrémement fragmentée. C’est ainsi qué dans une région de la taille du
Nouveau=<Brunswick, il y a 93 services publics d’électricité. Bien que dans la
zone métropolitaine ‘de Boston, il y a 92 villes qui ofit une administrition et

des réglements autcénomes. C’est la raison pour. laguelle;, si le consulat du
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Canada conseille auk sociétés de construction canadiennes dé “s'attaquer
gigpyiéusementwé la ;égionvﬁ.il leur conseille également de se trouver des -
assoclés locaux dont: la connaissance de la région est indispensable au}sqccé;

de sa pénétration.

Région du Nord-Est - Notes sur les villes

La zone la plus active du Nord+Est comprend les alentours de.Naahua et de
‘Manchester au Néw Hampshite, la région de Portland dans le Maine, et Salem et
Boston au Magsachusetts. BOston a bénéficié de la sollicitude de Tip 0’Neill
et une série d'énormes travaux d’infrastructure y démarreront en 1989-1990.
‘Lahcqnst:uction d’un troisidme tunnel sur le port, le creusement d’une
tranchée pour l"arté&ré routiere ‘centrale, et le nettoyage du port dé Boston,
coliteront un montant total estimé a 13 milliards de dollars US. Lés retdmbées
de ces projéts seront’ importantes et se feront sentir au-dela de la ville de
Boston elle-méme. La région -est également la “"capitale des soins .de santé"
des Etats~Unis; on y trouve neuf écoles de médecine, 45 hépitaux
d"enseignement, et on estime que c’est 1l3a que 1’on dépenseé la moitié des fonds.
consacrés & la recherche médicale aux Etats-Unis - elle profitera donc d’une:
augmentation des dépenses a long*terme-dans,he domaine des ‘soins de ‘santé.

- Qutre c¢és proﬁets, ﬁobert Campeau, le promctétr canddien, a l inténtion de
dépenser 500 millions dé déllars US pour la construction d’un. centre d’achat
en. plein centre de Boston'. Comme nous 1l’avons indigqué au chapitre consacré a
l& pénétration dés Etats-Unis, les?entrebriSes Canadiénnes ayant &tabli deés
liens avec des promoteurs et des architectés canadiens s’.assuréraient
probablement Un avantagé sur ce marché:

La région de '‘Boston est qxtréﬁement Syndicaliséeh En fait, comme -on ie'vérna
au chapitre suivant, la régiof du Nord-Est toute entidre ia:le taux de
syndicalisation le plus élevé-des.traﬁailIEurs de la constuction aux
Btats-Unis et (avec un salaire hebdomadaire moyen de 520 § US en 1987), c’est
elle qui a les tauk de salaire leS‘plus élevés dans ce secteur. Aux élections
de 1988, un référendum Srganisé & Boston coficluait- que tous les contrats de
construction gouvérnémentaux devraient &tre octroyés aux entreprises qui

paient les "salaires en vigueur", autrement dit, les salaires approuvés par
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les syndicats: Habituellement, dans le sud de Boston, ce sont les entreprises G

dominées par les Irlandais gui obtiennent des contrats, alors que, dans le
secteur de Roxbury, cé Sont les entreprises dont les gestionnaires et les
employés sont des Noirs. $Selon une de nos sources; les entrepreneurs qui
soumissionnent dans les quartiers sud de Boston sont “"parfaitement acceptables
8/ils s’appellent C‘Malley, mais malheur A eux s’ils s’appellent Malley O",
Des nuances locales de ce genre sont fréquentes dans la plupart des grandes
villes américaines, ce quiHSigﬁifie que' les entreprises intéressées feraient
bien de visite: la région et de se renseigner sur elle avant d'y investir de

1’argent .

La Boston Redevelopment Authority contrdle la délivrance :des permis de
construire pour. la villie: Elle exerce un. contréle rigoureux Sur Ce Processus
et i1 lul arrive gouyent'dﬁexigen~que la construction se fasse plus en retrait
de la rue, que l{entreprise»é;ndidate construise des logements pour personnes
a faible revenu pour &tre retenue, et &’imposer d’autres obligations aux
promoteurs. Ces exigences de la BRA reflétent, dans une large mesure, les
voeux de la région - celle-ci est extrdmement politisée, lés groupes de
défense de l7environneément sont puissants, les normes envirennementales sont

rigoureuses, l'alimentation en énergie est loin dfétre abondante et

l'efficience en ce.domaine compte beaucoup.
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‘CHAPITRE CINQ : MAIN-D’OEUVRE ET SYNDICALISATION
5.1 GENERALITES

Le nombre total d"employés dans 1/industrie de la constructién a atteint un

chiffre récord de 5,1 nillions gh‘isaﬁ~eﬁ aurait sans doute &té encore plus

élevé s'il n’y avait pas eu des pénuries de main-d’oeuvre: dang certains dés

marchés de la constructlon les plus dynam;ques. L’ emploi "ayant atteint des

niveaux record. dans 1‘industrie, on s’dttend & ce que les problémes de main-—
d’ ceuvre prennent de plus en plus dfxmportance; car la 'dispornibilité va

devenir de plus en plus critique. D'aprés l€ Construction Labour -Research.

Council, il faudrait,}pdur bien faire, gue ‘le marché américain de la
¢onstruction dttire 210 000 nouveaux cuvriers du biatiment pPar an. au cours des
dix années A venir; et il deviendra de plus en plus difficile d‘atteindre ce
niveau étant donné le nombre décroissant d’individus de 18 ‘a4 24 ans. D’autre
part, les ouvriers qualifiés vieillisent et sont difficiles 3 remplacer - pour
reprendre les paroles du président. d’uné importante entréprise de
construction, "les OﬁvriErS’Quélffiéé ont présque téus uné cinguantainé

d”années et les travailleurs plus jeunes n’‘ont pas 1’amour de leur métier”.

81 1’on- s’ {nguiéte,; A juste titre, de la pénurie de main-d‘ceuvre, il est
aussi prouvé que les périodes de plein emploi donnent lieu & une augmentation
des griqféL-et:desitensions entre employeurs et employés. Avec la pénurie
diopvriers, on a un travailleur 'de mcinstbonhe gualit&. D’autre patt,~une
économie dynamique. permet aux travailleéurs de choisir les chaﬂtiérs ol ils
veéulent travailler et d’avoir, A l’égard de leurs employeurs du moment; un

comportement beaucoup plus exigeant,

Le Conseil estime que, dans la construction, le nombre d’cuvriers A remplacer
augmente trois fois plus.ragideméﬁt.que celui des nouveaux cuvriers: Aveec la

baisse du nombre des nouveaux ouvriers disponibles, on assistera a une

1Les griefs profe531onnels sont résolus en .quatré &tapes, aux Etats-Unis : le
syndlcat rencontre lés entrépreneurs; l’association intervient pour porter
assistance lorsque cela est possible; 1n comité mixte d’atbitrage tient une
audience; et, si le grlef n’est toujoukrs pas résolu, on fait appel au National
Labour Relations Bodrd pour le réscudre.. ’




v
1

augmentation des salaires, ainsi que des dépenses dans le demaine de

'1’éducation et de la formation. Pour répondre 3 1’/inquiétude croissante que- O
ceétte situation inspire, des représentants de trente des principales

associafiqns de la construgtion,out forméAune organisatiocnh dppelée Wofkforce

2000, dont, la principale fonction est dé tenter de réscudre méthodiquement leés

problémes de recrutement, d’image et de formadtion;

5.2 EVOLUTION DE LA SYNDICALISATION

Dans la plupart des 'industries américaines, la syndicalisation a diminué de
facon marquée au cours des trois dernidres décennies, En 1955,‘unftie:s
environ de la main=~d’ ceuvre américaine é&tait 'syndiquée; ce chiffre est tombé a
environ dix-sept ‘pour cent en 1987, c’est-a-dire que le riciibre d‘ouvriers
syndiqués a diminué de. moitié. Lesd taux de syndicalisation sont plus élevés
au Canada qu’aux Etats-Unis - en 1987, une proportion assez constante de
trente pour cent de la main-d’ceuvre civile canadienne appartenaient i des

syndicats.

La baisse des taux de syndicalisation aux Etats-Unis est surtout due &

1/évolution des structures de 1’é&cgnomie ol le secteur de la fabricaticn est P
apjourd’hui -supplanté par les industries de. service dont leés t¥availleurs ont O
toujours été difficiles & organiser en groupes syndicalisés. La concurrence
internationaléaa:également contrib@é au déclin des syndicats, en particulier

dans des industries hautement syndicalisées telles que celles de l’acier et de

l'automebile’ qui ont particuliérement scuffert de la concurrence des pays.

,aélatiques. De plus, les avantages apparents, et la nécessité, d’appartenir a

un syndicat sont moins évidents depuis l/adoption de lois concernant. les

‘renvois injustifiés; et de l™assurance-chémage.

Conformément & la tendance américaine générale; il n‘y a plus qu’un quarty
enviren, des. ouvriers de la consktruction i étre syndiqués ‘en 1988, alors que
prés de la moitié dferntre eux l/&taient en 1966. Cette baisse trés marguée
s’est produite dans toutes les régions, sauf dans le Middle-Ouest ol la baisse
n‘a été que légére. Selon les estimations des Associated Builders and

Contractors, la part du marché de la construction non domiciliaire détenue par
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les ehtrepriées "guvértes" est passée de 20 % en 1969 & environ ?Q % en 1989%.
Tes iﬁformatidﬁs fourniés par le U.S. Bureau of Labour montrent que 21 % des

- travailleurs de la construction é&taient syndiqués en 1987. On pense que le
déclin de la syndicalisation touche & peu prés a sd fin en 1989, et que les
régions oli les syndicats demeufent trés forts, tels gue New York, Philadelpliie
et San Francisedo n’évolueront sans douté-plu51 C’est surtout dans le segment:
" de la construction commerciale, ol la concurrence est trés vive, que la perte

de vitesse des syndicats est la plus marquée.

Un certain nombre de facteurs expliquent le déclin de la syndicalisation dans
l7industrie de la construction. 'Les lois relatives au droit au travail, mises
en vigueur dans pluSI@urs Etatsﬁ"Eermettent.aux:persoﬁnes couvertes par une.
conﬁention-collectEQe de ne pas se éyﬁdiquer. C’est la raison pour laquelle,
on estime que plus de travailleurs sont couverts:éar des' conventions
collectives que par des 3syndicats. On estime également que. la moitié des
*mg@bres.syhdiqués de la constructien travaillent en fait dans le secteur non
syndicalisé; c’est en particulier 1lé cas des travailleurs syndiqués du
NordsEst et du Middlé-Quest . ' |

|
La productivité accrue et la .réduction des coOts des entreprengurs non ‘
syndicalisés ont ‘égalemént entrainé une diminution spectaculaire d¢1la=part-dﬂ
mafché'détenUE par les‘sociétéSasyndicaliaées. Draprés certaing entrepreneurs
canadiens, les sociétés qui ne le sont pas, sont capables de respecter des
calendrigrs d*exécutiontplus 3errés ef courent moins de risques d’interrUption
du travail. Ces entreprises non syndicalisées s’engagent souveént tacitement a
conserver léurs employés aprés 1Y achévement d’un projet, alors -que les

entreprises synéicalisées embauchent en général leurs ouvriers au cofit par

lHabituéllement, 95 % des entrepridés de la construction domic¢iliaire .sont non
syndiquées. . ,
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Tableau 5-1 : Syndicalisation de la construction, emploi, et
salaires en 1987 par région

Emploi de la Nombre approximatif
construction d’emplois de la o
Milliers construction Syndiqueés

Etats-Unis

Région du Nord
Division de la Nouvelle-
Angleterre .
Connecticut

Maine .
Massachusetts

New Hampshire
Rhode Island
Vermont

Divigion du Centre
de 1l Atlantique.
New Jersey

Neéw York

:Pennaylvanie

Région du Middle west
Division du Centre E-N
Illinocis

.Indiana

Michigan

Ohio

Wisconsin

Division du Centre O-N
Iowa :

Kansas

Minnesota

Missouri

Nebraska .

Dakota du nord

Dakota du sud

Note : Suite du tableau 2 la page suivante
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Tableau 5-1 + Syndicalisation de la construction, emploi, et
O : ’ salaires en 1987 par. région (suite)

Salaire. hebdomadaite -des employés de la cénstruction
par type dé construction: .

Ensemble de-la  Bat: . Bat. non Const. Infrastr, Aubtres ouvrages
de la const. - domicil: domicil,  routeés lourds

Note : Suite du tableau a 1la j"page suivante
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Tableau 5-1 ' Syndicalisation de: la construction, emploi, et
Ssalairés en 1987 par région 0

Emploi de la Nombre approximatif
construction d’emplois de la
Milliers construction syndiqués

Etats-Unisg

Région du Sud

Division du sud de
1’Atlantique

Delaware

Washington (DC)

Maryland

Floride

Géoxgie

Carcline du Noxrd

Caroliné du Sud

Virginie. -

Virginie de 1’/ouest

Division du Centre E-S

Tennessee

Missisgippi

Alabama

Kentucky

Division du. Centre 0-5

Arkansas

Louisiane

‘Oklahoma

Texas

Région de 1'0Ouest.

Division des Rocheuses

Arizona

Nouveau Mexique

Colorado

Idaho

Montana

Utah

Nevada

Myoming »

Dbivision du Pacifique

Californie

Oregon

Washington

Alaska

Hawaii . , ‘

Sources » U.S. Department of Labour, Bureau of Labour Statistics pour les
salaires; Construction Labour Research Council pour les estimaticns
concernant lé nombre de: syndiqués.

Note : Le ~ indique les valéurs pondérées approximatives pour la région et le

segmernt concerné..
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Tableau 5-1 : Syndicalisation-dée: la constructicn, emploi, et
salaires en 1987 pai région (suite)

Salaire hebdomadaire des employés de la construction
par type de construction

Ensemble de la ~ Bat.. Bat. non Const. Infrastr. ‘Adtrés ouvrages
de la const. domicil, domieil, Foutes lourds
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¢ot,  avec 1’accdrd du Syndicat.*

A cause de la. législation gouvernementale en matiére: de salaire; notamment de
la Dévis-BaconrAct farticle 7) ‘pour ies"projets fédéraux, les entrepreneurs
syndicalisés sont en général assurés d’une part plus élevée des travaux
publics que les projets privés.' Le ralentissement dé "l”augmentation des
dépenses publiques depuis le début des.année§=iQTG a, également contribué &

réduire la ‘part des marchés d&tenus par ces entrepreneufs.

Pour compénser la baisse de-la syndicalisation et pour diversifier les
>;i§que3, dE,npmbreusesment;eprises»{auparavanf syndicalisées) ont décidé de
"jouer Sur deux tabledux", c’est-a-dire qufelles sont 'a la fois propriétaires
de l’entreprise syndicalisée eét' non -synidcalisée dans 1a wéme région. C’eést
ainsi que J.A. -Jones, de Carcline du Nord(qui appartfent a la société
allemande Holtzmann) contrdle 4 la fois Tompkins (syndicalisée) et Tiber (non
syndicalisée) dans la région du Maryland et du Maryland-D.C. Un projet de loi
qui rendrait ces pratigues illégales est en cours d’examen au congrds. Cé

n’ €st cépendant pas la premi2re fois qu’un tel projet de loi est présenté: et

les -avis différent sur ses chances d’étre approuvé.

Les salaires et les avantages §Sociaux des ouvriers syndiqués ont rapideient
augmenté dans les années 1970, allant parfois jusqu’a &tre de 60 % supérieurs.
a'ceu;,des ouvriers non syndiqiés, c¢e qui a de plus €n plus dncités les
eritrepréneurs A utiliSer<delpréférence.ﬁes'derﬁiérs.’ On: stime gue 1’ écart
de productivité ‘favorisant traditionnellement la main-d’oeuvre syndicalisée a

disparu au cours des dix années postérieurés & 1972 du fait de la formation

1La Associated General Contractors Collective Bargalnlng Servlces Survey,
réalisée en 1988, montralt que 47 % des travaux 2 exécuter par des entreprises

fonctionnant dans le cadre ‘de gonventions collectives appartenalent au secteur

public: Le Tableah 3-2 ‘montre que 20 % seulemént dé la construction nduvellé
en 1988 a &té exécutée dans ce sectéur. Environ 90 .% des. répondants ont
également précisé qu’ils ‘avaient perdu une part du marché au profit des
entrepreneurs non syndicallsés*, et pras de 60 % d'entre eux s'attendaient a
ce que la main-d?ceuvre syndlcallsée continue de. mo;ns ‘en moins ut;llsée

2I1 y a eu moins d“accoxds .avec les syndicats* & la-.fin des années 1970 et
dans. les années 1980 & cause du risque d’élimination du marché due a la
prathue de prix. trép é&levés.
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améliorée et de l”expérience accrue de la main-d’oeuv¥re non syndicalisée dans
le domaine des projets a grande échelle.’ Pendant: le méme laps de teémps, le
recrutement de main-d’oe€uvre syndicalisée perdait de son importance et de son

efficience.’

Le Tableau 5-1 est constitué par toilite une gamme de données sur la
construction, notamment uné estimation des niveaux .de syndicalisation par
‘Etat, et des niveaux de salaire par Etat et par segment. Comme nous l’avons
déja indiqué, ce sont la Nouvelle-Angletetre, leés divisions du Centré-
Atlantique* et du‘centre-EBt—Ndrd qui sont le plus syndicalisées dans le
secteur de la construction. Bien que les f£tats ne conservent pas de chiffres
.officiest;oncernanE la syndicalisation dans ce Secteur, on estime gu’environ
45 % de la main-d’ceuvre est syndicalisée. Outre cés régions, le Deélaware, le
Missouri,.le’Marylahd, et la Californie ont apparemment aussi des taux de
syndicalisation supéfieurs 3 30 %. Dans la plupart des Etats des régions du
Sud et de 1’Quest, & 1’exception de la Califdornié, les taux de syndicalisation
sont peu élevés.

Il n’est pas-su;prenqﬁtwquiil existe une corrélation assez directe entre les
taux de syndicalisation et les taux de Salaire moyen. Fortement I
syndicalisées, les divisions de la Nouvelle-Angleterre, de la partie centrale
de l’Atlantique* et du centre E-N versaient des salaires moyens allant de 480
a4 520 $ US en 1987, alors que dans les régions du Sud, faiblement
syndicalisées, ces. salaires se.sitUaient eéntre 360 5 et 400 § US. L’ensemble
des Etats-Unis, selon le U.S. Bureau of Labour Statistdics, les ouvriers
syridicalisés du sécteur derla construction touchaient des salaires
hebdomadaires de: 582 § US en 1987, alors que les ouvriers non syndiaaliséa
n’étaient. payés ‘que 350 § US par semaine. Nous examindns, entre autres, ces

3Dans utie enquéte de 1588, les entrepreneurs ayant signé des conventlons
collectives ont déclaré qué pour devenir plus compétitifs ils seraient préts a
modifier les d13p051t10n3 concernant le paiement dfavantages sociaux €t
d'aSSOupllr les clauses restrictives concernant la sous-traitance et les
,réglements de travail¥; le temps supplémentaire et les dates de gituation,
ainsi que les restrictions imposées aux entrepreneurs en ce qui concerne le
transfert 3¢ leurs employ&s A des localités et des emp101s différents. ILes
conventions céllectives pluriannuelles tendent également a se généraliser, en
particulier, lés ¢ohventions triennales.

La pénétration du marché américain de la construction =
Main-d’oeuvre et syndicalisation 10




diverses questions liées au coOt dans les chapitres suivants.

5.3 cobr D.E LA MAIN-D"OEUVRE DANS: LE SECTEUR DE LA CONSTRUCTION

Les gains. horaires moyéns des ouvriers de la construction américains ont
augmenté d’environ 3-%-parlan'au cours:de-qESuderniérgs‘apnéES£rpourcﬁntagﬁ
légerement inférieur aun taux d’inflation. Cependant, les coflts de

main-d’ osuvre ont aungnté plus rapidement sﬁ? certains des marchés de la
construction les plus actifs, ol la pénurie de main-d’oeuvre a réduit
l'efficience et accru les heures supplémentaires; .et donc, les taux de
salaire. En dépit des faibles' augmentations récentes, la construction demeure
une des industries les mieux payées aux Etats -Unis, si 1l‘on tient compte des

salaires horairés et hebdomadalres moyens:

Comme on peut leAinr'au'Tableéu.Sfl, la mainfﬁ'oeuﬁre-deﬁla construction
domiciliaire est la moins payée (400 $ US par semaine en 1987). Dans la
construction domiciliaire et dans celle des routes; les salaires hebdomadaires
étaient d’environ 500 § US, et ceux de la construction lourde* les plus é&levés
(535 $ US par semaine).

Lés colts de méin*d’ceuvreg.dang la construction canadienne, semblent étre.
comparables & ceux des Etats-Unis. D’aprés les recherches effectuées par le
Coniference -Board of Canada’ ils qtteighaiEnt_BO % des cofits améritains en
A19B6. Ceperndant, cette différence a &té enlgrande partie &liminée 4 cause de
1’augmentation de 15 % de la valeur:du dollar canadien depuis 1986, ce qui
laisse-qne marge de 2 %'Eq faveur-de notre pays. Comme on peut le voir au

" Tableau 5-3, les gain$ dé 1’ouvrier de 'la construction canadien sont
comparables & ceux de l’américain, dans pratiquement tous les types de

construction.

lLeseouvriErs de’ la constriction payés A l’'heure ont également des salaires
fort élevés dans: l'industrle canadignne, encere que netitement 1nfér1&urs &
céux de. 1”industrie forestidre et de l’extraction miniére. Les travailleurs
‘de la censtruction salariés au Canada sont beaucoup moins bien places er,
d’apres les données fournies par Statistique Cdnada, léurs gains horairés sont
inférieurs & la plupart des industries primaires et des industries de la
fabrication et des services.,

2Comparaison entre les cofits de main-d’ ceuvre au Canada et aux Etats-Unis,
‘Lendvay-2wickl, Conference Board, 1988..
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~Tableau 52 : Gains fmar8'1939) des cuvriers canadiens et américains

Région ' ' Gains hebdomadaires moyens (§ US)

Etats-Unis -

Canada

Terre-Neuve

if.-p.=E,

Nouvelle-Ecosse

Nouveau-Brunswick

Québec

Ontario

Manitoba

Saskatchewan

‘Alberta

Colombie-Britannique: {

' Notes : En mars 1989, leé taux de change &tait de 1 $ US=1,20 $ Cdn; les gains
comprennent les héures suppléméntaires.

Sources : Données canadiennes : StatsCan 72-002; donnéeés américaines : Bureau

of Labor Statistics '
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Tableau 5-3  Gains. hebdomadaires mcyens (§ US) par tgpe de construction,
Canada et ﬁtats-Unis, en mars 1989

Canada ' Etats-Unis

Construction - tous types
‘Eritrepreneurs généraux en construction
‘Entrepreneurs SpéClallSéS
Censtruction. industrielle et lourde
Constructlon d"autcroutes, de rues

et de ponts

comprennent les heures supplémentalres.

—,Notes’: En mars 1989, le taux de change était de 1 $ US=1,20 § Cdn; les ‘gains

Sources. : Données canadiennes : S$tatsCan 72-002; données amérlcalnes r Bureau

of Labor Statlstlcs
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Cette faible marge canadienne constitue une amélioration considérable par
rappoft‘au niveau en 1976, ob les colts de main-d’oceuvre de la construction
canadienne étaient plus de seize pour cent supérieurs a ceux des Etats-Unis.
Les colts des avantages sociaux au Canada sembleﬂt_ausai)éfre plus bas qu’aux
Etats-Unis, En 1985, les ocuvriers de la constructioh au Canada recevatent 7,5
pour cent en avantages en plus dés cdﬁts de ‘main~d’ ceuvre, ce gui est
netteément moins bas que les 17,9 pour cent supplémentaires versés en avantages

A l'ouvrier moyen du batiment aux Etats-Unis.

introuve;a‘a,iJAnnexe H les salaires, par Etat, des ouvriers qualifiés de la
constrdﬁtioﬁ. ‘Les renseignefents donnés dans les tdbleaux pourraient servir
de point de référence pratigue aux entreprises contenus lorsqu’elles
présentent des offres et évaluent les sous-traitants aux Etats-Unis. Par
exemple, peur un projet dans 1’ohic, il aurait failu payer environ 400 $ US
par semaine et par ouvrier pour les travaux d‘excavation et de fondations, 470
$ US pour les travaux de plomberie et .de ventilation, -et 320 $ US pour les
travaux de‘charpgntg. En ajustant approximativement ces chiffreséréﬁére en
fonction du taux d’inflation {disons cing pour cent pour chacune des deux

années), on pourrait obtenir une estimation assez exacte des salaires en 1989.
5.4 COUT DES AUTRES INTRANTS

Alors gue les caﬁts‘totahx de construction, sans compter le prix des terrains,
ont augmenté d’énviron deux pour cent entre 17é&té 1987 et 1’7été 1988, les
constructeurs américains ont connu pendant cette péricde des dugmentations
substantielles des cofits ce certains intrants tels que les matériaux de
construction, les terrains €t les assurances. En plus de l’augmentation
importante des prix des terrains A bitir sur certains marchés de la
construction les plus dynamiques, du fait des forces du marché et des
restrictions imposées 4 la croissance, on a assisté, én 1988, A une

augmentation d’environ six pour cent des prix des matériaux de construction.

Les cofits d’assurance et de cauticnnement ont augmenté de facon.sensible au
cours des derniéres années, bien qu’il semble &tre devenu un peu plus facile
4’ obtenitr une assiurance dépuis 1988 et que 1l'on s‘attend a ce que, de ce fdit,

les augmentations annuelles soient ‘moins importantes. LAssbciation of
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Builders and Contractors estime que: les primes d™assurance-médicale de ses
membres: ont augmenté en moyenne de 22 pour cent en 1988 et prédit des

‘augmentations annuelles non négligeables poir les quelques années i venir.

Dans tous les Etats, 4 llexception de la Floride et de la Louisiane; la
méthode de paiement des indemnités aux -acciderités du bravail est celle du
paiement forfaitaire. Le gystéme adopté par ces deux Etats est Celui de la
Pprise.en chargé des’ factures médicales ainsi qué du remboursemeérit des perﬁ@s
en salaire. Des augmentations importantes des primes, telles que.
1’aygmentation de 29 pour cent accordée en Floride en janvier 1989, ont forcé
cet Etat a revoir son systéme-de pr1mes &t de paiém&ﬁt, et ded propositidns de
‘changement ont &t& soumises a la légisglature. $Si l‘augméntation des primes en
Floride a €té la plus élevée du pays, huit autres Etats ont aussi accordé des
augmentations de primes de plus de dix pour cent pendant la période d’occtobre

1988 A mars 1989, 54 1'on e€n croit. le National Council on Compensation

Ingurance, les: déux principaux’ colts des assureurs, c’/est-d-dire les frais
médicaux et 1’indemnité de pertes de salaire, ayant augmenté au total de dix
pour cent, de telles augmentations sont justifiées. Il semblerait cependant
que les crganisméﬁvde,régreméhtation des Btats écéueillénﬁ de moins en moins
bien les demandes d’augmentation de taux soumises par les compagnies
d’assurance*. 5i c¢’est bien le cas, les augmentations accordées, ces

prochaines. années, devraient &tre plus faibles.

Les taux d’intérét pratiqués au Canada inguidtent les entreprises de

construction américaines, A partir deﬁseptembre‘1989L le Federal Reserve

Board a.fait,relgvef.31ll412'poui cént les taux préférentiels des banques pour
les crédits & court termé, soit trois pour cent de plus qu’il y a un an.  Les
taux de crédft,é long terme sont restés-assezvstables, cependant, et les
&conomnistes spécialisés dans la censtruction non domiciliaire pensent que le
‘mouvement des taug_pour_lés crédits: & court termme. aura une influence minimale
sur la plipart des projets (& part peut—&tre quelques légers fetards). La
construction domiciliaire, plus tributaire des achats & court terme des
consommateyrs, est plus wvulnéraple aux mouvements deSrtaqg pour les crédits A
‘court terme, et on s‘attend ‘4 un ralentissement au cours des prochzines

années,
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L’ expansion de: marché d’exportation et .la montée des»ﬁfix'de;l;acier ont:

contribué aux augmentation récentes des prix de 1’équipement de construction.
Cépendant, l’augmentation moyenne en 1988, méme si c’était la plus importante

depuis de nombreuées années, n’était malgré tout que de 4,2 pour cent.

On trouvera & l'Annexe J les coflits glébaux de construction de certains types
d’installations, ainsi qu’un indice des cefits qui constitue un guide des cofits

relatifs dans diverses régions.
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'CHAPITRE SIX : FISCALITE ET QUESTIONS DE CAUTIONNEMENT*
6.1 QUESTIONS FISCALES

Rux £tats-Unis comme au Canada, la demande dans le domaine de la construction

réagit promptement aux_regiSionsﬁdes‘lois»fiecalesaqui influent sur les

investissements immobiliers. Les &ffets complexes de la loi américaine. de.

1986 sur la réforme fiscale, décrite :au paragraphe suivant, continuera

-longtemps & affecter la demande dans le domaine de la. construction au cours

des années 1990. On s'attend 4 ce gue le marasme initial causé par elle se
résorbe én quelgues années alors que la stimuliation ré&sultant de cetté 1loi ne
ceéssera de s’accentuer: Dficdi le miliet des. annéés 1990, le marché de la

construction pourrait bien &tre plus actif qu’il ne 1‘'était en 1985 lorsqu’on

-avait des lois fiscales offrant des avantages importants.

La. reforme fiscale de 1986, comportait de nombreuses dispositions touchant
1’industrie du bdtiment. Celle-ci était plus particulilrement conceérnée par

quatre des modifications :

La Méthode comptable du contrat achevé avait. &té modifiée. Alors
qu’on peuvait .auparavant reporter les impdts jusqu’d ce que le projet.
soit achewé (ee qui aidait la tréso:erieﬁf la loi modifiée exige que
des paiements soient -effecttés au fur &t E-meSUre de 1‘avancement du
‘projet. PBien qu’élle ait visé avant tout les entrepreneurs de. la
défense dont les projets s’ étalant sur plusieurs années,; cette mesure
a atteint du méme coup les autres entrepreneurs;

. la "Passive Investors Rule" (R&glemeifit Concernant les investisseuts

passifs), qui permettait aux investisseurs de déduire de leurs
revenus réguliers les pertes (passives) sur leurs investissements
immobiliers, a été changée de fagon é,ce que cesg pertes puilssent
setulement étre déduites du revenu paeéif;

. les: calendriers d’amortissement accéléré, qui &taient
traditionnellement de 15 & 18 ans avant 1986, ont été étendus a 30
ans- et plus, ce qui a eu pour effet de réduire les déductions

annuelles. On a par ailleurs éliminé progressivément les crédits



d’ impdt d’environ dix pour cent (jusqu’ad un maximum de 100 000 $ US) |
accordés pour l7achat dféquipement; O

. la taxe sur les gains en capital est passée drenviron 20 pour cent a

environ 30 pour cent, ce qui a nui -aux investissements:

Bien queAles‘effeﬁs a4 court terme de &es changements sur la constriuction aient
eté né&gatifs, dertains sont persuadés qu’a long terme; ils seront préfitables,
qu’auparavant, on -agsistait A& une ........ d’activité dans le domaine de la
construction provoquée par .la situation fiScale, et queAces changeménts
contribueront & y mettre fin avant qu’elle n'ait de trop graves conséquences.
De toute facon, A4 cause de cela, beaucoup ;rop'de bureaux et: de locaux
dommerciaux de détail avaient déja été construits dans certaines régions. On
trouvera i l’Annexe ¥ la liste. des impdts sur les sociétés et ‘des taux des
taxes de vente pour chague £tat 3 partir de 1988.
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Tableau 6-1 : Cautions habituellement exigées
Q {sturce : National Associatién, of Surety Bond Producers)

‘RATIOS FINANCIERS COURANTS

Ratics et mesures Méthode de calcul Délais

envisageablés

Mesures de liquid':i.té i

Durée. moyenne de Liquidités + Egquiv. x 360 7 jours. ou plus

1'encaisse , Revenu annuel

La pénétration. du. marché, américain de da construction -
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Rotation des comptes

clients

Rotation des comptes

créditeurs

Ratio & court terme

Fonds de roulement par

rapport 4 l'arriéré

Classement chronologi-

que des comptes clients

ét des comptés crédi-

teurs

Balances moyénnes
quotidiennes des

comptes

* Revenu annuel

Comptes clients: x 360

Revenu

Comptes créditeurs x 360

(Colit du revenu gagné)

Actif & court terme

Pasgif & court terme

Fonds de roulement -sur
Arriéré du cofit A

1" ach&vement

60 jours' ou

moins

45 jours ou

‘moins

Supérieur a 1,2

fois

5 % a4 10 % ou
plus

60 jours ou

-moinsg

Varient selon la
taille et

1’ industrie

La pénétration du marché américain de la construction -

Fiscalité et questions de cautiohnement




Mesures de Ya valeur

netce

Dette par rapport a la

valeur nette

Valeur immobiligée par .
rapport a la valeur

nette
Valeur nette par

rapport 4 l7arriéré

Ventes ‘par rapport a la

valeur nette

‘Mesutes de la rénta-

bilité

Profit brut par rapport

aux ventes

Frais généraux. par

rapport aux ventes

Frais généraux par
rapport a la valeur
nette

Dette totale

Valeur netté

‘'Valeurs immobilisées

Valeur nette.

Valeur nette

Ax:iéré des: ceolits &
1’ aché&vement

‘Revenu annuel

Valeur ‘nette

Profit brut

Revenu annuel

Dépenses générales et
dadministratives

Revenu annuel

Dépenses gériérales et

adniinistratives

Valeur nette

Entre 2,1 et 3,1

‘Entre 10 % et

40 %

Entre S et 10 %

ou plus

i0

Varie. seldn

1 industrie

-Varient selon

17industrie

60 % ou moins

La pénétration du @arché‘américain de 1a construction -
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Profit net avant impdt Profit .net avant iwmpdts 2 % ou plus

par rapport aux ventes Revenu annuel
Rendement des capitduk Brofit net avant impdts 15 % ou plus
propres Valeur nette de 1l’année

' précédente

Critére: de garantie

~ Cet article a été préparé par la National Association of Sirety Bénd

Producers, association créée en 1943 pour permettre aux émétteurs de
cautionnements professionnels de-prévoir et de résoudre les problémes,
d’étdblir des normes: professionnelles pour 1’industrie et de sensibiliser le

public et le gouvernemerit & l'importance et & l7utilité du cautionnement.

6.2 ASSURANCE ET QUESTIONS DE CAUTIONNEMENT PERSONNELS

La pénéf:ation du:@arcﬁé‘améripain de la construction =
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Au cours des dernidres années, les Sociétés américaines de. cautionnement ont

perdu d’ifportantes sommes d‘argent et elles tentent mainténant de -résoudre
les problémes qui affectent 1’/industrié tout entiére en procé&dant a des
examens plus serrés et envimposant des conditions de cautionnement plus
sévéres. Aux Etats-Unis, les sociétés de cautionnement. font généralement une
enguéte. sur la morallté 1’ expérlence et les aptltudes {physiques et
financiéres) d’un entrepreneur, en évaluant le plan opérationnel de

1’ entreprise, son organigramme, les: curriculum vitae, le calendrier
d’achévement des travaux pour .les plus gros travaux géja exécutés, la

continuité* (assurdnce, contrats de travail), les ré&férences, le crédit

bancaire, les états financiers personnels et ceux de 1/entreprise:ret les

travaux; en cours.  Ces renseignemerits sont nécessaires pour &tablir un

‘programme de cautionnement. Une fois ce programme &tabli, la spciété~dev

cautiorinement passe en revue chaque. projet lorsqufune caution est demandée, enh

examinant. : .

. le type de travail et l’expérience.antérieure;

- la facon dont ce travail peut s’agencer avéc la situation actuelle en
terme de geéﬁidn, de: surveillance de:chantier, de liquidité et
d’équipement; ‘
le calendrier d’exécution des travaux;
1l'arridéré 4 ce moment-13a; .

» les conditions deé paiemént, l‘’assurance, les garanties, et le libellé du

contrat, entre autres choses.

La société de cautionnement se livre parfois 3 des recherchés plus pdussées

lorsqu’elle flaire un danger, en cas, par exemple de :

- pénétration de nouvelles régions géographiques-ou.ﬂefnbuveauxzdbmainesm&e
construction;
disparitions-progfeSsives répétées de profits au fur et & mesure de
1’avancement des projets déja réalisés;
volume»insuffisant ou‘excessif des travaux;
quantité excessive.de frais généraux, créances, immobilisations, litiges;

ou plairites.
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On trouvera au tableau 6-~1 les ratics financiers habituellement évalués par
les sdciétés.de cautionnement, ainsi que les variations considérées comme:

acceptables, telles que publides .dans la revue Constructor.

On doit garantir un cautionnement qui soit égal & un pourcentage déterminé
{habituellement 100 pour cent) de la valeur du contrat de construction .
publique, et 1’entrepreneur général paye habituglleméﬁt-un 3 déux pour cent de
la valeur du projet, selon 17intérdt préenté par la compagnie &t par le
projet. ‘Rux: Etats-Unis, n’importe quelle -société peut présenter une.
_soumiss%on pour.la plupart. des projets a condition d’avoir un cautidnnement -
par Conééquentw c’&st 4 la société de cautionneméntvde procéder & une
&valuation approfondie. Cette situation est trés différente de celle qui
existe, au Japén, par exemple, ol un systeme trés rigoureux de délivrance de
permis limite 1’ adjudication de la plupart des projets a des sociétés -ayant’
une expérience. considérable. Les sociétés Jjaponaises ont souvent. eu des .
difficultés a obtenir des ¢autionnements aux. Etats-Unis, la filiale américaine
n’étant souvent qu’une compagnie préte-nom dont les actifs sont insuffisants

en cas d’action en justice pour défaut ou non-exécution du projet.

‘La pénétration du marché américain de la construction -
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‘CHAPITRE SEPT :' LA PENETRATION DU MARCHE AMERICAIN.
7.1 GENERALITES:

Dana le monde entier; 1’industrie dé la construction n’a cessé de
s’internationaliser au coéurs des quinze derniéres années: Si les
entrepreneurs américains demeurent en. téte pour ce qui est des contrats
intgrnationaux, la part du, marché américain ‘& 1‘étranger a diminué. Les
entrepréneurs étrangers cémméncent d’autre part & faire..des ircursions non-
négligeables sur le marché américain de la construction. On pré&dit que ces
+tendances wvont se maintenir pendant plusieurs années du fait des perspectives.
peu brillantes ﬁour les marchés du Tiers monde ét de 1’ intérét: ¢roissant pour

le marché américain deé . la part des étrangers.

Les sociétés étrangéres ont accaparé en 1987 3,5 pour cent du marché
amérigcain, te ‘qui représente dpproximativement le doiiblé de leur Qart en; 1982,
La _p'iu;ia'f-‘t de ces Concurrénts étrangers viennent «du Japon, d’Allemagne. de
1’ouest, du Royaume Uni et de France, bien gu’une douzaine d autres nations

soient .représentées.

Le commérce intérnational et les mouvements de capitaux ort aussi un impact de
plus en plus marqué sur le marché de la construction aux ftats-Unis. Du fait
des niveaux record de 1/investissement &tranger aux Etats-Unis, une proportion
crolssante de projets de construction sont r&alisés aux Etats-Unis pour des
propriétaires étrangers, C’est pzincipalément dans le domainé des biatiments
industriels, des entrepdts; des immeubles de bureaux et des hotels que se
manifeste 1/investdssement direét étranger, ce {ui permét ‘aux entrépreneurs de
~8’assurer une part de plis en plus importante de ces segments de la

construction.

Comme: indidqué ci-dessus, 1" augmentation ‘de leur part du marché a &té& pour cés
sociétés 1’occasion de rencontrer certaines barridrés et Gertains cbstacles.
Avant de prendre la décision d’entrer SUr‘le-mgrché>relativement ouvert de la
construction aux Etats-Unis, les‘entrepriseSvcanadienngs devraient savoir.a
quel type de barridre élles doivent 3’attendre. Ce sujet est traité aui pagés

suivantes:



7.2 OBSTACLES A LA PENKTRATION DU MARCHE AMERICAIN DE LA CONSTRUCTION

Te marché américain de la construction est relativement ouvert aux
entrepreneéurs étrangers, avec peu de restrictions légales. Pour la plupart
des projets de constxuction, 1’entTepreneur étranhger est libre de soumettre
une offre sur une base d’égalité avec les entrepreneurs américains et les
contrats sont généralement adjugés aprés soumission dfoffres scellées,
évaluées sur la base d’une somine forfaitairé ou d’'un prix unitaire. Le
Canada, du fait de son appartenance 4 1'O0TAN, a aussi acceés 3 la plupart des
projets de défense, qgue ceux-ci soient aux Etats-Unis ou finances par eux a

1l"é&tranger.

Beaucoup de projets de cohstiuction importants sont entrépris par les
administzations d’Etat et les gouvernements locaux qui ont dépensé, en 18987,
environ 74 milliards de dollars US pour la construction {38bpour cent par les
administrations d’Etat, 12 ‘pour cent par celles de comté, 26 ﬁbur cent par ‘les
autorités municipales eﬁ”hﬁit pour cent par les districts scolaires). Comme
on peut s'y attendre, les dépenses des Etats sont proportionnelles a la taille
de la population; ce sont donc-la Californie, New York et le Te#aﬁmdont.les .
achats sont les plus impertants (huit & neuf pour cent chacun du total de 74
milliards ‘de dollars US).

Le chapitre sur les achats gouvernements de 1’Accord de libre ‘échange ne régit
pas ces achats. Trente~deux Etats au moins ainsi que de nombreux.
gouﬁernements locaux incluent réguliérement dans leurs centrats des clauses
d’avantages préférentiels pour les marchés intérieurs. Certaines de cés
clauses visent a favoriser les fournisseurs locaux, alo¥s que d autres
favorisent les produits américains en général. Les vendeurs éventuels qui
désirent s”assurer de L'égibilité de matériaux canadiens devraient consulter
une. ccpie des documents de soumission ou prendre directement contact avec

17 agent responsable.
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'7.2.1 “Buy American"'

Comme il apparait en détail dans l1”Anhexe G, le3 dépenses du gouvernement
Eé&déral- en matidre de constriction &nt attelnt en 198% un total qe 15

milliards de dollars US pour les programmeés directs, 23 milliards de dollars

US pour les programmes de subventions, 10 milliards de dollars US pour les

programmes de prét et 69 milliards ‘de dollars US pour. les programmes de

garantie 4d'emprunt.

On peut se procurer. la Buy American Act de 1933 {Article 48 du Code of Federal

,hegulations),‘en s’ adressant 4 1’imprimerie gouvernementale des Etats-Unis.

Crest la loi fédérale américaine la plus importante en ce qui concerne la

restriction de l/utilisdtion de matériaux canadiens dans lés contfats du
secteur public aux E£tats-Unis. Cette loi exige généralement que des avantages
préférentiels relatifs aux prix (six pour cent pour la plupart des contrats;
12 pour cent pour les contrats rédervés en partie aux petiteés entieprises
américaines ou aux domaines oli il existe un excédent de main-d'.céuvié) soient

appliqués en faveur des prodults intérieurs,

L"Accord de libre échange s'dpplique aux matériaux de construction achetésbpar
le goéuvernement fédéral américain en vertu de la Federal Supply Class '56, et
ceux-ci sont de ce fait dispensés des dispositions de la Buy American Act.
Cependant, trés peu de ministéres ou d’ organismes gouveérnementaux américains,

achétent séparément des matériaux de construction -~ ceuX-ci -le .sont presgue

‘toujolirs dans le cadre d’un contrat de services de construction et sént donc

assujettis aux réglements et aux lois régissant les services dans les achats

gouvernementaux.

1 Cn peut se procurer ‘des renseignements plus précis sur les pratigques
fédérales et celles des Etats aupres de 1’Ambassade du Canada & Washington.

Les entreprises env1sageant de fournir des matériaux de construction pour des

chantiérs de travaux publics .aus Etats-Unis, et. gqul ne sont pas surs que. le
Buy' American Act ‘est efficace, devraient preéndre contact avec. 1'Ambassade.

‘Pour les renseignements concernant les contrats: avec le Department of :Defence,
Yy compris l’Army Corps of Engineers, s‘adresser i Max Reid, conseiller,

Defence Programs, {202) 682-7743, Pour les rengeilgnements concernant les
ministidres et organismes civils, s’adresser & Judy ‘Bradt, agent: commerCLal,
(202) 602-=-7746,
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Le Chapitre de 17ALE sur les achat3 gouvernémentaux ne s’ applidue pas aux

services - la Buy Américan Act joue, par conséquent, un rdle pour les services Q
[faisant l“objet d’un appel d’offres du gouvernement fédéral des Etats-Unis.

Dfautre part, certains organismes et dépaftementé f&d&raux respondables dfune

grande partie des activitéé de construc¢tion, ne sont pas couverts par 1'ALE.

Un avantage préférentiel relatif .au prix de 6 & 12 pour cent en faveur des

‘seciétés .américaines s*appligue 3 tous les matériaux fournis‘dans le cadre

d*un contrat de service.

Aux termes de l’article 48 CFR 25.2 de la Buy American Act, seuls des
matériaux de construction américains peuvent &tre utilisés pour la
construction, la modification ou la répardtion de tout édifice public €t sur
tout ouv;age.public aux. Brats-Unis, Lesientrepreneurs_peuveﬂt faire une
demande de dérogation a cette disposition pour des raisons de cofits, de
commodité, de qualité ou de.quantité insuffisantes des matériaux disponibles
aux'Eta£s+Unis. C’est alors & l"organisme-ou au département passant l€ marché

de décideér si une telle dérogation peut &tre accordée:

Plusieurs difficultés apparaissent fréquemment dans ce type dé situation. Les

dérogations dolvent &tre accotdées A l’aﬁaﬁce 4 l'entreprenéur principal. Il

arrive fréquémment que celui-ci ne sache qu’aprés coup que des matériaux ‘Q
canadiens ont &té& utilisés et qu’il n’ait donc pas fait de demande de

dérogation 3 1’avance. Dans certains cas, les entrepreneurs préfdrent encore

ne pas arréter les travaux penddnt gu’ils attendent la dérogation; méme si le

produit canadien est méins cher. De temps d autres, rarement, un organisme

est fermement décidé A utiliser le produit canadien, et les responsables font

tout leur possible pour l‘aider.

Il n'est pas rare qu’un producteur canadien vende des matériaux a un
distributeur américain qui a son tour fournit plusieurs sous-traitants
participant a4 des projets de travaux publics du gouvernement fédéral. Lorsque
ces maté:iaux;arrivent_éur le chantier (6ﬁ parfois une fois qu’ils sont
installés); ét que 1’on découvre qu’ils.n’ont pas été fabriqués aux Etats-Unis
et quféucune dérogation n'a été accordée, comme iis ne satisfont pas aux
‘exigences du contrat Buy American, on les enldve ou on les renvoie - & grand

frais pour toutes les parties concernées.
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' Le U.S. Army Corps of Engineers entreprend un nombre important de projets de

travaux publics aux £tats-Unis et est spécifiquement dispensé de 1”application

. du chapitre sur les achats QOuﬁerﬁemEntaux‘(chapitré 13) de l'.Acceord de lihre

‘échange. Il doit:par conséquent appliquer la Buy American Act (aussi bien les
dispositions concernant les marchandises gque 1’article sur les matériaux de
construction) a4 ses contrats. §°il désire. certains matériaux canadiens, il
est parfolis possible de les vendre a un cehtreTChérgé'des achats (secteurs
auttes gge~celﬁi de la construction) dans le cadre d’un contrat

d’ approvisionnement. Le:Corps peut les fournir 3 l”entrepreneur pour qu’il

les utilise 'sur: le chantier‘comme des maté&riauk fournis par le gouvernement.

Bien que la U.S. Naval Facilities Engineering Command et 1’Aif¥ Force
Construction Command ne soilent pas dispensées des dispositions <du champ
«dfaction de 17ALE, les contrats de chstruCtiqn-passes avec ces oOrganisations .
sont néanmoins COhsidérés~c0mme,de3p¢ontrats‘de services, et de ce fait ‘ils ne
sont pas régis par l‘'Accord général sur les tar{fsldouaniers et le ¢bm@erce.9t
par 1*ALE. La vente de matériaux de cqnstrn;tﬁonﬂé.ces-organisatiopsja '
parfois été a i}origine pour leé entreprisés‘canadiennes de longs et cofiteux
‘différends, dont certaing ont malgré téut &té réglés en faveur de ld société

canadierne..

'La pénétration du marché américain de la construction -
.La pénétration du marché américain 5



7.2.2 Codes da construction

Dans-chaqUe~ﬁtatT des orgahnisations divé:ses'gnp'leurs.propréé'codés de
construction qui s’appliquent a tous les contrats de construction privée et
publique de la région. Chaque comté ayant son propre code et ses ‘propres
- réglements, il existe aux £tats-Unis environ 17 000 zohes dedélivrance de
permis de'tonstfufré. ceci entraine parfois des retards dans leur délivrance
et un manque d’uniformité .entre les réglements des divers Etats.

On nous a déclaré, au cours de cette étude, que les'inspecteursAdu
gouvernement auk £tats-Unis eont tendance & "se montrer tré&s éxigeantsﬁ<et a
suivre religieusement le: code de la construction, Cet obstacle pourrait étre
difficile & franchir du fait du caractdre interprétatif des codes, mais les
entreprises canadiennes 34 .qui noud avons parlé n'ont pas eu 1*air de dire &ue
cela leur avait posé de gros problémes. Les ent reprises canadiernnes
envisageant d’éntrer sur-le marché devraient cependant savoir qu’un
spécialiste du Commerce Department estime que les codes de construction, méme
'8’ils n’occasionnent ‘pas de dépenses exagérées, représenternt l‘obstacle le
plus impertant & la pénétration de ce march® relativement Suvert.

On pouvait lire dans le numéro du 22 juin 1989 de ENR Magazine que 1la

situvation en ce qui concerne les codes s’était nettement améliorée par rapport
aux années précédentes, comme 1’indiquait une étude faite en 1989 pdr la
Federal Trade Commissicn: Selon celle-ci, 95 pour cent de toutes les villes
des Etats-Unis sont régies par 1l’'un des troils codes de construction ‘modéles

(@gcteur'p;ivé). Ces trois codes sont les suivants { le Uniform -Building’

Code, publié par la International Conférence of Building Officials (ICBO) de.
Californie; le National ‘Building Code, publié par le Building Officials and
Code Administrators (BOCH) de Chicage:; et le Standard Building Code, publié
par le Southern Codes Congress International (SBCCI) de Birmingham (Alabama)j ..

Ce numéro de‘BNR Magazine indiquait aussi gue 31 Etats ont adopté des codes de

censtruction applicables 3 1’/Etat tout entier, et que de nombreux Etats et
mﬁnicipalités s”emploient actuellement A am&éliorer la formation et la
certification‘des inspecteurs-de la construction. Les entreprises canadiennes
‘-devraient se pehcher sur la guestion du codé de construction dans les régions
qui les inté;essenﬁf'car certaines d’entre elles, telles gue ceile de Chicage

ont des codes vétustes. {dernidre révision majeure en 1939) gui sont parfois
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interprétés a leur avantage par des gsyndicats et des bureaucraties.puisgaﬁts.

De nombreuses villes telles que Denver et Chicago ot récemmEht,récruté des
commissaires chargés des inspections trés .sévéres, dont le mandat est

d’assainir le systéme des permis.

7.2.3 Autres barriéres

Qutre la législation Buy American, il existe des exceptions a la ragle

générale: de soumission libre pour toutes les. parties. La liste: suivante des

contraintes et des barridres existant sur le marché est fondée sur des

renseigneménts fournis: par des spécialistes du Department of Conmeice dés

Etats~Unis ainsi que d“autres sources.:

Chaque ftat a ses propres exigences en matiére. d’ agrément et
d"inscription pour‘les ingénieurs et les architectes. Bien que cela
crée parfois ¢ertains retards;, les entreprises canadiennes & qui nous

avons~par1évnﬁont,pas dit gqu’il s"agissait la un p;oblémg‘majeu:.

Les lois d’immigration améficaines interdisent 1'utilisatioh de
‘travailleurs étrangers sur la plupart des chantiers. En exigeant gue
les entrepreneurs étrangers fassent appel 4 des ouvriers américains; ces
lOlS empéchent les entreprenelrs venant de pays ol les salaires sont
plus bas d’utiliser 1’un de leiirs prindipaux atouts compétitifs. La
classification de la main-d’oceuvre comme gervice négociable fait
actuellement l’bbjet.de'discugsiogs.dans le cadre de la série actuelle
de rencontres sur le GATT, bien que les. négoc¢iateurs américains

considérent ceci comme une ingérence dans le domaine de: Lfimmigration..

Les procédures de sélection de cabinets d’architectes-bureaux d’étude
(A~BE) peut constituer dans certains cas une bafriére pour certains A—Bé
étrangers souliditant entier sur le marcﬁé, bien que-les mémes
restrictions soient aussi applicables aux A-BE américains souhaitant

commencer 2 faire affaire avec leur gouvernement fédéral. En vertu de
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la Brooks Act, le critdre de "la plus grande qualification™, plutét que
‘celui du "plus: bas ‘p_'r:i"x"' doit régir l"adjudication des marchés fédéraux, g

aux A-BE. Le cabinet A-BE arrivant en téte -négocie alors le prix avec
1”organisme adjudicateur. §’ils he peuvent s’entendre sur lé prix, -cet
organisme peut alors négocier avec le cabinet arrivé en seconde place.
Bien que cette procédure empéche les sociétés étrangéres de créer une
téte de: pont en faisant une offre basse, cela devient plus rentable uné
£0is que l”entrepreneur étranger est parvenu a4 entrer -sur lé marché.

D’ autre part,. cétte procédure permet & un entrepreneur- étranger. de
pénétrer le marché en procédant 4 l’acquisition d’un A-BE américain de
‘bonne qualiﬁé, Comme\DnApeut-le voir au tableau 7-1, 1la plupart des
Etats appliquent la disposition de 1a Brooks Act lors de. la sélection de
cabinets A-BE.’

1D’ aprés les compétences techniques, l7expérience et les résultats passés et
la quallté dé leur offre ou de leur méthodologie pour un projet déterminé..
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Tableau 7-1 :

Lois sur les achats gouvernemantiux;affectant les conmpagnies

N. Hampshire.
Nouveau Mexique
New York
-Dakota du Nord
Oklanoma
Pennsylvanie

Carcline du Sud
Texas

Utah
‘Virginie
Washington
"Wyoming

A-BE
Arizona Autorise soit le recours aux procédures .dé la Brooks Act, ou
) 1 appel d’' offres.

Californie Suit les procédures dée la Brooks Act.

Colorado Suit les procédures de la Brooks Act.

Connecticut Suit les procédures de la Brooks Act.

Delaware Suit les procédures de la Brooks Act.

Floride Suit .les procédures de la'BrookS'Act Selon

' 1’ifitérprétation récente qu’en on fait les tribunaux, la loi’
A’ interdit pPas 1’appel d’offres loisque 1‘étendiue diu. travail
egst clairement d&fini. _

Géorgie Autorise soit le recours aux procédures de la Brooks Act
soit 17 appel d’offres. .

Idaho Autorise le recours aux procédures de la Brooks-Act.

.Kansas Suit les procédurés de la Brooks Act.

Kentucky Suit les procédures de la Brooks Act,

Louisiane Etablit on sSystame de sélection des A- -BE basé sur les
quallflcatlons 31m;1a1res 4 1’approche Brooks Les
honoraires A-BE sont établls 34 l’avance par les agences
d’Etat. ..

Maine Etablit une sélection basée sutr les qualifiCations sans
spécifier de procédures particuliéres.

Maryland Exige une .sélection basée sur les gualifications pour tous
les contrats: DOT &t tous les contrats DG5S dépassant 100 000 .
5.

MassaChusetts Etablit des procédures de sélection basées sur lés
gualifications.

Minnesota Suit les procédares de la Brogks Act.

Missouri Suit leés procédures de la Brooks Act,

Nebraska Suit les procédures de la Brooks Act.

Suit les procédures de la Brooks Act.

Suit les procédures. de la Brooks Act.

Suit les procédures de 1a Brooks Act.

Suit les procédures de la Brooks -Act.

Suit les procédures 'de la Brooks Act,

Etablit généralement des procédures de sélectlon basée sur
les qualifications,

Sult les procédures de 1la Brooks Act.

Etablit des procédures de Sélection basée sur les
qualifications. D’aprés une ‘décision récenté des tribunaux,
la loi n’interdit pas la discussion des devis ou des devis
d’ honoraires pendant le processus de sélection.

suit les procédures de la Brooks Act.

Suit les: procédurés de la Brooks ‘Act.

50it, les: procédurés de la Brooks Act.

ftablit des procédures de sélection basée sur les
quaLlﬁlcat;ons qul permettent la discussion, ‘gans
engagement, des devis d’honoraires..

L
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Notes : Un certain, nombre d’autres Etats 'qui n’ont pas de 1oi sur la sélection ‘

de R-BE, parmi lesquels 1‘Aldbama,; 1’Illincis et le Wisconsin, suivent Q
généralement aux procédures de sélection de la loi Brooks.
Source * U.S. Trade Department
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‘La législation Davis-Bacon a é&té &tablie en 1933 par le Congress pour
O ‘stabiliser les: salaires dans le domaine de la constructien pendant les
années de crise. La légiSIation; adoptée par la plupart- d€s Etats, exige
que-“les salaires les plus courants” soient payés aux ouvriers travaillant
2 des projets d’état. Ces: salaires sont. généralement gxpiicités-dans la
spumission et, au cours des années, sont devénus éynqnymea*des-salaires
' syndicaux. La définition de ce que désigré un projet financé par 1'Etat,
et de ce qui devrait ainsi satisfaire aux exigences. concerhant les
salaires, est 1’'objet d’une vieille dispute avec le minist&re du Travail.
Devralt-on, par exemple, considérer comme financé par 1l'état un*pIOjet
construction-possession-transfert ou un projet @ bail? De la méme fagon,
la 16i devrait-elle adnssi englober les ouvriers travaillant én dehors des
chantiers ou seulement les ouvriers travaillant vraiment sur les
chantiers? .Si la légialabion Davis-Bacon aplanit le terrain entre les
entrépreneurs s?ﬁdiqué3'9t=noh syndigués en ce qui concerne les salaires
-devant &tre payés pour les projets publics, elle n’affécte pas les coédes

de travail ou la maniére: dont on peut diriger des équipes de travail.

La Surface Transportation Assistance Act {Loi sur l’aide éux:traﬁspofts de
surface) a institué des avantages préférentiels obligatoires pour i’aide
0 fédérale distribuée sous forme de subventions aux gouvernements d'é&tats et
aux gouvernements locaux pour le financeément de la construction de routes
et .dé ponts, et 1’achat de véhicules péur le ré&seau dé transports en
commun: Aux termes de cette loi, les.gouﬁernements:dﬁétqg et les
gouvernements locaux doivent, lorsqu’ils utilisent ces. fonds, &tablir une
‘marge d’ay, mopins dix~ppur ceént en faveur du matériel roulant américain et
d”au moins 25 pour cent pour lés~a¢hat3.d'acier. Gétte loi n'affect® pas

les services de construction.

- Les allocations réservées pour les "Disadvantdged busineﬁs'qnterprise"
{"entréprises conmerciales désavéﬁtaéées") ornt pour but de ddnner des
avantages préférentiels, sur des projets financés par 17 état, & certains.
groupes-déségantagés'tels que les entreprises appartenant 3 des minorités
ou A*des'fémm331 ou les petitESTentrepriSes. Ces restrictions ont pour
effet d‘interdire 1‘accés de certains projets de construction aux grosses

entreprises étrangdres de méme qu’aux grosses entreprises américaines.
, : 2T ge neme g X g | 22=F L C [
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Des compagnies étrangeéres ou des. filiales de. compagnies américaines

n’ appartenant pas a une-min¢rité, remplissant les critéres de «définition 0
d’une petite entreprise ou d'UHE‘entreprise=appartenant-a une minorité,
pourraient &tre éligibles pour des allocatidns réservées fédérales'. Pour
étre considérées comme de petites entreprises, les'cbmpagnies doivent
appartenir d et &tre opérées par des particuliers, ne.pas contrdler le
marché dans léur domaine, et avoir des rentrées annuelles moyennes de
moing de 17 .millions de dollars US pour les treois années financiéres
précédentes. Pour &tre considéréeés comme des entreéprises appartenant a
des minorités, les compaghies doivent .appartenir 3 des membres de groupes
nommés (Noirs américains, Hispano—@méricéins, ét américaing de naissance)
considéréa'comme-déﬁavgntagés socialeéement &t économiqﬂement-. Les
renseignements rassemblés pendant les négociations pour'levbibreJéchange
indiquent que dix-huit' gouvérnements d’état ont ayssi des lois sur- les
allocations réservées - et ce nombre a vraisemblablement augmenté depuis
1986. 'D’aQ;éSyun directeur américain ayant participé 3 un débat- organisé
au cours de cette &tude, si il est extrémément difficile de. satisfaire aux
conditions d’é&ligibilité pou:.1es-allocatiqufrésérvées pour ce gui est
des projets municipaux et communaux, les projets fédéraux, ‘eux, ‘en

imposant des exigences moins strictes, ont tendance 3 éncouragér les

entreprises & profiter de ces allocations. En 1989, un jugement de la
couft Supréme. des EtatSrUnis a mis en qﬁestion la légalité des allocations
réservées aux entreprises. Selon ce jugement, un arrété municipal faisant
passer un tiers des fonds de travaux publics a des compagnies de
construction. appartenant: & des minorités A Richmond (Virginie) constituait
une viblatidh.déa droits cdnstitutighngls des entreﬁrenéurs blancs:.

7.3 STRATEGIES DES ENTREPRENEURS ETRANGERS SUR LE MARCHE AMERICAIN

Dans une enquéte récente réalisée par ENR Magazine, les c¢ing raisons

4@’ inveStir sur le ‘marché américain de la construction qui ,revenaient le plus’

‘souvent étaient les suivantes

volume de travall et sa diversité;

. -gtabilité du marché;
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. facilité de faire des affaires;
. bonne compréhension des conditions et des modalités d’exécution des
contrats;

. assurance ‘d’8tre payé.

Dans ‘son étude de 1989, Presence of Foreign Firms in U.S. .Engineering and.

construction Market (Préseﬁbe des entteprises étrangdres sur le marché.

‘américain dé l/ingénierie et de. la construction), Fred Moavenzadéh du MIT
Cénter for anstfuctiqn Rgaeérch and Education .se penche»sur‘lgsrraisons
stratégiques*qui-jpstifient 1" augmentation de l’inyestissemept‘éfrapgep,
Selon 1lui, lés atouts compétitifs (compétencé téchnique pour le percement
tunnels, appuis financiers; entente: avec les promoteurs) sont la raison pour
laquelle certaines sociétés établissent aux Etats-Unis (généﬁa;ement par le
‘biais d"une acquisition) des entreprises autonomes et profitent des avantages:
du marché mentionnés ci-dessus. .D’aprés Moavenzadeh, de écmpénser les
flactuationsd des marchés diliQues'dahé leur pays, celaipérmét aussi i ces
sociétés étrangéres de consolider leur succés vis-d-vis des firmes américaines
congurrentes sur d’autres marchés (tiers-monde), et. de procéder & des
opérations de - couvertiire en 'prévision des-flﬁcﬁﬁﬁtioﬁs futures des taux de
change. Pour réaliser cet: objectif, -les sociétés étrangéres ont ¢hoisi

diverses méthodes pour pénétrer le marché américain, notamment

. la créaticn d’un bureau de'iepféseﬁtation»- la réussite de certaines
compagnies eurQ§éehneSW comme Ilbau d’Autriche, vient de ce qu’ellés ort
utilisé leur représentation aux Etats-Unis pour 1’identification, les
goumissions et la négociatipns»de sous—-cont rats: pour leSquelsvleur
compétence dans. le domaine des percements de tunn&l constitue un avantage.
Une fois le contrat obtenu, la compagnie fait venir d’Europe personnel et

équipement pour la réalisation du travail;

la création d’iun bureau auxiliaire - ce sont les sociétéss japonaises qui
recourent ‘le plus .souvent a cette stratégie, car le bureau local leur
permet de se renseigner sur le marché et d’exécuter des travaux de:

construction, le plus souvent pour des clients japonais;
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. la création dfune filiale - a lforigine, les concurrénts jgponais,avaient
1"intention de créer des filiales de toute pidce. Cette strfatégie a &té
pratiquement abandonnée en faveur de l’acquisition, ce qui montre le
risqué, le colit et le;temps que, représente la création d'une nouvelle

organisation;

v 1'acquisition - c'est & cette méthode gue les .nouveaux venus €trangers -Sur
le marché américain donne la préférence depuis le milieu des .années 1970,
Comme trés peu d’entreprises de construction américaines font 1'obijet de
ventés publiques, les acquisitions sont généralement négociées de facon
amicalé, avec dés intér@ts majoritaires ou minoritaires. On coysid@re que
1’acquisition de moins de dix pour cent des intéréts est Un investissement
-en vue <de .la constitution d’un portefeuille alors qu’entre.dix et .25 pour

cent, il 8’agit généralement d’une entrée en deux temps sur le marché;

la,éartiqipation.é'une entreprise conjoirite - les entreprises conjointes
sont ‘une bonne. fagon ‘de se familiariser ‘avec les marchés locaux &t de
profiter en méme temps des avantages techniques, financiers et politiques
et de ceux gue représentent le partage des risques. Une telle approche ne

wise pas a atteindre '‘des objectifs 3 loéng terme;

1l"établissement de rapports de coopération 3 long terme - si les rapports
de. ce type. sont couzants‘daqs les industries de la .fabrication, ils sont
pPlus rares dans la coeonstruction ¢ar il est diffibile»pbur deux
‘entrepreneurs travaillant en coopération de préserver longtemps. leurs

identités et leurs avantages propres.

Jusqu’en 1982, la plupartvdesvparticipants &trangers sur le harché ;américain
de la construcdtion. étaient des sdbiétés.eurdpéennes et canadiennes; le plus
souvent, cTétait par l'acquisition\de compagnies de construction amérigéines

qu’elles étaient entrées sur le marché, et non pas parce que leur

15ur prés de neuf milliards de dollars US de contrats de constriction
américaing obtenus par des sociétés étrangéres en 1987, environ 70 pour cent
ont €té adjugés A des sociétés américaines qui avaient &té achetéeS*par des
intéréts étrangers, et 30 pour cent & des filiales américaines de sociétés
gtrangdres,
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compétitivité leur avait pérmis.dfobteni; des contrats de con3triiction
déterminés. Depuis 1982, si 1’intérét des sociétés européennes pour le marché
américain est resté constant, ce ‘Sont surtout les entreprises japonaises de
conistructidén qui sént responsables de 1’ augmentation de la pénétration du

marché par les étrangers.

Jusqu’a présent, les entreprises;japdhaisés ont généralement-pxéféré étabiir
des blireaux auxiliaires aux Etats-Undis plutdt quiacquérir des sociéteés
américaines (bien qu’elles aient aussi procédé & treize acquisitiens au cours
des dix dernidres années). ElIgSfutilisént des sous-traitants et des
maﬁé:iaux'américains-et~s'apﬁuieﬁt en méme temps sur leurs bureaux dans leur
propre pay3 pour une grandé partie des services Généraux et de Services '

' techniques dfingénierie.

Les entrants &trangers sur le marché amériCafn (Anhexe F) comptent parmi les
plus grossey éntreprisés de construction du monde. La plupart ont été& attirés
par cet important marché américain qui continuait 2 c:oit;e.lgrsqpe l'essor de
la construction au Moyen Orient et dans les pays du tiers 'monde a. pris fin au
début dés années 1980. TLa plupart dés ces'éntrepriSes.poéSédent'dés atouts
compétitifs quii les ont aidés A pénétreér sur 1lé marché éméricaiﬁ{ tels dque
leur puissance financiére, leur compétence technologigue et un personnel sous-
utilisé. Au fur et & mesure que les entrepreneurs et les investisseurs
immcbiliers &étrangers aux Etats-Unis acquidrent blus d’expérience, on peut
s’attendre A cé que la part des contrats de construction américains obtenus
par 1e5'étranger5‘augmente au. goura des=cinq prochaines années. De plush les
rapports ét:01ts\avec les‘;ndgstrxels et les ;nveatlsseurs'1mmob111ers
japonais qui ont tendance i leur confier la féaiisatiqn de leurs projets aux
ftats-Unis'. §i, & .1”avenir, l'investissement direct japonais est plus ouvert
aukx soumissions par bonéurfénce, un ‘créneau impdrtant peurrait s’ouvrir sur le

-marché pour des eNtrepreneurs non japonais.

1Ceci est similaire & 1’avantage dont les entrepreneurs américains ont
longtemps joui &u Canada o ils réallsalent des. travaux pour des succursales
canadiennes de société méres américaines.
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Plus que la croéoissance interne des épérations déja en existence, les nouvelles
acquisitions d'entreprisés de construction américaines seront responsables des
augmentations a4 venir de la part du marché détenie par des étrangers Les
acquisitions étant habituellement moins coliteuses que la mise sur.pied de
nouvelles opérations, &t les éntreprises américaines &tablies semblant
remporter davantage du succeés dans les compétitions pour des projets qie les
bureaux auxiliaires®, les acquisitions sont particulidrement intéressantes

pour les entrepreneurs &trandgers:

Il semble qu’d leur entrée sur le marché&, la plupart des nouveaux venus
ébrangers‘disposent,g‘impbrtants capitaux et sont préts & attendre une dizaine
d’années pour que leurs investissements deviennent rentables. Cela semble; en
fait, &tre une nécessité pour eux, car, selon les statistiques rassemblées par.
le gouvernement américain, au cours de ¢es cing derniéres années, les nouveaux
venus sur le marché ne semblent. en effét_guére avolir le choik : les
-entreprises de construétion étrangéres ont. fonctionné A perte sur le marché’,
On s’attend 3 ce gqu”au fur et 3 mesure que les entrepreneurs &trangers

s’ établiront plus solidement aux Etats-Unis, ils deviendront plus efficiénts

sur le plan-qpé;ationnel, et plus compétents dans le domaine technologique.
7.4 STRATEGIES D’ENTREE RECOMMANDEES AUX ENTREPRISES CANADIENNES

Du fait de la taille du marché américain, de son cuverture et de sa proximité
de la frontiére, les entreprises canadiennes ont participé a des projets de
construction aux Etats-Unis bien longtemps avant que n’existe 1’Accord de

libre-échange entre le Canida et les ftats-Unis. Par ‘exemple, une étude faite

2D’ aprés Brierly et Myers, les fusions ont souvent pour objet de permettre des
économies d’échelle, des avantages fiscaux potentiels, le redéploiement
d’excédents de trésorerie et le perfecticonnement dans le domaine de .la
gestion. -

311 semble que, dans le monde entier, les sociétés internaticnales réalisent
davantage de profits sur le marché international que national. ENR Magazine,
_indigue dans son: examen des entreprises de construction a travers le monde,
que les 250 premidres entréprises internationales (55 entreprises ont répondu
a la questlon concernant la rentabilité) ont réalisé une- marge bénéficiaire
moyenne de 5,1 pour cent sur leurs travaux 4 l‘étranger en 1988; alors que
cette marge nf attelgnalt que 4,1 poiur cent pour les trdavaux dans leur pays
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en novembre 1988 par Industrie, Sciencés et Technologie Canada, a passé en
regpe'sl projets de construction réalisés A 1'/é&tranger par des entrepreneurs
canadiens, dont 23 aux Etats-Unis. Ceux-ci 6nt généré des revenus moyens* ‘de
7,3 millions de dollars canadiens'. Le raisonnement logique a la base dé cés
travaux est sémblable, & bien des. égaxds, a celui auquel est arrivé une
entreprise de 1/Alberta qui considérait que le marché de Seattle était plus
intéressant pour elle que celui de ‘Torénto. Il se pdur;ait aussi que la
lenteur des progréa réalisés dans lés discussions visant 1éliminaticn des
barri&res commerciales® interprovinciales-au Canada pousse des $ociétés
Canqdiennes 4 ‘tourner leurs regards vers les marchés du sud-et non -plus

simplement ceux de 1’'est et de 1'ouest.

L' Accord de libre-échange rendra aussi les entreprises canadiénnes plus
attentives aux débouchés du marché américain. Alors que nqus;prépariQns‘pe
chapit;e,=nous avons disCuté de lféntrée sur le marché avec de nombreuses
interleocuteurs canadiens et américains. Il s’'agissait principalémeént
d’entrépreneurs qui avaient travaillé sur le marché américain ou y -étaient
encore actifs bien que nous ayons également tenu compte des opinions

d’ universitaires et d”autfesspersdnnes. En nous appuyart sur ¢es discussiens,
nous avons isolé diverses observations et recommandations Feldtives A 1'entrée

sur le ‘marché. Nous vous les présentons, sanS aucun ordre particulier -
Mesures A prendre

1) Le succés de la pénétration du marché américain de la construction se

prépare .chez Soi.

lvingt pour cent des revenus annuels de ces entrepreneurs travalllant sur la
scéne intérnatiénale previennent deés exportations.

2Comme on 1‘ekxpliquait. dans le Globe and Mail du 12 séptembre 1989, ‘lés
entreprengurs du Nouveau-Brunswick ont des difficultés au Québiec &t en
Nouvelle-Ecosse (et inversement) et les délégués politigques menacent de se
retirer de ces négociations qui n’avancent. guére. Comme 1'a déclaré le
directeur d’un .groupe opérationnel de 1'ACC, "il est plus facile pour un
entrepreneur du Nouveau—BrunSW1ck d’ obtenir du travail dans le Malne qu’au
Québec!:
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Sur Jle marché américain; comme Sur tout marché. international, une société peut.

‘dugmenter ses. chances de 1 implantation si elle appuie sa stratégie sur son Q
expérience et ses atouts dans son pays. Par exemple, les entreprisés
canadiennes ayant ‘de bonnes relations de travail avec déé'prbmdteurs au Canada
peuvent entrer'plus‘facilément sur le marché américain en suivant ces
promoteurs vers le sud. PBCL et Oxford ont &té citées en exemple A cet égard.
Des promoteurs tels,queiolympia et York, Bramalea, et ManuLife sont aussi
actify sur le marché américain. 81 des cabineéts$ canadiens d”architectes et
d’ingénieurs avec qui un entrepreneur entretient de bons rapports de travail
décidaient de. participer & un concours aux Etats-Unis, ceci pourrait aussi
faciliter les choses, Des cabinets d’ingénieurs tels que DelCan et

d’ architectes tels que Weblh Zarafa, entre autres, travaillent sur le marché

américain.

Etant donné la tendance actuellé A recourir A des "analyses de. la valeur™; lés5
alliances stratégiques telles que les co—enéreprisgszqu les investissements
conjoints entre des promoteurs, des architectes, des ingénieurs et des
eéntrepreneurs canadiens peut parfois augmenter les chances dé pénétraticn du
marché américain. Ces chantes geraient éncore plus éléevées 31 la s6ciété

3’entendait aussi a¥vec un partenaire aux Etats-Unis. Comme nous l’a confié& un

entrepreneur américain, "si le promoteur de ce projet dans le Maryland (une
Importante agence canadienne de promotion) avait spé&cifié que j’'obtiendrais le
travail & condition de m’associer avec un eéntrepreneur canadien, bien sir que

je 1’aurais fait™.

On.a insisté & plusieurs reprises sur le fait. que la pénétration du marché
amricain serait rendue plus aisée si l’entrépreneur connas$ait, ou §’entendait
avec des entreprises canadiennes opérant dé&3j3 aux Etats-Unis. Il est bon de
noter gue, si des asséciations plus étroites avec des entrepreneurs, des
promotéurs et des entreprises A-BE sont couramment recommandées dans des

. études de ce type, d’autres types d’associations sont aussi possibles. Patmi
les exemples cités, il y a celui de Toronte Transit Consultants, qui conseille
la Bay Area Transit Authority (BART) dans la région de San Franciscoe. De son
cété, TTC a été consultée 3 cause de son expérience dans le domaine de

1’ opération dés tramways. La bonne réputation de TTC pourrait éventuellement

étre adoptée de la méme fagon & Sap Francisco et dans d’autres villes par les
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entrepreneurs en bons termes avec elle. Dans le méme esprit, des
reprééentants des sexvices de transports en commun de Seattig.qnt fait
plusieurs voyagesia Cttawa pour étudier en détail son :emarquable systéme,de
transport pai autobus - il est: probable que le fait de connaitré le. systeme
d’Ottawa donnerait un "bon coup de pouce" aux entrepreneurs qui veulent faireé
une offre le percement de tunnels pour autobus A Seattle et autres projets
anneéxes. Les responsables des transports aux £tats-Unis sont 'en général
favorablement impressionnnés par les systémes de transport canadiens (80 pour
cent de recouvrement des cofts d’exploitation 3 Ottawa et Toronto contre peut-
&tre 40 pour cent pour un sSystéme américain normal). MCI et la filiale de
'BOmba:dié;, TGI, sont des fournifSseu¥s importants de ﬁéhiculés aux services
‘américains de transports en commun, et il pourrait -aussi &tre intéressarnt
d’établir des liens avec ces entreprises. Parmi les entreprises canadiennes
actiye;‘aqr'le'marché américain, on peut aussi mentiqnnef'LaidLaw qui fournit
des services de ramassage des déchets industriels dans 20 Etats, de ramaSsage
deés déchets municipaux dans 15 Etats et de transports dans de nombreuses
villes américaines. On peut aussi obtenir des renseignements, des conseils et
des recommandations en prenant contact avec certaines compagnies comme
Laidlaw. A

2) Les entreprises canadiennes devraient aveir un associé local énergigue

Les entrepréneurs qui n’ont pas d’entente avec une entreprise américaine
locale ne devraient pas perdrée de vue que lorsque des entreprises: canadiennes
rencontrent un probléme sur le marché américain. c’est en général A cause de
leur manque de connaissance, d’expérience et de contacts dans la région en
quiestion. Par éxémp;e, une importante entreprise de construction a rencontré
des problémes, il .y avde cela plusieurs années, pour un important- contrat de
construction routiére en Californie. Lors de la soumission de 1’offre, les
devis contractuels avaient &té basés sur une dOCumentation.qui s’ était avérée
inexacte si bien que l’entreprise avait essuyé de grosses pertes ‘financié&res.
Dans ce cas particulier, 1’assise rocheuse dé la route n’était de la roche
solide, de type druptif, a laqueile on s3'attendait mais était au contraire,
une roche tendre, sédimentaire et friable. Il fallut installer. un nombre
considérable de piliers en béton, ce qui n’avait pas &té prévi, &t &n estime

que- 1’ entreprise avait perdu un million de dollars par mois, ce qui l’avait
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presque pousséesﬁ,iavfaillite &t a presque df fermer ses portes. Il est aussi
a:rivé'qu’hne~connai35ance insuffisante de la région soit @ l'origine de
problémeés imprévus. Par exemple, une compagnie canadienne qui n’avait pas été
renseignée'surZIQ,nature'dq sol aux environs de Syracuse fini ‘en justice & la

suite des problémes que cela a créé.

Une autre société canadienne importante qui avait déjia &tabli sa présence aux
ftats-Unis grice a un associé local, gécida de faire seule une offre sur un ou
deux projets dans ure ville voisine, décision qu’elle devait plus tard
qualifier de “grosse. erredr™. L’entreprise obtint la réalisation d’un des
projets - un contrat de 16 millions de dollars pour un pont, Gependant, étant
en territoire inconnu; eut par la suite des difficultés avec les syndicats
locaux et avec le ministére fédéral des Transports qui "dvait plus
d’inSpecteu;s sur le chantier Que nous n'’avions d’ouvriers™. Aprés étre
passée a deux doigts de la faillite, cette entreprise recommande aux ‘nouveaux
venus canadiens, méme si ils étaient déJja établis ailleurs aux Etats-Unis et
méme si cela wouiait dire accorder 10 & 20 pour cent dés parts 3 l’eéntréprise
locale, a .l’avenir;, de s’/adjoindré un partenaire local pour tous lés projets

aux ﬁtéts—Unis;

Les grosses compagnies américaines tentant de faire une percée dans une
nouvelle régidén n’oént pas échappé & de tels probldmes. Des frictiens,
syndicales ont empéché. Morrison Knudsen, une entreprise de construction dont
le chiffre d*affaire est estimé A trois milliards de dollars US, de pénétrer
sur le marché de Philadelphie¢. Blount (Alabama) n’a pas mieux réussi sur
"celui de Boston, et Brown and Root ont échoué sur le marché de Washington
{DC). Ainsi, les nouveaux venus sont tous logés A la méme enseigne lorsqu’ils
péneétrent de nouveaux marchés régionaux, qu’‘ils viennént de 1’étrangér ou d’un
autre état. .

3) Dans la plupart des projets de co-entreprises, il est important que le nom.

‘de 1’associé local soit le plus visible dans le nom de 1’association;

Un entrepreneur canadien important, comptant sur son expérience considérable:
des projets de transports en commun canadiens, avait conc¢lu un accord de co-

entreprise pour faire uné $oumission visant des projets de transport urbain
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‘léger et rapide dans uneé ville du nord-est des Etats=Unis - cette co-
entféﬁtiﬁe fut par la suité:édjhdidataire d’un gros contktat. Bien Que-lés
soumissions aient &té préparées au Canadd, que 1’administratéur &t ‘1’ingénieur
de projet chqisis éient,été canadiens, le partenaire américain local joua un
irdle actif dans les "aspgcts, publics;de 1’émbauche et du licenciement des
ouvriers et des fournisseurs". La bornne réputation de 1‘’assccié local aida a
minimiser l’animosité de la main-d’oceuvre et & contenter les fournisseurs

locaux.

Leés entrepreneufs canadiénsg qui travaillent‘dans'plhsieursuprOEinbes sauront
peut-&tre déja "jouer la carte locale", c’est-a-diré rechercher des
‘acquisitions ou des associés locaux afin d’augmenter leur chance de succés.

Des stratégies analogues sont recommandées sur le marché améficain.

4) Les entreprises canadiennes devraient choisir leurs associés & une co-

entreprise avec soin

S8i 17on recommandé la fermule de'la~cb—entfépfi§é'pOurtpénétier‘un'margﬁé
régional, il n’en demeure pas moins que les entreprisés canadiennes ne
devraient pas perdre de vue le sentiment exprimé par un entrepreneur .du
Maryland selon lequel “les;associés,locaux, lorsqu’ils ge lancent dans une co-
‘enfreprise, .savent parfaitément qu’ils sont peut-&tre en trdin de faire

1’é&ducation d’un concurrént en puissance”.

C’est. la raison pour laquelle les sociétés américainés §'entendront plus
souvent’ avec- un concurrent local, déja établi, gu'avec une entréprise
canadienne. Cependanty-tqujoursgséion le méme entrepreneur, les ‘entreprisges
canadiennes ayant des compétencea spécialiséeb; ec[bu celles gui sdnt prétes 3
&tre minofitaires deﬁraient étre des parténaires rechetrché&s pour dés co-

entreprises’. Dans ce cas, c’est 1’'associé américain qui &tudierait

1Un autre entrepreneur américain a Suggéré gue, si un promoteur en faisait une
condition pour obtenir le contrat; ‘les sociétés canadiennes devralent ‘accepter
de jouer le rdle d’associés locaux - en d’autres termes "50 pour cent de-
quelgle chose &3t miéux que 100 pour cent de rien". On férait aussi appel &
des associés’ &étrangers si 1’entreprlse locale ne réunissdit pas elle-méme
toutes les compétences requises pour le travail; elles "pourralent alers
suivre lé mouvement et apprendre quelque chose" _Sélon cet entreépréneur, sa
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minutieusement. le dossier et peut-&tre méme les cing principaux co-

entrepreneurs potentiels et lés intetviewrait.

Ce méme entrepreneur recommanda aux entreprises canadiennes Suiyant_é Ia

lettre la Strat@gie . ...o..oveseme oino "pour percer dans une région; trouvez

ufn partenaire pour une. corentreprise" de se méfier car elles risquaient de

n'/intéresser que les entreprises iocales ne pdhvént“obtenir de cautionnement -
c’est-a-dire les compagnies ayant un passé douteux financidrement. Les

l entreprises canadiennes devraient bieén évidemment garder ¢ééi en téte lors de

leur recherche. de partenaires locaux .potentiels.

Il est cependant arrivé, que méme: entrée sur le marché pak 1’ intermédiaire
d’un associé aux;finaﬁces‘incertainesh s’avérée &tre un succés.: Par exémple,
une éntreprisé‘québéCGise est entrée sur le marché amé:icain;qprés'que la
filiale américaine de sa société de cautionnement ait &té approchée par uné
entrep:ise"de‘cqnstruction américaine ayant un besein urgent d’argent. Céla
déboucha sur une cd;eﬁtrepfise qui permit & 1'entreprisé québécoisé de
remporter un contrat de 38 millions de dollars pour la construgtion dfune
route dans 1'Etat de New York. Grace A la réserve d’ouvriers et au savoir-—

faire local de 1’'associé américain, le projét fut miéhé a bien sans heurts,

avec profit et sans conflits avec lés ouvriers, en dépit du taux é&levé de
syndigalisation dans la région: Les chantiers, qui se trouvaient A Buffalo,
furent financés 4 80 pour cent par le gouvernement fédéral et & 20 pour cent
par l’administration de 1‘Etat et firent 1/cobjet d7un appel d’offres public &
‘des entrepriSES'travaillaht principalement dans 1'Etat de New York. La
formule: de la co-entreprise permit aussi au partenaire ganadien,de-satiafairq_

4 cette exigence.

5) Selon un entrepreneur, "il vaut mieux acheter une société ou acheter

quelques individus plutdt que de devoir “faire ses classes" et perdre de

l’argent. Veoild ce gu’il faut faire”.

société serait préte 4 examiner et A évaluer toutes les propositions de co-
entreprise basées en fonction de mérites individuels et de la charge de
travail de la seociété A ce moment-1a.
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Si des sociétés canadiennes doivent acheter leur billet d’entrée sur le marché
amériéain; les entrepreneurs et les asscGiations gueé mngus avons gogsultés ont
recommandé qu‘une autonémie raisonnable ‘'soit laisséée a - 1I’entreprise locale,
"achetez-ld puis laissez-la tranquille”. Dans l’industrie de la construction,
“les contacts locaux, la fagon de mener les affaires, et les personnes-clé deé
la compagnie jouent un rdle capital. Le changement radical de 1'un de ces
éléments pourrait causer le départ de‘ces peésqnnes-clé-et finir par féi;e de

2la SQCiété un simple ‘figurant Sur sén marché régional.

On a 1l’exemple dfune entreprise- canadienne qui avait procédé 3 une acguisition
trés mineure aux £tats-Unis, principalement pour obtenir la liste des ‘clients
de cette société dont elle- dvait bedoin pour mettré ses affaires eén route.
Ellé éestimait gue' 1’ acquisition d’entrepreneurs était une simple affaire de
“capitaux et d’individus et gu'une acquisition qui me tenait pas compte de
l"importance de ces deux critdres &tait condamnée a lféchec, que ce sOit au

.Canada ou-auxvétats—Unis.
Nos interlocuteurs considéraient qu’a partir de septenbre 1989, des ratios
prix/bénéfices entre huit et dix' étaient représentatifs des acquisitions

.privées dans l'industrie de -Ia construction.

6) Les nouveaux venus sur le marché américain devraient &tre préts 3 "payer le

prix"” c’est-a-dire & consacrer beaucoup de temps et de ressources A leurs

efforts de commercialisation. .

. De npmb:euses'pe:sqnnes'avec'qu; nous avens parlé estimaient que les:
entreprises souhaitant connaitre un succes a long terme sur lé marché
américain devaient &tre prétes 3 y consacrer une :grande partie de léur teémps
et de leurs .efforts. ©Les sociétés américaines sont "plus impitoyables" que

les entreprises canadiennes et la correction ne jouit pas d!un grand respect.

1Pour l’ensemble des Etats-Unis, lé ratio des compagnies: ouvertes qui changernt
‘de mains est considérablement plus élevé. L’acheteur moyen aux Etats-Unis (au
‘éours de 1’année précédant ]ulllet’lgsg), a payé ‘un prix équivalent & vingt
fois les gains annuels du vendeur, et & une fois et demie le revenu annuel de
celu-ci, Cela n'est pas seulement vrai des entreprlses de construction
’ouvertes, qui sont trés peu nombreuses, mais aussi de toutes les entreprises
ouvertés des Etats-Unis qui ont été acquises pendant 1’année,
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Pour citer un spécialiste du. réglement des différends, “aux Etats-Unis, seul g

est: t?aité équitablement ce qui;rapPOrte des dollars.”

Cependant, méme si il existé la plupart du temps des exigences pour: les
engagements & long terme, des exceptions sont parfois faites d ces exigences.
Par exemple, une entreprise canadiénne avec qui nous avons parlé a réussi aux
£tats-Unis dés sa premi&re soumission - une co~entreprigé, alors qu’un autre
participant "fit des soumigsions pour un certain nombre de contrats, dépensant;
125 000 dollars en sept mois, avant de gagner 80 millions de dollars US ern
contrats"™. Dans ces circdnstances, il -sémblerait que certdines éntreprisés
qualifiées puissent préparer des soumissions par l/intermédiaire de leur
bureau canadien et avoir de bonnes chances de gagner des projets américains
dans 1”année gui suit. | .

De. 1“avis d'un universitaire de Nouveélle-Angleterre, la stratégie consistant 2
"4 la sauvette" mainténir des frais généraux peu é&levés.aux Etats-Unis, et a

4 travailler (cela consiste a faire ‘une soumission, & obtenir un contrat de
temps 2 autre, puis a s’en aller ailleurs) pourrait réussir a de petites
entreprises canadiennes. Cet opinion,,cepehdant, va 4 l’encontre du bon-sens
commun €n ce qui concerne la pénétration de marchés étrangers. Elle est aussi

contraire i la stratégie adoptée par les entrepreneurs japonais pour pépét:er

le marché - ils adoptent particuliéfement uneé stratégie sur dix ans visant uneé

rentabilité & long terme sur lé marché américain de.la consttuction:

7) Pour diverses raisons; il est recommandé d‘’établir une filiale américaine.

Le bureau auxiliaire devrait pouvoir s’occuper des opérations bancaire€s, de la
sous-traitance, et de la tré3sorerie en établissant des contacts avec une
banque  locale. ©On ne nous a falt part d’aucun probléme cConcernant les
rapports de travail avec les banques américairies. Pour ce qui est des impéts,
les entreprises é&tablissént habituellement une filiale américaine qui paie des
impdts sur les revenus assurés par les projets aux Etats-Unis au cours de
l”année. Pour qu’on considére en général que le systéme fiscal ést treés
comparable au systéme canadien (bien que les taux soient-pluvaaSJ, une
eéntreprise 'a trouvé que le calcul et le paiement deés impdts fédéraux, d"Etat,

de comté et municipaux aux Etats-Unis prennent plus de temps qu’au Canada,
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8) Le contrdle rigoureux des frais généraux est indispensable dans 17 industrie

.américaine de la conatruction.

on cite. fréquémment l”exemple des soci&tés japonaises qui cuvrent de grands
bureaux luxueux sur la Cinquiéme avenue & New .York pour impressionner les
‘éventuels clients - cette méthode est considérée totalement inefficace, Pour
la plupart des dirigeants de l"industrie dans les diverses régions, un sou est
un sou et ils attachent une attention extréme aux soumissions et .au contidle
des coQts. .Les entreprises canadiennes ne jouissant pas du méme appui.
financier que les.entrepreneurs ﬁaPOnaises, on leur»rebommandeAd’étre
rigoureuses dans le contrble. de. leurs finances et de leéur trésorerie. Le
directéur d'une entréprise de promotion a déclaré. que les eftreprenéurs .ayant
. des frais généraux élevés donnent, isans le vouloir, l/avantage aux promoteurs
lors de la négociation QES.prix,‘en leur laissant, saveir qu®ils ont besein de

travail pour couvrir leurs frais génératix.

9) Les entreprises canadiennes devraient devenir membres de 1’association

locale et censulter les jourhaux locaux,

‘Certains agents consulaires canadiens ont suggéré aux entreprises' canadiennes

qui veulent pénétrer legmardhé'amé;icaip de s'inscrire 4 Asscciated General

Centractors, car c'est un excellent moyen de. le faire. On trouvera, dans les

Ennexes la descriptidn.des sérvices trads divers fournis par l'assdéciation.

Il_egiste de nombreuses sources dfinformation dont les entreprises devraient
prendre connaissance pour se tenir au ¢ourant dé ce gqui se passe dans leur
domaine. Certaines sont mentionnées .dans lés Annexes, mais il -suffit dé
passer quelques jours dans la région pour découvrir les sources régionales.

clé. A Seattle, par exemple, le Daily Journal of Commerce est trés important

car il‘signalg les divers piojets. aux éntrepreneurs, 60 4 %0 jours avant la

date limite pour les scumissions.

10) Pour toutes sortes de raisons, on recommande -aux entreprises envisageant

d’entrer sur un marché régional déterminé de prendre contact avec le Consulat

canadien responsables et d’assister aux 5ildns dins leutr domaine.
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Les agénts de commérc¢e du Consulat (Annexe E) sont bien renseignés, serviables
et seéourables. Ils se font un plaisir deé fournir des reénseignements sur les
avocats, les ingénieurs, les fonctionnaires chargés des acquisitions dans la
région et sur un grand nombre dfautres domaines. Le Consulat donne aussi des
recormandations, mais il demande que les responsables de la compagnie fassent
suite A ces recommandations car les recommaridations auxguelles on rie fait pas
suite donnent une mauvaise impression du gouvernement et de: 1’-industrie

canadiens,

Les représgntanté consulaires ¢rganisent aussi ‘des missiéns conimerciales dans
leur région la moitié des frais peut &tre couvérte par le PDME'. Les
exportateurs en puissance devraient noter que les salons commerciaux, les
séminadires et 1lés conférences constituent un bon moyen pour commercialiser
leurs biens et services, et aussi pour &tablir dés contacts. L‘Association
canadienne de la construction pourrait engager des négociations avec le
ministére des Affaires extérielires et du Commerce extérieur afin dorganiser
une série de missions commerciales réunissant. les entreprises canadiennes

considérées comme des candidates sérieuses c¢omme sociétés exportatrices..

11) Les entrepreneurs cahadiens devraient &tre beaucoup plus -actifs &

1’ étranger et; lorsque. c’est possible, devraient s’inscrire auprés

d’organismes tels que 1‘ACDI comme entrépierieurs et comme ingénieurs.

Au cours des quinze derriidres années, le gouvernement fédéral et les divers
gouvernements provinciaux ont fait de gros efforts pdur»aidér les sociétés
canadiennes d’ingénierie A exporter leutrs services. Cependant, les .
entrepreneurs ont souvent négligé. les projets financés par 17ACDI; bien qu’il
ne soit pas rare qu’ils emplcoient de 50 & 100 ingénieurs. On_ pourrait en
cutre faire valoir que les ingénieurs des entreprises de constructién ont plus
d’éxpérience, qu’ils sont plus réalistes et pragmatiques gqué .les ingénieurs—
conseils, et gu’ils sont peut-&trée méme i méme de- tirer parti de 1l‘aide

financiére de 1’ACDI et d’autres organismes internationaux. Bien gue cette

v
i

1Tel qu’indiqué 4 1’Annexe, le Programme de développement des marchés
d’exportation est un moyen trés apprécié, pour se familiariser; entre autres
chosés, avec de nouveaux marchés, a moindres frais pour 1‘industrie.
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suggestlen ne s'applique peut-é&tre pas directement au marché américaln A geurt
terme, il n’ en demeure pas moins gue les gros entrepreneurs ayant Plus
d’expérlence ‘au niveau internmational auront, au béut du compte, de- mellleures
chdnces de réussir sur le'marché américain. Il est probable qie les
éntrepreneurs canadiens qui. continuent tout simplement & "ne pas vouloir

. 8taventurer loin de chez eux" demeureront de petits entrepreéneurs et verront

leurs profits décroitre dans les années A venic.

i%} Les gouvérnements canadiens devraient faire tout leur possible pour mieux

faire connaitre aux industries de services l'existence d’agents en poste aux

Btats-Unis.

Comime il était indiqué dans un document consultatif préparé pour les
négociations du GATT, les consulats canadiens; en ‘déplacant souvent leurs
agents de secteur, limitent leur connaissance. dé leur territolre et leur
réseau de contacts. Selon 1lés -.auteurs de cette étude, ils sont donc moins
efficaces que leurs collégues japonais et européens'., Les représentants du
gouvernement -ayant bese;n de deux a trois ans pour‘établir;des"contaets‘;ocaux
dans certaines industries, des afféctations plusg lOnguesidevfaieht étre

envisagées pour des :agents recrutés localement.

13) Les représentants des entreprises devraient se rendre dans la région afin

de "se faire une idée con¢rdtse” du milisu dans léguel ils eﬁhiéégent d'entrer.

Certaines entreprises ont jugé utile; alors gu’elles préparaient leur entrée
sSur un marchér de prendre contact avec les représentants syhdicaux, les
associatidns et  d d’autrés entrepréneurs locaux et d’observeér dés travaux én
cour$ afin de se sentier plus 4 1’aise avant de faire une soumission. Avant
d’ouvrir un bureau aux Etats-Unis, un entrepreneur du Québec a envoyé
séparément son président et un autre employé pour €tudier la ‘situation et
poser des questions a diverses perschnes dans la région des Carolines, de la

Floride 'et de la Géorgie. Aprés avoir comparé leurs notes, et choisi

1De mére,. les problémes d’organlsatlon que le ministére de 1°Industrie fédéral
a éprouvés ces dernidres années, ont nui 4 l’efficacité de 1’aide qu’il a pu
apportér aux entrepreneqrg canadiens pour entreéer sur les marchés étrangers.
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1’ eémplacement qui servirait le mieux lea marchés de la défenge: et de

1’ aérospatiale, ils ont choisi 1l’endroit ol duvrir leur bureau. Cette
stratégie - qui consiste ‘A consacrer ‘suffisament de temps pour comprendre le
marché, puis 4 se consacrer A4 la tégion - est recommandée. Une fois dans la
région, l'’entreprise devrait alors entretenir des contacts réguliers avec les

principaux promoteurs .locaux afin de suivre leurs activités.

14) Les entreprises canadiénnes sachant préserver la flexibilité de leur

gestion pour des projets pourraient &tre avantagées par rapport 3 leurs

concurrents américains au niveau du prix et du temps.

Une entreprise canadienne de construction est de: 1’avis que les concur:ehts
américains ont une structure plus rigide pour la gestion des projets, un ou
deux administrateurs de projet, des .surintendants, des ingénieurs et des
administrateurs de bureau &tant souvent enmbauchés au début des travaux et
conservant ces fonctions jusdu’a 1/achévement des travaux., 1Les entreprises
canadieénnes, pour leur part, ont moins de monde dans les postes de gestion et
conservent plus-de flexibilité en ce qui concerne la durée pour laguelle un
individu particulier conserve ses fonétions. Par exémple, 1”ing&nieur en chef
passe souvent & un dutre projet dés que les phases de planification et

&' établissement des cofits sont terminées, pour ne revenir gque lorsqu’on a
besoin de lui. Les compagnies américaines "garderaient ces gens sur place

deux fois plus longtémps" et cela leur cofQterait deux fois plus cher.
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SACHEZ QUE :

15) Comme nous l’avcns montré au chapitre sur la syndicalisation, si la

tendance générxale est au'déclin-pOur les syndicats, il ¥ a encore certaines

régions des Etats-Unis ol leur présence- demeure importante.

Selon la description qu’une entreprise canadienng en a donné, les Etats du.
Nord-est, fottemehf syndicalisés, sont hostilés aux étrangers et dn peut
g’attendre ‘3 y avoir des difficultés (les entreprisés d’autres pays et celles
d’autres Etats sont généralement logées a la méme enseigne). Il n'ést pas
rare qu’un camioneur non syndiqué séit forcé de décharger de lfacier a
1'eéxtérieur du chantier pour permettre 3 un camion des Teamsters de le
‘transporter sur celui-eci. LeS'nouvéauxivenus%canadieﬁs déviaient savoir que
de tels obstacles peuvent se rencontrer dans les régions ol les syndicats sont

puissants, particuliérement dans le Nord-est.

A cdté de cela, des représentants d’une société A qui nous avons parlé
egtimaient qufiL était moing difiicile'de~négocier3133 contrats de travail et
autres gquestions avec les syndicats américains gqu’avec les gyndicats
canadiens. On est beaucoup moins pressé par le temps et les négociations 'dans
le sud ol i} n"existe pas de saisons distinctes que dans les régiomns aux
hivers rigoureux. Les rapports avec les syndicats risqueront donc d'&tre plus

harmonieux dans les Etats du sud et de 1’Quest.

Dans les régions dynamiques, telles que la Californie et la Nouvelle-
Angleterre!, les syndicats: de.la construction ne connaissent pratiquement pas
le chomage, ce qui signifie gque les sociétés qui he sont pas en bons térmes
avec la bourse du travail ont de ‘fortes chances de se retrouver avec “le fond
du panier” pour ce qui est de la qualité de la main-d’oeuvre. On aura plus de
chances dféviter une telle situation en 8’associant avec une entreprise qui

entretient des liéns &troits avgc;ieS‘syndicatsh

1I1 convient, cependant, de noter que 1’é&conomie da la Nogvelle:hngleﬁerre¢a
considérablement ralenti en 1989.
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De nombreuses entreprises non gyndicalisées n’ayant pas accés aux réserves

d* suvriers de la bourse du<trava;1, ont &tabli entre elles des réseaux
officieux de communications; cela permet,; en cas de besoin, de transférer
rapidement les ouvriers du chantier dfune société, deés la fin des travaux, a

celui d’un autré entrepreneur.

16) Les entrepreneuts canadiens ont généralement le sentiment que .la gualité

et le cofit de la main-d’ oeuvie de la construction aux Etats-Unis sont

comparables 3 ce qu’ils sont au Canada.

Dans uglprojet de transports en ¢commun de 1/Etat de New York, par exemple, les
travaux d’él&ctricité et de mécanique ont été donnés en sous-traitance aux
meilleures entreprises locales et leur travail a été qualifié d’ "excellent™.
Pour un projet similaire & Seattle, les métiers connekes de l“&lectro-
mécanique .sont “d’une qualité et d'un niveau comparable" A ceux du Canada.

Une entreprise nous a signalé que les métiers connexes américains avaient une
approche moins sophistiquée du .devis et que certains sous-traitants
s'attendent 3 renégocier avec l'entreépréneur choisi les prix qu’ils avaient
initialement. indiqués au momént de la scumission. Les entrepreneurs canadiens,

doivent savoir que cela peut arriver lorsqu’ils étudient les soumissions O

initiales.

17) On estime gu’en moyénne, le marché américain offre des marges

bénéficiaires comparables i celle des marchés canadiens, sinon un ‘peu plus
élevées.,

Par exemple, selon 1’estimation d’un éntrepfeneur travaillant aux Etats-Unis;
la rentabilité des é&difices commerciaux dans 1’est des Etats-Unis peut
atteindre dix pour cent, alors qu’a Toronto ou a Montréal elle est de éing
pour cent environ; selon un autre entrepreneur, la marge bfute aux Etats-Unis
était deux fois plus importante que celle que lui assurait la construction

d’ immeubles de bureaux sur les marchés de Montréal et de Toronto.,

Un promoteur commercial €n. Californie a calculé qu’un projet de construction
d’ imeubles de bureaux de 20 millions de: dollars US rapportait a

1’entrepreneur général .un bénéfice de trois pour cent, au lieu de quatre .a
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¢ing pour cent il y a ¢ing arg. Par ailleurs, lorsque l'entrepreneur

participe A certains aspects de l’analyse de valeurs au stade de la

conception, ses bénéfices peuvent augmenter d’environ - 33 pour cent'. Des
représentants de l'association de Californie ént estimé® gué les marges
bénéficiaires pouvaient atteindre les quatré pour cerit pour -la construction de

bureaiux ou de locdaux commerciaux en Californie, 3 condition que. 1Y éndtrépreneur

‘entretienne de bons rapports avec le promoteur.

‘Parmi les autres perjonnes interrogées, aucune n’avait le sentiment qué ‘le

marché américain ‘était moins rentable, bien que certaines considéraient que
les deux marchés 1'étaient &galement, La rentabilité des gros projets.d’Etat
aux Etats-Unis est généralemEnt plus élevé que poéur les bitimerits, ét autres

projets cautiocnnés.

18) Les entreprises canadiennes devraient savoir que les sociétés étrangdres

de construction, en tant que groupe, perdént de 1’/argent aux Etats-Unis.

Le 1987 Survey of Current ‘Business du Department of Commerce révéle que le

résultat net des entreprises étrangéres de cohstfuction‘é*inmestisaements

directs accuse une perte de 27 millions de dollars US en 1981, une pérte de 44

millions de dollars US en 1982, un profit de 13 milliohs de dollars US en

1983, une perte de 65 millions de dollars US en 1984, et une perte de 133
millions de dollars US en 198%. Cela résulte peut—-&tre ‘de ce quﬂupAemployé du
Department of Commerce appelle "la philoscphie des Japonais qui sont préts A

.Perdre de l’argent pendant dix ans pour se faire une place sur lé marché". -A

titre: de comparaison, c¢ertaines personnes du Department of Commerce estiment

que les entreprises américeines‘de,cpnstruction font un bénéfice d’envircon un

pour cent sur leuts ventes, alérs que les entreprises &trangéres aux Btats-

Unis perdent énviron deux pour cent.

1 La participation a l'étape de la conceptlon ne semble pas garantir que

L entrepreneur obtiendra le contrat pour la construction. Trés souvent; le
promoteur lancera un appel d'offres pour les travaux, méme: 8’il a travaillé
avec un entrépré&neur a 1f étape de. la construction. Tl est bon que lés
entréprisés canadiennes .soieént au courant de cette éventuidlité.
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19) Les entreprises aux Etats-Unis et au Canada utilisent des modalités de

paiement analogues..

1&s entreprenéurs généraux sont habituellement payés au prorata des travaux
avec une somme forfaitaire 4 la cldture des travaux, alors gue les sous-
traitants ne sont payés que lorsqueé l’entreprenéur général l’a é&té lui-méme.
Le paiement est fait dans un délai de 45 A 60 jours. Urde pratique qui sembleée
avoir été couranté aux Etats-Unis il y a vingt ans consistait A facturer le
maximum de frais au début des travaux, afin que les recettes de 1’entrepreneur
soient plus élevées gue ses dépenses, lui permettant ainsi de travailler et de
toucher des intéréts "en se servant dé lfatrgeént du promoteur”. Depuis
quelques années, les promoteurs se montrent plus attentifs et 4l est devenu
trés rare gue les entrepreéneurs -présentent des factures, avec majoration

régressive.

20) L’obtention dfautorisations de séjour et de permis de travail temporaires

n’ont posé que relativement peu de problémes aux entreprises canadiennes.

Bien qué cela $o0it en général vrai, il n’en demeure pas moins que certaing
cadres et ingénieurs canadiens ont rencontré, de temps A autre; des
difficultés lorsqu’ils entrent aux Etats-Unis pour‘afﬁaires, L'Accord de
libre échange facilite le processus d’'entrée. Au térme de 1’ALE, quatre
catégories de gens d’affaires en visite pourront maintenant franchir la
frontidre plus aisément. Il1s peuvent le faire pour mener des activités
commérciales, en faisant la demande A n’importe guel point d’entrée (statut B-
1, pas de q;oit a acguitter). Les professionnels {ingéhieurs, arthiteptés}
peuvent emprunter n’importe guel point d’entrée, A condition de satisfaire: aux
exigences en mati&re d’é&ducation, de permis et d’emploi (statut TC-1, dreit de
50 $ 4 acquitter); Lgs négociants et les promcteurs doivent faire une demande
de visa de non-immigrant avant de quitter le Canada et doivent satisfaire 4
certaines exigences de rang et de propriété (visa E, droit de 40 $ a
acquitter). Les membres de la quatridme catégorie, celle des employés
transférés au sein d’une méme société, doit faire remplir une demande par
‘l'employeur'éméricain et satisfaire aux exigences de durée d’emploi avant de

pouvoir entrér aux Etats-Unis (statut L-1, droits de 35 $ a acquitter). Les
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agents consulaires canadiens sont 'én mesure de fournir des détails et des

précisions supplémeritaires sur c¢és exigencés d’entrée.

21} Les lois sur les enhtreprises commercialea désavantagées €t sur 1'égalité

,d'accéswa’appliquent aux projets de construction publics.

D’aprés. une entreprise qui travaille avec des adénces gouvernémentales aux
Etats-Unis, l’une des principales différences entre le:Canada et les Ktats-
Unis dans le domaine de la construction réside dans les exigences complexes et
souvent cofiteuses des leois sur les entréprisés commerciales désavantagées et
sur l’'égalité d’accéag éxiSbant.aux’Etats—Unis‘pqurrles-projéﬁs'fiﬁahéés>pér le
gouvernement., ‘

Ces. exigences stipulent parfoid gue 25 pour cent ol plus de certains projets

publics doivent &tre donnés A sous-traitance A des entreprisés désignées,

contrdlées par des minorités. Par exemple, la Community Redevelopment Agency

en Californie exige que 30 pour cent de tout projet adjugé soit confié, (par
l’entreprise générale/et; dans certains cas aussi, par les sociétés A-BE) &
des entréprises appartenant a de3 minorités; on pourrait aussi citer 1’ekémple
d’un projet :récent .de pose d"égouts & Los Angeles pour lequel 14 pour cent
devalent &tre accordées & des minorités et trois pour cent a des femmes. En
dépit d’une décisicn récénte qualifiant ces exigences 'd’anti-
constitutionnellés, le sentiment général est que la plupart des
adminigtrations n’en feront qu’a leur téte et continueront a adjuger des
contrats: en imposant les mémes ‘exigences. Les .Américains sont disposés é
parler ouvertement de ces barridres et dé c¢es éXigences - les eitreprises
¢anadiennes deVvraiént aborder ces questions déquu'ils-le-pequnE au cours de
leur projet.

Certaines personnes interrogéés se sont plaintes ‘qu’a cause de ces exigences

elles étaient contraintes de traifer avec des parties non compétentes et sous-
capitalisées et d’engager -au moins uneéperaonnefsupplémentaire uniquement pour
s‘occuper des ‘formalités qui. en découlent. Comme on le voit, 1°idée

habituelle. d’un Canada Socialiste et bureaucratique et d’Etats-Unis absclument

pas bureaucratiques pourrait &tre quelque peu trompeuse. Dans les périodes de

dynamisme -&conomique; les entreprises ‘qualifiées qui sont peu nombreuses sont
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parfois surchargées de travail, et l’atteinte des objectifs peut devenir
difficile.

22) Les entreprises américainés ont une productivité ét une compétence 3 peu

prés équivalentes A celleés des entreprises canadiennes.

les entreprises canadiennes sont trés compétitives par rapport & leurs
homologues américaines, C‘est.pOurquoi on nous a déclaré gue les gros
entrepreneurs préts 4 y consacrer 1l’argent et le temps nécessaires pourraient.
obtenir de‘bons résultats sur le marché américain du fait de son étendue et
Ges possibilités qu’il offre.
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23) De nombreux entrepreneurs considérent la "franc-maconnerie des anciens”

comme ‘un élément c¢lé de la réussite sur le marché américain, particulidrement

sur les marchés plus &tablis du nord-est et de la Flgride.

Selon un cadre, faire jouer la franc-magonnerie des anciens n’est pas "une

méthode qui marche & tous: les coups mais cela dohne cependant aux concurrents:
locaux un trds net avantage sur quelqu’un débarqué de la veille". En général,
les ent;gpfiseg‘locales cbtiennent des cautionnemenpé a plus ‘bas prix, Savent

mieux marchander avec les fournisséurs, s’entendent mieux avec la main-

' d' ceuvre, se voient ‘attribuer les meilléUfs duvriers des syndicats, et

aplanissent plus aisément les difficultés relatives au code avéc les

inspecteurs.,
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ANNEXE A ; PRINCIPAUX CONCURRENTS




(source : ENR Magazine, mai 1989)

l Tableaux A-1l : Laes 45 premiers entrepréndurs aux Etats-Unis

contrats 1988
(en' millions de

dollars)

Rang Firme Total  KEtranger
'L .Fluor Daniel Inc., Irvine (Californie*) 12,169.4 1,819.1
2  Bechtel Group Inc., San Francxsco {Californie*) 10,877.0 5,034.5
3  The M.W. Kellogg Co., Houston {(Texas) 9,303.9 4,621.4
4 The Parsons Corp., Pasadena (Californie*) 6,177.6 3,07%.0
5 Lumiws Crest Inc., Bloomfield (New Jérsey*) 6,430.0 4,200.0
6 Rust International Coxp., Birmingham (Alabama*) 5,170.0 50.0
7 CRSS, ‘Houston. (Texas) ) . 3,875.0 75.0
8 Morrison KnudSen Corp., Boise (Idaho¥) 3,794.0 5.0
9 Turher Construction Co., Néw York. (New York*) 3,668.1 85.2
10 Foater Wheeler*Corp.,,CLinton (New Jersey*} 3,079.0 2,739.0
11 Ebasco Serv1ces Inc., New York (New York*) ©.2,202.1 .0

12 Jones Group Inc.; Charlotte (Caroline du Nord*) 2,115.7 98.3
13 Brown & Roét Inc., Houston (Texagk) 2,031.0 441 .6
14 Jacobs Engineering Group I €., .
Pagsadena {Californiex) 1,818.0 60.0
15 Centex General Construction Cos.,
Dallas ({Texas*) 1;750,0 .0
C 16 ICF-Kaiser Engineers Group Inc.; Fairfax (Virginiex) 17240 6.7
17 Stone & Webster Engineéring Corp.,

3 Boston {(Massachusetts) 1,527.9 410.5
18 Kiewit Censtruction Group Inc., Omaha (Nebraska¥®) 1, 385 d 211.8
19 BE&K Inc.., Blrmlngham {Alabama) 1, 325 '] - 25. [5)
20 The Austin Co., Cleveland {Ohlg*) 1,3198.9 250.9
21 Fletcher Construction {uU. S8.R.) Ltd.,

Honolulu (Hawaii) 1,166.6 .0
22 Guy F. Atkinson Co., ,

San Francisco-Sud {Californie*) 1,163.4 573.¢
23  Gilbane Building Co., Providence (Rhode Island*) 1,148.7 .0
24  The Clark Construction Group Inc.,

Bethesda (Maryland*) 1,134.2 o]
25 United Engineers & Constructois Intl. Inc., '

Philadelphie (Pennsylvanie*) 1,047.0 6.0
26 Perini Corp., Framingham (Massachusetts*) 1,007.1- 106.8
27 MéDevitt & Street Co., Charlotte (Caroline du Nérd) 997..4 .0
28 HCB Contractors, Dallas {Texas) 987.0 .0

Tableau A-1 {suite)

contrats 1988
{en millions de

dollars)
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Rang Firms Total- Etranger

29 Huber, Hunt and Nichols Inc., Indianapolis {Indiana) 905.0

W0
30 Schal Associates Inc., Chicago {Illinois*) 900.0 536.0
31  Becon Construction Co. Inc., Houston {Texas*) 871.0 4.0
32 McCarthy, St-Louis (Missouri) B47.6 .0
33  €BI Industries Inc., Oak Brook (Illinois*) 740.0 255.0
34 McDermott: International, Nouvelles-QOrléans (Louisiane*) 720:3 303.5
35 Burns and Roe Enterprises Inc., Oradell (New Jersey) 705.4 144.9
36 'Harbert Internmational Inc., Birmingham (Alabamax) 700.0 170.0
37 Barnard 'and burk Group Inc¢., Baton Rouge (Louisiane*) 670.0 20.0
38 C.L. Peck/Jones Brotheérs Const. Corp.,
Los Angeles (Californie*) ‘ 648.9 .0
33 'pillingham Construction Corp.,
Pleasanton (Californie*) 645.6 73.3
40 Dick Corp., Pittsburgh (Pennsylvanie*) 620.4 .0
41  Austin Industries, Dallas {Texas*) 603.4 .0
42  Fru-Con Constructicn Corp., Baldwin {(Missouri) 595.0 .0
43  H.B:. Zachry Co.; S$an Antonio (Texas*) 574.2 . 61.5
44 George A. Fuller Co,, New York (New York) 544..9 51,0
LG

45  LF. Dirscoll €6., Baia Cynwyd (Pennsylvanie) $31.7
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Tableau A-1 (suite)

Q : Type de construction Gestion
const.
a :
rigque

Const. Fabric. Energie ®&Aéroport Route, Transf. Mari. Déchets - % du
pont dangeréux total

35
43
30
84
70

8
79
64

0
15
40

8‘

3

20

o

LLo T o L T
oo O
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Tableau A-1 (suite) C
Type de constriuction Gestion §
const .
a
risque

Const. Fabric. Energie A&roport Route, Transf. Mari. Déchets % du
: ‘ pont dangereux total

100
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ANNEXE A : PRINCIPAUX CONCURRENTS

Comme on a pu le voir -.au chapitre Deux, plus d& 96 Pbur cent des travaux de
construction aux-£tdts-Unis sont assurés par des entreprises contrdlées
naticnalement. Il y a environ 1,4 million d"entrepreneurs .dans 1le. pays; on
compte parmi ceux-ci & peu prés un million de petites entreprises privées et
environ quatre mille ayant thacune un chiffre daffaires .annuel supérieur a 10
milliong de. dolldrs. Aucune société ne contrdlant plusd dé deux pdur cent du
volume des affaires, 1‘industrie américaine est extrémement fragmentéé. Par
rapport aux.marchés européens et japonais, A cause de sa fragmentation, le.'
marché américain offré une -fentabilit® moindre {environ un pour cent du revepnu
contre 2 & 4 pout .¢ént en Europe €t au Japén) pour les entrépreneurs. La
concentration est beaucoup plus forte sur les marchés européens, dominés par
une demi douzaine d’entrepreneurs au plus, alors que le marché japonais- est
encore rélativement ‘fermé aux étrangers. Tl n’en -démeure pas moins que,

d’ apreés uné.éfudefréceﬂte-du>MII; le rendement du capital investi ést é&levé
pour les entrepreneurs américains; raison pour laquelle 1’achat de firmes

américaines’ est une affairé intéressante.

On trouvera dang cette -annexe .une description des principales entreprises de
construction générale et des entreprises spécialisées aux EBtats-Unis, et des

informations sur la taille de 1’éntreprisé, lé type de travail réalisé, et la

rehtabilité. Il s’agit habituelleéement d’entfeprises de construction non

domiciliaire:.

‘La liste des plus grandes entreprises de construction. des Etats-Unis est

présentée ‘au tableau A-1 ; selon le classement donné par ENR Magazine. Le§

chiffres englobent tous les revenus provenant de marchés d’entreprises

principaux, les parts de co-entreprise, la sous-traitance, les contrats :de

Tonception-construction, et la gestion des'travaux'"é risque" {ou

1" entrepreneur chérgé-dé la ‘surveillance des travaux assume des
responsabilités»eg_des risques financiers similaires 3 ceux d/une entreprise
générale) . =¢ingt*si;,firmea,qn; déclaré plus dfun milliard de dellars US de

contrats en 1988, La méme ahnée, les 400 plus gros entrepreneurs ont eu un

chiffre dfaffaires moyen de 320 millions de dollars US$S aux Etats-Unis et des

contrats a l"étranger d‘un montant moyen de 65 millions de dollars.
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. Lé tableau A-2 reproduit des informations données par le Forbes 1989 Annual
Directory. Ce :épertoire‘donne, pour 1988, -la listé des véntes, et dé leur
croissance, du rendement des capitdux ét du ratio d‘endettemeut pour un
ce€rtain nombre de grandes entreprises de construction. Ces renseignements
sont pour l’entreprise dans son ensemble, et dans de nombreux cas, englobent
des revenus d’activités hors-constructisn - dette information est

vraisemblablement moins précise que celle de ENR Magazine, plus orientée vers

la construction. Le tableau A-2. indique que l’entreprlse commexciaie
américaine moyenne a eu un taux de croissance annuel de 6,3 pour cent, ces
cing derniéres années, avec unh taux de rendement des capitaux propres de 2,5
péur cent au cours: de l'a mémé période', et un ratio d'endettement de 35 pour
cent pour 1988. Dfaprés Forbes, l'indusfrie de la construction commerciale a
une faible rentabilité comparée 4 1l'industrie américaine dans sa totalité -
son taux de rendement des capitaux, par exemple, est»cinq‘fois~plus bas gue

celui de 1’industrie américaine.

A leur entrée sur le marché.américain,~les entreprises canadi€nnes risquent
aussi de se trouver €n concurrence avec quelques-uns des principaux
éntrepreneurs é&trahgers. Bien que les entrepreneurs étrangers ne contrdlent
actuellémént gque quatre pour cent du marché, on s’attend a cevque!ce

pourcentage augmente. D’apreés ENR Magaziné, le chiffre d’affaires aux Etats-

Unis des. dix plus gros entrepreneurs &trangers a atteint 8;3 milliards de
dollars en 1988. Il s’agit de Hblzmann (Allemagne), Bovis {Angleterre),
Fletcher (Nouvelle-Zélande), SAE (France), Aoki (Japon), Davy (Angleterre),
Bilfinger Berger (Allemagne}), PCL (Canada), Kajima {Japon) et John Brown
{(Angleterre). La plupart de ces sdciétéé dbtiennent des résultats-grace A des
acquisitions - par’ €éxemple, Fletcher a procédé A trois acquisitions

américaines en 1988,

1lLes entreprises de construction domiciliaire, avec uh taux de. rendement des
capitaux sur cing ans de presque 16 pour cent, sont beaucoup rentables dque: les
entreprises commerciales,
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Tableau A-2. : Principales entreprises de construction aux Etatg—Unis

Entreprise : Ventes Croissance Revenu/ ~ Endéttemént
1933» ‘capital (%) 1988 (%)
(mil. de. Moyenne Moyénne sur
dollars sur cing éing ans
us) ans '

Guy .Atkinson
Blount

Butler Manufacturing
CBI Industries
Centex
Comstock Group
Dover
Enseateh
Fisclibach
Fluor

Foster Wheeler
Halliburton
Henley Group

‘Jacob$ Engineering

LVI Gfoup
MMR Helding -
Morrlson Knudsen

Perlnl

.Trlnlty Induatrles

Turner

Médiane - Comme¥rcial 50

Source : Forbes 1989 Annual Report on American Industry

Note «+ “so" indique que l‘on. dispose des- données pour une pérlode de moins de

quatre ans. "def" indigue un déf1c1t
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Les paragraphes suivants traitent de facon plus détaillée de gquelques-unes des
sociétés qui dominent. lé marché : Q

Guy Atkinson.

Installée & San Francisco, Atkinson a un chiffre d’affaires supérieur .4 900

millicns de dollars US. L’entreprise et ses filiales, Walsh Construction et

Bingham Willamette, ont environ § 100 employés. En plus de la construction

lourde, de grands travaux de.génie ¢ivil, Atkinson s’occupe d’exploitations
pétroliére et gazidre, et de fabrication de canalisations industrielles.
Environ 700 millions de dollars US de son revenu total proviennent de la
construction, principalement celle de ba:rages, de routes; . de tunnels &t de
1’exécution d’autres travaux publics. Apparamment, Atkinson fait davantage de
profits ‘dans les autres industries - en effet, alors que 77 pour cent de ses
recettes proviennent de la construction, celle-ci n’est responsable que de 18

pour. cent de ses profits.
Blount

Installée & Montgomery (Alabama), Blount, en plus de ses activités dans le

domaine de la construcdtion, fabrique des aciers .spéciaux et des machines. Son
service construction a rapporté environ 460 millions de dollars, ¢’est-a-dire
un tiers du total de ses ventes. B’ aprés Forbes, sdés activités ddns le
domaine de la construction ont fait perdre dé lﬂargent:a la société en 1988.
Omark Canada est une filiale canadienne de Blount qui a son si&ge social &
Guelph..

Butler Manufacturing

Butler est une entreprise de construction générale installée a Kansas City;
elle produit par ailleurs des bitiments préfabriqués en métal et en bois. Sén
chiffre d’affaires a &té de 630 millions de dollars US en 1988. Elle a tiré
plus de 90 pour cent de ses produits_d%exploitation et de ses profits en 1988

" de: la construction, Butler a une usine de bAtiments préfabriquésAé:ButLington

{Ontarioc) .
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‘GBI Industries

CBI est une importante société de,pqrtefeuille~qui a son siége social. d Cak

Brook (Illingis); elle s’occupe d& transport ainsi que de fabrication de

Plaques de métal. D’aprés Eorbés, elle. doit & la construction la moitié de
ses produits d’exploiation A 1,3 milliard de doilars en 1988, bien que cé
secteur d7activités n’ait guére &té rentable en 1988.

Comstock Group

Comstock, une .société ayant son sidge social dans le Connecticut, emploie
environ 3 000 personnes & des travaux d’électricité et dé mécanique et a la
construction de systémes de transport en commun, de routeés, d’installations
nucléaires et d’installations d‘élimination des déchets: Sa filiale technigue
a un chiffre d’affaires de 53 millions de dollars US, c'est-a-dire environ 15
bour cent du chiffre d’affaires total de.la fiime. Le reste des produits de *

l*entréprise proviennent de ses activités de constructién.
Centex

Centex, est une .société de Dallas, qui s’occupe de constructions domiciliaire
et. générale et fabrigue du ciment. Sur 1,6 milliard de dollars ‘US de chiffre
d'affaires en 1988, environ la moitié provient de .la construction, bien gque ce
Secteur Semble. avolr été redsponsable de seulement un ginquigdme du total des
profits. de la .société.

Dover Cozp

Dover a son ‘siége social a New York: Cette société s’occupeé principalement de
la fabrication de pompes, d’appareils de contrdle; de circuits et autres
articles connexes. En 1988, enviren un tiers de ses produits dfexploitation

et de ses profits ont été de la construction. .
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Ensearch Corp

Ce sont principalement'l'exploratiOnvpétroliére, le: transport du gaz et les
services aux champs de pétrole, en plus de son activité dans le domaine ‘de
1’ingénierie et de la construction qui expliquient 14 taille de la compagnie
Ensearch, dont le si&ge social est A Dallas. Environ un tiers deés prodiits de
cette société pour 1988, qui s’élevaient A 2,8 milliards de dollars,
proviénnent de la construction. Mil neuf cent quatfe—vingt—hﬁit‘n’a panété

une bonne année pour ce segment.
Fischbach. Corp

Fischbach, une compagnie dont le sidge sccial est 4 New York, et qui a un
chiffre d’aifaireS’d‘un milliard de dollar Us, est lavplus,grahde»entreprise
d’électricité et de mécanique aux Etats-Unis. La quasi-totalité de ses
produits dfexploitation provient de la construction. Victor Posner, qui a
acheté la société en 1985, et six directeurs quil 1lui ont intenté&s un proceés,
se disputent actuellement la possession de Fischbach. Une enquéte .de la

Securities Exchange Commission est aussi en cours. Ces derniéres années, la

société a constamment été en. difficulté, bien que ses 14 millions de dollars
US de perte en 1938‘rep;ésentent unevamélioration‘parfrapport aux. 36 millions
dg'dpllaxs-Us et aux 16 millions de dollars US qu‘el;e a perdus les deux:

années. précédentes.
Fluor Daniel

Cette société d’ingénierie et de construction dont le sidge social est a
Irving (Californie), g’occupe aussi de la gestion de l’exploration et. de la
production de divers minéraux. La construction est responsable d’environ 90
pour cent de ses produits et de ses profits - en fdit, Fluor est, dfaprés
Forbes, l7une des rares entreprises, 4 avoir déclaré des profits plus
importants pour ce secteur que pour ses autres activités en 1988. Elle
travaille dans le monde entier y compris au Canada {Calgary), en Arabie
sacudite, en Australie et au Royaune Uni. Fluér s’occupe~Qe3construction
-industrielle - par exemple, la société a quintQpLé ses travaux de construction

pétrochimique au cours des deux dernidres années.
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Foster Whéeler

Foster Wheeler, wune grande société du New Jersey, fabrique des équipements
chimiques et industriels en plus des activités de sa branche ingénierie et
batiment. En 1988, ses ventes ont attéint 1,1 million de dollars US. Eaviron

la moitié des produits d’expleoitation de la société proviennent de 'sa branche

batiment, bien que, d’aprés Forbes, celle-ci ait perdu de l’argent en 1988.

Halliburtion

Halliburton, une société de Dallas, est. un important fabricant et réparateur
de matériel de forage, d‘exploitatoin de champs de pétrole et «d’équipement
pour les usines de pates et\papiers'eh plus de 393'éctiv1té3Fdans le domaine
dié génie et de la coﬁstrudtién. D/ aprés les données pour 1988, il semble
qu’environ 45 pour cent des produits d’exploitation et 60 pour cent des

profits de la société proviennent de la construCtioﬁ,
Henley Group
Le groupe Henley, de La Jolla (Californie), est une importante société qui

fournit des services d‘ingénierie, d'architecture et de prospection. Elle

fournit également des machines et de l'équipement industriels: Environ la

moitié de seon chiffre draffaires et le tiers de ses: prefits ‘proviennent de ses

activitéswdana le domaine de la construction.
Jacobs Engineering

Jacobs est une entreprise 4'ingéhierie et de construction dont le siége social
est 4 Pasadena (Californie); elle a environ 2 600 employés et un chiffre
d*"affaires de 800 millicng de dollgrs us. Quatre cingquiémes de' ses produits

d’exploitation proviennent de la construction.
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LVI Group

LVI est une société de New Yorkaise spécialisée dans la constructien
d’intérieur et- la ré&duction de la quantité d”amiante; qui produit aussi
certains types d’équipement. Plus de 90 pour cent du total de ses produits

drexploitation et de ses profits en 1988 provenaient de la constiuction.
MMR Holding

MMR, ‘est une grosse entreprise d’électricité et de travaux spécialisés de
‘Baton Rbuge»(Louisiane), qui compte 350 employés i temps complet et 2 500 a
temps pattiel:. En 1988; plus de 90 pour cent du total des produits et. profits

de cette société provenaient de la construction.
Morrison Knudsen

Morrison Knudsen est une grosse firme de construction et d!fingénierié qui a
son siége. social & Boise (Idaho): elle compte prés de 20 000 employés, et
sfocgupe ‘Aussi de construction navéle et de promotion immqbiiiére. Les
Opérations immobilidres semblent &tre plus profitables que: la dohstruction -
par exemple, bier que la construction ait représenté 90 pour- cent des p:oduits
d’exploitation en 1988, elle n’a rapporté que six pour cent des profits, La
société a une longue eXpérignce de la gonstruction d’opuvrages publics, ayant
été 1’une des principales entreprises a travailler ad celle dés barrages Hoover
et Grand Coulée, Elle étend actuellement ses activités dans ce domaine, aux
galeries Hydrauliques, aux aéroports, aux pénitenciers et aux transports en’

Commum .
Perini

Perini, uneé so¢iété de Framington (Massachusetts), a un chiffre d*affaires de
900 millions de dollars U$; elle s’occupe de construction, d’immobiliér et de.
charbonnage. Ces dernidres activités sont plus profitables que la
construction - par exemple, bien que la construction ait assuré plus de 90
pour cent des produits en 1988, elle ne représente que cing pour cent des

profits. Perini est propriétaire A 75 pour cent de Majestic, une entreprise
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de construction de pipelines installée 3 Edmonton, qui détient 45 pour cent
O des parts de la société d’ingénierie Monenco. ‘

Trinity

En plus de ses activités dans le domaine de la cénstruction, Trinity, une
société de Dallas, fabrique des wagons de chemin de fér, des enceintes sous
pression et des produits marins. Environ un quart de ses produits et de ses

profits provenaient de la construgtion,
Turner Corp

Turner, une société dont le siége social est dans 1'Illinois, a un chiffre
d"affaires de trois milliards de dollars US. En plus de ses activités dans le
domaine de la promotidn immobilidre da bitiment, la branche construction

réalise  dés projets commerciaux, gouvernementaux et domiciliaires.
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ANNEXE B : SALONS DE LA CONSTRUCTION

De némbreusea entreprises mettent l"existence des salens commerciaux a profit.,
Ceux-ci sont un des moyeéns de ¢ommercialisation les plus importants,
particuliérement aux ﬁtétsFUnis; Un salon donne- aux vendeurs -1’ occasion de
montrer au public leurs produits ou leurs services, de rencontrer les
principaux acheéteuts de 1/industrie; ef de se renseigner sur la concurrence.
Les salons commerciaux .sént meénés bén train - leur durée habituelle est de
deux 4 trois jours au cours desquels les représentants terntént-de rencontret
autant d’acheteurs que possible, bien souvent en plein milieu de leurs

concurrents directs.

@n trouvera ci-dessous la liste partielle des salons ayant un lien avec .le
secteur de la '‘construction. Les personnes et les organismes indiqués
-deuraient'étre’enwmeSuEe de fournir 1&s renseignéments les plus pertinernts sur.
les prochains salons. Une liste des associations s&st donnée A 1/Annexe D, ét
il serait bon .que les sociétés intéressées prennent contact avécjelles pour

-obtenir des renseignements plus précis sur les autres salons A venir.

En général, cesg .salons orit lieu tous lés ang, le plud souvent €n automne. Ils
sont répartis en différentes catégories : équipenient; cohstruction mon-

domiciliaire, rénovation, et expositions spécialisées. Affaires extérieures

et Commerce extérieur Canada {commefindiQué'é 1’ Annexe E) joue un rdle trés

actif dans ce démainei le Ministére parraine chague- année des pavillons
canadiens & des centaines de salons commerciaux - les sociétés qui désirent
‘obtenir des renseignements plus précis sur les .saléns & venir ‘psuvent aussi

2" adresser au Ministére.
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EQUIPEMENT ET MATERIAUX

Nom :
Commanditée par |
Produit =

Date/lieu j
S’adresser 3 :

Nom :
Commanditée par :
Date/lieu
Sfadresser 4 :
(203) 247-8363

Nom -

Commanditée par
Produit =
construction lourde
Date/lieu
$’adresger a

Nom :

Commanditée par :

Produit .:
Date/lien =

$’adresser 3 :

ACI Convention

American Concrete. Institute

produits 1iés au béton

18 mars 1990 a Toronto

11 novembre 1990 & Philadelphie .

aAnn K. Bruttell, ACI .2 Detroit, (313) 532-2600

Building Products Exzpo
Key Productions
habituellement en.octobre

-Chalisse_Hunbér,;Key'Producticna_é Hartford,

Construction Contractors Equipment,Exposition
Duwyer Exhibitions

-équipément, produits et services pour la

habituellement en décembre

‘Martin Dwyer, Dwyer Exhibitiohs & Chicago,.

(312) 467-4590

International Concrete and Aggregates Show

Sand & Gravel Assoc, Ready Mixed Concrete Assods;
Stone. Assod,

gravier; pierres, produits liés au béton

28 janvier 1990 A& Las Vegas

Jim Deters a Louisville {Kentucky).,

£502} 695-1535
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0 Nom : World of Concrate

C_ommariditée par American Sogiety for Concrete Congtruction’
| (ASCC)

Broduit : équipement, produits et services (béton)

Date/lieu = | habituellement en février

S’ adresser a : Daniel J. Sladek, ASCC a Addison (Illinois),

{312) 543-0460

v

Nom CSI Construction Products Trade Show
Commanditée par - okt

Date/lieu * | habituellement en mai

STadresser a Jacgueline Haughtonh & Wheat Ridge {Colorado},.

(303) 422-3444

Nom : Construction Contractors Equipment Expo

Date/lieu : ’ habituellement en décembre
Stadresser a : Martin Dwyer & Chicago, (312) 467-45%0
Nom : National Precast' Concrete Asgsociation
@ Daté/lieu : o habituellement. en mars
5’adresser A : Robert Walton 4 Indianapolis, ({(317) 253-048%
Nom i ' :Prestressed Concrete Institute
Bate/lieu : habitue€llement eh octobtre
§*adresser a : _ Thomas ‘Battles & Chicago, (312) 786-0300

CONSTRUCTION NON-DOM;CILIAIRE

Nom : American Road Transportation Builders
Association (ARTRBA)

Date/lieu : habituellement en novembre:

‘8’ adressér & : ‘ Robert Hinton, ARTBA & Washingten

{202) 488-2722
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Nom = National Asphalt Pavement Association

Date/lieu : habituellement en janvier
8'adresser a : R. Jensen & Riverdale (Maryland), (301) 779-4580
Nom Constriiction Specifications Institute
Commanditée par : CsT
Produit : produits et services pour la construction non-
‘ domiciliaire
Date/lieu : 29 juin 1990 A Chicago ’
28 juin 1991 a San Diego
Sfadresser a : John Atherton, CSI & Alexandria (Viiginie)

{703) 684-~0465

Nom : Council of Educational Facility Planners
Conference

Commanditée par : -Le Conseil (The Council)

Produit = Constructiéns scolaires

S’ adresser a : Karen Stevens, The Council & Cclumbus (Ohio),

(614) 422-1521

Nom : National Commercial Building Exposition and
Conference

Commanditée par : ‘Buildings Magazine

Produit : Construction commerciale.

Date/lieu : 17 octobre 19%0 & Chicago

23 octobre 1991 a Atlanta
S'adressér A : Marvin Park, Marvin Park AssoC a Park Ridde

(ITllinois) (312) 823-2151
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Nom : . Office Building Show

0 Commarniditée par : Building Owners and Managers Association (BOMA)
Produit ; produits et services ﬁour immeubles de bureaux
Date/lieu habituellement en juin
S'adresser & : Charles. T, Glazer, BOMA, Washington,

(202) 289-7000

Nom' : . . - The AGC/Constructér Annual Exposition

Commanditée par : - Assoc1ated General Contractors
Produit : équipement, logiciels; matériaux et services

utilisés dans li construction

Date/lieu : habituellement. en mars

5’ adresser & : Cynthia Holt, AGC, Washington, (202) 393-2040

Nom American Reésort/Residential Development
Association

Commanditéé par : Débson and Assoc

Produit = : produits et -services pour les projets de centres

de villégiatures et de vacances
-Date/lieu : ‘habituéllement en &vril v
D S’ adresser a : Dan. Dobson,. Dobson and Assoc. 4 Washington
(202) 775-3606

Nom : ‘ CMC Computers/Management for
Contractors/Engineers

Commanditée par 'Engiheering News-Récord

Produit matériel informatique ét logiciels pour |

1“industrie du bitiment
.8’ adresser 3 « " Irene Nelson, Fleishman & Linden’'s-a Palatine
(Illinois), (312) 397-7818 '
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‘Nom :

Commanditée par :

Produit =
Date/lieu =

5fadresser a

Nom :
Date/lieu :
-S57-adressdr a
Nom :
Date/lieu :

5’ adresser & :

Nom :

Daté/lieu :

S adresser a ;
RENOVATION

Nom =
Commanditée par
Produit ;

Date/lieu ;

S’ adresser &4 :

Eastcon

AGC et deux autres organisations

équipement,. modules, produits et services pour
la construction

7 novembre 1991 & Tampa

William Campbell, Charlotte, (704) 376-6594

ou (800) 334-0248

Builders Contractors Association
habbituellemeént en mars
Joan Dickson & Washington, (202) 637-8800

Systems Builders Rssociation
habituellement en mars
Christopher Long & West Milton (Ohio),
(513) 698-4127 ‘

National Association of Industrial and Office.

Parks:

habituellement en octobre
NAIOP en Virginie, (703) 979-3400

Internatlional Remodelling Contractors
Asgsociation Expo

Internagiqnal,Requeiling Contractors

Assogiation

produdits pour la constructicn et la rénovation

habituellemernt en février

‘Daniel Miller, McGrath and Assoc. & Atlantic

City, (B00) 257-8626
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Nom : National Assoclation of Remodelling Industry
0 Date/lieu : ) » habituellement en mars
§fadresser a : James Tolliver & Arlington (yirginiejvl
' (703) 276-7600

SALONS SPECIALISES

Nom : . Wall z#nd Ceiling Industry Convention and Expo,

Commanditée par : . ‘Association of the Wall and Ceiling Industries
International _

Produit : produits pour murs ét plafonds

Date/liéun : mars 1990 & Orlando

S’ adresser A : Cam'Béker ou Kevin Morules, Washington;

{202) 783-2925

Ném : ‘Mechanical Contractors Association of America

Date/lieu : _ habituellement en février
S"adresser A 1 Cinthia Buffington a4 Bethesda (Marylang)

{301y 8387-0770

@‘ Nom : National Association of Elevator Contractors.
Date/lieun : habituellement en octobre
5f'adresser a : U. Parks & Atlanta, (404) 261-0166
Nom : : Insulation Contractors Associatidén of America
Date/lieuw habituellement. en septembre
S’adresser a : Hartley Edes & Rockville ({(Maryland)

{301) 926-3083

Nom : Scaffold Industry Association
Date/lieu = habituellement en Jjuin
S‘adresser a : Victor Saleeby & Van Nuys (Californie),

(818} 782-2012
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Nom :

Commanditée par
Produit
Date/lieu ;

5’ adresser 4 :

Nom ¢
Date/lieu :

S'adreséer a

Nom
Date/lieu :

S’adresser A :

Nom :
Commanditée par

Produit :

Date/lieu :

S5radresser a

Date/lieu

5'adresser & :

.
"

Amarican Congress Surveying Mapping Annual

Meeting

Le Congrés {(The Congress)

produits pour la tbpogfaphie et la c¢artographie
habituellement en mars

Richard Dorman, Congress & Falls Church
(Virginie), (703) 241-2446

International Fence Industry Association

habituellement en janvier

Kay Knapp 4 ‘Austin (Texas) (512) 339-8376

National Asbestos Council

Jhabityellement en seéptembre

Paul Skeglund & Decatur {(Gecorgia),

(404) 292-3802

National Rasoclation of Home Bulilders
NAHB

produits et services pour le batiment et la

construction

habituellement en janvier

Ignacio Cabrera, NAHB & Washington,
{202) 822-0424 ou (800) 368-5242

Deep Foundation Institute

habituelleément en octobre

Robert- Compton & Sparta (New Jersey),

(261) 729-9679
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ANNEXE C : REVUES, ETUDES ET AUTRES SOURCES
On trouve des‘informations dtilés sur le marché de la construction aux Etats-
Uniis dans un certain nombre de sources'. Les publications américaines les

plus importantes en rapport avec la construction sont décrites ci-dessous :

FW Dodge - Construction Market Forecasting Service

Publie des prévisions quinquennals répartis en 22 segments pour les marchés de
la construction. Pour chaque groupe, les prévisions sont données au niveau
national et au niveau des neufs régions. On peéut aussi obtenir, moyénnant un
,supplémenty des informations sur les édifices de pu:eaux,‘lés locaux
commérciaux, les entrepdts, les hétels et les logements pour les 50 premiéres
principales_zqnés.mgtropplitaines. L’ abonnem&nt annuel ordinaire qui permet
drobtenir les publications t¥imestrielles tevient approximétivément a 12 Q0o s
US. Sfadresser & Eileen Andérson au (212) 512-3711 pour de plus amples

renseignements.

United States Industfial OQutlook

Outlook est &dité annuellement par 1’International Trade Administration du
U.S. Department of Commercé. C‘est un gros volume, ol sont présentés lés
événements récents, les perspectivées a long terme, les tendances et les
caractéristiques pour environ soixante-dix industries; y compris celle de la

construction.

Building Permit# Brandh of the US Censius Bureéau

S’adresser 4 Brenda Yates au (301) 763-7244 pour obtenir les rapports et les
renseignements sur les permis de conétructiqn et 1l’activité du sectéur de .la

construction.

1Une liste compléte des revies pertinentes, comptant 32 catégories se

rapportant a la construction et aux matériaux, est arue dans le numéro de
janvier/février 1989 de Construction Review Magazine. Téléphoner au (202)
377-0132. ' )
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Construction Review Magazine

Publie bi-mensuellement des renseignements sur 1’historique; les perspectives

et les autres agpects de la construction. On peut obtenir des renseignements

sur un Etat déterminé. La revue résume aussi certaines dinformations de FW
Dodge. §'adresser au rédacteur en chef, Charles Pitcher {202) 377-0132,

Building Materials and Construction Division of the International Trade

Administration of the Department of Commerce.

Value of New Construction Put In Place

' Cette‘division du. Census Bureau fourqi; des'informaticnsvmgnsuelles~sur,la

valéur de -la constriuction 4 1/écheldn national. La construction privée est
divisée en douze types de structures, et la construction publique, en onze.

On peut obtenir ces informations nationales trés complétes en s’ adressant & de .

Vicki Garret. au (301) 763-5717 '‘au Gensus Bureau.

State and Local Govetnment Procurement Information

Les dbcuments G0verhmentﬁFinances et State Government Finances fou;nissent'des
informations trés complétes sur leés dépenses dfétablissements engagées pour
les égouts, les routes et 1’éducation par les administrations des Etats et par
les autorités locales. Ces derniéres sont divisées comme suit : comté,
municipalité, commune, district scolaire et administrations de :districts
spéciaux. On peut obtenir ¢es informations auprés de Henry Wulf, Governments

Division of the Census Bureau, (301) 763-7664.

Trade Show and Convention Guide

Cette publication annuelle présente des listes d’informations sur les sSalons
commerciaux américaing, canadiens et internationaux pour chagque industrie. On
peut se procurer ce guide contre versement de 75 $ US ‘en ‘s’adressant a
Billboard ‘Publications, Nashville, (615) 321-4250.
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Industrial and Qffice Vacancy Rates

L’information pour 1”industrie contenue. dans cette publication est présentée
gous la forme d’un takleau trimestriel des taux @&’inoccupation sur quatre ans
consécutives dans 32 grandes villes américaines. Pour lés bureaux, un tableau
des taux dfinoccupation dans le centre et les banliéues de 52 villes et
régions dméricaines. L?infdrmation est publiée par Coldwell Banker:

S’ adresser :a Theresa Garrison au (703) 734-4700.

Current Constrniction Projects

Coldwell Banker publie aussi un document semestriel portant sur les loyers,
les taux des baux, les caractéristiques.ﬁes locataires, les cofits complels €t
les travaux en cours sur 57 marchés d’'un bout & 1’autre des éﬁats-Unis. On
peut aussi se procurer.aqp:es de'Cbldwe;lvBanke: des rapports sur les marchéé
individuels traitant donnant des renseignements détaillés sur les marchés
locaux pour les bureaux et leSfloéaux industriels - il serait sage que les
entrepreneurs canadiens ayant choisi leé régions spécifiques qui les
intéressaient obtiennent les rapports les concernant. On peut obtenir ces

rapports: locaux en s’adressant A Jeff Torto au (617) 742~5744.

ENR Magazine (anciennement Engineering News - Record)

ENR est un hebdomadaire publié par McGraw-Hill. Il passe en Tevue les
actiwvités, les tendances, les prévisions, les entreprises, et les problémés
d*actualité dans L7 industrie du batiment aux Etats—Unis. Il existe aussi des
numéros annuels G“ENR qui donnent les prévisions pour la construction, la
liste des 400 premiers entrepreneurs, celle des 250 premiers entrepreneurs
spécialisés, et qeile:des 250 premiers entreprenéurs internationaux. Chaque
numéro hebdomadaire contient des informationé‘réparties par Etat et par
municipalité, sur dés projets précis. Les gens'duv@étier considérent ENR
comme la meilleure source nationale de renseignements sur la, construction.
Pour de plus -amples renseignements ou pour 8’ abonher, écrire a Shirl‘ey'KisSf
ENR, bolte postale 423, Hightstown (New Jersey), 08520, ou téléphoner au (609)
426-5129. Les abonnements coltent 49 $ US pour un an ou 94 § US ‘pour trois

ans,
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Construction Cost Informaticn - R.S. Means Company

Le cabinet de recherche R.S. Means suit en permanence 1l’/é&volution de ‘la
construction aux Etats-Unis et publie des informations Sur les colts de
construction pour les. fondations, les charpentes, les toitures, la mécanique
€t les installations é&lectriques, les frais généraux, les profits et divers
autres aspects de la construction domiciliaire, commerciale, industrielle; les
réparations et les rénovations. On. peut obtenir ces documents contre
versement d’environ 50 $ US pi&ce en appelant le (508) 747-1270 pour les

commander,

Site Selection Magazine

Site Selection est publié tous les deyx mois par Conway Data A Atlanta,

L’ abonnement annuel cofite 75 $ US auxJEtatSLUnis=et 87 S Us_ﬁour les, personnes
-résidant 3 l’étranger. La revue traite de 1/ immobilier et des gestions
d’emplacement et couvre un large éventail de problémes intéréssant 1’industrie
de la construction aux Btats-Unis. Le numéro d’avril 1989, par exemple, donne
des renseignements sur des organisations privées et publiques d‘aménagement
‘dans plusieurs milliers de, collectivités et couvre toutes les régisons des

‘Etats-Unis. On peut obtenir Site Sélection Magazine en écrivant 4 Conway

DPata, Site Selection, 40 Technology Park/Atlanta, Norcross (Géorgie), 30092,
cu en téléphonant ad {404) 446-6996..

Blue Book of Building. and Constructien

Contractoxs Register Inc., Jefferson Valley (New York), 10535, publie sept
éditions régionales du Blué Book ou 170n trouve la liste des sociétés pour 1)
New York et la région nord du New Jersey; 2) la région est de la Pennsylvanie,
let sud du New Jersey et le Delaware; 3) le district de Columbia, le Maryland
et la région nord de la Virginie; 4) la Floride; S) la région sud de la
Californié; 6) Chicago et Milwaukeé; et 7) la Nouvellé-Angléteérre. Ces
publications sont distribuées a des milliers d’entrepreneurs; de *;
de fabricants, de gouvernements et d‘institutions. S‘adresser au (800) 431-

2584 pour de plus amples renseignements.
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Constructor- Magazine

Catte revue dﬁune seoixantaing de. pages est ‘publiée mensuellement par
1’Associated General Contractors &t ellé est considérée comme “La revue de
gestion ‘pour l%industriée de la construction™. oOn y traite des questions de
main-d’oeuyvre, des nouveaux produits, des. questions de législations, des
considérations .envirorinementales, de la commertialisation et de divers autres
Sujets pouvant intéresser les gestionnaires de la construction. On peut.
preéndre un .abonnement annuel contre versement de. 35 § US en téléphonant au
{202) 393-2040.

Americdan Businéss Lists Inc.

Cette entreprise d’Omaha (Nebraska) (téléphoné : (402) 331-7169, prix : 2 §
US) utilise les pages jaunes pour dresser une liste de 14 millions
d’entréprises américaines et en indique le nombre par Etat et par industrie.
Par exemple, la rubrique "construction" est. divisée en 107 sous-sectiohs. On
‘pourrait trouver dans cetté liste, pour prendre un exeémple extréme, combien

d’"entreprises de construction de court de tennis” il y a au Tennessee.

‘Metro Magazine

Cette revua, publide sept fols par an par Bobit Publishing 12512'Artesia
Boulevard, Redondo Beach (Californie), 90278} traite des questions
intéressantes, des produits, des gens du métier, des tendances &t autres

sujets intéressant le marché ‘des transports en commun aux Etats-Unis,

AZGC Publications and Serwvices: Catalogue

Ce catalogue, publié par Asscociated General Contractors, dresse la liste de
‘toutes sortes de documents et servites offerts par l’Association, vy’ compris
des programmes de- formation, des instructions pour lgs;sbumissions d'eoffre, et
des r&glements en mati¢re de sécurité. On peut obtenir ce document

. gratuitement en s’adressant A.Associated General Contractors (202) 393-2040,
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Revues ré&gionales

Il éxiste un grand nombre de revues de caractére régional et qui pourraient
étre utiles aux entreprises qui s’aventurent pour la premiére fois dans une

région déterminée. Par exemple, New England Construction, publication bi-

mensuelle de Northeast Publishing Company, renseigne sur les événeménts 3
venir, les prinqipaux,projets en Nouvelle-Angleterre et les entreprises, le
montant des offres; cette revue fournit également des nouvelles de 1’ industrie

de la construction, des gens et des promotions, etc., cela pour le Maine, le

New Hampﬁhire, le Vermont, le Massachusetts, Rhode Island et le Connecticut.

On peut obtenir un abonnement annuel cohtre versement de 45 .5 US et en
é¢rivant A New England Construction, 26 Long Hill Road, B.P. 362, Guilford
{Connecticut), 06437. Le numéro de té&léphone est- le (203)

453-3717. Le Daily Construction Service, publié gquotidiennemerit par Wade

Publishing de San Francisco, (415) 589-1010 apporte, pour la région

californienne, des informations sur les offres les plus basses recuesg, les

plans, les sous-offres, les veéntes d‘é&quipement et les contrats én atterte; il

colite 540 $ US par an. Une société ne devrait pas avoir de difficullté- 3

trouver les journaux importants dans la région qui les intéresse.
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ANNEXE D : ORGANISATIONS DE L'INDUSTRIE DE LA CONSTRUCTION

D'apiés l’Encyclopedia of Associdtions de 1988, publiée par Gale:ReéearCh‘, il

existe 182 associations et comitéa en activité aux7états«Unisydans le’ secteur
de la construction’. Celles-ci représentent tous les métiers et spécialités

de la construction. D‘autres entités fournissent aussi des serviges précieux

4 '1’industrie. On trouvera ci-dessous la description des principalés

organisations :

Associated General Contractors of America, Washington; (202) 393-2040.

Cette association, qui compte 33 000 membres, 108 sections locales et 65
comités, est la plus importante association dans le domaine de la
congtructidn. Environ soixante pour cent de ses membres ne sont pas SyndiQUéS
et quarante pour cent le sont. L’association offre des servides fiscaux et
des services de formation, des séminaives, des gtatistiques et d'autres
services 4 tous les types d’entreprises de construction, ¥ compris les
entreprises générales, les sous-traitants, les fournisseurs induatriels et les
entreprises de services: Les servicea de lfassociation sont répartis ertre
plusieurs groupes : construction, industrie l@urde, services publics, routes,
domaine international, fiscalité, assurance, sécurité, &ducation et main-
d’oeuvre. L'’AGC réprésente entre autres 0rgahi$ationsf 2 000 entrepreneurs en
construction, 4 000 en travaux routiers, 4 500 entrepreneurs de l’industrié
lourde, 2 000 constructeurs de batiment municipaux et de services publics.

Les droits d”adhésion sont généralement assez &levés et sont calculés d’ apras
le volume anniiel des ventes. Une entreprise tolichant .50 millions de dollars
US d'honoraires par an paierait approximativement 20 000 $ US de droits
d'inscription pour asurer sa représentation localée et riationale, ce qui

comprend un droit minimom £ixe de 750 S US, alors qu’une. entreprise ayant un

IPour tout renseignement ou pour se procurer l‘encyclopédie, s’ adresger a
Encyclopedia of Association, Gale Research Company, Book Tower; Detroit {MI)
48226; (313) 961-2242 ou (800) 521-0707.

2Le numéro de septembre/octobre 1987 de Construction Review donne la liste
d’environ 1 000 associations et sgciétés professionnelles, syndicats de la
construction et industfies de matériaux. §'adresser & Charles Pitcher au
(202) 377-0132 pour plus amples renseignements.
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revenu annuel de 30 millions de dollars US paierait environ 14 000 $'US par

ans
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American Subcontractors Association, Virginie; (703) 684-3450

Cette organisation compte 6 000 membres et 54 groupes locaux, et assure pour
ses membres une liaison avec le gouvérnemént, ainsi que des services légal,
financier et statistique. On trouve parmi sés membres toute sorte de

spécialités telles que les fondations, le béton, la magonnerie, la mécanique,

.17électricité, la peinture, 1'acoustique et les toitures.

National Association of ‘Industrial and Office Parka, Virginie; (703) 979-3400

La NAIOP est une organisation & but non lucratif représentant 7 000 experts
participant a4 la ‘promotion, .la conceéption, la construction, le financement et
ITa gestion de zones industrielles et de complexes de bureau. Les droits
d’ingcription annuels sont d’entre 460 % et 500 $ US ﬁdur les membres et de
250 $ a .300 §$ Us pour les membres affiliés.

National Electrical Contractors Association, Maryland; (301) 657-3110

L’ organisation compte 5 000 membres s8’occupant de la constructien, la
réparatidn, l'entretien et lé branchémént des installations électriques. Ses
huit employés offrent entre autres des services de géstidn, des programmes de

relations entre employeur et salarié et des séminaires.

National Remodélers Council, Washington; (202) 822-0212

Cette organisation a pour mandat de conseiller ses membres -dans le domaine de
la technique et de 1’odrganisation, €t dé lés représenter auprés du monde des
affaires; desd consommateurs, et des administrations .locales; d’exercer des
pressions pour obtenir des changements de législation; et de parrainer des
programmes., 53 membres s‘accupenf_de la remise €n éﬁat et de la rénovatien

de batiments (principalemerit résidentiels).

Mechanical Contracteors Association of america, Maryland; (301) 897-0770

Cette association est au serviceé de 1 700 membres qui installent. et

entretiennent, entre adutres, des systimes de chauffage et de refroidissement.
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Ellé offre des services de formation, de séminaires et de tonseils sur toute C

une gémme de sujets.

Construgtion Financial Management Association, New Jersey: (201) 287-2777

Cette association de 1 600 .merbres offre et codrdonne. des rerncontres et dés

géminairés -sur la gestion financiére dans 1'industrie de la construction.

Construction Specifications Institute, Virginié; (703) Gﬁﬂ-OBOQ

Ce groupe s’occupe, pour ses. 18 000 membres, de tout ce qui -se rapporte 4 la

conception, auk spécifications, 4 l'entretien et 4 la documentation.

Coordinating Council for Computers in Construction, New York; (212) 512-3268

Ce conseil permet A ses 7 (000 membres d’échanger des informations sur les
bases de données; les'équipements et les logiciels, et sur leurs dpplications

dans l’industrie de la construction..

Ameri¢an Institute of Constructors, Ohioa; (614) 464-0598

Ce: groupe constitue pour ses 1 600 membres un forum ou ils peuvent .échanger
dés informations et des idées destinées: & faire progresser la pratigue de la

construction.

Cognetics; ¢617) 661-0300

Cognetic¢s, basé a Cambridge (MassacnusettS}, compile une base de donnéés sur
environ huit millions de sociétés américaines, la plupart d’entre &lles
n’'apparaissant sur aucune listé et. sont mal cOnnUE5. Cognétics utilise ces
données pour estimer la“ demande d’espaces commerciaux et ingpstriela'pa:
sous-marché métropolitain et par zone de prévision, et un travail de _
définition plus poussé lui permet de féurnir une analyse détaillée de Téglions
. géographiques spécifiques. Par exemple, 1’étendue de la base de données est
suffisamment complété pour fournir des informations précises sur une sous-zohe

de Flint ou les trente sous-zones de la ville de New York. Pour obtenir
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d’autres renseignements sur les services et les prix pratiqués par la société
dirigée par d’anciens employés du MIT, écrire & Sara Dillon, 125 Cambridge
Park Drive, Cambridge (Massachusetts), 02140, ou téléphone: au (617) 661-0300,

Revay and Associates; (514) 932-2188

ftablie 2 Montréal €t a Hartford, cette société fournit les services suivants
aux organisations liées A la construction : rdglement de différends,
préparation dfoffres, gestion de la trésorerie, arbitrage et autres services
du méme genre. On peut joindre son président, Stephen Revay, au (514) 932—

2188 3 Montréal ou au {(203) 651-4148 3 Hartford.

Center for Construction Research and Education; {617) 253-7273

Ce¢ centre, qui fait partie du département de génie civil du MIT, produit un
certain nombre de publications savantes. On estimeé 3 une vingtaine le nombre
de sociétés gqui, chaque année, prennent contact -avec le centre pour discuter

de technologie de la construction, de questions relatives 4 '1’industrie, etc.;

et le centre est prét A venir en aide aux entrepreneurs canadiens. Fred

Maovenzadeh et Charles Helliwell (617) 253-7273 & Cambridge (Massachusetts)
gont deux. excellents contgcts pcur obtenir des informations dans le domaine de

la construction.
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ANNEXE E : AIDE DU GOUVERNEMENT CANADIEN
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ANNEXE E : AIDE DU GOUVERNEMENT CANADIEN

Le ministére fédéral des Affaires extérieures et du Commerce extérieur offre
un programme intégré complet d’aide d 1’industrie canadienne dans lés centres
de commerce qu’il a ouyerts dans. toutes les régions du Canada ainsi que dans

ses 27 bureaux commerciaux et gonsulats AUx Etat37Unfs,

Dans les consulats aux Etats-Unis, les délégués commerciauk et les agerts de;
commerce aident les entreprises ganadiennesqé_obtenir des contrats
d’exportation dans leur région. Le personnel cansﬁlaire-a généralement une’
bonne connaissance du milieu local et l‘aide qu”il apporte pour pénétrer le
marché et la région en question est souvent précieuse. Cette aide prend
plusieurs formes : promotion de sociétés canadiennes auprds des clients
locauxi recommandation dfexperts technigues qui ‘pourront aider & négocier un
marché: sélection des agents. commerciauk appropriés; aide pour le reéglement
des comptes et l’organisation des voyages. On trouvera l7émplacement
géographigue des bureaux de commerce aux tableaux E-1 et E-2, Demandez @&

parler au délégié commercial: ol au conseiller commercial.

L& Ministére offre un programme de développement commercial destiné a
familiariser les nouveaux exportateurs avec le marché‘amé;icain et aide les
sociétés eXportant déjad vers les Etats-Unis 3 mielix se faire connaitre sur de
nouveaux marchés régionaux. Il utilise pour cela le programme NEXUS (décrit
ci-dessous) et les salons commerc¢iaux, Le programme joue un rdle ¢lé dans: la
stratégie du gouvernemept~fédéral gul wvise 3 s’assurer que les socgétés
‘¢anadiennes accédant au marché américain sont bien placées et bien soutentes,

La promotion du commerce aux Etats-Unis est assurée par le Trade, Tourism and

Investment Development Bureau des}étatstniS.

Les sociétés canadiennes peuvent profiter de n’importe lesguelles de ces.

initiatives de promotion. commerciale suivantes, parrainées par ‘le Buréau

Salons commercilaux

‘Les salons commerciaux constituent pour les socidtés un moyen éprouvé

d’introduire sur les marchés américains de nouveaux produits, de mettre sur
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pied leur représentation, d’effectuer un nombre important de transactions et

de se faire une idée trés clairée et conéise de la concurrence.

En 1989, Affaires extérieures et Commerce extérieur Canada ont participéia
plus de 400 rencontres importantes danS'queique 72 secteurs industriels ainsi
qu’a de petits salons régicnaux. Ce Ministére est prét 4 ouvrir un pavillom
canadien et a partager les dépenses avec les sociétés: canadiennes
participantes. Des réceptions sont souvent organisées en collaboration avec
1’ Ambassade locale pour permettre aux participants et aux acheteurs locauk

d’avgirvdes‘éntrétiens en téte & téte.
Missions

Le Ministére parraine diverses missions, telles gque. la misgion des acheteurs
invités qui permet & des décideurs américains-clé de venir au Canada pour
donner des conférences et prendrekcéntact aver. des sociétés canadiennes. De
la,ﬁémg‘fécpn, dana le cadre da missions -en visite aux Etats-Unis, des
représentants d‘entreprisesuéanhdiennes‘se rendent dans certains centres

américains pour y rencontrer les acheteurs potentiels.

Etudes de marché/Répertoires/Séminaires

Affaires extérieures et Commerce extérieur Canada publient aussi des études de
marché par secteur, notamment celle-ci. ‘L& Ministére parraine en ciutre des
séminaires et des ateliers sur des sujets spécifiques destinés 3 des groupes
d"industriels.

Nouveaux exportateurs vers les Etats frontaliers (NEEF)

ChaqﬁeumiSsioh-NEEE_gﬁide-ﬁn groupe d'approximativement 25 petites entreprises
4 travers todutes les étapes du processus d’exportation. On leur explique la
documentation. et les formalités‘de dédouanehentlau Canada et, 4 l’un des
pcates frontidres du Nord, ot on leur donne: de$ rénseignementé‘supplémenpairgs
" sur les démarches bancaires, les assurances, les agents et les distributeurs
ainsi que sur d’autres aspects de l‘exportation. Des &tudes moritrent gque

cinquante pour ¢ent des participants NEEF finissent par réaliser une vente a
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l’exportation.

Nouveaux exportateurs.vers les Btatia-Unis (NEXUS)

I1 s'agit d’'un programme relativement récent destiné aux nombreuses petites et

moyennes eritreprises des diverses régions du Canada gqui ont toujours fait du

commerce avec les Etats du nord des Etats-Unis, et pour gui ces activités
constituent une extension logigue de leurs opérations. NEXUS encourage les
s0ciétés 4 s’aventurer sur d’autres marchés régionaux aux Etat's-Unis en

participant & des missions en visite sectorielles, qui ont habituellément pour

.destination un de nos postes diplomatiques ou un salon régiopnal. La, les

participants sont mis au cdurant des péssibilités dans la,régionApar les

agerits de commerce canadiens qui organisent ine série de rencontres avec des

représentants de fabricants, des distributeurs et/ou des acheteurs.

Information et aide dans le domaine de la commercialisation

C'est le secteur de la promction dé& Développement du commerce extérieur qui
est chargé, au sein du Ministére, de la promotion des activités d’exportation.

C'est lui gqui administre les programmes suivants offerts par le Ministére

a) Programme: de développement des marchés d’éxportation : un programme
d’assistance A frais partagés qui aide les entreprises canadiennes a
participer, seules ou conjointement, & des activités de promotion
des exportations. Parmi lés activités pouvant é&tre financéés par
PDME : la participation & des foires commerciales; des visites a
1’étranger pour repérer des marchés; des visites d‘acheteurs au
étrangers au Caﬁada; des soumissigns; la mise en place de bureaux de
vente permanénts a l’étranger; et l'élaboration d’ententes de
commercialisation. On peut obtenir des renseignements
.suppiémentaires ayu Centre de commerce international du bureau local
df Industrie, Sciences et Technologie Canada. O©On trouvera ci-desssus
leurs numéros de téléphone.

b} Le réseau d’information mondial pour 1’exportation* : répertoire
informatisé des exportateurs canadieﬁs destiné a aider les buxeaux

de promotion commerciale partout dans le monde & explditer plus
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rapidement les débouché&és repérés sur leur territoire.

<) - Numéro d'appel gratuit Infeo Export : demandes de renmseignements et
les'questiona.cohcernant}n’importe quel aspect des exportations
pourront demander assistance au numéro d’appel gratuit (1-800-267-
8376) .

Tndustrie, Sdiences et Technologie Canada a implanté dans toutes les régions
du Canada des centres de commerce international destinés a aider les
gxportateurs canadiens. Comme l‘indique le tabl&au E-3, en plus du bureau
central dfOttava, on trouve des centres dans toutes les prdvinCES; Les
sociétés peitvent aussi bénéficier de 1’expertise et des programmes des
ministéres de' liindustrie provinciaux qui aident a pénétrer les marchés

d’ exportation. LesfenbrepriSQS'souhaitentvdbtenif de plus amples
renseignements A ce sujet pourront prendre contact avec les bureaux indiqués

dans le tableau E-4-
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Tableau Erl : dgnsulats canadiens et gerviqea.qgmmerciaux aux Btats-Unis

Emplacement
Washington (DC)
Atlanta

Boston

Buffalo

Chicqgo
Cincinnati

Cleveland

Dallas

Dayton
Denver

Détroit

El Seqgundo, CA

Houston

Los Angeles

Miami »
Minneapolis

New ‘York
Oorlando

Philadelphie
Pitt'sburgh

{202)
(404,
(617)
(716)

{312)
(513)

(216)

(214)

{513)
(303)

{313}
{213)

{(713)
{213)

(305)

(612)

(212)

(407)

(215)

{412)

Téléphone

682-1740
577-6810
262-3760
852-1247
427-1031

762-7655
771-0150

922-%806

255-4382
291-9611
567-2340
335-4439
627-7433
687-7432

372-2352
333-4641

768- 2400
841-7337

697-1264
392-2308

Télécopieur

(202)
{404)
(617)
{716)
1312)
(313)
{216)
(214)
(513)
(303)
(313)
(213)
{(713)
{213

(305)
(612)

{21:2)

{407)

{215)
- {412)

682-7795

524-5046

262-3415
852-4340
922-0637
762-7802
771-1688
922-8915

255-1821

291-9615

567-2164
335-4185
621-0193

620-8827

374-6774
332-4061

768-2440
425-6408

697-5299
392-2317

Territoire

Dér DE! M'Di' Vai‘
Est de la PA

AL, FL, Ga; Ms,
NC, Sc, TN

ME, MA, NH, RI,
VT, St-Pierre.
ouest, centre
Etat N.Y,

I, MO, WI, IA
Bureau auxiliaire
KY, OH, WV, ocuest
de la PA

TX, AR, KS, LA,
NM, OK

Bureau auxiliaire
Bureau auxiliaire

* Toledo, 'MI, IN

Bureau auxiliaire
Bureau auxiliaire
AZ, sud de la Ca,
Bureau auxiliaire
IA, NE, MN, MT,
ND, SD

CT, NJ, sud de
1"Etat. de NY,
Bermudes

Bureau auxiliaire
Bureau auxiliaire
Bireau auxiliaire
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Princeton , {609) 452-5027 {609) 452-8464 Bureau auxiliaire

San Diego ' {619) 452-9027 {619) 452-8464 Bureau auxiliaire
‘8an Juan {809) 758-3500 {809) 250-0369 Burgau auxiliaire
San Francisco (415) 495-6021 {415) 5%41-7708 nord de la CAL.,

: co, HI, WV, UT,

Wy

Santa Clara {(408) 988-8355 (408) 988-63159 Bureau auxiliaire
Seattle (206) 443-1777 (206) 443-1782 AK, ID, OR, WA
St-Louis {314) B62-0130 (314) 862-3129 Bureau auxilidire

Sourée : Ministére des Affaires .étrangéres et du Commerce extérieur.
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Tablésau E-2 : Adresses dés Consilats canadiens aux Etats-Unis
Ambassade dad Canada

501, Pennsylvania Avenue

Washington (DC) .20001 %.-U.

Consulat général du Canada; Atlanta
One CNN Center, South Towexr, Suite 400
Atlanta {(Géorgie) 30303-2705, E.~U.

tonsulat général du Canada, Boston
Three Copley Place, Suite 400
Boston (Massachusetts) 02116, E;—U;

Consulat général du Canada, Buffalo
One Marine Midland Center, Suite 3150
Buffalo (New York) 14203-2884, £,-U.

Consulat général. du Canada, Chicago
310 South Michigan Avenue,; 12° étage
Chicago (Illinpis) 60604-4295, E.-U.

Consulat général du Canada, Cleveland
Illuminating Building, 5% Public Square, Suite 1008
Cleveland {(Ohio) 44113-1983, £.-U. _

Consulat général du Canada, Dallas
Place St-Paul, 750, rue St-Paul nord, Suite 1700
‘Dallas (Texas) 75201-3281, E.-U.

Consulat général du Canada, Detroit
600, centre Renaissance, Suite 1100
Dé&troit (Michigan) 48243=1704, £.-U.

Consulat général du Canada, Los Angeles i
California Plaza, 300 South Grand Avenue, 10° étage
Los Angeles (Californie) 90071, E£:.-U.

Consulat général du Canada, Minneapolis
701 Fourth Avenue South, Suite 900
Minneapeolis {Minnesota) 55415~189%9, E.-U.

Consulat général du.Canada; New York
1251 Avenue of the Americas
New York City (New York) 10020-1175, £.-U.

Consulat général du Canada, San Francisco
50, rue Fremont, Suite 2100
San Francisco (Californie) 94105, E.-U.

‘Consulat général du Canada, Seattle
412 plaza 600, Sixth and Stewart Streets
Seattle (Washington) 9B101-1286, E.-U.
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Tablesau -E-3 ; Bureaux d’ Industrie, Sciences et Technologie Canada (ISTC)

Emplacement Téléphone

St-John’s (T.-N.) 3 (709) 772-4866
Charlottetown (I.-P,-E.) (902) 566-7400
Hdlifax (N.-E.) ‘ (902) 426-3458
Monéton (N.-B.) ; (506) 857-64i2
Montiéal (Qué.) {514) 283-5938
Toronto {(Ont.) {416) 973-5000
Winnipeg (Man.) (204) 983-=2300
Saskatoon (Sask.) {306) 975-4318
Edmonton (Alb.) {413) 495-2944
Vancouver (C.-B.) (604) 666-0434

Source : ISTC

Télécopieur

(709)
{902)
(902)
{506)
{514)
{416)
{204)
{306}
{403)
{604)

772-2373 &t 5093

566=7450

426-2624
B57-6429
283-3302:
973-8714
983-2187
975-5334
495-4507
666-8330

Tableau E-4 : Bureaux des ministéres de 1fin4uqtria provinciaux

Emplacement Téléphone

St-John (T.-N.) (709) 576-2781
Charlottetown (%.-P.-£.) {902) 566-4222
Halifax (N.-£.) {902) 424-4242
Moncton (N.-B.) (506) 453-28B75
Montréal (Qué.) {514) 873-5575
Toronto (Ont.) (416) 963-2501
Winnipeg ({(Man.) (204) 945-3172
Régina (Sask.) (306) 787-2222
Edmonton. {Alb.) (413) '427-4809
Vancouver (C.-B.) {604) 660-3935

Télécopieur

{709)
{902)
(902)
{506)
{514)
(416)
(204)

(306)

(403)
(604)

576-3627
566-4030
424-5739%
454-8410
873-4230
963~1526
945-2775 -
787-2198
427-0610
660-2457
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Whitehorse (Yukon) {403) 667-5466 (403) 667-3518
‘ ‘Yellowknife (T.N.-0.) {403) 873-7381 (403) 873-0101

Source : Gouvernements provinciaux divers,
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ANNEXE'F : INVESTISSEMENT DIRECT ETRANGER DANS L’ INDUSTRIE
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O ANNEXE F : INVESTISSEMENT DIRECT E£TRANGER DANS LA CONSTRUCTION AUX ETATS-UNIS

'L’ International Trade Adminigtration, une agence du ministére du Commerce des

£tats-Unis, a établi une liste de 66 sociétés étrangeéres ayant procédé & des

investisseéments directs (acquisitions, coentreprise ou apport de capitaux)
dans des entrepriseé de construction -américaines entre 19?4 et 1986: Cette
liste est établie A partir d’informations accesdibles- au public et, par
conséquent, ne fait pas’ état de tous lés investissements directs faits pendant
cette. période. Comme nous 1'avonsg indiqué, les principaux investiSSEurh‘
directs étaient des sociétés japonaises, britanniques, frangaises et
canadiennes. En général, les entrepreneurs en construction &trangers
implantés sur le marché américain possddent des moyens financiers importants
et des compétences téchniques comparables éu supérieures & celles de 1a

plupart des canStructeurs,amérigaina.
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Annexe F : Invéstissements directs étrangers dans des entreprises

Nom, de
1 entreprise
américaine

Dandi Building
Systemes

Hosby USA
Suntise. Company

Perry=Talarico Cos

Swedehomes, USA
Cadilldc Fairview

E.W. Howell Co.
Inc.
NVE; Inc.

Olympia and York

Lehrer/McGovern
Baring Topseal
Services

Blythe Industries,
Ing.

East Texas Stone
co '
Pacific
Construction
Comstock. Group,
Inc.

Western .Stress,
Inc.

TLiberty Homes
Cohn Communities
Samicec Dev. Co.

John Laing Homes
‘Mogeman.
Construction

Brat

‘Kentucky

New @ork
Californie

Colorado

Minnesota.
Californie

New ‘York
Californie
Floride

Mew York

Carcline du Nord

Caroline du Nord

Texas

Hawaiil

Connecticut

Texas

New York
Georgie
Texas

Californie
Californie

de construction américaines : 1974-1986

Investissenr
étranger

Dandi Building
Systems

Hosby

Mitsubishi Estate
Co.

British &

Commoenwealth

Swedehomes

-Cadillac. Fairview
Corp.

Semler-Sande A/S

Dai Nippon
Construétion

Olympia and York

Dev.
Pec Steam Nav. Co.
Mills, ‘Andres

Alfred McAlpine,

PLC
Lafarge Copper, SA

Fletcher Const. Co.
Ltd._
Spi Bagnotolles

Mitsui Engin. &
Shipbldg

'Corpac Corxrp. Ltd.
‘CH Beazer

Sumitomo
Construction
John Laing PLC
Holland Group

©Payy

Ctanada

‘Daremark
Japon

R.U.

,$uédé
Canada

Notvéde
Japon
Canada

R.U.
R.U

France
Japoen

Canada

R.U.

Japon

R.UO.
Australie
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Geo-Coén Inc.
Morrison Homes
JDH Amerlca Corp.

Mericon

Green Construction
Co.

Mclnerney Pace
Inc.

S¢hal Associates
Hazama-Gumi
American Home
Shield

§:A:. Healy Co.
Tada Construction

" Polygon Corp.

Sam P. Wallace Co.
Ferivel
Homebuilder

Kuman Corp.

Pan Pacific
Development

U.S. Home

V.H. Development
W. Watson.

Kajima
International
McKeon
Censtruction
Chrestiana Cos.
Société Auxiliaire
Toda America, Inc.

E.W. Halin
Slattery
Associates
Supreme
Constructors
Communication
Electr.

Pennaylvanie

Texas
Floride

Utah
Iowa

Texas
I1lindis
Californie

Californie

Illinois

Californie

Washington
Texas
Floride
Califeornie
Hawaii

Texas

Arizena
Californie

Californie

Californie

Californie
Californie

Californie

Califeornie

New York

Loulsiane

Pennsylvanie

Taisei Corp. )
George Wimpey PLC
Japan Der. and
const.

Deutsche Babcock
Leighton Holdings
Ltd,

McInerney
Properties

Tarmac PLC
Hazama-Gumi

Fenwick Inc. N.W.

Unidentified
Toda Construction
Co.

Polygon Investments

Pharaon, Ghaith
L& Groupe Ferret

Savinel
Kumagai Gumi Co.

Tokyu Construction:
Co.

Societe Maisons
Phenix

Nu West Group Ltd-

Societe Maisons
Phenix
Kajima Corp.

Barrett
Developnents
Group, Ltd.
Scciété Auxiliaire

Toda Construction

Co.
Frizec Corporation
AB Skanska Cement.

Bralozne Resaources,
vtd.

Telephone Rental
Co.

Japon -
R. U
Japon

Allemagne
Australie

Irlande
R.U.
Japon
Pays-Bas

Italie
Japon
Canada
Arabie saoudite

France

Japon
Japon

France

Canada
France

Japon

‘R.U.

Canada
France

Japon

Canada
Sudde

Canada

R.U,

Annexe F - Investissement direct &tranger dans la construction aux E,-U.



Annexe F - Investissement direct étranger dans la construction aux E,-U. @



Source

Trans Enerdy
Systems

‘Hold That River

Engin,
Avco/Brodero JV

‘Woo@ianduﬁills
Village:

Wallace Sam P.
Inc.

Davy McKee Corp.
Ashland-Warren NE
div
Charmeo/Newarthail
JEV

Sugarland
Properties

Denver TC Inc.

Hallcraft Homes,
Inc.

RHallcraft Homes
Inc.

Fur=Con. Corp.
Great Lakes
Dredge-Cro

Raymond Int‘l Inc:

Amtel Inc.

Wallace Sam P. Co.

*Co

Coeﬁureprise

Washington

Texas

Californie

Maryland

Texas

Qhic

Massachusgsetts

Floride
Texas

Colorade

‘Arizeona

Louisiane

8/0
Washington

Texas
Wisconsin

Texas

A/F = Acquisition/fusion
AR = Augmentation de 1’actif

A = Autre

Générale de Chauffe
SA

.Sidawi Ghardi &

Tawfig

Bredero Group
Acki Construction
Co.

Pharaon, Ghaith

Davy Int'l Ltd.
Tilling Thomas Ltd.

McAlpine Group Ltd.

Royal Dutéh Shell
Pens, C
European Fetries, ,
Ltd.

‘Nu-West Development

Nu-West Development

Bilfinger & Bergér

Dredging Int’l

Banister Corp.
Canadian Pacific
Inves.

Phatron Ghaith

France.
Liban

Pays-Bas
Japon

Arabie saoudite

R.U.
R.U.
R.U.
Pays-Bas.
R.U.
Canada
Canada

Allemagne
Belgigue

Canada
Canada

Arabie saoutdite

Vote ': Le montant de 1’investissement é&st calculé en millions de dollars US.

- Internaticnal ﬁrade-administrétionl U.S5. Department of Commerce.
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*Type Montant Année
: (En milliong
de: dollara US)

NP 5/0 86

A 8/0 86

A 10,0 B6
5/0 86

A s/0

A ' S/0

A/F , i s/c

Co 5/0

A , §/0

A 15.0

A S/0

A/F ' $/0

A/F s/o

A, 5/0

A/F 12.0

&/F $/0

AP s/C

A/F 5.8

A S/0

A s/0

A/F S/0
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*Type Méntant Année

Q . (En millions
de dollars US)
A/F S/0
B/F s/0
A 0.5
A s/0
A/F 9.5
Co 5/0
A s/o
A 8/0
AA 0.1
A/F 5/0
A s/o
A 5/0
AR s/0
A s/o
A s/o
A 5/0
A/F 36,0
: A/F 5/0
O A/F : s5/0
A /0
A/F 32.0
A/F 5/0
A/F 5/0
A s/0
A/F 70.0
A/F 25.0
A/F s/e
A/F 5/0

O Annexe F ~ Investissement direct &tranger dans la construction aux E.-U.



“Type Montant Année
- ' (En milliong
de dollars US)

5/0 $/0

5/0 §/0

5/0 5/0

8/0 5/0

5/0 5.0

$/0 - s/0

s/o 44,0

- 5/0

- s/0

- s/0

A/F 4.0

A/F ‘ 6.7

5/0 17.5

Co 5/0

AR 12.8 ' .
A/E 66.0 . 0
a/F 1.0
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ANNEXE G : ACHATS GOUVERNEMENTAUX

Les tableaux.guivants“iﬁdiquént les dépenses du gouvernement. ‘fédéral dans lé
domaine de la cdnstruction de 1983 & 1990, ©Ta section 7.2 examine certains
des obstacles auxquels peuvent se heurter les soqiétés désireuses de
soumissionner aux marchés de l’'Etat aux Btats-Uriis.
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Tableau G-1 : Dépenses dé construction du gouvernemant fédéral .
0 {source 3 Construction Review, mai/juin 1989)

Programmes directs fédéraux relatifs aux projets de construction fédéraux
pour les années financiéres 1983 1990
{En millions de dollars)

1383 1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990
{réel) (réel) {(réel} {réel) ({(réel) {(ré&el) {apprex.) (budget)

Construction militaire

(10 comptes)*

Logements

Logements familiauk, défense

(4 comptes)
Autorcutes. et routes

BIA - Construction de: routes

USES - Routes et chemins férestiers

USFS - Construction et achat de terrains
USFS Tinber Purchaser Roads
Hopitaux et autres installations médicales
H&HS Indian Health Facilities

Rrn - Bitiment et 1n3tallatlons

DVA - Constructlon, grand projet

DvVa - Constructlon,.petlt projet
Conservation et développement

Corps Civil Constructicn, général

Corps Flood Control, Mississippi River
Corps Rivers & harbors contributed funds
Corps Inland-Waterways -Trust Fund

O Bureau of Reclamation, Construction

.Rec¢lamation Triust Funds

Fish & Wildlife Service, anstructlon
National Park Service, Construction
Tennegsee Valley Authorlty Fund
Bonnevilie Power Admlnlstratlon Const:uctlon
Western Power Administration Construction
Structiires industrielles fédérales
Atomic¢ Energy Defense, structures

Fossil Energy R & D, structures

General Sciefice & Research, structures
Uranium Enrichment, structures

Energy supply R & D, structures
Strategic Petrcleum ResSérve, astriuctures
dutres programmes liés & la construction
FAA Alrport Facilities & Egquipment

Ceast Guard Acquisition, structures

BIA General Construction

FPS Prison Building & Facilities.
Washington, RBirport Cohstriction
Architect of Capitol, Construction

NASA, Construction of fac1llt1es

Social Security Admin., Construction

GSA Federal Bulldlngs, Construction

‘GSA Federal Buildings, Réparatlon
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OPA Energy Conservation : )
Total, 37 grands programmes directs fé&déraux ‘D

* Pour plus de détails sur ce programme, voix Tableau 9.
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, ' Tableau G-1 : Dépenses da .construction du gouvernement fédéral
O {source : COnstruct:Lon Review, mai/juin 1989)

Principaux programmes de subvention liés a la construction
pour’ les années financieres 1983-1990
{En millions de dollars)

Programmes de 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990
subvention {réel) (réelj {réel) (réél} {réel) (réel) (approx.) (budget)
Logement

HUD Rental Housing Development
HUD Rental Rehabilitations grants
Autoroutes
Autoroutes bénéficiant d’une. assistance fédérale. (fonds en fiducie)
Meins : Transferts a UMTA
Part des fonds en fiducie des autres programmes d’ autoroutes
Interstate Transfer Grants - Autoroutes
FHWA, allocatlons de fonds diverses
Autoroutes pour le développement régional des Appalaches
Forest Services, Allocations de fonds permanentes
Hépitaux &t autres installations médicales
Virginie, nouvellés é&coles médicales d‘Etat
Virginie, dinstallations d”ftat de soins de longue durée
Installations de traitement des eaux usées, subventions de construction EPA
Conservation et développement
Protection des lignes de partage des eaux et prévention des crues
Urban pazk and recreation fund
ARutres siubventions relatives 4 la construction _
0 Subventions pour le traitement des eaux usées et des déchets ruraux
Programmes d’aide au développement économigue
Programmes de travaux publics locaux
Programmes dedéVeloppement régional
Subventiocns d’aide & la planification
Subventions pour les mesures de développement urbain
Programmes de rénovation urbaine
Subventions globales pour le développement communautaire
Programmes de développement de la région des Appalaches
Impact-aid, construction d’écoles
Subventions FAA pour les aéroports
UMTA, sibventions en capital
UMTA, subventions en fonds de .fiducie.
FRRA Northeast corridor improvement program
FRRA ; aubventlons en capital a AMTRAK Clean Coal Technology
Perfectionnements - Energie Solaire &t conservation
Total, 26 grands programmes de subventions

*Pour plus de détails sur ce programme, voir Tableau 19.
** Moins de 500 000 §,
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Tableaid G-1 : Dépenses de construction du gouvernement fédéral
" (source : Construction Review, mai/juin 1989)

Principaux programmas de préts l1iés a la construction :
débours an préats sur la base d'un budget de crédit
pour les années financidres 1983-1990
{(En millions de dé&llacrs)

Programmes 1983 1984 1985 1986 1987 19886 1989 1990

de préts {réel) (réel) (réel) (réel) (réel) (réel) (approx.) (budget)
Logement

FmHA. Rural Housing Insurance Fund

DEd Colleége Héusing Loans

FHA fund.

FHA Logements pour les personnes agées et les handicapés
FHA Habitations 3 bon marché

GNMA Special AsSsisstance Functions

GNMA Emergency Mortgage Purchases

GNMA Guarantees of Mortgage-backed Securitiés
HUD Rehabilitation lgans

DVA Housing loans and .default clalms

Hopitaux -et autres installations médicales

HRSA Health Facilities

HRSA HMO Loan. and Guarantee Fund
Conservation et développement

FmHA So0il & Water Loans®®

TVA Authority Fund

Bureau of Rec¢lamation Loan Fund
Autrés programmes en rappert avec la copstruction
FmHa Rural Developmernt Insurance Fund

CCC Storage Facility Loans

REA Community antenna loans

EDA - Aide au développement économlque

EDA Leonomic Development Revolving Fund

HUD' Comrunity Development

DEd Ceollége Housing & Academic Facilities Loans
FRRA - Remise &n &état et améllioration dés chemins de fer
D.C. Projets d’immobilisations

SEA Business loan and Investment Fund

SBA 3mall Business Investment Companies

SBA Disaster Lbans

Riiral Electxification & Telephone Fund®

Rural Telephone bank®

Total, 29 programmes princlpaux de préts principaux

* Il s’agit la de programmes hors-budget par rapport au budget: normal mais
ils sont inclug dans le budget de crédit. :

® Préts hors-budget faits diréctement par la Federal Financing Bank, basés sur
dés garantiés de préts accordées par des organismes: Ils sont in¢lusg dans le
budget de, crédit. '

® Ce programme offre aussi des préts de c¢énstructicdn a court te€rme (voir
tableau 12). _

® Oobligations de prét plutdt que débours.

? Comprend les pré&ts assurés et les préts garantis.
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£ A partir de 1983, ces obligations ont &té vendues directement au public,
O © pldtdt gqu’au FFB. .
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Tableau G-1 : Dépenses da construction du gouvernement fédéral
(source : Construction Review, mai/juin 1389)

Principaux programmes de garantie d’emprunt. liés a la construction
pour les années financiéres 1983 1990
(En millions de dollars)

Programmes de 1983 1384 1985 '1986 1987 1988 1989 1990
garantie {réel) (réel) (réel) (ré&el) (réel) (réel) (approx.) (budget)
d’ emprunt

'Logement

FmHA Rural Housing Insurance Fund

Moins : - Garanties 'd’emprunts FmHA ‘vendues au FFB
FHA fund {assurance hypothécaire)

Low-rent Public Housing

Moins : Garantie des préts FFP®

GNMA Guarantee of Mortgage Poolg®

Moing : Garantie principale de VA FHA FmHA

DVA GI Héme Loah program '
Hépitaux. et autres installations médicales

HRSA HMO Loan and Guarantee

Mopins Garantles 'HRSA des préts FFB
Autres programmes en rapport avec la construction
FmHa Rural Development Insurance

Moins : Garantiés FmHA des préts FFB

Rural Electrification Administration

Moins : Garanties REA d’emprurits vendus au FFE°
,EDA - Aide au développement ‘éconpmique
Geothermal Resources Development Fund,

Biomass ‘Energy DeVelopment

DOE Alterndtive Fuels Production

Community Deévelopment (HUD)

Moins : Garanties HUD des préts EFB®

BIA Indian Loan Guarantee Fund

FRRA - Remise en &tat et amélioration des chemins de fers
Moins : Garanties FRRA des préts FFE°

SBA ‘Business Léan guarantees

Moins ! Garanties S$BA des préts FFB

SBA Pollution control bond guarantees

Total, 18 grands programmes de. garantie d"enprurits

La garantie: GNMA est une garantie secondaire pour évzter de la compter deux
fois.

* Les: préts FFB sont comptés commé des préts direct$ (voir Tableau 8); ces
garanties demprunt. sont donc lais3ées de cBté pour éviter de les comptei deux
fois, ”

° pendant 1’année financiére 1985, ces préts FFB- ont &té remplacés par des
préts directs de HUD. {Voir- Tableau 8y

* Moing de 500 000 S.
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Tableau G-1 : Dépenses du gouvernement dans le domaine de la constriction
(source : Construction Review, mai/juin 19§9) :

Abréviations et acronymes

Amtrak - National Railrpad Passenger
Corporatieon
‘BIA - Buréau of Indian Affairs

CBI -~ Certificates of Beneficial
Interest

CBO - Certificates of Beneflclal
Ownership

CCC - Commodity Credit Corporation

Corpa - U.S. Army Corps of Engineers
D.C. - District of Columbia
DEd - Department of ‘Education

DVA - Department of Veterans’
Affairs

EDA. ~ Economic Development
‘Administratién

EPFA - Environmental Protection
Agency

FAR - Federal Aviation
Administration

FFB - Federal Financing Bank

FHA - Federal Housing Administration

FHWA - Federal Highway
Administration

FHIMC - Federal Homg¢ Loan Mortgage
Association ("Freddie. Mac')

FmHA - Farmers Home Administration
FNMA - Federal National Mortgage
Assoc1atlon ("Fannie Mae™)

FPS ~ Federal Prison Service

.FRRA ~ Federal Railrcad
Admlnlstratlon

AF - Année financiére

GMMA - Governmént Natlonal Mortgage
Association ("Ginnie Mae”)

GSA - General Services
Administration

H & HS - Department of Health and
Human Services

HMO ~ Health Maintenance
Organisationa.

HRSA - Health Resources .and. Serv1ces
Administration )

HUD - Department of Housing. and’
Urban Development

ITA - International Trade
Administration

LUST - Leaking Underground Storage
Tank Reclamation Program )
Metro - Washington Metropelitan Area
Transit Authority

NASA - Natlonal Aeronautlcs and
Space Administration

OMB - Office of Managemerit and
Budget

OSMRE - Office of Surface Mining

Reclamation. and Enfeorcement

PHA - Public Housxng Authorities
REA - Rural Electrification
Administration

SBA - Small BuSiness Administration

8C8 - Soil Conservation Service

TVA - Tennessee Valléy Authority

UMTA - Urban Mass Transportation
Administraticn

USES - U.S. Forest Service
USPS - U.8. Postal Service
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ANNEXE H : SALATRES REBDOMADAIRES PAR CORPS DE METIER ET PAR-REGION @
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Annexe H : Salaires hebdomadaires par corps de métier et parirégion en 1987

Plomberie Peinture Electricité Maconnerie
HVAC Décoration
Etata-Unis

Région du N.-E.
Nouvelle-Angleterre
Connecticut

Maine
Massachusetts

New Hampshire
Rhode Island
Vermont

Division du Centre
de 1l’Atlantique
New Jersey

New York
Pennsylvanie
Ragion du Middle-
HWest

Division du Centre
E,-N.

Illinois

Indiana

Michigan

ohio

Wisconsin

Division di Centre
0.-N.

Iowa

Kansas

Minnesota

Missouri

Nebraska
Dakota du Nord
Dakota du Sud )
NOTE : Suite du tableau i la page suivante
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Annexe H : Salaires hebdomadaires par corps de métier ét’ par ré&gion en 1987

Plomberie Peinture flectricité Magonnerie G

: HVAC Décoration
‘Région ‘du Sud

Divigion du sud de

1*Atlantique

Delaware .

Washington (DC)

Marylana

Caroline dix Nord

Care¢line du Sud

Floride

Géorgie

Virginie

Virginie de

1’ Quest

NOTE : Suite du tablead A4 la page suivante
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Ennekxe H : Salaires hebdomadaires par corps de métier et par région, en 1987

Plomberie
HVAC
Division du Centre
E.~S.
Alabama
Kentucky
Mississippi
Tennessee
Division du -Centre
o.~E.

Arkansas

Louisiane
Oklahoma
Texas

Région de 1'Ouest
Division des
Rocheuses

Arizona

Nouveau Mexique

_Peinture
Décoration

NOTE : .Suite du tableau & la page suivante

Electricité

Magonnerie
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Annexe H : Salaires hebdomadaires par corps de métier et par région eh 1987 GED

Colorado
Idaho
Montana.
Ttah
Wyoming
Nevada

Division du

Pacifique
‘Californie
Crégon
Washington
Alaska
Rawaii

‘Plomberie Peinture flectriciteé Magonnerie
HVAC Décoration ‘

Source - U.S. Department of JLabour; Employment and Wages, 1987

Note : ENR, dans le numéro du 29 juin 1989, indiguait une augmeatation moyenne
de 5 pour cent des salaires dans les divers corps de .métier. Cette moyenne
est A 'peu prés la méme dans tous les métiers.
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G Annexe H : Salaires hebdomadaires par corps de métier et par régidn en 1987

Isol. plitre Carrelage. Menuiserig Planchers Revétement
‘marbre

NOTE : Suite du tableau a la page suivante
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Annexe H : Salaires hebdomddaires par corps de métier et par région en 1987 ‘ED

Ciment Forage de Erection Verrerie Excav.
puits charp. acier Eondat.

]
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ANNEXE J : COOTS DE LA CONSTRUCTION INDUSTRIELLE PAR REGION
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ANNEXE J : COUTS DE LA CONSTRUCTION INDUSTRIELLE PAR REGION

Le cabinet de recherche R.S, Means, observe en permanence l'industrie
dméricaine de la construction et publie des informations ‘sur .les colts de
construction pour les fondations, les charpentes, la mécanigue, l"électricité,
les frais généraux, les profity et divers auties aspects de la construction
domiciliaire et commerciale, les réparations et les rénovations, et les

structures industrielles,

On trouvera dans le tableau suivant des informations rélatives auk cofits de
construction dés petites et des grandes structures industrielles et de celles
nécessitant -une technolegie avancée. Ces cofits sont plus élevés dans les
villes du nord-est ol la construction de grands batiments industriels tevient
généralement & plus de 25 $ US par pied carré. Par contre, dans les villes du
sud et de l'ouést, ils sonk, ﬂ général, de l‘ordre de 15 $ 4 20 $ US, Comme
nous 1l‘avons indiqué, les prix 4 Toronto et Montréal sont fort &levés par

rapport 4 la plupart des villes américaines.

Le tableau indique aussi des "facteurs géographiques" pour chaque ville, tel
qu”établit par R.S. Means dans son &tude annuelle. Ces chiffres sont une
indication supplémentaire des colts relatifs de la construction ét des
matériaux dans diverses villes. Par éxemple, le facteur géographigque montre
que le cefit de la construction d’un batiment commercial & Madison s’éléve A 93

,pour cént de ce qu’il serait pour un batiment comparable ‘4 Chicago.
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O Annexe J : Comparaisons entre les cotts de construction industrielle 1987-1588

Région ville Colits de Facteur
construction aux ‘d’emplace-
E.-U. au.pied ment
carré. :

Région du sud
pivisieon de
i‘Atrlantique Sud
Delaware
Washington (DC)
Maryland
Carocline du Nord
Carecline du. Sud
Virginie
Virginie de
1'Cuest

Floride

Ploride

Floride

Floride

Floride

Floride

Géorgie

Division du Centre
E.S.

Alabama
Kentucky
Mississippi
Tennessee
Division du Centre
0.85.

Arkansas
Oklahoma

Texas

Texas

Texas

Texas

Louisiane

Wilmington
Washington

Baltimore

Charlotte

Charleston
Norfelk
Lewisburg

Jacksonville

‘Ft.Lauderdale

Orlando
Miami

Palm Beach,
Tampa
Atlanta

Birmingham,
Louisville -
Jackson
Memphis

Little Rock
Oklahoma City
Austin '
Dallas

Houston

San Antonio

‘Nouvelle-0rlé&ans

SUITE DU TAEBLEAU A LA PAGE SUIVANTE
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Annexe J : Comparaisons entre las cots de construction industrielle 1987-1988

Région vVille Cofts de, Facteur
donstruction aux  dfemplace-
E.-U. ag pied ment
carré

Région de 1’Cuest
Division des
Rocheuses
Colorado

Idaho

Montana

Utah.

Wyoning
Arizona
Nouveau Mexique
Nevada
Division du
Pacifique
Californie
Californie
Californie
Californie
Californie
Gregon
Washington
Klaska

Hawaii

Canada

Canada

Canada
Ragion. di Nord-est
Division de la
Nouvelle-
Angleterre
Cofinecticut
Maine
Massachusetts
New Hampshire
Rhode Island
Vérmont

SUITE DU TABLEAU A:LR ‘PAGE SUIVANTE
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‘Annexe J : Comparaisons entre les colts de construction industrielle 1987-1988

Région ville Cofits de Facteur
" construction aux d’ emplace-
E.-U. au pied ment
carré

Divigion du Centre
de I‘Atlantique
New Jersey

hew Jersey

New York

New York

New York

New York
Pennsylvanie
Pennaylvanie

Région du Middle-
Hast
Divigion du Centre
E.N.
Illinois
Indiana
Michigan
Ohio
Ohio
Ohic
Wisconain
‘ Division du Centre
®
Iowa
Kansas
Minnesota
Missouri
Nebraska
Dakota du Nord
Dakota du Sud.

Source : Society of Industrial and Office Realtors for Construction; RS Means
for Location Factors. C
Notes = 1) "Betite™ installation Industrielle : moins de § 000 pi?

2) "Grandeé" installation industrielle : plus de 100 000 pi? l ‘

3) "Haute technologie" : installation de haute technologie avec batiments
régervés & la R & D ) :
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‘Notes @ {siite)

4) Cofits de construction : comprennent les colits encouris par -1’ entrepreneur @
général, les frajs généraux et les bénéfices, A 1’exclusion des honoraires.

d’architecte, des frais dfingénieur et de financement.

S5) "Facteurs d’emplacement™ : cofit des matériaux et cofits d’installation pour

un projet commercial donné et coft. relatif pour les divers emplacements. Par

exemple, la construction de locaux ¢ommerciaux 3 Madison cofliterait 93 pour

cent de leur prix i Chicago.
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ANNEXE K : TAUX PAR ETAT
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ANNEXE K : NIVEAUX DES IMPOTS SUR LA SOCIETE ET DES TAXES DE VENTE

Le tableau suivant indique les niveaux ‘de 17impdt sur lés sociétés dans divers
Etats -en 1988, Les déductions pouvant exister dans certains Etats ou
certaines industries ne sont pas comprises dans ces taux. Les impéts doivent
généralement étre payés en mars ou en avril au département du revenu ou de

1*impdt pertinent.

Certains Etats appliquent une taxe de vente sur les matériaux de construction,
bién que:. certains projets ne scient dispensés. Le tableau donne aussi la

liste des taxes de vente par Etat,
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O ‘Annexg K : (& traduire)

Taux

Palier de
revenu

Alabama
Alaska

Arizona

Arkamnsas

; Califqgnie
O Colorado

Connecticut
Délaware
DC

Floride
Géorgie
Hawaii

Idaho
Illinois

* comprend une sSurtaxe
{3 suivre)
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Indiana : . /
Iowa

Kansas
Kentucky

Louisiane

Maine:

Marylapd
Magsachusetts

Michigan
Minnesota
Mississippi

‘Missouri
Montana
Nebraska '

Nevada

New Hampshire
New Jersey:
Nouveau Mexique

New York . N
‘Caroline du Nord
Dakota du Nord

* (comprend une surtaxe)
{4 suivre)
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Ohio

Cklahoma

Oregon
Pennsylvanie
Rhode Island
Caroline du Sud
Dakota du Sud
Tennessee

Texas

Utah

Vermont

Virginie
Washington
Virginie de 1"Quest
Wisconsin

Wyoming

Moyenne des E.-U.

Source : Divers entreprefieurs généraux des £.-U.
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Liste des enquétés

Enquétés canadiens
Eniko Russell, Alphaform Exhibits:

. Roland Nicholls, Milne and Nicholls Contractors;
Robert Shishakly, Black and Mc¢Donald Contractors;

. Paul Giannelia, W:A. Stephenson Contractors;
: Gp:ﬁ‘Mdllgnhaggry‘Mqllenhauer Coptraatbrs;
) Bill Nevins, Economiste principal, Association

wanadienne de la construction

. Kevin Mac¢Intosh, W.F. Baird and Associates;
Brian Fitzpatrick, First Quebec Corporation,
anciennement de Fitzpatrick Construction:
Red McRae, anciennement de McNamara Constructiony

. thn’Mblléhhauer,‘Méllenhauei Properties Limifed}
Tim Kehoe, Royal Architectural Institute of Canada;

. Stephen, Revay, Revay -and Associates Limited.
Enquétés américains

Q . Ann Popwe, State Estimates Branch, Census Bureau, U.S.
Department of Commerce
Gloria Goings et Kévin Kasunic, U.S. Bureau of Labot
Statistic&;
Brian Oak, Commercial Ccunsellor, Ambassade du Canada,
Washington;
. Judith Bradt, Governmerit Procurement Officer, Ambassade
‘du Canada, Washington;
Manuel Ellenbogen, Commercial Qfficer, Ambassade du
' Canada, Washington;
. Wendell Sanford, Consul and Trade Commissioner,
Consulat du Canada, Boston;
. Jack McMarnus, Commercial Tréde'officer, Consulat du
Canada, Boston;
‘Paul Donohue, Consulat du Canada, San Francisco;

Arlene Holden, Consulat  du Canada, San Franciscoy
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. William Wallace, Publisher, Daily Construction Service, -
- San Francisco; 0

Gene Suttle, Deputy Executive Director, San -Francisco

‘Redevelopment Agency;
Isabella Wong, San Francisco Redevelopment Agency;
. K Carl Goepfert, manager of Projects, Bechtel
Corporation, San Francisco;
. SRR Glenn. Isaacson, Executive Vice-President,; Bramalea
Pacific, San Prancisco;
. ' Fred Babis et Albert Shott, Commercial Officers,
A Consulat du Canada, Seattle;
- ’ _ Dick Bistow, Associated General Contractors, Seattle;
James Williams, Seattie Master Builders Association,
Seattle;
- o Robeft White, Manager of Capital Planning; Seattle
Municipality Metro, Seattle;
. ‘Robert Lurensky, U.S. Department of Commerceps
. Patrick MacAuley, Nonresidential Construction
Specialist, U.S. Department of Commérce;
Charlie Helliwell, Deputy Director, Centre for

Construction Research and Education, Massachusetts
Institute of Technology;
James McKellar, Director, Centre for Real Estate
Development, Massachusetts Institute of Technology:

] Sally Brain, Economist, Associated General Contractors’
Karen O'Donnell,Tax and Flscal Services, Associated
General Contractors;
Nancy McCann, Publications, Associated General
Contractors;
Christopher Engquist, ‘Collective Bargaining, Associated
General Contractorsi

. Rdbgrt-Gasperpw; Constructicn Liabour Research Council:

- Theresa Garrison, Caldwell .Banker:;

“ William Magruder, Vice-président, Omni' Construction

Inc.;
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i . A.S5. (Mack) McGaughan, Président, A.S. McGaughan Co.
G!D ' Inc.;
Sara Dillon, Sales Manager, Cognetics;
richard Marshall, Information Services;DiViSiQn;.F;W-
Dodge;
. Branda Yates and Vicki Garrett, Census.Bureau;
Department of Commerce;
Charles Pitcher, Building Materials and Construction
Division, Dépqrtment of Commerce;
Henry Wolfe, Government Division, Departméht.qﬁf:
Conmerce;
Russell Rhea, agent. de Commerce, Consulat de San
Francisco; '
. Bernard Brandenburg et Michael Pascai, agent: de
Commerce, Consulat du Canada, Los Angeles;.
. James Monsees, Metro Rail Transit Consultants, Los
Angeles; . '
. Michael Warren, Chief Financial 0fficer; Urban West
Communities, Los Angeles;
Rick Miranda, Director of Commercial Construction,
LLH, Bramalea California, Los Angeles;
Gregory De Lavalette, Gary Butler, Dave Deming, John

Hakel, Assoclated General Contractors, Los Angeles.
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Bibliographie américaine

Documents gouvernementaux

. United .States Industrial Outlock, UJ.S. Department ¢f Commerce,
International Trade Administration, 1989;

. The Service Ec?ndmy, Ceoalitién of Séervice Industriés, mars 1988;

Servite Annual Survey, U.S. Department of Commerce, Bureau of Census, 1986;

. Value .of New Conétruction Put in Place, U.S. Department of Commerce, Bureau
of the Census, juillet 1988;

. Anndél;EstimaEééﬁcf‘the Population of States, 1980-1988; U.S. Department of
Commerce, Bureah of the Census;

Hours and Earninés:'Office of Wages, 6.5. Bureau of Labor Statistics, 19839;
su:véy of“Guﬁ@entiBusiness, U.$. Department of Commerce, Bureau of Economic
Analysis; |

. _State vaephment Finances; U.S5. Department of Commerce, Bureau of the:
.Census, 1987;

. Foreign Builders Target the United States, Implicaticns and Trends,
Inteérnatienal Trgdefﬁdmiﬁistration, Department of Commerce, février 1988;

g Ttade_in SErviCes;;Office of Technology Asseasment, U.S.. Depaxrtment of Qﬁﬁ
Commerce;, 1987; . )
Linking America - The County Highway System, National Association of
‘Counties, 1989; ‘

Buy America Act, certain federal and state policies, é&dition d’octobre
1a987;: .

. Opportunities for Canadian Suppliers of Urban Transit Equipment, Consulat

du Canada, San Francisco, septembre 1989;

Rapports et études du secteur privé

. Infraétructure Report, Merrill Lynch Fundamental Equity Research
Department, octobre 1988;

. ‘Fragile Foundations, Report to Congress by National Council on Public Works
-Improvment, février 1938;_

- Rebuild America, A Coalifion for Quality Infrastructure Investment,
diverses brochures et études, 1988 et 1989;
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P Rx for Productivity: Build Infrastructiure, Federal Reserve ﬁénk:of,ChicagOr
. O : septembre 1988: L o ' - T by Al
h Document on U.§. Construction Industry, FMI.Marketing Sgr?icesf:TBBQL e
. AGC Publications and Services Catalogue, Assochtechenéral%Qonggacpo;g;:g“_
1989; ' :
Office Vacancy Index, Coldwell Bariker; déCembke‘lQBS; . S o,

. Industrial Vagancy Index, Coldwell Banker, décembre 1988; e

. Office OQutloock Report, Coldwell Bénker} Diverses régions, fgﬂﬁ?'-5l$!”5 T
. Industrial Market Bulletin, Coldwell E’.a.nk&x:,r Diverses réglonB, 1983, aeod gt 4TD
. Means Square Foot Costs, R:S5. Means Inc, 1988; o e *xé ':xv;f.@;LyJ-
.. [Trade Show and Conyept;on Gu;get Laventhol and Horwath, 1989,. ﬁ.rﬁgﬁ%~.
Declining Unionization in Construction: The Facts and theﬂReaSGQS sStieven .
G. Allen, 1988; C - ;33? Gre el
. Encyclopedia of Agsociations, Gale: Research Company,. lQBBh' EER TR I e
. Development, -autres publications, Natdional ‘Association of, Industrlal‘and
Office Parks, 1989; . S o jor N .
Summary of ‘Responses. to AGC Collective: Bargaining serwicésws&rééﬁﬁa" .
A33001ated ‘General Contractors, 1988, e e R - i e,
Various National Newsletters, Associated General'Contractor3,~1938 “1989,
_'\\ . The Washlngton Construction Réport, Associated GeneralHContractors, ‘198937
' g!?l} . Daily Construction Service, questions diverses enfisaB}JﬁadeéPubLﬁshiﬁgf_;;f
. ’ San Francisco; , . e -
. California Construction Review, ConstructionJIﬁdustryfRéEEarch‘Board, aolit
1989; ' | . KT
. Housing Ecorofics, The Outlook, septembre 1989; . . -~ . =i . T e
- San E;anGiSCO»éay‘Conseryation_and-Davelppmen;‘Cpmmissign,(quport annuel,
1988; . : CoT e
14 Million Businesseés, Américan Business Lists Inc., juillet ‘1988; -
Documents académiques ‘ ‘
. Construction, MIT Centre for Construction hesearch;and_EQucgtioﬁ;‘ques;ioqé
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