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1v COMITE PERMANENT

ORDRE DE RENVOI

CHAMBRE DES COMMUNES,

LE vENDREDI 12 février 1932.

Ordonné,—Que ledit Comité soit autorisé & s’enquérir de tous les sujets et
choses qui lui seront renvoyés par la Chambre et & faire rapport de temps &
autre de ses observations et opinions sur ces matiéres et choses, et & envoyer
quérir personnes, papiers et documents.

Certifié conforme.
Le greffier de la Chambre,
ARTHUR BEAUCHESNE.

CHAMBRE DES COMMUNES,

Le marpr 23 février 1932.

Décrdé,—Que Darticle 63 du Reéglement de la Chambre des communes con-
cernant la formation des comités permanents de la Chambre soit modifié en
ajoutant aux comités permanents de la Chambre, pour la présente session, un
comité permanent des chemins de fer et de la marine marchande possédée,
exploitée et controlée par 'Etat, auquel seront renvoyés les comptes et les crédits
des chemins de fer Nationaux du Canada et de la marine marchande de I’Etat,
pour la présente session, et qui devra les étudier et de temps & autre faire rapport
a la Chambre.

Toutefois, rien dans la présente résolution ne sera interprété comme devant
en aucune maniére amoindrir le plein droit de discussion en comité des subsides,
et ledit Comité se composera de MM. Beaubien, Bell (Saint-Antoine), Bothwell,
Cantley, Chaplin, Duff, Euler, Fiset (sir Eugéne), Fraser (Caribou), Geary,
Gobeil, Gray, Hanson (York-Sunbury), Heaps, Kennedy (Riviére-la-Paix),
MecGibbon, MacMillan (Saskatoon), Manion, Munn, Power, Rogers et Stewart
(Lethbridge) . .

Certifié conforme.

Le greffier de la Chambre,
ARTHUR BEAUCHESNE.

Le marpI ler mars 1932.

Ordonné—Que le bill suivant soit renvoyé audit Comité:

Bill n° 21, Loi concernant les chemins de fer Nationaux du Canada et
autorisant une prestation additionnelle de fonds pour subvenir aux dépenses
effectuées et aux dettes contractées pendant I'année civile 1931.

Certifié conforme. Le greffier de la Chambre,
ARTHUR BEAUCHESNE.
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Le JeupI 3 mars 1932.

b Ordonné,.——Quc ledit Comité soit autorisé & faire imprimer au jour le jour
v 0 'exemplmres‘dcs procés-verbaux et témoignages et que l'application de
article 64 des Reéglements soit suspendue & cet effet.

Certifié conforme. Le grefiier de la Chambre,
ARTHUR BEAUCHESNE.

Le Lunpt 14 mars 1932.

_Ordonné,—Que le budget supplémentaire des dépenses de 1931-1932: service
gatlonal de transport maritime et Loi des taux de transport des marchandises
ans les provinces Maritimes, soit renvoyé audit Comité.

Certifié conforme. Le greffier de la Chambre,
ARTHUR BEAUCHESNE.

Le vENDREDI ler avril 1932.

Ordonné,—Que le bill suivant soit renvoyé audit Comité:

Bill n° 34, Loi concernant les chemins de fer Nationaux du Canada et autori-
sant, une prestation de fonds pour subvenir aux dépenses effectuées et aux dettes
contractées pendant 'année civile 1932.

Certifié conforme.
Le greffier de la Chambre,

ARTHUR BEAUCHESNE.

Le MARDI 26 avril 1932.
g 0£donné,—Que ledit Comité soit autorisé de siéger pendant les séances de la
ampre,

Certifi¢ conforme.
Le greffier de le Chambre,

ARTHUR BEAUCHESNE.

Le marDI 26 avril 1932.
: Ordonné,—Que les crédits déposés sur le bureau de la Chambre le vendredi
20aytrr1 1932, soit les résolutions n* 314, 315, 316 et 317, soient renvoyés audit
mité.

Certifié conforme.
Le grefier de la Chambre,

ARTHUR BEAUCHESNE.
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RAPPORTS A LA CHAMBRE

PREMIER RAPPORT
Le seupr 3 mars 1932.

Votre Comité a étudié le bill n® 21, intitulé: Loi concernant les chemins de fer

subvenir aux dépenses effectuées et aux dettes contractées pendant ’année civile
1931, et il a été convenu de ne recommander aucun amendement audit, bill.

Le tout vous est respectueusement soumis.
Le président,
Ere S R. B. HANSON.

DEUXIEME RAPPORT
Le seupt 3 mars 1932.

Le Comité recommande qu’il soit imprimé, au jour le jour, 500 exemplaires |
de ses procés-verbaux et témoignages et que l'application de l'article 64 du |
Reéglement soit suspendue & cet effet.

Le tout vous est respectueusement soumis.

Le président,
—_— R. B. HANSON.

TROISIEME RAPPORT
Le seupt 7 avril 1932.

Votre Comité a étudié les crédits n° 312 et 313, soit les crédits supplémen- |
taires de 1931-1932, service national de transport maritime et Loi des taux de |
transport des marchandises dans les provinces Maritimes, et il a convenu d’en
recommander 'adoption & la Chamre. !

Le tout vous est respectueusement soumis. 1

Le président,
R. B. HANSON.

QUATRIEME RAPPORT
TLe maArpI 26 avril 1932.

Votre Comité a étudié le bill n® 34, intitulé: Loi concernant-les cheming de
fer Nationaux du Canada et autorisant la prestation de fonds pour subvenir aux
dépenses effectuées et aux dettes contractées pendant I'année civile 1932, et &
convenu de ne recommander aucun amendement audit bill.

Le tout vous est respectueusement soumis.

Le président,
_— R. B. HANSON.

CINQUIEME RAPPORT
Le marpr 26 avril 1932.
Votre Comité demande la permission de siéger pendant les séances de la
Le tout vous est respectueusement soumis.

Le président,
- R. B. HANSON.
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SIXIEME RAPPORT
Te Juupt 28 avril 1932.

g Conformément & une ordonnance de la Chambre, du 26 avril, votre Comité
a tudié les crédits n** 314, 315, 316 et 317 (service national de transport maritime
et Loi des taux de transport des marchandises dans les provinces Maritimes) du
budget des dépenses de I'année financiére courante. ;
Votre Comité approuve lesdits crédits n® 314, 315, 316 et 317 et en recom-
mande Padoption & la Chambre.

Le tout vous est respectueusement soumis.

Le président,
R. B. HANSON.

SEPTIEME ET DERNIER RAPPORT

Te veENDREDI 20 mai 1932.

. Votre Comité, qui a ¢té chargé d’examiner les comptes et le budget des
dépenses des chemins de fer Nationaux du Canada, de la Marine marchande
de IEtat, de la Canadian National (West Indies) Steamships, Limited, et led
différents bills déposés au parlement relativement & l'exploitation des chemins
de fer et de la marine marchande possédée, exploitée et controlée par UEtat,
et d’en faire rapport & la Chambre, a tenu dix-huit séances publiques, au cours
d?SQuelles il a entendu de nombreux témoins, dont trois administrateurs et les
directeurs nécessaires de la Compagnie, ¥ compris le président.

M- Balln 201

Votre Comité a étudié le bill n° 21, intitulé: “Loi concernant les chemins
de fer Nationaux du Canada et autorisant une prestation additionnelle de fonds
pour subvenir aux dépenses effectuées et aux dettes contractées pendant I’année
civile 1931.”

Ce bill visait & autoriser les chemins de fer Nationaux du Canada & émettre
de nouvelles obligations jusqu’a concurrence de $11,372,498.86, afin de suppléer
?gl?lllnsufﬁsance des recettes nettes de l'exploitation et des placements de 1’année

En d’autres termes, la Loi d’aménagement financier des chemins de fer
Nationaux du Canada de 1931, qui autorisait I’émission de $68,500,000 de titres,
le chiffre prévu des exigences de 1931, Sest avérée insuffisante aux fins susdites
du chemin de fer, et la recette déficitaire de lexploitation des chemins de fer a
imposé ce bill, qui a fait 'objet d'un exposé & la Chambre.des communes de la
part du ministre des Chemins de fer, et que votre Comité a approuvé sans
amendement.

2. Bill n° 8.

Votre Comité a aussi étudié le bill n® 34, intitulé: “Loi concernant les
chemins de fer Nationaux du Canada et autorisant la ’prestatlon de fonds pour
subvenir aux dépenses effectuées ot aux dettes contractces pendant année civile

1932.”
Ce bill visait & autoriser les chemins de fer Nationaux du Canada & émettre

f}_e nouvellles obligations jusqu’a concurrence de $61,500,000, afin de suppléer &
Vinsuffisance des recettes nettes d’exploitation et des placements de I'année 1932.
ette somme est formée des éléments suivants:
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(a) Déficits nets d’exploitation, y compris profits et pertes,

mais & l'exclusion de l'intérét des avances du gouverne-

ment fédéral, ne dépassant pas.. .. . ..$ 42,784,610 13
(b) Paiements du prineipal sur achat de matcrlcl caisses

d’amortissement, billets divers échéant ou échus et autres

obligations garanties ou non, ne dépassant pas.. .. .. 11,681,651 87
(¢) Construction et améliorations;, y compris les rajuste-

ments; acquisition de biens meubles et immeubles, et

fonds de roulement; ne dépassant pas.. .. .. .. .. .. 7,033,738 00
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Votre Comité a été saisi de ’état détaillé des besoins financiers et de la
dépense approximative imputable sur le capital pour I'année finissant le 31
décembre 1932, laquelle s’éléve & ladite somme de $61,500,000, et bien que
I'administration exprimat 1’an dernier son intention de réduire les dépenses
d’exploitation, et qu’elle ait pratiqué des économies qui, affirme-t-elle, représen-
teront environ $28,000,000 en 1931 et 1932, toutefois, la différence entre les
recettes et les dépenses approximatives d’exploitation pour I’année courante est
loin de suffire au paiement des intéréts de la dette consolidée entre les mains du
public lesquels, indépendamment des intéréts dus a I'Etat, s’élévent cette année
4 la somme de $56,849,244.65, soit une augmentation de $1,634,267.18 en douze
mois. Le rapport annuel de la Compagnie indique que la depense additionnelle
nette imputable sur le capital, pour la période de neuf ans, du ler janvier 1923
au 31 décembre 1931, s’éléve & la somme de $419,669,620.64, ce qui a imposé un
fardeau additionnel de $20,936,821, en intéréts annuels pour la méme période et
représente environ 374 p. 100 de Paugmentation des intéréts annuels dus au
public. Il y a aussi une somme de $1,357,650 due a 'Etat & titre d’intéréts sur
la dette non consolidée.

Il est difficile pour votre Comité de voir, & la lumiére de ce qui précede, le
bien-fondé de quelques-unes des dépenses imputables sur le capital et comprises
dans 'augmentation totale préeitée. Il n’est pas douteux que, sans la dépression
mondiale actuelle si défavorable au réseau et si prolongée, celui-ci aurait béné-
ficié dans une plus grande mesure de ces dépenses de capital. Donec, vu les
résultats des deux ou trois derniéres années, votre Comité recommande fortement
de restreindre, tant qu’il n’y aura pas augmentation sensible de la recette, les
dépenses imputables sur le capital aux besoins les plus pressants sans compro-
mettre lefficacité du service.

Votre Comité a aussi étudié le rapport annuel de I'année close le 31 décem-
bre 1931 et il a convenu de s’y rallier.

3. Frais d’exploitation.

Les frais d’exploitation de "année 1932, & I'exclusion des lignes de 'Est, sont
estimés & $139,304,000 alors que la recette d’exploitation de la méme année n’est
évaluée qu'a $157,248,000.

En 1931, la recette d’exploitation s’est élevée & $177,273,738, soit environ
$20,000,000 de plus que la recette prévue de 1932. :

Vu le fléchissement rapide de la recette d’exploitation, votre Comité se voit
dans l'obligation de recommander l'exercice de la plus stricte économie par
Padministration dans toutes les dépenses facultatives d’exploitation, et & cette fin
votre Comité recommande la revision descendante compléte des appointements
des directeurs et des employés supérieurs des chemins de fer. Le rapport de votre
Comité, _pour I’année 1931, contenait une recommandation catégorique & cet effet,
et en réponse on soumit & votre Comité le rapport du sous-comité du conseil

- d’administration adressé & 'honorable ministre des Chemins de fer et des Canaux

etportant la date du 16 février 1932. Ce rapport annoncait I'application, & partir
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du 31 juillet 1931, d’'une réduction uniforme de 10 p. 100 des appointements de
tous les employés supérieurs touchant $4,000 et plus. Cette réduction, atteignant
en tout 828 employés supérieurs et directeurs, produisit une économie annuelle de
$§5645,652. 11 en ressort que les appointements annuels de ces 828 employés supé-
reurs s’élevaient & environ $5,456,200. Le sous-comité du conseil d’administra-
tion favorisait des réductions particulieres plutdt qu'un nouvel abaissement
uniforme et il déelara que, ‘en vue d'effectuer de nouvelles é¢onomies, il était &
faire la revue des appointements supérieurs & $5,000. Nous n’avons pas regu
d’a}ltre rapport depuis, mais votre Comité est aussi en faveur de réductions parti-
culieres plutdt que d’un nouvel abaissement uniforme des appointements, et, sous
¢e rapport, il désire signaler qu'un état, dont on I’a saisi, démontre que le 21
juillet 1931 96 employés supérieurs touchaient des appointements de $10.000 et
blus et 37 des appointements de $15,000 et plus. Votre Comité estime que les
appointements des emplovés supérieurs sont trop élevés et devraient immédiate-
ment étre sensiblement réduits. X

Votre Comité tient également & signaler qu'il semble y avoir un ppnlbre
considérable d’employés supérieurs, et que le nombre des hauts sa}arl_es, les
adjoints des chefs de service en particulier, devrait &étre sensiblement réduit. En
conséquence, votre Comité recommande que le sous-comité du.consel.l d’adminis-
‘uration chargé de régler cette question soit requis d’appliquer immédiatement les
Principes dont s'inspire cette recommandation. ! i

Le sous-comité du conseil chargé d’étudier la question dPs appointements
des chefs de service et autres employés supérieurs, a été appelé & s'occuper égale-
ment des appointements du président. Son contrat d’engagement, passé le 23
septembre 1929, fixe ses appointements annuels a4 $75,000, sans autres honoraires
ou rémunération. On a signalé & votre Comité que le président touche’encore
$5,000 de 'Ontario Car Company et 'allocation spéciale annuelle de dépenses
de $15,000 approuvée par le conseil d’administration le 18 npvembre 1929, dont
1l n'est pas tenu de rendre compte en détail Votre Comité recommande de
renvoyer & l'examen du conseil d’administration la question du paiement de
ladite gratification de $5,000 en vue de la supprimer, il y a lieu. Relativement
a Tallocation spéciale de $15,000, votre Comité recommande au conseil d’admi-
Distration de reconsidérer le paiement de cette somme, en tant qu’'incompatible
avec les stipulations de son contrat d’engagement. A la sulte de la recomman-
dation faite par votre Comité 'an dernier, sur la proposition du président, le
gouvernement a constitué une commission royale du transport qui est actuelle-
ment 3 P'ceuvre, Cette commission n'a pas encore terminé ses travaux ni pré-
senté ses conclusions. Votre Comité ne désire pas anticiper sur les conclusions
de la commission qui, croit-on, seront présentées prochainement. Toutefois,
votre Comité estime qu'il incomberait non seulement au gouvernement et aux
Iéseaux intéressés mais au peuple canadien en général d’étudier trés attentive-
ment le rapport & venir, afin que I'on saisisse bien les idées de la commission et,
¢'il est jugé opportun, qu'on y donne suite & la prochaine session du parlement.

4. Loi des taua de transport des marchandises dans les provinces Maritimes et
lignes de UEst.

Votre Comité a aussi examiné le erédit n° 317 du budget des dépenses,
desting & rembourser la compagnie des chemins de fer Nationaux du Canada, tel
que le preserit la Loi des taux de transport des marchandises dans les provinces
Maritimes, du déficit des lignes de I'Est durant la période en jeu. Le déficit est
estimé & $6,217,400, auquel vient s'ajouter la somme de $1,750,000, chiffre prévu

le la diminution des recettes des lignes au cours de I'année, & cause de la réduc-
tion des tarifs applicables aux lignes de I'Est, sous le régime de la Loi des taux de
transport des marchandises dans les provinces Maritimes. Vu la législation
€xistante, votre Comité estime que les sommes demandées sont nécessaires pour
onner suite 3 la lettre et & Uesprit de la Loi des taux de transport des marchan-
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dises dans les provinces Maritimes et pour l'exploitation des lignes de I'Est.
Cependant, votre Comité estime qu'il ne conviendrait pas de réunir les deux
crédits susmentionnés, le déficit d’exploitation des lignes de I'Est ainsi que la
somme requise pour dédommager les chemins de fer Nationaux des réductions de
tarifs en application de la Loi des taux de transport des marchandises dans les
provinces Maritimes, mais il importe de les indiquer séparément, méme s'il faut
adopter une loi pour y arriver, et recommande respectueusement de prendre les
mesures nécessaires pour que la somme néeessaire au paiement du déficit d’exploi-
tation des lignes de I'Est soit entiérement distincte de la somme nécessaire &
combler le vide résultant des réductions de tarifs en application de la Loi des
taux de transport des marchandises dans les provinces Maritimes.

Votre Comité a aussi mis & I'étude le erédit n° 316, somme requise aux termes
de la& Loi des taux de transport des marchandises dans les provinces Maritimes

pour subvenir, de temps & autre au cours de 'année financiére 1932-1933, au paie-
ment de la différence, telle qu’estimée par la Commission des chemins de fer et |

certifiée par ladite Commission au ministre des Chemins de fer et des Canaux,
“en tout temps et de toute maniére qu’il lui plaira de l'exiger, et résultant de
I'application de la Loi des taux de transport des marchandises dans les provinces

Maritimes, entre les taux de transport et les tarifs réglementaires, dont il est fait
mention & larticle 9 de ladite loi, applicables & toutes les marchandises transpor-

tées pendant 'année 1932 par les compagnies de chemins de fer indépendantes ¥
¢énumérées.  Votre Comité estime que cette somme est nécessaire a l'application
des dispositions de la loi & cet égard et que le parlement devrait Iaccorder.

5. Marine marchande de UEtat.

Votre Comité a examiné le erédit n° 314 du budget des dépenses concernant

le prét & la Marine marchande du gouvernement canadien Ltée, destiné & combler

le déficit dans lexploitation de la Compagnie et des paquebots sous la direction
de la Compagnie, au cours de 'année finissant le 31 décembre 1932, et représen-
tant la somme globale de $440,000, soit une diminution de $148,500 sur l'année
précédente.

Votre Comité a aussi examiné le bilan de la Compagnie et estime que ladite
somme de $440,000 est nécessaire aux fins de la Compagnie et que le parlement

|
|

Cm

devrait la voter. Votre Comité exprime de nouveau lopinion que le temps est

venu pour le gouvernement d’abandonner, sil le peut, I'exploitation d'une marine
marchande nationale et de prendre les mesures en vue de la vente ou de la location
de la flotte, et de conclure des arrangements, ol il y a possibilité et sans nuire
aux intéréts des relations impériales ou entre les dominions, avec d’autres compa-
gnies de navigation, afin d’assurer la protection du commerce canadien.

6. Service national (Antilles).

Votre Comité a mis & Pétude le erédit n° 315 du budget des dépenses con-
cernant les préts & la Canadian National (West Indies) Steamships, Limited,
applicables au paiement des déficits dans I'exploitation de la Compagnie et des
paquebots sous la direction de la Compagnie au cours de 'année finissant le
31 décembre 1932, et & la liquidation des intéréts, lesquels se chiffrent & $820,000,
contre $755,000 'année précédente.

Les pertes d’exploitation de I’année finissant le 31 décembre 1930 s’établis-

sent & $523,136.98, tandis que celles de I'année 1931 se chiffrent & $446,568.53,
soit un peu plus que la subvention antérieurement payée par I'Etat & une com-
pagnie indépendante pour un service bien inférieur.

Votre Comité admet que ce service de navigation est obligatoire en vertu

d’un traité et qu’il devrait étre maintenu, mais il est d’avis que les employés

supérieurs de cette ligne de navigation devraient exercer la plus grande vigilance
afin que, si possible, les frais de son exploitation imputables au Dominion soient“
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réduits au minimum compatible avec lefficacité et se transforment le plus tot
Possible en un bénéfice d’exploitation. Le service de cette ligne sur les deux
routes est excellent et on devrait constamment y attirer I’attention de la popula-
tion canadienne partout ol la chose est possible, en vue de I’engager & lui accor-
der sa clientele.

Quant au trafic des Antilles britanniques, desservies par les navires, votre
Comité est d’avis qu’il convient d’employer tous les moyens d’engager les
habitants et les sociétés commerciales de ces colonies, & accorder, dans la plus
grande mesure possible, leur clientéle au service de navigation ainsi mis & leur
disposition & si grands frais par le peuple canadien.

7. Comptes de dépenses des employés supérieurs.

Votre Comité, aprés avoir étudié a fond la question des comptes de dépenses
des employés supérieurs et autres de la Compagnie, est en faveur d’une surveil-
lance hien plus étroite de tous les comptes de dépenses, et croit qu’avant leur
remboursement, on devrait contrdler les pidces justificatives et présenter Ie_as preu-
ves nécessaires de paiement & un comité d’administrateurs diment constitué, en
vue de les examiner et de les approuver, et que le remboursement de tous les comptes
de dépenses préeités, qu’ils soient soumis par le président, les chefs de service ou
tout employé supérieur, devrait étre strictement restreint 3 des fins.commercra.les
et qu'en ce qui a trait aux frais de réception de la Compagnie, il ne faudrait
approuver que ceux autorisés par le méme organisme séparé exercant le con-
trole. L’an dernier, votre Comité a fait une recommandation énergique sur ce
sujet et il réitére ce qu’il a dit alors, surtout en ce qui concerne les contributions
aux clubs, les réceptions et les dons. Un systéme de controle semblable & celui
en usage dans les établissements industriels les mieux dirigés, dans les maisons
gle finance et autres institutions est nécessaire, et votre Comité recommande
Instamment que le conseil d’administration exerce la surveillance qui s'impose en
la matidre. Un comité du parlement ne peut pas disposer effectivement de cette
question mais le principe en jeu est important et, de l'avis de votre Comité,
Porganisme le plus apte & s'en occuper est le conseil d’administration.

Ces recommandations devraient s’appliquer spécialement & tous les employés
de la compagnie sans égard 3 leur rang ou & leur poste.

8. Vérification.

D’aprés les témoignages déja entendus par votre Comité, il a été démontré
que le gouvernement emploie une maison réputée de comptables brevetés, afin
d’effectuer la vérification courante des opérations ferroviaires. Le; vérificateurs
signent le rapport annuel et produisent un certificat annexé au bilan consolidé
dans lequel ils déclarent:

“Nous avons examiné les livres et registres des compagnies, y compris
le réseau des Chemins de fer Nationaux du Canada, pour les douze mois
clos le 31 décembre 1931. Nous avons accepté les immobilisations dans
les voies et le matériel portées aux livres des compagnies en date du ler
janvier 1923. y * R

“Nous certifions qu'd notre avis, le bilan consolidé ci-dessus est
dressé de manitre a indiquer sous leur véritable jour les affaires du
réseau au 31 déeembre 1931, et nous certifions, en outre, qu’a notre avis,
les comptes de Revenus et de Profits et Pertes pour I’année finissant le

31 décembre 1931 sont exacts.”
Votre Comité est d’avis que le mode actuel de vérifications est insuffisant,

~qu’il devrait étre beaucoup plus étendu et que les vérificateurs devraient étre

autorisés & seruter tous les aspects des opérations du réseau, avec pouvoir de
signaler tout ce qui, selon eus, devrait faire I'objet (’iobsprvathns’, leurs pouvoirs
evant étre en principe analogues & ceux qu'exerce I’Auditeur général du Canada.
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9. Controle financier.

11 existait jusqu’ici un contréle des dépenses d’établissements de la Compa-
gnie, mais, jusqu’a une époque relativement récente, le controle des dépenses
d’exploitation relevait exclusivement des chefs de service, sous réserve seulement
de linspection du président. On ne devait pas conférer un tel pouvoir & un
individu, quel qu’il soit, ou & un petit groupe d’individus relevant d’une méme
autorité. Un tel régime ne saurait & aucun point de vue étre considéré comme
efficace et, de I'avis de votre Comité, il importe de le modifier sans retard.

Le 2 juin 1931, le conseil d’administration adopta un statut spécial, n° 18,
établissant un comité des finances en vertu de la Loi concernant la Compa-
gnie., Ce statut fut diment sanctionné par Parrété du Conseil C.P. 1398, rendu
le 17 juin 1931. La Loi prévoyait déja un controle gouvernemental des dépenses
d’établissement de la Compagnie. Le statut n° 18 pourvoit & Iétablissement
d’un comité du conseil d’administration devant porter la désignation de “Comité
des finances” et étre composé des trois membres suivants du conseil d’adminis-
tration: le président de la Compagnie, qui devait étre le président du comité,
I’administrateur remplissant la charge de sous-ministre des Chemins de fer et
Canaux et 'administrateur remplissant les fonctions de vice-président en charge
du service du contentieux de la Compagnie. ILe statut porte en outre que ce
comité des finances devra, nonobstant toute disposition contraire de quelque autre
statut, exercer sa surveillance et son controle sur toutes les questions relatives aux
dépenses d’établissement de la Compagnie, particulidrement en ce qui touche
le prélevement des fonds pour ces fins et leur répartition. Le statut, tel
qu’adopté et sanctionné, étant muet quant aux dépenses d’exploitation et d’entre-
tien, votre Comité est d’avis qu'il faudrait en étendre immédiatement la portée
par des mesures convenables émanant du conseil d’administration et tendant &
adjoindre au comité des finances deux autres membres du conseil d’administra-
tion et & stipuler que tout déboursé pour matériel et/ou fournitures, appointe-
ments et salaires exceptés, atteignant une somme de, mettons, $25,000 ou davan-
tage, devra d’abord recevoir Papprobation du comité des finances et la ratification
subséquente du conseil d’administration ou du comité exéeutif. Votre Comité
est d’avis qu'une telle mesure réagirait salutairement non seulement sur la
somme des achats, étant donné surtout qu’aux termes du statut 'unanimité du
comité est nécessaire, mais aussi sur la nature des achats et la facon dont ils
seront effectués, et votre Comité recommande instamment que le conseil d’admi-
nistration prenne immédiatement les mesures propres & donner suite aux prin-
cipes dont s’inspire la présente recommandation. -

10. Demeure du président.

Votre Comité a été saisi du fait que, le 8 aolit 1930, & la suite d’une résolu-
tion du conseil d’administration adoptée le 23 septembre 1929, la Compagnie de
chemin de fer a pris & bail pour dix ans, moyennant un loyer annuel de prés de
$20,000, 'habitation sise au n® 1415 de 'avenue des Pins, & Montréal, pour servir
de demeure au président.

Vu I'ensemble de la preuve et particuliérement compte tenu du contrat d’en-
gagement du président en date du 23 septembre 1929, ratifié et confirmé par
son contrat du 25 octobre 1929 avec le gouvernement, par lequel le président
convenait de remplir les fonctions de président de la Compagnie, y compris les
diverses compagnies constituantes et les filiales du réseau, et de s’acquitter de
toute sa charge moyennant les appointements fixes annuels de $75,000, sans
autres gratifications ou rémunérations, et, en sus, mais sans préjudice des lois,
régles et réeglements applicables, toutes les menues dépenses raisonnables occa-
sionnées par l'exercice de sa/ou ses fonctions, votre Comité est d’avis que la
location de la demeure contrevient aux stipulations d’engagement et que, méme
légale, elle est inopportune et n’aurait pas dit étre autorisée.
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Toute la transaction, de 'avis de votre Comité, constitue, de la part du
conseil d’administration, un moyen de faire indirectement ce qui ne pouvait se
faire directement par un déboursé imputable sur le compte du capital, & savoir,
assurer au président un logement franc de tous loyer, taxes et réparations, et
votre Comité est d’avis que la conduite du conseil d’administration, en Toccur-
rence, montre que, s'il n’a pas en réalité outrepassé ses pouvoirs légaux, il n'a
pas non plus fait preuve de la prudence, du soin et du discernement qui s'impo-
saient en la matieére.

Votre Comité propose que toute la transaction soit reconsidérée et serutée
par les administrateurs, en vue d’en vérifier la légalité et, si possible, de la faire
annuler. :

11. Bureaux hors voie aux Etats-Unis.

Ces derniéres années, on a établi des bureaux hors voie pour voyageurs et
marchandises dans les principales villes des Etats-Unis en vue d’alimenter ces
deux seryices du réseau.

Les renseignements obtenus sur les frais d’entretien et les recettes brutes de
ces bureaux indiquent que les résultats en ont été assez satisfaisants au point
de vue trafic-marchandises, mais que, par contre, le bilan du trafic-voyageurs,
Jjusqu’a ce jour, indique une disproportion avec le cofit.

Votre Comité a scruté la situation relativement au bureau de voyageurs de
New-York présentement situé au n° 673 de la Cinquiéme avenue. Le cofit
d’acquisition de ces immeubles et des réparations effectuées a atteint le chiffre
«de $429,223.05, et le colit annuel d’entretien, dont le loyer des bureaux au n° 505
de la Cinquieme avenue ayant servi auparavant de bureaux pour voyageurs
«©t qui sont encore loués mais présentement inoccupés, est actuellement de $252,-
902. Le chiffre brut des recettes-voyageurs pour 1931 a été de $502,353 y com-
pris les recettes de transport sur d’autres lignes.

. Votre Comité recommande que toute la question des bureaux de voyageurs
hors voie & New-York et ailleurs soit soigneusement scrutée par la régie de
concert avec le conseil d’administration.

Votre Comité recommande, en sus, que la régie et le conseil d’administra-
tion étudient sérieusement la question de supprimer ceux de ces bureaux, pour
le service des voyageurs et des marchandises, qui n’ont pas donné un rendement
satisfaisant, et la collaboration avec d’autres compagnies de chemins de fer
en vue de la plus grande économie possible.

12, Penstons.

On a soumis au Comité un mémoire concernant les divers systémes de pen-
sion en vigueur.

Le 31 décembre 1931, il y avait 2,476 employés supérieurs et autres sur la
liste des pensionnaires, et le total des pensions payées en 1931 s'est élevé a
1$1,248,000.83.

Ces systeémes de pension comprennent:

(1) La Caisse de prévoyance des employés des chemins de fer Intercolonial
et, de I'ile du Prince-Edouard, qui est encore en opération.

(2) La Caisse de pension et de prévoyance du chemin de fer du Grand-
Trone du Canada, close en 1907, et le systéeme actuel du Grand-Trone

(3) Le systéme de pension des chemins de fer Nationaux du Canada, établi
en 1929, et encore en opération.

Tous les systémes susmentionnés sont autorisés par la loi, mais d’aprés un
rapport soumis & votre Comité, il appert que dans les cing derniéres années,
nombre d’employés ont regu des pensions dépassant ce que permettait le gys-
téme de pension applicable & eux. Votre comité croit devoir signaler ce fait
qui semble étre un abus de pouvoir.
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Votre Comité est d’avis qu’il faudrait examiner toute la situation relative
aux pensions, non pas dans le but de réduire les pensions réglementaires, mais
afin de les mettre sur une bonne base économique en appliquant, au besoin, le
principe de la contribution.

De l'avis du Comité, vu que les systémes de pension actuellement en vigueur
sont sanctionnés par la loi, le paiement de sommes dépassant les chiffres prévus
par ces systémes n’est pas justifié en principe, et nous recommandons qu’on
signale cette situation au conseil d’administration pour qu’il prenne les mesures
jugées opportunes et justes en la matiére, étant donné que le principe des pen-
sions est établi et défini par la loi.

.13. Se rendant compte que le favoritisme ou linfluence politiques dans
I'exploitation de cette entreprise publique causerait beaucoup de préjudice, votre
Comité recommande que tous les intéressés continuent d’étre vigilants & cet
égard afin d’éviter 'emploi de procédés aussi nuisibles & 'intérét public.

14. Votre Comité recommande que les procés-verbaux et la sténographie
des témoignages entendus soient imprimés en appendice aux Journaux de la
Chambre, et que 700 exemplaires en soient imprimés sous forme de document
parlementaire, soit 500 en anglais et 200 en francais.

15. Votre Comité est heureux de dire que le présent rapport a été adopté
& I'unanimité.

Nous déposons ci-joint copie des procés-verbaux du Comité et de la sténo-
graphie des témoignages entendus.

Le tout vous est respectueusement soumis.

Le président,
R. B. HANSON.




PROCES-VERBAUX

Le seupr 3 mars 1932.

Le Comité permanent des chemins de fer et de la marine marchande possé-
dée, exploitée et contrdlée par I'Etat se réunit & dix heures et demie du matin.

Membres présents: MM. Bell (Saint-Antoine), Bothwell, Cantley, Euler,
Gobeil, Hanson (York-Sunbury), Heaps, Kennedy (Riviére-la-Paiz), McGibbon,
Manion, Munn, Rogers, Stewart (Lethbridge).

Sur proposition de M. Cantley, il est

Décidé,—Que M. Hanson soit élu président du Comité.
M. Hanson prend la présidence. '

Sur proposition de M. Heaps, il est

. Décidé,—Que le Comité recommande & la Chambre qu’il soit imprimé au
Jour le jour 500 exemplaires de ses délibérations et des témoignages qu’il enten-
dra et que soit suspendue & cet effet I'application de 'article 64 du Reéglement.

Bill n° 21, intitulé: Loi concernant les chemins de fer Nationaux du Canada
et autorisant une prestation additionnelle de fonds pour subvenir aux dépenses
effectuées et aux dettes contractées pendant I’année civile 1931.

Le ministre des Chemins de fer et Canaux expose les motifs militant en
faveur de I’adoption du bill. On pose ensuite des questions.

Le préambule et les divers articles étant approuvés, il est

Ordonné,—Qu’il soit fait rapport sur le bill n°® 21 sans recommander aucun
amendement.

Sur proposition de M. Bothwell, il est

Décidé—Que le Comité s’ajourne au jeudi 10 mars, & onze heures du
matin.

Le sEup 10 mars 1932.

Le Comité permanent des chemins de fer et de la marine marchande pos-
sédée, exploitée et contrdlée par ’Etat se réunit & onze heures du matin, sous la
brésidence effective de M. Hanson.

Membres présents: MM. Bell (Saint-Antoine), Bothwell, Cantley, Duff,
Euler, Fiset (sir Eugéne), Fraser (Caribou), Gobeil, Hanson (York-Sunbury),
Heaps, McGibbon, Munn, Rogers.

Un exemplaire du rapport en date du 16 février 1932 adressé & I’honorable
ministre des IChemins de fer par le comité exécutif du conseil d’administration
des chemins de fer Nationaux du Canada est remis & chaque membre du Comité.
Ce rapport fut préparé par ledit comité exéeutif & la suite de la recommandation
contenue dans le troisieme et dernier rapport du Comité permanent. des chemins
ge fer et de la marine marchande possédée, exploitée et contr6lée par 1'Etat,
de 1931.
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Sur proposition de M. Euler, il est

Décidé,—Que, a la prochaine réunion, le Comité étudiera le rapport du
comité exécutif du conseil d’administration, et que MM. Boys et Smart, deux
membres dudit comité exécutif, soient invités & assister & ladite réunion.

Le Comité est d’avis que sir Henry Thornton et MM. Hungerford, McLaren
et S. W. Fairweather devraient étre invités & la prochaine réunion.

Le Comité s’ajourne au mercredi 16 mars, & onze heures du matin.

Le seuDI 7 avril 1932,

Le Comité permanent des chemins de fer et de la marine marchande pos-
sédée, exploitée et controlée par I’Etat, ajourné depuis le 10 mars, se réunit a
onze heures du matin, sous la présidence effective de M. Hanson.

Membres présents: MM. Beaubien, Cantley, Duff, Euler, Fraser (Caritbou),
Gobeil, Gray, Hanson (York-Sunbury), Heaps, McGibbon, MacMillan (Sas-
katoon), Manion, Munn, Rogers, Stewart (Lethbridge).

Les crédits supplémentaires de 1931-1932, service national de transport
maritime et Loi des taux de transport des marchandises dans les provinces
Maritimes (n° 312 et 313, formant une somme totale de $2,242474.83), sont
étudiés. :

Sur proposition de M. McGibbon, il est

Décidé,—Que le Comité recommande & la Chambre I'adoption des crédits
supplémentaires n° 312 et 313.

Le Comité se livre & 1’étude d’un rapport en date du 16 février 1932 éma-
nant du comité exéeutif du conseil d’administration des chemins de fer Nationaux
du Canada, adressé au ministre des Chemins de fer. Ce rapport fut préparé a
la suite des recommandations du troisieme et dernier rapport du Comité des
chemins de fer et de la marine marchande de la derniére session.

M. W. A. Boys, C.R,, administrateur, chemins de fer Nationaux du Canada,
est appelé et rend témoignage.

Sir Henry Thornton, K.B.E., président des chemins de fer Nationaux du
(Canada, est appelé et rend témoignage.

M. S. W. Fairweather, administrateur, bureau de I’économique des chemins
de fer Nationaux du Canada, est appelé et rend témoignage.

M. Lucien Moraud, C.R., administrateur des chemins de fer Nationaux du
Canada, est appelé et rend témoignage.

Le Comité s’ajourne au mardi 12 avril, & onze heures du matin.

Le marpr 12 avril 1932.

Le Comité permanent des chemins de fer et de la marine marchande pos-
sédée, exploitée et contrdlée par 'Etat se réunit & onze heures du matin, sous
la présidence effective de M. Hanson (York-Sunbury).

Membres présents: MM. Beaubien, Bell (Saint-Antoine), Bothwell, Duff,
Fiset (sir Eugéne), Fraser (Cartbou), Gobeil, Hanson (York-Sunbury), Heaps,
Kennedy (Riviere-la-Pair), McGibbon, MacMillan (Saskatoon), Munn, Power,
Rogers, Stewart (Lethbridge).
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M. Heaps prie M. 8. W. Fairweather, administrateur, bureau de ’écono-
mique des chemins de fer Nationaux du Canada, de s’efforcer de fournir, & la
prochaine réunion du Comité, un état indiquant le nombre de cheminots em-
ployés par les chemins de fer Nationaux du Canada pendant les derniers einq
ans ainsi que la somme des salaires versés au cours de la méme période.

M. MacMillan invite M. S. J. Hungerford, vice-président, service de l'ex-
ploitation et de la construction des chemins de fer Nationaux du Canada, &
fournir des renseignements concermnant l’'emploi d’ouvriers en 1930 et 1931 & la
reconstruction de wagons, locomotives, etc., indiquant quelle partie des salaires
@ été imputée au compte du.capital et quelle partie au compte d’exploitation.

L’hon. M. Rogers demande le nombre de citoyens américains employés &
Winnipeg. .

Sur proposition de M. McGibbon, il est

Décidé,—Qu’'un sous-comité de trois personnes, faisant présentement partie
du Comité des chemins de fer et de la marine marchande, soit nommé par le
président dudit Comité pour faire enquéte sur le compte de dépenses des fonc-
tionnaires, particuliérement pour I'année 1931;.que les vérificateurs de la com-
pagnie soient priés de leur préter leur concours et de faire tout partage et toute
analyse desdits comptes et pieces justificatives que le sous-comité exigera; et
qu'un rapport soit préparé pour la date que ledit sous-comité désignera, et, en
outre, que lesdits vérificateurs soient priés de fournir I'aide aux écritures néces-
saire pour leur permettre de faire rapport de la fagon précitée.

En conformité de la résolution préeédente, le président désigne MM. McGib-
bon, MacMillan et Euler pour faire partie du sous-comité.

a\

Le Comité procéde & l'étude du rapport du réseau des chemins de fer
?’ationaux, année 1931, et & Panalyse des opérations de 1931 au regard de celles
e 1930.

Sur proposition de M. Stewart, il est

Décidé,—Que 'administration des chemins de fer Nationaux du Canada soit
priée de soumettre a l'examen du Comité, aussitdt que possible, copie de toute
résolution adoptée par le conseil d’administration relativement & la transaction
de la maison de Montréal ainsi que tout autre renseignement écrit et un mémoire
exposant toute la transaction.

Sur proposition de M. MacMillan, il est

_ Décidé,—Que les chemins de fer Nationaux fournissent au Comité un état
Indiquant le nombre de billets de la “Formule D-45" émis au cours des derniers
trois ans ainsi que la somme que l'on aurait encaissée elit-on émis ces billets au
tarif régulier.

M. Munn demande la production d’un état indiquant le nombre de traverses
achetées et livrées au cours de 'année ainsi que le prix payé.

M. Beaubien demande des renseignements sur les améliorations effectuées au
Chateau Laurier & Ottawa.

Le Comité s’ajourne pour se réunir de nouveau a la diserétion du président.

Le MARDI 19 avril 1932.

_ LeComité permanent des chemins de fer et de la marine marchande possé-
dée, exploitée et.contrdlée par I'Etat se réunit & onze heures du matin, sous la
présidence effective de M. Hanson.
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Membres présents: MM. Beaubien, Bothwell, Cantley, Chaplin, Duff, Euler,
Fiset (sir Eugeéne), Fraser (Caribou), Gobeil, Gray, Hanson (York-Sunbury), -
Heaps, Kennedy (Riviére-la-Paiz), McGibbon, MacMillan (Saskatoon), Manion,
Munn, Rogers, Stewart (Lethbridge).

Le Comité reprend P'étude du rapport annuel des chemins de fer Nationaux
du Canada, année 1931.

On discute la concurrence des camions automobiles.

Sir Henry Thornton, K.B.E., président des chemins de fer Nationaux du
Canada; M. S. W. Fairweather, administrateur, bureau de I’économique des che-
mins de fer Nationaux du Canada; et M. J. B. McLaren, contrdleur, service des
finances des chemins de fer Nationaux du Canada, prennent part & la discussion.

Le Comité s’ajourne pour se réunir a la discrétion du président.

Le marpr 26 avril 1932.

Le Comité permanent des chemins de fer et de la marine marchande possé-
dée, exploitée et controlée par 'Etat se réunit & onze heures du matin, sous la
présidence effective de M. Hanson (York-Sunbury).

Membres présents: MM. Beaubien, Bell (Saint-Antoine), Cantley, Chaplin,
Duff, Euler, Fiset (sir Eugeéne), Gobeil, Hanson (York-Sunbury), Heaps, Ken-
. nedy (Riviére-la-Paiz), MecGibbon, MacMillan (Saskatoon), Manion, Munn,
Power, Rogers, Stewart (Lethbridge).

Le Comité étudie et approuve le bill n° 34, intitulé: Loi concernant les che-
mins de fer Nationaux et autorisant la prestation de fonds pour subvenir aux
dépenses effectuées et aux dettes contractées pendant I’année civile 1932.

Ordonné,—De ne recommander aucun amendement audit bill.

Sur proposition de M. Cantley, il est

Décidé~—Que le Comité demande la permission de siéger pendant les séances
de la Chambre.

Sur une question de privilege, M. Cantley déclare qu’il a été inexactement
rapporté le 19 avril (page 66 des procés-verbaux et témoignages). La déclaration
quon lui attribue, & savoir: “Par la suite les chemins de fer ont demandé le
relevement du tarif des marchandises” aurait di étre libellée comme il suit:
“Par la suite, les chemins de fer ont demandé le relévement du tarif des mes-
sageries.”

On distribue aux membres présents des exemplaires de la brochure intitulée:
“Mémoire portant sur les régimes de pension”.
Sur proposition de M. MeGibbon, il est

Ordonné—Que M. G. Henri Séguin, soins de Décary, Barlow et Joron,
notaires, 132, rue Saint-Jacques ouest, Montréal, soit sommé de comparaitre le
mardi 3 mai, & onze heures du matin.

M. MacMillan présente une liste de questions concernant les bureaux des
chemins de fer Nationaux & New-York et I'hotel de Kingston, en Jamaique.

M. McGibbon demande des renseignements sur les services médicaux.

M. MacMillan demande des renseignements sur le Magazine du National-
Canadien.
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M. Munn s’enquiert des contrats de traverses. Le président décide que ces
contrats furent adjugés comme mesure de secours au chomage et ne tombe pas
sous 'empire de I'ordre de renvoi du Comité. M. Power en appelle de la déci-
gion du président. On prend le vote par assis et debout et la décision du prési-
dent est maintenue, pour 8, contre 7.

M. MacMillan présente une liste de questions concernant la pension de
retraite.

M. MacMillan demande la production d’un état indiquant les dépenses et
les tantiémes des administrateurs, de 1928 jusqu’a ce jour.

Le Comité reprend I’étude du rapport annuel du réseau des chemins de fer
Nationaux du Canada, année 1931

Le Comité s’ajourne & demain, & onze heures du matin.

Le MERCREDI 27 avril 1932.

Le Comité permanent des chemins de fer et de la marine marchande pos-
sédée, exploitée et contrdlée par 'Etat se réunit & onze heures du matin, sous
la présidence effective de M. Hanson (York-Sunbury).

Membres présents: MM. Beaubien, Bell (Saint-Antoine), Bothwell, Cant-
ley, Chaplin, Duff, Euler, Fiset (sir Eugéne), Fraser (Caribou), Gobeil, Gray,
Hanson (York-Sunbury), Heaps, Kennedy (Riwviére-la-Paix), MeGibbon, Mac~
Millan (Saskatoon), Manion, Munn, Power, Rogers, Stewart (Lethbridge).

Sir Henry Thornton lit et dépose une déclaration préparée en conformité
d’une résolution du Comité en date du 12 avril 1932, & savoir:

Décidé—Que 'administration des chemins de fer Nationaux du Canada
soit priée de soumettre & 'examen du Comité, aussitét que possible, copie de
toute résolution adoptée par le conseil d’administration relativement & la tran-
saction de la maison de Montréal ainsi que tout autre renseignement écrit et
un mémoire exposant toute la transaction.

On discéute la déclaration de sir Henry Thornton.

Ordonné,—Que le contrat du 23 septembre 1929 entre la Compagnie des
chemins de fer Nationaux du Canada et le général de division, sir Henry Worth
Thornton, K.B.E.,, et le contrat du 25 octobre 1929 entre Sa Majesté le Roi et le
général de division, sir Henry Thornton, K.B.E., soient incorporés aux proceés-
verbaux. Ces deux contrats constituent un appendice a la sténographie des
témoignages de ce jour.

On interroge M. W. A. Boys, administrateur des chemins de fer Nationaux
du Canada.

On entend le témoignage de sir Henry Thornton relativement & I’hétel de
ancouver.

Le Comité s’ajourne & demain, & onze heures du matin.

Le seuprt 28 avril 1932.

Le Comité permanent des chemins de fer et de la marine marchande pos-
sédée, exploitée et contrdlée par I'Etat se réunit & onze heures du matin, sous

la présidence effective de M. Hanson (York-Sunbury).
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Membres présents: MM. Beaubien, Bell (Saint-Antoine), Bothwell, Cant-
ley, Duff, Euler, Fraser (Caribou), Geary, Gobeil, Hanson (York-Sunbury),
Heaps, Kennedy (Riviére-la-Paix), McGibbon, MacMillan (Saskatoon), Manion,
Munn, Power, Rogers, Stewart (Lethbridge).

Le Comité étudie les crédits n° 314, 315, 316 et 317 du budget. des dépenses
de P'année financiére courante (service national de transport maritime et Loi
des taux de transport des marchandises dans les provinces Maritimes, $10,-
128,000). Le Comité approuve ces crédits sous réserve qu’il soit fourni & la
Chambre occasion de les discuter.

. Ordonné,—Que le Comité recommande 'adoption des crédits.
On dépose des réponses écrites aux questions préalablement posées, & savoir:

1. M. Heaps, 12 avril—Nombre de cheminots employés et salaires payés
pendant les derniers cinq ans.

-2. M. MacMillan, 12 avril—Salaires payés en 1930 et 1931 et comptes aux-
quels ces salaires furent imputés.

3. M. MacMillan, 26 avril—Magazine des chemins de fer Nationaux du
Canada.

4. M. MacMillan, 26 avril—Pension de retraite.

L’hon. M. Manion demande la production d’'un état indiquant les frais de
publicité en 1929, 1930 et 1931.

M. MacMillan demande la production d'un état indiquant les dépenses
en 1929, 1930 et 1931, des fonctionnaires, particuliérement celles qui se rapporte
a la publicité. Sir Henry Thornton et M. S. W. Fairweather font des commen-
taires sur la publicité.

Le président demande la production de la copie du contrat Archibald et
d’un état indiquant les dépenses effectuées, les honoraires versés par la com-
pagnie & ses propres architectes et ingénieurs ainsi que toutes les commissions
et les émoluments se rapportant au terminus de Montréal, de méme qu’un état
indiquant les dépenses effectuées et les honoraires versés au sujet de tout autre
travail “auquel M. Archibald a pris part”.

M. Kennedy demande la production d'un état indiquant les frais judiciaires
versés au cours des derniers trois ans (a) aux avocats exclusivement au service
de la compagnie, (b) aux autres avocats.

M. McGibbon demande la production d’un état indiquant les commissions
versées pour I'achat de propriétés relativement au terminus de Montréal.

M. MacMillan demande la production d’un état indiquant les circonstances,
pendant les derniers cing ans, oli les administrateurs ont opéré le relévement des
pensions. On entend le témoignage de sir Henry Thornton sur les pensions de
retraite. :

M. Cantley demande la production d’'un état indiquant les frais d’exploi-
tation de tous les hotels en 1930 et 1931, ainsi que le cofit total de ’hotel Nova
Scotian, & Halifax, au 31 décembre 1931.

M. McGibbon désire connaitre les frais de tous les hotels.

La séance est suspendue & une heure pour étre reprise & quatre heures de
Paprés-midi ce jour.- : Teneael ,
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SEANCE DE L’APRES-MIDI

A quatre heures de 'aprés-midi les membres suivants sont présents: Le
président (M. Hanson) et MM. Cantley, Fiset (sir Eugéne), Fraser, MacMillan,
Munn, Power.

En Pabsence d'un quorum, le président annonce que le Comité se réunira le
mardi 3 mai & onze heures du matin.

Le mArDI 3 mal 1932.

Le Comité permanent des chemins de fer et de la marine marchande possé-
dée, exploitée et controlée par 'Etat se réunit & onze heures du matin, sous la
présidence effective de M. Hanson (York-Sunbury).

Membres présents: MM. Beaubien, Bell (Saint-Antoine), Cantley, Chaplin,
Duff, Geary, Gobeil, Gray, Hanson (Yorlc -Sunbury), Heaps, Kennedy (Rwiere-
la-Pazx) McGlbbon MacMillan (Saskatoon), Mamon Munn, Power, Rogers,
Stewart (Lethbmdgc)

Le président, pour le compte d'un député, présente une liste de huit ques-
tions concernant (a) la recette, (b) les dépenses, (c¢) le tonnage de grain, (d) les
dlévateurs & grain et d’emmagasinage, (¢) la législation étrangere protégeant les
compagnies de transport.

M. G. Henri Séguin, notaire de Montréal, Qué., qui a repondu a la citation
du Comité, est appelé, assermenté et interrogé au sujet de la maison de Montréal
‘achetée pour étre occupée par sir Henry Thornton.

Sur proposition de M. Power, il est
Ordonné,—Que M. Décary soit sommé de venir témoigner au sujet de la
transaction relative & la maison de Montréal.

Sur proposition de I’honorable M. Chaplin, il est

Ordonné—Qu'un employé de la Montreal Trust C’ompany soit sommé de
venir rendre témoignage au sujet de la transaction relative a la maison de
Montréal, le président devant désigner quel employé sera cité.

On interroge sir Henry Thornton au sujet de la transaction relative & la
maison de Montréal.

Sur proposition de 'honorable M. Chaplin, il est

Ordonné,—Que 'honorable C. A. Dunning soit sommé de venir témoigner au
sujet de la transaction relative & la maison de Montréal.

L’honorable M. Chaplin demande la production d'un état indiquant le
compte de dépenses de M. J. Gill Gardner pour les deux derniéres années passées
au service de la compagnie.

On donne réponse & une question posée par 'honorable M. Manion & une
réunion antérieure au sujet des achats effectués de 1923 a 1931.

On entend le témoignage de M. Vaughan au sujet des achats, particuliére-
ment les achats de traverses.

On entend le témoignage de M. S. W. Fairweather au sujet des traverses

M. Stewart demande quels employés ont utilisé des automobiles privés au
cours de la derniére moitié de 1930 et quelle était leur destination. v
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M. Stewart demande la production du compte de dépenses de R. W. Deacon
et L. V. Hummel pour la derniére moitié de 1930, ainsi que le salaire, les hono-
raires et les dépenses versés par la compagnie ou ses filiales & G. A. Gaston de
1923 & ce jour.

L’honorable M. Chaplin demande quels employés ont des automobiles aux
frais de la compagnie.

M. Gray demande la production d'un tableau comparatif du nombre de
tonnes de marchandises et du nombre de voyageurs transportés en 1925 au regard
de 1929.

* M. Beaubien demande quelle réduction dans le parcours s’est opérée l'au-
tomne dernier sur les chemins de fer Nationaux et sur le Pacifique-Canadien.

M. Séguin est congédié.

Y

La séance est suspendue & une heure pour étre reprise & quatre heures de
I’apres-midi.

SEANCE DE IAPRES-MIDI

La séance est reprise a quatre heures de l'aprés-midi, sous la présidence
effective de M. Hanson (York-Sunbury).

Membres présents: MM. Beaubien, Bell (Saint-Antoine), Bothwell, Cantley,
Chaplin, Duff, Euler, Fiset (sir Eugéne), Fraser (Caribou), Geary, Gobeil,
Gray, Hanson (York-Sunbury), Kennedy (Riviére-la-Paixz), McGibbon, Mac-
Millan (Saskatoon), Manion, Munn, Power, Rogers, Stewart (Lethbridge).

11 est répondu aux questions préalablement posées par: .

1. M. Cantley, au sujet des dépenses des hotels, particuliérement I’hdtel
Nova Scotia, de Halifax.

2. M. Bell, au sujet du terminus de Montréal.

3. M. Cantley, au sujet des profits provenant des lignes étrangéres ainsi
que de la direction du trafic par voie des ports des provinces Maritimes.

4. M. Kennedy, au sujet des frais judiciaires. On entend le témoignage de
gir Henry Thornton sur ce sujet. :

5. M. Stewart, au sujet de la maison de Montréal louée pour les employés
supérieurs de la compagnie.

6. M. MacMillan, au sujet de 'hotel de la Jamaique. On entend le témoi-
gnage de M. S. W. Fairweather sur cet hotel.

M. Anderson, conseiller légiste au ministére des Chemins de fer et Canaux,
a Ottawa, parle briévement de I'hdtel de la Jamaique.

M. McGibbon, au nom du sous-comité nommé le 12 avril, parle d'une visite
faite aux bureaux de Montréal et présente un mémoire, consigné aux procés-
verbaux, demandant que les employés supérieurs de la compagnie fournissent
des renseignements au sujet de certains comptes de dépenses.

M. MacMillan, un autre membre du sous-comité, fait aussi des observations.

Le Comité s’ajourne & demain & quatre heures de I'aprés-midi.

Le MERCREDI 4 mai 1932.

Le Comité permanent des chemins de fer et de la marine marchande possé-
dée, exploitée et controlée par 'Etat se réunit & quatre heures de I'aprés-midi,
sous la présidence effective de M. Hanson (York-Sunbury).
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Membres présents: MM. Beaubien, Bell (Saint-Antoine), Cantley, Chaplin,
Duff, Euler, Fiset (sir Eugéne), Fraser (Caribou), Geary, Gobeil, Gray, Hanson
(York-Sunbury), Kennedy (Riviére-la-Paiz), MecGibbon, MacMillan (Saska-
toon), Manion, Munn, Power, Stewart (Lethbridge).

I’honorable Charles A. Dunning, ex-ministre des Chemins de fer et Canaux,
est appelé, interrogé et congédié.

M. Ernest R. Décary, de Montréal, Qué., ex-administrateur des chemins de
fer Nationaux, est appelé, assermenté, interrogé et congédié.

M. Henry J. Knubley, directeur de la Montreal Trust Company, Montréal,
Qué., est appelé, assermenté, interrogé et congédié.

Le Comité s’ajourne au mardi 10 mai & onze heures du matin.

Le Marpr 10 mai 1932.

Le Comité permanent des chemins de fer et de la marine marchande possé-
dée, exploitée et controlée par I'Etat se réunit & onze heures du matin, sous la
présidence effective de M. Hanson (York-Sunbury).

Membres présents: MM. Beaubien, Bell (Saint-Antoine), Bothwell, Cant-
ley, Chaplin, Duff, Euler, Fraser (Cartbou), Gobeil, Gray, Hanson (York-
Sunbury), Heaps, Kennedy (Riviére-la-Paiz), McGibbon, MacMillan (Saska-
toon), Manion, Munn, Power, Rogers, Stewart (Lethbridge).

Sur proposition de I’honorable M. Chaplin, il est

Ordonné,—Que la somme de dix dollars réclamée par M. G. Henri Séguin,
de Montréal, pour l'envoi d'une copie de l'acte de vente relatif & la maison de
Montréal achetée, demandé par le président le 3 mai et regu le 7 mai, soit payée.

_ M. McGibbon propose que les renseignements demandés dans le mémoire
qui suit soient fournis au Comité, savoir:
; MoNTREAL, le 20 avril 1932.

Mémoire adressé a M. J. B. McLaren, controleur des chemins de fer
Nationaur du Canada

Confirmant notre requéte verbale faite & la suite de I'examen partiel
des comptes de dépenses du bureau chef, nous vous demandons de fournir
au sous-comité qui fait enquéte en la matiére les renseignements suivants:

(A) Copie des pieces de dépenses et des états & appui indiquant les
détails pour les années 1930 et 1931 et pour les employés supérieurs ci-apres
énumérés. Vous pouvez omettre le nom de 'employé pourvu que la piece
soit marquée de la lettre en regard de son nom. Il n’est pas besoin de faire
une copie des quittances attachées aux piéces justificatives; il suffit d’ins-
crire la lettre “P” en regard de la somme pour indiquer l'existence d’une
piéce a lappui de la dépense. Dans le cas des employés dont on n’exige
pas la présentation de quittance on pourrait 'indiquer sur le compte.

A—1Le colonel Hiam,

B—Le Dr McCombe,

C—W. D. Robb,

D—G. A. Gaston,

E—C. W. Johnston,

F—W. S. Thompson,

G—G. H. Lash,

H—C. F. Goldthwaite,

I—A. J. Hills,
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J—R. B. Teakle,

K—P. M. Butler,

Aussi des autres régions:
IL—C. G. Bowker,
M—W. J. Barber,
N—C. J. Smith.

Nous aimerions également recevoir un état indiquant, pour les années
1930 et 1931, les sommes, non comprises dans les comptes de dépenses des
employés supérieurs, versées pour l'usage de wagons privés ou d’affaires
par lesdits employés, y compris les fournitures prises dans les magasins.

. Dans ce domaine les dépenses du président doivent étre indiquées séparé-
ment.

Nous désirons également qu’on nous fournisse un état mensuel des
déboursés, pour les années 1930 et 1931, portés au compte de fiducie de
Hobbs et Shaw, indiquant pour chaque item de $25 ou plus la destination
et I'objet de la dépense. Il vous sera peut-étre nécessaire de transmettre
cette requéte a M. Hobbs, qui semble avoir la garde de ce compte.

Nous vous serions reconnaissants si vous nous faisiez parvenir le plus
tot possible copie des piéces ayant trait aux employés supérieurs du bureau
chef, nous transmettant plus tard celles qui se rapportent aux autres
régions.

(Signé) F. R. MAcMILLAN.
(Signé) Prrer McGIBBON.

11 est proposé en amendement par ’honorable M. Euler:

Attendu que, avec le peu de temps & leur disposition et aprés une enquéte de
quelques heures seulement, deux membres d'un sous-comité, & savoir, MM.
MeGibbon et MacMillan, n’ont pu obtenir les renseignements complets qui leur
permettraient de présenter un tableau exact de la situation dont ils ont com-
mencé I'étude, laquelle entraine I'examen de déboursés représentant une somme
approximative de $1,900,000 comprenant les frais de déplacement de 3,500 per-
sonnes et répartie dans 43,000 comptes:

Attendu que la coutume établie des grandes corporations est de traiter des
détails administratifs, comme les comptes de dépenses, par I'entremise de conseils
dtiment constitués ou de sous-comités de ces derniers, qui jouissent de la confiance
des actionnaires: ‘

Attendu que le conseil d’administration et la direction des chemins de fer
Nationaux possédent tous les pouvoirs et peuvent le plus efficacement traiter de
ces questions:

Attendu qu’un sous-comité de l'exéeutif du conseil d’administration des che-
mins de fer Nationaux du Canada est présentement & faire enquéte sur des ques-
tions semblables & celle sur laquelle Pattention de MM. McGibbon et MacMillan
a été attirée:

Attendu que le Comité est d’avis que I'isolation et la présentation au public
des comptes de dépenses de dix ou douze employés et leur analyse séparée ne
sauraient qu’affaiblir le moral du personnel des chemins de fer Nationaux du
Canada et porter préjudice & lefficacité du réseau méme.

I1 est résolu que tout rapport de MM. MeGibbon et MaeMillan soit soumis
au comité exécutif du conseil d’administration des chemins de fer Nationaux du
Canada pour son information et pour qu'il prenne les mesures qu'il jugera 2
propos dans les circonstances. :

L’amendement, mis aux voix par 'honorable M. Euler, est rejeté par le vote
suivant: Pour: MM. Beaubien, Bothwell, Duff, Euler, Gray, Heaps, Munn,
Power—8. Contre: MM. Cantley, Chaplin, Fraser, Gobeil, Kennedy, McGib-
bon, MacMillan, Rogers, Stewart—9.
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La proposition de M. McGibbon, mise aux voix, est adoptée par le méme
vote renversé.

Il est donné réponse aux questions posées & des réunions antérieures par
MM. Gray, Bell, Beaubien, MacMillan et McGibbon.

~ On discute la question des soins médicaux accordés aux employés des che-
mins de fer Nationaux du Canada et on entend sur le sujet le témoignage du
Dr McCombe, médecin en chef.

" On fait réponse & I'honorable M. Manion au sujet de la publicité et des
frais de publicité. ;

M. McGibbon demande la production d’une liste des personnes qui partici-
pent & la radiodiffusion et des salaires payés au cours des quelques derniéres
années, '

~ On répond aux questions posées par M. Bell au sujet du chemin de fer de
la Baie d’Hudson.

Sur proposition de I’honorable M. Chaplin, il est

Ordonné—Qu'il soit fourni un état sommaire de chaque bordereau de dé-
benses des administrateurs actuels des chemins de fer Nationaux du Canada
pour Pannée financiére 1931.

La séance est suspendue jusqu’a quatre heures de 'aprés-midi.

La séance est reprise & quatre heures de I'aprés-midi, sous la présidence
effective de M. Hanson (York-Sunbury).

~ Membres présents: MM. Beaubien, Cantley, Chaplin, Duff, Euler Fiset
(sir Eugeéne), Fraser (Caribou), Gobeil, Gray, Hanson (York-Sunbury), Heaps,
Kennedy (Riviere-la-Paix) , MeGibbon, MacMillan (Saskatoon), Manion, Munn,
Power, Stewart (Lethbridge).

Le Comité passe en revue la brochure intitulée: “Chemins de fer Nationaux
du Canada—Besoins financiers approximatifs, 1932.”

.On entend le témoignage de sir Henry Thornton au sujet de la collaboration
avec le chemin de fer Pacifique-Canadien.

M. Burnap, vice-président en charge du trafic des chemins de fer Nationaux
du Canada, parle briévement des trains de plaisir.

Le Comité convient d’approuver la teneur de la brochure intitulée: “Chemins
de fer Nationaux du Canada—Besoins financiers approximatifs, 1932”7, se ré-
servant le droit de discuter plus tard toute question s’y rattachant.

Le Comité s’ajourne & demain & quatre heures de 'apreés-midi.

Le MERCREDI 11 mai 1932.

Conformément & l'avis donné, le Comité permanent des chemins de fer et
de la marine marchande possédée, exploitée et controlée par I'Etat se réunit a
quatre heures de 'apres-midi, sous la présidence effective de M. Hanson.

Membres présents: MM. Beaubien, Bell (Saint-Antoine), Bothwell, Cant-
ley, Chaplin, Duff, Euler, Fiser (sir Eugeéne), Fraser (Caribou), Geary, Gobeil,
Gray, Hanson (York-Sunbury), Kennedy (Riviére-la-Paix), McGibbon, Mac-
Millan (Saskatoon), Manion, Munn, Power, Rogers, Stewart (Lethbridge)—21.

.
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-

Sir Henry Thornton déclare que la compagnie est préte & répondre 3 un
certain nombre de questions importantes que voiei:

Question par M. Rogers: Combien d’Américains sont employés dans les
usines des chemins de fer Nationaux du Canada & Winnipeg? Réponse: Treize.

Question par M. Munn: Le nombre de traverses achetées et livrées pendant
I’année écoulée, et le prix payé?

Réponse: Achetées, 4,428,663; livrées, 4,019,965; prix payé, $2,559,441.34.
Débat.

Sur proposition de M. Chaplin, il est ordonné: Qu'il soit fourni au Comité
une liste de tous les contrats pour traverses de chemins de fer, adjugés au cours
des années 1930 et 1931, avec les noms des entrepreneurs fournissant les tra-
verses.

M. Fairweather donne lecture d'une déclaration contenant des renseigne-
ments détaillés au sujet des dépenses des administrateurs occasionnées par les
réunions du conseil d’administration et du comité exéeutif au cours de 1931.
(Voir les témoignages.)

Question par M. McGibbon: Relativement aux commissions payées par
rapport a 'acquisition de propriétés pour le terminus de Montréal, “Développe-
ment”, chapitre 12, 1929. Déclaration lue par M. Fairweather. (Voir les
témoignages.)

Question: Combien d’employés au §ervice du contentieux en 1929, 1930 et
1931, avocats et autres? (Voir les témoignages.)

Questions au sujet du bureau de New-York. Lecture est donnée au Comité
d’une longue déclaration détaillée au sujet de I'acquisition de la propriété et de
toutes les questions s’y rattachant.

Une longue discussion s’engage sur la question & 1’étude. (Voir les témoi-
gnages.)
Question par M. MacMillan; réponse & étre donnée: Loyer des bureaux &

Boston, Buffalo, Détroit, Pittsburgh, Philadelphie, Minneapolis, Los Angeles,
Chicago et Portland, recettes et dépenses.

On discute un peu au sujet des bureaux de Londres et de Paris.

On discute le trafic des voyageurs et de_s marchandises, le tarif des trains
de plaisir et les tarifs réduits de fin de semaine, la concurrence des automobiles
et des autobus, ete.

A six heures le Comité s’ajourne & demain, jeudi, & onze heures du matin.

. Le seupr 12 mai 1932.

Le Comité permanent des chemins de fer et de la marine marchande pos-
sédée, exploitée et contrblée par 'Etat se réunit & onze heures du matin, sous la
présidence effective de M. Hanson (York-Sunbury).

Membres présents: MM. Beaubien, Bell (Saint-Antoine), Bothwell, Cant-
ley, Chaplin, Duff, Euler, Fiset (sir Eugéne), Fraser (Caribou), Geary, Gobeil,
Gray, Hanson (York-Sunbury), Heaps, Kennedy (Riviére-la-Paix), McGibbon,
MacMillan (Saskatoon), Manion, Munn, Power, Rogers, Stewart (Lethbrz'dge'v)“.
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On donne réponse & des questions posées & des réunions précédentes, a
Savoir: —
1. M. MacMillan: Loyer de bureaux de marchandises et de voyageurs
aux Etats-Unis.
2. M. McGibbon: Coefficient du profit d’exploitation et de l'intérét sur
la dette due au public, 1923-1931. A coté de la réponse fournie &
M. MecGibbon.

On discute la Loi des taux de transport des marchandises dans les provinces
aritimes et ensuite les tarifs de marchandises transportées d’endroits en
dehors de la zone maritime.

On entend le témoignage de M. Burnap, vice-président en charge du trafic,
sur les tarifs des marchandises.

3. M. MacMillan: Argent recu par le président, sir Henry Thornton, au
lieu de loyer. On entend l'explication de sir Henry Thornton.

4. M. Kennedy: Cofit du service des voyageurs et du service des marchan-
dises.

5. M. Stewart: Payements & M. G. A. Gaston. Sir Henry Thornton
explique en détail les fonctions de M. Gaston. L’honorable M.
Manion fait des commentaires sur M. Gaston.

6. M. Hanson: Les contrats “Archibald”. M. S. J. Hungerford, vice-
président en charge du service d’exploitation et de construction, fait
une déclaration générale et répond a plusieurs questions.

7. M. Duff: Emission d’obligations relativement aux embranchements
Sunnybrae-Guysboro. (Question posée en Chambre.) On interroge
M. Anderson, conseiller légiste au ministére des Chemins de fer et
Canaux.

M. Kennedy demande des renseignements portant sur une déclaration ayant
trait A la recette et contenue & la page 3 de "‘Analyse des opérations de 1931 au
regard de 1930”. Sir Henry Thornton et M. S. W. Fairweather, directeur,
bureau de 1'économique, donnent la réponse.

M. Beaubien demande qu’on réponde le plus t6t possible & une question
posée par lui au sujet des réparations aux piéces occupées au Chateau Laurier
par le premier ministre.

¥ La séance est suspendue & une heure pour étre reprise & quatre heures de
apreés-midi.

La séance est reprise a quatre heures de l'apres-midi, sous la présidence
effective de M. Hanson (York-Sunbury). ‘

_ Membres présents: MM. Beaubien, Bothwell, Cantley, Chaplin, Duff, Euler,
Fiset, (sir Eugene), Fraser (Caribou), Gobeil, Gray, Hanson (York-Sunbury),
Heaps, Kennedy (Riviére-la-Paix), McGibbon, MacMillan (Saskatoon), Manion,

unn, Power, Stewart (Lethbridge).

On donne réponse aux questions suivantes posées & des réunions antérieures:

1. M. McGibbon: Liste des personnes qui participent & la radiodiffusion
et des salaires payés (réponse partielle).

2. M. Duff: Expéditions de houille de chaudiére en 1931. On discute la
possibilité d’effectuer des économies en achetant un produit non cana-
dien. On entend les explications de sir Henry Thornton et de M.
Vaughan.

3. M. MacMillan: Nombre d’hommes employés au service de colonisation
en Europe.
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Le président annonce qu’il a essayé d’obtenir la présence du premier ministre
au Comité cet aprés-midi par rapport & la question de M. Beaubien relativement
a lappartement du Chéteau Laurier. Toutefois, des affaires urgentes retiennent
le premier ministre & la Chambre des communes.

La question des contrats de traverses est discutée de nouveau.

On transmet au Comité les comptes de dépenses des employés supérieurs
des chemins de fer Nationaux du Canada pour 'année 1930.

Le Comité étudie le rapport annuel de la Marine marchande du gouverne-
ment canadien, Limitée, et de la Canadian National (West Indies) Steamships,
Limited, de 1931. On entend le témoignage de M. A. H. Allan, directcur géné-
ral. Sur proposition de M. Duff, le Comité adopte le rapport.

Le Comité s’ajourne & demain a onze heures du matin.

Le veEnprepr 13 mai 1932.

Le Comité permanent des chemins de fer et de la marine marchande possé-
dée, exploitée et contrdlée par I'Etat se réunit & onze heures du matin, sous la
présidence effective de M. Hanson (York-Sunbury).

Membres présents: MM. Beaubien, Bell (Saint-Antoine), Bothwell, Cantley,
Chaplin, Duff, Euler, Fraser (Caribou) Gobeil, Gray, Hanson (York-Sunbury),
Heaps, Kennedy (Raviere-la-Paiz) , McGlbbon MacMillan (Saskatoon), Manion,
Munn, Power, Rogers, Stewart (Lethbmdge)

On donne réponse & une question posée par M. Beaubien & une réunion
antérieure au sujet du réaménagement de I'appartement du premier ministre au
Chéteau Laurier.

On entend le témoignage du prerﬁier ministre Bennett relativement & la
question de M. Beaubien et au wagon privé affecté & son usage.

Sir Henry Thornton, président des chemins de fer Nationaux du Canada,
donne des explications au Comité au sujet des deux questions.

Il est donné réponse aux questions suivantes posées antérieurement:

1. M. Duff: Wagon privé affecté a lusage du trés honorable M. Bennett.
2. L’hon. M. Manion: Wagons privés affectés & l'usage du trés honmable
M. Mackenzie King.
. I’hon. M. Manion: Comparaisons des tarifs de transport des provinces
Maritimes et d’Ontario- Quebec
(Ce renszgnement figure & UAppendice “A” des témoignages de ce
jour
4. L’hon. M. Chaplin: Adjudication des contrats de traverses devant, étre
livrées en 1930.
(Ce rensjzgnement figure a UAppendice “B” des témoignages de ce
jour
Adjudication des contrats de traverses devant étre livrées en 1931.
(Ce renszgnement figure a UAppendice “C” des témoignages de ce
jour

Sur proposition de M. Duff, il est

Décidé,—Que tous les rapports dont le Comité est présentement saisi soient
maintenant adoptés.

Le Comité s’ajourne au mardi 17 mai 1932 & onze heures du matin.
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Le MaAgrpI 17 mai 1932.

Le Comité permanent des chemins de fer et de la marine marchande
possédée, exploitée et controlée par I'Etat se réunit & huis clos & onze heures du
matin, sous la présidence effective de M. Hanson (York-Sunbiry).

Membres présents: MM. Beaubien, Bell (Saint-Antoine), Bothwell, Cant-
ley, Chaplin, Duff, Euler, Fraser (Caribou), Gobeil, Gray, Hanson (York-
Sunbury), Heaps, Kennedy (Riviére-la-Paiz), MeGibbon, MacMillan (Sas-
katoon), Manion, Munn, Power, Rogers, Stewart (Lethbridge).

Le Comité commence a revue des témoignages entendus.

A midi et quart, & linvitation du Comité, sir Henry Thornton, K.B.E.,
président; M. S. J. Hungerford, vice-président en charge de I’exploitation et de
la construction; M. D. C. Grant, vice-président en charge de la finance et de la
comptabilité et M. V. I. Smart, sous-ministre des Chemins de fer et Canaux,
sont présents et ils rendent individuellement témoignage sur le contrdle des
dépenses.

A midi et quarante minutes, les témoins précités se retirent et le Comité
continue ses délibérations & huis clos.

La séance est suspendue & une heure pour étre reprise & quatre heures de
Vaprés-midi.
SEANCE DE L’APRES-MIDI

La séance est reprise & huis clos, & quatre heures de 'aprés-midi, sous la
présidence effective de M. Hanson (York-Sunbury).

Membres présents: MM. Beaubien, Chaplin, Euler, Fraser (Caribou), Gray,
Hanson (York-Sunbury), Heaps, Kennedy (Riviére-la-Paiz), MacMillan
(Saskatoon), Manion, Munn, Power, Rogers, Stewart (Lethbridge).

Le Comité continue la revue des témoignages entendus.

A cinq heures et dix minutes le Comité s’ajourne & demain le 18 mai a
quatre heures de ’aprés-midi.

Le MERCREDI 18 mai 1932.

Le Comité permanent des chemins de fer et de la marine marchande
possédée, exploitée et controlée par I'Etat se réunit & quatre heures de I'apres-
midi, sous la présidence effective de M. Hanson (York-Sunbury).

Membres présents: MM. Beaubien, Bothwell, Chaplin, Duff, Euler, Fraser
(Caribou), Geary, Gobeil, Gray, Hanson (York-Sunbury), Heaps, Kennedy
(Riviere-la-Paix), McGibbon, MacMillan (Saskatoon), Manion, Munn, Power,
Rogers, Stewart (Lethbridge).

Le président présente un projet de rapport destiné & servir de base au rapport
final du Comité & la Chambre, dont il donne lecture.

Le Comité étudie le projet de rapport.

A six heures le Comité s’ajourne pour se réunir de nouveau & la diserétion
du président.
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Le sJeupt 19 mai 1932.

Le Comité permanent des chemins de fer et de la marine marchande
possédée, exploitée et controlée par I'Etat se réunit & huis clos, sous la présidence
effective de M. Hanson (Y ork-Sunbury).

Membres présents: MM. Beaubien, Bell (Saint-Antoine), Bothwell, Cha-
plin, Duff, Euler, Fraser (Caribou), Geary, Gray, Hanson (York-Sunbury),
Heaps, Kennedy (Riviére-la-Paix), McGibbon, MacMillan (Saskatoon), Manion,
Munn, Power, Rogers, Stewart (Lethbridge).

Le Comité reprend l'étude du projet de rapport.
' La séance est suspendue & six heures pour étre reprise 3 huit heures du soir.

La séance est reprise & huit heures du soir, sous la présidence effective de
M. Hanson (York-Sunbury).

Membres présents: MM. Beaubien, Bothwell, Chaplin, Duff, Euler, Geary,
Gray, Hanson (York-Sunbury), Heaps, Kennedy (Riviére-la-Paix), MeGibbon,
MacMillan (Saskatoon), Munn, Power, Stewart (Lethbridge).

Le Comité termine I'étude du projet de rapport.

Le projet de rapport modifié est adopté unanimement et il est ordonné de
le présenter 4 la Chambre comme le septiéme et dernier rapport du Comité.

Sur proposition de M. Gray, on vote des remerciements au président, M.
Hanson (York-Sunbury). .

Le Comité s’ajourne.




STENOGRAPHIE DES TEMOIGNAGES

CHAMBRE DES COMMUNES,
SALLE D’AUDIENCE 231,

Le 3 mars 1932.

Le Comité permanent des chemins de fer et de la marine marchande se
réunit & dix heures et demie du matin, sous la présidence de M. Hanson, président,
afin d’étudier le bill n° 21 concernant les chemins de fer Nationaux du Canada
et autorisant une prestation additionnelle de fonds pour subvenir aux dépenses
effectuées et aux dettes contractées pendant année civile 1931.

L’hoa. M. Maxton: Un mot touchant ce projet de loi, mais avant d’en
parler je puis vous dire que le Comité a adopté I'an dernier quelques résolutions,
qui figurent au rapport définitif, portant sur les traitements et diverses autres
Questions, des dépenses diverses. Les administrateurs les ont étudiées et m’en
ont préparé un rapport pour vous le soumettre. Je fais dactylographier le
rapport aujourd’hui parce que je veux en garder une copie & mon bureau. Lors-
qu'on en aura fait une copie, dans une journée ou deux, je vous soumettrai, mon-
Steur le prégident, le rapport des administrateurs relatif aux recommandations
formulées par le Comité I’an dernier. Puis, si vous le désirez, et je suppose qu'il
en sera ainsi—rien ne vous empéche de citer le président du sous-comité d’admi-
Distrateurs qui a fait I'étude de cette question et de discuter la question avee
lui en méme temps que vous citerez les officiers pour discuter les affaires des
cheming de fer Nationaux. Je crois que M. W. A. Boys était le président du
Sous-comité d’administrateurs qui a étudié les diverses propositions soumises
aux administrateurs 'an dernier et j'ai dit moi-méme a M. Boys que tout
Probablement vous le feriez comparaitre pour expliquer certaines parties du
rapport et donner les raisons d’avoir fait telle et telle chose, ou, peut-étre,
avoir omis ce qui, & votre sens, n’aurait pas dii I'étre. Si le Comité désire citer &
Pune de ses réunions subséquentes quelques administrateurs aussi bien que
certains fonetionnaires de la compagnie, rien ne s’y oppose.

Concernant les affaires de ce matin je puis dire que le rapport annuel des
chemins de fer Nationaux du Canada ne sera pas prét avant environ deux
Semaines, d'aprés ce que j’al pu savoir. On m’a donné récemment une liste
d?\s dates auxquelles les rapports ont ét¢ soumis au parlement au cours des der-
Dieres années, et c¢’était toujours vers le 15 mars ou plus tard. Mais j’espére
que le rapport annuel sera prét vers le 15 mars ou peut-étre un peu plus t6t.
Dés qu'il le sera je le déposerai & la Chambre et le comité pourra se procurer
ces états de comple mentionnés par le président et les étudier.

Toutefois, en attendant, les chemins de fer Nationaux du Canada ont besoin
de fonds, et si on adopte ce projet de loi comportant un crédit supplémentaire de
$11,372,000, approuvé par la Chambre des communes il y a quelques jours et
renvoyé au Comité, ils pourront se maintenir jusqu’a ce que vous ayiez étudié
s prévisions budgétaires réguliéres et en ayiez fait rapport & la Chambre qui
bourra leur voter d’autres crédits. Ils ont grandement besoin de fonds parce que
malheureusement—je le déclare avant de donner de plus amples explications du

l—malheureusement la situation ferroviaire ne s’améliore pas beaucoup. Cette

dnnée, méme en comparaison de l'année derniére, les recettes brutes accusent

un fléchissement d’a peu prés $600,000 par semaine. ILe C. P. R. n’est peut-étre

bas dans une aussi mauvaise posture, mais la proportion est & peu prés la méme.

Fai expliqué le projet de loi & la Chambre il y a quelques jours, et j’ai discuté
1
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la question avec le président; je me suis dit que les explications qu'on m’en avait
données étaient plutdt compliquées. J’ai préparé une explication plus simple,
a4 mon sens. Le projet de loi parle dun débit et dun ecrédit. L’étude
du second débit suscitait naturellement de la confusion. J'ai pris les
débits, d’abord, puis les crédits ensuite. C’est bien plus simple et j’ai
employé des chiffres ronds. Je vais commencer par les débits et l'accroisse-
ment des besoins. On avait estimé I'an dernier a $31,000,000 le déficit du chef
des intéréts payables au public. Les Débats renfermaient une erreur typogra-
phique et on y lisait $51,000,000 au lieu de $31,000,000. Cet état fait voir que
l’estimation réelle s’éleve a $52,000,000 en chiffres ronds. Ainsi les chemins de
fer Nationaux du Canada ont besoin de $21,000,000 de plus pour faire face au
paiement des intéréts au public. En deuxiéme lieu, il faut pour le paiement
principal. sur le matériel, le fonds d’amortissement, etc., $492,000, ce qui est
aussi en plus de U'évaluation de année derniére. L’estimation est de $3,000,000
et les besoins sont de $492,000 plus élevés. Je vous donne des chiffres ronds.
En dernier lieu, il y a un article de $11,000,000, lequel, comme je 'ai expliqué
4 la Chambe récemment, était destiné au paiement de 75% du prix du matériel.
Dans le passé on a toujours acheté le matériel selon la méthode de Philadelphie;
on donne 25 p. 100 comptant. Le parlement s’en est acquitter réguliérement, et
puis on préléve 75 p. 100 au moyen de billets hypothécaires—ce qui ressemble
4 une hypothéque sur biens mobiliers—dans les maisons de banque américaines.
Ces $11.000,000 représentent le 75 p. 100. Mais par suite de la situation finan-
ciere difficile aux Etats-Unis & I'heure actuelle on n’'a pas pu emprunter eces
$11,000,000 et on est foreé de s’adresser au gouvernement canadien. Le total de
ces trois articles s’éleve en chiffres ronds & environ $32,393,000.

Puis, en regard, nous avons les erédits.. Le premier item représente les
additions et améliorations. I.an dernier on avait affecté $20,687,000 aux addi-
tions et améliorations, ou presque $21,000,000 pour ce chapitre. . On en a
dépensé $6,900,000, ce qui laisse $13,700,000 sur cet item, somme que la loi de
I'an dernier permet aux chemins de fer Nationaux du Canada d’appliquer au
déficit si celui-ci est plus considérable qu'on avait prévu. Ceci constitue un
avoir de %13,700,000. Le deuxieme article s'éléve & $7,331,000 et voici comment
il s’explique. On a lancé une émission d’obligations de $70,000,000 en 1931. Le
gouvernement en avait remis le produit aux chemins de fer; il leur restait
$7,331,000, qu’ils auraient pu dépenser d’apres les lois de ’an dernier.

Il est peut-étre intéressant de connaitre I'attribution des dépenses de I'an
dernier. Je vais vous citer les chiffres: $4,293,000 pour la téte-de-ligne de Mont-
réal, qui n’ont pas été dépensés; $1,356,000 pour la téte-de-ligne de Toronto, qui
n'ont pas été dépensés; $1,635,000 pour un embranchement, qui n’ont pas été
dépensés; $45,800 pour le Northern Alberta Railway, qui n’ont pas été dépensés.
Vous remarquerez que l'article 2 de ce projet de loi confére I'autorisation d’uti-
liser ces $7,000,000 en espéces obtenus pour d’autres fins. En additionnant ces
deux articles, $13,700,000 et $7,000,000, en chiffres ronds, on obtient un erédit
de $21,000.000, ce qui laisse le solde de $11,372,498.86 qui fait 1'objet de ce bill.

L’hon. M. EurLer: La somme votée pour la téte-de-ligne de Montréal est de
$4.000,000?

L’hon. M. Man1toN: Oui.

L’hon. M. EvLer: N’en a-t-on pas dépensé une partie? ;

L’bon. M. Max~tox: On avait affecté $8,000,000, je crois, pour la téte-de-
ligne de Montréal I’an dernier, mais on n’en a dépensé—ije crois avoir le chiffre
exact ici—que $3,000,000 ou $4,000,000.

L’hon. M. Evrer: Les travaux ont-ils complétement cessé?

L’hon. M. ManioN: Oui, & peu prés. Je n’ai pas examiné les détails. On a
dépensé $6,000,000 sur $8,000,000, ce qui laisse $2,000,000 et bien que j’aie noté
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§4,293,000, cette somme comprend d’autres crédits, ce qui donne le chiffre que
lal cité.

M. McGisBoN: Quelle est la dépense globale actuellement?

L’hon. M. Maniox: Pour la téte-de-ligne de Montréal? $15,000,900 en
chiffres ronds.

M. McGiseon: Cette somme comprend-elle le prix de 'emplacement?

L’hon. M. Maxtox: Oui. Plus de la moitié est pour I'emplaeement.

M. McGisBon: Est-il complétement payé?

I’hon. M. Mantox: Non. Une partie ne l'est pas. Vous noterez dans les
prévisions budgétaires de cette année deux ou trois millions environ de dollars
pour la téte-de-ligne de Montréal. Ils serviront au paiement de certains terrains
expropriés et dont le paiement ne saurait étre retardé.

Le présmenT: La cour de I'Echiquier vient de rendre son jugement dans le
proces avec M. George W. Stephens, ce qui établit la dépense a Montréal & un
Peu plus de $15,000,000.

M. McGisson: Ceci me fait penser & quelque chose de nature & faeiliter le
travail du Comité. Les prévisions budgétaires ne seront pas déposées avant
deux semaines et Paques est presque arrivé. Il est probable que nous ajourne-
rons alors ce qui va retarder les travaux du Comité jusqu’a la fin de la session.
Bien entendu, il est inévitable que nous nous reportions 4 notre rapport final de
Pan dernier afin de nous rendre compte du travail des administrateurs—dans quelle
mesure ils ont exéeuté nos instructions et ainsi de suite—je viens de penser que
nous pourrions peut-étre nous en occuper avant le dépot des prévisions budgé-
taires réguliéres.

Le prisstoENT: La chose est possible si tel est le désir du Comité.

M. McGissoN: Je crois que ce serait possible sans consulter le conseil
@’administration. IL'an dernier nous avons obtenu tous nos renseignements de
M. Fairweather, le statisticien de la compagnie, et, peut-étre, cela serait-il encore
possible.

Le prispENT: Puis-je vous demander, messieurs, de proeéder un peu plus
régulierement. Quelqu'un veut-il proposer de faire imprimer les délibérations
du Comité?

La proposition est adoptée.

Le prissipENT: Nous avons & étudier le projet de loi n° 21 que la Chambre
nous a renvoyé—Loi financiére des chemins de fer Nationaux du Canada. Il a
6té distribué. La note explicative dans le bill se lit ainsi qu'il suit: “Ce bill a
pour objet d’autoriser la compagnie des chemins de fer Nationaux du Canada &
Cmettre des valeurs additionnelles jusqu'a concurrence de $11,372,498.86, dans
le but de procurer des fonds, & I'égard de année 1931, lorsque les sommes dispo-
nibles, provenant du revenu net d’exploitation ou de placements, ne sont pas
suffisantes.” Le ministre a eu 'amabilité de nous expliquer ce que représente
cette somme. J’al sous les yeux un état du service de la comptabilité en date du
25 février 1932 exposant sous forme de tableaux comment cette somme a été
calculée. Ce serait une bonne idée de consigner cette feuille aux procés-verbaux
afin de permettre aux membres du Comité d’étudier ces chiffres & téte reposée.

L’hon. M. ManioN: La premiére feuille du rapport.

Le prESIDENT: Avez-vous ces documents?

M. McGsoxN: Oui.

Le présmeNT: J'ignorais que cette feuille avait été distribuée; je ne l'avais
Pas encore vue. Vous remarquez que la somme autorisée s'éleve a $68,500,000.

ous vous souvenez que cette somme fut autorisée par un bill. Les besoins
491473 . ‘
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véritables s’élevaient & $79,872,498.86 représentant les débits et les crédits sup-
plémentaires indiqués & l'encre rouge. Le ministre nous a fait un résumé de
cet état de compte qu’il a simplifié. Je comprends que les chemins de fer Natio-
naux ont cofité au pays 'année derniére environ $112,00,000. Afin de faire
consigner un tableau exact de la situation, je me demande si le ministre aurait
la bonté d’expliquer au Comité la composition de ces $112,000,000.

L’hon. M. Ma~nioN: Oui. Je me proposais de le faire lors du dépdt des
prévisions budgétaires réguliéres & la Chambre, parce que c’est une question trés
compliquée. Vous avez lu dans les journaux que le déficit de cette année s'éleve
4 $56,000,000. C’est exact. Puis vous avez lu que les chemins de fer avaient
colité $112,000,000 au pays. Cest encore exact, mais voiei la différence: ce
déficit de $56,000,000 n'est que le déficit sur les comptes d’exploitation au point
de vue du paiement des intéréts aux rentiers. Les chemins de fer doivent &
ceux-ci jusqu’a $57,000,000 pour cette année y compris les lignes de 'Est, mais
si on déduit le surplus d’un million de cette somme, il reste un déficit de $56,000,
000 dans les intérétés dus au public. Puis il y a les additions et améliorations,
les hotels et quelques autres articles dans les prévisions de 'an dernier qui se
totalisent & $87,000,000. En plus il y a les besoins statutaires que je vais vous
énumérer; il faut compter & peu pres $10,000,000 pour les tarifs de transport
dans les provinces Maritimes.

L’hon. M. EvrLer: Assurément les tarifs de transport dans les provinces
Maritimes ne sont pas débités a la compagnie. Le gouvernement les lui rem-
bourse.

L’hon. M. Man1ox: Nous avons été obligés de les imputer au compte des
chemins de fer. Voila le hic. C’est une perte subie par eux. Elle est imputée au
pays. Cela ne fait pas de doute. Nous ne discuterons pas cela maintenant.

L’hon. M. EvrLer: C’est imputé au compte des provinces Maritimes.

Le présmENT: Désignez la chose comme vous 'entendrez.

L’hon. M. ManioN: Cela représente $10,000,000. Puis il y a un article qui,
4 mon sens, ne devrait pas €tre imputable aux chemins de fer. Il concerne la
marine marchande de I'Etat ainsi que les vapeurs du service des Antilles et
s’éléve a $1,000,000. Cela entre dans les $112,000,000. Puis il v a les articles
statutaires adoptés 'année derniére, dépassant légérement $5,000,000; $1,000,000
pour la téte-de-ligne de Toronto; $6,000,000 pour la téte-de-ligne de Montréal;
£395,000 pour la Northern Alberta Railway Company; $250,000 pour le chemin
de fer Québec-Saint-Jean. En additionnant ces chiffres on obtient un total
d’approximativement $112,000,000, au lieu de l'estimation de $87,000,000 de
Pan dernier; en d’autres termes, le déficit sur les intéréts, plus les besoins statu-
taires, les additons et améliorations.

Le présmenT: Messieurs, quand j’ai entamé cette discussion, j’ignorais
qu'un autre Comité devait se réunir ici & onze heures. Nous ferions mieux de
passer & 'étude du bill afin de ne pas retarder 'autre Comité.

Les articles 1, 2, 3, 4, 5 et 6 sont adoptés.

Le prESIDENT: Vais-je faire rapport sur le bill?

Adopté.

Le Comité devrait étudier ces questions; entre autres, les instructions don-
nées au conseil d’administration relativement a certains aspect de 1’administra-
tion. Quel est le plaisir du Comité?

L’hon. M. EviEr: Avant de discuter cette question, je propose de citer un
ou deux représentants des chemins de fer.

Le prESIDENT: Trés bien. J'admets qu'ils devraient étre présents.
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M. McGisgox: Il s’agit surtout d’obtenir un rapport du président, ou de
M. Falrweatller, le statisticien des chemins de fer Nationaux, quant a 'exécution
ou & la non-exécution de nos recommandations.

_ L'hon. M. MantoN: Je ne crois pas que M. Fairweather soit en état de nous
Celairer en lespéce. J'estime que M. Boys, le président du comité d’adminis-
trateurs qui a été saisi de nos recommandations, est la personne qu'il convient de
citer.

Le présmenT: Je ne crois pas que M. Feairweather puisse nous étre utile.

‘M. McGiseox: M. Fairweather posséde tous les renseignements. C’est un
statisticien. Tl sait & quoi s'en fenir au sujet du paiement & méme le Trésor des
cotisations des officiers aux clubs. Il peut dire si on les a payées ou non.

L’hon. M. Manton: Nous pouvons le citer.
M. McGissoN: Je ne crois pas que M. Boys soit au courant de la chose.
Le priseNT: Allons-nous ajourner au méme jour la semaine prochaine?

La séance est levée jusqu’au jeudi, 10 mars.

491473}
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CHAMBRE DES COMMUNES,
SALLE D’AUDIENCE 497,
Le jeudi 7 avril 1932.

~ Le Comité permanent des chemins de fer et de la marine marchande, possé-
dée, exploitée et contrdlée par I'Etat, se réunit i onze heures du matin, sous la
présidence effective de M. R. B. Hanson.

Le présstpENT: Messieurs, je crois que le ministre désire vivement que nous
adoptions d’abord le budget supplémentaire de 1931-1932, que l'on est présente-
ent & vous distribuer, se totalisant & $2,242,478.83, dont $161,568.53 pour le
service national de transport maritime des Antilles et le solde pour la Loi des
taux de transport des marchandises dans les provinces Maritimes, afin d’en per-
mettre Padoption par le parlement, sans préjudice, toutefois, a la discussion de
tes articles pouvant survenir plus tard. Alors, si le comité le veut, nous pour-
rions commencer par ces deux articles et en disposer.

M. SmarT (sous-ministre): Ce sont les crédits supplémentaires pour 1931.
Afin que ces fonds puissent s'appliquer aux dépenses de 1931 mnous voulons
adopter ces articles et en faire rapport & la Chambre.

Le présipENT: Les fonctionnaires de la compagnie sont présents et si quel-
qu'un a besoin d’explications ils se feront un plaisir de les donner.

Si non, adoptons ces erédits.

Le Dr McGisBoN: J’en propose 'adoption.

~L’hon. M. Rocers: Avant leur adoption, j’aimerais obtenir un mot d’expli-
cation de l'article de $2,000,000.

Le présmenT: C’est un supplément de l'article de six millions sur lequel
nous avons déja fait rapport.

Je peux dire qu’on s’oppose dans les provinces Maritimes au groupement de
ces deux item. Le St. John Telegraph a publié récemment un article & ce
Sujet. Je crois que ces deux items ont trait & la subvention de 20 p. 100 prévue
par la Loi des taux de transport des marchandises dans les provinces Mari-
times afin de rembourser les chemins de fer Nationaux & méme le Trésor et
pour défrayer les pertes subies par les lignes de 1'Est.

M. Smart: Clest exact.

Le présmenT: Si on peut séparer ces deux articles, afin que le public y
voit clair, surtout le public de cette partie du Canada, on devrait le faire, je
Crois,

M. Smart: Le déficit est de $2,080,906. De fait, les paiements en vertu de
la Loi des tarifs de transport des marchandises dans les provinces Maritimes
sont inférieurs de $565,000 & votre estimation de 'année derniére.

Le présipenT: En d’autres termes, le crédit total de 'an dernier, en vertu
de la Loi des taux de transport des marchandises dans les provinces Maritimes,
(’ie 1927, s’est élevé & $2,450,632, alors qu’'on n’a utilisé que $1,885,000, soit une
€pargne de $565,632.

Avez-vous besoin d’autres explications, monsieur Rogers?

L’hon. M. RoGgers: Non. J’ignorais complétement ee qui en était.

Le présmeNT: Je propose d'insérer cette feuille aux procés-verbaux. Elle
renferme une énumération détaillée de ces chiffres.
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M. Fraser: L’accroissement du déficit est-il imputable & la réduction du
trafic?

M. Smarr: Il lui est attribuable, mais Peffet est autre sur les versements en
vertu de la subvention de 20 p. 100. Nous avions compté I'an dernier sur un
trafic plus considérable que nous n’avons eu, par conséquent c’est autant
d’épargné, mais le déficit d’exploitation ferroviaire s'en aceroit d’autant.

Le prESIDENT: Messieurs, 'ordre de renvoi confie au Comité 'étude des
comptes et des crédits des chemins de fer Nationaux et de la marine marchande
de ’Etat pour la présent session.

M. McGBBoN: Avant de commencer, M. Boys étant présent, je propose
qu’il nous fasse rapport... .

* Le prEsipENT: Oui, il ¥ a, en outre, des questions découlant du rapport fait
par ce Comité & la Chambre des communes 'année derniére ainsi que du rapport
fait par le conseil d’administration & la suite de quelques veeux formulés dans
ledit rapport.

On se rappelle le rapport du Comité I'an dernier, adopté par lui & l'unani-
mité; je me rappelle que la Chambre l'avait également adopté & 1'unani-
mité le rapport formulait certains veeux concernant les chemins de fer Natio-
naux du Canada. Il serait peut-étre bon de les rappeler au Comité. On trouve
a la page 303 du rapport du Comité de ’année derniére ce qui suit concernant le
comité exécutif:—

Par suite du fléchissement des recettes de la compagnie et des écono-
mies effectuées dans d'autres services, votre Comité est d’avis que le
comité exéeutif du conseil d’administration devrait immédiatement étudier
la question des traitements, allocations, débourés, pensions et pensions
de retraite des directeurs et employés supérieurs de la compagnie tou-
chant des traitements de $5,000 et plus, afin d’effectuer toutes les écono-
mies possibles.

Votre Comité recommande de prendre une initiative immédiate en
la matiére et de faire rapport au Comité permanent des chemins de fer
et de la marine marchande possédée, exploitée et controlée par I'Etat, &
la prochaine session du parlement.

Votre Comité réprouve fortement la coutume d’apres laquelle on
débite les chemins de fer Nationaux de fortes sommes pour défrayer les
réceptions et autres activités des directeurs alors qu’ils ne sont pas en
mission officielle. Votre Comité recommande de mettre immédiatement un
terme & cette coutume. Il est d’avis que les dépenses pour ces fins sont
mauvaises en principe et dans la pratique, et n’auraient jamais dii étre
permises.

Quand des dépenses imputables aux chemins de fer pour réceptions
sont nécessaires dans leur intérét, alors il faut les faire approuver par le
comité exécutif.

On y lisait encore:—

Votre Comité a également appris que l'ancien conseil d’administra-
tion avait adopté un veeu en 1929 recommandant le paiement d’une
annuité viagére de $30,000 & sir Henry Thornton s'il venait & se retirer
du service de la compagnie. Votre Comité croit que ce veeu était inutile
et devrait étre rescindé immédiatement. Si plus tard on remercie sir
Henry Thornton de ses services, les administrateurs et le gouvernement
pourront alors étudier & son mérite la question de son allocation de
retraite,

Voila, je crois, les veeux mémes du Comité présentés & la Chambre des com-
munes et transmis au comité exécutif.
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J’ai & la main un rapport du 16 février 1932, adressé au ministre des
Chemins de fer, signé par un comité du conseil d’administration, dont M. Boys
était président. Il constitue & proprement parler une réponse aux recommanda-
tions du Comité. Les membres du Comité en ont déja pris connaissance et ils
peuvent, maintenant le débattre.

M. McGiseon: Je propose que M. Boys s'approche et nous allons étudier
le rapport.

M. Boys: Vous remarquerez que le rapport est signé par tous les membres
de ce comité. Deux membres du conseil exéeutif, le président et le vice-prési-
dent, M. Ruel, étant intéressés personnellement dans certaines questions, ont
demandé qu’on les excusét et n’ont pas pris part aux délibérations. Tom Moore,
qui n’appartient ordinairement pas au conseil exéeutif, a été nommé au comité a
cette fin, et le rapport tel que soumis porte la signature de tous les membres
actifs de ce comité.

Nous avons étudié les questions soumises dans l'ordre suivant: (1) Le veeu
relatif & une allocation de retraite de $30,000; (2) les déboursés; (3) les traite-
ments; (4) les allocations; (5) les pensions; (6) les économies.

_ Ainsi que le rapport le démontre, on a rescindé le veeu relatif aux alloca-
tlons de retraite. :

A propos des déboursés, je ne crois pas que le Comité s’attende & ce que je
passe aucunement en revue les paiements du passé. Tout ce qui nous préoccu-
pait, ¢’était de nous efforcer si possible d’adopter des réglements afin d’empécher
les dépenses inopportunes, s'il y avait lieu. Le rapport fait voir ce que nous
avons accompli & ce sujet.

M. McGisBoN: Quelle était la nature de ces dépenses dans le passé?

M. Boys: On ne m’a pas fourni, en ma qualité d’administrateur, d’état
montrant avee quelque certitude les articles soumis au Comité ’année derniere.
Il faut g’en rapporter aux on-dit.

M. McGiBBoN: Le comité nous a fourni I’an dernier un état pour 1930,
repas, hotels, wagons-lits, ete., se totalisant & $1,952,189.

M. Boys: Je 'ai vu pour la premiére fois lorsque vous avez eu la bonté de
me le faire parvenir, il y a deux semaines. Je n’avals qu’'une vague idée de ce
que le Comité était saisi. Cependant, je croyais qu'il y avait un article analo-
gue, et qu’il était fait mention de cotisations & des clubs, etc.

Ainsi que le rapport l'indique:— i
En ce qui concerne le remboursement, dans le passé, des dépenses de
voyage, frais d’hotel et autres, nous sommes d’avis qu’il y a méprise en
la matiére, mais, sans y insister davantage, il convient de mentionner que
nous avons depuis peu inauguré une méthode d’y pourvoir. Elle oblige
les officiers de la compagnie & acquitter d’abord leurs dépenses et d’en
rendre compte. On ne rembourse pas celles-ci avant que le vice-président
en charge des finances ne les examine et n’en recommande le paiement.

Nous sommes allés un peu plus loin & ce sujet. On nous a donné & croire
que le vice-président en charge des finances n’est pas autorisé & se prononcer sur
les comptes signés par les officiers d'un rang égal au sien. Nous avons donc éta-
bli une autre disposition:—

11 a été prévu en outre que le vice-président en charge des finances
est tenu de faire rapport au président du comité des finances, afin qu'il
I’étudie, tout article dans un compte de dépenses qu’il désapprouve.

Telle est la méthode en vigueur & l'heure actuelle. Nous croyons que les
dépenses seront complétement controlées par cette méthode.
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M. McGisBox: Pouvez-vous nous donner une idée de 'épargne de ce chef?

M. Boys: Cela souléve la question si souvent discutée aux comités et au
parlement quant & la dissémination des renseignements sur ces questions. Je
suis & la diserétion du Comité. Pour ma part, je n’al rien & taire, sauf ce qui, a
mon sens, ne doit pas étre divulgué dans les intéréts des chemins de fer Natio-
naux. J’ai compris que les renseignements auxquels le Dr MeGibbon a fait
allusion ont été donnés confidentiellement 1’an dernier.

M. McGisson: Non. Je conteste cette assertion. Ces renseignements n’ont
pas été donnés confidentiellement. Le président a décidé publiquement que nous
avions droit & ces renseignements et nous les avons obtenus. Cette déeision n'a
jamais été renversée.

* M. Boys: Prévoyant cette question, j’ai pris la précaution de me rensei-
gner sur ce qui a été fait au cours des cinq derniers mois. Si on a donné ces ren-
seignements l’an dernier ouvertement et s’ils apparaissent aux Journaux de la
Chambre; si le Comité veut les étudier, je suppose que je ne puis faire autrement
que de répondre aux questions. .

Le prESIDENT: Je puis vous faire remarquer que la déclaration du Dr Me-
Gibbon & Deffet que le président avait décidé que ces renseignements devaient
étre soumis au Comité est indubitable. Mais il est également vrai qu'ils n’ont
pas été publiés.

M. McGiBBon: Clest vrai.

Le présmeNT: C’est au Comité de se prononcer. Pour ma part, je ne vois
pas pourquoi on ne mettrait pas en lumiére toute question intéressant les che-
mins de fer Nationaux.

M. McGieeoxN: Je vais proposer que M. Boys nous obtienne une copie au
photostat de ce compte pour douze mois. La chose est facile puisque le grand-
livre est & feuillets détachables. Le Comité devrait au moins en connaitre les
détails. Sans cela, nous ne pouvons pas nous faire une idée nette du compte.
Un compte de tout prés d’'un million de dollars pour repas, lits, etc., me semble
exagéré, surtout si on se rappelle que tous les fonctionnaires voyagent gratuite-
ment et jouissent de la franchise télégraphique, et le reste. Je ne conteste pas
Pexactitude de ce compte. Si quelqu’un veut appuyer ma proposition?

Sir Henry TrHorNTON: Puis-je dire un mot en réponse &4 M. McGibbon?
Tous les officiers de la compagnie payent leurs couchettes de méme que leurs
places & bord des wagons-salons et des wagons-lits. Ils payent les repas qu'ils
prennent dans les wagons-réfectoires et dans tous les hotels de la compagnie.

Le préstENT: Voulez-vous en dire un peu plus long, sir Henry? Voulez-vous
dire au Comité, avec tous les détails dont vous pouvez vous souvenir, quelle
était la coutume avant le rapport du Comité et ce qu'elle est maintenant relati-
vement & cette question assez controversée?

Sir HeNry THorNTON: Voici: les officiers voyageant pour le compte de la
compagnie envoyaient chaque mois un état de leurs dépenses; un inspecteur les
examinaient et le chef du service les certifiait. Le paiement en était alors auto-
risé. Si le service de la vérification tombait sur un article qu'il estimait irrégu-
lier, il le portait & mon attention et il en résultait d’autres conversations avec le
chef du service intéressé. Dans certains cas, 'article était accepté, dans d’autres
on le retranchait. Il convient de dire que dans presque tous les cas I'insertion
d’un article s'appuyait sur un bon motif.

Telle était la coutume dans le passé.

J’ai souvenance que la moyenne des comptes de dépenses par personne
variait de $35 et $40 par mois.

Comme M. Boys I'a fait voir, il v a d’autres protections. Elles consistent
en I'examen de ces comptes par le service de la vérification sous la direction du
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vice-président en charge des finances. Si on s’oppose & quelque dépense le
comité des finances se prononce en définitive.

11 me semble qu’aucune protection raisonnable n’est négligée.

Je pourrais dire relativement & toute la situation qu’un chemin de fer
différe d’une entreprise industrielle, la majorité de ses officiers étant obligés de
parcourir des distances considérables. Il faut qu’ils soient en voyage une bonne
partie du temps s'ils veulent s’acquitter convenablement de leurs fonctions. De
fait, je connais certains chemins de fer dont les officiers sont astreints & des
voyages une bonne partie du temps, suivant cette théorie qu’ils sont ainsi au
courant de ce qui arrive et qu'ils peuvent administrer convenablement les
affaires de la compagnie et scruter ses activités.

Il n’en est pas ainsi dans une entreprise industrielle, dont les bornes sont
limitées en comparaison d’un chemin de fer. Ses dirigeants et autres peuvent
parcourir I’établissement en peu de temps. Mais I'essence méme d'un chemin
de fer oblige les chefs de trains, les directeurs et autres personnes s’occupant de
Padministration de la compagnie & des déplacements continuels.

C’est & peu preés tout ce que j’ai & dire sur ce sujet.

L’hon. M. Maxitox: Ne conviendrait-il pas, & cause du chiffre cité de
mémoire par le Dr MeGibbon, d’énumérer certains des articles les plus impor-
tants, afin que le Comité sache de quoi se compose cette somme?

Le PRESIDENT: Avez-vous ici quelqu’un qui est au courant de la question?

M. McGisBoN: Je puis vous les communiquer si vous le voulez. Repas,
environ $844,000. Hotels et logement, $395,396. Wagons-lits, $133,130. Billets,
- $10,724. Télégrammes, $12,585. Autres dépenses dont le détail n’est pas donné,
$566,166. Total, $1,952,189. Cela établit ces comptes de dépenses & presque
deux millions de dollars pour un chemin de fer dont l'exploitation accuse un
déficit. Cela est pour I'année 1930.

M. MacMirran: Ce compte de dépenses se répartissait entre combien de
personnes?

Sir HENrY THORNTON: Laissez-moi réfléchir avant de répondre. Dans 'in-
tervalle, une forte proportion de la somme citée par le Dr McGibbon a été rem-
boursée & la compagnie. Les comptes de place de wagons-lits, de dépéches et
d’hdtels, pour nos propres hotels, reviennent tous & la compagnie.

Relativement & la question posée par M. MacMillan. . .

M. FairweaTHER: Le nombre moyen est d’environ 3,500 personnes.

M. McGisBon: Nous ne contestons pas l'exactitude du compte. Je veux
savoir s'il peut étre débité & bon droit aux chemins de fer Nationaux ou si les
particuliers auraient dit acquitter leurs propres dépenses.

Sir Henry TaHorNTON: J'ai dit que l'essence méme d'un chemin de fer
oblige ses employés supérieurs & des déplacements continuels. On ne peut pas
S'attendre, et ce n’est pas la coutume dans les cercles ferroviaires ot que ce soit,
que les employés supérieurs payent leurs propres dépenses quand ils voyagent
pour le compte de la compagnie. Il n’en est pas ainsi non plus dans le domaine
Industriel. Ce n'est pas la coutume.

M. McGBon: Je n’ai aucun doute que certaines de ces dépenses sont
1égitimes, mais il me semble que le chiffre est exagéré.
. Sir Henry THoOrNTON: En tenant compte du fait que la moyenne s’établit
4 environ $35 par personne mensuellement, ou un peu plus d'un dollar par jour,
e pourcentage est faible en comparaison du revenu brut de la compagnie ou
méme de ses dépenses .
M. McGisson: Est-ce que ces personnes n’ont pas de passes?

: Sir HeNry THORNTON: Oul, mais elles payent leurs couchettes de wagons-
118,
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M. McGiseon: Et n’expédient-elles pas leurs télégrammes gratuitement?

Sir HEnry THorNTON: Il n'y a pas de franchise pour les messageries. Quel-
ques employés supérieurs jouissent de la franchise télégraphique. Je ne saurais,
de mémoire, dire le nombre. Souvent les employés du service du trafic éloignés
de nos lignes sont forcés de télégraphier & leurs bureaux et au bureau chef, et
souvent contre paiement. Si j'en juge d’aprés ce que j’a constaté et d’aprés
mes connaissances en administration ferroviaire, la coutume suivie par les che-
ming de fer Nationaux est précisément la méme que suivent tous les chemins de
fer de ’Amérique du Nord.

M. McGisBox: La coutume était affecter $100,000 aux cotisations de clubs,
n’est-ce pas?

" Sir Hexry TrORNTON: Non, la somme était bien moindre.

M. McGiseox: Vous nous avez dit vous-méme 'an dernier que la somme
<’établissait a $100,000.

Sir Hexry THorNTON: Peut-étre M. Fairweather pourrait-il nous le
dire.

M. FArRweATHER: Je crois que le Dr McGibbon a envisagé les chiffres sou-
mis au Comité I'an dernier comme représentant des dépenses qui se répétent.
Il est vrai qu'on a fait cette déclaration au Comité I'an dernier.

M. McGiBson: Et c'était bien le montant?

M. FammweatHER: Ce montant se partageait entre les dépenses non renouve-
lables, qui ne se présentent qu’une seule fois, par exemple, 'achat de matériel
ou les droits d’entrée, et les dépenses renouvelables qui reviennent couramment
pour les membres de clubs. Ces derniéres n’ont jamais atteint $100,000, loin
de la. :

Le prEsmENT: Mais les droits d’entrée et les cotisations annuelles ont atteint
le chiffre cité?

M. FamweaTHER: Mais c’est complétement erroné de dire qu'ils se sont
¢levés a $100,000 par année. '

Le priésioeNT: Il n'a pas dit cela, il a dit $100,000 pour ’année derniére, si
j’al bien compris.

Un hon. pépurk: Cette pratique a pris fin, n'est-ce pas?

Le prEsmENT: Quelle est la situation & cet égard?

b

M. Boys: J'ignore & combien s’élevaient les cotisations de clubs dans le
passé. Nous nous en sommes occupés nous-mémes. On a informé le comité que
les cotisations de clubs s’éléevent cette année & $10,000. Nous avons réglé la
question et nous avons décidé que les cotisations de clubs ne seraient plus payées,
a P'avenir, sauf dans certains cas soumis au comité exécutif et approuvés par lui.

M. McGiseon: Est-ce que ces $10,000 étaient pour une ou deux personnes,
ou si ¢’est le montant total?

M. Boys: C’est le montant global pour les cotisations de clubs cette année.
M. McGisgoxn: Il comprend tous les fonctionnaires?

M. Boys: Autant que je sache.

Sir HENRY THORNTON: Je peux répondre que oui.

. M. MacMiLraN: A combien s’élévent les cotisations de clubs pour I'année
qui précede celle qui nous occupe?

M. FAIRWEATHER: Je n’en sais rien.

Le présmenT: Est-il juste de dire qu'il s’est produit une augmentation pro-
gressive dans cet article jusqu’en 1930?

M. Bovs: La question est réglée pour I'avenir; c’est le principal.
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M. MacMinran: Vous avez dit que la dépense moyenne des fonctionnaires
de la compagnie s'établit & $35?

Sir Henry THOrRNTON: C’est une estimation approximative. ,

M. MacMirran: Vous avez dit que 3,500 personnes -ont dépensé cette som-
me. Cela fait plus de $50 par mois.

Un hon. pEpuTé: Non, $25 par mois seulement.

Sir Henry TrHOrRNTON: Je parlais de mémoire; j’al dit qu’a mon sens la
moyenne était d’environ $35 par mois.

M. FalrweATHER: $36.30.

Sir HENry THORNTON: En réponse a une autre question, j’ai dit que la som-
me précitée représentait environ. ..

M. FairrweaTHER: 43,000 comptes. Pour obtenir la moyenne mensuelle, on
n’a qu’d diviser ce chiffre par 12.

M. McGiBon: Quelqu'un veut-il appuyer ma proposition?

Le présmENT: Le secrétaire me dit que la chose n’est pas nécessaire.

La proposition est celle-ci: Que l'on demande aux chemins de fer Nationaux
du Canada de fournir des copies photographiques du compte en question pour
I'année 1930.

L’hon. M. EuLer: Je ne veux pas qu'on m’accuse de celer quelque chose
dont le Comité devrait étre saisi. Cet article de $2,000,000 amené sur le tapis
par M. McGibbon semble étre considérable; il lest peut-étre. Mais nous n’en
débattons pas particulidrement les mérites, sauf pour convenir que relativement
& une entreprise dont la mise de fonds dépasse deux milliards de dollars, il n’est
peut-étre pas si considérable. Mais cette remarque n’est pas trés au point. Il
s'agit de décider de la publicité que ce Comité veut donner & certains faits qui
aprés tout sont soumis au controle du conseil d’administration de la compagnie.
J’en conclus que les membres du Comité, la Chambre et le pays ont une certaine
confiance au comité d’administration dont M. Boys fait partie. Moi de méme,
bien que ses membres n’aient peut-étre pas les mémes affiliations politiques que
certains d’entre nous. Cela me laisse froid, j’ai toute confiance en ce conseil
d’administration.

Je veux établir §'il appartient au Comité d’approfondir les questions de dé-
tail concernant I’administration des chemins de fer, ou si le Comité peut s’en
remettre pour cela au jugement et au contrdle du conseil d’administration de
ces chemins de fer. A mon sens, il convient d’opter pour cette facon de procé-
der. TLa fonction de ce Comité est certainement de faire un examen général de
la situation et d’étudier peut-étre les questions de méthode pouvant faire 'objet
de recommandations au gouvernement. Mais je prétends que nous outrepassons
nos attributions en nous enquérant des détails insignifiants et compliqués de
I'administration de ces chemins de fer. Je puis faire erreur, mais je prétends
que I’étude & fond par le Comité de petits articles de dépenses dont la dissémi-
nation peut se faire un peu partout et tendre & saper la confiance dans les che-
mins de fer Nationaux du Canada ne peut guére étre dans leur intérét, et par le
fait méme dans U'intérét du pays.

Je reconnais que chacun de nous, qu'il soit opposé ou favorable & 1'étatisa-
tion, ne veut certainement pas faire quoi que ce soit de nuisible aux chemins de
fer, cependant c’est ce qui se produira certainement si le public perd toute con-

ance en eux. :

) Ce que je veux souligner c’est que le Comité devrait déecider s'il est dans
llntérét des chemins de fer de s’enquérir de petits détails qui, & mon sens, entrent
a meilleur droit dans les attributions du conseil d’administration nommé par le
gouvernement.
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M. McGiBBoN: Je ne suis pas d’avis qu'une dépense de deux millions de
dollars soit, insignifiante. Le public veut savoir si ces dépenses sont légitimes
ou non. Je ne conteste pas que la somme ait été dépensée, mais ¢’est une dépen-
se considérable faite par les fonctionnaires de la compagnie; aussi le public est
sceptique. Le seul moyen de tirer la chose au clair, c’est d’obtenir les détails.

Le présipeENT: Il s'agit, messieurs, d’'une question de principe. Quel est le
plaisir du Comité? Je suis entiérement & sa disposition. Je crois que la propo-
sition est tout & fait réguliére, d’apres l'ordre de renvoi. Je ne dois rendre une
décision que sur cela.

M. BeauBien: Si c’est une question de principe, est-ce que vous ne devriez
pas la décider vous-méme?

Le prEsipENT: Non, c’est une question de procédure. Tout ce que j’ai &
décider c’est la régularité de la résolution dont le Comité est saisi. Vous devez
prendre votre part de responsabilité.

M. Beausiex: Il existe un conseil d’administration de ces chemins de fer.
Nul doute que le gouvernement s’est enquis des aptitudes de ses membres avant
de les nommer. A mon sens, c’est une erreur d’approfondir les détails de ces
dépenses, méme si elles s’élevent a deux millions de dollars. Une somme d’a
peu pres $30 par mois par personne n’est pas énorme. Si le Comité veut
détruire la confiance du public envers les chemins de fer, il adopte le meilleur
moyen d’y arriver en scrutant toutes ces dépenses, alors que nous avons un
conseil d’administration pour cela. :

La propagande contre l'étatisation a suscité assez de mécontentement au
pays. Je n’en suis pas un propagandiste, mais nous avons ces voies ferrées sur
les bras, et assurément nous n’allons pas tenter de diseréditer la gérance du
conseil d’administration en approfondissant ces dépenses qui, & mon sens, sont
tout a fait légitimes. On ne peut pas s’attendre & ce qu'un fonctionnaire de
chemin de fer, lorsqu’il est en mission officielle, voyage dans un fourgon ou se
loge dans une pension. Il est certain que ces dépenses sont légitimes et que les
fonctionnaires de chemins de fer ont le droit de voyager de facon convenable.

M. McGiBeon: Qui conteste cela? i

M. BeauBien: Vous avez dit votre mot, laissez-moi dire le mien.

M. McGieeon: Vous exposez la question sous un faux jour.

M. Beausien: Voici ce que je prétends. Si nous insinuons que ces fonection-
naires de chemins de fer ont gaspillé ces fonds, ainsi qu'on le déduira, surtout
eu égard au sentiment existant jusqu’a un certain point aujourd’hui & propos
du fardeau que constituent pour le pays les chemins de fer Nationaux, je crois
ue cela est mal, 'y suis carrément opposé et j’espére que le Comité n’appuiera
pas cette proposition.

L’hon. M. EvLer: Puis-je demander & sir Henry ou & M. Boys leur opinion
quant & l'opportunité de disséminer ces détails? Ist-ce dans lintérét des che-
mins de fer?

M. Boys: Voici mon opinion:—je ne parle pas de cet article-ci, mais de
diverses questions dont le comité pourrait étre saisi—ce n’est pas dans l'intérét
des chemins de fer que ces renseignements soient répandus dans tout le pays, je
peux faire erreur, mais tel est mon sentiment. :

J’aimerais dire que je ne m’arréte jamais & considérer les dépenses du passé,
mais depuis cing mois que j’obtiens des renseignements, j’ai essayé par tous les
moyens & ma disposition—et c’est une tache trés difficile—de me faire une
opinion sur cette question, eu égard & 'importance de I’entreprise, au nombre de
fonctionnaires, au compte de dépenses, lequel, est moins élevé qu’il I'était, de
pair avec les économies générales, dont le mérite revient & I'administration. Je
vais parler de moi-méme; mes dépenses et celles de mon fils pour notre étude de
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campagne s'éléevent de $200 & $300 par année. Ies dépenses de mille études
s'‘éleveraient & un quart de million de dollars par année. Je parle des dépenses
personnelles.

M. McGiBBoN: Me permettra-t-on de revenir a ce que j’ai dit; je ne con-
teste pas ce point de vue, mais j'affirme que nous ignorerons tout de cette
question & moins d’en connaitre les détails. A quoi bon siéger, si-l'on ne nous
renseigne pas? Voicl un article qui semble énorme. Peut-étre ne contient-il
rien de répréhensible; si nous constatons qu'il en est ainsi lorsque nous obtien-
drons le rapport, ce sera tant mieux. Sinon, il nous incombe d’y porter remeéde.

M. Gray: Les paroles.de M. McGibbon ont du bon, et bien que l'année
derniére nous n’ayions pas tous été unanimes quant a certaines des choses dont
i a saisi le Comité, je crois qu’il mérite des éloges pour avoir soulevé ces ques-
tions, Le ministre avait alors déclaré et nous avions tous été d’avis que le
gouvernement venait de nommer les administrateurs, et que ceux-ci n'avaient
pas eu encore le temps d’étudier la question aussi attentivement qu’ils le
feraient plus tard et nous avons porté divers sujets & leur attention.

Les administrateurs ont préparé le rapport soumis aujourd’hui par M. Boys,
et ils ont donné suite dans une grande mesure aux veeux adoptés pare le Comité.

Plutdt que d’examiner les détails de ces articles ainsi que le Dr MeGibbon
suggere, la fonction du Comité est plutdt de donner des directives aux adminis-
trateurs, que d’entrer dans de petits détails. Puis, si les administrateurs ne
f'en tiennent pas aux principes posés, il nous appartient d’examiner ce qu'ils font
et peut-étre de recommander au ministre leur destitution. Mais si nous ne
pouvons pas avoir confiance au conseil d’administration de la compagnie, alors
Je ne vois pas comment nous pouvons conserver le réseau des chemins de fer
Nationaux du Canada.

Je suis d’accord avec MM. Euler et Beaubien. Mon sentiment est que
dans une question comme celle-ci nous pouvons nous en 'remettre en toute
sireté au conseil d’administration, lequel s’efforce apparemment de faire son
devoir.

Sir Henry THorNTON: Je suis exactement du méme avis que M. Boys.
Le Dr McGibbon vient de faire une déclaration qui suscite, & mon sens, des
commentaires dans 'intérét des fonctionnaires de la compagnie. Il a dit qu’on
doutait—c’est ce que j’ai compris—que les sommes portées au chapitre des
dépenses par la compagnie avaient été réellement déboursées.

M. McGsBon: Clest vrai, j’ai entendu des critiques.

Sir Henry THOrRNTON: La déduction étant que les fonctionnaires cou-
paient leurs dépenses et les empochaient?

M. McGiseon: Non, pas nécessairement. Leurs dépenses ont pu étre
majorées, des dépenses de leur famille par exemple. Je ne dis pas qu'ils 'ont
fait,

Sir Hexry THORNTON: C’est la méme chose. Je veux simplement faire la
déclaration suivante au nom des fonctionnaires de la compagnie. J'ai plus de
trente ans d’expérience ferroviaire acquise dans trois pays différents. Je n’ai
aucun hésitation & dire que je ne connais nulle part de compagnie de chemin de
fer dont les fonctionnaires sont plus honnétes, plus compétents, plus loyaux,
plus enthousiastes, et qui sont plus patriotes que ceux des chemins de fer
Natonaux du Canada. Ils prisent leur honneur autant que n’importe lequel
d’entre vous, messieurs. Et je puis dire sans hésitation qu’'aucun fonctionnaire
de la compagnie ne dévie du droit chemin relativement & ses dépenses. Et de la
part des fonctionnaires de la compagnie, je dois m’inscrire en faux contre toute
déclaration qui atteint leur honneur et leur loyauté.

M. McGiBeoN: Je m’oppose fortement & la déclaration que vous m’attri-
buez. Je n’ai rien dit de tel. J’ai dit que j'avais entendu parler de I’accusation
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précitée, et c’est la vérité. Je n’ai pas dit que cette accusation était fondée et je
ne le crois pas. Mais si nous obtenons les détails nous saurons & quoi nous en
tenir. Je ne vois pas pourquoi vous essayez de vous couvrir contre cette accu-
sation.

Sir HENry THORNTON: Je n’essaie nullement de me couvrir.

M. Boys: Je désire déclarer que pour ma part je suis & la disposition du
Comité. Je ne crois pas que les chiffres que je pourrais citer relativement aux
cinq derniers mois porteraient ombrage & qui que ce soit. A mon sens, ils sont
justifiés, et si le Comité veut les obtenir pour les e¢inq derniers mois, je puis les
lui fournir,

Mais je m’en tiens encore & ce que j'ai dit. Quant & la dissémination des
renseignements—si vous le faites pour cet article, vous le ferez pour d’autres—
je ne crois pas que la chose soit sage.

M. BrauBien: Puis-je poser cette question & M. Boys ou & sir Henry:
N'est-ce pas la vérité que le service de la vérification de la compagnie de méme
que les vérificateurs du gouvernement, vérifient tous les comptes de dépenses
des fonctionnaires des chemins de fer Nationaux du Canada?

M. Boys: Certainement, et en vertu de la méthode adoptée récemment que
jai expliquée, il faut d’abord que les employée acquittent tous ces comptes, et
ils doivent en donner les détails avant d’en étre remboursés. Le vice-président
en charge des finances les examine tous, et 8’1l n’est pas satisfait il a le droit d’en
appeler au comité des finances composé du président, -M. Ruel et le sous-
ministre.

M. McGiBBoN: Quand ce régime a-t-il été inauguré?

M. Boys: Depuis que vous nous l'avez demandé, au cours de I’année.

M. BreauBIEN: . Assurément, les vérificateurs ou le service de la vérification
des chemins de fer sont au courant de ces comptes, s’en étant occupés depuis des
années, et on ne peut rien trouver & redire aux comptes de dépenses des fonc-
tionnaires s'ils sont vérifiés ainsi que vous le dites.

M. Boys: Les comptes des administrateurs ne nous sont pas soumis. Comme
on a cité certains chiffres, prenons un article: $70,000 pour repas. Vous com-
prenez, messieurs, que nous, les administrateurs, ne pouvons controler cette dé-
pense. Et je ne vois pas comment le Comité pourrait y arriver. Il y a des cen-
taines de comptes; leur examen prendrait toute I’année.

M. BeauBien: Et ces comptes ne sont pas exorbitants, étant donné que l'on
paie une pomme de terre 30 cents dans un wagon-réfectoire, alors qu’'un boisseau
de pommes de terre ne peut se vendre 50 cents..

M. McGiBBoN: Quelle est I’épargne, cette année, en comparaison de I’année
derniére?

Sir HeNrRYy THOrRNTON: Puis-je d’abord dire ce qu’était la coutume avant
que le vice-président en charge des finances ne renvoyit au comité des finances
les articles qu’il désapprouvait? La voici: si le service de la vérification repré-
senté par le vice-président en charge des finances découvrait un article dans tout
compte de dépenses qui, & son sens, semblait exorbitant ou irrégulier, il était
porté & mon attention. Je discutais immédiatement la question avec le chef du
service intéressé et demandais des explications. Dans certains cas on excluait
des articles comme étant irréguliers; dans d’autres, les explications étaient satis-
faisantes et l'article était accepté.

Voici la pratique actuelle: le vice-président en charge des finances renvoie
au comité des finances, au lieu d’a moi-méme, tout article qui lui parait dou-
teux.

M. McGsBoN: Je veux obtenir ces chiffres de M. Boys. 1I les a.




CHEMINS DE FER ET MARINE MARCHANDE 17

Le PrESIDENT: Je ne vois pas d’objection & ce que M. Boys cite les chiffres
bruts pour 1931.

M. Bovs: On m’avait demandé les statistiques pour les cing derniers mois,
depuis le changement de méthode.

M. Gray: Pourquoi ne pas citer les chiffres bruts?

M. FAIRWEATHER: Les dépenses brutes effectuées en 1930 du fait des dépla-
cements officiels des fonctionnaires de la compagnie ont été établies aprés avoir
déduit les articles remboursés & la compagnie de chemin de fer ou les rembour-
sements effectués par les chemins de fer étrangers. La diminution en 1931
s'établit & $336,000.

M. BrauBIEN: Attribuez-vous cela au changement de méthode, ou au flé-
chissement des affaires des chemins de fer?

M. FAIRWEATHER: A titre de directeur du bureau de ’économique, si j’'avais
vu les statistiques d'un autre chemin de fer, j’aurais dit, en raison de la diminu-
tion du trafic et du besoin urgent de la réduction des dépenses au minimum
absolu, dans n'importe quel domaine, que cette réduction représente ce qu'on est
en droit d’attendre d’'une administration intelligente.

J'ajouterai que sir Henry est plutot exigeant au sujet de ce controle général.
Il me fait comparer continuellement les frais de surveillance des chemins de fer
Nationaux du Canada & ceux des autres réseaux, ainsi que les résultats que nous
obtenons. De fait, nous occupons une situation trés avantageuse, au regard du
type classique de comparaison, les voies ferrées de premier ordre des Etats-Unis,
dans ce domaine.
~ Si je faisais I'examen des comptes d’une autre compagnie de chemin de fer,
Je dirais que cette réduction représente les résultats obtenus par une administra-
tion vivement désireuse d’économiser par suite de la diminution du trafic. Pour
moi, ce serait de trés beaux résultats.

Le prisDENT: Autrement dit, vous dites qu’elle est imputable au fléchisse-
ment des affaires?

M. FairweaTHER: Pas complétement. Aussi au désir d’économiser le plus
possible. Je sais que dans mon propre service, au plus fort de la dépression, je
donnai instructions & chacun de mes subordonnés de restreindre les dépenses de
Voyage au minimum. J'y vis personnellement. Par exemple, une affaire qui en
temps ordinaire aurait occasionné un voyage & Toronto était réglée par lettre
ou téléphone. Cela prenait un peu plus de temps, et on ne comprenait peut-étre
pas aussi bien les renseignements, mais on épargait de l'argent.

L’hon. M. EvLer: Dites-vous que les réductions que vous avez accomplies
sont assez bien proportionnées & celles effectuées dans d’autres sphéres d’acti-
Vités?

M. FairweaTHER: Oul, monsieur.

Sir Hexry THORNTON: Je peux dire & ce sujet que peu & peu, depuis le dé-
but de la dépression & 'automne de 1929, on a insisté de plus en plus auprés des
chefs de services et de tous les fonctionnaires pour qu'ils économisent le plus
possible. Le Comité est au courant du régime budgétaire que je me suis efforcé
de lui exposer en détails. On a appliqué ce régime et on l'a progressivement
étendu. La compagnie et chacun de ses fonctionnaires sont animés du désir
d’économiser le plus possible. ;

M. McGiBBon: Vous vous rendez compte que le peuple canadien est lour-
dement grevé par les exigences de ces chemins de fer?
~ Sir HENrRy THORNTON: Cela provient de causes multiples. Nul doute que
81 au cours des vingt-cing dernieres années nous avions pu prévoir la situation
actuelle, nous aurions construit beaucoup moins de lignes; nous n’aurions pas
fait bien des choses que nous avons faites et un bon nombre d’autres auraient
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été accomplies autrement. Ceci s’applique non seulement & nos chemins de fer,
mais aussi bien au Pacifique-Canadien et & presque toutes les entreprises com-
merciales.

M. McGisBoN: Mais il n'y a pas la moindre comparaison entre le Pacifique-
Canadien et les chemins de fer Nationaux. Le premier a un surplus d’exploita-
tion tandis que ceux-ci sont en déficit.

Sir Hexry THORNTON: Il ne faut pas oublier qu'une forte partie des lignes
des chemins de fer Nationaux du Canada a été autorisée et construite en partie
par des particuliers et en partie par I'Etat pour le développement du pays. Une
forte proportion de nos lignes est destinée au développement; on les a cons-
truites afin d’ouvrir des parties du pays a la colonisation. ILa colonisation et le
trafic n’ont pas marché de pair avec 'extension des voies ferrées.

C’est un fardeau que tout pays doit supporter. Les Etats-Unis ont di
faire face précisément & ce probléme relativement aux chemins de fer construits
aprés la guerre de Sécession afin de mettre en valeur le pays & louest du
Mississippi.

M. McGisoN: Mais ceci est compensé dans le cas des chemins de fer
Nationaux par le fait qu’ils n'ont jamais rien payé sur les fonds fournis par le
gouvernement.

Le prEsmENT: La discussion s’est écartée du sujet. Nous avons débattu le
principe en jeu afin que le Comité prenne une décision sur ce point particulier.

M. BeauBien: Vous étes d’avis qu’il ne serait pas dans lintérét de la
compagnie de chemin de fer de donner les renseignements demandés par le Dr
MeGibbon?

M. Boys: De facon générale, oui.

M. BeauBien: Exprimez-vous l'opinion du conseil d’administration?

M. Boys: Non, je n'ai pas discuté la question avee celui-ci. C’est mon
opinion personnelle.

M. Beausien: Supposons que cette question de la communication de ces
renseignements au public fit soumise au conseil d’administration, n’étes-vous
pas & peu pres certain qu'il 8’y opposerait?

M. Bovs: Je ne tiens pas & exprimer cette opinion, car je n’ai pas demandé
au conseil d’administration quelle serait son attitude. ‘

M. Beausien: Mais dans toutes les administrations commereiales, qu’il
s’agisse ou non de chemins de fer, je erois que le conseil d’administration arrive-
rait & cette conclusion, n’est-ce pas?

M. Boys: Oui, je suis porté & le croire.

M. Brausien: Alors si nous avons un conseil d’administration et que I'un
de ses principaux membres exprime cette opinion & l'effet que dans le cas d’une
entreprise commerciale, d’'un chemin de fer ou d'une entreprise étatisée la
dissémination de ces renseignements est préjudiciable, ne devons-nous pas 1'ac-
cepter? Nul doute que ce conseil a été nommé par un bon gouvernement, et
que le ministre des Chemins de fer possede assez le sens des affaires pour nom-
mer les hommes les plus compétents qu’il a pu trouver. Je crois que nous
pouvons & trés bon droit nous en remettre a4 eux.

Le prEsmENT: Docteur MeGibbon, vous voulez avoir une copie de chaque
compte entrant dans cet énorme total, ou simplement une copie photographique
de la déclaration générale que vous possédez?

M. McGiseon: Celle-ci n'est d’aucune utilité.

Le présmENT: On m'’informe que 'on pourrait remplir presque un fourgon
de ces comptes.
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M. McGisBoN: Je vais accepter un compromis; je me contenterai des
comptes d’aolt et de déecembre.

M. Ggray: Décidons le principe.

M. Stewarr: Je désire attirer Pattention du Comité sur un mot du rapport
du comité de Pannde dernidre, transmis aux fonctionnaires. Je lis ce qui suit a
la premére page du rapport:—

Votre Comité condamne fortement la pratique dimputer sur les
chemins de fer Nationaux de fortes sommes pour solder des réceptions et
d’autres activités non officielles des fonctionnaires.

Ce sont les mots “non officielles” qui m’intriguent. Je crois que la Chambre
et le pays devraient savoir de quelles dépenses les fonctionnaires débite la com-
jI}il-grlie quand ils sont en voyage pour affaires autres que celles du chemin de
er.

Sir Henry TrornTon: Cet article n’existe pas.

M. Stewarr: Il apparait ici.

. Le priismenT: Si ma mémoire est fideéle, je crois qu’il a trait aux contribu-
tions de clubs et aux réeeptions. Je crois qu'il a été éliminé. M. Boys a fait
une déelaration trés préeise sur ce point. Le passé n'est plus; c’est Pavenir qui
nous intéresse plus particuliérement. Toutefols, je ne veux pas qu’on croit que
Vessaie de dicter le moindrement au Comité comment voter sur cette question
de principe.

Le présmrNT: Les voix s'étant partagées également, ¢’est mon devoir de
Voter contre la proposition et je le fais. IL’article suivant est celui des traite-
ments.

M. Boys: Comme vous le voyez, messieurs, il v a eu une réduction de 10 p.
100, en vigueur & partir de juillet dernier. Elle a atteint 828 fonctionnaires, jus-
qQu'a concurrence de $545,652.

M. MeGisBon: Cette réduction est-elle temporaire ou permanente?

M. Bovs: C’est une réduction en vigueur actuellement, il faudra la renou-
Vveler en temps opportun.

M. McGrsBoN: A-t-on remanié les traitements?

M. Boys; La réduction n’est que temporaire.

M. McGisBoN: Je ne vous parle pas de cela, je veux parler de la liste des
traitements, en commencant par $35,000 et en descendant. C’est un traitement
Supérieur & celui du premier ministre du Canada.

. M. Bovs: J'en parlerai dans un instant. L’article suivant concerne la mise
4 pied pour une demi-journée de 11,668 fonctionnaires et commis, formant un
total de $1,676,902. ,

On a mis & leur retraite et destitué 4,574 fonctionnaires et commis.

En outre, on a nommé un comité spéeial pour étudier la question des trai-
tements. Nous avons d’abord étudié la maniére de procéder. A tort ou & raison,
nous en sommes venus & la conclusion qu’il ne serait pas sage d’appliquer a cha-
tun une réduction uniforme, en plus de la réduction de 10 p. 100 mentionnée,
et que le cas de chacun de ces fonctionnaires devrait étre étudié séparément. Il
fallait tenir compte de la nécessité de leur emploi et de la rémunération qu'ils
Tecevaient. Pour qui veut réfléchir I'énormité de la tache saute aux yeux. Je
erois que vous admettrez que le conseil d’administration se réunissant une fois
Par mois et le comité exéeutif deux autres fois par meis, il était impossible aux
administrateurs de trancher cette question des traitements.

! Nous avons entendu chaque vice-président. Nous avons insisté aupres
d’eux afin qu'ils éeononiisent le plus possible, et je erois qu’un grand pas a été
49147—4
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fait. Mais le dernier mot n’a pas encore été dit et ce comité est présentement
a l'ceuvre.

11 ne faut pas oublier une autre particularité et c¢’est la Commission royale.
J’ai cru que son rapport pourrait contenir un veeu pour Uextension de ce travail,
et pour ma part j’étais d’avis qu’il valait mieux attendre la présentation de ce
rapport & la Chambre, avant de disposer de la question d’une maniére définitive
et complete.

Mais ce Comité poursuit ses travaux et il étudiera de temps & autre la ques-
tion des traitements individuels.

M. McGiseon: Vous ne vous conformez pas au veeu du Comité, alors?

M. Boys: Dans une certaine mesure. Peut-étre pas complétement. Assu-
rément, la réduction de 10 p. 100 compte pour quelque chose.

M. McGiBBon: Le Comité a recommandé le rajustement des traitements.

M. Boys: Parlant en mon nom, je dis que les administratéurs seraient dans
I'impossibilité absolue de le faire.

Le prEsmpENT: Il serait peut-étre & propos d’attirer 'attention du Comité
sur les termes mémes de ce veeu. Les voiei:

Que le comité exéeutif du conseil d’administration devrait immédia-
tement considérer toute la question des traitements, allocations, débour-
sés, pensions et allocations de retraite pour les chefs de services et les
fonctionnaires de la compagnie, qui recoivent des traitements de $5,000
gﬁ plus, afin d’effectuer toutes les économies raisonnables et convena-

es.

Le mot employé est “considérer”.

M. Boys: Nous avons certainement étudié la question, nous avons cité cha-
que vice-président, et nous avons discuté longuement avec eux les affaires de
leurs services et ce qui pouvait se faire. Mais ce travail n’est pas terminé.

M. Durr: Le comité exéeutif a-t-il aussi étudié les dépenses et les traite-
ments afférents aux vapeurs des chemins de fer Nationaux du Canada, la
marine marchande de I'Etat? Je remarque & la page 6, $153,180 pour la marine
marchande de 1'Etat, puis a la page 16, $175,000 pour le service national de
transport maritime, administration et bureaux. Tout ceei peut étre régulier,
mais il me semble qu’'un total de $330,000 pour les traitements et I’administra-
tion de ces deux lignes de navigation est plutdt considérable. I’avez-vous
examiné?

M. Boys: Nous n’avons pas considéré la liste des traitements individuels.
Nous 'avons considérée jusqu’a ce jour selon que je I'ai indiqué. :

Le présmeNT: Il y a une réduction sensible & l'article relatif & la marine
marchande de I’Etat, elle est d’environ $35,000. Mais pour le service des An-
tilles, il n'y a presque pas de changement, la réduction n’atteint que $3,000.

M. McGisBon: Afin de compléter votre citation, on ajoutait que le Comité
était d’avis qu'un grand nombre des traitements sont beaucoup trop généreux
et en certains cas excessifs. Clest ce & quoi je faisais allusion. A mon sens, ils
sont excessifs si on considére la situation de ces chemins de fer.

M. Boys: Je ne peux concevoir que deux moyens de régler la question: une
réduction uniforme et I'examen de chaque cas particulier. Cela prendrait beau-
coup de temps.

M. McGieeon: Quelle est l'objection & une réduction uniforme? Tout le
monde y passe.

M. Boys: On I'a appliquée jusqu’a concurrence de 10 p. 100. On peut trou-
ver cela insuffisant. On a aussl mis & leur retraite ou destitué 4,574 fonction-
naires et commis.
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Le prissioENT: Le rapport déelare que I'épargne annuelle sur les traitements
de $4,000 et plus, en raison, je suppose, de la réduction uniforme, se chiffre &
$454,652. I’économie effectuée par la mise & la retraite des employés y est-elle
comprise, ou est-ce uniquement la réduction uniforme de 10 p. 100?

M. Boys: C’est une réduction uniforme atteignant les fonectionnaires et
commis.

Le prisipENT: Cecl signifie qu’antérieurement & cette réduction, le chiffre
des traitements des fonctionnaires des chemins de fer Nationaux du Canada
était de presque cinq millions et demi de dollars, sur une recette brute d'exploi-
tation de 150 millions. Vous pouvez constater que le coefficient est considérable.
Bien entendu, sur 300 millions, comme en 1928, il est la moitié moindre. Mais
Vestime, & moins de faire erreur, que ces chiffres devraient porter le Comité &
réfléchir. Je crois devoir faire cette remarque.

M. Bovs: Vous remarquerez le dernier paragraphe traitant de cet aspect de
la question:

On peut ajouter que la moyenne des traitements des officiers et des
fonctionnaires de notre principal concurrent est actuellement presque
identique a la notre.

Je dois vous demander de vous fier pour cela a la parole des membres du
Comité. Nous ne pouvons publier tous les renseignements que nous avons recus
a ce sujet, mais cette déclaration n’a pas été faite a la légere.

Le prismENT: Je crois que vous venez de dire que la moyenne des traite-
ments est virtuellement la méme que celle de votre principal concurrent?

M. Boys: Oui.

Le présmenT: Puis-je vous demander si le nombre de fonctionnaires des
chemins de fer Nationaux du Canada touchant $10,000 et plus, n’est pas beau-
coup plus élevé que celui de votre principal coucurrent?

M. Boys: Oui, et cela souléve une autre question. Je crains de ne pouvoir
fournir au Comité tous les renseignements nécessaires pour éclaireir ce point. Le
barcours du Pacifique-Canadien au Canada est de 15,510 milles. Celui des che-
mins de fer Nationaux du Canada atteint 23,767 milles, je crois. Je n’en suis
Pas certain, mais je crois moi-méme que les statistiques afférentes au Pacifique-
Canadien ne comprennent pas les lignes sur lesquelles celui-ci posséde le droit
d‘e'passage, par bail ou par la haute main sur le matériel. Ce sont des compa-
gnies séparées qui ne sont pas comprises dans son réseau. La liste de ses fonc-
tionnaires ne comprend pas ceux de ces lignes, alors que ceux de tous nos em-
branchements, du Vermont-Central et du Grand Trunk Western, apparaissent
dans notre liste.

Le PrRESIDENT: A combien s’établit la différence?

M. Boys: On ne peut 'estimer qu’en se basant sur le parcours. Le parcours
des embranchements du Pacifique-Canadien que je viens de mentionner est de
1,282 milles au Canada et de 5,192 aux Etats-Unis. En les ajoutant & l'autre
total on obtient 21,984 milles. Si I'on pouvait tenir ces chiffres pour exacts et
calculer les résultats proportionnellement, on obtiendrait une augmentation trés
considérable dans le nombre des fonctionnaires du Pacifique-Canadien.

. M. McGiBBox: Mais il n'y a aucun rapport entre le parcours et les fone-
tionnaires. Ceux-ci se trouvent surtout dans les grandes villes; il n'y en a pas
sur les petits embranchements.

M. Boys: Ce n’est peut-étre pas un facteur déterminant, mais il a son impor-
tance. Je dis que ces embranchements du Pacifique-Canadien aux Etats-
Unis sont des entités ahsolument distinctes, tout en lui étant reliés et dont les
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statistiques disponibles ne font pas mention. Afin d’établir une comparaison il
{aut exclure les fonetionnaires des chemins de fer Nationaux du Canada préposés
au Grand Trunk Western et au Vermont-Central et puis tenir compte de la
différence du parcours.

L’hon. M. Evier: Le Pacifique-Canadien n’a que deux divisions au Canada,
tandis que les chemins de fer Nationaux du Canada en on trois.

M. Boys: Oui. Je me proposais, si les membres du Comité n’étaient pas
trop harassés, de parler de certaines de ces particularités. Ce sont des questions
que j’al moi-méme étudides en profane. Souvenez-vous que nous sommes entrés
en fonetions il y a un peu plus d’'un an. Il n’y a pas d’expert en chemins de fer
parmi nous; la connaissance de ces questions exige du temps. Nous avons fait
notre possible. J'aimerais dire un mot ou deux sur le sujet avant de terminer.

M. McGieron: Nous n’avons ni & redire ni & nous plaindre de vous. Mais,
4 mon sens, le point capital ¢’est que les chemins de fer Nationaux du Canada
vont probablement mettre le pays en banqueroute. Il nous appartient d’écono-
miger dans tous les domaines possibles. J’ai porté & Dattention de sir Henry
I'année derniére le fait que le pays donne & ces chemins de fer 100 millions
chaque année. Je lui ai demandé pendant combien de temps nous pourrions le
faire. Il m’a répondu: Encore cinq ans et ce sera la ruine.

M. Boys: Il n’y a pas un membre du conseil d’administration, d’aprés ce
que j’en sais, qui ne fait pas tout en son pouvoir pour économiser, et je crois
que nous avons obtenu de bons résultats. '

M. McGisBon: Je vous crois. Je vous explique pourquoi ce probléme nous
intéresse.

Le prESIDENT: J'ai pris la peine de me renseigner sur ce point. On m’ap-
prend que les chemins de fer Nationaux du Canada, au moment de la déclaration
précitée, avaient 96 fonctionnaires touchant §10,000 et plus, et que le Pacifique-
Canadien n’en avait que 53.

J’apprends de plus de source trés sire, que je ne divulguerai pas, que le
Pacifique-Canadien nie carrément la déclaration faite par M. Boys au Comité
que ses frais de ce chef sont comparables & ceux des chemins de fer Nationaux
du Canada. Il prétend qu’ils sont bien inférieurs.

M. McGiBron: C'est aussi ce que j'al entendu dire.

M. Stewarr: Est-ce que ce Comité ne pourrait pas se réunir plus ou moins
& huis clos afin d’entendre le témoignage sur ee point d’'un fonctionnaire du
Pacifique-Canadien?

Le présmeNT: Clest au Comité de déeider.

M. StewarT: Je suggére de communiquer avee le Pacifique-Canadien pour
savoir s'il consentirait & la chose. .

Un hon. pEputi: Avons-nous cette autorité?

M. StewartT: Je suggére simplement d'inviter ses représentants. On a fait
une déclaration touchant le Pacifique-Canadien, ceux-ci devraient pouvoir la
confirmer ou la nier. :

M. Hackerr: Je n'appartiens pas au Comité, mais si on veut me permettre
une suggestion, pourquoi prende le Pacifique-Canadien comme type? 11 a
échappé aux difficultés financieres auxquelles les chemins de fer Nationaux ont
été en butte. Convient-il de prendre comme modéle au point de vue des traite-
ments, un chemin de fer qui apparemment est exploité avec profit? Je crois que
cette comparaison est tout a fait mauvaise.

Le présmenT: Ceci peut étre débattu, mais nous discutons les dépenses
supplémentaires des chemins de fer Nationaux du Canada. Je suppose que les
ecomparaisons sont inévitables. :

M. McGiseox: C’est le seul autre chemin de fer important au Canada.




CHEMINS DE FER ET MARINE MARCHANDE 23

Le priésioENT: Monsieur Boys, avez-vous autre chose & ajouter?

M. Cantrey: M. Boys pourra-t-il nous fournir un mémoire indiquant le
hombre de fonctionnaires touchant plus de $5,000 par année qui ont été des-
titués? Ou plutdt la différence entre la liste de 1930 et celle de 1931 et le mon-
tant épargné?

_ M. Boys: Pas de mémoire. Je vous ai cité le nombre global des fonction-
naires mis & la retraite, mais je n’ai pas fait la séparation dont vous parlez. Le
nombre global de ceux mis & la retraite ou destitués s'éleve a 4,575, ¢’est-a-dire
des commis et. ..

Le pricstoenT: Tous & lexclusion des cheminots?

M. Boys: Oui. Je ne crois pas que ceux-ci étaient compris.

Le présioenT: Ce nombre comprend-il les cheminots ou les membres d'un
syndicat comme celui des usineurs?

M. FammweatHER: Non. Les emplois permanents.

M. Bovs: Les commis et tous ceux qui touchent des salaires fixes.

M. McGisBon: Il devait y aveir un fort excédent de personnel auparavant.

Un hon. pépuré: Ne pourrait-on pas savoir des fonctionnaires des chemins
de fer le nombre d’employés touchant au dela de $5,000 qu'on a destitués?
~ Le présment: Peut-étre pas aujourd’hui, mais probablement & une autre
Séance.

Sir Hexry TwaorxToN: Nous pourrons vous donner le chiffre exact plus
tard.

Le préstopnT: Tres bien. Inutile de faire des conjectures. Allons-nous
approfondir cette question ou si nous allons passer & autre chose?

«, M. Boys: Il est une autre particularité a laquelle on devrait s'arréter; les
économies”:—

Le travail de la régie, qui a certainement re¢u 'appui des adminis-
trateurs, fait voir que les économies effectuées en 1931 s'élevent a $13,064,-
300, et que pour 'année 1932, méme si elles restent stationnaires, les éco-
nomies s’établiront & $15.042,281. On peut dire que c’est le solde, parce
qu’il n'y en a qu'une partie se rapportant & 1931, mais en prenant toute
I'année, en considérant une partie de 1931 et une partie de 1932, le total
atteint $28,106,681.

M. McGissoN: N’est-ce pas surtout pour les traitements et le charbon?

M. Bovys; Tous les articles peuvent étre donnés. Nul doute que le borde-
reau de paye est considérable.

M. McGisson: Et il ne faut pas oublier que le service donné par les chemins
de fer Nationaux du Canada n’est pas satisfaisant.

M. Boys: Je n’admets pas cela. Je ne les défends pas, je cite simplement
des faits et des chiffres. ..

Le prbsmENT: J’aimerais donner mon opinion. Je crois que le service
donné par les chemins de fer Nationaux du Canada au peuple canadien est
Proportionné & 'appui qu’il en recoit.

M. MacMiLLaN: Je erois qu'on n’a rien & redire contre ce service.

Le prissipENT: Je le crois, eu égard aux circonstances. Il n'y a pas de doute
que certains trains ont été nécessairement supprimés.

M. McGiBBoN: Je ne conteste pas 'excellence de leur service, mais il y a
quelques jours une personne m’a dit que quatre trains quotidiens passaient chez
elle il y a un an et qu'il n’en passe plus que quatre par semaine.

Le priisipENT: Cela se peut. Mais j'ose dire que les plaintes portées contre
la suppression des trains émanent de gens qui ne s’en servent pas; ils se rendent
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en autos aux bureaux des chemins de fer pour porter plainte. J’ai eu connais-
sance de cela.

M. MacMirLan: Une députation est venue & Ottawa pour se plaindre au
ministre et elle a fait le trajet en autos.

Le préEsENT: Je voudrais que le pays comprit clairement que je ne me
plains pas de la suppression des trains de n'importe quel chemin de fer. De ce
temps-ci 1l est impossible de conserver le nombre de trains de voyageurs qui
circulaient dans le passé, parce que les gens ne les utilisent pas, surtout 1'été.

L’hon. M. MaN1oN: Puis-je dire un mot sur ce point? L'une des plus grandes
difficultés & laquelle tous les chemins de fer du pays doivent faire face c¢’est
qu’ils ont fait circuler un trop grand nombre de trains et des trains trop luxueux.
11 faut les supprimer afin de remettre les chemins de fer sur pied. Autrement
dit, il en a été de nos chemins de fer comme dans bien des domaines de notre
vie nationale, nous avons dépensé plus que nos moyens ne nous le permettaient.
Il est important que les gens le sachent.

M. McGiBeoN: Les chemins de fer ont perdu beaucoup de voyageurs. Je
suis allé dans une ville & P'est de Toronto il y a quelques semaines. Cing autobus
en sont partis remplis & destination de la ville, par comparaison avec un train
des chemins de fer Nationaux du Canada et un du Pacifique-Canadien pendant
le jour.

Sir Hexry THORNTON: J'aimerais vous communiquer un état compilé par
M. Fairweather relativement aux dépenses pour la construction des routes et
Pachat des automobiles.

Le présmeNT: Leur énormité ne fait aucun doute, mais nous ne voulons
pas faire revenir ici M. Boys ainsi que les autres administrateurs, de sorte que
nous faisons mieux d’en finir avec M. Boys. La question du trafic automobile
et de la concurrence injuste se présentera sans doute au cours de l'enquéte du
Comité.

M. McGisBon: Nous devrions discuter aussi la rémunération du président.
Il demanderait probablement de se retirer.

Le priésienT: Elle n’a rien de secret. Le conseil d’administration 1'a étu-
diée et nous devrions obtenir son rapport. Tout le monde sait que sir Henry
Thornton est lié par un contrat avec le gouvernement et, pour ma part, je m’en
tiens & ce contrat. Je erois que c¢’est 'opinion de tous les membres du Comité.

M. Boys: Quand nous avons abordé ce sujet j’'ai lu attentivement le contrat.
Jestimais qu'il stipulait que le président devait donner tout son temps aux
chemins de fer Nationaux du Canada et a ses diverses filiales. J'ai constaté
qu'on avait payé au président deux sommes de $5,000 chacune qui, d’aprés
moi, n’étaient pas prévues au contrat. Je n’ai pas cru qu'il fallait les payer tant
que le contrat durerait. On m’a secondé et on ne verse plus ces deux sommes:
$5,000 pour le Grand Trunk Western et $5,000 pour le Vermont-Central.

Nous avons étudié un autre article: $5,000 pour le bac transbordeur Ontario.
L’avocat du président a fait remarquer au Comité que cela n’était pas stipulé
dans son contrat, parce que ce bac transbordeur Ontario n’est pas possédé ou
contrdlé par les chemins de fer Nationaux du Canada; ce sont 1% les termes
mémes du contrat. Aprés avoir pesé cet argument, nous en sommes venus a la
conclusion que nous pouvicns nous y ranger. Et pour ce motif le Comité ne
s'est pas occupé de ces $5,000 pour le bac transbordeur Ontario. Nous ne
sommes pas intervenu dans d’autres domaines. Nous n’étions qu'un sous-
comité de l'exécutif, et n’avions pas le pouvoir de nous immiscer dans les déci-
sions de Vexécutif au complet. J’ai eru que nous pouvions intervenir relative-
ment & ces deux articles & cause du contrat. Notre position s'appuyait sur ce
motif.
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Je constate par le dossier que toutes les autres particularités ont été
Spumises au Comité parlementaire de 'année derniére. Les choses en sont restées
14 et nous ne sommes pas intervenus.

M. McGmBon: Pour ma part, comme je 'ai dit 'an dernier, je ne sais pas
et ne veux pas savoir combien le président vaut; il vaut peut-étre un demi-million
par année. J'estime qu'un contrat est un contrat. J'en ai une copie ici et j'y
Vois qu’il doit consacrer tout son temps pour $75,000 par année et des débours
ralsonnables. Peut-8tre ce traitement est-il insuffisant, je n’ai pas & me pro-
noncer en l'espéce. Mais d’aprés les rapports dont nous avons eu connaissance
}an dernier, y compris une estimation juste du loyer de la maison du président
& Montréal, appartenant aux chemins de fer Nationaux du Canada, il a été
payé & celui-ci environ $148,000, y compris ses débours.

M. MacMinraN: La maison appartient-elle aux chemins de fer Nationaux
du Canada?

Le présmenT: Ils la louent.

M. McGisBoN: A tout événement les chemins de fer Nationaux du Canada
payent l'intérét sur I'argent. Et incidemment, si mes chiffres sont exacts, il y a
€U un pot-de-vin—ou commission de quelque $37,000 dans la transaction, répartis
sur dix ans. ;

Le prisipeNT: Eclaircissons la situation légale. J’ai fait quelques recher-
ches sur cette question. Je crois qu'un conseil d’administration précédent a eu
lidée d’acheter cette maison pour sir Henry Thornton et de la louer & cette fin
aux chemins de fer Nationaux du Canada. On a fait l'achat d'une maison. ..

L’hon. M. Manrton: Pas les administrateurs.

Le prEsIDENT: La maison a été achetée par une compagnie formée par cette
administration.

M. McGreeoN: La transaction a été effectuée par un commis.

Le prEsIDENT: Je n'en sais rien, mais la maison a été achetée et une com-
pagnie détient le titre. Elle a été louée aux chemins de fer Nationaux du Canada
en vertu d’une résolution du conseil d’administration pour une somme devant
représenter au bout de quelques années son prix d’achat et la compagnie en sera
encore propriétaire. Voild, en résumé, la transaction.

M. McGiseon: Je doute de 'exactitude de vos chiffres.

Le prEsENT: Je n'en ai cité aucun.

M. McGiBeoxN: Il a été versé $185,000; $175,000 pour la maison et $10,000
bour le mobilier; le loyer est de $15,725 par année pendant 10 ans. Au bout de
dix ans, il ne représenterait pas le principal.

Le prEsSIDENT: Je ne suis pas certain que vous ayiez raison. Notre seule
ressource est de consulter le bail.

M. Boys: Je puis vous fournir ce renseignement si vous le voulez.

., L’hon. M. EvLer: N'a-t-on pas renvoyé cette question & un sous-comité,
Pannée derniére?

Le prRESIDENT: Je ne crois pas qu'on laie étudiée le moindrement. Qu’allez-
Vous décider & propos du bail qui engage les cheminsg de fer Nationaux du Ca-
nada?

L’hon. M. Evrer: C’est & peu prés ce que je voulais dire. A quoi bon insé-
Ter ceci au proces-verbal et lui donner cette publicité? Le sous-comité en a été
salsi I’'an dernier et le comité général a décidé d’en garder les détails secrets. Je
ne vois pas I'a-propos de soulever cette question ici.

M. McGisBon: Afin de la rectifier. D’aprés moi, il faudrait un nouveau
contrat pour cette maison.
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Le prEsipENT: Cette affaire n’est-elle pas du ressort du gouvernement? Ce
contrat a été passé avec celui-ci.

M. Bovs: Je puis dire que tout ce dont il a été question fait P'objet d’un

contrat, d'un bail, ou d’'un veeu passé par les administrateurs. J'aurais di en

parler & sir Henry quand j’ai porté a son attention les deux sommes de $5,000
dont j’ai parlé; il a lui-méme consenti a les biffer.

M. McGisBon: Ce contrat exprimait certainement l'intention du parlement
et du gouvernement. Aucun conseil d’administration n’avait le droit d’enfreindre
une décision gouvernementale. Il peut jouir de cette prérogative, mais il ne doit
pas s’en prévaloir.

. Le prEsipENT: Clest une question d’administration. Je crois qu'il posséde
cette prérogative.

M. Boys: D’aprés ce que j’ai pu constater, on n’a rien enfreint; le contrat
demeure, Le conseil d’administration a enchéri sur le contrat, comme c’était
son droit 'il le voulait. Le sous-comité comme tel n’aurait pas pu s’y opposer,
méme s'il 'avait voulu.

M. McGiBBoN: Je crois qu'il est clairement stipulé que la limite du prix est
$75,000. .

Le preésipenT: Clest vrai en un sens, mais M. Boys fait simplement remar-
quer qu’en sus du contrat I'ancien conseil d’administration a donné une maison
a sir Henry. Cest un fait accompli et nulle discussion n'y saurait rien changé.
Ce contrat engage la compagnie et il nous faut accepter, bon gré mal gré. Je
ne me prononce pas a ce sujet pour l'instant. Mais je crois inutile d’approfondir
la question davantage. Le Comité aimerait-il a discuter quelque autre question
se rattachant au rapport de 'année derniére?

M. McGiBBon: L’exploitation de la marine marchande est-elle disconti-
nuée? Nous l'avons recommandé.

Le présmeNT: C’était un veeu visant non pas les chemins de fer Nationaux
du Canada, mais le gouvernement.

M. McGisBoN: Mais le gouvernement leur a transmis le veeu.

L’hon. M. Maxton: “Cette question est encore & 'étude”, d’apreés la formule
consacrée. Nul doute que la marine marchande de I'Etat ainsi que le service
des Antilles des chemins de fer Nationaux du Canada aient perdu beaucoup
d’argent. Le Comité, I'an dernier, aprés avoir entendu sir Henry Thornton, a
formulé un veeu presque en conformité des suggestions de sir Henry lui-méme,
a Deffet que les vapeurs devaient étre modernisés ou que la compagnie des che-
mins de fer Nationaux du Canada devait abandonner son service de navigation.
Bref, ¢’est le souvenir qui m'est resté de ses paroles.

Sir HENry THOrRNTON: C’est bien cela.

I’hon. M. Maxiox: On n’a donné suite ni & 'un ni & Pautre veeu. Il faut
se souvenir de cet aspect de la question. Ces navires suivent un certain nombre
de parcours commerciaux et leur valeur pour la Canada fait l'objet de discus-
sions. Par suite de la difficulté de substituer un service privé—pour ma part je
crois que la chose pourrait se faire assez facilement, mais il existe des difficultés—
et & cause des complications, le gouvernement n’a pas encore définitivement
décidé d’abandonner ce service. Je puis dire franchement que ece serait avanta-
geux pour nous d’abandonner la plupart de ces serviees de navigation, comme
ce serait avantageux, si c¢’était possible, d’abandonner d’autres services non
rémunérateurs des chemins de fer Nationaux du Canada. J’ai discuté la cliose
a plusieurs reprises avec sir Henry, mais aucune déeision n’a encors été prise.
II appartient au gouvernement de décider s'il doit abandonner compiétement ou
partiellement les services de navigation, ou les maintenir.
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M. CanTLEY: Je crois avoir exprimé mon opinion dans le passé sur ce pro-
bléme. Je crois désirable de conserver et de maintenir le service des Antilics
dit “Lady Boats”.

Le priisioENT: Nous y sommes liés par traité.

M. CantLEY: Que nous le soyons ou non, je suis d’avis de le conserver. Je
n'en exposerai pas les motifs. .

Mais quant aux autres vapeurs, plus tét nous nous en débarrasserons, mieux
ce sera. Cela ne fait pas de doute pour moi. Je constate que nous n’avons vendu
qu'un navire I'année derniére et que nous en avons mis plusieurs au rancart.
Chaque navire inutilisé oceasionne des frais. Chaque navire en service en occa-
sionne davantage. Ces vapeurs sont désuets. Ils sont virtuellement inutilisa-
bles. Je ne doute pas que nous puissions nous assurer tous les services dont le
ministre a parlé au moyen de subventions, bien inférieures & la perte résultant
de I'exploitation de ces vapeurs.

Un bon nombre ne rapporterait qu'un prix insignifiant. Celui qu'on a vendu
Pannée derniére a rapporté plus que je ne croyais. Pour ma part, je les vendrais
tous, méme & l'enchére. Je m’en débarrasserais dans le cours d’'un an. Plus tot
nous le ferons, plus nous épargnerons. Les subsides nous assureront un service
aussi bon A toutes les escales de ces vapeurs et ce, & meilleur compte que les frais
d’exploitation de la flotte.

L’hon. M. Manion: Il est d’autres services que ceux que nous procurent les
“Lady Boats”. 1l existe des services de fret a diverses destinations dans les
Antilles; il y en avait un en Amérique du Sud que l'on a supprimé parce qu'il
n'était pas rémunérateur. Il y a les services de la Nouvelle-Zélande et de I'Aus-
tralie et le service de cabotage entre Vancouver et Halifax. Celui-ci est profi-
table. Mais quant aux autres services, je erois qu’ils ont tous été exploités a
perte.

M. Munn: Le service entre Vancouver et Prince-Rupert est rémunérateur.

L’hon. M. Manion: Il reléve des chemins de fer Nationaux, non des servi-
ces de navigation. Le service de cabotage seul est rémunérateur. Il est facile
de s’en débarrasser; une compagnie privée ne se fera pas prier pour accepter une
entreprise rémunératrice, mais ce n’est pas facile de se débarrasser des autres.

es compagnies privées m'ont proposé d’acquérir le service entre la Nouvelle-
Zélande et I'’Australie. On m’a aussi proposé, de bonne foi, je crois, d’acquérir
un des services des Antilles. Mais il arrive quelquefois quune compagnie de
navigation dont les actionnaires sont pour la plupart américains nous fait des
Propositions comme dans le cas présent et c’est difficile de décider s'il est sage
de les accepter.

M. CanTLEY: La chose est facile & régler, n’en faites rien. Cédez-les aux
compagnies britanniques.

L’hon. M. MantoN: Quant aux autres services on peut discuter I'&i-propos
de les céder. Je répdte que pour ces divers causes et motifs la question est
bendante et il faudra prendre une décision cette année.

Le présipENT: Je voudrais faire remarquer en corroboration des paroles du
Dr Manion que sir Henry Thornton a toujours pris Pattitude, et je crois que
C’est un fait, que son organisme n’est que l'agent de I'Etat en ce qui concerne
Padministration de ces vapeurs.

L’hon. M. Man1on: Clest exact.

Le prEsmeENT: Kt lexploitation de ces vapeurs doit étre décidée par le
gouvernement, Cependant, cela ne nous empéche pas de voir comment notre
agent les exploite. Comme nous étudierons ces comptes plus tard, nous pour-
rlons passer outre maintenant.

M. CanNTLEY: Je sais trés bien que l'exploitation de ces services a été

imposée & l’administration des chemins de fer Nationaux du Canada. Le
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gouvernement s’est vu avee les navires sur les bras, il ne savait qu'en faire; il
les a alors remis aux administrateurs des chemins de fer Nationaux du Canada
et ils ont dit faire face & cette difficulté depuis. Plus t6t nous en débarrasserons
les chemins de fer Nationaux, mieux s’en trouveront le pays et l'administration
ferroviaire.

Le prEsENT: Quelqu'un a-t-il d’autres questions & poser & M. Boys?

Si non, je fais remarquer que M. Lucien Moraud, membre du conseil d’ad-
ministration de Québec est ici & ma demande et & la suggestion de M. Boys
lui-méme, et le Comité sera heureux d’entendre son témoignage.

M. Moraup: Je n’ai rien & ajouter aux paroles de M. Boys sauf que le
comité exécutif approuve tout ce qu’il a dit. Nous avons souvent discuté toutes
ces yuestions, presque chaque semaine, et nous approuvons le rapport écrit de
M. Boys ainsi que les observations qu'il a faites au Comité.

Le prESIDENT: Il est entendu alors que le comité nommé au sein du conseil
d’administration, pour I’étude des diverses questions d’économies, subsiste.

M. Smart: Il existe un comité spéeial du conseil d’administration.

M. Moravp: Composé de quatre membres pouvant consacrer plus de temps
que nous a cette question.

Le prESIDENT: J’al eru que ces renseignements devraient étre portés i la
connaissance du Comité afin qu'il sache qu'il n’y a pas de porte ouverte.

Quelqu'un de vous, messieurs, a-t-il d’autres questions & poser & M. Boys ce
matin; allons-nous P'assigner de nouveau? .

M. Muxn~: Relativement aux tétes-de-lignes du Pacifique, un examen de
la situation vous convaincra que le nombre des fonctionnaires est trop grand. Je
pense a4 un particulierement, je ne veux pas étre personnel, mais il me semble
possible d’économiser quelques milliers de dollars par la diminution des fonc-
tionnaires a votre téte-de-ligne du Pacifique.

M. Boys: Nous agréons peut-étre jusqu’a un certain point cette suggestion.

J’al demandé au Comité de se rappeler que, au début, les chemins de fer Natio- -

naux du Canada consistaient de quatre réseaux distincts. Il y avait quatre
groupes de fonctionnaires et leur absorption n’était pas facile; il y avait un
peu de chevauchement. I’organisation procéde lentement; elle n'est pas encore
entiérement terminée. Nous sommes encling & croire que, avec le concours du
Comité, tout sera réglé dans un an.

Le prEsDENT: Nous pourrions aborder maintenant la question des pensions.
Vous vous rappelez qu’elle a été renvoyée aux administrateurs et ils 'ont étudiée.
Le rapport soumis par M. Boys renferme un veeu adopté le 21 octobre 1929,
dont voiei le texte: ‘

M. Ruel a donné a la réunion des explications sur les pensions ver-
sées sous le régime de lassociation de la pension de retraite et de la
caisse de prévoyance et on a lu & la réunion un veeu préparé par le
comité administratif de ladite association, priant la compagnie- des
chemios de fer Nationaux du Canada de compléter, comme il y est fait
mention, la pension que recoit tout membre, & méme le fonds de retraite,
afin que celui-ci recoive en tout la méme somme qu'il retirerait s'il
avait droit & une pension provenant du fonds de pensions général des
chemins de fer Nationaux du Canada.

Il a été décidé & l'unanimité que sur demande, dans le sens préeité,
adressée par ladite association & cette compagnie, on peut lui faire droit,
avec lentente que tous les deniers ainsi payés par les chemins de fer
Nationaux du Canada seront considérés imputés sur le fonds de retraite
et seront remhoursables ainsi qu’ils appert au veeu projeté.

-
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Je crois que ce voeu a été rescindé. Les autres allocations de pensions sont
maintenant régies par une loi du parlement et les régles et réglements adoptés en
conformité de ladite loi.

Mais je doute si un membre du Comité connait exactement le principe fon-
damental de la loi ou des régles et réglements gouvernant les pensions. Ce
Serait une bonne chose si le Comité pouvait obtenir des renseignements sur ce
pomt, parce que je crois qu'on a accordé certaines pensions dont on n’avait
Jamais vu d’exemples dans le monde industriel du pays. Je veux parler parti-
culierement d'un officier des chemins de fer Nationaux du Canada, destitué, je
crois, par sir Henry lui-méme, & cause de son incompétence et de son inefficacité,
qui recoit actuellement $10;000 des fonds publics, parce que c’est a cela que la
chose se résume. Il me semble presque impossible qu'un homme puisse retirer
un traitement presque équivalent & celui d'un juge de la Cour supréme, apres
avoir été renvoyé par suite de son inefficacité et de son incompétence. J'en
appelle & sir Henry pour savoir s'il est capable de justifier cette attitude. Cette
Situation me révolte, depuis que je la connais, et le peuple canadien partagerait
mon sentiment s'il la connaissait.

M. McGieBon: Naturellement ce nest que juste qu’il se défende. Vous
avez employé un terme énergique, vous avez parlé d’incompétence.

_ Le présmeNnT: J'ai dit que j’avais compris incompétence. Bien entendu
8'il a été mis & sa retraite pour tout autre motif, ¢’est une réponse.

M. McGisBon: Je connais celui dont vous parlez, je sais combien il recoit.

M. GoggiL: Lst-ce que des réglements ne régissent pas ces pensions?

Le présmeENT: Comment sont établies les pensions des chemins de fer
Nationaux du Canada?

L’hon. M. Mantox: Il n’y a pas de question plus compliquée que celle des
bensions. J'approuve tout & fait la suggestion du président a leffet qu’on
devrait nous fournir un état au lieu de quelques articles. J’aimerais nous faire
expliquer par certains des officiers des chemins de fer Nationaux du Canada le
régime des pensions, non seulement pour les officiers mais aussi pour les employés,
S1 elles sont contributives ou non, enfin, tout ce qui en est. Je pense qu'on
pourrait préparer un état complet de tout le régime de pensions pour la pro-
chaine ou quelque autre réunion.

. Sir Henry THORNTON: Puis-je faire cette suggestion? Comme vous le
dites, ¢’est une question trés compliquée, la fusion des divers réseaux nous ayant
fait hériter d'un certain nombre de régimes de pensions. Leur coordination a
été loin d’étre facile, en fait elle n’a pas encore été accomplie. Je suggére au
Comité de me permettre de préparer un dossier, qui lui sera distribué, ou le
tout sera exposé aves concision.

Le prEsmpENT: Clest une excellente suggestion. Je veux qu'on comprenne
que je ne tiens pas & un cas en particulier, mais nous devrions savoir & quoi
Nous en tenir. Je crois que le Comité approuve entiérement la suggestion de
sir Henry.

M. Boys: Comme cette question a été renvoyée & mon comité j’ai cru qu'il
m’appartenait de me renseigner & son sujet et j'al demandé un état complet
mais conecis. Je I'ai ici, je vais vous le lire. Je vous le remettrai.

Le présmeNT: Voulez-vous le lire?

M. Boys: Il est plutdt long.

Sir Henry THorNTON: Faites-en faire des copies pour les distribuer. J’ou-
bliais que vous I'aviez.

M. Bovs: Je peux dire que le régime de pensions d’aprés la loi de 1929 est
non contributif. Mais certains autres régimes sont contributifs. Il y en avait
Quatre en tout.
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Le prESIDENT: A-t-on d'autres questions & poser & M. Boys avant son départ?
Comme il est trés occupé, nous ne voulons pas le faire revenir & moins d'y étre
foreés.

Je regrette que nous n’ayions pas encore été autorisés A siéger I'aprés-midi.
Sir Henry Thornton m'a dit avoir un engagement trés important demain et
nous ne pourrons pas nous réunir avant mardi matin. De sorte que si quelqu'un
a quelque chose & demander & M. Boys, ¢’est le moment propice. '

On a fait remarquer que le Comité des chemins de fer et canaux doit se
réunir dans cette salle ce matin.

Si le Comité le désire, nous pourrions nous réunir & la diserétion du prési-
dent. Je vais m’assurer qu’il n’y a pas de conflit de dates avec I'autre comité
et je donnerai un avis suffisant. A tout événement nous devrions pouvoir pour-
suivre nos travaux la semaine prochaine et les terminer le plus tot possible.

Je erois qu'il a été établi que Vautre comité doit se réunir jeudi; alors nous
nous réunirons mardi matin 4 onze heures.

Le Comité s'ajourne & mardi, 12 avril 1932, & onze heures du matin.




"CHAMBRE DES COMMUNES,
SALLE D’AUDIENCE 231
Le 12 avril 1932,

. Le Comité permanent des chemins de fer et de la marine marchande se
reunit & onze heures du matin, sous la présidence effective de M. Hanson.

Le prisipeNnT: Messieurs, je regrette de vous apprendre que sir Henry
Thornton, qui devait étre présent aujourd’hui est grippé. Cela ne doit pas
empécher le Comité de poursuivre ses travaux aujourd’hui, sauf que par défé-
rence pour sir Henry Thornton, le Comité devrait s’abtenir de discuter tout
Sujet litigieux ou toute question qui pourrait requérir la présence de sir Henry,
attendu que sa maladie est passagére. Si quelqu'un désir soulever quelque
question ressortissant du Comité, je crois que nous pourrions tres bien aller de
Pavant. :

Je dois avouer que le fonctionnement du Comité & cette session a été entouré
de grands difficultés. Personne n'est particulidrement & blAmer, mais cela est
attribuable & des circonstances hors de ma portée.

Je désire voir le Comité fonctionner; je désire le voir terminer ses travaux
dans le laps de temps qui nous est alloué, mais nous n’avons pas fait grand’chose.
Nous nous sommes réunis la semaine derniére et nous avons abattu assez de
besogne. Je crois que nous peuvens étudier toute question que tout membre
du Comité pourrait désirer soulever. Nous pouvons également, s'il le faut,
passer a l'étude des prévisions budgétaires. Je suggere simplement comment
nous pouvons nous occuper, tenant compte du fait que le président est absent
pour cause de maladie.

M. Hears: Me permettra-t-on de poser une question, qui est quelque peu
étrangére & ce dont le Comité est saisi aujourd’hui?

11 y a eu nombre d’interpellations & la. Chambre et beaucoup de discussions
dans le public concernant les congédiements par les chemins de fer Nationaux
du Canada. J'ignore si M. Hungerford serait en mesure de nous procurer ces
renseignements, ou si n'importe quel fonctionnaire de la compagnie pourrait
faire une déelaration au Comité ce matin, parce que les députés regoivent con-
tinuellement des télégrammes, des lettres et autres communications sur ce sujet,
et je me rends bien compte des inquiétudes soulevées par cette question chez les
employés des cheming de fer Nationaux.

Le présmexT: M. Hungerford est présent et il s’est mis & la disposition
du Comité. &'il peut faire une déclaration je n’ai aucun doute qu’il y consen-
tirg,

.M. Huxgerrorp: Je voudrais demander & M. Heaps, si on m'y autorise,
il parle de la situation en général ou simplement de la situation & Winnipeg?

M. Hears: Je serai heureux d’entendre un exposé de la situation générale
de Pensemble des chemins de fer Nationaux. Je ne vois pas dinconvénient &
ce que vous traitiez de la situation dans I’Ouest.

M. Huneerrorp: La situation générale relativement au service mécanique
des chemin de fer Nationaux du Canada est & peu prés la suivante: nous avons
peu & peu réduit les dépenses autant que possible, deés le début de la crise, en
diminuant les heures de travail et en distribuant la besogne. Je veux parler
surtout des usines de réparations générales. La premiére réduction des heures
de travail date de presque deux ans. Plus tard il y en eut une autre, mais nous
sommes arrivés & un point, en dépit des diminutions des heures de travail, ot
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nous nous sommes aper¢u que nous n'avions pas assez de travail pour oceuper
le personnel que nous avions, méme avec la diminution des heures de travail,
et nous n’avons pas pu faire autrement que de congédier un nombre considé-
rable d’employés.

M. Hears: Je me demande, monsieur le président, si M. Hungerford pour-
rait nous dire le nombre d’hommes que l'on projetait de congédier. On nous a
donné des chiffres indiquant que plus de 5,000 hommes devaient étre congédiés
sur toute I’étendue du réseau. Ces chiffres sont-ils exaets?

M. Hun~cerrorp: Le nombre total d’employés que 'on devait congédier &
Yépoque, y compris ceux que l'on a renvoyés au cours du mois dernier est d’en-
virdn 4,000.

M. Hears: Croyez-vous qu'il se preduira quelque changement?

M. Huneerrorp: Je vous demande pardon.

M. Heaps: Le nombre d’hommes devant étre congédiés est-il susceptible de
modification?

M. Hu~cerrorp: Il m’est difficile de le prévoir, parce que le nombre d’hom-
mes devant étre congédiés a été calculé soigneusement d’aprés la somme de
travail a faire.

M. Heaps: Le réseau peut-il alors entreprendre, monsieur le président,
comme cela est arrivé dans le passé, du travail dont les frais sont imputables
sur le capital? ;

M. HuxGerrorD: Je ne suis pas en mesure de répondre & cette question,
monsieur Heaps.

I’hon. M. Rocers: M. Hungerford aurait-il la bonté de nous dire combien
d’Américains sont employés aux usines?

M. Hunceerrorp: Monsieur Rogers, je n’ai pas ces chiffres, mais le nombre
d’employés américains aux usines de Fort-Rouge et de Transcona, d’aprés mon
souvenir, est limité; quelques-uns seulement.

I’hon. M. Rogers: On m’a donné & entendre que le nombre en était consi-
dérable.

M. Hu~eerrorn: Malheureusement, je n’ai pas les chiffres ici. Je ne peux
pas me les rappeler, mais telle est mon impression.

Le prEsmENT: Est-il exact que, lors de la fusion et de la coordination des
différents réseaux constituant actuellement les chemins de fer Nationaux du
Canada, I'administration avait un sureroit d'usines et d’employés d’usines? KEst-
ce un exposé exact de la situation?

M. Hu~cerrorp: Eh bien, je dirais que nous avons trop d’usines, mais pas
trop d’employés d’usines, en tenant compte du travail & faire.

M. Heaps: Je me demande. monsieur le président, si M. Hungerford pour-
rait fournir au Comité & sa prochaine séance une liste des hommes employés
par la compagnie au cours des cingq derniéres années, de méme que la somme
payée en traitements pour la méme période?

Le prESIDENT: Cing ans,—c’est une longue période.

M. Hears: Je crois qu’il posséde ces renseignements.

Le présipENT: Cela se peut. Voulez-vous en prendre note, monsieur Fair-
weather, afin de voir ce que vous pouvez faire?

M. FrrwerLtHER: Oui, je crois que nous pouvons fournir ce renseignement.

M. MacMiLLan: Pouvez-vous me dire, monsieur Hungerford, si au cours
des années 1930 et 1931 les usineurs ont travaillé & la reconstruction des wagons
et des locomotives et & des travaux de méme genre et quelle partie de leurs
salaires a été imputée au compte du capital et quelle partie au compte de l'ex-
ploitation?
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M. Huncerrorp: Il v a des régles trés précises & ce sujet, monsieur Mac-
Millan. On payait les usineurs pour la construction, trés restreinte, du matériel
nouveau, ainsi que pour les additions & 'ancien. Le colit des nouvelles piéces
ajoutées & l'ancien matériel était imputé au compte du capital, le reste, et de
beaucoup la plus forte proportion, était imputé aux dépenses d’exploitation.

M. MacMiLLaN: Pouvons-nous obtenir ces chiffres?

M. Hunaerrorp: Je le erois.

M. MacMinLan: L'ensemble des salaires payés, les sommes imputées au
compte du capital et au compte de 'exploitation pour les années 1930 et 1931.

M. Hux~cgerrorp: Je crois la chose possible.

M. McGiseoN: I’an dernier nous obtenions des renseignements sur cer-
taines questions en nous adressant au président. Je présume que nous pourrions
procéder ainsi cette année.

Le prESIDENT: Je n’ai pas la moindre objection, si tel est le désir du Comité.
Je ne vois pas pourquoi on n'interrogerait pas directement les fonctionnaires
présents.

M. McGisgon: Je disais que U'an dernier, pour obtenir les renseignements
désirés, les membres du Comité interrogeaient le président et les réponses arri-
vaient en temps opportun. On procédait ainsi surtout pour épargner du temps.

Le PRESIDENT: Je crois que ¢’est une bonne maniére de procéder. A-t-on des
questions & poser dans le sens indiqué par le Dr McGibbon?

I’hon. M. Rocers: J'aimerais beaucoup connaitre le nombre d’employés
américains & Winnipeg.

Le prESIDENT: On me dit qu’on peut obtenir des renseignements approxima-
tifs; ils ne seraient pas absolument exacts. Je crois qu’on les obtiendra.

M. McGisBon: Vous vous rappelez, monsieur le président, que, & la der-
niére séance, j’ai soulevé une question concernant les comptes de dépenses des
fonctionnaires de la compagnie, et le Comité, dans sa sagesse, fut d’opinion
différente. Alors, je propose qu'un sous-comité composé de trois membres de ce
Comité, soit nommé par le président de ce Comité afin de s’enquérir des comptes
de dépenses des fonctionnaires, particulierement pour 'année 1930, qui s'établis-
sent, d’aprés le rapport du vérificateur, & $1,952,000, en chiffres ronds; qu'on
donne instructions aux vérificateurs de la compagnie de les aider et de faire tels
partage et analyse desdits comptes et pieces justificatives sélon que le Comité
leur enjoindra, et de faire rapport & la date fixée par le Comité; et, en outre,
qu’on donne instructions aux vérificateurs susdits d’engager un personnel aux
écritures pour leur permettre de faire rapport tel que ci-dessus.

Le prisstpENT: Voulez-vous faire cette proposition, docteur?

M. McGiBBoN: Oui.

_ Le pristpENT: Messieurs, le Dr McGibbon propose—je crois que sa propo-
sition n’a pas besoin d’étre appuyée—‘qu’un sous-comité, composé de trois
membres du Comité des chemins de fer et de la marine marchande, soit nommé
par le président de ce Comité, afin de s’enquérir...”

M. McGiBBon: Des comptes de dépenses pour ’année 1930.

Le présipENT: Oui. Il y a un blanc. Vais-je insérer les mots “compte de
dépenses”?

. M. McGBox: Clest & peu prés ce dont il a été question la semaine der-
niére.

Le prEsiDENT: A tout événement, nous savons ce qu’on veut dire.

M. McGiBBon: Oui.

Le prEsiDENT: “Des comptes de dépenses des fonctionnaires, particulidre-
ment pour année 1931: qu’on donne instructions aux vérificateurs de la com-
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pagnie de les aider et de faire tels partage et analyse desdits comptes et pieces
justifieatives selon que le Comité leur enjoindra; de faire rapport a la date
fixée par le Comité; et, en outre, qu'on donne instructions aux vérificateurs susdits
d’engager un personnel aux éeritures pour leur permettre de faire rapport tel que
ci-dessus.

M. BeauBien: Je croyais que cela avait été réglé & la derniére réunion du
Comité.

Le prEsIDENT: Je ne le crois pas. Il a été décidé que le Dr McGibbon ne
devait pas avoir une copie photographique du compte. Je puis dire en toute
franchise au Comité que le motif pour lequel j’ai voté contre cette proposition
la selnaine-derniére c¢’est que je croyais la chose impossible. Il fallait s’enquérir
de milliers-de comptes et on m’avait donné & entendre que ces comptes étaient
si nombreux qu'on pourrait probablement en remplir un fourgon. Pour ma
part, cela ne devait pas empécher l'examen des articles. i 'on analyse ce qui
g’est passé, tel est le sens des délibérations du Comité. Cette résolution vise
a l'examen de ces comptes par un sous-comité du Comité et comme membre du
Comité je n’y ai aucune objection.

M. BeauBien: Ce sous-comité doit-il faire rapport au Comité?

Le prESIDENT: Il pourra faire ce qu’il jugera & propos; ses pouvoirs ne sont
pas limités.

M. BorawerL: Voulez-vous répéter le texte du veeu?

Le prESIDENT: Le texte du veeu?

M. BoraweLL: Oui.

Le présmeENT: “Le Dr McGibbon propose qu'un sous-comité composé de
trois membres du Comité des chemins de fer et de la marine marchande soit
nommé par le président de ce Comité, afin de s’enquérir des comptes de dépenses
des fonctionnaires, particulierement pour 'année 1931; qu’on donne instruction
aux vérificateurs de la compagnie de les aider et de faire tels partage et analyse
desdits comptes et piéces justificatives selon que le Comité leur enjoindra; de
faire rapport & la date fixée par le Comité; et, en outre, qu'on donne instructions
aux vérificateurs susdits d’engager un personnel aux éeritures pour leur per-
mettre de faire rapport tel que ci-dessus.”

M. Durr: Monsieur le président, je n’ai aucune objection & ce que ce
Comité ou un sous-comité fasse I'examen des comptes des chemins de fer Na-
tionaux du Canada; en fait, je crois que cela entre dans ses attributions, mais
voicel ce que je tiens d’abord 4 faire remarquer: nous étudions & 'heure actuelle
les comptes et les états de la compagnie & partir de 1931. Ce veeu a trait & des
choses qui se sont passées en 1930 et je ne suis pas certain que nous puissions
revenir 4 1930 apres Padoption par le Comité du rapport des cheming de fer
Nationaux du Canada pour cette année-la, lors de sa réunion l'année derniére.
Cependant, je le répéte, ce n'est pas surtout cela qui me préoceupe, bien que je
sois d’avis que c’est une question que nous devrions étudier et régler avant de
voter sur ce veeu. Sinous examinons cette question, s'il nous faut des renseigne-
ments détaillés sur les 101 autres questions dont traite le rapport annuel, il me
semble monsieur, que ce sous-comité lorsqu’il sera nommé ne pourra pas faire
rapport au Comité cette année. Je crois que vous serez de mon avis que, méme
relativement aux questions énoncées dans la proposition du Dr MeGibbon,
I'obtention par le sous-comité de renseignements pouvant nous étre de quelque
utilité va prendre beaucoup de temps. L’examen par le Comité des détails de
tous ces différents comptes constitue une tiche énorme. Ce serait peut-étre
une bonne idée de nommer un sous-comité qui serait & l’ceuvre durant linter-
gession, apres la prorogation du Parlement. ..

M. McGisBon: Les Comités n'ont pas ce pouvoir, monsieur Duff.




CHEMINS DE FER ET MARINE MARCHANDE 35

M. Durr: Certainement. Si un sous-comité de ce’Comité ne peut pas le
faire, je vais préconiser un autre moyen. Je le répéte, je conviens que le Dr
McGibbon et le parlement ont droit & ces renseignements et i tous les détails
que nous pouvons obtenir et que nous croyons nécessaires au bon accomplisse-
ment de nos fonetions eomme membres de ce Comité et comme députés.

Il est impossible pour un sous-comité de ce Comité d’obtenir ces renseigne-
ments s’il ne s’en occupe que pendant le temps que ce Comité siége au cours de
la session. Je dis que puisque nous devons faire quelque chose, aussi bien le
aire convenablement. Je ne suis pas tout & fait certain que ce Comité puisse
lommer un sous-comité tel que préecité. Il me semble inutile de nommer un
Sous-comité qui irait passer deux ou trois jours & Montréal et s’efforcerait

'examiner des documents assez nombreux pour remplir un fourgon. La chose
est impossible.

Je n’ai pas grand’chose & faire cet été; je suis dans la géne et il y a d’autres
Membres du Comité, monsieur, dont les finances ne sont pas aussi brillantes
qu'elles devraient I’8tre, et pour couronner le tout, nos indemnités ont été
*éduites de $400—je suis contre cette réduction, comme vous le savez, monsieur
‘e,'président ; Je erois que nous avons droit & toute notre indemnité de $4,000.
,.11 y a possibilité que le Comité obtienne ces renseignements, et cela est dans
Vintérét du pays et du parlement, il me semble que l'on devrait concevoir
Quelque moyen et que la Comité devrait autoriser un sous-comité & procéder
efficacement, en le mettant & Peeuvre pendant tout '6té. 1l lui faudra tout ce
temps pour parcourir tous ces documents. Je m’y connais en haute finance. Je
trois que l'examen dun plein wagon de pitces justificatives, mémoires et
Comptes sera tres long, et c’est le seul moyen d’y arriver. ,

Il me semble, monsieur, le président, qu’il y aurait lieu de considérer d’autres
Questions que celles mentionnées par M. McGibbon. Si nous devons effectuer
un nettoyage, faisons-le bien; que ce ne soit pas un simulacre; n’omettons rien.

ar exemple, je crois que vous reconnaitrez et que les autres membres du Comité
reconnaitront que, aprés tout, bien que le Comité ne ménage pas ses efforts,
Dotre travail se fait en pure perte. Cela ne fait pas de doute. Comment
Pouvons-nous, en nous réunissant une douzaine de fois, ou deux douzaines de
fois, deux heures par jour, pendant les séances de ce Comité, pendant la session
barlementaire, examiner des documents qu’on nous soumet le matin. Cela est
absolument, impossible. Allons au neeud de la question et décidons d’en laisser
& solution aux administrateurs de la compagnie, nommés par le gouvernement
et qui sont responsables au gouvernement et aux actionnaires, qui sont les repré-
Sentants des actionnaires, ou mettons-nous & l'ceuvre régulierement. L’unique
moyen de le faire c’est comme le Dr MeGibbon le suggére, nommer un sous-
¢omité et ui accorder tout le temps voulu pour faire des recherches complétes.
,’etant pas d'avis qu'un sous-comité devrait travailler pour rien, je suggére
Q'accorder une rémunération A ceux qui en feront partie, si I'on veut qu'ils
donnent, satisfaction, étant donné, monsieur le président, qu'on pourra répondre
que les députés ne peuvent pas étre rémunérés pour leurs services—eela m’est
arivé alors que j'étais le président du comité des péeheries dans la Colombie-
ritannique. J’ai négligé mes oceupations pendant huit semaines et n’ai pas
Tegu un dollar. Quelques-uns de mes adversaires ont méme critiqué mon compte
e dépenses. Quant & la rémunération, j’étais député et n’ai pas eu un sou
durant les huit semaines ot j’ai négligé mes affaires. A cause du fait que le
réseau des chemins de fer Nationaux du Canads est une entité séparée du gou-
Vernement, je suggére d’accorder une rémunération convenable aux membres
€ ce sous-comité et de leur payer leurs dépenses pendant le temps qu’ils con-

Sacreront & ce travail important.
M. McGisBoN: Monsieur le président, en réponse & M. Duff, je dirai que

le motif pour lequel le Comité n’a pas étudié cette question I'année derniere
491473



36 COMITE PERMANENT

c’est qu'on ne l'en a saisi qu'a la fin de la session; de fait, je crois que lorsque
j’ai obtenu ces renseignements, le Comité avait été constitué. Je pourrais dire
que j’'ai obtenu la plus grande partie de mes renseignements au moyen de
questions que j'avais moi-méme posées. Je les al toutes passées sous silence
Pannée derniére, parce que je n'ai eru que juste de donner au conseil d’adminis-
tration l'occasion d’améliorer quelque peu la situation. Je dois avouer que j'al
été trés surpris cette année quand j’ai constaté qu’on n’avait virtuellement rien
fait. La contribution pécuniaire du peuple canadien & ces chemins de fer esb
considérable, et je suis d’avis que les salaires sont exorbitants eu égard aux
circonstances et & la situation financiére de la compagnie. Le peuple canadien
est obligé d’y aller de sa contribution. Si ces chemins de fer étaient prosperes
et suffisaient & leurs dépenses, je n’aurais pas un mot & dire. Je répéte qu'd
mon sens quand il faut s’adresser au peuple d'une année & I'autre et lui deman-
der de contribuer & peu prés $100,000,000 pour ces chemins de fer, la chose ne
peut pas durer bien longtemps. C'est impossible. Je déduis des paroles de
M. Duff que ce veeu ne va pas assez loin; mais, pour ma part, je suis prét a
rouvrir le débat. Je creis que ce serait tant mieux. Je suis d’avis qu’on &
commis une grave erreur—je n’exprime que mon propre sentiment, ce n’est pas
le sentiment de qui que ce soit—quand on a enlevé toute autorité en la matiére
a I'Auditeur général. Je crois que c’était le premier avril 1923 et, d’aprés mol,
ce fut une grave erreur. Actuellement les gens ignorent ce qui se passe; il§
sont, dans la plus grande ignorance. Je m’accorde entiérement avec M. Duff
pour trouver que le Comité est complétement inutile.

M. Beausien: Puis-je vous poser une question? Si ce Comité est inutile &
quoi bon un sous-comité?

M. McGmeox: Je dis qu’il est inutile au point de vue de l'obtention de
renseignements probants. Que pouvons-nous trouver dans les livres qu’on nous
soumet. Ils ne renferment pas de détails; on n'y voit rien de préeis. On ne
peut se faire une légére idée de ce qui se passe secrétement au conseil d’admi-
nistration qu'en posant des questions comme nous en posons. Je mentionne le
compte précité parce que je m’ai pas les détails d’'un autre; c’est tout. Il aurait
pu étre exactement le méme une autre année. J'ai trouvé que ce compte étaib
exorbitant. Je puis faire erreur; mais, en tout cas, je crois que nous avons droit
3 ces renseignements. Le peuple canadien débourse et il a droit & ces renseigne=
ments. :
M. Beausien: Est-on d’accord sur cette proposition? Y a-t-il un amende-
ment concernant, 'année 1930?

Le présipENT: J'y arrive. Dois-je comprendre que M. Duff a soulevé une
question de réglement contre 'examen par le Comité de ce qui se rattache &
1930? D’aprés ce que je comprends, strictement parlant, M. Duff a raison. En
se reportant & l'ordre de renvoi on constate que le Comité ne doit étudier que
les comptes et les prévisions budgétaires de la présente session. Je présume
que ceci a trait & I'année en cours. 1930 est dans le passé et & ce point de vue,
techniquement parlant, M. Duff a raison. Cependant, la proposition du Dr
McGibbon résulte directement de la discussion de I'année dernidre et du rapport
du Comité de année derniére. Le rapport du comité d’administrateurs soumis
au Comité cette année sur les dépenses de 'année derniére susciterait naturelle-
ment, cette proposition. Si on insiste pour que je donne une décision stricte, je
dois avouer qu’en incluant 'année 1930 le veeu deviendrait irrégulier. Cependant,
il n’y a pas de motif de ne pas inclure 'année 1931.

Sir Evebye Fiser: Avant que vous n’alliez plus loin, j’aimerais porter #
votre attention le fait que l’année financiére des chemins de fer Nationaux du
Canada et celle du gouvernement ne différent pas. Le rapport & I’étude actuelle-
ment traite de 1930 et de 1931.
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M. Durr: Dans ce cas, ce veeu est régulier.
Le présiopnT: D’aprés ce que je comprends, il traite de 'année 1931.
Sir EveiNe Fiser: L’année financiére de la compagnie.

. Le présmeNT: L’année financiére de la compagnie se termine le 31 décembre.
Sile Dr MeGibbon voulait modifier son veeu ainsi “surtout pour I'année 1931”,
et biffer les mots “qui s’établit, d’aprés le rapport du vérificateur, a $1,952,000
en chiffres ronds”, il serait régularisé. Je suggére cet amendement. A mon avis,
cela n’empécherait pas ce sous-comité de faire une étude comparée des opéra-
tions de la compagnie, au regard des années précédentes.

M. Brausiex: Cette motion prévoit linstitution d’un sous-comité pour
examiner les déboursés des fonctionnaires des chemins de fer Nationaux du

anada? Doit-on linterpréter ainsi?

Le présmenT: C’est bien cela.

M. Beausien: Est-il au pouvoir de ce Comité de reprendre une question
qQu'on y a déja réglée, puisquon en a disposé i notre derniére réunion?

Le présienT: Je me suis déja prononcé contre cette thése.

M. BrauBien: Avec tout le respect. . ..

M. Durr: M. Beaubien veut parler de I'an dernier, je crois.

M. Beausiex: Je veux parler de notre derniére réunion.

, Le présmpnt: Voulez-vous mentionner la résolution du Dr MeGibbon ol
Yon demande des copies au phostostat?

M. Brausien: Oui.

.. Le présiENT: Le point soulevé par M. Duff est techniquement justifiable,
81l désire insister.

M. Durr: Je n’insisterai pas, monsieur le président, si le Comité veut traiter
la question que j’ai préconisée. Elle revét, & mon sens, une plus grande impor-
ance que le nombre de repas que les fonctionnaires du réseau ont pris, I'augmenta-
tlQn de leur poids, le nombre des parties de golf qu’il ont joué, et le reste. Je suis
Peiné de la derniére remarque du Dr McGibbon & Deffet qu’il ne s’intéresserait
Pas autant & cette enquéte si la compagnie était prospére. A mon avis, cela n’a
aucune influence en la matiére. Si la compagnie est prodigue dans les frais de
Voyage elle n’a pas le droit de 'étre, quelle fasse un profit de $100,000,000 ou
QWelle subisse un déficit de $50,000,000. La question se présente autrement. Les
actionnaires de ce réseau ont droit de connaitre au juste les dépenses; et il est de
Notre devoir, puisque nous les représentons ici, d’éviter les extravagances; qu'on
€8 trouve dans les différents item mentionnés par le Dr MeGibbon, ou dans
€S autres. On parle couramment dans tout le pays d’extravagances tolérées
Sur le réseau, méme au cours de 'année derniére. Ainsi, on mentionne cette
Question soulevée devant I'un des comités de cette année, & savoir, le nouveau
Wagon privé du premier ministre; on parle aussi de quelque cent mille dollars
qWou aurait: dépensés I'an dernier au Chiteau Laurier. Voici des extravagances,
Selon moi, si les faits sont exacts, et il me semble quon devrait faire enquéte
-dessus, tout comme sur d’autres questions. On devrait aussi faire enquéte
Sm‘é& question de Montréal, ainsi que sur les autres qu'on a mentionnées au Dr

cGibbon.

M. MacMiuran: Monsieur le président, dans le rapport de ce Comité & la
Chambre des communes, I’an dernier, le 16 juillet, on recommandait que le
Conseil d’administration:

“Devrait immédiatement étudier toute la question des salaires, allo-
cations, déboursés, pensions et provisions de retraites des hauts fonction-
naires et autres de la compagnie touchant des salaires de $5,000 et plus,

afin d’effectuer toute épargne raisonnable et juste.”
49147—5%
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~Je crois donce que vous avez le droit indiseutable d’étudier la question men-
tionnée.

Le prESIDENT: Si on me foree & me prononcer, je dirai qu'au point de vueé
technique nous ne pouvons pas remonter & l'année 1930, mais nous pouvons
passer en revue l'année 1931, ce qui remettrait sur le tapis les opérations de
1930. Clest la méme chose.

M. Durr: J'approuve cette décision.

M. MacMinLaN: Au cours de l'année 1930, il est survenu de nombreuses
affaires qui ne reviendront peut-étre jamais, mais dont le pays a tout de méme
le droit de prendre connaissance, Prenons cet achat de maison, par exemple.
En publiant cette histoire d’achat, la presse a donné au pays I'impression que la
maison. appartenait aux chemins de fer Nationaux. La compagnie I'a payée
mais elle n’en a pas la propriété, les chemins de fer Nationaux I'ont payé, avec
notre argent, mais ils n'en ont pas la propriété.

Le prESIDENT: Docteur MceGibbon, acceptez-vous la suggestion que je viens
de faire, en tenant compte du motif qui la justifie?

M. McGiBBoN: Je veux bien tout faire pour vous aider, monsieur le prési-
dent, mais je penche plutot de I'avis de M. MacMillan. Il y a eu, je erois, une
diminution considérable en 1931, et on m'apprend qu'elle sera encore plus forte

cette année, grace, sans doute, au potin qu'on a fait la-dessus 'an dernier. A

mon avis, plus on parlera de ces questions en public, plus prudente sera I’admi-
nistration.

Maintenant, M. MacMillan a soulevé cette question de la maison de Mont-
réal. Si on m’a bien informé, c’est le commis du bureau de I'un des administra-
teurs qui Paurait achetée; le méme jour il sollicita un prét de la Montreal Trust
Company pour la somme compléte et 'obtint. Et le méme jour, je erois, ou le

premier ministre prétait serment d'office, on louait cette maison aux chemins de

fer Nationaux pour la somme de $15,725 par année, plus les taxes, 'assurance,
ete. Maintenant, on me dit qu’on a obtenu cette somme pour 64 pour cent. Que
I'on ealcule la différence entre ce qu’on paie pour la jouissance de cette somme
et ce que déboursent les chemins de fer Nationaux, et on obtiendra un chiffre
d’environ $3,700 par année, savoir $37,000 pour dix ans.  Si nous représentons le
peuple, allons-nous nous asseoir ici et laisser passer ces choses-1a? Ce n'est
certes pas mon intention.” Ce fut une téche trés désagréable pour moi, I'an der-

nier comme cette année; mais quand nous avons un réseau de chemins de fer |-

capitalisé & plus de deux billions et demi, pourvoyant & peine & ses dépenses
d’exploitation, et que les contribuables doivent bourse délier pour payer les inté-
réts que nous devons sur les obligations, il est opportun, il me semble, d’inter-
venir. Il faut que quelqu’un en prenne linitiative.

Le prESIENT: La question de la maison du président est réguliérement de-

vant ce Comité, si nous voulons faire enquéte dans toute I'affaire, parce qu'elle

se trouve dans les comptes de I'année que nous sommes & passer en revue. Il n'y
a aucun doute sur ce point.

M. Durr: Avez-vous bien dit, monsieur MacMillan, que la compagnie avait
acheté cette maison pour le président?

M. MacMinran: Non, j’ai dit que la presse avait publié cette information.

M. Durr: Nous pourrions encore rectifier la situation. D’abord, je veux
dire que, selon moi, les administrateurs ont outrepassé leurs pouvoirs en char-
geant une personne inconnue, s’ils l'ont fait, d’acheter cette maison. Ils ont
outrepassé leurs pouvoirs en ce faisant, et je crois qu'ils sont allés encore plus
loin que ne le stipulait le contrat du président, quand ils ont mis cette maison &
sa disposition sans exiger de loyer. Je m’y oppose et je désire qu'on consigne
ma protestation au dossier. Je crois que ce fut une erreur, et je me demande si
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cette entente négociée par les administrateurs est valide ou non. Nous devrions
la canceller, il me semble, si elle n'est pas valide, et si elle est complémentaire
au contrat intervenu entre sir Henry Thornton et la compagnie de chemin de fer.
Je ne puis convenir avee le Dr MeGibbon que lindividu, qui a acheté cette
maison pour la louer plus tard & la compagnie, débourse 64 pour cent sur le prix
d’achat. Evidemment, le chiffre de $3,700 n’est pas exact, parce que je présume
quil faut payer I'assurance sur la maison et d’autres frais aussi.

M. McGisBon: Clest la compagnie qui paie ces choses.

M. MacMirax: Clest la compagnie qui paie ces choses.

M. Durr: L’assurance sur la maison?

M. McGiseon: Oui.

M. Durr: Clest encore pire. Il me semble que nous devrions étudier cette
question & fond, et déterminer si la compagnie est tenue de donner cette rému-
Nération & sir Henry Thornton.

Le prESIDENT: J’al une suggestion & faire sur ce sujet, mais occupons-nous
d’abord de la motion du Dr McGibbon pour en finir, Apres, si c’est le désir du
Comité, nous pourrons demander tous les documents requis et citer des témoins
au sujet de cette maison. C’est une transaction distincte. Je déecide qu’elle
entre dans les attributions de notre Comité, puisqu’on la retrouve dans les pré-
Visions budgétaires de année 1932, et dans les comptes de I'année 1931. Je ne
Vols pas pourquoi ce Comité ne reprendrait pas cette question au long. Nous
Pouvons nous procurer les instructions, les baux et les remarques du conseil

administration, et le Comité devrait étre saisi de tout ce qui se rattache &
Cette transaction. Je ne vois pas pourquoi nous ne poutrions pas agir ainsi;
als mettons cette question de ¢6té pour un moment jusqu'a ce que nous
ayons disposé du sujet présentement 3 I’étude. J'avais espéré que le Dr Me-
G}bbon se rendrait & mes vues, c’est-a-dire qu’il mentionnerait 'année 1931, s'il
G8ire spécifier une période spéciale. De toutes facons, nous serons appelés a
faire 1q comparaison avec l’année 1930, et il parviendra ainsi, il me semble, & ses
Vues, quel que soit son but. Et nous aurons observé les reglements de la Cham-
bre des communes, touchant les enquétes par les comités.

M. Durr: Si nous nommons ce sous-comité pour lui soumettre la motion du
Dr McGibbon, je ferai observer qu’on devrait, selon moi, en étendre la portée
Pour y inclure une foule d’autres questions, telle que celle de ces $1,900,000, et
Yechercher les sommes que I'on a dépensées 'an dernier dans le méme but.

Le présipEnT: Proposez-vous un amendement, M. Duff?

o 'tM' Durr: Je préférerais que le Dr MeGibbon modifiat lui-méme sa pro-
Dosition.

M. McGisgon: Je ne vois pas comment nous pourrions procéder, monsieur

}

le président, & moins de nommer une commission royale d’enquéte.
Sir Evekye Fiser: On en a déja une.
Le préésieENT: Pas pour ces fins. :
. Sir EvciNg Fiser: Quelle est la juridiction de la présente commission royale
}1111 est & étudier les affaires des chemins de fer Nationaux et autres questions
frroviaires? Peut-elle, aussi, entrer dans ces détails?
. Le présenT: Elle a une juridiction trés étendue, et j’apprends a linstant
Meme de M. Hungerford quelle est & étudier des questions de ce genre. M.
drweather me fait savoir qu’elle cherche constamment & se documcnter, et
QWelle a obtenu quantité de renseignements qu'elle est  étudier.

D M. Fraser: Ces renseignements seraient-ils aussi visés dans la mwiion du
Dr MeGibbon?
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M. FairweaTHER: Vous constaterez que l'on a annexé & linventaire un
certificat des vérificateurs, MM. George A. Touche et Compagnie, comptables
brevetés, attestant 'état des recettes et les comptes des profits et pertes. Les
chemins de fer Nationaux du Canada, sur toutes leurs lignes, font constamment
une vérification courante de leurs comptes, que signent les vérificateurs officiels
susnommeés.

Le prESIDENT: Ce n’est pas ce que demandent les membres du Comité.

M. FAIRWEATHER: Nos opérations sont soumises & une vérification conti-
nuelle par les vérificateurs. Clest, évidemment, une vérification sommaire; car
il faudrait 3,000 comptables pour faire une vérification compléte. On fait cou-
rgmment une vérification sommaire de toutes ces transactions.

M. MacMiLran: Relativement & D’achat et & la location de cette maison,
on n’a pas fait de vérification sommaire, n’est-ce pas?

Le prsipENT: C’était une question de régie interne pour les administra-
teurs, et je ne crois pas que les vérificateurs en aient eu vent.

M. Heaprs: Cette résolution est-elle adoptée?

Le prESIDENT: Les vérificateurs n'ont eu rien & faire dans la résolution des
administrateurs, et ils n’auraient méme pas eu & s’occuper de I'acquisition de
cette maison par bail. Je suis & la disposition du Comité. Techniquement,
cette résolution mentionne I'année 1930, et on m’assure que 'ordre de renvoi ne
nous confére pas ce pouvoir.

M. McGisBoN: J'accepte votre suggestion.

Le prESIDENT: Je suggére de spécifier 'année 1931 au lieu de 1930. Le
Comité peut trés bien, il me semble, adopter cette résolution si nous la laissons
telle quelle. Puisque personne ne veut proposer un amendement, adoptez-vous
cette résolution?

M. McGiseon: Trés bien.

Le présipENT: Etes-vous préts a voter? Voici la proposition:

Il est proposé par le Dr McGibbon qu’un sous-comité composé de
trois membres de ce Comité soit nommé par le président de ce Comité
afin de s’enquérir des comptes de dépenses des fonctionnaires, particuliere-
ment pour Uannée 1931; qu’on donne instructions aux vérificateurs de la
compagnie de les aider et de faire tels partage et analyse desdits comptes
et piéces justificatives selon que le Comité leur enjoindra, de faire rapport
a la date fixée par le Comité; et, en outre, qu’on donne instructions aux
vérificateurs susdits d’engager un personnel aux écritures pour leur per-
mettre de faire rapport tel que ci-dessus.

Adopté.

M. McGeBon: Quelle distinction faites-vous entre les employés et les
fonctionnaires? o

M. FairrwearHER: Dans notre classification des employés nous devons na-
turellement suivre les réglements du Bureau fédéral de la statistique, pour
déterminer si un homme. . .

M. McGeBon: Quelle distinction. . .

M. Famwearuer: Excusez-moi, j'essaie de m’expliquer. Nous devons
observer ces réglements pour déterminer si un individu est un fonctionnaire ou
un employé. Au point de vue pratique, dans 'administration des chemins de
fer, il existe certaines régles exigeant l'approbation, par le conseil d’adminis-
tration, de la rémunération d’'un employé touchant plus qu'une certaine somme,
eb...

M. McGisBon: Execusez-moi, ce n’est pas ce que je demande.
M. FAIRWEATHER: Que demandez-vous au juste, docteur?
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M. McGiBBoN: Je veux savoir quelles catégories sont des fonctionnaires
et quelles catégories des employés. Ainsi, les chefs de trains sont-ils des fone-
tionnaires ou des employés?

M. FammweaTHER: Les chefs de train sont des employés.

M. McGiBBoN: Quelles catégories sont des fonctionnaires?

M. FArrwreATHER: Bien, la seule maniére, monsieur, de répondre correcte-
ment et fidélement & votre question serait, selon moi, de lire la classification des
employés, telle que donnée par le Bureau fédéral de la statistique. La dis-
tinction est bien tranchée. Un homme qui, généralement parlant, exerce la sur-
Veillance est un fonctionnaire. Un homme qui détient des pouvoirs généraux
de surveillance se classe parmi les fonctionnaires, tandis que celui qui n’a que
des pouvoirs limités de surveillance est un employé. Ainsi, un contremaitre est
un employé, mais le directeur d'une usine est un fonctionnaire, et sans vouloir
’étendre sur le e6té technique, ceci revient & dire, en tant que je le puis, que
tout dépend du degré de surveillance technique qu’il doit apporter dans son
Oceupation. :
_ M. McGisBox: Un fonctionnaire est stationnaire. Il n'y a pas de fonc-
tionnaires ambulants?

M. Fammwearaer: Quelques-uns sont stationnaires, mais un trés pelil
nombre,

M. McGsBoN: Le contremaitre d’une usine.

M. FamwearHER: Un directeur d'usine? TUn contremaitre n’est pas un
fonetionnaire.

M. McGissonN: Un directeur voyage-t-il pour une usine?

M. FammwrearHer: Le directeur d’'une division voyage beaucoup, nécessaire-
ment. Son travail est tel qu’il lui faut se tenir au fait de la situation dans la
région. On le convoque & Toronto ou & Montréal pour des conférences; mais
un directeur d'usine, par exemple, ne voyage pas autant qu'un directeur de
division, ou un directeur général. Il y a des degrés. Un directeur de division,
8"l est un bon directeur voyage la moitié du temps.

M. McGisgoN: Si le directeur d’'une usine est un bon directeur, il restera &
S0n ‘usine.

M. FamrwreATHER: Il restera & son usine, je dirai, au moins 85 pour 100 du
temps.

M. McGisBoN: Je puis obtenir cette classification de la Statistique?

M. FammweaTHER: Oui. On a publié une classification des employés.

M. McGieBon: Il ¥ a une autre question que je voudrais poser. Sans tenir
compte de la dette que des chemins de fer Nationaux doivent au pays, comment
i%;omparent les surplus d’exploitation pour les huit années écoulées depuis

3.

Le prissipENT: Je ne crois pas qu'on puisse vous entendre, docteur. Je sais
que le sténographe éprouve de la difficulté & vous comprendre. Avant d’aborder
ce sujet, puis-je nommer ce sous-comité? ILe Dr McGibbon, M. MacMillan et

SNh

M. Durr: Non, merci, je n'accepteral pas sans qu’on me paye.

. Le prsstoENT: J'en suis peiné, et je n’al pas 'autorisation de le faire. Puis-
Je en inférer que vous refusez de faire partie de ce sous-comité?

M. Durr: Oui.
M. McGisson: Vous ne pouvez refuser.

& Le prismeNT: Vous le pouvez, si vous le voulez. Je nommerai M. Euler.
Voulez-vous répéter votre question, docteur?
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Sir EveENe Fiser: Ce sous-comité siégera-t-il pendant les séances de la
Chambre des communes?

Le prEspENT: Il peut siéger, quand il lui plaira. C’est un comité irrégu-
lier.

M. McGisson: En ignorant entiérement la dette due au gouvernement, ef
considérant uniquement les su_rplps d’exploitation de la compagnie, de combien
ces surplus d’exploitation ont-ils été insuffisants depuis 1923 pour payer 'intérét
au public?

M. FalrweATHER: Bien, dgms la rédaction du rapport annuel de cette année,
nous avons cru que cette question générale revétait une importance considérable,
et nous avons a cet effet préparé un état exposant exactement tout ce qui est
survenu aux chemins de fer Nationaux du Canada, au cours de la période 1923-
1931. Vous trouverez un bref exposé & la page 6 du rapport annuel, et une
annexe & la page 28. En réponse & votre premiére question vous verrez & la page
6 que I'excédent net de nos recettes—ce que vous appelez notre surplus d’exploi=
tation—s’établit dan§ cette période & $254,437,554.54, si on ne tient pas compte
de certaines appropriations et de 'intérét sur la dette consolidée. Telle est la
somme nette que nous avons encaissée apres avoir payé nos dépenses annuelles.

Le prESIDENT: Recettes d’exploitation.

M. FarrwreATHER: Et les dépenses de caisse. Maintenant & la page 28...

M. McGiBeon: Dépenses, $386,537,381.35.

M. FArRweATHER: Au cours de la méme période, les intéréts sur la dette
consolidée a long terme et due au public se chiffrérent 3 $386,537,381.35.

M. McGieson: I a fallu débourser $120,000,000 pour payer lintérét au
public. Je crois que M. McLaren a dit '’an dernier, en réponse & une question
posée par M. Hackett, que cette somme était d’environ $111,000,000.

M. FairwearHER: Ce n’était pas l'intérét. On I’a inclus dans I'année 1931,
qui, vous le savez bien, fut désastreuse.

M. McGispox: Ce serait encore pire; naturellement; cet état ne peut se
comparer & celui de an dernier; ¢’est ce que je prétends. ~

M. Fammwearuer: Cet état donne les entrées et les sorties de caisse.

M. McGisBon: On n'y tient pas compte des déficits des lignes de I'Est.

M. FammweaTHER: On n'y tient pas compte des déficits des lignes de I'Est;
ceci est le rapport des chemins de fer Nationaux du Canada. On y trouve, na-
turellement, tout I'héritage des erreurs et des fautes de I'histoire des chemins de
fer au Canada.

M. McGiseon: Vous ne pouvez donner deux explications. I’an dernier sir
Henry Thornton a déclaré trés explicitement, et il a cité des chiffres, qu’il ne
vous en a pas colité plus pour mettre ce chemin de fer sur un pied d’efficacité—
il devrait 1’étre aujourd’hui, selon moi. .. ;

M. FairweaTHER: Les chemins de fer Nationaux du Canada sont sur un
pied d’efficacité aujourd’hui.

M. McGBBon: Sir Henry Thornton a déclaré an dernier, trés explicite-
ment, qu’il ne lui en a pas coaté plus pour placer les chemins de fer Nationaux
sur un pied d’efficacité, qu’il n’en a colté au Pacifique-Canadian, au Santa Fe,
ou aux autres compagnies de chemin de fer de premiére classe sur le continent
américain.

M. FAIRWEATHER: Je ne vous comprends pas, monsieur. En 1923 et méme
auparavant, quand on fusionna ces différentes lignes qui forment maintenant les
chemins de fer Nationaux du Canada, I'état physique de ces propriétés défiait
toute description; l'état du matériel était trés mauvais, et celui des remblais
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était pitoyable. Il serait inexact de soutenir qu'il n’a pas fallu engager des capi-
taux considérables pour les remettre sur un pied d'efficacité. Si on I'a prétendu,
il y a eu quelque malentendu.

Le prisipenT: Certes, il a fallu des capitaux considérables.

M. McGisBoNn: Ecoutez ceci, monsieur Fairweather. Voici le témoignage de
sit Henry Thornton en réponse & une question de M. Hanson. Il dit: Oh! oui;
tout ce qui est imputable sur le capital. Maintenant, voici une autre méthode
de comparaison. Au cours des huit derniéres années, les dépenses imputables
au compte du capital s'établissent, pour les chemins de fer Nationaux, & $2,069
par mille linéaire. Pour le chemin de fer du Pacifique-Canadien le méme caleul
donnait un chiffre de $1,990, ou & peu prés la méme somme que nous.” Puis il
continue et cite les chiffres du Santa Fe et autres chemins de fer de premiere
classe, et sa conclusion est la suivante: Qu'il n’en avait pas colité plus cher pour
placer les chemins de fer Nationaux du Canada sur un pied d’efficacité qu'il n’en
avait colité au Pacifique-Canadien.

. M. FarrweatHER: Selon moi, il ne voulait pas parler des huit années, mon-
sieur.

M. McGiBBon: Je crois que oul.

_ Le prEsmENT: Je me souviens qu'en effet il voulait parler de ces huit an-
nées.

M. McGisson: I1 le dit explicitement: “au cours des huit derniéres années”.

M. Smarr: Quelle page? ’

M. McGisBon: Page 11 du premier rapport du Comité, I'an dernier. Il a
soutenu, et il en était fier, qu’il avait placé les chemins de fer Nationaux du
Canada sur le présent pied d’efficacité & un cofit moins élevé par mille linéaire
que le Pacifique-Canadien, le Santa Fe, et autres chemins de fer de premiére
classe. j

M. FamrweAaTHER: Docteur McGibbon, il y a un point que vous ne devez
pas oublier, ¢’est qu'iliiy a une distinction & faire entre les dépenses d’immobili-
sations et les dépenses d’entretien. i

M. McGisson: Nous le savons, évidemment.

M. FalRweATHER: Bien, voici qui est au fait. J’ai fait une étude spéciale
de ce qui est survenu aux chemins de fer Nationaux du Canada depuis 1923, et
le crois personnellement quon a dépensé et imputé aux frais d’exploitation au
moins $70,000,000 pour la remise en état de propriétés que les propriétaires pri-
VEs avaient laissé se détériorer pendant le temps qui a précédé leur faillite.

M. McGiseon: Quelle est la comparaison avec les autres chemins de fer?

M. FAIRWEATHER: Les autres chemins de fer n’ont pas de semblable pro-
bléme.

M. McGiBson: Naturellement, sir Henry en faisait grand état.

M. FAlrRwrATHER: J’al entendu, il me semble. . .

Le prisIDENT: Voici ce que je cherche & établir, monsieur Fairweather:
qu'on n’aurait pas fait entrer ici en ligne de compte la question de l'entretien
différé, et que sir Henry Thornton parlait de dépenses d'immobilisations en ren-
dant témoignage. C’est exact, je crois. Vous dites que ces chiffres soutiennent
la comparaison avec ceux des autres chemins de fer.

M. FarrweatHEr: Oui, précisément, c’est le point. Les frais d’immobilisa-
tions sont tels qu’ils doivent inclure les additions & la propriété, ou 'achat d’un
matériel de meilleure qualité ou d’un meilleur type de rail, ou toutes choses sem-
blables: & tout prendre, les frais d’immobilisations des chemins de fer Nationaux
du Canada n’ont pas été excessifs, si 'on tient compte de ce qu'on se trouvait
dans une période générale d’expansion.
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M. McGBBox: Je sais parfaitement que votre matériel était en mauvais
état. Feu M. Hayes a effectué un excellent travail pour le compte du Grand
Trunk, doublé la voie ferrée sur la route Toronto-Montréal avee des rails lourds.

M. FamrweatHer: Une voie ferrée double se détériore tout aussi vite
qu'une voie simple.

Le priésmENT: Docteur MceGibbon, je vous demande pardon; le sténographe
ne vous entend pas.

M. Heaps: Les autres non plus.

M McGiseox: Sur la voie qui part de Toronto-Nord et passe par ma ville,
on n’a touché & rien depuis cinq années, du moins, pour les ponts et les rails plus
lourds! On n’a rien fait depuis et je ne crois pas non plus qu'on ait renouvelé
les rails et les ponts sur la voie Montréal-Chicago.

M. FairweaTHER: Mon cher monsieur, nous avons, sur toute cette distance,
substitué deux fois des rails plus lourds, depuis que M. Hayes a amélioré cette
propriété.

M. McGiBBoN: Avez-vous remplacé des ponts?

M. FamrweaTHER: Oui. Il a fallu remplacer ou renforcer presque tous les
ponts.

M. McGiseon: Etait-ce une voie double?
M. FAIRWEATHER: Oui.

M. McGieeoN: De Montréal & Chicago?
M. FairweaTeR: Oui.

Le prESIDENT: Avec ballast en pierre?

M. FarrwearHER: Oul.

M. McGsBon: Et vous avez imputé cette dépense aux frals d’entretien, non
d’immobilisation?

M. FamrwearHer: Nous avons imputé partie de ce ballastage aux frals
d’'immobilisation; de méme pour partie des rails plus lourds.

M. MCGIBBON" Pour une moitié? 2 :

M. FAlRweATHER: Les traverses ceréosotées entrent dans les dépenses d'en-
tretien, et nous avons sous ce rapport engagé une somme dépassant quelque
peu 311 000,000.

M. McGisox: Voici ol je veux en venir: dans le chiffre donné I'an dernier
par sir Henry Thornton, quelle était la somme imputable sur le capital?

M. FamrweaTHER: La proportion imputable aux frais d’immobilisation?

M. McGiseox: Quel pourcentage environ? i

M. FamrwearHer: Bien, les frais imputables sur le capital comprennent
plusieurs chapitres. La dépense nette des chemins de fer Nationaux du Canada,
imputable sur le capital, s’établissait & $419,000,000. Cette somme comprend
de nombreux item. ‘

‘M. McGieeox: Les frais d’entretien n’ont été que de $70,000,000?

M. FarwrATHER: L’excédent des frais d’entretien était de $70,000,000.

M. McGiseon: En somme, une grande partie de ces frais furent 1mputes au
compte du capital?

M. FarrweaTHER: Non, pas dans ce sens.

M. McGissox: $430,000,000.

M. FairwearHeR: Nous parlons de deux choses, docteur ’\/IcGlbbon Sl
vous étudiez les frais d’immobilisation, vous constaterez qu’on les a répartis'en
plusieurs chapitres. Ainsi, vous ne pouvez certes imputer au compte de l’entr
tient différé, ce qu'on a depense sur les embranchements. Une forte partle fiﬁ

m«'g‘
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cette somme a servi & la construction d’embranchements; une plus forte partie
a été affectée & la coordination de deux ou plutot de quatre réseaux. Nous en
avions quatre & fusionner. Il nous a fallu dépenser de fortes sommes pour
réussir & les fusionner et les rendre utiles. Vous ne pouvez pas comparer ces
sommes avee 'entretien différé.

M. McGiBron: Je me sers de vos propres chiffres. Sir Henry Thornton a
voulu nous démontrer, chiffres en main, que les frais d’immobilisation n’étaient
pas plus élevés que ceux des autres compagnies. Vous dites que les frais impu-
tables au capital ont été de $430,000,000?

M. FamrwearHER: Qui.

M. McGiBsoN: Vous nous avez dit aussi que l'entretien différé a cotté
$11,000,000. Ce qui ne fait que $70,000,000 sur le grand total de $430,000,000.

Le prESIDENT: Si vous regardez & la page 28, vous y verrez une allocation
de $419,000,000 en chiffres ronds, répartie en quatre chapitres. Tout ce que je
puis dire, docteur MecGibbon, c’est que, sans faire 'analyse de ces $419,000,000
et les répartir entre les ouvrages d’expansion, de coordination et les achats de
matériel neuf, et autres choses semblables, je ne puis comprendre comment
vous pouvez faire une comparaison entre ces $70,000,000 et ces $419,000,000.

- M. McGisBox: Exceptons ceci, que le chiffre de $70,000,000 est celui de
sir Henry Thornton l’an dernier.

Le présmENT: Je ne vois pas de corrélation, parce que ses chiffres de I'an
dernier étaient des frais imputables sur le capital.

M. McLaren: Voici qui pourrait peut-étre satisfaire le Dr McGibbon. Pour
la période de neuf années, les dépenses pour entretien de la voie s’établissent &
$397,000,000 et celles pour entretien du matériel, $423,000,000. C’est dans ces
chiffres mentionnés par M Fairweather que se trouve cette charge de $70,-
000,000, ce qui contribue & amener pour cette période un déficit net de $132,-
000,000, ou une moyenne d’environ $15,000,000.

M. McGiBeoN: On a publié ces chiffres?

M. McLAReN: Blen monsieur, la question que vous avez soulevée portait,
je crois, sur une comparaison entre les frais d’1mmob1hsat10n du réseau et ceux
des autres chemins de fer. M. Fairweather était & démontrer que dans ce
déficit de $132,000,000 pour une période de neuf années, il y avait une somme
ronde de $70,000,000 pour l'entretien différé effectué pendant la période de
fusion, mais qu’on aurait dii exécuter avant 1923.

Le prismeNT: Conséquemment, on augmentait le déficit de $132,000,000.

M. McLARreN: Précisément.

Le pPrRESIDENT: Procéderons-nous & cette analyse, ou avez-vous d’autres
questions & poser sur ce sujet.

M. McGsson: Non, pas maintenant.

Le présmENT: E tudlerons -nous le rapport annuel en Tabsence de sir Henry
Thornton? Je ne vois rien qui nous en empécherait. Nous avons devant nous
une analyse des opérations de la compagnie, et on en a distribué des copies
aux membres du Comité. §'il n’y a pas de travail connexe, nous allons étudier
le rapport annuel.

M. Stewartr: Dois-je comprendre que vous allez aborder cette transaction
de maison?

Le rrESIDENT: Si le Comité le désire. Je ne 'y engage pas. Nous ne ’avons
pas abordée, mais si le Comité désire s’enquérir de cette transaction de maison,
nous pouvons le faire immédiatement. :

M. Stewart: En combien de temps pourrons-nous nous procurer tous les
documents?



46 COMITE PERMANENT

Le prESIDENT: Nous pourrions, je erois, demander & 'administration de nous
faire tenir copie de la résolution adoptée par le conseil d’administration, ainsi
que tous les autres documents relatifs a cette affaire, et un mémorandum de
toute la transaction, pour les membres du Comité. Je crois qu’ainsi tout serait
compris, et nous pourrions nous en occuper quand nous aurons ces documents.
Quelqu’un veut-il faire cette proposition?

M. SrewarT: Oui, moi.

Le priésipENT: M. Stewart propose—que I'administration soit requise de
communguer au Comité, dans le plus bref délai possible, copie de toute réso-
lution passée par le conseil d’administration relativement & cette transaction,
tout auire document éerit et un mémorandum sur toute cette transaction.

Est-ce assez complet?

M. Durr: Au Comité plénier?

Le preéspeENT: Au Comité plénier; cette question ne concerne pas le sous-
comité nommé. Allons-nous étudier maintenant le rapport annuel, ou y a-t-il
quelque question connexe sur laquelle le Comité voudrait se prononcer main-
tenant?

M. MacMiLLax : Monsieur le président, il y a la question des passes émises
par les chemins de fer. Je crois que la Commission des Chemins de fer étudie
cette question; mais on évite d’émettre des passes en donnant des billets, formule
D. 45. Le Pacifique-Canadien a aussi 'habitude d’émettre ces passes. J'aime-
rais obtenir un état indiquant le ncmbre des billets, formule D. 45 émis au cours
des trois derniéres années par les chemins de fer Nationaux du Canada.

Le prEsIDENT: Messieurs, ¢’est une question qui doit de toute néecssité venir
devant ce Comité, et j'en ai avisé sir Henry Thornton. Je lui ai demandé de
faire préparer un état, mais je voudrais d’abord attirer votre attention sur les
dispositions de la Loi des chemins de fer. C’est une loi qui s'applique aux
chemins de fer Nationaux du Canada, comme au Pacifique-Canadien. C’est
Particle 345, qui s’applique, et nous devrions peut-étre le faire copsigner au
procés-verbal; le Comité saura ainsi quel était I'intention du parlement. Article
345, chapitre 170: (Il lit.) ‘

Article 345.

Nulle disposition de la présente loi ne doit s'interpréter comme empé-
chant:

(a) le transport, 'emmagasinage ou la manutention des marchan-
dises gratis ou A des prix réduits, pour le compte de ’administration fédé-
rale ou pour celui d’'une administration provinciale ou municipale, ou pour
des fins de bienfaisance, ou pour des fins d’exhibition aux foires et expo-
sitions, ou le transport gratuit ou A prix réduit d’individus indigents ou
sans asile, voyageant aux frais d'institutions de bienfaisance, avec les
gardes et les accessoires employés pour ce transport, ou le transport, pour
la moitié du prix d'un trajet simple, des ministres du culte ou des per-
sonnes exclusivement engagées & des ceuvres de charité, de religion ou
d’aumone;

(b) I’émission de carnets miliaires, de billets d’excursion ou de cartes
d’abonnement, ou le transport a prix réduits des immigrants ou des colons
avec leurs effets et leurs bagages, ou celui des membres d’une association
organisée de commis voyageurs avec leurs bagages;

(c) les compagnies de chemins de fer d’accorder des permis de circu-
lation gratuite ou des réductions & leurs propres directeurs, fonctionnaires,
agents et employés, ou a leurs familles, ou & d’anciens employés d'un
chemin de fer ou pour leurs effets et bagages, ou, en circonserivant ces
priviléges & la province concernée, aux membres des législatures provin-
ciales ou aux journalistes, ou aux membres de la “Interstate Commerce




CHEMINS DE FER ET MARINE MARCHANDE 47

Commission of the United States” et aux fonctionnaires et au personnel
de cette commission, et pour leurs bagages et les objets nécessaires &
leurs travaux, ou aux membres dépendant des familles des membres du
Sénat et de la Chambre des communes du Canada, et aux membres de la
Commission et & tels foctionnaires et membres du personnel de la Com-
mission que ecette derniére peut indiquer, et pour leurs bagages, ou aux
autres personnes que peut eomporter l'approbation ou la permission de
la Commission;

(d) les chemins de fer ou compagnies de transport de faire échange
de permis de ecirculation gratuite ou de billets de faveur aveec d’autres
chemins de fer ou compagnies de transport pour leurs fonctionnaires,
agents et emplovés et leurs familles, effets et bagages, ou d'émettre des
permis de eirculation gratuite ou des billets de faveur aux fonctionnaires
et employés du ministére des Chemins de fer et Canaux, ou leurs familles,
et leurs effets et bagages, ou un échange réeiproque de permis de ecircula-
tion gratuite ou coupens gratuits avec ou par des compagnies de télé-
graphe, de téléphone et de cable;

(e) les chemins de fer d’accorder le transport gratuit au Gouverneur
général et. & son personnel, ainsi qu’a leurs familles, effets et bagages
compris.

Toutefois, les transports effectués par la compagnie sous 'autorité du
présent article peuvent étre, dans des cas particuliers ou par réglement
général, étendus, restreints, limités ou déterminés par la Commission.
Et la Commission peut, par ordonnance ou réglement général, prescrire
les formules & émettre ou & étre utilisés par la compagnie pour le trans-
port du trafic & des taux gratuits ou réduits sous le régime de la présente
loi, ainsi que les termes et conditions qui s’y appliquent, et les registres
qui doivent étre tenus par la ecompagnie de tout ce trafic et de tous les
permis de ecirculation gratuite, des taux de transport gratuit et réduit
émis ou accordés par la compagnie; elle doit exiger que lui en soient faits
des rapports périodiques diument attestés par déelaration sous serment;
et il est du devoir de la Commission d’examiner ces rapports dans le but
de vérifier si la loi a été observée.

2. Lorsque la Commission le juge & propos elle peut mettre la compa-
gnie en _dgmeure d’aceorder et, d’émettre des cartes d’abonnement aux taux
et conditions que la Commission peut ordonner.

Maintenant, voila la loi.

M. BorawEeLL: Quel est le numéro de I’article?
Le préEsDENT: Article 345, chapitre 107. Je crois savoir qu’il n'y a pas eu

d’e modifications & cet article, mais le secrétaire 1égiste, qui est ici présent, pourra
S en assurer, Telle est la loi, messieurs, et tel, le probléme soulevé par les accusa-
tions portées au Sénat et ailleurs. Si vous consultez. . .

M. Durr: Quelles sont ces acousations?
Le PrEsIpENT: Bien, le sénateur Black a prononcé un disecours au Sénat le

16 mars 1932. Si vous lisez les Débats du Sénat, du mercredi 16 mars, page 131,
vous verrez ce qui suit.

M. BorawrgLL: 1932?

Le prESIDENT: Le mois dernier. A la page 130, le discours est rapporté dans

les termes suivants:

Je passe maintenant & une question qui concerne les chemins de fer
et le pays en général, Il s’agit de la méthode commune & notre pays et
a tout le eontinent d’émettre des passes.
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C’est une tres longue citation et je ne sais si les membres du Comité aimeraient
I’entendre lire. En tout cas, je vais vous la lire. L’orateur y donne, & la page
131, certains exemples conerets de ce qu'il considére un abus du régime. Je ne
veux en aucune maniére me prononcer la-dessus, je ne fais que renseigner le
Comité, pour autant que cela vaut quelque chose. Je n’aimerais pas voir con-
tinuer cette discussion aujourd’hui, en ’absence de sir Henry Thornton, parce
qu’il voudrait certainement étre présent, et présenter une défense, s’il y a lieu.
Je ne prétends pas que nous sommes a faire son proces, mais je veux étre, pour
ce qui me concerne du moins, scrupuleusement juste envers lui, et je crois qu’il
en est ainsi de tous les autres membres du Comité. Je suggére que nous ne de-
vrions pas entrer dans aucun détail aujourd’hui. On a abordé ce sujet et je
voudrais qu’en y revint un peu plus tard, en présence de sir Henry Thornton.
Joffre cette suggestion au Comité dans le meilleur esprit possible, mais je ne
vois pas pourquoi ce Comité, en conformité des devoirs qui lui sont assignés,
ne devrait pas exiger tous les renseignements possibles pour se rendre compte
comment cette compagnie et l'autre ont observé les dispositions de la Loi des
chemins de fer.

M. Durr: Le sénateur Black a-t-il prétendu qu’il y avait eu des abus.

Le prESIDENT: C’est une question d’appréciation. Je n’ai pas tout lu.

M. McGisBoN: Pourquoi ne pas tout lire?

M. MacMiuraNn: La durée des discours au Sénat est-elle limitée & 40
minutes?

Le prEsmENT: Non, je ne le crois pas. On ferait peut-étre aussi bien de le
lire.

M. Power: Si nous devons faire enquéte sur le sujet, nous devrions, ce me
semble, verser ces accusations aux dossier.

Le présipENT: Je ne prétends pas que ce soit des accusations—de toutes
fagons ¢’est une déclaration qu’il a faite. Je puis dire aux membres du Comité
qu’en ma quahte de président, j’ai recu de nombreuses lettres du grand public,
exposant ce qu'on considére des abus de régime relativement au transport sur
les chemins de fer, et ce serait 14 une des raisons de la situation dans laquelle
se trouvent aujourd’hui les chemins de fer. ‘Il est raisonnable de déduire qu'un
abus de ce privilége a un effet préjudiciable sur les recettes du chemin de fer;
voila un des abus dont on se plaint. Sile Comité désire m’entendre lire le dis-
cours du sénateur Black en partie ou en entier, je vais m’exécuter.

M. Strrr: Consignez-le au dossier; sans le lire.

Le présipENT: (il lit).

Je ne crois pas que 'émission des permis de libre circulation soit
recommandable. Les membres du Parlement voyagent, gratuitement, non
en vertu de cette méthode, mais de la loi; cependant, aux yeux du public,
ils voyagent avec des permis. Je conviens volontiers que peu d’homme§
emploient plus que moi leur permis, car mes affaires me tiennent dans les
trains une grande partie du temps; mais si, dans l'intérét de ’économie
et pour mettre fin & ce que je considére comme un grand mal, il fallait que
les membres du Parlement abandonnassent leur permis, je serais tout &
fait disposé & y consentir. Au besoin, on pourrait accorder & chaque

membre du Parlement une allocation de voyage fondée sur la moyenne du
colit du transport donnée actuellement aux membres du Parlement.

Mes honorables collegues n’ignorent pas comment fonctionne le régi-
me des passes au Canada, et aux Etats-Unis. Chez nous on accorde la
gratuité du transport selon certaines conditions énumérées par l’associa-
tion des chemins de fer du Canada. Il existe une méthode analogue aux
Etats Unis et les deux associations travaillent de concert, comme si elles
n’en formaient qu’une, pour ainsi dire.
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Je ne comprends pas ce qu’il veut dire par ceci; qu'il existe une entente générale
entre les chemins de fer. Est-ce bien cela?

M. Hu~Gerrorp: Oui.

" Le presmENT: Indépendamment de la Loi des chemins de fer?

M. Hu~Gerrorp: Non, sous l'empire de la loi.

Le priésipENT: (11 1it).

En somme, voici comment la chose se fait: un homme employé & un
titre quelconque par un chemin de fer du Canada pendant un an a droit
& trois permis sur le territoire, dans un rayon de 1,500 milles; aprés deux
ans, il obtient quatre passes; & la fin de la troisiéme année, cing; & la fin
de la quatrieme, six, et & la fin de la cinquiéme année, sept. Apreés trois
autres années, il a droit & un permis de circulation & l’étranger, grace
auquel, il peut aller de I’Atlantique au Pacifique, jusqu’a la cote de Cali-
fornie, pour revenir au Canada par une vole ferrée américaine. Un
homme employé pendant dix ans par 'un de nos réseaux regoit un permis
pour lui-méme et sa femme, valable chaque jour de 'année, dans la ré-
gion ou il demeure. Apres quinze ans, il jouit pour lui-méme et sa femme
des mémes privileges dans deux régions, Apres vingt ans ou plus, il a
un permis de libre circulation pour lui-méme et sa famille, valable ’année
durant, dans tout le Canada, en plus d’une passe par année pour Iétranger,
¢’il le désire. Je ne blame pas les cheminots de se servir de ces permis.
Ils en ont parfaitement le droit puisqu’ils le font en vertu des réglements
de leurs propres associations, et avec 'assentiment de I’Etat, bien que ce
ne soit, pas en vertu de la loi.

11 se peut que cette assertion ne soit pas tout-a-fait exacte.

M. Fraser: Est-ce un réglement de la Commission des chemins de fer?

Le priESIDENT: Non; c’est un réglement de ’Association des chemins de fer
du Canada. ‘

M. Fraser: Avec I'autorisation de la Commission des chemins de fer.

M. SmarT: (est; plus ou moins une entente entre les compagnies de chemin
de fer, quant & ce qu'elles doivent faire; mais ¢’est toujours conforme & la loi, et
toujours avec Passentiment de la Commission des chemins de fer.

M. MacMiLLaN: Ces abus dont parle le sénateur, dans le discours dont vous
nous faites présentement la lecture, sont-ce des passes ou des billets?

Le présipENT: Des passes.

M. MacMinLaN: Je veux parler de la formule D 45.

Le PrRESIDENT: Je ne suis pas au fait de cette formule D 45.

M. MacMizran: Je crois comprendre que c’est une formule. Est-ce exact?
Cette formule D 45 est-elle la votre? Avez-vous une formule désignée comme
D 45, un billet que vous émettez?

M. HuNcerrorp: Je ne puis vous répondre de mémoire. Je ne le sais pas.

 Le présmenT: Je crois comprendre qu’il ne s’agit ici que des passes émises
regulierement en conformité de la loi et des réglements ordinaires édictés dans les
limites prévues par la loi.

M. MacMirran: Clest la question des billets qui me préoccupe.

Le prisipENT: (il lit).

La loi des chemins de fer stipule qu’aucun de ses articles n’empéchera
I’émission de ces permis. En foi de quoi, les administrateurs des chemins
de fer, conjointement avec les associations de cheminots, préparent une
réglementation en vue d'accorder les permis. Cependant, en temps de
crise, rien ne déplait au rural comme de voir son voisin, et la famille de ce
dernier, se rendre au marché sans bourse délier.
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L’hon. Lyneh-Staunton: L’honorable sénateur peut-il affirmer qu'ils
obtiennent des rabais pour les repas pris sur les convois?

L’hon. M. Black: Je préfére ne pas aborder ce sujet pour I'instant.

Qu’on me permette de donner un exemple. Un jeune homme employé
sur la voie ferrée touche $3 par jour; son voisin, qui peut étre son pére, son
frére ou son cousin, ne recoit que $1.50 ou $2.00 sur une ferme, et se croit
bien heureux de toucher cela en temps de crise. Mais il y a une autre dif-
férence. Pour se rendre & la ville voisine ou au marché, ou il peut acheter
4 meilleur compte & cause des magasins en série ou d’autres circonstances,
le eheminot n’a pas un sou & débourser; il peut amener sa femme et rap-
porter ses vietuailles chez lui, avantage que n’ont ni ses parents, ni ses amis.
Ils en sont aigris. Je sais bien ce dont je parle, ear on me ’'a dit & maintes
reprises. Je Pentends dire presque chaque jour que je voyage dans ma ré-
gion et je suis sr que tout bon sénateur voyageant dans la campagne sait
qu’on y est monté eontre les chemins de fer et les cheminots, & cause de
cette gratuité du transport, qui eolite des millions de dollars chaque année.

Voiei deux faits dont j’ai été le témoin oculaire. Récemment, le 28
février pour étre exact, on a fait eirculer un eonvoi spéeial prés d'iei, dans
un endroit que je pourrais nommer, pour amener des gens & une partie de
hockey. La température n’était pas belle, et on n’a pas eu autant de voya-
geurs qu’on espérait. Il y en avait 116 dans le convoi, et 72 voyageaient
avee des permis. En d’autres termes, 72 étaient des cheminots ou avaient
des rapports quelconques avee le chemin de fer, ou avaient un pére, un
frére ou un autre parent eheminot.

Je songe a un autre exemple. En décembre 1930, je montai dans un,
train et me rendis dans un wagon de premiére classe. Il était rempli. Il y
avait deux hommes, les autres voyageurs étaient des femmes et des enfants.
Je constatai qu’ils apportaient des paniers avec eux contenant sans doute
leur repas. Il est facile de reconnaitre un panier & provisions. Je cher-
chais a apercevoir quelques-uns de mes amis, mais tous ces gens venaient
évidemment d’en dehors de ma région; je n’en connaissais aucun. Je de-
mandai au chef du train qui ils étaient et ot ils allaient. Il me répondit
qu'ils se rendaient & Moncton y faire leurs emplettes de Noél. Je deman-
dai: “Ont-ils loué le wagon? Ils semblent vouloir y passer la journée.” Tl
répondit qu’ils ne 'avaient pas loué et je répliquai: “Je suppose qu'ils ont
tous des permis de libre circulation.” Il me répondit affirmativement.
On détacha ce wagon qui, pouvant contenir 80 personnes, en comptait 70;
on le reprit au retour pour le ramener & son point de départ. On ne peut
blémer ces gens. Ils comprenaient les femmes et les enfants des employés
du chemin de fer et avaient parfaitement le droit d’aller faire leurs achats
de Noél & Moncton. Mais qu'en pensent leurs concitoyens de la méme
ville? Ils voyagent. gratuitement sur une distance de 120 milles, distance
qu’avait parcourue le wagon en question, mais les autres doivent acheter
un billet. de retour pour $5.85, sauf erreur. Ce n’est pas une somme consi-
dérable, mais si on la multiplie par 60 ou 70, et si la chose se produit une
ou deux fois par semaine, l'affaire prend de I'importance.

Que veut faire le Comité relativement & cette question?

M. Powker: Je suppere de laisser toute cette affaire entre les mains du séna-
teur Black, qui pourrait proposer une modification & la Loi des chemins de fer,
afin de corriger ces abus. Nous n’avons pas & y voir. Il appartient au minis-
tére de décider si 'on doit augmenter ou diminuer I'émission de ces passes.

Le présoENT: Ceci reléve des compagnies elles-mémes,

M. Power: Cela ne nous regarde pas, & mon avis.
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. Le présmenT: M. MacMillan a soulevé ce point. Si la situation est telle,
il est important de savoir que la direction des chemins de fer a émis des passes,
€n marge des dispositions de la Loi des chemins de fer.

M. MacMirran: Je comprends. Un fonctionnaire du chemin de fer Paci-
fique-Canadien m'a informé que la direction de sa compagnie émettait ces
basses, et je veux savoir jusqu’a quel point la chose se pratique.

. Le prismpenT: Serait-il raisonnable de demander & la direction, de nous
faire tenir, & une séance subséquente, un mémorandum établissant, s'il y a lieu,
dans quelle mesure elle a outrepassé les stipulations de la loi. Si telle est I'état
de choses, ¢’est, i mon avis, une pratique trés dispendieuse pour les chemins de
fer. 11 y a aussi I'aspect régional. Il y a 4 Moncton, une grande maison de
tommandes par correspondance faisant aussi le commerce de main & main, et
81 vous voyagez par train, entre Frédéricton et Moncton, & certaines époques
de Pannée spécialement, vous verrez un nombre considérable de voyageurs se
rendant & Moncton pour y faire des emplettes.

M. Power: C’est un droit des provinces Maritimes, hérité du chemin de
fer Intercolonial. C’est un droit particulier aux provinces Maritimes et dont la
Population a joui depuis des générations. Vous ne devez pas l'en priver. Si
vous le faites, vous provoquerez une révolution.

M. MacMiLLax: Je crois qu'on pourrait se procurer ce renseignement. J’ai-
merais obtenir des compagnies de chemins de fer des renseignements sur le
nombre de ces passes ou billets; non ees passes. Je ne veux pas confondre la
Question des passes avec les abus de billets. Je ne puis dire si c¢’est ou non
conforme & la loi. J’aimerais connaitre le nombre de billets que les chemins de
fer Nationaux du Canada ont émis au cours des quelques derniéres années.

Le prismenT: Ne pouvez-vous pas faire une déclaration générale sur le
nombre des voyageurs?

M. MacMiLLax: Nous pouvons l'obtenir du Pacifique-Canadien.

Le prisipENT: Je ne sais pas. Nous n’avons pas juridiction sur le Pacifique-
Canadien. Ce que vous tenez & savoir c’est le nombre des privildges de trans-
port, si je puis m’exprimer ainsi, que 'on a accordés en plus de ce qu’autorise la
Loi des chemins de fer, leur valeur en argent, et, en d’autres termes, ce qu'ils
ont cofité au pays.

M. McGiseoN: Me permettra-t-on de suggérer que 'on y inscrive aussi le
ntombre de passes émises pour transport sur les vaisseaux allant aux Antilles,
BLC., 7,

M. MacMirLLaN: N’omettez rien.

Le prisipENT: Je sugzgere d’omettre ce détail jusqu’a ce que nous abordions
la question des navires.

M. McGiseoN: Vous pourriez obtenir immédiatement tous ces détails.

Le présmenT: Ce n'est qu'une suggestion. Il appartient au Comité de
décider ce qu'il veut.

M. MacMinLax: Voulez-vous qu’on propose une motion & cet effet?

Le présmeNT: Oui. Je ne tiens pas & ce quelle émane du président. Je
Voudrais seconder ce que vous demandez. '

M. MacMiLraN: Je propose que la compdgnie de chemin de fer apprenne
& e Comité le nombre de billets—formule D 45, je crois—émis au cours des
trois dernieres années, indiquant les chiffres par année, ainsi que les sommes
Qargent que ces billets représenteraient si on avait appliqué les taux réguliers
lors de leur émission. CN

Le prisioeNT: Le Comité approuve-t-il cette proposition?

49147—6



52 COMITE PERMANENT

M. Beausien: Avant son adoption, puis-jé' exposer les faits ‘suivants: je
crois que nous dépassons notre juridiction en faisant enquéte sur les violations
de la Loi des chemins de fer, car il me parait injuste de rendre public le nombre
des billets émis par les chemm de fer Nationaux, en violation de la I.oi des
chemins de fer. Je crois savoir qu’on émet aussi des billets' pour des fihs'de
publicité. Je crois aussi—et M. Hungerford est ici pour rectifier mon aqsertlon
si je fais erreur—que l'on donne dés passes & la presse. .

Le presmENT: Oui, tout cela est autorisé par la 101 On leur a toujoUrs
accordé ce privilege. ‘

M. BeauBiex: Il me semble injuste d’exiger ces renseignements de 1'un des
réseaux, parce qu’il appartient au publie. Pourqum ne pas faire enquéte sur
toutes les transgressmns de la loi par les deux réseaux, pu1\que vous y étes?, Ce
ne serait pas juste pour les chemins de fer, Nationaux. Je ne m ‘oppose pas a cette
enquéte. Si le Pacifique-Canadien et les chemins de fer Nationaux violent la
Loi des chemins de fer, nous devrions le savoir, il me semble, et le parlement &
le droit d’en étre informé, & mon avis. Nous allons trop loin en demandant &
'un des réseaux canadiens de nous faire tenir tous ces rensugnements, lorsque
nous n'avons pas la juridiction nécessaire pour exiger la' méme chose de l'autre
compagnie. Ce n’est pas juste, a4 mon sens, et nous allons un peu trop-loin.

M. MacMiLLan: Ce n’est pas du tout une enquéte que nous faisons., Ce que
j’al demandé et ce que la résolution mentionne, ce sont des renseignements con-
cernant, ces billets. Il y a du vrai dans ce que dit mon ami au sujet du Pacifique-
Canadien. Apparemment, nous n’avons aucune juridiction sur ce réseau. Si nous
obtenons ces renseignements des chemins de fer Nationaux, quelquun pourrait
peut-étre nous les procurer du Pacifique-Canadien. La chose ne serait que juste.

M. BEAUBIEN: Je pourrais peut-étre signaler & M. MacMillan que si les che-
mins de fer Nationaux nous donnaient ces renseignements, nous les consignerions
au proces-verbal. ‘ ‘

M. McGiseox: C’est 1a que nous voudrions les voir.

M. Beausien: Si on les consigne au procés-verbal, on les met &'la dlsposmon
du public. Et si on les rend publies; le peuple canadlen en inférera.que les che-
mins de fer Nationaux du Canada transgressent la Loi des chemins de fer en ce
qui touche les taux, et qu’ils ont ainsi diminué les recettes. Je le répete, si nous
devons faire enquéte sur les violations de la Loi des chemins de fer, laissons-en
Iinitiative au Comité des chemins de fer, canaux et télégraphes. Puisque nous
voulons étre justes, procédons de cette facon,

Le prissipeNT: Naturellement, mais ce n’est pas 13 notre motion.
M. BrauBien: C’est & peu preés notre motion.

A

Le présmenT: Notre motion vise & obtenir des renseignements. Voila le
point principal. Si on n’a pas transgressé la loi, on pourra répondre dans ce sens.

M. BeauBieN: On veut connaitre le nombre des billets utilisés. |, .

Le présmeNT: Oul.

M. Beausiex: En demandant aux chemms de fer ¢'ils ont émis des blllets en
contravention de la lettre de la Loi des chemins de fer, ils peuvent trés bien nous
répondre negatlvement Si la reponse est, aﬁirmatlve, vous demandez le nombre
des infractions; et il n’est pas juste, & mon avis, d’ ex1ger ces renselgnements des

- chemins de fer Nationaux du Canada. Voila mon opinion.

M. MacMiLLax: Je ne sache pas que ce soit contraire & la Lol des chemms
de fer.. Mon honorable ami peut fort bien étre avocat et en savoir plus long que
moi sur le sujet. Je ne puis dire si ¢’est une violation de la loi. Je pose une sim-
ple question, voila tout. Je ne fais que la demander & la compagnie, qui est une
lourde charge pour le pays, et le Pacifique-Canadien est atteint du méme mal.
Nous sommes chargés par le parlemént de faire enquéte, autant que nous le pou-
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»vons.dans le court délai & notre disposition, sur cette question. Il est de notoriété
~.publique que, l'on porte deés accusations contre les chemins de fer Nationaux du
+Canada. Je suis Je meilleur ami de notre réseau rmtlonal On peut croire le con-
- traire, mais je le suis. -On a parlé \amlement d’ cxtlavaganw\ dans certains do-
malnes de l'administration de.la compagnie, et le comité qui pourra y mettre fin
«rendra un grand service au pays, en ce faisant, Si les deux chemins de fer ont
Jusqu’a un certain point agi de fagon plus ou moins n‘rovulxexe dans cette question
.du transport, c’est peut-étre le moment de fcrmel la porte & de graves abus.

Le prESIDENT: Je ne vois pas d’objection & demander des informations.
" M. BeausieN: Je m’oppose & jeter ces renseignements au grand jour.
" ' Le PRESIDENT: Cela reléve du Comlte 11 peut décider de ne pas les rendre
' publics. ;
M. Beausien: Comment empecherez Vous la publicité?

Le prismeNT: Nous 'avons fait 1’an dernier. Si nous avions agi autrement,
nous aurions peut-étre ¢pargné de I argcnt au pays. On a prétendu que le public
e devait, pas étre mis au courant, mais je n’en suis pas aussi str.

M. BrauBiexn: Mon honorable ami a fait observer que j’étais un avocat. Je
n'en suis pas un.

Le prEsENT: M. Hungerford m’a fait remarquer que nous devrions placer
les deux compagnies sur le méme pied. J'abonde dans ce sens. Je ne vois pas
“comment nous pourrions procéder autrement que de la maniére suivante: nous
“avons juridiction sur les chemins de fer Nationaux; nous n’en avons pas sur le
Paclﬁque-Canadlon mais nous pourrlons recommander au parlement, que la Com-
mission des chemins de fer s’enquiére aupres du Pacifique-Canadien—et celle-ci
a certes toute Vautorité voulue—si ce dernier a transgressé les lois et .réglements.
Nous allons, je crois, disposer ainsi de. cette question.

M. Brausien: Si telle est votre idée, ainsi que celle de M. Power, ne sera1t—1l

pas juste de laisser la question ou elle en est, et de recommander,au parlement
«de faire fairg enquéte par la, Commission des chemins de fer?

Le priégioent:  Comment ferons-nous cette recommandation? Sur quoi la
ba.serez-vous i vous 'né conna1s<xez pas les faits? Maintenant, 8'il n'y a pas eu
3! abus, tout est bien. Si on n’a pas transgresse la loi; ni les chemlns de fer Na-
tlonaux ni personné autre n'en ont sotiffert. ' 8i on a violé la loi, la question releve
“de ce Comlte Ol nous en sommes, nous 1e pouvons en dlsposer autrement ' qu’en
demandant au parlement d’en saisir la Commission des chemins de fer qui'la
tirera au clair, s'il y & lieu de le faire. C’est tout ce que nous pouvons faire.

M. BeAuBIEN: Voici ma position: je n’al pas d’ob;ectlon a ce qu’ on fasse en-
quete aucune. Elle serait parfaitement légitime; mais, & mon avis, il ne serait
Pas juste d’exiger ces renseignements de I'un des réseaux, si'les deux chemins de
fer ne sont pas soumis au méme traitement. '\Je ne doute pas qu'on ait transgressé
la Loi des chemins de fer, et bien légitimement, en quelques ecas. - Ce n'est pas un
" ‘péehé contre la morale. Voici la seule ob]ectlon que }'y vois: c’est que nous ob-
“'tiendrons les renseignements d’un seul réseau.

Le prEsIDENT: J'ai tenté de signaler le défaut de Jurldlctlon de notre Comité.
Je ne m’oppose pas & ce qu'on nous fournisse les renseignements demandés par
M. MacMillan. Selon moi, la’ compagme de chemin de fer, dans son propre inté-
rét, devrait nous les faire temr Si la réponse est négative, ce devrait étre satis-
faxsant du moins en ce qui concerne notre Comité. Si, au contraire, la réponse est
afﬁrmatlve si on a transgresse la loi en tolérant une coutume etabhe depuis quel-
ques annees et si nous en venons : la ctmclusmn qu on a vxole la 101 nous pour-
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rons soumettre nos vues au parlement et, je n’ai nul doute, qu'on remédiera au
mal. Le meilleur reméde pour les maux de ce genre, c'est un peu de publicité.
Que décidez-vous au sujet de cette motion?

Adopté.

Messieurs, il est prés d’une heure. Aborderons-nous une autre question, ce
matin?

. Mu~n~N: J'aimerais, a la prochaine réunion, obtenir des officiers de la
compagme des rcnselg.,nements sur les contrats de traverses accordés 'an dernier.
Le prESIDENT: Je ne vois pas pourquoi on ne vous les procurerait pas.

M. Mun~: Le Comité des chemins de fer a autorisé 'achat de quelque
2,000,000 de traverses, je erois. J'aimerais avon' une idée de la quantltc de
traverses achetées, du prix payé, et. du nombre qu'on a livrées.

M. BeauvBien: Puis-je demander que les fonctionnaires des chemins de fer
Nationaux nous procurent les renseignements suivants: J'ai recu de nombreuses
lettres, et des rumeurs, assez importantes, ont circulé dans tout le pays relativer
ment aux améliorations ou altérations que 'on a faites au chiteau Laurier, dans
Pappartement du premier ministre. J’aimerais savoir qui les a demandées et
quel en a été le colt. -

Le présmENT: Ce qu'il paye?

M. Beausien: Ce qu'il paye.

Le prEsipENT: Pour ce qui me regarde, vous pouvez obtenir ces renselgne—
ments, et vous constaterez que tout est bien satisfaisant. '

M. BeauBiex: Je ne prétends pas le contraire, mais Jalmerals les obtenir
pour rendre justice au premier ministre.

Le préseENT: Je suis bien slir que ¢’est bien 1a le motif qui vous' gu1de

Quand nous réunirons-nous? -

M. Stewart: A la diserétion du prealdent

Le prbsipexT: Sir Henry est malade; je ne suis pas trés désireux de siéger
en son absence. Il désire lui-méme étre present et, par égard ‘pour lui; nous ne
devrions pas, ce me semble, aller trop loin en son za},bsence,1 ‘Quel jour vous con-
viendrait-i1? ~Mardi procham" Nous devons naturellement nous souvenir que
la session avance, et qu’il nous faudra travailler intensivement.

Sir EveiNe Fiser: Quand nous aurons vidé les questions spéciales qu ‘on a
posées, nous n'irons pas, je le suppose bien, comme 'an dernier, étudier tout le
rapport.

Le prEsIDENT: Je ne vois pas comment nous pourrions le faire.

Sir Eveing Fiser: A mon avis, ce serait de nature a plaire aux membres
de ce Comité—nous pourrions, je crois bien, terminer rapidement nos délibéra-
tions quand nous aurons recu les réponses a ces questions spéciales.

Le présmeNT: Nous devons toujours blen nous, pénétrer de ceci, A, saymr
qu'une commission siege actuellement, et qu'on y étudie d’assez pres pluswurs
questions qui relévent normalement de ce Comité. Vu ce fait, Jespérais que
nous pourrions abréger les délibérations de ce Comlte ‘ ' : .

M. Power: Il serait. .

Le préESIDENT: On m’a donne & entendre qu ‘on y a étudié & fond pluswurs
questions touchant le transport, et M. Hungerford m a.pprend aussi que les com-
missaires s’acquittent de leur tache. Siégerons-nous le méme Jour Ia semaine
prochaine?

M. BrauBiex: A la dlscretxon du président.
Le prESIDENT: Trés bien.

Le Comité s’ajourne & la discrétion du président.




CHAMBRE DES COMMUNES,
SALLE D’AUDIENCE 231,

Le 19 avril 1932.

Le Comité permanent des chemins de fer et de la marine marchande se
réunit a onze heures du matin, sous la présidence effective de M. Hanson.

Le présmENT: Messieurs, nous sommes tous heureux, j’en suis sir, de saluer
le retour de M. Chaplin, et de le voir en aussi bonne santé. Comme tous le
savent bien, je ne suis ici que son remplagant, et puisqu'il est revenu de son
Voyage & la cote du Pacifique, je serais enchanté de lui céder la présidence, si
tel est I'avis du Comité.

L’hon. M. CuarLiN: Ces observations m’obligent & dire quelques mots. Je
ne veux pas que le Comité se rende & ce désir, car je suis assuré que tout s’y
Passe pour le mieux. Je seral satisfait de continuer a faire partie de ce Comité
et de lui préter mon concours, mais je ne suis pas en position d’accepter les res-
Ponsabilités de la présidence et je ne les recherche pas.

Le prissioENT: Nous savons que M. Chaplin serait devenu le président de
ce Comité s'il n’avait été forcé d’aller dans 'Ouest. Je fais aussi partie dun
autre Comité, mais moins important, et il me serait certainement agréable de
quitter le fauteuil présidentiel. J’aimerais connaitre 1'avis du Comité sous ce
rapport. Je remets ma démission comme président.

Sir Eveene Fiser: Nous ne 'acceptons pas.

Le prEsIDENT: Bien, messieurs, je ferai de mon mieux, avee votre aide.

Nous devrions, je crois, revenir au programme régulier de ce Comité, et nous
mettre & I'étude du rapport annuel du réseau pour I'année 1931 et des prévisions
budgétaires pour année 1932. Les autres questions sont plus ou moins seeondai-
res, mais je erois que nous devrions attaquer le programme régulier dans le but
d’en finir. Si je m’exprime ainsi, ¢’est que la commission royale est & étudier, cette
année, un grand nombre de questions qui relevaient autrefois de ce Comité et qu’on
Iui confiera encore & Pavenir. Ce serait, il me semble, du double emploi que d’en
faire ’6tude. Mais je ne voudrais pas qu'on interprétit mes paroles comme fer-
mant la porte & ceux qui voudraient porter quelque fait & 'attention du Comité.

a commission royale posséde un seerétariat permanent qui s’est tenu en com-
munications constantes avec les deux réseaux, rassemblant et collationnant une
foule de données, pour la préparation de son rapport.

Done, si le Comité est de cet avis, nous devrions prendre connaissance ce
matin du rapport annuel du réseau. Il a été distribué et je présume que tous I'ont
lu. Qu'en pensent les membres de ce Comité?

M. StEwArT: Procédez comme vous venez de I'énoncer.

Le présipenT: Les membres du Comité ont di live la lettre du président au
ministre des Chemins de fer; c¢’est un document complet que le Comité devrait
parcourir avee le plus grand soin. Je demanderai & M. Fairweather de nous lire
la premiére partie de cet exposé du président.
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M. FairweaTHER: (il lit) :
MoONTREAL, 24 mars 1932.

A I’honorable R. J. Maxion, D.M:; M.P.,
Ministre des Chemins (le fer et Cdnaux
Ottawa, Ont.

. MoxsIiEur,—J’ai ’honneur de vous présenter, de la ‘part du bureau
dadm1m~trat10n le rapport des opérations des chemins de fer Nationaux
du Canada pour P'année civile 1931. Ce rapport 'se compose des {rois
chapitres suivants:

(1) Les résultats ﬁnamxer\ et <tat1ct1que> des chemins de fer Na-
tionaux du Canada, non compris les lignes de I'Est.

(2) Les résultats financiers et statistiques des lignes de P'Est définies
‘dans la Toi des taux de transport des march'mdlses dans les
provinces Maritimes, 1927.

(3) L’état collectif des recettes du réseau,y compris les lignes de
I'Est.

L’inventaire et les annexes embrassent les lignes de I'Est, sauf que,
en conformité des diepoeltlons de la Loi des taux de transport des mar-
chandises dans les provinces Maritimes, on ne comprend pas dans les
résultats des chemins de fer Vatlonaux les déficits d’exploitation des
lignes de 'Est.. Des comptables brevetés représentant le gouvernement
fédéral ont examiné les comptes et les ont certifiés comme reflétant la
situation véritable et exacte des affaires du réseau.

Pour la troisieme année successive les opérations des chemins de fer
Nationaux du Canada ont subi les efiets de la crise économique mon-
diale qui a fait son apparition en juillet 1929, Depuis lors, le tableau
des recettes a toujours indiqué une courbe descendante. 'En 1929 on a noté
une diminution de 5.53 pour cent sur les chiffres de l'année précédente;
Les recettes de 1930 accusent une diminution,de, 17.22, pour cent sur
~eelles de 1929; en 1931, une autre diminution de, 20.28 pour, cent, sur les

chiffres de 1930 Au terme de 'année 1931, les recettes d’ explmta.tn,on du
réseau ont atteint un niveau de 37.65 p. 100 plus bas qu'en 1928. La
-erise est si générale que nous ne pouvons dans ce rapport en discuter
les causes, non plus que les palliatifs proposés, Qu'il sufﬁse de dlre qu'elle
est probablement sans exemple dans son intensité, et qu’en conséquence
" les administrateurs de cette propriété ont dii chercher, dans des c¢onditions
extrémement difficiles, & harmoniser les 'services et les depenses avec con-
ditions toujours changeantes du transport. :
Les recettes d’exploitation au cours de l'année 1931 ont accuse une
. diminution:'de $45 095,810 15 sur celles de l’annee précédente, soit, 20,3
i pour cent, et notre réseau a,ainsi suivi.de prés l'exemple des plus impor-
i tamts chemms de fer de. I’Amerlque du, Nord. qui accusalent une diminu-
. tion'de,20.7.; Pour faire face & une telle diminution, & la suite de notre
expérience des deux années préeédentes, tout en maintenant le réseau en
bon état d’efficacité et en assurant un service de transport essentiel au
pays, nous avons dft recourir & des mesures extrémes d’économie. 'On a
réduit les salaires, les- gages et les heures de travail; on a diminué le hom-
bre des employés; on a fermé pluswurs bureaux. ‘d’agences; on'a res-
‘treint le nombre des trains et rogné les dépenses imputables sur le capital.
A 'mesure que la crise’augmentait d'intensité, on a établi graduellement un
programme d’économies  extraordinaires .dont on sentira plus compléte-
~ ment les résultats en 1932 que pendant I'année qui nous, occupe. La
direction s’est efforcée jusqu’a présent i ne pas neghger les travaux d’en-
tretien qui pourraient plus tard étre une lourde charge contre le résedu.
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On a perfectionné le contrdle budgétaire effectif inauguré au cours de
l’année préeédente par linstauration d’un comité des finances composé
de trois administrateurs expressément chargés de seruter toutes les dépen-
ses. On peut dire que tous les fonctionnaires et employés de la compagnie
connaissent les dangers et les difficultés qui résultent de la situation ac-
tuelle et qu’ils font loyalement et constamment tous les efforts en vue de
réaliser un maximum d’économie. :

La diminution dans les frais d’exploitation s’établit & $26,085,904.93,
ou & 13.3 p. 100 en comparaison de 1930. La moyenne de réduction des
dépenses pour les chemins de fer de la premiére classe aux Etats-Unis a
été de 17.9 p. 100, et comme il est plus difficile pour un chemin de fer
dont la densité de trafic est faible de réduire ses dépenses que pour un
réseau & densité de trafic élevée, le pourcentage de la réduction obtenue
par le réseau national au cours de I'année 1931 soutient avantageusement
la comparaison avec celui des chemins de fer de premiére classe aux
Etats-Unis, dont. la densité de trafic est le double de celle des chemins de
fer Nationaux du Canada. Bien entendu, la mesure de la restriction des
opérations ferroviaires, par comparaison avec d’autres industries, différe
du tout au tout. En temps de crise, la plupart des industries peuvent
supprimer leurs services non rémunérateurs afin ‘de diminuer leurs frais,

1 par suite des rapports étroits entre la production et la consommation; au
;. contraire, une voie ferrée est tenue de donner un service raisonnable au
~ public tous les jours'de I'année, pour éviter des inconvénients graves.

Bien que la, crise ait eu une répercussion grave sur les affaires au

i Canada ‘et que les entreprises de transport, faisant Uobjet d'une enquéte

', bar une commission royale, aient été gravement atteintes, il ne faut pas
.. oublier que le Canada est favorisé entre toutes les natlons son avenir
S refostc sur;des fondatlons in¢branlables et ses ressources potcntleIles sont
anye sipanbactes, it o

M. STEWAR?;\ L’an"dermer ]e 0rois que le consell d’admlmstratlon al déclaré
qu’on était’ en' potrphtlers avee’ laut’rc Téseau’ ferroviaire afin de pouvoir, au
fnoVen de ' nouveaux’ tarifs de messagerxe et autres arrangements concurrencer
lus favorablement les tarifs des' autobus et des auto-camions. Avez-vous
ectue d’autres arrangements et votre concurrence a-t- elle éte plus heureuse
que par les années antérieures?

- Sir Hexry THorNTON: Dans une certalne mesure. Les deux éseaux tra-
Valllent de concert afin de conserver le plus-de trafic possible en comparalnon
de celui dont les autos se sont emparé. Nous avons expérimenté avee succes le
transport pa,r les ‘traing ‘omnibus de voyageurs des marchandises en quantités
‘midindres qu'un’ chargement de wagon. Nous avons' changé les heures d’arrivée
dé‘eértains trains'de marchandises en'vue dexpédier la livraison et de faire face
,plhs victorieusement & la concurrence des autos. ' Et nous étudions de concert
:93\'ec le Pamﬁque Canadlen des moyens plus importants’ de trlornpher de cette
.Sltuatlon L’étude n’en est pas encore terminée.

Quant la concurrence des automobiles, le fait est qu'a la concurrence il
faut opposer la concurrence. Je veux dire par 1 que les chemins de fer ne doi-
vent pas s'attendre i conserver le trafic si.leur service n’est pas de pair avec
celui des automobiles; parce quA11 est évident que l'expéditeur favorise le meilleur
service de transport. Ainsi lorsque je dis qu’h la, concurrence il fa.utvopposer la
eoncurrence je veux dire qu'il faut s’adapter a la concurrence.

~ L’'hon. M. Evrer: Vous ne voulez pas necessalrement dn'e ‘que. vous adopte-
riez le méme moyen de transport‘?
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Sir Henry THorNTON: Peut-étre, ¢’est exactement ce que j'entends. . Nous
avons & l'étude maintenant un projet qui nous permettra d’opposer & la concur-
rence des automobiles le méme service, tant pour la cueillette que pour la livrai-
son.

. Le présmENT: Avant d’en venir la, ne serez-vous pas obligé de vous adres-
ser aux législatures provinciales pour qu’elles adoptent les lois régulatrices né-
cessaires?

Sir Hexry THOrNTON: C’est absolument vrai. Mon opinion personnelle, et
je la dis pour ce qu'elle vaut, c’est simplement que, afin de faire face & cette
situation, les usagers des routes devraient d’abord étre tenus d’acquitter un droit
proporttionné a l'usage qu’ils en font. Autrement dit, je ne vois pas pourquoi
les usagers jouiraient, aux dépens de la province ou de I’Etat, d’une route gra-
tuite, ou presque gratuite. En d’autres termes, si un particulier utilise la route
pour fins de transport, il devrait acquitter un droit proportionné a l'usage qu'il
en fait.

En deuxiéme lieu, il faudrait restreindre les dimensions et la vitesse des
véhicules circulant sur les routes, d’abord pour empécher la destruction indue
du pavé, et ensuite, pour ne pas géner les autres usagers. Par exemple, la largeur
d’un auto-camion ou auto de transport devrait étre légérement inférieure a la
moitié de la largeur de la chaussée, afin que les autres automobiles puissent le
dépasser sans danger et faeilement.

Troisiémement, les tarifs, tant pour les voyageurs que pour les marchan-
dises, demandés par les compagnies utilisant les grandes routes, devraient faire
I'objet du méme examen que les tarifs et les places de chemin de fer.

Quatriémement, les conducteurs des automobiles transportant les voyageurs
et les marchandises devraient étre assujettis & un certain examen pour établir
que leur santé est telle qu’elle leur permet de vaquer en toute sireté & cette
occupation.

L’hon. M. Evrer: Croyez-vous que les routes actuelles sont, d'une maniére
générale, assez larges et assez solides pour ee lourd trafie? 07 1] ‘

Sir. Henry TrorNTON: Oui, dans certains cas; nom, dans d’atitres. = Par
exemple, je suppose qu'il nous est arrivé a tous d’essayer de doubler un auto-
camion si large qu’il occupe au moins la moitié, sinon une plus grande proportion
de la route. Clest extrémement difficile pour une voiture de promenade de dé-
passer sans danger un véhicule semblable. :

Puis, certains de ces auto-camions transportent de si lourdes charges qu'ils
abiment sérieusement le pavé et dans certains cas fatiguent tellement les ponts
qu'ils en deviennent dangereux. C’est exactement comme un chemin de fer. Nous
devons tenir compte du poids de nos locomotives et de nos wagons eu égard a la
résistance des ponts qu'ils passent. Cela est plus ou moins vrai pour la grande
route. . w 5 i g o S
Revenant & ce que je disais il y a un instant, je crois que ce serait malavisé
et dangereux de faire conduire un autobus rempli de voyageurs par un chauffeur
qui tout en étant trés compétent peut soufirir de troubles cardiaques et peut étre
victime d’une faiblesse qui mettrait en danger la vie des voyageurs.

Le présipENT: Ou qui pourrait étre ivre. i

Sir Hexry TrorNTON: De fait 'homme ivre est toujours un danger pour la
société, peu importe oli on le rencontre. Mais comme vous ne l'ignorez pas, les
cheminots, mécaniciens et chauffeurs doivent passer des examens assez sévéres
pour établir que leur santé leur permet d’exercer leurs fonetions, qu'ils ont bonne
vue, ne souffrent pas de daltonisme et qu'ils possédent tqutes les aptitudes
physiques pour conduire les trains sans danger. 2 ;

Si on réglait ces quatre points dont je vous ai parlé, je erois que les chemins
de fer seraient en mesure de soutenir victorieusement la concurrence automobile
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et pourraient tirer leur épingle du jeu, Loin de moi 'idée de préconiser quelque
restriction de I'utilisation des routes quand il y va de l'intérét du public. Je parle
au point de vue de tous les chemins de fer, non pas particulierement les chemins
de fer Nationaux du Canada. Mon sentiment est que la concurrence devrait au
moins étre juste. Si elle était juste nous pourrions daccepter le hasard et recouvrer
probablement une trés forte proportion de ce trafic dont bénéficient les auto-
mobiles. Mais il n’y a pas de doute que les automobiles vont conserver une pro-
portion notable du trafic que les chemins de fer ont perdu, et nous ne pouvons
plus le recouvrer.  En fait nous aimerions autant nous voir échapper le trafic &
courte distance, qui est le moins profitable pour un chemin de fer.

1 Cette dissertation a été quelque peu longue. J’espére que vous ne m’en
voudrez pas d'étre entré dans tous ces détails, mais mes observations expriment
d'une maniére générale lopinion de tous les fonctionnaires de chemins de fer
qui ont étudié intelligemment la question.

. L’hon. M. Maxton: N’est-il pas exact que si vous établissez certains services
d'autobus les deux principaux chemins de fer s'entendront dans toutes leurs
entreprises? N’est-on pas en pourparlers?

| Sir Henry TaorNTON: Oul, cela est vrai sans nul doute. Ce n’est pas un
probléme qui intéresse exclu%wement le Pacifique-Canadien, non plus que ies
themins de fer Nationaux du Canada; c’est un probléme vital pour ces deux
chemins de fer. Nous essayvons de le re\oudr" conjointement et de faire en sorte
d’obtenir le maximum de trafic au minimum de frais.

M. Gray: 1l est inutile de vous excuser d’avoir discuté assez longuement
cette question. C’est un des sujets les plus importants que nous ayons eus &
étudier. Il a été discuté par le Comité d’'une année & 'autre. Si ma mémoire
est fidele, sir Henry a dit & peu prés la méme chose & une séance du Comité I'an
dernier. Je voudrais savoir olt en est la réalisation du projet dont il nous a parlé,
Parce que ] 'al constaté que dans la province d’Ontario en tout cas, le ministre de
la voirie n’a pas vu d'un trés bon ceil le projet esquissé par sir Henry. Je crois que
e président a raison. Il faut s’adresser aux provineces en tout ce qui concerne les
I‘églemeatq et la surveillance sur les routes avant d’obtenir des résultats. J’aimerais
Savoir ou en.est, rendue Lexéeution du pro; et dont vous nous avez entretenue pour
°e qui est des divers gouvernements provineiaux. -

 L’hon. M. Craprin: D’aprés moi, Pune des questions les plus importante~ est
celle de la surveillance des routes. Qu’est-ce que les deux compagmeq de chemin
de fer ont accompli & ce sujet? Queis ont été les progres et qu ‘est-ce que ce
Comité peut faire afin de remédier & la situation?

Sir Henry THORNTON: Nous avons ete en pourparlers avec les représentants

du Pac1ﬁque-0anad1en nous avons prepare un programme—;e n’ai pas pu I'étudier

ans ces détails mo1-meme mais je m’en suis occupé personnellement dune

Mmaniere générale, de méme que M. Beatty; les deux chemins de fer ont pris

pOSlthH—-—] ignore §ils ont falt des rppreeentatlons dlrectes aux gouvernements.
: pmvmmaux ou non? 4

| M. FarrweaTHER! Je ne le sais pas.

Sir  Henry THORNTON: A tout événement nous nous sommes entendus
quant aux repreqentatlons qui devralent étre faites aux gouvernements provin-
claux de méme qu’au gouvelnement fédéral relatlvement au réeglement dont v1ent
de parler M. Chaplin.

' En deuxidme lieu, nous des chemins de fer Nationaux du Canada avons
di¢ssé un plan pour faire face 2 & la situation qui nous confronte maintenant. Sa
Conception a été assez longue parce que difficile, surtout eu égard au fait que
qQuoi que nous fassions nous devons nececsalrement éviter autant que possible
les dépenses imputables sur le capital, mais nous avons trouvé ce que nous
Croyons étre une solution raisonnable et effective de ce probleme Nous 'avons



60 COMITE PERMANENT

soumise’ au Pacifique- Canadlen et les directeurs de l'exploitation. des deux ré-
seaux la débattent. . Je n’ai aucun doute qu’au cours de la semaine prochaine.
ou approximativement on en viendra A une décision. Je ne puis vous dire quelle
elle sera; je ne le veux pas; mais j'espére qu’il suffira de vous dire que 1¢ Paci-
fique-Canadien et nous-mémes nous nous'y intéressons Vvivement. -

L’hon. M. EvLer: Vos investigations vous ont-elles amené & vous former
une opinion quant au rayon de lexploltatlon profitable des camions?

Sir Henry THorNTON | II est approximativement de 100 & 150 milles.
L’hon. M. EvLer: Ils circulent de Toronto & Montréal, directement.

sir HeNry TaorNTON: Quand la distance dépasse 150 milles le camion
subit une concurrence désavantageuse et le chemin de fer I’emporte. Plus lg’
trancport d’un colis ou d’un chargement s’effectue sur une grande distance, mledx

s’en trouve le chemin de fer.

Généralement parlant, le principe sur lequel nous nous sommes basés con—i
siste dans l'utilisation du chemin de fer ot nous obtenons les meilleurs résultats,
et quand il peut soutenir plus heureu\ement la concurrence, & savoir, pour le
transport & longue distance, complété d’un régime de cuelllette et de livraison.
Nous ne nous proposons pas de nous lancer exclusivement dans 'exploitation de:
camions, nous voulons compléter le chemin de fer par la route. Nous possédons'
déja celui-ci et nous voulons en tirer le plus grand parti possible. Con51dcrez,
par exemple, le mouvement des marchandises entre Montréal et Toronto ou au
dela. En lui appliquant notre plan nous pouvons faire face victorieusement eb
efficacement & la concurrrence des camions. Mais nous ne le pouvons pas dans'le
cas de petites distances, disons de 50 & 100 milles.. Et c'est le transport le moins
rémunérateur pour un chemin-de fer. by

M. MacMILLAN: Avez-vous soumis votre plan & la Commission des chemms
de fer? . 1 o & 4 11

Sir HENRY THOBNTON Om 19110 5 HRL T Ei

I7hon. M. BEvrer: Diriezevous que la:concurrence que les cammhs font sublt
aux cheming de fer est & son apogée, ou si elle augmenteiencore? 15

Sir Hexry THokNTON: Je crois qu’elle va encore augmenter ‘moins quie,
les chemins de fer ne puissent la refréner par des moyens efficaces. ‘

L'hon. M. EtLER Cette atgmentation a-t-elle éte réguhere et se contlnub«~
t-elle encore ou a-t-elle atteint son apogée? AR

Sir Hexry THOrNTON: M. Fairweather a fait une étude trés compléte de
cette situation. Je crois que ses conclusions vous intéresseraient.

Le PRESIDENT: J’al quelque peu étudié moi-méme cette question. J'ai cons-
taté que tout ce que les chemins de fer avaient fait concernant le transport de
colis entre des. endroxts ol ex1ste la concurretice des camions, c’est la réduction
de leurs tarifs’ de’ mani ére a v 'faire face. 'Clest’ wrtuelfement Tunique “¢Hoge
accomplie par les compagmes “de messageries, ce qu1 s1gn1ﬁe, bien entendu léﬁ ]
chemins de fer. L’effet en a été excellent.

Sir HeNry THORNTON: 'Je puis ajouter qu’a mon sens les chemme de fer
n’ont pas été assez actifs devant les effets sur leurs recettes de ce transport par
camions. Et tout en reconnaissant que l'examen de cette questlon et 'applica-
tion des remédes devaient prendre un certain temps, I'action s'impose mainte-
nant. Clest précisément ce vers quoi j’ai tendu mes efforts. Depuls les troig %11
quatre derniéres années nous ne faisons que discourir et nous livrer & des investi-
gatlons, et, en toute franchlse, messietirs—ce 'n’est que mon opinion—il est temps,
de cesser de parler et'de nous mettre & ceuvre. Nous devons mettre un plan'd
Pessai et voir ¢e qu’il donnera. ‘Nous ne remedlerons pas‘a la’ swuatxon cl-dessua
en parlant il est temps d’agir.; AL . HPE L T Y

i
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M! McGsBon: Estice que les cheming de fer peuvent concurrencer heureu-
sement' les autobus’ et camions dans le transport des voyageurs et marchandises
sur de petites distances?

Sir Henry THOrRNTON:, Ce n’est pas mon avis, généralement parlant. Je
crois que nous devons convenir de lefficacité du transport par automobiles sur
de petites distances.

M. McGiBoN:, Si on vous le conﬁalt il ne serait plobablement pab rémuné-
rateur.

Sir Henry THORNTON: Le transport sur de petitcs distances est le moins
profitable, car vous vous rendez facilement compte qu’une expédition de mar-
chandises ne commence & étre profitable' pourlé voiturier que lorsqu’elle arrive
a sa destination. TLes frais d’entreposage’ et 'de” chargement sont simplement
la premlere etape du transport. = Plus le parcours est long, plus'la proportion de
la dépense & 1a téte-de-ligne est faible par rapport au tarif total. C’est pourquoi
le transport a grande distance, méme & deq taux inférieurs est plus' profitable
pour les chemins de fer que le transport petite distance. 'Je veux répéter que
Je suis convaincu que les chemins de fer ont perdu & tout jamais une certaine
proportion de ce transport & petite distance, tant pour les vovageurs que pour
les marchandises, Mais nous devons prendre des mesures, et & bréve échéance,
afin d’'empécher toute autre dlmmutlon des recettes de la compagnle par 'em-
Piétement des autos- camlonc dans le domaine du transport a grande distance, le
Plus rémunérateur pour nous.

L’hon. M. EvrLer: J'aimerais que M Falrweather me dlse si- la situation
empire, et dans quelle mesure? Vous attendez-vous & de plus grandes diminu-
tions de recettes du fait de: cette: coneurrence? /

M. FarrweaTHER: Nous avons fait notre possible afin de colliger des statis-
tiques exactes sur I'importance de la concurrence des automobiles. C’est une
tache tros difficile; Je peux dire, en prenant I'ensemble du Canada, que lestima-
tion la plus préciserque-je puisse faire, porte les pertes du transport, des marehan-
dises du fait de la eoncurrence des automobiles, & $24,000,000, par année de
recette brute. A l’heure actuelle, il ¥ a.tendance & une, augmentation, d’a peu
prés 25 p. 100 par année. C’est-a-dire, que i c’est $24,000. 000 cette année. et si
cette tendance perSJSte ce serait $32, 000 000 I’année prochame C’est une chose
s1r‘§mﬁcamve que méme durant, la erise, certalnement en 1931, le mouvement du
trafic par auto-camions a 6té & la hausse

Mais Jalmerals compléter la déposition de sir Henry par une déclaration
sur le rapport qui existe entre les frais des automobiles, ceux des chemins de fer
et leurs tarifs parce que la chose a une grande portee Nous nots étions accou-
t»llmes au monopole du transport. terrestre par chemm de fer. Nous basant sur
ce monopole nous avons établi une échelle tres comphquee de taux qui, pour le
trafic & grande distance, s'écartent trés peu du prix de rev1ent,

L’hon. M. EuLer: N'est-elle pas basée sur tout ce que le trafic peut porter‘?

M. Famrwearner: Clest ‘une question tres comphquee monsieur, mais je

Veux en venir & ceci qu ‘elle d01t res1der ent»re le prlx de rev1ent et ce que le trafic
peut porter

L’hon. M, MANION Puisque vous, dlscutez cette questmn sur tant d aspects,
Puis-je dire qu'elle a fait quelque peu 'objet de, mes; réflexions ou. plutdt de mes
lectures. Nlest-il pas vrai qu’ aprés un parcours de 30 ou. 40 mllles, générale-
ent parlant, le chemin de.fer est plus économique. que le camion? .

M. FAIRWEATHER: J'arrivais & cela, monsieur. 2« caniod oo o 0
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I hon. M. Maxiox: Je crois qu'il serait intéressant pour le Comité de con-
naitre lexpérience tentée par le Pennsylvania entre Philadelphie et New-York,
qui jette beaucoup de lumiére sur les frais comparatifs du transport par chemin
de fer et par auto-camion. Vous savez de quoi je parle?

M. FarrweaTHER: Oui, mais c¢’est un mouvement particulier entre des en-
droits particuliers. ' Mais, d’une maniére générale, I'échelle des tarifs, qui est
trés compliquée, repose sur un monopole. En considérant notre moyenne de
tarifs, il est évident que nécessairement ils s’écartent largement et dans les deux
sens de la moyenne. Les tarifs trés bas qui équivalent presque au colt de re-
vient, s’appliquent au trafic de longue distance; les taux plus élevés s’appliquent
au trafic sur des distances moyennes et petites. Ce qu'a dit sir Henry du trafi¢
de petite distance, & U'effet que, toutes choses égales d’ailleurs, il est moins rému-
nérateur que le trafic de longue distance, est parfaitement vrai. Mais il parlaib

-plus particulierement des chargements partiels. - Les chargements complets ne
tombent pas généralement, dans cette catégorie. Et nous arrivons au nceud de la
question, parce que les chemins de fer, forts de leur monopole, ont rempli deux
fonctions économiques: ils ont servi au transport des marchandises et ils ont ou-
vert, des régions nouvelles, et pour ce faire ils ont demandé des taux bien plus
élevés que le prix de revient, mais raisonnables, toutefois. ~Ces taux leur ont
permis d’effectuer le transport sans aucun profit ailleurs. i

Nous devons étudier maintenant un nouveau moyen de transport, l'aute-

camion. Il n’a aucun monopole, il sert au transport et ses propriétaires l'utili:
sent sans s'occuper des conséquences. Il a une grande sphére d’activités et ses
taux, comme l'a dit le Dr Manion, exceédent le prix de revient. Si on envisage
la question au point de vue du prix de revient seulement, le camion n’est pas
¢eonomique pour le transport des marchandises & une distance de plus de 40
milles. De plus, si on considére la question du transport au point de vue natio-
nal, la circulation des camions sur les routes obére le pays. Chaque fois que le
camionnage s’effectue & plus de 40 milles le colit est exorbitant. Mais quand il
s’agit d'une distance bien plus grande, disons 200 milles, I’échelle des tarifs est
telle que sur une base de tonne-mille le camion peut s'adonner & la concurrence.
Le prix du camionnage dans les conditions moyennes s'établit & environ 7 cents
par tonne-mille en ‘comparaison d’un cent pour le chemin de fer. e
Le prEsmenT: Est-ce que cela comprend tout? .

M. FairwearnER: Ce prix embrasse tous les frais dans les conditions moyen-=
nes favorables d’aprés le régime d’impédts actuel.

M. McGisBox: Mais vous ne diriez pas qu'un auto-camion peut soutenir la
concurrence, eu égard au prix de revient, sur une distance de 200 milles?

M. Famrweatser: Non, monsieur, pas éeconomiquement parlant.

Mais supposons un trajet de 100 milles et que le tarif soit de $8 par tonne.
Le camion tel qu'exploité actuellement, sans étre assujetti & un impot suffisant ¢t
sans contribuer & 'entretien de la route peut opérer avec profit. e

M. McGiBBoN: Sans tenir compte de 'usage qu'il fait de la route?

M. FarrweATHER: Oui, sauf les taxes.

Le PRESIDENT: Qui sont insignifiantes.

M. Farrweatuer: Elles varient, mais elles sont inadéquates. &

M. McGiBBoN: Mais vous ne tenez pas compte de 'imputation sur le capital
de la construction de la route?

M. FamrweatHER: Non, monsieur, mais je vous fais remarquer que cette
concurrence est fausse. Mais c'est une sphére d’activités pour le camionnage et
on ne peut pas blamer le eamionneur de profiter de ce qu'il eroit lui étre avanta-
geux commerecialement parlant. Mais cela n’en obére pas moins le pays.

M MecGieBon: Vous parlez des frais d’exploitation?




CHEMINS DE FER ET MARINE MARCHANDE 63

M. FammweaTaer: Ces 7 cents représentent dans les conditions actuelles a
peu prés le prix de transport pour la moyenne des camions.

. M. McGisBoN: Mais vous ne tenez pas compte des frais de construction des
routes non plus que de la capitalisation des voies ferrées?

M. FamrwreaTHER: Non, si on en tient compte le prix serait beaucoup plus
élevé. Mais j'essaie de vous faire voir qu'en vertu des conditions actuelles il
offre des avantages commerciaux apparents. It les auto-camions en tirent parti.
Cela n'est pas sans obérer le pays. Au point de vue de la question du transport
le danger est que si les chemins de fer perdent ce trafic de distance moyenne, non
seulement cela occasionnera des frais au pays, mais il faudra que les recettes des

3hcmin,s de fer soient relevées par 'accroissement des tarifs de transport & gran-
¢ distance. '

i L’hon. M. EuLer: Vous entendez que les camions obérent le pays parce
qu'ils circulent gratuitement sur les routes?

" M. FairrweaTHER: Voila ce qui en est au point de vue pratique. La considé-
ration de cette question de la concurrence des camions nous fait tomber sur des
chiffres surprenants. Par exemple, le cofit total du transport ferroviaire au pays,
¥ compris Uintérét sur la dette consolidée, ete., s'éléve & environ $550,000,000
par année. Combien croyez-vous que nous dépensons comme nation pour le
trfinsport routier? Nous dépensons au deld de $900,000,000 par année. Nous
dépensons soit en espéces ou nous nous engageons d’une manidre ou d’une autre,
en dépréciation et frais d’intérét sur automobiles, ete., en frais d’intérét sur rou-
tes, et le reste, pour $900,000,000 par année, ce qui est presque le double de la
totalité du transport ferroviaire au pays. g

M. KennNepy: Je présume que ces chiffres comprennent les chemins condui-
sant aux marchés, ete.? :

. M. FarrwearsEeR: Oul, pour les $900,000,000, mais ces chemins et le reste ne
constituent qu'une trés faible proportion du, total. 173

M. Kexyepy: Ce chiffre comprend-il les voyagéurs?

M. Fairwearsrr:Oui, mais si‘on fait le partage entre les voyageurs et les
Mmarchandises, on: constate que les frais occasionnés par les automobiles s’élévent
a $750,000,000 par année. ‘ o5 ' e ey )

3 ?M. MoceGseon: Combien mettriez-vous en regard pour l'essence, les taxes,
et i y ; A1 ;

M. FarrweaTHER: J’ai toutes les statistiques iei. La recétte provenant des
taxes sur les automobiles au Canada en 1930 s’est 6levé a $42.819,000. - Cette
Somme couvre les droits d’enregistrement et les taxes sur l'essence. '

Il serait peut-étre intéressant de décomposer ces $945,000,000.  Les frais
pour les chemins représentent $103,000,000 annuellement. -« Voild le - colit du
Maintien du réseau routier, pour, lequel il a été pergu $42,800,000 en impdts: directs,
et on oublie une somme de $60,000,000.. Sy pET L d ' e

M. McGreBon: It la taxe sur Pessence? ;

M. Brausien: Que représente-t-elle? ; ) S AT

M. Famwearaer: On percoit $20,000,000 en droits d’enregistrement et
322,000,0‘00 pour la taxe sur l'essence, ce qui fait $42,800,000; mais la totalité des
fljals des routes, auxquelles ces fonds sont appliqués, dépasse $100,000,000 par
année, ’ §9" P et

M. Evrer: Et la taxe sur essence? , 40, oy 7

M. Farrwearser: Clest un chiffre qui comprend lintérét sur le prix des
Toutes. La (T I e ( i i ; i
Sir EveNg Fiser: Je présume que vous n’avez pas les chiffres par province?

31
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M. FaiRweATHER; Pas ici, mais je les ai & Maontréal, Tous les frais attri-
buables & 'automobilisme s'élévent & $538,000,000 par année.

M. Euvier: Peut-on dire que Pensemble des taxes sur l'essence et les permls
ne suffisent pas & U'entretien des routes? :

M. FarrweATHER: Non, je ne le crois pas., C'est ce que ]0 prctend~
M. McGiseox: On met souvent la chose en doute.

M. FAIRWEATHER: Jé vais vous démontrer comment se répartissent ces
$103,000,000. Les intéréts sur la mise de fonds gur les'routes se fixent & 345,-
000,000. La dépréeiation sur les routes: est évaluée & $21,000,000! par - année,
que les revenus ne couvrent pas, cela fait $66,000,000. Le« frais d’entretien
s'établissent & $37/000,000 par année:

M. Evrer: L'entretien ne couvre-t-il pas la dépréciation?

M. FarrwearaFr: Non. 'Les frais d’entretien et de' dépréeiation s ctabhesmt
a environ $58,000,000.

M. McGiseox: Ne peut-on pas dire que les routes de Tensemble du Canada
desservent un bien plus grand nombre de gens que les chemins de fer"

M. FairwearHER: Non, je ne crois pas. Je n’aimerais pas & m 1magi'ner le
Canada ou méme la pemnsule ontarienne sans chemins de fer. Je ne crois pas
qu’il y ait une seule personne au Canada qui n’utilise pas les chemins de fer.

M. McGispon: Mais les routes servent & des fins plus importantes. .
M. FairweaTHER: On utilise les deux. .
M. EvLer: Vous parlez de tout.

M. FamrwearHer: Le chiffre précité représente la totalité des frais pour les
chemins améliorés au Canada; mais tel est le colit global du réseau routier au pays.

M. McGiBsoN: Vous ne présentez pas un tableau exact de la situation.

M. FAIRWEATHER: Absolument. Nous avons des milliers de milles de lignes
de colonisation que nous exploxtons a perte tous les ans, mmplement parce que
les gens ne veulent pas §’établir sur leur parcours. Elles sont assimilables aux
chemins secondaires. Le cofit de ces chemins ne forme | Dis une forte proportion
du total; le parcours en est long mais le cofit peu élévé. ' Un mille de chemln
amélioré cofite autant que 15 ou 20 milles de chemins secOndalres

M. McGisgon: Cing cents ou mille personnes “utilisent les routes contre une
" le chemin de fer.

L’hon. M. CHAPLIN: Je crois que la pemture de M. Fairweather n est pas
trés exacte. Ily a quelque temps un de mes amis accompagné de sa femme m’a
conduit, 2 a une station. En apercevant un train qui approchait cette femme dib
qu'elle n’était pas montée dans un wagon depuls onze ans. Elle était allée en
Cahforme, ala Nouvel]e-Orleans, en Floride, & Muskoka, & Québec, mais elle
n’avait pas voyagé par. train depuis onze ans. i a-t-il beaucoup de das ax}ia-
" logues? Cela mérite réflexion. ‘

Sir Hexky THORNTON: Je ne crois pas qu’ 'on prétende que les routes ne
servent pas beaucoup au transport des marchandises et des voyageurs. M. Fair-
weather a exposé ce que coflitent ces routes au pays: La'dépense est peut-étre
justifiable, mais les ch:ffres qu il vous:' a dlvulgues représentent lc eolit des
grandes routes. i

L’hon. M. CHAPLIN: Permettez -moi de dlre que mes remarques ont été pro-
voquées par la déclaration de M. Falrweather a Veffet que tout le monde au
pays voyageait en chemin de fer ou s’y intéressait,

L’hon. M. MaNioN: Nlest-ce pas la vérité, comme Va f&lt remarquer M.
Chaplin, que c’est 13 'un des motifs prmmpaux pour. lesquels les chemms de fer
perdent de argent? ¥ Y :

6 T
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M. McGiBBoN: Les chemins de fer constituent ’armature du pays.

. M. Famwearser: Ot J'ai voulu simplement dire que les chemins de fer
“eonstituent Parmature du pays et que si'on les suppmnalt Ie pays ne saurait
continuer de fonctionner.
M. BrausieN: Est-ce que M: Fairweather pOUl‘I"’tlt mous commumqucr le
reste de ses statistiques? ‘
s, M. Durr: L’essence. achetée par la dame’ dont \/I Chaplln a ‘parlé a été
~trangportée par chemin de fer. - (01
A% Sir Hexry THORNTON:  J'aimerais faire lobeelvatlon quxvmte dans' cer-
ftaines sections du 'Canada) surtout en hiver, le chemin de fer est le moyen de
transport le plus effectif, & cause de la rigueur de nos hivers, surtout-dans cer-
taines sections, et il est au premier plan comme seul moyen effectif de:transport.
A cet égard nos hivers rigoureux constituent, un véritable actif pour nos chemins
de fer.
i . L'hon. M. Manion: M. Chaplin, le. Dr McGibbon et dautres ont fait re-
marquer que les automobilistes utilisent beaucoup les routes, ce que. tout le
monde admet. N’est-ce pas la, dans une grande mesure, la raison du fléchisse-
“ment continuel du trafic des voyageurs non seulement sur les chemms de fer
" Nationaux et sur les autres chemins de fer également?

Sir Hexry THOrNTON: (lest la vérité et je suis certain que Vvous serez
d’accord sur ceci: les délégations que nous recevons concernant les quectlons
ferroviaires voyagent toutes en automobiles.

I’hon. M. Manton: D’apres les statistiques de cette année et celles ‘de I’an
dernier les pertes subies par les chemins de fer Nationaux du Canada furent de
+$4,000,000 en 1926 en 1931, Pannée derniére, elles s’étaient accrues & $24,000,000,
et je crois qu'une forte ploportlon est attrlbuable & la concurrence des automo-
,biles et des autobus.

iy M, FAIRWBATHER: J’al ici les statlﬂthues sur la repartltlon des voyageurs
- entre les chemins de fer et les automobiles. Les chemins de fer & vapeur trans-
~portent 17.p 100, des voyageurs du pays; les tramways, 14 p..100; les automo-
glles privés; 68 ps 100 et les autobus, 1 p. 100. Vous pouvez constater que, les
automobiles transportent 69 p. 100 de tous les voyageurs, et les chemins de, fer
. & vapeur, 17 p. 100 seulement.
Quant aux marchandises, les chemins de fer a vapeul en transportent 92
P. 100 et les automobiles 8 p. 100. Ces statistiques sont celles de 1929.
It M. MacMiLLAN: Monsieur Fairweather, comment obtenez-vous ces statis-
thues?
. M. FarrweaTHER: Franchement, ce sont des estimations. Nous connaissons
.~ haturellement les statistiques ferroviaires. Les statistiques se rapportant aux
autobus ont été établies aprés un pointage trés minutienx de tous les parcours
"autobus au Canada. En ce qui a trait aux automobiles prlves les chiffres sont
. basés sur certaines statistiques que nous ont fournies les provmces
. M. MscMiran: On ne peut pas dire qu'elles sont trés exactes‘?
@1, M. FarrweaTHER: Elles ne sont qu’approximatives. . Elles peuvent étre
“erronées de 5 ou 6 p, 100, mais pas beaucoup plus.
Le prEsiENT: Vous dites qu'elles ne sont pas ofﬁmelles mals qu’elles sont
‘& peu prés exactes? T
“ M. FAlrweATHER: Qui. = o PRRE Ao reidetal el
.. M. McGisBon: Comment avez- vous pu estlmer le nombre de voyages faits
; ~ par les autos privés? ‘
_ M. FAIRWEATHER: ‘Naturell‘ement,"ils reposent sur un certain nombre de
Pointages. Par exemple, nous avons pris une certaine route et nous avons
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compté toutes les automobiles passant A un certain endroit dans un temps'donné,
ainsi que le nombre de voyageurs qu’elles contenaient. Puis, ayant ces rensei-
gnements, et en tenant compte de la consommation d’essence, nous avons établi
une moyenne que nous pointons par comparaison avec d’autres conditions et
nous avons découvert qu’elle était assez exacte. C’est un moyen trés usuel de
dresser ces statistiques. Le Bureau fédéral de la statistique 'utilise continuelle-
ment. ‘

Le préEsbENT: Nous faisons mieux de continuer.

M. FAIRwEATHER: Je n’ai qu’a soumettre quelques chiffres afin de compléter
les renseignements demandés. Les frais annuels s’établissent a $538,000,000
pour Jes automobiles, & $275,000,000 pour les camions, a $12,000,000 pour les
autobus et a4 $18,000,000 pour les autres véhicules automobiles. Cela fait le
total. '

Sir Hexry THorNTON: Je ne veux pas étre frivole, mais quelqu'un a de-
mandé comment, les tarifs de marchandises étaient établis. Un juriste américain
éminent a rédigé cette formule des tarifs de marchandises. Voici:—

Dans U'étude d’un tarif de marchandises, le premier pas eonduit &
lasile d’aliénés. Si lexpéditeur sait ce qu’il veut expédier et connait
I'endroit d’expédition et la destination, il s’adresse & un expert en tarifs
de chemin de fer ou d’un bureau de trafic. L’expert en tarifs tire aux dés
pour savoir & quelle page il va ouvrir son livre. Il additionne tous les
chiffres sur cette page, multiplie la somme par un boisseau de malis, en
soustrait un flane de bacon et dit a 'expéditeur de revenir dans une demi-
heure. Au bout de ce temps, l'expert en tarifs a recu les derniers rensei-
gnements de la commission, le tarif est modifié et tout est & recommen-
cer.

M. CanTLEY: Avant que vous ne passiez & un autre sujet, je veux porter &
votre attention ces mots & la page 7: “La concurrence des automobiles privés,
des autobus et des auto-camions a été trés préjudiciable au trafiec ferroviaire.”
Je veux faire remarquer qu’a mon sens les chemins de fer du pays se sont attiré
eux-mémes cette concurrence. La plupart d’entre nous se rappellent que pendant
la guerre, & partir de 1915, 1916 et 1917, nous avons fait preuve d’extravagance
en faisant transporter par messagerie toutes sortes d'objets qui 1’étaient aupara-
vant par petite et grande vitesse. Plus tard, les chemins de fer ont demandé le
relevement de leurs tarifs de messageries. Vous en avez parlé, monsieur le pré-
sident, & la derniére réunion du Comité. On s’opposa fortement d’abord a ce
reléevement, mais la Commission des chemins de fer consentit en définitive &
Paccorder. Ce fut le commencement du trafic automobile. Les chemins de fer
ont perdu une forte partie de leur commerce de messagerie au bénéfice des auto-
mobiles et le transport des objets de messagerie ne leur suffisant plus, elles ser-
virent bientot au transport des marchandises. it

Je prétends que les chemins de fer du pays ont alors fait erreur et il en est
résulté ce qui précéde. Je ne vois pas l'utilité d’y revenir; qu’il suffise de dire
que nous pouvons encore tomber dans des erreurs analogues. Par exemple, on
supprime des trains. Chaque train de voyageurs supprimé alimente les auto-
bus. Nous pouvons pousser la chose trop loin et, & mon avis, nous la poussons
trop loin dans les propositions mises de I'avant. Par exemple, on propose de
supprimer dans la partie du pays que j’habite des trains qui datent de la cons-
truction du chemin de fer en 1867, chemin de fer construit par les provinces
elles-mémes et cédés a la compagnie.

J’aimerais que la direction étudidt cet aspect de la situation, parce que les
chemins de fer ne retrouveront jamais, & mon avis, le trafic qui leur échappe
maintenant.
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. Sir Hexgy THORNTON: En réponse, colonel, je diral que nous connaissons
les recettes de chaque train de voyageurs. Quand il s’agit de faire face & une
situation de ee genre, nous devons évidemment retrancher les trains qui ne rap-
portent rien, sans oublier que nous devons assurer les communications entre
différentes sections, que les trains soient rémunérateurs ou non. Par exemple, il
est impossible de soustraire une collectivité & tout service ferroviaire. Il s’en-
suivrait de grands inconvénients et de grands embarras.. Mais il faut que la
direction de la compagnie de chemin de fer use de son jugement et supprime,
dans la mesure du possible, tous les trains non rémunérateurs et exploités a
perte, et maintienne ceux qui sont rémunérateurs, tout en tenant compte de ses
obligations envers le public. * Et c’est un probléme dont la solution n’est pas
toujours faeile.

M. CanTLEY: J'en conviens. Je vous demande d’envisager la question libé-
ralement.

M. McGiseon: Quelle différence y a-t-il entre les frais d’exploitation d'un
train ordinaire, composé d’une locomotive, d'un fourgon & messagerie, et dun
ou deux fourgons & bagages, et ceux de ces wagons & pétrole formés d’'un com-
partiment pour les machines et d’un autre pour les voyageurs? '

Sir Henry THORNTON: Parlez-vous d’'un wagon électrique Diesel?

M. McGiBBoN: Je crois qu'il consume du pétrole.

’ Sir Henry THORNTON: Parlez-vous de l'écart entre les frais d’exploitation
d’une locomotive consommant la houille et une autre consommant le pétrole?

M. McGseoN: Non, j'entends celui entre un train ordinaire et une auto-
motrice & voyageurs.

Sir HENry THORNTON: Vous voulez parler d’une automotrice?

M. McGiBBon: Oui. Ne pourriez-vous pas donner un service satisfaisant
par l'exploitation de ces automotrices & voyageurs fonetionnant au pétrole?

Sir HENry THORNTON: C’est une question trés intéressante et la discussion
est instructive. Nous nous sommes mis & faire des recherches il y a eing ou six
ans afin de déeouvrir une certaine automotrice, telle que celle dont vous parlez,
Pouvant étre utilisée sur les embranchements et autres lignes du chemin de fer
ol l'insignifiance du trafic justifiait le remplacement des trains & vapeur, Ces
Ivestigations se sont étendues & Pétranger ol il y avait alors des autometrices

essence, des automotrices électriques, & vapeur, enfin une grande variété d’au-
tomotrices. Nous nous sommes mis en quéte de la moins dispendieuse et de la
Ifl’ellleure; et, comme je viens de le dire, nos investigations nous ont conduit &
etranger oll nous avons trouvé la locomotive électrique Diesel.

Nos recherches nous ont fait conclure qu’entre toutes les automotrices que
hous avons étudiées, la Diesel éleetrique était probablement celle de meilleur
fonctionnement et, généralement parlant, la plus économique d’exploitation.

ous avons alors construit un certain nombre de ces locomotives électriques
lesel; et incidemment, nous avons trouvé le moteur aux usines Beardmore, prés
Glasgow. Nous y avons trouvé un moteur du type Diesel-électrique, que nous
giVOns eru pouvoir répondre & nos besoins au Canada, aprés certaines modifica-
ons.

Nous avons alors adopté ce moteur que nos experts ont perfectionné; bref,
pour résumer, nous avons construit un certain nombre de ces automotrices, et
elles ont donné toute satisfaction, économiquement parlant.

: Avez-vous les chiffres & ce sujet? J'aimerais que vous informiez le Comité,
une manieére générale, si vous le pouvez, du résultat de cette expérience.

M. FamrwearHeR: Nous avions, au 31 décembre 1931, 63 autometrices. . .

Sir Henry TrorNTON: De lespéce que j'ai décrite. ‘

40147—7
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M. FarrweaTHER: D’une valeur globale portée au grand-livre de $3,337,000.
I1 y en avait de divers types. Il y avait alors huit automotrices Diesel-électri-
ques & quatre cylindres et elles avaient parcouru 340,000 voiture-milles, c’est-a-
dire qu’elles avaient parcouru 340,000 milles dans un an. Puis nous avons 18
automotrices & six cylindres, un peu plus grandes, et elles ont parcouru 761,000
milles dans un an.

M. CaNTLEY: J'aimerais connaitre le colit relatif d'un mille de trajet pour
la locomotive & vapeur et la locomotive Diesel.

Sir HENry THORNTON: Je ne saurais le dire de mémoire, mais les moteurs
électriques Diesel sont moins dispendieux.

M. FairweaTHER: Nous avions en circulation deux wagons pétroléo-électri-

ques & huit cylindres consommant de I’huile crue. Ils ont parcouru 88,000 milles
I’an dernier. J’ai devant moi des statistiques complétes touchant le rendement
de chaque wagon, et ils ont certainement contribué pour beaucoup & résoudre le
probléme que souléve le Dr McGibbon.
"~ Sir Henry THORNTON: Je veux aller droit au but dans ma réponse au Dr
M¢Gibbon. Autant que je m’en souvienne, ces moteurs électriques Diesel—Est-
ce que M. Hungerford est ici? Vous souvenez-vous du rendement? Je crois qu’ils
ont donné un rendement de 6 p. 100 sur le capital qu'on y a engagé, et 12 ou
14 p. 100 de plus. Vous souvenez-vous des chiffres?

M. HuNGERFORD: Non.

Sir HENrY THORNTON: En tout cas, docteur McGibbon, leur mise & essai
a été heureuse et trés profitable, et ce résultat répond bien & la question que vous
avez posée. Il n’y a pas de doute que cette automotrice du type Diesel, circu-
lant sur les embranchements, est trés économique pour le transport des voya-
geurs ainsi que pour l'aiguillage.

L’hon. M. EvLEr: Que pensez-vous des wagons avec batteries d’accumula-
teurs,

M. Famrwearaer: Nous en avons actuellement six en circulation, et, en
1930 ils ont parcouru 116,000 milles; mais ce qu il y a d’ennuyeux au su]et de
ces wagons, ¢’est que leur utlllte est hmltee

M. CaNTLEY: Sont-ils peu stirs?

“ M. FarrweaTHER: Ce n’est pas une question de stireté; leur usage est limité
par la somme d’énergie électrique que l'on ‘peut emmagasiner dans 'accumula-
teur; et on ne peut les utiliser que 14 ot 'on peut recharger cet accumulateur.
Je n’irai pas jusqu’a dire qu’ils ne donnent pas un bon service, mais ils n’ont pas
été aussi satisfaisants que I'automotrice Diesel, que I'on peut mettre partout en
service.

L’hon. M. EvLer: Direz-vous qu’ils ne donnent pas un bon service?

~ Sir HENry THORNTON: Je n’aimerais pas le dire.

M. BeauBIEN: Quel est le combustible? Se sert-on de gazoline?

M. FairweaTHER: De pétrole combustible.

" M. BeauBmieN: Quelle répercussion produit-il sur la consommation du
charbon?
" Sir Hexry THORNTON: Moins vous briilez de charbon comme combustible,
moins vous en achetez. C’est bien évident.
~ M. BeauBieN: D’ol vient I'huile crue que vous briilez dans ces moteurs?
Le présipENT: De ’Amérique du Sud..

Sir Henry THORNTON: Il en vient de la Californie, de l’Amerzque du Sud
—et de différents endroits ou I'on produit I'huile crue.

M. BeauBIEN: Je croyais qu'on suivait la pohthué &u ”Canada d’abord”.
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Sir Henry THorNTON: C’est ce que nous faisons, et le pétrole combustible
est un sous-produit de la gazoline. Si quelqu’un peut en produire au Canada,
il nous plaira d’utiliser son produit, et ¢’est ce que nous faisons.

M. Brauvsien: C’est un sous-produit de l'huile crue, dont nous importons
la plus forte partie.

M. Famrrwearaer: Oui. Clest un sous-produit de l'huile erue dont nous
Importons la plus forte partie.

Le prESIDENT: Si je me reporte & l'observation faite par le colonel Cantley

touchant le danger que courent les services de messageries avec la concurrence

es véhicules-moteurs, j’aimerais dire ceci: que si les compagnies de messageries
ne diminuent leurs tarifs au méme niveau que ceux des véhicules-moteurs, elles
ne feront plus de transport & courte distance.

M. Heaps: Quelle est la différence entre les tarifs des chemins de fer et ceux
des véhicules-moteurs? '

Le prEsmENT: Les tarifs des véhicules-moteurs sont environ la moitié moin-
dres que le tarif normal des messageries. Mais, la saison derniére, au cours de
tette période de concurrence, celles-ci ont réduit leurs tarifs au niveau des véhi-
cules-moteurs. Je ne crois pas qu'on l'ait su dans le public.

L’hon. M. EuLer: Les chemins de fer Nationaux du Canada, ou encore les
deux réseaux, en sont-ils venus & une décision sur le transport par camion?

Sir Henry THORNTON: Pas encore. On est & discuter la chose.

Le prissipENT: C’est I'opinion générale du Comité, je crois, que le temps de
a discussion est passé. Si l'on veut sauver la situation, il faut agir. .

. Sir Henry THOrRNTON: C’est mon avis. Je viens de dire que le temps de la
discussion était passé et qu'il fallait agir.

M. Gray: On peut done répondre & M. Chaplin que depuis 'an dernier le
seul progrés que nous avons fait c¢’est que le Pacifique-Canadien et les chemins
de fer Nationaux se sont consultés et vont s’entendre sur les taux. Est-ce la
tout le progres réalisé? ,

M. MacMiLLaN: Sir Henry Thornton a rappelé que la commission royale
approfondissait toute la question du transport au Canada, et qu’elle est présen-

ement au travail. C’est pourquoi on a fait cette suggestion, pour que la com-
mission trouve la solution de ce probleme. it i L

Sir HeENry THorNTON: M. MacMillan a raison. J'espérais, et j’espére
€ncore, que dans son rapport la commission fera des recommandations précises
touchant spécialement la loi qu'on devrait adopter pour rendre plus loyale cette
Concurrence des compagnies de transport, et en second lieu, comme les chemins
de fer I'ont fait observer, pour dicter de maniére précise ce que les réseaux de-
Vront faire. A mon avis, ¢’est ce que fera la commission royale.

L’hon. M. Evrer: Une autre question: Je crois savoir que les compagnies
¢ chemins de fer ont congu un projet de camionnage qu’elles n’ont pas encore
eeldé de mettre & exéeution. Mais, au cas ou vous 'auriez déja décidé, pour-

ez-vous nous indiquer approximativement la mise de fonds requise pour la
réalisation de ce projet? :

Sir Henry THOrNTON: Voici la réponse que je pourrais vous donner, et
€ncore, je ne fais que vous exprimer mon opinion personnelle, puisque nous ne
Sommes pas tous du méme avis dans notre famille, et que 'on est encore &

Iscuter avec le Pacifique-Canadien. Le plan que j’avais en vue n’entrainait
aucun frais d'immobilisations. Les camions et l'outillage qui nous manquent,
hous les louerions, et aprés une période de cing années le loyer annuel nous en
assurerait la propriété. En d’autres termes, je ne veux pas opérer une mise de

491477}
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fonds avant de faire cet essai. Voila, & mon avis, la solution du probléme, sauf
toutefois la question du transport & courte distance, 50 milles ou & peu prés. Ce
que je cherche maintenant, c’est d’amener les autres, plus particuliérement nos
amis du Pacifique-Canadien, au méme point de vue, et nous assurer de leur
coopération.

L’hon. M. EvLer: Vous ne seriez pas disposé & epérer sur une base de loca-
tion permanente?

Sir Hexry THorNTON: Non, mais je ne tiens pas & ce qu’on se lance dans
des frais d’immobilisations avant d’avoir essayé le projet et constaté les résuluats.
A mon avis, nous avons assez discuté. Tréve de paroles, et mettons-nous &
I'ceuvre; essayons le meilleur projet et voyons s’il apportera la solution., Si nous
sommes satisfaits des résultats, nous pourrons ensuite engager des capitaux
dans la mesure que le permettront les circonstances et les conditions.

En d’autres termes, nous sommes dans la position de l'individu qui croit
avoir besoin d’un cheval pour ses affaires, mais qui n’en est pas certain. Plutot
que d’acheter un cheval, il en loue un pour une période de deux ou trois années,
afin de constater ce qui en résultera. Si le cheval lui donne satisfaction, il
pourra I'acheter.

Le présipENT: Comme corollaire de votre proposition, n’est-il pas vrai aussi,

comme on vient de le faire remarquer, qu'avant de vous lancer dans quelque

grande entreprise de voiturage, vous devrez vous adresser aux législatures pro-
vinciales pour obtenir des restrictions, réglements, et autres sauvegardes néces-
saires au trafie? C’est d’'une importance vitale, il me semble, avant d’inaugurer
une entreprise importante de transport par véhicules-moteurs, parce que vous
serez en singuliére posture, si les provinces ne veulent pas coopérer avee vous.

Sir HeNry THoOrRNTON: Clest absclument vrai, je I'avoue, et j’ajoute qu'il’

nous faudra obtenir des provinces les lois nécessaires, quelle que soit la solu-
tion du probléme. C’est parfaitement admis.

Sir EvcENe Fiser: N’est-ce pas un fait que les provinces de Québec et
d’Ontario n’interviendront pas avant que la commission royale ait présenté son
rapport?

Sir Henry THoORNTON: Je lignore.

Le présIDENT: N'est-il pas vrai aussi, sir Eugéne, que les provinces se sont

mont;'ées sympathiques, cornaissant bien la valeur des chemins de fer pour notre
pays?
Sir EvciENEg Fiser: Je sais pertinemment qu'on a déelaré & la législature de
Québec I’an dernier qu’on devait attendre le rapport de la commission royale
chargée de faire enquéte sur la situation ferroviaire au Canada, avant de décider
quoi que ce soit et méme de conférer avec les chemins de fer.

Sir HENrY THORNTON: Je crois, sir Eugeéne, que 1'on se rend compte de plus
en plus que cette situation mérite sérieuse considération de la part des provinces,
et que ces derniéres doivent adopter des lois justes et raisonnables & cet égard.
Voila ce que je pense de l'opinion publique en général. Je puis me tromper.

L’hon. M. Manion: Nest-il pas vrai que, pour ce qui vous concerne ainsi
que le Pacifique-Canadien, vous vous proposez de faire un essai dans certaines
régions avant de vous lancer sur une plus grande échelle?

Sir HeNry THORNTON: Précisément.

M. Gray: Sommes-nous ici pour dresser des plans et faire des suggestions
a la eompagnie, ou bien ne perdons-nous pas beaucoup de temps & discuter les
choses dont la commission royale est saisie? :

Le priésipENT: Bien, cette discussion nous a beaucoup éelairés. Elle devait
nécessairement surgir & cause de la mention continue dans le rapport du président.
Personnellement, je crois que, lorsque le Comité en sera & rédiger son rapport, il
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devra aborder ce sujet, et faire & la compagnie, en termes généraux, des recom-
mandations visant la solution de e¢e probléme. C’est pourquoi j’ai voulu parler
de la juridiction des législatures provinciales. J'invite les membres & bien réfléchir
sur le sujet en prévision du rapport que nous devrons faire, car nous pourrions,
Je crois, mentionner cet aspect de la question, sans nous soucier de ce que pourra
proposer la commission royale.

Maintenant, allons-nous procéder?

M. Durr: Avant de procéder, me permettra-t-on de rappeler que j’ai d
sortir et n’ai pu ainsi entendre toute la discussion, mais il me semble que ¢’est une
Question trés importante pour-les chemins de fer que de décider g’ils doivent
engager de forts capitaux aux fins de concurrencer les camions dans le transport
des marchandises et des voyageurs. Je suggére qu'ils en fassent une étude appro-
fondie avant de 8’y langer. Ainsi, il leur faudra se concurrencer I'un I'autre.

" Le présmENT: Sir Henry a traité cet aspect particulier de la question. Il
Voudrait faire un essai avant d’'immobiliser une forte somme.

M. Durr: Je ne sache pas qu’on doive faire 'essai. Il va en cotiter de fortes
sommes aux chemins de fer Nationaux du Canada. Nous ne sommes peut-étre
Pas aussi intéressés au Pacifique-Canadien, mais les frais d'immobilisations seront
élevés,

Le prEsmENT: Je regrette que vous n’ayez pas été ici quand sir Henry a
traaité ce sujet. Si vous lisez le proeés-verbal, demain, vous constaterez qu’il n’en
Coutera pas de fortes sommes en frais d’'immobilisations. ,

, M. Durr: Laissez-moi continuer. . Au lieu de chercher a se concurrencer I'un
lautre, jaffirme que les chemins de fer devraient se présenter chez le client pour
¥ prendre les marchandises, les transporter & la gare et les placer sur le train;
puis, quand elles arrivent & destination, en faire la livraison par camions. Voila,
a mon sens, un remeéde efficace. Il me semble que les citoyens de ce pays, pour ce
qui touche les chemins de fer Nationaux du Canada, ne tiennent pas & ce qu'on
fasse plus de dépenses en immobilisations qu’il n’est nécessaire.

.. Sir Henry THortoN: Encore une fois, je regrette que vous n’ayez pas été
el quand on a discuté cette question. C’est exactement le principe dont nous
nous inspirons.

M. Durr: Est-ce ee que vous faites maintenant?

Sir Henry THORNTON: Non.

M. Durr: Alors ma suggestion est nouvelle?

Sir Henry THorNTON: Pas tout & fait. Ce qu’il y a de nouveau, ¢’est que
vous I'ayez formulée, mais, le projet que nous sommes & étudier ¢’est I'inaugura-
tion d’un service de levée et de livraison des marchandises, selon que vous l'avez
déerit,

M. Durr: C'est une bonne idée, et je crois que son application comblerait la
- lacune, dans une grande mesure.

L’hon. M. Evrer: Les autorités de la compagnie se sont-elles enquises de ce
qu’on fait dans les autres pays, disons en Grande-Bretagne?

Sir HENrY THORNTON: Oui. ,

L’hon. M. EuLer: Les chemins de fer de ece pays se sont-ils engagés dans le
tamionnage?

Sir Henry THORNTON: Nous avons des renseignements complets sur ce qui se
fait dans I’Amérique du Nord et ailleurs.
' M. MAcMiLLAN: Pourriez-vous faire préparer un mémoire pour notre infor-
mation? Je ne veux pas dire un long mémoire.

M. KENNEDY: A-t-on calculé leffet de la canalisation du Saint-Laurent sur
nos chemins de fer?
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Le PRESIDENT: Le probléeme est assez vaste.
M. Durr: C’est un second probléme de la Baie d’Hudson.

Sir HeNry THORNTON: Nous n’avons pas étudié ce point. On fera cette
canalisation ou on ne la fera pas. Si on la fait, il nous faudra avaler la pilule,
quelque amere soit-elle. N

Le PrESIDENT: J'aimerais, & propos de la suggestion de M. Duff, déclarer
ceci: s1 on accepte le principe de la prise et de la livraison des marchandises &
domicile, il ne faudrait pas que le prix en soit aussi élevé que celui des compa-
gnies de messageries, parce que celui-ci est prohibitif. Les gens ne le paieront
pas. ,

Sir Henry THORNTON: Les chemins de fer ne peuvent concurrencer les ser~
vices de camionnage que g'ils fixent des prix et établissent des conditions equlva-
lentes. Il nous faut remplir ces deux conditions. Il nous faut donner un service
proportionné quant au prix, et qui soit comparativement si satisfaisant, que
Pexpéditeur voudra lutiliser. Vous ne pourrez autrement faire concurrence.
Inutile d’essayer.

M. Durr: Clest ce que vous avez fait dans le passé. Pour accaparer le trafic
vous avez chassé tous les caboteurs des rives de la Nouvelle-Ecosse, et aussitot
apres leur disparition vous avez élevé les taux de chemin de fer.

Sir HENry THORNTON: Il me faudra, je le crains bien, plus de détails avant
de pouvoir vous répondre.

Le présmENT: Cest ce qui est résulté des operatlons des chemins de fer dans
les provmces Maritimes. Nous avions sur la riviére Saint-Jean une hgne de
navires rapides de premiére classe. Il ne nous reste plus maintenant qu'un petit
bateau qui monte la. riviére une journée pour la redesecendre le lendemain. ILes
temps sont changés, et nous ne pouvons rien y faire, je le crains bien.

M. Durr: Appliquez le méme procédé aux camions. Eliminez-les.
Le présmeNT: Comment procéderons-nous? ' .
M. FamrweatHer (il lit & la page 6 du rapport annuel): !
Les opérations du réseau actuel des chemins de fer Nationaux du
Canada ont commencé le ler janvier 1923, et pour faire comprendre par-
faitement ce qui est survenu depuis cette date nous pouvons établir com-
me suit les recettes et les dépenses de caisse, en omettant les transactions

de comptabilité non au comptant, et applicables & des périodes antérieu-
res:—

ler janvier 1923
31 décembre 1931

RECETTES
Recettes nettes du réseau avant toute distraction et paie-
ment de I'intérét sur la dette consolidée............ $254,437,554 54
Augmentation de la dette consolidée & long terme, moins
I'escompte et les remboursements.................. 457,564,286 36
Préts du Dominion du CRRRAR Iy e i el Rl 460 270 35
Préte*& ‘oot Vs 1505070 Sop Ly 2ped oTraoa T 35 008 250 94

Prélévements sur les fonds publics pour frais d’immobi-
lisations des chemins de fer Nationaux du Canada.. 5,729,298 44
Réalisation en espéces et capital de roulement.......... 16, 853, 136 06

$867,052,796 69
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DEBOURSES
Intéréts sur la dette consolidée & longue echeance due” au ,
e o1k s MU LY SR R S B BTN PR B b S $386,537,381 35
Dépenses additionnelles nettes imputables au compte du . :
o e L o/, S P [V UL 0 P s g 419,669,620 64
Placements ‘dans ‘les “filigles .. iy voniaiin ol AU 36,675,385 08
Placements en fonds d’amortissements et d’assurance.... 24,169,059 62

$867,052,796 69

Le prEsDENT: Je suggere que nous suspendions ici cette lecture. C’est un
endroit propice. Allons-nous étudier les deux premieres pages ainsi que les
questions qui en découlent? Nous nous sommes quelque peu occupes de la ques-
tion du voiturage.  Quel est I'avis du Comité?

Prenons la question des recettes d’exploitation. C’est un chiffre rénversant
qu’on nous présente, une perte de $45 000,000 au regard de l'année précédente,
qui fut assez mauvaise. Ce n’est qu’en Ltudlant de trés preés ces chiffres, et ce
qu’ils représentent, que le peuple de ce pays comprendra toute llmportance de
ce probleme des chemins de fer.

M. McGisBoN: Je comprends que cet exposé ne mentionne pas les: llgnes de
I'Est; quelle est la perte des lignes de I'Est?

Le PRESIDENT: Les chiffres des lignes de I’Est se trouvent & la page 33.

M. FamrweaTHER: Le déficit net du revenu a été de $6,393,562 en 1931

¢M. McGiBBoN: Puis<je les obtenir pour la méme pénode‘? -

M. McLareN: Du ler juillet 1927, au 31 décembre 1931, le déficit comptable
a été de $29,680,000 et le déficit de caisse, de '$26,269,000. Cette différence s’ex-
plique par une somme de $2,818,000 due en m‘teret & lEtat et. par d’autres item
non en especes de $591,000. -
"~ M. McGiseon: Au regard de ces chiffres, quel seralt celui des lignes de
I'Est pour la méme perlode‘?

M. McLarex: Nous n’avons aucun chiffre de comparaison.

Le priésipENT: Le Dr MeGibbon basait sa question sur la supposition que
cé chiffre ne comprenait pas celui des lignes de I'Est. On a tiré cela au clair
maintenant; c’est 1'état de tout le réseau.

M. McGiBeon: J’ai cru entendre dire le contraire par M. Fairweather.

M. McLarex: Vous lirez & la page 28 les détails expliquant les renseigne-
ments qui figurent & la page 6. Cet état ne comprend pas les lignes de I'Est
depuis le ler juillet: 1927, non plus que l'intérét dii & I'Etat.

Le erésoenT: Il ne le comprend pas depuis le jour ol on a adopté la Loi
des taux de transport des marchandises dans les provinces Maritimes? '

M. McLaren: Non.

Le prisipENT: Clest ainsi que ces deux exposés sont en partle véridiques;
ils comprennent tout le réseau pour une certaine période, et non pour la perlode
subséquente.

Je ne connais pas le but que pouvait avoir le Dr McG1bbon en posant cette
‘question relative aux lignes de 'Est, mais, une fois de plus, je dois protester con-
‘tre cette tactique de tenir sépar ement ces comptes pour ce qui touche les déficits
des lignes de 'Est. Nous avons le droit, tout autant que les autres divisions des
chemins de fer Nationaux du Canada, d’étre inclus dans le réseau. La population
de 'Est du Canada, en particulier, des provinces Maritimes, ne cessera de protes-
ter contre cette tamque parce qu’elle nous place dans une position défavorable.
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De plus, je proteste encore contre le fait qu’on délimite la région de 1'Atlan-
tique & Lévis, lorsqu’elle devrait aller, comme nous I’avons en premier lieu de-
mandé, jusqu’a Montréal. C’est alors, ce me semble, que I’histoire ne serait plus la
méme. Je désire savoir si en ce moment je ne me fais pas l'interpréte des pro-
vinces Maritimes.

L’hon. M. EvLer: De combien s’accroitrait ce déficit des lignes de 1'Est, si
vous teniez compte de la somme qui sort du trésor public en vertu de la Loi des
taux de transport des marchandises dans les provinces Maritimes?

Le prEsipENT: On la présente en chiffres ronds dans les prévisions budgé-
taires. Je proteste également contre cette maniére d’agir.

M. BeaumieN: N'en retirez-vous pas des avantages sous forme de taux
inférieurs?

Le prESIDENT: J'ajouterai qu’en aucune autre partie de ce pays on ne béné-
ficie de taux plus bas que dans I"Ouest, & la passe du nid du Corbeau. Et nous
subirons toujours ces taux en ece pays.

M. BeauBieN: Qu'y a-t-il pour Ontario? N’en retirez-vous pas des avan-
tages sous forme de taux inférieurs?

L’hon. M. EvLer: J’aimerais savoir combien nous avons déboursé en vertu
de la Loi des taux de transport des marchandises dans les provinces Maritimes?

M. BeauBien: Laissez-moi vous dire que le trafic dans ’Ouest canadien est
de beaucoup plus rémunérateur que celui des provinces Maritimes.

_ Le présoenT: Il me faudrait 'apprendre d’une autre source avant de le
croire.

L’hon. M. EvLer: Est-ce que M. Fairweather pourrait me donner ce rensei-
gnement ? Depuis I'application de la Loi des taux de transport des marchandises
dans les provinees Maritimes, quel]es sommes d’argent a-t-on puisées dans le
trésor public du Canada pour parer & cette réduction de taux?

M. FarrweaTHER: Voulez-vous parler uniquement des chemins de fer Na-
tionaux du Canada? Vous constaterez que 'on a donné des sommes semblables
au Pacifique-Canadien.

L’hon. M. EvLer: Donnez-nous les chiffres pour les deux réseaux, si vous
le pouvez.

M. FAIRWEATHER: Votre question ne vise que les chemins de fer Nationaux.

L’hon. M. EuLer: Trés bien, dites-le nous.

M. McLagren: $9,768,000. '

L’hon. M. EvLer: En combien d’années?

Le prESIDENT: Quatre années.

M. McLaren: Du ler juillet 1927 au 31 décembre 1931.

L’hon. M. EvLeEr: Pouvez-vous nous le dire en ce qui touche le Pacifique-
Canadien?

Le présiDENT: Le chiffre est relativement moins élevé.

L’hon. M. EvLer: Plus de 59,000,0()0 pour les chemins de fer Nationaux du
Canada, depuis I'application de cette loi?

Le prESIDENT: Maintenant, je voudrais savoir, en nous basant sur les témoi-
gnages rendus en 1922, devant le Comité spécial chargé par la Chambre de
faire enquéte sur les taux de la passe du Nid du Corbeau, quelles sommes ont
perdu les chemins de fer depuis I'application en 1922 de ces taux? $30,000,000
par année? Je puis vous renvoyer au témoignage de M. Lannigan. Je veux
établir mon point et le maintenir.

M. Durr: J’avais pensé que notre Comité s’occupait des questions d’une
portée nationale, et non pas seulement régionale.
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Le PRESIDENT: C’est trés bien, mais j’objecte & ce qu’on établisse une dis-
‘tinction. Je ne dis pas qui en est reepomable

M. BeauBIEN: Si vous étudiez les recettes nettes des compagnies de chemins
de fer pendant certains mois de I’année, vous constaterez que c’est dans 1’Ouest
canadien, & I’époque du transport du grain, que les chemins de fer pergoivent la
majeure partie de leurs recettes nettes.

Le présmENT: Je pourrais facilement vous répondre, mais je n’insisterai
pas sur cette question. J’ai fait connaitre mon point de vue.

Un pépurk: Vous constaterez que c’est Ontario qui paie la note.

Le pRESIDENT: Je conviens que ¢’est Ontario qui paie la note. Mais ne faites
pas erreur, cette province en retire des avantages.

M. Durr: Et nous la payons d’une autre maniere.
L’hon. M. Manion: Le Comité devrait comprendre que si on donne les

chiffres de cette fagon, c’est que la Loi des taux de transport des marchandises
dans les provinces Maritimes le veut ainsi.

Le prESIDENT: Mais nous protestons contre cela.

Sir HENrRy THoOrNTON: Nous avons modifié la méthode une couple de f01s,
je crois, afin de satisfaire, si possible, ceux qu1 manifestaient leur opinion, mais
apparemment nous avons bel et bien manqué notre but.

Le présipENT: Naturellement il faudra, je suppose, nous conformer & la loi,
aussi longtemps qu’elle sera en vigueur.

M. Durr: Doxs-]e comprendre que le déficit de 1'an dernier s'est établi &
%93 ,000, aprés qu'on efit placé au compte du crédit les $2,000,000 puisés dans le

ésor?

M. FarrwreaTHER: Oui. Cette contribution en vertu de la Loi des taux de
transport des marchandises dans les provinces Maritimes fait partie des recettes
di1 transport des marchandises.

L’hon. M. Evrer: Mais le pays perd tous les ans ces $2,000,000.

M. Durr: Monsieur le président, ce n’est pas si mal. On compte trois
provinces Maritimes, et cette loi s’applique aussi & la partie la plus importante
de Québec. Si vous divisez cette somme sur une base de pourcentage, vous
remarquerez que nous n’'avons pas éprouvé autant de pertes dans les provinces
Maritimes que dans le reste du Canada.

Le présipENT: J'admettrais volontiers que pour le pays l'exploitation des
lignes de I’Est n’a relativement pas cofité aussi cher que celle des autres lignes.
M. Brausien: Ol a-t-on perdu cet argent? Dans I'Ouest? :

Le prisipenT: Partout. Le seul service des voyageurs nous a fait perdre,
Ian dernier, $24,000,000.

L’hon. M. Manion: Je ne désire pas entrer dans cette discussion, puisque
le viens du centre du pays. Mais pour jeter de la lumiére sur le sujet, j’aimerais
que les fonctionnaires nous expliquassent, puisque M. Duff parle de pertes ré-
Parties sur tout le réseau, en quoi ces pertes seraient moindres que dans certaines
régions du Canada, ou tout au moins égales. Y a-t-il une perte d’exploitation
pour le reste du réseau?

Sir Henry THORNTON: Qu’entendez-vous par pertes d’exploitation? La dif-
férence entre les recettes et les dépenses?

L’hon. M. Max~ton: Oui, ce serait 13, il me semble, une perte d’exploitation,
West-ce pas?
Sir Henry THORNTON: Depuis quelle date?
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L’hon. Dr Manion: Je veux parler de année 1931. On constate 1a une
perte d’exploitation, un déficit net des recettes, ce qui me parait une perte d’ex-
ploitation, de $6,393,562.

Sir Hexry THORNTON: Oui. Comme on le voit & la page 6, la différence en-
tre les recettes et les dépenses sur tout le réseau a été d’environ sept millions et
demi. C’est-a-dire que les recettes nettes pour tout le reste du réseau s’établirent
4 sept millions et demi. En d’autres termes, en 1931, les recettes ont excédé les
dépenses de sept millions et demi.

L’hon. M. Eurer: Alors que sur la division de I'Est, les dépenses ont excédé
les revenus de six millions.

Sir HeNry THOorRNTON: En définitive, toute cette question tourne autour de
celle des taux de marchandises.

M. Durr: Je veux étre juste pour Ontario.

M. Brausien: Nest-ce pas un fait que les pertes sur les lignes de I'Est an-
nihilent le surplus du reste du réseau?

Sir HENrY THORNTON: A peu prés. Il y a une différence d'un million et
(cjlgml. Mais toute cette question pivote autour de celle des taux de marchan-
ises. :

M. Durr: Ainsi qﬁe celle de la Confédération?

Sir HENRY THORNTON: Je ne m’arréterai pas & discuter si nos taux de mar-
chandises sont trop élevés ou trop bas. Nous pouvons apporter de bonnes rai-
sons pour justifier les baux Lde marchandises au Canada. Mais j’aimerais signa-
ler, sans nuire toutefmp a la discussion, ‘que si nous avions eu au ‘Canada les
mémes taux pour lé’service'des voyageurs et des marchandises qu’auk Etats-
Unis, les chemxns de fer Nationaux du Canada auraient, depuis le ler janvier
1923 jusqu’a cé jour, méme au cours ded années de dépressmn, payé:tous les inté-
réts sur sa dette ‘consolidée envers le public, et accuseralent mamtenant un. sur-
plus de quelque vingt millions de dollars. j :

Le prESIDENT: En supposant que vous auriez eu le méme trafic.

Sir Hexry THORNTON: Non, en le supposant tel qu’il est. C’est ce qui se-
‘rait arrivé. Je ne fais pas cette assertion pour préconiser l’a,ugmentatlon ou'la
diminution des taux, mais j’affirme que toute cette question, de pres ou de loin,
tourne autour des taux de marchandises.”

L’hon. M. Manrton: Vous.m’avez tous deux déclaré, vous et M Beatty,
qu’en général les taux de marchandises au Canada sont les moins. élevés du
monde entier. Est-ce exact?

Sir HeExry THOrRNTON: Cest vrai; maintenant, il y a de bonnes raisons &
cela, et cette différence peut étre nécessaire, parce qu’il faut bien .se rappeler, eb
c’est une maniére d’envisager les deux cotés de la question; qu’une forte propor-
tion de tout le trafic des chemins de fer canadiens, c’est-a-dire le mouvement du
grain, a son point de départ dans le milieu du pays. Il faut le transporter &
quelque 2,000 milles vers la mer, que ce soit & Vancouver ou & un port de I'Est.
Si vous comparez maintenant le mouvement du blé argentm il ne doit pas par-
courir en moyenne plus de 300 milles pour parvenir & la mer. Ce peut étre la
une raison expliquant pourquoi nous devons établir des taux de transport moins
élevés que ceux de I’Argentine si nous voulons placer notre grain sur les marchés
du monde. Cette question de taux chez nous peut aussi s’expliquer uniquement
par la géographie. ID)’autre part, j’ai voulu affirmer simplement que si nous
avions établi des taux de transport plus élevés, tels ceux en vigueur aux Etats-
Unis, notre bilan serait tout autre.
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M. Durr: Sir Henry, avez-vous quelque renseignement sur ce qui passe
sur les lignes de I'Est du Pacifique-Canadien, de Montréal & Saint-Jean, en com-
paraison de ce qu'on voit sur les chemins de fer Nationaux? Sont-ce des pertes
ou des profits?

Sir Henry TaorNTON: Non, je n'en ai pas.

M. Durr: Pourriez-vous nous affirmer qu’ils ont, eux aussi, éprouvé des
déficits sur leurs lignes de I'Est?

Le préEsmENT: C'est ce qu'il prétend toujours. D’un autre coté, j’al entendu
dire par des fonctionnaires du Pacifique-Canadien que tout dépendait de la ma-
niére dont ils tiennent leurs livres, en imputant des frais et autres choses qu’on
ne devrait pas faire figurer. Des fonctionnaires des chemins de fer Nationaux
du Canada m’ont assuré la méme chose pour ce qui touche la région de I’Atlan-
tique, en me disant qu'ils: imputaient aux frais d’exploitation des item qui ne
devraient pas y figurer. Et ce sont 13 des fonctionnaires de confiance. Je ne
‘puis les nommer, car ils pourraient s’attirer des ennuis..

Sir HeENry THORNTON: Soyez assuré que nous ne: causerons pas d’ennui &
un de nos employés, parce qu'il aura voulu dire la vérité. Mais je voudrais dé-
clarer que, au meilleur de ma connaissance, nous dressons nos comptes aussi
hqnnétement que possible. On pourra différer d’opinion sur la maniére de les te-
nir, mais je veux affirmer que nous voulons les préparer aussi honnétement que
possible. :

I’hon. M. MantoN: Georges A. Touche & Cie sont les vérificateurs. J’ai
déja entendu le grief que vous formulez, et pour en avoir le cceur net, parce que
je ne voulais pas qu’on soumit les provinces Maritimes & un traitement injuste,
i’ai fait venir M. Matthews, le représentant de Touche & Cie, qui procéde & la
vérification de nos comptes pour les actionnaires des chemins de fer Nationaux
du Canada, y compris les lignes de I'Est, et lui ai demandé expressément s’il y
.avalt quelque fondement dans cette assertion, & savoir: que les chemins de fer

ationaux imputaient aux lignes de I'Est, et injustement, des entrées qui ne de-
vraient pas y figurer. A deux ou trois reprises, il a prétendu qu’on ne faisait
absolument aucune’ distinetion. Il a 'maintenu que ces imputations’ étaient jus-
tes et raisonnables pour chaque partie ‘du réséau. :

Le présmENT: Par exemple, prenons le vaisseau transbordeur entre la terre
ferme et lile du ' Prince-Edouard. ‘En imputez-vous les déboiursés aux frais
d’exploitation? : . ' !

M. McLaren: Oui. ‘ i ‘

Le prRESIENT: Je crois que c’est une imputation injuste pour les lignes de
I'Est. C’est une ligne de:communication entre une province et une autre, et elle
découle du pacte fédératif. On ne devrait pas en imputer les frais aux lignes de
I'Est. : :

L’hon. M. ManioN: Peut-étre, mais je veux parler des frais généraux du
chemin de fer. Ce n’est pas ce qu’on prétend ordinairement. Ce que j’ai souvent
entendu dans ce Comité, comme vous venez de le dire il y a quelques instants,
c’est qu'on vous impute des frais, sans spécifier que c’est pour les vaisseaux
transhordeurs. Je ne suis pas au fait du bilan annuel de ce vaisseau transbor-
deur. .

Le présipenT: Tout le monde sait que ce service de vaisseaux transbordeurs
pour I'ile est une exploitation trés cofiteuse. Les frais imputables au capital
sont élevés. Tl y a deux vaisseaux transbordeurs, et le maintien de cette ligne
nous cofite trés cher.

L’hon. M. Manion: Cette opinion peut se justifier, mais je voulais parler
des frais de chemin de fer. Et on prétend qu’il n’y a pas d'imputation excessive
contre les provinces Maritimes.
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M. Durr: Ne dites pas seulement “les provinces Maritimes”, vous devriez
¥ inclure une partie de la province de Québec.

L’hon. M. Max~ion: Bien, le point de départ est Lévis et Diamond Junction.

Sir EvekNe Fiser: Et il se trouve que le seul trongon profitable de cette
ligne est celui de Lévis & Moneton. C’est la réponse qu’on m’a faite I'an dernier.

Le PRESIDENT: Sur cefte question des lignes de I'Est, j’aimerais apprendre
de M. Fairweather quelle proportion de ce déficit net d’exploitation, au cours
des dix derniéres années, est imputable & cette politique d’acquisition d’embran-
chements dans Québec et les provinces Maritimes. On a acheté quelques em-
branchements qui ne rapportent pas de profits. Je signale le chemin de fer de
Gaspé. :

Sir HENry THORNTON: Je ne vois pas comment nous pourrions faire cette
distinction.

Le présipENT: Tenez-vous des comptes distinets des frais d’exploitation et
des recettes du chemin de fer de Gaspé?

M. FairweatHER: Pas de facon & pouvoir répondre & votre question. Nous
tenons certainement un compte des recettes et des dépenses.

Le présmeNT: Ce déficit comprend les pertes d’exploitation subies sur tous
les embranchements, acculés & la ruine, qu’on a construits dans les provinces
Maritimes et 'est de Québec, y eompris 'ancien Canada Eastern Branch qui va
de Frédéricton & Newcastle. On a acheté ces lignes pour des fins politiques. Cette
derniére a changé de mains 4 'approche des élections de 1904.

M. Durr: Je ne dirais pas que ce fut pour des fins politiques mais plutot dans
I'intérét public, puisque tout le monde en bénéficie.

Le présmENT: Je dis “pour des fins politiques”. C’est mon opinion arrétée,
en tout cas. Ils accusent tous des déficits. La régie s’applique & restreindre le
service, et je ne I'en blame pas.

M. Durr: Toute cette question, puisque vous voulez discuter ainsi, fut remise
sur le tapis en 1918 pour des fins politiques.

M. CantLeEY: Il y a un autre facteur: c’est que les frais d’administration
étaient bien moins élevés qu’aujourd’hui quand la direction de I'Intercolonial se
trouvait & Moncton. N’est-ce pas vrai?

. Le présieNT: M. Price dirigeait seul tout ce chemin de fer, bien qu'il n’ait
Jamais touché un salaire excédant $7,000 par année.

M. McGiBBon: Pourquoi a-t-on acquis le chemin de fer de Gaspé?

L’hon. M. CHaPLIN: Le prix payé ne représente que 50 pour cent des obligﬁ-
tions.

Sir HeNry THORNTON: Pour ce qui touche l'acquisition du chemin de fer
de Gaspé, les gens de cette région nous importunaient. Je me souviens trés bien
d’avoir regu une délégation de cette partie du pays. On nous représenta que le
service ferroviaire était si peu satisfaisant que le développement de la péninsule
gaspésienne en était empéché et retardé. J'ai discuté cette affaire avec le gou-
vernement, comme il convenait, et il en est résulté en définitive qu'on m’autorisa
3 entrer en pourparlers avec les obligataires. A la méme époque on en vint &
discuter ce qu’il conviendrait de faire des différentes lignes, ou bouts de lignes,
de tout le pays. Mais j’ail prétendu que, si dans l'intérét de I'Etat ou de toute
région particuliére, les chemins de fer Nationaux du Canada devaient acquérir des
chemins de fer improductifs, ces derniers constituaient un fardeau qu’il ne fallait
pas imposer & l’administration, mais que le gouvernement devait accepter lui-
méme puisqu’il agissait ainsi pour des raisons d’Etat et dans l'intérét public.




CHEMINS DE FER ET MARINE MARCHANDE 79

C’est un des points qu'on a discutés. Cependant on m’autorisa & entrer en négocia-
tions avec les obligataires, et ces derniers consentirent finalement & vendre le
chemin de fer de Gaspé pour, si je me souviens bien, environ 50 pour cent des
fonds engagés dans cette entreprise.

Le prESIDENT: Bien, 50 pour cent de ce qu'ils ont demandé?

Sir HeNry THorNTON: Ils ont tout fait entrer en ligne de compte pour la
fixation du prix; ils n’ont rien oublié.

M. McGiseon: Vous nous avez appris au cours de la derniére session que
¢’est le gouvernement qui en premier lieu vous a suggéré cette transaction.

Sir HeNry THoRNTON: Non; je remonte plusieurs années en arriére. Je crois
me souvenir que toute cette question a pris origine dans la péninsule gaspésienne,
dont les habitants étaient si peu satisfaits du service que leur donnait le chemin de
fer qu'ils estimaient que les chemins de fer Nationaux devaient 'acquérir.

Le prESIDENT: J’al souvenance que vous avez dit, devant ce Comité, sinon
I'année derniére, du moins les années précédentes, que vous aviez toujours refusé
d’acquérir le chemin de fer de Gaspé pour le réunir au réscaux des chemins de fer
Nationaux.

_ Sir HENrY THORNTON: Je ne me rappelle pas les termes préeis de ma déclara-
tion, mais je n’étais pas anxieux de l'acquérir. M. Chaplin a bien raison quand
1l assure que ce n’est pas un chemin de fer rémunérateur. Il ne l'est pas.

M. Durr: N’en est-il pas ainsi de presque toutes les lignes que vous avez da
acheter, que le gouvernement a acquises? C’est ainsi que le Canadian Northern
a cofité au pays des centaines de millions de dollars. Je ne vois pas de raison de
parler de la responsabilité du gouvernement.

 Sir Henry THorNTON: Il est de notoriété publique qu’on a exercé une pres-
slon considérable sur nous. On nous a aussi représenté sous de brillants dehors
le Pacific Great Eastern, et on nous a aussi demandé de I’acheter.

L’hon. M. Manion: Le gouvernement de la Colombie-Britannique; non
celui-ci.

Sir HENrRY THORNTON: Non, je ne dis pas cela.

M. BrauBieN: Avant de former le réseau des chemins de fer Nationaux, le
gouvernement canadien, et cela pendant plusieurs années, a soldé les déficits de
IIntercolonial.

Le présipENT: Non, pendant plusieurs anmées, lorsque les chemins de fer
de I'Etat étaient sous la direction de M. Pottinger, ils étaient prospéres, bien
que ce flit le ministre du jour qui établissait lui-méme, dans son bureau, ici dans
I'édifice de I'ouest, les taux de transport.

M. BEAUBIEN: Je croyais que sur 'ancien chemin de fer Intercolonial pres-
que tout le monde voyageant avec des passes.

Le présipENT: C'est ce que M. Dunning a prétendu, mais ce n’est pas exact.

M. Cantiey: Le chemin de fer Intercolonial a montré, un surplus pen {ant
dix ans sur vingt.

Le Comité s’ajourne & la diserétion du président.
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CHAMBRE DES COMMUNES,
SALLE D’AUDIENCE 231.
Le 26 avrin 1932.

. Le Comité permanent des chemins de fer et de la marine marchande se
reunit & onze heures du matin, sous la présidence effective de M. Hanson.

~ Le prisipeNT: Je crois savoir que le ministere est désireux de nous voir
etudier le bill 34 et faire rapport. C’est une “Loi concernant les chemins de
fer Nationaux du Canada et autorisant une prestation de fonds pour subvenir
aux dépenses effectuées et aux dettes contractées pendant I'année civile 1932 7.
Quand nous aurons fait rapport sur ce bill, on pourra adopter ou mieux pré-
senter & la Chambre des communes la loi autorisant la garantie des valeurs.

Si cela vous plait, nous en ferons notre premier sujet de discussion. Je
erois savoir que les chemins de fer Nationaux du Canada ont besoin d’argent.
Procéderons-nous alors, avec l'entente, toutefois, qu’on pourra discuter plus
ta:rd toute question se rattachant & ce bill? Si le Comité le veut bien, nous pro-
¢éderons & I’étude du bill 34, dont je fais la lecture présentement:

Article 1: :

La présente loi peut étre citée sous le titre: Loi financiére des chemins
de fer Nationaux du Canada, 1932.

Cest, je crois, la méme régle que nous avons suivie ’an dernier. Adopterons-
nous 'article premier?

Adopté.
- Article 2. Pouvoir d’emprunt. . .

.« Sir EveeNe Fiser: Monsieur le président, puis-je m’'informer si nous étu-
dions les dispositions de ce bill? Examinons-nous les dépenses prévues dans ce
bill, ot les sommes dont on fait mention? .

_ L’hon. M. Ma~1oN: Vous ne les avez pas étudiés, mais, comme vient de le
Ire le président, il vous sera permis de les discuter.

Sir Eveing Fiser: I’argent est-il déja dépensé, ou la dépense est-elle con-
tractée seulement? En d’autres termes, vous nous avez demandé, lors de notre
dernidre réunion, d’autoriser le gouvernement & avancer $10,000,000, et c’était
Pour des dépenses déja contractées. Je crois que les dépenses imputables sur le
Capital et mentionnées dans ce bill sont déja contractées.

_ L’hon. M. Manion: Ce n'est pas pour I’an dernier mais pour 'année 1932,
€ Janvier & décembre. Une partie de cette somme est dépensée, mais non payée,
et c’est pour cette raison que I’on veut passer ce bill, afin d’obtenir I’argent.

.. . Sir EveiNe Fiser: Nous avons convenu l'an dernier que les dépenses
Ctaient déja faites, et on nous demanda Pautorisation nécessaire pour effectuer
le paiement de dépenses déja contractées. Je suppose que c’est encore la méme
Chose cette année. :

~ L’hon. M. MantoN: Je ne vous comprends pas bien. Ce bill n’a pas pour
objet des dépenses déji contractées, sauf ce qu'on a fait depuis le ler janvier
lusqu’a ce jour. : : '

81
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Le prRESIDENT: Avez-vous lu la note explicative a la page en regard?

Ce bill a pour objet d’autoriser Ja compagnie des chemins de fer Na-
tionaux du Canada & émettre des valeurs jusqu’a concurrence de $66,-
500,000 dans le but, au cours de l'année 1932, de procurer des fonds
lorsque les sommes disponibles, provenant du revenu net d’exploitation
ou de placements, ne sont pas suffisantes.

Voiei pour parer au déficit prévu pour 1932, et sous ce chapitre on peut
discuter tout ce qui se rapporte & cette question.

L’hon. M. Manion: C’est la méme chose que 'an dernier, sauf que I’an der-
nier nous avons adopté un bill et auparavant la chose était insérée dans les
prévisions budgétaires. Clest la seule différence.

Le présipENT: Voulez-vous que je lise I'article 2?
M. MacMirran: Non, il est trop long. Adopté.
Le prEsIDENT: Adopté.

Artiele 3:

Subordonnément & l'approbation du gouverneur en son conseil, la
Compagnie peut, au besoin, approuver ou décider: '

(a) La catégorie des valeurs & émettre, ainsi que la forme et les
conditions de ces valeurs;

(b) Le numéraire ou les numéraires en lesquels une émission ou des
parties d’émission peuvent étre faites;

(c) Les époques, la méthode et le montant de ’émission ou des
émissions;

(d) Les termes et conditions de vente, nantissement ou autre aliéna-
tion des valeurs;

(e) La garantie, si c’est désirable, des valeurs, au moyen d’hypothe-
que, d’acte de fiducie ou d'un autre instrument, et la méthode & suivre,
ainsi que la forme et les termes de ces actes, et le fidueiaire ou les fidu-
claires;

(f) La méthode, les termes et conditions de toute opération financiére
provisoire et son opportunité, ainsi que la forme et les conditions des
valeurs temporaires.

M. CantLEY: Adopté.

Le présipEnT: Il importe de donner un mot d’explication. Il faut remar-
quer que les $42,784 610.13 constituent un déficit; que les $11,681,651.87 dans
(b) sont destinés au fonds d’amortissement et aux autres échéances—c’est un
remboursement, n’est-ce pas? Puis l'alinéa (¢) pourvoit aux constructions eb

améliorations, y compris les coordinations, l'acquisition de propriétés immo-

biliéres ou personnelles et d’un capital de roulement, ne dépassant pas $7,033,738.
L’article 3 prévoit I'approbation par le Gouverneur en son conseil.
Adopté.
Article 4, offres concurrentes:
(1) A D’égard de toute vente des valeurs, la Compagnie doit adopter
le principe des offres ou soumissions concurrentes, mais elle n’est pas

tenue, sous réserve des dispositions de l'alinéa (d) de l'article trois de la
presente loi, d’accepter l'offre ou la soumission la plus haute ou la plus

basse ou une offre ou soumission quelconque faite ou obtenue, et il ne lui

est pas interdit non plus de négocier pour avoir de meilleurs prix ou
conditions.
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(2) Le présent article ne s’applique pas & des opérations financiéres
provisoires, en totalité ou en partie, par voie de nantissement des valeurs
ou autrement, sous forme permanente ou temporaire, lorsque le gouver-
neur en son conseil a approuvé ces opérations provisoires et leurs condi-
tions.

Adopté.

I’article 5 traite du remboursement des préts temporaires. Allons-nous
Padopter?

Adopté.

M. MacMiLLaN: Un instdnt, monsieur le président. A propos des offres
concurrentes décrites & Particle 4. Je suppose qu’on procéde toujours ainsi?

Le prisioENT: Bien entendu c’est pour la protection du public aussi bien
que de la compagnie.

, L’hon. M. MaNioN: S’en est-on toujours tenu au principe de la concur-
rence?

Sir Hengy THorNTON: M. MacMillan a droit & un mot d’explication sur
¢e point. Si ma mémoire est fidele, jusqu’a quatre ou cinq ans passés ou & peu
pres, la pratique de la compagnie était d’obtenir pour ses valeurs les meilleures
¢onditions possibles sans directement demander des offres concurrentes. Clest
&’cela que la chose se résumait en définitive, mais, d’aprés mon souvenir, nous
D'avions pas coutume de demander des offres concurrentes pendant la période
dont j’ai parlé; mais il y a environ cinq ans—vous souvenez-vous du temps?

M. Coorer: Il y a quatre ans.

Sir Henry THORNTON: Nous avons commencé pour tout de bon & demander
des offres concurrentes il y a quatre ans. C’est-a-dire que nous envoyions des
détails complets sur "emprunt aux enchérisseurs, aux grandes maisons de banque
et de finance et elles faisaient leurs offres. Les soumissions étaient ouvertes
en présence du vice-président en charge des finances et autres fonctionnaires de
a compagnie et on recommandait ordinairement au gouvernement d’accorder
Pémission de emprunt au plus bas soumissionnaire. On ne soumettait pas cela

Papprobation formelle du gouvernement mais on le mettait simplement au
Courant de ce qui se faisait.

M. MacMiLraN: Parlez-vous du plus haut ousdu plus bas enchérisseur?

' Sir Henry THorNTON: Dans tous les cas dont j’ai conservé le souvenir
Pémission a été adjugée au plus haut enchérisseur.

On a quelquefois constaté que, aprés leur réception, les soumissions n’étaient,
Pas satisfaisantes. C’est-d-dire, on estimait qu’en continuant les négociations on
Pouvait obtenir une enchére plus haute; parfois, mais rarement on a procédé
e cette facon. Mais il est vrai que depuis les quatre derniéres années on a
emandé des enchéres aux maisons de banque, aux institutions et aux groupes
financiers, et avee le consentement du ministére des Finances I'émission a été
adjugée au plus bas enchérisseur. Cela est-il clair, monsieur MacMillan?

M. MacMiLLAN: Oui. Adopté.

Le pritsioENT: Est-ce que la compagnie agit & sa discrétion ou si elle con-
Sulte ses banquiers?

Sir HeNry THOrRNTON: Nous n’avons pas de banquiers dans le sens que le
mot comporte pour un grand nombre de réseaux ferroviaires. Je crois que la
Plupart, des réseaux ferroviaires de I’Amérique du Nord ont des banquiers avec
qui ils transigent exclusivement leurs affaires de banque et qui s’occupent exclu-
Slvement de I’émission de valeurs pour eux, précisément comme un particulier
Peut avoir un tailleur qu’il encourage & ’exclusion de tout autre. On a longue-

Ment, discuté la méthode la plus avantageuse d’émettre les valeurs; il y a deux
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écoles. L'une veut que =i I'on choisit une banque responsable, solide et compé-
tente et qu’on transige toujours avec elle, quand on est en butte &4 des embarras
finaneiers, on peut toujours compter sur elle pour obtenir des conditions plus
favorables que si on demandait des offres concurrentes, parce que la banque,
comme le tailleur, le médecin, 'avocat ou n’importe qui veut conserver son
client et donc fait ce qu’elle peut pour lui plaire.

L’autre école préconise la concurrence dans toutes ces offres et 'abstention
par toute compagnie de chemin de fer de transiger avec une seule banque, si
compétente et si solide soit-elle.

Pour lentreprise étatisée, le sentiment général favorise la concurrence.

Vooila les deux écoles et c’est ainsi qu’on procéde habituellement; et, quant
4 nous, depuis les quatre derniéres années nous nous en sommes tenus aux offres
concurrentes.

M. MacMrrax: Sir Henry, comment expliquez-vous que vos valeurs ne se
vendent pas aussi bien que les valeurs du gouvernement? :

Sir Henry THorNTON: En théorie, monsieur MacMillan, je ne vois aucun
motif qui s’y oppose. Les obligations des chemins de fer Nationaux du Canada
sont garanties par le gouvernement et en théorie elles constituent un emprunt
national; mais vous avez dit vrai, nos valeurs ne se vendent pas & un prix
aussi élevé que les obligations du Canada. Je le répéte, cette différence ne
s’explique par aucune raison théorique ou pratique; mais elle n’en existe pas
moins. J’ignore §'il faut l'attribuer au fait que les rentiers établissent & tort
quelque différence entre nos valeurs garanties par le gouvernement canadien et
les valeurs du Canada, portant la méme garantie.

On m’a souvent posé cette question et je n'ai jamais pu y répondre & ma
satisfaction. J’en ai parlé & des banquiers et ils m’ont répondu que parfois
c’est quelque peu difficile de faire comprendre au rentier ordinaire que le gou-
vernement canadien garantit ces valeurs et qu’effectivement elles sont des valeurs
du gouvernement.

M. Heaps: Monsieur le lﬁrésident, quelle différence y a-t-il entre le prix de ;

vente des valeurs des chemins de fer Nationaux du Canada émises par eux et
garanties par le gouvernement et celles émises directement par le gouvernement
fédéral? Quel est I'écart dans le prix?

Le prEsmENT: Pouvez-vous répondre, sir Henry?

Sir Henry THorNTON: Monsieur Heaps veut savoir la différence entre le
prix de vente des valeurs des chemins de fer Nationaux du Canada émises par
eux et garanties par le gouvernement fédéral? Autrement dit, quel désavantage
souffrons-nous quant au prix? Est-ce 13 votre question?

M. Heaps: Oui.

Sir Henry THorNTON: Monsieur Heaps veut savoir quelle est la différence,
en termes généraux. Quelqu'un parmi vous la connait-elle?

M. Coorer: On a donné ce renseignements au Comité 'année derniére.

Sir Henry THORNTON: Si vous vous en souvenez, voulez-vous répondre,ﬁ
M. Heaps.

M. Coorer: Quelque membre du Comité a posé cette question l’année der-
niére et on y a répondu. J'aimerais m’assurer du chiffre exact plutét que de
répondre de mémoire.

Sir Henxry TuornToN: La différence n’est pas grande, monsieur Heaps.
De mémoire, je dirais qu’elle est d’environ un quart de point.

Sir EvekNe Fiser: Un dixiéme d’un pour cent?

Sir Hexry THORNTON: Je crois qu’elle est plus considérable.

Le prEsENT: La vérité n'est-elle pas que les banques elles-mémes la fixent
arbitrairement?
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Sir Henry THORNTON: Je ne crois pas. Elle varie.

M. MacMinran: N'est-ce pas plutot parce que les obligataires hésiteraient
davantage & demander justice et que le public y verrait des difficultés.

Sir Henry TrornTON: Cela peut &tre la réponse.

M. McLagrexN: Je crois que l'écart était d'un dixiéme d’un pour cent.

L’hon. M. Max1oN: N'est-ce pas un fait que les gens préférent une valeu:
directe & une valeur garantie?

Sir Hexry THORNTON: Je pense qu'il en est ainsi.

M. BrrL: A part la garantie du gouvernement fédéral, quelle autre garantie
ont les obligataires ou les détenteurs de billets? Le matériel roulant des chemins
de fer est-il engagé? i

Le prisipeNT: Ce sont des obligations—des promesses de payer.

Sir Hexry TaHOrNTON: Ces obligations sont des billets & ordre garantis
par le gouvernement fédéral. C’est ce qu’elles sont en réalité.

Le pritsioENT: Ce ne sont pas des obligations garanties en ce sens qu’elles
sont garanties par hypothéque ou nantissement ou autre gage analogue. Cela
peut étre vrai; sauf des certificats fiduciaires sur le matériel, qui sont garantis
par nantissement; mais ordinairement ils ne sont pas garantis. Présentement
on ne peut pas vendre des valeurs de cette sorte.

Habituellement, monsieur Bell, le gouvernement garantit 'emprunt. Ordi-
nairement ’emprunteur offre une garantie pour 'argent emprunté. Au cas ou
la compagnie serait incapable de faire face & son obligation, 'emprunteur enta-
merait des procédures de forclusion. Chague wagon, qu’il serve au transport
des voyageurs, des marchandises ou & d’autres fins, appartient réellement au
fiduciaire, jusqu’a remboursement de Uemprunt. En d’autres termes, l'em-
brunteur pourrait instituer des procédures de forclusion. Est-ce clair?

M. Berr: Oui, je saisis bien ce point. Bien entendu, je ne voulais pas parler
des émissions secondaires mais des principales; mais cela m’améne & un autre
point. Supposons que vous lanciez une émission de $61,000,000 et que vous
allez ensuite acheter du matériel nouveau. Vous dites avoir payé 25 p. 100
comptant; vos obligations seraient pour une somme plus considérable?

Sir Henry THorNTON: Non, le solde est également amorti; le capital est
amorti pendant le terme de I'emprunt. .

Le prissipENnT: Telle est la théorie.

M. Bern: Si vous demandiez un prét aujourd’hui, alors que le gouverne-
ment vous avance les fonds, achéteriez-vous des fourgons, locomotives, ou quoi
Qque ce soit, pour une somme excédant la proportion mentionnée, 25 p. 100,
disons, et contracteriez-vous une obligation plus eonsidérable?

Sir Henry THORNTON: Je ne suis pas certain de suivre votre raisonnement.
Sant doute nous contractons une obligation pour le solde des 75 p. 100 de
Pemprunt, comme I'a fait remarquer le président, et le matériel roulant est
offert en nantissement pour les 75 p. 100 de 'emprunt.

M. BeLL: Je regrette de ne pas m’étre fait comprendre.

Sir Henry THOrNTON: Peut-étre ai-je 'esprit un peu obtus.

M. Bern: Vous demandez aujourd’hui une certaine somme afin de complé-
ter les obligations des chemins de fer Nationaux du Canada et vous achetez
d’autre matériel avee les fonds que lon vous avance dont vous acquittez le
quart du prix d’achat. Votre estimation ne prévoit-elle que le quart du prix
d"achat, ou toute la somme? ,

M. Smart: Non, elle est incluse dans les prévisions budgétaires. Les 75 p.
100 sont autorisés dans les prévisions budgétaires de l'année. De sorte qu’on
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effectue un paiement au comptant & méme le quart en cours et les trois quarts
qui restent sont autorisés par le budget des dépenses de l'année ol le matériel
doit étre acheté.

 Le prEsmENT: Autrement dit, I'obligation contractée ne dépasse pas la pré-
vision et elle est répartie.

M. BerLL: Cette explication est satisfaisante.

M. Durr: Nest-il pas vrai qu’il y a une autre garantie & part les $61,000,-
000; par exemple, le déficit de $42,000,000 ne repose sur aucun actif?

M. FarrweaTHER: Les besoins imputables au compte du capital s’appuient
sur des valeurs.

M. Durr: Mais pour ces $41,000,000 il n'y a pas d’autre garantie que celle
du gouvernerent?

Le préEsmENT: Clest pour combler un déficit d’exploitation et on ne peut y
imputer aucun actif du chemin de fer.

M. Durr: Sauf qu'il y a une différence entre l'actif et le passif et que le
passif 'emporte.

Le présmENT: M. Duff a tout a fait raison.

M. Durr: Ai-je raison ou tort sur ce point?

Le présmENT: Vous avez raison.

Article 6. 11 a trait au pouvoir d’aider d’autres compagnies. Le Comité
va-t-il adopter cet article?

Adopté.

Le Comité va-t-il adopter le préambule?

Adopté.

Vais-je faire rapport sur le bill?

Si je dois le faire aujourd’hui, j’opine que le Comité n'a pas abattu beaucoup
de travail et il sera probablement obligé de siéger en méme temps que la Cham-
bre. Je ne veux pas dire que nous allons siéger aujourd’hui, parce que la séance
de la Chambre sera importante.

Quelqu’un veut-il proposer de demander & Ja Chambre l'autorisation pour
le Comité de siéger pendant les séances de la Chambre?

M. CanTLEY: Je fais cette proposition, monsieur le président.

M. Power: Je 'appuie.

Le présoENT: M. Cantley a fait la proposition et M. Power 1'a appuyée.

Adopté.

Jespeére que le Comité voudra se mettre & 'ceuvre immédiatement afin d’en
finir. Je désire vivement que le Comité fonctionne. Cela n’a pas été facile de
le décider et & mon sens il ne faut pas s’en prendre au président.

M. CanTrEY: Je me Iéve sur une question de privilége, & propos du compte
rendu de la réunion du 19 avril, & la page 66, olt 'on me fait dire que les chemins
de fer ont demandé le relévement de leurs tarifs de marchandises. J'ai dit qu'ils
avaient demandé le relévement de leurs tarifs de messagerie, ce qui est compléte-
ment différent. Voulez-vous avoir la bonté de faire rectifier cela et de substi-
tuer au mot “marchandises” le mot “messagerie’.

Le prESIDENT: Ou cela se trouve-t-il?

M. CanTtLEY: Vers le milieu de la page 66; ce seul mot va faire une grande
différence dans la discussion.

Le PrRESIDENT: Le secrétaire fera son possible pour faire la rectification
nécessaire. Je suppose que la chose pourra se faire lors de la revision des proces-
verbaux.

Nous étions & étudier, messieurs, 1’état annuel. Allons-nous reprendre ol
nous avons suspendu notre étude?
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M. MacMiuraN: Puis-je vous demander, monsieur le président, si vous
avez quelque déclaration & faire concernant la transaction au sujet de cette
maison de Montréal?

_ Le prEsipENT: On ne m’a pas encore fourni ce mémoire. Le président peut-
il me dire s'il est prét & étre produit?

Sir HeNry THoOrNTON: Il sera présenté demain.

Le prEsipENT: Il me dit qu’il sera présenté demain. J’ai demandé certains
renseignements concernant le régime de pensions du réseau des chemins de fer
Nationaux du Canada, découlant des améliorations approuvées il y a quelques
jours. Je les ai demandés simplement pour l'avantage du Comité. J’ai eu
connaissance que certains fonctionnaires de la compagnie ont laissé entendre
que leurs pensions étaient menacées & cause de cela.

Je veux bien faire comprendre que ce n’était pas du tout mon intention.
J’ai demandé ces renseignements afin de bien comprendre les divers régimes de
pensions. Et je veux dire aux employés supérieurs de la compagnie ici présents
que toute insinuation faite aux membres du personnel a 'effet que leurs pensions
sont menacées est tout & fait dénuée de fondement, tout a fait injustifiée et
qu'aucun haut fonctionnaire n’aurait jamais di la faire en présence de ses subor-
donnés.

M. Stewart: Ils lont faite?

Le présDENT: Oul.

M. MacMirran: Comment cela se peut-il? Assurément ce Comité peut
demander des renseignements sur ce qui nous appartient?

Sir HENry THORNTON: Je veux dire, en réponse aux paroles de M. Hanson,
que certainement, pour ma part, et d’aprés ce que je connais des actions de tous
fonctionnaires de la compagnie, cela est du nouveau pour moi, et stirement je
n’y songeais pas ni ai-je conclu de la question que la pension de quiconque était
menacée; mais le président a simplement posé cette question pour sa gouverne.

J’ignore tout ce qui en est et je veux déclarer avec toute 1’énergie possible
que j’ignore qu’on ait agi de la sorte.

Nous avons ici un certain nombre d’états et de mémoires relatifs aux pen-
sions qu’il vaudrait mieux distribuer aux membres du Comité immédiatement.

Le prESIDENT: Treés bien. Clest tout ce que fious avons demandé.

M. McGiseon: Concernant la maison en question, j’aimerais citer devant
le Comité M. Séguin qui a fait cette transaction. Je veux l'interroger.

Le priésioENT: Voulez-vous proposer qu'il soit cité.

M. McGisBoxN: Oui.

Le PrESIDENT: Est-ce un courtier en immeubles ou un notaire & Montréal?

M. McGiBBoN: Je crois qu'il est commis au bureau de M. E.-R. Décary.

Le prESIDENT: Dites-nous son nom afin que nous puissions I’assigner régulié-
rement. Le secrétaire s’occupera de la chose, docteur. Quand voulez-vous le
faire comparaitre — mardi prochain?

M. McGison: Trés bien. Et j'aimerais aussi obtenir des renseignements
sur les bureaux de New-York. J'ignore si quelque personne, présente est en
mesure de nous les donner. Si oui, je lui poserai une série de questions.

Le prESIDENT: Seriez-vous satisfait, docteur, si nous avions un mémoire de
Padministration sur les bureaux de New-York de méme que copie de tous les
documents s’y rapportant? Il me semble que pour étudier la question il nous
faut les documents.

M. MacMiLLAN: J’aimerais poser deux ou trois questions sur ce sujet. Aux
pages 1930, 1931 de I'édition revisée des Débats de la session de 1931, apparais-
sent certaines questions posées par le Dr MeGibbon sur les bureaux de la com-
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pagnie & New-York. A mon sens, les réponses sont incomplétes et je voudrais
savoir en outre si la compagnie a été obligée d’indemniser certains des occupants
ou locataires des bureaux de I'édifice au numéro 673 de la Cinquiéme avenue
afin d’en prendre possession immédiate? Si oul, quel a été le débours & ce sujet?

Combien la compagnie a-t-elle dépensé pour le nouvel aménagement de la
propriété, combien pour "ameublement et en quelle année?

Quel est le terme du bail signé par la compagnie pour les bureaux sis au
numéro 673 de la Cinquiéme avenue & New-York?

Qu’entend-on pas I'“overlease” détenu par la Cordelia Realty Corporation,
expirant le 30 avril 19557 .

Est-ce que la durée de ee bail va jusqu’au 30 avril 1955?

Combien la compagnie a-t-elle retiré des sous-locataires de cet immeuble
au cours de 'année derniére?

Est-ce que le local au n® 505 de la Cinquiéme avenue évacué par la com-
pagnie est encore inocecupé?

Quand expire le bail de ce local?

Quel est le loyer annuel du local sis au n° 505 de la Cinquiéme avenue, &
New-York, pour les années 1929, 1930 et 1931?

Quel est le loyer annuel brut et net payé par la compagnie pour le local sis
au n° 673 de la Cinquieme avenue, & New-York, pour les anndes 1929, 1930 et
19317

Quel est le loyer annuel payé par la compagnie pour le local occupé par le
service du trafic & I'immeuble Woolworth, & New-York, pour les années 1929,
1930 et 19317

Combien les chemins de fer Nationaux ont-ils déboursé en loyer brut et net
pour le local sis au n° 673 de la Cinquiéme avenue, & New-York?

Le prRESIDENT: Si vous avez ces questions par éerit, voulez-vous me les
remettre?

M. McGisBoxn: Et j'aimerais y ajouter le montant annuel des traitements
et celui du volume d’affaires transigées 'année derniére.

M. MacMiLLaN: Je crois avoir omis une question. Je veux savoir si la
compagnie a dit indemniser les locataires du local sis au n°® 673 de la Cinquiéme
avenue, pour le lui faire évacuer

M. McGisBon: Et j’aimerais savoir, si possible, ee qu'est la Cordelia Com-
pany.

M. MacMrurax: J'aimerais savoir le nom de 'architecte employé au nouvel
aménagement de ce local & New-York et sa rémunération.

Sir Henry THOorNTON: Nous obtiendrons ces renseignements.

M. SrewArT: A propos de la maison de Montréal, je voudrais savoir si
d’autres maisons appartenant aux chemins de fer Nationaux du Canada et loués
par eux sont occupées par ses fonctionnaires.

Sir Hexry THorxTON: Oui, il v en a un assez grand nombre.

Le présmeNT: Vous voulez dire des maisons ou des locaux loués de parti-
culiers pour les fonctionnaires de la compagnie? Vous ne parlez pas des locaux
appartenant a la compagnie de chemin de fer et loués & ses employés?

M. Stewart: Pas du tout.

Le prEsmENT: La maison de Moncton appartient a I'Etat, et M. Abbott, le
gérant général l'oceupe. Ce n’est pas ce cas qui vous occupe? M. Pottinger y
demeurait avant M. Abbott. Elle est connue comme étant la maison du gérant
général.

M. Stewart: Non, je ne parle pas du tout de cela.

Le présmeNT: A-t-on des questions analogues & poser, parce que nous
voulons les connaitre et donner le temps a la direction d'y répondre.
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M. MacMinraN: Je voudrais savoir relativement & 1'hotel & la Jamaique:

1. Combien les chemins de fer Nationaux du Canada ont-ils placé dans
Ihdtel & Kingston (Jamaique)?

2. Quand a-t-on ouvert cet hotel et pendant combien de temps est-il resté
ouvert,?

3. Qui est le propriétaire de I’hotel?

4. Les chemins de fer Nationaux du Canada ont-ils perdu leur mise de
fonds dans cette entreprise?

5. Qui a donné l'autorisation aux chemins de fer Nationaux de faire cette
mise de fonds pour 'hdtel & Kingston (Jamaique)?

6. A-t-on fait venir l'orchestre de Montréal sur I'un des navires Lady Boats
pour l'ouverture de I’hotel?

7. Si oui, pendant combien de temps 'a-t-on gardé et & combien s’établissent
les salaires et dépenses?

8. La direction de la compagnie peut-elle donner quelques renseignements au
Comité sur I'avenir de I’hotel & Kingston (Jamaique)?

M. McGiseon: Monsieur le président, j’aimerais savoir en outre le prix
de l'outillage de tous les services médicaux, y compris les voitures, les instru-
ments radiographiques et toutes les choses de ce genre, 'endroit ou elles sont
Sltuées, le personnel, les salaires et la dépense annuelle totale ainsi que le
montant de la somme immobilisée.

_ Le prissmeNT: Le sténographe fournira toutes les questions & la direction.
Bien entendu, 'obtention de ces renseignements va prendre quelque temps.

_ Avez-vous d’autres questions & poser, messieurs? C’est le temps propice,
81 le Comité veut faire un examen & fond. .

M. MacMiLraN: Je voudrais connaitre le cott de la publication de la revue
Canadian National, son tirage, ce qu’elle rapporte, si elle est distribuée gratuite-
ment, le jour qu'on a cessé de la distribuer gratuitement. Je crois que I'abonne-
ment est payant maintenant, et je voudrais savoir ce qui en est.

M. Mu~~N: Monsieur le président, j’ai demandé des renseignements il y a
deux semaines sur les achats de traverses sous le régime d’aide aux chémeurs.
J’aimerais obtenir la liste des entrepreneurs, les sommes payées et les livraisons.

L’hon. M. Maniox: Il n’y a eu ni somme payée ni livraisons. Je crois
qu'on ne fait que commencer & transporter les traverses.

M. Mun~: Je veux avoir une liste des entrepreneurs et savoir si les contrats
ont été adjugés régulierement ou l'ont été d’aprés la recommandation de quelque
Préposé aux travaux de chdmage.

L’hon. M. MantoN: Ils ont été régulidrement adjugés. Je puis vous Passurer.

~ L’hon. M. CHarLIN: Je proteste contre la tenue d'une enquéte semblable.
Si ces contrats sont actuellement en voie d’exéeution le Comité n’est pas autorisé
%L s’en enquérir. Clest aller & encontre de décisions antérieures et c¢’est contraire
a notre maniére habituelle de procéder.

Le prESIDENT: Si ces contrats ont été adjugés pour venir en aide aux cho-
meurs, je ne crois pas que nous soyons autorisés 3 les examiner. Allégue-t-on
qu’il s'agit de fonds votés pour remédier au chomage?

M. Munw: Oui.

Le présipENT: C’est complétement en dehors de la compétence du Comité.
Yous pouvez obtenir ces renseignements & la Chambre. Je crois que le ministre
Pa déclaré et que la compagnie de chemin de fer a été autorisée & acheter 2,000,-
000 de traverses & méme les crédits votés pour remédier au chomage. On a
réservé une certaine somme A cette fin, mais le Comité n’a été saisi d’aucune
Question s’y rapportant et cela n’apparait pas a 'ordre de renvoi.

L’hon. M. Evrer: N’avons-nous pas compétence pour nous en enquérir?
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Le PRESIDENT: Non.

M. Powgr: J'al inscrit au Feuilleton une question sur ce sujet et parce
qu’elle avait trait aux chemins de fer on m’a renvoyé au Comité des chemins
de fer. Je consens volontiers & revenir & la charge & la Chambre si le Comité
est d’avis de ne pas nous donner ces renseignements. Cependant, je crois que
cette question devrait étre débattue ici.

L’hon. M. Max1oN: A cause de ces remarques je devrais peut-étre inter-
venir. J’ai expliqué & la Chambre ce qui était arrivé, qu'on avait autorisé les
chemins de fer Nationaux du Canada & acheter 2,000,000 de traverses & méme
le fonds pour remédier au chémage; on leur a permis de payer jusqu’a 65 cents
la traverse ce qui faisait $1,300,000 en chiffres ronds. J’ai fait remarquer que
les chemins -de fer Nationaux avaient adjugé les contrats exactement comme ils
Pavaient toujours fait dans le passé quand ils utilisaient leurs propres fonds;
que les adjudicataires des contrats les avaient obtenus de la compagnie; que
celle-ci avait fixé le prix; que la somme devant étre versée en définitive, la
somme totale des contrats, ne s’élevait, je erois, qu’a $900,000 ou $1,000,000, au
lieu de $1,300,000, & cause du bas prix demandé.

Voila, en résumé, les renseignements. M. Power et quelques autres députés
ont demandé les noms des entrepreneurs ainsi que les prix payés, et le reste—
détails qui n’ont jamais été donnés dans le passé.

Je n’avais aucune objection & faire connaitre les noms des entrepreneurs,
mais ils sont au nombre de trois ou quatre cents, de 'Atlantique au Pacifique, &
Pexclusion de l'ile du Prince-Edouard, ol il n’y a pas de bois propre & la fabri-
cation des traverses. C’est tout.

Je n’ai pas d’objection & donner aux membres du Comité la liste des entre-
preneurs. :

Je m’oppose & donner les prix des contrats, parce que ceux-ci ont été adjugés
comme par le passé. Je donnerai les renseignements donnés dans le passé; mais
je ne vois pas pourquoi j’en donnerais davantage.

M. Power: La somme a-t-elle été transportée?

L’hon. M. Ma~ion: Non. C’est la compagnie qui a adjugé les contrats, et
je suppose qu’on n’a pas encore fait la livraison des traverses, bien qu’elle puisse
étre commencée. Jusqu’a ce qu’on soit disposé & les payer, je présume qu’on ne
nous demandera pas d’argent. Mais les contrats se sont établis & $900,000 ou
$1,000,000 au lieu de $1,300,000. Comme d’habitude la direction de la com-
pagnie a fixé un trés bas prix; tellement qu’il a suscité des plaintes dans bien des
parties du pays; mais on ne peut pas le lui reprocher. ' Nous n’avons pas parti-
cipé & la transaction, sauf que nous avons fourni I’argent.

L’hon. M. EuLer: J’ai demandé si ces contrats de traverses étaient portés
aux comptes des chemins de fer Nationaux et on me répond non. Est-ce exact
ou dois-je comprendre que le gouvernement paie les traverses achetées pour
remédier au chomage?

L’hon. M. Man1oN: Oui. ‘

L’hon. M. EvLer: La somme payée pour les traverses est-elle un cadeau?

L’hon. M. Max~1oN: Oui. Il y aura probablement une inscription dans les
livres, parce que l’argent lui passera par les mains; mais par ailleurs elle n’aura
pas & verser un sou.

M. Power: Alors c¢’est un cadeau de $900,000?

L’hon. M. MaxtoN: Oui.

M. Mu~nn~: Cette réponse me satisfait. J'al une liste partielle de ces entre-
preneurs et c’est étrange & dire mais certains d’eux n’ont jamais fabriqué de
traverses auparavant. C’est surprenant qu’on ait laissé de cOté certains entre-
preneurs et qu’on se soit adressé &4 des gens sans expérience.
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L’hon. M. MantOoN: J’ai aussi une liste des entrepreneurs sous le gouverne-
ment précédent qui révele le méme état de choses. Il est parfois arrivé que, pour
quelque raison, on ait adjugé un contrat & un entrepreneur sans expérience. La
proportion est insignifiante, sous le gouvernement précédent comme sous le ré-
gime actuel. On sg’est plaint & moi qu'un tel ou un tel avait obtenu un contrat
bien que sans expérience. Peut-étre ces gens avaient-ils avancé des fonds &
quelqu'un qui n’était pas en mesure d’exécuter le contrat. Il y a un certain
nombre de ces cas.

M. Munn: Je déclare que le principe est faux. Je suis moi-méme marchand
de bois et si les chemins de fer ou qui que ce soit ont besoin de bois ils devraient
s’adresser aux exploitants de ce commerce et non pas & d’autres.

Le prEsmeNT: Par le passé¢ les fournisseurs de traverses ou de n’importe
quoi étaient ceux qui avaient la faveur du gouvernement et les autres étaient
oubliés.

En 1930 nous nous sommes apercu que les chemins de fer Nationaux avaient
un surcroit de traverses et lors du changement d’administration ils n’ont pas pu
en accepter davantage, en ayant pour deux ans.

Pensez-vous que je vais me croiser les bras dans des circonstances sembla-
bles? Je ne suis pas de cette étoffe.

M. Munn: Ce n'est pas ce que je veux savoir.

M. GosriL: Dans mon comté cette pratique est passablement en vogue. Il
peut y avoir un ou deux marchands, et ceux-ci réadjugent les contrats aux habi-
tants de la région, réalisant une commission d’environ dix cents par traverse,
ce & quoi je n'ai rien & redire; mais cette année le prix était si bas que personne
ne pouvait réaliser une commission de dix cents la traverse. Je ne connais qu'un
homme dans ma circonseription qui va livrer des traverses. Je ne crois pas
quil ait commencé, mais il va fabriquer environ 5,000 traverses; mais pour lui
lc prix est inférieur de 20 & 30 cents & ce qu’il était dans le passé et personne
ne fera profit de 10 cents par traverse. Nul gros marchand ou entrepreneur ne
pouvait faire une commission de 5 ou 10 cents par traverse, & cause de la modi-
¢ité du prix; ces contrats ont été adjugés directement aux petits fournisseurs
ruraux ainsi quaux cultivateurs qui ont délivré les billes et encaissé le prix payé
par le gouvernement au marchand de traverses. *

M. Durr: Monsieur le président, je suis assez surpris d’apprendre que 'ad-
Mministration préeédente et 'administration actuelle adjugent des contrats aux
fabricants de traverses. .

I’hon. M. Manton: I.’honorable député n’a pas saisi. Ni I'administration
précédente non plus que l'actuelle n’ont adjugé des contrats pour la fourniture de
traverses. La question a été débattue parce que le gouvernement a fourni les
fonds pour remédier au chdmage; mais ni I'administration précédente non plus
que Pactuelle n’ont adjugé des contrats pour la fourniture de traverses. Clest
la compagnie qui les a adjugés.

M. Durr: C’est une meilleure explication que celle qu’on nous a donnée
auparavant.

L’hon. M. EuLer: Monsieur le président, je crois que vous avez porté l'accu-
sation que quelques millions de traverses avaient été achetées immédiatement
avant la derniére élection, laissant entendre que ces achats étaient inutiles aux
chemins de fer.

Le présmeENT: Je demanderai & M. Vaughan si lors du changement de gou-
vernement en 1930 les chemins de fer n’avaient pas un sureroit de traverses et
ne voulaient plus en acheter.

M. Power: Quant & étudier cette question, étudions-1a & fond. M. Munn
gi demandé des renseignements sur les traverses. Si nous l'étudions, approfon-

ssons-la.
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L’hon. M. Maniox: Si le Comité désire 'approfondir, le gouvernement n’a
rien a cacher.

En ce qui a trait aux paroles du président, je dirai qu’en 1929, 'année avant
I’élection, on avait acheté quelque 14,000,000 de traverses alors que la consom-
mation annuelle ordinaire de la compagnie est d’environ 6,000,000. Je ne veux
pas mettre le feu aux poudres.

M. Power: Les questions que nous poserons a M. Vaughan établiront ee
qui en est.

L’hon. M. ManioN: Au cours de la premiére année aprés notre arrivée au
pouvoir la compagnie a acheté et payé 4,000,000 de traverses et on va en acheter
2,000,000 cette année & méme les fonds pour remédier au chomage. Je n’ai au-
cune crainte si 'on souléve la question; mais je dis en toute franchise que cela
n'en vaut pas la peine. Je crois que cela n’est pas important.

Je n’hésite pas & dire franchement que depuis que nous sommes au pouvoir
nous recevons des lettres de toutes les parties du pays et je les transmets au
gérant, précisément comme le faisaient Charles Dunning et M. Crerar lorsqu'ils
étaient ministres. Ce n’est pas tout. On n’a pas acheté les traverses cette
année de fournisseurs du méme parti. Et il en était de méme du temps de
Vadministration précédente. Le partage n’était peut-étre pas égal alors; il ne
lest peut-étre pas maintenant.

M. Durr: J'ai toujours cru, et je crois étre quelque peu au courant de la
maniere dont s'effectuent les achats de traverses, que c¢’était la compagnie qui
les achetaient et que ni le gouvernement actuel ni le préeédent ne s’en étaient
occupés. Pourquoi le ministre a-t-il dit qu'on avait acheté un certains nombre
de traverses avant I’¢lection? Je crois que les fonctionnaires de la compagnie
les ont achetées parce qu’il leur en fallait. Il se peut que moi ou un autre
député ayons écrit & la direction au sujet des achats de traverses dans nos muni-
cipalités; mais on ne devrait pas dire qu'elles ont été achetées sous la direction
de 'administration précédente.

L’hon. M. MaN1oN: Je n'ai pas entamé cette discussion sur les traverses.
On m’a critiqué parce que je ne voulais pas donner une masse de renseignements
qu’on ne donnait pas dans le passé. Je ne veux pas tirer un avantage politique
de cette question; mais quand on nous accuse d’avoir agi d’'une maniére suspecte
a propos de traverses, je désire déclarer que les achats de traverses ont été effec-
tués cette année exactement comme ils V'étaient sous 'administration précédente.
On a acheté un trés grand nombre de traverses en 1929 et en 1928—bien plus
que les chemins de fer n’en avaient besoin; et vous pouvez en tirer votre conclu-
sion,

I’hon. M. EvLer: Cette discussion est oiseuse. On a insinué qu'on avait
acheté inutilement un tres grand nombre de traverses—dont on n’avait pas be-
soin. Je ne veux offenser personne, mais intention est de faire croire au public
qu'on a acheté ces traverses pour des motifs d’ordre politique. Je ne conteste
pas qu’on ait, acheté des traverses et peut-étre en plus grand nombre qu’ordinai-
rement ou que ne l'exigeaient les circonstances — je n’en sais rien — mais puisque
I’accusation a été portée, je suis d’avis que les acheteurs de ces traverses devraient
pouvoir dire ce qui les a fait agir.

L’hon. M. ManN1oN: Personne n’a porté d’accusation.

L’hon. M. EvLEr: Monsieur le ministre, vous et moi sommes en treés bons
termes, mais le président a porté une accusation & l'effet qu'on avait acheté un
nombre extraordinairement considérable de traverses avant la derniére élection.
Son intention était évidemment de faire croire au public que la chose s’inspirait
d’un dessein politique. J’ignore si ¢’est vrai ou non; je ne le crois pas. J’étais
alors ministre et je n’en ai pas eu connaissance. Je crois que les acheteurs de
ces traverses devraient pouvoir dire pourquoi il les ont achetées.

(1
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M. Munn: Si vous voulez des remseignements sur les traverses pourquoi
n'en ferions-nous pas une journée spéciale?

L’hon. M. EvLer: On a'fait une déclaration qui se répand dans le public et
Paimerais avoir une explieation maintenant, si possible.

M. Durr: Y a-t-il quelque motif qui nous empéeche de discuter immédiate-
ment cette question des traverses?
~ Le présipENT: Je suis & la disposition du Comité, mais je ne rétracterai
rien.

L’hon. M. E ULER! Si le représentant de la compagnie qui est au courant des
faits est présent, j’aimerais lcntcndle maintenant.

Le présmENT: On m’a remis un état faisant voir le nombre de traverses
achetées dans les provinces d'Ontario et de Québec. En 1931 la eompagnie a
acheté 3,149,062 traverses; en 1930, 7,287,205; en 1929, 12,862,129—presque 13,-
000,000; en 1928 elle en a acheté 12,078,496 et en 1927 8,049,592. Pour moi,
ces chiffres sont trés significatifs.

L’hon. M. EuLer: Je répéte ma question et je demande pourquoi on a
acheté ce nombre de traverses.

Le prEsIDENT: Trés bien. M. Vaughan est présent et je vais le lui de-
mander.

M. Durr: Monsieur le président, pouvons nous savoir le prix de ces tra-
Verses pendant ces années?

Le priésiENT: Oui; et il y a une différence entre 1928, 1930 et 1931. Le
prix a été réduit ple~quc a rien. Je crois qu'il est trop bas. - Les producteurs de
mon comté 'affirment et ils disent ne pouvoir subsister. Et mon ami, le colonel
Cantley, a dit du commerce des traverses qu'il était le refuge des sans-le-sou.

Veillez commencer, monsieur Vaughan.

M. VaucHAN: Monsieur le président, je erois que les chiffres ont été inter-
Vertis, Vous avez cité les livraisons au lieu des commandes. Nous commandons
les traverses au cours de I'année précédent leur livraison. Par exemple, 'année
1929 cette grosse commande a été donnée en 1928 pour livraison en 1929. Cela
8 expllque par le fait qu’en 1928 certains de nos directeurs généraux se sont plaints

€ ne pas avoir assez de traverses pour commencer les travaux au début de
Pannée. Nous nous sommes réunis et avons décidé d’avoir un approvisionnement
complet de traverses. Nous avons donc décidé en 1928 d’augmenter notre appro-
Visionnement afin d’avoir en 1929, dés ouverture de la saison de transport, un
nombre suffisant de traverses, parce qu'une grande partie de nos traverses vien-
hent par eau et nous ne les recevons pas avant avril, mai ou juin, ou quelquefois
en aolt. Kt c’est ce qui explique le grand nombre de traverses achetées en 1928.

Nous en utilisions alors environ 10,000,000 par année et nous avions appro-
leatlvement 5,000,000 de traverses en magaem Actuellement nous n’utilisons
qQu'a peu prés 5,000,000 de traverses par année.

Le priistbENT: Combien en achetez-vous annuellement par contrat—Ia
moyenne a-t-elle déja atteint 10,000,000 de traverses?

M. VaveHAN: Oui, elle a été de 10,000,000 par année, pendant trms ou
Quatre ans.

L’hon. M. EvLer: De sorte que cette quantité de 10,000,000 de traverses
Dexceéde pas beaucoup le chiffre ordinaire; et M. Vaughan v1ent d’expliquer
qUWon a agi & la demande des directeurs, afin d’ augmenter ’approvisionnement.

Le prissipENT: N'est-il pas vrai qu’en 1930 quand on demanda & la compa-
gnie d’acheter des traverses afin de remédier au chomage, on répondit qu’elle en
avait beeaucoup plus qu'il ne lui en fallait et qu’elle ne voulait pas en acheter.

L’hon. M. Evrer: Par suite de la crise elle n’en avait pas besoin d’un aussi
grand nombre & cause de la diminution dans la construction des embranchements.
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M. VaveaAN: C’est vrai. On n’a rien construit ou reconstruit. En outre,
le créosotage des traverses commencait & faire sentir ses effets. Nous n’en
avons pas moins un grand nombre de traverses en magasin. !

Le priésipENT: Il résulte de votre déclaration que vous n’aviez pas besoin
de traverses & 'automne de 19307

M. VaveHAN: Clest la vérité.

Le présmeNT: Et vous n’en auriez pas acheté si le gouvernement n’était
venu & votre aide?

M. VaueHAN: Non.

M. Durr: A-t-on employé un grand nombre de traverses dans la construction
du chemin de fer de la Baie d’Hudson? Les chemins de fer Nationaux du Canada
les ont-ils achetées?

Le prEsmENT: C’est la compagnie qui, & titre d’agent du gouvernement, a
acheté les matériaux requis pour le chemin de fer de la Baie d’Hudson et elle n’a
pas fait d’entrée dans ses comptes.

M. Power: Puis-je vous demander si une certaine quantité de traverses
achetées par la compagnie a servi au chemin de fer de la Baie d’Hudson?

M. VaveHAN: Je ne saurais vous en dire le nombre, mais une grande quan-
tité de traverses ont servi au chemin de fer de la Baie d'Hudson en 1926, 1927,
1928 et 1929.

M. Durr: Vos chiffres comprennent-ils les traverses du chemin de fer de la
Baie d’Hudson?

M. VaverAN: Oui.

L’hon. M. Maxtox: Alors, j’ai fait erreur sur ce point.

L’hon. M. EvLEr: Apparemment, on voulait critiquer 1'achat de 12,000,000
de traverses en 1928, ce qui était longtemps avant I'élection. M. Vaughan dit
qu’on n’en avait commandé que 2,000,000 de plus et ceci s’explique par ce que
les chefs de services avaient besoin d'une réserve un peu plus forte pour mettre
les chemins de fer Nationaux sur le méme pied que les autres voies ferrées, et
c¢’était de bonne tactique.

L’hon. M. MaxIiox: Je ne veux pas trop insister, mais le président a fait
remarquer que depuis notre accession au pouvoir en 1930 les chemins de fer
Nationaux du Canada avaient un tel approvisionnement de traverses qu'ils ne
voulaient plus en acheter, et que le seul motif pour lequel ils en ont acheté
c’est que nous les avions persuadés d’acheter 4,000,000 de traverses en prenant
notre compte les intéréts sur les 4,000,000. Je ne veux porter aucune critique
et je ne voulais pas discuter cette question, mais M. Euler prend une attitude
si extréme que c'est un peu difficile d’expliquer pourquoi la compagnie a acheté
12,000,000 de traverses et pourquoi elle en avait 12,000,000 en magasin lors
de notre accession au pouvoir. .

L’hon. M. EuLer: La chose se comprend trés bien. M. Vaughan a expliqué
qu’ils avaient acheté un grand nombre de traverses, mais pas un nombre beau-
coup plus considérable que dans les années de prospérité au cours desquelles
nous construisions des embranchements. On comprend pourquoi la compagnie
ne voulait pas acheter de traverses en 1930; c’est qu'elle ne construisait pas
d’embranchements.

L’hon. M. Maniton: Elle en construisait.

M. McGieBoxn: Puis-je demander au ministre quel était antérieurement le
budget des chemins de fer Nationaux du Canada.

L’hon. M. Maniox: Les chiffres apparaissent aux procés-verbaux de la
Chambre,

Je ne veux prendre part & aucune discussion politique au sein du Comité,
si nous pouvons I'éviter.
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M. McGiBeon: Ce budget était-il aussi considérable que pour les cing
années précédentes?

M. Power: Puis-je poser la question suivante & M. Vaughan? Vous avez
entendu le ministre dire qu'on avait fait des achats indus. Mon interprétation
est-elle exacte?

Le prESIDENT: A titre d’avocat, je dis que le Comité doit décider cette ques-
tion. C’est le point litigieux que le Comité doit déeider et vous ne pouvez poser
cette question au témoin.

M. Durr: Puis-je faire observer & M. Vaughan qu'un motif des achats con-
sidérables en 1928, 1929 et 1930, c’est qu'on avait inauguré le créosotage des
traverses dans tout le pays et qu'il fallait en eréosoter un nombre plus que suffi-
sant pour les besoins réels?

M. VaucHAN: Ce créosotage s’effectuait depuis un certain nombre d’années
et nous avions constamment un nombre plus considérable de traverses que ne
le justifiaient nos besoins immédiats. )

. M. Power: Je voudrais obtenir une explication de M. Vaughan sur la ques-
tion que nous a soumise le ministre des Chemins de fer, laquelle semble extra-
ordinaire, & I'effet que lors de 'accession au pouvoir du gouvernement dont il fait
partie les chemins de fer Nationaux du Canada semblaient avoir un trés fort
approvisionnement de traverses. :
~ L’hon. M. Man1oN: Je crois que I’honorable député pourrait poser sa ques-
tion sans faire de commentaire.

M. Power: Qu'il réponde.

M. VavecHAN: Je ne suis pas certain de comprendre la question.

M. Power: Pourquoi aviez-vous un excédent d’approvisionnement de tra-
Verses en 1930; en aviez-vous un?

M. VavecaAN: Comme je I’ai expliqué, au début de 1928 nous étions & court
de traverses, alors nous avons résolu d’en avoir presque un double approvision-
nement, de sorte que nous aurions nos traverses pour la mise en place au prin-
temps de cette année-la, alors que la main-d’ccuvre était abondante. Aupara-
vant nous utilisions de neuf & dix millions de traverses par année. Nous en
avions commandé, je crois, quelque 13,000,000 en 1928, qu'on nous a livrées en
1929.

M. PowEer: Pourquoi n’aviez-vous pas besoin de traverses en 1930?

M. VaveHAN: Voici pourquoi: Nous avons d’abord constaté que le eréoso-
tage des traverses était avantageux, qu’il les faisait durer 20 ans au lieu de 7 ou
8 ans; nous avons alors résolu de restreindre nos achats.

M. Powger: Avant 1930, les membres du gouvernement ont-ils insisté aupres
de vous afin que vous achetiez des traverses de facon générale ou d’un fournis-
Seur en particulier?

M. VaveHAN: Non.

M. Power: Et depuis 19307

M. VavcuaN: Comme le ministre I'a expliqué, le gouvernement a pris & son
Compte 'intérét en 1930 et 1931.

M. Durr: Est-ce le gouvernement ou vous-mémes qui les avez achetées?

M. VaveHAN: Nous avons acheté les 4,000,000 de traverses.

L’hon. M. MaNIOoN: Qui a acheté les 2,000,000 de traverses?

M. VaueHAN: Les chemins de fer Nationaux du Canada.

M. Power: Avez-vous recu instructions d’acheter de qui que ce soit ces
2,000,000 de traverses?

‘M. Vaveaan: Lorsque nous avons effectué nos achats, le président nous y
avait autorisés.
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M. Power: Avant 1930, le président vous donnait-il toujours des instrue-
tions quant & vos fournisseurs de traverses?

L’hon. M. MaxioN: Je ne veux pas que M. Vaughan laisse entendre que la
maniére d’agir en 1931 différait de celle des années précédentes. On m'’informe
4 mon ministére qu'il n'y a eu aucun changement. Est-ce vrai ou non?

M. VaveHAN: La méthode d’effectuer les achats de traverses est la méme
qu’anciennement.

L’hon. M. Manion: Ou a-t-on modifié la méthode de choisir vos fournis-
seurs? N’a-t-on pas acheté les traverses comme dans le passé?

M. VaucHAN: Je me trouve dans une situation embarrassante. Je n’ai
aucune préférence en politique. Je doute que ces questions soient justes.

L’hon. M. Manion: Cette réponse laisse quelque peu entendre qu'il y avait
quelque chose de louche en 1931. Je me propose de trancher la question. J'ai
obtenu la liste des achats de traverses, et dans le passé, sous une administration
libérale, peut-étre pas 99 p. 100, mais certainement 25 sur 26 ou 27 fournisseurs
étaient libéraux. C’est une coincidence étrange qu’ils étaient toujours libéraux
sous cette administration. Je dirai que la situation est en partie renversée
aujourd’hui.

L’hon. M. Evrer: Clest-a-dire, que 25 sur 26 sont maintenant conserva-
teurs?

L’hon. M. Ma~nioN: Oui, trés probablement.

M. Power: Puis-je demander si ce résultat est 'ceuvre du gouvernement ou
du ministre?

L’hon. M. Manion: Non, aucune instruction n’a été donnée; mais je vais
vous dire ce que j’ai fait. J’ai agi précisément comme Charles Dunning lorsqu'il
était ministre, et comme les autres ministres; lorsque des fournisseurs de traverses
de différentes parties du pays m’étaient recommandés je transmettais leurs noms
3 la compagnie avec l'espoir qu'elle tiendrait compte de ma recommandation.

M. Power: Vos espoirs se sont-ils réalisés?

I’hon. M. Maxiton: Oui, comme 'espoir de Pachat de 14,000,000 de tra-
verses en 1928 g’était réalisé pour le gouvernement libéral. Mes amis ici s’en
sont beaucoup tracassés. Comment se fait-il que I'année avant I'élection, M
Vaughan a acheté presque 14,000,000 de traverses de plus qu’on n’avait jamais
acheté auparavant?

M. Power: Qu’on réponde & cela.

M. VaueHAN: Notre service n’a acheté que ce qu’il fallait pour les autres
services. Tout ce que nous achetons et que nous imputons au compte du capital
est couvert par le budget. Nous achetons. ..

M. McGisBox: Je voudrais poser une question a4 M. Vaughan.

M. Power: Le ministre n’y aura aucune objection.

L’hon. M. MaxioN: Je voudrais que M. Vaughan fournit un état & notre
prochaine réunion sur la totalité des fournitures achetées de 1920 & 1932, pour
chaque année.

M. Beausien: En 1929, les achats effectués par les chemins de fer Nationaux
du Canada n’ont-ils pas été approuvés par la Chambre et le Comité?

L’hon. M. Manion: Oui. Cest de la bouillie pour les chats—ce Comité
examine-t-il tous ces détails?

M. BeauBiEN: Vous les avez examinés aujourd’hui.

L’hon. M. Maxion: Oui, parce qu'on a insisté. Je ne portais aucune eri-
tique.
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M. McGisBon: Je veux savoir si j’'ai bien compris ou non M. Vaughan—
Je ne le crois pas. J'al déduit de sa réponse qu’en sa qualité d’acheteur, il
suivait les instructions du président. Pouvez-vous acheter quelque chose sans
Pautorisation du président?

M. Vaveuan: Notre service effectue les achats et est responsable de presque
tout ce que nous achetons, sauf pour les contrats pour Iexécution desquels nous
attendons les instructions du président.

M. McGmssonN: Dois-je comiprendre que le président vous en impose et vous
donne instruction d’acheter certaines choses & certaines époques?

. M. Vavenan: Non. §'il s’agit d’achats considérables nous recevons nos
Instructions du conseil d’administration.

Le présmeENT: Vous vous occupez vous-méme de la routine ordinaire.

M. Breausien: Vous préparez d’abord le budget pour le chemin de fer avant
son acceptation et son adoption définitives?

M. VaveHAN: Nous avons maintenant un comité qui examine le budget dans
ses grandes lignes. Puis aprés adoption du budget intervient ce qu’on appelle
le comité financier, constitué du ministre et autres personnes. Mais avant
d’acheter méme ce qui apparait au budget, le comité statue sur le nécessité de
cet achat.

M. MacMinLax: Je voudrais revenir sur la question des pensions que
nous €étions & discuter et demander ce qui suit:

1. Quel est le régime actuel de pensions de retraite pour les chemins de fer
Nationaux du Canada?

2. Ce régime est-il contributit?

3. Estimez-vous que le régime est juste envers le peuple canadien, les che-
minots et la compagnie?

4. Un cheminot ou un fonctionnaire de la compagnie peut-il obtenir une
pension plus élevée que ne le prévoit le régime des pensions? Si oui, qui donne
Pautorisation d’accroitre la pension d’un cheminot ou d'un fonctionnaire?

. Je veux savoir de sir Henry s'il estime que le régime actuel de pensions est
luste envers le peuple canadien, les cheminots et la compagnie?

Sir Hexry THoOrRNTON: Je crois qu'on trouvera la réponse a plusieurs de
ces questions dans la brochure qu'on a distribuée; mais si vous voulez me les
communiquer je les étudierai.

Le préésmENT: On m’a remis une série de questions relativement & la houille.
Emanent-elles de vous, docteur McGibbon?

M. McGisox: Oui.

Sir Henry TwornTON: Qui achéte la houille pour les chemins de fer
Nationaux du Canada & Montréal?

M. VaveuaN: Notre service, monsieur. . .
Sir Hexry THorNTON: Clest le service d’achats?
M. VaveuaN: Qui.

Sir Henry THORNTON: Quelquun & part I'acheteur régulier a-t-il acheté de
la houille ou signé un contrat pour des achats de houille, au cours des trois der-
nicres années?

M. VaveuaN: L’acheteur général du combustible signe tous les contrats.

Sir Hexry THorNTON: Quelqu'un & part 'acheteur régulier des chemins
de fer—je crois que le Dr McGibbon veut parler du service régulier d’achats de
la compagnie—a-t-il acheté du charbon ou signé quelque contrat pour des achats
de charbon, au cours des trois derniéres années?

M. VaueHAN: Non.
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Sir HeNry THOrRNTON: Qui a signé le contrat? Ceci est éliminé par votre
réponse a la deuxiéme question.

Est-ce la une réponse a votre question, docteur MeGibbon?

M. McGiseon: Je le crois. M. Vaughan vient d’y répondre.

Sir HENry THORNTON: Alors vous estimez avoir obtenu des réponses & vos
questions?

M. McGisBon: Oui.

M. MacMirax: Sir Henry, pouvez-vous répondre aux questions relatives

aux pensions?

Le présieENT: Je crois que vous devriez attendre la préparation d'une ré-
ponse. Je crois quil y a quatre différents régimes.

M. MacMiLLan: J'ai demandé au président il estimait que le régime
actuel de pensions est juste envors le peuple canadien, les cheminots et la com-
pagnie? Je ne crois pas qu’il faudrait beaucoup de temps pour répondre &
cette question.

I’hon. M. Cuaruin: Nous avons eu un rapport du méme genre 'année der-
niére et je suis d'avis qu’il vaudrait mieux renvoyer la réponse & cette question
4 notre prochaine réunion.

Le prEsmENT: Je crois qu’il serait préférable d’attendre la prochaine
réunion; mais si on insiste pour avoir une réponse & cette question je demanderai
a sir Henry de répondre sur-le-champ. A mon sens, il n’est que juste de per-
mettre & sir Henry de se rafraichir la mémoire en consultant le mémoire préparé.

M. StewarT: Le 3 octobre 1931 il a paru un article intitulé: America’s Fall
Tonic par B. Bulger. Il traite de la série mondiale annuelle de “base ball’ et il
renferme une description détaillée des amusements qui y sont offerts. J’aimerais
en lire deux extraits et puis référer & un autre concernant un chemin de fer
canadien.

Les réceptions des écrivains visiteurs entrainent peut-étre le plus de
frais aux proprletalres de clubs. Cette hospitalité accordée sur une petite
échelle aux écrivains visiteurs & partir de 1911, et qui est une particularité
de ces grandes séries, a pris maintenant de telles proportions que les pro-
prétaires de clubs rivalisent maintenant les uns avec les autres pour
trouver du nouveau et dépenser le plus. ..

Le désir des hotesses de Newport de se surpasser les unes les autres
afin d’amuser leurs hotes n’est pas plus vif que cette rivalité, en tant
qu’hdtes, chez les propriétaires de clubs de “base ball”. Les notes feraient
probablement froncer les sourcils aux douairiéres de Newport. On a de-
mandé une année & trois journalistes de New-York de remplir le rdle
d’hétes et de ne pas regarder & la dépense. . .

Un représentant d’une compagnie canadienne de chemin de fer a
présidé une réception dernier cri de la série de “base ball” de 1930.

Je voudrais savoir si quelque représentant des chemins de fer Nationaux du
Canada a présidé cette réception dernier cri, et, si oui, qui il est et combien cela
a cofité au peuple canadien.

Sir Henry THORNTON: Dans quel pays et dans quelle ville cette réception
a-t-elle été donnée?

M. StewarT: C’était relativement 4 la série mondiale de 1930.

Sir HENry THORNTON: C’était probablement aux Etats-Unis?

M. Stewart: Oui.

Sir HENrRY THORNTON: Je n’en sais rien et je ne connais aucun fonctionnaire
des chemins de fer Nationaux canadiens qui y a participé.
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M. StewarT: J'aimerais savoir si 'on veut parler d'un officier des chemins
de fer Nationaux. ;

Sir Hexry TrorNTON: Non. Il n’est pas fait mention des chemins de fer
Nationaux?

M. Powrr: 8i vous assistiez & une série mondiale et si quelqu’un vous de-
mandait de présider une telle bambochade, accepteriez-vous?

Sir Hexry TuorNTON: Je n’al probablement assisté depuis les neuf der-
niéres années qu’a une partie de “base ball” et je n’ai jamais assisté & une célé-
bration & ’occasion d'un championnat de “base ball”. Je ne connais rien de
Iincident dont vous parlez, et je ne sache pas qu’aucun fonctionnaire des che-
mins de fer Nationaux y ait participé.

M. StEwarT: Un fonctionnaire des chemins de fer Nationaux aurait-il pu y
participer?

Sir Henry THORNTON: Non, ¢’elit été tout & fait impossible. Il y a d’autres
chemins de fer au Canada.
~Je voudrais dire que, pour ma part et d’aprés ce que je sais, aucun fonec-
tionnaire des chemins de fer Nationaux n’a pris part a la célébration mentionnée
dans cet article.

M. MacMiLraN: Monsieur le président, J’aimerais avoir un état des dépen-
ses faites par les administrateurs des chemins de fer Nationaux ainsi que le
chiffre des traitements qu'ils recevaient, jusqu’a la nomination du nouveau
conseil d’administration, il y a cing ans.

M. PowEer: Pour les deux.

Le prEsIDENT: Demandons-le pour un an avant et un an apres le change-
ment; ce n’est que juste.

Allons-nous revenir maintenant & la routine ou quelqu’un a-t-il d’autres
Questions & poser?

M. Power: Avant de revenir & nos délibérations, puis-je demander si nous
ne pouvons pas obtenir la liste des vendeurs de traverses sous le régime de la loi
pour remédier au chomage? .

Le prEsIDENT: J’al déja rendu une décision adverse.

L’hon. M. Manion: Oui, pourvu que nous ayions aussi les listes pour les
années précédentes. Nous devrions toutes les avoir.

M. Power: Qui va les fournir? :

L’hon. M. ManioN: M. Vaughan le peut. Puis-je dire un mot afin d’éviter
tout malentendu dans le public. Que ces traverses aient été achetées surtout de
fournisseurs d’un méme parti politique ou de 'autre, je désire déclarer que les
chemins de fer Nationaux n’ont pas perdu $1 du fait du prix des traverses. Ces
chemins de fer ont fixé le prix, adjugé les contrats et acheté les traverses; de
Sorte que ni un gouvernement ni I'autre n’a fixé de prix. Les deux administra-
tions ont recommandé 'adjudication de contrats & certains fournisseurs qui leur
avaient écrit et ils ont transmis leurs recommandations.

. Lhon. M. CuarLiN: Dois-je comprendre que le ministre a dit qu’il donne-
rait des renseignements & propos de traverses ou de contrats pour la fourniture
de traverses présentement en cours d’exécution. S'il en est ainsi, je m’y oppo-
Serai certainement, parce que c’est contraire aux décisions déja prises. Je con-
Seéns & ce que l'on s’enquiert des transactions passées, mais quant & un contrat
€n cours d’exécution c’est contraire & la procédure de la Chambre et du Comité.

L’hon. M. ManItoN: Je ne crois pas que mon ami M. Chaplin ait raison
Sous ce rapport. Il ne s’agit ni du prix ni des contrats. Je ne suis qu'un mem-
re du Comité et je suis & sa disposition.
491479
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Le présDENT: Je veux faire remarquer qu’aucun des achats de traverses
actuellement en cours n’entre dans le budget des chemins de fer Nationaux; ce
sont des entreprises pour remédier au chdomage et ils échappent & notre juridic-
tion.

M. Power: Nous avons demandé ce renseignement & la Chambre et n’avons
pu lobtenir.

L’hon. M. ManN1o~N: Mais on a demandé toutes sortes d’autres renseigne-
ments & la Chambre.

M. Power: Peu m’inporte olt nous nous les procurons, mais j’aimerais les
obtenir.

M. MacMiLraN: Je voudrais savoir si ¢’était la pratique d’accorder $40
en or & chaque réunion du conseil d’administration?

Sir HENrY THORNTON: Voulez-vous parler du conseil?

M. MacMiLLaN: Du conseil d’administration.

Sir Hexry THORNTON: Non. Les administrateurs recoivent un traitement
de $2,000. Je ne crois pas qu'on leur accorde autre chose que ces $2,000. Le
comité exécutif se réunit hebdomadairement et parfois plus souvent, et, je crois
qu’un arrété ministériel lui a octroyé $40 par réunion.

M. MacMinraN: Les recoit-il maintenant?

Sir Henry THoOrNTON: Oui. Le conseil d’administration recoit un traite-
ment de $2,000 par année. Si un administrateur appartient au comité exéeutif il
recoit $40 par réunion.

M. MacMiLLax: Et on lui paie ses dépenses en sus?

Sir HeNry THORNTON: Oui.

M. MacMiLLAN: J’aimerais avoir les comptes de dépenses des administra-
teurs, pour une période de deux ans avant et aprés I'élection du nouveau econseil
d’administration.

Sir Hexry THORNTON: Vous voulez dire deux ans avant et jusqu’a date?

M. MacMiLLaNs Oui.

Le prESIDENT: N’est-ce pas un fait que les membres du conseil d’adminis-
tration ont subi une réduction de 10 pour cent de leurs émoluments, tout comme
les autres employés?

Sir HeNry THorNTON: Clest vrai.

- Le préSIDENT: Je sais qu'ils touchent $1,800.

M. MuNN: Dois-je comprendre que les membres du conseil exécutif re901-
vent $40 par réunion, en plus de leur rémunération? s

Sir Hexry THORNTON: Oui. ' ¢

M. MuNx: A-t-on déduit 10 pour cent de leur salaire?

Sir Henxry THorNTON: Oui, les administrateurs ont subi la réduction de
10 pour cent de leur salaire.

M. MacMinran: Quelle est la pratique actuelle du conseil d’wdmlmstratlon
quant aux dépenses de ses membres?:

Sir Hexry THOrRNTON: Ils recoivent une allocation de $15 par jour. Je ne
puis dire juste la date de 1’1naugurat10n de ce régime, mais c’est le nouveau'
conseil qui l'a adopté, il y a quelques mois.

M. MacMiLLaN: Depuis 'avénement du nouveau conseil?

Sir HENrY THORNTON: Oui, monsieur MacMillan.,

M. BeLn: Monsieur le président, pour me reporter a la questlon de M.
Power sur le nombre des entrepreneurs de traverses, et le fait qu’il n’a pu. obte—
nir ces renseignements a la Chambre, 1e voudrals invoquer la constitution.
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M. PowEer: Passez dans nos rangs.

M. BerL: Et faire admettre que ce Comité ne devrait pas transmettre ces
renseignements au major Power avant que la Chambre n’ait décidé qu’il y a
droit.

Le priseNT: Monsieur Bell, j’ai déja déeidé qu'il n’est pas du ressort du
Comité d’étudier cette question puisque ces achats de traverses se font & méme
un fonds de secours pour remédier au chomage, et ne figurent pas au budget des
chemins de fer Nationaux.

I’hon. M. EuLeEr: Au cours de l'an dernier a-t-on acheté d’autres traverses
que celles acquises de cette maniere?

M. VaveaAN: Non. Nous avions un ancien contrat, se rattachant & la vente
d’une propriété, aux termes duquel il nous est fourni 150,000 traverses par année;
il n'y a pas eu de nouveau contrat.

M. Durr: Je souléve un point d’ordre. Si je comprends bien cette question
touchant ’achat de traverses en vertu de la Loi pour remédier au chomage, j’en
conclus qu’on devait transmettre aux chemins de fer Nationaux une somme fixe
pour acheter des traverses.

Le prESIDENT: Une somme maximum.

M. Durr: Quel que fiit le prix des traverses? Kt bien, je crois que nous
avons maintenant le droit d’aller au fond de cette affaire parce que les chemins
de fer Nationaux du Canada devaient acheter, et de fait, achétent ces traverses,
parce qu'ils émettent des cheéques & cet effet, et que ces sommes figurent dans le
budget du réseau; en fin de compte, c’est le gouvernement qui devra verser
cette somme aux chemins de fer Nationaux du Canada. Ainsi j'en arrive a croire
que nous sommes parfaitement dans 'ordre lorsque nous demandons les rensei-
gnements nécessaires touchant les sommes versées pour l'achat de ces traverses.

Le présioENT: J’ai déja rendu ma décision sur cette question. Le Comité
peut la renverser.

M. Power: J’ai compris, monsieur le président, peu avant que M. Bell efit
soulevé cette question, que nous devions obtenir ces rgnseignements.

Le prifsipENT: Pas d’aprés mes paroles, monsieur.

L’hon. M. Manion: J’ai dit que je n’avais aucune objection & formuler
contre la publication des noms. Quelques membres du Comité sont d’opinion
contraire. Tout comme mon ami, je m’en remets & la décision du Comité.

M. Power: Je constate que le ministre est consentant.

I’hon. M. MaAnion: A condition ‘que nous obtenions aussi les listes des
autres années.

Le prismENT; Quel est le désir du Comité? Si on ne fait pas de proposition,
Nous allons passer & autre chose. Pour ce qui me concerne, vous ne les obtien-
drez pas, & moins que le Comité n’en décide autrement.

M. Power: J’en appelle de votre décision. _

Le prissipent: Treés bien; faites votre proposition par écrit.

~ M. Durr: Je ne crois pas que nous devrions prendre le vote la-dessus. Le

Comité devrait obtenir ce renseignement. I’an prochain, quand nous demande-
rons encore au ministre les noms de ceux qui ont obtenu de emploi sous l'em-
Pire de la Loi pour remédier au chdmage, il nous répondra qu’il ne posséde pas
¢e renseignement, que le gouvernement a versé une somme globale. Nous ne
Pourrons pas l'obtenir de la Chambre, si nous ne 'obtenons pas du Comité,

. Le préstoenT: Ce serait malheureux. Ma déeision est bien fondée, selon
moi, ' e B

M. Power: Techniquement, oui, monsieur le président.
491479}
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Le prRESIDENT: Quel est le désir du Comité? Voulez-vous obtenir ou non
ces renseignements? Peu me chaut.

M. Powgr: J'aimerais les obtenir, et je propose que nous les obtenions.

M. Muxn~: J’appuie cette motion.

M. Brrn: Jinsiste encore, monsieur le président, sur le c6té constitutionnel
de cette question; si nous ne pouvons obtenir ces renseignements de la Chambre,
nous ne le pourrons pas plus d’'un comité.de la Chambre.

Le présipeNT: Il faut me prononcer sur cette motion, et je décide que M.
Power ne peut obtenir ici ces renseignements. M. Power en appelle de la déci-
sion du président. Appuie-t-on le président? Le secrétaire voudra bien compter
les votes.

Le seEcrETAIRE: Sept.

Le présipeENT: Ceux, maintenant qui s’opposent & ce qu'on en appelle de la
décision du président.

Le seECRETAIRE: Sept.

M. Brausien: Le ministre n’est-il pas obligé de voter?

L’hon. M. Maxio~: Puisqu’il me faut voter, je vote pour le maintien de la

décision du président. J’ai été assez loyal pour ne pas voter. Maintenant je

I'ai fait, et la question est réglée.

Le préEsmENT: Ma décision est maintenue et nous passons & autre chose.

Messieurs, lors de notre réunion, la semaine dermere, nous étions & étudier
le rapport annuel du président, et nous en étions rendus & la question des frais
d’exploitation, & la page 7. Y a-t-il quelque point dans la partie déja revue que
le Comité aimerait discuter?

M. Breausien: L’autre jour, j’ai demandé au Comité quelques renseigne-
ments relativement au Chateau Laurier.

Le prESIDENT: M. Beaubien a demandé 'autre jour quelques renseignements
sur le Chateau Lanrier. Ia direction est-elle préte & répondre?

Sir HeNry THORNTON: Je n’al pas saisi la question.

Le presmeNT: Le 12 avril, M. Beaubien a demandé des renseignements
relativement aux améliorations faites au Chateau Laurier, & Ottawa. Peut-on
avoir ces renseignements?

M. MacMiLLax: Quelle page?

Le prESIDENT: A la page 54 des témoignages:

M. BeauBien: Puis-je demander que les fonctionnaires des chemins
de fer Nationaux du Canada nous procurent ces renseignements? J’ai
recu de nombreuses lettres, et des rumeurs, assez importantes, ont circulé
dans tout le pays relativement aux améliorations ou altérations que l'on
a faites au Chéteau Laurier, au logement du premier ministre. J’ almerais
savoir qui les a demandées et quel en a été le cofit.

Je suppose que le logement veut dire “Vappartement”?

On me dit que ces renseignements ne seront pas préts aujourd’hui.

M. BeauBien: Et je n’ai pas apporté ma serviette.

Le prESIENT: Y a-t-il des questions & poser se rattachant aux pages 5, 6
et 7 qui contiennent l’exposé des recettes d’exploitation?

L’hon. M. EvLEr: Ou en sommes-nous, monsieur le président?

Le prEsmeNT: Lors de notre derniére réunion, il y a une semaine, nous
avons lu les pages 5, 6 et la moitié de la page 7 du rapport du pres1dent au
mmlstre, ce qu1 comme vous le savez, est la procédure réguliere; il arrive sou-
vent qu'on ait a discuter ce sujet. L’autre jour nous avons eu une discussion
sur la question du trafic par camions, ce qui se rattache au dernier paragraphe
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des dépenses d'exploitation. Ces chiffres sont étonnants; je n'irai pas jusqu’a
dire qu'ils sont illuminants, mais j’espére que les membres du Comité, tout
comme les députés, ont étudié ces chiffres. A mes yeux, ils sont saisissants; ils
illustrent bien toute la gravité de la situation, autant qu'ils portent atteinte au
erédit du pays et & la situation ferroviaire en ce pays.

M. Durr: Monsieur le président, y trouve-t-on quelque chose de nouveau?

Le priéspENT: Si un membre du Comité veut faire une observation, je lui
en laisse l'opportunité. '

Sir Henry TuorNTON: Quant & la situation générale, et particulierement
en ce qui a trait a la présente année, je ferai la remarque suivante: Nous cons-
tatons que les recettes de notre réseau, pour les trois premiers mois se terminant
le 31 mars de cette année, ont diminué de $8,590,000, soit de 17.8 pour cent.
Nos dépenses ont fléchi de $8,902,000, ou de 17.8 pour cent, & peu prés la méme
proportion.

Pour les deux mois se terminant le ler mars, les recettes des chemins de
fer américains de premiére classe ont diminué de 22.8 pour cent, et les dépenses
de 22.2 pour cent. Ceci pour indiquer comment vont les affaires cette année.
Ces chiffres démontrent aussi que les diminutions des dépenses coincidant avec
les diminuetions de recettes; la diminution de nos recettes est de 17.8 pour
cent pour une période correspondante, & comparer & 22.8 pour cent aux Etats-

nis. Sous le rapport des recettes nous sommes quelque peu en meilleure pos-
ture que la moyenne des chemins de fer américains de premiere classe.

Cette remarque n’a aucune portée directe sur le présent rapport, mais tout
de méme elle 'y rattache quelque peu.

L’hon. M. EuLEr: Serait-il juste de faire la comparaison avec I'autre chemin
de fer canadien?

Sir HENrYy THORNTON: Je n’ai pas les chiffres devant moi. On pourrait
faire la comparaison quand son rapport sera publié.

Le pristpENT: Allons-nous continuer, ou bien discuterons-nous cet aspect
de la question?

M. MacMiuLaN: Je propose l'ajournement, monsieur le président; il est
maintenant une heure moins dix minutes.

Le prEsmENT: Jusqu'd quand? Demain matin, & onze heures.

La séance est levée pour étre reprise le mercredi, 27 avril, & onze heures du
matin,
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CHAMBRE DES COMMUNES,
SALLE D’AUDIENCE 231,
Le 27 avril 1932.

Le Comité permanant des chemins de fer et de la marine marchande se
réunit & onze heures du matin, sous la présidence effective de M. Hanson.

Le priésipenT: Sir Henry Thornton a demandé qu'on lui permette de faire
¢ce matin une déclaration devant le Comité. Quand on me choisit comme pré-
sident de ce Comité, j’ai promis, entre autre choses, & sir Henry Thornton
qu’on lui procurerait toutes les chances de présenter sa cause et qu’on agirait
lt_lyalement envers lui. Je vais demander au Comité d’entendre immédiatement
sir Henry Thornton.

Sir HeENry THORNTON: Monsieur le président et messieurs: En conformité
d’une résolution de votre Comité, en date du 12 avril 1932, demandant la pro-
duction de copie de toute résolution adoptée par le conseil d’administration tou-
chant la maison de Montréal mise & la disposition du président des chemins de
fer Nationaux du Canada, et tout autre renseignement écrit, avee, en plus, un
mémoire touchant cette transaction, nous déposons des copies authentiques de
toutes les résolutions inserites aux procés-verbaux des réunions du conseil d’admi-
nistration, ainsi qu'une copie du bail.

- Le comité exécutif du conseil d’administration, le 17 septembre 1929, adop-
tait la résolution suivante:

Attendu que, dans 'opinion des membres du comité exécutif, il est
essentiel au bon fonctionnement des affaires de la compagnie, que son
président dispose & Montréal d’'un domicile convenable, il est unanime-
ment résolu que le comité exéeutif loue, aux termes et conditions qu’il
jugera raisonnables, une maison convenable et bien meublée pour 'usage
du président de la compagnie. -

Le 23 septembre 1929, le conseil d’administration adoptait cette autre
résolution:

Pour faire suite & 1'idée de louer une maison convenable & Montréal
pour l'usage du président de la compagnie, il est décidé que la résolution
a cet effet adoptée le 17 septembre par le comité exécutif soit approuvée,
et le comité est en conséquence autorisé & louer, aux termes et conditions
qu’il jugera raisonnables, une maison convenable et bien meublée pour
I'usage du président de la compagnie.

Le procés-verbal de la réunion du comité exécutif tenue le 24 mars 1930
est libellé dans les termes suivants:

Le président quitta alors la réunion, et on mentionna la résolution
du conseil d’administration, adoptée le 23 septembre 1929, touchant la
location d’un domicile officiel pour le président, ainsi que les démarches
entreprises & cet effet.

On décida que, pour donner effet & I'intention des administrateurs et

la rendre effective de la date méme de la résolution, on devait, lors de
I'acquisition de la maison, faire un arrangement avec le président, quant
au loyer, & compter de la date de son présent contrat.
105
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Le 16 juin 1930, le comité exécutif du conseil d’administration adoptait la
résolution suivante:

11 est résolu que la compagnie prenne & loyer de Georges H. Séguin,
pour une période de dix (10) années commencant le premier jour d’aofit
mil neuf cent trente (1930) et se terminant le trente et uniéme jour de
juillet mil neuf cent quarante (1940), la maison portant le n°® 1415,
avenue des Pins, ouest, dans la ville de Montréal, pour un loyer annuel
de quinze mille sept cent vingt-cing dollars ($15,725), payable trimes-
triellement le premier jour des mois de février, mai, aofit et novembre de
chaque année, le premier versement étant dt le ler novembre prochain
(1930), sous réserve des conditions suivantes de la part de la compagnie,
savoir; —

Tenir la maison en bon état de réparations locatives pendant la
durée entiére du bail.

Occuper la maison comme domicile seulement, et pour aucun autre
but. '

Payer toutes les taxes et impositions fonciéres, générales ou spéeiales,
de quelque nature qu’elles soient dont ledit immeuble pourra étre grevé
pendant la durée du bail.

Le proces-verbal de la réunion du comité exécutif du conseil d’administra-
tion, tenue le 7 aofit 1930, est libellé dans les termes suivants:

I1 fut résolu que l'approbation donnée, le 16 juin 1930, par le comité
exécutif & la location consentie par la compagnie d'une maison (n° 1415
avenue des Pins, ouest) comme domicile du président, et confirmée par
les administrateurs le 23 septembre 1929, soit maintenant inscrite au
proces-verbal de ladite réunion du 16 juin 1930.

Quand je vins au Canada discuter avee le gouvernement d’alors mon accep-
tation de la présidence des chemins de fer Nationaux du Canada, j'ai déclaré
au gouvernement du jour que la charge qu’on me demandait d’assumer était
des plus difficiles, en raison de I'état financier et des autres circonstances; j’ajou-
tai que j’étais disposé & I'accepter & un salaire annuel de $50,000, sauf une aug-
mentation substantielle si je réussissais, avee l'aide du personnel, & améliorer
de facon notable I'exploitation et les recettes.

En 1928, quelques administrateurs me manifestérent le désir de m’octroyer
une gratification de $100,000 en reconnaissance de ce qu’on avait accompli au
cours des cing années précédentes, me disant que d’autres compagnies avaient
pris une décision semblable. Je pris cette offre en considération, mais je pré-
férai ne pas laccepter car je ne la considérais pas juste pour les autres fonc-
tionnaires exécutifs qui avaient rendu des services trés efficaces.

Les archives établissent qu’a ce moment-1a j’étais sous contrat jusqu’au 4
octobre 1930, et le conseil d’administration du jour ecrut que, par suite de
Iamélioration notable du réseau, il n’était que juste de rédiger un nouveau
contrat & des conditions beaucoup plus avantageuses pour moi; en d’autres
termes, on crut qu’il était temps d’accorder au président un salaire qui put
soutenir la comparaison avec ceux des autres réseaux ferroviaires importants.

Aprés avoir rejeté 'offre du bonus de $100,000 en reconnaissance de services
passés, j’acceptai la proposition que le conseil d’administration me fit alors, &
Peffet que le chemin de fer, pour reconnaitre la valeur de mes services, me
procurit un domicile officiel a titre de président de cette entreprise, et non pas
seulement & ce titre, mais parce que le conseil d’administration trouvait opportun
que le chef de cette organisation fGt pourvu d’une maison convenable pour
Paccomplissement, des nombreux devoirs qui lui incombaient,.

Il n’est pas déraisonnable de signaler que j'ai de toutes maniéres voulu
coopérer avec le présent conseil, et éviter &4 la compagnie toutes autres dépenses
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& mon endroit. Bien que la résolution touchant la maison eut spécifié que cette
derniére devait étre “convenablement meublée”,. j’ai assumé, en raison de la
mauvaise situation financiére qui s’ensuivit, le paiement de toutes les répara-
tions, de la mise en bon état, et du mobilier de la maison; depuis que je
I'habite j’en ai personnellement payé les frais d’entretien, et, ainsi, j’ai assumé
une lourde responsabilité s'établissant & plus de cinquante mille dollars, toutes
choses que ne prévoyait pas la résolution. Conséquemment, ce privilege d’habiter
gratuitement une maison, loin de m’avantager est plutot devenu une lourde charge.
Le contrat, tel que rédigé entre le gouvernement et moi, stipulait le verse-
ment d’'une somme de $75,000 par année plus un allocation raisonnable pour mes
dépenses. Les membres du conseil d’adminisiration du jour, et I’honorable
C. A. Dunning, alors ministre des Chemins de fer et Canaux, prétendent que
cette allocation devait étre fixés par le conseil d’administration. On I'établit a
8}5,000 par année et elle ne devait pas couvrir les nombreuses dépenses occa-
Slonnées par mes fonctions, mais les seuls déboursés officiels attachés & ma
bosition de président des chemins de fer Nationaux du Canada.
~ Les administrateurs ont aussi convenu que je pourrais recevoir une alloca-
tion de la Ontario Car Ferry Company, entreprise non régie par les chemins
de fer Nationaux du Canada mais possédée conjointement avec le Buffalo,
Rochester and Pitsburg Railway; en plus, $5,000 & titre de président du chemin
de fer Vermont-Central, et une autre somme égale comme président du Grand
Trunk Western Railroad, deux filiales des chemins de fer Nationaux du Canada.
Pour jeter plus de lumiére sur la situation, au point o nous en sommes, je
dépose ici les dépéches échangées entre M. Tom Moore, actuellement & la Confé-
rence internationale du Travail, & Genéve, ancien membre et membre actuel
du conseil d’administration, et moi-méme. ]

MoNTREAL, 20 avril 1932.
M06RE, Canada, Genéve.

Contestations au Comité de la Chambre touchant les versements et
les allocations que les administrateurs m'ont accordés en plus du salaire
fixe spécifié au contrat, et ce, dans lintention de limiter ma rémunéra-
tion au salaire déja fixé. Je comprends qu'au moment de la signature
du contrat en 1929, on avait discuté toute cette question avec le ministre
des Chemins de fer, et il paraissait admis que le conseil d’administration
était libre d’accorder & sa discrétion d'autres versements et allocations
annuels, comme les sommes provenant du Vermont-Central et du Grand
Trunk Western, et qu'il pouvait aussi, selon son gré, me fournir gratuite-
ment une maison, et en conformité de ce qui précede les adminstrateurs
auraient agi. J'apprécierais une dépéche venant de vous m’informant si
telle est votre opinion, corroborant la mienne, a leffet que tout ce que je
dis ci-dessus est conforme aux faits.

THORNTON.

GeNEVE 1932, 21 avril, 3 h. 15 du matin.
THORNTON, chemins de fer Nationaux du Canada, Montréal.

Je crois votre interprétation exacte et je suis convaincu que le gou-
vernement a voulu donner aux administrateurs entiére liberté d’accorder
des allocations que vous mentionnez et qui ne parurent pas en conflit
avec les termes de votre contrat.

MOORE.
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I’ex-ministre des Chemins de fer et Canaux, ’honorable C. A. Dunning,
déclare, et est prét & confirmer, que:

Le contrat de sir Henry Thornton stipulait un salaire annuel de
$75,000 et spécifiait qu’on lui rembourserait ses dépenses légitimes. Le
conseil d’administration posséde exactement les mémes pouvoirs relative-
ment aux dépenses de sir Henry Thornton que vis-a-vis toutes les autres
dépenses du réseau des chemins de fer Nationaux.

MM. Campbell, McMaster, Couture, Kerry et Bruneau, avocats, de Mont-
réal, me font tenir I'opinion juridique suivante:

C’est M. Campbell qui a signé le document.

J’ai étudié les termes de 'accord intervenu le 23 octobre 1929 entre
Sa Majesté le Roi, représenté par le ministre des Chemins de fer eb
Canaux, et vous-méme, ainsi que 'accord, en date du 23 septembre 1929

~entre vous-méme et la compagnie des chemins de fer Nationaux. J'ai
aussi parcouru les diverses résolutions du conseil d’administration et du
comité exéeutif de votre compagnie, que vous m’avez soumises touchant
la question de vos émoluments et allocations.

Aprés une étude approfondie de tous ces documents et aprés nos en-
tretiens sur le sujet, je suis d’avis qu’il n'y a rien dans votre contrat avec
le gouvernement, ni avec les chemins de fer Nationaux du Canada, qui
puisse empécher les administrateurs de ce réseau d’adopter les diverses
résolutions que vous m’avez soumises touchant les émoluments et alloca-
tions, en excédent. de votre salaire spécifié de soixante-quinze mille
dollars ($75,000) par année. :

Je suis d’avis que les diverses décisions prises en la matiére par les
administrateurs de la compagnie des cheminsg de fer Nationaux, telles
qu’exposées dans ces résolutions, étaient de leur ressort en vertu des
statuts régissant la compagnie, et des réglements émis par cette derniére
et approuvés par le Gouverneur général en son conseil.

Dans ce mémoire on signale au début que quelques-uns des administrateurs
me proposérent, en 1928, une gratification de $100,000, et que je la refusai. Ce-
pendant, j’approuvai I'idée préconisée par quelques-uns des administrateurs a
leffet que la compagnie devrait se pourvoir d’'une maison pour l'usage de son
chef exéeutif. M. J. Gill Gardner, membre de ’ancien conseil d’administration,
relate ainsi qu'il suit les phases de cette transaction:

Au printemps de 1929, les administrateurs consacrérent une attention
spéciale & la question de rédiger un nouvel accord financier touchant les
services du président.

On fit observer que diverses grandes entreprises commerciales ju-
-geaient, désirable de fournir des domiciles officiels, out pourraient habiter
les personnes qui détiennent de temps en temps des postes élevés.

Les administrateurs songérent d’abord & l’acquisition d’un domicile
officiel, mais on décida par la suite de ne pas engager de capitaux, et le
17 septembre 1929, le comité exéeutif adoptait la résolution suivante,
savoir:

Attendu que, dans 'opinion des membres du comité exéeutif, il
est essentiel au bon fonctionnement des affaires de la compagnie, que
son président dispose & Montréal d'un domicile convenable, il esb
unanimement résolu que le comité exéeutif loue, aux termes et con-
ditions qu'il jugera raisonnables, une maison convenable et bien meu-
blée pour l'usage du président de la compagnie.
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~ Le23 septembre 1929 le conseil d’administration adoptait une autre résolu-
tion qui se lit ainsi:

: Pour faire suite & l'idée de louer une maison convenable &
Montréal pour 'usage du président de la compagnie, il est décidé que
la résolution & cet effet adoptée le 17 septembre par le comité exécutif
soit approuvée, et le comité est en conséquence autorisé & louer, aux
termes et conditions qu’il jugera raisonnables, une maison convenable
et bien meublée pour 'usage du président de la compagnie.

Je puis faire observer ici que la question du salaire était encore a
I’étude, mais elle fut réglée lorsqu’'on décida de fournir une maison. Je
puis rappeler que selon les termes de la résolution plus haut citée, la
maison devait étre “bien meublée”, mais de fait, quand surgit la question
de l'ameublement convenable, le président fit lui-méme les déboursés
nécessaires.

Pour faire suite & la résolution (dont copie est ci-jointe) du 16 juin
1930, on prit & bail de George H. Séguin, une maison portant le n° 1415
de Vavenue des Pins, ouest, Montréal, pour en faire la demeure officielle
du président de la compagnie.

Il semble y avoir quelque malentendu au sujet de I’achat de la mai-
son en question, que le propriétaire offrait en vente. Cependant la com-
pagnie ne prit aucune part & 'achat. Elle 'a tout simplement louée du
bailleur ci-dessus nommé aux termes et conditions stipulés dans la. copie
du bail ci-annexée.

Puis-je ajouter que le projet fut favorablement accueilli par I’honora-

" ble James A. Robb, ministre suppléant des Chemins de fer et Canaux.

A titre d’ancien administrateur je suis parfaitement au fait de cette
transaction, et, pour terminer, qu'on me permette de signaler que les
administrateurs ne se sont laissé guider que par leur bonne volonté envers
la compagnie et son président, en vue du fait que ce sont surtout ses
efforts qui ont largement contribué & créer un réseau homogene, trés
efficace, doté d'un personnel loyal ét enthousidste, 1& ou 'on comptait
autrefois plusieurs chemins de fer concurrents et antagonistes.

Jajouterai qu'en 1922 I'état financier de tout le réseau s’établissait

comme suit: .
Recettes nettes d’exploitation.. .. .. .. ..... .. $ 4,726,951
Disponibilités pour le service des intéréts.. .. .. 1,211,921

Déficit aprés le paiement des intéréts au public.. 33,911,315
et en 1928 on pouvait constater ceci:
Recettes nettes d’exploitation.. .. .. .. .. .. .. $56,039,462
Disponibilités pour le service des intéréts.. .. .. 45,131,694
Surplus aprés le paiement des intéréts au public.. 3,185,686

. Le conseil d’administration actuel a continué les versements jusqu’a ce que
I’abandonnasse les sommes provenant du Vermont-Central et du Grand Trunk
estern.
. Je crois nécessaire, en toute justice, de saisir cette occasion pour affirmer
devant le Comité permanent des chemins de fer et de la marine marchande que
I'on a représenté sous un faux jour devant le public la question des dépenses des
fonctionnaires et employés, et celle des cotisations de cercles, ete., et ce faux
exposé des journaux est de nature & faire croire que la prodigalité est grande.
a simple justice que je dois & ceux qui sont visés m’oblige & saisir I'occasion
Présente pour vous assurer, aprés mire réflexion, que ces bruits sont sans fonde-
ment. Tant au point de vue efficacité qu’au point de vue honnéteté, le personnel
des chemins de fer Nationaux du Canada peut aisément soutenir la comparaison
avec les modeles du genre.
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On devrait reconnaitre, en abordant la question des dépenses de voyages
sur un réseau de cette ampleur, que les chiffres sont comparativement modérés,
bien qu’ils paraissent élevés au premier abord. On fait souvent mention d’une
somme approximative de $1,900,000 en 1930 et de $1,600,000 en 1931 comme si
c’était 14 le compte des dépenses de voyage des fonctionnaires, et méme, des
frais d’amusements des employés supérieurs. Ces chiffres représentent en réalité
les frais annuels de voyage de 3,500 employés du réseau des chemins de fer
Nationaux, parmi lesquels on compte 712 fonetionnaires. Les dépenses de
voyage comprennent tous les déboursés aux hételleries de la compagnie ou autres,
les billets de wagons-lits, les repas et toutes autres dépenses incidentes et néces-
saires» On doit se rappeler que sur un chemin de fer comme le nétre, il v a
plusieurs centaines d’hommes qui sont presque toujours éloignés de leur domicile
pour les affaires de leur compagnie. La moyenne mensuelle de ces dépenses de
voyage s’établit & environ $40 par homme obligé par ses fonctions d’effectuer
des déboursés. En 1931, les dépenses de voyage de 712 fonctionnaires, & l'ex-
clusion des catégories d’employés, ont été de $514,000.

Une autre affirmation qui a aussi beaucoup attiré lattention publique c’est
que le chemin de fer débourse une somme annuelle de $100,000 en cotisations
aux clubs sociaux en faveur des fonctionnaires et du personnel. Rien ne peut
justifier une semblable déclaration, pas plus en 1930 qu’en toute autre année. Le
plus fort déboursé qu’on ait fait en aucun temps de ce chef s’élevait & $20,000,
et nous ne permettons plus aucun déboursé de ce genre, sans que le conseil d’ad-
ministration ait statué sur la nécessité de faire partie de ces clubs. De fait,
c’est une pratique bien connue que les grandes maisons d’affaires font enrdler
leurs fonctionnaires dans les clubs importants ol 'on vient en contact avec des
hommes influents et éminents. Je ne connais pas d’entreprise, dont le but est
d’obtenir la clientéle du publie, qui puisse complétement s’affranchir de la né-
cessité d’offrir dans une mesure raisonnable des amusements & ses clients. Les
chemins de fer Nationaux ne peuvent faire exception & la régle générale. En
1930 et 1931 notre réseau a dépensé en cotisations aux clubs d’affaires une
moyenne de $18,016. Voici un exposé sommaire de toutes les dépenses en cotisa-
tions de clubs d’affaires ou sociaux pour 1930 et 1931:

1930 1931
Admission Cotisations Admission  Cotisations
Clubs d’affaires.. .. .. $ 1,294 00 $18,640 55 $ 356 50 $17,393 79

Clubs sociaux. .. .. .. 9,543 00 19,948 32 2,920 50 17,696 84
$10,837 00 $38,588 87 $3,277 00 $35,090 63

Les sommes déboursées pour les clubs d’affaires représentent les cotisations
aux Boards of Trade, chambre de commerce, associations de fonctionnaires du tra-
fic, de méecaniciens et d’autres employés, ete. . .

I’amélioration constante dans les résultats ﬁnanciers des chemins de fer
Nationaux du Canada, depuis le ler janvier 1923 jusqu’a ce que la tourmente
vint nous frapper, est attribuable pour une bonne partie au zéle et & lefficacité
des fonctionnaires du réseau, et non moins & la loyauté enthousiaste de milliers
d’employés, répartis de l’Atlantique au Pacifique, sans la coopération desquels
on n’aurait pu réaliser aucun progrés. Je profite de cette occasion pour expri-
mer de nouveau mon appréciation et ma gratitude & tous les employés de la com-
pagnie qui ont, dans les bons comme les mauvais jours, donné & notre entreprise
un support loyal, continu et inébranlable.

Monsieur le président, je dépose la piéce suivante au dossier:

Ce huitiéme jour du mois d’aolit, mil neuf cent trente;

Devant Mtre Lionel Joron, le notaire soussigné, dfiment admis et
assermenté dans et pour la province de Québec, résidant et prathuant
dans la cité et le district de Montréal;
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OnT comparU: G. Henri Séguin, résidant en la cité de Montréal,
notaire, ci-aprés appelé le bailleur, qui, par les présentes, loue pour le
terme de dix ans (10) & compter du premier jour du mois d’aolit, mil
neuf cent trente (1930), pour se terminer le trente-uniéme jour de juillet
mil neuf cent quarante (1940), & la compagnie des chemins de fer Na-
tionaux du Canada, corporation diiment constituée, ayant son principal
siege d’affaires en la cité de Montréal, ici présente et diiment représentée
par sir H. W. Thornton, de la cité de Montréal, président de ladite com-
pagnie, et par R. P. Ormsby, de la cité de Montréal, son secrétaire, tous
deux dliment autorisés aux fins des présentes par une résolution du con-
seil d’administration de ladite compagnie adoptée lors de sa réunion d-
ment tenue en la cité de Montréal le quinziéme jour du mois de mars, mil
neuf cent vingt-six (1926), dont copie restera annexée & loriginal des
présentes, apres avoir été signée ne vartetur par le notaire soussigné, ci-
aprés appelée la locataire, ici présente et acceptant pour elle-méme, ses
successeurs et ayants-cause, les propriétés immobiliéres suivantes, savoir:

DESCRIPTION

“A” Un emplacement ayant front sur I’avenue des Pins, dans Red-
path, dans la cité de Montréal, de cent cinquante-cing pieds de largeur
sur l'avenue des Pins et comprenant: :

(a) Les subdivions quarante-deux et quarante-trois du lot original
numéro mil sept cent cinquante-cing (1755-42 et 43) au plan et livre de
renvoi officiels pour le quartier Saint-Antoine;

(b) La partie sud-ouest de la subdivision numéro quarante-quatre
dudit lot original mil sept cent cinquante-cing (1755 S.0. partie 44) audit
plan et livre de renvoi officiels, mesurant trente-cing pieds de largeur en
front et en arridre, sur toute la profondeur de ladite subdivision numéro
quarante-quatre, bornée au front par ’avenue des Pins, en arriere par les
subdivisions quatre-vingt-un et quatre-vingt-deux {81 et 82), au nord-
est par le reste de ladite subdivision quarante-quatre, et au sud-ouest par
la subdivision quarante-trois du susdit lot officiel.

“B” Un emplacement également situé dans Redpath Crescent, dans
Redpath, et comprenant:

(a) La partie sud-ouest de la subdivision numéro quatre-vingt-un
dudit lot original numéro mil sept cent cinquante-cinq (1755-S.0. partie
81) mesurant vingt-trois pieds neuf pouces de front et six pieds dix pouces
de largeur en arriére, sur une profondeur de quatre-vingt-neuf pieds un
pouce sur la ligne sud-ouest, et cent deux pieds huit pouces sur la ligne
nord-est, bornée en front par ledit Redpath Cresent, en arriere par la
subdivision numéro quarante-quatre dudit lot original numéro mil sept
cent cinquante-cingq, au sud-ouest par la subdivision numéro quatre-
vingt-deux dudit lot officiel, et au nord-est par le reste de ladite subdi-
vision numéro quatre-vingt-un dudit lot original numéro mil sept cent
cinquante-cing.

(b) Les subdivisions numéros quatre-vingt-deux et quatre-vingt-
trois dudit lot original numéro mil sept cent cinquante-cing auxdits plan
et livre de renvoi officiels avec la maison y construite portant le numéro
civique 1415 de ladite avenue des Pins, et dont les deux murs pignons
sont entidrement construits sur les terrains ci-dessus décrits, et dont la
locataire se déclare contente et satisfaite.

PRIX

Le présent bail est fait pour et moyennant la somme de cent cin-
quante-sept mille deux cent cinquante dollars ($157,250) & étre versée
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pendant le terme dudit bail & compter du premier jour du mois d’aofit
mil neuf cent trente (1930) payable comme suit:

Quinze mille sept cent vingt-cing dollars ($15,725) annuellement en
quarante versements trimestriels égaux et consécutifs de trois mille neuf
cent trente et un dollars vingt-cing cents ($3,931.25) chacun, payables le
premier jour des mois de février, mai, aolit et novembre de chaque année,
le premier versement devenant échu le premier jour du prochain mois de
novembre (1930) pour se continuer ainsi jusqu'a, et y compris, le trente
et, uniéme jour du mois de juillet de I’an mil neuf cent quarante (1940).

CONDITIONS

Le présent bail est fait sous réserve des clauses et conditions suivan-
tes qui en forment partie intégrante, et que le locataire s’engage et s’oblige
& observer, savoir:—

1. Payer le cofit du présent bail ainsi qu'une copie certifiée & étre

remise au bailleur.

2. Acquitter la taxe d’eau et toutes les autres taxes et impositions
fonciéres générales et spéeiales grevant lesdits immeubles, & compter de
ce jour, et la proportion des impdts de I'année courante & compter de ce
jour, ainsi que, & compter de ce jour, tous les versements & échoir de
toutes impositions spéciales, dont le paiement est réparti sur un certain
nombre d’années.

3. Faire toutes les réparations de quelque nature que ce soit aux
immeubles ci-dessus déerits et présentement cédés a bail; payer toutes les
primes d’assurances contre I'incendie.

4. Se conformer, touchant la jouissance de ces immeubles, aux con-
ditions et stipulations énoncées dans le titre de propriété du bailleur,
savoir:—

“On ne devra y construire aucune maison & logements ou apparte-
ments, ou en cgnstruire ou en diviser une de telle maniére qu’elle puisse
étre occupée par deux ou plusieurs familles, ayant chacune 'usage d’une
partie de cette maison sans communications intérieures; tout béatiment
érigé sur ledit terrain devra uniquement servir de domieile, ou de dépen-
dance d’icelui, et ne pourra devenir école, hopital, taverne, ou le sidge
d’aucun genre de commerce, d’affaires ou d’industrie, ou servir aux fins
et buts de toute corporation, ayant un caractere publie.”

5. A Texpiration du présent bail, quitter et abandonner les lieux pré-
sentement cédés a bail dans un aussi bon état qu'ils étaient lorsque la
locataire en a pris possession.

6. Subir toutes les servitudes passives assujettissant la propriété

louée par les présentes, avec le droit d'exercer toutes les servitudes actives

qui y sont attachées et, en général, remplir, & la décharge du bailleur, toutes
les obligations auxquelles ce dernier peut étre tenu par son titre de pro-
priété, et de l'en tenir quitte et indemne.

DONT ACTE : :

Fait et passé en ladite cité de Montréal et conservé dans le bureau
du notaire soussigné sous le numéro quatorze mille soixante-neuf des
minutes dudit notaire.

Et, lecture faite, les parties ont signé avee et en présence du notaire
goussigné. wag
(Signé) G. H. SEGUIN,

H. W. THORNTON, président.
R. P. ORMSBY, secrétaire,
LIONEL JORON, notaire.

L1oNEL JoRON,
Notaire.
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M. McGiBBoN: Monsieur le président, j’ai présentement en main une copie
du contrat de sir Henry Thornton. Je I’ai répété bien souvent—ije ne connais
pas sa valeur, et je m'en soucie peu. Clest ce que j’ai dit depuis le commence-
ment. Son contrat stipule une rémunération de $75,000, plus le remboursement
de ses déboursés raisonnables. Maintenant, selon moi, un contrat est un contrat;
et j’ai toujours prétendu que si sir Henry méritait davantage, ou pensait mériter
davantage, il devait s’adresser au gouvernement, qui représente le peuple, pro-
priétaire du chemin de fer, pour le demander, et I'obtenir, §’il le pouvait. Si le
peuple canadien n’est pas d’avis qu'il mérite plus, c¢’est une autre question. Je
me suis insurgé et je m’insurge encore contre ces fagons détournées d’augmenter
son salaire.

Quant aux dépenses, je m’en suis enquis l'autre jour. L’économie réalisée
au cours des cing derniers mois, est telle qu'elle serait annuellement de trois
Quarts de millions. Maintenant c’est, & mon avis, une économie considérable
que de diminuer de trois quarts de million un compte de deux millions de dollars;
et je crois qu'on a dil &tre joliment prodigue auparavant.

Sous le rapport des cotisations de clubs, je ne vois pas pourquoi aucun des
fpnctionnaires, touchant un salaire comme ceux que nous versons aux fonc-
tionnaires des chemins de fer Nationaux du Canada, aurait besoin du public
pour payer ses cotisations de club. Pendant que sir Henry les énumérait je les
additionnais, et je suis arrivé & un total de $48,000 environ. Si ce chemin de
fer était prospére et si le peuple n’était pas obligé de débourser environ $100,-
000,000 par année, ce serait une toute autre histoire.

Voici Dattitude que j’ai toujours prise: Le fardeau de ce chemin de fer
tonstitue un danger pour le pays, et en temps de crise comme ceux que nous
traversons, quand on jette sur le pavé des millions de pauvres gens qu’on réduit
les salaires des travailleurs, ’économie devrait partir de la téte; celle-ci devrait
donner I’exemple. Si nous ne pouvons nous fier sur ceux qui sont des chefs dans
Vindustrie, la finance, les affaires et la politique pour donner un exemple qui
sera suivi et qui permettra de traverser cette crise sans aigrir la bonne humeur
du peuple, & qui done devrons-nous nous adresser pour fecevoir un mot d’ordre?

Comme je 'ai déja dit ici, j’al obtenu ces renseignements il y a un an, et
aucun changement notable ne s’est manifesté. Je n’al rien dit en public, dans
Vespérance que les chefs feraient quelque changement, et qu'ils donneraient
Quelque peu 'exemple.  Je concede qu’on a opéré une économie de trois quarts de
millions de dollars; ils devraient, ce me semble, en avoir le crédit, mais cela est
dd, selon moi, au potin que nous avons fait ’an dernier.

Quant au traitement de sir Henry, je ne prétends pas:connaitre la valeur de
Phomme; mais je m'insurge, au nom du peuple canadien, contre ces maniéres
détournées.. Je n’en blame pas sir Henry Thornton, car c’est le conseil d’admi-
histration qui devrait porter le blame de toutes ces tentatives qu'on fait pour
tourner'autour d’un contrat, auquel est interyenu le gouvernement du pays et
non le conseil d’administration. =« : 5

C’est le gouvernement -canadien qui a engagé sir. Henry Thornton, et il a
spéeifié au contrat ce que devrait étre son traitement, savoir: $75,000 plus le
remboursement de ses dépenses raisonnables; on a fixé ce chiffre en disant que
¢’était pour toutes les filiales. Dans ces conditions, je ne vois pas comment on
Pouvait accepter une rémunération des filiales, aprés avoir signé un contrat ayant
une portée. contraire.  C’est tout. _

Le prisSIDENT: Quelle est votre attitude sur cette déclaration? La consigne-
ra-t-on au procés-verbal? On devrait, il me semble, la publier au procés-verbal
et, en plus, je suggere qu'on y reproduise le contrat. - ‘

. L’hon. M, Eurer: J'appuie cette proposition. Je n’ai pas grand’chose &
ajouter, parce que, selon moi, la déclaration de sir Henry Thornton est explicite;
Je crois comprendre aussi-que le but premier que nous recherchons tous ici, que
hous soyons ou non de la méme opinion, ¢’est le bien des chemins de fer Nationaux
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du Canada, et j'éprouverais un vif regret s’il surgissait quelque chose dans ce
Comité, qui serait contraire & cette idée.

Le présmeNT: Vous pourriez ajouter, n’est-ce pas, le bien du peuple cana-

dien.

L’hon. M. EvLERr: J'ai toujours compris que les deux choses étaient synony-
mes. Le peuple canadien a la propriété des chemins de fer Nationaux du Cana-
da; et les deux sont synonymes.

Ce sur quoi a porté la critique, ¢’est la rémunération accordée au président,
en excédent des $75,000, tel que spécifié & son contrat, plus ses déboursés. Le
Dr MeGibbon a jusqu’a présent dit peu de choses du compte des dépenses. 1l
me semble qu’il existe 14 une explication trés acceptable.

Je ne suis 'interpréte de personne en particulier, mais le fait que les dépen-
ses moyennes des personnes voyageant dans l'intérét des chemins de fer Natio-
naux ne se sont, élevées qu’a $40 par mois me parait constituer une explication
raisonnable. 8i nous faisions la comparaison avec les dépenses d’autres grandes
entreprises, nous en viendrions & la conclusion, je crois, que ces dépenses ne sont
pas excessives. Naturellement, ¢’est une question d’opinion et de preuve.

Quant, au traitement du président et aux émoluments que nous lui donnons,
on ne peut contester qu’il recevait directement $75,000 plus des déboursés raison-
nables, approuvés par le conseil d’administration. Ce qui représente environ
$90,000. On lui accordait, je crois, une somme additionnelle de $5,000 pour cha-
cun des deux chemins de fer que T'on exploite aux Etats-Unis. On peut discuter
et, argumenter sur ce point, et on peut différer d’opinion quant & savoir si le con-
seil aurait dft accorder, ou si sir Henry aurait dit 'accepter. Je crois cependant
qu’il peut défendre son attitude avec cette opinion, une opinion juridique et les
résolutions du conseil. Je dirai aussi, cependant, qu’il a agi sagement en renon-
cant tout & fait & ces émoluments.

Puis, nous avons la question de la maison. Le Comité pourrait peut-étre
censurer le gouvernement pour ce qu’on a fait. A titre de membre de ce gouver-
nement, bien que je n’aie pas eu connaissance de cette transaction de maison—et
je 'avoue bien franchement—je suis disposé & en accepter toute la responsabilité.

En toute justice pour sir Henry, il convient de signaler, il me semble, que la
transaction touchant cette maison fut faite & la connaissance de, disons, son
supérieur, le ministre.

Je dirai aussi qu’on peut eritiquer le conseil d’administration, on peut égale-
ment critiquer le conseil actuel, pour avoir continué quelques-uns de ces verse-
ments aprés que quelques membres du Comité, eussent, 'an dernier, manifesté
leur désapprobation. Je dois ajouter que je ne vous présenterai aucun plaidoyer
gpéeial en faveur de lancien cabinet. Ce dernier a fait ce que, & son sens, le
peuple canadien désirait qu'il fit, ¢’est-d-dire, il a administré le chemin de fer
par 'entremise d’un conseil sans aucune intervention de sa part, ou le moins
possible. Et j’affirmerai qu’en ce qui le concerne, il n’est pas intervenu du tout.
C’était confier au conseil l'administration, la régie compléte du réseau; et pour
un, je crois toujours que c’est 14 d’unique maniére d’administrer convenablement
ce chemin de fer, 'administrer autant que possible comme tout chemin de fer privé.

Le prESIDENT: Me permettrez-vous une question, monsieur Euler? Quand
vous parlez d’administration et de gestion, vous ne voulez pas dire qu'on pouvait
violer la loi quant aux dépenses 4 compte du capital?

L’hon. M. EvLEr: Oh! non. L’ancien gouvernement a toujours été obligé de
soumettre au parlement les dépenses imputables au capital. Dans toute cette
période, jusqu'a ce que les chemins de fer aient rencontré des difficultés finan-
ciéres, comme les autres entreprises, je ne puis me rappeler personne qui ait, sans
distinction de parti, soulevé une seule objection; on n’en a pas soulevé non plus
a la Chambre. Si I'ancien gouvernement a agi de maniére repréhensible en quoi
que ce soit, ce fut, selon moi, parce qu'il a voulu appliquer le principe de la non-
intervention politique dans les chemins de fer Nationaux du Canada. Il eut raison
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en cela, il me semble; et je veux formuler le veeu que, quoiqu’on ait fait ou quoi-
qu'on fasse dans ce Comité, on continuera cette politique, car si 'on intervient
trop, ou méme quelque peu; si 'on dicte une ligne de conduite & la direction des
chemins de fer Nationaux du Canada, il n’en peut résulter que des diffieultés.

L’hon. M. MantoN: Je puis déclaver ici que le présent gouvernement ne s’est
pas ingéré dans I'administration interne du chemin de fer.

L’hon. M. Eurer: J’accepte cette déclaration. Je pose donc ce principe
encore une fois—je ne suis peut-étre pas celui qui est tout désigné pour le faire—
que, dans mon opinion, l'intervention de tout gouvernement, libéral ou conserva-
f@ur, ne saurait qu'étre préjudieiable aux chemins de fer Nationaux du Canada.

Le prEsiIpENT: Ou un gouvernement travailliste?

L’hon, M. EvrLer: Ou un gouvernement socialiste; s’il veut s’ingérer dans
a régie interne des chemins de fer Nationaux du Canada. Je ne songeais pas &
tout cela quand j’ai pris la parole; de fait, je n’avais rien de particulier & dire.
| serait aussi, je crois, de Uintérét des chemins de fer Nationaux du Canada—et
Je ne dis pas cela parce que nous avons un gouvernement conservateur—que le
conseil d’administration fat composé de gens qui n’ont aucune affinité ou relation
Politique. Ce n’est pas que je veuille critiquer le gouvernement actuel.

Je suis content que sir Henry ait fait une déclaration. Elle clarifie ’atmos-
Phére, je crois, et jette de la lumidre sur plusieurs malentendus que la presse a
fait clrculer ot que l'on doit regretter, & mon sens, pour le bien des chemins de,
fer Nationaux du Canada. _

Pour terminer, je voudrais rappeler que, depuis la nomination du président
actuel & la téte de cet organisme, le peuple canadien et le parlement ont su
teconnaitre tout le mérite de la direction de ce réseau pour eén avoir assumé les
tharges en 1922 et pour avoir réussi en 1928, je crois, & augmenter de quelque
Quarante ou cinquante millions le solde créditeur. C’est 14 un succés digne de
Mention; et je tiens A rappeler ici que telle fut 1'opinion unanime du peuple
Canadien, sans distinction de partis. Au parlement également les membres des

Cux partis ont reconnu explicitement que la direction da chemin de fer venait
‘accomplir un fait remarquable; et la critique ne s’est fait entendre que lorsque
toutes les autres catégories d’entreprises eussent été gravement atteintes.

Dans les rapports, nous avons des données, je crois, nous démontrant que
les chemins de fer Nationaux du Canada ne souffrent pas seulement de la pré-
Sente crise mais de circonstances spéciales, tout comme leur concurrent, le che-
min de fer du Pamﬁque Canadien; je veux parler de la concurrrence des
Camions. Les pertes éprouvées dans le trafic ont été A & peu prés les mémes pour
es deux chemins de fer, comme I'indiquent les pourcentages; et les mémes aussi
que celles de presque tous les grands chemins de fer des Etats-Unis.

Maintenant, pour résumer, monsieur le président, je ne puis dire si on a
terming cette dlscussmn, mais Jannerfus la voir se terminer dans 1’1nteret des

eux chemins de fer eux-mémes, du moins en ce qui touche les critiques qu’on a
ait entendre, dont 'une surtout m’a paru étre discutée assez librement. Je
Suis porté & partager avis du Dr MeGibbon, qu'il serait de beaucoup mieux si
e traitement du chef exécutif était une somme absolument ﬁ\e, sans aucun
Supplément; cependant je ne partage pas Pavis deux fois exprimé par le Dr
¢Gibbon, & leffet qu'on a pris des moyens détournés. Le Comité devrait, ce
e semble, exonérer sir Henry de toute accusation semblable.
Quant au reste, ¢’est une question de frais de voyage, que j’ai déja discutée.
Je désire remercier les membies du Comité de leur bonne attention; mes

femarques ont pu paraitre décousues, mais je crois avoir dit tout ce que je vou-
als dire.

Le priésIDENT: Avant que vous continuiez, puis-je poser une question? Etes-
Vous d’avis que le Comité n’aurait pas dit étudier aucune des questions contenues

ans le rapport de sir Henry? $'il en est ainsi, quel est le role de ce Comité?
49147—10
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L’hon. M. Eurer: Je crois que le role de ce Comité consiste & s’occuper de
I’état financier, autoriser les erédits nécessaires et les prévisions budgétaires,
et, dans son mpport au parlement, formuler une opinion sur les directives que
dcv ait suivre le chemin de fer. J’ajouterai aussi que, lorsque vous nommez
pour les chemins de fer Nationaux du Canada un conseil d’administration qui
a toute votre confiance,—et le gouvernement actuel devrait, il me semble, avoir
confiance dans le conseil présentement en fonetions—ce conseil a des devoirs
précis & remplir, et nos devoirs ne devraient pas venir en opposition avec les
siens ni les géner. Il est certes opportun d’étudier toute question qui peut, selon
vous, devenir I'objet d'une enquéte, ou encore tout ce qui pourrait faire naitre
des soupcons. Je puis vous assurer de mon plus entier concours dans 1’étude
de toute question ot l'on aura signalé quelque malversation. Je le dis en toute
sineérité; mais je soutiens qu’il n’appartient pas & ce Comité de s’occuper des
questions qui relévent plutét du conseil d’administration des chemins de fer
Nationaux du Canada.

Si nous voyions les choses comme quelques-uns des membres du Comité—
et je ne les en bla il n’y a, selon moi, que deux maniéres d’agir; d’abord,
exprimer nos vues au conseil d’administration, et, ensuite, lui laisser faire lui-
méme son enquéte. Ce n’est que juste, il me semble, pour le conseil d’admi-
nistration.

Encore une fois, je ne veux pas critiquer le sous-comité. Je n'y ai ]oue
aucun role, il me semble. Ce n’était pas le devoir des membres de ce Comité,
je crois, que de scruter les comptes. Nous avons des vérificateurs qui peuvent
s’acquitter de cette tAche bien mieux que nous. Je n’avais pas lintention de
faire cette déclaration, mais ¢’est la question du président qui m’y a provoqué.

Le préspENT: M. Chaplin a des observations & faire au Comité.

L’hon. M. CHapPLIN: Je crois, monsieur le président, que les membres du
Comité sont plus ou moins satisfaits d’avoir entendu la déelaration de sir Henry
Thornton. Elle est explicite. Il en est ainsi des décisions de I'ancien conseil
d’administration. J’aimerais savoir §’il y a parmi nous, un membre de ce Comité
qui est prét a pxenche sa défense en ce qui a trait & la question & 'étude, savoir
le traitement de sir Henry Thornton. Y a-t-il quelqu un dans ce Comité qui
tenterait de légitimer cette attitude? Et c’est bien 1a ou le conseil d’administra-
tion soutient sir Henry. Je ne veux pas du tout jeter le blame, mais cette erreur
est le fait autant de I'ancien conseil que de toute aufre personne; mais je ne vois
pas ce qui peut justifier ici sir Henry Thornton d’avoir accepté de cette com-
pagnie les gratifications qu’il a recues. C’est mon opinion.

Sir Henry Thornton nous transmet 'opinion d'un avocat. 8’1 nous fallait
toujours accepter l'opinion des avocats, nous n’aurions pas besoin de juges. Je
puis obtenir une opinion d'un avocat sur un sujet, et une opinion tout & fait
différente d’'un autre avocat. Si nous devons accepter l'opinion d'un avocat,
mon Dieu, nous n’avons plus besoin de juges, et nous pouvons nous en passer.

J'ajouterai qu’il nous donne l'opinion de M. J. Gill Gardner. Je ne veux pas
m’en laisser imposer par M. Gardner, pas plus que par les autres. Je voudrais
qu’on me donnit l'occasion de seruter son compte de dépenses aux chemins de fer
Nationaux du Canada.

Le prESIDENT: Puisque vous le demandez, nous pouvons vous le faire tenir.

L’hon. M. CuarrLiN: C’est mon intention de le demander. Je veux aussi
qu’on cite M. Dunning pour lui demander s'il était au fait des transactions de
I'ancien conseil. Ce n'est qu’aprés sa comparution que nous pourrons saisir le
neeud de la situation.

Je n’al rien & dire du personnel des hauts fonctionnaires, sauf toutefois, que,
pour autant que j’ai pu m’en rendre compte, on n’a pas seruté leurs dépenses avec
autant de soin que celles des fonctionnaires de second rang. C’est un aspect de la
question que je voudrais approfondir un peu plus. Je n’ajoute pas foi & Uexplica-
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tion donnée par sir Henry Thornton quant & la moyenne des dépenses. Cette
moyenne ne m'impressionne pas. Je veux connaitre les comptes de dépenses des
hauts fonetionnaires.

Je puis citer le cas d'un individu qui a fait le tour du monde au cofit avoué
de quelque six ou sept mille dollars. J’en connais un autre qui serait allé aux Antil-
les dans un autre but, celui d'y examiner la mer, probablement, pour nos vaisseaux.
Je puis me tromper, mais il me semble qu'un chemin de fer, comme le notre, ayant
a surmonter des difficultés semblables, ne devrait rien tolérer de-la sorte. Si on
veut faire un voyage, et si, par surcroit, on est un fonctionnaire largement rétri-
bué, trés bien, quion le fasse, mais 2 ses propres frais.

: On a beaucoup parlé du conseil d’administration. Je veux dire que je différe

Opinion sur ce point. Je difféere d'opinion avec M. Euler quand il affirme qu’on
devrait ’en tenir responsable. Comment peut-on exiger qu’un conseil d’adminis-
tration qui ne se réunit quune fois par mois, ou qu'un fonctionnaire, touchant
$2,000 par année, mais qui se présente plus souvent, sache tout ce qui se passe
Sur un chemin de fer? Le conseil d’administration que nous avons ne peut diriger
une entreprise de cette ampleur. Ce n’est pas sa faute, j’en conviens. Mais
telle est mon opinion.

Les administrateurs devraient toucher un traitement convenable, consacrer
tout leur temps & leurs fonctions, et assumer toutes les responsabilités. Repré-
sentez-vous un conseil d’administration qui se réunit pour discuter 'ordre du jour
quon soumet & leur attention, et qu’on tient ensuite responsable de tout ce qui
Survient. Je pourrais m’étendre plus longuement sur le sujet, monsieur le prési-
dent, mais je veux étre juste envers le chemin de fer. Clest la position que je
Prends. J’ai toujours voulu aider le réseau; c¢'est toujours & lui que je m’adresse
bour expédier les trois quarts de mes produits, et je n’ai jamais voulu le critiquer
sans raison. Je le défendrais plutot. Voila mon attitude.

Sir Hexry THORNTON: Monsieur le président, me permettrez-vous de dire
un mot,

Le présmexT: Oul.

Sir Hexry TaorNTON: On a parlé du conseil d’administration. 11 siérait
Probablement mieux & quelque autre membre de ce conseil de parler de ses acti-
Vités. Mais j'aimerais faire remarquer ceci: Depuis 'entrée en fonctions du pré-
Sent conseil, les relations entre les hauts fonctionnaires et les autres ont été cor-
diales et amicales. De bon gré, on leur a donné toutes les chances voulues de faire
€8 enquétes et de présenter les suggestions qui en découlaient.

Ce conseil se réunit une fois par mois. Le comité exéeutif se réunit une fois
Par semaine, et il m’arrive fréquemment, a titre de président de la compagnie, de
Consulter, sur les divers sujets qui se présentent, les membres que je puis attein-

re. Tout ce que je puis affirmer ¢’est que ce conseil d’administration s'est acquit-
t de ses responsabilités avee une vigilance extraordinaire, avec loyauté et
avee un désir sincére de parer aux désavantages de la présente situation de nos
affaires. Jai travaillé avee les administrateurs depuis bientdt dix-huit mois, et je
Puls affirmer, sans craindre qu'on me contredise, que sous tous rapports et dans
toutes Jes questions débattues nous en sommes toujours venus & une entente, a
W accord sur la direction qui, dans leur esprit, comme dans le mien, pouvait le
Mleux servir les intéréts du réseau et du peuple canadien.

. Prétendre que le conseil d’administration ne serait pas suffisamment tenu au
f?dlt des affaires de la compagnie et de son programme pour prendre des décisions.
¢est formuler une inexactitude. J'ai siégé dans de nombreux conseils et dans

ifférents pays, et je ne connais pas de conseil d’administration plus vigilant
6 plus & méme de faire enquéte que le présent conseil d’administration des che-
Mins de fer Nationaux dn Canada.

49147—10%
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Comme je viens de dire, il siérait peut-étre mieux & l'un des autres membres
du conseil qu’a moi de faire cette déclaration; je n’en dirai pas plus long. Il n’est
pas un seul administrateur ici présent, je crois, qui nierait la véracité de cette,
déclaration.

M. McGrsBon: Je voudrais dire quelques mots en réponse & M. Euler sur
Popportunité d’avoir nos propres vérificateurs. En parcourant les comptes, j'en ai
remarqué un auquel on avait attaché la piéce suivante, et qui portait 'adresse
du président: “Cher sir Henry, mes déboursés dans ce voyage ont été de dix-
neuf cent et quelques dollars”. Les vérificateurs avaient approuvé ce comp-
te, et c'est 14 toute l'explication que nous y trouvons. Je ne divulguerai pas le
nom.

L’hon."M. EvLer: Quelle année était-ce?

M. McGieBons: 1930 et 1931.

L’hon. M. Evrer: En 1931, le sous-ministre des Chemins de fer était un ad-
ministrateur, et plusieurs autres membres du présent conseil d’administration ont
approuvé ces comptes avant qu'on les payét.

M. McGisBox: Mieux vaut parler en toute franchise. Les hauts fonctionnai-
res ne sont pas tenus de produire des recus.

L’hon. M. Manion: Je veux tout simplement déclarer, en premier lieu, que
ce gouvernement ne s’est, en aucune manilre, ingéré dans I'administration des
chemins de fer. Nous n’avons jamais fait aucune représentation qui n’ait visé
4 ’économie.

L’hon. M. EvurLEr: Je n’ai pas porté d’accusation.

L’hon. M. Max~ioN: Je ne veux nullement vous chercher noise, je me borne
A exposer briévement notre attitude devant le Comité. Nous avons toujours
visé l'économie. Deés notre arrivée au pouvoir, nous constatames, et ¢'était
naturel dans les circonstances, que les affaires allaient de mal en pis. Le mal
s’est accentué depuis, du moins pour ce qui touche les recettes du chemin de fer.
Et puisque le parlement ou le gouvernement du Canada doit prélever des fonds
ou garantir des emprunts pour des vingtaines de millions de dollars—jusqu’d
$71,000,000 cette année, en chiffres ronds, et $112,000,000 I’an dernier—mon
point de vue doit quelque peu différer de celui de M. Euler. Je crois que lé
Comité devrait avoir le droit, sans paraitre pour cela sortir de ses attributions
ordinaires, de faire enquéte dans toutes les parties du service des chemins de fer
dont Vexploitation leur parait inutilement cofiteuse, et ot il lui semble possible
de réaliser des économies.

Javoue franchement devant ce Comité que je recois des lettres de toute les
parties du pays dans lesquelles on formule toute espéce de plaintes. AsseZ
souvent je fais enquéte, mais j’ignore les lettres anonymes.

L’hon. M. Evrer: Je parlais de directives générales.

L’hon. M. MantoN: Mon honorable ami a droit & son opinion. Une écono-
mie annuelle d’un demi ou de trois quarts de million ne me paraitrait pas
minime. J’avoue franchement que l'intervention du Comité 1'an dernier y fub
pour quelque chose. Cependant avant que le Comité n’ait eu & s’en occuper, €
m’occupais moi-méme de plusicurs questions dont ce Comité a été saisi, et celt
par l'entremise de M. Smart, qui me représente au conseil d’administration. Ef,
entre nous, nous nous flattons un peu des économies réalisées. Ce n’est pas qué
je veuille, un seul instant, critiquer la direction, mais je dirai qu’en certaines
circonstances la direction du chemin de fer s’est montrée un peu trop enthou-
siaste et elle est allée trop loin. Ce n’est pas une critique grave, car la méme
chose s’est produite dans plusieurs compagnies privées. Ce qui nous fait inter-
venir, c’est que nous devons fournir I'argent ou garantir les obligations, ce qu!
revient & la méme chose.

‘ !
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I’hon. M. Eurer: Je n’ai pas présenté d’objection.

L’'hon. M. MantoN: Non. Et je n'objecte pas & ce que vous avez dit. Si je
regois une plainte qui me parait juste, je la transmets & sir Henry; et si quel-
qu'un me parait avoir été injustement traité, je lui demande encore d’y donner
son attention et de lui faire justice. Je présume que c’est 14 ce qu’ont fait tous
les ministres des Chemins de fer qui m’ont précédé.

Je demanderais aux membres du Comité de ne pas faire de réflections indues
Ils ont droit d’étudier les comptes et de les réduire autant quils le peuvert
pourvu qu'’ils ne portent pas atteinte & Vefficacité des chemins de fer Nationaux
du Canada.

Sir HeNry THORNTON: A propos de ce que vient de dire le ministre, il con-
vient peut-étre d’ajouter, que nous avons tous deux travaillé de concert amicale-
ment, agréablement et avec enthousiasme pour atteindre notre objectif commun.
E_t le ministre conviendra lui-méme, je crois, que j’ai toujours été disposé a
discuter avec lui toutes les questions, & écouter son avis, et que nous avons tra-
vaillé ensemble, dans nos attributions respectives, pour atteindre la fin qu’ii
vient d’exposer.

L'hon. M. Manion: C’est tout & fait exact. En toute justice pour les mem-
bres actuels du conseil d’administration—je ne veux pas pour le moment parlet
de P'ancien conseil d’administration—j’avouerai qu’ils accomplissent de l'excel-
lent ouvrage et qu'ils s’acquittent sérieusement de leur tache. Et avec M.
Chaplin j’estime que le conseil d’administration avec sa réunion mensuelle, et le
conseil exécutif se réunissant une fois par semaine, ne peuvent pas entrer dans
tous les détails, et dans le méme ordre d’idées, ce présent Comité ne peut pas
non plus aller dans tous les détails. C’est ce que je voulais dire hier quand je
m’adressais & M. Beaubien. Mais le comité exécutif et le conseil d'administra-
tion font une trés bonne besogne et s’acquittent consciencieusement de leur tache,
81 nous tenons compte de la situation financiere actuelle.

M. BeauBiEN: Le ministre a prétendu que le conseil d’administration des
chemins de fer Nationaux du Canada §’était probablement engagé dans de trop
fortes dépenses, et avait montré trop d’enthousiasme quant & l'avenir du chemin
de fer. Cette déclaration me parait exacte, mais elle démontre que nous sommes
Victimes des circonstances. La compagnie n'est pas en meilleure posture que
quiconque d’entre nous.

L’hon. M. Mantox: Si ce n’est que nous devons la refréner, ce que nous ne
faisons pas pour les compagnies privées.

M. Powrr: Les deux déclarations, celle de sir Henry Thornton et l'autre
de mon ami M. Chaplin, nous fournissent probablement un intéressant sujet de
discussion. Quant & celle de sir Henry Thornton que, pour un, je considére trés
satisfaisante, il m’est pénible de différer d’opinion avec mon bon ami le Dr
MecGibbon au sujet de I'aceusation qu'il a portée touchant la rémunération addi-
tionnelle accordée au président. Je ne peux absolument rien voir de clandestin
dans cette procédure puisque le conseil d’administration et le ministre l'ont
apparemment approuvée, pour ce qui concerne les deux autres chemins de fer
subsidiaires, et la maison dont on a fait état.

Le prisipENT: N'oubliez-vous pas une des clauses principales du contrat de
sir Henry quand vous faites cette déclaration?

M. Power: Apparemment ceux qui ont signé le contrat se sont entendus;
le ministre des Chemins de fer a signifié son approbation, et mon honorable ami
sait que les parties & un contrat peuvent trés bien y faire de concert les modifi-
cations qu'elles veulent—ce n’est pas que je désire discuter la question en détail.

Le priésipENT: On aurait fait mieux, n’est-ce pas, de procéder d’'une autre
maniére.

M. Power: Je ne discuterai pas un point de loi avec mon ami, puisque
¢’est au deld de mes capacités. Cependant je n’irais pas jusqu'a dire qu'il y a



120 COMITE PERMANENT

quelque chose de clandestin dans tout cela, sans critique des termes employé
par mon ami le Dr MeGibbon, Je crois cependant que le point soulevé par mon
ami M. Chaplin est de beaucoup plus important.

M. Chaplin, en homme d’affaires trés expérimenté, déelare ici que, selon lui;
ce systéme d’administration au moyen d'un conseil d’administration qui ne se
réunit qu'une fois par mois, n’est pas ce qui convient & un chemin de fer comme le
notre. Voild qui tombe bien dans les attributions de notre Comité. L’examen de
cette question reléve de nous. Monsieur le président, vous conviendrez avec moi,
je erois; que nous pourrions rendre un tres grand service & notre pays et au che-
min de fer, en nous attardant & étudier si le présent régime administratif est bien
celul qui convient le mieux aux chemins de fer Nationaux du Canada.

L’hon. M. Ma~ion: Pour vous interrompre, n'est-ce pas un régime analogue
que nous voyons dans les banques et au Pacifique-Canadien?

M. Power: J’y arrivais précisément. Il est vrai que le Pacifique-Canadien a
le méme régime, un conseil d’administration analogue. Mais M. Chaplin, un
homme d’affaires expérimenté, vient d’affirmer que, selon lui, les chemins de fer
Nationaux du Canada ne pourront progresser tant qu’ils seront dotés de ce régi-
me.

Nous pourrions probablement faire un usage plus profitable de notre temps
en étudiant cette question avee plus d’a propos, comme on vient de le suggérer,
qu'en fouillant dans une masse de détails, comme on I'a proposé. Il y a aussi
une autre question que nous devrions étudier, et je la soumets respectueusement.
Le ministre nous a dit, et nous le eroyons volontiers, qu’il n’y a pas eu d’ingérence
politique depuis qu’il est entré en fonctions. Mais, hier, du moins, on a insinué
que Pancien gouvernement et 'ancien conseil d’administration sont intervenus
dans une certaine mesure. J’ai déduit des paroles du ministre, ou, comme on l'a
fait remarquer, j’ai compris que c¢’était une admission par le ministre & Deffet
qu’il serait quelque peu intervenu, quand il s'est occupé des contrats de tra-
verses. . .

L’hon. M. Manion: Pour qu'ils ne fussent pas tous adjugés aux libéraux.
C’est un réseau national, et non pas un réseau libéral.

M. Power: Oui, mais les entreprencurs de traverses étaient surtout des libé-
raux sous l'ancien gouvernement. Je suppose que le ministre est capable de déter-
miner leur allégeance politique. Nous n’avons pu encore nous procurer leurs
noms, mais, sans doute, plusieurs d’entre eux sont conservateurs. J'ai compris
que le ministre a dit que 26 sur 27 des entrepreneurs avaient été éliminés.

L’hon. M. ManioN: J’al été, je crois, un peu trop généreux hier dans ma
remarque, parce que je l'ai faite sous 'ardeur du moment, aprés avoir entendu
M. Vaughan intercaler une réponse. Ce dernier savait aussi bien hier qu'il sait
aujourd’hui que 'ancien gouvernement, tout comme celui-ci, faisait des recom-
mandations.

Je voulais éviter la question des traverses, parce que nos deux partis méri-
tent la critique. Ce fut la seule petite ingérence politique quoiqu’elle n’ait pas
colité un sou aux chemins de fer Nationaux du Canada, sous les deux gouverne-
ments. Je veux corriger mon affirmation d’hier et déclarer que trés nombreux
sont les entrepreneurs de 'ancien gouvernement qui détiennent encore des con-
trats. M. Paradis avait des contrats sous Pancien gouvernement. C’est un libéral
invétéré, et 'ancienne administration lui accordait la plupart des contrats. Il y a
au moins un membre du parti de mon honorable ami qui a eu un contrat, et qui
en a encore un cette année. Il avait de gros contrats sous 'ancien gouvernement.

Probablement un tiers, au moins, des anciens entrepreneurs, détiennent des
contrats aujourd’hui. Nous n’avons pas de régle fixe. Mais je le dis en toute
franchise, je ne crois pas qu’on devrait donner aux membres d’un seul parti poli-
tique neuf contrats sur dix. En tout cas, plusieurs de nos entrepreneurs actuels
sont libéraux en politique.

»
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M. Powgr: Je soutiens, comme je 1’ai toujours compris lorsque le parti poli-
tique que j’ai servi dans une certaine mesure, était au pouvoir, qu’il était impos-
sible d’exercer une pression politique sur les chemins de fer Nationaux du Canada.
(’était mon opinion, et elle n’est pas changée. Dois-je déduire que le ministre
avoue que la situation est toujours la méme?

L’hon. M. Manion: C’est exact.

M. Power: Il y a une opinion courante dans tout le pays a l'effet que I'ingé-
rence politique est I'Ame damnée des chemins de fer Nationaux du Canada.

L’hon. M. MaNIoN: Au nom de mon parti, je puis répondre qu’il n’y en a
Pas eu. Je ne puis répondre pour le parti de mon ami.

M. Power: Pourquoi ne pas faire enquéte la-dessus? Mon ami, M. Chaplin, a
demandé que nous citions M. Dunning. Je ne ’ai pas vu depuis six mois, mais il
serait heureux de venir, je crois. Pourquoi ne pas le questionner sur ce sujet?
Nous devrions aussi, je erois, questionner sir Henry Thornton sur la méme chose.
Je ne crois pas que M. Vaughan chercherait & s’abriter si nous le questionnions
encore. D’abord, la présente administration, telle que constituée, est-elle utile
aux chemins de fer Nationaux du Canada?

Nous voyons ici quelques membres du comité exécutif du réseau. Je vois M.
Moraud de Québec. Il pourrait nous dire s'il considére ce régime bon. Je re-
marque aussi la présence de M. Boys. Nous avons tous confiance en lui, je crois
— quant & moi, j’en suis certain — et nous pouvons lui demander si, selon lui,
¢’est une maniere efficace d’administrer le chemin de fer. Nous pourrions alors, ce
me semble, faire quelque chose pour la compagnie et le pays.

Je serais personnellement trés content si nous pouvions approfondir toute
cette question d’ingérence politique sous l'ancien comme sous le présent gou-
vernement.

Hier, 'honorable ministre a déelaré devant ce Comité que peu avant I’élection,
le réseau avait fait une dépense anormale de $40,000,000. Je ne puis dire si ¢’était
dans son intérét ou le résultat de 'influence.

3
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L’hon. M. ManioN: J'ai demandé & M. Vaughan de m’apporter un état
touchant des déboursés sur certaines choses. Nous nous en occuperons alors.

- M. Power: Ce n’est 14 qu'un exemple. J'aimerais aller au fond de toute la
question. Si nous faisons une enquéte compléte la-dessus, nous ferions quelque
chose dont le parlement pourrait nous remercier.
. Le présmENT: Quant & savoir si le régime actuel est bien celui qui convient,
Je répondrai que toute cette question est présentement & I'étude par la commis-
slon royale, et je crois qu’elle peut 'examiner plus efficacement que nous. Ce
sont des experts, et nous ne sommes que des profanes. Je suggeére aux membres
du Comité que nous ne devrions pas travailler dans un sens opposé. Nous de-
Vvrions du moins attendre leur rapport. Voici pour la question d’administration
soulevée par M. Chaplin et que vient de reprendre mon ami M. Power. Clest
une question d’administration.
~ J'en conviens, cette question reléverait normalement de ce Comité,—de
fait, elle en reléve—si quelque autre organisme n’était pas a 1'étudier. Nos efforts
Seraient en pure perte, et nous ne sommes pas en aussi bonne posture pour nous
en oceuper que la commission, composée de quelques membres de l'exéeutif, dont
quelques-uns sont aussi des fonctionnaires de chemins de fer importants, et qui
peuvent avoir de meilleures idées sur le sujet que nous n’en pouvons avoir dans
ce Comité. Jestime que nous ne devrions pas aborder ce sujet & ce moment-ci.
1 la commission n’y voit pas, nous pourrons nous en occuper ’an prochain.
Je prétends que présentement nous y perdrions notre temps. Sir Henry
ornton a suggéré que ce Comité demandat au gouvernement la nomination
d’un comité; le parlement a approuvé l'idée, et le Gouverneur en son conseil a
nstitué la commission royvale. Pendant que cette cause est pendante, je dirals,
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je fais observer qu’il ne serait pas sage pour nous de délibérer sur le méme sujet,
pendant que la commission s’en occupe.

Pendant que j’ai la parole, me permettra-t-on de faire quelques remarques
sur la déclaration de sir Henry Thornton. On s'est bien rendu compte, je crois;s
que, selon moi, les questions soulevées ici par le Dr McGibbon et M. Beaubien
sont de notre ressort en vertu de l'ordre de renvoi, pourvu qu'on s'arréte aux
années que nous étudions, présentement; je n'al pas & me justifier, car cette
opinion me semble juste.

Je crois aussi que les discussions qui ont eu lieu ici ont déja amené d’excel-
lents résultats, puisque, comme nous l"assure le Dr McGibbon aprés une étude—
quoique succincte—des comptes de dépenses, il a constaté une économie de
$300,000 'an dernier, et environ trois quarts de miilion de dollars cette année.
Les contribuables canadiens seront heureux, il me semble, qu'on ait soulevé cette ‘i
question devant ce Comité. Pendant que je suis & faire des remarques générales
j’aimerais aussi. déclarer ceci: Je me ecrois pas que ce soit opinion arrétée,
d’aueun membre du Comité, je veux dire de tout le Comité, que les fonctionnaires ‘f
des chemins de fer Nationaux du Canada sont, généralement parlant, des voleurs
et des concussionnaires. Au contraire, j’ai pu me rendre compte, par les obser-
vations que j’ai faites au cours de mes voyages dans tout le pays, par mes ren-
contres avec eux, qu'ils forment en général un groupe d hommes aussi honorables |
que tout autre groupe d’hommes ch'n‘ges de lourdes responsabilités; mais parmi
ces groupes, quels qu’ils solent, dans toute entreprise industrielle, vous en trou-
verez toujours un qui ne remplit pas son devoir et qui jette du diserédit sur les
autres. d

Si nous pouvons corriger quelque irrégularité en agitant cette question, nous
aurons rendu ce service, et nous aurons aidé en méme temps les chefs de services
de ce chemin de fer qui remplissent leur devoir envers le réseau; le blame ne
tombera pas sur celui qui a été loyal. On félicitera plutét les hauts fonetionnaires
des chemins de fer Nationaux, et je ne veux pas limiter mes louanges & ceux-1a
seuls. Je voudrais que la presse de ce pays publidt partout que les membres de
ce Comité sont d'opinion que les petits salariés du réseau sont en général des
hommes loyaux, compétents et honorables, et que je n’ai jamais voulu, pas plus
que je ne le veux maintenant, faire naitre des soupcons sur le groupe entier. Efb
je suis assuré que le Dr McGibbon se lévera aujourd’hui de son siége pour corro-
borer ce que je viens de dire. Les employés ne doivent pas croire que tous, ou
'un quelconque d’entre eux, sont menacés, uniquement parce que ce Comité
cxamine les opérations du chemin de fer.

M. McGisBon: Parfait.

Le prEsipENT: Je désire qu’il n’y ait aucun doute la-dessus, et je voudrais
qu’on le sache dans tout le pays.

J’ai assisté autant que quiconque aux délibérations de ce Comité, et je fais
cette déclaration en toute justice pour les employés, comme pour les membres |
du Comité. |

Sir Eveene Fiser: Monsieur le président, me permettra-t-on de faire quel- |
ques remarques non seulement sur les déclarations de sir Henry Thornton, mais
aussi sur celles du Dr MeGibbon. 11 me semble que nous discutons deux su1ets
différents. Il appert que c’est le ministre des Chemins de fer qui engagea sir
Henry Thornton comme président des chemins de fer Nationaux. Je crois plutdt
qu'on lengagea par arrété du conseil sur la recommandation du conseil d’admi-
. nistration.

Le PrESIDENT: N'est-ce pas le gouvernement qui I'a engagé, et cet engage-
ment ne 'a-t-on pas annoncé au parlement? . |

‘Sir EvekNe Fiser: Exactement, et ce fut sur la recommandation spéciale
du conseil d’administration qu’on Péngagea et fixa son salaire. Un membre du
congeil d’administration m’informe que tout s’est passé ainsi.
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Le prifsipenT: Il vous dira que ce n’est pas ainsi qu’on I’a engagé.

Sir EveENe Fiser: Clest ce que j’ai compris au Comité.

Le pritstoeNT: Sir Henry nous dira-t-il ce qui s’est passé?

Sir HeNry THORNTON: Monsieur le président, quant aux circonstances qui
ont amené en premier lieu mon engagement dans cette compagnie, je vous dirai
que la premieére nouvelle que j’appris touchant un emploi au Canada, me vint
_du gouvernement, canadien par U'entremise de celui qui était alors le haut com-
missaire & Londres; & la suite d’un échange de dépéches entre le haut commis-
saire et le gouvernement, je vins au pays pour discuter Iaffaire.

Le seul corps avee lequel on pouvait alors discuter le sujet c¢’était le gou-
Vernement canadien, et c’est avec ce dernier que j’arrétai mes conditions. Ceci
eub lieu, si je me souviens bien, en novembre 1922, ou peut-étre en octobre.

Sir Evekng Fiser: Je crains que nous ne parlions pas de la méme chose.
Je voulais dire que le réengagement de sir Henry est venu & la suite d’une

fecommandation du conseil d’administration.

Le prééstoentT: Il existe deux contrats; le premier avee le gouvernement
Canadien et le second avec les chemins de fer Nationaux du Canada. Vous avez
Probablement raison tous deux.

Je suis & faire faire des copies de ces deux contrats et on les versera au
dossier & titre documentaire. (Imprimé en Appendice aux témoignages de ce
Jour,)

, Sir EveiNe Fiser: Je veux dire que c’est le conseil d’administration qui a
Téengagé sir Henry.
. L’hon. M. MaN1oN: Aprés que le gouvernement l'efit d’abord employé, on le
réengagea sur la recommandation du conseil d’administration. Ce dernier avait
- Tecommandé son réengagement.

Sir Eveine Fiser: (est sur la recommandation du conseil d’administration
Queut lieu le réengagement. On fixa les appointements a $75,000, plus $15,000
Pour ses déboursés ordinaires. Et le méme organisme, le méme conseil d’admi-
Wistration, a approuvé le supplément que recevait sir Hentry Thornton. On se
Servit done du méme organisme. Comment peut-on maintenant reprocher & sir

€nry d’avoir accepté cette rémunération?
Il n’est, pas juste d’affirmer, selon moi, que la chose s'est faite clandestinement.
On I'a faite ouvertement, tout comme son réengagement. Quant & nous, je crois
Que le Comité devrait étre satisfait des explications données.

Puis, monsieur, il v a le deuxiéme conseil. Mon ami, M. Chaplin, prétend
Que la, rémunération du conseil d’administration n’est pas suffisante, et je partage
Son avis. J'estime qu'on devrait verser aux administrateurs un salaire suffisant
bour qu'ils consacrent tout leur temps & leur besogne et on devrait leur donner
a haute main sur la compagnie. J'irai plus loin. Je suis de ceux qui croient que
4 présidence de la compagnie et la présidence du conseil d’administration ne
€vraient, pas étre confiées & la méme personne. C'est ce que j'ai déja dit a la

hambre et je n’hésite pas a le répéter ici.

Je voudrais poser une question au président. N’est-il pas superflu d’aller dans
les détails de ’administration actuelle, puisque la commission royale s'en occupe?

Le prissioENT: Ce n’est pas ce que j’ai dit. J’ai affirmé que ’administration
es’,t une question de régie intérieure que la commission royale est & étudier. Ce
Dest plus la méme chose.

_Sir Evekne Fiser: J'accepte cette mise au point, monsieur le président,
mals pouvez-vous nous dire si le rapport de la commission royale sera soumis au

omité?
Le présstorNT: Je croirais qu’on le soumettra d’abord au gouvernement, puis
U parlement du Canada.
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Sir EvekNE Fiser: Le soumettra-t-on alors au Comité?

Le PRESIDENT: Je n'en puis rien dire.
Je ne veux pas empécher aucun membre du Comité de discuter les questions

soulevées ici ce matin. Cette discussion est utile, il me semble. Mais si personi

ne désire pousser plus loin le sujet, je suggére que nous passions & 'ordre du jour
du Comité.

Je crois que nous devrions faire imprimer la déclaration de sir Henry Thorn=

.

ton, afin que le Comité et le public puissent la lire et I'étudier ainsi que les expli-
cations et les suppléments qu'il a ajoutés & sa lettre ou déclaration. Il en est ainst

pour les contrats. Cela jettera de la lumiére sur toute cette question, du moins, eb

ce sera, je crois bien, un exposé assez juste de la situation telle qu'elle devrait étre.

On peut ajouter toutefois qu’on ne devrait pas perdre de vue la décision du

conseil d’administration au sujet de sir Henry Thornton, non plus que les modifi-
eations apportées. Quant & la question générale des émoluments versés aux hag?’ |

fonctionnaires, je désire ajouter ceci: Nous avons le rapport d’'un comité spé(zlél
dont M. Boys était le président, et dont faisaient aussi partie M. Anderson, M
Lucien Moraud, M. Labelle, un ou deux autres, et enfin M. Smart, le sous-minis*
tre. Ils se sont occupés de toute cette question des émoluments. ]

Le conseil d’administration est & faire une enquéte compléte, et pour ce qut
me concerne, — je crois exprimer le sentiment de tout le Comité, ou tout au moins
de la majorité de ses membres— je suis satisfait de lui laisser la responsabilitép
car je ne crois pas que nous soyons en posture, dans ce Comité, d’étudier toute
cette question. Cependant je ferai observer, et j'aime & le dire en toute sineéri
& sir Henry Thornton et & ceux de son groupe qui 'entourent iei, que si I'on parle
de réduction de 40 p. 100 dans les salaires des petits fonctionnaires, il ne convient
certainement pas de limiter cette réduction & cette catégorie. L’opinion publiqué
n’en sera pas satisfaite.

M. Powgr: Je n’ai, malheureusement, pu étre présent pendant le témoignag®
de M. Boys. Le comité exéeutif a-t-il étudié en détail les déboursés généraux ot
disons, les frais de déplacement des fonctionnaires du réseau, et le reste?

Le prESIDENT: M. Boys est présent, et je Iinvite & répondre & cette question:

M. Power: Monsieur Boys, veuillez venir ici. ,

Puis-je vous demander si le sous-comité, dont vous étes le président, & €@
qu’on me dit, a étudié les dépenses des employés et fonctionnaires du réseau, 1é8
frais de déplacement?

M. Boys: Pas d’une maniére spéeiale. De facon générale seulement, commé
je l'al déclaré lors de ma premiére comparution devant le Comité. J'al exprimé
mon opinion, mais j’al dit que nous n’avions pas approfondi la question.

11 existe présentement un sous-comité des administrateurs qui s'occupe des

appointements individuels; mais quant aux renseignements que l'on recoit et 18 |
nécessité de ... [

L’hon. M. Evrer: N’y a-t-il pas un petit comité olt I'on scrute les comptes
de dépenses avant de les rembourser?

M. Boys: Certes, oui. Je ne veux pas me répéter, monsieur le président ef
messieurs, mais si les membres du Comité veulent consulter le rapport signé pat
tous les membres du sous-comité, ils constateront qu’on s’occupe de cette question
On a adopté cette méthode, quoique tout récemment encore, puisque notre bureat
est en fonctions depuis I'été dernier seulement. Mais la méthode que nous avons

établie oblige tout fonctionnaire de cette compagnie & payer d’abord ses frais de |
déplacement et autres, et & présenter un compte détaillé de ses dépenses. Le rem” |

boursement ne s'effectue pas avant la vérification du compte.

M. Cuarnin: Cest & peu preés la recommandation que le Comité a faite I'a®
dernier. '
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" M. Boys: Je n’en faisait pas partie, et ne puis savoir ce qui s’est passé. Mais
c’esﬁ ainsi qu’on agit maintenant. Nous avons de plus donné au vice-président le
droit d’interjeter appel. Il prétendait qu'il ne pouvait étre juge dans le cas des
fonctionnaires de méme rang que lui.

M. Powgr: Appel auprés de qui?

M. Boys: Auprés du comité composé du président, de M. Ruel et de M.
Smart. Bien que je ne veuille pas répéter mes paroles, je dirai au Comité que
J€ ne suis pas venu ici dans le but de rendre témoignage. Je suis venu & Ottawa
assister & une réunion du comité exéeutif qui a eu lieu hier, et & une autre qui
aura lieu aujourd’hui. Comme je m’intéressais & cette discussion j'ai voulu venir
1e1 aujourd’hui.

Si quelque membre désire poser des questions, trés bien. Sir Henry Thorn-
ton & parlé de la collaboration intime entre lui-méme et le conseil d’adminis-

ation, et j’abonde dans son sens. Nous ne sommes pas toujours tombés d’ac-
¢ord sur les questions qu’on nous a soumises; quelques fois nous avons agi a notre
gulse; d’autres fois on a réussi & nous convaincre que nous avions tort et nous
avons suivi alors 'avis de l'administration.

Je veux faire une observation sur ce que le ministre a dit. La chose est
Peut-ctre & propos. J’ai fait partie de la députation pendant plusieurs années
&6 je connais trés bien presque tous les membres du gouvernement. On serait
Porté & croire que si 'un quelconque des membres du gouvernement voulait
Mentionner quelque sujet, ce serait & moi quon s’adresserait; mais jamais,

€puis toujours, un ministre ou toute autre personne n’a cherché a s’ingérer dans

nos affaires. On nous a laissés libres; et, si les choses ne sont pas bien conduites,
Dous en prendrons nous-mémes la responsabilité, et ne chercherons pas & la
Placer sur d’autres épaules.

Je puis vous assurer que notre unique but, dans ces temps difficiles, c’est de
travailler dans intérét des chemins de fer Nationaux du Canada.

, Je lis parfois dans les journaux que le présent conseil d’administration
Soppose & I'étatisation des chemins de fer. Je veux profiter de ’occasion pour
8'ﬁ.il"mer ici au nom des membres du conseil d’administration, tout autant qu’au
mien, que nous sommes tous en faveur de I'étatisation. Ce fut un article de mon
Programme aux élections de 1925 et 1926.

Le conseil ne s'est pas préoccupé du passé, mais il s’est appliqué & assurer le
Sucees de l'entreprise dans 'avenir. Voila ce & quoi nous visons.

Je désire remercier les membres du Comité de la confiance qu'ils nous ont
tmoignée A moi et aux autres membres du comité exéeutif, et nous désirons en
Ltre toujours dignes.
M. Powgrr: Vous efforcez-vous de réaliser des économies?

M. Boys: Oui, si vous comparez notre rapport de 'an dernier avec celui de
Cette annde vous constaterez qu'on a économisé plus de $20,000,000. Si vous lisez
€8 Journaux d’hier, vous verrez que la General Motors of Canada a percu des
Tecettes dans le dernier trimestre de $9,000,000 & comparer & $28,000,000 pour

14 période correspondante de 'an dernier.
. Vous vous rendrez compte des difficultés que ce réseau et toutes les autres
entreprises doivent présentement surmonter. Les recettes diminuent, et cepen-
ant, il vous faut jusqu'a un certain point continuer les mémes dépenses du
Passé; il faut un long temps pour établir Péquilibre. Je suis I'un de ceux qui ont
Confiance dans les chemins de fer Nationaux du Canada, et je crois que dans une
re plus prospeére, avec 'augmentation de nos recettes et I'application de mesures
Ngoureuses d’économie, les chemins de fer Nationaux du Canada seront un actif
Profitable pour notre pays.
"l M. Power: Vous disiez, il y a quelques instants, que vous aviez recu toute
8 coopération possible de sir Henry Thornton. J’aimerais que vous m’appreniez
~AUssi si yous avez eu la méme coopération des autres hauts fonctionnaires sous

€ rapport de 1’économie & pratiquer.

2
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M. Boys: Certainement. Tous les fonctionnaires ont voulu nous aider dans
I’avenir, je U'espére bien. 9
M. Power: Vous n’avez éprouvé aucune difficulté dans votre enquéte? ¢

M. BOYS Aucune Bien plus, si le Comité désire nous voir instituer quelque
enquéte, il n’a qu’d nous le demander et nous nous y rendrons volontiers.

Le vrésmENT: M. Chaplin est un des plus aneiens membres du Comité et un
liomme <dont les opinions ont le plus grand poids, auprés de moi du moins, et il
en serait ainsi auprés de vous, je le crois bien. Apreés cette entrée en matiéres,
puis-je vous poser une questlon‘? Avez-vous considéré la suggestion qu’il a faite
ici touchant la nomination d’un conseil d’administration permanent et bien rétri=
bué? Il n’est peut-étre pas loyal de vous poser cette question. d

M. Boys: Cette question ne m’embarrasse pas. On se trompe si l'on croﬁ
que J'oceupe ma présente position parce qu’elle est rémunératrice. Apres
huit années de vie publique, il me faut résider dans une petite ville, et si je
destiné & la méme occupation pour le reste de mes jours, je ne sais ce qui arrivers
Pour moi cette occupation est un plaisir et non pas xeulement une dlstra,ct
Je n’y suis pas uniquement pour la rémunération que j’en retire.

Si vous voulez modifier le régime en vogue, comme le ministre l'a dit, danﬂ
plusieurs sociétés, vous obtiendrez peut-étre de meilleurs résultats avee un cons
d’administration suffisamment rémunéré pour qu’il consacre tout son temps &
fonetions; mais alors vous modifierez tout lordre établi, car les banques, le
Pacifique-Canadien et le reste préférent le régime actuel. A quoi le conseil s'em”
ploiera-t-il?  Comptez-vous qu’il étudiera géparément chacun des petits compW
de dépenses et en décidera lui-méme? C’est impossible.

Le présipENT: Un tel changement aura-t-il pour effet de faire wdmlmstfd'

le réseau par le conseil plutdt que par le comité exéeutif? C'est ce que je dé
du projet de M. Chaplin.

M. Boys: Si vous faites cette inovation, monsieur le preevldent vous conﬁel‘”
Padministration au conseil, et vous avez de1a un organisme qui s’en occupe.

Notre role, comme je Ie comprends, est de donner des directives et de di¥
cuter et décider toute question qui surgit. Mais veus ne pouvez entrer dans
détails, car c¢’est impossible. L’occasion ne nous E\t pas donnée d’aborder cet®
téche. Je ne veux blamer personne, mais qu’'on n’exige pas trop de nous. ¥
n ect qu apres la fin de 'enquéte du comité parlementaire, que nous nous somd
mis 4 I’ceuvre. Nous étions rendus & I'été, puis le temps des vacances est arriv
et ce n’est qu’en septembre que nous avens repris la besogne. Quant & mol, ie ﬂ‘
puis assister & toutes les réunions du comité exéeutif. Tl est vrai que nous e
retirong 340 mais il nous faut quitter notre foyer un certain jour, asswteri‘
lendernain & la reumon et revenir le surlendemain. ' Je me suis efforeé d’ acsﬁw

- & deux ou trois réunions chaque mois. Je ne pu1s faire mieux. _

Le conseil d’administration rend de bons services, selon moi. Si vous VOUJM}
aw'il fasse plus, vous augmenterez les frais d’ administration aux dépens du pﬂys'“

M. BrausieN: Relativement & la suggestion présentée par M. Chaplin
visant & D'institution d’un conseil d’administration permanent, ne faudrait-il
nécessairement nommer des experts en chemins de fer, au lieu d’hommes d’aﬁall'“
comme vous avez aujourd’hui. Ne serait-il pas dlfﬁcﬂe de constituer un conse
d’administration capable de comprendre toutes les questions techniques en m’
tiére ferroviaire?

M. Boys: Monsieur Beaubien, Je erois qu'au conseil d’ admlms"tratmn, wﬁ‘
comme au parlement, il est bon d’avoir des hommes d’expérience variée. I1 V!
faut des hommes d’affaires, anssi bien que des hommes versés dans les questwﬁ'j
de chemins de fer. Je crois qu’il faudrait aussi des avocats.

I’hion. M. EvLer: Jaimerais poser une question qui ne devrait pas, je 19%
pere bien, embarrasser M. Boys, pour qui je professe le plus grand respect.

est exprimé sur une question qu’on vient de soulever, portant non pas sur

i)
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Gquestions d’administration et autres choses importantes, mais concernant Pétude
de petits détails comme les comptes de dépenses, et le reste. Croit-il ou non qu’il
serait préférable de laisser I'examen de ces comptes & un comité du conseil d’ad-
Iinistration, plutot qu'au membres du conseil?
M. Boys: Je répondrai sans hésitation. Je crois que l'organisme que vous
avez institué devrait s’acquitter de cette téche; mais si, par hasard, nous enten-
dons parler de quelque chose qui n’est pas satisfaisant, nous croyons de notre
evoir, au conseil d’administration, d’étudier spécialement cette question; mais
ous ne pouvons toujours agir ainsi. L’ordre du jour requiert immédiatement
notre attention et nous occupe..pendant quatre ou cing heures. Mais nous ne
Pouvons faire plus, & moins de rester un jour de plus.
L’hon. M. EvLer: Pour ce qui touche lenquéte particuliére faite par le
Comité ou le sous-comité, n’auriez-vous pas trouvé curieux que le Comité vous elit
ait tenir les renseignements obtenus au cours de l'enquéte?
s M. Bovs: Franchement, aprés avoir entendu parler des questions soulevées
an dernier devant le Comité, je me serais présenté cette année pour témoigner
Sur les comptes de dépenses. Je me suis fait préparer un état pour les eing mois
OU nous avons mis en vigueur la méthode que j’ai mentionnée. Je ai ici, et si
len‘Comité me l'avait demandé, je le lui aurais donné. Je crois qu'on n'aurait pas

U faire autant de publicité la-dessus, mais le-Comité ne m’a pas demandé le
document.

- L’hon. M. EuLer: Je ne veux pas vous taxer de mauvaise foi, mais sous le
fapport de la proeédure, qu’en aurait pensé votre conseil d’administration? Clest
Vyu’s qui le représentez, en somme, et si vous aviez quelque ressentiment de ce
C0té-1a, n’était-ce pas au conseil d’administration qu’il fallait-vous adresser?

M. Boys: Je suis disposé & étudier toute question qu'un individu quelconque
Peut soumettre, s'il croit que nous devrions approfondir.

M. MacMirran: Je puis dire que le sous-comité n’a pas mis le public au
fait de tout ce qu’il a accompli; et ce que ses membres ont constaté et pensé est
encore dans leur esprit et y restera.

M. Power: On m’a laissé entendre, pour ce qui touche les appointements
des fonctionnaires du réseau, qu'a 'une des premiéres réunions du Comité, vous
Dous avez avoué avoir fait une étude comparée des appointements des autres
ch‘emins de fer. Seriez-vous assez bon de me dire ol vous vous étes procuré ces
chiffres—de quel chemin de fer vous les avez obtenus?

M. Boys: Pour les chemins de fer situés en dehors du Canada, nous avons
obtenu nos renseignements de la Commission de commerce entre Etats.

M. Powrr: Vous les avez comparés avec ceux des chemins de fer Nationaux?
. M. Bovs: Le rapport établit que—je ne I'ai pas étudié suffisamment pour
etre siir de mes affirmations. Si vous prenez le chiffre total des appointements
et le nombre total des employés, et si vous établissez la moyenne, vous ne pour-
Tez étre assurés d’avoir une peinture exacte de la situation.

M. Powrr: Quels sont les salaires individuels en comparaison avec les autres
cheming de fer?

~ M. Bovs: Le rapport affirme qu'il a été impossible de faire cette compa-
raison, mais que les salaires paraissaient presque égaux.

M. Power: Y compris les émoluments des fonctionnaires?

M. Bovs: Y compris les fonetionnaires touchant $5,000 et plus.

- M. McGiseon: Avez-vous obtenu les salaires individuels, ou avez-vous pris
le total pour le diviser par le nombre de fonctionnaires?

M. Boys: Nous avons pris le nombre total des fonctionnaires et la somme
des salaires versée & ceux qui touchent $5,000 ou plus. Je vous ai dit les diffi-
cultés que nous y rencontrons. On m’a donné ces renseignements en confidence
et je ne puis divulguer les noms.
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M. Power: Avez-vous étudié séparément les appointements des plus hauts
fonetionnaires?

M. Boys: Oui.

M. Power: Et vous affirmez que ces appointements sont presque les memelit
que ceux des autres chemins de fer?

M. Boys: Il y a d'autres choses A considérer, telle Pampleur de l’entreprigé.'I

et tout le reste; et il serait peut-étre & propos de vous dire ceci—et je n’al paS"

de mandat spécial des chemins de fer Nationaux du Canada pour fmre ceti
déclaration—c’est que, pour plusieurs années & venir, je ne crois pas qu’on puisst
exploiter les chemins de fer Nationaux du Canada & un taux aussi bas que le
autres cheming de fer, parce que les chemins de fer Nationaux du Canada se
composent: de quatre différents chemins de fer, dont trois étaient destinés a se
faire concurrernce. Nous ne pouvons les adoptor les uns aux autres pour
faire un tout harmonieux. A Winnipeg vous avez deux usines des chemins de

fer Nationaux du Canada, lorsqu’il est évident qu’une seule suiﬁralt Pautre de"

vrait étre prés des montagnes Rocheuses. On doit remorquer de océ an Pamﬁquﬂ
3 Winnipeg toute locomotive nécessitant des réparations.

11 ex1ste quatre v01es ferrées entre Montréal et Québec, 1a ou le Pamﬁque—‘
Canadlen n’en compte qu’une. Nous en avons deux lusqu’a la cbte du quﬁqu@;
et il n'en a qu'une. Nous ne pouvons abandonner ces voies. Des industries €
des gens se sont établis sur leurs parcours, et nous devons les maintenir; qulcon-ﬂ
que réfléchit un instant et s’arréte, ne ffit-ce que pour un moment, a con51derer la
situation constatera que, pour ces raisons, il faudra des années avant de réduire
les frais d exploitation au méme niveau que le Pacifique-Canadien. Mais, d’'un
autre c¢oté, si vous examinez les dépenses des cheming de fer Nationaux du Ca‘«
nada et celles du Pacifique-Canadien, la comparaison est assez favorable.

M. Power: Serait-il juste d’affirmer en comparant la longueur des voies,
et le reste, que celle des chemins de fer Nationaux du Canada est trop élevée?

M. Boys: Evidemment. Quand nous les avons acquises, nous ne pouvioné‘
abolir les lignes inuti]ea Mais si vous envisagez tous les détails, vous convien-
drez, je crois, qu'on a fait beaucoup tout en donnant satisfaction aux employés.

M. MCGIBBO’V Prenons 'autre aspect de la question. Puquue vous parles
de chevauchement, n’est-il pas juste de dire qu’on a engagé de deux & trois cents
millions de dollars de fonds publics qui dorment. et continueront de dormir?

fait.

M. MacMirean: Croyez-vous quand vous envisagez la question du trans-
port maritime sur les océans Atlantique et Pacifique, de la maison de Montréal,

dgzs hotels comme celui de la Jamaique, que ces dépenses ont 6té faites dans
I'intérét de la compagnie?
M. Boys: Evidemment vous m’entrainez plus ou moins loin du sujet, et en

répondant & votre queetlon je ne parleral pas en ma qualité d’administrateur.
Avec mon peu d’expérience et mes connaissances limitées en la matidre, je crois
que tous les chemins de fer du Canada se seraient trouvés en meilleure posture,

s’ils ne g’étaient pas du tout occupés d’autres.
M. MacMiLrLaxN: Je ne veux parler que de ce qui nous appartient.

M. Boys: Je ne prétends pas poser & I'expert, mais je suis quelque peu au

(fjalt des recettes provenant de nos hétels, et on y perd de l'argent, sans aucun
oute.

M. MacMiLLan: Je ne vous ai pas seulement parlé des hétels, mais qussi
des vaisseaux sur l’Atlanthue et le Pacifique, de la maison de Montréal, et de

I'hdtel de la Jamaique. Je vous ai demandé si, dans votre opinion, ces depenses i

étaient extravagantes ou dans le meilleur intérét de la compagnie?

|
2 ||
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M. Bovs: Certainement: je ne prétends pas que nous devrions oublier ce
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M. Boys: Je ne devrais, il me semble, limiter ma réponse & un chemin de
fer. Si vous me demandiez maintenant si c’est une sage dépense que de cons-
truire le Royal York ou 'Empress of Britain, je répondrais que je ferais mieux de
e pas m’en méler, puisque c’est au dela de ma compétence.

M. MacMiLLaN: Je ne cherche pas & peindre la situation du Pacifique-
qanadion. Il ne me doit rien et je ne lui dois rien; et je ne me suis jamais servi

une passe sur ce chemin de fer, et je n’en suils pas un ami particulier. Tout ce
quI me préoccupe c'est, d’attirer I'attention des administrateurs des chemins de
er Nationaux du Canada sur la nécessité de pratiquer la plus stricte économie.
1en plus, je considére que les dépenses que je viens de mentionner n'étaient pas
dans 1'intérét du chemin de fer, pas plus que du peuple, et qu’elles sont extra-
Vagantes.
. _ Le présmenT: Chacun de nous conviendra, je crois, que nous cherchons
dtirer de cette impasse la compagnie et les fonctionnaires de la compagnie, et qu'il
aut pour cela pratiquer la plus stricte économie. S’ils ne veulent pas le com-
Prendre, ils doivent étre obtus. Quant aux hotels je suis certain qu’ils ne se lan-
Ceralent pas dans cette entreprise, si la chose était & recommencer.

. M. BeauBien: Sila chose était & recommencer, il y a beaucoup de terrain
que je n’achéterais pas. .

. M. Powgkr: Peut-on expliquer autrement que par une raison d’administra-
tion, sinon de programme, la nécessité pour les chemins de fer Nationaux du
anada d’avoir deux ou trois divisions ou ateliers de réparations, dont I'un dans
l\es provinces Maritimes — et je le dis avee respect et en toute humilité — un autre
& Toronto, et deux autres dans I'Ouest du pays, alors que l'autre chemin de fer
Hval peut trés bien fonctionner sans en avoir autant, puisqu’il n’a pas “ I'obses-
Slon ” des provinces Maritimes?

Le priésipENT: Je ne me laisserai pas entrainer dans cette discussion.

Sir HENrY THORNTON: Pour ce qui est des hotels, les chemins de fer Natio-
laux du Canada en possédaient quelques-uns quand j’entrai en fonctions. J’avoue-
tal franchement que je serais heureux, si nous n’en possédions pas un seul. Tls
e donnent autant de tracas, sinon plus, que tout le reste du chemin de fer.

Outefois, nous nous trouvimes dans cette situation. Notre concurrent cons-
Misait, des hotels, trés sagement selon lui, et il nous fallait plus ou moins faire
ace A la situation. Ainsi, prenons la question de 'hétel Vancouver. Il y avait
fU une longue controverse avec la ville de Vancouver concernant un contrat
duquel avait consenti l’ancienne filiale, alors sous la direction de Mackenzie et

lann, et en vertu de cet accord, le Canadian Northern,— c’est ainsi qu'on le

CS1gnait, avait obtenu certains terrains et certaines concessions dans la ville de
Ancouver. Ce contrat stipulait tout, excepté une cuisiniere; je ne connais pas
d obligations possibles auxquelles le chemin de fer ne se flt engagé dans ce docu-
men:c. Afin de limiter quelque peu nos obligations, nous avons pendant plusieurs
dnées négocié avee la ville de Vancouver.

) Parmi les obligations auxquelles on s’était engagé, il y avait la construction
Cunhotel 3 Vancouver. Nous ne I'avions jamais construit. Mais, pour résumer,
0 acceptant de batir cet hotel, actuellement, en construction, nous avons réussi a
Obtenir ’annulation du contrat, et nous épargner ainsi de nombreuses obligations
Que la compagnie aurait 6té tenue de remplir et qui nous auraient entrainés a de
8tandes dépenses. En fin de compte, en construisant cet hotel, la compagnie a pu
SCpargner de forts déboursés auxquels elle était rigoureusement engagée.

J }\/Iaintenant, laisse_:z—n;oi vous dire, m_essieurs, que je n'aime pas les hé’gels.
€ D'en veux pas. J'ai déjd assez de soucis avec ce chemins de fer sans avoir &

Occuper d’une série d’hotelleries. Mais nous en avions déja quelques-unes, et
Quant, 3 celle de Vancouver, il nous fallait en sortir de quelque maniére, et le plus
feonomiquement possible. Cest ce que nous fimes.
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M. McGisBox: Sir Henry, puis-je vous poser une question maintenant?
Sir Henry THOrNTON: Si la chose vous plait, docteur.

M. McGmBBon: En fouillant les archives du ministére, j'ai découvert une

lettre du ministre des Chemins de fer, en date du 19 avril 1920, adressée aux auto-
rités civiques de Vancouver, ol 'on traite cette question. Il y définit la ligne de
conduite & suivre, & condxtlon que le gouvernement accomplit certains travaux
a Vancouver, ce que la population de cette ville a accepté. Je me contenteral
d’en lire un paragraphe:

Je veux saisir cette occasion pour bien vous persuader que 'une des
, clauses de l'accord original, celle stipulant que la compagnie devra cons-
truire et maintenir un hotel, doit étre mise au rancart. Je veux étre trés
explicite sur ce point et vous faire savoir officiellement, comme je I'ai déja
fait publiquement & Vancouver, que jamais le gouvernement ne songera A
fournir les capitaux nécessaires & cette entreprise. Je désire donc qu’on
comprenne parfaitement que nous ne permettrons pas aucune discussion
sur ce point partlcuher quand on procedera a la revise de ce contrat. Bb
je désire de plus qu’on comprenne trés bien que les avis que je donnerai at
gouvernement dans le réglement de I'affaire Champion et White s’inspire-
ront en premier lieu du prineipe posé ci-dessus et que la ville de Vancouver
doit reconnaitre.

Sir HeNry THorNTON: Qui était le ministre?

M. McGieBon: L’honorable docteur Reid.

On m’informe que la ville a consenti, et j’ajouterai qu’en présence d'une
lettre semblable ot 'on définit cette ligne de conduite, le chemin de fer se hbé-
rait de cette obligation. Et cependant, on a construit I'hétel.

Sir Hexry THOrRNTON: Je ne connaissais pas lexistence de cette lettre.
Cependant, g'il m’est permis de m’expliquer, je voudrais attirer votre attention
sur le fait que, en décembre. .. de quelque nature que ce soit, je ne conteste pas
cela.

L’hon. M. CHAPLIN: Avant de commencer VoS explications, permettez-mol,
sir Henry, que selon I'idée que je m’en faisais, 'accord original stipulait que les
entrepreneurs-constructeurs Mackenzie et Mann recevaient de la ville de Vancou~
ver de tres importantes concessions pour faire entrer la voie ferrée par False-
Creek, et, & cette fin, 'accord signé avec la ville stipulait la construction d'un
hétel, dont le cofit deva.lt étre de trois millions et demi de dollars. Et j’aimerais
savou', pendant que vous nous donnez des explications, comment il se faib
qu’avee un eontrat semblable spécifiant le prix de ’hdtel, vous avez construit un
hotel de $10,000,000?

Sir Hexry THorNTON: En répnose, j’aimerais d’abord dire ceci. En dépib
de tout ce que vient de mentionner le docteur MeGibbon, la ville de Vancouver
instituait en décembre 1926 une poursuite contre les chemms de fer NationauX
du Canada pour les forcer & remplir les conditions de I'accord de 1913, et pour 1
confiscation de $1,500,000 d’obligations émises par Mackenzie et Mann. On peuﬂ
définir succmctement quelle était alors la situation. En 1913, le Canadian
Northern Railway avait concentl a construire un hotel de 250 cha,mbres
1920, la compagnie ayant évité & la ville une difficulté qui résultait de 'injonctio?
Champlon et White, Particle 16 stipulant la construction d’un hotel fut biffé b
d’autres articles furent différés. Le 15 avril 1926, la ville exonéra la compagnié

de I'exéeution des articles 12, 13, 14 et 17 stipulant la construction & Vancouvel'e .

d’'un hétel d’au moins 500 chambres & un cofit approximatif d’au moins $3,500,

Le 7 aolit 1926, on adopta un arrété du conse11 autorisant les chemins de fer
Nationaux du Canada & construire un hotel & Vancouver au cofit prévu d'au
moins $3,500,000.

=~




CHEMINS DE FER ET MARINE MARCHANDE 131

Le prissipENT: C’est cet arrété du conseil qu'on a cancelé?

Sir Henry THORNTON: Je me souviens aussi qu'en plus des obligations que
‘le chemin de fer a assumées en retour de terrains et autres facilités, il y avait
aussi une dépense élevée pour le remblayage du False-Creek, et qui se chiffrait a
plusieurs centaines de milliers de dollars. Je n’ai pas le chiffre exact, mais on
peut se le procurer.

De toutes fagons, I'aboutissement de toute I'affaire fut que nous en vinmes a
composer avee la ville de Vancouver pour régler le proces qu’on nous avait intenté
en décembre 1925. Notre service du contentieux m’averti que l’ancien accord
avee le Canadian Northern Railway nous liait toujours. Je ne puis dire s'il en
¢tait ainsi ou non; mais j’acceptai I'avis de nos conseillers juridiques lorsqu’ils
m’assurérent que cet accord nous liait, et que si on le faisait mettre en force, la
compagnie serait appelée & dépenser plusieurs millions de dollars.

Le préésioEnT: 11 existe une petite lacune dans votre historique de la question.
(,)n adopta un arrété du conseil au mois d’aolit 1926, je crois, qu'on annula apres
Pélection. Il serait préférable de connaitre tous les faits, car ils sont intéressants.

: Sir HExry TrHOrNTON: Oul. Je désire vous en donner un exposé complet.
szst en 1926, je crois, qu’eut lieu 1'élection. Ainsi, quand le parti conservateur
prit le pouvoir, avant les élections, je discutai l'affaire de Vancouver avee sir

enry Drayton qui remplissait & Ottawa les fonctions de premier ministre sup-
pPléant, pendant que le premier ministre s'oceupait de sa campagne électorale; et
l'en vins & une déeision avec lui sur ce qu'on devait faire et comment on devait
Procéder. Je suis assuré que sir Henry Drayton donna toute 'autorisation néces-
Saire pour l'exéeution de cet accord, et que le gouvernement du jour y donna
Son approbation. :

Le présmeNT: L'arrété du conseil du mois d’aoit 1926 définit bien toutes les
Positions. .

Sir HENRY THORNTON: Clest exact. Puis vint I'élection et le parti libéral
revint au pouvoir, et on annula par un arrété du conseil, tous les arrétés du
conseil et les actes du parti conservateur. Je n’emploie pas les termes juridiques
€Xacts, mais c’est ce qui arriva. Puis nous dimes étudier cette question et recom-
encer tout ce que nous avions fait. Clest exactement ce qui s’est passé, et le
dossier fait foi de tout, je crois bien. Je ne parle ni pour ni contre aucun parti
~ Politique.

Le présmeNT: Je comprends. Si 'on avait mis en force 'arrété du conseil
de 1926, tel que rédigé, vous auriez eu un hotel colitant $3,500,000. Cet arrété du
conseil est en date du mois d’aolit 1926.

L’hon. M. Evrer: Ce fut pendant le régne du soi-disant gouvernement fan-
tome.

Le priésioENT: Oul.

Sir Henry THORNTON: Je ne veux pas du tout entrer dans une discussion
Politique. Tout ce que je puis faire c’est de citer le dossier.

Le présoENT: Bt je veux établir les responsabilités.

Il passe une heure et nous avons eu une séance bien remplie. Je ne crois pas
que le Comité puisse se réunir cet aprés-midi. D’abord on n’a pas adopté le
bl{dget, et quant & moi je désire étre & la Chambre des communes; de plus, le
Ministre ne pourra pas étre présent, et je n’aime pas siéger en son absence.

L’hon. M. CuaruiN: On a posé un certain nombre de questions. Les répon-
Ses sont-elles prétes?

Sir Henry THORNTON: On est & les préparer et elles devraient étre prétes
dans le plus court délai possible.

Le Comité s’ajourne au jeudi 28 avril & onze heures du matin.
4914711
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APPENDICE

1. Contrat, en date du 23 septembre 1929, entre la compagnie des chemins de
fer Nationaux du Canada, et le major général sir Henry Worth Thornton,
K.B.E.

2. Contrat, en date du 25 octobre 1929, entre Sa Majesté le Roi et le major
général sir Henry Thornton, K.B.E.

Accorp fait ce 23 septembre A.D. 1929.

ENTRE

La Compagnie des chemins de fer Nationaux du Canada, ci-aprés appelée
la “Compagnie nationale”, d’une part; et le major général sir Henry
Worth Thornton, K.B.E., ci-aprés appelé le “chef administratif”, d’autre
part.

Attendu que le chef administratif, par sa nomination et son consentement, &
assumé la gérance & titre de chef administratif, agissant en qualité de Président,
pour une période de trois années & compter du 4 octobre 1922, de la Grand Trunk
Railway Company of Canada devenu Canadian National Railway Company, de
la Canadian Northern Railway Company, et de diverses compagnies consti-
tuantes et de filiales composant le réseau de ces diverses compagnies de chemins
de fer, de la Compagnie de la marine marchande du gouvernement canadien,
Limitée, exploitant plusieurs vaisseaux appartenant & des compagnies distinectes,
et des chemins de fer Nationaux du Canada; toutes administrées et exploitées
comme réseau national sous le nom collectif et désignatif de “Chemins de fer
Nationaux du Canada” conformément & la “Loi des chemins de fer Nationaux
du Canada”, ainsi que des autres ouvrages et entreprises contrdlés ou possédés
par le gouvernement canadien que 'on pourra, de temps en temps, en vertu des
dispositions de ladite Loi, confier aux mémes direction et exploitation;

Et attendu que la période d’engagement ci-dessus mentionnée a pris fin le
3 octobre 1925, et que le chef administratif a été diment élu président de la
“Compagnie nationale” pour une autre période de cing années & compter de la
date de la fin de son emploi, comme ci-dessus mentionné, et qu’en conséquence
de sa nomination et de son consentement il a assumé la gérance & titre de chef
administratif, remplissant les fonctions susdites, pour les compagnies, chemins
de fer, travaux, et entrcprlses précités;

Et attendu que la “Compagnie nationale”, par une résolution de son consell
d’administration en date du 23 septembre 1929 (dont copie ci-jointe, marquée
“A”) a diment élu le directeur gérant comme son président, et a autorisé la
conclusion d'un accord entre ladite Compagnie nationale et le chef administratif,
aux termes et conditions ci-aprés définies et inscrites, et que le Directeur gérant
a convenu avec la Compagme nationale d’accepter ladite élection et de remplir
les fonetions précitées, auxdits termes et conditions;

Par conséquent, le présent contrat fait foi que les parties aux présentes onb
convenu de ce qui suit:

1. Engagement.—La Compagnie nationale convient par les présentes d’em-
ployer ou de faire employer le chef administratif & titre de président de la com-
pagnie nationale et des diverses compagnies constituantes et de leurs filiales
formant son réseau et & ce titre, de chef administratif de tout chemin de fer,
navire et autre ouvrage et entreprlte, contrdlés ou possédés par le gouvernement
canadien et qui sont maintenant ou qui peuvent en aucun temps pendant 1&
durée du present contrat étre confiés par arrété du Gouverneur en son conseil &
la direction et & 'administration de la Compagnie nationale et & titre de président
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de toute compagnie ou réseau de chemin de fer possédés ou controlés par le
gouvernement du Canada selon que la compagnie des chemins de fer Nationaux
du Canada l'exigera de temps & autre, ladite compagnie ou lesdites compagnies
ou ledit réseau ou lesdits réseaux devant a cette fin procéder a I’élection du chef
administratif.

2. Durée de Uengagement.—La durée de 'engagement conclu par les pré-
sentes sera de cing années & compter du quatriéme jour d’octobre 1928 et le con-
trat restera en vigueur apres la fin de cette période d’année en année, sauf il est
résilié selon qu'il est stipulé ci-apres.

3. Rémunération—La rémunération du Chef administratif, pour tous les
services & accomplir au besoin pendant toute la durée de son engagement, aux
termes du présent contrat, consistera d’un traitement annuel fixe (indépendam-
ment de l'importance du travail ou des devoirs & exécuter au besoin et sans
aucune autre forme de supplément ou de rémunération) de soixante-quinze mille
dollars ($75,000) par année, payable par versements mensuels égaux le ou vers
le premier jour de chaque mois mais non pas d’avance. Il est entendu et convenu
que les versements mensuels dudit traitement annuel fixe, de soixante-quinze
mille dollars ($75,000) stipulé aux présentes pour la période écoulée entre le
quatriéme jour d’octobre 1928 et le troisitme jour d’octobre 1929 ayant été
effectué immédiatement avant la livraison du présent contrat, le chef adminis-
tratif en donne par les présentes quittance.

4. Devoirs généraux—Le Chef administratif remplira avec diligence et fidé-
lité et au meilleur de ses connaissances et de son habileté tous les devoirs qui lui
seront imposés par suite du présent contrat et il emploiera tous les moyens rai-
sonnables en vue de sauvegarder, favoriser et accroitre les intéréts qui lui sont
confiés.

5. Dépenses—Subordonnément aux statuts, régles et réglements en vigueur
le Chef administratif aura droit au remboursement de tous les déboursés raison-
nables effectués dans I’accomplissement de ses devoirs.

6. Résiliation du contrat—DLe présent contrat pourra étre résilié en aucun
moment de la période susdite sur avis par écrit de la Compagnie nationale adres-

'8¢ au Chef administratif pour mauvais accomplissement de ses fonetions pendant

la durée de son contrat sans qu’il n’ait aucun droit de réclamer ou d’exiger une
Indemnité quelconque par suite ou & cause de cette résiliation; et le présent con-
trat peut étre résilié & partir du troisiéme jour d’octobre de toute année apres le
tl:oisiéme jour d’octobre 1933 & douze mois d’avis de la date projetée de ladite
résiliation donné par écrit par I'une ou l'autre des parties aux présentes & l'autre
partie aux présentes sans que I'une ou l'autre desdites parties n’ait aucun recours
contre I’autre partie en raison ou & la suite de cette résiliation.

. 7. Remplacement du contrat du 2 septembre 1925.—Le contrat du deuxiéme
Jour de septembre 1925 intervenu et conclu entre la Compagnie nationale et le
Chef administratif aux fins de l'engagement par celle-la de celui-ci pour une
Période de cing ans & partir du quatrieme jour d’octobre 1925, a titre de président
de la Compagnie nationale et des différentes compagnies constituantes ou filiales
formant le réseau, auquel titre celui-ci remplira les fonctions de Chef adminis-
tratif de tous les chemins de fer, lignes de navigation, et autres ouvrages, entre-
Prises, contrdlés ou possédés par le gouvernement du Canada, est par les pré-
sentes annulé et remplacé & partir du quatriéme jour d’octobre 1928 avec autant
de force et d’effet entre les parties aux présentes que si ledit contrat intervenu
igzgremier lieu aux conditions y contenues elt pris fin le troisiéme jour d’octobre
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En foi de quoi les parties aux présentes ont signé le présent contrat.

Signé, scellé et livré par la 1COMPAG IE DES CHEMINS DE FER
Compagnie nationale NATIONAUX DU CANADA

en présence de
E. D. DEcary,
Administrateur,
R. P. OrmsBy,
Secerétaire.
Chef administratif en H. W. THORNTON.

Signé, scellé et livré par le
présence de R. P. OrRMsBY.

Le présent contrat fait & Ottawa dans la province d’Ontario ce vingt-cinquié-
me jour d'octobre 1929, A.D.:
ENTRE:

Sa Majesté le Roi, au nom du Dominion du Canada, représenté aux
présentes par 'honorable ministre des Chemins de fer et Canaux (en con-
formité d’un arrété du Gouverneur en son conseil, C.P. 2144, du 23 octobre
1929, A.D., ci-aprés appelé “Sa Majesté”, de la premiére part; et le major
général sir Henry Thornton, K.B.E., ci-aprés appelé le Chef administratif
de la seconde part.

Considérant que, aux termes d’une résolution adoptée par son conseil d’ad-
ministration & une réunion du vingt-troisiéme jour de septembre 1929 la compa-
gnie des chemins de fer Nationaux du Canada confirma I'élection du Chef admi-
nistratif & la présidence de la compagnie des chemins de fer Nationaux du Canada
pour et pendant une période de cinq ans & partir du quatriéme jour d’octobre
1925, et qu’aux termes d'une résolution adoptée par son conseil d’administration
4 une réunion tenue le deuxiéme jour de septembre 1925, ladite compagnie déclara
le Chef administratif élu au poste de président des chemins de fer Nationaux du
Canada pour et pendant une période de cinq ans a partir du quatriéme jour d’oc-
tobre 1928 et d’année en année aprés cette période écoulée subordonnément & la
révocation de son terme comme président comme susdit, tel qu'il en a été convenu
entre lui et ladite compagnie, & un traitement annuel fixe de soixante-quinze
mille dollars ($75,000) pour ses services en ladite qualité, y compris tous autres
services qui peuvent lul étre assignés de temps & autre aux termes du présent
contrat;

Et considérant que la compagnie des chemins de fer Nationaux du Canada,
en conformité deladite résolution adoptée par son conseil d’administration & sa
réunion du vingt-trois septembre 1929, conclut diiment un contrat d’engagement
en date du vingt-troisiéme jour de septembre 1929 dont original est ci-apres
annexé sous la rubrique “A” et désigné ci-aprés sous le nom de “Contrat d’en-
gagement de la compagnie”;

Et considérant que Sa Majesté, aux termes de I'arrété du Gouverneur en son
conseil (C.P. 2144) du vingt-trois octobre 1929, a diiment approuvé, sanctionné
et confirmé le contrat d’engagement de la compagnie et autorisé la conclusion
d’un autre contrat d’engagement au nom de Sa Majesté avece le Chef administra-
tif aux termes et conditions contenus et énoncé ci-aprés et que le Chef adminis-
tratif a en conséquence acceptés:

Par conséquent, le présent contrat fait foi que les parties aux présentes con-
viennent de ce qui suit:

1. Engagement —Sa Majesté convient par les présentes d’employer ou de
faire employer le Chef administratif et ce dernier convient par les présentes d’agir
comme Chef administratif de la compagnie des chemins de fer Nationaux, de la
Canadian Northern Railway Company et des différentes compagnies consti-
tuantes et des filiales formant le réseau de ces compagnies respectives et de la
Marine marchande du Gouvernement canadien, limitée, exploitant les divers
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vapeurs appartenant aux compagnies particuliéres, ainsi que les chemins de fer
de I'Etat, y compris toutes autres entreprises ou ouvrages qui peuvent de temps
& autre étre contrdlés ou possédés par Sa Majesté et qui peuvent, par arrété du
conseil, étre placés sous la méme direction, sauf tous ouvrages ou entreprises qui
peuvent étre au besoin soustraites par Sa Majesté, par arrété du conseil, a cette
méme direction.

2. Durée de lUengagement.—La durée de 'engagement conclu par les pré-
sentes sera de cing années & compter du quatrieme jour d’octobre 1928 et le
contrat restera en vigueur d’année en année, sauf s'il est résilié selon qu’il est
stipulé ei-aprés.

3. Rémunération—La rémunération du Chef administratif pour tous les ser-
Viees & accomplir au besoin et pendant toute la durée de son engagement aux
termes du présent contrat consistera d’un traitement annuel fixe (indépendam-
ment de importance du travail ou des devoirs & exécuter au besoin et sans
aucune autre forme de supplément ou rémunération) de soixante-quinze mille
dollars ($75,000) par année, payable par versements mensuels, mais non pas
d’avance, moins la rémunération annuelle payable en mensualités par la compa-
gnie des chemins de fer Nationaux du Canada au Chef administratif aux termes
du contrat d’engagement de la compagnie pendant la durée dudit contrat d’enga-
gement; mais il est par les présentes entendu et convenu que les versements
mensuels dudit traitement annuel fixe de soixante-quinze mille dollars ($75,000),
aux termes des présentes, pour la période commencant le quatriéme jour d’octobre
1928 et finissant le troisiéme jour d’octobre 1929, ont été effectués immédiatement
avant la livraison du présent contrat dont quittance est par les présentes confir-
mée par le Chef administratif, et il est de plus par les présentes entendu et con-
venu que les versements mensuels du traitemnt annuel fixe de soixante-quinze
mille dollars ($75,000), aux termes des présentes, & compter du quatriéme jour
d’octobre 1929, et apres, seront dorénavant différés, dans le cas de chaque paye-
ment, individuel, d’'une période d’un mois, le versement mensuel pour le mois
finissant le troisiéme jour de novembre 1929 devenant pavable le ou vers le
quatriéme jour du mois suivant et la date du dernier versement mensuel devant
étre déterminée & la fin de la période d'engagement mentionnée aux présentes.

. 4. Devoiwrs généraux—Le Chef administratif remplira avec diligence et fidé-
lité et au meilleur de ses connaissances et de son habileté tous les devoirs qui lui
seront imposés par suite du présent contrat et il emploiera tous les moyens rai-
SOnIIf)iables en vue de sauvegarder, favoriser et aceroitre les intéréts qui lui sont
tonfiés, -

5. Dépenses—Subordonnément aux statuts, régles et reéglements en vigueur
le Chef administratif aura droit au remboursement de tous les déboursés raison-
nables effectués dans I'accomplissement de ses devoirs aux termes du présent
contrat, moins les dépenses que la compagnie des ehemins de fer Nationaux du
Canada doit rembourser au Chef administratif aux termes du contrat d’engage-
ment de la compagnie relativement aux devoirs remplis dans 'une ou 'autre de
ses fonctions conjointement avee ceux que comporte son engagement par les
Présentes et il est entendu et convenu qu'un état de compte des déboursés effectués
dans I'accomplissement des fonetions stipulées aux présentes sera soumis de
temps & autre par le Chef administratif pour les fins de vérification et de paie-
ment, 3 telles périodes que pourront l'exiger les fonctionnaires de Sa Majesté
chargés de ces devoirs.

6. Résiliation du contrat—Le présent contrat pourra étre résilié en aucun
moment, de la période susdite sur avis par écrit de la compagnie des chemins de
fer Nationaux du Canada adressé au Chef administratif pour accomplissement de
ses fonetions sans qu'il n'ait aucun droit de réclamer ou d’exiger une indemnité
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quelconque par suite ou & cause de cette résiliation; et le présent contrat pourra
étre résilié & partir du troisieme jour d’octobre de toute année aprés le troisiéme
jour d’octobre 1933 &4 douze mois d’avis donné par éerit par I'une ou l'autre des*
parties aux présentes & 'autre partie sans que I'une ou l'autre desdites parties
aux présentes n’ait aucun recours contre l'autre partie en raison ou a la suite de
cette résiliation.

En foi de quoi les parties aux présentes ont signé le présent contrat & la date
et en 'année susdites.

Signé, scellé et livré par Sa CHas. A. DuNNING,
Majesgté en présence de Ministre des Chemins de fer et
: Geo. W. Yates. Canau,

J. W. PucsLey,
Signé, scellé et livré par le chef Secrétaire du ministére des Chemins
administratif en présence de mins de fer et Canaux.
E. B. HAWKEN. H. W. THORNTON.

CHAMBRE DES COMMUNES, SALLE D’AUDIENCE N° 231,
Le 28 avril 1932.

Le Comité permanent des chemins de fer et de la marine marchande se
réunit & onze heures du matin, sous la présidence effective de M. Hanson.

Le PRESIDENT: Je suggére que nous commencions ce matin par les crédits,
1932-1933, des paquebots nationaux et de la Loi des taux de transport des mar-
chandises dans les provinces Maritimes.

PreiT A LA MARINE MARCHANDE DU GOUVERNEMENT CANADIEN, LTEE

Prét & la marine marchande du gouvernement canadien, Itée. (Cana-
dian National Steamships), remboursable sur demande, avec intérét a un
taux qui sera fixé par le Gouverneur en son conseil, & tels termes et con-
ditions que le Gouverneur en son conseil peut déterminer, et pour étre
appliqué au paiement de:

Déficits dans l'exploitation de la compagnie et des navires sous
le controle de la compagnie pendant 'année finissant le 31 décembre

1932, $440,000.

PriiT A 1A “ CANADIAN NATIONAL (WEST INDIES) STEAMSHIPS, LTD.”

Prét 4 la “ Canadian National (West Indies) Steamships, Ltd.”, rem-
boursable sur demande, avee intérét & un taux que fixera le Gouverneur
en son conseil, suivant les termes et conditions que le Gouverneur en son
conseil peut établir et a étre appliqué au paiement de:

Déficits dans I'exploitation de la compagnie et des paquebots sous

le contrdle de la compagnie au cours de I’année se terminant le 31

décembre 1932 et ce qui est imputable sur 'intérét, $820,600.

Je me demande pourquoi ce crédit tombe sous la rubrique des “ Paquebots
du National-Canadien et Loi des taux de transport des marchandises dans les
provinces Maritimes”, parce que je n'y vois rien qui se rapporte aux tarifs de
marchandises dans les provinces Maritimes.

M. SmarT: Le crédit figure au verso.

Le prESIDENT: Je vous demande pardon.

Est-ce le bon plaisir du Comité d’étudier ce crédit? Le total s'éléve & $10,-
128,000. Je présume que la discussion sur le chapitre concernant les paquebots
exigera a lui seul assez de temps. Je dirai, cependant, que les représentants de
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ces lignes de navigation ne sont pas ici et nous pourrions procéder et adopter le
erédit, si le Comité le désire, avec 'entente que toute question se rattachant & ce
erédit. pourra étre librement étudiée plus tard. Je fais cette suggestion dans
lidée de faciliter ’'adoption des crédits.

M. Power: Cela embrasse tout le chapitre — des deux cotés de la feuille?

Le préisroENT: Oui.

M. Durr: En tant que les paquebots sont concernés, nous pourrions étudier
cette question en considérant le rapport?

Le prissipENT: Oul. :

M. Power: Ou nous pourrions la discuter lorsque le crédit sera présenté en
Chambre?

Le pritsioENT: Oui. L’avez-vous lu?

M. Power: Non.

Le priésmoeNT: Je vais vous le lire avant qu'il ne soit adopté.

M. Heaps: Ily a une couple de semaines, j’ai discuté le nombre d’employés
Pendant une certaine période d’années ainsi que les salaires payés 4 ces em-
ployés.

Sir Hexry TrorNTON: Nous avons les renseignements ici et pouvons vous en
donner lecture immédiatement, monsieur Heaps.

Le prRESIDENT: Est-ce que le premier crédit est adopté?

Adopté.

Le présmenT: Est-ce que le crédit n° 315 “ Prét & la “ Canadian National
(West Indies) Steamship Limited " est adopté? '

Adopté.

Le PRESIDENT:

1.0I DES TAUX DE TRANSPORT DES MARCHANDISES DANS LES
PROVINCES MARITIMES

Pour solder au besoin pendant 'année financiére 1932-1933, la diffé-
rence, évaluée par la Commission des chemins de fer et par elle certifiée
au ministre des Chemins de fer et Canaux & sa demande, occasionnée
par I'application de la Loi des taux de transport des marchandises dans les
provinces Maritimes, entre les tarifs de taxes et les taxes normales (men-
tionnées & l'article 9 de ladite loi) sur toutes les marchandises transportées
en 1932, en vertu des tarifs approuvés, par les compagnies suivantes:

CANADA AND GULF TERMINAL RAILWAY

De quelle ligne s’agit-il?

M. FamrweatHER: Il ne s'agit pas ici des chemins de fer Nationaux du
Canada. '

Le PRESIDENT: Je savais que ¢’était une de ces compagnies de chemin de fer
Pour le transport de la houille et de 1'essence (il lit):

CHEMIN DE FER PACIFIQUE-CANADIEN, Y COMPRIS: FREDERICTON AND
GranD LAkE CoAL AND RAILWAY COMPANY

New Brunswick Coal and Railway Company. Cumberland Railway
and Coal Company. Dominion Atlantic Railway. Maritime Coal, Railway
and Power Company. Sydney and Lowisbourg Railway. Temiscouata
Railway, $900,000.

Clest le méme crédit que celui de I'année derniére. Je voudrais savoir si on
fait la méme dépense tous les ans? Leur accorde-t-on cette somme tous les ans;
a leur accordera-t-on cette année?
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Sir Hexry THorNTON: Ce crédit est réparti entre plusieurs compagnies.

M. SmarT: Le partage se fait entre plusieurs compagnies. La somme payée
I’année derniére était inférieure au montant du erédit. &

Le PrRESIDENT: Je suis fondé & eroire que ce erédit s’applique & toutes les com-
pagnies de chemins de fer indépendantes, en dehors du réseau national, qui sont
exploitées dans la zone d’application de la Loi des taux de transport des mar-
chandises dans les provinces Maritimes. Ces états sont vérifiés?

M. Smart: Les vérificateurs de la Commission des chemins de fer certifient
le montant encaissé et les sommes estimées. C’est-a-dire pour chacun de ces che-
mins,de fer et afin que les paiements soient effectués conformément aux disposi-
tions de la loi.

M. Power: Quelqu'un ici peut-il nous dire quelle somme a été payée au
Pacifique-Canadien aux termes de la Loi des taux de transport des marchandises
dans les provinces Maritimes?

Le présmENT: J'allais le demander. Il n’est pas possible que ce soit une
somme ronde.

M. Power: Neuf cent mille dollars me semblent une somme bien faible si
elle embrasse toutes les opérations du Pacifique-Canadien dans les provinees
Maritimes. Neuf cent mille dollars est le montant approximatif & verser & tous
les chemins de fer. Je puis me tromper, mais j’ai 'impression que le Pacifique-
Canadien exploite ses lignes dans le Nouveau-Brunswick et la Nouvelle-Ecosse.
Le montant n’est-il pas plus élevé?

Le présmeNT: Cette somme ne s’applique pas aux lignes du Pacifique-Cana-
dien de la Nouvelle-Ecosse.

M. Power: Elle s’appliquerait aux lignes du Pacifique- Canadien & partir de
Montréal, ou & ce qui correspondrait 4 une dutmatlon de Capreol & Saint-Jean,
je suppose.

Le prEsmENT: Oui. Mais & quel endroit préeis, monsieur Smart, sur la ligne
du Pacifique-Canadien, de Saint-Jean & Montréal, ces taux de transport pour les
provinces Maritimes cessent-ils de ’appliquer?

M. SmarT: A la frontiére, Vanceboro.

M. Power: A la frontiére?

M. SmarT: A Vaneeboro, dans le Maine.

Le présipeEnT: Elle ne s’applique pas au transport dans le Maine.

M. Power: S'applique-t-elle au transport a 'ouest de Vanceboro?

M. Smart: Dans la province limitrophe seulement.

Le présENT: On n'accorde rien du tout en territoire étranger ni dans la
région du Québec jusqu’a Mégantic?

M. SmarT: Non.

Le PrESIDENT: La voie ne lui appartient pas, vous le savez. Le Pacifique-
Canadien n’est pas propriétaire de la ligne entre Vanceboro et Matawanock.

M. SmarT: Puis-je vous lire ceei, monsieur le président?

Le PRESIDENT: Oui.

M. SmarT: Voiei sur quoi on s’est appuyé:

Les suivants sont les mouvements préférés mentionnés i 1'article trois

et & d’autres articles de la présente loi:

(a) Trafic local, entiérement sur voie ferrée. entre des endroits sur
les lignes de 'Est; par exemple, de Sydney & Newcastle.

(b) Mouvements de sortie, vers 'ouest, entiérement par voie ferrée,—
D’endroits sur les lignes de I'Est en allant vers l'ouest & des en-
droits du Canada situés au dela des limites des lignes de I'Est &
la jonetion Diamond ou & Lévis; par exemple, de Monecton &
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Montréal—I’abaissement de vingt pour cent doit. étre proportion-
né au tarif d’entier parcours sur les lignes de 'Est ou, dans cet
exemple, au tarif applicable de Moncton vers 'ouest jusqu’a la
jonetion Diamond ou Lévis.

* ‘}Je PRESIDENT: Mais ces endroits ne sont pas sur la ligne du Pacifique-Cana-
len?

M. Power: Sur la ligne des chemins de fer Nationaux.

Le présioentT: Est-il question du Pacifique-Canadien et quelle est la dis-
tance en milles sur cette ligne? Avez-vous un autre exemplaire de la loi?

M. Smart: Non.

Le PRESIDENT: J'estime que nous devrions éclaireir ce point.

M. Power: Nous y arriverions mieux si nous avions les sommes versées 2
chacun de ces chemins de fer au cours de 'année derniére.

M. SmarT: Je n'ai pas ces détails iei. Ils sont au département.

Pacifique-Canadien, v compris Fredericton, Grand Lake Cal and
Railway Company et New Brunswick Coal and Railway Company, $233,-
730.52.

» ;VI Power: Cela comprend les deux lignes exploitées par le Pacifique-Cana-

len?

Le prESIDENT: Oui. L’une est une filiale et Pautre est louée du gouverne-
ment du Nouveau-Brunswick.

M. SmarT: Cumberland Railway and Coal Company, $26,499.97; Dominion
Atlantic Railway, $188,121.05; Maritime Coal, Railway and Power Company.
$19.497. La ligne Quebee Oriental Railway n’a rien re¢u l'année derniére. Syd-
ney and Louisburg Railway, $177,125.42; Teniscouata Raitway, $21,096.37. Soit
un total de $669,673.20.

M. Power: Voulez-vous lire le montant pour la Cenada and Gulf Terminal,
la premiére ligne en téte de la liste?

M. Smart: $3,602.87.

M. Power: Vous avez remarqué que le Quebec Oriental Railway n’avait rien
recu cette année.

M. Smarr: Cette ligne sera maintenant comprise dans les chemins de fer
Nationaux ainsi que I'Atlantic, Quebec and Western. Ce sont les deux lignes
de Gaspé?

M. Power: Oui.

Le PRESIDENT: Je ne vois pas, dans le moment, ol la loi autorise le paiement

e ces sommes; mais, sans aucun doute, le paiement est régulier. M. Fairweather
du personnnel des Chemins de fer, nous indiquera peut-étre I'article qui autorise
Ces paiements.

A-t-on d’autres questions & poser sous ce rapport?

. M. Power: Je suis si surpris de voir que les autres chemins de fer recoivent
SI peu en application de la Loi des taux de transport des marchandises dans les
Provinces Maritimes que je me demande s'il n'y a pas d’autres crédits sy rap-
bortant.

Le présmeNT: Je lignore. Je ferai observer que le Pacifique-Canadien ne
Posséde dans ce territoire choisi, comme on le désigne, que 90 milles de voie ferrée.

M. Powrr: De Montréal & Saint-Jean et ensuite de Digby a Halifax. Quelle
Somme a-t-on payée au D.A.R.?

M. Smarr: $19,497.

, M. Powers Comment se comparent les chiffres de cette année avec ceux de
Pannée dernidre?
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M. Smart (il lit) :

Année civile Année civile
1930 1931
ATIORTAC, UREDOC NG W OSE6TY JCOVMOGY oo~ « oo rngnsormenre  sapivedevvent = ‘sasvenms o
Canada and Gulf Terminal Railway. ........cccovivviinineis $ 6,965 48 $ 3,602 87
P-C., y compris Fredericton, Grand Lake (Coal and Rail-
way Co. et New Brunswick Coal and Railway Company. 285,888 82 233,730 52
Cumberland Railway and Coal Company.............ccueuuun 32,542 95 26,499 97
Dominion. Atlantic RaSIOGY . < coos oo oo siionsn o sld /i seiviebn 241,029 85 188,121 05
Maritime Coal Railway and Power Company............... 20,370 51 19,497 00
uebec Oriental Railway, Sydney and Louwisburg Railway. .. 242,328 44 177,125 42
£ R T R SR A, SRk et g e i b R (o g 32,068 80 21,096 37
Total, ¢hemins de fer autres que les chemins de fer Natio-
T TSRy T T e e S S e R $ 861,194 85 $ 669,673 20

Le pRESIDENT: Messieurs, 'autorisation pour le paiement effectué & ces lignes
est contenue & l'article 9 de la Loi des taux de transport des marchandises dans
les provinces Maritimes, paragraphe 3.

Je voudrais demander au sous-ministre si la vérification des comptes et des
réclamations incombe & la Commission des chemins de fer.

M. Smart: Oui, et le certificat est transmis au ministre des Chemins de fer.

Le présmENT: Et aux termes de la loi le Parlement a dit que cela est
suffisant.

M. Smart: Oui.

Le prESIENT (il lit) :

Somme requise pour payer au besoin & la compagnie des chemins de
fer Nationaux du Canada, le déficit accusé dans ses recettes et revenus, au
cours de 'année 1932, en raison de l'exploitation des lignes de I'Est, tel que
prévu par la Loi des taux de transport des marchandises dans les pro-
vinces Maritimes:

(a) Montant du déficit au chapitre des recettes et revenus (moins le
montant dudit déficit pour lequel il est spéeialement prévu au
paragraphe suivant), $6,217,400.

(b) Montant du déficit au chapitre des recettes et revenus attribua-
ble & la diminution des tarifs sous le régime de la Loi des taux de
transport des marchandises dans les provinces Maritimes,
$1,750,000.

Est-ce que c’est la formule usuelle?

M. Smart: Oui; c’est exactement ainsi que nous l'avons préparée.

M. Power: Dans le cas des autres chemins de fer, nous payons la différence
entre les tarifs qui existaient & I'époque de la mise en vigueur de la Loi des taux
de transport des marchandises dans les provinces Maritimes et les tarifs de
faveur?

Le prEésIDENT: Oul.

M. Power: Dans le cas des chemins de fer Nationaux nous payons simple-
ment tout le déficit?

L’hon. M. MaN1oN: Oui.

M. Power: Nous ne tenons pas compte de la réduction de 10 p. 100?

M. Smart: Le déficit est simplement divisé en deux, ce que vous auriez sans
Papplication de la Loi des taux de transport des marchandises dans les provinces
Maritimes et la présente somme.

L’hon. M. Man~ion: Ils prennent de fait les 20 p. 100 et le comptent au
chapitre de leur recettes ordinaires et ensuite nous avons & payer le déficit.

Le prRESIDENT: Le déficit des lignes de I'Est se chiffre & $857,000.

a
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M. Power: Vous faites erreur.

Le pritsENT: Oui, vous avez raison.

M. Power: A ('omblcn de milles du Canadien-National s’applique la Loi des
taux de transport des marchandises dans les provinces Maritimes?

M. Smart: A toute la ligne & l'est de la jonction Diamond.

Le prissipENT: Quelle est la distance en milles, & peu pres?

M. FAIRWEATHER: 3,342 milles.

M. Powgkr: Clest la méme distance ou le méme parcours auquel s’applique
le déficit d’exploitation de $6, 000,000?

M. FamrweaTHER: Oul.

Le présipENT: Le total est de $8,867,000 dont $1,750,000 représentent la
contribution effectuée sous le régime du 10 p. 100.

M. Power: La perte totale n’est que de $6,217,000?

Le prRESIDENT: Apres les 20 p. 100.

M. Power: Vous n'interpréteriez pas ces $900,000 mentlonncs ci-dessus
comme une perte pour les autres chemins de fer?

Le prissioENT: Non, cette somme pourrait étre un profit.

M. Power: C'est-a-dire que nous versons $1,750,000 en subvention et nous
absorbons une perte de $6,217,000?

Le présmeNT: Oui. Le mémoire qui a été distribué sous la rubrique Piece

lA” devrait étre consigné avec le crédit pour I'information de ceux qui voudraient
‘étudier.

CHEMINS DE FER NATIONAUX DU CANADA
Lienes pE L'EsT

Etat des sommes qu’il sera nécessaire d'inclure dans les crédits du ministére des Chemins de fer
et Canaux du Canada pour l'année finissant le 31 décembre 1932.

Bxploitation==Recettagia.. N0 SO G0 RNl R A B 2 $21,476,000 00
Bixpleitabion-<-DOPenEes ' hisiveliin: rulkid Bl . onsntaceioasi ianrms 25,060,000 00
Rxploitation—Ddficit meti VLN B0 T Bao . oI . $ 3,584,000 00
Compte des revenus—Autres soldes débiteurs et créditeurs—Net.. 2,257,859 78
Compte des revenus—Déficit net avant les charges {5 P S $ 5,481,859 78
Intérét sur dette consolidée due au public—Pidce “A”............ 360,665 22
; $ 6,202,525 00
Proﬁts et pertes—Soldes débiteurs et eréditeurs—Net............. 14,875 00
$ 6,217,400 00
Intérét sur avances du gouvernement fédéral..........covvvnieennes 626,413 00
Estimation nette du changement au compte des profits et pertes du-
L VT b - T S s WL RE S e S B Sl B R ik e LI $ 6,843,813 00
Estimation nette du changement au compté des profits et pertes tel
queReIidBssuaN g d N R el ), RO B S e $ 6,843,813 00
A déduire: Intérédt sur avances du gouvernement fédéral........... 626,413 00
Déficit net au compte des revenus attribuables & d’autres causes que
les modifications & -1a lO1...cceseivasnonmoosnessseasonseacie $ 6,217,400 00
Contribution en conformité de la Loi des taux de transport des mar-
chandises dans les provinces Maritimes.........ooiviiiiiane, 1,750,000 00

Total net des sommes requises........ e $ 7,967,400 00
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Pikce “A”
CHEMINS DE FER NATIONAUX DU CANADA
LieNes pE L'Est
Intéréts payables en I'année finissant le 31 décembre 1932.

-7 : Intértts
st rincipal courus pour
(b Emission par Date &by f Pannés hnie
Deseription des valeurs les de 31 dée. 1932, t le 31 dée
compagnies I’échéance i) nenves {
Estimation 1932,
Estimation
; $ Cs $ Ce
Premiére hypotheque obligations-or, 33%|H. & S.W. Ry...|30 sep. 1942. . ... 4,447,000 00 155,645 00
Obligations, titres4%. .......... ...... SE ). & RY.. AT s s 2,727,977 40 109,119 10
St. John ard Quebec Ry., diverses échéan-
CON BT e sn ok TR BN Sl i AR A Jusqu’en 1958. ..| 1,824,022 69 95,901 12
b i3 S P S homrp s e AN b i e |l e SRR | TP GRS 8,989,000 00, 360,665 22

Le prESIDENT: Fera-t-on rapport sur ces deux erédits a la Chambre? Adopté.
Maintenant, quelle était votre question, monsieur Heaps?

M. Heaps: Je croyais que I'on pourrait nous dire combien d’hommes sont
employés sur ce chemin de fer.

Sir Henry THORNTON: Je crois que la premiére question que M. Heaps a en
vue est la liste indiquant le nombre d’hommes employés sur le chemin de fer
pendant les cinq derniéres années et le montant des salaires payés pendant la
méme période. Je déposeral ces renseignements. Voulez-vous que j'en donne
lecture?

M. Hgeaps: Oui.

Sir HENry THORNTON: Le premier chiffre que je lirai pour chaque année
sera celui du nombre moyen d’hommes employés et le deuxieme celui du total des
salaires. En 1927, 106,196 employés, total des salaires, $163,712,099; 1928: une
moyenne de 110,156 employés, total des salaires, $173,264,215; 1929: une
moyenne de 111,383 employés, salaires, $177,037,682; 1930: une moyenne de
101,046 employés, salaires, $159,980,994; 1931: une moyenne de 91,416 employés,
salaires, total de $139,784,630.

M. Hears: Est-ce que ces chiffres comprennent les employés sur toutes les
lignes?

Sir HEsry THORNTON: Sur tous les chemins de fer constituant le réseau.

M. Heaprs: Y compris tous les employés supérieurs salariés?

Sir Hexry THorNTON: Oui, tout, tous les employés.

L’hon. M. RogEers: Les tarifs de marchandises ont-ils été relevés au cours de
la derniére année?

Sir HENrRY THORNTON: Non, monsieur Rogers, pas 'année derniére.

M. Heaps: Monsieur le président, on me dit que 'on fait quelquefois une
distinction entre les employés salariés et les ouvriers. Vous n’avez peut-étre pas
fait ce partage.

Le prESIDENT: Non. Je crois que l'on a répondu aux questions telles qu’elles
ont été posées.

M. Heaps: Oui.

Le prRESIDENT: Nous n’avons pas eu un état indiquant cette division.

Sir HeNry THORNTON: Ce renseignement est fourni au Bureau fédéral de la
statistique.

Le préEsipENT: La division y est-elle donnée?
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Sir Henry THORNTON: Oul.

Le prismENT: On me dit que I'on peut obtenir ce renseignement du Bureau
de la Statistique; le partage y est fait.

L'hon. M. Evrer: Combien d’hommes étaient employés sur les chemins de
fer Nationaux en 1928 et combien sont employés aujourd’hui?

Le prEsmENT: 11 vient justement de le dire.

L’hon. M. EvLer: Je n’al pas compris.

Le présmENT: En 1928 le nombre total d’employés était de 110,156; et en
1931 de 91,416.

I’hon. M. Evier: Quel chiffre est le moins élevé?

Le priésIDENT: 91,416.

L’hon. Dr Manion: Vingt mille de moins.

Sir Henry THORNTON: M. MacMillan a demandé le total des salaires payés
en 1930 et en 1931, ainsi que le montant imputable au compte de capital et au
compte d’exploitation. Ce relevé comprend les lignes de 1'Est, le Vermont-Cen-
tral et le Grand Trunk Western, tout le réseau. En 1930, les salaires payés se
chiffraient & $159,980,994 «dont $143,347,981 imputables au compte des frais
d’exploitation. Il a été imputé au compte de capital et & d’autres comptes la
somme de $16,633,013. En 1931, le total des salaires payés représentait la somme
de $139,784,630 dont $126,950,842 imputables au compte des frais d’exploitation.
Il a ét¢ imputé au compte de capital la somme de $12,833,788.

L’hon. M. Maxion: Afin de tirer la chose au clair, je crois devoir poser une
couple de questions. Je suppose que la diminution de 20,000 employés est attri-
buable & une diminution des affaires. —

Sir Henry THORNTON: Clest 13 peut-étre le facteur le plus important, bien
que tout le monde sache parfaitement que la direction s'ests évertuée & pratiquer
Péconomie. Mais naturellement, sur une ligne de chemin de fer, le nombre d’em-
ployés varie selon le volume d’affaires, selon le mouvement du trafic.

L’hon. M. MantoN: J'estime que nous devrions avoir les chiffres afin de
Pouvoir juger de la diminution des affaires. Les chiffres de 1928 comparés & ceux
de 1931 indiquent une différence de $104,000,000. IL’année 1928 indique $104,-
000,000 de plus dans les recettes brutes de tout le réseau en comparaison avec
'année 1931, ce qui indique assez bien la diminution des affaires, cause de la
réduction du nombre d’employés. J’ai cru convenable de faire ressortir ce point.
de mettre les deux chiffres en regard.

M. Heaps: La diminution a été plus accentuée en 1931.

I’hon. M. Maxton: Il y a encore diminution.

 Le présmeNT: Sir Henry, relativement aux chiffres que vous nous avez sou-
mis en réponse & M. MacMillan, pour les années 1930 et 1931, je constate qu'une
forte proportion dé ces montants est imputée au compte de capital, de capital et
autres comptes. D’abord, quels sont ces autres comptes?

Sir Henry THORNTON: Passages supérieurs ou inférieurs et autres ouvrages
analogues dans les municipalités.

Le prisioenT: Cela est imputable & une autre caisse?

Sir HeNry THORNTON: Si je ne me trompe. . .

M. McLareN: Les chemins de fer font les déboursés et percoivent ensuite
Une contribution de la caisse des passages & niveau et d’autres. ..

Le présioENT: Des municipalités?

M. McLaren: Des municipalités et d’autres compagnies.

, . Le présmeNT: Supposons que la Commission des chemins de fer ordonne
@’abolir un passage & niveau et de Je remplacer par un passage supérieur ou infé-
rieur, ce qui constitue une dépense considérable, vous avez la une dépense impu-
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table au compte de capital. Vous recevez une contribution de la caisse des pas-
sages & niveau, c’est-a-dire une contribution du gouvernement fédéral. La Com-
mission des chemins de fer ordonne & la municipalité de payer une proportion du
cofit qui peut étre le tiers, selon les termes de 'ordonnance. Puis, il reste un cer-+
tain montant & la charge des chemins de fer eux-mémes.

M. McLagren: Oui. Pour ce qui concerne les travaux de passage & niveat,
ceux-ci peuvent étre payés par les chemins de fer Nationaux et nous payons les
frais initiaux. Puis ensuite, lors du partage, selon 'ordonnance de la Commis-
sion, nous percevons une contribution du Pacifique-Canadien ou des autres com-
pagnies de chemin de fer et nous obtenons aussi une partie des frais de la caisse
des passages a niveau.

Le présmeNT: Vous n'imputeriez pas au compte permanent du capital le
total de $16,000,000?

M McLAreN: Non, seulement notre part du cofit.

L’hon. M. EvLER: A-t-on imputé au cours de la derniére année le cofit de
certains passages i niveau & la caisse du chomage? -

L’hon. M. Maxio~: Puis-je répondre & cette question? Le gouvernement &
donné certaines sommes tirées de la caisse du chomage & la Commission des che-
mins de fer et la Commission en a fait le partage et les a affectées & certains pas-
sages & niveau qu’elle a décidé de construire, mais les chemins de fer n’ont pas
obtenu d’argent de cette facon. Le gouvernement a pris cet argent pour le
donner & la Commission des chemins de fer qui 'a dépensé de la facon ordinaire.

M. MacMiLLAN: Je ne crois pas que ce soit une réponse compléte & ma ques-
tion. Voici la question que j’ai posée & M. Hungerford qui était ici ce jour-la:
“Pouvez-vous me dire, monsieur Hungerford, si durant les années 1930 et 1931,
les hommes d’ateliers ont été employés & la reconstruction de wagons et autres
travaux de ce genre, locomotives, et le reste, et quelle proportion de leurs salaires
a été imputée au compte de capital et au compte d’exploitation”.

Le PrESIDENT: Je ne crois pas que ce soit une réponse & cette question.

M. MacMiLraN: Je le crois.

Le PRESIDENT: Avez-vous posé cette question?

M. MacMiLLaN: Non.

Le prESIDENT: Voyons le compte rendu. Quel jour avez-vous posé cette
question, monsieur MacMillan?

M. MacMiLrax: On la trouvera au fascicule n® 3 des Proceés-verbaux eb
Témoignages, page 32.

Le prEsmeNT (il lit) : M. MacMillan: Pouvez-vous me dire monsieur
Hungerford, si durant les années 1930 et 1931 les hommes d’ateliers ont
été employés a la reconstruction de wagons et autres travaux de ce genre,
locomotives et le reste, et quelle proportion de leurs salaires a été imputée
au compte de capital et au compte d’exploitation?

Vous vouliez simplement, vous renseigner au sujet des hommes d’ateliers. Votre
question ne s’appliquait qu’aux hommes d’atelier?

M. MacMiLLan: Oui, pour ce qui concerne directement la reconstruction
des locomotives et autre matériel, et M. Hungerford répondit que cela était une
question sujette & des régles bien établies.

Le prEsENT: Oui, c’est bien 14 sa réponse, si j’ai bonne mémoire.

Sir HeNry THORNTON: Avons-nous répondu, oui ou non, & la question de
M. MacMillan?

Le prESIDENT: Si vous vous reportez & la page 33, vous verrez qu’il y a un
malentendu. M. MacMillan commence avec une question concrete telle qu’il I'a
formulée & la page 32 et, ensuite, aprés quelques instants de conversation, nous
trouvons cette question & la page 33:
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La somme de leurs salaires imputée au compte de capital et au compte
d’exploitation durant les années 1930 et 1931.

Maintenant, je crois que cela a été mal interprété. Ce qu'il voulait savoir se
rapportait & sa question antérieure. Vous pouvez peut-étre lui fournir ce ren-
seignement.

Sir HENrRy THORNTON: J’al ce renseignement ici.

Le prissipENT: Nous pourrons le consigner.

Sir Henry THOrRNTON: Je demanderai & M. Fairweather d’en donner
lecture.

M. FAIRWEATHER: Annéé 1930: nombre moyen des employés dans les ateliers
principaux et rémunération payée, une partie imputable au compte de capital
et une partie & d’autres comptes: 1930, 11,432 employés qui ont regu en salaires
$848,744.55 imputables au compte de capital.

M. Heaps: Quels sont les ateliers que vous appelez ateliers principaux?
M. Farrwearser: Ce sont les ateliers ol se font les réparations les plus
importantes: Fort-Rouge, Transcona, Stratford, Leaside, Montréal, St-Malo et
Moncton.

M. MacMiLLaN: London?

M. FairwreaTHER: London et Battle-Creek aux Etats-Unis et Port-Huron.
La somme imputable aux autres comptes a été de $16,075,055.62. En 1931, le
nombre moyen des employés a été de 11,153 avec une somme de $955,474.86
Imputable au compte de capital et de $14,191,462.18 au compte d’exploitation.

M. MacMiLLaN: Que voulez-vous dire par autres comptes.

M. FamwearHER: Clest surtout ce qui est imputé au compte d’exploitation.

M. MacMiLLaN: Qu’est-ce que cela comprend? X

M. FAIRwEATHER: Presque exclusivement l'entretien du matériel; mais au

. point de vue technique il y aurait une distinction & faire entre cela et les autres
comptes. Mais il s’agit presque exclusivement de 'entretien des locomotives et
des wagons.

Le prEsIENT: Quel est le montant imputable au compte de capital?

M. FamrweAaTHER: Imputable au compte de capital? Rappelez-vous qu'il
s'agit seulement de la rémunération des employés dans les ateliers principaux.

Le pritsipENT: Clest tout ce qu'il demande.

M. FAIRWEATHER: $848,000 en 1930 et $915,000 en 1931.

M. Grary: Qui détermine ce qui constitue une charge imputable au capital
et quelle proportion doit étre ainsi imputée?

M. FairweaTHER: Cela est déterminé par la classification des comptes éta-
blie & I'origine par la Interstate Commerce Commission des Etats-Unis et adoptée
par les autorités de notre propre chemin de fer. En tout premier lieu, ce sont les
employés supérieurs de notre compagnie qui font cette division et les comptes
sont ensuite vérifiés par une firme indépendante de vérificateurs, George A.
Touche et compagnie.

M. Geary: Suivant, les comptes de 'I.C.C.?

M. FAIRWEATHER: Strictement suivant la classification de I'I.C.C.

Le priéssipENT: Controlés d’abord par le vérificateur de la compagnie?

M. FairweATHER: Contrdlés par le vérificateur de la compagnie.

Le présioENT: Clest-a-dire pour tous les ateliers.

M. FairrweATHER: Les ateliers principaux.

Sir HENrY THOrRNTON: M. MacMillan voulait savoir,—j’oublie la date de
la question, mais elle a été posée,—Ile colit de 'impression de la revue des chemins
de fer Nationaux, le tirage, la recette et si on la distribue gratuitement et la date
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a laquelle on a cessé de la distribuer gratuitement. Voiei la réponse: Le colt de
le publication de la revue des chemins de fer Nationaux en 1931 s’établit comme il
suit: Dépenses $105,996.39; recettes $63,188.40; colit net, $42,807.99. Le tirage
fut de 1,036,150 livraisons. La distribution gratuite a cessé avec la livraison'”
d’avril 1932. Vu la suppression de la liste de distribution gratuite, le colit net
en 1932 sera d’environ $5,000. On anticipe qu'en 1932 la revue des chemins de
fer Nationaux du Canada se suffira.

M. MacMiLLaN: De quoi se compose le colit?

Sir Hexry THORNTON: M. MacMillan veut connaitre les détails du coft.

Le présipENT: Les $105,000.

M. MacMirLan: Oui.

M. MacLaren: Les frais dimpression constituent le principal item.

Le prESIDENT: Ou est-elle imprimée?

M. MacLAreN: A limprimerie du Saturday Night, & Toronto.

Le préspENT: A forfait?

M. MacMiLran: Je comprends que c’est 14 le principal item, mais si cette
revue était publiée par une maison de publication, qui aurait tout le personnel
voulu pour faire le travail. ..

Sir HENry THORNTON: Nous pouvons avoir tous ces renseignements, mon-
sieur MacMillan.

M. MacMirran: Vous avez, je crois, un service de publicité? Je suppose
que ce service est chargé de la rédaction de la revue.

Sir HENry THORNTON: Vous avez raison.

M. MacMiLiaN: Est-ce qu'une partie de ses dépenses est imputée a la
revue?

Sir HeNry THORNTON: Oui; une certaine proportion. Nous pouvons vous
procurer ces données si vous voulez les analyser.

Le PRESIDENT: J’aimerais & voir comment le colit est partagé. J’ai moi-
méme une opinion arrétée & ce sujet. Je crois que c’est une dépense tout i fait
inutile. Voild mon opinion.

M. MacMiLLaN: J'aimerais savoir quel fit le colit de cette revue en 1929
et en 1930.

Le préESIDENT: On peut vous donner ce renseignement.

Sir HeENrY THORNTON: Elucidons votre question afin de pouvoir y répondre.
Vous voulez savoir, monsieur MacMillan, quel fut le colit de la revue en 1928,
1929 et 1930. Nous avons ces détails ici. Voulez-vous lire les chiffres pour les
années en question, monsieur Fairweather?

M. FarrweaTHER: En 1928 les recettes ont été de $65,200.48 et les dépenses
de $109,313.19; soit un colit net de $44,112.71. Le tirage fut de 1,055,388 exem-
plaires et le colit moyen l'exemplaire de 4 cents .2. En 1929, les recettes ont été
de $84,837.50; les dépenses de $118,572.18 et le colit net $33,734.68. Le tirage
fut de 1,104,000 exemplaires et le colt I'exemplaire de 3 cents .1.

Le présIDENT: En 1929. Vous n'avez pas donné les chiffres pour 1930 et
1931.

M. FarrweAaTHER: Vous voulez les chiffres pour 1930. Recettes, $86,939.65;
dépenses $119,527.20; colit net $32,587.55. Nombre d’exemplaires imprimés,
1,065,100; colit moyen l'exemplaire, 3 cents .1.

L’hon. M. MaN1ON: Avez-vous les chiffres indiquant le cofit total de publi-
cité pour tout le chemin de fer en 19317

Sir Henry THORNTON: Nous pouvons les avoir, docteur.
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TL’hon. M. Maxion: Je voudrais faire consigner ces données. J'ai un état
indiquant le coit de publicité qui a été consigné l'année derniere. Il fait voir
que le colit de la publicité en 1930 fut de $1,452,4€9.26 et en 1929, $1,429,390.94.
Je crois que ce sont les chiffres consignés I'année derniére. A tout événement, je

ésire vous voir consigner maintenant le colit de la publicité pour les années
1929, 1930 et 1931, et en remontant aussi loin en arriére qu'il vous plaira.

Le prEsENT: Les frais d’annonces sont-ils inclus?

Sir Henry THORNTON: Oul.

L’hon. M. Man1toN: Oui, les frais d’annonces sont inclus.

Sir HENRY THORNTON: I/impression des horaires et tout ce qui est destiné &
Pusage du public.

I’hon. M. Ma~ioN: Vous pouvez présenter ces données dans la méme forme

‘que Pannée derniére. Je croyais que ces donndes avaient été consignées l'année
derniére, mais je n’en suis pas sir.

Sir Henry THORNTON: Clest votre désir?

L’hon. M. MantoN: Oui, un état rédigé de la méme facon.

Sir Hexry THORNTON: Pour I'année derniere?

L’hon. M. Manton: Consignez les données que vous avez la et donnez-nous
les chiffres pour trois ou quatre années.

Le prisoENT: Prenons les années 1929, 1930 et 1931.

. M. MacMiaN: Les chiffres figurant sous la rubrique du service de publi-
Cité comprennent-ils les frais de transport des journalistes?

M. MacLAREN: Jai ici un état pour les années 1930 et 1931 qui répondra
probablement & la demande de M. MacMillan. Le cofit de l'impression de la
revue en 1931 fut de $77,561.12 et en 1930, $86,516.18; salaires, dépenses, com-
ml'ssion, ete., $18,440; 1930: $20,068; autres dépenses, $9,994; en 1930, $12,942.

epenses totales en 1931, $105,996; en 1930, $119,527. :

Sir Henry THORNTON: Voulez-vous avoir ces données, monsieur MacMillan,
de 1928 & 1931 inclusivement? Vous ne voulez pas seulement les renseignements
qui ont été donnés mais de plus une analyse des dépenses? Est-ce bien cela?

. M. MacMiuraN: Clest parfaitement cela, sir Henry. Je veux approfondir
‘& question du cofit du service de publicité. . .

. Sir Henry THORNTON: (Vest-d-dire, en plus du colt de la revue? Je veux
bien comprendre la question afin de pouvoir vous donner une réponse intelligente.

Le prissioeNT: Alors, sir Henry, pourquoi le colit du bureau de New-York
;Str-tll inserit avee les dépenses du service de publicité? C'est un bureau de trans-

ort.

§ 'Sir Hexry THoRNTON: J'aimerais répondre & cette question vu qu'elle a été

osée. . .

M. McGiseon: Avant d’abandonner la question de publicité, je voudrais
Vous demander si le total comprend le colit des annonces dans le but d’obtenir du
trafic, la rémunération des agents de publicité, et le reste, et si ce total comprend
aussi les employés occupés & d’autres besognes en ce pays ou en Europe, parce
Que les chiffres que j’ai ici sont beaucoup plus élevés que votre total.

L’hon. M. Manitox: Ce sont ceux que j'ai donnés?

M. McGmsBoN: Oui, mais mon total dépasse un peu $2,300,000. Il me
semble que toutes les réponses aux questions dépendent de la précision dans la
Maniére de les poser. A moins de formuler une question catégorique et détaillée,
Vous n’obtenez pas le coflit total.

. Sir Hexry THORNTON: Nous cherchons & répondre aux questions avec autant
d’honndteté et de sincérité que possible. Maintenant, si vous désirez d’autres
enseignements ou tout autre détail, nous serons trés heureux de vous les fournir.

49147—12 .
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M. McGieeoxN: Lorsqu’on vous a demandé le total du colit de la publicité,
cela était suffisant et il n’était pas nécessaire de spécifier tout ce qui entre dans
ce total. 7

Thon. M. Manton: Voici la liste que j'ai donnée. On y voit 37 item diﬁé-
rents formant le total que je vous ai communiqué. J'ignore si tout est comprls
I3 dedans, mais c’est un état que j’ai eu Vannée derniére de la compagnie et je
pensais qu’il avait été consigné. Je me souviens que certains de ces détails ont
été portés & la connaissance du Comité; je croyais que tous avaient été inclus.

Sir Henry THORNTON: Maintenant, je veux étre certain de bien comprendre
toutes ces questions. Je sais ce que le ministre désire.

Le présmENT: Le Dr McGibbon tient que ce n’est pas 1a un tableau complet

des frais de publicité pour I'année derniére. Il a mentionné un total dépassant.

$2,000,000.

L’hon. M. Manion: Cet état porte l'en-téte suivant: “frais de publicité
1930; 1929, état comparatif, y compris les lignes de 'Est”.

Le présENT: Et le Vermont-Central?

L’hon. M. MantoN: Quelque $27,000 pour ce chemin de fer.

Sir HeNry THORNTON: Quel est le total?

L’hon. M. Ma~ioN: En 1929?

Sir Henry THoOrRNTON: En 1930.

L’hon. M. ManNioN: $1,452,489.26.

Sir Hexry THoORNTON: Nous avons le méme état ici. L’état que vous avez
ne comprend pas le service des paquebots. C’est un état qui concerne le chemin
de fer seulement. Nous préparons un état distinet pour chaque service.

L’hon. M. ManN1oN: Je croyais que vous pouviez les présenter séparément.

M. McGiseoN: Les chiffres que j’ai obtenus du Bureau fédéral de la statis-
tique pour l'année 1930, par exemple, tombent sous l'en-téte des “Dépenses de
publicité (compte 363)”. En 1930, les dépenses de publicité furent de $1,669,-
150.87, et celles du bureau industriel et d'immigration, compte 356, pour la méme
année, de $670,395.77. L’addition de ces deux forme un total de $2,369,546.64.

Le présDENT: Voulez-vous, docteur, désigner encore ces deux comptes?

M. McGiseox: Le premier est, intitulé: “ Frais de publicité ” (compte 353)
1930, $1,699,150.87.

Le second est intitulé: “Bureaux d’immigration et d’industrie”, (compte
356), 1930, $670,395.77.”

Le prESIDENT: Les deux atteignent ensemble plus de $2,000,000. Ils n’ap-
paraissent pas dans cet autre, parce que nous n’avons rien de comparable &
cette analyse.

Sir Hexry THORNTON: Je vais vous fournir ces données qui vont peut-étre
faire de la lumiére. En 1930, I'ensemble du budget a atteint $2,106,730.79 réparti
comme il suit; transport, $1, 426 233.28; hotels, $69,513.20; vapeurs du National-
Canadien, &103 315.90; radio, $420,028. 17 nav1ga,t,10n et hgnes électriques dans
Ontario, $12 338.66; telegra.phes $22,073. 48 messageries, $13,348; colonisation et
ressources naturelles, $40,880.10; grand total $2,106,730.79.

En 1931, les frais totaux de publicité pour les rubriques ci-haut, y compris
les rubriques déja citées, s’éleverent a $1,565,320.06 dont $1,050,000 pour le trans-
port; $75,000 pour les hotcls $60,000 pour les vapeurs du National-Canadien;
$325,000 pour la radio; $12, 500 pour la navigation et les lignes électriques de
"Ontario; $26,400 pour les télégraphes et $9,100.06 pour la colonisation et les
ressources naturelles.
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Le budget proposé pour la présente année, affecte au transport $697,800, aux
hdtels $48,400; aux vapeurs du National-Canadien $99,097; & la radio $114,000;
& la navigation et aux lignes électriques de 'Ontario $9,512.50; aux télégraphes
$13,500; aux messageries $7,920; & la colonisation et aux ressources naturelles
$7,700; grand total: $998,329.50. Donc chute de $2,106,730.79 pour 1930 &
$1,000,000 pour 1932.

M. MacMizran: Il y a aussi les hitels et les frais de déplacement et tout.
Est-ce 1a une section du compte des frais de déplacement, je veux dire une répar-
tition entre divers services.

Sir Hexry THorNTON: ™ Affaire de comptabilité. Pouvez-vous donner la
réponse, monsieur McLaren?

M. McLareN: Je ne crois pas avoir bien compris la question de M. Mae-
Millan. Je puis dire que pour le compte des frais d’hdtel il est réparti en
comptes détaillés, dont le nombre est de 30 & 35; c’est-a-dire puisés aux comptes
des chemins de fer; le bilan de I'exploitation apparait aux comptes de revenu,
les diverses opérations des hétels.

M, MacMiran: Je crois pouvoir éclaircir ma question; elle était un peu
ambigué, Ces $2,000,000 que l'on a dit hier étre les frais de déplacement des
employés supérieurs; c'est sir Henry qui en a parlé hier, je crois. Y aurait-il
Tepartition de ces frais par services.

M. McLarex: Oui.

Sir Henry THORNTON: Ces détails ne figurent-ils pas dans 'état?

M. McLAREN: Oui.

Le présipENT: Si j’al bien suivi vos données, et je n’en suis pas slr, votre
budget de publicité, annonces comprises, dépassait les $2,000,000 une certaine
année, et il n’atteint pas $1,000,000, en chiffres ronds, cette ‘année.

Sir Henry THorRNTON: Exact.

. Le présmenT: Que faites-vous, ici, de vos dépenses fixes? Y a-t-il réduc-
tion proportionnelle? En effet, selon les chiffres que j’ai regus, ce service est sur-
chargg,

Sir Henry THOrNTON: Nous les avons réduites un peu partout. Mais il
faut se rappeler que dans des temps de crise, alors qu’on économise & outrance
et par tous les moyens, les frais fixes restent les mémes absolument; en méme
temps il faut plus de téte, plus de vigilance et de sollicitude, que seuls les em-
Ployés supérieurs peuvent exercer, que dans les temps de grande prospérité.

A L’hon. M. Ma~iox: Comment arrivez-vous, sir Henry, a cette réduction
d’un million?

Le prismENT: Avant d’en venir 14, et si le docteur me le permet; tout
cela sonne fort bien, j'ose dire que nulle industrie au pays ne suit cet exemple
e que les frais fixes sont les premiers & étre réduits. Malis j'en viens & un
€xemple concret. Vous avez un directeur de la publicité aussi bien sinon mieux
emunéré que n’importe quel rédacteur en chef d'un quotidien canadien. Com-
ment expliquez-vous cela?

. Sir Hexry TuorNtoN: Je réponds d’abord & la question du président.
Pignore ce qulest la rémunération des rédacteurs en chef; je me garderai done

€ toute comparaison. Je puis seulement dire & propos de l’gdmmistration du
Service de publicité que, & mon sens, nous ne payons pas un traitement plus élevé
Que les autres compagnies de chemins de fer. X .

Toutes les organisations industrielles, et les chemins de fer, ont bf_asom d’un
Service de publicité, mais la chose est vraie surtout pour les chemins de fer

ationaux; en effet, ces derniers sont encore dans leur enfance.

L’hon. M. Maxton: Enfant terrible.
49147—123
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Sir HENry THorNTON: Comme on l'a dit hier soir, le petit marmot devient
un grand homme. Personne ne peut dire ce que sera demain.

L’hon. M. Max~ioN: Beau progrés, en vérité! ]

Sir Hexry THORNTON: Je me souviens qu’en 1923 les chemins de fer
Nationaux étaient & peu prés inconnus & 'étranger et la plupart du temps,
généralement, on les confondait avec le Pacifique-Canadien. On m’a demandé si
je dirigeais le Pacifique-Canadien ou le National-Canadien et si le National-
Canadien était propriétaire du Pacifique-Canadien ou vice versa. Aux Etats-
Unis presque tous les gens dont, soit dit en passant, nous tirons le meilleur de nos
recettes, en mettant le pied sur le territoire canadien voyageaient toujours sur le
Pacifique-Canadien, parce qu’ils en avaient entendu parler; ils le connaissaient
surtout en raison de sa longue existence et de la publicité. Et nous, comme toute
nouvelle entreprise, devions nous faire connaitre et annoncer la nature de nos
services aupres du grand nombre de voyageurs, de clients, d’expéditeurs.

Or, avec les années et & mesure qu'une industrie ¢’installe et démontre la
qualité de sa marchandise par le nombre des achats faits chez elle, elle se trouve
dans une meilleure situation que Uindustrie naissante. Il arrive donc ainsi que
a laurore de l'existence des chemins de fer Nationaux, si ces derniers désiraient
obtenir une part du transport il leur fallait aller au-devant de ce dernier et faire
savoir aux clients éventuels de toutes catégories ce que les chemins de fer
Nationaux étaient, ce qu’ils offraient et ce qu'ils pouvaient effectuer.

A agir autrement nous n’eussions pas obtenu autant de trafic. De plus en
annoncant les chemins de fer Nationaux nous annoncions le Canada. Voildy
bref, la situation.

Toute cette affaire de publicité n’est pas une chose qu'on régle & la légére
ou qu’on jette pardessus bord avec un sourire ou d’un geste de la main. Je veuX
dire par 13 que personne n'a 'idée d’en agir ainsi, et les institutions industrielles
et celles dont V'cbjet est Ia vente de produits quelconques ou d’articles pouvant
étre utiles & I'humanité doivent faire connaitre leur marchandise et attirer
'attention de l'acheteur. I’idée me vient présentement que la proportion de
nos frais de publicité sur nos recettes n'est pas excessive si on fait la comparaison
avec les autres compagnies de chemins de fer.

Que faire et jusqu’ol aller est affaire de jugement, d’expérience commerciale
et de transport méme. C’est comme pour le fabricant de savon qui se demande
combien il va mettre de fonds de premier établissement pour faire connaitre son
produit et le lancer sur le marché; rien d’autre, en lespéce, qu’affaire de
jugement.

Etant donné les circonstances cette année—je veux parler du petit nombre
de voyageurs et de clients, chose amenée par la crise—nous avons cru sage de
réduire nos frais de publicité; et nous I'avons fait. Toutefois, et pour mener &
bien une entreprise de publicité il faut de I’expérience et de la téte. Impossible
de confier ce soin & un nouvel employé ou & un jeune commis aux écritures ni &
personne de ceux qui n’en savent pas assez en affaires. Or, toutes ces questions
et en particulier celle que I'on vient de signaler furent discutées et pesées par les
administrateurs, moi-méme et les employés supérieurs de la compagnie.

L’hon. M. ManioN: Pourriez-vous, sir Henry, nous dire les détails? Vous
affirmez avoir réduit ces frais d’un million; pourriez-vous nous donner rapidement
les détails de cette réduction.

Sir HENRY THORNTON: Pas & brile-pourpoint.

L’hon. M. MaxNtoN: Le nombre du personnel? Quel était-il an dernier et
quel est-il cette année?

M. FAlRWEATHER: Le nombre des employés a diminué de 41 du 31 janvier
1931 au 31 aofit 1931, et de 43 au ler septembre 1931, soit 84.

L’hon. M. MANION: Sur combien?
M. FAIRWEATHER: Je ne sais pas le nombre.
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Sir Hexry TaHorNTON: Vous pouvez l'obtenir,

Le prESIDENT: Si je saisis bien, la publicité a son importance et vous nous
avez dit ce que vous en pensez.

Sir Henry THOrRNTON: Oul.

Le présmoenT: 11 me semble que vous n’avez pas réduit notablement vos
frais fixes dans ce service?

Sir Hexry THorxTON: Oui. Rappelez-vous, monsieur le président, que
vous m’avez posé nombre de questions auxquelles je ne puis répondre & pied
levé.

M. FamrweATHER: Le nombre total d’employés, fin 1930, était de 180 dans
le service général de publicité. Il est de 71 aujourd’hui.

 Le priésioenT: Voila une amélioration. D’autres questions & poser & ce
sujet,?

Sir HeNnry THorNTON: Je ne suis pas sir d’avoir noté tous les renseigne-
ment, que ces messieurs désirent, mais j’ai heureusement un mémorandum.

L’hon. M. Maxrton: Ils sont mentionnés au dossier et le secrétaire peut
vous les procurer.

Le prEsoeNT: D’autres questions sur ce sujet?

M. Geary: Les frais de publicité comprennent-ils les horaires?

Sir HENry TuaHorNTON: Oui. On en achéte et distribue un grand nombre.
A propos, il est trés intéressant de noter qu’en Angleterre les horaires se vendent
pour quelques sous. La pratique a son avantage, si on pouvait I'établir. La
coutume, dans toute ’Amérique du Nord et sans exception aucune, est de donner
les horaires; or, cette gratuité fait que des gens les prennent sans en avoir
besoin. D’autres les prennent par curiosité et les jettent au panier, d’autres
enfin les prennent et n’y jettent méme pas les yeux. Toutefois, dans 'Amérique
du Nord nous n’avons pu réussir & vendre nos horaires et je me demande si
la chose sera jamais possible.

I’hon. M. Evrer: Je désire avoir l'avis de sir Henry Thornton sur la
Dl}blicité. Quand il est si difficile d’obtenir du transport est-il bien sage de
negliger la publicité?

Sir Hexry THorNTON: Voici ma réponse, monsieur Euler. Quand le trans-
Port commence & diminuer pour toutes sortes de raisons, il est d’excellente
Politique de redoubler de publicité dans lespoir de garder ou d’acquérir une
‘I?IUS grande proportion de ce transport que le concurrent. Et quand je dis

concurrent” je n’entends pas du tout parler de l'antagonisme au Canada
entre le National-Canadien et le Pacifique-Canadien. Nous nous faisons une
lutte assez dure pour le transport entre New-York et Chicago par l'utilisation
€ nos lignes qui traversent la péninsule d'Ontario et par le Grand Trunk
W”estem. Nous venons aussi en lutte directe avec le Michigan Central et
autres chemins de fer qui ont deux voies sur le sol canadien entre New-York
et Chicago. Je viens de le dire, & la chute du transport nous faisons ce que
Dous pouvons pour conserver l'acquis et augmenter notre chiffre d’affaires.
Iincipe excellent & suivre jusqu'd un certain point; pas besoin de formule
Précise; affaire de jugement et de savoir jusqu’a quel point ce principe vaut
Quand les affaires ralentissent. Or, une fois sur cette route, on arrive a un mo-
Ient, que nous avons atteint sinon en plein du moins en partie, ol il est parfaite-
Ment inutile de faire de la publicité. En d’autres termes, inutile de dépenser
e largent pour attraper une chose qui n'existe pas. Quand elle existe, fort
dlen. T'idée nous est venue que la situation générale dans ’Amérique du Nord
Ctait telle qu'il n'y avait rien & gagner A faire de la publicité. Et nous avons
Cru sage, en conséquence, de descendre aux chiffres que l'on vous a fournis,
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L’hon. M. EuLer: Je ne veux pas dire qu'il ne faudrait pas accentuer la
publicité; je pense qu'il doit exister une marge de réduction qu’il ne faut pas
dépasser.

Sir Henry THorNTON: Le jugement compte tant en cette affaire.

M. Geary: Quel pourcentage de vos dépenses représente la publicité?

M. FairweaTHER: Des frais d’exploitation?

Sir Hexry THorNTON: Si je saisis bien, vous voulez savoir quelle propor-
tion de la recette totale représente la publicité?

M. Geary: Oui.

M. FAIRWEATHER: A peu prés une unité sur 250 pour 1932, soit un peu
moins qu'une demie de un pour cent.

M. Geary: J'imagine qu'une maison de médieaments ne pourrait se tirer
d’affaires avec cette proportion.

Le présENT: Les deux ne se comparent pas.

M. Geary: Simple comparaison.

Sir Henry THorNTON: Ici eneore, colonel, entre la connaissance des affaires.
Nous savons tous que les maisons de médicaments brevetés dépensent propor-
tionnellement beaucoup plus en annonces que les chemins de fer & cause de la
nature méme de leur commerce.

L’hon. M. Eurer: N’ajouteriez-vous pas que la publicité effectuée dans
d’autres pays, comme les Fitats-Unis, par le National-Canadien et le Pacifique-
Canadien rapporte gros par le grand nombre de touristes qu’elles améne ici,
qui dépensent beaucoup et qui cependant ne nous viennent pas par les chemins
de fer; toutefois, le pays en profite dans la proportion probable de $250,000,000.

Sir Henxry THorNTON: Il s'est dit bien des choses sur le tourisme et on
prétend que la recette de ee chef par le pays atteint les $250,000,000. Oui, on a
lancé ce chiffre qui ne se prouve d’aucune facon. Cependant la recette doib
ttre élevée et, quelle qu’elle soit, 'obtention et la conservation du commerce
touristique ne dépend pas seulement du Pacifique-Canadien ni du National-
Canadien ni des hétels privés, ni d’autre chose. Elles résultent des efforts com-
binés de tous ceux qui s'intéressent au commerce touristique ecanadien. Les
gouvernements provinciaux y mettent la main et l'on peut dire que méme la
confection des routes active le eommerce touristique.

L'hon. M. Maxion: Et n'iriez-vous pas jusqu'a affirmer, sir Henry, que la
majeure partie des touristes nous arrivent non par le chemin de fer mais par
Pautomobile. '

Sir Henry THorNTON: La chose est assez difficile & affirmer. Il va sans
dire qu'un grand nombre nous viennent par 'automobile, mais tout dépend de
la partie du pays visée. Pour I'Est canadien la chose est absolument vraie.
Mais pour I'Ouest et loin des grands centres comme Boston, New-York, Phila-
delphie, Washington et le reste, cette proportion diminue jusqu’a ece qu’on
arrive sur le territoire de la Colombie-Britannique, sur la cbte du Pacifique,
ol vous vous trouvez face & face avee un afflux d’automobilistes venant de San-
Francisco, Los-Angeles et les Etats de "Ouest.

M. CantLey: Quel profit vous a apporté l'exploitation de vos lignes étran-
géres en 1931, aux Etats-Unis, par exemple?

Sir Henry THOrRNTON: Réponse impossible & donner de mémoire.

M. MacMinLaN: Seriez-vous disposé & me fournir un état des dépenses de
votre service de publicité? Je ne veux pas parler des frais de déplacement de
vos employés supérieurs, frais que l'on peut toujours répartir sur divers services,
mais des dépenses particuliérement imputables des employés de votre service
de publicité.
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Sir HENrRY THORNTON: Si je saisis bien, voici. . .jusqu’d quelle année désirez-
vous remonter?

M. MacMiLran: 1929, 1930 et 1931.

Sir Hexry THorNTON: Vous désirez avoir pour ces années une analyse des
dépenses imputées au service de publicité?

M. MacMinran: Je m'y connais assez en publicité et j'y ai laissé plusieurs
centaines de mille dollars; or, je sais qu’il est assez ardu de répartir ce genre de
dépenses sur tous les services. En effet, vos données comportent les frais de
voyage de vos employés supérieurs, voyages que vous tenez pour de la publicité.
Ainsi vous avez un directeur-de service qui commande & un personnel. Quelles
sont les dépenses de ces gens?

Sir Henry THorRNTON: Vous désirez une analyse des dépenses de ce service?

M. MacMiLLAN: Je ne veux pas une analyse des émoluments des employés
Supérieurs du service, mais seulement des personnes occupées au travail méme
de publicité. :

Le pritsioenT: M. MacMillan désire savoir, si je comprends bien, ce qu'est
le compte de réception du commissaire de la publicité et de son personnel.

M. MacMiLtaN: Et toutes autres dépenses.

M. McLareN: Clest dire que vous désirez savoir ce que cofitent et la
Publicité et I'annonce sans égard & la répartition, et non les dépenses de ce
Service réparties entre les hotels du réseau et les lignes de 'Est et les autres
dépenses.

M. MacMiLLAN: Vous parlez du service et non des personnes qui en font
partie?

M. McLareN: Qui,

.. M. BerL: Un mot, monsieur le président. Je désire‘savoir de sir Henry
81l a engagé par contrat & longue durée quelques-uns de ses employés supérieurs
ou §'il peut les congédier & un mois d’avis.

Sir Henry THOrNTON: La situation est exactement celle-1&, monsieur Bell.

Le prisieNT: Pas de contrat & longue durée? Voild qui est inusité.

M. Bern: Il semble que vous ayez conclu avec un architecte de Montréal
Un contrat de quelques années présentement expiré. Vous savez de quel contrat
J€ veux parler?

Sir Hexry THORNTON: Oui.

M. BeLL: Existe-t-il plusieurs contrats de cette nature qui lient la com-
bagnie et lui imposent des dépenses qu’elle ne ferait pas en ces temps d’économie?

 Sir Henry THORNTON: Je vais vous répondre et je sais tres bien que je
Vals dire les faits exacts; je voudrais par ailleurs avoir le temps de vérifier ma
Teponse et m’assurer que je n’ai rien oublié. Le contrat en question, annulé
ailleurs, était unique.

L’hon. M. MaNIoN: Je crois que le contrat Archibald est celui dont veut
Parler M. Bell. Les choses en sont-elles au point que ce contrat n’existe plus
du tout?

Sir Hexry THorNTON: Il me faudrait m’en assurer.

Le prESIENT: Je me proposais, & un certain moment des délibérations, de
demander un rapport complet sur le contrat Archibald, je veux dire copie de ce
contrat et une déclaration sur sa nature pour les années de sa durée et ce qu'il
4 colité partout; enfin je voulais demander un état du eolit du personnel des in-
genieurs du réseau occupés & la méme besogne. '

Sir Henry THORNTON: Architectes et ingénieurs?

Le préspeENT: Oui. Je ne crains pas de déclarer qu'on m’a représenté que
Ce contrat était trés extravagant. J'apprends avec infiniment de plaisir qu'il
& €té annulé.
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M. McGiBBoN: Les commissions sont-elles comprises?

Le prESIENT: Oui, tous les émoluments et commissions, quels qu'ils soient,
depuis que naquit le projet du terminus de Montréal.

M. McGiBBoN: J’aimerais & avoir ces données pour 1929, 1930 et 1931.

Sir HENrRy THORNTON: De 1929 & aujourd’hui?

Le PrESIDENT: Non seulement ce qu’a occasionné le développement de
Montréal mais tout ce qu’a eu & toucher M. Archibald.

M. BeLL: Au tour, maintenant, du terminus de Montréal, chose d’une im-
portance extréme pour la ville de Montréal. Je veux savoir si les facilités ter-
minales sont temporairement suspendues officiellement. Reste-t-il sur les lieux
un noyau de personnel prét & toute éventualité? Enfin la Commission royale
devait-elle jeter un coup d’ceil sur les activités des chemins de fer?

Le prEsIDENT: En d’autres termes, ol en sommes nous?

Sir Henry THORNTON: Il faudrait préparer un état général.

Le PRESIDENT: Chose impossible & faire de mémoire.

Sir HENrRy THORNTON: Qui.

M. KexNepy: J’aimerais savoir ce que le réseau a payé en frais de cour et
le reste, ces trois derniéres années.

Le prESIDENT: Voulez-vous y inclure les entreprises étrangéres ou seulement
les frais du service?

M. KexNEDY: Les deux.

Le prESIDENT: Réparti en deux, les entreprises extérieures et le service lui-
méme.

Sir HENry THORNTON: M. Kennedy demande un état de toutes les dépenses
du contentieux et de tous genres occasionnées par les avocats attitrés et
permanents de la compagnie ou versées, a 'occasion, & des personnes ne faisant
pas partie du personnel de la compagnie.

M. KenNepy: Oui, et distinet pour chacun.

M. Powgr: Pour quel laps de temps?

M. KenNepy: Pour les trois derniéres années.

M. McGiBBoN: Qu’on nous donne aussi les commissions versées sur les
achats de propriétés immobilleres & Montréal.

Le présipENT: Vous voulez parler des commissions en rapport avec le
terminus de Montréal?

M. McGiBBON: Oui.

M. Geary: Monsieur le president, auriez-vous la bonté de prier sir Henry
Thornton de dresser un état des résultats de la publicité faite pour le chemin de
fer National et le Pacifique-Canadien, de méme que du mouvement touristique
au Canada? Cette publicité vise-t-elle les chemins et routes et tout, et induit-elle
réellement les automobilistes & venir au Canada en méme temps qu’elle favorise
le chemin de fer? La chose me parait assez importante. Notre gouvernement
ne fait pas grand’chose dans ce domaine.

Sir Henry THORNTON: Tout d’abord, ma réponse directe & cette question,
colonel, sera que sans l'ombre d'un doute la publicité faite par le chemin de
fer, les compagnies maritimes telles que la Canada Steamships, les hotels qui
n’appartiennent pas au Pacifique-Canadien ou & nous-mémes et autres agences
de tourisme a certainement eu un effet immense et heureux sur le mouvement
touristique au Canada. .

J’ai sous les yeux des données qui indiquent que les provinces, cités ct
villes du Canada dépensent un million par année en publicité pour attirer
Pétranger: Ce chiffre présente quelque intérét.
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M. Power: Vous voulez dire que les provinces et le reste ne dépensent pas
plus que le million?
Sir HeNry THOrNTON: M. Fairweather peut-il expliquer la chose?

M. FamweaTHER: Si Pon prend toutes les sommes on arrivera & un plus
gros chiffre, mais ceci est un calcul approximatif que j’ai préparé d’accord avec
le Montreal Tourist and Convention Bureaw. Les seules données explicites
disponibles ont trait aux grandes villes et aux provinces; et je ne doute nullement
que les villages et les petites villes font des frais de publicité qui viendraient
grossir ce chiffre.

M. Power: A propos des provinces, je crois que celles de Québec, Ontario

et les Maritimes font de la publicité sur une grande échelle.
. M. FarweaTHER: Nous avons les données des provinces. C’est tout ce que
le puis dire. Possible qu’il s’agisse de la méme chose que ce dont parle M.
McGibbon quand il se plaint qu’on n’ait pas demandé en toutes lettres un compte
détaillé. 1l s’agissait du mouvement touristique de 1930.

Le tourisme constitue le mouvement d’exportation canadien invisible le plus
important et le plus vaste; et en matiére de balance internationale des paye-
ments et autres choses de cet acabit, le tourisme constitue pour le Canada non
seulement le plus étendu des gains invisibles mais peut-étre le plus considérable
apport de tout ’ensemble des échanges entre le Canada et les autres pays.

M. Geary: J'apprends que le gouvernement fédéral ne dépense rien pour
attirer les touristes. I.es chemins de fer font tout le travail & caractére national.
Ceci est-il exact ou faux?

M. FamrweaTHER: Exact, pour ce que j'en sais. Les provinces, eités et
municipalitiés se chargent de la besogne.

M. Grary: Ceci dit, je me demande si les deux chemins de fer, avec toute
leur publicité, ont une part dans les revenus que le pays tire de la présence ici
des étrangers. En discutant la publicité de ce chemin de fer en particulier nous
pouvons nous demander si, tout en gonflant la recette du chemin de fer méme,
elle ne profite pas en méme temps au Canada tout entier.

Sir Hexry THorNTON: La réponse, colonel, ne peut qu'étre affirmative.

Le prEsipENT: Dans le cas contraire, ce serait un bien triste état de choses.

M. MacMiLLAN: J’ai posé quelques questions 'autre jour et j’attends encore
la réponse.

Sir Henry TuaornTON: Elle est préte. La réponse aux questions de M.
MacMillan se reliera & la brochure relative au régime de pensions déja distribuée.

(1) Question: Quel est le régime de pension de retraite en vogue sur
les chemins de fer Nationaux?

Réponse: Il y en a trois dont deux n’intéressent pas les nouveaux
employés. Un mémorandum relatif & chacun d’'eux a déja été versé au
dossier.

(2) Question: ILe régime est-il contributif?

Reponse: (@) La Caisse de prévoyance et de retraite du Grand-
Trone, fermée aux nouveaux employés le 31 décembre 1907, est contri-
butive; (b) La Caisse de prévoyance des employés de I'Intercolonial et
de I'lle du Prince-Edouard, fermée aux nouveaux employés le 7 aoflit
1929, est contributive; (¢) Le régime de pension des chemins de fer
Nationaux, simple prolongement de l'ancien régime de pension du
Grand-Trone né sous le régime des statuts du Canada de 1907 et étendu
en vertu du chapitre 4, 19-20, George V (1929) & tous les employés du
réseau ne participant pas encore aux autres régimes de pension, n’est pas
contributif.

(3) Question: Tel qu’appliqué présentement, ce régime vous semble-
t-il juste & 'endroit de la population canadienne, des employés du chemin
de fer et du chemin de fer lui-méme?
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Réponse: Oui, mais 1l y a des restrictions. Je dis: oui, mais je crois,
en méme temps, qu'une explication s’impose.

Tous les grands chemins de fer de I’Amerique du Nord, ceux aussi de la 3

Grande-Bretagne et peut-étre des autres pays—je ne puis, toutefois, parler que
de ceux de 'Amérique du Nord et de I’Angleterre ou j'ai eu de l'expérience—
assurent &4 leurs employés une pension sous une forme ou une autre. Les unes
sont contributives et les autres non. Je viens de classer les deux régimes de
pension: contributif et non-contributif. Il existe, comme vous avez dii le voir
par les réponses sur les régimes de pension présentement fermés aux nouveaux
employés, deux régimes contributifs et un qui ne l'est pas, celui des chemins de
fer Nationaux.

L’usage chez toutes les grandes compagnies de chemins de fer est devenu
le suivant: elles ont des pensions d’une ou l'autre catégorie en faveur des em-
ployés ayant dépassé leur cycle d’activité et atteint un Age ol il ne peuvent
plus, soit comme chefs, soit comme employés, rendre service & la compagnie.
C’est un principe reconnu, non seulement chez les ehemins de fer, mais aussi
par les gouvernements, et qui semble assez solidement établi. C’est dire que
I'industrie doit voir & protéger la vieillesse de ceux qui lui ont donné leur vie et
se sont usés & son service.

Que le régime soit contributif ou non, tout dépend, du moins en grande
partie, des circonstances et des arrangements intervenus entre la compagnie et
ses employés. Meéme nos puissants syndicats ouvriers en sont.

Mon sentiment personnel est que, étant donné le revenu net des compagnies
de chemins de fer ou compte tenu des dépenses de ces derniéres, la premiére
soustraction & effectuer sur la recette brute des compagnies doit étre celle du
versement & effectuer en faveur de ses employés selon la nature de leur travail
et le tarif octroyé pour ce travail; en effet, et s’il en était autrement, on verrait
immédiatement naitre le méeontentement qui s’exprime par un rendement plus
faible; bien plus, on assisterail probablement & une vraie gréve & la moindre
tentative de diminuer les salaires ou l'indemnité au-dessous d'un chiffre jugé
équitable par les représentants du personnel. Done, dans Iintérét méme de
la compagnie il faut verser cette indemmité qui assure la satisfaction chez les
employés et que ces derniers jugent raisonnable, toutes choses égales, d’ailleurs,
a lendroit de l'individu intéressé et des catégories d’individus. La chose me
semble si évidente qu’il n’est pas nécessaire d’'insister. Vient ensuite une autre
soustraction & faire sur la recette: les individus, quels qu’ils soient et & quelque
classe qu'ils appartiennent, et les plus nombreux sont ceux que ’on classe comme
employés—jugent qu’il importe de voir & assurer le reste de leurs jours. Ce
principe aussi semble étre reconnu universellement. D’aucuns iront méme plus
loin et affirmeront qu’il faut encore assurer le sort des employés malades ou
blessés au service de la compagnie. Toutefois et tout compte fait, il est admis
universellement dans 'industrie que, en sus d’une indemnité convenable & verser,
il reste un second devoir, celui de verser une contribution qui permette & I’em-
ployé de finir ses jours aprés avoir atteint I'dge ou il ne peut plus étre utile &
la compagnie.

Quand nous en sommes venus au moment de régler notre situation par
rapport &4 la pension versée sous le régime de l'organisation consolidée du
National-Canadien, nous nous somrmes trouvés en face des deux régimes précités,
celui du Grand-Trone et celui de 'Intercolonial et de I'Ile du Prince-Edouard,
et il nous fallut bien adopter I'usage courant et imaginer quelque chose d’étran-
ger aux limitations des deux régimes déja cités et qui viseraient d’autres
personnes que les employés a qui ces deux régimes étaient ouverts, et nous
avons adopté la pension non contributive en usage au National-Canadien.

Personnellement, je considére comme bien préférable le régime contributif;
je veux dire que les employeurs devraient verser leur quote-part de méme que
les employés pour cette raison bien simple que par 1a I'employé se trouve placé
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jdans une situation moins humiliante; il ne recoit pas l'aumone; et ce qui
importe davantage, l'employeur et l'employé se trouvent & en bénéficier. Le
chiffre d’ensemble de la pension s’en trouve diminué mais I'employé, sa contri-
bution se trouvant additionnée & celle de 'employeur, g’en trouve mieux.

Au début de notre régime de pension, au National-Canadien, la plupart
des employés, et c’était, aprés tout, eux qu’il fallait tout d’abord consulter, se
montrérent revéches & l'idée de la contribution, ce qui nous forca & adopter
Pétat de choses actuel.

Ce temps une fois révolu, je puis vous déclarer en toute sécurité que l'avis
des employés représentés par leurs syndicats s'est modifié, et tout récemment
on m’a approché en vue de remettre & 1'étude et de refondre !’ensemble du
régime de pension en le placant sur un pied contributif, chose que je crois préfé-
rable & I'état de choses actuel et qui sera plus profitable et & 'employeur et 2
Pemployé. C’est ce probléme pressant que nous allons aborder sans délai et
que nous menerons probablement & bien au cours de ’année,

M. MacMillan dira: vous étes loin d’avoir répondu & ma question; a quoi
Je rétorquerai que sa question n’en est pas une & laquelle on peut répondre par
un oui ou par un non.

J’ai voulu vous définir clairement la situation, et je me suis efforcé d’y
mettre toute I'équité possible.

M, MacMiLLaN: Votre réponse me satisfait absolument. Mais comment
se fait-il que vous ne soyez pas dans le passé arrivé & la conclusion actuelle?
La pension, telle qu’elle existe présentement et avec les années, pésera lourde-
ment sur les épaules de la compagnie.

Sir Henry THorNTON: Exact; pourquoi, nous dit-on, n’en étes-vous pas
venu & ceci tout d’abord? Demandez-nous pourquoi nous n’avons pas adopté
six ou sept ans plus tot le régime préconisé, et vous aurez: parfaitement raison.
Pourquoi? Parce que, & I'époque, il était impossible d’en venir & une entente
avec les syndicats qui parlent au nom de 90 p. 100 des employés de chemins
de fer. Rappelez-vous qu'alors I'administration et les chefs de services du
réseau fusionné, étaient inconnus de la plupart des chefs des syndicats ouvriers.
Cependant avec les années nous nous sommes mieux connus et avons créé un
sentiment de confiance mutuelle. De 14 est née une offre ou suggestion venue
des syndicats ouvriers mémes & l'effet que, vu I’énormité du fardeau qui pesait
apparemment, du chef de la pension actuelle, sur les épaules de la compagnie,
le temps semblait venu de rouvrir la question entidre des pensions et de placer
ces derniéres sur un pied contributif, Voila, monsieur MacMillan, pourquoi
nous n’avons pas adopté le projet plus tot.

Le présmenT: Les autres pensions que vous avez citées sont statutaires?

Sir HeNry THORNTON: Oui, toutes.

Le prisoreNT: Vous nous avez dit que 13 était la raison de 'adoption de la
pension non-contributive, nouveau régime inauguré je ne sais quand?

Sir HeNry THORNTON: Etait-ce en 19297 Il s’'agissait en l'espeéce d'un pro-
longement des pensions du Grand-Trone,

Le prEsIENT: Possible que l'ancienne ait été le point de départ de la vbtre,
mais elle en différait en ce qu'elle était contributive et la votre pas. Vous nous
avez dit, si j’ai bien compris, que les syndicats ouvriers voyaient d’un mauvais
@il la pension contributive. Etait-elle fondamentale, cette raison de refus des
syndicats, & 1’époque, et n'y avait-il pas d’autres raisons?

Sir Henry TwmorNTON: Un mot d’explication, si vous voulez bien. Et
d’abord ceux que devait toucher surtout la pension ne voyaient pas du méme
@il I'idée de la contribution. Puis, bon nombre des chemins de fer de ’Améri-
que du Nord avaient la pension non contributive. En d’autres termes, ce

b

probleme pouvait s’envisager de deux maniéres avec exemples & lappui. Il
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nous fallait enfin accepter I'état de choses tel quel et en tirer le meilleur parti
possible. Enfin et comme je vous I’ai déja dit, la marche du temps a modifié
les esprits,

M. Fairweather va-t-il faive de la lumiére ol je n’en ai pas fait par oubli? ~

M. FamrmweatHER: Ces pensions contributives ou non, ne sont pas simples
a résoudre. Le régime en vogue au Grand-Trone était encore celui des toutes
premiéres années, déplaisait aux employés et était absolument mal vu de ces
derniers. A tel point que la compagnie décida d’en appeler au vote qui se
montra absolument opposé a la contribution. En 1908, le Grand-Tronc créa
la pension non contributive avec cette réserve que ceux qui désiraient aban-
donner la contribution pouvaient le faire & certaines conditions et adopter la
pension non contributive. /

Au National-Canadien il arriva simplement ceci que la pension non contri-
butive du Grand-Trone s’appliqua & tous les employés, la contribution en
vigueur chez cette derniére ayant été pendant longtemps fermée aux nouveaux
employés. Quant au Canadien-Nord, benjamin des chemins de fer et assez
peu solide sur ses bases, il n’avait aucun régime de pension.

Sir Hexry THorNTON: Je puis ajouter pour la gouverne du Comité que
le régime de pension sur les chemins de fer fut inauguré au Royaume-Uni bien
avant que sur le continent américain. Au Royaume-Uni, les régimes de pension,
sur les chemins de fer et dans I'industrie, mais je m attache surtout aux chemins
de fer, existent depuis de nombreuses années et tout probablement depuis
lappantmn des chemins de fer. Si ma mémoire me sert bien, la plupart des
regxmes sinon tous, au Royaume-Uni étaient contributifs. Je parle, ici, de
mémoire, mais je ne crois pas me tromper beaucoup, pour ce que je sais de la
situation.

M. Power: En tout cas, le régime actucllement en vogue fut adopté par
le Parlement et incorporé dans des lois spéciales?

Sir Henry THORNTON: C’est exact.

Le prESIDENT: Présenté par 'administration et adopté par le Parlement.

M. Powgr: Il porte le nom de Loi des pensions des chemins de fer Nationaux,
de 1929.

Le presipENT: Oui.

M. McGisBon: Une autre question. Ces pensions sont-elles 'objet de
réglementations bien définies?

Sir Henry THORNTON: Certainement.

M. McGisBon: Les employés supérieurs peuvent-ils les modifier?

Sir Henry TuaorNTON: Elles sont régies par des instructions bien définies
et placées sous la surveillance du conseil d’administration.

M. McGiseox: Et ne peuvent étre modifiées?

Qe s =) b ’ 2 b

Sir Henry THOrRNTON: Non, si ce n’est de Pagrément du conseil,

M. MacMillan m’a posé une autre question & laquelle je vais répondre,
et épuiser ainsi la liste qu’il m’a soumise.

M. MacMirraN: La question n° 4.

Sir Hexry THoOrRNTON: La voici:

(4) Peut-on verser & un employé ou & un chef de service une pen-
sion plus élevée que ce que le réglement autorise? Si oui, qui peub
autoriser le relévement de la pension d’un employé ou d’un chef de
service?—R. La chose peut se faire par décision du conseil conformément
aux dispositions de la loi générale des Chemins de fer du Canada.
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M. Grary: Monsieur le président, je crois voir un peu clair dans tout ceci
mais me trompé-je en disant que dans le bilan on octroie un montant suffisant
pour maintenir ces caisses mathématiquement suffisantes?

Sir Hexry TraHORNTON: Oh! Non.

M. FairrweaTHER: Les choses différent quelque peu pour chaque caisse.

Le régime de pension non contributif ne comporte pas de caisse. Quant
au régime contributif. il est sous la régie, je parle de la caisse de pension du
Grand-Trone, d’un conseil absolument étranger au National-Canadien. C’est
un conseil de régie disposant de sa propre caisse, qui place ses fonds dans des
titres. 11 posséde présentement une caisse et les fonds sont placés sur premiére
hypothéque, dans des titres de 'Etat et dans des valeurs de méme nature. Mais
tout ceci est parfaitement étranger au National-Canadien. Il s’agit d'une caisse
de fiducie gérée par les employés, et le chemin de fer a un représentant sur le
conseil.

M. Geary: Vous n’avez ni fourni ni placé en réserve, ou de quelque autre
maniére, un montant pouvant assurer la suffisance mathématique de votre caisse
non contributive?

M. FarRweaTHER: La caisse contributive du Grand-Tronc est mathématique-
ment suffisante. Quant au National-Canadien, il n’a pas de caisse contributive.

Le prESIDENT: Pour revenir & la question n°® 4 de M. MacMillan, je pense
a larticle 122 de la Loi des chemins de fer, qui stipule:—

Les directeurs peuvent & discrétion établir des réglements ou adopter
des résolutions non incompatibles avec le droit, pour:

(a) La mise & la retraite de ces fonctionnaires et employés aux con-
ditions, qu’il s’agisse d’une pension annuelle ou diautre compensation,
que les directeurs, en chaque cas, croient justes et raisonnables, en
tenant compte des intéréts du service de la compagnie et des circons-
tances. '

M. MacMiLLAN: Vu ces dispositions, l’administration s'est-elle prévalue
de ses droits & 1'occasion?

Sir HeNry THORNTON: Oui.

M. MacMinran: Elle a relevé les pensions?

Sir Henry THORNTON: Oul.

M. MacMiILLAaN: Peut-on obtenir un état & ce sujet pour les cing derniéres
années ?

Sir Henry THORNTON: Oui.

Le prESIDENT: Le colonel Cantley désire poser une question que je vais lire
et remettre & I'administration:

Je désirerais qu’on nous présente un mémorandum des frais d’exploita-
tion (impdts compris, §'il en est) pour tous les hotels qu’exploitent en due
propriété les chemins de fer Nationaux, en 1930 et 1931; aussi le cofit total
de I’hotel Nova Scotian, a Halifax, au 31 décembre 1931, partagé entre
le terrain, les batiments et 'ameublement, et le chiffre, de la dépréciation,
s'il en est, de la date de 'inauguration au 31 décembre 1931.

M. McGiBBoN: Je désirerais connaitre le colit de tous les hotels de la
compagnie.
Le pRESIDENT: Messieurs, il est une heure.

Le Comité s’ajourne & quatre heures de 'aprés-midi.
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CHAMBRE DES COMMUNES, SALLE D'AUDIENCE 231
Le 3 mai 1932.

Le Comité permanent des chemins de fer et de la marine marchande se réunit
4 onze heures, sous la présidence de M. Hanson.

Le PrESIDENT: Messieurs, j’ai regu d’un député huit questions ayant trait
surtout au trafic. Voici la premiére:

1. Quelle a été la recette des chemins de fer Nationaux dérivée du
transport des voyageurs et des marchandises dans les provinces?

Naturellement les chiffres ne se répartissent pas par provinces et je me
demande comment on peut y répondre.

2. Quel est le colit des nouveaux embranchements ou des réparations
des anciens effectués par les chemins de fer dans les provinces?
Ce renseignement peut peut-étre s’obtenir, mais j’en doute.
3. Quelle a été la recette du transport des grains par provinces?
Je ne crois pas que la recette se répartisse ainsi.
4. Quelle quantité de grains, tonnage total, a-t-on expédiée par
Churchill sur le chemin de fer de la Baie d’Hudson?
Je suppose qu’on peut fournir ce renseignement.
Recettes brutes du transport de toute autre catégorie sur le chemin
de la Baie d’Hudson?
Réponse facile.
Total des frais d’exploitation du chemin de fer de la Baie d’Hudson
depuis son inauguration? ~
5. Le Cartel du blé de I'Ouest ou autres entreprises canadiennes ont-
ils construit des élévateurs & grains et d’emmagasinage & Buffalo ou autres
ports des Etats-Unis? En ressort-il une perte de recettes pour les chemins
de fer et les ports canadiens et, si oui, dans quelle proportion approxima-
tive?

Aucunes données officielles 1a-dessus, que je sache, dans les livres des chemins
de fer, mais il faudra s’en tirer le mieux possible.

6. Quelle quantité de grain américain ont transporté les chemins de
fer canadiens ces cinq derniéres années?

S’adresser au Bureau de la statistique.

Quelle fut la recette de ce fait?

7. Quelle quantité de grain canadien ont transporté les cargos
étrangers?

Quelle fut de ce chef la perte des entreprises maritimes canadiennes?

8. Des lois étrangéres ont-elles été adoptées pour protéger les com-
pagnies de transport ou les entreprises maritimes étrangeres, et peut-on
communiquer au Comité la liste des dites lois?

J’ai transmis toutes ces questions & Iadministration des chemins de fer
Nationaux, qui va y répondre au mieux.

Sir Hexry THorNTON: Il y a de ces question, comme vous I'avez signalé,
monsieur le président, auxquelles je suis slir que nous ne pouvons pas répondre,
et d’autres sur lesquelles nous pouvons obtenir des renseignements d’autres
sources. Tout ce que nous pouvons faire, c'est de prendre ces questions et d’en
disposer le mieux possible.

Le prESIDENT: Docteur MeGibbon, vous saver que M. Séguin a été sommé
de comparaitre ce matin & votre demande. Je crois qu'il est ici. Voulez-vous
Iinterroger?
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Le Dr McGissoN: Oui.
G. Hexgr SEGUIN est appelé et assermenté.

Le président:
D. Quels sont vos nom, domicile et occupation?—R. G. Henri Séguin, 4960,
avenue Grosvenor, Montréal, notaire.

M. McGibbon:

. Quelle était votre occupation en 1930?—R. J’étais notaire.
. De quelle ¢tude faisiez-vous partie?—R. Décary, Barlow et Joron.
. Quelles étaient vos fonctions dans cette étude?—R. Notaire.
. Etiez-vous un associé?—R. Je suis membre de cette étude.
. Vous étiez un associé?—R. Non, je ne suig pas un associé.
. L’étiez-vous en 1930?—R. Oui, monsieur.
. Etiez-vous un associé¢ en 1930?—R. Non, monsieur.
. Vous ne I'étiez pas. Etiez-vous employé?—R. Oui, monsieur.
En 1930, vous étiez employé comme notaire?—R. Oui, monsieur.
. Je suppose que vous receviez un salaire raisonnable, comme les notaires.
Je ne veux pas vous demander ce que vous receviez.?—R. Je le suppose.

D. En 1930, vous avez rédigé un acte concernant une maison de l'avenue
des Pins, & Montréal, portant le numéro 1415?—R. Oui, monsieur.

D. Combien l'avez-vous payée—R. $185,000.

D. Combien d’argent avez-vous fourni?—R. Je n’ai rien fourni de mon
argent.

Le président:

D. Agissiez-vous pour vous-méme ou pour d’autres?—R. A la demande de
M. E. R. Décary. 4

D. Quétait-i12—R. Il était président de la Title Gurantee and Trust Cor-
poration of Canada.

D. Quelle autre position occupait-il?—R. Je ne sais.

D. Etait-il administrateur des chemins de fer Nationaux, & cette époque?
—R. A I'époque, je ne sais. Tl le fut un certain temps.

D. Etait-il administrateur, sir Henry?

Sir HENry THoOrRNTON: Oui.

M. McGibbon:
D. Avez-vous payé cette propriété?—R. Oui, monsieur.
D. L’achat comprenait-il les meubles?—R. Oui, moensieur.
D. Combien d’argent fut-il alloué pour I'ameublement?—R. $10,000.
D. Avez-vous un inventaire des meubles?—R. Il y avait une liste de
meubles annexée & l'acte.
D. Il y avait une liste de meubles annexée & l'acte. Et ol avez-vous
emprunté l'argent?—R. De la Montreal Trust.
D. Combien avez-vous emprunté?—R. $185,000.
D. Vous avez emprunté la somme compléte, plus $10,000 pour I'ameuble
ment?—R. Oui, monsieur.
| D. Clest ce que vous avez fait?—R. Pas plus $10,000, mais $185,000 en
out,
D. C’est ce que j’ai dit: $175,000 pour la propriété et $10,000 pour 'ameu-
blement ?—R. Oui, monsieur.
D. De quelle compagnie avez-vous emprunté tout cela?—R. De la Montreal
Trust Company.
D. A quelle date?—A. Au commencement d’aoft.
D. Allons, quelle date était-ce? Vous savez la date?—R. Je ne sais pas la
date exacte. Je sais que les actes ont été complétés le 8 aoit.
tD. Que voulez-vous dire par les actes?™ —R. L’acte de vente et l'acte de
prét,
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D. C’est-a-dire que vous avez acheté la propriété, que vous l'avez hypo-
théquée et que vous l'avez louée, tout cela le méme jour?—R. Oui, monsieur.

D. C’%tait la veille du jour ou le trés honorable R. B. Bennett devint
premier ministre, n’est-ce pas? Quelle était la cause de cette grande hate?— =
R. Je n’en sais rien.

D. Vous avez conclu le marché, vous devriez le savoir—R. Je n’ai pas
conclu le marché, j’ai signé les actes.

D. Vous m’avez dit il y a un instant que vous aviez acheté la propriété?—
R. D’aprés l'acte de vente.

D. Vous avez signé tous les contrats?>—R. J'ai signé I'acte de vente et 'acte
de prét,.

D. Vous n’étiez que 'instrument de M. Décary, n’est-ce pas?

Le prESIDENT: Vous étiez un employé de M. Décary. Mettons-le ainsi.

M. McGiseox: Il dit n’en rien connaitre.

M. Power: Il agissait d’apres les instructions de M. Déeary. Ce n’est pas
trés loyal.

M. McGibbon:

D. Vous avez agi en qualité d’employé de M. Déecary?—R. Oui.

D. Et combien avez-vous recu? Quel intérét avez-vous versé a la Montreal
Trust Company?—R. Six et demi pour cent.

D. Qu’avez-vous obtenu du National-Canadien?—R. Huit et demi pour
cent. Nous n’avons pas eu d'intérét; nous avons eu un loyer.

D. Quel loyer?—R. Un loyer égal & 8% p. 100.

M. PowEer: Tout cela est-il expliqué dans l'acte?

Le présmENT: On vient de me passer le document. Je ne sais pas si c’est
expliqué ou non. Si clest éerit, nous devrons sans doute avoir le témoignage
écrit; mais la question est bien dans l'ordre.

M. McGibbon:
D. Alors il y a un profit de 2 p. 100?—R. La différence de 2 p. 100 était en
réduction de I'hypothéque, parce que, d’aprés le marché. ..
Le présioenT: L’amortissement du principal?
Le TEmoin: Oui.

M. McGibbon:

D. Au taux de 2 p. 100 par année?—R. Oui.

D. Le National-Canadien financait-il toute 'affaire et amortissait-il la
somme au taux de 2 p. 100?—R. Oui, monsieur.

D. Et payait-il 'ameublement aussi?—R. D’aprés mes renseignements, le
National paye le loyer.

D. A qui appartient la maison?—R. J’en suis le propriétaire en titre.

D. En d’autres termes, vous avez obtenu un pot de vin de 2 pour cent sur
une vente de $185,000.

Le présmenT: Il a obtenu un profit.

M. Power: Je m'objecte & cette maniére de dire la chose.

M. McGisson: Appelez cela un “ profit;” je préférerais le mot * pot-de-
vin.”

M. Power: Ce n’est pas juste envers le témoin.

M. McGiseoN: Mon argument est celui-ci: Il n’y a pas un seul notaire
dans le monde qui pourrait financer cet achat de $185,000 et, s’adressant & une
compagnie de fiducie, obtenir toute la somme et passer la propriété aux chemins
de fer Nationaux aux conditions qu'il a obtenues,
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Le président:

D. Informons-nous en auprés du témoin. Monsieur Séguin, avez-vous
dirigé les négociatione vous-méme pour I'achat de la maison?—R. Non, monsieur.

D. Qui les a dirigées?—R. Je ne sais pas. Monsieur Décary m’a demandé
d’acheter la propriété et j’ai signé les actes et empluntL I’argent.

D. Suivant ce que vous en connaissez, c¢’était lenfant de M. Décary?—
R. Oui, monsieur.

D. Sans doute, c’est vrai, n’est-ce pas?—R. Oui.

D. Avez-vous dirigé les négociations avec la Montreal Trust Company
pour emprunt de l'argent?—R. Non, monsieur.

D. Cest M. Décary qui a fait cela aussi, n’est-ce pas?—R. Oui.

D. De sorte que, pour votre part, vous awez suivi vos instructions?—R. Oui.

D. Et vous avez recu vos instructions uniquement, de M. Decary?—R Oui.

D. Et c’est M. Décary qui touche le bénéfice sur cette maison, n’est-ce
pas?—R. Oui.

D. Vous étes simplement un fidueciaire?—R. Oui.

D. Avez-vous obtenu quelque chose privément, personnellement, sur ce
bénéfice?—R. Rien du tout.

D. Vous avez retiré votre salaire et M. Décary obtient tout le profit qu'il
peut y avoir?—R. Oui.

D. Et lorsque le marché s’est conclu, M. Décary était administrateur du
National-Canadien?—R. Je ne sais pas exactement,

D. Ne savez-vous pas cela? Tout le monde le sait. Et il n’a cessé d’en
étre un administrateur que quelques semaines aprés le 8 aolt 1930, et il avait
été administrateur quelques années avant le 8 aofit 19307—R. Ou1

D. Ainsi M. Décary, en sa quahte d’administrateur du:National- Canadlen
a acheté la maison et 1'a louée & la compagnie et il en a retiré un be'neﬁce,
étant administrateur. Voila le fond de 'affaire, n’est-ce pas?—R. Je ne sais.

M. Powsr: Je crois qu’il va nous falloir citer M. Décary.

Le priisENT: Peu m’importe si vous le croyez ou non.

M. Powrr: Je propose qu’il soit assigné.

Le présmeNT: Cela ne me fait rien. Je golterais le plaisir d’interroger
contradictoirement M. Décary.

M. McGibbon:
D. A qui appartient la maison aujourd’hui?—R. J’en suis le propriétaire
en titre.
Le président:
D. Vous n’en étes pas le vrai propriétaire?—R. Non.
RDO Monsieur Décary en est le vrai propriétaire et vous étes son fiduciaire?
—R. Oui.
M. McGisBox: Sir Henry, étes-vous administrateur de la Montreal Trust
Company?
Sir Henry THORNTON: Je le suis maintenant, mais je ne 1’étais pas lorsque
le marché s'est conclu.
M. MacMirLrLaN: Quand étes-vous devenu admmlstrateur de la Montreal
Trust Company?
Sir Henry THOrRNTON: Je ne saurais vous le dire exactement. Il me
faudrait faire des recherches.
M. MacMiLiaN: Eh bien, sir Henry, en faisant une déclaration ici I'autre
jour, 3 propos de cette maison, vous avez traité de la chose au long.
M. Durr: Pourquoi ne pas en finir avec le témoin d’abord et nous occuper

de sir Henry ensuite?
4914713
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Le présmeENT: Si M. MacMillan tient & poser une question au président,
je n'y vois pas grand mal. Ordinairement, ce n'est pas dans 'ordre,

M. MacMiLan: Je dis que sir Henry a fait une déclaration au sujet du
marché de la maison et qu'il a cité d’abord la résolution du comité exéecutif des
administrateurs du National-Canadien, en date du 17 septembre 1929, expri-
mant 'opinion qu’une habitation convenable pour le président de la compagnie
était essentielle & la bonne direction des affaires de la compagnie et décidant
que le comité exécutif devait s'occuper de passer un bail aux conditions que le
comité pourrait subséquemment juger propices. Le 23 septembre 1929, les admi-
nistrateurs ont approuvé la résolution de I'exécutif et le bail a été autorisé le 24
mars, 1930. Le procés-verbal de I'assemblée de 'exéeutif dit que le président a
quitté la réunion. Pourrions-nous avoir une copie de ce procés-verbal?

Sir Hexry THORNTON: Certainement.

M. MacMillan:

D. Telle était la situation en septembre 1925. Pouvez-vous me dire,
‘monsieur Séguin, quand les négociations pour l'achat de cette maison ont été
entamées?—R. Je ne le sais pas du tout. Je n’ai pas pris part aux négociations.

D. Tout ce que vous savez, c'est la date ol on vous a présenté les docu-
ments pour les signer?—R. Oui.

D. Vous ne savez rien autre chose.

Le président:

D. Vous étes le notaire devant qui les contrats ont été passés?—R. Ils n’ont
pas été passés devant moi.

D. Devant qui 'ont-ils été?—R. Le notaire Joron.

D. C’était un autre notaire de votre étude?—R. Oui.

D. Vous nous avez dit que le prix d’achat de la maison et de I’ameublement,
comme les documents U'ont révélé, était de $185,000?7—R. Oui.

D. Est-ce le prix qu’on a réellement payé?—R. Oui.

D. Savez-vous cela par vous-méme?—R. Oui, parce que le chéque de la
Montreal Trust effectuant le prét a été fait & mon ordre et que, I’ayant endossé,
je 'ai transmis & la Royal Trust qui agissait pour le vendeur.

D. La Royal Trust a touché toute la somme de $185,0007—R. Certaine-
ment, monsieur.

M. McGibbon:
D. La maison ne vous appartenait pas avant le 8 aofit 1930?—R. Non,
monsieur.
D. Avant cela, vous n’aviez pas de maison & louer au National-Canadien?
—R. Non, monsieur.

D. Alors, lorsque sir Henry a déclaré I'autre jour qu’on avait adopté une
résolution quelques mois auparavant & l'effet d’approuver la location d’une
maison, vous n’aviez pas de maison & louer & cette époque?—R. Pardon?

D. Vous n’aviez rien & louer & cette date?>—R. Non, monsieur.

Le présmeNnT: Voulez-vous dire la date de la résolution?

M. Durr: Monsieur Séguin, avez-vous négocié & propos de cette propriété
avant le 8 aolt 19307

Y Le présment: Il vient de me dire qu'il n’avait pas négocié du tout; que
c’était M. Décary qui avait négocié. Il n’a ew rien & faire la-dedans.

; M. MacMiLLan: Sir Henry, vers ce temps-la, si j’ai bien compris votre
déclaration, les administrateurs vous ont offert une gratification de $100,000,
n’est-ce pas?

Sir HENrY THorNTON: Je ne I'ai pas dit exactement comme cela. J’ai dit
que quelques-uns des administrateurs m’avaient parlé de m’offrir une gratifica-
tion de ce genre.
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M. MacMiLran: Quels étaient les administrateurs?

Sir Henry TrornToN: M. Gardner en était un.

M. MacMiLran: M. Gill Gardner?

Sir HeNrY THORNTON: Oui, J. Gill Gardner; et je crois qu’il a parlé pour
quelques-uns des autres administrateurs avee lesquels il avait discuté 1affaire.

M. MacMirran: Est-ce le seul qui vous ait parlé de la chose?

Sir Hexry THOrRNTON: Naturellement, je crois que lorsque 'on recule ainsi
dans le passé, on ne peut pas toujours se fier & sa mémoire. Je crois que M.
Décary en savait aussi quelque chose. En tout cas, M. Gardner a discuté la
chose avee moi.

M. MacMirran: Llaffaire de la gratification de $100,000?

Sir Henry THORNTON: Précisément.

M. MacMiruan: De sorte que vous avez refusé l'offre qu'on vous faisait
Qune gratification de $100,000?

Sir Hexry THORNTON: Comme j'ai cherché & l'expliquer dans ma déclara-
tion. . .

M. MacMinuian: Parce que vous trouviez que ce ne serait pas juste envers
les employés supérieurs.

Sir HeNry THorRNTON: J’ai donné mes raisons dans ma déclaration.

M. MacMiLran: Nest-ce pas ce que vous avez dit?

Sir Henry THORNTON: Oui, précisément.

M. MacMirran: Clest en septembre 1929 que la résolution dont vous avez
Parlé, au sujet de la maison, a 6té adoptée semble-t-il. Puis‘le temps passe et
len ne se fait. La gratification est refusée et rien ne se fait avant deux ou trois
Jours aprés la derniére élection. Alors, on achéte la maison. Est-ce cela?

Le prissipENT: Dix jours.

P Sir Henry THORNTON: Clest exact, mais les négociations concernant
acquisition de la maison étaient en marche depuis quelque temps.

M. MacMiLran: Etiez-vous au courant des négociations?

Sir HENRY THORNTON: Oh! oui.

M. MacMiLLaN: Saviez-vous que M. Décary achetait la maison?

. Sir Henry THorNTON: Oh! oui. Vous vous rappelez que la premiére propo-

Sition fut que la compagnie achéte la maison. Dans la suite, apres discussion, la
chose fut considérée comme peu sage ou du moins on jugea préférable que la
tompagnie loufit une maison pour un certain temps au lieu d’en acheter une, et
orsque ce marché. . .

M. MacMiLuaN: Etes-vous au courant de quelque autre convention au-
Sujet de la maison, sauf le bail passé entre le National-Canadien et M. . .

Sir Hexry THORNTON: Je ne connais aucune autre entente concernant la
Maison que celles qui ont déjd été présentées au Comité.

M. MacMirran: Le seul contrat que vous connaissiez, c¢’est le bail entre le
National-Canadien et M. Séguin. Clest le seul contrat dont vous ayez eu con-
Dalssance?

Sir Henry TaorNTON: Clest le seul contrat que je connaisse, sauf ce qu'on
Pourrait, appeler les ententes implicites contenues dans les diverses résolutions
Qu'on a adoptées.

Le présipEnT: Sir Henry, & part le bail. les négociations ont été verbales,
West-ce pas?

Sir Henry THORNTON: La situation était celle-ci: Aprés que la résolution
fug adoptée, le 17 septembre 1929, on me demanda de voir quelle sorte de maison
Bous pouvions trouver. Je suis entré en négociations avec le propriétaire de la

Maison
49147—13}
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M. MacMiLLaN: Vous étes entré en négociations?

Sir Henry THORNTON: Oui, car on croyait préférable que je dirige les négo-
ciations et que j’obtienne une option du propriétaire plutot que la compagnie. .,

M. MacMinLaN: Par la compagnie, voulez-vous dire la compagnie de M.
Décary?

Sir Henry THorNTON : Je veux dire soit le National-Canadien, soit quelqu'un
qui le représente ou qui s’y rattache de quelque maniére, implicitement ou
autrement.

Le priésipeNT: Sir Henry, alors vous vous étes mis & 'oeuvre et vous avez
loué une maison d’un membre de votre propre conseil d’administration qui a fait
un profit et qui oceupait la situation d'un fiduciaire?

M. Power: Rien n’indique qu’il a fait un profit.

Le prESIDENT: Oui, deux pour cent du prét.

M. PowEer: Cest de 'amortissement.

Le PRESIDENT: A qui revient le profit?

Sir Hexry THORNTON: Je pourrais expliquer la chose comme ceci.

Le PRESIDENT: Je n’ai pas besoin d’explication sur cette partie. On a faib
un achat de la part de M. Décary.

M. MacMiLrAN: Je voudrais avancer un peu.

M. Power: Je erois que nous devrions approfondir la question.

Le PrESIDENT: Je le veux bien.

M. Power: Demandons & sir Henry d’expliquer ce deux pour cent, s'il le
peut. C’est plus important que la question de M. MacMillan.

M. Geary: Je suggére que nous obtenions du témoin tout ce qu'il peut nous
dire, puis que nous interrogions sir Henry.

M. MacMiLran: Ai-je la parole?

Le préstoeNT: Oui, vous lavez.

M. MacMiLuan: Vous, savant monsieur, veuillez vous priver d’interrompre.

M. Power: J’ai le droit de parler dans ce Comité tout autant que n’importe
qui et je me propose de l'exercer. Le président fait une affirmation & propos
d’un homme qui détient une haute position & Montréal. Je ne connais pas ceb
homme. Je ne suppose pas que je reconnaitrais M. Décary, si je le voyais sur
la rue. Avant d’aller plus loin, je crois que nous devrions nous enquérir de cela
Le président, pense évidemment qu’il s’est rendu coupable de quelque chose dans
un certain achat de maison.

Le présmoeNT: Comment appelez-vous cela autrement?

M. Powkr: C’est une affirmation assez peu voilée au sujet d’'un homme de
la situation de M. Décary. Je crois que nous avons fait beaucoup d’affirma-
tions & la légére devant ce Comité. Je propose que M. Décary comparaisse.

M. MacMiLran: Je crois quil serait opportun qu’une commission royale
examine cette affaire.

M. Power: Vous avez une commission royale qui examine tout ce qui sé
rapporte au National-Canadien et c¢’est beaucoup mieux que ce guet autour des
bureaux du National-Canadien.

M. MacMiLLan: La question que j’allais poser & sir Henry est celle-ci: la
situation des actionnaires du réseau National, c¢’est-A-dire du public canadien,
est simplement celle-ci, actuellement: Je présume, sir Henry, que vous habitez
sans payer de loyer, une maison qui colite $185,000, et qu’au bout de dix ans
nous aurons payé la maison et M. Décary ou quelque autre en sera le propriétaire,
est-ce cela?

Sir Henry THORNTON: Non, ce n’est pas tout & fait la situation. Mais pour
avoir une déclaration & ce sujet je crois que vous feriez mieux aveec M. Décary
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qu'avec moi-méme, car apres avoir obtenu du propriétaire 'option ou une option
solide sur cette maison et avoir passé le marché a M. Décary pour qu’il le com-
pléta, je ne sais rien par moi-méme de ce qui s’est passé entre la Montreal Trust
ou la Royal Trust ou qui que ce soit. J'étais dans I'Ouest. Je suis parti, je pense,
vers le milieu de juin, 'année ou le marché s’est conclu, en 1930, et je suis allé
dans 1’Ouest. Je ne suis revenu qu’au commencement d’aotit. Tout ce que je
puis vous dire au sujet de ce marché est simplement ce que j’ai entendu dire. Si
vous voulez des renseignements directs, il vous faudra vous adresser & celui qui
a effectué le marché directement, c’est-a-dire M. Décary. A présent, je vais vous
dire ce que je sais...du moins ce qu’'on m’a dit de la chose, et je n’ai pas lieu de
douter que lorsqu'il en est vend & I'achat de la propriété, M. Décary a négocié seul
avec la Montreal Trust Company pour obtenir les $185,000 et qu'on lui a pro-
bablement dit: eh bien, lorsqu’on fait un achat de cette sorte, il est d'usage de
payer comptant 25 ou 50 p. 100 de la valeur de la propriété. Vous venez nous
demander de vous préter la pleine valeur de 'immeuble. Or, cet immeuble peut
Prendre ou perdre de la valeur. ..

D. Il y a $10,000 de plus que la pleine valeur—R. Je parle de $185,000,
valeur de la propriété plus I'ameublement.

D. I’ameublement qui dans dix ans sera hors d’usage?—R. J'ose dire que
nous trouverons toujours dans nos maisons des meubles qui sont encore de service
au bout de dix ans, mais cependant...

D. Laissez-moi vous demander cela—R. Je cherche & faire une déclaration.

M. Power: Sir Henry cherche & faire une déclaration.

M. MacMiLLAN: Je ne veux pas parler.

M. Power: Eh bien, ne parlez pas.

Sir Henry THOrRNTON: On aura dit: Eh bien, voici un arrangement plutot
extraordinaire puisque vous ne payez rien du prix d’achat de la propriété & acqué-
rir, et, comme je l’ai dit il y a un instant, elle peut prendre ou perdre de la valeur.
En tout cas, en qualité de compagnie de fiducie, d’institution bancaire prétant de
Pargent, nous avons droit & quelque protection pour le capital engagé, au lieu
d’un paiement partiel en espéces sur le prix d’achat de la propriété. On aura pro-
bablement dit & M. Décary: nous allons vous préter sur cette propriété $185,000
& 64 p. 100 d’intérét, mais nous demanderons que, pour la protection de notre
Propriété, la dépréciation soit comptée au taux de 2 p. 100 par année.

Le prEsmENT: Rendez-vous témoignage sur ce que vous savez par vous-
méme?

Sir Hexry TrHORNTON: J’ai indiqué le sens de mes remarques.

Le prissoeENT: Clest une chose toute différente, et je suggére que sir Henry
se borne aux faits dont il a eu une connaissance personnelle.

M. Power: Sir Henry vient ici tous les jours et nous lui posons des questions
au sujet du National. ..

Le prESIENT: Qu’il connait.

M. Power: Qu’il connait par U'entremise de son haut personnel. Il ne peut
avoir une connaissance personnelle de toutes les choses que nous lui demandons.

Le priésipENT: Mais ceci est un peu différent, et je lui conseille de se restrein-
dre aux faits dont il a eu une connaissance personnelle.

M. Power: Voulez-vous les faits ou voulez-vous que la chose se publie sans
explications?

Le présmeNnT: Cette remarque est tout & fait gratuite.

M. Power: Pas plus gratuite que bien des choses dites par le président depuis
le début.

. Le prispENT: Je crois qu’il a droit de nous donner les faits dont il a eu con-
Nalssance personnellement.
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M. Power: Il en a la méme connaissance personnelle que des choses sur les-
quelles il nous a déja renseigné.
Sir Henry THORNTON: J’ai indiqué le sens de mes paroles en disant que je

n’avais pas une connaissance de premiére main des faits dont j’allais parler. Si

vous voulez que je continue, je vais continuer. Si vous n'y tenez pas, je n'iral
pas plus loin.

M. BeauBiEN: Le président n’est pas le maitre du Comité. Il n’en est que
le président.

Le préESIDENT: Encore une chose gratuite.

M. Power: Pas plus gratuite que les autres remarques qu’on a faites. Vous
étes cénsé étre le président pour diriger le Comité.

Sir HeNrY THORNTON: Puis-je vous demander si vous voulez que je con:
tinue ou que j’arréte?

Le prRESIDENT: Je crois que sir Henry devrait affirmer les faits dont il a une
connaissance personnelle. il ne les connait pas par lui-méme, il ne doit pas nous
donner du oui-dire sur une affaire aussi importante que celle-ci.

Sir HExry THORNTON: Vous conviendrez, monsieur le président, que lorsque
j’al commencé & parler, j’ai dit que mes renseignements étaient tous de seconde
main et que les seuls renseignements de premiére main que vous pouviez obtenir
devaient venir de M. Décary.

Le prESIDENT: Treés bien. Je crois que nous ferons mieux d’obtenir le témoi-
gnage de M. Décary. Il faut que nous le fassions venir.

Sir Hexry THorRNTON: Je demande V'indulgence du Comité. Il s’est fait, ic
des affirmations qui me concernent considérablement, et qui, & mon sens, devraient
étre élucidées. Je veux lenquéte la plus compléte sur toute cette transaction.
Je veux que soient appelés tous les témoins qui peuvent donner des renseignements
de premiére main.

Le prisioenT: S'il y a des témoins que vous voulez faire citer, nous les cite
rons. Le Comité s’y engage.

Sir Henry THOrRNTON: Alors je demanderai—le major -Power 1'a déja sug-
géré, je crois — que vous assigniez M. Décary.

Le prEsipENT: Nous le ferons venir demain.

M. Power: Y en a-t-il d’autres que vous désirez faire citer?

Sir Hexry THorNTON: Le seul homme qui ait eu une connaissance directe du
marché, c’est M. Décary.

Le président:

D. Monsieur Séguin, avec quel représentant de la compagnie de fiducie
avez-vous traité?—R. Je n’al pas traité directement avec eux.

D. Qui vous a passé le chéque?—R. On ne me l'a pas passé & moi, car
j’étais absent alors. On I’a passé & M. Décary, et lorsque je suis revenu de mon
voyage de vacances, le chéque avait été déposé & la banque et je suis allé & la
banque ’endosser. ;

Le prEsIDENT: Il serait opportun, je crois, de faire venir quelqu’un de la
Montreal Trust: M. Donaldson ou M. Greene.

D. Je veux vous demander ceci: Le 27, on a lu pour le procés-verbal une
résolution en date du 16 juin 1930.

Le comité exéeutif des administrateurs, le 16 juin 1930, a adopté 1a
résolution suivante:

Résolu que la compagnie loue de George H. Séguin, pour un terme
de dix ans, & compter du premier d’aofit mil neuf cent trente (1930) et
finissant le trente et un juillet mil neuf cent quarante (1940), une
certaine maison portant le n° 1415 ouest avenue des Pins, dans la cité
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de Montréal, pour un loyer annuel de quinze mille sept cent vingt-
cinq dollars, payable trimestriellement.

et ainsi de suite. A cette époque, la maison 1415 avenue des Pins vous apparte-
nait-elle?—A. A quelle date est-ce?

D. Le 16 juin 1930?—R. Oui.

D. A cette date, elle vous appartenait?—R. Pas le 16 juin. Je croyais que
Vous aviez dit aolt.

D. En juin, vous n’en étiez pas le propriétaire?—R. Non.

D. Saviez-vous quelque chose de la transaction, le 16 juin 1930?—R. Non.

D. Vous n’en aviez pas entendu parler?—A. Non.

M. Geary:
D. Vous n’en connaissiez alors rien?—R. Non.

M. MacMillan: :
D. Et vous n’aviez pas de maison & louer & cette date?
Le présmpENT: Non, il I'a dit.

M. MacM:illan:

D. Y a-t-il quelque terrain adjacent qui a été acheté en méme temps que
la maison et qui a été inclus dans le marché Celui-¢i comprenait-il un autre
terrain que celui ol la maison était sise?—R. Non, je ne crois pas.

Sir Henry THORNTON: Aimeriez-vous que je réponde & cela?

M. MacMzillan:
D. La maison est maintenant une partie intégrante de-1'gchat?—R. Oui.
Sir Hexry THorNTON: Il v avait & peu prés 22,000 pieds carrés, et cela fait
encore partie de la propriété. Ce peut étre un peu plus de 22,000 pieds carrés,
mais je crois me rappeler que ¢’était 13 la superficie.

Le président:

Q. Quelle était 1'évaluation en 1930, monsieur Séguin?—R. Je ne sais pas,
Inonsieur.

D. Avez-vous fait des recherches pour vous en assurer?—R. Non.

D. Avez-vous fait faire une évaluation?—R. Non, monsieur.

D. Personne n’en a fait I'évaluation?—R. Pas que je sache.
o D. La compagnie de fiducie a-t-clle fait faire une évaluation?—R. Je ne
ais,

D. Quelle est le loi québécoise au sujet des préts des compagnies de fiducie
Sur hypothéques de biens-fonds? Peuvent-elles préter jusqu’a 100 p. 100 de la
Valeur?—R. Je ne sais pas.

D. Avez-vous quelque connaissance de la loi dans Est?—R. Au Nouveau-
Brunswick, c’est les deux tiers. :
3l M. MacMiran: Clest 60 p. 100, je crois. M. Bell dit que c’est & peu prés

p. 100.

Le président.:
D. Le pourcentage des fonds du fiducie est-il de 60?—R. Oui, monsieur.
Q. Quelle est I'évaluation?—R. Je i’ignore, monsieur.
M. McGiseon: $60,000. J’ai les chiffres.

Le président:
D. Avez-vous fait faire une estimation?—R. Non, monsieur.
. D. En réalité, vous n’étiez pas intéresseé du tout, sauf par le fait que vous
Ctiez un intermédiaire dans cette transaction?—R. Non, monsieur.
D. Rien ne vous profite de cette propriété?—R. Non, monsieur.
D. Tout va &4 M. Décary?—R. Oui.
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M. Power: Je dirai tout, si toutefois il y a quelque chose. Il ne m’intéresse
pas de savoir s'il a réalisé ou non des profits. Nous ferions mieux, je crois, de
questionner M. Décary & ce sujet.

Le présmeENT: Oui. Il y a $37,000, qui retournent & quelqu'un d’aprés les

documents, du moins. g1
M. Power: M. Décary pourrait peut-étre nous renseigner la-dessus.

M. Geary:
D. Monsieur Séguin, quand avez-vous pour la premiére fois entendu parler
de cette affaire?—R. Le premier jour d’octobre 1930. . . je crois, que ce fub

le ler'ou le 2. Je me souviens d’étre parti vers le 3 ou le 4, et j’ai dfi signer le
contrat avant de prendre mes vacances. L’affaire était complétée le 8, je crois,
quelques jours plus tard.

D. Vous n’avez eu aucune part dans les négociations. On vous a toub
simplement requis de prendre la propriété a votre nom?—R. Oui.

D. Vous avez signé les documents, puis vous étes parti. On compléta la
transaction plus tard?—R. Oui.

D. Permettez-moi de vous demander si vous avez endossé le chéque?—R.
QOui, monsieur.

D. Avant votre départ?—R. Non, pas avant mon départ. Le chéque
survint aprés mon départ, et & mon retour j’allai I'endosser & la banque.

D. Quand étes-vous revenu?—R. Je me suis absenté pendant environ deux
semaines. Je me souviens que je m’absentai au début du mois d’aofit.

D. Et puis, & la suite de quelque renseignement, vous étes allé chercher un
chéque & la Montreal Trust Company?—R. Le chéque était & la banque & mon
retour.

D. Et vous avez endossé le chéque?—R. Oui, j’ai endossé le chéque.

Le président:

D. A la demande de qui?—R. De M. Décary.

D. Quand avez-vous signé I’hypothéque?—R. On a signé tous les docu-
énezcnts en méme temps, vers le 3 ou le 4 du mois d’aolit; je ne suis pas sfir de la

ate.

D. Le bail porte la date du 8 aolit?—R. On a dfi le compléter le 8.

D. Mais il n’était pas nécessaire que vous le signiez le méme jour?—R.
Oh! non.

D. Et avant votre départ vous avez signé I'hypothéque et le bail?>—R.
Oui, ’hypothéque et le bail.

Le prEsmpENT: Avez-vous d'autres questions & poser & M. Séguin?

lM. Power: A quoi sert? Le président ne nous en laissera pas poser une
seule.

Le présmENT: Je vous invite & poser vos questions.

M. Durr: Vous devriez, ce me semble, permettre aux députés de poser leurs
questions. Vous nous les avez enlevées de la bouche. Vous avez interrompu le
colonel qui posait des questions, et les avez posées vous-méme.

Le présipENT: Il ne se plaint pas. Pourquoi le faites-vous?

M. Power: Il est trop indigné pour porter plainte.

Le prESIDENT: En ce cas, je lui demande pardon.

M. Geary:

D. Y a-t-il un acte de fiducie? Devez-vous vous conformer & un accord
signé pour disposer des revenus qui en découlent?—R. Non.

D. Et lorsque le terme devient échu, vous le fait-on parvenir?—R. Il me
parvient et je endosse.

D. Et vous le retournez tout simplement?—R. Oui.
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Le président:
D. A qui le retournez-vous?—R. A la Montreal Trust.
Le prESIDENT: Avez-vous encore quelques questions & poser au témoin?
M. Power: Non.
M. Durr: Nous sommes satisfaits.

M. Geary:

D. Puis-je vous poser encore une seule question, monsieur Séguin? En
vertu de quel acte de fiducie détenez-vous ces propriétés? Comment avez-vous
pris connaissance de l'acte "de fiducie qui vous livrait ces propriétés?—R. M.
Décary m’a tout simplement demandé d’acheter ces propriétés, de signer les
documents et de remettre toutes sommes & la Montreal Trust.

D. Et ¢'il vous arrivait quelque chose d’ennuyeux, vos biens en souffriraient?
—R. Je suppose que M. Décary viendrait & ma rescousse.

M. McGibbon:

Q. Quand vous avez cédé cette propriété a bail au National-Canadien, le
document stipulait le paiement des taxes, des intéréts et des primes d’assurance?
—R. Je me souviens que le bail mentionnait les taxes. Je ne sais, en ce qui
touche I'intérét.

Le présmeENT: Tout est au dossier maintenant, et le bail fait foi de tout.

M. MacMillan:
D. Vous étes-vous ainsi souvent intéressé dans des transactions de ce genre?
—R. Oh! plusieurs fois.
D. C’est la routine ordinaire, n’est-ce pas?—R. Oui, monsieur.
M. Power: La routine ordinaire des notaires?—R. Oui.

Le président:

D. Vous avez agi sans aucune entente écrite?—R. Oui, monsieur.

D. Le document contient une clause par laquelle la locataire doit signer tous
documents, de quelque nature qu'ils soient, touchant les propriétés cédées & bail,
et payer les primes d’assurance-feu—on ne mentionne pas l'obligation qu’a la
locataire de les payer?—R. Non.

D. Plus loin, le document contient cette clause:

De quitter et d’abandonner les lieux loués & l'expiration du présent
bail en aussi bon état de réparations locatives qu'ils étaient lorsque la
locataire en prit possession.

R. Oui, monsieur. 3 '

D. Voulez-vous vous procurer et déposer devant le Comité une copie de
acte de vente qu'on vous a consenti?--R. Oui.

Le présmeNT: S'il y a un compte d’honoraires & présenter, envoyez-le au
secrétaire. ¢

Avez-vous d’autres questions & poser, messieurs?

M. BeLL: Va-t-on déposer le bail au dossier?

Le priésoENT: Le bail est déja au dossier, je crois.

Avez-vous quelque autre question & poser au témoin? Nous vous renvoyons
pour le moment, monsieur Séguin. Vous ne partirez que plus tard.

Nous devons citer M. Décary demain, si possible, ainsi qu’un employé de la
Montreal Trust Company.. Est-ce conforme au désir du Comité?

M. MacMiran: Sir Henry a manifesté le désir de nous voir citer M.
Décary.

Sir Henry TuHOorRNTON: Ce n'est pas moi qui 1'al proposé en premier lieu.
Je désire que l'on fasse I'enquéte la plus compléte puisqu'on n’accepte pas ma
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déclaration, bien qu’elle ne s’inspire pas aux premieres sources. Que l'on cite
quelqu’un qui est au fait.
M. Power: Je demande que nous citions M. Décary.

Le président.:

Le prESIDENT: Voulez-vous inclure aussi un employé de la Montreal Trust?

M. Power: Ils ne m’intéressent pas. On a porté certaines accusations
contre M. Décary et je soutiens qu'on devrait 'entendre.

L’hon. M. CuarLiN: Je demanderai de citer aussi un représentant de la
Montreal Trust Company.

Le présmenT: Et M. Décary. Est-ce le désir du Comité?

Adopté.

M. Grary: Quelquun qui puisse nous donner tous les détails—nous pouvons
en avoir besoin de deux ou trois.

M. McGiseon: Je suggére que nous citions celui qui a signé la créance
hypothécaire.

Le prEsipENT: Monsieur Séguin, connaissez-vous 'employé de la Montreal
Trust qui a signé la créance hypothécaire?

M. Sieuin: Non, monsieur.

Le présipenT: Je les appellerai moi-méme au téléphone.

M. Bern: Il serait bon de commencer aux débuts de l’achat de la maison.
Qui a lancé cette idée? Qui I'a imaginée? Est-ce le conseil d’administration
qu’on aurait approché pour parvenir & sir Henry? Puis, savoir ce qui s'est
passé avec M. Décary pour en arriver au but. Aujourd’hui, sir Henry a tenté
d’exposer ce qu’il savait de cette transaction, mais le Comité I’a interrompu.

Le priésmENT: Je ne 'al pas empéché de dire ce qu'il savait personnel-
lement.

M. BeLn: J’ai compris que nous en étions au moment ou il avait entrevue
avec le propriétaire de la maison, lorsqu’on décida de suspendre son témoignage
sur cette affaire. Je veux étre juste.

Le présmenT: Sir Henry, selon le mémoire que vous nous avez soumis
Pautre jour, la premiére date mentionnée est celle du 17 septembre 1929,
lorsque le comité exécutif du conseil d’administration des chemins de fer
Nationaux adopta une résolution & effet que le comité exéeutif devait chercher
a louer une maison convenable et convenablement meublée pour l'usage du
président. Maintenant, le premier indice est cette résolution, et selon vous
quel a été le premier pas vers cette transaction?

Sir Henry THOrRNTON: Je crois que la déclaration que vous avez lue
définit assez bien la situation générale. Je vous rappelle qu'on m’a approché
avec l'idée de me donner une gratification, et j’ai exposé ici les raisons qui
m’ont, fait rejeter cette proposition. Comment on en vint & parler de louer
une maison? je ne crois pas pouvoir le dire en toute assurance, parce qu’il y
aura bientdt trois ans de cela, et de nombreux autres problémes ont depuis
attiré mon attention. Je ne dis pas ceci dans le but de décharger sur d’autres
ma responsabilité, ou de m’en laver les mains, ou quoi que ce soit, mais il m’est
tout & fait impossible de retenir en ma mémoire, deux ans apres, tous les détails
de certaines tramsactions; mais je crus ne pas devoir accepter cette gratifica-
tion. ..

M. MacMiran: Puis-je poser une question? Quand vous a-t-on offert
cette gratification?

Sir HENRY THORNTON: La premiére conversation 3 ce sujet dont j’ai sou-
venance, je l'eus avec M. Gill Gardner qui, & ce que je crus comprendre, en
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avait déja causé avec d’autres administrateurs. On l'avait chargé de me con-
sulter. Clest tout ce dont je puis me souvenir.

M. MacMiLran: C’était en 1928?

Sir Henry THorNTON: C’était peut-étre au début de 19297

M. MacMinraN: Vous avez dit 1928, l'autre jour.

Sir Henry THorNTON: 1l se peut que ce fut en 1928.

M. MacMinran: On vous avertit qu’ils avaient décidé de voter une gratifi-
cation de $100,0007

Sir Henry TaOrNTON: Ce peut étre ca. Om avait discuté ce qu’il pouvait
faire, si toutefois on faisait quelque chose. Je ne puis me souvenir au juste
comment on suggéra l'idée ‘de 'achat ou de la location d’une maison, pas plus
que la personne qui en prit Uinitiative. De toutes fagons, quand on en vint a
cette affaire, je répondis: “Bien, ceci me parait un projet raisonnable. Il me
faut exercer certaines fonctions & Montréal. De nombreux personnages plus
ou moins importants viennent ieci, et il est bon de faire quelque chose pour eux.
De fait, pour faire face aux situations de ce genre, je suis plus ou moins seul
et sans aide. Notre principal concurrent peut toujours, en semblable occurrence
mobiliser deux ou trois de ses administrateurs, ou d’autres qui disposent de
demeures somptueuses et de facilités qu'ils peuvent utiliser pour le bien de leur
compagnie. In envisageant la situation générale, je compris que notre com-
pagnie en bénéficierait si j’étais en posture de m’acquitter de semblables devoirs.
Il y eut ensuite quelques pourparlers non officiels entre les administrateurs, et
en définitive, on adopta l'idée que la compagnie devrait me pourvoir d’une
maison pour m’acquitter des devoirs dont je viens de parler. Je leur répondis:
Trés bien, ce projet me semble raisonnable. Je ne recevral pas d’argent, et si
vous voulez me pourvoir d’une maison dont je pourrai disposer pour les intéréts
de la compagnie, je ne m’y oppose pas, et selon moi, I'idée est bonne.

Voila les débuts de toute I'affaire, son historique. Comme je viens de le
dire, cette maison, loin de m’avantager, est devenue pour moi une source de
dépenses considérables, parce que j'y ai engagé un capital élevé dont je pouvais
alors difficilement disposer, et avec la situation financiére dans laquelle se
débattait alors la compagnie, je leur dis: Vous m’avez déja procuré cette
maison, vous l'avez louée et vous vous étes portés garants du bail. Ce bail
stipule aussi que vous devez 'aménager convenablement pour que je puisse
'habiter, mais je me désiste de ce droit, et j'en supporterai seul les dépenses.
C’est ce que je fis. Maintenant, 'aboutissement. . .

M. MacMiLtan: Vous n’avez jamais demandé aux administrateurs ou &
'un des membres du comité exécutif d’acquitter une partie des comptes d’ameu-
blement de cette maison?

Sir Henry THORNTON: On en a parlé, mais en dernier ressort j’ai conclu
que je ne le demanderais pas. y

M. MacMiLLan: Et vous nous assurez, sir Henry, que vous ne vous étes
pas fait rembourser? Vous ne les avez jamais abordés dans ce but?

Sir HENRY THORNTON: On a discuté sur la clause qui stipulait que la maison
devait étre convenablement meublée et préte & occuper, et c’était 14 un point
sur lequel je pouvais tenir.

M. MacMinLaN: Je vous ai demandé si vous n’avez pas abordé I'un quel-
conque des administrateurs ou des chefs de la compagnie, ou le gouvernement,
afin de vous faire rembourser les $50,000 dont vous parlez pour ameublement
de la maison?

Sir Henry THORNTON: Je ne puis répondre affirmativement ou négative-
ment & cette question, pour l'excellente raison que les résolutions stipulaient
certaines obligations & remplir.
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M. MacMiLLAN: Je sais, mais. ..

Sir Hexry THORNTON: Je ne puis vous donner aucune réponse bien définie
si vous ne me donnez pas l'occasion de répondre & ma maniére. Je n’ai rien &
celer dans toute cette affaire, et je ne puis pas raconter les faits en vous répon-
dant catégoriquement oui ou non. Il y eut quelque discussion, et je rappelai
aux administrateurs qu'en vertu de ces résolutions, ils s’étaient, selon moi,
obligés & remplir certaines obligations. Cette discussion fut sans &preté et
amicale. Et pour terminer, comme je viens de le dire, & cause de 1’état des
affaires, et aprés avoir représenté aux administrateurs que la compagnie se
trouvait en quelque sorte engagée, j’en pris mon parti, et je voulus assumer
seul toutes ces dépenses. :

M. McGiseoN: N’a-t-on pas demandé plus tard au gouvernement d’acquit-
ter ces comptes?

Sir HeNry THORNTON: Non. J’al eu une conversation avec le ministre
actuel sur toute cette affaire, mais rien d’officiel. Je vous ferai observer que
j’ai eu de nombreux entretiens non officiels avec le ministre, et qui doivent
rester tels si nous devons parvenir & un but quelconque dans tous les problémes
ferroviaires.

M. McGisBoN: Je ne veux pas parler de votre intervention personnelle,
mais de celle de toute personne agissant en votre nom.

Sir HeENry THORNTON: Je n’en sais rien. Les faits sont tels que je viens
de les exposer. La compagnie avait assumé certaines obligations, mais aprés
miire réflexion, je pris le parti d’abandonner tous les droits que je pouvais
avoir touchant I'aménagement et l'ameublement, et je résolus de tout payer
seul.

Le présment: De fait, que vous ayez ou non demandé de remplir les
engagements promis et d’aménager la maison, vous l'avez fait vous-méme?

Sir HeNry THoOrRNTON: Oui, monsieur.,

M. MacMinLaN: Avez-vous terminé votre déelaration?

Sir Henry THorNTON: Oul

M. MacMiraN: Je voudrais savoir si oui ou non vous avez approché le
gouvernement ou l'un quelconque des administrateurs du National-Canadien
au sujet du paiement de votre ameublement.

Sir Henry TuHorNTON: Je ne sache pas ce que 'un des administrateurs
aurait pu faire. Je n’en puis rien dire, mais j’ai abordé le sujet avec le ministre
actuel des Chemins de fer, peu de temps aprés son assermentation, et son
opinion était, je crois—ce fut au cours d’une conversation non officielle qu’il me
la communiqua—que vu la situation financiére, ma proposition était plutdt
contestable, selon lui, et que le gouvernement ne pouvait I’accepter. Aprés
ceci, je pris la décision que je viens de vous dire.

L’hon. M. Man~iton: Puisqu'on a mentionné mon nom, je pourrais ajouter
ceci pour confirmer les dires de sir Henry. Oui, sir Henry m’a demandé si le gou-
vernement permettrait aux anciens administrateurs, qui devaient démissionner
peu apres, de payer quelque peu 'aménagement de la maison. Et j’ai refusé.

Sir HeENrYy THorNTON: C’est exact. J'en ai parlé au ministre. J’aborde
souvent le ministre sur de nombreuses questions, mais sur un ton plutét amical,
qu'en nos qualités officielles respectives. Et c’est ce qui arrive, je suppose,
en de nombreuses circonstances, n'est-ce pas?

L’hon. M. ManioN: Oui, ce fut sur un ton tout & fait amical. Je puis
avouer en toute franchise que sir Henry m’a parlé de cette affaire de la maison
dés notre arrivée au pouvoir. Nous n’y étions que depuis quelque temps, et
j’étais ministre depuis peu. Je n’en connaissais pas tous les détails. Nous
n’avions eu rien & faire au sujet de cette maison. Cette affaire eut lieu sous




CHEMINS DE FER ET MARINE MARCHANDE 175

I'ancien conseil d’administration, el nous n’y avions en aucune maniére trempé
les mains. C’est pour cette raison que je refusai de m’en méler d’aucune facon.

Sir Henry THorNTON: Clest exact.

M. MacMinran: Est-il plausible qu'on aurait acquitté ces comptes et
meublé la maison, si le gouvernement n’etit changé et si 'ancien conseil d’admi-
nistration efit été maintenu?

Le présipENT: (Vest une conclusion & tirer.

Sir Henry THorRNTON: Votre opinion est aussi bonne que la mienne. Tout
ce que je puis dire, en étudiant rétrospectivement cette question, c¢’est que j'agi-
rais encore aujourd’hui comme je le fis alors.

Le prisipeNT: Nous ne vous demandons pas de répondre & cette question.

J'aimerais attirer votre attention sur un autre point. La premiére résolu-
tion par laquelle on convint de louer la maison de M. Séguin apparait au procés-
verbal du 16 juin 1930. De fait, quoiqu'on ait étudié et préparé cette résolution
le 16 juin 1930, n’est-il pas vrai qu’on ne 'a approuvée que le 7 aolt 1930, vu
que je constate au proces-verbal, en date du 7 aott 1930 un extrait ainsi redigé:

On a décidé de faire figurer au procés-verbal du 16 juin 1930
Papprobation que le Comité exécutif a donnée a cette date, et qui fut
ratifiée par les administrateurs le 23 septembre 1930, touchant la prise
& bail par la compagnie d'un maison (n° 1415 avenue des Pins, ouest)
pour en faire le domicile du président.

Puisqu’on a approuvé cette proposition le 16 juin 1930, pourquoi ne l’a-t-on
pas consignée au procés-verbal de ce jour, au lieu de la laisser en suspens jus-
qu'au 7 aolit?

Sir Henry THORNTON: Je crois que ce fut un jour ou deux apreés le 16 juin
que je partis pour I'Ouest canadien y faire ma tournée annuelle; quand je
revins nous en étions au 2 ou 3 aoft, si je me souviens hien; de toutes facons,
ce fut peu aprés l'élection, car je me souviens d’avoir traversé Port-Arthur et
Fort-William apres élection. Je ne me souviens pas d’avoir & ce moment-13
rencontré le Dr Manion, mais j’avais alors I'idée bien définie qu'il allait devenir
ministre des Chemins de fer. J’ai passé par Port-Arthur et la téte des Lacs
vers ce moment-13, avant sa nomination qui eut lieu, je crois, le 7 ou 8 aofit.
Cest ainsi que je puis arréter dans mon esprit la date probable de mon retour,
soit le 2 ou le 3 aofit. Dans I'intervalle, j’avais laissé toute la conduite de cette
affaire entre les mains des membres du comité exécutif, et quand je revins, je
constatai qu’il y avait eu un malentendu; qu'était-ce au juste, je ne puis le dire.
M. Décary pourra vous le dire mieux que moi, parce que je n’étais pas a
Montréal. Pour une raison quelconque, on n’avait pas inserit cette résolution
au procés-verbal du 16 juin, et on adopta aussitdt quon le put la résolution
du 7 aoft. :

Le priisoENT: Pour résumer, vous répondez que vous ne savez pas pour-
quoi on ne l'a pas inscrite. :

Sir Henry THOrRNTON: Non. A la suite de cette affaire, je n’ai parlé &
personne et n’ai essayé d’influencer qui que ce soit, parce que je tiens & ce que
les témoins se présentent ici et disent ce qu'ils pensent et ce qu’ils savent.

Le prismENT: De fait, vous ne pouvez dire pourquoi on n’a pas inserit
cette résolution au proces-verbal du 16 juin?

M. Brrn: M. Décary, d’abord membre du comité, puis membre du conseil
d’administration et enfin homme privé. Dans vos relations avec M. Décary,
& quel titre traitiez-vous avec lui, ou l'abordiez-vous & plusieurs titres? Je
m’explique. Quand vous avez causé de cette maison avec M. Décary, était-ce
A titre de membre du comité exécutif, de membre du conseil d’administration,
ou d’ami personnel?
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Sir Hexry THORNTON: Je puis dire que c’était probablement & ces deux
titres. M. Décary était membre du comité exécutif et du conseil d’administra-
tion. Il avait entrepris de pousser et de mener a bonne fin les détails de cette
affaire. C’est ainsi qu'il m’en parla bien qu’il ne m'eut pas abordé & ce sujet
entre le 16 juin' et le 7 aofit. J'étais absent. Il est bien difficile de répondre
catégoriquement & votre question. J’ai connu M. Décary des le jour ou on le
nomma membre du conseil d’administration, vers la fin de 1922, et me suis
tenu en relations avee lui depuis lors; et il n’est pas improbable que j’aie eu
avee lui une conversation amicale sur le sujet.

M. Bern: Voici ou je veux en venir. M. Décary agissait-il au nom du
congeil ‘ou du comité exécutif, ou s’il agissait pour lui-méme personnellement
quand il a négocié ce bail?

Sir Henry THORNTON: C’est une question que vous feriez bien de lui poser
quand il viendra?

M. BeLL: Qu’en pensiez-vous vous-méme?

Sir Henxry THORNTON: J'ai compris qu’il agissait comme agent spécial de
la compagnie, comme membre du comité exécutif, pour terminer une transaction
que ce comité voulait parfaire. y

Le présmnNT: Croyiez-vous que M. Décary allait acheter lui-méme cette
maison et la céder & bail au National-Canadien?

Sir Henry THOrRNTON: Ce n’est pas ce que je croyais.

Le présippNT: Si vous aviez pensé ainsi, auriez-vous toléré semblable
transaction?

Sir Henry THORNTON: Vous entrez maintenant sur le terrain juridique.

Le présmenT: Non, je pose une question de convenance qui se rapporte 2
I'essence de la chose.

Sir HeNnry THORNTON: A mon sens, ce n’est pas une question & laquelle
je puisse répondre sans hésitation.

Le priésmenT: Il se peut que vous ne désiriez pas y répondre; si vous ne
voulez pas, passons. .

Sir Henry THorNTON: Non. Ceux qui ont siégé sur ce Comité depuis neuf
ans conviendront avec moi, j’en suis sir, que j'ai toujours été franc ici, parce
aue je l'ai toujours ¢té.

Le présmENT: Non, mals vous pouvez ne pas vouloir répondre & une ques-
tion semblable, parce que je vous demande de vous prononcer sur M. Décary.

M. Power: Jusqu'a ce que nous prouvions que la conduite de M. Décary a
été inconvenante, nous ne devrions pas l'affirmer.

Le préssioENT: Dans la bonne acception des mots, elle est inconvenante 3
I'extréme, et d’aprés les faits reconnus.

M. Power: Pour ce qui me regarde, ce ne seront pas des faits acceptés
aussi longtemps que nous n’aurons pas entendu M. Décary, quelque élevées que
soient les protestations.

Sir Henry THORNTON: 11 en dépendra beaucoup, et de fait, tout dépendra
du profit qu'on aurait fait sur cette transaction. Si M. Décary ou tout autre
administrateur a agi dans les intéréts de la compagnie, comme nous le sup-
posions & ce moment-la, et qu’il n’en a retiré aucun gain, j'affirmerais, sans me
placer autant au point de vue juridique qu'au point de vue sens commun, qu'il
n’a rien fait de répréhensible. Tout dépendra du fait qu’il aura réalisé un gain.

Le PRESIDENT: A qui re’tournerait donc le 2 pour cent de différence entre
le 6% et le 8 pour cent payé & la Montreal Trust?

Sir Hm::,ny THORNTON: Je ne puis que vous répondre avec les renseigne-
ments que J’al et qui ne sont pas de premiére source. Je ne puis parler en
connaissance de cause, mais ce que je crois étre c¢’est que. ..
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Le prEsmENT: Répondez.

Sir Hexry THORNTON: Je crois savoir que ce 2 pour cent retourne i la
Montreal Trust Company & titre de dépréeiation.

Le priéstoENT: En déduction sur le principal?

Sir Henry TrorNTON: Et je pourrais ajouter sous ce rapport, puisque
vous avez ouvert le débat, que je tiens de M. Décary une lettre, qu’il m’a
adressée en ma qualité officielle de président des chemins de' fer Nationaux,
et qui reconnalt & la compagnie le droit d’acheter la propriété a4 sa valeur
d’amortissement & l'expiration du bail.

Le PrESIDENT: Pourquoi n’avoir pas consigné cette clause dans le bail?

Sir Henry THorRNTON: Je me souviens—encore ici je ne parle que de
mémoire—qu’on n’avait pas consigné cette clause dans le bail, comme je I’ai
constaté apres coup, et j’ai prétendu qu’il fallait en arriver & une entente.

L’hon. M. CuaruiN: Je demande que sir Henry Thornton dépose cette
lettre devant le Comité pour faire partie du dossier.

Sir Henry THOrNTON: Je me souviens d'avoir dit & la compagnie de
fiducie que cette clause devait figurer; et on l'ajouta.

Le préspeNT: Tel était le but, n'est-ce pas? La compagnie devait acheter
la maison, mais le temps n’était pas opportun.

Sir HeNry THorNTON: Non, je ne le comprends pas de cette fagon.

M. Durr: Un genre d’option.

Sir Hexry THoOrRNTON: Si vous insistiez davantage, je pourrais vous dire
que je nourrissais quelques espoirs; ils ne se sont pas réalisés, pas plus que ceux
que nous entretenions touchant notre situation financiére; j'espérais que je
pourrais & l'expiration des années disposer d'une somme suffisante pour acheter
moi-méme cette propriété. Mais lorsque survint la crise en 1929 mes espoirs
s'évanouirent.

Le prisIDENT: Quelle est la date de cette lettre, sir Henry?

Sir HeNry THoOrNTON: Il me faudra consulter la lettre.

Le priésipeNT: En aucun temps entre le mois de septembre 1929 et le 8
aolit 1930, a-t-on consulté le ministre des Chemins de fer au sujet de la loca-
tion de cette maison, et le peuple du Canada a-t-il appris que la compagnie
prenait une maison & bail pour le bénéfice du président des chemins de fer
Nationoux?

Sir Henry THORNTON: Pour répondre & votre question je dirai que le
peuple du Canada n’a pas su ce que les administrateurs projetaient, pas plus
qu'on ne le met au courant de nombreuses autres déci§1ops que prennent et
doivent prendre les chemins de fer Nationaux, sans avoir & convoquer comme
en Russie tous les citoyens, pour leur en faire part.

L’hon. M. CuApLiN: M. Dunning doit comparaitre ce matin ici, et c’est
plutdt & lui qu'da M. Thornton que je poserais cette question.

Le préEsENT: Je le fais parler sur ce qu'il sait.

Sir HeNry THORNTON: Je crois me souvenir qu'on a envoyé au ministre
le proces-verbal de cette réunion.

Le prismenT: Voulez-vous que nous citions M. Dunning?

L’hon. M. CuapLIN: Clest ce que j’ai demandé l'autre jour, et j’ai aussi
demandé qu'on me fasse tenir la feuille de dépenses de M. J. Gill Gardner.
Je ne tiens pas & les repasser toutes, car je ne veux pas donner trop de travail,
Inais j'aimerais connaitre ses dépenses au cours des deux dernitres années ol
1l fut employé du chemin de fer. Ce sont ses feuilles de dépenses que je veux
avoir,
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Le présmeNT: Je n'y vois pas d’objection, et M. Dunning pourrait étre
cité ici demain.

M. Geary: Me permettra-t-on de demander jusqu’a quel point sir Henry,

g'est, intéressé personnellement au choix de cette maison.

Sir Henry THorNTON: Oul, je répondrai volontiers. J'avais habité cette
maison depuis quelque temps, pendant l'absence & l'étranger du propriétaire.
Il avait laissé entendre qu’il se disposait & revenir 3 Montréal et reprendre sa
maison. Nous lui demandémes, je crois, de fixer un prix pour sa propriété et
il en indiqua un que je considérai exorbitant.

M. Geary: Quelle date?

Sir HExry TaHorNTON: Vers 1929, avant le 23 septembre; peut-étre & 1'été
de 1929. Il indiqua un prix que, selon moi, nous ne pouvions payer, et qui
était injustiﬁable Et je m’occupai de chercher autre chose. Dans lmtervalle,
si je m’en souviens bien, il reprit aveec moi ses négociations, ou ce fut moi qui
les repris, et le comité executlf décida qu’il était préférable de me voir con-
tinuer ces pourparlers avec le propriétaire jusqu’a ce que nous obtinssions de
lui ou qu’il nous refusit une offre ou option finale. Et c’est ce que je fis,
jusqu’a ce qu’il fixat le prix que l'on a versé pour 'acquisition de cette propriété
Quand nous efimes cette option, ou ce qui nous paraissait en étre une, j’aban-
donnai toute l'affaire entre les mains des membres du comité exécutif qui
devaient la parfaire. Je n’ai fait que la transmettre 4 d’autres.

Le présmeNT: Sir Henry, qui était le propriétaire de la maison que vous
aviez louée?

Sir Hexry THORNTON: M. Alfred Beardmore.

Le présmeNT: Quel prix demandait-il?

Sir Henry THOrNTON: Le premier prix qu’il a fixé était, je crois, d’environ
$225,000 ou $250,000.

Le présmenT: Et quel loyer annuel payiez-vous comme locataire?

Sir Henry THorNTON: $500 par mois, au début, et je l'augmentai con-

sidérablement jusqu’a $600; et je puis dire que c’était loué & vil prix. I1 me
dit, lorsque je louai la maison en premier lieu que, vide, elle se dépréciait
beaucoup plus rapidement que lorsqu’elle était louée, et que s'il pouvait tenir
un bon locataire pour sa maison il serait disposé & la lui passer. Clest ainsi

qu’on fixa le chiffre du loyer.

Le présent: Et quel est le colit de l'entretien de la maison, en plus du
loyer, des taxes, des primes d’assurances et de toute autre charge?

Sir Henry THORNTON: Je puis vous dire ce que me colite I'agsurance, mais
toutes les réparations, les taxes d’eau et autres, je les paye moi-méme, et il
ne peut en étre question.

Le prismeNT: Je vous demande ce que la compagnie débourse en vertu
de ce bail? )

Sir Hexry THOorNTON: La compagnie n’acquitte pas les taxes d’eau.

Le présmeNT: Pouvons-nous obtenir un état de ce que sont les dépenses
d’entretien en plus du loyer?

Sir Hexry THorNTON: Oui, certainement,

M. Power: Avant de louer cette propriété, I'avait-on évaluée?

Sir Henry THORNTON: Oui. Je n’ai pas fait faire une estimation formelle,
mais j’en discutai la valeur avec M. Decary, qui en sait long sur la questmn
immobiliére dans la cité de Montréal. J’en ai aussi parlé avec un de mes amis,
qui s’occupe d’immeubles, et j’ai ainsi connu son opinion personnelle sur ce
quétait ou paraissait étre la valeur de la propriété.

Le présmENT: Vous éfes-vous jamais enquis de sa valeur imposable?
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Sir Henry THOrNTON: Personnellement, non.

M. Geary: Etiez-vous en pourparlers avec le propriétaire de la maison
avant I'adoption de la résolution autorisant l'achat.

Sir Henry TaorNTON: Oui, colonel, je 1'étais.

M. Guary: Vous étiez en négociations pour acheter personnellement cette
maison avant méme que le conseil d’administration elit désiré 'acheter?

Sir Henry THorNTON: Il v aura peut-étre eu duplication puisqu’on croyait
que moi, en ma qualité de locataire, je pourrais peut-étre obtenir un prix plus
satisfaisant que la compagnie elle-méme, si elle se présentait et dévoilait son
Intention de l'acheter.

M. MacMirran: Qui payait les taxes et les primes d’assurances lorsque
vous avez loué la maison de M. Beardmore?

Sir Hexry TraorNTON: Le propriétaire.

M. Geary: Ce n’était pas M. Albert Beardmore? :

Sir Henry THorNTON: Je me trompe la-dessus. C'était Fred Beardmore.

Le prismenT: Et non Albert.

Sir Henry THornTON: Non. Qu'on corrige le proces-verbal.

M. Bern: Quand on vous parlait de vous faire donner un bonus par le
conseil d’administration, et au moment de 'achat de cette maison, pouvez-vous
vous souvenir si votre contrat, alors contrat de renouvellement, était & I'étude
ou si vous l'aviez signé?

Sir Henry TaHorNTON: On était & le discuter.

M. Brrn: Pouvez-vous me dire combien de mois plus tard on I'a signé?

Sir Henry TaorNTON: Ce contrat porte la date du mois d’octobre, il me
semble; de toutes fagons, ce fut & 'automne 1929.

M. Bern: Et ceci eut lieu au mois d’aofit ou septembre?

Sir Hexry TrornTON: C’était & la fin de 1929.

- Le présioenT: Sir Henry a deux contrats; le premier avee la compagnie du
National-Canadien porte la date du 23 septembre 1929, ¢’est-a-dire une semaine
‘aprés que le conseil d’administration eut adopté la premiére résolution concernant
la maison; le second, portant la date du 25 octobre 1929, eut lieu avee le
gouvernement canadien.

M. Geary: Quand vous citerez les représentants de la Montreal Trust, je
Vvoudrais connaitre les garanties qu’ils détiennent,

Le presmeNT: La période d’engagement est pour cing ans a compter du
4 octobrg 1928, ce qui me parait la date de l’expiration de I’ancien contrat. Est-
ce exact?

Sir Henry THorNTON: Vous avez raison la-dessus, je crois.

I’hon. M. Manion: Et c’est ainsi qu'il ¥ eut un intervalle de onze & douze
mois ou il n’y eut auecun contrat?

Sir HeNry THorNTON: Oui, et au cours de cette période, on discuta sur
de nombreux points.

M. McGisBon: N’a-t-on pas donné un effet rétroactif pour environ un an,
au contrat de 1929? ; :

Le prEspENT: Il remonte a 1928.

M. MacMirran: Je suppose de plus que le salaire additionnel qu’on vous
accorda dans le nouveau contrat devait aussi avoir effet rétroactif?

Sir Henry THORNTON: Je crois que c’est probablement exact.
Le priisipEnT: Oui, ¢’est exact.

M. Bern: Dans le nouveau contrat, on ne mentionne pas la maison.
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Sir Hexry THOrRNTON: Non.

M. Bern: Selon vous, existait-il une raison pour qu’on ne la mentionnit
pas?

Sir Henry THORNTON: Selon moi, je ne vois du tout pourquoi on aurait
dii la mentionner, mais l'attitude du gouvernement & cette époque semblait
indiquer que cette affaire était entiérement du ressort du conseil d’administra-
tion, qui en déciderait ce qu’il voulait.

M. MacMinran: Quand vous parlez de lattitude du gouvernement, est-ce
parce qu'on aurait attiré son attenticn sur cette question.

Sir Hexry T'HORNTON: Non.

M. MseMinran: En a-t-il été question & la Chambre des communes?

Sir HENry THORNTON: A vrai dire, je crois que le gouvernement de ce
temps-13 était au fait de cette transaction, et on fut d’avis que le conseil
d’administration avait pleins pouvoirs de décider et de prendre lattitude qui,
dans son opinion, pouvait le mieux servir les intéréts du pays.

Le presmeNT: Jattire lattention du Comité sur le paragraphe 3 de
P’accord, en date du 23 octobre 1929, intervenu entre le gouvernement et sir
Henry Thornton, et qu'on a déposé au dossier:—

Rémunération—La rémunération du chef administratif en retour
de tous les services qu’il aura & rendre au besoin et pendant toute la
période de son engagement aux termes du présent contrat sera établie
sous forme d’un traitement annuel fixe (nonobstant I’étendue ou le
volume du travail ou des devoirs & exécuter au besoin et sans aucune
autre forme de supplément ou rémunération) représentant la somme de
$75,000 par année, payable en versements mensuels, mais non pas d’avance,
moins la rémunération annuelle payable en mensualitiés par la compagnie
des chemins .de fer Nationaux du Canada au chef administratif, aux
termes du contrat d’engagement de la compagnie et pendant la durée
dudit contrat.

M. BeLL: Puis-je poser une question au président: Je veux étre juste pour
sir Henry—ecroyez-vous que 'occupation gratuite d’une maison puisse étre une
rémunération?

Sir Hexry THorxTON: Est-ce & moi que vous posez cette question?

M. Bern: Cest au président.

Le présioENT: Clest une question trés au point.

M. Power: Nous contestons la juridiction du président.

M. Geary: Nous devrions apprendre de la Montreal Trust Company, quelles
garanties elle posséde. Cette transaction me parait trés étrange, & moins qu’on
lui ait garanti le remboursement.

Le prESIDENT: Je ne crois pas trés plausible qu'elle ait ainsi agi sur la
garantie du bail. Nous citerons quelquun de la Montreal Trust.

M. Geary: La seule chose c’est de citer les personnes compétentes.

Le prisipENT: Clest ce que je tenterai de faire par appel téléphonique.

Voici la question de M. Bell: l'occupation de la maison n’était-elle pas une
rémunération additionnelle, violant cette clause de votre contrat?

M. BeLL: J’ai demandé, il y a un instant, & sir Henry, si, dans son contrat,
on n’avait pas mentionné 'occupation gratuite d’une maison; et si on ne l’a pas
mentionnée, pourquoi n’a-t-il pas attiré 'attention sur ce point lors de la signa-
ture du contrat. Et il m’a répondu qu'il croyait cette mention non nécessaire,
puisque le conseil d’administration s’en occupait.
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Le prEsIDENT: J'attirerai votre attention sur le fait que cette méme clause
3, intitulée “ Rémunération” fait partie du contrat entre la compagnie et sir
- Henry Thornton.

M. Gray: Je ne doute pas que la question de M. Bell soit d’ordre juridique.

Le priGSIDENT: Je crois aussi que cette question porte sur un point juridique.
Elle porte sur Iinterprétation du contrat.

M. Geary: A tout événement, ¢’est au Comité et non au témoin & en juger.

Le priismENT: Oui, je le crois.

L’autre jour, le docteur Manion a demandé un état des achats de matériaux
depuis quelques années. Est-il prét, sir Henry?

Sir Henry THORNTON: Oui.

Le docteur Manion a demandé ceci: Un état indiquant la somme totale des
achats des chemins de fer Nationaux, par année, de 1923 & 1931.

Voici, en chiffres ronds, les achats pour tout le réseau. En 1923, $142,000,000;
1924, $103,000,000; 1925, $80,400,000; 1926, $88,500,000; 1927, $115,300,000;
1928, $107,000,000; en 1929, $132,700,000; 1930, $103,700,000, 1931, $70,800,-
000. Ces chiffres comprennent tout.

L’hon. M. Man1oN: Je me souviens, sir Henry, que vous m’ayez donné de
tout autres chiffres, bien qu’ils fussent proportionnellement & peu prés les mémes.

Le 14 mai 1931, vous m’envoyiez une lettre & propos de rien, & ce moment-la,
et vous disiez ceci:

Pour votre information, je vous envoie ci-joint un état indiquant la
valeur des matériaux achetés de firmes canadiennes, pour utilisation au
Canada, pendant les années 1923 a 1930.

Les chiffres sont & peu prés les mémes, et je suppose que la différence provient
des lignes des Etats-Unis?

Sir Hexry THORNTON: Oui.

 L’hon. M. MantoN: Pour faire suite & ma déclaration de 'autre jour j’aime-
rais demander & M. Vaughan comment il se fait que les achats en 1929 furent
beaucoup plus considérables qu’en toute autre année, sauf 1923?

M. VaueuAN: Dans une forte proportion ces achats figuraient sur notre bud-
get, lequel recut I'approbation du conseil d’administration et du Parlement. Nos
recettes étaient en 1930 d’environ $50,000,000 moindres qu’en 1929, et il n’était
que prudent de diminuer les achats autant que possible pour mieux cadrer avec
une telle diminution de nos recettes.

L’hon. M. Manion: C'est en 1928 que vos recettes furent les plus considé-
rables, et vous avez acheté pour $107,000,000.

M. VaveuaN: Cette différence est surtout attribuable & la quantité considé-
igble de matériel que nous avons acheté en 1929, & comparer avec les achats de

28.

Le PrESIDENT: Je veux poser une question & M. Vaughan. Est-ce de votre
service ou d’un autre qu'émanent les demandes de matériaux ou de matériel?

M. VaveuAN: Des autres services, mais ces derniers n’ont pas & s’oceuper
des achats. Nous recevons leurs demandes et agissons en conséquence. Nous
faisons nous-mémes les achats, et ils n’ont pas du tout & y voir. Mais ce n'est
Pas notre service qui prend linitiative.

Le prESIDENT: Quelles formalités suivait-on alors? Un service fait-il sim-
blement une demande de matériel, de matériaux ou de fournitures ou la fait-il
approuver par le comité administratif? Comment procede-t-on?

M. VaueHAN: Pour le matériel neuf il faut 'approbation du conseil d’ad-
Ministration.
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Le présipENT: Et ce serait l1a une dépense qu’on pourrait fort bien attribuer
au capital?

M. VaveHAN: Oui. J'ai dit que les dépenses attribuables au compte de
capital furent de beaucoup plus considérables en 1929 qu’en toute autre année;
elles s’expliquent par le chiffre élevé de nos achats et comprennent de fortes som-
mes qu'on destinait & l'achat de matériel neuf. Quant aux matériaux destinés &
I’amélioration de la ligne, ils figuraient au budget.

L’hon. M. MaxioN: Je comprends qu’au point de vue achat, il est difficile de
vous trouver en défaut, parce que vous ne vous occupez que des achats.

'M. VaueaAN: On nous envoie la demande et nous faisons les achats. Quand
il nous faut acheter un objet, nous veillons & nous le procurer aux meilleurs con-
ditions possibles.

Le prEsIDENT: Maintenant, dans le méme ordre d’idées. Quand vous receves
une demande, la retournez-vous quelquefois? Avez-vous la faculté d’agir ainsi?

M. Vaveuan: Oh! oui, nous avons les pouvoirs nécessaires pour refuser une
demande si nous croyons posséder dans nos magasins un objet dont nous pou-
vons disposer. Il nous arrive fréquemment de eroire qu'un article n’est pas néces-
saire, et nous entrons en pourparlers avec lindividu qui le requiert pour lui de-
mander s'1l ne peut pas s’en passer.

L’hon. M. Man1oN: Je veux parler spécialement de I'année 1928, des recettes,
en 1929, comment se fait-il que les achats furent si considérables en 1929,
$132,000,000 au regard de $107,000,000 en 1928, ‘et $70,000,000 en 19317

M. VavecuaN: En 1928, nous n’avons acheté que pour $5,500,000 de nou-
veau matériel; $28,600,000 en 1929, et $20,000,000 en 1930. En 1930, nous avons
consommé 1,000,000 de tonnes de charbon de moins qu’en 1929, ce qui revient &
une diminution de $5,000,000 si nous tenons compte des taux de transport, des
droits douaniers et des frais de manutention.

L’hon. M. Manio~N: Vous avez consumé moins de charbon en 1928 qu’en
19297

M. VaveHAN: Non, en 1930. Clest ce qui expliquerait peut-étre une dimi-
nution de $5,000,000 dans nos achats de 1930, & comparer & ceux de 1929. Nous
avons aussi acheté moins de nouveau matériel, et moins de rails. Il était bien
évident que nos recettes allaient diminuer et nous achetimes en moins grandes
quantités.

Sir HeENry THorNTON: Nous décidons ordinairement les achats de nou-
veau matériel dans le dernier mois, ou & peu prés, de 'année précédente, et nous
obtenons la ratification du conseil d’administration et du gouvernement, au débub
de 'année. Ainsi, en 1929, quand on adopta ce budget de 'année, il était ques-
tion de l'achat d’'une quantité considérable de rails, et nous ne prévoyions pas,
a ce moment-1&, la crise qui nous atteignit le ou vers le premier aolit 1929.
C’est ainsi que nous avions recu l’autorisation, au début de 1929, d’acheter
certain matériel, que nous n’aurions certes pas acheté si nous avions prévu la
baisse de 'automne de 1929, et celles plus prononcées de 1930 et 1931.

L’hon. M. ManrtoN: C’est parfait, je ne discute pas 1a-dessus. Mais vous
n’aviez pas acheté & l'avance toutes vos fournitures. Et les achats de 1929, vous
ne les avez pas tous faits au début de l’année; vous les avez répartis sur toute
Pannée, dans une proportion du moins, n’est-ce pas?

Sir HeNry THORNTON: Je parlais du nouveau matériel. Nous achetons
; in’rrdin’a-irement presque tout notre matériel en bloc, c’est-A-dire au début de

année. .
M. Power: En 1929, quand avez-vous fait vos commandes de nouveau
matériel?
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Sir HeENrRy THORNTON: J'avouerai que ces commandes durent se faire &
Pautomne 1928 ou en janvier 1929.

L’hon. M. ManioN: Clest peut-étre exact pour le nouveau matériel; mais
en 1929, puisque vous faisiez moins d’affaires, vous avez acheté moins de char-
bon. Ce devait étre une diminution et vous deviez en acheter au fur et A mesure
de vos besoins, tout comme les traverses en 1929, et différents autres matériaux.
Vous les auriez achetés au fur et & mesure de vos besoins?

Le prEsmeNT: On accorde les contrats de charbon pour toute 1’année.

L’hon. M. ManioN: Non pas, en aussi grande quantité. Je désire mettre
au point certaines déclarations que nous a faites l'autre jour M. Vaughan, au
Sujet des traverses.

. M. Power: Rectifieriez-vous la déclaration que vous avez faite l'autre
Jowr & l'effet que les chemins de fer Nationaux ont acheté en 1930 pour $40,000,-
000 de plus que ne l'exigeaient les besoins normaux?

L’hon. M. MantoN: OQui, en ce sens que j’aurais dii mentionner un chiffre
Plus élevé. Si mon ami, monsieur Power, veut bien comparer année 1929, par
eXemple, avec 'année 1925, il verra une différence de $52,000,000.

M. Power: En 1923, ce crédit se portait & $142,000,000. Nous n'avons pas
atteint ce chiffre de nouveau dans les années qui suivirent et le ministre a dit
qQu'en 1930, 'année précédant les élections. . .

I’hon. M. MantoN: 1929 et non 1930.

M. Powgr: J'avais compris 1930. Si le ministre fait cette rectification, je
Paccepterai. C’était 'année des élections. '

Le présipENT: Je ne le crois pas.

L’hon. M. ManioN: Non, j’ai dit 1929.

M. Power: Dans tous les cas, nous parlions de politique. Inutile de faire
les hypocrites. Le ministre s’efforgait de démontrer au Comité qu’il y avait eu
Une certaine influence politique auprés des chemins de fer Nationaux afin d’in-
duire la direction & faire ces achats avant les élections.

L’hon. M. Manion: Et puisque mon ami souléve la question, je crois since-
Tement que c’est vrai.

M. Power: Certainement. . .

L’hon. M. ManioN: Il n'y a pas & en douter.

M. Power: Je ne doute pas que le ministre dit que ¢’est vrai. Seulement,
les faits ne confirment pas son affirmation. Revenons-y. En 1923, $142,000,000.

ous n’avons pas eu d'élection cette année-la. En 1924, $102,000,000. Il y eut
Une ¢élection en 1925 et nous avons dépensé $80,000,000. Il y eut une autre élec-
tion en 1926 et nous avons dépensé $88,000,000. Le ministre compare les deux
années des élections, 1925 et 1930: la premiére nous avons dépensé $80,000,000
et la derniére $103,000,000. C’est donc une différence de quelque $20,000,000 et
le chemin de fer avait atteint un plus grand rendement et avait fait des
Progrés de toutes maniéres. Nous avons dépensé $115,000,000 en 1927 et $107,-
000,000 en 1928 et en 1929—rappelez-vous que c'est I'année la plus prospére
dans toute 'histoire du réseau. ..

M. MacMiLLaN: L’ére de prospérité déclinait alors.

M. Power: Pas en 1928. Du moins, je n’en savais rien. Je crois que nous
étions en pleine prospérité en 1928 et au début de 1929. Je crois me rappeler
la date du déclin des valeurs: c’était en octobre 1929. De bonne heure en 1929
Dous avons acheté du nouveau matériel au montant de. ..

s tM. Vaveuan: En 1929 nous avons acheté pour $28,600,000 de nouveau
atériel.
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M. Power: $28,600,000 pour du nouveau matériel. Ce qui ferait pour
Pannée 1929—omettant cette somme pour le moment—une dépense de quelque
$104,000,000. En 1930. . . .

L’hon. M. Maxtox: Pourquoi omettre cette somme? Pourquoi omettre
quoi que ce soit? Prenez le total des chiffres.

M. Power: Je vais demander & M. Vaughan si nous avions besoin de ce
nouveau matériel. Rien n’indique que nous avons dépensé $40,000,000 de plus
qu’il ne fallait ’année précédente.

,I’hon. M. Maxiton: Cela dépend de l'année avec laquelle vous faites la
comparaison. Si vous comparez avee la moyenne des années vous verrez que
nous sommes prés de $40,000,000.

M. Power: Ce n’est pas $40,000,000.

L’hon. M. MantoN: Si vous comparez 'année 1929 avec 1931, ce n’est pas
$40,000,000, mais ce sera $62,000,000 si la comparaison se fait entre 1929 et
1931. Je dis que cela dépend de I'année servant & la comparaison, mais le
fait demeure, monsieur le président, qu'en 1929, si vous ne tenez pas compte
de 1923 qui est I'année de la co-ordination des diverses lignes, les dépenses
dépassaient par dizaines de millions celles de toute autre année. J'irai plus
loin, et je puis vous en donner la preuve aussi; on a construit des embranche-
ments en 1929 au cofit de $30,000,000, alors que le programme des embranche-
ments de 1927-1930 n’était pas encore terminé, et de ce chef la dépense s’est
élevée i $30,000,000 en 1929, année précédant les élections. De plus, il y avaib
des lignes mortes, non rémunératrices, dans toute la région de I’Est et peut-étre
quelques-unes dans ’Ouest, achetées en cette méme année 1929, au prix de
$40,000,000. Je ne puis dire si ¢’est 14 une étrange coincidence, mais vu que mon
ami ’a mentionné, les obligations assumées en 1929, 'année avant les élections,
s'élevaient a $270,000,000—presque autant que toute la dette nationale du
Canada un an avant la guerre.

M. Power: Je ne m’oppose pas & ce que le ministre fasse des discours
politiques et dise que nous avons mal administré les affaires du chemin de fer
et dépensé beaucoup d’argent, mais je désirerais le voir s’en tenir & sa déclaration,
sa déclaration spécifique que nous avons dépensé cette année-1a $40,000,000 de
plus que les besoins normaux.

L’hon. M. Manion: Je crois que les chiffres le prouvent. Il faut s’en tenir
aux chiffres.

M. Power: C'est 14 une question d'opinion. Le ministre me concédera
le droit d’interpréter les chiffres & ma fagon. On peut interrompre les gens,
mais pas le ministre, car il s’emporte. Maintenant, si vous me le permettez, je lui
demanderal comment on en vint & ces déboursés additionnels.

L’hon. M. Manton: Evitez les questions tendancieuses.

M. Powgr: M. Vaughan n’est certainement pas mon témoin. Monsieur
Vaughan, quel matériel a-t-on acheté en 1929?

M. VaveHAN: Des wagons & marchandises et & voyageurs, ainsi que des
locomotives.

M. Power: Pour quelques nouvelles lignes?

M. Vaveuan: C’était un achat général de nouveau matériel.

M. Power: Comment se fait-il que vous ayez eu besoin de tant de matériel
nouveau cette année-13?
M. VauvgHan: J'allais dire que sir Henry Thornton peut mieux répondre &
cela. Nos recettes de lannée ont dépassé celles de lannée suivante de
$50,000,000.
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M. Power: Quels rapports existent-ils entre les recettes et les besoins de
nouveau matériel? Ceux de cause a effet?

M. VaveHAN: Les demandes nous parviennent, mais comme je I'ai dit, sir
Henry pourrait mieux nous le dire,

M. Power: Sir Henry, pouvez-vous nous donner une explication? Nous
avons deux témoins, suivant le précédent, établi.

Sir Henry TmorNTON: Pourquoi nous avons tant acheté de nouveau
matériel en 19297

M. Power: Oui.

Sir Hexry THOrRNTON: Le chemin de fer était en présence d’'un probléme
d’une trés grande importance. Nous avions un trés grand nombre de wagons &
marchandises & chissis en bois qui étaient devenus surannés et qui bientdt ne
pourraient plus étre échangés avec les autres chemins de fer. Ce probléme
nous inquiétait depuis le ler janvier 1923. De fait, notre plus grande inquiétude,
aux chefs de la compagnie et & moi-méme, était de savoir comment nous pour-
rions remplacer tout ce matériel sans trop charger le compte de capital en une
méme année. En 1928, les recettes du chemin de fer ont été si bonnes que
nous nous sommes décidés, vu que nous espérions voir la prospérité se main-
tenir, de remplacer en 1929 une partie du matériel qui devait certainement
devenir bientdt hors d'usage. Puis, nous voulions augmenter le pouvoir de
traction de nos locomotives et cela pour des raisons économiques. Enfin, il y
avait une amélioration marquée dans nos affaires en général. L’avenir était
plein de promesses. Et nous avons cru qu'il fallait aussi athéliorer le matériel
pour le trafic des voyageurs afin de faire face & la concurrence. Et pour toutes
ces raisons vu surtout le succés financier de lannée 1928, nous avons cru
prudent de procéder, en 1929, au renouvellement des locomotives et des wagons
& marchandises et & voyageurs. Nous avions raison de penser que nous devions
commencer cette tiche en 1929. Voild brieévement lhistoire des achats en
question.

M. Power: Vous dites que cette décision d’acheter ce nouveau matériel
avait été prise par les administrateurs un peu avant la fin de 1928 ou au
commencement, de 1929?

Sir Hexry THORNTON: A l'automne de 1928, en préparant nos plans pour
l'achat de nouveau matériel que nous devions faire en 1929.

M. MacMiuLan: Vu que le ministre a affirmé que le gouvernement était
engagé & une dépense de $270,000,000 relativement aux chemins de fer Nationaux
lorsqu’il devint ministre, qu’il me soit permis de lui demander quels efforts il a
faits en vue de réduire cette dépense de $270,000,000. Vous a-t-il été possible de
réduire cette dépense? \

L’hon. M. Manion: Oh oui; le bill des lignes d’embranchements que nous
avons adopté hier soir faisaient partie du programme de 1929, —la prorogation
des délais prévus pour la construction de ces embranchements, — et le terminus de
Montréal en faisait aussi partie. Je parlais du programme de 1929. Je ne
désire pas toucher & la question des traverses de chemins de fer, mais nous avons
eu de M. Vaughan des déclarations erronées et je désire les rectifier. M. Vaughan
parlait des traverses et répondit au président: —

A 1’époque nous utilisions 10,000,000 de traverses par année.

C’est, 13 une partie de sa déclaration. J’ai eu, depuis, un état de M, Fairweather.
Il établit le nombre de traverses utilisées chaque année, par la compagnie & 1'épo-
que de cet achat important que j’ai mentionné 'autre jour en parlant de I’année
1928, & 8,521,000, soit huit millions et demi, et non 10,000,000; la compagnie n’a
Jamais utilisé 8,521,000 traverses en aucune autre année depuis 1923. M. Vaughan

mentionnait 10,000,000 de traverses par année.
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M. VaueHAN: Je ne voudrais pas dire que nous avons utilisé en 1928,
8,521,000 traverses pour les fins d’entretien, mais nous en avons utilisé 1,981,000
pour des fins de eonstruetion, soit un total de 10,561,000.

L’hon. M. Maniox: En quelle année

M. VauveaAN: En 1928,

L’hon. M. ManioN: J’ai pris les chiffres de M. Fairweather. 11 m’a apporté
ces données. Voulez-vous dire qu’il y avait d’autres traverses outre celles com-
prises dans 'état qu’il m’a transmis?

M. FarrweaTHER: M. Smart m’a demandé un état indiquant le nombre de
traverses remplacées sur les chemins de fer Nationaux. Je lui ai remis cet état
et je me suis expliqué dans le temps. Je lui ai dit dans une lettre qu’il s’agissait
uniquement, de traverses renouvelees J’ai cru devoir lui signaler qu'’il serait
désirable peut-étre d’indiquer en méme temps le nombre de traverses utilisées
au cours des travaux de construction, ce qu’il n’avait pas demande, et il répondit
qu ’il aimerait I'avoir, Cet état ne lui a pas été remis parce que j’ai été trop oceu-
pé pour le lui préparer.

L’hon. M. Man1oN: Trés bien. Je vais I'accepter. Je vais retirer ce que
j’ai dit vu la rectification de M. Fairweather dans sa lettre &4 M. Smart.

Le présipENT: Vous aviez donné de mauvais renseignements.

M. FarrweatHer: Non, je n’avais pas donné de mauvais renseignements.

Le PrRESIDENT: Je vous demande pardon; c'est ce que vous avez fait.

M. FarrweAaTHER: C’était une réponse exacte & ce que M. Smart avait de-
mandé.

Le prEsmeNT: Excusez-moi. Voulez-vous bien vous tenir tranquille. Vous
étes ici comme témoin. Que ce soit bien compris. Nul employé des chemins
de fer Nationaux ne viendra ici conduire les affaires du Comité des chemins de fer.

M. Power: Il n’y a pas un président de ce Comité qu1 a le droit de mettre
sur les lévres d’un témoin des paroles qu’il n’a pas prononcées, et de dire que son
témoignage n’est pas honnétement rendu.

Le PrEsSIDENT: Je reconnais que je n’ai pas le droit de lui attribuer des choses
qu’il n’a pas dites. Je n’ai pas dit que M. Fairweather avait employé l'expression
mlauvais renseignements ni rien de la sorte, mais la chose m’a paru ainsi. En
voulant éclaircir la situation il y a eu un malentendu. Si les mots ‘ mauvais
renseignements ”’ ne sont pas justes, je retire ’expression sans hésitation.

M. Durr: Clest trés bien.

M. Power: Treés bien, trés bien.

Le prEéseNT: Cela est dfi & un malentendu.

M. Power: Voilad que nous sommes tous amis de nouveau.

L’hon. M. Maxiox: Puis-je dire un mot? M. Fairweather m’a fait parvenir
cet état, & ma demande expresse transmise par mon sous-ministre. J'avais de
mandé & mon sous-ministre d’obtenir le nombre de traverses utilisées par les
chemins de fer Nationaux en diverses années. Il obtint cet état de M. Fair-
weather. 1l est bien vrai que M. Fairweather parle du nombre de traverses renou*
velées. Je n’avais pas de renseignement sur les autres traverses. Il ne dit pas
qu’il y en avait d’autres. J'accepte la rectlﬁcatlon de M. Vaughan au sujet des
10,000,000 de traverses. M. Fairweather n’a pas mentionné d’autres traverses. Je
me rétracte.

M. Power: Lisez les lettres.

L’hon. M. Max1oN: Je n'ai pas vu la lettre de M. Smart. J'ai vu celle de M.
Fairweather qui me I'a remise lui-méme. J'accepte le chiffre de 10,000,000 de
traverses. Mais il y a une couple d’autres assertions dont je vou]als pa.rler~
J’étais dans Perreur sous ce rapport car j’avais obtenu des renseignements incom-
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plets. La chose n’avait pas été faite & dessein et je ne formule pas d’accusation
contre qui que ce soit; mais en tant que j’y suis concerné, les renseignements
qui m’ont été donnés étaient incomplets et M. Smart me les avait communiqués
apparemment, comme étant complets. Alors c’est M. Smart qui, semble-t-il, m’a
fourni des données qui manquent d’exactitude. Mais je n’en dis rien. J’accepte
la déclaration et je retire mon accusation au sujet des 10,000,000 de traverses.

M. Power: Vous faites bien; mais si vous aviez lu la lettre de M. Fairweather.

L’hon. M. MantoN: Monsieur Smart, lorsque vous m’avez remis cette lettre
qui ne mentionne pas le nombre total de tra,verses utilisées par les chemins de fer
Nationaux pendant les années en question. .

M. Smart: J'avais pris le premier état tel que je I’ai vu dans le livre.
. L’hon. M. Max10N: Vous m’avez donné cette lettre de M. Fairweather 'autre
Jour seulement, le 28 avril. Je vous avais demandé d’obtenir le nombre total de
tra,verses utilisées par les chemins de fer Nationaux d’année en année et vous
m’avez apporté cette lettre en reponse Maintenant, il semblerait qu’il y a une
couple de millions de traverses qui ne sont pas incluses dans cet état.

M. Smart: Tel que je 'entends cet état est au complet.

M. Power: Voulez-vous lire ia lettre de M. Fairweather?

L’hon. M. MaxioN: Oui. Je ne veux pas représenter sous un faux jour la
CODdUIte de qui que ce soit. La lettre est courte. Voici la lettre que M. Smart
m’a remise en réponse & ma demande:

a

Vous avez demandé & M. Fairweather quel était’ le nombre de tra-
verses utilisées pour des fins de remplacement,. . .

C’est le mot qu’il emploie maintenant:

.Cest-i-dire le nombre de traverses posées sur la voie pour en
remplacer d’autres.—Je ne savais pas qu il v en avait d’autres:

. Voici les chiffres pour le réseau des chemins de fer nationaux y
omprls les lignes de 1'Est, mais non le Vermont-Central.

L’état mentionne un total variant de 7,000,000 & 8,500,000 selon les années:

Les chiffres ci-dessus ne comprennent pas, naturellement, le nombre
de traverses utilisées dans la construction de nouvelles voies.

M. Durr: M. Fairweather avait parfaitement raison et le président n’avait
aucun droit de lui faire la legon.

Le prisIpENT: Je ne lui ai pas fait la lecon & cause de ce qu’il disait, mais
Je m’opposerai toujours & ce qu'un employe des chemins de fer Nationaux vienne
ici conduire les affaires du Comité.

M. Durr: Ce n’est pas ce qu'il faisait.

Le prismeENT: C’est 'impression que j’en avais.

M. Durr: C’était une insinuation qu’il ne disait pas la vérité et ce qu'il
disait était parfaitement juste.

L’hon. M. ManioN: C’est ma faute, je le reconnais. Je vais citer M.
Vaughan de nouveau:

Actuellement nous n'utilisons que 5,000,000 de traverses par année.

Il fait erreur, parce que dans cette lettre de M. Fairweather il est dit qu'en
1930 on a ut,lhse au dela de 6000000 de traverses et en 1931 6,500,000. Par
conséquent, M. Vaughan se trompe ici d’au moins un million et demi en moins.
Ce sont ses propres paroles.

M. Power: Je crois que M. Vaughan parlait des achats.
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L’hon. M. ManioN: Non. Nous discutions le nombre de traverses utilisées
et je cite ses paroles. A la page 91—j’ai reconnu mon erreur pour l'autre partie
—il dit:

Actuellement nous n’utilisons que 5,000,000 de traverses par année.

D’aprés cela, sans parler des traverses entrant dans les nouvelles constructions,
il faisait une erreur d’un million et demi parce que, en 1931, nous en avons
utilisé 6,588,000 et en 1930, 6,309,000. Ces chiffres ne comprennent pas les
traverses posées sur les voies nouvelles. Maintenant, il y a un autre chiffre
que je désire consigner.

M. BrauBieN: Pourquoi ne pas laisser M. Vaughan expliquer cela?

M. VavcHAN: Je donnais mes réponses plus ou moins en chiffres ronds. Mais
je crois que l'on peut expliquer une partie de cette différence par le fait que je
parlais, dans une certaine mesure, des traverses utilisées sur les lignes cana-
diennes tandis que l'état comprend toutes les traverses tant aux Etats-Unis
qu’au Canada.

L’hon. M. Manion: Cet état fait exclusion du Vermont-Central?

M. VaveHAN: Mes chiffres ne s’appliquent pas au Grand Trunk Western.

L’hon. M. Maxton: Vous étiez a court d’'un million et demi. : Je vais vous
dire ce que faisait M. Vaughan. Il voulait faire impression: je le dis bien
franchement.

M. Power: Le ministre croit-il que c’est juste de traiter de cette facon un de
ses propres fonctionnaires?

L’hon. M. Maxion: M. Vaughan n’a pas été juste & mon égard ’autre jour
lorsqu’il prétendit qu’il y avait une différence entre la présente année et 1’année
précédente.

M. Beausien: Vous n’avez pas été juste a I'égard de M. Vaughan l'autre
jour.

L’hon. M. Man1oN: Laissez M. Vaughan prendre sa propre défense.

M. Power: Le président ne veut pas laisser parler les employés supérieurs:
il faut que nous parlions pour eux.’

M. VaveuAN: Je crois que je me suis efforcé de rendre témoignage de

maniére & n'induire personne en erreur. Comme je l'ai dit au sujet de ces
6,000,000 de traverses,. ..

L’hon. M. Ma~nion: Je désirerais consigner un autre chiffre. En 1929,
d’aprés ce méme état de M. Fairweather, la compagnie avait 11,122,000 tra-
verses en magasin, soit un nombre bien au-dessus des besoins de ’année. Prés
de 13,000,000 ou 14,000,000 de traverses ont été achetées en 1929.

M. VaveHAN: J'ignore ol le ministre prend ses chiffres, mais ils ne concor-
dent pas avec les miens.

L’hon. M. Man1ox: Je les ai obtenus de M. Fairweather, votre statisticien,
dans la méme lettre qu’il vient de déclarer exacte sous son serment.

M. Power: Je crois que nous devrons publier cette lettre.

L’hon. M. Manion: Certainement. Je donnerai la lettre au complet Il n’y
a rien de nature confidentielle dans cette lettre.

M. Powrr: Mettons avee cette lettre 1'état de M. Vaughan concernant les
achats.

M. VaveuAN: Mes chiffres indiquent qu’a la fin de 1927 nous avions en
magasin sur les lignes canadiennes, 4,838,552 traverses.

Le prEsmENT: L’état ici indique 9,428,000.

L’hon. M. ManitoN: Au 31 décembre 1927 d’aprés l'état soumis dans la
lettre de M. Fairweather, il y en avait 9,438,000.
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M. VaveHAN: Ce nombre ne concorde certainement pas avec mes chiffres. A
la fin de 1928, d’aprés mon propre relevé, nous en avions 7,108,948.

L’hon. M. Manion: Et combien en 19297

M. VaveuAN: 10,804,655.

L’hon. M. MaNioN: J’ai ici 11,122,000. IL’écart n’est pas considérable.

M. VavauAN: Je crois qu'il doit y avoir quelque erreur. & la fin de 1930,
nous avions en magasin 11436,717. D’aprés mon état nous avions a la fin de
1927, I'année précédant celle de la commande d’'un si grand nombre de tra-
verses—nous avions en magasin 4,838,552 traverses.

. Power: Combien en aviez-vous en 19317

. VauveguAN: 8,879,000.

. Power: 8,000,000 en magasin & la fin de 1931?

. VaverAN: Oui.

. Power: Dont 4,000,000 avaient été achetées en 1931?
. VauGgHAN: Oui.

. Power: Maintenant, donnez-moi la liste des personnes dont vous avez
acheté des traverses en 1931. Monsieur le président n’a pas déclaré cette ques-
tion irréguliére I'autre jour.

L’hon. M. ManNioN: Je crois que le Comité 'avait déclarée irréguliere.
M. Power: Non. Elucidons cette question.

M. StewarT: Monsieur le président, pourrais-je avoir,quelques renseigne-
ments au sujet du nombre de wagons particuliers utilisés par le haut personnel
de la compagnie?

Sir Henry THorNTON: Oui. Tous les renseignements que vous voulez
avoir.

M. StewaArT: Je voudrais savoir quels employés supérieurs ont utilisé des
wagons particuliers pendant la derniére moitié de ’année 1930 et la destination
de ces wagons dans chaque cas. Je voudrais aussi avoir les comptes de dépenses
de R. W. Deacon et L. V. Hummel pendant les derniers six mois de 1930.

Sir Henry THorNTON: Pendant les derniers six mois?

M. Stewart: Oui. Et j’aimerais & savoir le traitement, les honoraires et les
frais de déplacement payés par le Canadien-National ou toute filiale & G. A.
Gaston depuis 1923 jusqu’a date.

I’hon. M. CHAPLIN: Je voudrais savoir le nom des employés supérieurs du
Canadien-National qui ont—mnon pas des wagons particuliers—mais des auto-
mobiles aux frais de la compagnie,

M. Gray: Je voudrais savoir le nombre de tonnes de marchandises trans-
portées en 1925 en comparaison de 1929 ainsi que le nombre de voyageurs
pour les mémes anndées.

M. BeauBieN: Puis-je demander & sir Henry s’il peut nous donner la
réduction dans le millage, pour les trains, effectuée 'automne dernier par suite
d’une entente entre les deux compagnies de chemin de fer. Il y a une réduction
dans le nombre de trains-milles sur tout le réseau. Pouvez-vous nous donner
ce renseignement concernant le nombre de trains-milles ainsi que la réduction
effectuée sur le Pacifique-Canadien.

Sir Henry THORNTON: J’ignore. .

M. BrauBieN: Je veux parler des réductions dans le service. Il y a eu
une entente entre les deux compagnies & l'effet de procéder & certaines réduc-
tions, et la chose a eu lieu de cette facon.

M. Power: Entente par laquelle le National-Canadien fut roulé.

REREREEE
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Sir Henry THORNTON: Je crois que nous pouvons répondre &, cette ques-
tion, dans une certaine mesure.

M. McGiBBon: Lorsque nous sommes allés & Montréal, M. MacMillan
et moi, il y a deux semaines, nous avons demandé certains renseignements.
Jusqu’ici ils n’ont pas été déposés. On a été probablement trop ocecupé. La
session tire & sa fin et je propose que les renseignements en question soient
déposés.

Voici au complet la lettre de M. Smart & M. Fairweather:—

CHEMINS DE FER NATIONAUX DU CANADA
MoNTREAL, QUE.,
: Orrawa, le 28 avril, 1932.
M. W. 1. SMART,
Sous-ministre des Chemins de fer et Canaux,
Ottawa, Ont.

Monsieur,—Vous avez demandé & M. E. E. Fairweather des
renseignements au sujet du nombre de traverses de rechange utilisées;
c’est-a-dire le nombre de traverses posées sur les voies pour en remplacer
d’autres. Les chiffres ci-dessus s’appliquent au National-Canadien, y
compris les lignes de I’Est, mais non le Vermont Central:—

1923.. .. .. ... .. AQU=0E siies enobiuld oW oslye
WM . F i it b ki el Suepdo 1 Teedend
W5 sl swllunitag woses sh oubnan $436€080
1998. 304w . M. Yaughan s g 88 Juste X o Sinsmnt
ORT. o brbavotrs bl THEL T E S PO St I ARARER
L e g g e R Y
19000 Hane datos mae 2 fagte X 3igeod o TRATLAGS
L v gk i R i i e AR Y
L i v ol oAl v ot Bk i Sl g I 4V

Les chiffres ci-dessus ne comprennent pas, naturellement, le nombre de
traverses posées au cours de la construction de voies nouvelles.

Vous serez probablement intéressé & connaitre les stocks de traverses en
magasin au 31 décembre, traverses non traitées, traverses attendant le traite-
ment et les traverses traitées depuis 1926 jusqu’a date. Voici le nombre pour
chaque année:

81 décembre WP -i10ge v 200 B OB TR T 4. 885,000
31 décembre 1927.. .. .. .. .. JUHLUAD JL 219,498 000
1. dégembre” 3988 o). sudrivar wl wdvee alvibony $,332:000
31 décembre 1929.. .. .. .. .. .. .. .. .. 11,122,000
8ledécembrerd930.. .. .. .. .ies .. .. #edudd 789000
31 décembre-d931 Je s o5t wa e aids wivsnat 19004000

Bien & vous,

(Signé) 8. W. FarrweaTHER, '
Le Comité léve la séance jusqu’a quatre heures.
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SEANCE DE L’APRES-MIDI
La séance est reprise & quatre heures de l'aprés-midi.

Le prisipENT: Messieurs, quelle question étudierons-nous cette aprés-midi?
On me conseille de continuer et d’en finir avee les questions posées A une séance
précédente.

Sir Hexry THOrRNTON: Le colonel Cantley a posé la question suivante:

Mémoire indiquant les dépenses d’exploitation (y compris les taxes)
de tous les hotels possédés et exploités par les chemins de fer Nationaux
pendant les années civiles 1930 et 1931; aussi le total du colt d’établis-
sement de I'hotel Nova Scotian, & Halifax, au 31 décembre 1931, au point
de vue du terrain, des batisses, du mobilier ainsi qu'un état indiquant le
montant déduit pour dépréciation entre la date de l'ouverture de I’hdtel
et le 31 décembre 1931.

Voici la réponse: Dépenses d’exploitation, y compris les taxes payées,
$3,292,040.70 en 1930 et $3,144,940.36 en 1931. Il y a aussi un renvoi a la page
45 du rapport annuel: Cofit total de I'hdtel Nova Scotian au 31 décembre 1931,
au point de vue du terrain, des batiments et du mobilier: Colt total, $2,440,-
927.86 réparti comme suit:

Terrafiits: 9592090l 00700 i e 1o NN D6.000" 52
Batiments, visant. R UHHDOMART L ANIRIEN TSRS
Vobilighs o Sarrafiint Sl aeliatinnl, el 576,221 13
Rahali: 41 E AR A B8 Sk L2 R il e v Ly BRSD SN ODTLR6

Il n’y a rien eu de déduit pour la dépréciation.

Le présmenT: Sir Henry, je croyais que I'hotel Nova Scotian avait été
construit sur le terrain de la compagnie. Je vois ici un item de $126,000?

M. FairweaTHER: Je ne crois pas qu'un terrain ait été acheté.

Sir HeNry THorNTON: En savez-vous quelque chose, monsieur Hungerford?

M. Huncgerrorp: Non, je n’en sais rien.

Le prsiorNT: J'ai été quelque peu surpris de voir que 'on avait acheté un
terrain.

M. Durr: Le terrain en avant de 'hotel a été acheté. Je ne sais pas com-
bien il a cofité.

Sir Henry THORNTON: Je ne le crois pas.

M. CaNTrLey: Un grand terrain en face de I'hotel a été acheté.

M. FamwrarHER: Voici ma note:

Halifax, tout le terrain élevé dominant le .port d’Halifax, propriété
de la couronne. Décidé que le terrain pour I'hotel serait imputé a celui-
ci et le montant fut porté au compte de I'hotel.

Voila ma note.

Le présrNT: Ce nest qu'une évaluation et une répartition.

Sir Henry THORNTON: Je crois que vous avez raison, mais nous ferons
mieux d’en prendre note et de nous en assurer.

Le présmeNT: TAchez de voir si une partie du terrain a été achetée pour les
fins de I’hdtel en plus du terrain pour le terminus.

Sir Henry THorNTON: La question suivante est celle posée par M.
MecGibbon:
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Quel sera le total des capitaux engagés dans la construction d’hotels
par les chemins de fer Nationaux lorsque le programme actuel de cons-
truction sera complété?

Ma réponse est celle-ci: Capitaux engagés dans les hotels, le total sera de
$37,696,494.03.

Le présmpENT: Pouvez-vous nous dire comment ce montant est partagé?

Sir HeNry THoOrNTON: Oui. On ne me l'avait pas demandé.

M. MacLaren: Chéateau Laurier, $8,639,000; Highland Inn and Camp,
$172,000; Bessborough and Saskatoon, $2,624,000; Fort-Garry, $2,886,000;
MacDonald, $2,226,000; Prince Arthur, $1,177,000; Prince Edouard, $523,000;
Grand Beach, $418,000; Nipigon Lodge, $37,000; Jasper Park, $2,576,000;
hétel Vancouver, $5,958,000; Nova Scotian, $2,440,000; Minaki Inn, $1,090,000;
hotel Charlottetown, $853,000; Pictou Lodge, $200,000: total $31,828000, plus
le cofit approximatif pour terminer les hdtels suivants: hotel Vancouver, $4,-
473,000; Saskatoon, $1,125,000.

Le présipeNT: Est-ce que ces $37,000,000 comprennent les dépenses & faire
a Vancouver et dans la Saskatchewan?

Sir Hexry THORNTON: Oui.
Le présipENT: Par conséquent, cet argent n’est pas encore dépensé?

Sir Hexry TaHorNTON: Non. Peut-étre qu'il ne sera pas tout dépensé.
Maintenant, M. Bell a demandé un état indiquant:

Un relevé général concernant les termini de Montréal. J’ai ici un
état aussi complet que possible et je ne crois pas que lon veuille en
avoir la lecture. Ta meilleure chose serait peut-étre de le déposer pour
que M. Bell puisse ’examiner.

Le présmoeENT: Quelle est la question suivante?
Sir Henry THORNTON: Le colonel Cantley a posé la question suivante:

En 1931, quel a été le profit de lexploitation de vos lignes aux
Etats-Unis?

Voici la réponse: L’exploitation des lignes américaines des chemins de fer
Nationaux, en 1931, accusa un profit de $1,189,853.57. Aprés les paiements
effectués pour taxes, matériel, loyers, frais fixes dus au public, et le reste, il y
a eu une perte de $4,191,527.12. Avant la crise ces lignes accusérent un profit
important, aprés toutes ces charges, et la valeur de ces lignes américaines, pour
le reste du réseau, n’est pas complétement démontrée par les données susdites.
Un volume considérable de trafic s’échange entre le réseau principal et ces
filiales dont une bonne partie dépend de notre administration de ces lignes.
Les recettes brutes des lignes canadiennes résultant de I’échange de trafic avec
ces lignes des Etats-Unis se chiffrent & plus de $150,000,000 au cours de la der-
niére période de 10 ans.

M. CantLEY: Relativement & cette déclaration et & cette situation, j’al
toujours maintenu que quel que f{it notre mandat en vue d’exploiter des chemins
de fer dans le Dominion du Canada, nous n’avons jamais eu de mandat aux
fins d’exploiter et d’acquérir des chemins de fer dans un pays étranger. Je crois
que nous avons assez de responsabilités avec nos propres chemins de fer. J’es-
time que nous courons certains risques en exploitant des lignes de chemin de fer
en territoire étranger. Nous le regretterons peut-étre un jour. Au cours des
dix derniéres années, nous avons dépensé beaucoup d’argent sur ces lignes et je
ne puis que formuler mes objections & l’exploitation d’un chemin de fer dans
un pays étranger. .




CHEMINS DE FER ET MARINE MARCHANDE 193

Sir Hexry THORNTON: Sous ce rapport, monsieur le président, pour Il'in-
formation du Comité, je puis dire que celui-ci doit se rappeler que ces deux
lignes que nous possédons aux Etats-Unis, savoir le Vermont-Central et le Grand
Trunk Western, nous en avons hérité de 'ancien réseau du Grand-Tronc.

Le pritstoENT: Et les lignes de Portland?

Sir Hexry THOrNTON: Et la ligne de Portland aussi. C’est-a-dire, lorsque
le gouvernement prit possession de ces propriétés il fit Iacquisition de tout le
réseau du Grand Trunk Western et ces propriétés lui échurent tout naturellement.
Maintenant, il y a eu discussion et contestation sur la sagesse et 'avantage de
retenir, comme l’a signalé le colonel Cantley, des lignes de chemins de fer appar-
tenant & I'Etat dans un pays étranger. Quant aux complications internationales,
nous avons jusqu’ici réussi & maintenir les relations les plus cordiales avec la
Interstate Commerce Commission, avec les représentants des divers Etats tra-
versés par ces lignes et, de fait, nous sommes des mieux avec les corps publics
des Etats-Unis et ils n'ont jamais manifesté la moindre tendance & créer des
embarras aux chemins de fer Nationaux ni au gouvernement du Canada et ont
plutot envisagé cette exploitation comme une affaire entre voisins. De fait, je
puis affirmer que nps relations avec la Interstate Commerce Commission sont
méme plus cordiales que dans le cas de plusieurs compagnies américaines. Par
conséquent, parlant d’aprés une expérience de neuf ans, je puis dire que je n’ai
constaté aucun signe, aucun désir de la part de qui que ce soit, qu’il s’agisse de
simples particuliers, de compagnies privées, ou des législatures ou du gouverne-
ment des Etats-Unis, visant d’embarrasser les chemins de fer Nationaux dans la
libre jouissance de ces propriétés. Naturellement, la foudre peut bien un beau
jour tomber d’'un ciel serein; mais jusqu'’ici, aprés ces neuf années d’expérience,
Je dois avouer que nos relations en tant que ces lignes sont concernées ont été
encourageantes a l’extréme. Maintenant, relativement & la question des
profits. . .

Le prEsipENT: Avant d’en finir avee la question de propriété, n’est-ce pas
un fait que les titres de possession du Grand Trunk Western et du Vermont-
Central ainsi que la ligne du Grand-Trone allant & Portland revét le caractére
d’actions détenues par I'Etat? N’en est-il pas ainsi pour ces trois lignes?

M. FarrweaTHER: Les actions appartiennent aux chemins de fer Nationaux.

Le prEspENT: Nous avons toutes ces actions; par conséquent, il s'agit
réellement de propriété par actions et je ne puis concevoir comment des pro-
blémes internationaux pourraient se présenter.

L’hon. M. Evier: En dépit de la possibilité de complications internatio-
hales, pour ma part je n’entretiens aucune crainte. J’aimerais & demander & sir

enry son opinion relativement & I'importance de ces propriétés aux Etats-Unis.

Le prismoenT: Clest 13 une autre considération qu'il va aborder.

L’hon. M. Evrer: Oui, comme lignes d’alimentation pour les chemins de
fer Nationaux. Nous ne voudrions pas amputer un bras ou une jambe.

Le prisipENT: Je n’ai jamais compris les objections contre le fait de pos-
séder des lignes aux Etats-Unis au moyen de compagnies & fonds social.

M. CantrpY: Je ne crois pas que ce soit juste. Surtout pour ce qui con-
terne le Grand Trunk Western, j’ai peu de choses a dire dans le moment, mais
le dois vous informer que le Vermont-Central fit faillite et nous sommes inter-
Venus pour venir a son secours; et je crois ne pas me tromper en disant que nous
avons dépensé beaucoup d’argent dans cette entreprise.

Sir HeNry THORNTON: Cela est vrai; mais ce qui est arrivé 1a...

M. CantrEY: Vous avez des capitaux engagés dans un pays étranger.

Le prEsmeNT: Sous forme d’actions dans une compagnie 3 capital social.

M. Cantrey: Peu importe le genre de titres que vous avez. Nous avons
Placé notre argent la et nous ne pouvons pas le reprendre.
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Sir HENrY THORNTON: Voici ce qui est arrivé: il y a environ cinq ans il y
a eu dans le Vermont une inondation trés désastreuse et une grande partie de
la voie du Vermont-Central fut détruite. Nous avons eu a dépenser pres de
$3,000,000,—je puis vous donner la somme exacte,—pour reconstruire la voie.
Alors, en reconstruisant la ligne nous avons reconstruit aussi les ponts mais
plus forts afin de leur permettre de supporter des locomotives plus lourdes et
d’améliorer la ligne en général. Afin de réaliser tous ces projets, sans mettre en
danger la position des chemins de fer Nationaux et ses droits & la propriété du
Vermont-Central, nous avons placé ce chemin de fer entre les mains d’un séques-
tre. Maintenant, une fois cette ligne libérée par le séquestre et reconstruite sur
des bases plus solides, j'ai eu la surprise de constater qu’elle pouvait compter
sur des recettes dont le chiffre dépassait tout ce que je pouvais en espérer pour
I'avenir et tout ce qui avait été accompli dans le passé. Pendant la premiere
année ou les deux premiéres années, ou & venir jusqu’a la période de la crise, les
recettes du Vermont-Central ont suffi & payer l'intérét sur tous ses frais fixes
et 4.accuser un excédent, ce qui n’était jamais arrivé auparavant dans ’histoire
du pays. De fait, en 1929, cette ligne rapporta $6.79 par actions sur les actions
ordinaires. Par conséquent, au lieu de constituer un passif cette ligne est devenue
réellement un actif qui aurait certainement gagné en importance n’elit été la
crise qui, naturellement, eut pour effet de mettre tous les chemins de fer du
continent nord américain dans une situation trés précaire.

Le présmpeNT: Quelles sont les immobilisations représentées par I’hypo-
theque?

Sir HENrRY THORNTON: L’ancienne compagni¢ du Grand-Tronc avait ga-
ranti certaines obligations et ensuite, pour les fing de reconstruction de la ligne
aprés U'inondation, nous avons aussi émis d’autres obligations.

M. FairweaTHER: Environ $5,000,000.

Sir HeNry THORNTON: Je crois que cet emprunt a été garanti par les che-
mins de fer Nationaux. Par conséquent, nous possédions toutes les actions
ordinaires de la compagnie ainsi que la premiére émission des obligations. Les
autres obligations émises pour les fins de reconstruction ont été vendues au
public. Ces obligations sont garanties par le Grand-Tronc dans le cas des
premiéres et par le National-Canadien dans le cas des secondes.

Le priéseENT: Quel est le total de ce que vous devez au public relative-
ment au Vermont-Central?

M. MacLaren: £2,051,000.

Sir HeENry THORNTON: Nous sommes les propriétaires de toutes les obliga-
tions et de toutes les actions.

M. Power: N’avez-vous pas mentionné une émission de $5,000,000 d’obliga-
tions aprés I'inondation vendues au public?

M. FairrwearHER: Non, & la fin du séquestre du Vermont-Central, I'intérét
des chemins de fer Nationaux dans le Vermont-Central consistait de $10,000,000
d’actions ordinaires, $5,000,000 d’obligations, et $12,000,000 de titres ou valeurs;
soit un total de $27,000,000.

Sir Henry TuorNTON: Ef les chemins de fer Nationaux sont propriétaires
de tout cela; nous possédons toutes les actions, valeurs et obligations.

M. FarrweaTHER: Outre cela, il y a les effets fiduciaires pour le matériel.

M. CantrEY: Combien de nouveaux capitaux avons-nous engagés dans cette
ligne?

M. FarrweaTHER: Aprés le rachat des certificats du séquestre?

M. CanTreEY: Oui.

M. FammwearHER: $5,000,000.
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Sir Henry THorRNTON: Les cheming de fer Nationaux possédent au]ourd hui
toutes les obligations, actions, débentures-actions et valeurs.

M. Gray: Quel est le total de nos placements dans ce chemin de fer?

Sir Henry TrornTON: Environ $27,000,000.

Le priéEsmENT: C'est-a-dire en donnant la pleine valeur au pair aux actions
ordinaires.

Sir. Hexry THOrNTON: Comme je vous l'ai fait remarquer, en 1928 les
actions ont rapporté 6.7 p. 100.

M. Gray: Combien le chemin de fer a-t-il colité au compte du capital?

Sir Hexry THOrRNTON: Vous me demandez combien d’argent a été dépensé
pour cette propriété? Je ne crois pas pouvoir vous répondre sur-le-champ, mais
nous pourrons vous le dire.

M. MacLaren: Le capital actuellement engagé dans le Vermont-Central
représente $27,000,000. Il assuma la dette du séquestre pour un montant de
$11,860,000.

Le priEsmeNT: Et nous avons actuellement en especes $27,000,000?

M. MacL.AReN: Je ne saurais vous dire si nous avons payé les actions au pair
ou non.

Sir Henry THORNTON: Si vous désirez un exposé de la situation nous ferions
mieux de procéder avec plus de soin au lieu de chercher & vous donner une
réponse immédiate. Nous vous le dirons, exactement demain.

Le présoENT: A la page 27 du rapport annuel, sous le #itre “ Tableau des
compagnies formant le réseau des chemins de fer Nationaux du Canada” le
total pour le groupe du Vermont-Central est porté & $13,070,133, ce qui com-
prend un bon nombre de compagnies. Le Vermont-Central proprement dit est
inscrit & $10,000,000. Si je ne me trompe, il s’agit d’actions émises. Mais outre
cela, vous étes détenteur de toutes les obligations ou autres valeurs émises par
cette compagnie qui ont une valeur nominale de $38,000,000. Mais je ne vous
al pas entendue dire que nous avions engagé la somme de $38,000,000 en espéces.

Sir Henry TuoOrNTON: Non; je crois que nous devrons étudier ce point
avece plus de soin.

Maintenant, relativement au Grand Trunk Western et a I'importance de
cette ligne pour les chemins de fer Nationaux, il faut dire qu'au cours des six
dernitres années diverses compagnies de transport aux Etats-Unis ont manifesté
le désir d’acheter la propriété. A moi-méme, en deux ou trois occasions, deux
ou trois des réseaux les plus importants des Etats-Uni ont laissé entendre
qu’ils désireraient acquérir notre chemin de fer. Mais dans le temps, j’étais
fondé & croire que ’heure n’était pas propice pour vendre la ligne le plus
avantageusement. Autrement dit, méme si vous désirez vendre une propriété,
vous ne vendrez pas & la premiére personne qui vient vous faire une offre. Vu les
fus1ons de lignes de chemins de fer en voie de preparatlon aux Etats-Unis,
j’estimais qu’il ne serait pas sage de vendre et si toutefois nous voulions vendre
¢’était préférable d’attendre que certaines de ces fusions flissent -approuvées
parce qu’alors il y aurait un peu de rivalité entre ceux qui voudraient acheter
notre ligne et que nous pourrions disposer de notre propriété plus avantageuse-
ment.

Pour juger de 'importance du Grand Trunk Western et du Vermont-Central
pour les chemins de fer Nationaux, il faut vous rappeler que le Vermont-Central,
avec la ligne des chemins de fer Nationaux de Montréal & Détroit, et le Grand
Trunk Western entrant dans Chicago, constitue une route d’entier parcours pour
les marchandises en provenance d'endroits situés dans le Michigan et & louest,
au nord et au sud de Chicago, gagnant directement les. endroits situés dans la
Nouvelle-Angleterre. Et le peuple de la Nouvelle-Angleterre est trés jaloux
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de cette ligne parce qu’elle fait concurrence aux autres lignes de chemins de fer
passant par New-York, le pont sur la Poughkeepsie et le tunnel Hoosiac en
destination de l'ouest ce qui fait que notre ligne fait concurrence aux autres
chemins de fer pour le transport des marchandises en provenance d’endroits
situés dans le Michigan et 4 I'ouest de Chicago et en destination de la Nouvelle-
Angleterre.

Cette route qui est naturellement d’une grande utilité pour le peuple de la
Nouvelle-Angleterre, nous est également utile. Vous devez vous rappeler aussi
que le Grand Trunk Western nous donne une entrée dans Chicago. Vous con-
naissez tous assez bien la géographie des Etats-Unis pour savoir qu'un bon nom-
bre de trés importantes lignes de chemins de fer convergent vers Chicago.
Le Grand Trunk est en position d’opérer directement des raccordements avee
toutes les lignes de 'ouest & Chicago et obtenir sa part du trafic d’entier parcours.
Une partie de trafic est en destination de la Nouvelle-Angleterre; mais aussi une
bonne partie continue en traversant la péninsule de I’Ontario pour atteindre la
porte d’entrée du Niagara. Notre entrée a Chicago, voyez-vous, nous offre 'occa-
sion de favoriser le mouvement de marchandises par la péninsule de 1’Ontario
jusqu’a l'entrée du Niagara, ou en passant par I’Ontario et une partie du Québec
et par la route du Vermont-Central vers la Nouvelle-Angleterre. Chaque livre
de ce trafic non seulement augmente les affaires et les recettes des chemins de
fer Nationaux mais donne beaucoup d’ouvrage aux Canadiens qui travaillent au
Canada. Cest-a-dire, si nous n’avions pas ce mouvement de marchandises, nous
emploierions moins de mécaniciens, moins de chauffeurs, moins de conducteurs,
et le reste. Non seulement ce trafic est donc en lui-méme profitable, mais il per-
met d’employer des hommes qui seraient autrement sans ouvrage.

Comme question d’économie politique et de stratégie, je me prononcerais tres
fortement contre la vente soit du Vermont-Central soit du Grand Trunk Western,
& moins que le prix nous offre une compensation adéquate pour les autres pertes
que nous pourrons subir du coté trafic.

Le préEsENT: Ou des arrangements conclus au sujet du trafic. Maintenant,
que dites-vous de la ligne de Portland?

Sir HeNry THorNTON: Le tableau ici n’est pas bien encourageant. Il y eut
un temps, sous le régime de I'ancien Grand-Tronc, ol une grande quantité de grain
passait par Portland. Ce trafic n’existe presque plus et si quelqu'un voulait ache-
ter cette ligne nous serions trés heureux de nous en débarrasser. Je ne crois pas
qu’elle soit d’une grande utilité pour notre réseau. Mais nous I’avons et nous ne

- pouvons la donner.

M, Power: Il serait profitable aux provinces Maritimes de I'acheter et de la
détruire.

Sir Henry TaorNTON: Cette ligne inquiéte peu les provinces Maritimes
aujourd’hui. C’est une affaire négligeable.

Le présmeNT: Parlez-nous donc du mouvement du trafic en provenance de
la Nouvelle-Angleterre vers 'ouest, sur votre ligne?

Sir HeNry THORNTON: La plus forte partie passe par le Vermont-Central;

et bien peu par 'embranchement de Portland. La propriété du Vermont-Central

nous donne naturellement, une entrée directe dans la Nouvelle-Angleterre et nous
met en position de pouvoir faire d’importants échanges de trafic avec le Boston
and Maine et le New York, New Haven and Hartford.

L’hon. M. Evier: Vous dites que vous seriez heureux de vous défaire main-
tenant de cette ligne de Portland. Diriez-vous que ce serait plus profitable, pour
vous, au point de vue de la recette, de transférer vos propres marchandises 3
destination d’outre-mer de quelque nature qu’elles soient, blé ou toute autre chose,
ne serait-ce pas plus profitable, comme question de dollars et cents, de les trans-
porter jusqu’a Portland au lieu de les diriger sur Halifax, & 500 milles plus loin,
ou sur Saint-Jean.
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Sir Hexry THorNTON: Inutile de nous berner sur ce point: évidemment,
plus courte est la distance & parcourir, plus grand sera votre profit pourvu que
votre tarif soit maintenu au méme taux.

L’hon. M. EvLer: Si ce n’était pas la question de sentiment qui vous fait
préférer ce mouvement de vos marchandises en territoire canadien jusqu’a Saint-
Jean et Halifax, n’aimeriez-vous pas mieux, avec votre expérience en matiere de
trafic, diriger ces marchandises sur Portland?

Sir Hexry THorNTON: Avant de répondre, je désire vous dire quelque chose;
et vous me pardonnerez si j’exprime mes vues & titre de Canadien, si je puis
m’appeler ainsi, bien que certaines gens en doute. Toutefois, je désire exprimer
mes vues comme Canadien. Pour commencer, j’ai toujours estimé que le Canada
doit une certaine dette de gratitude aux ports d’'Halifax et de Saint-Jean parce
que ce sont les deux seuls ports libres toute ’'année donnant au peuple du Canada
un accés ininterrompu aux rives de I'Atlantique sans avoir & passer en territoire
étranger. Si nous ne possédions pas les ports d'Halifax et Saint-Jean, le peuple
du Canada ne pourrait pas, lorsque la navigation est close, pendant I'hiver, attein-
dre Atlantique sans passer par un pays étranger. Personnellement, envisageant
la chose au point de vue du réseau national, j’estime qu’il ne faudrait pas traiter
a la légeére la grande importance stratégique des chemins de fer Nationaux.

Ayant ces considérations présentes & l'esprit, nous avons fait de notre mieux
aux chemins de fer Nationaux, et je suis certain que les autorités du Pacifique-
Canadien ont fait la méme chose, en vue d’encourager les expéditions de hlé par
les ports d'Halifax et Saint-Jean. Naturellement, nous favorisons Halifax plus
que Saint-Jean, mais les deux chemins de fer sont plus ou nfoins intéressés aux
deux endroits bien que le Pacifique-Canadien se préoccupe bien peu d'Halifax.
Par conséquent, nous avons fait tout ce que nous avons pu et les tarifs ont été
préparés en vue d’encourager les expéditions de blé par ces ports. Mais malgré
tout ce que l'on a fait, malgré tout ce que chacun d’entre nous peut faire, le blé
ne prend pas cette direction. La masse de notre blé d’exportation passe par
Montréal et Québec ou par Buffalo et New-York et, dans une moindre mesure,
par Boston, Philadelphie et peut-étre aussi Baltimore.
dite M. BrauBien: En d’autres termes, vous devez suivre les caprices de I'expé-

1teur.

] Sir Henry THORNTON: On ne peut pas en imposer & Pexpéditeur. Si vous
faisiez venir ici un homme versé dans les questions de trafic, par exemple, le vice-
président du trafic du Pacifique-Canadien, il vous dirait lui aussi que pas une
seule compagnie de chemin de fer est capable de diriger vers un port de destina-
tion de son choix les marchandises qu’elle transporte pour fins d’exportation.

L’hon. M. Evrer: Est-il vrai que plus vous obtenez de trafic pour les ports
des provinces Maritimes plus vous perdez d’argent?

Sir HENry THORNTON: Cela est parfaitement vrai. Mais j'ai fait précéder
mes remarques de l'observation que je voyais un avantage stratégique dans
Pexistence de ces deux ports auxquels le Canada peut avoir accés sur I'Atlantique
pendant la saison ou la navigation a cessé ailleurs. Maintenant, si vous me
Posez la question au point de vue de I’économique. ..

L’hon. M. EvLer: Clest ce que je désire savoir.

Sir Henry TrorNTON: Nous ferions certainement beaucoup plus d’argent
avec le blé dirigé sur Portland qu’avee le blé dirigé sur Halifax. La chose est si
€vidente que nous n’avons pas besoin d’insister sur ce point.

L’hon. M. EvLer: Me permettra-t-on une autre question? Existe-t-il un
avantage spécial, et en I'oceurrence, en quoi consiste-t-il—dans le fait qu'un che-
min de fer dirige ses manchandises, disons sur Halifax—je n’al aueun préjugé
contre Halifax ou Saint-Jean; et comment ces ports peuvent-ils bénéficier du
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mouvement du blé qui y est transporté? J'ai une idée que cela ne donne pas
beaucoup d’ouvrage et que c’est beaucoup une question de sentiment. Ai-je tort
ou raison?

Sir Hexry THOrRNTON: Clest bien difficile de dire dans quelle proportion
I’argent mis en circulation par le mouvement du grain dans un port va bénéficier
aux gens qui y vivent.

L’hon. M. Evrer: Est-ce que ¢ca donne beaucoup d’ouvrage?

Sir Hexry TraORNTON: Un peu; comme vous en voyez & un élévateur ou il
y a de l'activité.

L’hon. M. EvLer: Combien de gens travailleraient?

Sir HENry THORNTON: Je ne saurais vous dire cela, mais j’ai toujours main-
tenu que les gens vivant dans un port ne font pas beaucoup plus d’argent par
suite du mouvement du trafic passant par le port en question. Prenez Halifax,
par exemple. Ce qui a le mieux payé Halifax, 'année derniére, et ce qui paiera
le mieux cette ville encore cette année, c’est I'arrivée de paquebots comme 1’Aqui-
tania et 'Olympic qui déversent sur le quai toute une troupe de passagers, de
touristes qui viennent passer 24 heures & Halifax. Ces gens traversent la ville
et doivent y laisser beaucoup d’argent. J'estime que les citoyens d’Halifax,
surtout les propriétaires de boutiques et les autres, font plus d’argent avec ce
genre de commerce que par suite du passage de plusieurs millions de boisseaux de
blé par leur port, parce qu’'un boisseau de blé ne fait que rentrer et sortir. Mais
les touristes qui demeurent 24 ou 36 heures dans une ville y laissent toujours un
peu d’argent.

Le PRESIDENT: Mais c’est 14 un commerce d'un caractére trés éphémere. Mais,
outre la main-d’ceuvre employée en rapport avec le trafic du blé et autres den-
rées, les paquebots dépensent au port d'immenses sommes d’argent en approvi-
sionnements. Je ne parle pas d’un port d’escale, mais d’'un port que l'on vient
visiter.

Sir HeENrRY THORNTON: Vous avez raison.

Le prizsipENT: C'est 14 le point saillant de toute 'affaire.

L’hon. M. Evier: Parlez-vous du transport du blé?

Le présmenT: Je parle des paquebots en général. On y dépense fort pour
les provisions, par exemple. M. Duff s’y entend mieux que tout autre.

M. CantLeY: Je vais m’efforcer de répondre & M. Euler, dans une certaine
mesure. Pour ce qui concerne le mouvement du blé par le port d’Halifax ou
tout autre port, je dois dire que cet article donne lieu & moins d’ouvrage que
toute autre classe de marchandises. Il n’en faut pas douter. Prenons le cas du
Pacifique-Canadien, par exemple, et de son service de paquebots & Saint-Jean.
La compagnie a un navire d'un jaugeage de 15,000 tonnes. On a une cargaison
générale et du fret pour sept ou huit mille tonnes, ce qui fait qu’il y a de la place
pour quatre ou cinq autres milliers de tonnes. Le navire remplit de blé 'espace
libre. §'il ne prenait pas ce blé il serait allege d’autant. Maintenant, c¢’est une
vérité fondamentale que les quatre cinquiémes ou peut-étre les neuf dixiémes de
tout le blé qui passe par Saint-Jean y arrive de cette facon. Tout argent gagné
pour le transport de ce blé est autant d’argent trouvé au cours de ce voyage.
Cela se répete pendant toute la saison, surtout pendant I’hiver et aussi & un cer-
tain degré pendant I'été. Maintenant, si le Pacifique-Canadien envoyait ses
plus gros navires 4 Halifax, comme il le fera probablement, il y trouvera aussi
son avantage de faire la méme chose, ¢’est-a-dire, de remplir la cale de ces gros
paquebots avec une certaine quantité de blé.

Je me suis déja prononcé en Chambre relativement & la situation, que les
gens d’Halifax ne comprennent pas, je le crains bien, relative au mouvement
du blé par les ports américains. Il y a une raison que nous ne pouvons sur-
monter et elle réside dans la nécessité de trouver le ballast nécessaire pour ces
gros paquebots, de vingt & quarante mille tonnes, avec d'énormes superstructures,



CHEMINS DE FER ET MARINE MARCHANDE 199

qui doivent, transporter au cours.de leur voyage vers l’est ou vers 'ouest une
quantité considérable de poids mort, soit de 'eau pour ballast qui ne rapporte
rien, soit du blé, s'ils peuvent en trouver, qu’ils seront heureux d’accepter & n’im-
porte quel prix méme un demi-cent le boisseau. Je I’ai déja dit en Chambre, j’ai
vu de ces gros navires payer une prime en hiver afin d’obtenir du grain pour
assurer leur stabilité et la séeurité pendant I’hiver.

Voild de graves difficultés. Ainsi que je I'ai dit, je n’espére pas voir un mou-
vement prononcé de blé par Halifax. Le Pacifique-Canadien est implanté & Saint-
Jean et il va continuer & transporter & ce port un tonnage considérable & cause
des raisons que j’ai cherché & vous expliquer.

L’hon. M. EvLer: Une autre question. On me dit que le tarif pour le trans-
port d'un boisseau de blé & Portland ou Halifax—qui est 500 milles plus éloigné
de Montréal que Portland—est exactement le méme.

Le prisipENT: Un cent de plus.

Sir HeENrRY THORNTON: Il y a une différence d’un cent par 100 livres.

L’hon. M. EviLer: Il n'y a pas de profit? C’est tout de la perte.

Sir HENrRY THORNTON: M. Kennedy a posé la question suivante:

Etat indiquant tous les frais juridiques, de toutes sortes et de toutes
descriptions, payés soit aux avocats permanemment employés par la
compagnies, soit & des avocats qui ne font pas partie du personnel du
contentieux de la compagnie, sous forme d’honoraires, pendant les années
1929, 1930 et 1931, ces frais étant divisés selon qu'ils ont été payés au
personnel régulier du contentieux ou & des études ow & des avocats du

dehors.
Réponse:
1929 1930 1931
Appointements . . . . .¢.cans camat $ 373,863 51 $ 381,514 48 $ 366,232 69

Le prééstpENT: Combien d’avocats en 1929, 1930 et 1931?

Sir Henry THORNTON: Je n’ai pas ces détails. Je pourrai les avoir.

M. BrauBiexn: Les avocats ont réellement un terrible monopole en ce pays.
Sir Henry THORNTON (il continue) :

1929 1930 1931
Honoraires fixes ..........ouue... $ 17,233 13 $ 13,146 39 § 12467 31
Honoraires payés & des avocats du
(34231 0) et Pt SRR A 163,351 06 119,859 07 130,809 35
Dépenses personnelles ............ 31,011 20 34,991 61 29,147 29
Dépenses de bureau et autres. .. ... 17,971 16 21,915 76 15,391 85

Le prismeENT: Clest-d-dire les dépenses personnelles pour les membres du
bureau permanent du contentieux?

Sir Hexry THORNTON: Oui, pour le personnel permanent du contentieux, je
crois.

Ensuite il y a certains recouvrements. En 1929, $48,566.68. Il s’agissait
d’une certaine créance pour services juridiques pour le compte de la Detroit and
Toledo Short Line dont nous sommes propriétaires sur une base de 50-50.

La créance de ce chef en 1930 était de $6,200 et en 1931 de $5,000. Soit
une dépense totale pour frais juridiques:

Bngl 9298080 2202600, JEOBAR LI BENIEAL (& A0 $ 554,853 38
B, FO805s: ¢ st 4 1o ol oot PO a8 AN o S 565,227 31
BRa98d siinisiiy. au SRIRG SRR, £6 R0 .. 546,039 49

Sir Eveine Fiser: Sans compter le personnel permanent du contentieux?



200 COMITE PERMANENT

Sir Henxry TaOrRNTON: Non, cela comprend tous les frais juridiques.

Le prisipenT: Vous avez donné la le chiffre net de vos dépenses?

Sir HENRY THORNTON : Oui.

M. MacMiuLan: Combien de fonctionnaires permanents?

Le présmeNT: Combien d’avoecats sont au service permanent des chemins
de fer Nationaux & Montréal et ailleurs?

Sir Henry THOrNTON: Je puis vous en procurer le nombre; je ne me le
rappelle pas.

M. Power: Combien en avez-vous aussi qui touchent des honoraires fixes?

Sir Henry THORNTON: Je ne sais trop ce que vous entendez par avocat.
Vous diriez?

Le préspENT: Un avoeat exercant sa profession.

M. Power: Sir Henry pense probablement au fait que la compagnie doit
aussi avoir un certain nombre de notaires et leurs honoraires doivent atteindre
un chiffre considérable. ¢

Le PRESDENT: Avez-vous des notaires dans la province de Québec?

Sir HeNry THORNTON: Je crois que nous avons notre propre notaire attitré
dans Québec. Je le suppose seulement.

Le priisipENT: Cela ferait partie des traitements. Nous voulons avoir la
liste de vos avocats.

Sir Henry TrHOrRNTON: La liste des avocats employés 4 titre permanent et de
ceux qui ne sont pas permanents mais payés sous forme d’honoraires?

Le PrESIDENT: Oui.

" M. Powgr: Vous faites aussi bien de nous dire leurs noms pendant que vous
y étes.

Sir Henry THORNTON: Vous voulez avoir leurs noms?

M. Power: Oui. Je désire voir ou va tout cet argent.

Le préspENT: Prenez le bordereau de paye et vous le verrez.

M. PowEr: Je ne puis pas l'avoir sans I'aide de votre compagnon & coté de
vous.

L’hon. M. ManioN: Trés bien — mais promettez d’étre sage.

M. Power: N’ayez aucune crainte & ce sujet.

Sir Henry TaHORNTON: M. Fairweather posséde des données intéressantes
fiele}tivement aux frais juridiques payés par les autres compagnies de chemins

e fer.

Le préspENT: Qu'il nous les communique.

M. FAIRWEATHER: Voici un état comparatif des frais juridiques par mille
dollars de dépenses sur divers chemins de fer: en 1928: chemins de fer Nationaux,
$2.08 par mille dollars de dépense; New-York Central, $2,70; réseau de Penn-
svlvanie, $2.55; réseau du Northern Pacific, $3.58; Grand-Nord, $3.77; The
Chicago and Northwestern, $2.62; The Atcheson, Topeka and Santa Fe, $3.76;
The Baltimore and Ohio, $4.57; Shesdpeake and Ohio, $4; et tous les chemins de
fer de la classe 1 aux Etats-Unis, $4; c’est-a-dire pour la moyenne de tous les
chemins de fer aux Etats-Unis, $4.

M. Durr: Et qu’avez-vous & dire au sujet du Pacifique-Canadien?

M. FairweaTHER: La moyenne pour le Pacifique-Canadien était de $1.61.

Vous constaterez que le National-Canadien dépense moins que tout autre
chemin de fer de la classe 1 aux Etats-Unis.

Pour I'année 1930 voici la comparaison entre ces chemins de fer:

Chemins de fer Nationaux, $2.47 par mille dollars de dépenses d’exploitation.
Il y a eu ici augmentation parce que le volume du trafic a décliné. Pacifique-
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Canadien, $1.98; New-York Central, $3.03; Pennsylvanie, $2.83; Northern
Pacific, $3 68; Gland-Nord $3.73; Chwago and Northwestern, $2. 83 Atcheson,
Topeka and Santa Fe $4. 39 Baltimore and Ohio, $5.01; Chesapeake and Ohw,
:5 .57; et tous les chemins de fer de la classe 1 aux Lta,ts Unis, une moyenne de
4.06.

Le prEsiENT: Ol avez-vous pris ces renseignements?

M. FarrweATHER: Dans les rapports que ces chemins de fer ont & soumettre
a UInterstate Commerce Commission pour ce qui concerne les lignes américaines
et dans le rapport du Pacifique-Canadien au gouvernement fédéral.

Relativement aux chemins de fer américains, on ne peut douter de ’exactitude
de la comparaison parce que les comptes des compagnies de chemins de fer sont
tenus en conformité de certaines formules réguliéres de comptes auxquelles nous
nous conformons nous-mémes. Au Canada, il y a plus de latitude et je ne vou-
drais pas assurer que la comparaison avee le Pacifique-Canadien soit absolument
sur la méme base.

M. Beausien: Les avocats américains ont un aussi bel appétit pour de beaux
honoraires que nos avocats canadiens.

M. Munn: Il ne connait rien au sujet de appétit.

L’hon. M. EvLer: Monsieur le président, Jestlme que les chiffres servant
& établir une comparaison avec les honoraires payés aux Etats-Unis ne sont
pas tres dignes de foi.

Le présipENT: Venons-en aux faits. L’avocat en chef des chemins de fer
Nationaux a un traitement de $30,000 et on me dit qu'il.y a une trentaine
d’avocats employés par les chemins de fer Nationaux qui regoivent $10,000 et
davantage. Je ne puis le croire.

Sir Hexry TrorNTON: Vous avez une distinetion & faire entre l'avocat en
chef et le conseiller en chef du Pacifique-Canadien.

Le présipeENT: Le conseiller en chef du Pacifique-Canadien va en cour et
votre avocat en chef g’en tient éloigné.

Sir Henry THorxTON: 11 fait peut-étre preuve de sagesse en agissant ainsi.
Le conseiller en chef du Pacifique-Canadien recoit des honoraires annuels fixes
et ensuite il recoit une certaine somme,—j’en ignore le chiffre; mais il recoit
une certaine somme pour chaque cause quil conduit pour le Pacifique-Canadien.

M. BrerLr: Mais dans le cas des chemins de fer Nationaux I'avocat en chef
recoit $30,000.

Sir HeNry THORNTON: Oul.

Le préstoENT: Le traitement de M. Ruel, d’aprés ce que j’ai appris, est
de $30,000 par année et le traitement de M. Rand est aussi trés élevé et ni I'un
ni Pautre ne se montrent & la cour,

L’hon. M. Cuarrin: Les chiffres que j’ai relevés sont comme suit: traite-
ments de seize employés supérieurs généraux et autres, $198,000; soit une
moyenne de $12,400. Surveillants: vingt-deux & $123,000; soit une moyenne
de $5,600. Divers employés supérieurs, quatre. Total, $346,800.

M. MacMiLraN: Mais cela n'est pas exact. Sir Henry nous a présenté en
1930-31 un état qui était plus élevé que cela.

Sir Henry THorNTON: L’état que nous venons de vous donner comprend
absolument tout.

M. MacMmpan: Est-ce que vos employés permanents ne recevalent pas
un total de $281,000?

Sir Henry THOrRNTON: Je n’ai pas les chiffres ici; mals ce que je vous al
donné représente la liste des traitements.
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Les compagnies de chemins de fer ont deux méthodes de conduire les
affaires du contentieux et c’est une question & débattre que de savoir qu'elle
est la meilleure. L’une consiste & employer un personnel minimum pour prendre
charge des choses qui se présentent au jour le jour et de retenir les services
d’avocats du dehors lorsqu'une cause importante est en jeu. L’autre méthode
est d’employer un personnel plus nombreux attaché & la compagnie et de faire
faire la plus forte partie de la besogne par le personnel permanent.

Il y a un bon nombre d’avocats de premiére classe sur le continent nord-
américain qui sont vice-présidents du contentieux de compagnies importantes
et qui en plus, conduisent leurs propres bureaux et ont leur propre clientéle.
Mais notre vice-président du contentieux ne pratique pas du tout. :

L’hon. M. Craarrin: Monsieur le président, j’estime que ce service a besoin
d’'un bon nettoyage. Je désire vous signaler une chose seulement. Il me semble
que ces hommes, contrairement & certains avocats que nous connaissons, sont
intéressés a voir les procédures juridiques s’éterniser. Par exemple, je vous
citerai le cas d’un petit village de mon propre comté qui s'est trouvé en difficulté
avec votre compagnie; vous l'avez poursuivi et il a gagné son proceés; vous en
avez appelé et vous avez été encore débouté et la compagnie se préparait &
soumettre le litige & la Cour supréme ou & quelque autre tribunal quand je
priai le ministre d’intervenir et vous exposai que cette conduite ressemblait &
de la persécution et que parce que votre compagnie de chemin de fer était
puissante elle forcait cette pauvre municipalité & de lourdes dépenses par suite
de ce proceés; et vous avez eu la bonté de me faire dire par le ministre que

vous mettriez fin au litige. Il me semble qu'un service du contentieux comme
le votre encourage les proces.

Sir Henry THORNTON: Je suis trés heureux de voir que j’ai pu rendre un
service public dans le cas que vous mentionnez et mettre fin & un procés qui
était peut-étre sans profit. Mais en envisageant les affaires d'un réseau de
I'importance des chemins de fer Nationaux, il est possible que parfois des cas
comme celui-1 se présentent et & moins qu'ils ne soient portés & mon attention
les choses peuvent trainer comme dans le cas mentionné par M. Chaplin,

Aprés tout, si vous en venez & une comparaison de la proportion des frais
juridiques des chemins de fer Nationaux comparée i celle des autres chemins
de fer, je ne crois pas que notre position soit si mauvaise.

Sir Evcine Fiser: Les chiffres que vous avez soumis s’appliquent-ils aussi
aux lignes de 'Est?

Sir HENry THORNTON: Oui.

Le PRESIDENT: Vous nommez un avocat dans un district et il est entendu
quil aura la charge de tous les litiges dans ce district. Cela est vrai pour le
district de I’Atlantique. Mais si vous avez un gros procés, comme celui, par
exemple, que vous avez eu avec la Canadian Pacific Telegraph Company,
relativement & ses droits dans votre emprise, dans I’Est, vous prenez soin
d’engager les services d'un avocat éminent qui se fait grassement payer.

Sir HeNry THORNTON: Il s’agissait d'une cause trés compliquée.

Le PRESIDENT: Mon opinion personnelle est qu'il n’était pas aussi habile que
M. Rand. Je ne devrais peut-étre pas dire cela.

Sir HeENrY THORNTON: Vous me placez plutét dans une situation désavan-
tageuse en me posant une question comme celle-13, parce que je m’y connais bien
peu en droit tandis que vous, monsieur le président, vous savez tout.

Le PRESIDENT: Les frais de lautre chemin de fer sont loin d’étre aussi
élevés. : _

M. Bern: Un avocat ne pense pas que les autres avocats sont aussi habiles
que lui-méme.
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Le PrESIDENT: Pas du tout:

L’hon. M. EvrLer: Vos conseillers juridiques vous disent de procéder dun
tribunal & un autre et vous suivez leur conseil?

Sir Henry TuORNTON: Il faut bien suivre leurs conseils. Il ne se passe
guére de journée sans que quelqu'un du bureau du contentieux ne vienne me dire
quels sont nos droits et quelle attitude nous devons prendre.

L’hon. M. EuLer: Ce serait une bonne chose parfois d’envisager les choses
au point de vue profane plutét qu’au point de vue juridique.

Le prisipENT: Voicl la seule chose que j’ai & l'esprit. J’ai obtenu un état
comparatif de vos frais juridiques et de~ceux du Pacifique-Canadien et les
votres sont beaucoup plus considérables. La moyenne des traitements est aussi
plus élevée ainsi que le nombre des employés, je crois.

Sir HeNry THORNTON: Je n’ai pas eu l'avantage de voir cette liste et je
n’en sais rien. :

M. Munn~: Est-ce que le Pacifique-Canadien vous a donné ces renseigne-
ments d'une maniére officielle? Il ne commet pas d’indiserétions généralement.

Le PRESIDENT: Je vous assure que j’ai eu ces renseignements.

M. Durr: Nous les avons eus il y a quelque temps. Dans un cas c’était
$1.91 et dans I'autre quelque $2.

M. FairweATHER: En 1930, la proportion des frais juridiques des chemins
de fer Nationaux au regard des dépenses d’exploitation était de $2.47 par mille
dollars de dépenses. Celle du Pacifique-Canadien, $1.98. J’ai fait observer
que nos chiffres avaient été préparés strictement en conformité de la classificatfon
de I'Interstate Commerce Commission. Mais dans le cas du Pacifique-Canadien
je ne puis que conjecturer. Toutefois, je puis dire que nos données embrassent
les frais juridiques de toutes nos lignes exploitées séparément, ceux de nos lignes
de navigation et des lignes américaines. Et méme M. Ruel, du bureau du
contentieux, peut étre appelé & représenter la marine marchande de I'Etat et la
Canadian (West Indies) Steamship Company.

1 M. Durr: Et le Pacifique-Canadien,, naturellement, a lui aussi, des paque-
ots.

M. FarrweaTHER: Oui, mais je veux dire que cette proportion de $1.98 du
Pacifique-Canadien ne s’applique peut-étre qu’a ses voies ferrées. Mais je ne
puis 'assurer. :

La seule chose que j’ai eu pour me guider c’est le rapport du bureau fédéral
de la statistique et vous n’étes jamais certain que vos comparaisons se font sur
une base équitable. Mais relativement aux lignes américaines, je suis sfir que
nos comparaisons sont justes parce que nos comptes sont tenus exactement
suivant leur méthode.

M. Bern: Monsieur Bell, vous fiez-vous & votre avocat en chef, M. Ruel,
lorsqu’il s’agit de la nomination d’un avocat régional?

Sir HeNry THORNTON: Oui.

M. BeLL: Je proposerais, monsieur le président, de citer M. Ruel devant le
Comité. Puisque le Comité estime qu’il faut étudier les affaires de ce service,
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