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ORDRES DE RENVOI

CHAMBRE DES COMMUNES
MEeRCREDI 9 juillet 1958.

Il est décidé,—Qu’'un Comité sessionnel des chemins de fer, des lignes
aériennes et de la marine marchande que I'Etat possede et contrdle soit
institué aux fins de faire I’examen des comptes, des prévisions de dépenses et
des projets de loi qui ont trait aux chemins de fer Nationaux du Canada, aux
Canadian National (West Indies) Steamships et a Air-Canada, sous réserve
toujours des pouvoirs du comité des subsides a ’égard du vote des deniers
publics; que ce Comité soit autorisé a assigner des témoins, & faire produire
des documents et des dossiers et a faire rapport de temps a autre; que, nonobstant
les dispositions de I’article 67 du Réglement de la Chambre concernant la
rectriction relative au nombre des membres, ledit Comité se compose de
Messieurs Bourbonnais, Brassard (Lapointe), Broome, Carter, Chevrier, Chown,
Creaghan, Drysdale, Fisher, Fraser, Grills, Gundlock, Hardie, Kenhedy, Loiselle,
Martini, Mitchell, Monteith (Verdun), Pascoe, Robichaud, Robinson, Rowe,
Rynard, Smith (Calgary-Sud), Smith (Simcoe-Nord) et Tassé.

MERCREDI 9 juillet 1958.

Il est ordonné,—Que les rapports annuels de 1957 des chemins de fer
Nationaux du Canada, de la Canadian National (West Indies) Steamships
Limited, du Trust des titres ‘des chemins de fer Nationaux du Canada, et le
rapport fait au Parlement par les vérificateurs au sujet des chemins de fer
Nationaux du Canada et de la Canadian National (West Indies) Stemships
Limited pour ’année 1957, déposés le 22 mai 1958; que le budget des chemins
de fer Nationaux du Canada pour 1958, déposé le 2 juin 1958, le rapport annuel
de 1957 d’Air-Canada et le rapport fait au Parlement par les vérificateurs au
sujet d’Air-Canada pour l’année 1957, déposés le 23 mai 1958, et le budget
d’Air-Canada pour 1958, déposé le 31 janvier 1958, soient renvoyés au Comité
sessionnel des chemins de fef, des lignes aériennes et de la-marine marchande
que posséde ou controle le gouvernement; et que les postes numéros 431—Service
de transbordement de I'fle du Prince-Edouard et ports terminus, 432—Service
de transbordement de. Terre-Neuve et ports terminus, 442—Loi sur les taux
de transport des marchandises dans les provinces Maritimes, 443—Canadian
National (West Indies) Steamships Limited, qui figurent au budget principal des
dépenses de 1958-1959, ainsi que le poste numéro 635—Canadian National
(West Indies) Steamships Limited, qui figure au budget supplémentaire des
dépenses de 1958-1959, soient retirés du comité des subsides et renvoyés au
Comité susmentionné, sous réserve toujours des pouvoirs que posséde le comité
des subsides a I’égard du vote des deniers publics.

VENDREDI 11 juillet 1958.

Il est ordonné,—Que le quorum du Comité sessionnel des chemins de fer,
des lignes aériennes et de la marine marchande soit fixé 2 10 membres.

Il est ordonné,—Qu’il lui soit permis de siéger pendant les séances de la
Chambre.

Il est ordonné,—Qu’il soit autorisé a faire imprimer, au jour le Jour 1,000
exemplaires en anglais et 250 exemplaires en francais de ses procés- verbaux
et témoignages, et qu'a cet égard l’application de l'article 66 du Réglement
soit suspendue.
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4 COMITE SESSIONNEL
Lunpr 14 juillet 1958.

Il est ordonné,—Que le budget revisé des chemins de fer Nationaux du
Canada pour 1958 ainsi que le budget d’exploitation de la Canadian National
(West Indies) Steamships Limited, déposés aujourd’hui, soient renvoyés au
Comité sessionnel des chemins de fer, des lignes aériennes et de la marine
marchande que posséde et controle le gouvernement. .

Certifié conforme.

Le greffier de la Chambre, |
LEON-J. RAYMOND. i




RAPPORTS A LA CHAMBRE
VENDREDI, 11 juillet 1958.

Le Comité sessionnel des chemins de fer, des lignes aériennes et de la ma-
rine marchande a ’honneur de présenter son

PREMIER RAPPORT

Votre Comité recommande:

1. Que son quorum soit fixé a 10 membres. ;

2. Qu’il lui soit permis de siéger pendant les séances de la Chambre.

3. Qu’il soit autorisé a faire imprimer, au jour le jour, 1,000 exemplaires en
anglais et 250 exemplaires en francais de ses procés-verbaux et témoignages,
et qu’a cet égard I’application de I’article 66 du Réglement soit suspendue.

Le président,

W. EARL ROWE.
Nota: Le rapport est agréé.

MERCREDI, 16 juillet 1958.

Le Comité sessionnel des chemins de fer, des lignes aériennes et de la
marine marchande a ’honneur de présenter son

DEUXIEME RAPPORT
Votre Comité a étudié les postes suivants du budget des dépenses qui lui

ont été référés le mercredi 9 juillet 1958:

Poste 431—Service de transbordement de I’fle du Prince-Edouard et ports
terminus;

Poste 432—Service de transbordement de Terre-Neuve et ports terminus;

Poste 442—Loi sur les taux de transport des marchandises dans les pro-
vinces Maritimes; et

- Poste 443—Canadian National (West Indies) Steamships Limited.
compris dans le budget principal de 1958-1959, et le poste 635—Canadian

National (West Indies) Steamships Limited du budget supplémentaire 1958-
1959.

Votre Comité en recommande 1’adoption.

Le président,
W. EARL ROWE.

MERCREDI, 30 juillet 1958.

Le Comité sessionnel des chemins de fer, des lignes aériennes et de la
marine marchande a 1’honneur de présenter son

TROISIEME RAPPORT

Conformément aux instructions qu’il a regues de la Chambre des com-
munes les 9, 11 et 14 juillet 1958, le Comité a étudié les documents suivants:

1. Les rapports annuels des chemins de fer Nationaux du Canada, de la
Canadian National (West Indies) Steamships Limited, du Trust des titres des
chemins de fer Nationaux du Canada pour 1957, ainsi que les rapports des
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6 COMITE SESSIONNEL

vérificateurs au Parlement a cet égard, et qui ont été déposés le 22 mai 1958;
le budget revisé des dépenses de premier établissement et d’exploitation des
chemins de fer Nationaux du Canada pour 1958, et qui a été déposé le 14 juillet
1958; le rapport annuel d’Air-Canada pour l’année 1957 et le budget des
dépenses d’exploitation et de premier établissement de la société pour 1958,
ainsi que les rapports présentés par les vérificateurs au Parlement a cet égard.

2. Le Comité a tenu huit séances au cours desquelles il a entendu et étudié’
les dépositions de hauts fonctionnaires des chemins de fer Nationaux du Canada
et d’Air-Canada, ainsi que des représentants de George A. Touche & Co.,
vérificateurs.

3. Le rapport annuel des chemins de fer Nationaux du Canada pour 1957
accuse au chapitre de I’exploitation des recettes de $753,165,964 et des dépenses
de $734,556,041, soit des recettes nettes de $18,609,923 provenant de 1’exploita-
tion des chemins de fer.

Cependant, compte tenu des impots, loyer, autres revenus et charges fixes,
T’exploitation pour I’année s’est soldée par un déficit de $29,572,541, au regard
d’'un excédent de $26,076,951, pour I’année 1956. Ce fléchissement est attribué
a la diminution du trafic et & l’augmentation des salaires et du cotit du
matériel. Cependant, le Comité a constaté qu’en dépit du déclin du tarif survenu
en 1957, le National-Canadien continue & améliorer et a perfectionner son
outillage, ses installations, ses méthodes et ses techniques.

4, Le Comité a noté qu’en 1957, le réseau du National-Canadien a ajouté
trois nouvelles lignes ferroviaires distinctes a son réseau, ouvrant ainsi de
nouvelles régions du Canada a la colonisation et a la mise en valeur. Dans
Québec, une ligne de 161 milles allant de Beattyville & Chibougamau, a été
officiellement inaugurée en novembre; les travaux avancent sur la ligne de 133
milles allant de Saint-Félicien au lac Caché et devant se rattacher a ’embran-
chement Beattyville-Chibougamau. Au Nouveau-Brunswick, on a aménagé une
ligne de 23 milles entre Bartibog et I'entreprise d’extraction de métaux vils
a Heath Steele. Au Manitoba, le national-Canadien s’est chargé d’exploiter un
nouvel embranchement de 31 milles allant de Sipiwesk sur la ligne de la baie
d’Hudson jusqu’a l’entreprise de I’International Nickel Company a2 Thompson.

5. Le Comité a aussi fait état des progrés réalisés pendant ’année relati-
vement au programme a long terme de la compagnie portant aménagement de
nouvelles cours de triage automatique aux principaux points d’importance
stratégique, dans les régions de 1’Atlantique, du Centre et de 1’Ouest.

6. Le rapport annuel de la Canadian National (West Indies) Steamships,
Limited pour 1957 accuse un déficit net de $648,849.80, comparativement a
T’excédent de $23,280.72 pour 1956. Les opérations de la compagnie ont été
entravées en 1957 par la gréve déclarée par le Syndicat international des gens
de mer le 4 juillet et qui n’avait pas encore été réglée a la fin de ’année. Par
suite de cette gréve, le nombre des voyages effectués par les navires de la
compagnie est tombé de 54 (qu’il était ’année derniére), a 33.

7. On a aussi communiqué au Comité la décision qui a été prise d’abandon-
ner le service, de vendre les biens de la compagnie et de liquider toutes ses
affaires.

8. Le rapport annuel d’Air-Canada pour 1957 révéle un excédent net de
$404,674, déduction faite des frais de dépréciation de $6,819,160 et de $1,690,819
représentant 1'intérét du capital placé dans I’entreprise. C’est la septiéme année
consécutive ol la société fait rapport d’une exploitation profitable.




PTG R 4 =~;ﬁ

CHEMINS DE FER, LIGNES AERIENNES ET MARINE MARCHANDE 7§

9. Le Comité a noté avec beaucoup d’intérét qu’on avait été fidéle en 1957
au programme de remplacement des avions actuels par des turboréacteurs,
programme qui devrait, en 1961, permettre & Air-Canada de se ranger parmi les
lignes aériennes internationales a ne mettre en service que des turboréacteurs.
A cette fin quatorze nouveaux appareils Viscount ont été mis en service et six
DC-3, désaffectés. Le Comité a constaté que conformément a son programme,
la société avait en 1957 augmenté sa capacité de 20 p. 100 par rapport au
relévement de 15 p. 100 survenu dans le trafic transporté. Cette mesure, en
réduisant la charge moyenne des avions de 73.1 p. 100 qu’elle était en 1956,
4 70.7 p. 100 en 1957, a sensiblement accru ’aptitude de la société a répondre
aux exigences du trafic pendant les périodes de pointe. Le Comité a aussi appris
qu’a la fin de I’année la société avait placé des commandes pour 19 avions
Viscount, 6 turboréacteurs long-courriers DC-8 et 20 turbopropulseurs moyen-
courriers Vanguard, ce qui, y compris les piéces de rechange, représente un
engagement de capital de I’ordre de $118,000,000, a I’exclusion des arrhes déjé.
versées.

10. Le Comité a adopté les rapports annuels des chemins de fer Nationaux
du Canada et d’Air-Canada, ainsi que leurs budgets respectifs de dépenses de
premier établissement et d’exploitation pour 1958. Le Comité a aussi approuvé
le rapport du Trust des titres des chemins de fer Nationaux du Canada, ainsi
que le rapport présenté par les vérificateurs au Parlement a cet égard. Il a aussi
approuvé le rapport annuel pour 1957 de la Canadian National (West Indies)
Steamships Limited, ainsi que le rapport des vérificateurs a cet égard.

11. Conformément aux instructions qu’il a recues de la Chambre le 9
juillet, le Comité a examiné les crédits numéros 431, 432, 442 et 443 du budget
principal des dépenses pour 1958-1959 et le crédit numéro 635 du budget sup-
plémentaire des dépenses pour 1958-1959. Dans son deuxiéme rapport a la
Chambre, le Comité a recommandé ’approbation desdits crédits.

12. Le Comité est reconnaissant a tous ceux qui ont participé a son enquéte
par leur présence ou leurs dépositions, y compris le ministre des Transports et
M. Donald Gordon, C.M.G., LL. D.; MM. S. F. Dingle et R. D. Armstrong, pour
le compte des chemins de fer Nationaux du Canada; MM. G. R. McGregor,
W. S. Harvey, H. W. Seagrim et S. W. Sadler, pour le compte d’Air-Canada; et
MM. J. A. Wilson et J. W. Beech, vérificateurs.

13. Le Comité désire aussi remercier M. McGregor, ses hauts fonctionnaires
et ltéquipe d’Air-Canada de 1’envolée _qu’il a faite a bord d’un avion Viscount
d’Air-Canada, au-dessus de la voie maritime du Saint-Laurent le mercredi 16
juillet.

14. Un exemplaire du compte rendu des délibérations et des témoignages
fournis a I’égard de ces questions est annexé aux présentes.

Le président,
W. EARL ROWE.






PROCES-VERBAUX

VENDREDI 11 juillet 1958
(1)

Le Comité sessionnel des chemins de fer, des lignes aérier}nqs et de la
marine marchande que I’Etat posséde, exploite et contréle se réunit a 10 heures
et demie du matin.

Présents: MM. Bourbonnais, Broome, Chown, Fisher, Grills, Gundlock,
Hardie, Loiselle, Martini, Monteith (Verdun), Pascoe, Robinson, Rowe, Rynard
et Smith (Calgary-Sud).—(15)

En présence du secrétaire du Comité, sur proposition dt_e .M. Broome, ap-
puyé par M. Martini, et comme il n’y a pas d’autres propositions, ’honorable
W. Earl Rowe est élu président.

M. Rowe remercie le Comité de I'honneur qui lui est fait et aborde les
questions préliminaires.

Sur proposition de M. Chown, appuyé par M. Fisher,
Il est décidé—Que M. Tassé soit élu vice-président.

Sur proposition de M. Chown, appuyé par M. Fisher,

Il est décidé—Que le Comité demande a la Chambre de fixer son quorum
a 10 membres.

Sur proposition de M. Pascoe, appuyé par M. Martini,

Il est décidé—Que le Comité demande ’autorisation de faire imprimer, au
jour le jour, 1,000 exemplaires en anglais et 250 exemplaires en francais de
ses procés-verbaux et témoignages.

Sur proposition de M. Martini, appuyé par M. Smith,

Il est décidé—Que le Comité demande la permission de siéger pendant
les séances de la Chambre.

Apreés avoir discuté des heures les plus convenables pour les réunions du
Comité qui commenceront le lundi 14 juillet, sur proposition de M. Broome,
appuyé par M. Fisher,

Il est décidé—Que le Comité soit convoqué a 9 heures et demie du matin.

Le président rappelle aux membres que le Comité a ’habitude de siéger
trois fois par jour tant que toutes ses affaires ne sont pas terminées. Les
fonctionnaires des chemins de fer Nationaux du Canada et d’Air-Canada
assisteront a toutes ces séances. D’habitude on commence par le rapport an-
nuel des chemins de fer Nationaux du Canada.

Le président mentionne briévement une lettre recue du président d’Air-
Canada, dans laquelle ce dernier invite les membres du Comité a faire une

envolée spéciale le plus tét possible au-dessus de l’aménagement de la voie
maritime du Saint-Laurent.

Sur proposition de M. Rynard, le Comité s’ajourne jusqu’au lundi 14 juil-
let a 9 heures et demie du matin.
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Lunpr 14 juillet 1958
(2)

Le Comité sessionnel des chemins de fer, des lignes aériennes et de la
~marine marchande que I’Etat posséde, exploite et contréle se réunit a 9 heures
et demie du matin, sous la présidence de I’honorable W. Earl Rowe.

Présents: MM. Broome, Carter, Chevrier, Creaghan, Fisher, Grills, Gund-
lock, Hardie, Kennedy, Martini, Mitchell, Monteith (Verdun), Pascoe, Robi-
chaud, Robinson, Rowe, Smith (Calgary-Sud), Smith (Simcoe-Nord) et
Tassé.—(19).

Aussi présents: L’honorable George H. Hees, ministre des Transports;
MM. Donald Gordon, S. F. Dingle et R. D. Armstrong, respectivement président
et directeur général, vice-président (Exploitation) et vice-président (Compta-
bilité et finance) des chemins de fer Nationaux du Canada.

Le président mentionne les Ordres de renvoi du mercredi 9 juillet, qui
sont recus sans qu’on en fasse la lecture.

Le Comité étudie ensuite le rapport annuel de 1957 des chemins de fer
Nationaux du Canada.

o e

M. Donald Gordon est appelé. Il donne lecture du rapport annuel et
fait un exposé du budget révisé de 1958 (établissement et exploitation).

I1 répond aux questions posées, assisté de MM. Dingle et Armstrong.

Avant l’ajournement, M. Chevrier demande si M. Gordon voudrait bien
expliquer le différend ouvrier relatif aux syndicats de cheminots sédentaires.
M. Gordon s’engage a donner la réponse a la prochaine séance.

A midi et demi, le Comité suspend la séance jusqu’a trois heures et demie
de l'aprés-midi.

SEANCE DE L’APRES-MIDI
(3)

Le Comité se réunit de nouveau a 5 heures et demie, sous la présidence de
T’honorable W. Earl Rowe.

Présents: MM. Bourbonnais, Broome, Carter, Creaghan, Fisher, Fraser,
Martini, Monteith (Verdun), Pascoe, Smith (Calgary-Sud), Smith (Simcoe-
Nord) et Tassé.—(13).

Aussi présents: Les mémes qu’a la séance du matin.

Le Comité continue son examen du rapport annuel des chemins de fer )
Nationaux du Canada.

M. Donald Gordon donne les réponses aux questions posées antérieurement.
On continue de l'interroger. -

A six heures, la séance est suspendue jusqu’a huit heures du soir.
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SEANCE DU SOIR
4)

Le Comité se réunit de nouveau a 8 heures, sous la présidence de I’hono-
rable W. Earl Rowe. :

Présents: MM. Bourbonnais, Broome, Carter, Chown, Creaghan, Fisher,
Fraser, Grills, Gundlock, Kennedy, Loiselle, Martini, Mitchell, Monteith (Ver-
dun), Pascoe, Robichaud, Rowe, Smith (Calgary-Sud), Smith (Simcoe-Nord)
et Tassé.—(20).

Aussi présents: Les mémes qu’aux séances du matin et de I’aprés-midi.
On continue l’interrogatoire de M. Gordon.

En réponse a la question posée par M. Broome, le témoin résume et expli-
que les arrangements conclus par la direction relativement & I'h6tel Reine
Elizabeth. Il s’engage a déposer certains chiffres au sujet de I’exploitation des
hotels du National-Canadien. (Voir Annexe 1).

Sur proposition de M. Broome, appuyé par M. Smith (Simcoe-Nord), le
rapport annuel de 1957 des chemins de fer Nationaux du Canada est approuvé.

A 10 h. 45 du soir, le Comité s’ajourne jusqu’au mardi 15 juillet a 9 heures
et demie du matin.

Magrpr 15 juillet 1958
(5)

Le Comité sessionnel des chemins de fer, des lignes aériennes et de la
marine marchande exploités et contrélés par le gouvernement se réunit a
9 heures et demie du matin, sous la présidence de I’honorable W. Earl Rowe.

Présents: MM. Bourhonnais, Broome, Carter, Chevrier, Chown, Creaghan,
Fisher, Fraser, Grills, Gundlock, Hardie, Kennedy, Loiselle, Martini, Mitchell,
Monteith (Verdun), Pascoe, Robinson, Rowe Rynard, Smith (Calgary-Sud),
Smith (Simcoe-Nord) et Tassé.—(23).

Aussi présents: L’honorable George H. Hees, ministre des Transports;
MM. Donald Gordon, S. F. Dingle et R. D. Armstrong, respectivement président
et directeur général, vice président (Exploitation) et vice-président (Compta-
bilité et finance) des chemins de fer Nationaux du Canada.

Le Comité étudie les budgets d’établissement et d’exploitation revisés des
chemins de fer Nationaux du Canada pour 1’année 1958, déposés a la Chambre
le 14 juillet.

M. Donald Gordon est rappelé.

Du consentement unanime de tous ses membres, le Comité revient a ’étude
du rapport annuel des chemins de fer Nationaux du Canada et M. Gordon
donne lecture d’un exposé supplémentaire sur la diésélisation. On continue de
Y’interroger.

M. Gordon fait un exposé préliminaire du budget.

Oq interroge M. Gordon sur les signaux de sécurité et sur les appareils de
protection aux passages a niveau. Au cours de son interrogatoire, il fait un

gxposé spécifique au sujet de la comptabilité de dépréciation sur les locomotives
a vapeur.
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Sur la proposition de M. Smith (Simcoe-Nord), avec ’appui de M. Chevrier,
ledit budget de 1958 est approuvé.

Le Comité entreprend ensuite I’étude du rapport annuel de la Canadian
National (West Indies) Steampships Limited.

M. Gordon donne lecture du rapport et il est interrogé tout particuliérement
sur 'immatriculation et la vente de certains navires.

M. Martini propose, avec I’appui de M. Chown, que ledit rapport annuel
soit approuvé.

M. Gordon donne ensuite lecture du budget de 1958, et, sur la proposition
de M. Smith (Simcoe-Nord), appuyé par M. Martini, ledit budget est approuvé.

Le Comité entreprend ensuite 1’étude du rapport du Trust des titres des
chemins de fer Nationaux du Canada. Le rapport est approuvé sur la propo-
sition de M. Kennedy, appuyé par M. Tassé.

Le Comité étudie ensuite le rapport des vérificateurs des chemins de fer
Nationaux du Canada et de la Canadian National (West Indies) Steampships
Limited.

M. J. A. Wilson de la société George A. Touche & Co. est appelé. Il est
assisté de M. J. W. Beech. M. Wilson fait un exposé de la comptabilité de
dépréciation. Le rapport des vérificateurs est approuvé sur la proposition de
M. Martini, appuyé par M. Smith (Simcoe-Nord).

Au nom du Comité, le président remercie MM. Gordon, Dingle et Armstrong
de leurs excellents témoignages. Il remercie aussi les autres fonctionnaires du
National-Canadian de I'empressement qu’ils ont mis & répondre aux questions
posées.

Il est convenu d’étudier lors de la séance de l’apres midi les crédits du
Budget des dépenses déférés au Comité.

A 12 h. 40, la séance est suspendue jusqu’a 3 heures et demie de laprés-
midi.

SEANCE DE L’APRES-MIDI
(6)

La séance est reprise a trois heures et demie sous la présidence de I’hono-
rable W. Earl Rowe.

Présents: MM. Bourbonnais, Broome, Carter, Chevrier, Chown, Creaghan,
Fisher, Fraser, Gundlock, Kennedy, Lmselle Martini, Mxtchell Monteith
(Verdun), Pascoe, Robichaud, Rowe, Rynard, Smith (Calgary-Sud), Smith
(Simcoe-Nord) et Tassé. (21)

Aussi présents: Les mémes qu’a la séance du matin.

Le Comité étudie les crédit n°s 431, 432, 442 et 443 du Budget principal
des dépenses de 1958-1959 et le crédit n° 635 du Budget supplémentaire de
1958-1959. Il est convenu de recommander leur adoption a la Chambre.

Sur la proposition de M. Chown,.appuyé par M. Pascoe, I'interrogatoire de
M. Gordon est terminé et il se retire.

Le Comité procéde ensuite a I’examen du rapport annuel d’Air- Canada, dont
le compte rendu apparait au fascicule 2.
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MARDI 29 juillet 1958.
(8)
Le Comité sessionnel des chemins de fer, des lignes aériennes et de la

marine marchande se réunit a 10 heures a huis clos, sous la présidence de
I’honorable W. Earl Rowe, pour discuter son troisiéme rapport a la Chambre.

Présents: MM. Bourbonnais, Carter, Drysdale, Martini, Mitchell, Robichaud,
Robinson, Rowe, Smith (Simcoe-Nord) et Tassé.—(10)

Le président dépose des exemplaires d’'un projet de rapport afin que le
Comité I’étudie.

Apreés une bréve discussion, sur la proposition de M. Robichaud, appuyé
par M. Robinson, ledit projet de rapport est approuvé.

Il est ordonné,—Que le président présente le projet de rapport comme
troisiéme rapport du Comité a la Chambre.

Le Comité s’ajourne jusqu’a nouvelle convocation.

Le chef adjoint de la division des comités,
Antonio Plouffe.
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Annexe 1

Canadian National Hotels Limited

Etat des profits et pertes
des hotels exploités par les chemins

de fer,
année terminée le 31 décembre
1957
BeSSHOTOMBR: S il o ol o Dt et Skati $ (62,482)
Charlottetomwn . d. o F i ey S e : (30,778)
Chateau-Laauriar: gk BaE G i T e 182,882
HOTt GGAEry -, Sae ot Rl Se, st 2 B e sl ool 20,969
dasper. Park-hodge ) vy ok s SR s 85,671
Macdonald s bt s S e B re s i ot e 470,770
Newfothdland et o s e S al e . 129,129
NovausScotians o e dilsd el b e Sl g 69,496




TEMOIGNAGES

i Lunpr 14 juillet 1958
9 heures et demie du matin

Le PRESIDENT: Messieurs, je vois que nous sommes en nombre. Nous
commencerons donc sans autres préliminaires.

Voulez-vous que le président, M. Gordon, donne lecture du rapport en
entier avant que vous posiez des questions, ou bien le Comité préfere-t-il poser
des questions au fur et & mesure de la lecture du rapport? A mon sens, il
serait préférable que M. Gordon fasse la lecture compléte du rapport. Cela
est-il satisfaisant?

M. Gordon vous présentera ses associés.

M. CHEVRIER: Le président doit-il faire un bref exposé avant de lire
le rapport? Je crois que cela s’est fait dans le passé.

’ M. DoNALD GORDON (président des chemins de fer Nationaux du Canada):
Je n’avais pas l'intention de faire un exposé de ce genre. Je crois qu’il serait
mieux de lire d’abord le rapport en entier et d’en faire ensuite une étude
détaillée.

Monsieur le président, je voudrais tout d’abord présenter aux membres
du Comité M. S. F. Dingle, vice-président en charge de l’exploitation, et M.
R. D. Armstrong, vice-président en charge de la comptabilité et des finances.
Ces messieurs m’aideront a répondre a vos questions.

Je vais commencer a lire le rapport que vous avez en main. Puis-je

proposer que nous considérions la lettre qui l’accompagnait comme si elle
était lue?

CHEMINS DE FER NATIONAUX DU CANADA

MONTREAL le 1°F mars 1958

DONALD GORDON
président et directeur général

A T'Honorable George Hees
Ministre des Transports
Ottawa

Monsieur le Ministre,
J’ai 'honneur de vous présenter au nom du Conseil d’administration le

rapport des Chemins de fer Nationaux du Canada pour l’année financiére 1957.

En septembre 1957, 'Honorable H. J. Symington, C.M.G., C.R., qui, depuis
1936, était 'un des membres les plus éminents du Conseil, a résigné ses
fonctions. En vertu du décret du conseil n° 1251, M. Edward W. Bickle, de
Toronto, lui a -succédé a compter du 1er octobre.

La Direction rend hommage au dévouement de tout le personnel du
Réseau.

Veuillez agréer, Monsieur le Ministre, l'assurance de ma trés haute
considération.

(Signature) D. Gordon
15
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Le rapport annuel débute ainsi qu’il suit:

L’année 1957 a été défavorable aux Chemins de fer Nationaux du Canada
du point de vue financier. En dépit des importantes améliorations apportées
tant aux installations qu’a l’exploitation, la baisse du trafic ferroviaire, le
relévement des salaires et la hause du coGt des matériaux se sont conjugés pour
produire un déficit de 29.6 millions de dollars.

Le tableau suivant résume le bilan de 1957 et ceux des années qui ont
suivi I’adoption en 1952, de la loi sur la revision du capital des Chemins de
fer Nationaux du Canada: ,

Monsieur le président, pourrions-nous considérer le tableau qui apparait
ici comme lu? Vous noterez que la colonne de 1957 accuse un déficit global
pour I'année de 29.6 millions de dollars.

1957 1956 1955 1954 1953 1952
(en millions de dollars)

Recettes d’exploitation ..... $753.2 $774.8 $683.1 $640.6 $696.6 $675.2
Dépenses d’exploitation .... 734.6 703.3 629.0 626.4 659.0 634.8

Recettes nettes d’exploitation 18.6 71.5 54.1 142 376 404
Impbts et locations, moins \

autres revenus .......... 11270 5138 104551020 8.0 149
Applicable aux charges fixes 7.4 579 439 3.0 296 . 25D
Charges NXes L S ainin crL % 37.0 31.8 33.0 32:8 294 254
Excédent ou déficit ........ $296 $ 261 $107 $288% 02% 0.1

Ces données refléetent non seulement les fluctuations du volume des affaires
mais aussi I'influence défavorable de la disproportion croissante entre, d’une
part, 'augmentation des salaires et du prix des matériaux et, de l’autre, la
hausse du tarif marchandises. Si, pour exprimer les résultats de 1957, on se
fondait par exemple sur les recettes moyennes par tonne-mille, les prix moyens
et la rémunération moyenne a I’heure de 1951, le¢ National-Canadien dispo-
serait d’'un excédent de prés de 30 millions de dollars. C’est ce qu’illustre
le tableau de la page suivante.

TRAFIC ET RECETTES

Marchandises

Le volume du trafic-marchandises, calculé en tonnes-milles de trafic com-
mercial, a diminué de 12.5 p. 100 en 1957; mais les recettes en résultant ont
subi une baisse moindre grace a une augmentation des recettes moyennes par
tonne-mille.

Les recettes marchandises, représentant prés des quatre cinquiémes des
recettes totales d’exploitation, ont diminué de 4.2 p. 100, soit 25.5 millions, et
ont été de $587.3 millions. Les recettes provenant des autres postes marchan-
dises (voir page 32) sont tombées a $17.6 millions, soit une baisse de 7.6 p. 100.

Le nombre de tonnes transportées et la distance moyenne, c’est-a-dire les
deux facteurs qui donnent les tonnes-milles, ont baissé. En 1957, les Chemins
de fer Nationaux ont transporté 88.9 millions de tonnes contre 99.0 millions
en 1956; d’autre part, la distance moyenne parcourue est tombée a 413 milles
alors qu’elle était de 423 milles 'année précédente.

Ces baisses se sont surtout manifestées dans le transport des marchandises
en vrac a tarif peu élevé. Cette nouvelle répartition, concurremment a la
légére hausse des taux, a provoqué une augmentation dans la recette moyenne
par tonne-mille, passée de 1.461c. en 1956 a 1.601c. en 1957.
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Une augmentation générale de tarif de 11 p. 100 a été accordée par la
Commission des transports le 1¢r janvier 1957, remplacant ’augmentation pro-
visoire de 7 p. 100 accordée en juin 1956. Les chemins de fer avaient réclamé
une hausse de 15 p. 100 en mai 1956.

En aott 1957, les chemins de fer ont demandé une autre augmentation de
10 p. 100 sur les tarifs en vigueur. Par la suite, la Commission des transports
a approuvé une majoration de 3.6 p. 100 applicable a partir du 15 janvier
1958; mais, a la requéte de huit provinces, sa mise en vigueur a été retardée en
attendant la décision du Gouverneur en conseil. 3

Le Gouvernement a modifié la Loi sur les taux de transport des marchan-
dises dans les provinces Maritimes, de facon a relever de 20 a 30 p. 100 les sub-
ventions qu’elle accorde pour toutes les marchandises provenant des provinces
Maritimes et destinées aux autres régions du Canada. Les réductions de tarif
correspondantes, au profit des expéditeurs, sont entrées en vigueur le 1¢* juil-
let 1957 et n’ont pas directement influé sur les recettes du chemin de fer.

Aux Etats-_Unis, PI'Interstate Commerce Commission a autorisé une aug-
mentation générale de 4 a 7 p. 100, a partir du 26 aott 1957, partout dans le
pays. Les tarifs internationaux entre le Canada et les Etats-Unis ont été aug-
mentés dans la méme proportion sauf les tarifs de classe, augmentés, eux, de
14 p. 100.

Les tarifs spéciaux pour wagons complets, destinés a inciter les expéditeurs
a utiliser au maximum les wagons, ont été étendus en 1957 a un grand nom-
bre de denrées sur la plupart des trajets importants de 1’Ouest.

Depuis octobre, les Chemins de fer Nationaux assurent un service rail-
route entre Montréal et Toronto, qui permet de transporter sur wagons plats
les remorques routiéres étrangeres au National-Canadien. D’autre part, le
National-Canadien a continué a utiliser ses propres remorques rail-route.

Voyageurs

Pour la troisiéme année consécutive, les recettes voyageurs ont augmenté.
Alors que le nombre total des voyageurs a baissé de 16.0 millions en 1956 a
13.9 millions en 1957, les recettes ont augmenté de 2.1 p. 100, soit $46.8 mil-
lions. Cette augmentation est due a la hausse des tarifs voyageurs et a I’accrois-
sement de la distance moyenne parcourue par voyageur, passée de 94 milles a
108 milles. La recette par véyageur-mille s’est élevée de 3.05c. a 3.12c.

Le nombre des voyageurs de banlieu est tombé a 5.2 millions en 1957,
soit une baisse de 11.1 p. 100. Les voyageurs de banlieue représentent 37.4
p. 100 du nombre total de voyageurs transportés et 3.0 p. 100 des recettes.

En 1957, le National-Canadien a transporté 95,500 immigrants depuis les
ports de I’Atlantique; ce qui signifie 234 trains spéciaux et un grand nombre
de trains dédoublés.

Les recettes provenant des autres services de voyageurs, y compris les
wagons-lits, les wagons-salons, les wagons-restaurants et les wagons-buffets,
ont augmenté de $663,000 pour atteindre le chiffre de $11.2 millions.

Des augmentations de 10 p. 100 dans les tarifs de premiére classe et de
5 p. 100 dans les tarifs de voitures ordinaires ont été accordées et mises en
vigueur sur certaines lignes canadiennes a partir du 1¢r septembre. Les tarifs
des wagons-salons et des compartiments a deux lits ont aussi été relevés dans
le courant de l'année.

Et pour clore la série d’augmentations que la Commissions des transports
a accordées en 1955, les tarifs de banlieue ont été partout augmentés, le 1¢r mai
1957, de 25 p. 100 par rapport a 1950.

Pour augmenter le trafic-voyageur, on a continué de mettre ’accent sur les
avantages que présentent les billets de famille, les billets d’excursion et les
voyages organiseés.

60681-4—2
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Messageries

Les recettes des Messageries ont été de $42.2 millions, soit une baisse par
rapport & 'année record qu’était 1956. La hausse des tarifs dans les diverses
_catégories n’a pas compensé la baisse du tonnage.

Communications

Les recettes des communications du National-Canadien ont atteint un
nouveau sommet de $20.7 millions, soit 4.4 p. 100 de plus que le sommet de
1956. Malgré un nombre moindre de communication, 12.3 millions contre
12.9 en 1956, les tarifs plus élevés, y compris le nouveau tarif canadien entré
en vigueur le 16 octobre, ont contribué a la stabilité des recettes. Les recettes
autres que celles des communications proprement dites, installations privées,
location de matériel, services de radio et de télévision, ont augmenté de facon
marqueée,

\

Autres sources de revenus

] Les recettes postales ont atteint le chiffre de $10.5 millions, soit une hausse
de 12.8 p. 100, qui découle du reléevement des tarifs afférents. En mars 1957,
une majoration provisoire de 7 p. 100 du tarif applicable aux Postes canadiennes,
a été autorisée, avec effet rétroactif au 3 juillet 1956. Une autre majoration de
4 p. 100, avec effet rétroactif au 1t janvier 1957, a été accordée aux chemins
de fer. i

DEPENSES D’EXPLOITATION

Les dépenses totales d’exploitation du chemin de fer pour 1957 s’élévent a
$734.6 millions, soit une augmentation de $31.3 millions. Les facteurs les plus
importants ont été les augmentations de salaires, 1a hausse du prix des matériaux
($31.8 millions) et les frais d’amortissement plus élevés.

Les frais d’entretien des voies ont augmenté de $13.4 millions, soit de
9.5 p. 100 en 1957. Environ un tiers de ce montant a été affecté & un vaste
programme d’amélioration de la ligne principale dans la région Ouest.

Bien que la quantité de travail consacrée a ’entretien du matériel ait été
moindre que I’année précédente, les dépenses se sont élevées de 19.7 millions,
soit de 13.9 p. 100. Cette élévation est due a I'dugmentation des salaires, du
prix des matériaux et des frais d’amortissement, y compris le montant supplé-
mentaire de $7.5 millions pour I’amortissement des locomotives a vapeur.

Les dépenses de transport, compte tenu des augmentations de salaires et
du prix des matériaux, soit $16.2 millions, ont baissé de $3.8 millions en 1957.
Cette baisse s’explique par la diminution du tonnage transporté.

ANTES CHEIT DA T

PN



CHEMINS DE FER, LIGNES AERIENNES ET MARINE MARCHANDE 19

Rendement des trains de marchandises

L’amélioration constante de I’exploitation se traduit par des trains
de marchandises . . .
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2100 TONNAGE BRUT MOYEN
(EN TONNES)
. 2000
E B062 s iqaivine s araysase e 1,771
5 1900
2 USRS R o 1,815
@ 1800
a I0TAL Lo i siee s e 1,848
1700
& YOGy i by 1,915
o 1600
S s el aeEd) 5
“  onoms  emm o pelt geme wam %
1952 1953 1954 1955 1956 1957 3§ SR e ORI T it 2,010
« « + pluslongs

NOMBRE MOYEN DE

(o WAGONS PAR TRAIN
o OB - L S st e ik e 401
v 30587700 2 ML i s v I 41.4

42

i i 1088 i L 43.8

o i )1 A Sy gt 444
N BN N B e

1952 1953 1954 1955 1956 1957

NOMBRE MOYEN DE
WAGONS

. plus rapides

VITESSE MOYENNE PAR
TRAIN (M/H)

MILLES A L'HEURE

Er | . i3

— et b [
@ (<] (Vo] 0
(3] (37] (3] (313
131 =y w 1)
- — b -
I -1 o
4] [--] [} (=2}

1952 1953 1954 1955 1956 1957 1{1 Ly PR PR AR et TR 18.4

. et, partant, par un meilleur rendement

40 TONNES-MILLES BRUTES
PAR TRAIN-HEURE

35

(RREAN

Nl BE B MR 0 BE

1952 1953 1954 1955 1956 1957

TMB (EN MILLIERS) PAR
TRAIN-HEURE
w
©

60681-4—2%



20 COMITE SESSIONNEL

Salaires

Les salaires versés, de loin le chapitre le plus important des dépenses du
chemin de fer, se sont élevés en 1957 a $427.8 millions, soit 58.2 p. 100 des
dépenses totales d’exploitation. Si I'on y inclut les pensmns et les indemnités
versées par la Caisse de Prévoyance, les montants payés représentent 63.7 p. 100
des dépenses pour 1957.

Les augmentations de salaires et les diverses prestations en 1957 ont grevé
de $22.5 millions les dépenses d’exploitation.

En vertu d’accords signés en 1956, les augmentations de salaires et les
avantages sociaux se sont adressés en 1957 a la fois aux employés sédentaires
et aux roulants des lignes canadiennes. A partir du 1¢* mars 1958 un nouveau
régime de sécurité sociale est entré en vigueur a ’intention des employés non
syndiqués et des cadres.

Selon les termes d’un contrat de trois ans conclu le 1°f novembre 1956, les
employés sédentaires des lignes des Etats-Unis ont recu une autre augmentation
de salaire de 7c. I’heure en 1957. La méme augmentation s’est appliquée aux
employés roulants. Les sédentaires et les roulants ont recu aussi un rajustement
de vie chére de 8c. I'heure pendant ’année. Les ententes prévoient une nouvelle
augmentation de salaire de 7ec. I’heure en 1958.

Le 12 novembre 1957, quinze syndicats de chemins de fer représentant
environ 77,000 employés sédentaire de la compagnie, au Canada, ont formulé
diverses demandes représentant un montant global de $77.5 millions. Les
demandes comprenaient une majoration de salaire de 11 p. 100 plus 17c. I’heure;
une quote-part patronale de $8.50 supplémentaire par mois par employé, a la
Caisse de Prévoyance; des vacances plus longues; un autre jour de congé et
D’établissement d’une indemnité de départ. Le montant total de ces demandes
s'éléverait a $113 millions par an pour I’ensemble du réseau. - RS

Des entretiens ont eu lieu avec les représentants de ces quinze syndicats
en novembre 1957 et ont pris fin le 2 décembre aprés_que les syndicats eurent
demandé la création d’une commission d’arbitrage. Une commission fédérale
d’arbitrage a été créée au début de 1958.

Le 20 février 1958, ont débuté des entretiens pour le renouvellement des
contrats avec la Fraternité des chauffeurs et mécaniciens de locomotives. Le
syndicat demande une augmentation de salaire de 18 p. 100 ainsi que d’autres
avantages dont les conséquences seraient de grever les dépenses annuelles
d’exploitation de la compagnie de 6.8 millions. Auparavant, la compagnie
avait fait savoir au syndicat qu’elle avait l’intention de conserver sa liberté
d’action pour l’affectation de chauffeurs aux Diesel de triage et de trains de
marchandises. Les réunions ont pris fin le 25 février sur le refus du syndicat
d’aborder la question a la lumiére des principes formulés dans le rapport de la
commission royale présidée par M. J. Kellock.

Les accords avec les syndicats des autres employés roulants seront a
renouveler dans le cours du printemps 1958.

IMPOTS, LOCATIONS ET CHARGES FIXES

Les impdts payés par le chemin de fer pour I’année 1957 se sont élevés a
$16.6 millions soit une augmentation de $1.8 million.

Les locations de matériel et d’installations sont passées de prés de $10.0
millions a $4.1 millions, par suite d’'une diminution dans I’emploi des wagons
de marchandises des lignes étrangéres.

Les charges fixes sont passées de $31.8 millions en 1956 a $37.0 millions.
Cette augmentation de $5.2 millions est entiérement due a des intéréts plus
élevés, dont un montant de $4.0 millions pour les intéréts de nouveaux emprunts
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s’élevant 4 $197.1 millions en 1957; la différence correspond & peu preés aux
intéréts afférents aux emprunts de 1956. Le remboursement de $73.3 millions
de titres détenus par le public a permis une légére économie vu la différence
d’intérét.

AUTRES REVENUS

Les autres revenus, une fois les déductions faites selon les détails donnés
page 30, ont diminué de 1.46 p. 100 pour s’établir a 9.4 millions. Cette diminution
est partiellement attribuable & des profits moindres sur la vente de terrains
et & Iimpossibilité dans laquelle se trouvait la Northern Alberta Railways de
payer les intéréts et les dividendes aux sociétés meres.

Exploitation des hotels

Les revenus nets de la Canadian National Hotels Ltd. se sont chiffrés a $1.6
million, y compris les amortissements. Ce montant, & peu prés le méme qu’en
1956, ne comprend pas 'intérét a prévoir sur le capital. Les recettes plus élevées
provenant des congrés et des touristes ont compensé 'augmentation des salaires
et du prix des matériaux.

Le nombre de clients de I’hdtel de Jasper, ainsi que ceux des 7 hotels
ouverts a I’année, s’est élevé a 643,176, soit un peu plus qu’en 1956.

NOUVELLES REALISATIONS

En dépit du ralentissement du trafic en 1957, le National-Canadien a
continué a améliorer son matériel, & moderniser ses installations et a simplifier
ses méthodes. f ;

Signalons, entre autres, plusieurs nouvelles lignes importantes pour le
transport du minerai et des autres ressources naturelles; de nouveaux services
de marchandises et de voyageurs; des trains de marchandises plus longs, plus
rapides et plus lourds et des méthodes d’exploitation et d’administration plus
rationnelles.

Bon nombre de ces améliorations ont nécessité des placements de capitaux
sur une grande échelle dont les détails sont donnés page 36. On trouvera
Tinventaire complet du matériel ferroviaire pages 43 et 44.

Nouvelles lignes

En 1957 trois lignes sont venues s’ajouter au réseau du National-Canadian,
ouvrant ainsi de nouvelles régions au peuplement et a la mise en valeur. Dans
le Québec, une ligne de 161 milles, inaugurée en novembre, part de Beattyville
pour rejoindre Chibougamau. Entre Saint-Félicien et le lac Caché se poursuit
la construction d’un autre troncon de 133 milles. Au lac Caché les deux troncons
se réuniront. Au Nouveau-Brunswick, une ligne de 23 milles a été ouverte
entre Bartibog et les gites de métaux communs de Heath Steele. Au Manitoba,
les Chemins de fer nationaux ont entrepris I’exploitation d’une nouvelle ligne
de 31 milles ailant de Sipiwesk sur la baie d’Hudson, 4 Thompson, ou se trouve
la mine de I'International Nickel Company.

Un autre embranchement partant du lac Optic, dans la subdivision de
Sherridon, et se rendant au lac Chisel, au Manitoba, soit 52 milles, en est
encore au stade des levés sur le terrain.

Pour l’industrie, on a construit au cours de ’année 352 embranchements,
antennes et voies d’évitement, représentant 73 milles de voies nouvelles.
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Voies

La réalisation d’un vaste programme de remplacement des rails, le deuxiéme
en importance depuis 30 ans, s’est terminé par la pose de 804 milles de rails
neufs en 1957. Une partie des rails anciens ont été réutilisés sur 308 milles de
voies secondaires. Dans la région de 1’Ouest, le programme de rénovation de
la ligne principale (& couvrir en six ans) est entré dans sa deuxiéme année et
procede au rythme prévu.

Dans I'ensemble du Réseau, 3.5 millions de traverses ont été posées.

On a poursuivi d’autre part le prolongement des voies d’évitement afin de
pouvoir utiliser des trains plus longs. Avec 1958, tous les évitements entre
Montréal et Wlnmpeg pourront accommoder des trains de 100 wagons et ceux
de Winnipeg a Edmonton, des trains de 117 wagons.

La mécanisation de I’entretien des voies a été accélérée avec 'achat de 284
appareils spéciaux.

Signaux

La généralisation de la Commande Centralisée de la Circulation en est au
stade des réalisations techniques sur plus de 4,000 milles de la voie principale
transcontinentale, En 1957, les installations de CCC ont été achevées sur 17.5
milles du Grand Trunk Western entre Flint et Port-Huron (Michigan) et aussi
pour la zone est de Winnipeg.

Triages et centres ferroviaires

Le National-Canadien a poursuivi la réalisation d’un programme a long
terme selon lequel la formation des convois sera regroupée sur un petit nombre
de triages-clés. Le régalage du triage de la Cote-de-Liesse, 2 Montréal, s’est fait
au rythme prévu. La préparation des plans des triages de Moncton et de Win-
nipeg, qui, comme le précédent, comprendront une butte et des rails-freins, a
progressé: on en est & I’acquisition des terrains nécessaires. Ces trois triages
a butte seront dotés des postes de commandement et des dispositifs de liaison
les plus modernes.

Avec l'aide de spécialistes de ’extérieur, le Natlonal Canadian procede a
une étude approfondie des facons d’améliorer la manutention des marchandises
a Toronto, centre ferroviaire particuliéerement encombré.

Des études sont en cours en vue de I’aménagement de nouveaux triages a
Corner-Brook et a Saint-Jean (Terre-Neuve).

Le National-Canadien a également travaillé a améliorer d’autres triages,
ceux de Port-Mann (C.-B.), d’Edmonton (Alb.), de Sarnia (Ont.) de Joffre
(P.Q.), d’Edmundston et de Saint-Jean (N.-B.), ainsi que ceux de Flint, de
Pontiac et de Battle-Creek, sur le réseau du Grand Trunk Western.

Pour améliorer la manceuvre et ’acheminement des wagons, on a, d’une
part, entrepris des études sur les méthodes de formation des convois et, de
Tautre, perfectionné les liaisons entre les triages en établissant des communi-
cations directes par téléscripteur entre Montréal, Toronto, Winnipeg et certains
autres centres.

Diésélisation

La diésélisation a progressé de facon satisfaisante durant ’année: on en
est rendu au second stade de la réalisation du programme a long terme du
National-Canadien, c’est-a-dire la diésélisation sur le plan régional. Cette se-
conde phase, qui a débuté en 1957, fait suite & un programme quinquennal qui
visait a la diésélisation sur certains parcours et dans le cas de certains services
seulement.
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Au début, ’emploi sélectif des Diesel rendait possible I'utilisation maximum
de ce matériel et il en est résulté des économies fort appréciables, en dépit de ce
qu’il fallait assurer le fonctionnement des installations de réparations et d’en~
tretien tant pour les locomotives & vapeur que pour les Diesel. L’étape suivante,
la diésélisation par régions, ne peut étre entreprise que si ’on peut tirer plein
parti des économies qui découlent de 1’élimination rationnelle des installations
du secteur vapeur. .

A la fin de ’année, on était en train de parachever le nouvel atelier de
réparations courantes attenant au triage de la Cote-de-Liesse; on venait, d’autre
part, de mettre en chantier une installation analogue, a Calder, dans la région
d’Edmonton. Pour les grandes réparations, les ateliers de la traction de Monc-
ton (N.-B.), de Pointe-Saint-Charles (Montréal) et de Battle-Creek (Mich.)
se préparaient 4 la conversion vapeur-Diesel.

En 1957, la traction Diesel s’est étendue a 72.9 p. 100 du trafic-marchandises
(exprimé en tonnes-milles brutes), a 81.6 p. 100 des locomotives-heures dans les
triages et 4 58.0 p. 100 des voitures-milles. A la fin de l'année, le National-
Canadien utilisait sur son réseau 1,433 éléments Diesel.

Matériel roulant

Le National-Canadien a poursuivi ’amélioration de son matériel roulant
par ’addition de nouveaux véhicules et par la rénovation et la modernisation
de wagons de type ancien. Il a mis en service 6,439 wagons a marchandises
neufs: compte tenu des désaffectations et des transformations, 4,155 wagons
‘se sont effectivement ajoutés au parc du National-Canadien.

Le matériel neuf que les Chemins de fer Nationaux ont consacré au Service
des marchandises depuis dix ans représente presque exactement 40 p. 100 du
parc actuel.

Quant au matériel rattaché au Service des voyageurs, le National-Canadien
a mis en service 89 éléments nouveaux en 1957: 14 autorails Diesel, dits
“Railiners”, cinq voitures-dinetes, 20 wagons a bagages et 50 wagons frigori-
fiques (grande vitesse).

Amélioration du service

L’horaire du Super Continental a été réduit d’une heure et quart, de
Montréal vers ’ouest, et d’'une heure et demie, de Toronto vers l’ouest. Le par-
cours de Vancouver vers Toronto et Montréal se fait maintenant en une demie-
heure de moins. {

Les horaires des trains de voyageurs sur les parcours Montréal-Toronto-
Chicago, Halifax-Montréal et Halifax-Sydney ont également été améliorés.

Des autorails Railiners ont été mis en service sur les parcours suivants:
Truro-Sydney, Moncton-Campbellton, Québec-Edmundston, Montréal-La Tu-
que, Montréal-Sherbrooke-Island-Pond, Regina-Saskatoon-Prince-Albert et
Fort-France-Duluth. L’exploitation de ces lignes est de la sorte devenue plus
économique et, dans la plupart des cas, I’horaire a été comprimé de facon
appréciable.

Apreés avoir procédé a des études spéciales, le N.-C. a apporté diverses
améliorations aux services ferroviaires et maritimes de Terre-Neuve. D’autres
travaux dqui exigeront des immobilisations ont été inscrits aux prévisions
budgétaires.

Gare Centrale (Montréal)

Le National-Canadien a officiellement approuvé en aolt le programme
d’ensemble de mise en valeur des 21 acres de terrain qui entourent la Gare
Centrale a Montréal. Le plan directeur, concu par la société Webb & Knapp
(Canada) Ltd., prévoit la construction d’un grate-ciel cruciforme de 40 étages
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en bordure de la Place Ville-Marie. Il sera entouré d’un ensemble harmonisé
ou l'on trouvera, a différents niveaux, boutiques, restaurants, garages, entre-
prises de transport, bureaux, ainsi qu’une salle de spectacles.

Le 1°r janvier 1958, la Place Ville-Marie Corporation, filiale captive de la
société Webb & Knapp (Canada) Ltd., a loué a bail 5.9 acres de terrain. Le
contrat 1’oblige a terminer d’ici cing ans la majeure partie des travaux.

On a également poursuivi en 1957 1’élaboration des plans du nouveau siége
social du N.-C. qui s’élévera sur le terrain de la gare.

Hotels

Le Reine Elisabeth a Montréal était & peu prés terminé a la fin de 1957,
Tinauguration devant avoir lieu en 1958 a la mi-avril. L’immense hotel, qui
compte 21 étages et 1,216 chambres, attirera & Montréal des milliers de visiteurs,
et abritera nombre de congreés.

L’addition d’une aile de 165 chambres au Nova Scotian d’Halifax a égale-
ment été a I’étude durant ’année.

a
a

Communications

Les communications commerciales continuant de s’intensifier en 1957, il a
fallu donner une ampleur nouvelle aux services de télécommunications du
National-Canadien. La longueur des circuits de télégraphe a augmenté de 21
p. 100 passant a 610,724 milles, et celles des circuits téléphoniques, de 38 p. 100
passant a 142,303 milles.

Les installations micro-ondes que le National-Canadien et le Pacifique-
Canadien exploitent conjointement pour le compte de la télévision d’Etat ont
été prolongées de Québec a Jonquiére et & Rimouski en 1957. Des études préli-
minaires ont été faites en vue d’étendre le méme réseau jusqu’a Trois-Riviéres
(P.Q.). Les stations-relais que le N.-C. utilisera pour transmettre par micro-
ondes les émissions de télévision et assurer d’autres communications entre
Sydney (N.-E.) et Saint-Jean (T.-N.) ont été mises en chantier.

Le service “Telex”, que le National-Canadien et le Pacifique-Canadien ont
établi conjointement en 1956 pour relier le Canada et divers pays d’outre-mer,
a été étendu en 1957 aux communications entre onze villes canadiennes. A la
fin de I’année, on préparait la liaison avec dix autres villes. Le service “Telex”,
qui assure instantanément dans les deux sens la communication entre les bu-
reaux des abonnés, a obtenu un succes tel qu’il est difficile d’obtenir le matériel
a un rythme qui corresponde a la demande. .

Le National-Canadien a de nouveau perfectionné son service de relais en
installant & Moncton, Winnipeg et Vancouver du matériel des plus modernes
pour la retransmission des dépéches recues sur bande perforée. De plus, le
centre de retransmission de Montréal utilisera bient6t des dispositifs permettant
I’acheminement semi-automatique des communications.

Méthodes de travail

Les recherches faites en vue d’appliquer systématiquement les méthodes
de calcul électronique a la corrélation des données multiples dont les chemins
de fer doivent tenir compte ont progressé durant 1’année. Elles ont pour but
d’améliorer le rendement des services statistiques et comptables du National-
~ Canadien, de fournir de meilleures données d’analyse et de réduire le travail
de bureau.

Poursuivant ce programme, le National-Canadien a mis en service en 1957
a Montréal un nouveau groupe de calculatrices électroniques. Ces machines pré-
parent déja une bonne partie des feuilles de paie du chemin de fer. Le Service
dispose d’une calculatrice & tambour magnétique (échelle moyenne) qui, avec

.
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l’aide d’autres machines de moindre importance, effectue les innombrables
calculs auxquels donne lieu la préparation des feuilles de paie. Le Service
prépare 1,500 chéques a I’heure.

Les mémes techniques permettront bientét de savoir constamment ou se
trouvent les wagons a marchandises.

La mise en service de calculatrices électroniques constitue I'un des éléments.
principaux du programme général d’amélioration des techniques de travail,
en ce qui touche les fonctions administratives et la production proprement dite,
Cette amélioration s’étendra aussi, par exemple, a la simplification des méthodes
de bureau, a la réorganisation des équipes de travail dans les ateliers de répa-
ration et au perfectionnement des techniques de manutention des produits.

Recherche et expérimentation

Le National-Canadien a continué d’attacher énormément d’importance a la
recherche et a I’expérimentation. Afin de progresser de pair avec 1’évolution des
besoins des voyageurs et des expéditeurs de marchandises, le National-Canadien
a fait porter ses recherches sur de nouveaux types de matériel, de nouvelles
matiéres premiéres et de nouvelles méthodes, tous les domaines de l’activité
ferroviaire étant pour ainsi dire représentés.

Les recherches techniques ont abouti a ’amélioration de multiples éléments
du matériel ferroviaire, notamment des attaches de rails, des roues de loco-
motive et du rembourrage des fauteuils de voiture. Les essais de laboratoire,
systématiquement poursuivis, ont permis d’améliorer les normes de fabrication
de divers produits (filtres a huile, éléments de matériel roulant, fournitures
d’hétel, ete.).

La mise au point de deux wagons a marchandises d’emploi particuliére-
ment souple se poursuit. Le premier est un wagon fermé que l’on peut chauffer
en hiver pour assurer la conservation des denrées périssables; I’été, il joue le
role de wagon fermé ordinaire. L’autre véhicule est un wagon fermé a fins
multiples dont les portes s’adaptent aux dimensions et aux caractéristiques de
chargement des divers produits.

Pendant ’année, le National-Canadien—a pénétré dans un domaine aussi
nouveau que prometteur en organisant une section de la recherche opération-
nelle, qui reléve du Service de la recherche et du développement. La nouvelle
section cherchera a appliquer aux problémes ferroviaires les méthodes et les
techniques que cette nouvelle branche des sciences appliquées a utilisées avec
tant d’efficacité dans d’autres domaines.

GENERALITES
Développement industriel

Les représentants du National-Canadien ont étroitement collaboré avec
les autorités municipales et les entreprises industrielles afin de favoriser la
croissance rationnelle de ’industrie dans les régions desservies par le chemin de
fer. Dans le cadre d’un programme régional d’ensemble et afin de favoriser le
développement industriel des provinces de I'Est, le National-Canadien a
poursuivi des enquétes sur les perspectives industrielles dans certaines villes
des provinces Maritimes.

Voie maritime du Saint-Laurent

L’aménagement de la Voie maritime du Saint-Laurent et des centrales
hydro-électriques connexes a rendu nécessaire la modification de certaines
installations du National-Canadien. Durant I'année qui vient de s’écouler, la
voie principale qui va de Cornwall & Cardinal, en Ontario, a été déplacée sur
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une longueur de 40 milles. Les pourparlers que le National-Canadien a menés
avec l’Hydro-Ontario au sujet du partage des frais de ce détournement ont
abouti a des ententes satisfaisantes.

I1 a également fallu construire de nouvelles routes d’accés au pont V1ctor1a
Ces routes et les nouvelles travées mobiles permettront a la circulation routiére
de se poursuivre sans interruption sur le pont. Bien que la répartition definitive
des frais n’ait pas encore été faite, le National-Canadien a commencé a cons-
truire la ligne de dérivation qui permettra de contourner l'écluse de Saint-
Lambert.

Collaboration prévue sous le régime de la Loi sur le National-Canadien et le
Pacifique Canadien—1933

Les deux chemins de fer ont étudié durant I’année la possibilité et I’oppor-
tunité de fusionner certains de leurs services mais aucun nouveau service
conjoint n’a été institué.

Réorganisation de la structure jurid\,ique;

A la fin de 1957, 45 sociétés distinctes subsistaient dans Iensemble du
réseau du National-Canadien; on a poursuivi des études en vue d’en supprimer
un certain nombre en 1958.

REVUE DE L’ANNEE

Les résultats financiers de 1957 sont particulierement inquétants car il
faut les considérer comme des présages.

Mention a été faite plus haut (page 14) de I’écart croissant entre le colt
des matériaux et des salaires, d’une part, et les tarifs, de I'autre. Non seule-
ment cet état de choses masque (surtout lorsque le trafic diminue) le reléve-
ment marqué du rendement au chapitre de l’exploitation mais il menace de
rendre vain l’esp01r que le National-Canadien dev1enne une entreprise rentable,
les bonnées années rachetant les mauvaises.

I’avenir financier immeédiat est assombri par les revendications des
syndicats, en matiére de salaires notamment, surtout en ce qui touche les
employés sédentaires et les chauffeurs de locomotives. Si ces demandes sont
accordées, le National-Canadien accusera des déficits sans précédent depuis
T'unification de son réseau.

Il est évident que le National-Canadien tout comme d’autres chemins de
fer nord-américains, traverse une période de transition qui s’accompagne de
graves difficultés financiéres. S’il faut, d’une part, s’adapter a la concur-
rence de plus en plus forte et a I’évolution rapide des techniques de transport,
les cheminots et les_clients doivent, d’autre part, accepter les changements qui
en découleront. Plus précisément, il faudra réévaluer les méthodes tradition-
nelles, supprimer les installations et les services qui font double emploi et ceux
qui, en plus d’étre non rentables, sont devenus inutiles. Cela suppose donc une
atmosphére de compréhension et la résolution bien arrétée chez tous les inté-
ressés de faire cause commune pour accroitre le rendement des services de
transport.
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Actir
Valeurs réalisables

B s s e e r s T P e
Placements de fonds temporaires...........
8 Y eSS A Tl R i
Matériel et approvisionnements.............
Autres valeurs réalisables...................
Litat: solde dfi sur le compte déficit........

Cainst A Rasirances. . il fraias dos s ivaies w65

Placements, non consolidés, dans les filiales. .

Immobilisations

Autres valeurs actives et paiements ultérieurs
ANbEes PIRCOMENtS. . v At aaa s s st
Pafoments antieipbai s . .« v TS s
Moins-value non amortie de dettes & long

L R e NSl NS 4 ey T Py U

$ 22,342,733

6,383, 508
61,071,421
100,997, 322
9,931,849

16,572, 541

1,974,959, 848
1,235,443, 936
91,241,504

3,301, 645,288
511,251, 267

3,807,120
3,030,286

4,875,911
7,516,626

12,099,010

$ 217,299,374

15,000,000

100, 838, 087

2,790,394, 021

32,328,953

$3,155,860,435

Passiy
Exigibilités
Dot tes DaSSIVER T is ke s da s o5 ¢ vrss s sarsiing $ 74,736,815 & ; /
Dépenses courues v 19,306, 020

Autres valeurs exigibles 2,039,787 $ 96,082,622

15,000,000

Prévision pc;ur SEBITRNOBE. v o e ey Nk
Autres valeurs exigibles et recettes ultérieures. 28, 527,287
Dettes 4 long terme Q
; (@]
Titres, débentures et obligations sur le ma- =
et ORI e it RS e v 748,325,499 [
Préts et débentures de 1'Eitat 623,967,851 1,372,293,350 g
e
by
AVOIR DES ACTIONNAIRES EZ b
—~
Titat canadien @] i
6,000,000 d’actions sans nominal de la Ca- § &
nadian National Railway Com- = ;
401 g A S R S R B 396,518,135 = |
861,354,082 actions privilégiées, 4%, de la |
Canadian National Railway 4
Company . ss 5o i SRR, 861,354,082
Mise de fonds de I'fitat dans les chemins de
fer du gouvernement canadien. . 381, 579,089
1,639,451, 306
Capital-actions des compagnies affiliées appar- t
tenant au public...iv. i i e 4,505,870 1,643,957,176
$3,155,870,435 :

Les notes de la page 28 font partie intégrante du présent bilan.

Le Controleur,
L. TOOLE.




RAPPORTS DES VERIFICATEURS

A I"'Honorable Ministre des Transports,
Ottawa, Canada.

Nous avons examiné les livres et les comptes du Réseau des Chemins de Fer
Nationaux du Canada pour I’exercice clos le 31 décembre 1957. Notre examen a
comporté une revue générale des méthodes de comptabilité et tous les sondages
de registres et d’autres pieces justificatives que nous avons jugés nécessaires
dans les circonstances.

Nous sommes d’avis que le bilan consolidé ci-dessus et 1’état consolidé des
revenus s'y rattachant ont été préparés de la méme maniére que ceux de 1’exer-
cice précédent sauf en ce qui a trait & la provision additionnelle pour dépréciation,
que nous approuvons et dont il est question & la note 1. Nous sommes également
d’avis que, compte tenu de la situation découlant de I'accumulation de la dépré-
ciation avant I’adoption de la méthode de dépréciation dont il est question a la

Le 25 février 1958.

note 1, ces états financiers sont dressés de fagon & présenter un tableau authenti-
que et impartial de I'état des affaires du Réseauau 31 décembre 1957, et des résul-
tats des opérations de l'exercice terminé & cette date, au meilleur de notre con-
naissance et suivant les explications qui nous ont été fournies, ainsi que d’aprés
les livres du Réseau. %

De p}qs, nous rendons compte que le Réseau a, selon nous, tenu les livres de
comptabilité requis et qu'il n’a pas outrepassé ses pouvoirs dans les transactions
dont nous avons pris connaissance.

Nous soumettons aussi un rapport explicatif supplémentaire.

GEORGE A. TOUCHE & CO.
’ Comptables agréés.

)
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:
COMMENTAIRES RELATIFS AUX ETATS D’ENSEMBLE
AU 31 DECEMBRE 1957

Note 1. Immobilisations.

Les additions survenues depuis le 1¢f janvier 1923 ont été consignées au prix
colitant cependant que les immeubles et le matériel appartenant au réseau au
1er janvier 1923, et qui n’ont été ni supprimés ni remplacés par la suite, sont
compris pour les valeurs inscrites dans les livres des divers chemins de fer
constituant le Réseau.

Amortissement des lignes canadiennes: on a continué a appliquer en 1957
la comptabilité d’amortissement utilisée, depuis 1940 pour le matériel, depuis
1954 pour les hotels, et depuis 1956 pour les voies, les emprises et les autres
biens matériels sauf les terrains. Les taux utilisés sont fondés sur la durée
prévue des propriétés, mais ne compensent pas l’amortissement non inscrit
antérieurement selon la comptabilité de renouvellement et de désaffectation
alors en vigueur, ni le déclassement accéléré dii a I'utilisation de matériel plus
moderne. Un amortissement supplémentaire de $7,500,000 a donc été affecté
aux dépenses d’exploitation, cette année, pour compenser en partie le déficit
des réserves d’amortissement, causé par la désaffectation prématurée des
locomotives a vapeur et leur remplacement par des locomotives Diesel.

Amortissement des lignes américaines: on a continué a appliquer cette année
la comptabilité de renouvellement pour les voies, et la comptabilité d’amortisse- -
ment pour le matériel et les autres biens matériels a I’exception des terrains,
conformément aux réglements de I’Interstate Commerce Commission.

Note 2. Buffalo & Lake Huron Railway Company.

Pendant plusieurs années, la ligne de cette compagnie a été exploitée comme
partie du Réseau, louée a bail. A la suite d’une proposition faite en novembre
1956 aux actionnaires de cette compagnie, ’ensemble des actions du capital
a été acheté. L’actif et le passif de la compagnie précitée, y compris les immo-
bilisations, pour un montant de $3,148,856, et la dette a long terme, pour un
montant de $2,023,765, ont été intégrés aux comptes du Réseau national.

Note 3. Matériel et approvisionnement.

Les chiffres que donne I'inventaire sont fondés sur le prix d’achat moyen
pondéré pour les traverses, les rails et le combustible; sur les factures les plus
récentes, pour le matériel neuf des magasins généraux; sur 1’évaluation utilitaire
ou la valeur de revente, pour le matériel usagé, désuet ou hors usage.

Note 4. Capital-actions.

Le capital-actions des Chemins de fer Nationaux du Canada (a l’exception
des actions privilégiées a quatre pour cent) et la mise de fonds de Sa Majesté
dans les chemins de fer du gouvernement canadien sont compris dans la dette
du Canada et figurent dans I’historique de I’aide de I’Etat aux chemins de fer
comme l'indiquent les Comptes publics du Canada.

Note 5. Pensions.

Le 31 décembre 1957, les fonds accumulés au titre du passif des pensions, a
la Caisse fiduciaire de pension, s’élevaient a $177,967,669. Ce montant s’appli-
que aux pensions versées aux termes du plan de 1935, a ’exclusion des pensions
versées aux termes de plans antérieurs et des prestations augmentées qui ont
été accordées aux employés participant au plan de 1935 et dont la mise a la
retraite est antérieure au 1°r janvier 1952. Conformément a sa ligne de conduite,
le chemin de fer n’a transféré ni affecté aucun montant aux pensions qui
pourront plus tard étre versées a des employés actuellement en activité.
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Note 6. Engagements importants.
(a) Chicago & Western Indiana Railroad Company:

Aux termes d’un bail conjoint supplémentaire en date du 1¢* mai 1952,
la Grand Trunk Western Railroad Company et ses quatre compagnie co-proprié-
taires sont tenues de verser a la caisse d’amortissement, sous forme de loyer, des
montants suffisants pour effectuer le remboursement des obligations a leur
échéance et de payer l'intérét d sur les obligations du fonds d’amortissement,
Série A, a 48 p. 100, données en nantissement de premiere hypothéque et venant
a échéance le 1°* mai 1982. La quote-part de la Grand Trunk Western est d’'un
cinquiéme, tant que chacun des co-propriétaires tient ses engagements. Le
montant des obligations en circulation au 31 décembre 1957 s’élevait a
$57,375,000. '

(b) Dertoit & Toledo Shore Line Railroad Company:

La Grand Trunk Western Railroad Company est solidairement responsable,
par son cautionnement, du capital, de I’intérét et des versements au fonds
d’amortissement des obligations de premiére hypothéque, Série A, a 3} p. 100
de 30 ans, venant a échéance le 1¢r décembre 1982, au montant total de $2,850,000
de la Detroit & Toledo Shore Line Railroad Company.
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% s ETAT D’ENSEMBLE DES REVENUS
* s - 1957 1956
Recettes d’exploitation du chemin de fer
Marchandises. ..... B et S . o e s We e e R e IR $ 604,932,271 $§ 631,880,409
SVVREOUrs ¢ 12 SR UL e S R SRS SRl N I e ,035, 602 56,397,814
Messageries............. 42,926, 608 43,269, 566
Communications 20,750, 060 19,881,534
5Ny AR R a3 e AN T 30T S R AT NS R 2 26,521,423 23,371,324
Total des refettes d’exploTtAtION.... iu. . 3ih » s asisbe b s sus nis ol s 753,165, 964 774,800, 647
Dépenses d’exploitation du chemin de fer
Entretien dela voie........ccvvvvvinescnnnn S e S S N R Ly 153,760,070 140,379,408
Hntretien du matereil ¥ - L s R N el e o 161,961,616 142,251,485
bt L LA A TR SR N e L A Il U B e e el e 14,507,955 13,441,595
EENSMBDOTT . ot A LR i NS RS S ST e S NS o o 342,364,345 346,127,246
RNDEIGNOS QIVOrSen. iy o unes b Bt A O AR NI e s WL, Saddeny S 7,066,328 7,201,150
AN st At TON AT Ae . . s R e vt oo sl s w aird 54,895,727 53,902, 678
Total des dépenses d’exploitation............coovvieeinnnnnn. .. 734,556, 041 703,303, 562
Recette nette d’exploitation. .. .......0veiieiiioneienenanns 18,609, 923 71,497,085
Impbts et locations
Impbts courus..... b et R R St (N e S e 16,573,037 14,733,987
Location de matériel—Débitnet..............coviiiiiniiniinnn.. 3,856,235 9,758,278
Location de propriétés exploitées en commun—Débit net............ 229,065 213,010
Total des i pOte et ToBabIONS . .05 voih (et s rbni s e mive s AN s witse 20, 658,337 24,705,275
Revenu net d’exploitation du chemindefer................. 2,048,414 46,791,810
Autres revenus
Liocations de Henes: 78 [ni- A0 0 L. a's Salae 15 i ium funtoite I anin 45,362 45,362
LOVers Aivers.’ iy b aalede o St IR b HE, 1,674,537 1,649,726
Revenus de biens étrangers au transport..............c.coviinivennnn 1,436,271 1,921,301
Revenua des hOteln ... . oot v ats L e s s B et ie s bl le 2 ¢ 1,606,824 1,629,836
Revenus de propriétés exploitées séparément........................ — 595, 590
DIAdendes. . i - i ca e O h R o LA g 374,061 361, 666
INEETOB. . o o S an R GiBh i R aiE Lo e mor e Ay | SRS 2,919,346 2,754,680
050 . AR et S S s R QR o P el L e Y s - ¢ 1,513,452 3,318,771
Profits et pertes—Crédit net 485,479 236,232
Total des autres FEVBIRE. & 5L L s ek 4 e gy S SR 5 aegd S alacs vb 10,055,332 12,513,164
Prélévements sur le revenu
I PPoTe 207 o) 100 bh s Pl M e i e CFS R e S e VORI ER L v 3 rea 417,635 682, 501
Prélevements divers: ol L a8 SaCusball 7 1B s el s S O 190, 144 762,531
Total des prélévements sur lerevenu.............c.ooveeuveenn.n 607,779 1,\445.032
Revenu net applicable aux charges fixes..................... 7,399,139 57,859,942
Charges fixes
Locations delignes. . . oo e e th e s b an s e s s S S AN e L s s 161,898 476,054
Intéréts sur les titres, débentures et obligations sur le matériel. .. ... 24,766,117 26,472, 551
Tntérats sur los préteide PISERE At Far 520 oo 4 Siniltioten 75 sale e e 11,049,277 3,786,009
Intéréts sur 1es Antres detBem: o iR dsvals s e s tinales s B mowrs yaivs R 308,155 312,302
Amortissement de 1’escompte sur obligations..................c..... 686, 233 736,075
Total des ChArges fRBe s T b d b s i s s €v's paebns u t AN s (O F 36,971,680 31,782,991
Déficit ou excédent 8 29,572,541 $ 26,076,951
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RECETTES D’EXPLOITATION :
1957 1956 1957 1956
Recettes marchandises Messageries
IR CDATIRIRTC: v v vt o+ B Spis et A A $587,273,516 $612,767,267 Service des messageries..........ovvieiiennenas $ 42,189,962 $ 42,416,140
AR s e A ot e i ey ok L 6,131,352 6,707,379 Agence ferroviaire des messageries.............. 736,646 853,426
RO R e o e e e Wy 4,865,000 5,144,234 i a
Magasinage et stationnement................... 2,857,482 3,270,839 bt '] 1 R W e S B LT P Ve e T 42,926,608 43,269,566 o
Transbordements parbac...................... 1,579,867 1,544,242 =
O T R e Y Rt 1,035,439 1,175,561 =]
ISR oo 0 e O e oot b T s g 917,919 990, 182 &
$T s e R A A e 271,706 280, 705 Communications 0
Service des communications. ................... 20,739,214 19,869,753
iy Bl R Sl S S e L 604,932,271 631,880,409 Conthissions (BT o A e 10,846 1,781 @
] o) %
2 S DA L SR et 20,750,060 19,881,534 §
Recettes voyageurs P‘
VOV ORBIN. s AN dd o5 T s e e e o Rk ee e 46,818,462 45,843,419
Wagons-lits et wagons-salons.................... 5,140,915 4,892,857 Autres e
Wagons-restaurants et wagons-buffets........... 4,455,867 4,021, 755 TPORBO . 2 i+ cwmiinais st sdulo it a s T e i A A 10, 549,873 9,357,361 2
Transbordements par bac...................... 523,359 556,391 Locations (immeubles, t¢.)..........vueevunn.s 1,668,916 1,572,933 et
Priviléges de gares, de trains et de bateaux. . ... 493,940 443,364 Exploitation en commun.............lc.eueennns 242,073 814,643
BUBREROIRAYY. . N i s e T 328,475 373,608  bie 7 A ST e RN S T R 14,060,561 11,626,387 %
Bagages (transport et consigne)................. 258,275 250,689 '
| RVRD s e Al i o et Fo Wy v 5 16,309 15,731 TR IR S S T 26,521,423 23,371,324 4
LK B SRR S S W e NI S 58,035, 602 56,397,814 Total des recettes d’exploitation.................. $753,165,964 §774,800, 647 i
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Surintendance

Voie \
IREretion Aol WOIB: vy s b505 hshion s atania sfostne

L R g e A T AR B P ST A
Clotures, paravalanches, panneaux..............
Petit outillage et accessoires............c.......
Enlévement de la neige, de la glace et du sable. .

Constructions
Tunnels, ponts et ponceaux...............coueeun

Bétiments de gares et bureaux
Bétiments de voie

Postes d’eau et de combustible.................
Ateliersob GBpOES. - . 75 vk Tt ik S e A
Silos & Grains. ..o vueriiiiiiaiiiiiiiiaaieaay

COntralon A ENBrRID: . i, o v veidinmps 15 s oo Galbisish

Autres constructions

Communications et signaux

Communications

X L R S e R e e R A S BT e S T

DEPENSES D’EXPLOITATION

ENTRETIEN DE LA VOIE

1957

$ 11,281,130

1956

$ 10,299,105

50,891,829 47,313,165
,457 27,859
1,807, 532 414,408
4,175,248 3,402,029
253,455 304,723
1,724,204 1,576,574
2,623,916 2,209,672
4,569,254 6,789,824
66,849,805 62,938,254
6,213, 508 5,746, 631
6,446,848 5,787,681
965,721 876,851
1,183,283 1,268,245
4,097,208 3,703,735
100,135 :
406, 524 425,243
559,223 544,323
36,336 39,161
20,008,786 18,490,630
10,430, 743 8,411,719
2,845,769 2,524,903
13,276, 512 10,936, 622

Machines pour la voie
Améliorations d'ordre publie
Indemnités pour blessures

Q
5
=
&
=)
&
)
E

Autres dépenses
Dépenses spéciales d’emprise

AANVHOYVIN ANIYVIN L3 SINNHAIHIV SANDIT

Amortissements et désaffectations
Amortissements
Désaffectations

Installations exploitées en commun
Entretien—Cr. net

Total—Entretien de la voie

e



DEPENSES D’EXPLOITATION

ENTRETIEN DU MATERIEL

1957 1956 1957 1956
g (Y AR S S AR S $ 4,449,726 $ 4,099,943 Amortissements et désaffectations
Amortissement: autre matériel et machines..... 1,482,909 1,529,783
Démolition des machines réformées............. 15,511 , 571
Démolition du matériel réformé................ 414,600 339,685
Amortissement: matériel roulant et flotte....... 33,689,801 29,026,517
Machinerie ~ Amort. suppl.: locomotives & vapeur............ 7,500,000 e
Machines des ateliers et des centrales..,........ 4,605,407 4,162,097
. OB ok s s S PR TS RA s s e 43,102,911 30,918,556
Matériel - Exploitation en commun
LoCoMQLives & VADBUT . ..cvur.oqensiorniesonania 19,028,457 24,629, 687 Entretien—Cr. net...... PN RTEERs C7 R Ao S o 188,191 277,607
Locomotives diesels................. g 20,412,450 15,747, 591
Wagons des trains de marchandises. . 41,009, 254 37,628,570 Total—Entretien du matériel..................... $161,961,616 $142,251,485

TANNOISSAS ALINOD

17,955,771 15,659,600
1,920, 634 1,467,658
4,317,570 4,053,418

Wagons et voitures des trains de voyageurs
L e e R e T 7
Matériel de service . ..

Matériel des messageries 876,833 849, 650 / ¢
CRbditng - I 1,634,121 1,777,255 TRrAFIC
Ly A el TS g S S 63,148 64,312 [
O A 00 sy o e it bt s S s bae R $ 5,044,429 § 4,700,299
T R S R AT AT S T e 107,218,238 101,877,750 AZBUCOBT. 005 Sl vibe s o e e S S R 5,404,674 - 5,203,813 el
- PUbIeS o s N e T I e L e 1,975, 586 1,737,000
: ABpOSTationsl s i i G L R i e i 301,606 - 243,479 i
N P APBEEEIO st TN s Tt T bt e e R 872,912 792,420
7 4ie 1 fei e MR e B e G e T 75,185 21,238
Divers :
Indemnités pour blessures. .. 859, 308 814,437 g 1 R b RO R e S T s 13,674,392 12,698, 249 /
Assurance 386, 254 244,334 Colonisation et Agriculture....................... 338,495 311,872
Papeterie 160, 144 158, 509 Développement industriel......................... 329, 504 308,703
Autres dépenses 1,367,819 253,466 Développement et ressources naturelles........... 165, 564 122,771

2 X0 R PO S S R S oo L 2,773,525 1,470,746 Fotal=Frafic. .= A sy $ 14,507,955 $ 13,441,595




DEPENSES D’EXPLOITATION

TRANSPORT
1957 1956
1957 1956 Phvebedt e s AT s e A 1,614,005 1,551,807 g
Administration BT Ry S fe oo o e e 1,869,438 647,042 =
BUrIRCEUARMO0 . 5o o s o158 35 X ARSI TP iw o sToee srn e o B 5 $ 8,775,943 § 8,130,957 =
O AORTAND0 s 5o s Lot S A Bme Sn e R A s 4,611,505 4,429,898 i 3y 4 SRR T e A T e T S 63,509,848 58,360,753 E
- g R T TR e s D R 13,387,448 12, 560,855 Accidents - [ %)
ABBUTATIOR. %4/0% 14 46 S ANy 2 IR 5 i amniaisi s Bdes & x 356,615 43,556 o
Gares Déblaiement des voies..................cooouuun 1,151,044 1,279,712 5
Personnel des gares....... e s e e s s e 47,599,637 46,777,585 Dommages 4 la propriété....................... 285,152 236,236
Pesage, inspection et stationnement............. 195,987 213,736 Pertes et dommages—marchandises............ 4,607,472 4,130,164 3
Quais & houille et & minerai..................... 179,163 185,451 Pertes et dommages—bagages.................. ,590 19,746 E
Dépenses des BaTes. .. ... ..o /oo ihioss s ahns 4,217,139 3,725,697 Blessures aux PersOnNes. ............eeursenne.ns 2,337,779 2,377,199 ¢
S IR N A e i e 52,191,926 50,902,469 Total ooy i A g i R 5,740,652 8,086,613 E
Triages e Explojtation en commun 2
Chefs et personnel adjoint...................... 11,672,167 11,249,526 Triages et centres communs—Crédit net. ... ..... 602,062 570,391 g';
Préposts aux trains. . .u.....ooivdaiiiiisiines 21,885,764 22,227,496 Autres installations communes—Crédit net. .. .... 702,860 258,178
TSIy R R e U i S B S U VS 1,868,026 1,889,092 = E‘ g
Mécaniciens et chauffeurs..................... ... 15,038,005 15,172,770 s oA SRR NEENE DR RS 1,804,922 823,564 '
Approvisionnement en combustible et en énergie. 4,746,214 6,054,798 E
Posbea dleall . <o . v s v ong PR A PRt R 106, 946 148,423 Total<"TranSport. .« £ v b e vets $342,364,345 $346,127,246 I
Autres fournitures pour locomotives............. 339, 626 . 364,038 : &
PUEDOIE. 55 v 1s s VSN s e SRS e s s 3,504, 655 3,625,292 =
Ay g Ly SR e NSRS S 493,021 487,469 EXPLOITATION (DIVERS) : 512
Service derepas et buffets...................... $ 5,933,745 $ 5,611,809
Total...voieeieneni s 59,654,514 61,218,907 B oObABTRN o 5 S b s Dt e s 324,473 f 365,006 B2
g ; Silos & grains. 337,885 343,790 S
B oot uhaut! 27,864,214 29,304,392 Auitren. 87t aet 0708 R
caniciens et chauffeurs....................... ,864, ,304, vy et M S D R ) ‘ !
Approvisionnement en combustible et en énergie. 4(1), ?07, ;05 4213,323,5%5 Exploitation en commun (divers) 101,000 383,502 g
HOSUSAIONI D o T e L S e s ,108,722 , 348,065 L
Autres fournitiires pour 16COMIGHVER, ... o5+ -+ 1,990,603 1,753,618 Tolol—-DIves. .o e 5 hbirsabih g SiEb $ 7,088,958 3 700000, 56
RO h vh oA A R e R 12,196,297 12,430,257 — =
Préposls aux tIRING. , . ool i SV ohs grnateiasa s 33,012,319 34,799,642 .
Atron SO . el e e 23)508,462 22,688,088 ADMINISTRATION GENERALE =
