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Premiére session de la vingt-huitiéme législature
1968-1969

SENAT DU CANADA

DELIBERATIONS
DU
COMITE SPECIAL
DE LA

POLITIQUE SCIENTIFIQUE

Président: L’honorable MAURICE LAMONTAGNE, C.P.
Vice-président: L’honorable DONALD CAMERON
Fascicule 49
SEANCE DU JEUDI 29 MAI 1969
TEMOINS:

M. John B. Macdonald, Ph.D., vice-président exécutif du Comité des présidents des

universités de 1’Ontario; M. J.-S. Dupré, Ph.D., directeur du Centre des études
sur les collectivités urbaines a I’Université de Toronto (Ontario); M. S. Hunka,
Ph.D., coordonnateur de la Division des recherches éducationnelles de I'Univer-
sité de I’Alberta, Edmonton (Alberta). M. R. W. Nicholls, Ph.D., président du
département de physique de I’Université York, Downsview, Toronto (Ontario);
M. J. M. Carroll, Ph.D., professeur associé au département de cybernétique de
PUniversité Western Ontario, London (Ontario); M. C. Young, Ph.D., profes-
seur adjoint au département de physique de I’Université du Nouveau-Brunswick,
Fredericton (Nouveau-Brunswick); M. L. I. Barber, Ph.D., vice-président de
I’Université de la Saskatchewan, Saskatoon (Saskatchewan); M. M. J. Keen,
Ph.D., président du département de géologie de I’Université Dalhousie, Halifax
(Nouvelle-Ecosse); M. L. Katz, Ph.D., chef du département de physique de
I’Université de la Saskatchewan, Saskatoon (Saskatchewan); M. A. G. McCalla,
Ph.D., doyen de la faculté des études postuniversitaires de ’Université de I’Al-
berta, Edmonton (Alberta); M. J. B. Hyne, Ph.D., doyen de la faculté des études
postuniversitaires de I’Université de Calgary, Calgary (Alberta); M. H. E.
Duckworth, Ph.D., vice-président (affaires académiques) de ’Université du Ma-
nitoba, Winnipeg (Manitoba); M. R. E. Bell, Ph.D., vice-doyen des arts et
sciences de I’Université McGill, Montréal (Québec); M. B. W. Currie, Ph.D,,
vice-président (recherches) de ’Université de la Saskatchewan, Saskatoon (Sas-
katchewan); M. F. A. Forward, Ph.D., conseiller en administration de travaux
de recherche de I’Université de la Colombie-Britannique, Vancouver (Colombie-
Britannique); M. G. de B. Robinson, Ph.D., vice-président (recherches) de la
faculté de génie de I'Université Carleton, Ottawa Ontario); M. G. D. Cor-
mack, Ph.D., professeur associé, faculté de génie, Université de Carleton, Ottawa
(Ontario); M. D. J. McDougall, Ph.D., du département des sciences géotech-
niques au Loyola College, Montréal (Québec); M. Michael D. B. Burt, Ph.D.,
professeur associé au département de biologie de !’Université du Nouveau-
Brunswick, Fredericton (Nouveau-Brunswick); M. Samuel Madras, Ph.D., doyen
de la faculté des siences d I’Université Sir George Williams, Montréal (Québec);
M. W. A. Bridgeo Ph.D., doyen de la faculté des sciences de I’'Université Saint
Mary Halifax (Nouvelle-Ecosse); M. J. F. Postma, Ph.D. agent de recherche et
de liaison pour le développement académique de 1’Université Notre-Dame de
Nelson (Colombie-Britannique); M. Paul B. Hagen, Ph.D., doyen de la faculté
des études postuniversitaires de I’Université d’Ottawa (Ontario).

APPENDICE:

N° 93—Mémoire présenté par 1’Association canadienne des écoles d’études supérieures.
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MEMBRES DU COMITE SPECIAL DE LA POLITIQUE SCIENTIFIQUE
Président: L’honorable Maurice Lamontagne
Vice-président: L’honorable Donald Cameron

Les honorables sénateurs:

Aird Grosart Nichol

Bélisle Haig O’Leary (Carleton)
Blois Hays Phillips (Prince)
Bourget Kinnear Robichaud
Cameron Lamontagne Sullivan

Carter Lang Thompson
Desruisseaux Leonard Yuzyk

Gigueére MecGrand

Le secrétaire du Comité,
Patrick J. Savoie.




[
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ORDRES DE RENVOI

Extrait des Procés-verbaux du Sénat, le mardi 17 septembre 1968:

I’honorable sénateur Lamontagne propose, appuyé par l’honorable
sénateur Benidickson, C.P.:

Qu’un comité spécial du Sénat soit nommé pour enquéter et faire
rapport sur la politique scientifique du gouvernement fédéral en vue
d’en évaluer les priorités, le budget et I'efficacité, a la lumiére de 1’expé-
rience des autres pays industrialisés et des exigences du nouvel age
scientifique et, sans restreindre la généralité de ce qui précéde, pour
enquéter et faire rapport sur les questions suivantes:

a) les tendances récentes que réveéle le budget affecté a la recherche
et au développement, au Canada, en regard des montants attri-
bués aux mémes fins dans d’autres pays industrialisés,

b) les travaux de recherche et de développement exécutés par le
gouvernement fédéral dans les secteurs des sciences physiques,
biologiques et humaines;

c¢) laide fédérale accordée aux travaux de recherche et de déve-
loppement qu’exécutent des particuliers, des universités, ’indus-
trie et d’autres groupes dans les trois secteurs scientifiques
susmentionnés; et

d) les principes généraux d’une politique scientifique pour le
Canada, qui soit audacieuse et efficace, les besoins financiers a
longs termes et les structures administratives que requiert son
exécution.

Que le Comité soit autorisé a retenir les services d’avocats, de
personnel et de conseillers techniques dont il pourra avoir besoin;

Que le Comité soit autorisé a convoquer des personnes, & demander
le dépdt de dossiers et de documents, & interroger des témoins, a faire
rapport de temps & autre, & faire imprimer au jour les documents et
témoignages que le Comité pourra requérir, a siéger durant les séances
ou les ajournements du Sénat, et a se déplacer;

Que les témoignages entendus et les documents recueillis & ce sujet
au cours de la derniére session soient déférés au comité; et

Que le Comité se compose des honorables sénateurs Aird, Argue,
Bélisle, Bourget, Cameron, Desruisseaux, Grosart, Hays, Xinnear,
Lamontagne, Lang, Leonard, MacKenzie, O’Leary (Carleton), Phillips
(Prince), Sullivan, Thompson et Yuzyk.

Aprés débat, 1a motion, mise aux voix, est adoptée.

Extrait des Procés-verbaux du Sénat, le jeudi 19 septembre 1968:

Avec la permission du Sénat,
L’honorable sénateur Lamontagne, C.P., propose, appuyé par 1’hono-
rable sénateur Benidickson, C.P.;

45—3
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Que le nom de I’honorable sénateur Robichaud soit substitué a celui
de I’honorable sénateur Argue sur la liste des sénateurs qui font partie
du Comité spécial sur la Politique scientifique.

La motion, mise aux voix, est adoptée.

Extrait des Procés-verbaux du Sénat, le mercredi 5 février 1969:

«Avec la permission du Sénat,
L’honorable sénateur McDonald propose, appuyé par 1’honorable
sénateur Macdonald (Cap-Breton),

Que les noms des honorables sénateurs Blois, Carter, Giguére, Haig,
McGrand et Nichol soient ajoutés a la liste des sénateurs qui font partie
du Comité spécial sur la politique scientifique.

La motion, mise aux voix, est adoptée.»

Le greffier du Sénat,
ROBERT FORTIER.
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PROCES-VERBAL

Le JEUDI 29 mai 1969.

Conformément a la motion d’ajournement et a 1’avis de convocation, le

Comité spécial sur la politique scientifique se réunit aujourd’hui a 3 heures de
l’aprés-midi.

Présents: les honorables sénateurs Lamontagne (président), Cameron,

Carter, Grosart, Haig, Kinnear, Phillips (Prince), Robichaud et Yuzyk—9.

Aussi présent:
Philip J. Pocock, directeur de recherches (sciences physiques).

Les témoins suivants sont entendus:

M. John B. Macdonald, Ph.D., vice-président exécutif du Comité des
présidents des universités de 1’Ontario;

M. J.-S. Dupré, Ph.D., directeur du Centre des études sur les collectivités
urbaines de I’Université de Toronto, Toronto (Ontario);

M. S. Hunka, Ph.D., coordonnateur de la Division des recherches éduca-
tionnelles de I’Université de 1’Alberta, Edmonton (Alberta);

M. R. W. Nicholls, Ph.D., président du département de physique de 1’Uni-
versité York, Downsview (Toronto, Ontario);

M. J. M. Carroll, Ph.D., professeur associé au département de cybernétique
de 1'Université Western Ontario, London (Ontario);

M. C. Young, Ph.D., professeur adjoint au département de physique de
I'Université du Nouveau-Brunswick, Fredericton (Nouveau-Bruns-
wick) ;

M. L. 1. Barber, Ph.D., vice-président de ’Université de la Saskatchewan,
Saskatoon (Saskatchewan);

M. M. J. Keen, Ph.D., président du département de géologie de I’Univer-
sité Dalhousie, Halifax (Nouvelle-Ecosse);

M. L. Katz, Ph.D., chef du département de physique de I’Université de la
Saskatchewan, Saskatoon (Saskatchewan);

M. A. G. McCalla, Ph.D., doyen de la faculté des études postuniversitaires
de I'Université de I’Alberta, Edmonton (Alberta);

M. J. B. Hyne, Ph.D., doyen de la faculté des études postuniversitaires de
T'Université de Calgary, Calgary (Alberta);

M. H. E. Duckworth, Ph.D., vice-président (affaires académiques) de
I’Université du Manitoba, Winnipeg (Manitoba);

M. R. E. Bell, Ph.D., vice-doyen des arts et sciences a I’Université McGill,
Montréal (Québec); :

M. B. W. Currie, Ph.D., vice-président (recherches) de I’Université de la
Saskatchewan, Saskatoon (Saskatchewan);

M. F. A. Forward, Ph.D., conseiller en administration de travaux de
recherche de 1'Université de la Colombie-Britannique, Vancouver
(Colombie-Britannique);

M. G. de B. Robinson, Ph.D., vice-président (recherches) de la faculté de
génie de I'Université Carleton, Ottawa (Ontario);

M. G. D. Cormack, Ph.D., professeur associé, faculté de génie, Université
Carleton, Ottawa (Ontario);
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M. D. J. McDougall, du département des sciences géotechniques au Loyola
College, Montréal (Québec);

M. Michael D. B. Burt, Ph.D., professeur associé au département de
biologie de I'Université du Nouveau-Brunswick, Fredericton (Nouveau-
Brunswick) ;

M. Samuel Madras, Ph.D., doyen de la faculté des sciences de I’Université
Sir George Williams, Montréal (Québec);

M. W. A. Bridgeo, Ph.D., doyen de la faculté des sciences de 1’Université
Saint Mary, Halifax (Nouvelle—Ecosse),

M. J. F. Postma, Ph.D., agent de recherche et de liaison pour le dévelop-
pement académique de 1’Université Notre-Dame de Nelson (Colombie-
Britannique) ;

M. Paul B. Hagen, Ph.D., doyen de la faculté des etudes postunlvers.ltalres
de I’Université d’ Ottawa (Ontario).

(Une notice biographique de chaque témoin suit le procés-verbal.)

Le document suivant est reproduit en appendice:
N° 93—Mémoire présenté par I’Association canadienne des écoles d’études
supérieures.

A 5h.30 de I’aprés-midi, le Comité s’ajourne ]usqu’a nouvelle convocatxon
du président.

ATTESTE:

Le secrétaire du Comité,
Patrick Savoie.




Barber, L.L.. B.A., B.Comm., M.B.A., D.B.A.—Lloyd Ingram Barber, fils de
M. et M™ Muir Barber, est né le 8 mars 1932 a Regina (Saskatchewan). Il a
terminé ses études primaires & I’école Beach de Regina en 1948 et ses études
secondaires au Luther College de Regina en 1949. Il obtient son baccalauréat
és arts (économique) de 1’Université de la Saskatchewan en 1953 et son bac-
calauréat en commerce (administration) de la méme université en 1954. En
1955, il obtient le degré de maitre en gestion d’entreprise (mise en marché)
de I'Université de la Californie (Berkeley.) De 1955 a 1962, il enseigne a
I’Ecole de commerce de I’Université de la Saskatchewan. Il g’inscrit & I’Uni-
versité de Washington & Seattle (Washington) en vue du doctorat en gestion
d’entreprise (D.B.A.). En 1963, il obtient une bourse prédoctorale du Conseil
des Arts du Canada. En aofit 1964, I’Université de Washington lui décerne un
doctorat en gestion d’entreprise (D.B.A.) et la thése présentée avait pour
titre: «L’impét fédéral sur le revenu et son influence sur la croissance de la
mise en marché coopérative au Canada». Il retourne alors a I’Ecole de com-
merce de I’Université de la Saskatchewan comme professeur associé. En
juillet 1965, M. Barber est nommé doyen de ’Ecole de commerce de I’Université
de la Saskatchewan. En octobre 1968, il devient vice-président de 1'Université
de la Saskatchewan. M. Barber a acquis beaucoup d’expérience en dehors
du domaine universitaire. En juillet 1964, il est I'un des trois membres de la
commission chargée par le gouvernement de la Saskatchewan d’enquéter
sur I’administration provinciale. (La Commission a terminé son rapport en
aofit 1965.) En septembre 1965, il est nommé président du Saskatchewan Youth
Review Committee, un comité chargé de recommander au gouvernement pro-
vincial des mesures pour améliorer les perspectives de la jeunesse de la
Saskatchewan au point de vue social, récréatif et culturel. M. Barber est un
ancien président de 1’Association des écoles canadiennes de commerce. Il con-
tinue de posséder un intérét dans une entreprise familiale (commerce et exé-
cution de contrats). Il a fréquemment agi comme conseiller en affaires et, a
ce titre, a représenté 1’Association des marchands détaillants du Canada devant
la Commission Carter sur les impoéts. Il est I’auteur de plusieurs articles sur
la gestion commerciale et la mise en marché et donne fréquemment des con-
férences. En novembre 1967, le gouvernement fédéral le nomme membre du
Conseil législatif des Territoires du Nord-Ouest et, depuis, il a voyagé beau-
coup et a passé beaucoup de temps dans le Grand Nord canadien. M. Barber est
marié et a cinq enfants.

Bell, Robert E.—Né en Angleterre, de parents canadiens, le 29 novembre
1918; a vécu au Canada depuis son enfance. Etudes: école élémentaire et
secondaire de Ladner, Colombie-Britannique, prés de Vancouver; 1935-1941,
Université de Colombie-Britannique; 1939, B.A. avec spécialisation en mathé-
matiques et en physique; 1941, M.A. en physique; trois bourses d’études,
1945-1946, internat a l'université McGill, 1946-1948, travail de recherche
aboutissant au doctorat en physique (1948), et boursier du Conseil national
de recherches, 1945-1946. Emplois: 1941-1945, recherches sur le radar et son
développement (pendant la guerre), Conseil national de recherches, Ottawa;
1946-1952, recherches en physique nucléaire, Projets d’Energie atomique,
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laboratoires de Chalk River; 1952-1956, prété par les laboratoires de Chalk
River au laboratoire sur les radiations (maintenant appelé J. S. Foster Radi-
ation Laboratory), département de physique de l'université McGill, comme
agrégé de recherche; quitte Chalk River en 1956 avec le rang d’agent de
recherche «sénior»; 1956-1958, professeur agrégé, département de physique,
université McGill; 1958-1959, année de travail et d’études a I'Institut de physi-
que théorique Niels Bohr’s de Copenhague; 1960, nommé professeur Ruther-
ford de physique et directeur du Foster Radiation Laboratory, université
MecGill; 1964-1967, vice-doyen des sciences physiques de l'université McGill.
Distinctions: 1965, membre de la Société royale (Londres); 1965, membre
de la Société royale du Canada et secrétaire de la Section III (sciences),
1962-1964; 1954, membre de I’American Physical Society et conseiller, 1965~
1967; 1965-1966, président de 1’Association canadienne des physiciens; 1968,
médaille de ’A.C.P. pour réalisations émérites en physique; membre de la
Société du Sigma Xi; membre du Comité national canadien de I’Union inter-
nationale de physique pure et appliquée et membre correspondant de la
Commission de physique nucléaire des faibles énergies; 1967, médaille du
centenaire du Canada.

Theses, publications et brevets:

1. Theses: «On the Ultraviolet Spectrum of the Hydrogen-Deuterium
Molecule» (thése de maitrise, Université de Colombie-Britannique, 1941);
«Gamma Rays of Neutron Capture Studied with the Beta Ray Spectrometer»
(thése de doctorat, université McGill, 1948).

2. Publications (lorsqu’il y a lieu, les noms des coauteurs sont donnés
entre parenthéses): «Disintegration Scheme of 1.7 Year Cesium 134», (avec
L. G. Elliott) ; Physical Review 72, 979 (1947); «Experimental Upper Limit for
the Mean Life of the 478.5 keV Excited State of Lithium 7», (avec L. G. Elliott);
Physical Review 74, 1869 (1948); «Lifetime of the 479 keV Excited State of
Lithium 7», (avec L. G. Elliott); Physical Review 76, 168 (1949); «Gamma
Rays from the Reaction H' (n, v)D* and the Binding Energy of the Deuterons»,
(avec L. G. Elliott) ; Physical Review 74, 1552 (1948) et Physical Review 79, 282
(1950) ; «Search for a 3.20 MeV Gamma Ray in the Disintegration of Thorium
C» (avec L. G. Elliott); Can. J. Research A26, 379 (1948); «Upper Limit for
the Lifetime of the 411-keV Excited State of **Hg», (avec H. E. Petch) ; Physical
Review 76, 1409 (1949); «Measurement of a 1.6 x 10° Second Half-Life in
Yb», (avec R. L. Graham); Physical Review 78, 490 (1950); «Half Lives of
Excited States of **Hg, "'Xe, and "“Hg», (avec R. L. Graham); Physical Review
84, 380 (1951); «Design and Use of a Coincidence Circuit of Short Resolving
Time», (avec R. L. Graham et H. E. Petch); Can. J. Physics 30, 35 (1952);
«Disintegration Scheme of *I», (avec R. L. Graham); Physical Review 86,
212 (1952); «Wide Range Logarithmic Radiation Meter», (avec R. L. Graham);
Review of Scientific Instruments 23, 201 (1952); «The Disintegration of Tmb»,
(avec R. L. Graham et J. L. Wolfson); Can. J. Physics 30, 459 (1952); «The
Determination of the Half Lives of Some Magnetic Dipole Gamma Ray Transi-
tions», (avec R. L. Graham); Can. J. Physics 31, 377 (1953); «Time Distribu-
tion of Positron Annihilation in Liquids and Solids», (avec R. L. Graham);
Physical Review 90, 644 (1953); «Search for a Possible Error in the Measured
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Half Life of Au», (avec L. Yaffe); Can. J. Physics 32, 416 (1954); <«The
Thermal Neutron Capture Cross Section of *Au and the Half-Life of ™Au»,
(avec R. L. Graham et L. Yaffe); Can. J. Physics 33, 457 (1955); «Nuclear
Particle Detection: Fast Electronics» (Annual Reviews of Nuclear Science,
Stanford, Californie, vol. IV, 1954); «Measurement of Short Lifetimes», «Dis-
integration of Iodine 131», «Annihilation of Positrons in Liquids and Solids»
(chapitres de Beta- and Gamma-Ray Spectroscopy, K. Sieghan, éditeur, North-
Holland Publishing Co., Amsterdam, 1955) ; «The Resolver, A Circuit for Reduc-
ing the Counting Losses of a Scaler», Can. J. Physics 34, 563 (1956); «Cross
Sections of (p,xn) Reactions in the Isotopes of Lead and Bismuth», (avec H. M.
Skarsgard), Can. J. Physics 34, 745 (1956); «Variation in the Amounts of
Positronium Formed in Liquids and Amorphous Solids», (avec R. E. Green);
Can. J. Physics 35, 398 (1957); «Notes on a Fast Time-to-Amplitude Converter»,
(avec R. E. Green); Nuclear Instruments 3, 127 (1958); «Genetic Measurement
of the Half Life of *"Bi», (avec J. Sosniak); Can. J. Physics 37, 1 (1959); «Half
Lives of First Excited States of Even Nuclei of Em, Ra, Th, U, and Pu», (avec
S. Bjornholm et J. C. Severiens); Matematiskfysiske Meddelelser, Kongelige
Danske Videnskabernes Selskab 32, n° 12 (1960); «The Half Life of the First
Excited State of **Tl», (avec E. S. B. Pederson) ; Nuclear Physics 21, 393 (1960);
«Method of Evaluating Delayed Coincidence Experiments», (avec R. S. Weaver) ;
Nuclear Instruments and Methods 9, 149 (1960); «More Power for McGill
Cyclotron», Canadian Nuclear Technology 1, n° 2, 31 (1961); «Higher Order
Events in Coincidence Counting», Nuclear Instruments and Methods 12, 199
(1961); «Cross Sections of (p,pxn) Reactions in *Au, (avec T. M. Kavanagh),
Can. J. of Physics 39, 1172 (1961); «A Simple and Accurate Method for
Calibrating Nanosecond Time-to-Pulse-Height Converters», (avec R. L. Graham,
J. S. Geiger et R. Barton; Nuclear Instruments and Methods 15, 40 (1962);
«Dependence of Line Widths of Scintillation Counters on Integrating Time
Constant», (avec P. Onno); Nuclear Instruments and Methods 17, 149 (1962);
«MecGill Discovers New Type of Radioactivity», (avec R. Barton et R. McPher-
son); Canadian Nuclear Technology 3, n° 3 (1963); «Observation of Delayed
Proton Radioactivity», (avec R. Barton, R. McPherson, W. R. Frisken, W. T.
Ling et R. B. Moore); Can. J. Physics 41, 2007 (1963); «Delayed Proton Emis-
sion Following the Decay of *Ne», (avec R. McPherson et J. C. Hardy);
Physics Letters 11, 65 (1964); «Coincidence Techniques and the Measurement
of Short Mean Lives», chapitre 17, Alpha, Beta, and Gamma Ray Spectroscopy,
K. Siegbahn, éditeur, North-Holland Publishing Co., 1964; «Three problems
on Random Events», Am. J. Physics 33, 219 (1965); «Decay of Carbon-9»,
(avec J. C. Hardy et R. I. Verrall), Physical Rev. Lett. 14, B553 (1965); «New
Information on the Emission of Delayed Protons Following the Decay of “Ne,
*Mg and *Si», (avec J. C. Hardy) ; Can. J. Physics 43, 1671 (1965); «J. S. Foster,
1890-1964», mémoires de la Société royale du Canada, quatriéme série, vol. III,
101 (1965); «Superallowed log ft Values for Transitions Between T=—3/2
Analogue States», (avec J. C. Hardy et R. I. Verrall); Nuclear Physics 81, 113
(1966); «An Extended Nomogram for log ft Values», (avec R. I. Verrall et J. C.
Hardy); Nuclear Instruments and Methods 42, 258 (1966); «Comparison of
Leading-Edge and Crossover Timing in Coincidence Measurements»; Nuclear
Instruments and Methods 42, 211 (1966); «J. S. Foster, 1890-1964», mémoires
biographiques des membres de la Société royale, 12, 147 (1966); «Statistics of
a Two-Parameter Analyzer with Associative Memory», Nuclear Instruments
and Methods 50, 258 (1967); «Proton Radioactivity», Encyclopaedic Dictionary
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of Physics, J. Thewlis, éditeur, Pergamon Press, 1968; «Direct Measurement
of the Primary Photoelectron Yield in Sodium Iodide Scintillation Counters»
{avec A. Houdayer et S. K. Mark); Nuclear Instruments and Methods 59, 319
(1968); «Square Root Graph Paper for Nuclear Spectra» (avec R. I. Verrall),
Nuclear Instruments and Methods, accepté pour publication en 1968.

3. Brevets: «Coincidence Circuit», Brevet Etats-Unis n° 2,610,303 (délivré
le 9 septembre 1952); (aussi brevet canadien délivré en 1953).

Bridgeo, W. A.—Est né le 15 décembre 1927 a Saint-Jean (N.-B.). De 1933
3 1944, études primaires et secondaires au St. Vincent’s Boys School de Saint-
Jean; de 1944 a 1948, il fréquente I'Université Saint-Francois Xavier d’Anti-
gonish (Nouvelle Ecosse) et obtient son B.Sc.; de 1948 a 1949, il est chimiste
analyste 3 la Nowva Scotia Research Foundation et est aussi etud1ant a temps
partiel & I’Université Dalhousie de Halifax (Nouvelle-Ecosse); en 1949-1950,
études postuniversitaires en chimie & 1’Université Laval de Québec (P.Q.);
fait des études semblables a I’Université d’Ottawa (Ontario) de 1950 a 1952 et
obtient son Ph.D.; autres études de 1952 a 1953 a I’Université Notre-Dame de
South Bend (Indiana); de 1953 a 1958, exerce une grande variété de fonctions
a la Nova Scotia Research Foundation de Halifax (N.-E.), rendant en particu-
lier des services a l'industrie; de 1958 a 1961, il est directeur de la Division des
services techniques de la Nova Scotia Research Foundation; de 1961 a 1963, il
se livre A des recherches sur les cellules de carburants & I’Université de I'Etat
de New York & Alfred (New York); de 1963 & 1965, il est professeur associé
de chimie a I’Université Saint Mary de Halifax (N.-E.); de 1965 a 1967, de
nouveau directeur de la division des services techniques de la Nowva Scotia
Research Foundation, puis professeur associé de chimie a ’Université Saint
Mary de Halifax (N.-E.); il devient directeur de la division de chimie 2 la
Nova Scotia Research Foundation; depuis 1967, il est doyen de la faculté des
sciences a I'Université Saint Mary de Halifax et directeur de la division de chi-
mie a la Nowva Scotia Research Foundation & Halifax (N.-B.).

Burt, Michael, David, Brunskill: Né le 19 janvier 1938, & Colombo, Ceylan.
Marié, pére de quatre enfants. Professeur agrégé, département de biologie,
Université du Nouveau-Brunswick. Diplomes: B.Sc. (first class honours) en
zoologie, avec la parasitologie comme sujet majeur, University of St. Andrews,
Ecosse, en 1961; D.Ph. obtenu pour une thése intitulée «Parasitological Studies»,
University of St. Andrews, Ecosse, en 1967; élu fellow of Linnean Society en
1966; Expérience academlque et dans le domaine de la recherche: 1956-57;
University of St. Andrews, Ecosse; 1957-58, Union College, Schenectady, N. Y,
E.-U., comme boursier C. Vreeder; 1958-61, University of St. Andrews, Ecosse
1961- 62 assistant professeur, departement de biologie, Université du Nouveau—
Brunswick; (été) 1962, assistant de recherches de M.T.W.M. Cameron, Institut
de parasitologie, Collége MacDonald, Qué.; 1962-64, étudiant en recherches et
principal démonstrateur, St. Andrews University, Ecosse; (été) 1963, Boursier
en recherches du British Council pour études & I’Université de Neuchatel,
Suisse, sous la direction du professeur J. G. Baer; 1964-1968, assistant profes-
seur département de biologie, Université du Nouveau-Brunswick; de 1968 jus-
qu’a aujourd’hui, professeur agrégé, département de biologie, Université du
Nouveau-Brunswick. A fait paraitre neuf communications traitant de para-
sitologie.

Carroll, John M. Education: bachelier en génie industriel (avec trés grande
distinction), Université Lehigh, Bethlehem, Penn. (1950). Maitre en physique,
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Université Hofstra, Hempstead, N.Y. (1955). Doctorat en génie industriel et
en recherche opérationnelle, Université de New York, New York, N.Y. (1968).
Expérience: de juillet 1968 jusqu’a présent, professeur associé de cibernétique,
Université Western Ontario, London, Ontario; de sept. 1964 a juillet 1968,
professeur associé de génie industriel, Université Lehigh, Bethlehem, Penn.;
de février 1952 a septembre 1964, rédacteur au magazine Electronics, McGraw-
Hill Inc., New York, N.Y., directeur du magazine de 1957 a 1964; d’aofit 1950
a février 1952, officier spécialiste en électronique, marine de guerre des E.-U.;
d’octobre 1947 a septembre 1948, aide-ingénieur senior en radio, Bureau na-
tional des standards, Washington, D.C.; d’aotit 1944 a octobre 1947, technicien
en électronique, marine de guerre des E.-U. Auteur de 14 ouvrages et d’une
quarantaine d’articles, y compris «The Standard Handbook for Electrical
Engineers» (McGraw-Hill, 1968), en collaboration; auteur du chapitre sur le
traitement des données électroniques; «Characteristics of Modern Production»
(Alexander Hamilton Institute, 1969); «Careers and Opportunities in Elec-
tronics» (E.P. Dutton Co., 1967); «Careers and Opportunities in Computer
Science» (E.P. Dutton Co., 1962). S’intéresse aux recherches dans la concep-
tion de programmes d’informatique, y compris l’indexation automatique, la
collecte et I’analyse de données sur la production courante et le controle de la
qualité par ordinateurs.

Cormack, George D.—Né en Alberta le 11 septembre 1933; marié, trois
enfants. A fréquenté des écoles a Calgary et a Victoria (C.-B.) et a obtenu son
B.A.Se. (physique appliquée) de I’Université de la Colombie-Britannique en
1955. A obtenu une bourse d’English Electric pour étudier la conception des
réacteurs nucléaires en Grande-Bretagne (1955-1957). De 1957 a 1959, ingé-
nieur de projets au service de Computing Devices of Canada Limited a Ottawa,
Québec et Camden (N.-J.). De 1959 a 1962, M.Sc. et Ph.D. de ’Université de
la Colombie-Britannique en physique pour recherches sur chocs électromagné-
tiques en tube. A obtenu des bourses de B.C. Telephone Co., du C.N.R., et une
bourse postdoctorale de ’OTAN pour des recherches aux instituts de recherche
en physique plasmatique de Munich et de Stockholm de 1962 a 1964. De 1964
jusqu’a présent, membre de la faculté de génie a I’Université Carleton d’Ottawa.
Auteur d’une vingtaine de communications techniques sur les plasmas ainsi
que sur la conception et I'instrumentation des ensembles électroniques. A servi
comme conseiller sur les plasmas au C.N.R. et aupreés de la division des recher-
ches cosmiques de Computing Devices of Canada. Actuellement expert-conseil en
lignes de transport aux laboratoires de recherche et de développement de la
Northern Electric Company Limited et professeur associé de génie a I’Université
Carleton, ou il s’occupe principalement des techniques avancées de conversion
d’énergie.

Currie, B. W.—M. Currie, rendu célébre par ses grands travaux sur les
aurores boréales, est directeur de I'Institut de physique mésosphérique de
I’Université de la Saskatchewan. En 1958, il a participé pendant deux semaines
a des congrés tenus & Moscou a ’occasion de I’Année géophysique internatio-
nale. Il' a été président de 1’Association des physiciens canadiens et est membre
de I’American Geophysical Union et de ’American Meteorological Society. Il est
fellow de la Société royale du Canada et de la Société royale de météorologie.
Le professeur Currie a fait partie de nombreux comités du Conseil national
des recherches et du Conseil des recherches de la défense, en particulier du
Comité de géodésie et de géophysique, du Comité de la science hertzienne et
du groupe de recherche en électronique du Conseil des recherches de la défense.
I1 a dirigé la délégation du Canada au congrés de 1'Union internationale de
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géodésie et de géophysique en 1960. M. Currie est un diplémé de 'Université de
la Saskatchewan: bachelier és sciences (B.Sc.) en 1925 et maitre és sciences
(M.Sc.) en 1927. Trois ans plus tard, il recoit un doctorat en philosophie
(Ph.D.) de I’Université McGill. Il est & 'Université de la Saskatchewan depuis
1929. De 1932 a 1934, il obtient un congé de I’'Université pour entrer au
service de météorologie du Canada a titre de météorologiste. En 1952, il devient
chef du département de physique (poste qu’il abandonne en septembre 1961
pour avoir plus de temps a consacrer a ses autres responsabilités). Le 1°* juillet
1959, il est nommé doyen de I’école des études postuniversitaires. En juin 1962,
on lui décerne la médaille d’or de I’Association des physiciens canadiens.
L’Association décerne cette médaille chaque année pour réalisations remar-
quables dans le domaine de la physique et M. Currie était le septiéme a la
recevoir. Il a publié de nombreux exposés sur son domaine particulier, I’aurore
boréale, ainsi que des articles sur les courants et la météorologie. Il a été
président de I’Association des diplomés de I’Université de la Saskatchewan
en 1945-1946 et en 1946-1947, et président du Club des professeurs en 1958.
M. Currie est natif d’Helena (Montana) et a fait ses études secondaires a
Netherhill (Saskatchewan). Il est marié et pére d’un fils et de deux filles. Il a
été nommé doyen des facultés en décembre 1964, poste administratif qui cor-
respond a celui de vice-président aux affaires académiques, et vice-président
(recherches) en avril 1967.

Duckworth, Henry Edmison—Né a Brandon (Manitoba) le 1° novembre 1915,
fils unique du feu le Rév. Henry B. Duckworth, D.D., et d’Ann Edmison
Duckworth. B.A. en 1935 (Université du Manitoba); B.Sc. en 1936 (Université
du Manitoba); agrégé de I’Université du Manitoba en 1937; professeur de
mathématiques au Stonewall Collegiate (Manitoba) en 1937-1938; chargé de
cours de physique au United College du Manitoba de 1938 a 1940; Ph.D. en
1942 (Université de Chicago); travaux de recherche pour la défense au Conseil
national de recherches de 1942 a 1945; professeur adjoint de physique a I’Uni-
versité de Wesleyan (Connecticut) de 1946 a 1951; professeur de physique a
IUniversité McMaster de Hamilton (Ontario) de 1951 a 1965; membre du
bureau des gouverneurs de I'Université McMaster de 1963 a 1965; vice-président
(développement) de 1’Université du Manitoba en 1965-1966; vice-président
(affaires académiques) de la méme université en 1966; élu fellow de la Société
royale du Canada en 1954; élu fellow de I’American Physical Society; obtient
une bourse de voyage Nuffield en 1955; prix du jubilé de 1’Université du
du Manitoba en 1961; médaille de I’Association des physiciens canadiens en
1964; médaille Tory de la Société royale du Canada en 1965; D.Sc. de I’Uni-
versité d’Ottawa en 1966; fellow d’honneur du United College en 1966; de 1956
a 1962, directeur du Canadian Journal of Physics; de 1961 a 1967, membre du
Conseil consultatif honoraire du Conseil national des recherches; en 1963,
dirige la délégation canadienne au congrés général de 1’Union internationale
de physique pure et appliquée, a Varsovie (Pologne); en 1960, président de
I’Association des physiciens canadiens; en 1964, président de la Section III
(sciences) de la Société royale du Canada; membre du Conseil des recherches
de la défense; membre du Conseil des recherches du Manitoba; président du
Comité des recherches extramurales du Conseil des recherches de la défense;
président de la Commission IUPAP sur les masses atomiques et leurs constantes:
directeur du Manitoba Institute of Management. «Auteur de: Mass Spectro-
scopy», paru en 1958 dans la série de monographies de Cambridge sur la
physique, Presses de 1'Université de Cambridge (Angleterre), 206 pages; «Elec-
tricity and Magnetism» (1960), Macmillan Company of Canada (Toronto) et
Holt Rinehart & Winston (New York), 424 pages; en 1960, dirigea la publication
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du compte rendu du congrés international sur les masses nuclidiques, Presses
de I’Université de Toronto, 539 pages: «Little Men in the Unseen World», 1963,
Macmillan and Company Ltd (Londres et Toronto), 149 pages; ainsi que de
nombreux articles scientifiques.

Dupré, ]. Stefan—Né a Québec (P.Q.) le 3 novembre 1936. Marié en 1963.
B.A. (Université d’Ottawa), 1955; A.M. (University Harvard), 1957; Ph.D.
(ibid.) 1958. Postes professoraux: University Harvard, chargé de cours (teach-
ing fellow) en administration publique, 1956-1957; professeur d’administration
publique, 1958-1959; professeur adjoint d’administration publique, 1961-1963;
Université de Toronto: professeur associé d’économie politique, 1963-1966; pro-
fesseur d’économie politique depuis 1966. Administration universitaire: secré-
taire de 1’école postuniversitaire d’administration publique de 1'Université
Harvard, 1960-1963; directeur du Centre des études sur les collectivités urbaines
de I'Université de Toronto depuis 1966. Autres postes: bourse de recherches,
The Brookings Institution, Washington, D.C., 1957-1958; bourse de la Fondation
Ford pour études de droit a I'Université du Wisconsin, 1959; directeur de la
rédaction pour le Comité d’enquéte de I’Ontario sur la fiscalité, 1964-1967;
membre du Conseil d’arbitrage de la fonction civile de ’Ontario depuis 1965;
membre du comité des sciences du groupe d’étude du Conseil du Canada sur
I’aide fédérale aux recherches des universités, 1967-1968; vice-président général
de I'Institut d’administration publique du Canada depuis 1967; membre du
Conseil national des recherches du Canada depuis 1969. Auteur de: Inter-
governmental Finance in Ontario (1968); Science and The Nation (avec S. A.
Lakoff, 1962); plusieurs articles sur l’administration publique, les finances
publiques et les relations intergouvernementales.

Forward, Frank Arthur, B.A.Sc., P.Eng., F.ILM., F.C.I.C., M.Inst. M.M., M.C.LM.,
D.Sc.—M. Forward est né a Ottawa en 1902 et a fréquenté 1'Ottawa Model
School, le Lisgar Collegiate et I’Université de Toronto, ou il a obtenu avec
distinction son B.A. Sc. en génie chimique en 1924. De 1924 a 1929, il a été
opérateur d’affinerie et métallurgiste de recherche au service de la Consolidated
Mining and Smelting Company of Canada Ltd. a Trail, en Colombie-Britannique.
Emigré en Australie en 1929, il est surintendant adjoint de la raffinerie de Mount
Isa Mines Ltd., @ Mount Isa (Queensland), jusqu’en 1934, alors qu’il revient
au Canada et passe un an comme meétallurgiste au service de B.C. Nickel Mines
Ltd. I1 entre a I’Université de la Colombie-Britannique comme professeur
adjoint de métallurgie en 1935, devient professeur en 1941 et chef du départe-
ment en 1945, poste qu’il conserve jusqu’en 1964, alors qu’il obtient un congé
de I'université pour devenir a Ottawa le premier directeur du secrétariat des
sciences du Conseil privé. En cette qualité, il organise le secrétariat des sciences,
prépare la matiére dont sera faite la loi sur le Conseil des sciences et constitue
le personnel du Conseil des sciences. Il quitte ce poste et ses fonctions uni-
versitaires pour prendre sa retraite en 1967. Depuis juillet 1967, il est con-
seiller en administration de travaux de recherche prés I’'Université de la
Colombie-Britannique et conseiller prés la société Sherritt Gordon Mines
Limited. Depuis 1937, il a agi comme expert conseil pour la société Sumitomo,
de Niihama (Japon), Algoma Ore Properties, le Conseil de recherche sur les
métaux de guerre de la Colombie-Britannique (directeur technique), la Free-
port Sulphur Company, de New York, la Commission des ressources nationales
chinoises de Formose, la Sherritt Gordon Mines Limited, la Canadian Uranium
Research Foundation (directeur des recherches). Il a été le premier président
de la section provinciale de I’American Society for Metals en 1941, vice-
président de I'Institut canadien des mines et de la métallurgie en 1943-1944,
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président de I’Association des ingénieurs professionnels de la Colombie-Britan-
nique en 1948, président du Conseil canadien des ingénieurs professionnels en
1949, membre de la délégation canadienne a la premiére conférence sur l'utilisa-
tion pacifique de I’atome en 1955. En 1955, il remporte la médaille Leonard de
I’Engineering Institute of Canada et la médaille Inco de I'Institut canadien des
mines et de la métallurgie et le prix McCharles de I'Université de Toronto; en
1959, le Mining World Achievement Award; en 1960, le prix John Scott de
la ville de Philadelphie; en 1962, la médaille d’or de I'Institution of Mining and
Metallurgy et le R. S. Jane Memorial Lecture Award de I'Institut de chimie
du Canada; en 1963, la médaille des diplomés en génie civil de 1’Université
de Toronto; en 1965, la médaille d’or James Douglas, AILM.E. et un doctorat
honoris causa és sciences de I’Université de la Colombie-Britannique; en 1966,
la médaille de I'Institute of Metals et, en 1967, la plaque d’or de I’American
Academy of Achievement. M. Forward est fellow de I'Institut de chimie du
Canada et de I'Institution of Metallurgists (G.-B.), membre de 1Institut
canadien des mines et de la métallurgie, de I’American Institute of Mining,
Metallurgical and Petroleum Engineering, de 1’Australasian Institute of Mining
and Metallurgy, de I'Institution of Mining and Metallurgy (G.-B.), de I'Institute
of Metals (G.-B.), du Gesellschaft Deutscher Metallhutten u. Bergleute, et de
la Canadian Research Management Association. Auteur d’une trentaine d’exposés
techniques, y compris le chapitre sur I’hydrométallurgie dans I’Encyclopedia
Britannica, éd. de 1961. Inventeur d’un procédé de filtrage sous pression pour
les minerais de nickel et de procédés de récupération du tungsténe, du plomb,
du zinc et de I’étain, détenant ainsi un nombre considérable de brevets d’in-
vention. Marié en 1927 avec Dorothy Christina Ransom et pére de quatre fils:
Peter (B. Comm.), Alan (MD., F.R.C.S. C), Gordon (D.Sc.) et Nelson (B.
Comm.).

Hagen, Paul Beo—Né le 15 février 1920 a Sydney, en Australie. Nationalité:
Canadien. Etat civil: marié, deux enfants. Diplémé en médecine de I’Université
de Sydney en 1945. Postes occupés: interne a I’hopital Balmain de Sydney,
en Australie, en 1945; médecin, ministére de la Santé de la Nouvelle-Galles-
du-Sud et aussi démonstrateur en biochimie a 1’Université de Sydney et
chargé de cours en chimie physiologique au Sydney Technical College de
1946 a 1948. Chargé de cours en physiologie a I'Université de Sydney de 1948 a
1950. Chargé de cours senior en physiologie & I’Université de Sydney et aussi
superviseur de I’enseignement postuniversitaire en physiologie (y compris la
biochimie et la pharmacologie) pour le comité des études postuniversitaires en
médecine de 1’Université de Sydney, 1950-1951. Chargé de cours senior en
physiologie, Université de Queensland; aussi examinateur pour les grades et
diplémes postuniversitaires en médecine & I’Université de Queensland, 1951-
1952; bourse C. J. Martin pour recherches médicales au département de phar-
macologie de 1’Université d’Oxford, 1952-1954. Professeur de biochimie au
Worcester College, 1953-1954. Professeur adjoint, département de pharma-
cologie, Université Yale, 1954-1956. Boursier James Hudson Brown, 1954-
1955. Gagnant du prix Lederle, 1956. Professeur adjoint au départemept de
pharmacologie de I’école de médecine Harvard, & Boston, Massachusetts, E.-U.,
1956-1959; aussi directeur du programme de subventions des études postuni-
versitaires en pharmacologie a 1’école de médecine Harvard, 1957-1959. Pro-
fesseur et chef du département de biochimie, Université du Manitoba, Winni-
peg, Canada, 1959-1964. Professeur et chef du département de biochimie,
Queen’s University, Kingston, Ontario, Canada, 1964-1967. Agent scientifique,
Conseil des recherches médicales (directeur pour le C.N.R.), professeur de
biochimie, Queen’s University, 1967-1968. Poste actuel: doyen de la faculté des
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études postuniversitaires & I’Université d’Ottawa, Ottawa, Canada, 1969. Autres
formes d’activité: élu fellow de 1'Institut de chimie du Canada, 1962. Membre
du conseil consultatif des recherches médicales de 1’Association canadienne
contre la dystrophie musculaire, 1960-1969. Membre du sous-comité de bio-
chimie du Conseil des recherches médicales (Canada), 1962-1963. Vice-prési-
dent (1962-1963) et président (1963-1966) de la division de biochimie de
I’Institut de chimie du Canada. Membre du Conseil de la Société canadienne de
biochimie, 1963-1966. Membre du comité de métabolisme du Conseil des re-
cherches médicales du Canada, 1967. Médaille du centenaire du gouvernement
du Canada, 1968. Membre des comités de rédaction des périodiques suivants:
Journal of Pharmacology and Experimental Therapeutics, 1960-1964; Bio-
chemical Pharmacology, 1961-1966; Canadian Journal of Biochemistry, 1964-
1967. Membre des sociétés suivantes: Institut de chimie du Canada; Institut
de biochimie du Canada; American Chemical Society; American Society for
Pharmacology and Experimental Therapeutics; American Association for Ad-
vancement of Science; la Société britannique de biochimie; la Société britan-
nique de pharmacologie; la Société britannique de physiologie.

Hunka, Stephen M.—Né en Alberta le 16 aolit 1931, M. Hunka est actuelle-
ment coordonnateur de la division des services de recherche didactique a 1’Uni-
versité de I’Alberta et détient le rang universitaire de professeur au départe-
ment de psychologie didactique et de professeur aux départements de médecine
et de cybernétique. Il a obtenu son baccalauréat et sa maitrise a 1'Université
de PI’Alberta et son Ph. D. en éducation et en psychologie a I’Université de
I'Illinois. I1 est au service de I’Université de I’Alberta depuis huit ans. Il a fait
des études a I’Université de I’Illinois comme boursier Johnson et il a aussi
fait du travail de recherche sous la direction de M. H. Kaiser, du Bureau of
Educational Research. Ses principales fonctions portent sur la programmation
de Tordinateur Illicc. Il donne actuellement des cours en modéles numériques
et statistiques appliqués a I’enseignement et, en plus de faire des recherches
dans ce domaine, il participe a des recherches sur l'ordinateur comme auxiliaire
dans I’enseignement en utilisant le seul systéme IBM 1500 au Canada. Il est
aussi membre du R. S. McLaughlin Medical Ewaluation Research Center.
Auteur d’articles parus dans la Review of Educational Research, la Harvard
Educational Review, les Psychological Reports, le Mental Measurements Year-
book, le Journal de 1’Association médicale canadienne, le Journal of Medical
Education, le Journal of Administration and Supervision et, en collaboration
d’un ouvrage intitulé Coginitive Processes (Prentice-Hall, 1964). Il collabore
actuellement a la rédaction d’un livre avec le professeur Hicks du laboratoire
de cybernétique de I’Université de 1’Illinois.

Hyne, M. James Bissett—M. Bissett est chimiste et il est né & Dundee, en
Kcosse, le 23 novembre 1929, fils de William et Winnifred (Bissett) Hyne.
Il est arrivé d’Ecosse a Ottawa (Ontario) en 1954. 11 a épousé Ada Leah
Jacobson, de Boston (Mass., E.-U.) le 3 septembre 1958. Il a fait ses études
primaires & Dundee (Ecosse) et ses études secondaires a la Morgan Academy
du méme endroit. I1 a fréquenté I'Université St. Andrews, ou il a obtenu son
B.Sc. (avec distinction) en 1951 et son Ph. D. en 1954. Nommé fellow de
I'Institut de chimie du Canada (F.C.I.C.) en 1964. Il est membre de la fra-
ternité Sigma Xi. De 1954 a 1956, il a fait des études postdoctorales en chimie
comme boursier du Conseil national des recherches & Ottawa (Ont.); de 1956
3 1959, il enseigne la chimie a 1'Université Yale 3 New Haven (Conn., E.-U.);
en 1959-1960, professeur adjoint (chimie) au Dartmouth College de Hanover
(N.H., E.-U.)). En 1960, il entre a I’Université de ’Alberta (maintenant 1’Uni-
versité de Calgary) comme professeur associé de chimie et comme préposé
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a ’administration (dép. de chimie). En 1963, il devient chef du département
de chimie. En 1964, il est professeur attitré de chimie et, depuis 1966, il est
professeur de chimie et doyen de la faculté des études postuniversitaires. Il est
aussi directeur des recherches depuis 1964 a 1’Alberta Sulphur Research Ltd.,
expert conseil en chimie et exploite une petite ferme d’élevage. En 1947, M.
Hyne s’est enr6lé comme simple soldat dans I’armée territoriale du Royaume-
Uni et en est sorti en 1954 avec le grade de sergent major de compagnie.
De 1954 a 1958, il a servi dans les Cameron Highlanders d’Ottawa comme
sous-lieutenant. Actif dans les milieux d’affaires comme dans sa profession, il
est fellow de l'Institut de chimie du Canada et il a été secrétaire-trésorier de
la division de chimie organique de 1963 a 1965. Il est membre de I’American
Chemical Society, de la Faraday Society, de la fédération canadienne d’écoles
postuniversitaires. Il représente provisoirement sa faculté au bureau des gou-
verneurs de I’Université de Calgary en 1968. Jusqu’ici, il a publié une cinquan-
taine d’articles scientifiques. I1 a gagné la médaille de géologie de 1’Université
St. Andrews et, de 1951 a 1954, a fait des recherches avec une bourse de la
méme université et, de 1954 a 1956, des recherches postdoctorales avec une
bourse du C.N.R. En 1967, il a recu la médaille du centenaire de la Confédéra-
tion canadienne.

Ratz, Léon—Spécialiste en physique nucléaire, M. Katz est né le 9 aolt
1909 en Ukraine (Russie), fils de Jacob et Malka Katz. B.Sc. (1934) et M.Sc.
(1936) de Queen’s University et Ph. D. (1942) du California Institute of Tech-
nology. Marié le 4 janvier 1941 avec Georgina May Caverley; enfants: Sylvan,
Zender, David et Faye. Ingénieur au service des recherches de la Westinghouse
Electric Corporation a Pittsburgh de 1942 a 1946; professeur associé de physique
a I'Université de la Saskatchewan a Saskatoon de 1946 a 1952; professeur atti-
tré depuis 1952 et chef du département de physique depuis 1965; directeur du
laboratoire de l’accélérateur depuis 1961; membre du Conseil des sciences du
Canada depuis 1966; fellow de la Société royale du Canada et de I’American
Physical Society; membre de la Physical Society, de I’Association des physi-
ciens canadiens (ancien président) et de la fraternité Sigma Xi. M. Katz a
fait des recherches et publié des articles sur la thermodynamique, en particu-
lier les chaleurs spécifiques des gaz; sur la physique nucléaire, en particulier
les réactions photonucléaires. Président du comité du Conseil des sciences sur
linformation scientifique et technique; membre du comité du Conseil des
sciences sur la physique et la chimie; membre du comité d’organisation de la
conférence internationale de 1969 sur les propriétés des états nucléaires, tenue
a Montréal du 25 au 29 aott 1969.

Keen, M. J.: Etudes & I'Université d’Oxford (B.A. en géologie, 1957) et a
I'Université de Cambridge (D.Ph en géophysique, 1961); assistant professeur
a PInstitut d’océanographie de 1’Université de Dalhousie, de 1961-1964; pro-
fesseur agrégé, de 1964-1969; professeur et directeur du département de géolo-
gie de I'Université Dalhousie, 1969 jusqu’a aujourd’hui. Son intérét porte sur
la géologie et la géophysique marines. Auteur de plusieurs communications
scientifiques et d’'un ouvrage intitulé: «Introduction to Marine Geology». Agé
de 34 ans.

Macdonald, John Barfoot—Né le 23 février 1918 & Toronto (Ontario). En
1942, D.D.S. (avec distinction) de I’'Université de Toronto; en 1948, M.S. de
I'Université de I'Illinois (bactériologie); en 1953, Ph. D. de I’Université Colum-
bia (bactériologie); en 1955, F.A.C.D.; en 1956, A.M. (honoris causa) de
I’'Université Harvard; en 1962, LL.D. (h.c.) de I’Université du Manitoba; en
1965, F.I.C.D. (h.c.); en 1965, LL.D. (h.c.) de I'Université Simon Fraser; en
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1967, D.Sec. (h.c.) de I’Université de la Colombie-Britannique. De 1942 a 1944,
chargé de cours en médecine dentaire préventive a I'Université de Toronto et
pratique privée; de 1944 a 1946, Corps dentaire de 'armée canadienne (licencié
comme capitaine); de 1946 & 1947, instructeur, bactériologie, Université de To-
ronto et pratique privée; 1947-1948, travaux de recherche, Université de I'Illi-
nois; 1948-1949, boursier Kellogg, étudiant recherchiste de 1’Association cana-=

2

dienne d’art dentaire & 1'Université de la Colombie-Britannique; de 1949 a
1953, professeur adjoint de bactériologie a l'université de Toronto; de 1953 a
1956, professeur associé de bactériologie a I’Université de Toronto; de 1953 a
1956, président de la division de recherches dentaires a I’'Université de Toronto;
en 1956, professeur attitré de bactériologie a 1’Université de Toronto; en 1955-
1956, expert conseil en éducation dentaire a 1’Université de la Colombie-Bri~
tannique; de 1956 a 1962, directeur de la Forsyth Dental Infirmary; de 1956 a
1962, professeur de microbiologie a I’école de médecine dentaire de Harvard;
de 1958 a 1962, expert conseil prés la section de médecine dentaire du service
de recherches de la Colgate-Palmolive Company; de 1960 a 1962, directeur des
études postdoctorales a I’école de médecine dentaire de Harvard; de 1961 a
1965, membre de la section des études dentaires des National Institute of
Health; 1962, expert conseil en bactériologie, Forsyth Dental Infirmary; de 1962
a 1967, président de I’Université de la Colombie-Britannique; de 1962 a 1967,
membre du bureau de direction de I’Association des universités et colléges du
Canada; 1966-1967, président du conseil de 'Ecole de gestion avancée de Banff;
1967, expert conseil prés la Fondation Donwood de Toronto; de 1967 a 1969,
expert conseil prés le Conseil des sciences du Canada et le Conseil du Canada
sur ’aide aux recherches dans les universités canadiennes; 1967, président de
la Commission sur les services pharmaceutiques de I’Association pharmaceu-
tique canadienne; 1968, expert conseil prés les National Institutes of Health;
1968, vice-président exécutif du comité des présidents des universités de I’On-
tario; 1968, professeur d’enseignement supérieur a 1'Université de Toronto;
1968, expert conseil prés I’Addiction Research Foundation de Toronto; de 1949
a 1954, membre du comité de recherche de I’Association canadienne d’art den-
taire (président de 1951 a 1954); de 1949 a 1952, membre du comité d’hygiéne
publique de I’Association d’art dentaire de I’Ontario; de 1950 a 1960, membre
du comité des recherches dentaires du Conseil des recherches du Canada (pré-
sident de 1954 a 1957); 1956, membre du comité de recherches de 1’Association
d’art dentaire du Canada; 1957-1958, membre de la commission scientifique
sur les recherches dentaires de la Fédération dentaire internationale; de 1958
a 1962, membre du conseil consultatif de I’Association des hygiénistes dentaires
du Massachusetts; de 1959 a 1963, membre du conseil consultatif médical de
la Fondation Iran; 1963, conseiller en recherches dentaires; de 1958 a 1961,
adjoint a la rédaction du Journal of Dental Research; de 1958 a 1962, directeur
régional des Archives of Oral Biology; de 1958 a 1963, directeur des Inter-
national Series on Oral Biology; 1962-1963, membre du comité d’honneur des
Archives of Oral Biology; 1963, expert conseil en rédaction, Archives of Oral
Biology; 1968, président de 1'International Association for Dental Research;
Honor Award Key, Université de Toronto, 1942 (président du gouvernement
des étudiants de la faculté d’art dentaire 1941-1942); 1962, chargé de donner
la conférence Charles Tomes, Royal College of Surgeons (Ang.); membre de
I’Association internationale pour la recherche dentaire; de I’Association cana-
dienne d’art dentaire; de I’Académie des sciences de New York; de 1’Associa-
tion américaine pour l’avancement des sciences; de la Société américaine de
microbiologistes; membre d’honneur de la Société odontologique de Harvard;
membre d’honneur de la Société dentaire de la Nouvelle-Angleterre; fellow
d’honneur de I’American Academy of Dental Science; membre du Canadian
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Council of Christians and Jews, section de la région du Pacifique; membre
d’honneur de la Société dentaire de Vancouver; membre du Board of Trade
de Vancouver et du Canadian Club (hommes) de Vancouver. Titres honori-
fiques: 1962, président d’honneur du Vancouver Institute; 1963, directeur
d’honneur de I’Association canadienne contre la dystrophie musculaire, 1963,
vice-président d’honneur de la Société canadienne de la Croix-Rouge; 1963,
président d’honneur de la Public Aquarium Association de Vancouver;
1963, président d’honneur de 1'University Club de Vancouver; 1963, président
d’honneur des diplomés de I’Université de la Colombie-Britannique; 1964, di-
recteur d’honneur de 1’Association des libertés civiles de la Colombie-Britan-
nique; 1964, président d’honneur de la Civic Unity Association de Vancouver;
1964, inaugurateur de 1'Université Simon Fraser; 1965, gouverneur d’honneur
de I'Ecole de Shawinigan Lake; 1965, membre du conseil d’honneur de 1’Asso-
ciation canadienne pour les enfants arriérés. Marié a Liba Kucera; deux fils
(John Grant, Scott Arthur) et trois filles (Kaaren Campbell, Vivian Jane et
Lina Rosemarie).

Madras, Samuel—Est né et a fait ses études a Montréal (Ph.D. & McGill
en 1947). Devenu professeur a Sir George Williams en 1948. Nommé a son
poste actuel en 1963 aprés avoir été professeur de chimie et professeur senior
dans la division des sciences naturelles. Nommé membre du Conseil provincial
de linstruction supérieure en 1964. Collaborateur a la rédaction de manuels
de chimie. Actif dans les affaires professionnelles de I’Institut de chimie du
Canada. Doyen de la faculté des sciences de 1’Université Sir George Williams.

McCalla, Arthur G., B.Sc., M.Sc., Ph.D., R.R.S.C., F.A.LC.—Né en 1906 i St. Ca-
tharines, en Ontario. A recu le B.Sc. (agriculture) en 1929 et le M.Sc. en 1931 de
I’Université de I’Alberta, et le Ph.D. en 1933 de 1’Université de la Californie
(Berkeley). De 1933 a 1939, a été agent de recherches au département des gran-
des cultures de I’Université de I’Alberta. A passé I’année 1939-1940 a faire des
recherches postdoctorales a I'Institut de chimie physique de 1’Université
d’Uppsala, en Suede, étudiant les propriétés physico-chimiques du gluten de
blé. Nommé professeur sessionnel a I’Université de 1’Alberta pour I’année
1940-1941; professeur de grandes cultures en 1941; professeur et chef du
département des sciences botaniques, 1944 a 1951; doyen de la faculté d’agri-
culture, 1951 a 1959 et, depuis 1957, doyen de la faculté des études postuni-
versitaires. Fellow de la Société royale du Canada et de I'Institut agricole du
Canada. Membre du Conseil national des recherches du Canada de 1950 a
1956, et membre de divers comités du C.N.R. pendant plusieurs années. Membre
du Comité canadien des bourses d’études et de recherches du Commonwealth
depuis sa création en 1959. Ses travaux de recherche portent principalement sur
Iétude des propriétés physico-chimiques des protéines végétales et particu-
lierement celles du blé.

McDougall, David J.—1. Grades universitaires: baccalauréat és sciences, 1948,
géologie; maitrise és sciences, université McGill, 1949, géologie; Ph.D., uni-
versité McGill, 1952, géologie. 2. Carriere—enseignement et recherche depuis
cing ans 1963-1967, professeur agrégé et chef de département, sciences géo-
techniques, Collége Loyola, Montréal; 1966-1967, année sabbatique, chargé
de recherches, Société québécoise d’exploration miniére; 1967-1968, professeur
et chef de département, sciences géotechniques, Collége Loyola; 1963-1968,
poursuite des recherches sur la thermoluminescence et les phénoménes con-
nexes de I’état solide des matériaux géologiques. Auteur de nombreux travaux
concernant la themoluminescence des minéraux et roches. Directeur de la
publication de: «Thermoluminescence of Geological Materials» (Academic
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Press), Londres, 1968. (Communication a I'Institut de recherches supérieures de
POTAN, Spoléte, Italie, 1966.) Bénéficiaire d'une subvention a la recherche
du Conseil national de recherches, de la Société canadienne de géologie et du
Conseil de recherches pour la défense.

Nichols, Ralph, William: Né en 1926, a Richmond, Surrey, Angleterre (citoyen
canadien depuis 1957). Marié. Education et dipléomes: Instruction primaire et
secondaire, Hove, Sussex, Angleterre; Université de Londres, Collége Impérial;
A.R.C.S. (spécialisation en physique) 1945, B.Sc. (Physique spéciale, spécialisa-
tion) 1946; Doctorat (physique) 1951; doctorat (spectroscopie) 1961; F. Inst. P.
(1961). Carriére académique: Premier appariteur, Collége impérial d’astro-
physique; département de physique, Université Western Ontario: 1948-1950,
instructeur; 1950-1952, chargé de cours; 1952-1956, assistant professeur; 1956-
1958, professeur agrégé; 1958-1963, professeur; 1963-1965, premier professeur;
1965- professeur et directeur du département de physique, Université York;
Fonctions consécutives: 1959-1960, consultant, division de 'énergie thermique
(spectroscopie des radicaux a I’état libre (SG 14), National Bureau of Standards:
1964, 1968, professeur invité d’aérophysique et d’astrophysique, département
de Yaéronautique, Stanford University Professional Activities International;
membre de I’Union astronomique internationale; membre des commissions 14,
15, 29, 44, NAI; membre de I'Union internationale de géodésie et de géo-
physique; membre de I’Association internationale d’aéronomie et de géomagné-
tise: 1954- membre du comité associé du CNR sur la physique des plasmas;
1959, membre et secrétaire du sous-comité d’aéronomie du Comité associé du
CNR sur la géodésie et la géophysique; 1960-1964, membre du comité associé
du CNR sur la recherche spatiale; 1959-1960, membre du comité associé du
CNR sur les recherches aéronautiques; 1961-1962, membre du conseil de
1’Association des physiciens du Canada; 1960-1961, président du comité des
conférences de 1’Association des physiciens du Canada; 1957-1958, membre
du Comité national pour le Canada de 1’Union internationale d’astronomie;
1967-1970, membre du comité national pour le Canada de I’Union internationale
d’astronomie. Autres fonctions: rédacteur adjoint du Journal of Quantitative
Spectroscopy and Radiative Transfer. Sociétés professionnelles: Fellow de The
Physical Society of London; fellow de The Institute of Physics; fellow de The
Astronomical Society; fellow de la Société royale d’astronomie du Canada.
Membre de I’Association des physiciens du Canada, de I’American Institute
of Physics, de I’American Physical Society, de 1’Optical Society of America,
de ’American Geophysical Union, de The Combustion Institute, de 1’Association
des renseignants universitaires du Canada, de la Canadian Research Manage-
ment Association Consultantships (actuellement et dans le passé), de 1’Office
des recherches de la Défense du Canada, de I'U.S. National Bureau of Standards,
Washington, D.C., du Laboratoire de propulsion par réactés de The California
Institute of Technology, du département d’astronomie de 1’Université Harvard,
de la Division des systémes de défense de la General Motors, Santa Barbara,
Californie; de Lockheed Missiles and Space Company, Palo Alto, Californie.
Intéréts du domaine de la recherche: Laboratoire expérimental et théorique
d’astrophysique; Laboratoire d’aéronomie; spectroscopie. A dirigé plus de 20
théses de doctorat et 25 théses de maitrise és-sciences. A publié plus de 120
communications, en plus de plusieurs rapports sous sa propre responsabilité.

Publications: Intensity Measurements on Molecular Band Systems: A
Method of Determining the Electronic Transition Moment for Diatomic Mole-
cules. Canadian Journal of Physics 32, 515-521, 1954. P. A. Fraser. An Experi-
mental Study- of Band Intensities in the First Positive System of N2, I. Vibra-
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tion Transition Probabilities, Canadian Journal of Physics 32, 468-474, 1954,
R. G. Turner et R. W. Nicholls. An Experimental Study of Band Intensities in
the First Positive System of N2, II. The Transition Moment, Canadian Journal
of Physics 32, 475-479, 1954, R. G. Turner et R. W. Nicholls. An Experimental
Study of Band Intensities in the First Positive System of N2, III. Quantitative
Treatment of Eye Estimates, Canadian Journal of Physics 32, 722-725, 1954,
R. W. Nicholls. Application of Nuclear Coincidence Methods to Atomic Transi-
tion in the Wavelength LL 2000-6000A. Nature, 175, 810, 1955, Eric Brannen,
F. R. Hunt, R. H. Addington et R. W. Nicholls. The Interpretation of Intensity
Distributions in the N2 Second Positive and N2, First Negative Band Systems,
Journal of Atmospheric and Terrestrial Physics 7, 101-105, 1955, L. U. Wallace
et R. W. Nicholls. The Interpretation of Intensity Distribution in CN Violet,
C2 Swan, OH Violet and O2 Schumann-Runge Band Systems by Use of their
r-Centroids and Franck-Condon Factors. Proceedings of the Physical Society
A69, 741-753, 1956, R. W. Nicholls. Molecular Band Intensities and their Inter-
pretation «The Airglow and the Aurorae», Ed. A. Dalgarno, pp. 302-23 (Per-
gamon Press 1956) R. W. Nicholls. An Experimental Study of Band Intensities
in the CN Red System, Canadian Journal of Physics 36, 127-133, 1958, R. N.
Dixon et R. W. Nicholls. Studies upon Transitional Probabilities and Molecular
Excitation. Annales de géophysique 14, 208-224, 1958. R. W. Nicholls. Intensity
Measurements on the 02 Second Negative, CO Angstrom and Third Positive
and NO Gamma and Beta Molecular Band Systems. Proceedings of the Physical
Society 71, 957-964, 1958, D. Robinson et R. W. Nicholls. Intensity Measure-
ments of Molecular Spectra and their Ewvaluations, Proceedings of the Fifth
Meeting and Conference of the International Commission for Optics: Stock-
holm, aott 1959, Communication n° 62, pp. 1-7, R. W. Nicholls. The Inter-
pretation of Intensity Distributions in the N2 Lyman-Birge-Hopfield and CO
Fourth Positive Systems, Nature 186, 958-959, 1960, R. W. Nicholls. Intensity
Measurements of the CO* Comet Tail and BOa and B Molecular Band Systems;
Proceedings of the Physical Society, 75, 817-825, 1960. D. Robinson et R. W.
Nicholls. Intensity Measurements in Emission on 29 Bands of the O* Schumann-
Runge System. Proceedings of the Physical Society 78, 1024-1037, 1961, G. R.
Hebert et R. W. Nicholls. The L 27633A (0,9) Band of the O2 Schumann-
Runge System, Journal of Atmospheric and Terrestrial Physics 21, 213-215,
1961, R. G. Hebert et R. W. Nicholls. Intensity Measurements on Overlapped
Bands, Journal of Quantitative Spectroscopy and Radiative Transfer, 1, 76-87,
1961, D. Robinson et R. W. Nicholls. Radiative Properties of High Temperature
Air, Journal of Quantitative Spectroscopy and Radiative Transfer 1, 143-162,
1961, B. H. Armstrong, J. Sokoloff et R. W. Nicholls, D. H. Holland et R. E.
Meyerott. The Interpretation of Intensity Distribution in the N2 Second Positive
N2* First Negative Band System, Journal of Atmospheric and Terrestrial
Physics—Erra 24, 749, 1962, L. V. Wallace et R. W. Nicholls. Allowed Transi-
tions, chapitre 2 d’«Atomic and Molecular Processes», pub. D. R. Bates (Acade-
mic Press, N. Y. 47-78, 1962), R. W. Nicholls et A. L. Stewart. Laboratory
Astrophysics, Journal of Quantitative Spectroscopy and Radiative Transfer, 2,
433-449, 1962. R. W. Nicholls. Intensity Measurements on Molecular Spectra
Proceedings of International Symposium on Molecular Structure and Spectro-
copy, Tokyo, septembre 1962 (4 p.), R. W. Nicholls. Photoelectric Measure-
ments upon Bands of the Si N (B’Z* - X*3*) Spectrum, Canadian Journal of
Physics 41, 240-245 (1963), Anne E. Stevens et H. 1. S. Ferguson. Einstein A
Coefficient, Oscillator Strengths and Absolute Band Strengths for the N2 Second
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Positive and the N2* First Negative Band System, J. of Atmospheric and Terr.
Phys. 25, 218, 1963, R. W. Nicholls. Transition Probabilities of Aeronomically
Important Spectra, Annales de géophysique 20, 144, 1964, R. W. Nicholls.
Absolute Band Strengths for the C2 Swan System, Proc. Phys. Soc. 86,.873-
876, 1965, J. E. Mentall et R. W. Nicholls. Intensity Distribution of the Lyman-
Birge-Hopfield System of N2, Nature, 209, 902, 1966, D. J. McEwen et R. W.
Nicholls. Intensity Measurements in the Laboratory of the 02 Herzberg
1(A’Su* - X'Sg’) Band System in an Oxygen-Argon Afterglow, J. of Geo-
phys. Res. 71, 3781-82, 1966, V. Degen et R. W. Nicholls. A Study of Emis-
sivities and Transition Probabilities of Diatomic Molecules in Optically Thick
Cases with Applications of the BIZ - X'S System of BeO, J. of Quantitative
Spectroscopy and Radiative Transfer 7, 639-659, 1967, G. W. F. Drake, D. C.
Tyte et R. W. Nicholls. Relative Band Strengths of the A10 Blue-Green System,
J.Q.S.R.T. (9, 1-11, 1969), C. Linton et R. W. Nicholls. Band Spectra of the
Singlet Systems of the TiO Molecule, Journal of Physics (Proc. Phys. Soc.)
1966 (sous presse), C. Linton et R. W. Nicholls. Intensity Measurements on the
02 Hersberg System, J. of Physics B (Proc. Phys. Soc.) 1969, soumis. V. Degen
et R. W. Nicholls. Aeronomically Important Transition Probability Data (Proc.
of the 1968 IAGA Conference on Laboratory Studies of Aeronomical Interest,
York University, 1963). Can. J. Chem. (1969). Sous presse. R. W. Nicholls. Atlas
des spectres moléculaires: 1. The A10 (A’E - X*Y) Blue-Green System, mars
1964, D. C. Tyte et R. W. Nicholls. 2. The N2 Second Positive (C3II - B?II)
System, octobre 1964, D. C. Tyte et R. W. Nicholls. 3. The N*2 First Negative
(B2 - X*Z) System, mars 1965, D. C. Tyte et R. W. Nicholls. 4. The 02 Schu-
mann-Runge (B’ - X’Z) System, février 1967, G. R. Hebert, S. E. H. Innanen
et R. W. Nicholls. 5. The C2 Swan (A3 II - X3 II) System, février 1967, D. C.
Tyte, S. E. H. Innanen et R. W. Nicholls. 6. The O2 Herzberg (A’Z - X’Z)
System (sous presse 1968), V. Degen, S. E. H. Innanen et R. W. Nicholls. 7. The
CO Fourth Positive (a'll - X’S) System (sous presse en 1968), G. R. Hebert,
S. E. H. Innanen et R. W. Nicholls.

Procédés d’excitation: Excitation Processes in Molecular Nitrogen, Nature
162, 231, 1948, R. W. Nicholls. Excitation Probability Functions of Molecular
Energy—Levels, Nature, 162, 487, 1948, R. W. Nicholls. Mechanisms of Excita-
tion of the C’ IIu State of Molecular Hydrogen, Nature, 167, 31, 1951, R. W.
Nicholls. A Mechanism of Formation of Nitric Oxyde in Glow Discharges, The
Journal of Chemical Physics 19, 250, 1951, R. W. Nicholls. The Analysis of
Molecular Excitation Processes. Mémoires de la Société royale des sciences de
Liege, tome XII, fasc. I-II-1952, R. W. Nicholls. A Mechanism for Active
Nitrogen, The Journal of Chemical Physics 20, 1040, 1952, R. W. Nicholls.
The Spectrum of an Argon-Nitrogen Excited Mixture in a High Voltage Arc,
The Journal of Chemical Physics 21, 568, 1953, R. W. Nicholls. High-Voltage
Arcs in Argon-Nitrogen Mixtures, Nature 173, 495, 1954, R. W. Nicholls. The
Kinetics of Excitation of Molecular Nitrogen and Other Molecules, Proceedings
of the Conference of Aurorae Physics, Geophysical Research Paper n° 30, Air
Force Cambridge Research Centre, 1954, p. 291-319, R. W. Nicholls. On the
Ultraviolet Luminosity Associated with the Thermal Decomposition of Some
Azides, Journal of Physical Chemistry 64, 1760-61, 1960, R. W. Nicholls.
Electrical and Optical Studies of the Argon Plasma Jet, Can. J. of Phys.
41, 1405-1419, 1963, M. D. Watson, H. I. S. Ferguson et R. W. Nicholls. The
Argon-Oxygen Afterglow as a Source of the 02 (A’s-X’:) Band System,
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Physics Journal B (Proc. Phys. Soc.) 1968, Vol. 1, Dec. 2, 783-4, V. Degen et
R. W. Nicholls. Energy Resonance Between Molecular Species in Co® Gas Lasers,
Phys. Letts. (soumis) 1968, R. W. Nicholls. Excitation Mechanisms of Micro-
wave Discharges in N2: The Role of Vibrationally Excited Nitrogen, J. Chem.
Phys. (soumis) 1968, B. Brockelhurst et R. W. Nicholls. A Critique of Excitation
Kinetics of Active Nitrogen Afterglows, Reports on Progress in Physics, (sou-
mis) 1969, J. Anketell et R. W. Nicholls. Fluorescent Excitation of the Free
CN Radical, Nature (en préparation) 1968. J. Myer et R. W. Nicholls.

Excitation par choc avec effet de triboluminescence et études des processus
d’arrachement: Shock Excitation of Atomic and Molecular Spectra, Journal of
Chemical Physics, 26, 423-424, 1957, R. W. Nicholls et W. H. Parkinson. Shock
Induced Physical and Chemical Surface Changes on Oxide Powders, Canadian
Journal of Physics, 36, 625-627, 1958, R. W. Nicholls et W. H. Parkinson.
Laboratory Astrophysics, Journal of the Royal Astronomical Society of Canada
53, 109-116, 1959. R. W. Nicholls. Ablation Studies in a Shock-Tube, Journal
of Applied Physics, 30, 797-798, 1959, R. W. Nicholls, W. H. Parkinson et
H. Van der Laan. The Laboratory Excitation of Meteoric Spectra in Shock
Tubes, Journal of the Royal Astronomical Society of Canada 53, 223-231, 1959,
R. W. Nicholls, M. D. Watson et W. H. Parkinson. Spectroscopic Temperature
Measurements in a Shock Tube Using CN as a Thermometric Molecule, Cana-
dian Journal of Physics 38, 715-719, 1960, W. H. Parkinson et R. W. Nicholls.
Shock Excitation of Solid Aromatic Hydrocarbons, Nature 188, 568-569, 1960,
R. W. Nicholls et M. D. Watson. The Spectroscopy of Shock Excited Powdered
Solids, Applied Optics 2, 919-930, 1963, R. W. Nicholls, W. H. Parkinson et
E. M. Reeves. Laser Excitation of Powdered Solids, Nature 204, 1295, 1964,
H. I. S. Ferguson, J. E. Mentall et R. W. Nicholls. Spectroscopic Temperature
Measurements in Laser-Produced Flames from Solids, Bulletin of the American
Phys. Soc. 10, 492, 1965, J. E. Mentall et R. W. Nicholls. Shock Tube Spec-
troscopy of Powdered Solids, Proc. of the Fifth Schock Tube Symp., NOL Silver
Spring Md., avril 1965, pp. 111-122, R. W. Nicholls, et D. C. Tyte. Spectroscopic
Intensity Measurements on Laser-Produced Flames, J. of Chem. Phys. 46, 2831-
35, 1967, J. E. Mentall et R. W. Nicholls.

Spectroscopie de la combustion: The Emission of the LA Bands and an
Associated Violet Continuum in Oxy-Acetylene Flames, Can. Jour. Phys. 33,
394-396, 1955, G. V. Marr et R. W. Nicholls. Luminous Mantle of Fuel-Rich
Oxy-Acetylene Flames I: Spectroscopic Temperature Measurements, Canadian
Journal of Physics 35, 1265-1274, 1957, G. V. Marr. Luminous Mantle of Fuel-
Rich Oxy-Acetylene Flames II: Free Radical and Continuum Intensities and
their Influence on C3 Emission, Can. Journ. Phys. 35, 1275-1283, G. V. Marr.
Possible Reaction Mechanisms Associated with Emission of the C3 Radical in
Laboratory and Astrophysical Sources, Publications of the Astronomical Society
of the Pacific 70, 197-201, 1958, G. V. Marr. Laboratory Astrophysics and
Combustion Spectroscopy, pp. 413-430, «Supersonic Flow, Chemical Processes
and Radiative Transfer», AGARDEGRAPH (pub. D. B. Olfe et V. Zackkay,
Pergamon, 1964), R. W. Nicholls. Spectroscopie des rayonnements ionisants et
de faisceaux d’ions: The Ioniazation in Air Maintained by a Uniform Plane
Circular Distribution of a Radioactivty, Amercan Journal of Phys. 22, 57-61,
1954, R. W. Nicholls. The Ionization Maintained in a Gas Before a Thin Plane
Uniform Circular Source of Ionizing Particles, American Journal of Physics 22,
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220-223, 1954, P. A. Fraser. Excitation of Luminescence in Gases by 2-4 kev
Lithiumy Ions, Nature 178, 1456-1457, 1956, D. Pleiter et R. W. Nicholls.
Luminescence Produced in Air by Po*™ a particles, Nature 180, 1188-1189, 1957,
R. W. Nicholls et E. M. Reeves. Excitation of N: and XXO: bu 3 and 1 MeV Pro-
tons, Mémoires de la Société de physique 74, 87-91, 1959, R. W. Nicholls, E. M.
Reeves et D. A. Bromley. Optical Excitation of N* by 0.5 to 1.5 MeV Hydrogenic
Ions, Mémoires de la Société de physique 76, 217-222, 1960, E. M. Reeves, R. W.
Nicholls et D. A. Bromley. Measurement of Rotational Energy Distributions
in Ionic Collisions, Mémoires de la Société de physique 78, 588-593, 1961,
E. M. Reeves et R. W. Nicholls. Excitation of the First Negative System of
0% by a Proton Beam in Air and Oxygen, Canadian Journal of Physics 39,
476, 1961, L. Herman, H. I. S. Ferguson et R. W. Nicholls. The Distribution of
Rotational Energy in N*: Excited by 3 KeV Li* Ions, Mémoires de la Société de
physique, R. P. Lowe et H. I. S. Ferguson.

Spectroscopie des radicaux libres condensés: The Phosphorescence of
Nitrogen, and Nitrogen-Argon Deposited Films at 4°K., Journal of Chemical
Physics 32, 623-624, 1960, H. P. Broida et R. W. Nicholls. On the Excitation of
the Emission Spectrum of NCO in Solid Matrices Condensed at 4°K, Canadian
Journal of Chemistry 38, 1652-1656, 1960, R. W. Nicholls et S. N. L.. G. Krishna-
machari. Emission Spectra of Solids Condensed at Very Low Temperatures
from the Electrical Discharge Products of Nitrogen-Carbon Monoxide and
Nitrogen-Acetylene Mixtures, Mémoires de 1’Académie des sciences de I’Inde
54a, 61-68, 1961, S. L. N. G. Krishnamachari, R. W. Nicholls et H. P. Broida.

Instruments: Spectroscopic Intensities and Photographic Blackening,
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Franck-Condon Factor (qwv) Arrays to High Vibrational Quantum Numbers
for the O: (B’Z--X’Z") Schumann-Runge Band System, Canadian Journal of
Physics 38, 1705-1711, 1960, R. W. Nicholls. Franck-Condon Factors to High
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204, 373, 1964, R. W. Nicholls, Franck-Condon Factors to High Vibrational
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Drake et R. W. Nicholls. Franck-Condon Factors for the v'=—0 progression of
the N: Fourth Positive System, Journal of Physics B (In press 1969) G. R.
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Systems, VII. Two Improvements in the Analytic Method Calculating approxi-
mate Relative Vibrational Transition Probabilities, W. R. Jarmain et P. A.
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19(604)-1718: 1. Combustion Studies of Astrophysical Significance, II. A Sur-
vey of Chemical Kinetics for Pre-mixed Hydrocarbon-Oxygen Flames, G. V.
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Intensity Variations, and C, Radical Emissions, G. V. Marr, le 1°* mars, 1957. 3.
Intensity Measurements of Molecular Spectra, III. An Experimental Study of
Band Intensities in O*, CO and NO Band-Systems, D. Robinson et R. W.
Nicholls, le 1°* février, 1958. 4. Studies in Atomic Collisions, I. A. Numerical
Method of Solution of some Equations and Scattering, P. A. Fraser, le 30 avril,
1958. 5. Intensity Measurements of Molecular Spectra, IV. Intensity Measure-
ments on Overlapped Bands, D. Robinson et R. W. Nicholls, le 1°" mai, 1958. 6.
Transition Probabilities of Molecular Band Systems, XV. Influence of the Vibra-
tion-Rotation Interaction on the Intensities of Diatomic Molecular Lines and
Bands, P. A. Fraser, le 15 aott, 1958. 1.3 Contrat AF 19(604)-4560: 1. Shock
Tube Spectroscopy, I. The Shock Tube Spectroscopy, I. The Shock Excitation of
Powdered Solids, W. H. Parkinson et R. W. Nicholls, le 15 juillet, 1959. 2. Transi-
tion Probabilities of Molecular Band Systems, XVI. Part I. Transition Integrals
with Transition Moments of Exponential Form, P. A. Fraser; Part II. The
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le 1°" aolt, 1959. 3. Shock Tube Spectroscopy, II. Spectroscopic Temperature and
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1. The Spectroscopy of Ionic Collisions, I. The Design and Construction of a
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tion Probabilities of Molecular Band Systems, XVII. Tabulated Klein-Dunham
Potential Energy Functions for Fifteen states of N: N*, NO, O C. and OH,
W. R. Jarmain, le 1°" juillet, 1960. 3. Transition Probabilities of Molecular Band
Systems, XVIII. Franck-Condon Factors to High Vibrational Quantum Num-
bers I: N: and N*, R. W. Nicholls, le 15 mai, 1961. 4. Transition probabilities of
Molecular Band Systems, XIX. Franck-Condon Factors to High Vibrational
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1961. 1.5 Contrats AF 19(604)-4560, Nonr-2895/00 and Grant No. AF-AFOSR-
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versité Western Ontario, C. E. Montgomery (1950), «Excitation of Molecular
Nitrogen by electrons of controlled energy». R. H.. Adlington (1952), «An
application of coincidence techniques to molecular radiation». D. R. Fewer
(1952), «The electric circuit model of the Schroedinger equation». F. R. Hunt
(1952), «A millimicrosecond coincidence circuit for the study of molecular
lifetimes». R. J. MacGregor (1952), «A special purpose electrical analogue
computer». D. Pleiter (1952), «A thermionic source of positive alkali metal
ions for use in controlled excitation experiments», L. J. Allen (1954), «Analogue
computer for the one dimensional Schroedinger equation». L. V. Wallace (1954),
«Photoelectric Intensity measurements of N: spectra». B. G. Young (1954),
«Photographic intensity measurements of molecular spectra». E. M. Reeves
(1957), «Ion-induced luminescence in gases». W. H. Parkinson (1957), «The
shock excitation of powdered solids». M. D. Watson (1959), «Physical studies
on shock excitation of powdered solids». R. P. McEachran (1959), «Elastic and
inelastic scattering of low energy electrons by H atoms». A. E. Stevens (1961),
«Spectroscopic studies on boron and silicon compounds». J. P. Fallona (1962),
«Corona spectroscopy». M.Sc: A. T. McGregor (1962), «Shock excitation of
ceramic materials», S. Haycock (1963), «Line intensities in diatomic electronic
spectra: the effect of vibration-rotation interaction». M. F. Murty (1964), «Con-
don loci of diatomic molecular spectra». R. A. Koehler (1965), «Spectroscopic
Study of the impact flash». 2: Ph.D.: R. G. Turner (1953), «Intensity measure-
ments on the first positive band system of molecular nitrogen». P. A. Fraser
(1954), «Vibrational transition probabilities of diatomic molecules». F. R. Hunt
(1955), «Coincidence techniques applied to optical transitions». D. Pleiter
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(1956), «Optical excitation in gases by lithium ions». D. Robinson (1957),
«Intensity measurements on molecular band systems». F. A. Khan (1958),
«Vibrational lifetime measurements on nitrogen». E. M. Reeves (1959), «Optical
excitation of gases by energetic ions». W. H. Parkinson (1959), «Studies on
the shock excitation of powdered solids». G. R. Hebert (1960), «Spectroscopic
studies on astrophysically important molecules». Ph.D.: M. D. Watson (1961),
«Electrical and optical studies on a plasma jet». R. P. McEachran (1962),
«Elastic scattering of Iow energy electrons by H atoms». N. A. Doughty (1965),
«The negative hydrogen ion absorption coefficients». D. J. McEwen (1965),
«Intensity measurements on the Lyman-Birge-Hopfield System of N:». F. J.
Morgan (1965), «Temperature Measurements in a Weakly ionised plasma jet».
R. P. Lowe (1965), «Alkali ion excitation of gases». (b) Theses Supervised
at York University: M.Sc.: Judith Drake (1967), «A study of the r-centroid
approximation». Ph.D.: J. A. Myer (1968), «Cometary Astrophysics». J. Hubisz
(1968), «Investigation of properties of diatomic molecules by numerical
methods».

Postma, John F. Né a La Haye, Pays-Bas, le 14 octobre 1926, ou il fait ses
études élémentaires, secondaires et préuniversitaires en grande partie. Vient
au Canada en 1951 et fait trois années d’études supérieures de théologie au
collége St. Augustine’s de Toronto. En 1954, se rend a Nelson, Colombie-Britan-
nique, pour occuper le poste de directeur des bAtiments et terrains a 'université
Notre-Dame. Devient citoyen canadien en 1956. Maitrise en philosophie de
I'Université d’Ottawa et maitrise en science politique et en administration,
de T'université Carleton (1960-1961; 1965-1967), et fait des études supérieures
dans les domaines de la sociologie et du droit administratif et constitutionnel.
Parle cing langues. Dix années d’expérience de l’enseignement universitaire
dans les départements des langues, de la philosophie et de I’éducation a
I'université Notre-Dame. Dix années d’expérience de ’administration a cette
méme université comme directeur des bAtiments et terrains. Kconome et
directeur des étudiants (jusqu’en 1965). Nommé, a I'automne 1967, directeur
de la recherche et agent de liaison du développement des études universitaires.
Ce poste lui a valu de participer a I’administration ainsi qu’a la direction et
a la planification des études de cette méme université, et d’aider
a préparer les mémoires présentés par cette université a divers commissions
et comités au niveau fédéral et provincial. A représenté 'université i diverses
réunions publiques et officielles. Grande expérience des jeunes. Trois années
d’expérience du journalisme comme rédacteur en chef et gérant d’affaires d’un
hebdomadaire du sud de la Colombie-Britannique. Passe-temps: musique,
dessin, peinture, ski sur neige et ski nautique, péche, tennis, marche.

Robinson, G. de B. Né a Toronto en 1906, B.A. de I’'Université de Toronto,
en 1927. Doctorat de Cambridge en 1931. Département de mathématiques de
1'Université de Toronto, 1931; Conseil national des recherches, 1941-45. Pro-
fesseur invité, Michigan State University, 1952-53; professeur invité, Université
de la Colombie-Britannique, 1963; professeur invité, University of Canterbury,
Christchurch, N.-Z., 1968. Vice-président (Recherches) de I1’Université de
Toronto, 1965. F.R.S.C., 1944, Président, Section III: 1959-60; 1961-62, M.B.E.
1946. Directeur-gérant du Canadian Journal of Mathematics, 1949. Publications:
3 ouvrages et de nombreuses communications. Président du Congrés des mathé-
maticiens, 1953-57.
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Young, Charles. Né le 4 décembre 1933 a Belfast, Irlande du Nord. Marié
et pére d’'un enfant. Professeur adjoint au département de physique de I’Uni-
versité du Nouveau-Brunswick. Diplomes et titres: B.Sc., université Queen’s,
Belfast, Irlande du Nord, 1955. M.Sc., Université de Toronto, 1958. Ph. D.,
Université du Michigan, 1964. Associations: American Meteorological Society,
Association canadienne de météorologie, Association canadienne des physiciens,
membre du sous-comité de météorologie et de sciences atmosphériques du
Conseil national de recherches. Carriére: 1961-1964, adjoint a la recherche en
météorologie, département de météorologie, University du Michigan; 1964-1965,
chercheur associé en météorologie, département de génie aéro-spatial, Univer-
sité du Michigan; 1965-1967, professeur adjoint, département de météorologie,
Université du Michigan; 1967 a ce jour, professeur adjoint, département de phy-
sique, Université du Nouveau-Brunswick. Cing publications.

49—30




LE SENAT
COMITE SPECIAL DE LA POLITIQUE SCIENTIFIQUE

TEMOIGNAGES

Ottawa, le jeudi 29 mai 1969

Le Comité spécial de la politique scientifi-
que se réunit aujourd’hui a trois heures de
Tapres-midi.

Le sénateur Maurice Lamontagne (prési-
dent), occupe le fauteuil.

Le président: Pour les membres de notre
comité, cette semaine, dite semaine universi-
taire, a été une vraie révélation. J’espére bien
que c’est un précédent qui conduira & de nou-
velles relations entre les universités et le Sénat
du Canada. Le Sénat étant considéré par bien
des politicologues comme une institution
dépassée, et les universités étant censées
tendre vers l’avenir et de plus en plus vers
T’an 2000, la chose peut sembler un peu para-
doxale, mais il me semble que cette premiére
expérience nous a permis de mieux nous con-
naitre. Pour sa part, comme je l'ai dit ce
matin, le Sénat du Canada veut considérer
que ce n’est 14 que le premier jalon d’un long
chemin.

Plus les budgets de la science s’accroitront,
plus la science deviendra fertile, plus les
découvertes scientifiques se transformeront en
une technique nouvelle entrainant dans son
sillage toutes sortes d’effets positifs et négatifs
et toutes sortes d’impacts pour la société, plus
les parlementaires devraient étre appelés a
participer a I’élaboration des programmes et &
conseiller le gouvernement sur la politique
scientifique et sur les problémes qui se posent
dans le monde de la science au pays.

Cette semaine a été bien enrichissante et
nous espérons que l’expérience sera renouve-
lée, peut-étre méme sur une plus grande
échelle, parce que nous avons appris ici a
nous mieux connaitre les uns les autres.

Avant que cette réunion prenne fin, cer-
tains d’entre vous voudront peut-étre modifier
le texte du mémoire qu’ils ont présenté a
notre comité car, comme vous nous l’avez dit,

cette expérience vous a permis d’apprendre
certaines choses. J’aimerais ajouter ici que
notre comité accepterait parfaitement cette
révision. En somme, nous sommes une assem-
blée ou la réflexion sereine est de mise et a ce
titre, nous ne voudrions pas vous interdire de
repenser votre mémoire apres cette sorte de
semaine de recherche collective.

En ma qualité d’ancien professeur qui, en
fait, enseigne encore, et vu que certains ne
semblaient pas connaitre certaines publica-
tions récentes sur le sujet, puis-je vous propo-
ser, avant votre départ, une liste des ouvrages
publiés au Canada qui traitent particuliére-
ment de divers aspects de la politique
scientifique?

Pour commencer, j’aimerais vous parler
d’'une étude scientifique bréve et assez élé-
mentaire qui a, en quelque sorte, été la pre-
miére a réunir des données dans un contexte
international. J’aimerais mentionner ici 1’é-
tude de John Orr qui s’intitule «Données sta-
tistiques sur la recherche et la mise au point
industrielle au Canada». C’est une série de
tableaux qui donnent toutes sortes de chiffres
qui se rapportent & une période allant jusqu’a
1965. Bien shr, il n’est pas nécessaire de
mentionner la plus récente publication du
groupe Macdonald intitulée <Etude spéciale n°
7», publiée par le Conseil des sciences et inti-
tulée <Le réle du gouvernement fédéral pour
le soutien de la recherche dans les universités
canadiennes».

Il y a aussi I'<Etude spéciale n° 8>, mais je
n’en ai ici qu’une partie qui s’intitule «Infor-
mation scientifique et technique au Canada-.
Voici un autre livre intitulé «Etude spéciale
n° 6,» «<Historique des projections de politique
scientifique, - de recherche et de développe-
ment, main-d’ceuvre et dépenses,» par R. W.
Jackson, D. W. Henderson et B. Leung. Pour
ceux qui s’intéressent davantage aux problé-
mes de la recherche médicale canadienne, je
recommande une récente étude publiée sous
les auspices du Conseil des recherches médi-
cales. Elle ¢’intitule <Recherche médicale
canadienne, panorama et perspectives». Je ne
sais méme pas si cette étude se trouve dans le
commerce. Un autre livre publié par le Con-
seil national de recherches du Canada s’inti-
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tule <«Projections des ressources de main-
d’ceuvre et fonds de recherche, 1968-1972». Si
vous vous occupez de domaines spéciaux qui
relévent du Conseil national de recherches,
cette étude vous donnera peut-étre une idée
des subventions qui seront a votre portée en
1972. Enfin, une autre étude publiée sous les
auspices du Secrétaire d’Etat intitulée
«Dépenses fédérales pour la recherche et le
monde universitaire—1966-1967, 1967-1968».

Sans vouloir faire de publicité pour notre
comité, j’aimerais vous dire que si vous
n’avez pas recu les rapports de nos délibéra-
tions jusqu’a présent, vous n’aurez qu’a com-
muniquer avec le secrétaire du comité, M.
Savoie, et je suis certain qu’il pourra vous
remettre toute la série des fascicules et si
vous étes en vacances, vous trouverez certai-
nement le temps de parcourir les 5,000 ou
6,000 pages du compte rendu. Apreés cette lec-
ture, vous serez peut-étre en mesure d’ajouter
une deuxiéme, peut-étre méme une quatriéme
annexe a votre mémoire. J’espére que votre
texte final nous parviendra avant la publica-
fion de notre rapport.

Disons encore une fois que nous avons
apprécié cette semaine. J’espére que toutes les
universités qui n’ont pas un conseil de recher-
ches verront a établir ce conseil ou ce comité
trés bientét et a élargir le mandat de ces
organismes, afin que les professeurs de
chaque université puissent avoir l’occasion
d’exposer leurs propres problémes de recher-
che au gouvernement fédéral et aussi, comme
je Yai dit, de faire le plus grand usage possi-
ble de la politique scientifique. De plus en
plus, la politique scientifique dans notre pays
deviendra, a toutes fins utiles, une chose indi-
visible car ce qui se passe dans lindustrie
devra étre examiné a la lumiére de ce qui se
passe dans les universités ou au gouverne-
ment. J’espére que nos réunions de -cette
semaine donneront naissance a des mouve-
ments de cette nature dans nos universités
afin que lorsque notre comité, ou un autre
comité du Sénat, continuera d’examiner la vie
scientifique au Canada, nous soyons en mesure
de maintenir un eontact permanent avec vous
pour obtenir une vue d’ensemble de l’effort
scientifique du pays. Si nous réussissons, ce
sera trés utile pour le Parlement du Canada,
pour nos universités et pour le progrés de
notre pays.

J’espére que vous ne m’en voudrez pas pour
ce petit discours, et revenons maintenant a
nos travaux.

Comité spécial

Honorables sénateurs, je suis heureux de
vous dire que M. Macdonald et M. Dupré ont
eu l'obligeance de revenir a Ottawa pour
siéger avec nous cet aprés-midi.

Notre séance prendra peut-étre Dallure
d’une discussion libre, car les membres du
comité ont déja eu le temps d’examiner plu-
sieurs des recommandations de ce groupe d’é-
tude. Par ailleurs, il se peut que les membres
de notre comité se contentent d’écouter et que
nous assistions a une sorte de colloque entre
nos deux invités et les universitaires qui sont
présents.

Monsieur Macdonald, aimeriez-vous dire
quelques mots d’introduction?

M. J. B. Macdonald (Vice-président exécu-
tif, comité des présidents des universités de
I'Ontario): Merci, monsieur le président
Honorables sénateurs, je n’ai pas Pintention
de faire d’observations générales au sujet du
rapport, car ce que j’avais a dire figure déja
dans le compte rendu de vos délibérations de
la semaine derniére auxquelles nous avons eu
le privilege d’assister. Il n’y aurait donc pas
grand-chose a jouter.

Mais si vous me le permettez, j’aimerais
revenir briévement sur vos propres propos
d’introduction, monsieur le président, pour
me faire le porte-parole du monde universi-
taire et applaudir a votre proposition d’un
dialogue constant entre le Sénat et les univer-
sités du Canada. Bien sr, je vous ai entendu
dire que pour certains politicologues, le Sénat
canadien est une institution dépassée, mais je
tiens a wvous assurer que les membres des
facultés universitaires ont I’habitude de faire
partie des sénats d’institutions qui sont du
passé, de sorte que nous sommes un peu dans
le méme bateau. De toute facon, il me semble
et je suis certain que les membres du monde
universitaire qui sont ici cet aprés-midi seront
d’accord avec moi, qu'un dialogue permanent
entre le Sénat du Canada et les universités ne
pourrait avoir que du bon.

J’aimerais ajouter une chose, avant d’étre
sur la sellette pour affronter les questions des
distingués universitaires qui sont parmi nous,
et c’est pour revenir, encore une fois, sur vos
observations. Vous avez dit que le Parlement
du Canada devrait avoir a s’occuper de ces
problémes et c’est 13 une idée maitresse de
notre rapport. Nous pensons, et j’espére que
nous avons exprimé notre opinion bien claire-
ment, que les objectifs du Canada sont ou
devraient étre déterminés politiquement et
que la facon dont la science et la technique
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peuvent contribuer a la réalisation de ces
objectifs n’est que secondaire. Il nous faut
tout d’abord savoir ce que le Canada veut
faire dans le domaine de ’agriculture, de 1'ur-
banisme, de la santé, du transport, du stan-
dard de vie dans nos villes et dans tout le
pays.

Ayant cerné un peu nos objectifs et ayant
amené nos politiciens & se prononcer sur des
priorités, il sera ensuite moins difficile de
définir comment la science et la technique
peuvent contribuer a réaliser ces objectifs.
C’est une des raisons, 'une des raisons impor-
tantes qui nous font douter de la valeur des
comparaisons  internationales entre les
niveaux de dépenses de recherches, mesurées
en termes de dollars par unité affectés a la
recherche et au développement par rapport
au revenu national brut. Ce qui compte, au
fond, c’est la facon dont les dépenses consa-
crées a la science et a la technique permettent
de réaliser les objectifs visés par le pays.

Le présideni: Voulez-vous ajouter quelque
chose?

M. J.-S. Dupré (Directeur du Cenire des
études urbaines et communautaires, Univer-
sité de Toronto): Non, monsieur le président,
rien pour le moment.

Le président:' Qui pose la premiére ques-
tion?

Le sénateur Cameron: Monsieur le prési-
dent, puis-je vous rappeler que juste avant
Pajournement, nous avions dit que nous aime-
rions entendre parler du réle de l’ordinateur.
Serait-il possible d’entendre un exposé a ce
sujet tout de suite pour passer plus tard a la
libre discussion? M. Hunka devait faire cer-
taines observations.

Le président: Pardonnez-moi, j’avais oublié.

M. S. Hunka (Division de la recherche en
éducation, Université de 1’Alberta): Monsieur
le président, ce qui s’est dit ici depuis mardi
nous porte stirement a considérer que toute
politique scientifique qui oublierait d’appuyer
directement ou indirectement le perfectionne-
ment de 'ordinateur au Canada ferait certai-
nement fausse route. Je ne pense pas seule-
ment a I’équipement périphérique de 'ordina-
teur, a l’équipement ordinaire que tout
le monde connait, mais aussi & un matériel
spécialisé. Et en outre, je voudrais ajouter ce
que nous appelons le périgramme. Il s’agit, en
fait, des programmes, des instructions données
a l'ordinateur en vue d’une certaine opération.

Il parait assez évident, méme pour le pro-
fane, que la limite des applications de l’ordi-
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nateur n’est pas encore en vue. On comprend
trés bien le potentiel de 'ordinateur et on sait
que c’est un outil infiniment puissant.

Au niveau de l'université, au moins, il est
extrémement important de disposer de cette
informatique, surtout pour le recrutement du
personnel. Nous savons que ceux qui s’occu-
pent de chimie, surtout s’ils viennent des
Etats-Unis, aiment beaucoup avoir accés a
l'ordinateur sans avoir a rendre des comptes
pour chaque dollar ou chaque minute d’utili-
sation de la machine.

11 faut de ’argent pour la location de 1’équi-
pement, mais il en faut aussi, ne l’'oublions
pas, pour mettre au point certains program-
mes d’ordinatique que nous appelons le péri-
gramme. C’est justement ce périgramme qui
permet l’approche multi-disciplinaire néces-
saire a la solution de certains problémes. Les
programmes construits en mathématiques
deviennent applicables en statistiques dont se
servent la science sociale et certains autres
domaines comme la linguistique.

A mon sens, deux domaines deviennent de
plus en plus importants et ils se rattachent a
d’autres politiques fédérales. Je veux parler
d’une part de la médecine et de 1’application
de l'ordinateur. L’autre cas, c’est celui de 1I’é-
ducation. Quelqu’un nous a déja parlé d’ins-
truction mécanisée. Dans un hopital, en plus
d’assurer lefficacité dans I’administration,
Pordinateur peut aussi assurer de meilleurs
services a la personne. Par exemple, nous
savons qu’a la clinique Mayo il se fait des
analyses d’électrocardiogrammes. Cette ana-
lyse fait partie de I'information examinée par
un médecin pour établir son diagnostic et nous
savons que le dossier du malade, I’histoire de
ses maladies passées, de son traitement en
cours, peuvent étre emmagasinés par 1’ordina-
teur et utilisés par le médecin pour assurer
un meilleur diagnostic et une meilleure
thérapie.

C’est un domaine qui pourrait donner nais-
sance a de petites industries de pointe au
Canada. Justement, le Globe and Mail de
mercredi annoncait ’inauguration ou 1’établis-
sement d’une petite compagnie. Or, deux
membres de cette compagnie venaient de 1'u-
niversité de 1’Alberta et je sais que c’est 1a
qu’ils ont eu leur premier contact avec 1’ordi-
nateur. Il pourrait y avoir des compagnies de
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cette nature qui s’occupent de périgrammes. Il
faut signaler cependant qu’un capital de
risque sera nécessaire, non un capital garanti
par des édifices ou du matériel, mais un capi-
tal de risque investi dans la matiére grise,
dans le capital intellectuel.

L’ordinateur donnera aussi naissance a un
complexe industriel plus efficace, surtout s’il
est accompagné de servo-mécanismes de con-
trole. Nous sommes un petit pays, nous avons
une population peu nombreuse, par rapport
aux Etats-Unis, mais Iordinateur nous donne
la chance de mettre sur pied un complexe
industriel bien plus efficace que ce que nous
avons.

Pour ce qui est des applications dans le
domaine de I’éducation, question qui a déja
été soulevée, nous travaillons déja, a l'univer-
sité de I’Alberta, sur cette question. Par
exemple, en médecine, nous avons créé des
simulations par ordinateur des réactions du
malade qui permettent a un étudiant en
médecine de faire ses erreurs de diagnostic en
utilisant l’ordinateur plutét qu’un véritable
malade.

Pour l’étudiant en médecine, c’est une

application tout & fait réaliste.

Le président: Chose certaine, c’est moins
douloureux.

M. Hunka: Oui, moins douloureux et a la
Iongue, cela colite moins cher, monsieur le
président.

J’ajoute que l'ordinateur peut servir i 1’é-
ducation, depuis la maternelle jusqu’a 1’éduca-
tion permanente des adultes. Il ouvre la porte
aux communications de masse et a ’enseigne-
ment de masse pour le peuple. A titre d’exem-
ple, nous savons que l'université de I’Illinois
met au point un ordinateur rattaché a 3,000
postes terminaux. Nous savons aussi qu’a
New York et Philadelphie, des réseaux ayant
200 postes terminaux sont déja installés.

Ne sous-estimons pas ce que l'ordinateur
peut faire. I1 suffit de se rappeler les prédic-
tions qui avaient été faites au sujet des appli-
cations de lordinateur pour comprendre
qu’invariablement, les applications étaient
considérablement sous-estimées.

Le présideni: Merci beaucoup. Et mainte-
nant, tout le monde est d’accord, nous aurons
une discussion libre. Chacun voudra bien se
nommer avant de prendre la parole.

M. R. W. Nicholls (Professeur et Président
du département de physique, université
York): Je voudrais souligner une ou deux
choses qu’on vient de dire. J’aimerais aborder
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quatre questions dont l'une me semble trés
importante.

En ma qualité de professeur de physique, je
tiens beaucoup a savoir ce qui arrivera 2 mon
produit, c’est-a-dire le garcon ou la fille qui
obtient un baccalauréat, une maitrise ou un
doctorat. Quelle carriere I’attend au Canada?
C’est un truisme de dire qu’ils peuvent faire
carriére au gouvernement ou a l’université.
Pour le moment, les débouchés dans I’indus-
trie, la recherche ou la mise au point sont trés
rares. Bien slr, il y a quelques exceptions
notables, mais dans l’ensemble, si ’on com-
pare les débouchés que le Canada offre aux
hommes de science par rapport a ce qu’offrent
les Etats-Unis ou bien certains pays d’Europe,
nous constatons que les deux endroits ou ils
peuvent travailler au Canada, c’est le gouver-
nement et 'université.

Notre monde du commerce et notre indus-
trie sont des filiales et notre technologie nous
vient des Etats-Unis et d’Europe...

Le président: Avant d’aller plus loin, ce
n’est pas la premiére fois que cette question
nous est exposée cette semaine. Ce que j’ai-
merais rappeler, c’est une conclusion du rap-
port Watkins. J’ignore si elle était justifiée, ou
s'ill y a des données statistiques pour justifier
cette conclusion, mais il me semble que ce
groupe était tout a fait digne de confiance. Or,
ce rapport a conclu que pour ce qui est de la
recherche faite au Canada, 'usine filiale et la
succursale d’une compagnie étrangére, si on la
compare aux sociétés canadiennes du méme
domaine, fait autant, sinon plus de recherches
au Canada que la société canadienne. Si vous
avez des arguments pour réfuter cet avancé
je serais heureux de les entendre.

M. Nicholls: J’enseigne la physique au
Canada depuis 21 ans et de mes étudiants, il y
en a, Dieu merci, plus qui enseignent dans les
écoles secondaires qu’il n’y en a qui sont
engagés dans l'industrie. La plupart font de la
recherche au gouvernement, enseignent dans
les universités ou travaillent aux Etats-Unis.
Et cela m’inquiéte au plus haut point.

En bref, ce que je veux dire, et qui peut-
étre ne tient pas debout, c’est que nous ne
pouvons pas espérer que les industries cana-
diennes construiront a grand prix des labora-
toires pour faire de la mise au point ou de la
recherche dans leur domaine de technologie.
Cela coflite trop cher. Par contre, des groupes
de socié'és, comme l’ensemble de lindustrie
de la pate et du papier, pourraient s’unir pour
créer des instituts de recherche. En fait, il y a
un institut de la pate et du papier.
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On vient de parler de nombreux autres
domaines, la métallurgie miniére, l’optique
appliquée, I’électronique, l’espace et les ordi-
nateurs. Si chaque compagnie s’intéressant a
un secteur particulier de la technologie était
en mesure de verser des honoraires de partici-
pation & un institut de recherche, par exem-
ple, un tel institut pourrait compter 200 pro-
fessionnels et ces honoraires pourraient étre
exonérés d’impot. Il serait possible, a travers
le pays, d’établir une base technologique vala-
ble ou les diplomés universitaires pourraient,
dans le domaine des sciences physiques et
vivantes, se tailler une carriére responsable et
respeciable.

Sauf le respect que j’ai de vos opinions,
monsieur, je ne sache pas, qu’a tout compter
de nombreux physiciens se consacrent, au
Canada, a des travaux industriels. J’en suis
profondément désolé.

Voila mon principal souci, monsieur le pré-
sident. J’aurais d’autres sujets a aborder, mais
je m’en tiens a cela.

Le président: Traitons pour l’instant de ce
probléeme particulier. Disons que, pendant
quelque dix minutes, le débat se bornera a ce
sujet.

M. J. Carroll, direction des ordinateurs,
Université Western Ontario: Monsieur le pré-
sident, je serais d’accord avec les idées du
premier témoin au sujet des travaux a l'aide
d’ordinateurs et j’en formulerais d’autres qui
me semblent a propos. Il existe aussi le
domaine des plans obtenus au moyen d’ordi-
nateurs. Le génie moderne établit de plus en
plus ses plans gréce au concours de la
machine alimentée par I’homme au moyen de
tableaux d’ordinateurs. Voila un autre do-
maine ol peuvent servir les ordinateurs.

L’enseignement, comme on l'a dit, est
donné au moyen d’instructions fournies par
les ordinateurs. Je dirais que certains proble-
mes propres au Canada, surtout ceux qui tou-
chent le développement du Nord pourraient
étre résolus dans ce sens.

ek

Il a é{é question, a la rubrique du recueil
des données, d’un réseau d’échange des données
scientifiques et techniques. Voila un autre sec-
teur important de l’application pratique des
ordinateurs.:

Mentionnons aussi les travaux de recherche
du double point de vue de la planification
régionale et urbaine et de la diffusion de pro-
grammes d’ordinateurs visant & I’amélioration
de la gestion dans les usines canadiennes.

Je le répete, tous ces facteurs exigent l’in-

novation des éléments composants. Un spécia-
liste en ordinateurs ne peut simplement rédi-
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ger un programme a l’aveuglette. Il lui faut
rassembler ses éléments et ensuite déceler les
défauts de l'ordinateur au moyen de calculs
véritables ou simulés.

Nous devons évaluer nos besoins en matiére
d’ordinateurs, car nous ne possédons pas
actuellement une industrie vraiment cana-
dienne d’ordinateurs. Ceux-ci proviennent des
Etats-Unis, et quelques-uns du Royaume-Uni.
On songe a en acheter au Japon. Que le
Canada s’engage ou non dans la fabrication
des ordinateurs, je ne saurais présentement
en discuter. I1 faut cependant que nous fabri-
quions au moins une faible partie des piéces
principales afin que les ingénieurs canadiens
soient en mesure d’évaluer les produits que
Ton songe a acheter et afin de conseiller le
gouvernement et Iindustrie. Nous avons
besoins de préposés a l’alimentation des pro-
grammes ou de spécialistes d’ordinateurs con-
naissant a fond les rouages des ordinateurs.

Enfin, nous devons étudier l'utilisation des
ordinateurs ou le réle de lordinateur dans
nos nouveaux projets de satellites. Ceci, en-
core une fois, est d’une importance primordiale
pour le développement régional au Canada.
Nous voyons ainsi le besoin d’une infrastruc-
ture, d’un corps de techniciens professionnels,
d’un personnel de soutien, qui travailleront
avec les chercheurs dans ce domaine, et la
solution semble pencher vers une institution
gouvernementale.

Le présideni: Sans vouloir témoigner de
désobligeance a l’égard du préopinant, j'es-
pére que nous pourrons, cet aprés-midi, faire
avancer la discussion des problémes autant
que possible. Nous pourrons ainsi traiter de
sujets plus nombreux si les interpellations
sont plutét bréves et qu’on ne prolonge pas la
conversation.

M. C. Young, professeur adjoint de physi-
que, Université du Nouveau-Brunswick: Je
ferais mienne la déclaration du professeur
Nicholls au sujet de 'embauchage de certains
étudiants en particulier. Selon nous, cette
préoccupation affecte sérieusement les étu-
diants diplémés. Lorsqu’on leur décerne un
grade supérieur, trés rares sont les situations
qui s’offrent & eux. Dans une mesure convena-
ble, seuls le gouvernement fédéral, les univer-
sités et, pour autant que je sache, deux indus-
tries canadiennes leur procurent des emplois.
Une telle situation est trés sérieuse. Il faudra
que lindustrie se développe, qu’elle fasse
preuve d’idées progressives et concertées—
une excellente idée—afin que le Canada
retienne des physiciens de marque. Il n’en est
peut-étre pas ainsi dans d’autres domaines,
mais ce ’est dans celui de la physique.

M. Hunka: Je voudrais me reporter a la
discussion du début. Au cours des quelques
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deux derniers jours, la discussion a porté sur
le concept d’un réseau national de bibliothe-
ques et d’'un régime de eommunications fondé
sur l'utilisation d’ordinateurs afin d’éclairer
ceux qui se consacrent a la recherche dans ce
domaine. Je pense que les sénateurs sont
d’avis que certains savants ne sont peut-étre
pas impressionnés outre mesure par cette idée
en soi.

L’article auquel fait allusion M. McCalla
démontre I'importance qu’il y a chez certaines
gens, a divers échelons, que ce soit de la
recherche fondamentale, appliquée ou de
développement, d’avoir a la portée de la main
des fragments essentiels de renseignements,
telles des piéces d’'un casse-téte chinois qu’on
peut rassembler. Toutefois, ce qui semble
préoccuper les savants canadiens au sujet
d’un réseau national de bibliothéques est
motivé par le flot éventuel de renseignements
auquel ils devraient consacrer de Ilongues
heures. Ainsi, nous savons qu’un ordinateur
peut produire 1500 lignes chaque minute. Il
faudrait surtout qu’on aménage un réseau de
diffusion sélective refiétant les intéréts parti-
culiers de certaines gens afin qu’ils recueillent
uniquement ce qui les intéresse et non pas
une masse de renseignements auxquels ils
devront consacrer de longues heures d’essai
avant de réussir.

Le président: Sénateur Grosart.

Le sénaieur Grosari: Monsieur le président,
je me soucie surtout de ’aspect maintes fois
souligné par le sénateur Cameron. Il s’agit de
la tache que peut accomplir pour nous l'ordi-
nateur en matiere de projets touchant l’in-
ventaire national de recherche et de dévelop-
pement, soit dans le sens le plus large du mot
«projet».

Vous vous souvenez que, lors de notre visite
au MIT, nous avons demandé a cette institu-
tion quel était I’état de leur inventaire. On
nous a répondu: «On ne peut alimenter ainsi
Yordinateur; il y aurait 500,000 item». Nous
étions tous étonnés vu ce qu’on nous avait dit
a propos des possiblités merveilleuses des
ordinateurs. Nous avons également éprouvé
de la surprise parce que les ordinateurs valant
plus de $25 millions que nous regardions ne
peuvent absorber ces 500,000 item.

Supposons que nous voudrions, a titre d’in-
ventaire au Canada, rassembler un nombre
global de projets s’établissant a 50,000; chiffre
qui est peut-étre trop élevé ou trop bas. A
combien s’éléveraient les immobilisations et
les frais d’exploitation de la programmation
et du facteur pieces a I’égard d’un ordinateur
pouvant traiter 50,000 descriptions convena-
bles de 1’état de chaque item touchant la
recherche et le développement au pays?
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M. Hunka: Etant plus au fait de la location
plutot que de Pachat du matériel, je dirais
quw’il faudrait probablement verser a titre de
location des sommes de $750,000 & un million
de dollars annuellement. Il en colterait peut-
étre une somme équivalente pour le personnel
de soutien. Du point de vue technologique, ce
genre de renseignements pourrait étre retenu
au moyen d’appareils qu'on a ainsi concus.
Cependant, les problémes sérieux découlent
du rassemblement initial, du tri et de la pré-
paration du matériel afin d’alimenter 1’appa-
reil d’'un flot continu de données provenant de
la source premiére. Compte tenu de notre uti-
lisation de ’appareil, il peut se suffire. Il peut
surgir des éléments de temps, c’est-a-dire la
rapidité avee laquelle on veut se renseigner.
Cela dépend en grande partie de la célérité
avec laquelle on peut s’alimenter a la source
premiére.

Le sénateur Grosart: Vous dites qu’il en
coliterait $2 millions annuellement pour exé-
cuter cette tiche de 50,000 item descriptifs?

M. Hunka: Peut-étre pourrait-on en traiter
plus de 50,000 selon le nombre de renseigne-
ments particuliers qu’on voudrait retenir. On
pourrait utiliser cet ordinateur & d’autres fins.

M. L. Barber, vice-président, Universiié
de la Saskatchewan: Monsieur le président,
j’ai des commentaires & formuler au sujet
de la recommandation 22 du rapport Mac-
donald pendant que nous parlons d’ordina-
teurs. Cette recommandation préconise I’a-
bandon des subventions du Conseil national
de recherche aux centres universitaires d’or-
dinateurs et que tous les conseils de recherche
de I’Etat appuient, au moyen de subventions
ordinaires d’exploitation, la recherche tou-
chant les renseignements par ordinateurs. Je
suis d’avis que le régime actuel des subven-
tions aide au développement beaucoup plus
rapide des installations d’ordinateurs dans les
universités qu’il n’en aurait été autrement.
Cette recommandation méme nous porte a
croire que nous avons atteint un niveau de
maturité nous permettant de stabiliser, & un
niveau moindre, le rythme d’aceroissement
qu’il ne P’est actuellement. Je soutiens que ce
ne serait pas sage présentement et que ’aban-
don des subventions, selon le régime actuel,
serait une mesure dangereuse.

Je comprends qu’il y a un probléme résul-
tant du rationnement du temps disponible des
installations existantes et a venir, mais on
semble s’engager trop loin dans cette question
de la répartition et il serait probablement
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plus souhaitable actuellement d’adopter un
moyen terme parce que les universités cana-
diennes ont pu s’en tenir & un niveau raison-
nable de travail d’ordinateurs par rapport a
leurs homologues américains. Il serait tout a
fait malavisé de ralentir les travaux, présen-
tement. Je proposerais donc qu’on aboutisse
a un rationnement intermédiaire du temps dis-
ponible et qu’on accorde aux universités des
subventions en bloc afin qu’elles maintiennent
leurs acquisitions éventuelles d’ordinateurs et
leurs travaux pratiques dans ce domaine a un
rythme relativement élevé.

Le président: Avant de demander a M.
Macdonald de traiter de ce sujet, je voudrais
entendre quelques autres commentaires afin
de mettre un terme, le moment venu, a cette
discussion particuliére.

M. M. J. Keen, président du département
de géologie, Université Dalhousie: Monsieur,
en ce qui a trait a l'article 22 du rapport
Macdonald, je ne suis pas assez au courant de
la gestion des subventions du Conseil national
de recherches pour déterminer ce qui serait la
maniere d’agir la plus sage. Quoi qu’il en soit,
il semblerait qu’il soit logique qu’on incite les
universités a centraliser leurs installations
dispendieuses, tels les centres d’ordinateurs,
les ateliers de mécanique, les plans et quoi
encore. La recommandation 22 serait une
étape visant & la décentralisation des ordina-
teurs dans les universités et ce serait
déplorable.

Le présideni: D’autres commentaires?

M. L. Katz, Université de la Saskaichewan:
Monsieur le président, afin de répondre a la
question soulevée par le sénateur Grosart, je
dirais que les rapports de fond du comité
Tyas qui n’ont pas encore été publiés renfer-
meront une évaluation de ce qu’il en cofite
vraiment pour alimenter les ordinateurs. Si
j’ai bonne mémoire et je n’y vois actuelle-
ment rien de confidentiel vu que le rapport
n’a pas encore été diffusé—du moins les chif-
fres—on estime cette somme & $2 millions.

Le président: On dit que tout ce qui passe
au Sénat est secret quand méme.

M. Katz: J’en conviens. Il s’agit de $2 mil-
lions pour consigner sur ruban d’ordinateur le
cott des renseignements dans une bibliothe-
que contenant un demi-million de volumes.
Les spécialistes n’en conviendront peut-étre
pas, mais je cite ces chiffres de mémoire.

Le sénateur Grosart: Il existe un écart con-
sidérable entre $2 millions pour un demi-mil-
lion de volumes et $2 millions pour 50,000
articles.
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Le président: On vient d’établir une évalua-
tion rapide et le cofit n’en était pas trés élevé.
L’étude Tyas a cotté plus cher.

Le sénateur Grosart: Voila pourquoi je n’ai
pas renchéri.

Le président: Nous entendrons les commen-
taires de M. Macdonald et ceux de M. Dupré,
s’il le désire.

M. Macdonald: Monsieur le président, je
dirai quelques mots des ordinateurs. J’aborde
tout d’abord la suggestion du professeur
Barber préconisant ’échelonnement de la pro-
position ou recommandation 22 de notre
rapport.

Nous avons effectivement jugé que, au
Canada, ’exploitation des ordinateurs est par-
venue a une étape ou il serait possible présen~
tement de payer en argent les services.
Certes, tous les conseils, non seulement le
Conseil national de recherches, seraient inclus
si l'on parvenait & une telle décision. Il
importe de se rappeler qu’il existe aussi un
aspect provincial au probléeme des ordina-
teurs. L’Ontario, & titre d’exemple, servirait a
démontrer ce que je veux dire. Je crois qu’on
trouve 1a aussi les réponses a 'autre commen-
taire ayant trait a la centralisation par rap-
port & la décentralisation.

En Ontario, le gouvernement et le comité
des questions universitaires en sont au point
ou les universités recoivent des fonds qu’elle
consacrent aux services d’ordinateur et qui
sont englobés dans une unité de revenu de
base. A cette fin, on a déterminé combien de
dollars seraient affectés a chaque unité de
revenu de base. Bref, on dit qu’il s’agira
doréavant de frais d’exploitation et non pas
d’immobilisations afin que les universités
puissent mettre sur pied leurs ordinateurs
comme bon leur semblera.

De fait, les universités ont, au cours de
Tannée actuelle, convenu de mettre en
commun, jusqu’a concurrence de $300,000,
leurs fonds_ d’exploitation afin d’étudier le
service d’ordinateurs pour tout le réseau des
14 universités dans ’espoir qu’il leur soit pro-
fitable d’aménager de trés grandes installa-
tions en mesure de desservir tout le réseau. I1
y aurait, le cas échéant, la création d’une
corporation gérée par les 14 universités utili-
sant une trés grande installation du type 85 a
laquelle chaque université verserait sa quote-
part.

Ainsi, affecter de l’argent au paiement de
services ne crée pas, semble-t-il, la décentrali-
sation et n’empéche pas chaque faculté de se
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procurer les services d’ordinateurs comme
bon lui semble. L’aspect économique en moti-
verait I'impossibilité.

L’échelonnement proposé serait peut-étre
valable et nous ne voudrions pas que les con-
seils s’engagent dans une position ou les ordi-
nateurs seraient financés uniquement au
moyen de subventions de recherche a titre de
frais d’exploitation au point qu’on ne les con-
vainque qu’il y a suffisamment de progrés a
cette étape-la. Ceux au pays qui se consacrent
aux travaux d’ordinateurs estiment que c’est
la voie dans laquelle on devrait s’engager;
c’est une question de choisir le moment
approprié.

M. A. G. McCalla (doyen de la faculté des
études posi-universitaires, Université d‘Al-
berta): Monsieur le président, M. Cameron a
dit ce matin qu’il y a un autre aspect qui
Tintéresse et qu’on n’a pas méme abordé. Il
s’agit du nombre de fois ou les universités ont
déclaré qu’elles ne veulent pas que l'appui
fédéral a la recherche émane des gouverne-
ments provinciaux. Nous estimons, surtout
d’aprés vos remarques de ce matin, que cela
serait motivé par des soupgons envers le gou-
vernement provincial. Cependant, je dirais,
monsieur le président, que la raison princi-
bale est que...

Le présideni: Eh bien, c’est ce que je pense
quand méme.

M. McCalla: En effet, si 'on affectait les
fonds par l'entremise du gouvernement pro-
vincial, celui-ci serait habilité a établir les
priorités tandis que celles-ci sont actuelle-
ment du ressort de l'université et de chaque
homme de lettres. Je vous affirme que, dans
1:3{ province d’Alberta, il ne s’agirait pas uni-
quement du gouvernement provincial mais
aussi de la commission universitaire. J’incline
certes & croire que nous ne voulons pas d’un
tel état de choses. Nous croyons qu’il y aurait
immixion provinciale dans les décisions des
organismes fédéraux. Par conséquent, pour ce
qui nous concerne, cette phase de ’aide fédé-
rale, qu’elle soit accordée au moyen de sub-
ventions, de contrats et que sais-je, doit se
borner uniquement aux organismes fédéraux
et aux universités.

Le président: Y a-t-il d’autres commentai-
res a ce sujet?
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M. J. B. Hyne (doyen de la faculié des
études post-universitaires, Université de Cal-
gary): Monsieur le président, si on me permet
de continuer dans la méme veine, je crois que
la véritable raison fondamentale motivant les
diverses modalités de répartition des fonds de
I’Etat affectés a l'aide & la recherche au
Canada, versés directement dans le contexte
universitaire, est que, s’il n’en était pas
ainsi—qu’on me le pardonne—il n’existerait
pas de politique scientifique nationale. Car,
selon moi, une politique scientifique nationale
sous-entend qu’elle existe pour le bien de la
nation et que, au moins en vertu du régime
actuel de gouvernement au Canada, l'orga-
nisme & qui incombent les affaires nationales
est le gouvernement fédéral. Par conséquent,
le gouvernement fédéral doit préciser com-
bien de dollars sont engagés et a qui il accor-
dera son appui.

M. H. E. Duckworth (vice-président, forma-
tion académique, Université du Manitoba):
Tel que j’en conclus du rapport Macdonald
sur ce point, le comité est d’accord sans
réserve, sauf en ce qui concerne l'aide aux
diplomés. Ce matin, certains universitaires
ont traité de ’aide que le gouvernement fédé-
ral devrait apporter aux dipléomés d’univer-
sité. Je me demande si j’ai bien saisi le rap-
port Macdonald et que ce soit 1la la seule
exception dont il fait état a I’égard de l'aide
fédérale a la recherche.

Le président: Nous réservons les commen-
taires a ce sujet.

M. Carroll: Monsieur le président, au sujet
de I'étude effectuée par le gouvernement pro-
vincial ontarien en matiére d’installations
d’ordinateurs, le rapport provisoire qu’ont
publié les intéressés démontre que I’achat
projeté d'un ordinateur, grace aux fonds
affectés par la province, n’en est pas un du
type 85, mais bien du type 65. Au dire de la
plupart des usagers, la puissance de cet ordi-
nateur ne suffirait pas.

Le président: Voulez-vous exprimer vos
commentaires dés maintenant?

M. Macdonald: En ce qui a trait a la ques-
tion soulevée par M. Duckworth, je crois,
monsieur le président, qu’il a raison de dire
que c’est dans ce seul domaine que nous pro-
posons le partage des responsabilités entre le
gouvernement fédéral et les provinces. Nous
soulignons le fait que les provinces consentent
et continueraient & accepter des responsabili-
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tés particuliéres touchant les frais de recher-
che, le traitement des professeurs, le colt de
TPenseignement aux diplomés et, bien entendu,
Pappui direct a la recherche qu’ils jugeront
opportun a ’égard des universités. Toutefois,
nous avons recommandé, je crois, que l'aide
aux étudiants dipléomés soit partagée sur la
base des transferts fiscaux. Nous l’avons fait
pour de multiples raisons que je n’aurai peut-
éire pas besoin de mentionner.

Le président: Un autre sujet? Et la sépara-
tion des deux fonctions du CNR? Tout le
monde en parle maintenant. Certaines déléga-
tions ont exprimé l'avis devant le comité,
celte semaine, qu’elles n’approuvaient pas la
séparation. Donc, je voudrais que quelqu’un
reprenne maintenant la question afin que nos
deux invités d’aujourd’hui puissent nous com-
muniquer leur opinion a ce sujet.

Le sénateur Grosari: C’est-a-dire que nous
devrions dire a M. Macdonald ce que nous
avons dit & son insu.

Le président: Oui.

M. Katz: Je ne parlerai pas exactement a
TPencontre de cette recommandation, monsieur
le président. Je voudrais porter a votre atten-
tion le fait que les subventions accordées aux
universités et au Conseil national de recher-
ches augmentent trés rapidement. Leurs bud-
gets respectifs sont maintenant de l'ordre de
$60 millions par année et ils s’élévent d’ici
les prochaines années a $100 millions et a
peut-étre plus. On peut donc se demander s’il
ne serait pas plus efficace d’établir deux orga-
nisations distinctes, mais étroitement reliées.

Je ne crois pas que nous devrions considé-
rer cette proposition comme une recomman-
dation que nous formulons a l’égard d’une
séparation directe et immédiate; nous devons
voir la question comme étant une division
progressive et lente, comme étant une voie
que nous pourrions recommander au Conseil
national de recherches de suivre. Plutot que
de provenir de ’extérieur, je pense qu’il s’agit
1a d’un procédé qui a déja commencé. Le Con-
seil national de recherches a déja nommé un
vice-président qui est responsable des subven-
tions accordées aux universités et je crois que
c’est un pas dans la bonne voie.

Deuxiémement, je pense que trop de gens
se sont demandé pourquoi les subventions
étaient associées au Conseil national de
recherches. Personnellement, je suis d’avis
que c’était trés bien qu’il en soit ainsi, mais je
me demande s’il a été aussi sain pour cet
organisme qu’il soit responsable des subven-
tions. Je crois que lui enlever cette responsa-
bilité le laisserait libre d’exécuter beaucoup
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plus de travaux dans d’autres domaines si
cette responsabilité ne lui incombait pas.
Done, a longue échéance, je vois trés bien
cette séparation. Toutefois, dans l'immeédiat,
je serais trés bouleversé si quelqu’'un me
disait: «cela se produira l’an prochain». Par
conséquent, je crois que si nous considérons
cette proposition comme étant une recomman-
dation a I’égard de la voie dans laquelle nous
devrions nous engager, comme étant un pro-
cédé évolutif, nous ne faisons pas fausse
route.

Le président: Je crains de me répéter, mais
j’ai bien peur que ce soit 13, encore une fois,
une facon jésuitique d’aborder le probléeme.

M. McCalla: Monsieur le président, j’aime-
rais traiter de la question dans un contexte
un peu plus étendu et parler du Conseil des
arts du Canada, ainsi que du...

Le président: Ce sont 13 deux problemes
différents.

M. McCalla: Trés bien. Permettez-moi de
parler du Conseil national de recherches. Je
dis cela parce que M. Hyne a mentionné ce
matin qu’il craignait que si nous devions con-
vaincre un autre groupe de gens du fait que
les universités ne veulent pas les exploiter
(Uexpression est peut-étre brutale, mais néan-
moins, c’est ce que l'on sous-entend) cela
prendrait trop de temps et que nous devrions
nous en tenir au systéme actuel, puisqu’il
fonctionne raisonnablement bien. Mon opi-
nion est la méme que celle de M. Katz,
c’est-a-dire, qu’au lieu de dire que nous ne
pouvons pas faire mieux, nous devrions entre-
prendre une étude sérieuse de la question
pour voir si nous ne pourrions pas faire beau-
coup mieux. Je m’opposerais énergiquement a
ce que nous séparions ces fonctions au cours
de la prochaine année financiére. Je crois que
nous devons discuter cette question a fond et
en venir a des conclusions. Je crois également
que les universités doivent avoir leur mot a
dire pour ce qui est du fonctionnement du
systéme, afin que nous n’ayons pas a en con-
vaincre un autre groupe de gens.

Aprés tout, le CNR n’a pas vraiment été
établi dans le but d’accorder des subventions
aux universités. Tout le systéme s’est amplifié
au point ou il a pris des proportions qui n’a-
vaient jamais été envisagées au début. Je
crois qu’une étude sérieuse de cette question
devrait étre entreprise et que la plupart des
choses que l'on a dites a ce sujet étaient
basées sur la nostalgie plutét que sur le bon
sens.

Je tiens a ajouter quelques remarques au
sujet du Conseil des arts du Canada. J’ai
mentionné ce matin dans le résumé de notre
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mémoire que nous croyons définitivement que
le Conseil des arts du Canada ne fait pas dans
son domaine ce que font le CNR et le CMR
dans les leurs. Par conséquent, je pense que
le bon sens nous dicte de trouver les moyens
de remédier a la situation. J’ai dit qu’il est
impossible qu’un groupe de gens soit chargé
d’accorder des bourses conduisant au doctorat
en anglais et d’autres subventions de $100,000
a des orchestres symphoniques et de s’atten-
dre a4 ce qu’ils s’acquittent de ces fonctions
avec la méme habileté. C’est pourquoi, j’ap-
puie le programme Macdonald a ce sujet.

M. R. E. Bell, (Laboratoire de radiation
Foster, Université McGill): Je veux répéter
ce que j’ai dit hier: nous sommes opposés a la
séparation des deux fonctions du Conseil
national de recherches, ¢’est-a-dire, celle qui
consiste a accorder des subventions et celle
qui a trait & la recherche, sauf, peut-étre,
comme M. Katz I’a mentionné, si cette sépara-
tion s’échelonne sur une longue période de
temps.

Le président: Lorsque vous aurez pris votre
retraite?

M. Bell: Oui. Le groupe de physiciens en
est également venu a cette conclusion dans
son Etude spéciale n° 2 qu’il a préparée pour
le Conseil scientifique. Ils croient, et je le
crois également, que le fait d’étre familier
avec la recherche est un apport trés précieux
lorsque les hommes de science accordent des
subventions et, qu’en résumé, confier cette
fonction & la bureaucratie serait faire marche
arriére.

Je veux également mentionner un autre
point. Le rapport Macdonald mentionne quel-
que part (et je n’ai pas réussi a trouver l’en-
droit pendant les derniéres minutes) que la
question de séparer les deux fonctions du
CNR, c’est-a-dire, celle qui consiste a accorder
les subventions et celle qui concerne la
recherche est semblable a la question de sépa-
rer la fonction de recueillir les ceuvres d’arts
du Conseil des arts du Canada de celle qui a
trait aux recherches en humanités et en
sciences sociales. Je ne crois pas qu’il existe
de paralléle. Si ce raisonnement a I’appui du
groupe Macdonald dans ses premiéres conclu-
sions au sujet du Conseil national de recher-
ches, alors je n’en vois pas la force.

Le président: Y a-t-il d’autres commen-
taires?

M. D. B. Currie, Vice-président, Recherche,
Université de Saskatchewan: Monsieur le
président, dans cette discussion & propos de
séparer le Conseil en deux, je ne trouve rien
au sujet des services que cet organisme four-
nit & plusieurs égards a titre d’académie
nationale de la science, sur le plan national
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aussi bien qu’international. Il existe des comi-
tés associés qui permettent aux universitaires,
aux fonctionnaires des laboratoires du gou-
vernement, etc., de se réunir et de discuter de
questions internationales et nationales. Par
exemple, il y a eu 'année internationale géo-
physique, les études internationales biologi-
ques sur la positivité, ainsi que les études
Upper Mantle. J’ai participé a plusieurs de
ces manifestations, parce qu’a ce moment-13,
j’étais président de I'un des comités.

Le Conseil y joue un réle important. Par
exemple, il peut établir ces comités, obtenir la
participation des universitaires et payer les
frais de transport des professeurs. Autrement,
je ne sais pas comment ils pourraient s’y
rendre, bien que les universités, qui sont
maintenant prospéres, pourraient peut-étre
défrayer ces frais.

Le président: Ils sont pourtant venus ici
cette semaine et nous en sommes trés
heureux.

M. Currie: Nous nous attendons d’étre
payés par les universités. I1 me semble que
cette question doit étre étudiée relativement a
la séparation proposée. Les laboratoires s’en
chargeraient-ils, ou serait-ce le Conseil natio-
nal de recherches, ou passerait-elle a la
Société royale du Canada?

Le présideni: Un dernier commentaire a ce
sujet, peut-étre?

M, Nicholls: Monsieur le président, apres
avoir pris connaissance du compte rendu de
la réunion que le comité a tenue avec le
Conseil national de recherches et aprés une
lecture assez rapide du rapport Macdonald
que j’ai vu pour la premiére fois ce matin, j’ai
I'impression que l’efficacité du Conseil natio-
nal de recherches est quelque peu mise en
doute, qu’il n’a pas fait ce qu’on attendait de
lui, qu’il s’est occupé de la recherche pure
plutét que de la recherche appliquée et que
peut-étre ce conflit ne devrait pas exister,
c’est-a-dire qu’il ne devrait pas s’occuper des
subventions relatives a la recherche universi-
taire lorsqu’il fait lui-méme des travaux de
recherche.

Je voudrais dire un mot en faveur du Con-
seil national de recherches. Je crois que c’est
I'un des ornements de notre pays. Je suis
d’accord avec M. Currie. Cet organisme est
notre académie nationale. Une grande partie
des travaux scientifiques de trés haut calibre
effectués au Canada l’'ont été dans les labora-
toires du Conseil national de recherches situés
dans tout le pays. Ce sont des laboratoires
nationaux. Les hommes de science attachés
aux universités peuvent travailler et vice
versa.

Ce que je veux dire, c’est que nous ne
devrions pas réagir négativement a certaines
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des questions qui ont été soulevées a propos
du CNR, parce que nous risquons de perdre
un ornement réel de la scéne scientifique
canadienne. Je n’ai pas d’opinion ferme quant
a savoir si l'organisme qui accorde les sub-
ventions devrait étre établi séparément. Tou-
tefois, s’il 1’était, je voudrais voir tous les
organismes semblables, le CNR, le CMR, le
Conseil des arts du Canada et les autres uni-
fiés en un seul organisme, ce qui permettrait
d’établir des critéres communs.

Toutefois, les critiques défavorables a 1’en-
droit du CNR qui ont paru dans divers arti-
cles depuis un an m’attristent beaucoup. Je
crois qu’on critique injustement plusieurs per-
sonnes de trés haute valeur, qui ont donné au
Canada une réputation extraordinaire 23
I’étranger.

Le président: Monsieur Macdonald.

M. Macdonald: Je voudrais tout d’abord
faire des commentaires au sujet des remar-
ques de mon prédécesseur, avec lesquelles je
suis complétement d’accord. Lorsque vous
aurez eu l'occasion d’examiner le rapport plus
a fond, vous constaterez, je crois, que nous
nous sommes attachés & mentionner les anté-
cédents et les réalisations du Conseil national
de recherches. Les membres du groupe d’é-
tude savent trés bien que la science au
Canada est liée au Conseil national de recher-
ches et que ce que nous avons aujourd’hui
résulte de l’excellent travail effectué par cet
organisme depuis deux générations.

C’est 13, je crois, l'une des raisons pour
lesquelles il se manifeste tellement d’émotion
dans certains cas a l’égard de notre proposi-
tion voulant que les fonctions relatives a la
recherche soient séparées des fonctions relati-
ves a 'aide a la recherche universitaire. Tou-
tefois, nous ne voyons pas pourquoi cela
devrait exister. Nous comprenons l’émotion
que cette question souléve, mais je crois que
nous réagissons quelque peu différemment
parce que nous nous sommes rendu compte
du fait que le Conseil national de recherches
a subi une évolution tout au long de son
histoire. Au cours de ses premiéres années
d’existence, il assumait plusieurs fonctions
qui ne sont plus maintenant les siennes. Le
Conseil de recherches pour la défense a été
détaché du Conseil national de recherches.
L’Energie atomique du Canada Limitée pro-
cede également de cet organisme. La recher-
che médicale a débuté au Conseil national de
recherches avec le statut de comité associé
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pendant quelque temps, puis il s’est produit
une séparation et enfin elle est virtuellement
devenue autonome, un voisin, mais réellement
autonome.

Il s’agit 14 d’une évolution. Nous disons que
le cours naturel de l’histoire et que les pro-
grés de la science nous portent a croire que
cette évolution doit se poursuivre et nous
pensons qu’en dépit de nos opinions actuelles
ou de celles des autres, cette évolution se
continuera et que, t6t ou tard, nous en vien-
drons au point ou cette séparation aura lieu.

M. Katz a soulevé la question du moment
ou une telle séparation aura lieu. Nous la
proposons maintenant parce que c’est mainte-
nant que nous avons étudié la question et que
nous avons rédigé notre rapport. De plus, il
nous semble que nous nous sommes étendus
au point ou ce genre de recommandation
constitue un développement logique.

J’ajoute, monsieur le président, que si nos
renseignements sont exacts, le Parlement du
Canada est en retard de trois ans pour ce qui
est de ’adoption des lois. Donc, il ne semble
pas probable qu’il se produise une séparation
définitive au cours de la prochaine année.

Le président: Le procédé est bien accéléré
maintenant.

M. Macdonald: J’en suis trés heureux et je
suis certain que tous le sont également. Je
crois que je devrais mentionner les raisons
pour lesquelles nous pensons que le temps est
venu ou presque d’effectuer une telle
séparation.

Tout d’abord, nous constatons une diver-
gence accrue entre les fonctions relatives a la
recherche et celles qui ont trait a 1’aide a la
recherche dans les universités. Nous consta-
tons également une divergence pour ce qui est
de l'ampleur de ces fonctions. Nous en
sommes au point ou 270,000 étudiants fré-
quentent les universités canadiennes. Ils
seront 540,000 en 1975 et il y aura une aug-
mentation correspondante des membres a
plein temps dans les facultés, ainsi qu’une
hausse correspondante de la demande visant
I’aide a la recherche. Nous attendons a ce que
les tendances qui se sont manifestées ces der-
niéres années relativement & l’accroissement
beaucoup plus rapide du secteur d’aide aux
universités du Conseil national de recherches
que de celui de la recherche se poursuive et
que, tandis qu’au cours de la derniére année
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ces deux courbes se sont croisées, de sorte
que le secteur relatif & I’aide aux universités
est maintenant légérement plus importante
que ne l’est celui de la recherche d’ici trois a
cing ans, on enregistrera une différence mar-
quée pour ce qui est de 'importance de 'aide
a la recherche dans les universités.

L’importance seule est la raison pour
laquelle des personnes, & qui nous avons parlé
et qui sont associées aux activités du Conseil
national de recherches, croient que pour des
raisons d’ordre purement administratif, on
demandera de plus en plus la séparation. Il
devient de moins en moins pratique que des
hommes de science travaillant a plein temps
dans des laboratoires agissent a titre d’organi-
sateurs de comités d’études et s’occupent d’'un
nombre toujours croissant de demandes.
Done, nous sommes persuadés qu’il faut tenir
compte de ce facteur relatif a l'importance.

De plus, au sujet des fonctions, nous
sommes d’avis que l’'un des buts des laboratoi-
res doit étre d’entreprendre des travaux qui
sont importants pour le pays et pour le gou-
vernement du Canada, compte tenu des
domaines auxquels le gouvernement lui-méme
désire que les laboratoires se consacrent, que
ce soit la pollution, le transport ou un autre
domaine quelconque.

Nous savons que le président du Conseil
lui-méme croit que les laboratoires doivent se
consacrer plus définitivement et plus particu-
lierement qu’ils n’ont pu le faire au cours de
ces derniéres années a certains travaux et que
les hommes de science peuvent étre organisés
en groupes pour exécuter des travaux de
recherche appliquée lorsque les buts sont
exprimés en fonction d’objectifs d’ordre géné-
ral pour ce qui est des laboratoires plutdt
qu’en fonction des objectifs des hommes de
science particuliers. Nous considérons cela
comme étant une divergence, une divergence
qui s’accentue, en comparaison au réle qui
consiste a aider la recherche dans les
universités.

- Nous sommes convaincus que les universi-
tés doivent demeurer le siége principal de la
recherche fondamentale. Cela ne signifie pas
que les laboratoires ou les missions au sein du
gouvernement ne doivent pas s’occuper de
recherche fondamentale. Nous savons qu’ils
doivent le faire. Toutefois, c’est 14 ce que
Brooks a appelé la recherche fondamentale
orientée, parce qu’elle est reliée a la mission
particuliére, bien qu’elle puisse étre tout aussi
fondamentale que le sont des travaux pour
lesquels on n’envisage pas d’application. Mais,
nous croyons que la recherche fondamentale,
qui est effectuée dans les universités et qui I’a
toujours été, constitue un but important. Pour
des raisons d’ordre culturel et éducatif et
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pour la qualité et le mode de vie au Canada,
T'un de nos objectifs doit étre d’aider la
recherche fondamentale. Nous croyons qu’il
est important que les gens qui sont en faveur
de cet objectif s’occupent d’aider la recherche
dans les universités.

Au sujet de ces deux commentaires relatifs
aux fonctions et a 'importance du CNR, nous
pensons qu’il faut déja que les hommes de
science et que les personnes qui sont au cou-
rant des problémes relatifs a la science et a la
recherche consacrent leur énergie a plein
temps a I’étude soignée, compléte et critique
des propositions qui sont présentées au Con-
seil national de recherches. Nous ne doutons
pas, en dépit des antécédents distingués du
Conseil national de recherches, que cette
fonction peut étre grandement améliorée,
comparativement a ce qui a été fait.au cours
de ces derniéres années. Nous croyons qu’elle
le sera si le Conseil s’occupe de cette question
a plein temps.

Surtout, monsieur le président, nous consta-
tons qu’il faut que le Conseil national de
recherches, et de fait le Conseil des sciences
sanitaires et le Conseil des sciences sociales et
des humanités, que 'on se propose d’établir,
concentrent leur énergie a I’établissement d’u-
niversités bien organisées, en tant qu’objectif
canadien, bien a part du but ou des buts du
gouvernement dans beaucoup d’autres domai-
nes, qu’il s’agisse d’énergie, d’énergie atomi-
que, d’hygiéne, ete. Il est important que nos
universités soient bien organisées pour qu’el-
les soient a méme de réaliser 1'un des objec-
tifs du gouvernement du Canada et, parce
qu’elles sont grandes et qu’elles grandissent, il
faut, croyons-nous, que des organismes du
gouvernement fédéral voient & ce qu’on effec-
tue beaucoup de travaux de recherche dans
les universités canadiennes et a ce que cette
recherche soit bien équilibrée.

Je dois dire, monsieur, que nous rejetons
complétement la proposition contenue dans
les commentaires sur notre rapport provenant
du Conseil des arts du Canada et voulant que
cet organisme n’ait pas d’intérét comme tel
dans les universités, mais qu’il n’en ait que
relativement aux travaux de recherche qui y
sont effectués. Nous croyons que ce n’est pas
1a ou que cela ne devrait pas étre le but du
Conseil des arts du Canada relativement a
l’aide qu’il accorde a la recherche. Nous
sommes d’avis que I'avenir des universités est
important. Cette position a été appuyée en
1966 dans une déclaration du premier minis-
tre du Canada d’alors, l’honorable Lester
Pearson, lorsque le gouvernement fédéral
proposa ’adoption des arrangements fiscaux.
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Parce que nous croyons que l'aide a la
recherche universitaire constitue en soi un
but important, nous recommandons la créa-
tion de trois organismes voués entiérement et
uniquement a cette fin. Et si je devais essayer
d’extraire des raisons multiples, dont j’ai
tenté d’exposer ici un certain nombre, celle
que nous jugeons la plus importante pour
appuyer notre recommandation de distinguer
la recherche en laboratoire de 1’aide a la re-
cherche universitaire, j’estime que le Canada
devrait compter des organismes qui se consa-
creraient uniquement a seconder la recherche
effectuée dans les universités canadiennes.
Ces organismes, si on leur donne un statut
légal—nous proposons le statut d’agences
constituées en société de facon a ce qu’elles
puissent avoir de bons rapports entre elles—si
on leur donne le moyen de s’entraider, pour-
raient servir d’'une excellente fagon les fins du
gouvernement canadien en concrétisant le
désir de ce dernier d’avoir dans notre pays de
solides universités sans créer de conflit
constitutionnel.

Je crois, monsieur le président, que c’est
tout ce que j’ai a dire.

Le président: Avant de demander a mes
colléegues de proposer d’autres sujets de dis-
cussion cet aprés-midi, je désire soulever une
autre question, et de nouveau, elle se rapporte
a l'une de vos recommendations, celle qui
porte le numéro 6, qui a trait au comité de
coordination entre les divers Conseils et qui
est une sorte de corollaire du sujet que nous
venons de discuter. :

Pour entamer la discussion sur ce sujet, je
prierai le docteur Forward de bien vouloir
nous en entretenir parce qu’il avait ce matin
quelque chose a dire au Comité qui, a8 mon
avis du moins, va beaucoup plus loin que
l’idée que nous avons du comité de coordina-
tion que nous trouvons dans ce rapport.

Le sénateur Cameron: Puis-je faire une
observation en maniére de parenthése, mon-
sieur le président? Pour la gouverne des
autres personnes au sujet des recommanda-
tions, c’est peu de chose, mais ¢’est important.
J’aime la fagon dont le groupe Macdonald a
présenté ses recommandations, puis a placé la
page sur laquelle une recommandation était
élaborée avec la recommandation méme. Il
s’agit d’'un systéme trées commode et trés
simple.

M. F. A. Forward (Universiié de la Colom-
bie-Britannique): Monsieur le président, pen-
siez-vous a mon allusion de ce matin?

Le président: Vous parliez de quelque chose
qui coordonnerait les activités d’un certain
nambre de Conseils tels que les conseils que
propose actuellement le groupe Macdonald.
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M. Forward: C’est exactement le genre de
situation auquel je pensais, & savoir qu’il y
aurait trois conseils, ou un autre nombre quel
qu’il soit, puis un comité de coordination qui
pourrait étre peut-étre le comité par l'inter-
médiaire duquel les fonds pourraient étre dis-
tribués aux conseils. C’est une idée générale.
Ce n’est peut-étre pas l'idée exacte, mais les
conseils pourraient préparer leurs budgets, les
coordonner par l'intermédiaire de ce comité
ou bureau de coordination, quel que soit le
nom que vous voulez lui donner, et il serait
organisme qui présenterait les budgets pour
ces groupes au Conseil du Trésor et par 'in-
termédiaire du ministre qui serait le prési-
dent du comité du Conseil privé.

Le président: Mais, votre idée d’'un tel
comité est trés subtile; il s’agirait simplement
d’une réunion des esprits sans méme un véri-
table pouvoir de recommandation, si je me
souviens bien, monsieur Macdonald? Je crois
que ce que M. Forward voulait dire, si je l’ai
bien compris ce matin, était quelque chose
qui allait un peu plus loin que cela en ce qui
concerne ces conseils.

M. Macdonald: Je crois, monsieur le prési-
dent, que ce que M. Forward propose est une
solution destinée a remplacer non la résolu-
tion n° 6, qui propose un comité de coordina-
tion des conseils, mais une autre recomman-
dation, la recommandation n° 10, qui propose
un comité consultatif de recherche des uni-
versités canadiennes. Nous avons recommandé
un comité qui serait formé pour conseiller le
Conseil du Trésor a titre confidentiel. Nous
avons vraiment considéré la solution que M.
Forward a proposée, solution qui nous a aussi
été proposée dans certains des mémoires pré-
sentés aux audiences que nous avons tenues.

L’une des raisons pour lesquelles nous n’a-
vons pas accepté cette solution particuliere est
que nous croyons qu’il est important que
chacun des conseils ait directement accés au
gouvernement par I'intermédiaire d’un minis-
tre, qu’il soit en mesure de plaider sa cause.
Nous croyons qu’il existe suffisamment de dif-
férences dars les domaines de la science, les
sciences sociales, les humanités et les sciences
de la santé pour que les représentants des
conseils aient, comme par le passé, accés a un
ministre par ’entremise duquel ils puissent
plaider leur cause. Mais cela n’exclut pas le
besoin, de la part du Conseil du Trésor, de
recevoir des conseils sur la facon de répartir
la totalité du gateau qu’il est disposé a
fournir.

Nous voyons, par exemple, une situation ou
les conseils pourraient demander tant de dol-
lars, c’est-a-dire une somme globale de tant
de dollars a répartir entre les trois conseils, et
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ou le Conseil du Trésor dirait a ses conseillers
confidentiels: «Nous ne pouvons tout simple-
ment pas fournir une telle somme d’argent.
Nous pouvons fournir moins de dollars. Si
nous donnons moins de dollars, comment cette
somme devra-t-elle étre répartie? La réduc-
tion devra-t-elle se faire au prorata ou bien
les besoins de I'un des conseils sont-ils plus
urgents que ceux d'un autre?> Et nous
croyons que c’est 12 le genre d’avis que le
Conseil du Trésor apprécierait. Comme je I’ai
mentionné la semaine derniére, c’est un fait,
le Conseil du Trésor recoit des conseils de ce
genre a titre officieux et confidentiel méme
actuellement, croyons-nous comprendre, et
nous proposons simplement un moyen par
lequel le Conseil du Trésor pourrait recevoir
de tels avis a titre confidentiel d’une maniére
plus formelle.

M. Dupré désire peut-étre ajouter quelque
chose, monsieur le président?

Le président: Peut-étre que si vous passiez
cette opération secréte, comme je continue a
T’appeler, du Conseil du Trésor a une sorte de
ministre par l'intermédiaire duquel ces con-
seils feraient rapport et que ces conseillers
faisaient fonction de conseillers de ce minis-
tre, je serais probablement mieux disposé a
accepter cette proposition.

M. Macdonald: Si c¢’était un ministre.

Le président: Oui, si ¢’était un ministre. Au
lieu de voir ces gens s’agiter en secret dans le
confessionnal du Conseil du Trésor.

M. Dupré: Puis-je vous demander si, dans
votre plan, monsieur le président, le ministre
ne s’adresserait pas lui-méme, t6t ou tard, au
Conseil du Trésor?

Le président: Oh! évidemment, mais il
aurait ses conseillers. Nous allons toujours au
Conseil du Trésor. Le sénateur Robichaud
était malheureusement dans cette situation
lorsqu’il était ministre des Pécheries. Et je l'ai
été aussi. Je faisais méme partie du Conseil
du Trésor. Et le sénateur Robichaud en fai-
sant partie aussi. Je crois vraiment que ce
serait créer un mauvais précédent que d’avoir
des conseillers de l'extérieur. Je ne connais
aucun précédent de ce genre, c’est-a-dire que
des conseillers de ’extérieur donnent des con-
seils au Conseil du Trésor sur les activités du
gouvernement. Evidemment, il est toujours
permis au Conseil du Trésor d’aller chercher
des conseils n’'importe ou et, d’'un autre point
de vue, je suis bien sGr que la chose est
acceptable, mais je crois que le faire d’une
facon systématique serait une mauvaise
habitude.

M. Forward: Si je le puis, je vais tenter
d’éclaircir un point qui, je crois, préte légere-
ment & confusion. Il s’agit de celui que j’avais
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marqué, le numéro 10, le comité consultatif
de recherche des universités canadiennes, de
l'annotation: «Oui, mais pourquoi le restrein-
dre aux universités?». Mon comité consultatif
mettait en cause non seulement les universi-
tés mais aussi les organismes de l'industrie et
du gouvernement. Et c’est le comité confiden-
tiel. I1 donne des conseils sur tous les aspects
de la recherche. Nous n’en avons donc pas
besoin d’un qui serait distinet pour le secteur
universitaire.

Le président: Y a-t-il des commentaires a
ce sujet?

M. Hyne: Pas tout & fait & ce sujet, mon-
sieur le président. Je désire cependant com-
menter la question originale au sujet du
comité des conseils.

Le président: Trés bien.

M. Hyne: J’ai fait une remarque ce matin a
ce sujet. Permettez-moi de m’expliquer brié-
vement. I1 y a plusieurs raisons pour lesquel-
les devrait exister un comité des conseils,
quel que soit le nombre de ceux-ci apres la
réorganisation, mais je crois qu’il y en a une,
tres importante, qu'on n’a pas fait ressortir
cet apreés-midi et c’est que, quel que soit le
soin avec lequel cette étude et les autres
études auront été effectuées, il n’existe pas
sur notre planéte de groupe d’hommes qui
puisse prévoir tous les sujets des différentes
disciplines et les sujets spéciaux que pré-
sentera la recherche a l’avenir.

Je crois que les différentes entreprises de
recherche qui recoivent ’appui du gouverne-
ment fédéral dans notre pays ont fourni un
nombre suffisant d’exemples importants au
cours d’'un passé récent pour ne plus nous
laisser de doute sur le fait que, dans certains
domaines, les efforts de recherche tombent
entre deux selles. Personne n’est & blamer;
nous ne pouvons étre parfaits. J’ai 'impres-
sion que l'une des premiéres fonctions du
comité des conseils, quel que soit le nom que
vous donniez a cet organisme, serait de se
réunir tant de fois par année pour échanger
des idées et s’assurer qu’aucun nouveau
domaine ne soit laissé de coté dans V'effort de
recherche simplement & cause d’un oubli dans
lorganisation.

Le président: De quelle fagon vous occupe-
riez-vous des subventions de recherche allant
aux universités et provenant d’autres ministe-
res, de ministéres ou d’organismes de recher-
che autres que ces conseils au nombre de trois
ou plus? Devraient-ils faire rapport ou rendre
compte de leurs activités auprés de ce comité?

M. Hyne: Bien, il me semble, monsieur, que
lintention soit que le Conseil des sciences de
la santé, le Conseil national de recherches et
le Conseil des humanités et des sciences socia-
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les soient organisés de facon a tenter de cou-
vrir une trés grande proportion de la recher-
che fondamentale. Les autres organismes du
gouvernement seraient probablement orientés,
dirais-je, vers une mission plus précise. Mais
je suis d’avis que ce comité des conseils com-
porte une représentation des organismes a
mission plus précise, de fagon a assurer au
moins un forum canadien d’ensemble ou les
problémes de chevauchement et de vides et
ainsi de suite puissent étre discutés.

M. Dupré: Je me demande simplement s’il
ne serait pas utile, monsieur le président, de
donner un peu du fond de notre pensée au
sujet du comité consultatif de recherches dans
les universités canadiennes, qui, comme vous
I'avez trop bien souligné, n’a, hélas, aucun
précédent.

Nous avons trouvé trés opportun de faire
une distinction entre le fait de fournir des
renseignements et le fait de donner des con-
seils & ceux qui prennent les décisions. Le fait
de donner des renseignements a ceux qui
prennent les décisions était pour nous une
idée d’ordre assez général qui comportait
beaucoup des genres de renseignements que
tout organisme du gouvernement soumet au
Conseil du Trésor lorsqu’il tente de justifier
et de défendre ses prévisions budgétaires.
C’est parce que nous voyions un besoin trés
réel des renseignements de ce genre qui sont
fournis au gouvernement lorsqu’un orga-
nisme, pour ainsi dire, plaide sa cause, que
nous avons cru que les conseils particuliers
devraient avoir des moyens quelconques d’ac-
céder directement au Conseil du Trésor.

Le président: Ils auront cet accés de toute
facon a condition que le budget ait été
approuvé par le ministre.

M. Dupré: Oui. A ce point, vous me permet-
trez peut-étre de dire ceci: nous ne sommes
pas allés aussi loin que votre proposition, jus-
qua recommander qu’il n’y ait qu'un seul
ministre. Pas du tout parce que nous croyions
ici qu’il s’agissait d’'un domaine ou peut-étre
d’autres organismes, plus importants pour
prendre les décisions, comme vous-méme,
pourraient vouloir faire des observations.
Nous avions tout a fait conscience, en tant
que groupe d’étude, de la sorte de prérogative
ministérielle primordiale qui est, en un sens,
liée a lattribution des tadches aux ministres.

Si je saisis bien le sens de votre heureuse
proposition, monsieur, qu’il puisse y avoir un
seul ministre responsable au Parlement pour
les trois conseils, j'ose espérer que logique-
ment, comme vous venez de le signaler, il y
aurait peut-étre une occasion pour chaque
conseil de plaider sa cause vu que ces causes
difféerent véritablement.
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Et au-deld de la question de plaider les
causes, monsieur le président, il y a a ce stade
celle de savoir si le ministre lui-méme vou-
drait recevoir des conseils provenant d’une
source indépendante, compte tenu évidem-
ment du principe vraiment capital de la poli-
tique scientifique qui veut de plus en plus que
les organismes cousultatifs ne soient pas aussi
des organismes exécutifs. A ce moment criti-
que, je propose, peut-étre a titre d’idée, que
quelque chose comme le comité consultatif de
recherche des universités pourrait bien étre
un organisme vers lequel le ministre plutot
que le Conseil du Trésor pourrait vouloir se
tourner. Cependant, pour le moment, je tente
simplement de conserver l'idée que nous
devrions faire une distinction d’une part,
entre le fait de fournir des renseignements
aux personnes qui prennent les décisions et le
fait, d’autre part, de leur donner des conseils
d’ordre général.

Une source importante de renseignements
réside dans la justification des prévisions bud-
gétaires annuelles. En ce qui concerne la
fonction consultative, le Conseil du Trésor
pourrait peut-étre obtenir des conseils direc-
tement d’un comité. D’autre part, l'idée de
donner des conseils a une personne qui prend
les décisions pourrait bien étre conforme a la
notion d’un ministre particulier.

M. G. W. B. Robinson, vice-président
(Recherches), Université de Toronio: La pro-
position a la possibilité d’avoir un seul minis-
tre m’a intéressé. C’est une idée que nous
avons entendu exprimer a larriére-plan de
ces discussions mais, simplement pour faire la
relation avec ce qui était mon principal souci
hier, nommément la subvention des autres
ministéres, non par l'intermédiaire des con-
seils, il s’agit d’'un domaine qui, & notre uni-
versité, s’est avéré trés compliqué, et s’il s’éta-
blissait une structure comme celle a laquelle
vous avez cru possible et si les conseils
avaient une source d’accés au ministre et les
universités aux conseils, il me semble qu’il
serait indispensable que les activités des
divers ministéres dans les universitsé soient
en cause de quelque facon. Il peut trés bien
arriver, si la modification de notre société
persiste, nominément l’insistance, prenons la
pollution par exemple, que linsistance sur le
rapport entre sciences pures et sciences appli-
quées puisse peut-étre changer, mais le role
du conseil pourrait ne pas étre aussi domi-
nant que par le passé. La croissance de la
recherche par lintermédiaire des ministéres
du gouvernement pourrait devenir de plus en
plus importante. Voila ce qui m’intéresse
personnellement.

Ce roéle devrait étre de quelque facon inté-
gré et rattaché non seulement a ce qui se
passe dans les universités, mais aussi aux
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activités de ces mémes ministéres dans leurs
propres laboratoires. Je souligne ce point
pour établir le fait que la recherche ne sau-
rait étre répartie complétement entre ce qui
se fait dans les universités et ce qui se fait
dans les laboratoires intérieurs. Cette ques-
tion m’intéresse beaucoup.

M. McCalla: Monsieur le président, je veux
simplement faire une ou deux remarques. Il y
aura certainement plus d’un conseil. I1 faut
qu’il y ait coordination entre les conseils. Le
comité Macdonald recommande que l'orga-
nisme de coordination soit formé des prési-
dents des trois conseils. Notre groupe est
d’avis que cette composition est trop étroite et
qu’il devrait y avoir au moins un membre de
chacun des conseils venant des universités
dans ce comité de coordination. C’est a la
page 107, monsieur Macdonald, tout a fait au
bas.

Quant a la question soulevée antérieure-
ment par M. Robinson, il me semble, bien que
les changements qu’il a indiqués pourraient
bien se produire, que la différence dans la
facon de fournir des fonds a la recherche
pourrait trés bien étre la différence actuelle
entre les subventions et les contrats ou les
subventions et les autres genres de soutien ou
les ministéres & mission déterminée jouissent
d’un genre d’appui différent.

Le sénateur Grosart: Monsieur le président,
cette discussion me semble soulever ce gu’on
appellerait I'aspect mineur et I’aspect majeur
du probléme de létablissement d’un orga-
nisme de coordination, d’un organisme consul-
tatif ou d’un organisme de liaison pour verser
la science recue dans la politique scientifique,
qu’il s’agisse de renseignements ou de con-
seils. Je crois qu’il est plus difficile de séparer
les deux qu’on ne I’a laissé entendre.

L’aspect mineur a été discuté ici, bien que
personne ne semble s’inquiéter des laboratoi-
res du Conseil national de recherches que le
rapport Macdonald donne en partage a des
équipes de travail un peu partout au pays.
Ces- équipes doivent étre des organismes, d’a-
pres la facon dont je comprends la recom-
mandation 26, qui seraient sous la direction
du Conseil privé. I1 me semble donc qu’inté-
rieurement nous aurions besoin d’'un Comité
consultatif de recherche des laboratoires pour
faire entrer quelque part dans I’ensemble les
activités projetées des laboratoires et une
foule d’autres comités consultatifs de recher-
ches, mais ils doivent slirement étre réunis
ensemble quelque part en un seul organe de
traitement des renseignements et de consulta-
tion si le systéme politique doit travailler de
concert avec un profane, ou un groupe de
profanes, en ce qui concerne la science, qui
prend ou qui prennent les décisions.
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L’aspect majeur est, évidemment, que si le
Comité consultatif canadien de recherches et
ces autres comités doivent avoir accés au
Conseil privé par la petite porte, pour
employer votre expression, alors évidemment
il faudrait permettre a un comité consultatif
de recherches de l'industrie d’avoir accés au
Conseil du Trésor par la petite porte et, dans
le secteur des réalisations, a un comité con-
sultatif intérieur de recherches du gouverne-
ment d’avoir également accés par la petite
porte. Puis, se poserait évidemment la ques-
tion des priorités, & savoir; qui entrera le
premier avant que tout ’argent soit dépensé?

Je dis cela, monsieur le président, parce que
T’élément de frustration pour moi dans lavis
qui a été si volontiers et si généreusement
donné par les universités semble étre d’avoir
passé complétement a c6té de ’aspect majeur
du probléeme. Je ne fais pas de critiques a ce
sujet parce qu’il se peut fort bien que notre
propre délimitation du sujet auprés des
témoins en soit la cause, mais cela me sur-
prend que nous n’ayons pas recu ce genre
d’avis des unmiversités alors que nous le
recherchons si désespérément. Les universités
sont certainement la premiére place vers
laquelle nous avons besoin de nous tourner et
la premiére question que nous voulons leur
poser est: «Quelle proportion du gateau, un
morceau de quelle grosseur, croyez-vous que
les universités devraient recevoir du gateau,
des fonds fédéraux affectés a la recherche et
au développement?»

Puis, nous voulons sirement leur deman-
der—de nouveau je parle du point de vue de
la prise d’une décision politique—quel pour-
centage des fonds de développement de base
appliqués devrait aller & votre université?
Nous voulons rapporter cela a un relevé quel-
conque des besoins de la science au pays.

Nous n’avons pas ce genre d’avis et je pro-
pose, monsieur le président, que ce soit des
avis sur ces questions que nous demandions
avec insistance aux universités de nous
donner vu que nous avons devant nous tant
de témoignages contradictoires.

Si vous me le permettez, je vais citer un
bref extrait provenant d’un groupe qui nous a
remis un excellent mémoire mais qui n’est.
pas ici, la Caenadian Association of Graduate
Schools, qui dit, par exemple (et ceci indique
simplement la nature contradictoire des avis
que nous recevons):

Le role futur du Conseil de recherches
sur les humanités et du Conseil de
recherches sur les sciences sociales. ..

Le président: Je crois que sa délégation est
absente pour cause de maladie.

Le sénateur Grosart:
qu’elle n’est pas ici.

Je dis simplement.




T

b

Politique scientifique

Le réle futur du Conseil de recherches
sur les humanités et du Conseil de
recherches sur les sciences sociales n’est
pas manifeste pour nous, mais nous ne
recommandons pas qu’ils jouent un réle
important dans la distribution des fonds.

Ou vont les profanes?
M. Macdonald: Quel conseil est-ce?

Le sénateur Grosart: C’est 1’Association
canadienne des écoles des gradués.

M. Macdonald: Quels sont les Conseils qui
ne peuvent recommander des octrois?

Le sénateur Grosari: Le Conseil de recher-
ches en humanités et le Conseil de recherches
en sciences sociales.

M. Macdonald: Ces Conseils sont indépen-
dants du gouvernement.

. Le sénateur Grosari: Leurs noms ressem-
blent beaucoup a ceux des organismes qui ont
été suggérés. C’est tout ce que j’ai a dire sur
ce sujet, monsieur le président; toutefois, nous
devrions distribuer aux universités un ques-
tionnaire afin de savoir ce qu’elles pensent de
ces choses. Par exemple...

Le sénateur Carter: Un genre de scrutin et
non pas un consensus.

Le sénateur Grosart: Oui, un genre de scru-
tin. Par exemple, dans ce que j’appelle le
livre Vert, il y a une recommandation:

Nous recommandons instamment une
augmentation de 35 p. 100 des sommes
octroyées par le gouvernement fédéral
pour la recherche dans les universités et
pour les bourses d’études pour l'année
1970-71.

Je crois que tout le monde est d’accord sur
la nécessité d’augmenter les octrois dans ce
domaine, mais si je me rappelle bien les chif-
fres qui nous ont été donnés lors des témoi-
gnages, le total des sommes accordées aux
universités par le gouvernement fédéral pour
la recherche et le développement représente
environ 10 p. 100 du total qui est d’a peu prés
100 millions de dollars. Si cette augmentation
doit aussi étre accordée aux deux autres sec-

X

~ teurs concernés, nous arrivons a une somme

importante. Autrement dit, si nous accordons
une augmentation de 35 p. 100 & tout le
monde, il est possible que ce soit la somme
nécessaire, mais la question qui se pose est:
pouvons-nous le faire? Ce que je voudrais
savoir des universités au sujet de cette aug-
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mentation de 35 p. 100, ou de tout autre pour~
centage, c’est que devrions-nous accorder aux
autres secteurs? L’augmentation devrait-elle
étre la méme pour tous? Il est important pour
nous de savoir quelle part du gateau doit
aller aux universités. C’est une décision que
nous devrons prendre si nous devons recom-
mander une politique nationale des sciences
qui soit efficace.

M. Macdonald:
puis-je ajouter un

Monsieur le président,
commentaire a ce sujet?

Le président: Je me demande s’il ne serait
pas préférable d’entendre auparavant les
commentaires des autres.

M. Hyne: Je dois d’abord dire que je suis le
président de I’Association canadienne des
écoles de gradués. Ainsi, je deviens donc la
cible du sénateur Grosart.

Le président: J’espére que 'on vous a con-
sulté lors de la préparation du mémoire.

M. Hyne: Oui, certainement.

Le sénateur Grosari: Jai trouvé ce

mémoire trés intéressant.

M. Hyne: Méme si I’Association canadienne
des écoles de gradués est en fait une associa-
tion de diverses organisations universitaires,
il y avait des doutes quant a ’opportunité de
présenter le mémoire cette semaine.

Le président: On m’a dit que le chef de la
délégation était malade.

M. Hyne: Monsieur le président, en réponse
aux remarques du sénateur Grosart, je crois
que 'on peut trouver dans le rapport de 1966,
je pense, de I’Association des universités et
des colléeges du Canada et dans celui de la
commission Bladen de 1867-68 quelques-uns
des chiffres que voulait connaitre le sénateur;
je dois avouer en vérité qu’ils sont renver-
sants. En fait, certains gouvernements provin-
ciaux ont clairement exprimé leur intention
de ne pas accorder de telles sommes. De I’avis
de la plupart des gens, cette part de 35 p. 100
serait plus que suffisante pour les besoins de
1970-71.

Je crois que c’est une tendance normale de
demander plus afin d’étre str d’en obtenir
suffisamment.

Le président:
quelque chose.

Les ministéres en savent

M. Hyne: Je crois cependant que demander
aux dirigeants des secteurs universitaires con-
cernés d’estimer la part du gateau requise par
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les autres, c’est-a-dire, le secteur industriel et
les organismes du gouvernement s’occupant de
recherches et de développement, serait leur
demander d’étre un peu plus généreux dans
leurs prévisions qu’ils le seraient normale-
ment, car les dollars qu’ils recommanderaient
alors d’accorder a ces secteurs de lindustrie
et du gouvernement proviendraient du méme
gateau dont ils recevraient eux-mémes une
tranche.

Le sénateur Grosari: Excusez-moi, ce n’est
que demander d’étre objectifs et scientifiques.
C’est ce que nous attendons des universitaires
dans un comité comme celui-ci.

M. Hyne: C’est un bon point, monsieur;
mais dans les universités, nous voulons bien
étre objectifs, mais nous voulons quand méme
nous assurer que notre pain est bien beurré
avant de passer le plat aux autres.

Le sénateur Grosari: Vous ne nous avez pas
encore dit combien de beurre il vous fallait. I1
est évident que cela influera sur la part des
autres.

M. Hyne: C’est beaucoup demander, mon-
sieur. Je crois que les chiffres de la commis-
sion Bladen, augmentés proportionnellement &
laugmentation du colt de la vie et aux effets
de l'inflation, seraient toujours valables.

Le président: Avez-vous d’autres remarques
a faire sur ce sujet? Je me demande si nous
ne pourrions pas avoir une autre bréve dis-
cussion, si vous n’auriez pas un autre sujet a
discuter?

M. Macdonald: Monsieur le président,

pourrais-je d’abord ajouter une remarque?
Le président: Oui, certainement. Je
m’excuse.

M. Macdonald: Sénateur Grosart, au début
de vos remarques vous avez fait allusion a la
recommandation 26, ou on demande au gou-
vernement fédéral que le Conseil privé ou un
autre organisme compétent fasse une étude
approfondie des travaux exécutés par les
laboratoires des divers ministéres ou des
autres agences gouvernementales. Je tiens a
souligner que cette demande ne visait pas le
Conseil national de recherches, mais tous les
autres laboratoires relevant d’une facon ou
d’'une autre du gouvernement.

Monsieur le président, si je puis ajouter un
commentaire au sujet des remarques du séna-
teur Grosart, je dirais tout simplement que
M. Dupré et moi avons tenté d’analyser le
role des universités et que nous comprenons
bien la raison pour laquelle vous avez posé
cette question qui intéresse le Comité du
Sénat sur une politique des sciences. Je crois
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qu’il serait présomptueux d’essayer de vous
dire comment ce partage devrait étre fait.
Sénateur, je ne pense pas que vous vouliez
réellement que nous vous disions quel pour-
centage du total devrait étre accordé aux uni-
versités. Vous voulez plutét savoir comment
déterminer un tel pourcentage; c’est 13 le réel
probléme. Comment en obtenir la réponse?
Quel procédé devrait-on utiliser?

Le sénateur Grosart: Veuillez m’excuser.
J’aurais da dire que je m’attendais a cela; car
dans un systéme démocratique, il est toujours
possible de discuter du choix a faire face a
deux priorités. D’abord, que I’économie peut
se permettre de le faire, ou bien que 1’écono-
mie doit consacrer une telle somme a la
recherche et au développement, si nous tenons
a demeurer a la page en sciences et en tech-
nologie. La second priorité étant la nécessité
de le faire. Il est possible de discuter sans fin
a savoir laquelle des deux devrait venir en
premier lieu. Il est évident que du point de
vue scientifique, vous estimez les besoins et
vous concluez en disant que c’est cela qu’il
faut. Du point de vue politique, si vous étes
habiles, si vous désirez obtenir de ’argent du
gouvernement, vous devez le convaincre que
Yon doit vous accorder telle somme. Il est
évident que ces décisions seront prises a la
lumiére de votre intelligence et de votre
expérience. N’allez pas croire que je veux
dire que ’on ne devrait pas analyser scrupu-
leusement les besoins des sciences dans les
unversités ou dans les autres secteurs. Tout
au contraire.

M. Macdonald: Tous les secteurs.

Le présideni: Vous le voyez, en réalité nous
n’avons pas encore commencé. C’est une
expérience nouvelle au Canada et dans la
plupart des autres pays, je crois; parce qu’'un
budget pour une politique d’ensemble des
sciences est une idée nouvelle. Des gens nous
ont dit ici qu'un budget pour une politique
générale des sciences était une idée absurde;
mais je crois que la majorité des membres de
ce Comité pense le contraire. Nous croyons
que l’'idée est bonne et I’essence méme de nos
discussions indique maintenant assez claire-
ment que nous devrions avoir une certaine
conception d’un budget consacré au dévelop-
pement des sciences.

M. G. D. Cormack (université Carleton):
Hier, dans notre mémoire, nous avons proposé
la formation d’instituts de recherches. Je le
rappelle parce que cela serait une solution au
probléme soulevé par le sénateur Grosart au
sujet des trois secteurs. Un vaste systéme
d’instituts de recherches ferait tomber les
barriéres entre les gens du gouvernement, de
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l'industrie et des universités. La république
fédérale d’Allemagne vient de créer un sys-
 téme d’instituts qui, & mon avis, conviendrait
au Canada; a long terme, un systéme de ce
genre réduirait le colt des recherches. Cela
 permettrait d’éviter la fragmentation des
efforts comme cela existe aujourd’hui dans les
universités. Cela assurerait aussi une direction
réaliste aux universités qui leur permettrait
de travailler de concert avec l'industrie et
ainsi, on ne verrait plus les gens du gouver-
nement travailler dans leurs laboratoires a la
solution de problémes qui n’intéressent per-
sonne d’autre au Canada. Vous le savez, cela
est arrivé souvent.

Le président: Il faudra envoyer le sénateur
Grosart en Allemagne.

M. D. J. McDougall (département des scien-
ces géotechniques, collége Loyola): Monsieur
le président, je me demande si je ne pourrais
pas aborder un nouveau sujet. S’il y a autre
chose, j’attendrai.

Le président: Avez-vous encore quelque
chose sur le méme sujet?

M. Bell: Monsieur le président, c’est tou-
jours & propos du méme sujet. Je veux tout
simplement attirer ’attention sur le fait qu’il
est assez difficile pour les gens des universités
de discuter de leur part du giteau; il semble
beaucoup plus facile de savoir ce que le gou-
vernement accorde aux universités canadien-
nes que de savoir combien on dépense dans le
secteur gouvernemental ou dans le secteur
industriel.

Le président: Pour vous, peut-étre.

M. Bell: 11 est plus facile d’obtenir du gou-
vernement des informations au sujet des uni-
versités que d’obtenir des renseignements sur
ce qui se fait chez-lui dans ce domaine.

Le sénateur Grosari: Nous n’en sommes pas
trop certains.

Le président: Nous demanderons au doc-
teur Forward de répondre a cette question
puisqu’il a appartenu aux deux.

M. Forward: Monsieur le président, je
pense qu’il est assez facile de trouver ce que
dépense le gouvernement pour les sciences.
Le Bureau fédéral des statistiques publie ces
chiffres tous les ans ou tous les deux ans.
Il y a un état des sommes dépensées pour la
recherche et le développement dans chaque
ministére et dans chacune des disciplines.

Le président: Et chaque agence doit publier
un rapport annuel sur ses activités.

M. Forward: On trouve tout dans les comp-
tes du gouvernement.

Le président: Vous avez peut-étre trop de
chiffres.

M. Bell: Peut-étre pour ce qui regarde le
montant total dépensé et les sommes dépen-
sées par chacun des ministéres, mais il est
plus difficile de savoir ce qu’ils en font.

Le président: Vous voulez parler du rende-
ment et non de ce qu’ils recoivent?

M. Bell: Par exemple, prenons quelque
chose de concret. Dans le rapport concernant
la physique, I’Etude spéciale n° 2 dans I'un
des appendices qui concernent la physique
nucléaire, dans la liste des accélérateurs au
Canada, il en manque au moins trois qui
étaient dans les laboratoires du gouvernement
et au sujet desquels le sous-comité n’avait
recu aucune information quand il a préparé
son rapport. Il est assez difficile de dissimuler
un accélérateur.

M. Macdonald: Apparement, on l'a fait.
Le président: Les accélérateurs perdus.

Le sénateur Grosart: Ils étaient peut-étre
dans des universités.

Le président:
sujet?

D’autres remarques a ce

M. Michael D. B. Burt (département de la
biologie, université du Nouveau-Brunswick):
Monsieur le président, il y a un point qui, je
crois, a été mentionné dans quelques mémoi-
res et qui n’a pas retenu suffisamment ’atten-
tion. Il s’agit de la coordination des organis-
mes recommandant les octrois. Il arrive assez
fréquemment qu’une demande soit faite & 'un
de ces organismes et si on ne juge pas bon
d’accéder a cette requéte, elle est rejetée. Il
est possible cependant qu’elle puisse étre con-
forme aux exigences d'un autre organisme.
C’est pourquoi j’aimerais que ce Comité
étudie comment une demande de cette nature
pourrait étre transférée d’un organisme a un
autre.

Pour étre plus spécifique, prenons le Con-
seil des recherches médicales et le Conseil
national des recherches. S’'il y avait une
feuille génerale quelconque qui pourrait étre
utilisée pour des demandes de cette sorte, cela
serait fort utile. Je sais que ce n’est qu’une
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question de détails, si le sénateur Grosart
veut bien m’excuser, mais c’est de cette
maniére que l’argent parvient a ceux qui
feront le travail et je crois que c’est un sujet
de préoccupation pour nombre d’entre eux.
Sl y avait une formule commune de
demande d’octrois, il serait alors possible de
transférer cette demande d’'un Conseil a un
autre. C’est une coordination qu’il devrait
étre possible d’obtenir.

Le président: Autre chose sur ce méme
sujet?

M. Samuel Madras (doyen de la faculté des
sciences de l'université Sir George Williams):
Je crois bien qu’il faudra répondre & une
autre question trés importante avant de
savoir comment sera partagé le gateau. Il
importe de savoir si le comité qui distribue
les octrois est réellement désireux de connai-
tre le but des recherches qui se font au pays.
S’il l’est, alors le partage sera fait en consé-
quence. D’un autre coté, s’il croit que celui
qui doit décider est le chercheur lui-méme et
que personne ne peut modifier ses décisions et
son objectif, alors le partage se fera autre-
ment; alors ce sera la lutte ouverte pour
savoir qui en aura le plus.

Le président: C’est peut-étre assez compli-
qué, mais je me demande si les universités ne
pourraient pas prévoir quels seraient leurs
besoins dans le domaine de la recherche,
disons pour une période de cing ans, comme
doivent le faire maintenant les agences
gouvernementales?

M. Madras: Cela se fait de plus en plus.
Cependant, je crois qu’il faut aussi savoir
quel est le but des recherches que 1’on désire
faire. Doit-on laisser le chercheur décider lui-
méme ce qu’il devra faire?

Le président: Je crois que nous devons de
plus en plus accepter d’aider a la réalisation
des divers projets des universités. Nous par-
lons d’aider la recherche libre. Nous parlons
d’octrois spéciaux et de bien d’autres. Il faut
aussi a un certain stade tenir compte des pro-
jets individuels a l’intérieur de l’université
autant, jusqu’a un certain point, que des pro-
jets de ’ensemble de l'université.

M. W. A. Bridgeo (doyen de la faculté des
sciences de l'université Sainit Mary, Halifax,
Nouvelle-Ecosse): Monsieur le président, en
vue de clarifier certains renseignements
demandés par le sénateur Grosart, je voudrais
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demander aux universités ayant un conseil
chargé d’administrer les recherches, si elles
ont un programme précis des recherches a
poursuivre dans leur institution, si tel est le
cas, est-ce que cela ne serait pas le meilleur
moyen de recueillir les renseignements néces-
saires afin d’en faire part aux organismes
supérieurs?

M. Forward: Monsieur le président, comme
c’est le cas pour plusieurs ici présents, mon
role a l'université de la Colombie-Britanique
est de conseiller l’administration. Nous ne
croyons pas que cela comporte l'obligation de
déterminer les objectifs de l'université. Ces
objectifs sont déterminés par les départe-
ments, les facultés, les chercheurs, les person-
nes elles-mémes.

Le président: Il s’ensuit qu’a l'université,
chaque personne a ses objectifs. Je me
demande s’il ne serait pas possible de trouver
un moyen de rassembler tout cela?

M. Forward: Oui, vous rassemblez tout
cela; c’est le travail de ’administration de la
recherche a l’intérieur de l'université d’éva-
luer I'importance des travaux a faire et s'il
existe un désaccord ou un déséquilibre,
comme nous l’avions souligné dans notre
mémoire, une disproportion quant aux
sommes d’argent dépensées en recherches,
cela doit étre soumis & l'attention des autori-
tés de l'université et des gens concernés afin
de s’entendre pour trouver une solution.

Le sénateur Cameron: Monsieur le prési-
dent, c’est encore la question de mon
inventaire.

M. Forward: Si je puis ajouter un mot a ce
sujet, je crois que la premiére chose a faire
dans le domaine des sciences, c’est de savoir
ou 'on va. Vous le savez, il est impossible de

franchir le ruisseau d’un bond sans vous assu-

rer d’abord ol vous vous tenez et de quelle
largeur est le ruisseau. C’est ainsi que l'on a
procédé pour recueillir des informations pour
ces études et c’est encore la méme chose.

Le président: Mais ce qui nous inquiéte,
c’est que votre étude des centres de physique
avait été publiée quand? Il y a deux ans?

M. Forward: Trois ans.

Le président: Et 'inventaire dans les autres
disciplines n’est pas encore terminé. Nous ne
reviendrons peut-étre & la physique que dans
dix ans seulement.

Le sénateur Grosart: Monsieur le président,
au Conseil national des recherches on sem-
blait trés ennuyé parce que nous avions eu la
témérité de leur demander combien de

recherches étaient actuellement en cours

chez eux.
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Dr Nicholls: Monsieur le président, il y a
un probléme quotidien que doit affronter le
chercheur d’université, et cela répondra peut-
étre en partie a la question que vous avez
posée. Je crois que la plupart des chercheurs
individuels et des équipes de chercheurs espée-
rent avoir un programme de cing ans. En
cing ans, si nous nous appliquons a un pro-
bléme donné, nous pourrions, espérons-nous,
faire telle ou telle chose, & un rythme de
croissance raisonnable.

Cependant, monsieur, il ne faut pas inter-
préter ces paroles comme une critique a l’en-
droit des organismes qui versent les subven-
tions, sauf pour un point de détail. La plupart
d’entre nous devons nous contenter de sub-
ventions a la recherche qui sont annuelles,
parce que le pays fonctionne avec un régime
fiscal basé sur une année financiére annuelle.
Cela signifie qu'on entend parler de sa sub-
vention vers le premier avril. Vous pouvez
prendre des engagements envers les étudiants,
travailler trés fort durant 1’été. Au début de
septembre ou d’octobre, vous préparez votre
demande pour la subvention de I’an prochain,
et cela comporte une bonne part de comptabi-
lité, ce qui, réellement, constitue un exercice
intellectuel pas trés élevé, mais nécessaire
pour que le programme se poursuive. Vers le
mois de mars suivant, vous saurez peut-étre
quel sera le montant de votre subvention. Il
sera peut-étre moins élevé que ce que vous
espériez raisonnablement. Et il vous faut alors
prendre une décision de principe importante:
comment modifier ce que vous comptiez faire
cette année-la, pour que votre programme
concorde avec le montant d’argent versé?

Je sais que nous ne sommes pas les seuls
aux prises avec ce probléme économique.
Chacun doit vivre & un rythme annuel
Cependant, si vous révez d’un programme
quinquennal, il ne vaut pas tellement la peine
d’en parler s’il faut qu’il soit constamment
jalonné par un systétme de subventions
annuelles.

J’ignore si cela entre dans le cadre de votre
question, monsieur, mais je me ferais volon-
tiers ’avocat d’un retour a la suggestion que
le Conseil national de recherches a faite il y a
quelques années: la subvention serait répartie
sur une période de trois ans, ce qui permettait
de pouvoir compter, au moins pour trois ans,
sur un soutien minimum, surtout si vous étes
un chercheur d’expérience. Avec une garantie
de ce genre, sujette, bien entendu, au vote des
crédits par le Parlement, je pense qu’il est
possible de faire des prédictions raisonnables
pour une période d’au moins trois a cinq ans,
mais tant que nous sommes liés par un sys-
téme de subventions annuelles, il est trés diffi-
cile de faire des prédictions valables.
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Le Dr Hyne: Je pense que je rendrais un
mauvais service au DT Macdonald si je ne
parlais pas, a ce stade-ci, de la recommanda-
tion n° 44, que j’approuve, et que l'université
de Calgary approuve sans réserve. Cette
recommandation demande que la période de
subvention soit de trois ans.

J’ai une derniére intervention a faire au
sujet de la planification des recherches dans
les universités. A mon avis, toute université
canadienne qui a saisi 'occasion de deman-
der, et & qui on a octroyé une subvention
négociée de développement ces deux ou trois
derniéres années, a été forcée, de par les con-
ditions de cette subvention, de faire exacte-
ment cela, de prévoir au moins cing ans a
I’avance, parce que 'une des conditions de la
subvention négociée de développement portait
que l'université s’engage a poursuivre tel
projet en particulier sur une échelle assez
considérable.

Bien que je frisonne un peu a la pensée de
subventions pour groupes, de propositions
majeures, de subventions négociées de déve-
loppement et de subventions stratégiques de
développement, je suis d’avis, monsieur, qu’on
pourrait parvenir a une certaine refonte de
cette terminologie, et que...

Le président: Je I'appelle la subvention des
grandes <occasions».

Dr Hyne: Nous sommes alors au n° 5, mon-
sieur. Le fait que les universités doivent exa-
miner comment elles peuvent entrer dans un
programme de ce genre répond peut-étre a la
préoccupation du sénateur Grosart, qui vou-
lait s’assurer que les universités font effecti-
vement de la planification en ce qui concerne
la recherche et le développement.

Le sénateur Grosari: Monsieur le président,
je ne me préoccupe pas tellement de cela en
réalité. Si vous me permettez de préciser ma
pensée, je dirai ceci: un bon diététicien dirait
que la premiére chose a établir au sujet d’'une
tarte, c’est le rapport qu’elle a avec les
besoins nutritifs de la famille. Cela signifie
faire le lien entre les ingrédients de la tarte
et les besoins nutritifs de la famille. Il faut
ensuite décider de la grosseur du morceau de
tarte que chaque membre de la famille aura,
en espérant que les membres de la famille
n’atteindront pas tous la méme grandeur ou le
méme poids en méme temps. Mais il vous faut
avoir la tarte avant de pouvoir la couper.

Le président: Je pense que vous feriez un
trés bon cuisinier.

Loyola, je pense, nous a proposé de changer
de sujet.

Dr McDougall: Encore une fois, je suis de
ceux qui n’ont mis la main sur ce rapport
MacDonald que ce matin, de sorte que je n’en
suis pas trés au courant. Mais j’ai I'impression
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que les petites universités et les colléges sont
peut-étre laissés un peu en arriére. Pour
autant que je puisse comprendre de ce qui a
été dit jusqu’ici et du peu que j'ai vu du
rapport, les programmes de recherche des
grandes universités deviendront plus considé-
rables encore et ces universités seront des
centres d’excellence, tandis que les petites
seront peut-étre laissées un peu pour compte.
Je ne sais pas si cela est exact ou non.

Le présideni: Aimeriez-vous faire un com-
mentaire la-dessus.

Dr Dupré: Permettez-moi le simple com-
mentaire suivant, monsieur le président: nous
avons recommandé que les trois conseils de
recherche se servent de subventions stratégi-
ques de développement, dont le but est préci-
sément d’aider les universités qui ont certains
problémes de grandeur, ou certains problémes
qui tiennent & la région ou elles sont ou au
fait qu’elles sont anglophones ou francopho-
nes. En recommandant que les trois conseils
aient un type précis de subventions a mettre a
la disposition des universités qui ont ce genre
de problémes, nous essayons de...

Le président: Vous proposez que 'on tienne
compte de l’excellence et de 1’a-propos d’une
recherche.

Dr Dupré: Oui, nous essayons de remédier
précisément au type de situation dont parle
celui qui a posé la question.

Le président: Aimeriez-vous parler a ce
sujet? La question a été soulevée déja; elle a
été plus ou moins un théme durant la
semaine.

Dr Macdonald: J’aimerais souligner simple-
ment le fait que nous ne voyons rien de con-
tradictoire ou d’incompatible a ce qu’on
emploie en méme temps les termes <excel-
lence» et «a-propos». Nous ne voyons rien de
mal & ce que l'on octroie des subventions
stratégiques de développement en fonction du
mérite, le terme «mérite» s’entendant ici non
seulement comme un moyen de déterminer la
valeur intrinséque de la proposition elle-
méme mais également comme un moyen de
déterminer si elle convient bien au dévelop-
pement global d’un programme équilibré de
recherches au Canada.

Le président: Oui. Monsieur Katz.

Dr Katz: Monsieur le président, ce matin,
alors que nous parlions d’excellence et d’a-
propos, le Dr Bell m’a mentionné un autre
aspect, celui de la compétence, et pour cons-
truire la compétence, il y a la subvention de
développement. Je pense que nous devrions
employer ce troisiéme terme aussi.
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Le président: Je pense que ce probléme a
été posé par différentes personnes, y compris
les représentants de l'université du Nouveau-
Brunswick. Y a-t-il d’autres questions sur ce
probléme, soulevé par les Maritimes?

Dr Buri: Permettez-moi de dire un mot,
monsieur le président. Encore ici, nous nous
trouvons en présence de la question <inter-
disciplines». A mon avis, certaines des petites
universités peuvent tirer du profit, beaucoup
plus que certaines grandes universités, en
unissant leurs compétences propres aux com-
pétences qui peuvent exister dans le voisi-
nage, dans la région ou elles sont situées;
peut-étre que l'une des meilleures fagons
d’employer cette aide serait de fournir certai-
nes subventions qui pourraient en quelque
sorte étre utilisées non pas par une seule insti-
tution mais peut-étre par deux; 'université et

lorganisme gouvernemental devraient tous
les deux participer, au méme projet, ou I’in-

dustrie et le gouvernement, ou l’industrie et

T'université, selon le cas. Mais verser toute la

subvention au méme endroit, cela permettra
peut-étre a ce groupe particulier de se déve-
lopper de la fagon qu’il veut, tandis que si on

la versait globalement a plusieurs groupes,

comme c’est le cas, je pense, pour certaines
subventions du Conseil de recherches sur la
péche, je pense que ce serait 14 une facon de
résoudre ce probléme.

Dr Bridgeo: J’aimerais faire un dernier
commentaire la-dessus, monsieur le président.
A mon avis, le systéme des subventions du
président est en ce moment, la meilleure
facon de régler ce cas des petites universités.
Je parle ici de l'université qui n’a pas de
programme d’études supérieures ou un trés
petit programme a ce niveau. Si les sub-
ventions stratégiques de développement
devaient plus tard prendre la place des sub-
ventions du président, je pense qu’il s’agirait
la simplement d’une question de temps, mais
il faut que la subvention soit suffisamment
considérable.

Dr McDougall: Permettez-moi d’ajouter un
commentaire. Nous avons maintenant des
contacts avec des gens qui travaillent dans les
institutions peu considérables autour de Mont-
réal, pour voir si nous pouvons travailler
ensemble.

Le sénateur Carter: Monsieur le président,
il se fait tard, mais il y a eu beaucoup de
commentaires ici ces derniers jours au sujet
des conseils a donner. Presque tous les
mémoires des universités, du moins ceux que
j’ai lus, donnent a entendre que le gouverne-
ment n’a pas eu les meilleurs conseils possi-
bles sur la facon dont les fonds de soutien de
la science ont été répartis. J’ai eu l'impres-
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sion, & partir de ce que j’ai entendu, qu’une
. bonne partie de ces conseils viennent d’orga-

nismes dans lesquels les universités elles-
mémes sont représentées. Donc ces mauvais

. conseils, si mauvais conseils il y a, on peut les

faire remonter jusqu’aux universités elles-
mémes. Je me demande si elles voudraient,
avant de partir, dire un mot pbdur leur
défense?

Le président: Vous savez, monsieur le séna-
teur Carter, que le D" Forward demandait ce
matin que les universités soient mieux repré-
sentées dans ces organismes.

Dr Forward: Je suis encore d’avis que les

. universités ne sont pas pleinement repré-

sentées.

Le sénateur Cameron: Monsieur le prési-
dent, notre semaine a été toute une session.
Beaucoup de données nous ont été livrées
d’une facon plutét dispersée. Je pense qu’il y
a lieu de féliciter le D* Macdonald de s’en
tirer si facilement cet aprés-midi. J’avais 1'im-
pression qu’il ne le pourrait pas.

Cependant, 'une des choses qui me parait
évidente, c’est qu’il y a des lacunes dans les
données que nous voulons, particuliérement
au niveau de la formulation des politiques. Je
me demande s’il ne serait pas souhaitable que
notre Comité rédige un questionnaire, comme
on I’a mentionné déja, parce que nous savons
ou se trouvent les lacunes. Ceux qui sont ici
ne connaissent peut-étre pas aussi bien ces
lacunes.

J’aimerais un questionnaire énumérant les
domaines sur lesquels nous aimerions avoir
plus de renseignements; il n’est pas nécessaire
que ce soit un long questionnaire, mais nous
chercherions a obtenir des réponses précises
d’un échantillon le plus représentatif possible
de la communauté universitaire. Je pense que
cela permettrait d’épargner du temps. Cela
pourrait nous aider a formuler nos recom-
mandations, ce qu’il faudra faire trés bient6t.
Je pense qu’en toute honnéteté pour les uni-
versitaires, si nous leur posons des questions
précises en fonction des réflexions qu’ils ont
faites et des mémoires qu’ils ont présentés,
nous les aiderons peut-étre et nous nous aide-
rons peut-étre aussi. Done, je suggére que
nous préparions ce questionnaire et que nous
Pexpédiions le plus t6t possible.

Le président: Le seul probléme qui se pose,
c’est que ces universitaires devront répondre
durant les mois d’été et peut-étre que bon
nombre de ces professeurs d’université seront
absents alors.

Le sénateur Cameron: Il faudrait ’envoyer
d’ici deux semaines, pour qu’ils puissent nous
retourner leur réponse.
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Le président: Si vous pouvez trouver du
temps, d’ici deux semaines, pour préparer ce
questionnaire, monsieur le sénateur Cameron,
ce sera trés bien.

Le Dr J. F. Postma (préposé a la recherche
et a la liaison pour l'expansion des études,
Université Noire-Dame, Nelson, C.-B.): Pour
ma part, monsieur le président, sur ce point
particulier, je vais certainement, une fois de
retour chez moi, essayer de rassembler en un
systéme cohérent les données utilisables qui
ont été lancées sur le tapis ces derniers jours.
Je me demande combien de temps nous pou-
vons nous permettre de consacrer i ce genre
de travail. Quelles sont vos dates limites?
Vous étes-vous fixé une date limite?

Le président: Non, mais je pense qu’il nous
serait trés utile que ces vues nous parvien-
nent le plus t6t possible. Disons que nous
aimerions avoir ces opinions au milieu de
juillet, au plus tard, et je pense qu’au lieu
d’envoyer un questionnaire... L’idée est trés
bonne en principe, monsieur le sénateur
Cameron, mais je crains que le temps que
cela nécessiterait de la part de notre person-
nel, ou si nous devions nous-mémes préparer
un questionnaire, constituerait un probléme, a
cause du mois chargé que nous avons devant
nous. Nous avons parlé et discuté toute la
semaine avec lélite, I’élite intellectuelle du
pays, et je suis slr que ces gens savent assez
bien ce qui nous inquiéte actuellement, aprés
avoir été exposés & nos questions et avoir
assisté a nos délibérations. Donc j’espére que
nous n’aurons pas a envoyer ce questionnaire.

Le sénateur Carter: Monsieur le président,
n’avez vous pas suggéré qu’ils consolident les
propos qui ont été échangés cette semaine, ou
en fassent un résumé, et qu’ils nous
I’envoient?

Le président: J’ai suggéré cela des le début
de la séance cet aprés-midi, et j’y ai fait
allusion ce matin, parce que certains de nos
invités de cette semaine ont dit qu’il vou-
draient peut-étre ajouter quelque chose a
leurs mémoires; je leur ai dit en privé et en
public que toutes les suggestions ou les addi-
tions qu’ils pourraient faire seraient trés bien
accueillies par les membres du Comité. Je
pense que c’est une fagon plus pratique et
plus rapide de communiquer que si nous
préparions un questionnaire et que nous
Penvoyions, sans étre certains qu’il attendrait
les intéressés avant septembre. Je voudrais
donc répéter que toute suggestion allant
dans le sens de nos travaux et que vous
pourriez nous envoyer sera trés bien ac-
cueillie.
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Le sénateur Grosart: Monsieur le président,
j’aimerais appuyer la suggestion du sénateur
Cameron. Je ne pense pas que le question-
naire présente un si grand probléme, particu-
liérement s’il était limité plus ou moins aux
grands domaines sur lesquels nous n’avons
pas eu tellement la chance de profiter de la
réflexion des universitaires. Je répete qu’il n’y
a personne de plus qualifié que les membres
du groupe d’études Macdonald pour trouver
les réponses de ces grandes questions. Je suis
persuadé que les universités pourraient
répondre. Cela ne leur prendrait pas telle-
ment de temps. Il ne nous faudrait pas telle-
ment de temps pour rédiger un tel question-
naire, qui pourrait comporter certaines des
questions que j’ai soulevées ce matin.

Le présidenit: De toute évidence, ils con-
naissent les questions maintenant. Si vous
voulez qu’un sous-comité de notre Comité
prépare un questionnaire, je serai trés heu-
reux de l’envoyer, mais en ce qui me con-
cerne, je n’aurai certainement pas le temps de
travailler la-dessus dans les quelques jours ou
quelques semaines qui s’en viennent, et je
pense qu’il serait vain de donner suite a cette
idée pour ensuite la laisser tomber.

Le sénateur Grosari: Peut-étre devrions-
nous la confier au comité de direction, mon-
sieur le président, oli vous étes en minorité.

Le Dr Paul Hagen (doyen des Etudes supé-
rieures, Université d'Ottawa): Il me semble,
monsieur le président, qu’il y a un point
important a considérer lorsqu’on doit décider,
d’abord, quelle devrait étre la grosseur de la
tarte par rapport au produit national brut et
quelles parties de la tarte iront au gouverne-
ment, a 'industrie et aux universités, jusqu’a
quel point la collaboration entre l'université
et l'industrie est importante, et jusqu’a quel
point elle devrait étre encouragée par d’autres
sortes de moyens financiers. I1 me semble
qu’il doit y avoir un moyen d’obtenir des
données a ce sujet. D’abord, de nos jours, un
homme a tendance & ne pas tenir compte et a
ne pas se servir de ses antécédents, mais il y
a surement un certain nombre de précédents
qu’on pourrait étudier, par exemple la crois-
sance de la physique et de la chimie en Alle-
magne dans la premiére moitié du siécle, pour
voir quelles politiques particuliéres avaient
été élaborées, quelles étaient les sources de
financement, quelle portion était dévolue aux
finances, quelle portion des crédits disponibles
était consacrée a la recherche universitaire, a
la recherche doctorale, a la recherche gouver-
nementale, et ainsi de suite. Qu’est-ce qui se
passe en Suisse a I’heure actuelle? Comment le
Japon est-il parvenu a atteindre une économie
assez prospeére? Est-ce que la recherche est
importante a cet égard? Dans quelle mesure
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est-elle importante? Dans quelle mesure a-
t-elle joué un role dans le développement de
I’économie et la croissance de l'industrie, en
ce qui concerne la croissance économique du
pays? Dans quelle mesure, en Angleterre, les
échecs qui ont accompagné la distribution des
énormes crédits disponibles, fonds qui ne le
cédaient qu’a ceux des Etats-Um's, sont-ils
responsables du marasme qui régne dans le
pays actuellement? Ou sont les erreurs
commises?

En comparant ces données, nous aurons une
idée de la meilleure facon dont nous devons
distribuer nos fonds pour développer et
encourager la science dans notre pays. Je me
demande si le Comité a fait quelque chose a
ce sujet?

Le président: A mon avis, le groupe d’uni-
versitaires que nous avons recu cette semaine
a une expérience et des antécédents variés, et
c’est pourquoi je pense que ce serait une
bonne chose si, plutét que de couvrir toute la
matiére, vous apportiez votre contribution en
ce sens, puisque vous avez une connaissance
spéciale de ce qui se passe dans différents
pays qui s’intéressent a la question; d’autres,
qui ont une autre formation, pourraient faire
la méme chose, de sorte qu’au lieu d’essayer
de travailler dans le méme domaine, nous
essaierions de travailler dans des domaines
complémentaires. Je serais nettement favora-
ble a cette fagon de procéder.

Le sénateur Carter: Monsieur le président,
si ces gens doivent procéder de cette fagon,
j'aimerais qu’on nous présente des mémoires
sur certains sujets. J’aime cette suggestion a
propos des instituts de recherche. Il y a un
point qu’on a souligné tant et plus; c’est la
difficulté de faire la démarcation entre la
science fondamentale et la science appliquée.
Quand nous étions & Boston, nous avons cons-
taté, je pense, que la recherche orientée vers
une réalisation précise est de plus en plus
interdisciplinaire. Il y a plus d’une discipline
en cause dans le travail. Et il me semble
qu’un institut de recherche offrirait des possi-
bilités en ce sens. C’est peut-étre une facon de
résoudre ces problémes. Nous n’avons pas de
solutions trés claires jusqu’a présent.

Le sénateur Grosart: On peut citer ici un
cas que illustre le point: dans le dernier rap-
port du Conseil des sciences, on dit qu’'on n’a
pas réussi a trouver une relation entre les
dépenses consacrées a la recherche et au
développement et la productivité nationale.
C’est peut-étre une tache difficile d’y arriver.
Nous pouvons supposer ici qu’il y a un lien
entre les deux, en nous fondant sur I’histoire
d’autres pays. J’irais jusqu’a dire que si nous
ne trouvons pas quelle est cette relation, nous
n’aurons pas de politique scientifique
nationale.
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Le président: Eh bien, j’aurais quelques
réserves a apporter a cette déclaration, mais
je pense qu’il sera trés difficile d’établir une
~ corrélation entre les sommes affectées actuel-
' lement a la recherche et au développement, et
la croissance actuelle du produit national
brut, parce que quand nous faisons une com-
paraison de ce genre, et c’est le genre
de comparaison dont parlait 1’étude de John
. Orr par exemple, nous comparons des choses
- qui ne sont pas comparables.

Les crédits affectés actuellement a la
recherche et au dévelopement auront leurs
effets propres. On nous a dit ce matin que la
science fondamentale pourrait produire des
résultats pratiques dans trente ans. Le profes-
seur Marquis nous a dit & Boston que les
mutations technologiques mettront en
moyenne environ huit ans a se faire. Donc si
nous essayons de comparer au produit natio-
nal brut actuel les sommes actuellement con-
sacrées a la recherche, nous ne trouverons
jamais une relation quelconque.

Le sénateur Grosari: Ce n’est pas ce que je
voulais dire, mais dans ce que vous venez de
dire, vous définissez en fait cette relation.
Peut-étre qu’il y aura des décalages de temps,
et que la relation se fera voir a long terme.
C’est le genre de questions auxquelles nous
devons répondre: quelle est la relation. S’il
n’y en a pas, autant ne plus chercher a définir
une politique scientifique nationale. Il nous
faut également déterminer quelle est la rela-
tion entre la recherche fondamentale d’une
part et la recherche appliquée et le dévelop-
pement, d’autre part, dans le cadre de la pro-
ductivité nationale. Ce sera peut-étre une pro-
jection a trés long terme, mais il faut que ce
travail se fasse, & mon avis.

Le sénateur Carter: Diriez-vous que méme
cela n’est pas nécessairement si important, car
§’il y a une relation, et il doit y en avoir une,
cela n’est pas nécessairement si important, car
au Japon, ou l'on s’est concentré sur 'innova-
tion au lieu de la recherche fondamentale,
contrairement & d’autres pays, on ne voulait
que les idées, et on y a innové a partir des
résultats de la recherche d’autres pays?

Le président: Je pense, sénateur, que vous
pourriez écrire une trés bonne histoire de 1’é-
conomie de la Grande-Bretagne en partant
simplement de la mise au point du moteur a

vapeur.

Le sénateur Grosart: Vous pourriez écrire
une trés bonne histoire du Japon en partant
du transistor.

Le Dr Katz: A mon avis, monsieur le prési-
dent, il y a ceci a ajouter 3 la discussion: non
seulement a-t-il une relation & long terme
entre la recherche et I'innovation mais encore,
il s’est fait aux Etats-Unis, il y a quelques
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années, une étude appelée Opération Hind-
sight, ou l'on a tenté de cerner les composan-
tes majeures d’'un programme d’innovation
pratique qui avait été réalisé. Je pense que
cette étude se faisait au sein du ministére de
la Défense. Les chercheurs pensaient pouvoir
identifier les différentes composantes de
chaque projet. A leur grand étonnement, ils
ont constaté que la plupart des composantes
qui avaient contribué au succés du projet
avaient fait I’objet d’une solution une fois que
le projet avait regu des fonds de financement,
pas avant.

Du reste, dans le méme ordre d’idées, je
crois savoir o a un certain moment donné,
des avions encore sur la planche a dessein
étaient destinées a décoller avec des moteurs
qui n’avaient pas encore été concus ni cons-
truit; on espérait qu’au moment ou l’avion
aurait été construit et amené sur la piste de
décollage, il existerait un moteur pour le faire
décoller. Donc je pense qu’il s’agit d’un pro-
bléme a plusieurs dimensions, et je ne pense
pas que nous puissions trouver une relation
simple, qu’elle soit & long ou a court terme.
Tout dépend du désir que vous avez d’inno-
ver, de mettre votre réputation et votre
argent dans la balance en disant: <«Nous
allons construire telle chose». C’est apres, je
crois, que vous trouverez la solution des
problémes.

Donc d’une part, il vous faut former des
gens. D’autre part, il vous faut une industrie
qui soit audacieuse et douée d’imagination. Et
je pense que la relation entre les deux est trés
ténue car elle implique un engagement inté-
gré et réparti sur une longue période, depuis
le moment ou vous décidez d’aller de I’avant.

Le président: Pour revenir au point soulevé
par le sénateur Grosart il y a un moment,
c’est I'un des objectifs d’une politique scienti-
fique de voir & ce que le décalage entre les
découvertes scientifiques et les développe-
ments et innovations techniques aille en s’a-
menuisant, de maniére que nous ayons une
forte corrélation entre la recherche et le
développement d’une part et le produit natio-
nal brut d’autre part, sur une période de
temps plus courte.

Le sénateur Grosart: Ce qui nous rameéne a
votre point de départ: combien de crédits
fédéraux devraient étre consacrés a la science
fondamentale? Combien devrait-on en consa-
crer a la science appliquée? <Combien
devrait-on en consacré au développement?
Combien aux universités? Combien aux insti-
tutions fédérales elles-mémes? Combien au
secteur de l'industrie? Je soutiens, monsieur
le président, que vous revenez a la méme
question, et & cette question, notre Comité
doit trouver une réponse.



Le président: Eh bien, nous allons essayer.
Je pense que nous devrons mettre fin bientot
a ce trés intéressant débat. Je dois prendre
Tavion pour Québec ou je dois prononcer un
autre discours demain.

Le Dr Carroll: En ce qui concerne le Japon,
je ne crois pas que nous puissions dire que les
Japonais sont uniquement des imitateurs
actuellement.

Le président: Ils I’étaient.

Le Dr. Carroll: Nous avons vu beaucoup de
bon travail créateur la-bas, qui ne fait que
commencer a porter fruit, et je pense que
nous en verrons encore plus. A mon avis, le
Japon présente un excellent exemple en ce
qui concerne l’aide que I’état peut apporter a
la recherche 4 une échelle nationale.

Le président: Merci

questions?

beaucoup. D’autres

Le sénateur Grosari: Monsieur le président,
puis-je conclure mes commentaires avec une
autre citation du mémoire de I’Association
canadienne des écoles de gradués?
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Le président: Vous l’aimez vraiment, hein?

Le sénateur Grosari: Il signale encore une
fois le conflit d’opinion que l’on trouve dans

ces mémoires:

Le présent mémoire étudie le réle que
les wuniversités jouent en matiére de
recherches et soutient que la majeure
partie, mais non la totalité, de la recher-
che pure devrait se faire dans un con-
texte universitaire, et que la majeure
partie, mais non la totalité, de la recher-
che universitaire devrait étre libre d’ob-
jectifs précis du coété de l’application.

Le Dr. Forward: Ce texte n’a pas été écrit
par un ingénieur.

Le président: Eh bien, mesdames et mes-
sieurs, merci beaucoup d’avoir accepté notre
invitation. Comme je l'ai dit plus t6t, c’est
notre premiére réunion. J’espére vivement, au
nom des membres du Comité, que ce ne sera
pas la derniére.

La séance est levée.
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I. L'Association

1. L'Association canadienne des écoles d'études supérieures est
un organisme national constitué des doyens des écoles d'études supérieures
des universités canadiennes. L'Association est affiliée & 1'A.U.C.C. Elle
représente toutes les grandes écoles d'études supérieures du Canada. La
décision de présenter le mémoire a été adoptée & la réunion annuelle tenu
3 Ottawa les 4 et 5 novembre 1968; le mémoire a été approuvé par le comité
exécutif. Le Bureau de 1968-1969 de 1'Association se compose comme il
suit: le doyen R.J. Rossiter, de 1'Université de Western Ontario, président;
le doyen B.J. Hyne, de 1'Université de Calgary, vice-président; le doyen
adjoint B.N. Moyls, de 1'Université de la Colombie-Britannique, secrétaire-
trésorier.

2. Les études supérieures et la recherche dans les universités sont
si intimement imbriquées qu'il est presque impossible de les dissocier.
Les travaux scientifiques du pays sont menés par les gens formés dans les
écoles d'études supérieures. Presque chaque question, par conséquent, qui
intéresse le Comité du Sénat intéresse aussi notre Association et il a été
difficile de déterminer les questions & traiter dans le mémoire. Nous
avons retenu quatre grands domaines; cependant, si une délégation présente
le mémoire, elle répondra volontiers aux questions que pourraient lui poser
les sénateurs sur d'autres points. Les quatre domaines sont les suivants:
répartition de la responsabilité des recherches de diverses natures, coo-
pération et coordination entre les universités, politique de subventionne-
ment, et inscriptions et appui des étudiants diplomés.

II. Résumé

3. Le mémoire traite du rOle des universités dans la recherche et
soutient que le gros de la recherche pure devrait s'effectuer en milieu
universitaire et que le gros de la recherche universitaire devrait s'opérer
sans viser des fins appliquées particulidres. Nous faisons état des trés
vives inquiétudes que suscite 1l'accent exagéré mis sur la recherche utili-
taire et soulignons que la négligence de la recherche fondamentale risque
de détruire la stature scientifique du pays et d'instaurer une communauté
scientifique fort déséquilibrée pour ce qui est de son partage entre les
disciplines et les domaines de connaissances. Nous formulons des observa-
tions sur les répercussions du budget anti-inflationniste actuel et recom-
mandons une forte augmentation pour 1970-1971.
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4, Le mémoire traite de l'utilisation coopérative des ressources
et de la coordination du développement futur au sein de groupes d'uni-
versités et expose ce qui se fait en Ontario. I1 traite des avantages
de la coordination et des problemes qu'elle suscite, y compris celui
dtassurer des possibilités de recherche & des gens qui n'ont pas d'étu-
diants dipl0més & leur service. Nous soulignons qu'il importe que les
organismes fédéraux soient au fait de cette planification.

5. Nous répétons que nous sommes convaincus que la plupart des
subventions de recherche devraient venir de sources fédérales et se
fonder sur 1'excellence. Nous traitons du rdle des provinces dans le
soutien de la recherche. Nous traitons du probl&me des frais généraux
dans les subventions et les contrats. Nous évoquons le rdle de diffé-
rents organismes et ministéres dans la recherche et exprimons notre
conviction que le gros de la diversité et de la souplesse du financement
de la recherche peut s'assurer le mieux par des subventions institution-
nelles aux universités en complément de celles qui sont accordées aux
chercheurs individuels. Nous examinons la question de savoir si, dans
les décisions de subventionnement, l'accent doit porter sur les capaci-
tés du postulant ou sur la valeur de son projet. Nous voyons des
avantages aux deux critdres et nous insistons sur la nécessité de
maintenir un subventionnement sans contraintes.

6. Le mémoire traite bridvement de la sfireté des prévisions rela-
tives au nombre futur de titulaires du doctorat et de leurs perspectives
d'emploi et formule des observations sur 1'intéret qu'il y aurait & ce
que leur champ d'emploi soit plus étendu et sur la possibilité de leur
assurer une formation plus étendue également. Nous évoquons les dangers
qu'il y aurait & adopter des mesures trds décisives pour ce qui est de
limiter les inscriptions en fonction des projections de 1'emploi, meme
si ces projections devaient se révéler slires. Nous traitons du soutien
des étudiants canadiens 4 1'étranger et des étudiants étrangers au Canada.
Enfin, nous faisons observer qu'il est souhaitable de continuer de pré-
voir dans les subventions de recherche un élément destiné & soutenir les
étudiants.

7. Recommandations

(i) Nous recommandons instamment une augmentation de 35% des fonds
fédéraux affectés aux programmes de recherches et de bourses d'études
des universités en 1970-1971.

(ii) Nous recommandons que les universités définissent et expli-
quent leur rdle particulier dans le domaine de 1'enseignement, de la
recherche et de 1'action communautaire et coop@rent avec d'autres insti-
tutions d'enseignement et les organismes publics atin d'assurer ainsi
un effort cohérent, de servir le développement économique, social et
culturel des collectivités provinciales et nationales, et d'utiliser au
mieux les ressources restraintes.
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(iii) Nous recommandons que les organismes de subventionnement
soutiennent la recherche menée dans les petites universités (ou les
départements qui ne font pas de travaux de recherche supérieure) sur un
pied suffisant pour y assurer en permanence les adjoints techniques et
les services nécessaires 4 une bonne recherche. Nous formulons cette
recommandation en supposant l'existence de la Collaboration universitaire
et de la coordination de la recherche.

(iv) Nous recommandons que la politique de subventionnement soit
de nature & encourager la création de centres de tré&s haut calibre qui
réunissent peut-8tre plus d'une université.

(v) Nous recommandons d'établir une liaison entre les organismes de
subventionnement fédéraux et les groupements régionaux et provinciaux qui
participent & la coordination de la recherche.

(vi) Nous recommandons que chaque domaine d'études relédve d'un
organisme fédéral principal auquel le personnel universitaire pourrait
s'adresser pour le soutien de la recherche pure (Le C.N.R., le C.R.M. et
le Conseil des Arts du Canada jouent ce rGle.) Nous recommandons que
d'autres organes fédéraux soutiennent avant tout la recherche appliquée.

(vii) Nous recommandons que chaque université soit dotée de fonds de
recherche afin de soutenir des travaux méritoires qui, pour quelque raison,
ne peuvent se financer dans le cadre de la politique des organismes fédé-
raux, e.g., soutien spécial accordé 4 de jeunes employés particulidrement
prometteurs, & des travaux exceptionnels, imprévus, etc. Ces fonds devraient
venir du gouvernement fédéral.

(viii) Nous recommandons que la politique de subventionnement sans
contraintes des chercheurs universitaires soit maintenue et élargie.

(ix) Nous recommandons qu'un ministére de la Politique des sciences
n'ait pas de responsabilités d'ordre opérationnel en ce qui concerne
1'administration des subventions de recherche.

(x) Nous recommandons qu'il ne soit pas adopté de mesure radicale
tendant 4 limiter le nombre de candidats au doctorat dans certains domaines
en fonction des projections d'emploi.

(xi) Nous recommandons que les bourses d'études accordées aux Cana-
diens ne soient valables & 1'étranger que par exception (lorsqu'il n'éxiste
pas d'installations adéquates au Canada en ce qui concerne un domaine
d*étude particulier ou lorsqu'un étudiant des plus exceptionnels aurait
1'occasion de travailler sous la direction d'un savant trés distingué).

(xii) Nous recommandons de pourvoir au soutien, sur les ressources
canadiennes, d'un contingent raisonnable d'étudiants étrangers.
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III. Répartition de la responsabilité de la recherche

8. Les fins publiques du soutien de la recherche universitaire
semblent €tre de deux ordres:

a) l'avancement général du savoir et des connaissances, le parrai-
nage des savants établis et la formation théorique et pratique de jeunes
chercheurs, 4 supposer que ces objectifs servent le bien commun dans une
civilisation avancée et s'imposent pour permettre au Canada d'exercer le
role que lui veulent ses citoyens dans la culture mondiale;

b) la réalisation de travaux portant sur des probl&mes particu-
liers ou dans des domaines particuliers et dont les résultats intéressent
immédiatement le gouvernement ou 1l'industrie, le commerce, la santé ou
le bien-8tre du pays.

9., Comment les universités peuvent-elles répondre & ces objectifs?
Les universités ont deux grandes fonctions: instruire les étudiants et
former des savants d'une part et faire avancer les connaissances d'autre
part. Ce sont 13 les rGles traditionnels des universités. Un troisime
role staffirme de plus en plus depuis le début du si&cle: servir la collec-
tivité en solutionnant des problemes particuliers avec le concours des
compétences universitaires. Souvent, cette oeuvre revet la forme de
consultations assurées par les employés des universités et de leur parti-
cipation gratuite & une foule de comités consultatifs établis par les
pouvoirs publics, mais elle comprend aussi des recherches faites sous
contrat ou des services directement rendus comme dans le domaine de la
médecine.

10. Comment la recherche concourt-elle & ces fins? Il saute aux
yeux que la recherche accroit les connaissances. On peut donc s'attendre
4 ce que les professeurs s'occupent de recherche et que leur activité
n'ait pas 4 ©tre directement rattachée aux étudiants. La recherche,
cependant, influe aussi beaucoup sur l'aspect éducatif de 1l'oeuvre uni-
versitaire. La recherche est un élément indispensable de la formation
du jeune scientifique et ceux qui dirigent les candidats au doctorat
doivent donc s'occuper activement de la recherche. En outre, 1'enseigne-
ment le plus vivant et le plus d'actualité est d'ordinaire assuré par un
homme qui poursuit activement des travaux savants supérieurs qui sont
d'ordinaire, mais non pas toujours, de la recherche,

11. Des raisons semblables aux précédentes militent aussi en faveur
de la recherche appliquée dans les universités. Pour €tre bon formateur
d'ingénieurs, de médecins ou d'économistes, il faut €tre melé soi-méme
aux problémes qui confronteront 1'étudiant. Il est donc souhaitable que
les universités soient appelées & exécuter des travaux de consultation ou
de recherche appropriés sous contrat, Il faut aussi qu'elles forment le
dipl0mé dans un certain nombre de disciplines; il est, par exemple, trés
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formateur pour le futur ingénieur-concepteur de se pencher sur un "vrai"
probl®me ol il est possible d'évaluer le rendement de 1'étudiant en fonc-
tion de résultats pratiques.

12, A notre avis, la vie intellectuelle du pays y gagne si toute 1la
recherche pure s'effectue dans les universités et si les laboratoires
industriels et publics se concentrent sur la recherche appliquée et le
développement., Les choses sont faussées & cet égard & 1'heure actuelle;
beaucoup de laboratdires publics font beaucoup de recherches fondamentales
qui pourraient s'effectuer mieux dans un milieu universitaire. Il ne faut
pas voir dans cette observation une critique du passé. En effet, quand
le C.N.R. et 1'E.A.C.L., par exemple, ont commencé & se doter de sections
de recherche pure, il aurait été fort difficile d'en établir de semblables
dans les universités. Une partie de la recherche appliquée actuelle des
ministdres devrait s'effectuer dans 1'industrie; il faut augmenter égale-
ment la recherche appliquée dans les universités, mais il y a moyen de
pourvoir & ce besoin en y augmentant les travaux plutGt qu'en en suppri-
mant ailleurs.

13. 1I1 y a place pour la recherche pure dans les laboratoires
publics. Il n'est pas de grand laboratoire & objectifs pratiques qui
puisse bien s'acquitter de sa mission sauf s'il existe, parmi les scien-
tifiques utilitaires, un levain de bons chercheurs qui ne travaillent pas
d un but particulier et qui peuvent par leurs connaissances et leur expé-
rience conseiller et stimuler leurs colldgues. Ces chercheurs doivent
faire de la recherche pure; il n'importe gudre en quoi elle consiste, pour-
vu qu'elle s'inscrive dans le domaine général qui intéresse les travaux
pratiques du laboratoire. A notre avis, telle est la mesure justifiable
des recherches pures menées dans les laboratoires publics tels que ceux
du C.N.R., de 1'0.R.D., du ministére de 1'Agriculture, etc.

14, La situation dans les sciences sociales est similaire, mais le
stade de développement en est différent. Il faut manifestement que des
enqultes de recherche, etc. soient pratiquées de temps 2 autre par certains
ministéres tels que les Finances., Cependant, la somme de recherche pures
menées ou & mener doit forcément différer grandement d'un minist&re 2
1'autre. Les recherches des Finances sont susceptibles de viser des fins
immédiatement pratiques tandis que plusieurs des études du ministére du
Nord canadien sur les Esquimaux et les Indiens pourraient probablement se
considérer comme pures.




Politique scientifique 6243

15. La recherche quantitative pratiquée dans le domaine des scien-
ces sociales cofite de plus en plus cher. Il est des plus souhaitables
q e ce type de recherche pure ne soit pas géné par le mangue de soutien
financier nécessaire quand elle est menée en dehors des milieux publics.

16. On verra que notre Association appuie la résolution adoptée
par la Conférence du Centenaire de 1'A.U.C.C., soit

"que 1'.A.U.C.C. continue d'encourager ses membres 2
accorder une attention de premier ordre & 1'établisse-
ment d'une politique de la recherche qui se rattache &
la responsabilité qu'ont les universités d'enseigner et
d'accroitre la masse des connaissances tout en se rappe-
lant que l'accent doit aussi porter sur les travaux de
recherche utilitaire qui servent 1'intér€t national.

17. Cela dit, cependant, il est essentiel de noter que la communauté
universitaire se préoccupe vivement de l'accent qui est mis sur la recher-
che utilitaire. Certes, le Rapport n© 4 du Conseil des sciences, dont le
titre optimiste laisse entendre qu'il vise & une Politique scientifique
nationale, rappelle plusieurs fois la nécessité de soutenir la recherche
pure et M. Solandt a effectivement affirmé, 4 la réunion de 6 novembre
1968 du Comité spécial, qu'il ne faut pas oublier 'ce que nous appelons
ici les "petites sciences", c'est-d-dire la recherche de simple curio-
sité" (p. 945, Délibérations du Comité spécial de la politique scientifi-
que). Ces rappels discrets de la valeur des connaissances nouvelles sont
plutdt minces, cependant, en comparaison de l'appui vigoureux que donne
le Rapport & certains domaines utilitaires trd&s particuliers et de 1l'insis-
tance avec laquelle M. Solandt a fait valoir, le 6 novembre, une politique
scientifique qui "doit se préoccuper beaucoup plus de la fagon dont nous
utilisons les sciences pour résoudre des probl&mes sociaux et économiques
que de celle dont nous faisons progresser les sciences'". Cette attitude
a beaucoup consterné les chercheurs actifs au Canada qui préférent se
dénommer chercheurs purs et sociologues. En fait, loin de rassurer, des
expressions telles que ''petites sciences'" et 'recherche de simple curiosité
font plut®t craindre que, si la recherche pure est vue sous ce jour, les
dispositions financidres qui la soutiennent figurent dans de "petits bud-
gets" 4 la mesure de boutiques d'antiquaires. Dans 1'enthousiasme avec
lequel nous nous appliquons & faire servir notre recherche & la solution
de réels problémes sociaux et économiques courants, n'allons pas oublier
que la raison pour laquelle nous pouvons méme songer 4 faire appel 4 la
recherche & cette fin, c'est que nous reconnaissons depuis deux décennies
qu'il importe d'établir un puissant effectif de chercheurs fondamentaux
dont certains peuvent maintenant se tourner vers la recherche utilitaire.
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Notre aptitude & fournir un apport exceptionnel & 1'effort technique lors
de la seconde guerre mondiale tenait aux effectifs de chercheurs de vaste
formation dans tous les aspects de la science qui existaient dans les
universités canadiennes et dans les laboratoires du gouvernement et de
1'industrie.

18. Du point de vue de la recherche et de la formation universitaire,
il semble difficile de concilier une politique scientifique nationale qui
vise des buts définis et les besoins du pays en effectifs qui ont regu
une vaste formation dans les domaines de la santé, de l'agriculture, de
1'extraction miniére, de 1'exploitation forestidre, de 1'océanographie,
de la métallurgie, de la biologie, de 1'économie politique et de la
sociologie et dans toutes les branches du génie, de la médecine et autres
disciplines. A notre avis, il faut veiller, dans la détermination de la
politique scientifique nationale, 4 assurer qu'on ne néglige pas les be-
soins essentiels du pays au point de faire porter une part démesurément
grande de 1l'effort national sur quelques objectifs particuliers. Cela ne
signifie pas qu'il ne faille pas mettre 1'accent sur des objectifs parti-
culiers. Nous faisons plutdt valoir qu'il faut répondre d'abord aux pre-
miers besoins avant de cautionner des programmes cofiteux. Nous avons grand
besoin au Canada d'une foule d'activi tés universitaires sans caractlre
utilitaire afin d'assurer une base fondamentale aux travaux utilitaires
soutenus par les pouvoirs publics. Ces travaux plus coliteux exigent d'ha-
bitude une grande dépense de temps et un effort continu de la part de
chercheurs qui travaillent en équipe, Il ne servent pas beaucoup 4 former
des scientifiques, des ingénieurs et des sociologues aux choses fondamen-
tales et leur adaptabilité aux études supérieures est limitée.

19. L'élément le plus essentiel de la politique scientifique du point
de vue des universités est peut-€tre d'assurer le maintien de la tradition
de 1'érudition. Nous ne pouvons espérer atteindre 4 la grandeur et attirer
les cerveaux les meilleurs au Canada si nous ne formons pas de grande
érudits dans les diverses spécialités. La création de 1'érudition oublige
4 encourager les plus doués & devenir des experts, & leur donner 1'occasion
d'exercer leurs talents et & reconnaitre leurs réalisations au Canada.

20. Aussi, si le gouvernement veut bien maintenant fournir les
fonds qui nous permettent de nous attaquer & certains problémes particuliers
qui retardent le progrés de notre économie, nous irons beaucoup de 1'avant.
Si, cependant, 1l'augmentation du soutien de la recherche utilitaire doit
s'opérer par un remaniement de la répartition des fonds et par la mise au
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ralenti des travaux actuels, la science canadienne se retrouvera dans une
situation vraiment précaire.

21. Les fonds dont dispose le C.N.R. pour soutenir les universités
en 1969-1970 autorisent 4 ©tre pessimiste & cet égard. Notre pessimisme
est accru par la remeur qui veut qu'il n'y aura pas d'augmentation en 1970-
1971, La frugalité de 1969-1970 exerce déjd des effets marqués. Le Con-
seil national de recherches n'a pas regun une augmentation des fonds affec-
tés 4 ses bourses d'études; comme le nombre d'étudiants bénéficiant d'une
bourse permanente s'accroit chaque année, cela signifie qu'il y aura moins
de bourses nouvelles. D'aprds des renseignements provisoires, nous estimons
que la proportion des diplOomés de cette année qui passeront aux études
supérieures grice & une bourse du Conseil diminuera du sixiéme. Cela in-
flue sur l'avenir de la science canadienne & son point le plus vulnérable,
soit le choix d'une carrire du nouveau dipl®mé: s'orienter vers les
sciences ou s'en détourner et faire ses études au Canada ou ailleurs.

22, Un effet semblable se verra dans les subventions de recherche
du C.N.R. aux professeurs. Au moment de la rédaction du mémoire, les
subventions étaient décidées mais non encore annoncées, Nos renseigne-
ments sont donc fragmentaires et officieux, mais nous sommes slirs que la
subvention par professeur est réduite, non seulement en pouvoir d'achat
mais aussi en valeur monétaire. Cela entrainera un fort ralentissement de
la recherche pure. I1 sera extr&mement nuisible qu'il en soit de m€me une
seconde année. Le Conseil des Arts du Canada a réussi, semble-t-il, &
éviter une situation tout & fait aussi sérieuse quant & son soutien des
sciences sociales, mais les fonds n'ont pas augmenté aussi rapidement qu'ils
le devraient pour assurer un vigoureux développement de la recherche dans
les départements universitaires en expansion.

23. Nous recommandons instamment une augmentation de 35 p. 100 des
fonds fédéraux destinés aux programmes de recherche et de bourses d'études
universitaires pour 1970-1971, 1I1 faudrait une augmentation procentuelle
plus forte, bien slir, pour rattraper le retard de cette année, mais nous
proposons 35 p. 100 parce que nous voulons etre réalistes.

IV. Coopération et coordination de la recherche universitaire

24. A sa réunion de 13 mars 1968 2 laquelle était présent le prof-
fesseur V.W. Bladen, le Comité du Sénat a traité brilvement du partage des
responsabili tés entre les universités quant aux domaines d'études supérieures
(pp. 86-87). I1 s'agit 134 d'une question de plus en plus importante. En
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effet, la prolifération des universités et des départements importants i
dans les vieilles universités rend nécessaire la coopération. Aucune 1
province ne saurait aspirer & compter des écoles d'études supérieures 1
pleinement développées dans toutes les disciplines et toutes les univer- ]
sités; il y aurait insuffisance de ressources humaines pour ne pas parler !
des financilres. 11 faut éviter 1'inutile double emploi (un certain
double emploi est justifié) et organiser un développement rationnel.

25. Le probl&me est aigu en Ontario qui compte quatorze univer- _
sités soutenues par la province. En 1965-1966, la Commission Spinks a |
étudié le développement des études supérieures dans la province et formulé
d'importantes recommandations. Tout d'abord, les universités sont conve- ]
nues de soumettre tous leurs projets de nouvelles études supérieures &
1tappréciation, du point de vue scolaire, du Comité d'appréciation du
Conseil ontarien des études supérieures., Les universités sont aussi con-
venues que tous les documents des biblioth&ques intéressant la recherche
constituent une ressource provinciale; on parle maintenant de 1'Ontario
Universities Library System. Le télex et des circuits motorisés réguliers
entre les villes universitaires assurent un prét rapide de documents entre
biblioth&ques, Chaque biblioth&que sert maintenant les professeurs et
les étudiants diplOmés des autres universités. L'établissement d'un Centre
bibliographique unifié progresse 4 grands pas. On doit s'appliquer 2
prévenir le double emploi de collections intéressant la recherche ou ne
le permettre que lorsque c'est nécessaire. Les chefs des départements des
disciplines universitaires commencent & planifier la croissance de leur
matidre et 4 déteminer la répartition des domaines de spécialisation
entre les universités, C'est ainsi qu'il y aura de la diversité: en ce
qui concerne chaque matilre, des universités prépareront au baccalauréat
ou & la maftrise et d'autres, au doctorat dans le domaine de concentration
choisi.

26. D'autres provinces commencent & imiter 1'Ontario. Les choses
ne vont pas sans certains probl&mes ni certaines possibilités. A 1'actif,
il faut dire que le partage des ressources assure beaucoup plus de vigueur;
un centre de trés haut calibre pourra s'établir & l1a place de plusieurs
centres plus ou moins médiocres et en concurrence. Des domaines non tra-
vaillés déjd pourront devenir d'actifs secteurs de recherche grice 4 une
planification réfléchie. Un des probl&mes consiste dans la difficulté
qu'il y a & assurer des possibilités de recherche aux employés des départe-
ments sans étudiants dipl®més., I1 importe de surmonter cette difficulté:
celui qui ne s'intéresse pas aux probl@mes courants de sa discipline ne
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tarde pas i devenir mauvais formateur d'étudiants; soit dit en passant, la
nécessité pour le professeur de synthétiser et de présenter 1'état des
connaissances lui apporte souvent de nouvelle pénétrations et de nouvelles
idées en ce qui concerne sa recherche. Le scientifique ou le savant sans
dipl®més universitaires doit disposer des moyens nécessaires 4 la recher-
che personnelle. Les universités qui ont établi des programmes menant au
doctorat peuvent aider dans ce domaine en stimulant les accords de coopé-
ration et la propre institution du chercheur peut pourvoir des techniciens
ou des boursiers aux niveaux supérieurs au doctorat. En plus des subventions
normales, d'autres ressources sont nécessaires. Nous appuyons une résolu-
tion de 1'A.U.C.C. voulant que

Les organismes chargés de verser des subventions accordent
suf fisamment d'aide 4 la recherche dans les petites univer-
sités (ou aux départements qui n'entreprennent pas des
travaux post-universitaires avancés) afin de fournir de
facon continue les aides techniques et les services néces-
saires pour assurer une recherche efficace.

27. Est-il besoin d'ajouter que, d'autre part, nous sommes fortement
en faveur de 1'élaboration de "centres d'excellence'?

28, Outre la coordination de leurs efforts en vue de la recherche,
il est certain qu'il y aura beaucoup plus de coopération inter-universitaire.
Nous avons déjd parlé des biblioth&ques, et il y a encore de nombreux exem-
ples, dont quelques-uns exigent la coopération des organismes du gouvernement
et de 1l'industrie.

29. Cette tendance & la coopération et & la coordination fait égale-
ment 1'objet d'une résolution de 1'A.U.C.C enjoignant aux universités de

déterminer et d'interpréter leurs rOles distinctifs en
matidre d'enseignement, de recherche et de service social
et de collaborer avec d'autres institutions de haut savoir
et avec les organismes gouvernementaux et, ainsi, assurer
un effort concerté, travailler au développement économique
social et culturel de la collectivité provinciale et de la
collectivité nationale, et faire le meilleur usage possible
de certaines ressources rares.

30. La coopération inter-universitaire est déjd assez bien organisés
au niveau régional et au niveau provincial, c'est entendu. Partant, il est
clair que certaines des décisions qui sont prises influent profondément sur
la politique scientifique mais sans engager beaucoup les organismes scien-
tifiques nationaux. Une consultation formelle et continue s'impose entre
les préposés & la planification tant dans le domaine national que dans le
doma ine provincial ou régional. Comme nous le soulignons au paragraphe
suivant, il est de la plus haute importance que les provinces contribuent
des fonds en vue de la recherche, Une politique nationale pourrait échouer
si elle ne tenait pas compte des réalités de la planification entre univer-
sités, Somme toute, il n'existe présentement aucune liaison formelle;
c'est 138 quelque chose qu'il faut établir.

31. Disons pour résumer que la collaboration entre universités semble
Stre la méthode assurée pour permettre en méme temps et une économie dans
1'utilisation des ressources et un renforcement considérable du niveau
d'activité et de la qualité de la recherche dans les universités,
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V. Politique régissant les subventions

32. Nous croyons que c'est surtout le gouvernement fédéral qui doit
contribuer de fagon directe aux projets de recherche dans les universités.
Sous beaucoup de rapports, le Canada ne dispose de ressources huamines et
financidres que pour un nombre trés restreint de centres de recherche dans
une spécialité, Ainsi, une demi-douzaine environ d'accélérateurs nuclé-
aires principaux et un nombre limité de centres de linguistique doivent
répondre aux besoins de tout le Canada dans ces disciplines respectives.
Pour cette reaison, c'est 1'Etat qui doit fournir la plus grande partie
des fonds destinés 4 la recherche.

33. Dans le domaine des subventions pour la recherche accordées &
des particuliers, on aura habituellement plus de demandes d'aide dans une
discipline donnée et que les ressources du pays permettent d'agreer. Nous
croyons fermement que la qualité du travail d'un chercheur ou d'un projet
en particulier constitue le premier critdre d'octroi de fonds. Cette
qualité doit €tre évaluée & 1'échelle internationale par des savants ayant
la compétence voulue pour appliquer ces normes., Il est entendu que ces
évaluations doivent avoir lieu & la grandeur du pays.

34, Dans les provinces plus faibles économiquement, il est important
également que les universités puissent obtenir du gouvernement fédéral de
1'aide en vue de la recherche, Car autrement, puisque la recherche, bien
que trds essentielle, constitue 1'un des aspects les plus dispendieux des
activités d'une université, il y a le risque qu'on en diminue 1'importance,
avec les résultats désastreux que cela entrainerait quant aux normes géné-
rales des universités dans ces provinces.

35. Les gouvernements provinciaux, également, sont évidemment tenus
d*appuyer la recherche, et de manidre trds précise. Ils défraient une
bonne partie des colits directs de la recherche sous forme de traitements aux
professeurs et de bourses aux étudiants, de méme que presque tous les frais
généraux que comportent les budgets d'administration et les subventions de
capitaux sur les immeubles, Jusqu'ici, les organismes fédéraux n'ont que
trés peu défrayé les colits des immeubles dont on a besoin pour loger les
services de recherche assurés par le gouvernement fédéral. Ils n'assument
pas non plus les frais généraux., On assure que la CAGS appuie les recom-
mandations du rapport Bladen sur les frais généraux mais il ne convient
pas pour le moment, croyons-nous, de nous étendre davantage sur cette ques-
tion.

36. Les contrats de recherche que 1'industrie ou les minist@res du
gouvernement confient aux départements des universités en vue de résoudre
un probléme particulier seront souvent attrayants, surtout pour les facul-
tés professionnelles, ce qui facilitera un dialogue trds nécessaire, le
dialogue entre les universités, 1l'industrie et le gouvernement. Il ne

~-
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semble pas y avoir de raison pour que 1'organisme fédéral ou 1'industrie
doivent exiger que les provinces financent les contrats de recherche, et
nous recommandons que les frais généraux légitimes (100 p. 100) soient
versés aux universités qui ont accepté des contrats.

37. Les provinces devraient aussi accorder des subventions pour la
recherche qui s'ajouteraient & celles du fédéral. 1I1 appert que la recher-
che orientée sur les besoins particuliers des provinces ou sur la mise en
valeur des ressources propres 4 une province sera toujours la responsabilité
des provinces dans une large mesure. Toutefois les autres domaines que les
provinces peuvent financer varieront selon les circonstances. L'Ontario,
par exemple, souligne qu'il faut aider les jeunes étudiants de faculté au
début et la province a accordé des bourses aux diplOmés & un grand nombre
d'étudiants des arts: il y a un besoin continu dans les deux cas et il
incombe au gouvernement fédéral de les prendre & sa charge (le programme
élargi du Conseil des arts du Canada est une initiative heureuse mais il
ne suf fit pas, et les provinces doivent continuer d'accorder des bourses &

méme leurs fonds).

38. Un grand nombre d'organismes fédéraux jouent un role d'une
fagon ou d'une autre dans la recherche universitaire, mais il y en a trois
principaux: le Conseil national de recherches, le Conseil de recherche
pour la défense, et le Conseil des arts du Canada. Cela représente, dans
bien des domaines, une structure monolithique en ce sens qu'il n'y a préci-
sément qu'une seule source oll des fonds sont disponibles pour la recherche.
I1y a lieu de se demander si la chose est souhaitable.

En supposant qu'il soit possible de définir et de réviser constamment
les objectifs nationaux de recherche, et en supposant qu'un vaste organisme
puisse travailler de fagon efficace, alors il semble raisonnable de dire
qu'il ne doit y avoir qu'un seul grand organisme fédéral pour chaque domaine.
Cela étant posé, hatons-nous de donner des précisions.

39. Pour ce qui est des sciences, nous recommandons que l'organisme
principal soit le Conseil national de recherches ou le Conseil de recherche
pour la défense, soit celui qui conviendra le mieux, mais nous faisons
remarquer que le ministlre de 1'Agriculture, le ministdre des P&cheries, le
Conseil de recherche pour la défense, A.E.C.B., etc. ont un rble important.
Nous croyons que ceux-ci doivent, avant tout, aider la recherche qui a
essentiellement une application directe dans le domaine particulier & chaque
ministére ou organisme, mais nous soutenons également que certaines excep-
tions devraient €tre permises. Il se peut que certains savants du Conseil
de recherche pour la défense estiment qu'il serait plus avantageux pour
eux d'oeuvrer dans un domaine scientifique général et, par conséquent,
qu'ils soient davantage intéressés & quelque projet de recherche, méme 3
caractére assez fondamental, que ne le serait le Conseil national de recher-
ches & 1'égard de projets semblables; il devrait etre permis au Conseil de
recherche pour la défense de subventionner quelques projets de ce genre.
Sauf quelques rares exceptions, les organismes autres que le Conseil national
de recherches et le Conseil de recherche pour la défense ne devraient aider
que les projets "orientés vers une mission".
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40. Pour ce qui est des arts, nous croyons que l'organisme prin-
cipal devrait ©tre le Conseil des arts du Canada, mais en pareil cas,
nous insistons sur la nécessité d'une consultation beaucoup plus efficace
avec les universités dans la formulation des objectifs et des lignes de
conduite. Nous ne comprenons pas tr®s bien le rGle futur du Conseil de
recherche sur les humanités et du Conseil de recherche sur les sciences
sociales, mais nous ne recommandons pas qu'on leur confie un role important
en matidre de subvention.

41. Les dangers d'avoir un seul organisme, évidemment, c'est que des
décisions de politique mal avisées ou une pidtre administration auront des
répercussions immenses et que des projets spécialisés, mais bien 4 propos,
ou que des travailleurs assez mal établis, mais quand méme prometteurs,
pourraient trop fréquemment se voir refuser une subvention & laquelle ils
aurient droit., Une certaine diversité s'impose, pour d'autres raisons.
Mais cette diversité ne doit pas €tre le recours aux organismes fédéraux
car, malheureusement, cela conduirait & la concurrence, au dédoublement des
normes, ainsi qu'd d'autres maux encore. Cette diversité ne doit pas &tre
le recours aux organismes provinciaux, pour les mémes raisons précisément -
nous avons déjd indiqué le rOle qui, 4 notre avis, doit @tre dévolu aux
gouvernements provinciaux, c'est-d-dire la recherche d'un intérét propre &
chaque province et de compléter au besoin les suaventions du gouvernement
fédéral. Nous croyons que l'aide doit venir de diverses sources en four-
nissant les fonds nécessaires afin de permettre que chaque université
puisse elle-méme subventionner certains nombres de son personnel enseignant.

42, 1I1 existe un probleme particulier relativement & 1'aide pour la
recherche aux jeunes membres du personnel enseignant qui débutent dans leur
carridre scientifique. Les besoins d'aide pour la recherche varient d'une
personne & l'autre, et les aptitudes ne sont pas les mémes chez tous. Ils
vont demander d'obtenir des subventions comme tout le monde, c'est entendu.
Mais le nouveau membre d'une faculté n'est pas encore assez bien connu dans
sa propre discipline, et & peu prds tout ce qu'un organisme national puisse
faire, est de traiter tous ces gens-1i & peu prds sur un meme pied d'égalité.
D*autre part, l'université oll se trouve cette personne a fait une évaluation
beaucoup plus attentive de ses qualités, et 1'université doit avoir une
assez bonne idée de 1l'aide qu'il faut lui accorder. Par conséquent, chaque
université doit €tre en mesure, en puisant 2 méme une subvention générale
de recherche, d'accorder de 1l'aide pour des montants dépassant la moyenne
3 ses scientifiques débutants et qu'elle estime devoir aider. Cet argument
est tout aussi vrai dans le domaine des sciences sociales qu'il ne 1'est
pour les sciences.

43. Des arguments & peu pré&s semblables s'appliquent au savant plus
agé, par exemple & celui qui arriverait d'un pays étranger. Ici encore,
c'est probablement 1'université qui peut le mieux juger les besoins 1légi-
times. Encore une fois, la souplesse s'impose pour pouvoir continuer
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d'accorder de 1'aide & des personnes qui doivent cesser de compter sur
1'appui étranger (par exemple, les subventions accordées par 1'étranger).

44. De plus, c'est peut-8tre 1'université qui est le mieux placée
pour juger s'il y a lieu d'appuyer des projets spéciaux, qui pourraient
2tre ou ne pas etre '"rentables", et pour lesquels l'organisme central n'a
pas accordé suffisamment d'aide. Nous voyons d'un bon oeil le programme
du Conseil natiomal de recherches visant & accorder rapidement les sub-
ventions afin de permettre 1'application d'idées qui sortent de 1'ordi-
naire et qui présentent beaucoup d'originalité; on a besoin d'argent pour
"développer les idées" et les universités devraient disposer de fonds
qu'elles pourraient dépenser de cette fagon-13.

45, 11 est trds important également de fournir des moyens de faire
des recherches & toute faculté ou départements de ces universités qui ne
préparent pas au doctorat.

46, Pour toutes ces raisons, il faudrait assurer la diversité des
subventions en vue de la recherche, et & cette fin, accorder & chaque uni-
versité une subvention qu'elle utiliserait comme elle le voudrait et qui
serait spécialement destinée & appuyer la recherche. Nous recommandons
que cette subvention soit accordée par le gouvernement fédéral.

47. Ce n'est qu'en favorisant une atmosphdre de liberté d'action que
1'on permettra au Canada de fournir une contribution significative & la
mise en oeuvre d'idées vraiment nouvelles et de pousser des pointes dans
le domaine de la science et de la technologie. La politique relative aux
subventions qu'a adoptée le Conseil national de recherches a contribué de
fagon majeure au développement de la recherche et & la formation post-
universitaire de savants et d'ingénieurs au Canada. Si celui qui regoit
une subvention doit préciser les découvertes qu'il compte faire par suite
de son projet de recherche, cela rend plus difficile d'obtenir des résul-
tats inattendus. Le docteur Hans Selye a exposé ce point de vue de maniére
trés persuasive dans le témoignage qu'il a présenté au Comité spécial du
Sénat sur la politique scientifique. L'Association des universités et des
colldges du Canada recommande fortement qu'on continue et qu'on étende la
politique d'accorder des subventions sans restrictions aux chercheurs dans
les universités.

48. Nous avons l'intention, dans le présent mémoire, de ne pas nous
laisser aller 4 la tentation de discuter le pour et le contre sur la ques-
tion d'un ministere de la Science politique. Si un tel ministdre était
créé, cependant, nous insistons pour qu'il n'ait aucune responsabilité quant
aux subventions 4 accorder. Les organismes déjd existants doivent €tre
loués de 1l'excellente fagon et de l'adresse avec lesquelles ils manient les
rouages de la gestion des subventions et des bourses. FEvidemment, nous ne
pouvons pas dire que tout est parfait, mais il ne serait pas sage de cham-
barder une organisation qui fonctionne assez bien, en somme.
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VI. Points de vue touchant les étudiants

49, Une certaine rumeur voudrait que les universités et les colllges
au Canada fourniront bientdt une pléthore de doctorats en philosophie dans
certains domaines. A notre avis, deux bonnes raisons, au moins, nous
autorisent 2 considérer une telle déclaration avec scepticisme. Il s'agit |
d'abord de savoir dans quelle mesure ces extrapolations sont dignés de :
créance, et ensuite ce qu'on entend par "pléthore",

N i =Y

Plusieurs témoins ont déjd fait remarquer au Comité que les perspec-
tives de la demande, c'est-&-dire les occasions d'emploi, ne tiennent pas
compte de 1'expansion probable des chances d'emploi dans 1'industrie ni du b
fait que les docteurs en philosophie peuvent trds bien s'adapter au genre
d'emploi qui leur serait offert. Ces perspectives ne tiennent pas compte
non plus du fait que ces dipl®més peuvent se former en associations, comme
c'est la tendance aux Etats—Unis, et créer des entreprises de techniciens
ou d'experts-conseils.

50. Nous aimerions mentionner également qu'il n'est pas facile de
donner une estimation juste relativement aux ressources, c'est-d-dire le
nombre de diplOmés 4 chaque année, L'Association des universités et des
colléges du Canada travaille depuis trois ans 4 faire la statistique des
étudiants qui s'inscrivent aux cours universitaires et de ceux & qui des
dipl®mes sont décernés. Des extrapolations ont été faites par le ministere
de la Main-d'oeuvre et de 1'Immigration, de méme que par le Conseil natio-
nal de recherches. Mais toutes ces prévisions dépendent de plusieurs fac-
teurs qu'il est difficile d'évaluer. Il y a un domaine oll une recherche
attentive est probablement possible, mais difficile. b

51. Nous soulignons qu'il est important d'éviter toutes mesures
trop hitives dans ce domaine parce qu'il se pourrait que, sans le vouloir,
on fausse la distribution de la compétence scientifique dans les divers
secteurs de la science au Canada. Nous voyons deux sortes de dangers au
fait de laisser trop de pouvoirs au gouvernement en contrdlant les sub-
ventions pour les études post-universitaires & la lumidre des besoins prévus
de main-d'oeuvre qualifiée. D'abord, c'est que des spécialistes mal prépa-
rés suivraient des cours de formation qui ne leur conviennent pas et seraient
ensuite incapables de s'adapter aux besoins changeants parce qu'ils seraient
formés dans une discipline particuli®re. Il n'est pas impossible que cela
se produise, car tous savent trds bien qu'il est difficile de prévoir les
besoins en main-d'oeuvre sur toute la carrilre active d'un spécialiste. Le
second danger, c'est que le soucis que manifeste le gouvernement vis-3-vis
de la formation de la main-d'oeuvre pourrait bien conduire & un soucis
exagéré quant 4 la matidre méme & enseigner. Si 1'un ou 1'autre de ces
facteurs venait & prévaloir, la vitalité et la valeur des études post-
universitaires au Canada s'en trouveraient compromises. Nous croyons que
les études post-universitaires, y compris la participation aux recherches
de base, sont la meilleure facon pour les université de contribuer 4 la
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formation de chercheurs et de scientifiques pleinement compétents. Si ce

principe est accepté, les gouvernements doivent alors admettre que 1'aide

accordée aux universités pour les études post-universitaires et la recher-
che est utilisée de manilre efficace et & bon escient.

52. Toutefois, de nombreux professeurs ne manquent pas de reconnai-
tre que les étudiants qui sortiront plus tard des universités pourraient
avoir & faire face & des conditions d'emploi différentes que celles de
leur s prédécesseurs, Nous sommes plusieurs & songer au besoin d'élargir
les connaissances d'un candidat au doctorat en philosophie, afin de le
mieux préparer 4 différentes situations & la sortie de 1l'université. Le
programme du cours, par tradition, a trop insisté sur une discipline
"mineure". Certains professeurs se demandent s'il ne vaudrait pas mieux
laisser aux étudiants le choix de décider eux-memes et, par conséquent,
les laisser libres, plus qu'on ne le fait présentement, de choisir autre
chose comme discipline principale.

53. Nous aimerions traiter la question des Canadiens en stage d'étude
4 1'étranger et des étudiants étrangers au Canada. Nous croyons trds ferme-
ment que le gouvernement fédéral ne devrait pas accorder de bourses pour
les études avancées en dehors du Canada. Si de telles bourses sont accordées,
aucun travail post-universitaire ne pourra s'accomplir dans les domaines ou
les universités qui ne sont pas déjd solidement établis. Il importe pour
la vie intellectuelle de notre pays que les institutions d'études post-
universitaires soient établies fermement. Malgré le fait que le Canada en
profite dans une large mesure, on peut dire que le travail qui se fait dans
le domaine des sciences sociales au Canada perd présentement de sa valeur
du fait que les étudiants peuvent obtenir trop facilement de 1'aide du
gouvernement canadien pour aller étudier aux Etats-Unis. Par conséquent,
nous croyons que des bourses ne devraient ®tre accordées pour 1'étranger
que dans des cas exceptionnels oll le Canada n'a pas les institutions
suffisantes dans une discipline donnée ou lorsqu'un étudiant éminemment
doué a 1'occasion de travailler avec un scientifique de grande renommée.

54. Nous croyons que toutes les institutions d'études post-univer-
sitaires devraient compter un certain nombre d'étudiants étrangers., Ce
point de vue ne s'oppose pas & notre autre point de vue sur les étudiants
canadiens & 1'étranger. Nous admettons, on le comprendra, que méme si de
nombreux Canadiens iront faire des études & 1'étranger, seuls quelques- uns
recevront de l'aide du Canada; les autres seront & la charge du pays hGte.
Les échanges internationaux d'étudiants au niveau post-universitaire sont
trés souhaitables., D'autre part, 1'étudiant qui vient acquérir son ins-
truction au Canada et qui reste au pays est un immigrant de grande valeur
et, s'il vient d'un des pays les plus avancés du monde, son installation
au Canada ne peut €tre considérée que comme un des nombreux apports des
échanges internationaux qui ont lieu. -

55. En outre, on pourrait tr&s bien soutenir le point de vue que
le gouvernement fédéral a l'obligation spéciale d'accorder de 1l'aide aux
étudiants des pays sous-développés.

© Imprimeur de la Reine pour le Canada, Ottawa, 1969






Premiére session de la vingt-huitiéme législature

1968-1969
SENAT DU CANADA
DELIBERATIONS
DU
COMITE SPECIAL
DE LA

POLITIQUE SCIENTIFIQUE

Président: L’honorable MAURICE LAMONTAGNE, C.P.
Vice-président: L’honorable DONALD CAMERON

N" 50

SEANCE DU MARDI 3 JUIN 1969

TEMOINS:

Conseil de recherche de I’Alberta: M. E. J. Wiggins, Ph.D., directeur; Con-
seil de recherche de la Saskatchewan: M. T. E. Warren, Ph.D,, direc-
teur, M. T. P. Pepper, Ph.D., directeur adjoint; Conseil de recherche
et de productivité du Nouveau-Brunswick: M. C. Bursill, Ph.D., direc-
teur exécutif et vice-président; Conseil de recherche de la Nouvelle-
Ecosse: M. J.-E. Blanchard, Ph.D., président; Ontario Research
Foundation: M. W. R. Stadelman, président; Conseil de recherche
de la Colombie-Britannique: M. W. N. English, Ph.D., chef de la
Division de la physique appliquée.

APPENDICES:

N° 94—Mémoire présenté par le Conseil de recherche de I’Alberta

N° 95—Mémoire présenté par le Conseil de recherche de la Saskatchewan

N°¢ 96—Mémoire présenté par I’Ontario Research Foundation

N° 97—Mémoire présenté par le Conseil de recherche de la Colombie-
Britannique

20625-1



MEMBRES DU COMITE SPECIAL DE LA POLITIQUE SCIENTIFIQUE

Aird

Bélisle

Blois
Bourget
Cameron
Carter
Desruisseaux
Giguere

Président: L’honorable Maurice Lamontagne
Vice-président: L’honorable Donald Cameron

Les honorables sénateurs:

Grosart
Haig

Hays
Kinnear
Lamontagne
Lang
Leonard
McGrand

Nichol

O’Leary (Carleton)
Phillips (Prince)
Robichaud
Sullivan
Thompson

Yuzyk

Le secrétaire du Comité,
Patrick J. Savoie.




ORDRE DE RENVOI

Extrait des procés-verbaux du Sénat, Mardi 17 septembre 1968:

L’honorable sénateur Lamontagne propose, appuyé par ’honorable sénateur
Benidickson, C.P.,

Qu’un comité spécial du Sénat soit nommé pour enquéter et faire rapport sur la
politique scientifique du gouvernement fédéral en vue d’en évaluer les priorités, le
budget et I’efficacité, a la lumiére de ’expérience des autres pays industrialisés et
des exigences du nouvel age scientifique et, sans restreindre la généralité de ce qui
précéde, pour enquéter et faire rapport sur les questions suivantes:

a) les tendances récentes que révéle le budget affecté a la recherche et au
développement, au Canada, en regard des montants attribués aux mémes fins
dans d’autres pays industrialisés;

b) les travaux de recherche et de développement exécutés par le gouvernement
fédéral dans les secteurs des sciences physiques, biologiques et humaines;

¢) laide fédérale accordée aux travaux de recherche et de développement
qu’exécutent des particuliers, des universités, I'industrie et d’autres groupes
dans les trois secteurs scientifiques susmentionnés; et

d) les principes généraux d’une politique scientifique pour le Canada, qui soit
audacieuse et efficace, les besoins financiers a4 longs termes et les structures
administratives que requiert son exécution.

Que le comité soit autorisé a retenir les services d’avocats, de personnel et de
conseillers techniques dont il pourra avoir besoin;

Que le comité soit autorisé a convoquer des personnes, a8 demander le dépot de
dossiers et de documents, a interroger des témoins, a faire rapport de temps a autre,
a faire imprimer au jour le jour les documents et témoignages que le comité pourra
requérir, a siéger durant les séances ou les ajournements du Sénat, et a se déplacer;

Que les témoignages entendus et les documents recueillis & ce sujet au cours de
la derniére session soient déférés au comité; et

Que le comité se compose des honorables sénateurs Aird, Argue, Bélisle,
Bourget, Cameron, Desruisseaux, Grosart, Hays, Kinnear, Lamontagne, Lang,
Leonard, MacKenzie, O’Leary (Carleton), Phillips (Prince), Sullivan, Thompson et
Yuzyk.

Apres débat,

Etant posée la question sur la motion, elle est—

Résolue par laffirmative.

50-3
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Extrait des procés-verbaux du Sénat, Jeudi 19 septembre 1968:
Avec la permission du Sénat,

L’honorable sénateur Lamontagne, C.P., propose, appuyé par I’honorable
sénateur Benidickson, C.P.:

Que le nom de I’honorable sénateur Robichaud, soit substitué a celui de
I’honorable sénateur Argue sur la liste des sénateurs qui font partie du Comité
spécial sur la Politique scientifique. ?

Etant posée la question, elle est—
Résolue par 'affirmative.

Extrait des procés-verbaux du Sénat, Mercredi 5 février 1969.:
Avec la permission du Sénat,

L’honorable sénateur McDonald propose, appuyé par I’honorable sénateur
Macdonald (Cap-Breton),

Que les noms des honorables sénateurs Blois, Carter, Giguére, Haig, McGrand et
Nichol soient ajoutés a la liste des sénateurs qui font partie du Comité spécial sur la
politique scientifique.

Etant posée la question sur la motion, elle est—

Résolue par Iaffirmative.

Le greffier du Sénat,
ROBERT FORTIER.
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PROCES-VERBAL

Le MARDI 3 juin 1969

Conformément a la motion d’ajournement et a I’avis de convocation, le Comité
spécial de la politique scientifique se réunit aujourd’hui a 10 heures et 12 minutes du
matin.

Présents: Les honorables sénateurs Lamontagne (président), Bélisle, Bourget, Carter,
Grosart, Haig, Kinnear, Robichaud et Yuzyk—9

Présents mais non membres du Comité: Les honorables sénateurs McDonald et
Smith—2

Aussi présents: M. Philip J. Poclock, directeur de la recherche (sciences physiques); M.
Gilles Paquet, directeur de la recherche (sciences humaines).

Les témoins suivants sont entendus:

CONSEIL DE RECHERCHE DE L’ALBERTA
M. E. J. Wiggins, Ph.D., directeur

CONSEIL DE RECHERCHE DE LA SASKATCHEWAN
M. T. E. Warren, Ph.D., directeur

M. T. P. Pepper, Ph.D., directeur adjoint

CONSEIL DE RECHERCHE ET DE PRODUCTIVITE DU NOUVEAU-BRUNSWICK
M. C. Bursill, Ph.D., directeur exécutif et vice-président

CONSEIL DE RECHERCHE DE LA NOUVELLE-ECOSSE
M. J.-E. Blanchard, Ph.D., président

ONTARIO RESEARCH FOUNDATION
M. W. R. Stadelman, président

CONSEIL DE RECHERCHE DE LA COLOMBIE-BRITANNIQUE
M. W. N. English, Ph.D., chef de la Division de la physique appliquée

(Une notice biographique de chacun des témoins suit le présent procés-verbal)
Les documents suivants sont imprimés en appendice:
NO 94—Mémoire présenté par le Conseil de recherche de I’Alberta
NO 95—Mémoire présenté par le Conseil de recherche de la Saskatchewan
NO 96—Mémoire présenté par ’'Ontario Research Foundation
NO 97—Mémoire présenté par le Conseil de recherche de la Colombie-Britannique

A midi 35, le Comité s’ajourne jusqu’a nouvelle convocation du président.

ATTESTE:
Le secrétaire du Comité,

Patrick-J. Savoie
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CURRICULUM VITAE

Blanchard, Jonathan Ewart, B.Sc., M.A., Ph.D., F.R.S.C. Né a Truro (N.-£.) en 1921,
M. Blanchard regoit de 1’Université Dalhousie, en 1940, un baccalauréat és sciences et,
en 1947, une maitrise és arts. En 1952, il obtient un doctorat en philosophie de
I’Université de Toronto. En 1940, M. Blanchard entre au service de la Commission
géologique du Canada. De 1940 a 1942, il occupe le poste de prévisionniste adjoint au
Service météorologique du ministére des Transports. Au cours des trois prochaines années,
il sert en qualité de lieutenant dans la Marine royale canadienne. En ’automne de 1945, il
entreprend des études supérieures a I’Université de Toronto. L’été suivant, il est chef de
I’équipe préposée a des levés géophysiques pour le compte de la Conwest Exploration
Limited, poste qu’il occupe jusqu’en 1948. L’année suivante, il est nommé géophysicien
pour la Newmont Mining Corporation. En 1949, il devient membre du personnel de
I'Université Dalhousie ou il est chargé de cours dans le département de physique. De 1957
a 1964, il est professeur agrégé, puis, en 1964, il est nommé professeur du département
de physique de I'Université Dalhousie, poste qu’il occupe jusqu’en 1966. De 1964 a
1965, il occupe aussi le poste de directeur suppléant de I'Institut d’océanographie
Dalhousie. De 1949 a 1966, M. Blanchard est directeur de la Division de géophysique de
la Nova Scotia Research Foundation. En 1966, il est nommé vice-président et en 1968, au
départ du président, il lui succéde a la présidence de I’organisation. Il est membre de la
Société royale du Canada, de la Society of Exploration Geophysicists, de I’American
Geophysical Union, de I’Association européenne de géophysiciens, de I’Association
canadienne de physiciens, de la Seismological Society of America, de la Canadian
Institute of Mining and Metallurgy et de la Nova Scotian Institute of Science. Il fait aussi
partie du Conseil des sciences (Groupe d’étude des sciences de la lithosphére). 11 est
lauteur de 21 communications.

Bursil, C. M. Bursill est directeur exécutif et vice-président du Conseil de recherche et
de productivté du Nouveau-Brunswick depuis 1963. Il a obtenu une maitrise és arts de
P'Université de Cambridge et un doctorat en philosophie de I’'Université de Londres. M.
Bursill a commencé sa carriére en tant que géologue explorateur; il a interrompu sa
carriére pour servir dans la RAF, mais il reprit ses fonctions de géologue en s’adonnant a
P’exploration pétroliére en Amérique du Sud. Il se rend ensuite en Australie ou il occupe
le poste de géologue principal auprés du Commonwealth Bureau of Mineral Resources. En
1953, M. Bursill va en Afrique du Sud ol il devient plus tard géologue en chef adjoint de
I’Anglo-American Corporation. En 1960, il retourne au Royaume-Uni ou il est chargé,
auprés de 'organisation Rank, de son programme de diversification. Trois ans plus tard il
vient s’établir au Canada.

English, William N. B.A. (Brit. Col.) (physique et mathématiques), 1937; 1948, Ph.D.
(physique) Calif.; 1940-1945, Marine royale canadienne, officier-radariste; 1948-1951,
Conseil national de recherches, Chalk-River, chercheur scientifique (physique nucléaire);
1951-1962, Laboratoire naval du Pacifique, Conseil de recherches pour la défense,
Victoria (C.-B.), chef de section, surintendant adjoint, surintendant suppléant. Institut
d’océanographie de Bedford, Dartmouth (N.-E.); 1962-1964 directeur de I'Institut
canadien des armements, établissement de recherche et de perfectionnement, Valcartier
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(P.Q.); 1964-1968 directeur, division de I’électronique; directeur général adjoint;
directeur général suppléant. B.C. Research, Vancouver; 1968 — chef, Division de la
physique appliquée.

Pepper, Thomas Peter, B.A., M.A., Ph.D. Né a Londres, Angleterre, en 1918, M.
Pepper regoit son baccalauréat és arts en 1939, sa maitrise €s arts en 1941 de I'Université
de la Colombie-Britannique et, en 1948, un doctorat en philosophie (physique) de
I'université McGill. De 1941 a 1945, il est préposé a la recherche sur le radar au Conseil
national de recherches (Ottawa), ainsi que dans la division de physique nucléaire du
Conseil national de recherches (maintenant désignée AECL) a Chalk-River en 1947-1952.
De 1952 a 1958, il est employé par Isotope Products Ltd., Oakville (Ont.) ou il est
président de sa filiale en propriété exclusive Isotope Products (Instrument Division) Inc.,
de Buffalo (N.Y.). Apres I’acquisition d’Isotope Products par la Curtiss-Wright Corpora-
tion, il passe quelque temps au service de cette société a Princeton (N.J.) avant d’accepter
le poste de chef de la division de la physique au Conseil de recherche de la Saskatchewan.
En 1968, il devient directeur adjoint de ce dernier organisme. M. Pepper est membre de
I’Association canadienne des physiciens, de I’American Physical Society, de la Canadian
Operational Research Society et de I'Operations Research Society of America.

Stadelman, William R. Né a Shakespeare (Ont.), il fréquente I'Université de Toronto
ou, en 1941 il obtient un diplome en génie chimique. Plus tard, il fréquente la Wharton
School of Finance and Economics de I’'Université de Pennsylvanie, ou, en 1949, il obtient
une maitrise en administration des affaires. Depuis 1941, il occupe dans I’industrie
plusieurs postes administratifs dans le domaine du génie et de la technique au €anada ainsi
qu’aux Etats-Unis. En 1950, il devient secrétaire-trésorier de I’Ontario Research Foun-
dation; plus tard, il est chargé de toutes les fonctions administratives de la Fondation. En
1964, M. Stadelman est nommé président de la Fondation, poste qu’il occupe encore. Il
est membre de I'Ontario Economic Council et de divers comités et associations techniques
et il est le président actuel de la Sheridan Park Association.

Warren, Thomas Edward. B.A., B.Sc., M.Sc., Sc.D. M. Warren est né a North Augusta
(Ont.) en 1904. En 1923, il obtient un baccalauréat és arts et, en 1925, un baccalauréat és
sciences (chimie) de I’Université Queen’s; en 1926, il obtient une maitrise &s sciences
(chimie) du collége Macdonald affilié a I'Université McGill et, en 1930, un doctorat és
sciences (génie chimique) du Massachusetts Institute of Technology. De 1929 a 1952, il
occupe un poste a la division des combustibles de la Direction des mines a Ottawa en
qualité d’ingénieur de recherche et de scientifique. En 1945, il assure les fonctions
d’investigateur scientifique pour le compte du British Intelligence Objectives Sub-

’ Committee, en Allemagne. De 1952 a 1956, il est chimiste en chef de I’'usine de Welland

de Cyanamid of Canada. Depuis 1956, il est directeur du Conseil de recherche de la
Saskatchewan. M. Warren est membre du Chemical Institute:of Canada et de I’American

~ Association for the Advancement of Science. Il est aussi membre du Canadian Institute of
- Mining and Metallurgy et de I’American Institute of Chemical Engineers.

Wiggins, Ernest James, B.Sc., Ph.D., P. Eng. M. Wiggins est né a Trenton (Ont.) en
1917. En 1938, il obtient un baccalauréat és sciences (génie chimique) de
I'Université Queen’s. Aprés avoir passé quelque temps dans I’armée, il recoit, en 1946, un
doctorat en chimie physique de I’'Université McGill. De 1946 a 1948, il collabora
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a lentreprise d’énergie atomique a Chalk-River; de 1948 a 1952, il est employé
par le Conseil de recherches pour la défense et de 1952 a 1958 par I'Institut de recherche
de Stanford, en Californie. Il revient au Canada en 1958 pour occuper le poste de chef de
la division de la chimie du Conseil de recherche de la Saskatchewan. Aprés avoir été au
service de ’Ontario Research Foundation pendant quelque temps, il est nommé, en juillet
1962, a son poste actuel de directeur du Conseil de recherche de I’Alberta. M. Wiggins est
membre du Conseil consultatif national sur la recherche miniére et métallurgique, du
Comité consultatif sur la recherche chimique du Conseil de recherches pour la défense, du
Comité consultatif régional de ’Alberta et des Territoires sur la recherche forestiére et du
conseil d’administration du Trust de recherche agricole de I’Alberta. Il est membre du
Chemical Institute of Canada, de I’Association des ingénieurs professionnels de 1’Alberta,
de ’American Chemical Society, de la Canadian Research Management Association, de
PArctic Institute of North America et de I’American Institute of Aeronautics and
Astronautics.
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Ottawa, le mardi 3 juin 1969

Le Comité spécial de la politique scientifique se
réunit aujourd’hui a 10 heures et 12 minutes du
matin, sous la présidence du sénateur Maurice
Lamontagne.

Le président: Honorables sénateurs, nous sommes
en nombre. Divers comités du Sénat siégent ce matin
et, si nous nous réunissons dans cette salle, c’est que
le Comité sur la pauvreté siége dans notre salle de
réunion habituelle. Le Comité des affaires étrangéres
siege également ce matin. Voild donc un autre ex-
emple du Sénat a I'ceuvre. Cela impose une tiche
onéreuse a ses membres.

“Le sénateur Bourget: Il y aura aussi les réunions
des représentants du Canada et des Etats-Unis au
cours des deux prochains jours qui exigeront la pré-
sence de plusieurs de nos membres.

Le président: Ce matin, nous accueillons les repré-
sentants des organismes provinciaux de recherche. Je
prie d’abord M. Wiggins de formuler sa déclaration
inaugurale.

M. E. J. Wiggins, directeur du Conseil de recherche

de I’Alberta: Monsieur le président, honorables séna-
teurs, je voudrais exprimer ma sincére appréciation
de cette occasion qui m’est offerte de comparaitre
devant vous au nom du Conseil de recherche de
IAlberta; je vous sais gré également, malgré votre
horaire chargé, d’avoir consacré une séance spéciale
aux organismes de recherche provinciaux.

Avec votre autorisation, j’aimerais tout d’abord
dire quelques mots au sujet des fondations et des
conseils provinciaux de recherche en général; puis je
fournirai quelques précisions au sujet du Conseil de
lfbcherche de I’Alberta. Ensuite, les représentants des
autres organismes provinciaux de recherche pren-
dront la parole aprés moi afin d’exprimer leurs
propres points de vue. Je dois expliquer que je ne
suis pas du tout le porte-parole de ces groupements;

LE SENAT
COMITE SPECIAL DE LA POLITIQUE SCIENTIFIQUE

TEMOIGNAGES

si j’ai été invité a parler le premier, c’est que notre
mémoire semble revétir une nature plus générale que
certains des autres.

D’abord, j'aimerais a signaler que les organismes
provinciaux de recherche sont réellement désireux de
jouer leur rdle dans I’exécution des programmes
nationaux de travaux scientifiques et technologiques.
Nous estimons qu’ils peuvent faire un apport parti-
culier a cet égard, étant donné surtout qu’on met
I'accent sur la science appliquée et les innovations.
Jai commenté par le détail dans notre mémoire
beaucoup de ces caractéristiques spéciales de ces
organismes provinciaux de recherche, mais j’aimerais
mentionner surtout leur vigoureuse orientation tech-
nologique en contraste peut-étre avec I'intérét scienti-
fique plus fondamental de beaucoup des autres
groupements canadiens de recherche, leur formule
souple et interdisciplinaire d’organisation, les con-
tacts étroits qu’ils entretiennent avec Iindustri¢ et
leur familiarité avec les importants probléemes et
caractéristiques de chacune des régions du Canada.

Quoi qu’il en soit, nous estimons que, par inadver-
tance, bien slir, on n’a pas suffisamment tenu
compte jusqu’ici des organismes provinciaux de
recherche dans la plupart des études scientifiques
nationales. C’est peut-étre a cause de notre habitude
de répartir la recherche effectuée au Canada en trois
catégories: universitaire, gouvernementale et indus-
trielle, si bien qu'on a tendance a englober les
organismes provinciaux de recherche avec les organi-
sations beaucoup plus importantes de recherche du
gouvernement fédéral, de sorte que leurs caractéris-
tiques distinctives ont été submergées. C’est peut-étre
aussi parce que le systéme canadien des organismes
provinciaux de recherche n’a pas de paralléle vérita-
ble aux Etats-Unis ou dans la plupart des pays de
I’Ouest. Par conséquent, il est facile de ne pas en
tenir compte lorsqu’on établit des comparaisons avec
les lignes de conduite en matiére de recherche des
autres pays.

Il y a lieu de noter que les organismes provinciaux
de recherche ne sont en aucune fagon des versions
miniatures des organismes fédéraux de recherche
méme si, naturellement, certaines caractéristiques
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sont communes aux deux. En réalité, ils se rappro-
chent davantage des instituts de recherche autonomes
sans but lucratif des Etats-Unis, bien qu’ici encore il
existe des différences importantes. Par exemple, les
organismes américains, bien qu’ils subsistent surtout
grice a la recherche a forfait, regoivent souvent
jusqu’a 85 p. 100 de leur appui total du gouverne-
ment américain sous forme de contrats de recherche
dans les domaines de la défense, de la science
aérospatiale, de Iénergie nucléaire et de I'hygiéne
publique. Nous n’avons rien d’équivalent au Canada;
les organismes provinciaux de recherche regoivent
une mesure plus ou moins importante d’aide des
gouvernements provinciaux pour accomplir des tra-
vaux dans certains domaines comme ceux qui ont
trait aux ressources minérales, aux ressources hydrau-
liques, au transport et a I’expansion industrielle. Aux
Etats-Unis, ainsi qu’au Canada, la recherche a forfait
pour le compte de I'industrie privée constitue I'autre
source principale d’appui financier dont bénéficient
les organismes provinciaux de recherche.

On pourrait fort bien demander pourquoi, contrai-
rement 4 ce qui se passe dans bien d’autres pays, le
Canada a un systéme d’organismes provinciaux de
recherche. C’est notamment parce que le systéme a été
inauguré au début de I’ére scientifique au Canada et
quil a évidemment donné d’assez bons résultats
puisqu’il existe encore. Fait intéressant, c’est que bon
nombre des groupements provinciaux ont été lancés
grace aux efforts de M. Henry Marshall Tory, qui a
joué un si grand role dans I’organisation du Conseil
national de recherches. Quoi qu’il en soit, étant donné
la répartition géographique de la population du
Canada, ainsi que les distances et les disparités ré-
gionales, les provinces ont cru que leurs besoins
technologiques ne pouvaient pas toujours étre satis-
faits par le gouvernement central. En outre, elles
estimaient sans doute qu’un effort indépendant serait
avantageux car il leur permettrait de développer
Péconomie locale et d’élargir la structure industrielle.
Vraisemblablement, le facteur géographique n’a pas
joué un role aussi important dans les pays européens,
tandis qu’aux Etats-Unis, de puissants intéréts privés se
sont souvent implantés dans les diverses régions dés le
début de leur histoire.

Jai préconisé que les organismes provinciaux de
recherche jouent un role distinctif dans ’économie
canadienne, mais je devrais signaler aussi que les grou-
pements provinciaux de recherche eux-mémes accu-
sent des différences prononcées. Certains peuvent étre
du point de vue de l’organisation indépendants du
gouvernement provincial et tirer le gros de leurs
recettes d’exploitation de la recherche a forfait. En
revanche, d’autres ont des contacts étroits avec le
gouvernement provincial dont ils tirent la plupart de
leurs revenus. Le Conseil de recherche de I’ Alberta fait
partie de cette derni€re catégorie en ce que nous
constituons virtuellement la division de recherche du
gouvernement albertain. Quoi qu’il en soit, méme dans

Comité spécial

notre cas, nous jouissons du statut d’un organisme de
la Couronne, et nous ne sommes pas directement
associés a un ministére quelconque du gouvernement.

Bien entendu, les proportions relatives des recettes
provenant du gouvernement provincial et des contrats
individuels dépendent de bien des éléments, notam-
ment des lignes de conduite du gouvernement provin-
cial et de I’état d’avancement de I’économie indus-
trielle de la région. Dans notre propre cas, le niveau
élevé de I'appui du gouvernement est attribuable a
deux facteurs. D’abord, la politique du gouvernement
albertain qui consiste a confier au Conseil la plupart
de ses recherches dans certains domaines comme les
ressources minérales, les ressources hydrauliques et les
grandes routes, au lieu d’en charger les ministéres du
gouvernement; en second lieu, toutes les ressources de
I’Alberta sont loin d’avoir été mises en valeur. Certains
domaines qui ne présentent pas encore beaucoup
d’attrait pour [I’entreprise privée exigent encore
beaucoup de recherches et doivent recevoir I’appui du
Trésor public. En revanche, ’économie industrielle de
I’Alberta prend un rapide essor; nous comptons que
notre proportion des recettes provenant des contrats
industriels s’accroitra progressivement de sorte que,
sous peu, nous pourrons adopter une ligne de conduite
semblable a celle de I’Ontario Research Foundation.

Jaimerais terminer mes observations en mention-
nant certains sujets qui nous préoccupent en ce qui
concerne la politique scientifique nationale. Le pre-
mier et le plus important c’est que les organismes
provinciaux de recherche doivent étre reconnus
comme jouant un role essentiel dans le domaine de la
recherche au Canada et que les études et programmes
nécessaires doivent étre entrepris au niveau national de
fagon a tirer plein parti de leurs ressources.

Ensuite, nous préconisons qu’il y ait des moyens
de communication améliorés entre les organismes de
recherche fédéraux et provinciaux. Par exemple, une
bonne partie de nos travaux portant sur les ressour-
ces naturelles comme les minéraux, I'eau, les sols, les
produits forestiers, cdtoient de prés ceux effectués
par les 2 organismes fédéraux de recherche. Bien
qu’il existe une excellente collaboration dans certains
domaines, les contacts laissent parfois a désirer dans
d’autres sphéres, de sorte qu’il y a danger de conflit
ou de double emploi des efforts.

En outre, nous aimerions voir s’accroitre la décen-
tralisation ainsi que I’adaptation régionale des pro-
grammes fédéraux de recherche. Peut-étre devrais-je
insister un peu moins sur les disparités régionales,
mais cet aspect de la question m’a frappé encore une
fois en fin de semaine lorsque j'ai eu I’honneur
d’assister a I'inauguration du nouveau chemin de fer
de I’Alberta destiné a la mise en valeur des ressour-
ces. L’enthousiasme délirant, peut-étre méme naif,
dont font preuve les habitants de la région de la
Riviere-La-Paix a loccasion de I'inauguration d’un
nouveau chemin de fer semblerait hors de mise pour
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I’habitant d’une région plus développée, selon lequel
on ne doit se préoccuper a bon droit que de la
pollution, des taudis urbains et de Ieffervescence
sociale. C’est une vérité de La Palisse que le Canada
ne forme pas un ensemble homogene, et que toute
politique nationale en matiére scientifique se doit
d’étre trés souple.

Une fagon de réussir de fagon efficace la déconcen-
tration et 'adaptation aux besoins régionaux serait
de prendre avantage des ressources locales en affer-
mant le plus possible les travaux de recherche
entrepris par ladministration fédérale. Je songe
évidemment aux aptitudes particuliéres des orga-
nismes provinciaux de recherche, mais je m’attendrais
que tous ces contrats pourraient faire I'objet de
soumissions de la part de tous les organismes
compétents de recherche, universitaires, privés ou
provinciaux.

Dans un autre domaine, tous les organismes pro-
vinciaux de recherche considérent comme étant I'une
de leurs tiches primordiales I’encouragement du
développement industriel, notamment de I'industrie
secondaire. A cet égard, ils s’efforcent d’assurer le
plus vaste éventail de services possible, plutdt que de
s’en tenir aux plus rentables. Il en résulte souvent
que le financement des installations nécessaires
s’avere difficile, surtout lorsque I’infrastructure locale
est peu développée et qu’on ne peut compter sur les
recettes qu’apporterait I’adjudication de contrats
importants. Une certaine forme d’aide fédérale a
P’établissement d’installations dans le domaine de la
technique industrielle de pointe serait d’un grand
avantage pour la plupart des organismes provinciaux
de recherche.

Enfin, je voudrais voir disparaitre complétement les
obstacles arbitrairement dressés entre les organismes
fédéraux et provinciaux contre la collaboration et le
financement. Il m’est difficile de préciser la nature et
I’étendue de ce probléme, mais je sais que la plupart
d’entre nous en ont senti la présence au cours de
négociations.

Monsieur le président, merci de m’avoir permis de
me faire entendre; je céde maintenant la parole au

_ prochain erateur.

Le président: Merci, monsieur Wiggins. Je céde
maintenant la parole a2 M. Pepper du Conseil des
recherches de la Saskatchewan.
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Le sénateur Grosart: Monsieur le président, puis-je
poser une question a M. Wiggins avant que I’orateur
suivant ne prenne la parole?

Monsieur Wiggins, savez-vous si cette question a été
soulevée par les premiers ministres des provinces a
I'occasion d’une conférence fédérale-provinciale? En
d’autres termes, les administrations provinciales
ont-elles présenté a Padministration fédérale une
demande officielle d’aide dans ce domaine?

M. Wiggins: Je ne sais dans quelle mesure cette
question a été examinée. J’ai P'impression qu’elle n’a
pas fait 'objet d’une demande officielle, mais je puis
bien me tromper. Mes collégues pourront peut-&étre
vous éclairer a ce sujet.

Le sénateur Grosart: Il se pourrait, n’est-ce pas,
que les administrations provinciales aient ignoré ou
minimisé cette exigence particuliére dans le choix des
genres de financement offerts par I’administration
fédérale?

M. Wiggins: C’est bien possible, bien que je crois
savoir qu’elles sont conscientes du probleme depuis
maintenant quelques années.

Le sénateur Grosart: Je souléve la question étant
donné qu’aprés avoir pris connaissance des mémoires,
on se demande naturellement pourquoi I’administra-
tion fédérale, grice a ses nombreux organismes de
financement, n’a pas aidé au financement des travaux
des conseils provinciaux de recherche. Voila I'une des
nombreuses questions auxquelles nous espérons rece-
voir réponse ici aujourd’hui, sinon il faudra nous
adresser ailleurs.

Le sénateur Bourget: S’agit-il d’un organisme
privé?

Le sénateur Grosart: Non, il s’agit de ’administra-
tion provinciale.

M. Wiggins: Ainsi que je Il'ai dit, les conseils
provinciaux de recherche ont diverses modalités
d’affiliation avec les administrations provinciales. Il y
a d’une part celui de la Colombie-Britannique qui est
a toutes fins’ pratiques un organisme privé et celui
d’Alberta, société de la Couronne du gouvernement
de I’Alberta.

Le sénateur Bourget: Je vous remercie.

M. T. P. Pepper (directeur adjoint du Conseil des
recherches de la Saskatchewan): Monsieur le prési-
dent, honorables sénateurs, a titre de représentants
du personnel scientifique du Conseil des recherches
de la Saskatchewan, nous avons eu la bonne fortune
de prendre connaissance du mémoire du Conseil des
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recherches d’Alberta avant de présenter le ndtre.
Etant d’avis qu'il exprimait trés bien nos propres
opinions, nous avons tenté de démontrer dans le
notre, en premier lieu, que nous étions convaincus
du besoin de faire connaitre au Comité les vues des
organismes provinciaux de recherche, puis de mettre
laccent sur les points que nous jugions les plus
importants.

En ce qui concerne le premier point, nous savons
gré au Comité d’avoir reconnu explicitement I'exis-
tence des organismes provinciaux de recherche. A
notre connaissance, il s’agit 1a de la reconnaissance la
plus officielle que nous ont accordée jusqu'ici les
divers organismes qui se penchent sur la situation de
la science au Canada.

Ceci nous améne au premier point que nous dési-
rons souligner, a savoir la nécessité d’effectuer une
étude portant sur linterdépendance des projets scien-
tifiques fédéraux-provinciaux, notamment I'appui a la
recherche et a la réalisation de travaux dans le
domaine des ressources relevant de la compétence
provinciale. A notre avis, I'importance de la science
aux divers stades de la recherche, du développement
et de l'innovation est si grande a tous les ordres de
gouvernement qu’une étude ne portant que sur un
seul ordre ne rend pas justice a la question.

Le deuxiéme point a souligner c’est que bien qu’il
existe des objectifs communs auxquels doit tendre
I'ensemble du Canada, et qui sont donc partagés par
tous les ordres de gouvernement, les conditions et
besoins régionaux varient considérablement, ce qui
suscite un intérét régional pour les défis qu’ils
posent. Nous sommes donc d’avis qu’il est naturel
qu’une grande partie des responsabilités incombe aux
organismes provinciaux ou régionaux dans I'applica-
tion de I'effort national aux problémes d’ordre régio-
nal. Par exemple, la région du sud de la Saskat-
chewan est une région semi-aride. La recherche et
Paménagement des nappes d’eau souterraines s’y
poursuivent a l'aide de renseignements de premiére
main. Par contre, étant donné que cette province ne
compte aucun secteur urbain industrialisé d’impor-
tance, les problémes relatifs a la pollution urbaine
nous sont moins connus.

Dans ce dernier domaine, il importe peut-étre de
signaler, a titre de variation régionale, qu’a notre
connaissance aucune des 97 industries participant au
programme d’aide 4 la recherche industrielle mis en
ceuvre par le Conseil national de recherches, et dont
la liste figure aux pages 3345 a 3349 du compte
rendu de vos délibérations, n’est située en Saskat-
chewan. Je veux par 1a souligner le fait qu’en raison
des variations régionales, il serait avantageux que les
organismes provinciaux de recherche soient admissi-
bles a participer aux travaux de recherche sur le
méme pied que les industries et pour le compte des
industries qui sont dans I'impossibilité d’entreprendre
leurs propres programmes de recherche.
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Ceci m’ameéne au dernier point que je désire souli-
gner. Ftant donné que ces organismes provinciaux
sont déja chargés de poursuivre des travaux de
recherche susceptibles d’aider 1’économie, travaux
pour lesquels ils possédent la compétence nécessaire,
ils devraient autant que les industries et les univer-
sités pouvoir obtenir des contrats et des subventions
pour I’exécution de travaux de recherche visant la
mise en valeur et la réalisation d’objectifs précis.

Merci, monsieur le président.

M. C. Bursill (directeur général et président adjoint
du Conseil des recherches et de la productivité du
Nouveau-Brunswick): Monsieur le président, honora-
bles sénateurs, le Conseil des recherches et de la
productivité du Nouveau-Brunswick n’a pas rédigé de
mémoire a lintention du Comité. Moi-méme, de
méme que le conseil dont je suis le porte-parole,
appuyons trés étroitement les sentiments et les vues
exprimés par nos collégues des autres provinces.
Notre conseil est le benjamin de ses homologues
canadiens, mais la ligne de conduite établie restreint
plus ou moins son activité a la recherche et la mise
en valeur opérationnelles. Contrairement 3 plusieurs
autres conseils, le ndtre s’adonne trés peu a des
travaux portant de fagon générale sur les ressources
ou les problémes touchant les ministéres des adminis-
trations provinciales. Nous nous préoccupons en
premier lieu d’offrir a I'industrie 'aide scientifique et
technique maximale au prix cofitant de maniére a
augmenter sa rentabilité et sa productivité. A cet
égard, nous tentons évidemment d’étre a I’avant-
garde de l'industrie dans les domaines de la recherche
et de la mise en valeur.

Nous avons eu la bonne fortune de bénéficier de
subventions en immobilisations émargeant aux fonds
fédéraux et en avons conclu que nos fonctions et
aptitudes étaient bien comprises au niveau décision-
nel. Nous ne croyons pas que cette compréhension se
manifeste autant que nous le voulions au niveau de
la réalisation, bien que je doive dire que le Conseil
national des recherches ne nous a pas ménagé son
aide technique.

Au cours des quelques années d’activité du conseil,
toujours en collaboration trés étroite avec ’industrie,
nous -avons remarqué, du moins je le crois, qu’on n’a
pas suffisamment insisté sur Iapplication de la
science a I’établissement de Iindustrie secondaire au
Canada. Voila pourquoi nous formulons les observa-
tions suivantes dans le cadre de I’établissement d’une
politique scientifique canadienne, du moins en ce qui
touche les domaines d’intérét des conseils de recher-
che.

En premier lieu, nous sommes d’avis qu’on devrait
définir et préciser davantage les fonctions et attribu-
tions des conseils provinciaux de recherche; pour les
raisons qui ont été si bien exposées par mes collégues
de I’Alberta et de la Saskatchewan.
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Deuxiémement, nous opinons qu’on devrait faire
appel dans la mesure du possible aux services des
conseils provinciaux de recherche plutét que d’établir
des organismes fédéraux ou d’appuyer dans les pro-
vinces de nouveaux services paralléles.

Troisiémement, nous sommes d’avis qu’il importe
de souligner qu’il faut établir une distinction entre
les nombreux besoins de l'industrie en matiére de
recherche et ceux des scientifiques et des universi-
taires dont la motivation est souvent différente et
dont les intéréts sont mieux servis par des gens ayant
une autre orientation et ceuvrant dans des milieux
différents.

Quatriémement, nous croyons qu’il est nécessaire
de favoriser dans la mesure du possible la déconcen-
tration vers les universités des travaux scientifiques
entrepris par P'administration fédérale et celle des
travaux technologiques vers les organismes de recher-
che en fonction du meilleur endroit ou les accomplir
et non en fonction du subventionnement de minis-
téres nouveaux ou inférieurs selon le principe de la
diversification des taches.

Cinquiémement, il serait avantageux, a notre avis,
de tenter d’établir et de mettre au point des techni-
ques visant a contrebalancer les sphéres d’influence
qui poussent les institutions établies pour I’avance-
ment de la technologie (sciences appliquées) a se
diriger vers le domaine de la recherche fondamentale,
Je songe notamment au contrdle des installations,
aux listes des effectifs, au manque d’encouragement
de I'industrie, a I'honneur que représente la publica-
tion des ceuvres scientifiques, etc. Nous sommes trés
honorés d’avoir pu nous faire entendre devant cette
auguste assemblée. Merci, monsieur le président.

Le président: Merci, monsieur Bursill. Je donne
maintenant la parole a M. Blanchard de la Fondation
des recherches de la Nouvelle-Ecosse.

Le sénateur Bourget: On ne nous a pas remis les
mémoires de ces organismes, monsieur le président.

Le président: Les représentants. du Conseil des
recherches du Nouveau-Brunswick ont déclaré n’avoir
pas envoyé de mémoire et je suppose qu’il en est de
méme du Conseil de la Nouvelle-Ecosse.

M. J. E. Blanchard (président du Conseil des recher-
ches de la Nouvelle-Ecosse): Monsieur le sénateur
Lamontagne et messieurs les membres du Comité, la
Fondation des recherches de la Nouvelle-Ecosse est

6259

enchantée d’assister aux séances du comité spécial du
Sénat canadien sur la politique scientifique. Nous
avons suivi ses délibérations avec grand intérét et
beaucoup de satisfaction. Malheureusement, par suite
d’un malentendu, nous n’avons pas compris que nous
avions été invités a présenter un mémoire au Comité.

La Fondation des recherches de la Nouvelle-Ecosse
a été établie en vertu du Research Foundation Act
adopté en 1946 par la législature provinciale. La
Fondation ceuvre sous la direction générale d’un
conseil d’administration dont le sénateur Blois,
membre de votre comité, est membre depuis de
nombreuses années.

Les observations de mes collégues qui ont pris ou
prendront la parole devant vous, notamment M.
Wiggins, s’appliquent a P’activité de notre Fondation.
Le Conseil des recherches et de la productivité du
Nouveau-Brunswick et notre Fondation constituent
un précédent du fait que I’Office d’expansion écono-
mique de la région atlantique nous a fourni des
fonds considérables pour la construction d’immeubles
et Dlinstallation de matériel sans se laisser tirer
Poreille.

Permettez-moi de faire les observations suivantes.
Les conseils provinciaux de recherche constituent
une initiative propre au Canada. Ils ont joué et
peuvent encore jouer un role de premier plan dans le
progrés économique du Canada. Comme ils répon-
dent aux besoins régionaux du Canada, leur activité
doit nécessairement varier d’une région a l'autre.

Par exemple, lindustriec de la Nouvelle-Ecosse
bénéficie grandement du programme d’information
technique et d’organisation industrielle mis en ceuvre
avec I'aide du Conseil national de recherches.

Je dois dire que dans I’ensemble nos travaux sont
plutot d’ordre technologique que scientifique et que
I’aménagement de nos laboratoires facilite la solution
des problémes d’ordre local.

Dans le cadre de la politique du gouvernement
fédéral selon laquelle on met 'accent sur la recher-
che et la mise en valeur dirigées, les conseils pro-
vinciaux de ,recherche peuvent jouer un role de
premier plan. Ils peuvent ceuvrer au progrés social du
Canada ainsi qu’a I’amélioration de la politique
scientifique.

Je vous remercie d’avoir eu ’occasion de nous faire
entendre.

Le président: Je vous en prie. Je donne maintenant
la parole a M. Stadelman de la Fondation des
recherches d’Ontario.
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M. W. R. Stadelman (président de la Fondation des
recherches d’Ontario): Monsieur le président, hono-
rables sénateurs, messieurs, ainsi qu’il en a été fait
mention dans notre mémoire et dans ceux des autres
organismes, les organismes provinciaux de recherche
ont a résoudre plusieurs problémes et atteindre
plusieurs objectifs d’intérét commun, bien que les
antécédents, la structure et le fonctionnement de
chaque organisme soient différents.

Chaque organisme provincial refléte Iinfluence
qu’il exerce ainsi que les problémes de sa province et
de sa région. Il vise 2 répondre a ces problémes. A
cet égard, il est trés compréhensible que la Fonda-
tion mette fortement Iaccent sur notre activité en
matiére de recherche industrielle. Naturellement, elle
tient a ce que les gouvernements fédéral et provincial
adoptent une politique scientifique permettant
d’assurer le progres continu de Iindustrie du pays.

Vous n’étes pas sans savoir que I’Ontario produit
environ la moitié des biens fabriqués au pays. Il n’est
donc pas étonnant que la Fondation s’intéresse plus
activement que tout autre organisme du pays a la
recherche industrielle et au progrés technologique.

Le Conseil des recherches de la Colombie-
Britannique s’intéresse aussi trés activement au
domaine précité. Je laisserai M. English vous faire
connaitre les vues de cet organisme. Pour ma part, je
tenterai de vous expliquer uniquement le fonctionne-
ment de la Fondation, en vous donnant lecture du
résumé de notre mémoire, ce qui me permettra
forcément d’en exposer que les points saillants.

La Fondation a été établie en 1928 grice a I'effort
conjugé et un apport financier égal des milieux
industriels canadiens et du gouvernement d’Ontario.
Elle a connu depuis un rythme régulier d’expansion.
Elle compte aujourd’hui un personnel d’environ 250
employés et son revenu dépasse les 3 millions et
demi. Au cours des 5 derniéres années, elle a joué un
role de premier plan dans la mise en ceuvre et
I’aménagement de la Sheridan Park Research
Community. Tout comme en 1928, [Iindustrie
canadienne et le gouvernement d’Ontario ont
collaboré au projet et partagé les frais d’aména-
gement des nouveaux batiments de Sheridan Park.

Quant aux rapports que nous entretenons avec nos
clients, ceux-ci assument les frais globaux, ce qui
comprend les frais généraux et les frais de déprécia-
tion des immeubles et du matériel. Tous nos travaux
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sont confidentiels et tous les brevets qu’ils entrainent
sont assignés aux clients. Ceux-ci assument les mémes
frais et retirent les mémes avantages que si les
travaux avaient été exécutés dans son propre labora-
toire de recherches.

Toutes les compagnies canadiennes et tous les
établissements de I'Etat peuvent faire appel aux
services de la Fondation aux mémes conditions
financiéres. Les compagnies et organismes gouverne-
mentaux étrangers ne jouissent pas des mémes privi-
leges que les compagnies canadiennes; pour étre pris
en considération, les travaux en cause doivent
permettre a la Fondation de servir les intéréts du
Canada.

La Fondation se limite strictement a la recherche
appliquée, domaine qui doit étre présentement
développé au plus haut point au Canada. Il est trés
difficile et souvent impossible d’évaluer la véritable
rentabilité des travaux de recherche. Nous avons
examiné I'un de ces projets afin de le déterminer. Il
s’agit d’une usine qui offre un emploi continu a
environ 70 travailleurs et dont les salaires représen-
tent annuellement une somme de 3 millions et demi.
Les impots payés par cette usine représentent chaque
année pour les contribuables canadiens une somme
de $400,000, dont $200,000 sont pergus par
I'administration fédérale, $100,000 par I’adminis-
tration provinciale et $100,000 par I'administration
municipale.

Permettez-moi maintenant de vous exposer
briévement les besoins de Iindustric en matiére de
recherche, tels que la Fondation les entrevoit. Je cite
a cet égard le rapport que nous avons publié a ce
sujet. La gamme des travaux industriels au Canada
est trés vaste et les activités des diverses entreprises
vont de trés modestes & de trés imposantes. En
conséquence, les besoins de I'industrie canadienne en

matiére de technologie connaitront un éventail |

considérable et embrasseront presque toutes les disci-
plines scientifiques, allant de la poursuite d’études
scientifiques avancées a I’établissement de renseigne-
ments techniques connus. Régle générale, les com-
pagnies canadiennes assez importantes pour établir et
entretenir leurs propres services de recherche et de
mise au point ne représentent qu’une proportion de
3 a 5 p. 100, et méme ces grandes compagnies
doivent souvent faire appel aux services a forfait
d’organismes de recherche. Les petites compagnies
occupent une situation trés différente et doivent
obtenir l'aide et les renseignements technologiques
nécessaires de I'ex térieur.
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Quand elles n’ont pas une certaine taille, les
compagnies n’ont pas les moyens d’établir et de
faire fonctionner des laboratoires de recherche privés,
et elles seraient mal avisées de le faire. Au moins 95
p. 100 des compagnies au Canada sont dans cette
catégorie. Etablir une installation de recherche digne
de ce nom est fort onéreux et, a mesure que les
recherches se raffinent, plus elles coiitent cher a
conduire et plus elles sont hors de portée pour une
compagnie agissant seule.

De plus, dans le climat scientifique actuel, un ou
deux hommes de science travaillant seuls sont dans
un état de grave infériorité concurrentielle. Cepen-
dant, il y a beaucoup de ces petites compagnies qui,
tout en étant incapables de s’offrir leur propre
équipe de chercheurs, sont en mesure de confier un
programme de recherches sous contrat a une entre-
prise de recherche. Cette ressource est a la portée de
15 ou 20 p. 100 des sociétés. Il est méme d’une
importance capitale pour elles de pouvoir se tourner
vers un groupe de chercheurs compétents qui soient
disposés a se charger de contrats semblables.

Pour les compagnies les plus importantes, soit pour
20 a 25 p. 100 des sociétés canadiennes, les
recherches comme celles que la Foundation entre-
prend sous contrat répondent a un besoin essentiel.
Elles peuvent recourir aux services de la Foundation
quand elles en ont besoin. Or, ce groupe de com-
pagnies fournit au moins 85 p. 100 de toute la
production manufacturiére du Canada et emploie 80
p. 100 de la main d’cuvre manufacturiére. Et c’est
sur le méme groupe de compagnies que le Canada
doit compter pour I'expansion indispensable au
maintien de sa croissance économique.

En général, les besoins des compagnies moins
importantes, qui forment 75 a 80 p. 100 du nombre
des compagnies, ne vont pas jusqu'a la recherche
contractuelle. Il y a d’abord le coiit de la recherche,
qui est inaccessible pour elles. Ensuite, elles seraient
fréquemment incapables, technologiquement et
financierement, de tirer parti des résultats d’un
programme de recherches. Les formes d’aide dont
elles ont besoin peuvent se diviser en quelques
grandes catégories: évaluation technique des pro-
duits et des matériaux, étude des problémes de
production, conseils et renseignements techniques.
Pour beaucoup de petites compagnies, une aide de ce
genre est trés importante et, bien qu’il ne s’agisse pas

- de recherches, la Foundation considére que c’est 1a

un service fort nécessaire et fort précieux qu’elle doit
fournir et qu’elle fournit en fait a I’industrie. En
fournissant ce genre d’aide, la Foundation a entrepris
beaucoup plus d’un millier d’investigations de courte
durée en laboratoire.
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Je voudrais maintgnant dire quelques mots des
problémes inhérents a la tiche d’exécuter des con-
trats de recherche. Pour étre a la fois utile et
rentable, l'entreprise qui prend des contrats de
recherche faisant intervenir plusieurs disciplines doit
tenir compte de bien des facteurs.

En tout premier lieu, le personnel scientifique doit
étre fortement orienté vers la recherche contractuelle
et la structure interne de l'institution elle-méme doit
étre d’orientation scientifique, doit avoir été spéci-
fiquement congue pour que la prise en charge des
projets soit routiniére, autrement dit, elle doit étre
organisée en vue des tiches a venir plutdt qu’en
fonction d’une discipline quelconque.

En plus de maintenir la compétence scientifique de
la recherche, il faut appliquer d’une maniére cons-
tante les principes de la recherche orientée. Et pour
que la productivité de lentreprise ne se démente
jamais, il lui faut acquérir une grande compétence
dans toute nouvelle technologie d’importance indus-
trielle.

Comme je I'ai dit, la Foundation posséde actuelle-
ment un personnel d’environ 250 personnes, dont 40
p. 100 sont des ingénieurs et des hommes de science,
35 p. 100 des techniciens formant le personnel de
soutien et 25 p. 100 des préposés a ’'administration
et a 'entretien.

Le total des recettes de toutes provenances est
actuellement de plus de $3,500,000, dont environ 70
p. 100 provient du travail accompli sous contrat et
30 p. 100 d’autres sources, y compris le revenue des
dotations. La dotation initiale de la Foundation, qui
remonte a 1928, est encore intacte et la subvention
de la province d’Ontario est trés considérable.

Presque toutes les recettes provenant des contrats,
soit environ 60 p. 100 viennent d’entreprises indus-
trielles, 11 p. 100 viennent du gouvernement fédéral
et le reste des ministéres du gouvernement ontarien.

Le montant de la subvention que le gouvernement
de I’Ontario accorde a la Foundation est indexé sur
le montant des recettes tirées des contrats accordés
par les compagnies canadiennes.

L’ORF a elle-méme proposé que les recettes indus-
trielles servissent de base a la subvention a cause du
caracteére pratique de cette formule.

Premiérement, la somme des recherches et des
autres travaux a entreprendre se trouve ainsi sub-
ventionnée d’une fagon proportionnelle aux services
industriels rendus.

Deuxiemement, la Foundation se trouve puissam-
ment encouragée a se concentrer sur les travaux de
recherche et de mise au point qui ont une applica-
tion industrielle immédiate.
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L’activité de la Foundation pourrait &tre rendue

plus efficace que ne le permet le revenu actuel. 11 est
vrai que la subvention du gouvernement ontarien
assure la viabilité actuelle et future de la Foundation.
Cependant, pour servir I'industrie avec le maximum
d’efficacité, pour posséder les compétences et les
installations requises pour servir tous les secteurs de
lindustrie, ce que nous n’avons pas a [Iheure
actuelle, il faudrait plus d’argent.

Il ne fait aucun doute que le gouvernement fédéral
tient 2 ce que les régions les plus industrialisées du
Canada aient facilement accés aux services technolo-
giques qui leur sont indispensables. Par rapport au
revenu global de la Foundation et compte tenu des
sommes trés considérables que le gouvernement
fédéral dépense en recherches, la subvention actuelle
de $25,000 du gouvernement fédéral a 'ORF est,
pour dire le moins, symbolique.

Etant donné la valeur reconnue de la Foundation
pour lindustrie et la portée pancanadienne de son
activité, il est difficile de comprendre pourquoi le
gouvernement fédéral n’accorde pas une aide directe
plus considérable a notre établissement.

Honorables sénateurs, tel est en résumé ce que
nous accomplissons. Dix minutes ne peuvent pas
suffire pour tout dire. Je répondrai avec plaisir aux
questions que vous pouvez avoir a poser et je vous
remercie beaucoup de m’avoir fourni [I’occasion
d’étre entendu de vous.

Le président: Merci beaucoup. Je dois ajouter que
la Fondation des recherches de I’Ontario posséde son
principal laboratoire a Sheridan Park qui, comme le
savent la plupart des membres du Comité, est un
véritable campus de recherches industrielles prés de
Toronto. Je crois que cette institution reviendra
devant nous plus tard au cours de nos délibérations.

M. Stadelman: C’est vrai. Elle reviendra certai-

nement.

Le président: Jai eu le plaisir de passer une
journée avec vous la-bas.

Honorables sénateurs, pour finir nous entendrons
M. English, du Conseil des recherches de la Colom-
bie-Britannique.

M. W. N. English, chef de la division de physique
appliquée au Conseil des recherches de la Colombie-
Britannique: Monsieur le président et honorables
sénateurs, je dois tout d’abord vous dire que M.
Trussell regrette profondément de ne pas étre ici
aujourd’hui. Il est actuellement en Autriche, ou il
fait partie d’un groupe de 'OCDE qui donne des
conseils au gouvernement autrichien sur certains
aspects de sa politique de recherche scientifique.
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M. Trussell s’occupe de recherches industrielles et
de développement depuis 22 ans. Il a une philoso-
phie trés directe et pragmatique; je suis siir que vous
auriez aimé le rencontrer. D’autre part, je ne suis
qu’un pauvre novice dans ce jeu. Je suis entré au
Conseil des recherches de la Colombie-Britannique
lautomne dernier aprés avoir passé 20 ans dans les
laboratoires de recherche du gouvernement fédéral;
et la transition entre les recherches entierement
subventionnées et les recherches contractuelles n’est
pas facile. C’est une vie rude. Il nous faut constam-
ment travailler a obtenir de nouveaux contrats et a
trouver de l'argent pour acheter du matériel. Il va
sans dire que nous envions nos collégues des univer-
sités, qui regoivent fréquemment des appareils
splendides payés par le gouvernement fédéral.

D’autre part, c’est un jeu exaltant, car il nous
arrive assez fréquemment de voir un résultat concret
de quelque découverte scientifique, qui peut avoir
été faite longtemps avant d’avoir recu une applica-
tion et dont bénéficiera I’économie canadienne. Nous
sommes aussi affranchis des complexités administra-
tives, ce qui est trés rafraichissant, et nous sommes
libres de faire ce qui a notre avis a besoin d’étre fait.
Les seuls contrdles et vérifications sont les bilans
bimensuels qui montrent si nous équilibrons le
budget ou si nous perdons de I'argent.

Le Conseil des recherches de la Colombie-Britan-
nique est une société indépendante, sans but lucratif,
formée sous lempire de la loi de la Colombie-
Britannique régissant les sociétés. Il compte 25 ans
d’existence cette année.

Notre budget annuel s’éléve a prés d’un million de
dollars, dont environ 60 p. 100 provient des contrats
de recherche et environ 25 p. 100 du gouvernement
de la Colombie-Britannique.

Le président: Quelle est la base de la subvention?

M. English: La subvention du gouvernement pro-
vincial est fixe, n’ayant augmenté que trés légérement
au cours des années.

Le Conseil serait heureux de voir naitre un plan
national homogeéne pour la recherche et le développe-
ment. Nous croyons qu’un tel plan pourrait et
devrait utiliser efficacement toute la gamme des
talents scientifiques au Canada, depuis la recherche
pure jusqu’a la recherche appliquée au développement
et aux innovations en passant par la recherche
fondamentale orientée vers un but précis. Un tel plan
permettrait, espérons-nous, d’attacher une bien plus
grande importance aux conditions nécessaires pour
réaliser des innovations et je sais que M. Trussell
insisterait avant tout sur ce point, c’est-a-dire. sur
Iinnovation, la mise en pratique des idées scientifi-
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ques, qui paie la note. Nous avons bien peu de
confiance dans la progéniture des recherches non
dirigées et non planifiées.

En second lieu, nous croyons que l’obligation de
rendre des comptes est la clé de la performance et de
Pefficacité. Cela veut dire que la continuité du
soutien dépend de la performance. Pour cela, il
faudrait que les subventions soient remplacées par
des contrats, et une forte proportion de toutes les
recherches fondamentales devrait avoir une mission
précise.

Nous voudrions que I’administration des recherches
au Canada soit simplifiée. Nous sommes d’avis que le
gros des capitaux consacrés aux recherches et au
développement devrait &tre assigné a la mission
plutot qu’aux organismes de recherche. Tous les
groupes ayant les qualifications voulues au Canada
devraient étre admis a présenter des projets de
recherche et de développement sans égard a leur
appartenance.

En passant, un homme de science ayant des idées
et des talents inusités devrait avoir droit a laide
fédérale sans qu’on se demande s’il appartient a une
université, a I'industrie ou a4 un organisme provincial
de recherche.

[Texte]

En guise de conclusion, monsieur le président, je
voudrais exprimer un voeu qui nous parait peut-étre
quelque peu utopique: soit de voir en temps de paix le
genre de mobilisation des ressources scientifiques
comparable a celle qui se produit en temps de guerre,
et de voir tous les secteurs de I'activité scientifique et
toutes les régions du Canada ceuvrer de concert dans le
cadre d’un plan directeur qu’élaborerait le gouverne-
ment fédéral-bien entendu, aprés consultation avec
tous les intéressés—afin de faire face aux grands défis
de notre temps, notamment les moyens de communi-
cations, les problémes urbains et I’exploitation ration-
nelle de nos ressources. Nous nous devons aussi, ne
I'oublions pas, de tendre la main aux pays et aux
peuples qui sont moins favorisés que nous. Je vous
remercie.

[Traduction)

Le président: Merci, monsieur English.

Pour ceux d’entre vous qui l'ignorent, je crois qu’il
vaut la peine de mentionner que M. English a appris
au moins une partie de son francais dans la ville de
Québec.

M. English: Tout mon francais.

Le sénateur Phillips (Prince): Monsieur le président,
en ce qui concerne le francais de M. English, je dois
faire observer qu’il n’y a pas de traduction. Cepen-
dant, je veux le féliciter, car il parle la méme sorte
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de frangais que moi et, par conséquent, je n’ai
vraiment pas eu besoin de traduction.

Le président: Nous pouvons faire un concours et
nous verrons bien.

Le sénateur Bourget: Monsieur le président, en
général, les vues exprimées par les représentants des
provinces indiquent qu’ils ont des problémes comr
muns. Je me demande ¢’ils ont une association
nationale quelconque groupant les organismes pro-
vinciaux. Y avez-vous pensé? De cette facon, vous
pourriez présenter une concordance de vues au
gouvernement fédéral, si je puis m’exprimer ainsi.

M. Wiggins: Monsieur, nous n’avons officiellement
aucune association semblable. Nous n’avons rien de
plus que des rencontres périodiques et sans céré-
monie comme celle que nous avons eue hier soir.

Cependant, il me semble que c’est une excellente
idée.

Le sénateur Bourget: Je le crois. Je dois dire que
vous avez présenté un mémoire trés intéressant.

Le président: Y aurait-il des difficultés du fait que
vous n'avez pas le méme rang d’une province a
lautre? Du moins, vous n’avez pas un rang uniforme
dans tout le Canada.

M. Wiggins: Je ne crois pas que les difficultés
seraient graves, monsieur. Les rapports que nous
avons avec nos gouvernements provinciaux différent
beaucoup, quand nous en avons, mais nous avons
quand méme assez de liberté d’action pour pouvoir
faire partie d’un groupe organisé.

M. English: A certains égards, monsieur le prési-
dent, le Conseil des recherches de la Colombie-
Britannique est peut-étre ’enfant terrible du groupe.
J’ai longuement parlé de cela avec M. Trussel et il est
nettement d’avis que si tous les organismes provin-
ciaux sont trés semblables quand on les compare aux
organismes fédéraux de recherche, il y a quand
méme de trés grandes différences entre eux.

Sans doute pouvons-nous nous entendre technique-
ment. Cela ne pose aucun probléme, car il existe une
coopération technique entre nous, mais en ce qui
concerne la politique a suivre, je ne crois pas qu’il
serait possible pour nous de faire front commun
devant le gouvernement fédéral.

Le président: Vous pourriez devenir éventuellement
des rivaux.
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M. English: Nous le sommes; mais nous sommes a
la fois rivaux et amis, monsieur.

Le sénateur Yuzyk: Monsieur le président, nous
n’avons entendu personne du Manitoba, du Québec,
de Terre-Neuve ou de I'lle-du-Prince-Edouard.

Le président: Savez-vous quelle est la situation
dans ces provinces? Nous savons qu’au Québec il n’y
a rien de semblable.

M. Bursill: Je peux répondre en ce qui concerne
I'fle-du-Prince-Edouard. Le Conseil de recherches et
de productivité du Nouveau-Brunswick agit sans trop
de formalités pour Iile-du-Prince-Edouard. En fait,
nous avons un bureau a Charlottetown.

Le sénateur Yuzyk: Y a-t-il coopération entre les
provinces atlantiques? Est-ce que linstitution du
Nouveau-Brunswick collabore, par exemple, avec
celle de la Nouvelle-Ecosse?

M. Blanchard: Bien siir, nous coopérons, mais
n'oubliez pas que nous sommes €n concurrence.
Nous coopérons autant que possible.

M. Pepper: Au Manitoba, une loi prévoit la créa-
tion d’un conseil de recherches, mais n’a pas encore
été réellement mise en vigueur.

M. Bursill: Il existe en réalitt un conseil de
recherches au Manitoba, mais il n’a pas de labora-
toire. Cest un centre d’information. Par exemple, il
publie un bulletin mensuel, mais ne fait rien de plus.
Son personnel est fort restreint.

M. Wiggins: En ce qui concerne la collaboration
entre les provinces, il serait peut-étre intéressant de
mentionner qu’il existe un outil de coopération entre
les trois conseils de recherches de la Prairie, lequel a
résulté de la réunion du Conseil économique de la
Prairie, ce qui nous encourage a collaborer dans tous
les domaines non concurrentiels. Cette collaboration
se fait par une série de rencontres entre les direc-
teurs. Le fait que le conseil de recherches du
Manitoba est encore a I’état embryonnaire limite la
collaboration dans une certaine mesure, mais
I’Alberta et la Saskatchewan collaborent de fort prés.
Nous coopérons de toutes les maniéres, sauf quand il
s’agit de démarches auprés de I'industrie.

Le sénateur Bourget: Le mémoire que la Fondation
des recherches de I’Ontario a présenté dit:

La F.R.O. fait essentiellement un travail de recher-
che appliquée. C’est le genre de recherche anquel
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il faudrait donner de I’expansion au Canada a
I’heure actuelle.

Voulez-vous dire par la qu’il se fait trop de recher-
ches fondamentales ou pas assez de recherches
appliquées?

M. Stadelman: Il est trés difficile de répondre a
cette question. Il est évident, je crois, qu’il ne se fait
pas assez de recherches appliquées, mais quant a
savoir s’il se fait trop de recherche pure, et par la
j’entends la recherche non orientée vers une mission
précise, c’est une autre question. Je suppose que le
crittre a choisir pour déterminer ce qu’une nation
doit faire dans ce domaine dépend en réalité de ce
qu’une nation croit pouvoir contribuer a la science,
ce qui @ mon avis dépend a son tour de la richesse
de cette nation et du nombre de ses habitants.
Autrement dit, jimagine que I’apport du Canada
dans le domaine de la richesse pure, pour accroitre
les connaissances de I’humanité, devrait étre beau-
coup plus considérable que celui du Congo et
beaucoup moindre que celui des Etats-Unis. Si vous
m’accordez six mois, je pourrai peut-étre donner plus
de précisions.

Le sénateur Bourget: Plus loin, vous dites:

En général, le genre de travail entrepris par
I'O.R.F. est orienté vers des objectifs économi-
ques ou sociaux qui sont précis.

Pouvez-vous me dire qui fixe les objectifs? Sont-ils
établis par le fait que I'industrie se présente a vous et
vous demande de faire certaines recherches dans des
domaines particuliers?

M. Stadelman: Oui, elle s’adresse a notre organisme
de recherche. Nous essayons de faire ce qui nous est
demandé par d’autres et nos objectifs dans le
domaine social sont fixés dans une certaine mesure
par le travail que nous accomplissons pour les divers
ministéres provinciaux. Par exemple, le ministére
provincial de la Santé nous a demandé de trouver
une méthode pour établir continuellement la teneur
en fluor de I'atmosphére, un probléme de pollution.
Nous avons congu un appareil qui accomplit cette
tache actuellement.

Le sénateur Phillips (Prince): Je présume que vous

collaborez avec Radio-Canada a cet égard.

M. Stadelman: Jignorais que Radio-Canada fut
disposée a collaborer avec qui que ce soit en ce qui
concerne la pollution de I’air.

Le président: Ai-je raison de dire que vous faites
tous des recherches sous contrat?

M. Stadelman: C’est exact.

M. Bursill: Non. Je crois que nous visons a ce que
la plus forte proportion possible de nos travaux soit
sous contrat, mais il en est autrement de temps en
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temps. En ce qui concerne le Nouveau-Brunswick,
notre organisme est encore si nouveau qu’il est loin
d’avoir réalisé cette ambition. Nous utilisons une
grande partie de la subvention, ou plutdt presque
toute la subvention de notre gouvernement pour des
travaux qui conduiront éventuellement, croyons-
nous, a des contrats de recherches avec I’industrie
locale. C’est un départ, mais il ne serait pas vrai de
dire que nous travaillons exclusivement sous contrat.
Cependant, c’est notre ambition.

Le président: Quand vous entreprenéz des recher-
ches pour vos gouvernements, le faites-vous sous
contrat?

M. Bussill: Au Nouveau-Brunswick, chaque fois que
nous faisons des travaux pour le gouvernement, nous
les faisons sous contrat.

Le président: Je pose cette question, car je crois
que les membres du Comité aimeraient savoir si cet
élément de similitude existe.

Le sénateur Bourget: Cela s’applique a vous tous,
messieurs?

M. Bumill: Eh bien, en général, nous considérons
ces travaux comme compétitifs. Nous ne nous
attendons pas a ce qu’un ministére provincial nous
offrira exclusivement ses contrats, mais seulement les
travaux que nous sommes les mieux en mesure
d’entreprendre.

M. English: Soixante p. 100 de nos travaux sont
sous contrat et, comme je I’ai mentionné, 25 p. 100
se font en vertu de la subvention du gouvernement
de la Colombie-Britannique. Nous utilisons 1’argent
de la subvention pour créer des compétences qui
rapporteront. Si nous pouvons aspirer aujourd’hui a
porter a 70 p. 100 la proportion des travaux que
nous faisons sous contrat, c’est grice aux travaux
commencés chez nous, mais non sans avoir un oeil
sur lindustrie. Le projet de recherches qui prend
naissance dans l'industrie et qui soit digne d’atten-
tion est I'exception plutdt que la régle. Il sagit
plutdt pour nous de découvrir ce dont I'industrie a
besoin et puis de découvrir une technique pour
satisfaire ce besoin, aprés quoi nous avons une
proposition a offrir et a vendre. Cest 13 la partie
difficile. Nous considérons que I'innovation est plus
difficile que la découverte scientifique initiale, m&éme
si le mérite semble étre attribué a celle-ci de nos
jours. Cet aspect a été fort négligé au Canada.

Le sénateur Yuzyk: Allez-vous vraiment au devant
de I'industrie?

M. English: Oui.
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Le sénateur Yuzyk: Et est-ce que I'industrie vient a
vous avec ses problémes?

M. English: En général, les industriels qui le font
n'ont pas d’argent. Nous faisons ce que nous pou-
vons pour eux. Mais ce sont normalement les petites
entreprises industrielles qui s’adressent a nous pour
des idées et qui en ont le plus besoin. Nous avons eu
la satisfaction d’en aider deux ou trois qui étaient au
bord de la faillite et de les remettre sur pied. En
général, les petites entreprises s’adressent a nous pour
obtenir de I’aide, mais dans le cas des grandes, il
nous faut tacher de leur vendre des idées.

Le sénateur Bourget: Nous pourrions tout résumer
en disant que certains contrats de recherches vous
viennent d’entreprises petites ou moyennes qui n’ont
pas les moyens de faire leurs propres recherches, et
qu’il vous en vient beaucoup du gouvernement?

M. English: La plupart nous viennent des grandes
et moyennes entreprises et des organismes gouver-
nementaux. Il est 2 propos de noter que 30 a 40 p.
100 de notre revenu vient de I’étranger. Nous
gagnons beaucoup de devises étrangéres. Environ 41
ou 42 p. 100 vient de l'intérieur de la Colombie-
Britannique et le reste, environ 27 p. 100 cette
année, vient du reste du Canada. Par conséquent, 30
a 40 p. 100 est venu de I’étranger au cours de la
derniére décennie.

Le sénateur Bourget: Vous voulez dire des Etats-
Unis et de I’Europe?

M. English: Oui, des Etats-Unis et de 'Europe. Nous
avons déja eu un contrat de la Russie, mais pas
récemment. Puis il y a le sud-est de I’ Asie; nous avons
fait des travaux pour les Nations Unies.

Le sénateur Bourget: Demandez-vous le méme prix
aux pays étrangers?

M. English: Nous disons a nos clients que nous
sommes un organisme sans but lucratif, et cela
s'interpréte de diverses maniéres. Je pense que notre
regle générale est la méme qu’applique n’importe quel
autre conseil de recherches, c’est-a-dire que nous
faisons au prix coltant les travaux qui sont vraiment
scientifiques et qui nous aident 3 maintenir ou aug-
menter nos compétences. S’il s’agit d’une corvée qui
devrait étre confiée a un laboratoire commercial d’essai
et d’analyse, qui n’offre rien d’original, nous avons
tendance 4 demander un peu plus, car nous perdons
toujours de 'argent avec ces petits travaux. Il est trés
difficile de ne pas en perdre si nous ne demandons pas
plus que nos charges fixes ordinaires. Par conséquent,
a la vérité, nous évitons peut-étre de faire un profit,
mais nous évitons aussi de subir des pertes!
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Le sénateur Bourget: Je voudrais vous poser a tous,
messieurs, les questions que je vais poser. Pourriez-
vous exister sans ’aide financiére de vos gouverne-
ments? Dans le cas de I'Ontario, je vois que cette aide
est 82 p. 100 de 30 p. 100, c’est-a-dire 25 p. 100 du
total de votre revenu. Dites-moi si vous pourriez
exister aujourd’hui et aussi grandir sans 'aide finan-
ciére de votre propre gouvernement provincial?

M. Stadelman: Je ne le crois pas. Je ne crois pas que,
sans l'aide du gouvermement de I’Ontario, nous
pourrions garder un ensemble de compétences et en
vendre les services a des gens qui ont des exigences trés
précises, des exigences industrielles. D’autre part, si
j’examine les instifutions qui font aussi des recherches
sous contrat aux Etats-Unis, comme Batelle, il me faut
faire observer que Batelle seule recgoit chaque année
pour quelque 64 millions de dollars de contrats du
gouvernement fédéral. Je crois que, si la Foundation
recevait du gouvernement des contrats d’une valeur de
64 millions de dollars dans un domaine industriel
comme le programme spatial, il ne fait aucun doute
que nous disposerions des compétences requises et
que, si une société industrielle se présentait, nous
pourrions les détacher du contrat du gouvernement. Je
ne sais pas quel serait le montant, mais il nous faudrait
étre soutenus par la province.

M. English: Nous pourrions nous passer des subven-
tions du gouvernement, mais nous ne pourrions pas
nous passer d’une autre forme quelconque d’aide
financiére du gouvernement, comme les contrats du
gouvernement, a condition que nous puissions obtenir
ces contrats sans déployer de trop grands efforts.
Cependant, s’il nous fallait substituer aux subventions
gouvernementales une foule de petits contrats, dont
chacun exigerait six mois, nous ne serions pas trés
avancés, mais s’il s’agissait de contrats appréciables, je
crois que nous pourrions subsister sans aucune
subvention.

Le sénateur Bourget: Je m’adresse aux autres
témoins: je crois que l'aide financiére venant de vos
gouvernements provinciaux est d’environ 25 p. 100.

M. Wiggins: Dans notre cas, c’est beaucoup plus que
cela, pour une foule de raisons. Tout d’abord, nous
avons quelques contrats trés considérables du gouver-
nement provincial. Deuxiémement, nous recevons
heureusement, en plus des contrats proprement dits,
des subventions assez considérables qui s’appliquent a
des domaines ou le gouvernement provincial désire
faire porter un effort continu. Les deux principaux
domaines sont: premiérement, Dinvestigation des
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ressources naturelles et, deuxiémement, notre pro-
gramme d’aide aux petits industriels, dont nous par-
lions tantdt. Dans I'ensemble par conséquent, 1'aide de
notre gouvernement provincial est de beaucoup supé-
rieure a 50 p. 100.

Le président: Quelle est 'importance proportion-
nelle de vos subventions spéciales et de vos contrats?

M. Wiggins: A I’heure actuelle, nos vrais contrats de
recherche industrielle forment une proportion honteu-
sement faible de notre total, soit environ 15 p. 100.
Les travaux contractuels que nous faisons pour le
gouvernement provincial sont d’environ 40 p. 100 de
notre total, et je pense que le reste de notre revenu
provient de subventions a long terme dont la destina-
tion est relativement vague. Je m’explique: ces sub-
ventions ont des destinations précises mais de portée
générale. I1 y a premiérement l'investigation générale
des ressources naturelles de la province, ressources que
la province espére utiliser comme base du développe-
ment futur. Deuxiémement, il y a l'aide a I'industrie
manufacturiére. Or, en Alberta et dans les provinces de
la Prairie en général, c’est 1a un probléme trés difficile,
car nous avons un grand nombre de trés petites entre-
prises, souvent entre les mains d’un seul homme, dont
les ressources techniques sont nulles et dont plusieurs
sont trés entreprenantes; elles ont besoin de toute
sorte d’aide, tant technique qu’administrative, qu’elles
ne peuvent pas payer, et le gouvernement provincial a
décidé d’investir beaucoup dans ce domaine pour les
aider.

Le président: Est-ce que vos gouvernements provin-
ciaux vous considérent comme placés a part ou bien
étes-vous compris dans I’ensemble de leurs efforts de
recherche? Ont-ils tendance a faire eux-mémes
beaucoup de recherches au sein des ministéres paral-
lelement a votre propre activité?

M. Wiggins: Cela différe radicalement d’une province
a lautre. Nous sommes probablement placés a I'un des
deux extrémes, car nous constituons virtuellement
Poutil de recherche du gouvernement provincial, le
gouvernement de I’Alberta ayant décidé de ne pas
établir de service de recherche dans chaque ministére
et nous a confié ce travail, surtout sous forme de
contrats. Cependant, je suis sir qu’il y a d’autres
provinces ou linverse se pratique. Pour cette raison, je
suppose que nous occupons une place plus haute dans
I’esprit du gouvernement provincial. Il est plus cons-
cient de notre existence et nous considére comme
faisant partie de ’ensemble du programme de dévelop-
pement. Il y a quelques autres conseils, je pense qui
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n’ont pas autant de rapports avec le gouvernement et
dont Iattitude peut différer de la ndtre.

M. Pepper: Je voudrais bien prendre la parole aprés
M. Wiggins, §’il a terminé, car nos services correspon-
dent tellement aux siens. On a posé aux divers Conseils
certaines questions qui sont restées sans réponse.
L’une d’entre elles cherchait a savoir «si notre activité
s’appuie surtout sur le travail a forfaity. En ce qui
nous concerne, en Saskatchewan (et je voudrais que
notre président, M. Warren, compléte ce que je pour
rais omettre), nous avons été 1également constitués il y
a 20 ans et munis, il y a environ dix ans, des labora-
toires qu’il fallait pour mener des recherches économi-
quement utiles a la province. Comme je I'ai signalé dans
mon mémoire, la Saskatchewan est sous-industrialisée;
nous ne saurions donc, 2 mon avis, Survivre, en nous
fondant sur le principe du travail a forfait limité par le
concept de la région ou de la province. Ayant été
constitué dans une province insuffisamment industria-
lisée, notre Conseil 4 été encouragé a mener des
recherches dans I'intérét de ’économie de la province
et nous avons toujours bénéficié de fortes subventions
provinciales, comme c’est aussi le cas en Alberta pour
les mémes raisons, alors que nos objectifs ne sont pas
absolument précisés, du moins du point de vue indus-
triel. A titre d’exemple, je citerai une étude sur les
ressources en eaux souterraines dans les provinces,
laquelle peut étre utile a un certain nombre d’in-
dustries. Une bonne partie de notre travail est, ainsi,
de nature préparatoire et, nous I’espérons, préliminaire
a son utilisation par I'industrie.

Or, nous recevons de la province les deux tiers de
notre revenu annuel de 1.4 million de dollars afin de
poursuivre, par un travail préparatoire, ces objectifs de
nature assez générale, de facon a ce que I’industrie
puisse, comme nous I’espérons, s’en servir.

Le président: Cest-a-dire que notre gouvemnement
provincial vous considére plus ou moins comme son
organe de recherche? Je suppose que vous avez aussi
des fonctions industrielles, mais que le gouvernement
de la Saskatchewan préfere s’adresser a vous plutot
que de mener ses propres recherches?

M. Pepper: Notre organisme reléve du gouvernement

- de la Saskatchewan, et j'ose dire que c’est nous qui

menons les deux tiers de la «recherche» qui se fait
dans la province, y compris celle des universités. Les
divers ministéres exécutent d’autres programmes de
recherche, mais je ne crois pas me tromper beaucoup
en affirmant qu’ils ne constituent pas, dans I’ensemble,
la moitié des travaux qui nous sont dévolus.
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Pour revenir a nos sources de fonds, nous recevons
environ $200,000 par an d’un programme a partici-
pation fédérale en vertu des dispositions de ’ARDA.
Je ne sais si vous appeleriez cette activité du travail a
forfait, mais nous pourrions employer I’expression «a
participation» pour désigner cette source de revenu.
Nous touchons un montant équivalent, soit environ
$200,000, pour divers contrats, dont plusieurs sont
conclus avec I'industrie, comme certaines sociétés de
potasse et compagnies miniéres par exemple. Plusieurs
contrats ont été conclus avec le ministére provincial de
la Voirie, par exemple, et d’autres avec certains
ministéres du gouvernement fédéral. Voila, en résumé,
la provenance plus détaillée de nos ressources, mais M.
Warren voudra peut-€tre ajouter des renseignements
plus précis.

M. T. E. Warren, Directeur du Conseil de Recher-
ches de le Saskatchewan: Non, je trouve que votre
exposé était parfait.

Le sénateur Bourget: En ce qui concerne les pro-
grammes de recherches hydrologiques, travaillez-vous
en étroite liaison avec un ministere fédéral, comme le
ministére de I’Agriculture par exemple? Je crois
comprendre que I’eau pose un probléme en Saskat-
chewan. Etes-vous en liaison avec le ministére de
I’Agriculture, ou d’autres services fédéraux?

M. Pepper: Il me semble que, régle générale, on
s’efforce autant que possible de collaborer avec les
organismes fédéraux et provinciaux qui s’occupent
du programme des eaux, mais, pour autant que je
sache, aucun grand ministére fédéral, comme celui de
I’Agriculture, n’entreprend rien d’important en
Saskatchewan a cet égard. Nous avons avec le minis-
tére de DAgriculture un contrat concernant une
étude hydrologique sous forme de recherches sur ’ar-
rosage. Nous collaborons étroitement avec ce service
fédéral, et il me semble que nous avons une fois
exécuté un travail en commun avec la direction des
eaux intérieures du ministére fédéral de I’Energie, des
Mines et des Ressources. Il s’agissait d’un programme
hydrologique international de dix ans auquel partici-
pait aussi le,Service des relevés géologiques des
Etats-Unis. Il s’agissait d’une coopération tripartite.
Pour autant que je sache, aucun obstacle physique ne
s’oppose a notre collaboration, mais nous établissons
nos programmes indépendamment des ministéres
fédéraux.

Le sénateur Bourget: Etes-vous en mesure de vous
assurer qu’il n’y a aucun double emploi dans le
travail accompli par votre organisme et un service
quelconque du gouvernement fédéral?
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M. Pepper: Nous ne pouvons, certes, pas garantir
qu’il n’y a aucun double emploi, mais nous tichons
de nous rendre compte de tout ce que font les
autres. Je crois que M. Wiggins confirmera mes
paroles si je dis que, dans le programme de recherche
de PARDA sur les eaux souterraines, lequel a été mis
en voie dés lapplication de la mesure, les trois
provinces, soit le Manitoba, la Saskatchewan et
I’Alberta, ont officieusement institué un comité,
dont les membres se réunissaient trés réguliérement,
pour I’étude des eaux souterraines. Des représentants
du gouvernement fédéral, et je crois qu’ils faisaient
partie de la direction des eaux intérieures du minis-
tére de I’Energie, des Mines et des Ressources, ainsi
que des porte-parole de TARDA, et ceux des trois
provinces des Prairies se réunissaient tous les ans, par
roulement, dans une ville du Manitoba, de la Saskat-
chewan et de I’Alberta, afin d’examiner les travaux
de I’année précédente et les programmes pour 1’année
nouvelle. C’est exact, n’est-ce pas, monsieur Wiggins?

M. Wiggins: Oui, et je crois devoir ajouter qu’il
s’agit 1a d’un probléme que j’ai déja mentionné dans
mes observations. Je crois, en effet, que, dans bon
nombre de cas, la lecture des rapports annuels nous a
mis au courant des programmes fédéraux.

Le président: Et il en a peut-étre été de méme
pour les autres.

M. Wiggins: C’est probablement exact, mais il se
pose a cet égard la question de préséance.

Le président: Quand on parle des gouvernements
provinciaux qui voudraient des consultations, il s’agit
généralement de consultation unilatérale.

Le sénateur Bourget: Je voudrais bien entendre M.
English. Si j’ai bien compris, il observe, en effet,
dans son mémoire le manque de communication et
de planification. Il a peut-étre quelque chose d’inté-
ressant a nous dire au sujet du double emploi.

M. English: Pour ma part, jestime qu’aucun
homme de science compétent ne fera volontiers le
méme travail qu’un autre, mais le probléme qui se
pose, a -mon avis, est une question de communica-
tion. Les gens s’intéressent et s’occupent de leurs
propres affaires au point qu’ils ne parlent plus aux
autres. Je dirai que nous formulons des propositions
a lintention des laboratoires fédéraux. Nous mainte-
nons une liaison étroite avec les laboratoires de
Vancouver et certains autres dans I’Est, lesquels nous
ont toujours fait trés bon accueil. Je crois que le
Conseil de recherches sur les pécheries, si je puis en
nommer un, est remarquable en ce qu’il ne cherche
pas a tout faire lui-méme, mais répartit certains
travaux sous contrat, quand ceux-ci ne relévent pas
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immédiatement de son mandat. D’autres laboratoires
agissent plus ou moins de méme. Quand ils disposent
des fonds nécessaires pour nous payer, nous ne nous
inquiétons pas des possibilités de double emploi.
C’est leur affaire.

Le sénateur Bourget: Il est assez naturel qu’il y ait
double-emploi dans le domaine de la recherche, mais,
étant donné que le montant dont nous disposons a
cette fin est plutot limité, ne pensez-vous pas qu’il y
aurait lieu d’éviter le plus possible ce double-emploi?

M. English: A mon avis, monsieur, il est essentiel
pour nous d’envisager la question du point de vue
pratique. Il nous faut des directives, ainsi que toute
une gamme de recherches: la recherche fondamen-
tale, qui devra, d’ailleurs, tenir compte des besoins du
pays. S’il était possible de bien préciser les recherches
nécessaires au palier national, de prendre certaines
initiatives pour les orienter, et de disposer de certains
fonds ¢a et la pour les encourager, il ne serait pas
trés difficile de trouver les travailleurs requis dans ce
domaine, mais personne ne saurait s’efforcer a attein-
dre des objectifs d’intérét national sans les connaitre.

Le sénateur Bourget: En effet. Si je comprends
bien, vos services sont a la disposition de toute
I'industrie canadienne, mais avez-vous des chiffres qui
feraient ressortir la partie de vos travaux de recher-
che qui est entiérement consacrée a I'industrie établie
dans votre propre province?

M. English: Oui, elle est de 43 p. 100.

Le sénateur Bourget: Oui, vous avez répondu a la
question. Vous nous avez dit dans quelle mesure
votre travail de recherche est destiné aux industries
de votre propre province; pourriez-vous, par contre,
nous indiquer la proportion dans laquelle ces travaux
concernent des entreprises situées dans d’autres pro-
vinces ou a I’étranger?

Le président: Nous pourrions peut-étre commencer
par la Saskatchewan?

Le sénateur Bourget: Il est trés important pour
nous d’avoir ces renseignements, car, s’il s’agit
d’obtenir une subvention du gouvernement fédéral, il
faudra démontrer dans quelle mesure votre activité
est dans ’intérét national.

M. Pepper: Notre travail par contrat ne représente,
comme je l'ai déja dit, qu’une petite part de notre
activité. Le gros de ce travail que nous avons entre-
pris se rapporte a la Saskatchewan. Toutefois, nous
avons exécuté certains contrats pour un ministére de
I’Alberta, pour le ministére de 1’Agriculture, ainsi que
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pour la direction de la météorologie du ministére des
Transports, et, pour autant que je sache, le Relevé
géologique du Canada et le ministére de I’Energie,
des Mines et des Ressources. Ce sont les services
extérieurs a la province dont je me souviens en ce

- moment et pour lesquels nous travaillons par contrat.

Le sénateur Bourget: Il n’y a que peu d’industries
en dehors de la Saskatchewan qui s’adresseront a
vous pour des recherches.

M. Pepper: C’est exact. Ou méme qui se sont déja
adressées a nous a cette fin. C’est tout ce que je puis
dire. Comme on I'a déja dit, certaines entreprises
nous ont fait quelques propositions peu attrayantes,
car elles voulaient obtenir quelque chose pour rien.
Des offres de ce genre nous viennent de tous cdtés.

M. Wiggins: Nous venons de traverser une période
pendant laquelle nous avons augmenté et renforcé
nos possibilités de recherche pour le compte de
I’industrie. Jusqu’ici, nos installations et les effectifs
dont nous disposions restreignaient notre activité, de
sorte que, depuis quelques années, nous appliquons
sciemment, et peut-étre assez arbitrairement, le prin-
cipe de limiter nos travaux de recherches sous con-
trat aux industries établies en Alberta, ou a d’autres
qui espérent s’installer dans notre province a la suite
des résultats satisfaisants d’un programme de recher-
che. Je m’empresse de dire que ce dernier point est
une échappatoire si vaste qu’elle nous permet de
travailler pour a peu prés n’importe quel pays du
monde. Je crois, d’ailleurs, que nous allons bientot
abolir les restrictions, étant donné que nos installa-
tions et possibilités sont déja presque suffisantes. Je
dirai donc qu’il n’y a pas de véritable restriction. Je
crois, néanmoins, que, pour un certain temps, nous
ne ferons pas des pieds et des mains pour chercher
du travail a Pétranger, a moins qu’il n’y ait, d’autre
part, quelque espoir d’attirer certaines entreprises
dans notre partie du monde. Je crois que cela résume
notre ligne de conduite.

M. Blanchard: En réponse a certaines de vos ques-
tions antérieures, je dirai, au sujet de la partie de
notre budget que représentent les subventions accor-
dées par la Nouvelle-Ecosse, que, sur le budget global
de $800,000 de I'année derniére, a peu prés 40 p.
100 seulement ne provenaient pas de cette source.
Nous ne saurions exister sans les subventions provin-
ciales de la Nouvelle-Ecosse.

On pourrait dire, je crois, que tout notre travail
tend a l'amélioration de I'économie néo-écossaise. Ce

résultat n’est, malheureusement pas toujours atteint.

En effet, en ce moment, notre contrat le plus
important aura pour résultat D'établissement d’une
industrie, non pas en Nouvelle-Ecosse, mais ailleurs.
Je vous ferai respectueusement observer, monsieur,
qu'a mon avis, le travail que nous accomplissons ne
devrait pas exclure toute participation extérieure.
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Le sénateur Bourget: Ce n’est pas ce que j’ai dit,
d’ailleurs. Je sais fort bien que, méme si votre
activité est surtout destinée a Iindustrie établie dans
votre province, elle tire a conséquence dans tout le
pays. Je suis d’accord avec vous sur ce point. Il me
semble que C'est 12 une question trés importante; et
si nous recommandons dans notre rapport quelque
chose en faveur de votre organisme, il faut nous
renseigner a son sujet. C’est pourquoi je vous ai posé
cette question.

M. Blanchard: Je dois dire que nous sommes trés
contents d’avoir I'occasion de recevoir des fonds de
IOffice d’expansion économique de la région atlan-
tique, qui a beaucoup aidé la Fondation de recherche
de Nouvelle-Ecosse. Il nous a fourni presque tous les
fonds nécessaires a la construction de I'immeuble
dans lequel nous venons d’emménager.

Le sénateur Bourget: Avez-vous fait quelque recher-
che pour la DOSCO?

M. Blanchard: Nous avons mené des recherches
pour la DOSCO et pour la CISCO, société de la
Couronne qui a repris la DOSCO.

Le sénateur Bourget: Je répéte que je n’ai rien
contre. Loin de 1a. Je trouve que cela présente un
grand intérét.

M. Stadelman: Il est trés difficile de faire la
distinction entre ce qui constitue une société onta-
rienne et ce qui n’en est pas une. La Canada Packers
est-elle ontarienne? La C.I.L. l'est-elle aussi? Son
siege est a Montréal et elle posséde des établisse-
ments d’un bout a lautre du Canada. La NORAN-
DA, dont le siége est a Toronto, posséde des fonde-
ries dans diverses régions du Canada. Nous avons
aussi fait pour la B.A. un certain travail relatif a un
brileur a pétrole pour les raffineries. La nouvelle
raffinerie en construction a Point Tupper, en Nou-
velle-Ecosse, sera équipée de ce nouvel appareil mis
au point a la Fondation. S’agit-il 1a de I'Ontario ou
de la Nouvelle-Ecosse? Le tanker Peerless qui est en
service en haute mer et sur les Grands lacs, en est
également équipé. Est-ce 1a un fait de caractére
international? *Nous faisons du travail sur I'élimina-
tion de IPanhydride sulfureux pour la CI.L. En
Colombie-Britannique on I’éjecte, ainsi qu’au Nou-
veau-Brunswick, et, certainement au Québec et dans
I'Ontario. Nous travaillons aussi pour la Cassiar As-
bestos, dont le bureau principal se trouve a Toronto,
mais je crois que la mine appartenant a cette entre-
prise est dans la partie nord de la Colombie-
Britannique. Qui est-ce qui tire avantage de notre
activité? La mine, comme nous P'espérons, car nous
vendrons de plus en plus d’amiante. C’est un état de
choses qui ne reléve pas de I'Ontario.
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Vraiment, je ne crois pas pouvoir répondre a la
question. Quand nous travaillons pour les grandes
entreprises, ainsi que pour bon nombre de sociétés
d’importance moyenne, on ne peut dire qu’il s’agit
simplement de I'Ontario, alors que nous pourrions
parler «d’entreprises ontariennesy dans le cas des trés
petites sociétés. Nous nous occupons rarement des
petites entreprises en dehors de I'Ontario.

Le sénateur Bourget: Est-ce que vous augmentez
vos prix quand il s’agit d’'une sociét¢é non-ontarien-
ne?

M. Stadelman: Non. En dépit de l'aide que nous
recevons de I’Ontario, et avec 'approbation de cette
province; il y a, en effet, des subventions correspon-
dantes pour I'industriec d’un bout a lautre du Canada
et pas seulement en Ontario. En ce qui concerne
notre rénumération, nous n’avons jamais fait aucune
différence entre les entreprises situées dans les diver-
ses régions du pays. Par contre, nous en faisons une
pour les sociétés américaines ou étrangeres. M. Bursill
voudra peut-€tre vous parler des «briquettes endui-
tes,» entreprise qui nous concernait tous les trois.

M. English: Notre but ultime, c’est d’€tre un
organisme de recherche absolument indépendant et
non rentable qui servirait notre province par sa
présence méme et du fait qu'on peut faire appel a
nos services dans I'intérét local. Nous avons un sens
trés marqué de la responsabilité envers la région,
mais nous n’hésitons pas a travailler pour d’autres
provinces. Toutefois, nous évitons de traiter avec
celles qui possédent un conseil ou une fondation de
recherches sans nous étre mis, au préalable, en
rapports avec elles et nous ne leur faisons pas
concurrence. Les domaines de compétence de nos
spécialistes ne sont pas les mémes, de sorte que nous
nous complétons mutuellement. Quand jécris une
lettre a4 une entreprise en Alberta, jen envoie copie a
M. Wiggins, et s’il voit quelque objection, il n’a qu’a
me le faire savoir. Jusqu’ici, il ne I'a jamais fait.

M. Wiggins: Cela ne servirait a rien, je crois.

M. English: Mais si, je trouve que vous devriez dire
que vous pouvez accepter.

Le président: Vous voulez dire que I'activité com-
binée ne marche pas trés bien.

M. English: 11 n’est guére possible de la diviser
entre les domaines provincial et national, car ils sont
interdépendants.

M. Bursil: Nous estimons avoir un devoir pré-
dominant envers le Nouveau-Brunswick et, dans une
moindre mesure, envers I'Ile-du-Prince-Edouard, pour
autant que nous avons affaire a cette derniére provin-
ce. I en résulte, évidemment, que de beaucoup la
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plus grande partie de notre travail est pour I'industrie
du Nouveau-Brunswick, qui n’a pas beaucoup d’en-
treprises. industrielles. Nous nous effor¢ons donc de
deviner quel genre d’industrie pourrait convenir a la
région et ce que nous pourrions faire pour Iy attirer,
ou encore pour encourager les entreprises locales a y
pourvoir. Nous nous engageons parfois dans des
programmes trés avancés en comparaison de ce que
peuvent faire les établissements de la région, ou de
ce qui les intéresse, du moins jusqu’a ce qu’ils voient
certains résultats. Nous avons, par exemple, un grand
programme de recherche sur la transmission d’énergie
fluide qui répondra, a notre avis, un jour aux
conditions du Nouveau-Brunswick. Jusqu’ici, on ne
pouvait s’adresser a personne, ni obtenir aucune aide,
car le Nouveau-Brunswick ne produisait rien dans ce
sens. En l'occurence, nous cherchons par tous les
moyens a obtenir du travail sous contrat ailleurs au
Canada, car C’est, évidemment, ailleurs que se fait ce
genre de travail. Ce que nous souhaitons, c’est
Pexpansion graduelle de nos possibilités et de notre
capacité dans ce domaine. En fin de compte, il sagit
d’un risque, ou d’un essai, rémunéré et, peut-étre de
Pimplantation future de ce genre d’industrie au Nou-
veau-Brunswick.

Le sénateur Phillips (Prince): Le sénateur Bourget a
peut-étre d’autres questions a poser?

Le sénateur Bourget: I’y reviendrai tout a heure.

Le sénateur Phillips (Prince): Je ne voudrais pas
vous laisser 'impression que vous devez vous charger
de toutes les questions. Je voudrais savoir des repré-
sentants du Nouveau-Brunswick s’il y a une liaison
quelconque avec le programme fédéral dans le nord
de la province. Les gouvernements fédéral ou provin-
cial ont-ils recours a vous en ce qui concerne la
planification et la mise en application du pro-
gramme?

M. Bursill: En partie, oui, mais seulement depuis
peu. La ol ce travail touche a la rationalisation de
I'industrie de la péche dans la région, nous avons un |
contrat commun avec le gouvernement fédéral et la
province et nous étudions la question.

Le sénateur Phillips (Prince): Comme vous avez dit
que vous aviez un bureau a Charlettetown, avez-vous
participé, d’'une facon ou d’une autre, & ce qu’on
appelle le «programme de développement écono-
mique de I'Ile-du-Prince-Edouardy?

M. Bursill: Je ne le considérerais certainement pas
comme un sujet de recherche approprié pour un
organisme tel que le ndtre.
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Le sénateur Phillips (Prince): Et de ce fait je vous
respecte beaucoup.

Monsieur Blanchard, vous dites avoir recu de 1'0Of-
fice d’expansion économique de la région de I’Atlan-
tique une subvention pour la construction d’un
immeuble. Je crois que vous avez aussi exécuté
certains travaux pour eux.

M. Blanchard: C’est exact.

Le sénateur Phillips (Prince): De quel genre de
travaux s’agissait-il?

M. Blanchard: Par exemple, nous avons établi des
cartes des bassins hydrographiques pour toutes fes
provinces de la région de I’Atlantique.

Le sénateur Phillips (Prince): Avez-vous participé
sous une forme ou une autre a une étude de la
rentabilité de certaines industries établies dans les
provinces Maritimes? Je dois vous dire, en toute
justice, monsieur Blanchard, qu’a mon avis, I'Office
d’expansion économique de la région de I’Atlantique
est en faute a cet égard. C’est pourquoi je pose la
question.

M. Blanchard: Je dois vous répondre avec pruden-
ce. Je ne connais pas la réponse a votre question. Je
ne sais pas actuellement de fagon certaine si c’était
I’'Office d’expansion économique de la région de
I’Atlantique ou I’ARDA qui fournissait les fonds
destinés a certaines études de rentabilité que nous
avons menées. Voila pourquoi je ne peux pas répon-
dre a votre question.

Le sénateur Phillips (Prince): Avez-vous participé a
une étude de rentabilité, quelle que soit la prove-
nance des fonds?

M. Blanchard: Oui. Nous estimons que nous
aurions pu en effectuer beaucoup plus.

Le sénateur Phillips (Prince): Quels rapports
entretenez-vous avec, par exemple, les entreprises
industrielles de la Nouvelle-Ecosse? Vous consultent-
elles?

M. Blanchard:
consultent.

Il arrive parfois qu’elles nous

Le sénateur Phillips (Prince): A ce que j’ai compris,
vous aimeriez avoir avec elles une liaison plus étroite.

M. Blanchard: J’estime que nous pourrions les
aider dans ‘certains cas, ayant les compétences
voulues pour résoudre tous leurs problémes.

Le sénateur Phillips (Prince): Monsieur le président,
en écoutant ce qu’ont dit les membres du groupe,
j’ai eu plutdt P'impression d’étre a une conférence
fédérale-provinciale ou ’Ontario aime nous rappeler
que 50 p.c. de toutes les industries se trouvent sur
son territoire, et ainsi de suite.

6271

Le président: Ils parlent trés rarement du tarif
canadien.

Le sénateur Phillips (Prince): C’est a cela que je
voulais en venir. Il est inutile que je donne ma
réponse habituelle a cela. Elle ne paraitrait pas dans
le hansard.

J’allais vous demander, monsieur, si vous recevez
beaucoup de demandes d’entreprises qui tiennent
compte des réglements tarifaires dans leurs program-
mes? Je pense que le président pense comme moi
que ces réglements favoisent 1’'Ontario.

M. Stadelman: Dans tout programme de recherche
appliquée, surtout dans les domaines industriels, il
faut faire ’analyse économique en méme temps que
P’analyse technique. Quand on a établi qu’un projet
n’est par rentable économiquement, méme s’il est
réalisable du point de vue technique, je pense qu’on
I’abandonne. Si par contre c’est I’aspect technique
qui est défavorable et la rentabilité économique
favorable, on continue 1’étude.

Le sénateur Phillips (Prince): Merci. La question
que j’ai soulevée a été enregistrée.

Le sénateur Yuzyk: Je voudrais poser deux ques-
tions. La premiére a trait au Conseil des sciences du
Canada. Y a-t-il des organismes provinciaux qui sont
reliés au Conseil? Vous ont-ils consultés ou demandé
de faire pour eux des travaux de recherche?

M. Blanchard: En réalité, non.

Le président: Il n’y a entre ces organismes de
recherche et le Conseil des sciences aucun lien. Le
Conseil, comme vous le savez, s’est trés peu occupé
de recherches.

Le sénateur Yuzyk: Y a-t-il eu une collaboration
quelconque avec le Conseil des sciences du Canada?

M. Blanchard: La Nova Scotia Research Founda-
tion—ie suis membre du groupe d’étude des sciences de
terre solide—travaille actuellement a un rapport sur les
sciences. M. Smith, mon prédécesseur, est président
de la Fondation et en méme temps membre du
comité de M. Tyas.

M. Wiggins: Je pense que la réponse a la question
est que ce sont des particuliers qui ont été invités a
siéger aux comités du Conseil des sciences, et non
des organisations.
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Le président: Ils n'ont pas affaire aux organisa-
tions.

M. Wiggins: Par exemple, jai fait partie du Comité
des ressources en eau qui rédigeait le rapport du
Conseil des sciences a ce sujet et un autre membre
fait partie du Comité des sciences de terre solide
dont vous parliez. Il y a donc eu communication par
le truchement de particuliers.

Le sénateur Yuzyk: Que dit I'Ontario a ce sujet?

M. Stadelman: Je dirais que je partage a peu pres
I'opinion de M. Wiggins de I'Alberta. Des membres
de notre personnel ont pris part aux comités fédé-
raux du Conseil. Je regrette de dire qu’aucun des
membres des Conseils de recherche de la province n’a
jamais été invité a faire partie de ces comités, ce que
je considére comme une omission regrettable. Le
Conseil a eu une réunion avec 1'Ontario Research
Foundation.

Le président: Je suppose que cela souléverait un
probléme qui pourrait dépasser la sphére qui vous
intéresse. Je ne connais aucune institution fédérale
qui conseille le gouvernement fédéral en matiére de
politique fédérale, qu’ils soient fonctionnaires ou
employés provinciaux.

M. English: Des professeurs duniversités provin-
ciales, monsieur. Quelle différence faites-vous entre
les deux?

M. Wiggins: Comme je ne veux pas insister indd-
ment sur cette question, je dirai qu’il s’agit 1a d’un
cas ou nous avons essayé d’avancer, ayant recom-
mandé au Conseil des sciences que les conseils pro-
vinciaux soient représentés au sein de 1’organisme,
non pas en tant que représentants du gouvernement
provincial, ce que nous ne sommes pas principale-
ment au départ, mais en tant que représentants d’un
groupe spécialisé en politique scientifique.

Malheureusement, notre recommandation n’a pas
été adoptée. Que ce soit parce que nous 'avons faite,
ou parce qu’elle n’a pas été adoptée, cela nous
bouleverse un peu que le rapport n® 4 du Conseil
des sciences parvienne a traiter de la politique scienti-
fique du Canada sans mentionner une seule fois
I'organisation provinciale de recherche.

Le président: Ils ont ainsi reconnu que le rapport
ne visait qu’une politique scientifique nationale, et il
y a bien d’autres choses qu’ils ont passées sous
silence.
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Le sénateur Yuzyk: Ma deuxiéme question a trait
aux projets a longue échéance. Quel rdle jouent dans
les activités des organismes provinciaux les projets a
long terme, par exemple les contrats a longue éché-
ance, et quelle est la durée de certains de ces
projets?

M. Wiggins: Clest peut-étre a moi de répondre a
votre question car nous avons quelques-uns de ces
grands projets. Nos problémes en matiére de res-
sources nationales s'échelonnent sur de nombreuses
années, non pas dans le sens du travail que nous
faisons, qui est plus positif, mais dans le sens de
I'ampleur du probleme, qui subsistera tant que le
gouvernement provincial jugera bon de le financer.

Nous avons tous travaillé aux ressources nationales
de I'Alberta depuis la création du Conseil en 1921,
et on n’envisage pas la fin de la tache. C’est donc un
programme d’une durée indéterminée, qui en com-
prend toute une série d’autres, chacun avec des
objectifs bien précis et de caractére bien appliqué.

Il en est de méme pour d’autres projets a long
terme d’aide a la petite industrie, qui comprend une
série indéfinie de projets d’une durée de deux jours a
deux semaines.

M. Pepper: Certains de nos projets ont le méme
caractére, mais je pense que M.Wiggins conviendrait
que plusieurs projets de mise en valeur de ressources,
de par leur caractére méme, prennent longtemps—
ceux qui ont trait a I’effet du climat sur ’agriculture
ou l'effet des pluies sur les eaux souterraines. On
mesure 1’écoulement des eaux souterraines par décen-
nies pliitot que par années. Méme si cela ne semble
pas utiliser un chercheur a plein temps, il lui faut
installer cette année les instruments pour les mesures
qu’il aura a interpréter dans dix ans. Voild donc un
autre genre de projet a long terme, et je pense, M.
Wiggins, que vous en avez aussi de ce genre.

M. Wiggins: Parfaitement.

Le sénateur Yuzyk: Quelle proportion du budget
serait affectée aux projets a long terme? Voila ce
qui m’intéresse en ce qui concerne les activités.
Serait-ce la moitié de votre budget, ou la moitié des
fonds?

Le président: La proportion peut varier.

le sénateur Yuzyk: Je le sais, mais approxima-
tivement?

M. Wiggins: Pour nous, monsieur, la proportion
serait de I’ordre de 35 p. 100.
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Le sénateur Yuzyk: Et pour la Saskatchewan?

M. Pepper: Je ne connais pas la proportion pour
nous.

Le sénateur Yuzyk: Mais approximativement?

M. Pepper: Une proportion importante.

M. Blanchard: Je ne comprends pas exactement ce
que vous entendez par projets a long terme. Par
exemple, il y a un projet dont s’occupe la Nova
Scotia Research Foundation presque depuis sa créa-
tion en 1947, une enquéte sur les ressources en
lantes marines le long du littoral de la Nouvelle-

osse. Nous recueillons des données i ce sujet et
cela depuis qu’existe la fondation.

Le sénateur Yuzyk: Et cela continuera pendant un
grand nombre d’années.

M. Blanchard: Oui, je le pense.

Le sénateur Yuzyk: Voici ce que je voudrais
savoir: quelle proportion de vos travaux portent sur
des projets a long terme, en d’autres termes vos
travaux continus?

M. Blanchard: Nous en avons un autre, au départ,
sur des projets qui s’appuient sur la recherche, les
données géophysiques de la province de la Nouvelle-
Ecosse, en cours depuis prés de 20 ans. Le pourcen-
tage de notre budget consacré a ce genre de travaux
pourrait étre de 10 a 15 p. 100.

M. Stadelman: Certains de nos projets industriels,
sont en cours depuis longtemps, I'un d’eux depuis
plus de 18 ans. Or, 1'objectif de ce programme a
changé, la société en question passant d’une chose a
lautre. Au début, elle s’occupait de réduire le colt
des matiéres premiéres. Quand ce but a été réalisé, la
compagnie sest transformée et par la suite s’est
liviée a la production de nouveaux produits. Ce
travail dure depuis vingt ans et a été renouvelé
chaque année. Mais je ne crois pas que ce soit ce
genre de choses qui vous intéresse.

Nous avons une étude de la pollution de I’air dans
la région de Sarnia, menée par des entreprises indus-
trielles, qui se poursuit depuis 15 ans.

Nous avons un contrat conclu avec le ministére des
Terres et Foréts de la province de 1’Ontario, dont
nous prévoyons la continuation pour une dizaine
d’années encore. Il s’agit de développer les essences
d’arbres a croissance plus rapide destinées a la pro-
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duction de pite et de papier dans le nord de
I’Ontario. Par exemple, les pins du sud poussent trés
rapidement et atteignent la maturité en quinze ans,
alors que ceux du nord de I’Ontario n’atteignent la
maturité qu’en 60 a 80 ans.

Nous essayons de sélectionner des espéces qui
parviendront plus rapidement a la maturité et pous-
sent plus vite, pour obtenir un rendement maximum
de fibre a I’acre par an. C’est 1d un programme a
long terme.

Le président: Quel rapport cela a-t-il avec le genre
de recherche que méne [I'Institut de recherches sur
les pates et papier du Canada. Ils font des travaux de
ce genre.

M. Stadelman: Oui, tout cela est relié et s’emboite
comme les morceaux d’un puzzle géant.

Le président: Et avec nos propres laboratoires?

M. Stadelman: Oui, tout cela est relié. Chacun des
groupes sait ce que font les autres. Nous étudions les
caractéristiques de l'arbre du point de vue de la
production de la pate et du bois d’ceuvre, et nous
savons ce que font les autres.

Nous ne nous lancerions dans une compétence du
secteur industriel que si nous pouvions compter sur
un financement de trois a cing ans, car on ne peut
pas établir les moyens d’action en moins de temps.
Dans ce sens, quarante pour cent de nos travaux sont
a long terme.

M. English: C’est pour nous tous un probléme
critique, en concurrence avec tous les autres problé-
mes qui réclament des fonds pour équiper une région
a laquelle il faut des capitaux d’immobilisation
importants.

Deux de nos programmes sont en cours depuis au
moins 15 ans. L’un a trait au mécanisme olfactoire
de réaction des insectes et aux moyens de les tromper,
de les induire en erreur ou de les bloquer. Il s’est
appliqué a une grande variété d’insectes. Il n’aurait
pas été réalisable sans le soutien des Etats-Unis et un
certain soutien du Conseil national de la recherche,
lequel, cependant, a été supprimé pendant les der-
niéres années.

L’autre programme a trait a la bactériologie et a la
biologie de la mer. Le secteur bactériologie a bénéfi-
cié dans une grande mesure du soutien des sociétés
miniéres que nous avons pu réunir en consortium en
nous adressant a chacune d’elles successivement pour
obtenir leur soutien. Il nous faut utiliser nos subven-
tions provinciales pour nous installer et pour obtenir
des contrats de recherche. C’est pourquoi il y a des
fluctuations que ne permettent pas I'utilisation pour
les programmes a long terme.
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Nous aurions aimé qu’il y ait plus de possibilités de
proposer nos services pour des études fondamentales
orientées vers des buts précis dans le cadre des
besoins nationaux. Cela nous aiderait beaucoup
d’avoir cette possibilité, que ces études soient don-
nées en sous-traitance au lieu d’étre menées exclu-
sivement dans des laboratoires fédéraux.

Le président: Je suis certain qu’on accorde trés peu
de contrats dans ces domaines.

M. English: L’Office des recherches sur les péches
en accorde.

Le président: Vous avez dit que cela vous aiderait
d’avoir, cette possibilité, mais vous l’avez, n’est-ce
pas?

M. English: Je dis que la recherche fondamentale
orientée dans un but précis ne fait pas I’objet de
contrats de sous-traitance.

Le président: Dans la mesure ou on accorde de tels
contrats, vous &tes habilités a faire des offres.

M. English: Un grand nombre de ces travaux sont
confiés aux universités.

Le président: Au moyen de subventions?

M. English: Le Conseil national de la recherche ne
dispose tout simplement pas des fonds nécessaires
pour nous accorder des contrats. C’est pourquoi ils
ont mis fin au soutien qu’ils apportaient a nos études
sur les insectes, tout en louant la qualité de ces
travaux et en nous disant que si nous pouvions
convaincre notre spécialiste 4 passer a une université
ils lui apporteraient un soutien. Cela ne semble pas
normal.

Le sénateur Yuzyk: Quelle était la proportion?
M. English: Moins de 25 p. 100.

Le sénateur Yuzyk: Quelle était la proportion pour
le Nouveau-Brunswick?

M. Bursill: Dans le Nouveau-Brunswick nous
n’avons démarré que depuis quatre ans. Nous n’avons
donc pas entrepris ce qu’on pourrait appeler des
programmes a longue échéance. De par la nature de
notre organisation et méme en tenant compte du
genre de notre personnel, nous aurions tendance a
éviter les programmes a longue échéance. Ce ne sont
pas ceux-la qui nous intéressent. Nous étudions trés
soigneusement, avant d’entamer un programme, ce
qui nous semble €tre les critéres de réussite. Nous
avons découvert que les conditions de réussite
tendent a changer assez rapidement dans des périodes
relativement courtes.

Je dirais que nous avons a cet égard une politique
plus ou moins tacite. Nous essayons de nous borner
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a des projets que nous estimons devoir étre rentables
en moins de quatre ans.

Si vous voulez répartir la proportion des travaux
prévus que nous voulons interrompre dans un délai
de quatre ans, je dirais 15 p. 100.

Le sénateur Robichaud: M. Bursill, vous avez parlé
de votre personnel permanent. Voulez-vous nous dire
quel est en moyenne votre budget global pour ce
personnel, et de combien de membres il se
compose?

M. Bussill: Notre budget total est de 1’ordre de
$800,000 par an actuellement. Nous avons 4 peu
prés un personnel de 65 personnes, dont 27 spé-
cialistes a proprement dire.

Le sénateur Robichaud: Par «spécialistesy, vous
entendez les scientifiques?

M. Bursill: Scientifiques et ingénieurs.

Le sénateur Robichaud: Vous avez dit tout a
I’heure aussi que vous faisiez de la recherche sur un
grand programme de transmission d’énergie. Quels
sont vos principaux autres domaines d’activités?
Seraient-ce les mines et les foréts?

M. Bursill: Non. Nous avons décidé au départ de
créer des secteurs de compétence spéciale, d’abord
dans la science et la technique de I’alimentation,
jugeant alors que c’était pour le Nouveau-Brunswick
une question trés importante et que ces services
étaient trés nécessaires. Ce service a pris graduel-
lement de I'extension—du moins, je dirai que nous
n’avons pas augmenté nos compétences en matiére
d’aliments, mais que le service lui-méme s’est étendu,
pour comprendre, comme il était appelé a le faire, la
chimie.

En deuxiéme lieu, nous nous sommes vivement
intéressés a la minéralogie—application plutdt limitée
de la science a certains problémes précis dans le
domaine minier au Nouveau-Brunswick.

Troisiémement, nous nous occupons de génie méca-
nique, qui comprend, par exemple, le génie hydrau-
lique—le génie de I’énergie liquide.

Quatriémement, nous sommes entrés dans le do-
maine du génie électronique, qui joue principale-
ment, mais pas nécessairement, un role de service, et
entreprend un cetain nombre de tiches spéciales,
comme les essais de produits, par exemple.

Ensuite, nous nous occupons de ce qu’on appelle le
génie de gestion, auquel nous accordons une grande
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importance, par rapport aux autres conseils de re-
cherche, car nous estimons qu’il est particuliérement
important pour le Nouveau-Brunswick d’augmenter la
_productivité par les méthodes les plus directes
possibles.

Le sénateur Robichaud: Si j’ai bien compris, vous
avez dit tout a ’heure que le Conseil entreprend une
étude de rentabilité de 'industrie de la péche?

M. Bursill: Il est exact que nous avons un mandat
assez précis ayant trait a un secteur de I'industrie de
la péche au Nouveau-Brunswick.

Le sénateur Robichaud: La baie de Fundy?
M. Bursill: Non, il s’agit de la région du nord-est.

Le sénateur Robichaud: Qui a demandé cette
étude? J

M. Bursill: Le ministére des péches du Nouveau-
Brunswick, en association avec un organisme fédéral.
Je ne me souviens pas lequel, mais on m’informe qu’il
reléve de FODER.

Le sénateur Robichaud: S’agit-il de péche cdtiére
ou de péche en haute mer?

M. Bursill: Les deux, mais nous croyons que c’est
surtout de péche cotiere qu’on s’occupera.

Le sénateur Phillips (Prince): M. Bursill, pourriez-
vous nous donner un peu plus de détails sur le
caractére du programme?

M. Bursill: Notre rdle a cet égard est essentielle-
ment une recherche sur lexploitation, ou une
enquéte sur I’analyse de I’exploitation.

Le sénateur Phillips (Prince): S’agit-il de toutes
sortes de poissons, ou de certains types déterminés?

M. Bursill: Je crois qu’il s’agit de tous les poissons
de la région.

Le sénateur Robichaud: N’y a-t-il pas un risque de
double emploi? Ces renseignements ne peuvent-ils
étre obtenus soit du ministére fédéral des Péches, ou
du ministére provincial?

M. bursill: En réalité, notre programme ne s’ap-
plique pas a la péche proprement dite. Il porte sur le
mouvement du poisson, sur les installations matériel-
les et lefficacité totale de I'exploitation. Il ne s’agit
pas d’une enquéte biologique, pour laquelle nous
n’avons aucune compétence.

Le sénateur Bourget: A ce que j’ai compris, ces
messieurs qui représentent les différentes associations
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accepteront volontiers une aide, quelle qu’elle soit,
du gouvernement fédéral. Je voudrais pourtant savoir
comment, a leur avis, le gouvernement fédéral peut
mieux les aider. L’'un de vous pourrait-il nous sou-
mettre une recommandation pratique?

M. Pepper: Ma foi, je peux commencer, d’une
fagon trés générale, par une suggestion qui pourrait
ne pas étre de grande valeur, mais que je formulerai
quand méme. Je crois avoir déja signalé que nous
aimerions voir effectuer une étude approfondie de la
situation des sciences fédérales-provinciales. J’espére
qu’il résulterait de cette étude quelques propositions
bien précises qui ouvriraient bien des voies. En
second lieu, et pour mettre en avant mes propres
préjugés, je voudrais recommander personnellement
une telle étude et je voudrais que les organismes de
recherche comme ceux qui sont ici représentés
aujourd’hui, et d’autres, qui représentent des orga-
nismes régionaux ou provinciaux, sans bénéficier
d’un traitement privilégié, ne soient pas non plus
défavorisés. En d’autres termes, je propose qu’on
nous accorde le méme traitement qu’aux universités
’il s’agit de travaux qui pourraient étre exécutés soit
dans une université ou dans un des organismes ici
représentés, et qu’on nous accorde le méme traite-
ment qu’a lindustrie quand il s’agit de travaux qui
pourraient étre exécutés soit par 'industrie ou par
des organismes comme les notres. Je pense au fond
que si les conditions restrictives étaient supprimées,
nous nous sentirions admis au marché, pour ainsi
dire, au méme titre que les autres, et que nous
serions en bien meilleure posture que maintenant.

Le président: Quelles sont ces conditions res-
trictives?

M. Pepper: Jespére que quelques-uns des autres
pourront m’aider. Voyons: un certain nombre de
fonds sont mis a la disposition des universités, par
exemple par le Conseil national de la recherche ou
peut-&tre le ministére de I’Energie, des Mines et des
Ressources ou le ministére de I’Agriculture qui, a ce
que j’ai compris, ne peuvent pas étre accordés a la
recherche.

Le président: Je crois que vous n’avez pas droit a
des subventions des organismes fédéraux mais en ce
qui concerne les contrats, que vous n’étes nullement
défavorisés.

M. Wiggins: Mais, monsieur le président, il y a
contrats et contrats.



6276

Le président: Je cherche a établir dans quel
domaine le systéme vous défavorise? Serait-ce parce
que vous étes classés dans une autre catégorie.

M. Bursill: Dans un des mémoires, j’oublie lequel,
on a parlé des conditions restrictives.

M. English: 1l y a des programmes d’aide a I'indus-
trie et d’aide aux universités, dont nous sommes,
dans une grande mesure, exclus.

M. Wiggins: Je crois pouvoir vous en donner un
exemple. Dans notre province un groupe soutient
énergiquement qu’on devrait mettre fin graduel-
lement aux activités de notre conseil et le remplacer
par un conseil de recherche universitaire. La raison
invoquée pour cela, 3 ce que jai compris, est
qu'immédiatement aprés ce changement de nom-
breuses sources de fonds fédéraux pourraient étre
obtenus. Je ne crois pas du tout que le but des
différents programmes de soutien fédéral soit de
remplacer une institution par une autre. C’est 1a une
illustration des faits dont nous nous plaignons ou,
sans &tre directement défavorisés, la structure des
programmes tend i favoriser les universités, et dans
une moindre mesure, I'industrie, et 4 ne faire que des
faibles prévisions pour des organismes comme les
notres.

Le président: Si, par exemple, on vous invitait a
faire partie du Conseil des sciences, ou d’un autre
organisme fédéral de recherche, estimez-vous que
vous devriez consulter votre gouvernement provincial
avant d’accepter la nomination?

M. Wiggins: Pour ma part, je ne le pense pas.

Le président: J’essaie d’établir quelle est la situa-
tion, car il se pourrait bien que nos organismes
fédéraux vous considérent comme organismes stricte-
ment provinciaux.

M. Wiggins: C’est une question importante mais,
comme je viens de le dire, je ne pense pas avoir a
consulter notre gouvernement puisque je supposerais,
si on m’invitait a faire partie d’un tel conseil des
sciences que ce serait en tant que représentant du
groupe d’organismes ici présents, plutdt qu’en tant
que représentant du gouvernement de I’Alberta, ce
qui créerait un probléme fédéral-provincial.

M. Blanchard: Monsieur le président, je ne pense
pas que mon groupe, ni les autres ici représentés,
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réclament une aide déterminée du Conseil de la
recherche. Nous réclamons des programmes utiles au
Canada et tout en ne voulant pas insister sur le
double emploi qui existe peut-€tre dans le domaine
scientifique au Canada, que nous ne considérons pas
comme le plus mauvais exemple de double emploi,
toutefois la situation est telle que si je faisais partie
d’une université, comme c’était le cas pendant de
nombreuses années, je pense que je pourrais obtenir
un soutien d’une demi-douzaine d’organismes du
gouvernement fédéral. Il me semble qu’il devrait y en
avoir un qui accorde des subventions a la recherche
et un autre qui s’occupe d’accorder des contrats
pour la recherche directe. J’estime que cela facilite-
rait la réalisation des objectifs de ceux qui s’oc-
cupent de recherche directe et que si les contrats de
recherche étaient a la portée de lindustrie, des
conseils de recherche et des universités, notre écono-
mie s’en trouverait avantagée, et obtiendrait plus
d’aide scientifique.

Le président: Revenons a2 ma question précédente.
Vous faudrait-il consulter votre gouvernement avant
d’accepter une nomination fédérale quelconque?

M. Stadelman: Non. A mon avis, nous sommes un
organisme indépendant du gouvernement, qui n’en
fait pas partie.

M. Bursill: Cela s’applique au Nouveau-Brunswick.
Nous n’aurions pas besoin de consulter Ile
gouvernement.

Le président: Vous ne vous considérez donc pas
comme des organismes provinciaux a toutes fins
utiles.

M. Bursill: Du point de vue des activités, non. Vous
avez dit tout a I’heure, en donnant a ’expression un
sens général, «des employés provinciauxy». Nous ne
nous considérons pas du tout comme tels.

Le président: Le fait a une assez grande impor-
tance, 2 mon avis, pour établir quels sont vos
rapports avec les organismes fédéraux car je suis
certain que si le sous-ministre des Affaires économi-
ques était invité a faire partie du Conseil des sciences
il serait tenu de consulter son ministre et de solliciter
son agrément. Donc, a cet égard, vous différez tout a
fait de lui.

Le sénateur Bourget: Vous vous écartez un peu de
ma question, bien qu’elle soit reliée a ces digressions.
Jattendais des réponses de ces messieurs.
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Le président: Vous pourriez reposer la question.

Le sénateur Bourget: A leur avis, comment le
gouvernement fédéral ou les organismes qui en
dépendent pourraient-ils aider au mieux leurs organi-
sations?

M. Stadelman: Je pense que l’adjudication d’un
plus grand nombre de contrats a tous les genres d’orga-
nismes ainsi que le lancement d’un appel d’offres
seraient une bonne solution. Dans un cas précis, ce
pourrait étre la promesse de nous aider a mettre au
point une activité professionnelle dans une certaine
région pendant une période dépassant trois ans, étant
entendu qu’aprés ce délai I'aide serait coupée car la
nouvelle profession pourrait subvenir alors a ses
besoins sans autre secours.

Par exemple, il y a encore quelques mois une
société ne pouvait pas obtenir une subvention dans
le cadre du programme d’aide aux recherches indus-
trielles du Conseil national de recherches et faire
exécuter la tiche par un organisme provincial.

Le président: Mais dois-je comprendre qu’a présent
cela est possible?

M. Stadelman: Je crois que ce I’est. Je pense que le
Conseil national de recherches m’a fait savoir que le
statut de ’organisme devait étre revisé.

M. English: Ce sera en 1971. C’est donc imminent.

M. Blanchard: En raison de la pénurie de fonds qui
les empéche d’entreprendre n’importe quoi, ils de-
vraient changer leur statut.

M. English: Ils n’ont pas changé leur statut, autant
que je sache.

Le président: Ils ne peuvent le faire en raison de
leur statut?

M. English: C’est ce qu’on m’a dit.

M. Stadelman: Selon moi, un décret en conseil
pourrait &tre établi.

M. English: C’est vrai, ils doivent obtenir un décret
en Conseil.

Le président: Ce serait plus rapide que de modifier
le statut.

M. Stadelman: Par mégarde—et j’espére que c’est
par mégarde—la loi ne permettait pas a une société
de revendiquer une telle subvention et de faire
exécuter le travail, ensuite, au Conseil de recherches
de la Colombie-Britannique, étant entendu que la
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société couvre les frais généraux et que le Conseil
national de recherches alloue les traitements de per-
sonnes effectuant le travail.

M. English: Nous pourrions travailler avec une
société dans le cadre d’un programme subventionné.

M. Stadelman: C’est vrai. En vertu de la loi sur les
organisations provinciales, ces dépenses peuvent étre
affectées aux recherches.

Le président: Que dire des contrats adjugés par le
Conseil de recherches pour la défense?

M. English: Ils peuvent nous donner du travail. Ils
offrent les conditions les plus souples.

Le président: Cela vis-a-vis du CNR?
M. English: Oui.

M. Wiggins: Mais le probléme n’a pas été élucidé en
ce qui concerne quelques-uns des autres organismes
qui accordent des dons. Le ministére de I’Energie,
des Mines et des Ressources estime que I’on discute
encore pour savoir s’il pourra donner des contrats
pour effectuer des recherches dans le domaine de
I’eau ou celui des ressources minérales.

Le président: Mais si les organismes fédéraux accor-
daient a des organismes provinciaux des subventions
a des fins de recherches, les gouvernements provin-
ciaux ne jugeraient-ils pas qu’il y a 13 ingérence dans
leur propre domaine?

M. English: Et les universités!
M. Stadelman: Oui, et les universités?

Le président: Autant que je sache, les universités
au Canada jouissent d’un statut trés particulier au
Canada, bien que plusieurs soient des institutions
provinciales ou fédérales.

M. Wiggins: Dans le passé, on a accordé, sur une
faible échelle, des subventions, qui, au fait, sont en
train de se tarir a présent, et jamais il n’y a eu
d’objection. Par exemple, M. Stadelman, je pense, a
recu 25,000 dollars par an du Conseil national de
recherches; et nous avons recu 10,000 dollars pour le
méme genre de travaux. Le versement de ces subven-
tions prend fin cette annee, mais il a été effectué
depuis de nombreuses années et les autorités provin-
ciales n’ont jamais présenté aucune objection.

Le président: S’agissait-il de subventions a caractére
général?



6278

M. Wiggins: Il s’agissait de subventions globales
destinées a la recherche fondamentale et I'Office
fédéral du charbon nous a subventionnés par le passé.
Je crois que les problémes relatifs a la réforme de la
constitution ne se sont pas posés, notamment dans
ce cas ou il s’agissait de recevoir de I’argent.

Le président: On ne sait jamais.

[Texte]

Sénateur Bourget: Que recommanderiez-vous, mon-
sieur English?

M. English: Cest trés simple. Nous voudrions que
des fonds plus substantiels soient consacrés aux
travaux de recherche plutdt qu’aux laboratoires et
nous voudrions pouvoir et &tre autorisés a faire
valoir notre point de vue a ce sujet.

Le sénateur Bourget: Vous voudriez figurer sur une
liste?

M. English: Nous voudrions qu’une liste soit établie
et figurer sur cette liste.

Le président: Ainsi, d’une facon générale, ce n’est
pas des subventions que vous réclamez avec autant
d’insistance, mais une application plus générale des
accords contractuels dans tous les organismes fédé-
raux.

M. English: Oui.

Le président: Par principe, vous voudriez étre
traités comme les autres?

M. English: Oui.

Le sénateur Bourget: Ce point de vue est-il partagé
par tous ces messieurs?

M. Wiggins: A Dexception prés, peut-étre de la
proposition qu’avons formulée un ou deux d’entre
nous sous des formes différentes, savoir qu’on pour-
rait fournir un genre d’aide proche d’une subvention
conditionnelle appelez-la comme vous voudrez quand
on crée une activité professionnelle dans des do-
maines de technologie nouveaux et en progrés. Jes-
time en particulier que les conseils qui dépendent
étroitement de leur contrat de recherches trouvent
difficile de pénétrer dans de nouveaux domaines, et
d’effectuer de gros investissements dans des installa-
tions et dans la formation de personnel afin de
prendre place dans le progrés de la technologie.

M. Blanchard: Cette aide pourrait s’effectuer dans
le cadre du contrat.

M. Wiggins: Oui, et dans ce cas c’est une question
de mots.
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Le sénateur Bourget: Et au sujet du personnel?
Pouvez-vous rivaliser avec les gouvernements, les
universités et le secteur privé, ou avez-vous éprouvé
des difficultés a recruter les chercheurs de valeur
dont vous avez besoin dans vos laboratoires et dans
votre organisme? Payez-vous les mémes traitements?

M. Bursill: Oui, nous versons les traitements qui
ont cours habituellement, mais nous avons les plus
grandes difficultés a attirer au Nouveau-Brunswick les
chercheurs qui possédent une réelle valeur. Clest
extrémement difficile.

Le sénateur Bourget: Pensez-vous qu’a Iavenir,
nous pourrions manquer d’un bon personnel dans le
domaine de la recherche, si vous en croyez votre
expérience?

M. Bursill: Je pense que nous voudrions obtenir
plus rapidement du personnel. Nous finissons par
trouver les personnes que nous voulons, mais cela
prend beaucoup de temps.

M. Wiggins: Je voudrais faire une remarque. Nous
avons constaté, je pense, qu’il n’y a pas de pénurie
de candidats, quant au nombre, notamment dans le
cas des deux derniéres années. Toutefois, nous
trouvons encore trés difficile d’avoir des personnes
qui se sont orientées vers ce genre particulier de
recherches que nous effectuons et qui sont disposées
a travailler dans notre milieu. Le Canada a formé un
nombre beaucoup trop grand de chercheurs qui
remplissent les conditions révées pour demeurer a
Puniversité.

M. Bursill: Oui, j’ai les chiffres sous les yeux. Nous
avons fait un tri parmi 1,450 demandes pour engager
finalement 25 personnes.

Le sénateur Bourget: De nombreuses personnes qui
ont comparu devant le comité nous ont dit qu’elles
s’attendaient a ce qu’il y ait trop de scientifiques a
I’avenir. Est-ce votre opinion? Pensez-vous qu’il y
aura pléthore?

M. English: Nous n’avons pas de difficultés a avoir
du personnel, mais je considére le prétendu excédent
de scientifiques et d’ingénieurs avec beaucoup moins
d’émoi que ’excédent formidable de spécialistes dans
les sciences politiques ou sociales et dans tous les
autres domaines, auquel nous devons nous attendre.

Le président: 11
d’économistes.

y a une grande pénurie

M. English: Je pense que certains de ces gens
pourraient se trouver obligés d’enseigner, ce qui ne
serait pas si mal.

M. Bursill: Oui, mais les diplomes en sciences
n’aident pas nécessairement a devenir scientifique.
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Le sénateur Bourget: La plupart de vos chercheurs
sont-ils d’origine canadienne ou vous faut-il les attirer
des Etats-Unis ou d’Europe?

M. Bursill: Le Nouveau-Brunswick est, de loin, un
endroit ou la population est stable. On peut dire,
tout au plus, que les gens ont tendance a émigrer
plutdt qu’a immigrer et il s’ensuit que nous devons
prospecter hors du Canada. J’ose dire qu’environ 50

. p. 100 de la totalité de notre personnel est canadien.
o

Le sénateur Bourget: En ce moment?

M. Bursill: Oui, en ce moment. Il se passe actuelle-
ment une chose trés intéressante qui était envisagée,
il y a quelques années, comme un tournant décisif
dans notre activité. Nous attendions avec impatience

| d’avoir le retour dans le Nouveau-Brunswick des

diplomés de la région possédant une valeur réelle. Je
suis heureux de signaler que cette annee cela com-
mence a se produire, et nous sommes peut-étre arrivés

~ a ce tournant décisif.

M. Wiggins: Si vous remontez dix ans dans le

- passé, monsieur, vous verrez que nous devions recru-

ter le gros de notre personnel hors du Canada et il
s’ensuit qu’actuellement nous représentons des
Nations Unies en miniature. Cela comporte des
avantages. Je ne crois pas qu’il y ait une langue
européenne dans laquelle nous ne puissions nous
entretenir avec des visiteurs. Au cours des derniéres
années, comme I’a dit M. Bursill, il s’est produit un
grand changement et nous avons recruté en grande
partie des Canadiens, notamment de I’Alberta. Nous
avons découvert que ces derniers sont particuliére-
ment vulnérables quand ils reviennent en Alberta
pour les vacances de Noél aprés avoir obtenu un
emploi dans I’Ontario.

Le sénateur Bourget: Mais maintenant quel est le
pourcentage?

M. Wiggins: Cela doit &tre a peine la moitié.
Le sénateur Bourget: Et dans I’Ontario?

M. Stadelman: Nous avions des difficultés a
engager du personnel technique il y a dix ans et
notre fondation a embauché de nombreuses person-
nes hors du Canada, notamment en Grande-Bretagne.
Au cours des derniéres années, la situation a changé
et dans la plupart des domaines nous n’avons pas de
soucis a ce sujet. Naturellement si I’on cherche

| quelqu’un de trés spécialisé avec une certaine expé-
* rience dans le secteur privé, il faut un temps consi-

dérable pour trouver cette personne.
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Le sénateur Carter: Combien les conseils qui sont
représentés ici emploient-ils de personnes ayant le
diplome dePh.D et parmi ces dipldmés, combien
sont Canadiens?

M. Pepper: En réponse a cette question, je dirais
qu’environ 85 p. 100 de la totalité de notre person-
nel permanent sont Canadiens. Je pense que nous
avons actuellement dans notre personnel 14 person-
nes ayant le diplome de Ph.D. et autant que je sache,
il n’y a quun de ces diplomés qui ne soit pas
canadien.

Le président: Recherchez-vous des personnes ayant
le diplome de Ph.D de préférence a celles ayant celui
de M.A.?

M. Pepper: Non, je ne fais que répondre a la
question. Pour quelques postes je crois que nous
préférerions les qualifications d’une personne ayant
le diplome de Ph.D, mais pour beaucoup d’autres des
qualifications en technologie ou dans des domaines
différents sont préférables.

Le président: La situation est-elle la méme dans les
différentes provinces?

M. English: Un quart de notre personnel est
composé de personnes ayant le diplome de Ph.D. et
presque tous sont des Canadiens qui ont obtenu leur
diplome en dehors du Canada. Je pense que cela
indique leur age. Nous avons importé trés peu d’ef-
fectifs d’Europe afin d’avoir des gens ayant une
expérience dans I'industrie, mais nous n’avons pas de
difficultés a embaucher des gens de la région et cela
constitue la tendance actuelle. Toutefois, je dois
dire que ces personnes dans les instituts de technolo-
gie des universités ne se sentent pas attirées par la
recherche industrielle, Celles qui sont vraiment bonnes
sont attirées par la carriére universitaire,

M. Blanchard: Moins de 10 p. 100 de nos effectifs
ne sont pas canadiens. J'ignore si cela est un atout
pour la Nouvelle-Ecosse.

M. Bursill: Naturellement, je. voudrais signaler que
nous atteignons notre cinquiéme année de fonctionne-
mentet que noc gens deviennent rapidement Canadiens.

Le président: Au nom de tous les membres du
Comité, je vous remercie tous beaucoup d’avoir passé
ces quelques heures avec nous, et j’espére que notre
rapport, une fois achevé, vous sera de quelque utilité.

La séance est levée.

20625-3
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RESUME

Les- conseils et les fondations de recherches des provinces ont des
caractéristiques spéciales qui les distinguent de la plupart des autres
organismes de recherches. Bien que leur participation soit relativement
faible, elle reveét une importance particuli®re & une époque ol 1'on insiste
énormément sur les applications de la science et de la technique et sur la
nécessité de mener presque jusqu'd 1'étape d'application commerciale un
plus grand nombre de travaux de recherche et de développement. L'oeuvre
des organismes provinciaux de recherche est orientée principalement vers
des problemes d'importance économique et sociale directes, et elle est réali-
sée en collaboration étroite avec 1'industrie ou 1'organisme gouvernemental
qui pourra en utiliser les résultats.

Leur forme d'organisation souple et visant de multiples disciplines,
leur vigoureuse orientation technologique, leur connaissance foncidre des
problémes importants de chaque région du Canada devraient permettre aux
organismes provinciaux de recherche de participer de fagon significative &
1'effort national. On propose diverses mesures pour s'assurer que l'on tire
un avantage maximum des possibilités actuelles et vittue11e§ de ces organismes.

Parmi les mesures proposées, on recommande notamment de reconnaitre
que les organismes provinciaux de recherche font partie intégrante des
ressources scientifiques et technologiques du Canada; de décentraliser de
plus en plus les services scientifiques du gouvernement fédéral afin d'améliorer
les contacts régionaux et de favoriser davantage 1'initiative locale; d'adju-
ger, lorsque c'est possible, les contrats découlant des programmes du gouverne-
ment fédéral & d'autres organismes de recherche dans chaque région du Canada;
d'abolir toutes les barrilres administratives ou législatives qui entravent la
collaboration entre les organismes fédéraux et provinciaux de recherche;
d'utiliser au maximum les moyens qu'offrent les organismes de recherche existants

avant de metter sur pied de nouveaux groupes avec 1'appui du g