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Préface

Les exportateurs canadiens découvrent le nouveau
visage du Japon. Les entreprises qui ont concentré
leurs efforts sur des segments précis du marché cible
ont eu la main heureuse. Leur succés témoigne des
.. importants changements observés ces derniéres
années sur le marché japonais.

Vers 1985, grice a une appréciation marquée du yen
et 4 une ouverture sans précédent du régime
d’'importation allant de pair avec une politique de
stimulation du marché intérieur, la compétitivité des
biens canadiens au Japon s’est de beaucoup accrue.

Les nouvelles perspectives d’exportation ne se
limitent pas 3 la région du grand Tokyo oil la hausse
vertigineuse des prix de 'immobilier s’ajoute au cofit
déja élevé de la conduite des affaires dans cette ville,
la plus grande ville et la plus peuplée du Japon.
Drautres villes importantes telles que Hiroshima,
dans la région de Chugoku, connaissent une
remarquable croissance économique.

Autrefois principal «chantier» maritime du Japon,
Chugoku a été frappée de plein fouet par la baisse
récente de la construction navale et de la sidérurgie.
Pourtant, la région accapare encore 6 % du produit
intérieur brut (PIB) total du Japon et regroupe 6 %
de la population du pays. Elle constitue donc un
important marché global. La région du Chugoku
comprend cinq préfectures : Tottori, Shimane,
Yamaguchi, Okayama et Hiroshima. Les villes
principales des préfectures d'Okayama et de
Hiroshima tiennent lieu de centres commerciaux de
la région.

Le présent guide décrit la région de Chugoku et les
débouchés qu’offre ce marché aux exportateurs
canadiens.

Pour renseignements complémentaires et conseils,
s'adresser 4 :

Direction de 'expansion du commerce avec

le Japon (PN))

Affaires extérieures et Commerce extérieur Canada
125, promenade Sussex

Ottawa (Ontario)

CANADA K1A 0G2

Téléphone : (613) 995-1281
Télex : 053-3745
Télécopieur : (613) 943-8286

L’ambassade du Canada et le consulat général du
Canada au Japon ont considérablement facilité la
préparation de cette série d’études de marché. On
peut obtenir une aide et des renseignements
complémentaires en s’adressant @ l'ambassade a
Tokyo et au consulat général a Osaka et a celui de
Fukuoka.

Ambassade du Canada
7-3-38 Akasaka, Minato-ku
Tokyo 107 (Japon)

Adresse télégraphique : CANADIAN TOKYO

Téléphone : (011-81-3) 3408-2101

Télex : (Code de destination 72) 22218
(DOMCAN ]J22218)

Télécopieur : (systéme G3) 3470-7280

Consulat général du Canada

2-2-3 Nishi-Shinsaibashi, Chuo-ku
Osaka 542 (Japon)

Téléphone : (011-81-6) 212-4910
Télécopieur : (011-81-6) 212-4914

Adpresse postale :

Case postale 150
Osaka, Minami 542-91
(Japon)

Consulat du Canada

Fukuoka et Toyota Building, 9th floor
8-28 Watanabe-dore

4-chome, Chuo-ku

Fukuoka-shi (Japon)

Téléphone : (011-81-92) 752-6055
Télécopieur : (011-81-92) 752-6077
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1 Résumé

A I'ouest d’Osaka, Honshu devient un contrefort
long, étroit et vallonné, qui va en diminuant a
mesure qu’il approche du détroit séparant Kyushu
de lile principale du Japon. D'une superficie de
40 000 km?, cette péninsule s’appelle Chugoku.

Au nord de Chugoku, se trouve la mer du Japon,
que les Japonais considérent comme l'antichambre
glaciale de leur pays, en raison des forts vents
sibériens qui s'abattent sur elle. De l'autre coté, se
trouve la mer intérieure Seto, voie d’eau abritée et
berceau du Japon et de son économie.

Autrefois, la cOte tempérée qui sépare Osaka de
Shimonoseki formait la partie nord de la principale
région navale et maritime du Japon, mais I'axe
économique et politique de la nation s'est depuis
déplacé vers l'est, sur la bande cétiére située entre
Osaka et Tokyo.

Ce n'est que récemment toutefois que ce
changement s’est vraiment fait sentir. Tout au long
de I'expansion économique japonaise de I'aprés-
guerre, les industries lourdes bien établies de la
région — surtout I'acier et la construction navale —
ont été le fer de lance de la croissance économique.
Mais, lorsque les crises pétroliéres des années 1970
affaiblirent I'importance économique de I'industrie
lourde, la croissance le long de la mer Intérieure
s'arréta. L'arriére-pays de la région, le long de la
mer du Japon et dans les préfectures de lile
Shikoku, sur 'océan Pacifique, compte parmi les
terres agricoles les plus pauvres et les moins
développées du Japon, et le probléme en a été

. aggravé, : :

Chugoku — région connue sous le nom de «territoire
central» — est la région qui se trouve entre les deux.
L'économie de Chugoku est stagnante, mais, a I'est et
a 'ouest, Osaka et Fukuoka sont en plein essor.
Toutefois, comme la région représente environ un
douziéme des terres émergées du Japon et plus de

6 % de sa population et de son PIB, c’est un marché
global important.

Parmi les cinq préfectures de la région — Tottori,
Shimane, Yamaguchi, Okayama et Hiroshima —
Okayama et Hiroshima offrent aux exportateurs

" canadiens un potentiel commercial. Les principales
villes des deux préfectures ont une population de
plus d’'un million d’habitants et constituent les
centres commerciaux de la région.

Hiroshima rivalise avec Fukuoka comme centre
commercial du sud-ouest du Japon. C'est une ville
qui s'efforce d’acquérir une réputation comme centre
international de conférences. C'est aussi dans cette
ville que se trouve le siége social et la principale
unité de production du constructeur automobile
Mazda.

Moins connue que Hiroshima, la ville d'Okayama
essaie toutefois de mettre a profit la proximité
relative d’Osaka en incitant les industries 3 lui
donner la préférence au détriment de cette
métropole et en jouant le role de principal centre de
distribution pour le reste de Chugoku et pour l'ile
Shikoku — qui est aujourd’hui reliée 3 Okayama par
un pont géant traversant la mer Intérieure.

Les deux villes réussissent sans doute 3 attirer de
nouvelles industries, mais on les considére surtout
comme des emplacements pour succursales, plutot
que comme centres métropolitains jouissant d'un
pouvoir décisionnel important. A I'heure actuelle,
trés peu d'entreprises de quelque envergure ont leur
siége social dans la région.

De nombreux Canadiens d’ascendance japonaise
disent étre originaires de Chugoku, mais les liens
entre le Canada et la région sont faibles, surtout si
on les compare aux liens avec d'autres régions, par
exemple Hokkaido. Outre le jumelage entre la ville
de Hamilton, en Ontario, et la ville de Fukuyama, les
seules activités qui attirent réguliérement des
Canadiens dans la région sont les événements pour
la paix qui ont lieu 4 Hiroshima.

Chaque année, les exportations de produits et de
services canadiens, directement vers la région de
Chukoku s'élévent i environ 530 millions de $ CAN.
Ces exportations sont les suivantes : le charbon
cokéfiable (400 millions de $ CAN); le bois

(50 millions de $§ CAN); les produits du poisson

(45 millions de $ CAN); le charbon thermique

(30 millions de $ CAN); et divers autres produits

(10 millions de $ CAN). (Ces chiffres ne
comprennent pas les exportations qui entrent dans la
région par Tokyo ou Osaka.) .

A mesure que Chugoku restructure son économie,
les Canadiens verront augmenter les possibilités
commerciales offertes par cette région. 1l y a tout
lieu de croire que le succés remporté par le Canada
sur les marchés de Tokyo et d’Osaka,
particuli¢rement en produits du- bitiment et les
produits de consommation de haute qualité, peut
étre répété a Chugoku.




Un grand nombre de petites entreprises du secteur
du bois et du secteur alimentaire peuvent représenter
des occasions d’affaires pour le Canada. L'industrie
du tourisme et lindustrie des piéces d’automobiles
sont également des secteurs prometteurs. A la faveur
de coentreprises entre des sociétés de Chugoku et
des sociétés canadiennes, deux usines de pieces
d’automobiles ont déja vu le jour au Canada.

Les autres créneaux commerciaux possibles sont les
suivants : -

¢ Le Canada jouit d’'une excellente réputation
comme fourmnisseur de charbon cokéfiable et de
charbon thermique 2 Chugoku. Sila conjoncture
le permet, le volume des exportations de ces
produits devrait augmenter constamment.

e L'industrie canadienne de construction 4 ossature
de bois est déja bien implantée dans la région.
Cette méthode de construction est de plus en plus
répandue et devrait faire croitre les exportations
de ce produit. Des efforts soutenus de promotion
seraient également utiles pour augmenter la part
de marché du Canada.

e Les régions montagneuses de Chugoku sont en
voie de devenir des lieux de villégiature. Les
maisons canadiennes en bois rond sont déja treés
en demande dans d’autres régions du Japon, et il y
a lieu de croire que Chugoku emboitera le pas.

* Les fabricants de meubles de Chugoku
commencent 2 utiliser les bois de feuillus —
surtout le noyer et le chéne — de l'est des Etats-
Unis pour remplacer les bois de feuillus tropicaux,
de plus en plus rares. On croit qu’un pourcentage
important de bois de feuillus du Québec expédiés
vers les scieries des Etats-Unis finit par étre
exporté vers le Japon.

* Les régions métropolitaines de Hiroshima et
d’Okayama offrent des possibilités pour les
exportateurs de produits alimentaires transformés.
Les autorités locales sont disposées a aider les
Canadiens dans leurs efforts de commercialisation.

. ® Les fabricants canadiens de piéces d’automobiles
font savoir que les ventes de piéces d’équipement
original 4 Mazda, au Japon, sont bonnes et que les
ventes 3 la filiale américaine de 'entreprise sont
encore meilleures. Le secteur des piéces
d’automobiles offre d’autres possibilités en ce qui
concermne le transfert de technologies, les accords
de licence et la fabrication en sous-traitance.

e De nombreux Canadiens japonais sont originaires
de Chugoku, et c’est 1 quelque chose que
I'industrie canadienne du tourisme pourrait mettre
a profit.

¢ Il y a place aussi sans doute pour des projets

coopératifs de recherche, puisque les 30
établissements de R et D de la région, dont chacun
emploie plus de 50 chercheurs, travaillent dans

_des domaines qui présentent de l'intérét pour le
Canada, a savoir les matériaux nouveaux, la
biotechnologie, les céramiques, les produits de
I'agrochimie, les produits pharmaceutiques et les
matériaux macromoléculaires.

2 Introduction

Histoire économique

Chugoku est une péninsule et présente donc une
unité naturelle. Historiquement, toutefois, la chaine
de montagnes de la région a partagé celle-ci en deux
économies distinctes.

Au sud, les préfectures de Yamaguchi, de Hiroshima
et d’Okayama, qui bordent la mer Intérieure,
comptent davantage d’agglomérations, sont plus
densément peuplées et sont plus industrialisées. En
revanche, le nord est moins développé, sa
population est plus clairsemée, et c’est une région
encore imprégnée de traditions agricoles et sociales.
Outre les régions rurales du nord-est du Japon,
Tottori et Shimane comptent parmi les préfectures les
moins développées du pays.

La région méridionale peut encore étre divisée en
secteurs orientés soit vers I'est, soit vers 'ouest. Les
économistes et planificateurs japonais incorporent
souvent Yamaguchi dans la région de Kyushu, en
raison de ses liens étroits avec Kitakyushu et
Fukuoka, de l'autre c6té du détroit de Shimonoseki.
Par ailleurs, la préfecture d’Okayama gravite surtout
autour de la conurbation Osaka-Kobe.

Située au centre de la région, Hiroshima est
probablement trés représentative de Chugoku. Clest
pourquoi le présent rapport s'intéressera surtout a
Hiroshima, qu’il s’agisse de la préfecture ou de la
ville elle-méme.

Entre la fin du XIXe€ siécle et la Deuxiéme Guerre
mondiale, les premiers complexes industriels
modernes d’industrie lourde du pays firent leur
apparition le long de la mer Intérieure, grice aux
nombreux postes d’amarrage en eau profonde et aux
gisements de charbon de la région voisine de
Yamaguchi.




Toutes ces ressources ont fait de la cbte un
emplacement idéal pour la construction navale, et
nombreux sont les navires de guerre et les navires de
commerce du Japon qui ont été construits 4 cet
endroit. D'importantes bases logistiques navales et
militaires, établies 4 Hiroshima et Shimonoseki pour
appuyer 'expansion du pays dans les nations
asiatiques voisines, ont accentué I'essor de
I'économie. L'industrie textile s’est elle aussi
développée rapidement, surtout 3 Okayama.

La guerre mit fin aux activités de caractére militaire,
mais la reconstruction de Hiroshima, durement
touchée par les bombes, a stimulé I'économie.
Chugoku profita aussi de I'accent mis par le Japon
sur le développement de l'industrie lourde durant les
années cinquante et soixante. Les chantiers navals
de la région construisaient autrefois surtout des
navires de guerre mais aujourd’hui Chugoku produit
surtout des supertankers et de grands navires de
commerce.

Depuis la fin des années soixante-dix, toutefois,
presque toutes les industries de Chugoku affichent de
mauvais résultats. La construction navale a été
durement touchée par la sous-utilisation des navires
existants et par la concurrence accrue de la.Corée, et,
apres plusieurs revers, la sidérurgie vit elle aussi une
période difficile. Dans l'industrie textile, Chugoku a
perdu des marchés au profit des produits asiatiques
moins cofiteux.

Certains secteurs se sont redressés i la fin des années

quatre-vingt et, en dépit de ses infortunes

économiques, la région de Chugoku est encore

relativement forte dans les industries manufacturieres

lourdes telles que les produits chimiques ou le fer et
_lacier, des industries qui représentent chacune

11,9 % de la production japonaise totale.

Le constructeur automobile Mazda est I'un des grands
producteurs industriels de la région. Le matériel de
transport, point d'appui de 1'’économie de Chugoku,
représente prés de 20 % de la production totale du
pays.

Les autorités locales ont essayé de restructurer
‘Téconomie par la diversification vers de nouveaux
secteurs tels que la robotique, la biotechnologie,
I'électronique, les matériaux nouveaux et le
développement marin. Toutefois, ces efforts ne
donneront des résultats qu'a moyen terme seulement.
Le défi de Chugoku est de continuer de croitre
comme économie et de se ménager des créneaux
bien 2 elle sur la périphérie de I'axe économique
Tokyo-Osaka.

Démographie

La région de Chugoku, qui compte 7,73 millions
d’habitants (1989), représente 6,3 % de la population:
totale du Japon. Selon les chiffres de 1989, les trois
préfectures les plus peuplées sont Hiroshima

(2 852 707 habitants), Okayama (1 930 093 habitants)
et Yamaguchi (1 578 959 habitants).

Hiroshima est la onziéme préfecture la plus peuplée
du pays, et I'on estime que chacun de ses 996 000
ménages compte en moyenne 2,85 habitants.
Toutefois, le déclin des industries lourdes i la fin des
années quatre-vingt a entrainé une baisse de la
population. Parmi ceux qui sont partis, nombreux
étaient les jeunes adultes et c’est pourquoi, en 1989,
12,5 % de la population restante avaient plus de 65
ans, contre une moyenne nationale de 11,4 %.

La répartition démographique de la région de
Chugoku correspond a la moyenne nationale pour ce
qui est des jeunes de moins de 14 ans, elle est
inférieure a la moyenne nationale pour le groupe
d’age des 15-64 ans et elle est supérieure pour le
groupe d'ige des 65 ans et plus.

En 1988, les salaires mensuels moyens a Hiroshima,
Okayama et Tottori étaient de 320 300 yens, 313 300
yens et 271 300 yens respectivement, contre une
moyenne nationale de 341 000 yens. A Hiroshima,
les salaires industriels n’étaient que légérement
inférieurs 4 la moyenne nationale, mais ils étaient
nettement inférieurs dans la région moins
développée de la mer du Japon:

Le tableau 1 indique la répartition de I'emploi parmi
le secteur primaire, le secteur secondaire et le secteur
tertiaire.

Tableau 1
Emploi industriel — 1985

Secteur  Pourcentage
Primaire 10,8
Secondaire 33,7
Tertiaire 55,5




En 1990, environ un tiers des diplémés d’école
secondaire de Tottori et de Shimane ont poursuivi

" leurs études dans des établissements d’enseignement
postsecondaire, contre 40 % a Hiroshima et
Okayama.

Selon une enquéte de 1989, 90 % de tous les
diplémés d’école secondaire de Hiroshima ont pris
des emplois dans leur préfecture d'origine, contre

75 % au niveau national. - De la méme facon, prés de
80 % des diplomés d’Okayama ont trouvé du travail
dans la préfecture, mais, dans la préfecture moins
industrialisée de Shimane, plus de 50 % ont cherché
des emplois en dehors de leur préfecture.

A Hiroshima, un peu moins de la moitié de tous les
diplémés universitaires ont cherché des emplois
dans leur préfecture. Toutefois, chez les dipldmés
en sciences et en génie, le taux tombe 3 30 %, ce qui
est trés significatif.

Le revenu mensuel moyen d’'un ménage de
Hiroshima était de 462 451 yens en 1989, tandis que
ses dépenses atteignaient en moyenne 368 219 yens.
En 1988, 61 % des ménages étaient propriétaires de
leur logement et, en 1989, les trois quarts
possédaient une voiture.

A Okayama, le revenu mensuel moyen d’un ménage
atteignait 540 840 yens en 1989, pour des dépenses
d’environ 437 731 yens. Soixante-dix pour cent des
ménages étaient propriétaires de leur logement et
96 % possédaient une voiture.

Socialement, Chugoku se démarque des grands
courants du Japon urbain d’aujourd’hui. Les grands
centres régionaux — dont la taille est comparable
aux villes d’'Edmonton, en Alberta, ou d’Ottawa, en
Ontario — présentent une allure provinciale et leur
mode de vie est plutdt conservateur.

Géographie et transports

D'une superficie de 31 788 km?2 — 8,4 % de la
superficie totale du Japon — Chugoku a environ la
méme taille que la Belgique.

Hiroshima est la préfecture la plus représentative de
la région. Cette préfecture est, 4 80 %, composée de
collines ou de montagnes, environ 25 % sont
habitables et seulement 15 % sont propices au
développement.

Le climat est chaud et sec, et la moyenne des
températures est de 15°C. La moyenne des
précipitations annuelles est de 1 300 mm, et la neige
ne tombe qu’d haute altitude.
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Tottori est la préfecture la plus montagneuse du
Japon. Les températures y sont semblables a celles
de Hiroshima, mais Tottori recoit beaucoup plus de
pluie, soit plus de 2 000 mm par an.

Une bonne partie de la préfecture d’Okayama est
recouverte de plaines et de cuvettes. C’est pourquoi
I'industrie agricole de cette préfecture est la plus
importante de la région de Chugoku.

Les principales voies de circulation de Chugoku, qui
font partie des grands corridors nationaux, suivent
un axe est-ouest, de Kobe a Kyushu.

La mer Intérieure, I'une des voies navigables les plus
fréquentées du monde, est utilisée tant par les
navires cotiers que par les navires de haute mer.
Avant la construction du réseau ferroviaire cette voie
d’eau était la principale voie de circulation du pays.

Deux grandes voies ferrées longent la cbte de la mer
Intérieure, une voie traditionnelle pour le fret et les
passagers, et la voie shinkansen (e TGV japonais),
qui relie Tokyo, Osaka et Fukuoka.

La circulation routiére de la région est facilitée par
une autoroute qui longe le centre de la péninsule,
avec des embranchements vers les grandes villes.
Une voie cotiére express 4 péage est également en
construction et alimentera trois ponts géants reliant
Shikoku 2 I'ile principale. Pour le moment, seul le
raccordement entre la préfecture d’Okayama et celle
de Kagawa est achevé.

Les voies de circulation le long de la cote de la mer
du Japon sont encore relativement sous-
développées, mais I'accés s'améliore 4 mesure que
sont construits des embranchements vers I'autoroute
centrale.

Les aéroports de Hiroshima, de Yamaguchi,
d’Okayama, de Matsue et de Tottori desservent les
grands centres nationaux. Le vol Tokyo-Hiroshima
dure 80 minutes. Il n’y a pour le moment aucun vol
international vers Hiroshima, mais les autorités
régionales songent 4 établir des vols réguliers et des
vols nolisés lorsque sera achevé en 1993 I'aéroport
international de Hiroshima. Le prolongement de la
piste d’envol jusqu’a 3 000 m permettrait aussi des
vols directs par gros porteurs vers 'Amérique du
Nord et I'Europe.
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3 Economie régionale

Apergu général

En 1987, la part du PIB attribuable & Chugoku était
de 20,8 milliards de yens, soit environ 6 %. La

_ contribution de la région au PIB s’est accrue de 5 %

en 1987, contre 5,6 % au niveau national.

Pour la région, la part de chacune des préfectures
dans le PIB a été : pour Hiroshima, 8,1 milliards de
yens (hausse de 4,5 % par rapport 3 1986); pour
Okayama, 5,4 milliards de yens (hausse de

5,7 %); pour Yamaguchi, 4,0 milliards de yens
(hausse de 5,1 %); pour Shimane, 1,6 milliard de
yens (hausse de 3,7 %); et pour Tottor, 1,4 milliard

‘de yens (hausse de 7,1 %).

Les trés bons résultats des secteurs du matériel
électrique et du matériel de transport expliquent une
bonne part de la croissance industrielle depuis 1986.
On a pu observer aussi un redressement plus fort
que prévu dans les industries de base, telles que la
pétrochimie et 'acier.

Selon les chiffres de I'indice de production, les
industries miniéres et manufacturiéres ont affiché
une vigoureuse croissance de 118,67 points entre
1985 et 1990, contre une croissance nationale de
120,6 pour la méme période.

Les ventes au détail ont elles aussi augmenté de
9,8 % entre mai 1989 et mai 1990, la préfecture de
Hiroshima affichant les gains les plus importants
(13,6 %).

Les dépenses d’équipement du secteur privé
devaient atteindre 1,45 billion de yens en 1990, une
hausse de 15 % par rapport 4 1989 (contre 8 % au
niveau national). En 1990, l'industrie manufacturiére
affichait, pour la troisitme année consécutive, la plus
forte croissance quant au capital investit.

Malgré des perspectives plus optimistes, les
employeurs de Chugoku, comme leurs collégues des
autres régions, s'inquiétent de la pénurie
grandissante de main-d'oeuvre. L'exode de plus
d’un million de personnes durant les vingt demiéres
années accentue le probléme dans la région.

En ce qui conceme l'activité économique, on peut

diviser Chugoku en trois zones géographiques : la

cote de la mer du Japon, les montagnes intérieures
et la cote de la mer Intérieure.
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La céte de la mer du Japon : Les industries lourdes et
secondaires dominent I'activité économique sur la
cdte de la mer du Japon. La région est dans '
Pensemble attachée i ses traditions, mais les
préfectures de Shimane et de Tottori sont encore
plus traditionnelles que les autres. Comme la région
n'a été raccordée qu'en 1931 au réseau ferroviaire
national, elle a complétement échappé 2 la premiére
vague de développement industriel du Japon.
Depuis la Deuxi¢me Guerre mondiale, les efforts de
développement ont surtout consisté a améliorer
linfrastructure et les industries primaires, en partie
pour plaire aux agriculteurs et aux pécheurs de la .
région, dont le poids politique est considérable et
dont certains sont représentés a la Diéte par I'ancien
premier ministre du Japon, Noboru Takeshita.

La péche et 'agriculture (surtout la culture des fruits)
demeurent des secteurs importants de I'économie.
Les politiques de développement industriel visent a
améliorer I'infrastructure des transports, en tirant
avantage du faible prix des terrains dans la région,
ainsi que de la main-d’oeuvre bon marché.

Les montagnes : L'abondance du minerai de fer dans
cette région centrale contribua pendant plusieurs
siécles a soutenir une industrie locale du travail des
métaux. Jusqu’a la fin du XIX¢ siécle, les artisans de
la région fabriquaient des instruments aratoires et de
magnifiques épées. Aujourd’hui, I'industrie des
métaux a presque disparu. L’industrie du charbon
de bois — un autre des pdles économiques
traditionnels de la région — a cessé ses activités
durant les années 1950.

L’agriculture et la sylviculture dominent J'activité
économique d’aujourd’hui. Cependant, comme la
région est accessible par la principale autoroute
nationale, on vante la région comme emplacement
convenant a I'industrie, et des parcs industriels ont
été construits prés des grands échangeurs routiers.
Les dirigeants locaux envisagent aussi une mise en
valeur des ressources récréatives de la région.

Cote de la mer Intérieure : Les industries sont la
construction navale, la fabrication d’automobiles et
d’équipements, la chimie et la pétrochimie, le textile
et le ciment. Toutefois, plusieurs de ces industries
connaissent un déclin et les autorités songent aux
instruments de précision et 2 la biotechnologie
pharmaceutique pour stimuler la croissance
économique. '
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Si 'on compare les deux plus grandes préfectures de
Chugoku, on constate que Findustrie manufacturiére
d’Okayama est plus importante que celle de
Hiroshima, mais, pour ce qui est du commerce et
des services, les roles sont inversés. Le secteur
secondaire de la ville de Hiroshima est trés actif

(25 % de toute la production en 1986), surtout si 'on
compare cette ville 4 des centres régionaux
semblables tels que Sapporo, Sendai ou Fukuoka.
Hiroshima et Okayama sont d’'importants centres de
distribution pour toute la région.

Agriculture

L'industrie agricole ne joue pas un rdle considérable
dans 'économie de Hiroshima. En 1988, la valeur
de la production agricole a atteint 137,4 milliards de
yens, ce qui faisait de la préfecture de Hiroshima la
trentiéme des 47 préfectures du Japon. L'industrie se
compose d’'un grand nombre de fermiers du

-dimanche, qui tirent ailleurs le gros de leurs revenus;

les agriculteurs 4 temps plein ne représentent que 10
a 20 % de toutes les familles d’agriculteurs. 1a
production agricole est évaluée a 36 000 yens par

1 000 m2, ce qui est faible étant donné que
I'exploitation agricole moyenne n’a pas plus de 0,6
ha a Hiroshima et 0,9 ha 3 Tottori.

Le tableau 2 illustre la production agricole de la
région pour 1988.

Tableau 2

Production agricole — 1988
Produit Pourcentage
Riz 38,7
Bétail 29,7
Légumes 13,1
Fruits 97

En 1988, plus d’un tiers de la population active
agricole avaient plus de 65 ans (soit 10 points de
pourcentage au-dessus de la moyenne nationale) et,
en dépit des subventions versées par les préfectures,
les jeunes que P'agriculture intéresse sont peu
nombreux. :

Vu la faible rentabilité des exploitations agricoles et
le vieillissement de la main-d’oeuvre agricole, il n'est
pas surprenant que les producteurs de Chugoku
soient fermement opposés a une libéralisation des
importations des produits agricoles.

i




Fabrication

Le travail des métaux et autres industries de base, de
méme que les textiles, ont longtemps été la pierre
angulaire des industries de Chugoku. En 1988, la
sidérurgie et la fabrication de machines de toutes
sortes et de matériel de transport accaparaient
presqu’un tiers des ventes du secteur manufacturier
de Hiroshima.

Emplacement de trois grands chantiers navals —
Hitachi Zosen, Mitsubishi Heavy Industries et
Ishikawajima-Harima — Hiroshima est durement
touchée, depuis les années 1970, par la baisse des
commandes pour la construction de navires
marchands.

Le remplacement de la flotte mondiale vieillissante a
plus ou moins donné un nouvel élan 3 la
construction navale, mais la compétition est féroce,
surtout celle de la Corée, et il est douteux que les
chantiers navals japonais dominent encore un jour le
marché des supertankers. Comme le marché se
rétrécit, les chantiers navals japonais s'engagent dans
de nouvelles activités, par exemple la construction
de navires spécialisés.

La baisse de la construction navale a entrainé une
contraction de la sidérurgie. Mais, heureusement, la
demande récente de I'industrie du bitiment pour
I'acier de construction a en grande partie pris la
reléve de la sidérurgie. 1l est heureux aussi pour
Hiroshima que le constructeur de véhicules Mazda,
installé dans la région, ait pu conserver sa forte
position parmi les constructeurs automobiles
japonais du deuxiéme niveau.

Chugoku a tenté de se diversifier dans I'électronique,
sans obtenir grand succés. A Hiroshima, la
production électronique représente seulement 4,7 %
des ventes totales de produits finis de la préfecture,
contre prés de 17 % au niveau national.

Le tableau 3 énumere les grandes entreprises situées
a Chugoku, et le tableau 4 indique les entreprises de
la région dont le capital est en partie étranger.

Sciences et technologie

En vertu du programme «technopolis-, financé au
niveau national, de nouveaux parcs de recherche
doivent étre établis dans les préfectures de
Hiroshima, d’'Okayama et de Yamaguchi. Aux
termes d'une initiative distincte parrainée par le
ministére du Commerce extérieur et de I'Industrie
(MITD), on songe a établir des parcs de construction
de logiciels et des instituts de recherche dans les
préfectures de Tottori, d'Okayama et de Hiroshima.
La préfecture de Hiroshima regroupe aussi plusieurs
installations financées par I'Etat, qui s'adonnent 3 des
activités de recherche en phytotechnie, en élevage et
en sériciculture.

L'industrie privée est trés active en ce qui concerne la
R et D a Chugoku. Les entreprises pharmaceutiques
locales telles que Wakunaga Pharmaceutical, dans la
préfecture de Hiroshima, mettent I'accent sur la
recherche en biotechnologie, tandis que, dans la
préfecture d’Okayama, le Centre de recherche en
biochimie de Hayashibara se spécialise dans la
technologie de la prolifération des cellules humaines.
L’Université agricole de Tottori participe aussi 4 un
groupe de coopération internationale dont l'objet est
de mettre en application une technologie de
fertilisation des terres arides.

Tableau 3
Principales entreprises de Chugoku (plus de 1 000 employés)

Kawasaki Steel

Mitsui Engineering and Shipbuilding
Mitsubishi Heavy Industries
Mitsubishi Motor Corp.

Entreprise Localité
Mazda Motors Fuchu, Hiroshima
Nippon Kokan Fukuyama, Hiroshima

Kurashiki, Okayama
Tamano et Kurashiki, Okayama
Hiroshima, Hiroshima

Kurashiki, Okayama
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Tableau 4
Entreprises de Chugoku dont le capital vient de I'étranger

Entreprise Affiliation
Préfecture de Hiroshima
Daikyo Webasto (Webasto) Werke
DuPont Mitsui Polychemicals DuPont
Kotobuki Mattel Mattel
Shipley Far East Shipley
Teijin Agrochemicals ICI
Tokai TRW S.1. TRW Inc.
Préfecture de Tottori :
Nihon Zettler Alois Zettler
Préfecture d’ Okayama
Asahi-Ciba Ciba Geigy
DIC-Hercules Hercules Inc.
Dow Kokoh » Dow Chemical
DuPont-MGC DuPont
Foseco Japan Foseco International
Japan Gore-Tex Gore Associates
(Molex) Japan (Molex) International
Nakashima Stone Vickers ’ " Stone Vickers
Sumika Hercules Hercules Inc.
Sumitomo Jukikai Valmet Valmet Paper Machinery
Toyo Carrier Engineering Carrier Corp.
Préfecture de Yamaguchi : \
Arbor Acres Japan Arbor Acres Farm
Arco Idemitsu K.X. Arco Chemical
Catalysts and Chemicals Far East United Catalysts
Kayaku Nooley K.K. -Akzo Chemicals
Johnson Kyowa K.K. Johnson and Johnson
Mazda Ford KK. Ford Motor Co.
Miles Kyowa K.K. Miles Laboratories
Moralco KK. . Alcoa
Nippon Petroleum Refining - Caltex
Nippon Polyamide Rhone-Poulenc Chimie
Tosoh Akzo Akzo Chemical
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Tableau b

Grands établissements privés de recherche

Mitsubishi Agricultural Equipment

Préfecture d’Okayama
Hayashibara Biochemical Laboratories
Kuraray

Kyushu Fire Bricks
Mitsui Engineering and Shipbuilding

Shinagawa Refractories

Préfecture de Hiroshima
Babcock Hitachi

Chugoku Electric Power
Fuji Kikai Kogyo .
Mitsubishi Heavy Industries

Mitsubishi Rayon

Nippon Kokan
Shin-Daiwa Kogyo

Toda Industrial
Wakunaga Pharmaceutical
Yumex

Préfecture de Yamaguchi
Central Glass
Japan Electrical Wireless Services

Kyowa Kakko Kogyo
Mitsui Petrochemicals

Sanyo-Kokusaku Pulp

Teijin
Tokuyama Soda
Tosan

Toyo Kokan
Ube Kosan

Entreprise Domaine de recherche
Préfecture de Shimane
Hitachi Metals Application spéciale des métaux

Amélioration du matériel agricole

Biotechnologie

Produits pharmaceutiques, matériaux
macromoléculaires, instruments médicaux, peau
synthétique, membranes filtrantes

Céramiques, fibres céramiques

Moteurs, turbines

Nouvelles céramiques, produits a I'épreuve du feu

Applications céramiques, contrdles de procédés
industriels

Nouvelles formes d’énergie, conservation de 1'énergie
Equipement d’impression électrique

Equipement, unités industrielles, activités marines et
navales

Résines, composés, matériaux médicaux et auto-
électroniques

Matériaux en acier, transformation et produits
Robots industriels

Matériaux d’enregistrement magnétique
Microbiologie, biotechnologie

Capteurs mécatroniques

Fluorures, phosphates, céramiques fines

Fibres optiques, logiciels pour micro-ordinateurs,
capteurs ultrasensibles

Fermentation, traitement des effluents

Développement et transformation de produits
pétrochimiques

Dissolution de la pulpe, résines de peinture,
édulcorants naturels

Matériaux macromoléculaires, produits chimiques fins
Procédés de fabrication

Produits pétrochimiques

Métaux, chlorure de vinyle, alliages durs

Produits agrochimiques, ciments spéciaux, matériel de
moulage de précision
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Les grandes entreprises de produits chimiques telles
que Ube Industries, Kuraray et Mitsubishi Rayon ont
installé a Chugoku leurs principales unités de -
recherche et sont engagées dans des activités de
développement de produits dans les domaines
suivants : matériaux perfectionnés, produits
pharmaceutiques, biotechnologie et équipements
spécialisés.

Le tableau 5 indique les activités entreprises par les
grands établissements privés de recherche de
Chugoku.

Commerce de gros et distribution

L'importance de Hiroshima comme centre de
distribution remonte a I'’époque ot la ville exercait
un réle militaire et logistique. Aujourd’hui, un
nombre relativement important d’entreprises basées
a Tokyo et 4 Osaka y ont au moins un bureau
commercial,

Les grossistes de Hiroshima s’approvisionnent en
principe a Tokyo, tandis que les autres entreprises
de la région ont accés a des stocks considérables a
Osaka. Les grossistes de Hiroshima tirent une bonne
part de leurs revenus des ventes qu’ils font a
I'intérieur de la préfecture, le reste de leurs ventes
étant absorbé surtout par des clients de la préfecture
de Yamaguchi.

La plupart des opérations de gros de Hiroshima sont
effectuées par des succursales d’entreprises dont le
siége social est situé ailleurs dans le pays. En 1988,
les opérations effectuées par les succursales et leurs
sociétés meres représentaient prés de la moitié de
toutes les activités commerciales de la préfecture de
Hiroshima.

Les courtiers locaux se spécialisent en général dans
les fibres et les textiles, 'habillement, les biens de
consommation, les produits agricoles et les produits
marins. Les opérations des succursales se rapportent
en général 2 des produits industriels tels que les
produits chimiques, les minéraux et métaux a I'état
brut et les pieces d’équipement. ’

~ Les activités de gros sont aussi trés concentrées dans

la partie centrale de la préfecture de Hiroshima.
Plus de 260 entreprises sont situées dans le Centre
occidental de distribution, qui coordonne aussi la -
distribution des biens de consommation vers la ville
de Hiroshima et comprend la succursale de
Hiroshima de I'Agence responsable des petites et
moyennes entreprises.
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Le vaste éventail de produits que 1'on peut se
procurer 4 Hiroshima a fait de cette ville un marché
de gros prospére et a favorisé pour elle un réle de
centre de distribution.  L'accroissement du réseau
d'autoroutes et la construction d’un nouvel aéroport
et d'un deuxiéme pont vers Shikoku devrait
permettre aux grossistes de la ville d’agrandir leur
marché. :

L’ajout de deux nouvelles installations —Telepost
Okayama et Convey Okayama — font du Centre
général de distribution d’'Okayama le plus important
des centres de ce genre 2 'ouest d'Osaka. Le centre
accueillera aussi des foires commerciales -
internationales. Un centre de distribution adjacent a
la nouvelle autoroute Okayama-Yonago doit étre
achevé en 1994. i

Vente au détail

Les activités de vente au détail de Hiroshima
remontent i I'ére féodale, lorsque les marchands
s’assemblaient autour du chiteau du seigneur
régnant, dans I'espoir d’approvisionner sa maison.
Mais lorsque le coeur de la ville fut reconstruit aprés
la Deuxiéme Guerre mondiale, les activités de détail
se déplacérent vers les zones commercantes
adjacentes au terminus ferroviaire principal. Les
points de vente au détail sont aujourd’hui concentrés
dans plusieurs centres commerciaux, auxquels il faut
ajouter quatre magasins 3 rayons ou supermarchés.

Prés de 40 % de la population de Hiroshima
travaillent dans la vente au détail, et les points de
vente de la ville représentent 40 % de toutes les
ventes au détail de 1a préfecture.

Les grands détaillants dont le siege est dans la ville
de Hiroshima sont indiqués au tableau 6; le tableau
7 indique les autres détaillants ayant d'importantes

succursales dans la région de Chugoku.

Tourisme

La région de Chugoku offre aux vacanciers un
nombre impressionnant de parcs nationaux, de
stations thermales et d’autres loisirs. Toutefois, bien
que la région soit relativement accessible et que son
climat soit chaud, son potentiel touristique n’a pas
été exploité autant que celui des Alpes japonaises ou
d’Hokkaido. 1l existe des plans pour la station Seto-
uchi Chuo, dans la préfecture de Hiroshima, une
station qui offrira une diversité de loisirs nautiques.



Tableau 6

Principaux détaillants dont le siége est dans la ville de
Hiroshima

Entreprises Points de vente
a Chugoku
Supermarchés
Izumi 34
Midori 14
- Sanyo Jusco 9
Hiroden Store -
Manso -
Magasins d’alimentation
Shufu no Mise
Spark
Magasins a rayons
Fukuya 11
Hiroshima Sogo* - 1

* membre du groupe Sogo, dont le siége est 3
Tokyo

Tableau7

Détaillants ayant d'impo