























Minister of Foreign Affairs

Twenty-five years ago, Canada and China
established full diplomatic relations. From the
early days, it has always been Canada’s goal to
develop a strong and special relationship. Our
mutual desire to broaden and deepen that
relationship culminated in the Prime Minister's
“Team Canada” visit to China last November.
Today, as we celebrate this special anniversary, we
will build on our historical relationship to fashion
one even stronger in the years ahead.

We have developed the relationship to the point
where Canada and China are continually engaged
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The Honourable André

Le ministre des Affaires étrangéres

Le Canada et la Chine ont établi des relations
diplomatiques normales il y a vingt-cing ans. Dans
ce contexte, le Canada a toujours eu pour objectif
de développer une relation forte et spéciale. Notre
désir mutuel d"élargir et d’approfondir cette relation
a été couronné par la visite « Equipe Canada » du
premier ministre en Chine en novembre dernier.
Aujourd’hui, la célébration de cet anniversaire
spécial nous incite a faire fond sur notre relation
historique pour forger des liens encore plus solides
dans les années a venir.

Nous avons développé la relation au point ou le
Canada et la Chine sont continuellement engagés
dans des discussions bilatérales ou multilatérales.
J‘ai récemment eu le plaisir de discuter de la sécurité
régionale avec le ministre des Affaires étrangéres de
la Chine dans le cadre du Forum régional de
I’ASEAN. Cette rencontre et nos autres contacts
démontrent que nos deux pays peuvent mener des
discussions mutuellement avantageuses sur une

large gamme de questions. Ils le font dailleurs
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letter of agreement with the Sichuan Electric
Power Administration to study construction
of a 3,500 megawatt hydroelectric and irriga-
tion dam in the Province of Sichuan.

In mining, Barrick Power Gold Corporation
signed a letter of intent with the China
National Gold Corporation (CNGC). A $6
million dollar investment in gold exploration
will also be made by China Gold Corporation
of Vancouver. The telecommunications sector
saw a flurry of deal-making. Industry leader
Nortel signed a $260 million equipment order
by the Guangdong Province Posts and
Telecommunications Administrative
Bureau (GPTB). But many other firms also
signed deals. Kanata-based Mitel Corporation
entered into a joint venture to form the
Tianchi-Mitel Telecommunications
Corporation (TMTC). SR Telecom Inc. of
Montreal signed $21.5 million of orders for its
rural telephone systems. Harris Farinon
Canada Inc., also of Montreal, signed letters
of intent for $14 million of digital microwave
radio equipment purchases. And Vancouver-
based ChinaLink, a member of the Tradeglobe
group, entered into a joint venture with
JiTrong Communications Co. to provide
information and communications systems.

Engineering and construction was another
sector that saw much business done. Bennett
& Wright International of Toronto was
awarded a contract by Sanioon Enterprises
for a mixed-use real estate project. Bethune
International Group of Toronto entered a
joint venture to build a new telecommunica-
tions tower in Chengdu, Sichuan Province.
AGRA Industries Ltd. of Mississauga formed
a joint venture with Bridge Machinery

protocole d‘entente relatif a I'initiation de
négotiations commerciales dans la construction
de deux centrales CANDU-6 de 700 mégawatts.
La société Dessau International Ltée a, a la
téte d'un consortium dont font partie BC
Hydro International et Hydro-Québec
International, signé avec I'’Administration de
I'énergie électrique du Szu-chuan une lettre
d‘accord relative a I'étude de la construction,
dans la province du Szu-Chuan, d’un barrage
destiné a l'irrigation et a la production de
3500 mégawatt d'électricité.

Dans le secteur minier, la Barrick Power Gold
Corporation a signé une lettre d’intention
avec la Société nationale de I'or de la Chine.
Par ailleurs, la China Gold Corporation de
Vancouver effectuera des travaux d‘explo-
ration pour un montant de 6 millions de dol-
lars. De nombreuses ententes ont été signées
dans le secteur des télécommunication.
Nortel, un des géants de ce secteur, s'est wu
attribuer par le Bureau administratif des
postes et télécommunications de la province
du Kuang-tung une commande d‘équipe-
ments d’une valeur de 260 millions de dollars.
De nombreuses autres sociétés ont également
signé des ententes. Ainsi la Mitel Corporation
de Kanata a conclu un accord de coentreprise
sous la raison sociale de Tianchi-Mitel
Telecommunications Corporation. SR
Télécom inc. de Montréal a obtenu une com-
mande de systémes de téléphone ruraux s'éle-
vant a 21,5 millions de dollars. Harris
Farinon Canada inc., également de
Montréal, a signé des lettres d'intention por-
tant sur des achats d'équipements hertziens
numeériques valant 14 millions de dollars. La
société vancouveroise ChinalLink, membre du
groupe Tradeglobe, a formé une coentre-
prise avec JiTrong Communications pour la
fourniture de systémes de communications et
de traitement de données.

De nombreux contrats ont été conclus égale-
ment dans les secteurs de I'ingénierie et de la
construction. Les Entreprises Sanioon ont
attribué a Bennet & Wright International
de Toronto un marché de construction immo-
biliere & usages multiples. Le groupe Bethune
International de Toronto a conclu un accord
de coentreprise pour la construction d’une
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® An increase in the drafting of new foreign
trade laws and regulations. This should create
demand for local legal and tax advice as a
legal framework takes shape. Foreign firms
may eventually have less need for deal-by-
deal contracts to protect themselves.

® A diversification of the business scope and
the number of China’s trading companies.
This will go hand-in-hand with the govern-
ment’s attempt to reduce the monopolies of
large state organizations and decentralize
importing powers. Foreign firms will have a
much greater market challenge (and opportu-
nity) in selling to end-users previously masked
by the purchasing power of large import com-
panies.

When Supply Matches Demand

Since China embarked on an open door poli-
cy of economic reforms, Canada China trade
relations have evolved rapidly. A key reason is
that many of China’s import and infrastructure
requirements correspond to Canada’s prime
export strengths, especially in areas such as
telecommunications, oil and gas, power gen-
eration, environmental technologies and ser-
vices, transportation, the mining and petro-
chemical industry, agricultural products and
technology.

Informatics and Telecommunications

Canada has a strong sectoral capability in this
area and Canadian industry as well as federal
and provincial governments have strong pro-
motional programs. The sector is a high priori-
ty for China particularly in telecommunica-
tions. It is also very important to the develop-
ment of the services industry in China.

Canadian telecommunication firms cover the
entire spectrum of modem technology. While
the capabilities of a major firm such as Nortel
are well understood in China, and the compa-
ny is among the leaders in joint ventures with
Chinese telecommunications organizations,
there are many other firms with superb tech-
nology. These firms include: Teleglobe
Canada which offers exceptional services in
international long distance satellite and terres-
trial based communications; SR Telecom, a
world leader in microwave communications,
particularly for rural applications; SPAR
Aerospace, a leader in satellite communica-
tions; Mitel which has developed market
niches in both PABX equipment and rural
switching equipment. Canadian companies
have also played a major role in the develop-
ment of networks for data communications in
China; for example Nortel, Newbridge
Networks and Eicon are all active and suc-
cessful in this specialized sector in China.

Transportation

Over the past years, there has been nothing
short of a phenomenal boom in China’s air,
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CP Rail

précisément sur des produits et des
équipements pour I'exportation desquels le
Canada est particuliérement bien positionné :
télécommunications, pétrole et gaz,
équipements de production d’électricité, tech-
nologies et services environnementaux, trans-
ports, équipements pour I'industrie miniére et
pétrochimique, produits et technologie agri-
coles, pour en citer quelques uns.

Informatique et télécommunications

Le Canada est particulierement fort dans ce
domaine et profite de programmes promo-
tionnels importants mis en place par les
entreprises du secteur et par des organismes
publics tant fédéraux que provinciaux. Ce
secteur, et plus principalement celui des télé-
communications, est une priorité pour la
Chine et un facteur de développement impor-
tant de I'industrie chinoise des services.

La production des entreprises canadiennes de
télécommunications recouvre toute la gamme
de la technologie actuelle. Si les capacités de
sociétés importantes comme Nortel sont bien
connues de la Chine, Nortel jouant dailleurs
un réle de tout premier plan dans de nom-
breuses coentreprises avec des organismes
chinois de télécommunications, de trés nom-
breuses autres sociétés oeuvrent a la fine
pointe de la technologie. Parmi celles-ci,
citons Téléglobe Canada qui offre des ser-
vices exceptionnels dans le domaine des com-
munications internationales par satellite ou
par voie terrestre; SR Telecom, un leader
mondial dans le domaine des faisceaux
hertziens, principalement pour les applications
rurales; SPAR Aerospace, une des figures de
proue du domaine des communications par
satellite; Mitel qui s'est bati des créneaux
enviables avec ses autocommutateurs privés
et ses équipements de commutation ruraux.
Des sociétés canadiennes ont joué un réle de
premier plan également dans la création de
réseaux de transmission de données en Chine.
C'est ainsi que Nortel, Newbridge Networks
et Eicon sont particuliérement actives dans ce
secteur hautement spécialisé.
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Power and Energy

Canada has a very strong sectoral capability
and a very active promotional/sales approach
to the power business in China. Canadian
firms benefit from solid federal and provincial
support and the determined ground work car-
ried out over the past five to six years. The
sector features large multi-year purchases and
is one of the highest priority sectors for China.
There is also significant World Bank financing
as well as CIDA sectoral support.

Canadian hydroelectric equipment manufac-
turers have won numerous contracts in China
for the full range of major equipment, which
in turn promotes use of a Canadian network
of subcontractors. Turbines, generators, sub-
stations, and automatic control systems are
the major components. Canadian capabilities,
however, go well beyond such equipment
and include transmission line design to the
most modern standards, exceptional consult-
ing firms, very experienced power manage-
ment organizations and overhead and repair
services. Canada is also very experienced in
all aspects of thermal power design, construc-
tion, equipment and management.

Oil and Gas

China is in the midst of a major expansion in
its secondary petroleum and chemical pro-
cessing industries to reduce dependency on
imports. There is also a desire to use modem
technology to increase production in older oil
fields as well as an apparent opening to for-
eign firms for exploration in frontier areas.
This sector also features significant World
Bank financing and CIDA support. Canadian
industry has world class technology and con-
sulting capability.

The Provinces of Alberta and British
Columbia have a complete range of firms to
handle every aspect of oil and gas including
for example: all drilling techniques and tech-
nologies; enhanced extraction technology;
pipeline construction and management; and
all petroleum related product manufacturing.
Canadian firms benefit from very strong
provincial government support. Alberta, for
example, has established a Petroleum
Training Centre joint venture in Beijing.

Mining, Metals and Minerals

Canadian firms have recently made inroads in
China in this sector. Given Canada’s excellent
capabilities, there is a virtually unlimited
future in this high priority sector for Canadian
firms who are willing to combine equipment
exports with investment proposals. China is
strongly attracted to rapid development of this
sector because it is a high foreign exchange
earner.
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les aspects de la conception, de la construc-
tion, de la fourniture d’équipements et de la
gestion des centrales thermiques.

Pétrole et gaz

L’industrie pétrochimique chinoise connait
une phase d'expansion considérable dont le
but est de réduire sa dépendance vis-a-vis des
importations. Il existe, en outre, une volonté
de faire appel a la technologie moderne pour
accroitre la production des champs pétro-
liféres anciens et une ouverture aux sociétés
étrangéres pour I'exploration dans les régions
éloignées. Ce secteur bénéficie également
d‘un financement important de la Banque
mondiale et de I'appui de I'ACDI. Les compé-
tences de /'industrie canadienne dans la tech-
nologie du pétrole et du gaz sont reconnues
dans le monde entier.

De nombreuses sociétés travaillant dans ces
secteurs sont établies dans les provinces de
I'Alberta et de la Colombie-Britannique. Leurs
compétences s'étendent aux domaines les
plus variés : techniques et technologies de
forage, technologie d'extraction, construction
et gestion de pipe-lines, fabrication de dérivés
du pétrole. Ces entreprises bénéficient d'un
soutien actif de leur gouvernement provincial.
L’Alberta, par exemple, a ouvert a Beijing, en
coentreprise, un Centre de formation
pétroliére.

Mines, métaux et minéraux

Les entreprises canadiennes ont fait des per-
cées en Chine dans ce secteur. Etant donné
leur savoir-faire, celles qui sont désireuses de
combiner exportations d‘équipements et
propositions d'investissements peuvent
entrevoir un avenir quasi illimité dans ce
secteur prioritaire pour la Chine de par sa
capacité a faire entrer au pays des devises
étrangeéres.

Construction et matériaux de construction

Du fait du climat, les Canadiens et les
Canadiennes passent beaucoup de temps a
I'intérieur et sont de grands consommateurs
d’énergie. Les entreprises canadiennes possé-
dent dés lors une expérience unique dans les
technologies de construction d'édifices & haut
rendement énergétique dont la croissance
actuelle du secteur de la construction en
Chine pourrait profiter. De nombreux projets
immobiliers en cours dans les principales villes
chinoises utilisent des matériaux de construc-
tion canadiens.

Environnement

Les normes environnementales canadiennes
sont parmi les plus strictes du monde et, au fil
des ans, les entreprises canadiennes ont d{
s’y soumettre. La co-opération entre le
Canada et la Chine a I'échelle des questions
relative a I'environnement est une priorité
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anch licence by PRC A
jows that the Chinese i
s player,” says Mr. Bow :
5 well as the bank’s nitiatives in China,
RBC and Royal Trust have restructured
d merged operations in Hong Kong,
agapore and Taipei. As part of the
estructuring, Royal Trust Asia Limited in

‘Hong Kong became Royal Bank of
* Canada Investment Management (Asia)

Limited.

Bank of Montreal Chairman & CEO
Matthew W. Barrett spoke eloquently of
China’s prospect in a recent speech in
Beijing.

“The West watches China with wonder
and anticipation. We admire China,”
said Mr. ett. “We salute China. We
need China. Most of all, we cannot
ignore Chifa.

“There is a common temptation among
westerners tosay that China is an enigma
or a riddle to us. I don't share that view.
That the govexnent of China is serious
about economi¢ reform is plainly evident.”

BOM has been doing business in China
since early this century. A formal associa-
tion began in 1963, When the Bank estab-
lished a full correspondent banking
relationship with thedead Office of the
Bank of China. i

BOM was appointed clearing agent in
Canada for the Bank of China, and it also
helped that institution to establish its
subsidiary, Bank of China (Canada), by
assisting its staff training in credit and
treasury.

With a representative office in Beijing,
BOM is opening a branch which “wil
allow us to provide greater value-added
service to our Chinese and Canadian
clients” according to Neil Tait, BOM's
Senior Vice President, Asian Banking.
“For small Canadian firms looking to
enter the Chinese market, having a famil-
iar institution like ours on the ground in
China can be particularly important.”

Mr. Tait stresses the bank’s focus on
worki;xg with Chinese institut(ijons ona
complementary basis."Instead of goin
head to head with Chinese banks,gweg
seek to work with them. *

“China needs access to global pools of
capital, and that is where the |
Canadian banks can help. Canadian
banks are large on a world scale basis,
and very large on a Canadian per capita
basis versus other OECD nations.
Canadian businesses are typically small-
n those in say, the U.S. or Europe.
dian companies have thus fol-
eir banks into!ote'gl markets
han lead as in the U.S. or Europe.
W ;t is important to both our
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M. Matthewt .

Btt, P.-D.G de la Banque
de Montréal, a, da@s un discours récent &
Beijing, parlé enidemmes trés éloquents des
pect ir de la Chine. O

«Le monde oceidental observe la Chine avec
étopnement et anticipation. Nous admirons
la Chine, nous saluons la Chine, nous avons
besoin de la Chine e, par dessus tout, nous
ne pouvons ignorer la‘Chine» s'est exclamé

M. Barrett.

«Les Occidentaux sont souvent tentés de dire
que la Chine est une énigme. Je ne partage
pas«ce point de vue. Il est évident que le
gouvernement de la Chine envisage ses ré-
formes économiques avec un grand sérieux.»

La Banque de Montréal a fait des affaires en
Chine depuis le début du siécle. Une associa-
tion plus formelle a débuté en 1963 lorsque
la Banque a établi des relations de corre-
spondance bancaire avec le siége social de la
Bangue de Chine.

La Banque de Montréal a été nommée agent
de compensation de la Banque de Chine au
Canada et a également assisté cette derniére
a ouvrir sa succursale, la Banque de Chine
{Canada), en formant le personnel aux opé-
ration de crédit et de gestion de la trésorerie.

Disposant d’un bureau de représentation &
Beijing, la Banque de Montréal y établit
actuellement une succursale qui, selon M.
Neil Tait, vice-président principal, Secteur
Asie, <nous permettra de fournigides services
& valeur ajoutée plus élevée a ndtre clientele
chinoise et canadienne, car il'est particuliére-
ment important pour les PME canadiennes
qui envisagent de s'introduire sur le marché
chinois d'y trouver une institution familiére
comme la n6tre.»

M. Tait a insisté également sur I'importance
pour la banque de travailler en complémen-
tarité avec les institutions chinoises. «Plutét
que de faire concurrence aux banques chi-
noises, nous tachons de travailler avec elles»
a-t-il déclaré. !

«La Chine doit avoir accés aux marchés mon-
diaux des capitaux et C'est Ia que les grandes
banques canadiennes peuvent'assister. Les
banques canadiennes sont importantes au
niveau mondial et trés grandes par capita au
Canada si on les compare a celles des autres
pays de I'OCDE. Les entreprises canadiennes
sont, en régle générale, plus petites que
celles des Etats-Unis ou d'Europe et C’est une
des raisons pour lesquelles elles ont suivi
leurs banques sur les marchés étrangers
plutdt que de les y précéder comme I'on fait
les entreprises européennes ou américaipes.
C'est pourquoi, il est important pour nos.
deux pays que les banques canadiennes
deviennent des centres de commerce et |
d'investissement importants en Chine.»

e Royal Trust Asia Limited] g -

























* MM FHER SR HEHNE
R - | AR
FRABRAREEK - AN
B 6] KT AR BB (53 A8 80
BHEFE -

¥ —EeRuSNE £ M A0 (B BLTT AT A
LHEFAM - PHERAT R -
BRI RS -

BRI AIA R

—HIK - FEHRAE RS A
RHRFICR - LREDRRIE
REtRRERTEEERRELED
WA IR R o 9T R X AP
ENR#E—$IFREESS5ERFER
Hite - PEELFERM R EIR
FEREENEREBIEL TEAN
B - HREE—NL—FRA
FEPIT - AERET—NLNL—F
+ ARk EEER - SxdiE
BEEFREREET - AN=E
FhEX -

B T B AHIEFI Z 5 - PE RS
1252 TERAR AN - &
#TRPAAFREIERXF -
E 2t F AR RARK R - i
BE—-WN\RERERRF IA™
RERBLANLAE - PERZE
TRIFXFZRERMBRELS
(M—NN_EBEHAK) - XT
EfFEREMOSEERE (—I
ANE) - BHEEESD (—I
M ) AR fRyPmE H R EF LR
"SR BREEERNALS (—AN=
F) -

HHPETHH

RIBE—NE=F+AZITMmEA
B=FBAEH—RETLR Zth
E [ BRI — 7 &R thE

m#k@#.&*ﬁ&ﬁ*

l&ﬁu&iﬁ*?—‘iﬂlﬁﬁ 0 5 A8

HRIB O ( Bwt and
Import Permits Act) - £ i} [ & %
EORESS - HOSRFIEE -
i B 2 2R v HH O F AT = BB RS
EHOFEREMERINZE S
| BERAABRE AR E R
- BRI R - F AEME
O B2 R
o

¢ The Land Value Appreciation Tax will greatly dis-
courage foreign investment in real estate because it
does not make allowances for inflation, the dura-
tion of ownership and double taxation (in addition
to profit tax).

* Some old taxes affecting foreign business are like-
ly to be increased such as those on the use of road
vehicles and ships and real estate.

Intellectual Property (IP) Protection

Historically, China has not had a good record in
protecting intellectual property rights. Copyright
piracy in particular has been a focus of internation-
al efforts to pressure China to reform its intellectual
property (IP) system. In response to this pressure,
and to further its drive to become a full member of
the international trading community, China has in
recent years made significant changes in its domes-
tic legal framework governing the protection of IP.
A new copyright law was implemented in June
1991, and its provisions were extended to computer
software in October 1991. Revised patent and trade-
mark laws took effect in mid-1993.

In addition to changes in its domestic laws, China
has taken on international obligations for the pro-
tection of IP rights through membership in interna-
tional IP agreements. China is a member of the
World Intellectual Property Organization (WIPO),
and has been a party to the Paris Convention for the
Protection of Industrial Property since 1985. China is
also a party to the Berne Convention for the
Protection of Literary and Artistic Works (since late
1992), the Madrid Agreement Concerning the
International Registration of Trade Marks (1989), the
Patent Cooperation Treaty (1994), and the
Convention for the Protection of Producers of
Phonograms Against the Unauthorized
Reproduction of Their Phonograms (1993).

Business Access

Under a bilateral trade agreement, signed in
October 1973 and now renewed automatically
every three years (unless a party chooses to termi-
nate it), Canada and China grant each other most-
favoured-nation (MFN) treatment with regard to cus-

. toms duties and related charges and customs for-
~ maliti Y es. [n 1979 the trade agree-

ed by-a Protocol on

61

and i

mais ont promis d'assortir ces nouvelles taxes d’un allége-
ment fiscal pendant une période de 5 ans;

* Ja taxe sur la plus-value fonciére découragera les
investissements étrangers dans le secteur de I'immobilier
parce qu‘elle ne prévoit aucun correctif pour l'inflation, la
durée de possession et la double imposition (en plus de
Fimpét sur les bénéfices);

* certaines taxes anciennes frappant les entreprises
étrangéres, comme les taxes de roulage sur les véhicules
automobiles et les taxes sur les navires, sont susceptibles
d‘augmentation.

Protection des droits de propriété intellectuelle

Ce n'est un secret pour personne que, par le passé, la Chine
ne s’est pas fort souciée de la protection des droits intel-
lectuels. Le piratage des biens assujettis au versement de
droits d‘auteurs a soumis la Chine & de vives pressions inter-
nationales pour lui faire modifier son systéme de propriété
intellectuelle. En réponse a ces pressions et dans le cadre de
ses efforts pour devenir membre & part entiére des orga-
nismes de réglementation du commerce international, la
Chine a apporté des modifications importantes a sa législa-
tion sur la protection des droits de propriété intellectuelle.
Une nouvelle Loi sur les droits d'auteur est entrée en
vigueur en juin 1991 et, dés octobre 1991, ses dispositions
ont été étendues aux logiciels informatiques. Des lois
révisées sur les brevets et les marques de commerce sont
entrées en vigueur vers le milieu de 1993.

En plus de ces changements a sa législation interne, la
Chine s’est imposé des obligations internationales pour la
protection des droits intellectuels en adhérant & des
ententes portant sur cette question. La Chine est membre
de I'Organisation mondiale pour la propriété intellectuelle
et, depuis 1985, est partie a la Convention de Paris pour la
protection de la propriété industrielle. La Chine a ratifié la
Convention de Berne pour la protection des oeuvres lit-
téraires et artistiques (fin 1992), I'Entente de Madrid concer-
nant I'enregistrement international des marques de com-
merce (1989), le Traité de coopération en matiére de
brevets (1994) et la Convention pour la protection des pro-
ducteurs d"oeuvres enregistrées contre la reproduction non
autorisée de celles-ci (1993).

Fadilité des échanges

Aux termes d’un accord bilatéral sur le commerce signé en
octobre 1973 et automatiquement reconduit tous les trois
ans tant qu‘aucune des parties n‘entend y mettre fin, le
Canada et la Chine se sont accordé mutuellement les avan-
tages dela nanon la plus favorisée en ce qui trait aux droits
[ ! 7 puaniéres. En 1979, cet accord
‘un Protocole de coopéra-
or les rela-
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. is proactive, aggres-
- sive,and in particu-

The Canada China Business Council is
the voice of Team Canada—on trade, on
investment;and on the range of policy
issues that are relevant in today’s business
environment.The Council is the only non-

- governmental organization with access to

the most senior business and government
decision-makers on both sides of the
Pagific. The Council

lar, plugged in to
comprehensive
networks in both
countries that help
us to position, to
market,and to
deliver.

Our members have
a competitive edge.
Information and
intelligence on
China’s politics,
economy and
industry is relayed
quickly, the better
to develop strategies

Le Conseil commercial Canada Chine
(CCCCQ) est la voix de I'Equipe Canada en
matiére d’échanges et d'investissements
et pour toute question de politique com-
merciale ou autre touchant le milieu des
affaires d'aujourd’hui. Le Conseil est le
seul organisme non gouvernemental qui
ait acceés auprés des décideurs du plus
-w“ CHIMVY

-

r
-
CANADA CH
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for effective follow- EERBHFZRMEANKREAHEN LWEFECCBCHEAS

up and market
penetration. We are
able to identify emerging projects at the
national and local levels in China; inter-
pret the country’s complex chain of com-
mand; strategically match business part-
ners; and advance commercial negotia-
tions.The CCBC can also provide profile.
At high-powered events,and at working
level meetings. In China,and in Canada.
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haut niveau des secteurs public et privé
des deux cotés du Pacifique. Le Conseil
est proactif, entreprenant et, surtout,
trés bien introduit dans des réseaux aux
ramifications trés larges dans les deux
pays, ce qui nous aide dans nos activités
de positionnement, de mise en marché
et de livraison.

CHINE §















