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NON - C1RCULATlNG g
UNCLASSIFIED ^^^IL+^^^ SUR PLACE

- OTTAWA, November, 1990.

DEPARTMENTAL ORGANIZATION CHARTS

Attached is a copy of the departmental organization
charts as of November 1990.

For additional copies, or to report corrections to these
charts, please contact the Resource Planning and

Management Secretariat (MCBA).

Revisions to these charts will be issued as required.

MCBA and the appropriate sections of the Personnel Branch
must be consulted on all proposed changes to organization
structure. Where warranted, proposals will be referred
to the Program Management Board.

------------------------------------------------------

NON CLASSIFIE

OTTAWA, Novembre 1990

ORGANIGRAMMES DU MINISTÈRE

Vous trouverez ci-joint une copie des organigrammes-du
Ministère, qui sont en vigueur depuis novembre 1990.

Si vous désirez obtenir des copies supplémentaires, ou
s$.il y a des changements, veuillez contacter le
secrétariat de planification et de gestion des ressources
(MCBA) .

On y publiera des révisions au besoin.

MCBA et les unités appropriées du secteur du personnel
doivent être consultées sur tous les changements qui
seront proposés à la structure organique. Si nécessaire,
des propositions seront apportées au Conseil de gestion
des programmes.
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. N^
EXTERNAL AFFAIRS AND INTtI'iNATIONAL TRADE CANADA

MINISTER FOR
INTERNATIONAL TRADE

r----------

r-^-..:...---------

1

ADM
INTERNATIONAL TRADE

DEVELOPMENT
TFB

ADM
MULTILATERAL TRADE

NEGOTIATIONS
OMTN

DEPUTY MINISTER FOR
INTERNATIONAL TRADE AND

ASSOCIATE UNDER-SECRETARY OF
STATE FOR EXTERNAL AFFAIRS

DMT

-^.-_ L.._..__._.. _--

SENIOR ADM
(UNITED STATES)

AND
COORDINATOR

FREE TRADE AGREEMENT
UGB

ADM
ECONOMIC AND
TRADE POLICY

EFB

ADM
UNITED STATES

RELATIONS
URB

ADM
AFRICA AND
MIDDLE EAST

GGB

SECRETARY OF STATE FOR
EXTERNAL AFFAIRS

_ _ I ._ _
UNDER-SECRETARY OF STATE

FOR EXTERNAL AFFAIRS
USS

ADM
EUROPE
RGB

ADM
LATIN AMERICA
AND CARIBBEAN

LGB

MINISTER FOR EXTERNAL
RELATIONS AND

INTERNATIONAL DEVELOPMENT

Under-Secretarial Group

ASSOCIATE UNDER-SECRETARY C ^
STATE FOR EXTERNAL AFFAIRS

DMC

ADM
ASIA & PACIFIC

PGB

ADM
POLITICAL AND
INTERNATIONAL

SECURITY AFFAIRS
IFB

ADM
CORPORATE
MANAGEMENT

MCB

ADM
PERSONNEL

ACB

LEGAL ADVISOR
JFB

DIRECTOR GENERAL
POLICY PLANNING

AND COORDINATION
CPD

CHIEF OF PROTOCOL
XDX

The following units also report to the Ministerial or Deputy Minister level: --^ -^

The Office of the Canadian Agent Canada-France Maritime Boundary Arbitration (FAM) reports to the Secretary of State for External Affairs.

The Ambassador for Marine Conservation (NEX) reports to the Secretary of State for External Affairs, the Minister for International Trade, and the Minister of Fisheries and Oceans.

The Special Adviser to the SSEA on the Environment (NBX) reports through the Under-Secretary or the Deputy Minister for International Trade to the Secretary of State for External Affairs.

The Chief Air Negotiator (NAX) reports to the Deputy Minister for International Trade.

The Departmental Ombudsman (NCX) reports to the Under-Secretary.

The Director General, Corporate Review (CRX), with a one-year mandate extending to mid-1991, reports to the Under-Secretarial Group.

I
r.-__..__---I

ADM
CONSULAR, IMMIGRATION

AND
PASSPORT AFFAIRS

OFB

November 1990

• N

ADM
COMMUNICATIONS AND

CULTURE
BCB



AFFAIRES EXTÉRIEURES ET COMMERCE EXTÉRIEUR CANADA

MINISTRE DU COMMERCE SECRÉTAIRE D'ÉTAT AUX MINISTRE DES RELATIONS
EXTÉRIEUR AFFAIRES EXTÉRIEURES EXTÉRIEURES ET DU

I I I I

DÉVELOPPEMENT INTERNATIONAL

-----^-------- ... . . _ ... .. ... . . ... ._...._ . _ I . . . . -- ------.. ----- .. ._.. _--. .^------------_.----.....-.

^----------^

SMA
EXPANSION DU

COMMERCE EXTÉRIEUR
TFB

SMA
NÉGOCIATIONS

COMMERCIALES
MULTILATÉRALS

OMTN

SOUS-MINISTRE DU COMMERCE
EXTÉRIEUR ET SOUS-SECRÉTAIRE

D'ÉTAT ASSOCIE AUX
AFFAIRES EXTÉRIEURES

DMT

E__.
SOUS-SECRETAIRE D'ÉTAT AUX

AFFAIRES EXTÉRIEURES
USS

---.-----)

DMC _r_^ J I

SMA
PRINCIPAL (ÉTATS-UNIS)
ET COORDONATEUR DE

L'ACCORD DE
LIBRE-ÉCHANGE

UG8

SMA
POLITIQUE ÉCONOMIQUE

ET COMMERCIALES
EFB

SMA SMA SMA
RELATIONS AVEC LES

ÉTATS-UNIS
EUROPE ASIE & PACIFIQUE

URB
RGB PGB

SMA SMA SMA
AFRIQUE ET AMÉRIOUE LATINE POLITIQUE ET SÉCURITÉ

MOYEN-ORIENT ET DES ANTILLES INTERNATIONALE
GGB LGB IFB

DIRECTION GÉNÉRALE DE
LA PLANIFICATION ET
COORDINATION DE LA

POLITIQUE
CPD

Groupes des Sous-Secrétaires

-- ------SOUS-SECR^TAIRE D'ÈTAT
ASSOICÉ AUX AFFAIRES

EXTÉRIEURES

CHEF DU PROTOCOLE
XDX

Les unités suivantes relèvent aussi des Ministies ou Sous-Ministres:

Le Bureau de ragent pour le Canada arbitrage de la frontière maritime entre le Canada et la France (FAM) relève du Secrétaire d'État aux Affaires extérieures.

L'Ambassadeur pour la conservation des ressources marines (NEX) relève du Secrétaire d'État aux Affaires extérieures, du sous-ministre du Commerce extérieur et du Ministre des Pèches et Océans.

Le Conseiller spécial auprès du SEAE pour l'Environnement (NBX) relève du Sous-Secrétaire ou du Sous-Ministre du Commerce extérieur et du Secrétaire d'État aux Affaires extérieures.

La Négociateur en chef des accords aériens (NAX) relève du Sous-Ministre du Commerce extérieur.

L'Ombudsman au Ministère (NCX) relève du Sous-Secrétaire.

Le Directeur-gé4 Iexamen ministériel (CRX), qui a un mandat d'un an jusqu'à mi-1991, relève du groupe des sous-secrbta\ ;

SMA--------

AFFAIRES CONSULAIRES,
DE L'IMMIGRATION

ET DES PASSEPORTS
OFB

SMA
GESTION

MINISTÉRIELLE
MCB

Novembre 1990

SMA
COMMUNICATIONS ET

CULTURE
BCB

SMA
PERSONNEL

ACB

SMA
CONSEILLER JURIDIQUE

JFB

V



ADM
UNITED STATES

RELATIONS BRANCH
URB

UNI
RELATIONS AND

PROGRAMS DIVISION
URR

Political Affairs
Overview and Coordination
Government Visits
Coordination of Regular
Consultations with U.S.A.
General Analysis of U.S. Trends
and Impact on Canadian Interests
Management of Post Operations
Congressional Llaison
Defence Issues
Fisheries Questions

UNITED STATES
TRANSBOUNDARY DIVISION

URE

Environmental Questions
Bilateral Energy Issues
Water Issues (Seaway, Great
Lakes)
UC Matters
Transportation Issues,
e.g. Trucking
Communications Questions
e.g. Border Broadcasting
Cable Retransmission
Boundary Issues

November 1990

' This organizational structure will require
the apporval of Treasury Board.

1
DIRECTOR GENERAL

UNITED STATES TRADE, TOURISM
AND INVESTMENT DEVELOPMENT

BUREAU
UTD

UNITE D
TOURISM DEVELOPMENT

DIVISION (WEST)
UTO

1

1
UNITED STATES TRADE AND
INVESTMENT DEVELOPMENT

DIVISION (EAST)
UTI

- Trade Promotion (Fairs/Missbns/Studies/Seminars/Publicatlons)
Manutactured Products
High Technology / Defence Products
Agricultural & Fish Products
Services
Cultural Industries
Information Technologies
Consumer Products
Government Procurement

Technology Inflow Promotion
Investment Development
Corporate Liaison
Tourism
NEBS / NEXUS Program



SMA
SECTEUR DES RELATIONS

AVEC LES ÉTATS-UNIS
URB

DIRECTION DES RELATIONS
GÉNÉRALES DES PROGRAMMES

-ÉTATS-UNIS
URR

Affaires politiques
Sumol et coordination
Visites gouvernementales
Coordination des consultations
périodiques avec les États-Unis
Analyse générale des tendances aux
États-Unis et leur impact sur les
Intérêts canadiens
Gestion des opérations des missions
Liaison avec le Congrès
Ouestions de défense

- Pêches

DIRECTION DES RELATIONS
TRANSFRONTIÈRES AVEC LES

ÉTATS-UNIS
URE

• Questions environnementaleS
• Questions énergétiques

bilatérales
- Utilisation des eaux (Vole

maritime, grands Lacs)
• CMf
- Transports (camionnage, etc)
• Communications (diffusion

frontalière, cAble)
- Ouestions frontalières

Novembre 1990

' Cette structure organique nécessitera
l'approbation du Conseil du Trésor.

1
DIRECTEUR G ËNËRAL-

DIRECTION GÉNÉRALE DE LA
PROMOTION DU COMMERCE DU

TOURISME ET DE
L'INVESTISSEMENT AVEC LES

ÉTATS-UNIS
UTD

DIRECTION DE LA PROMOTION DU DIRECTION DE LA PROMOTION DU
COMMERCE ET DU TOURISME DE L'INVESTISSEMENT

UTO

COMMERCE ET UTI
AVEC LES ÉTATS-UNIS (OUEST) AVEC LES ÉTATS-UNIS (EST)

• Promotion du commerce (foires/missions/études/séminaires/
publications)

Produits manufacturés
Produits de la technologie de pointe / de défense
Produits d'agricoles et de pêche
Services
Industires culturelles
Technologie de rinformatlon
Produits de consommation
Marchés publics

Promotion des apports technologiques
Développement de Pirrvestissement
Liaison avec le secteur privé
Tourisme
Programme de NEEF / NEXUS

=



4.^

ADM
AFRICA AND MIDDLE EAST

BRANCH
GGB

AREA MANAGEMENT OFFICE
GAM

DIRECTOR GENERAL
AFRICA BUREAU

GAD

CHAIRPERSON
SOUTHERN AFRICA

TASK FORCE
GGBS

Country Analysis nd Policy
Bilateral Relations
Aid Relations

• CFM Secretariat

AFRICA
TRADE

DEVELOPMENT
DIVISION
GAT

FRANCOPHONE
AFRICA AND
MAGHREB
RELATIONS
DIVISION
GAF

ANGLOPHONE
AFRICA

RELATIONS DIVISION
GAA

AFRICA AND
MIDDLE EAST

PROGRAMS DIVISION
GRP

November 1990

DIRECTOR GENERAL
MIDDLE EAST BUREAU

GMD

MIDDLE EAST
TRADE

DEVELOPMENT
DIVISION
GMT

MIDDLE EAST
RELATIONS
DIVISION
GMR

- Export Promotion - Country and Regional - Country and Regional - Immigration, Cultural, • Export Promotion • Country and Regional
• Fairs and Missions Analysis and Policy Analysis and Policy Academic and • Investment Development Analysis and Policy

- Aid Relations • Bilateral Relations Information - Tourism Promotion • Bilateral Relations
• Bilateral Relations • Aid Relations • Visits - Fais and Missions

OAU Issues

Algeria, Madagascar, Morocco, The Sahel, South Africa, Namibia, Egypt, Iran Iraq, Israel, Jordan, Lebanon, Libya,
The Seychelles, Tunisia, Sudan, all Sub-Sahara Africa Lesotho. Swaziland Yemen, Suadi Arabia, Syria, Kuwait,
North of the Limpopo United Arab Emirates, Qatar, Bahrein, Oman,

West Bank and Gaza



SMA
SECTEUR DE L'AFRIQUE ET

DU MOYEN-ORIENT
GGB

BUREAU D'ADMINISTRATION RÉGIONALE
GAM

DIRECTEUR GÉNÉRAL
DIRECTION GÉNÉRALE DE L'AFRIQUE

GAD

PRÉSIDENTE
GROUPE DE TRAVAIL SUR

L'AFRIQUE AUSTRALE
GGBS

- Analyse des pays et de la politique
- Relations bilatéral

Relations en mail èr d'aide
- Secrétariat du CMA C

DIRECTION DE
L'EXPANSION DU
COMMERCE EN

AFRIQUE
GAT

DIRECTION DES
RELATIONS AVEC

L'AFRIQUE
FRANCOPHONE ET

LE MAGHREB
GAF

DIRECTION DES
RELATIONS AVEC

L'AFRIOUE
ANGLOPHONE

GAA

DIRECTION DES
PROGRAMMES EN

AFRIQUE ET AU
MOYEN-ORIENT

GRP

Novembre 1990

DIRECTEUR GÉNÉRAL
DIRECTION GÉNÉRALE DU

MOYEN-ORIENT
GMD

DIRECTION DE
L'EXPANSION DU
COMMERCE AU
MOYEN-ORIENT

GMT

DIRECTION DES
RELATIONS AU
MOYEN-ORIENT

GMR

Promotion des exportations - Analyse des pays, et de la - Analyse des pays et de la - Immigration Promotion des exportations - Analyse des pays et de laFoires et Missions ' région et politique région et politique - Programmes culturels, - Développement des région et politiqueRelations en matière d'aide - Relations bilatérales académiques et d'information Investissements • Relations bilatéralesRelations bilatérales • Relations en matière d'aide - Visites • Promotion du tourismeQuestions liées à l'OUA • Foires et missions

Algérie, Madagascar, Maroc, Sahel, Seychelles,Tunisie,
Tous les Pays au Sud du Sahara, et au Nord du Fleuve Limpopo

Afrique du Sud, Namibie,
Lesotho, Swaziland

Arabie Saoudite, Bahrein, Cisjordanie et Gaza, Égypte,
Emirats Arabes Unis, Iran, Iraq, Israël, Jordaine, Koweit,
Llban, Libye, Oman, Qatar, Soudan, Syrie, Yémen

Y

V



ADM
ASIA PACIFIC BRANCH

PG8

AREA MANAGEMENT
OFFICE
PAM

NORTH ASIA RELATIONS
DIVISION
PNR

DTRECTORFUNEiiiCC

JAPAN TRADE
DEVELOPMENT DIVISION

PNJ

EAST ASIA TRADE
DIVISION
PNC

I
Country Analysis and Policy Bilateral Trade Relations • Bilateral Trade Relations
Bilateral Economic Trade - Export Development - Export Development
and Aid Relations - Industrial Cooperation - Industrial Cooperation
Regional Analysis and • Tourism Promotion - Tourism Promotion
Policy - Company Liaison • Company Liaison

Japan, China, Hong Kong / China, Hong Kong / Macao
Macao, Korea, Vietnam, Korea, Vietnam, Cambodia
Cambodia, Laos Laos

I
ASIA PACIFIC PROGRAMS

DIVISION
PGP

Immigration incl. Retugees
Visits Management
Cultural and Academic
Relations
Information Program

ASIA PACIFIC TRADE
FAIRS AND MISSIONS

PGTF

Fairs and Missions
Canadian Export Initiatives
Program

November 1990

ASIA PACIFIC SOUTH
BUREAU
PSD

ASIA PACIFIC SOUTH
TRADE DIVISION

PST

I

ASIA PACIFIC SOUTH
RELATIONS DIVISION

PSR

Export Development - Country Analysis and Poücy
Industrial Cooperation - Bilateral Economic Trade
Tourism Promotion and Aid Relations
Company Liaison - Regional Analysis and

Policy

ASEAN, Brunei, South Asia: Afghanistan, South Pacillc:Austratia,
Indonesia, Malaysia, Bhutan, India, Nepal, New Zealand,
Philippines, Singapore, Sri Lanka, Bangladesh, South Pacific,
Thailand Burma, Maldives, Pakistan Island States



BUREAU d'ADMINISTRATION
RÉGIONALE

PAM

SECTEUR DE L'ASIE
ET DU PACIFIQUE

PGB

Novembre 1990

1

DIRECTION DES
RELATIONS AVEC L'ASIE

DU NORD
PNR

• Analyse des pays et
politique

- Relations économiques,
commerciales et d'aide au
niveau bilatéral

- Analyse de la région et
politique

Japan, Chine, Hong Kong /
Macao, Corée, Vietnam,
Cambodge, Laos

DIRECTEUR GÉNÉRAL
DIRECTION GÉNÉRALE DE L'ASIE

ET DU PACIFIQUE NORD
PND

DIRECTION DE
L'EXPANSION DU

COMMERCE AVEC LE JAPON
PNJ

- Relations commerciales
bilatérales

- Expansion des exportations
Coopération Industrielle
Promotion du tourisme
Liaison avec les sociétés

DIRECTION DE L'EXPANSI
DU COMMERCE EN

ASIE DE L'EST
PNC

• Relations commerciales
bilatérales
Expansion des exportations
Coopération Industrielle
Promotion du tourisme
Liaison avec les sociétés

Chine, Hong Kong /
Macao, Corée, Vietnam,
Cambodge, Laos

-1
DIRECTION DES PROGRAMMES

1
DE L'ASIE ET VU PACIFIQUE

PGP

• Immigratlon, y compris les réfugiés
Administration des visites
Relations culturelles et académiques

- Programmes d'information

FOIRES ET MISSIONS
COMMERCIALES ASIE ET

PACIFIQUE
PGTF

Foires et missions
Programme canadien
d'initiatives à l'exportation

DIRECTEUR GÉNÉRAL
DIRECTION GÉNÉRALE DE

L'ASIE ET DU
PACIFIQUE SUD

PSD

DIRECTION DE L'EXPANSION
DU COMMERCE EN ASIE ET

PACIFIQUE SUD
PST

Expansion des exportations
Coopération industrielle
Promotion du tourisme
Liaison avec les sociétés

DIRECTION DES RELATIONS
AVEC L'ASIE ET LE

PACIFIQUE SUD
PSR

- Analyse des pays et politique
- Relations économiques,

commerciales et d'aide au
niveau bilatéral

- Analyse de la region et politique

ASEAN: Brunei, In- Asie du sud: Afghanistan, Pacifique Sud: Australie,
donésie, Malaisie. Bhoutan, Birmanie, Indelle- Nouvelle-Zélande, Les
Philippines, Singapour, Guinée, Maldives. Népal, états Insulaires du
Thailande Pakistan. Sri Lanka pacifique Sud



ADM
EUROPE BRANCH

RGB

AREA MANAGEMENT
OFFICE
RAM

TASK FORCE ON CENTRAL
AND EASTERN EUROPE

RGZ

DIRECTOR GENERAL
WESTERN EUROPE

BUREAU
RWD

ADVISOR
CIRCUMPOLAR

AFFAIRS
RWDN

I
WESTERN EUROPE
TRADE,INVESTMENT
AND TECHNOLOGY

DIVISION
RWT

WESTERN EUROPE
RELATIONS DIVISION

RWR

WESTERN EUROPE
PROGRAMS DIVISION

RWP

DIRECTOR GENERAL
EUROPEAN COMMUNITY

BUREAU
RED

CHAIRPERSON AND
PRINCIPAL ADVISOR,

INTERNATIONAL
FUR ISSUES COMMITTEE

REDF

71

EUROPEAN COMM-
UNITY SCIENCE AND

TECHNOLOGY •
DIVISION
REP

EUROPEAN
COMMUNITY TRADE

POLICY DIVISION
REM

Investment and • Political and Economic Immigration
Technology Promotion Analysis Cultural and Academic
Export and Tourism Bilateral Political Relations
Promotion and Economic Information and Public
Fairs and Missions Relations Affairs Programs

European Political
Cooperation
European Political
Institutions

(Council of Europe)
- Sectoral Coordination

- Relations with the - Scientific and
European Community Technological

Cooperation with the
European Community
and Western European
Countries

1
USSR AND EASTERN
EUROPE TRADE
DEVELOPMENT

DIVISION
RBT

DIRECTOR GENERAL
USSR AND EASTERN
EUROPE BUREAU

RBD

November 1990

USSR AND EASTERN
EUROPE RELATIONS

DIVISION
RBR

I
USSR AND EASTERN
EUROPE PROGRAMS

DIVISION
RBP

Export Promotion - Country Analysis and - Family Reunification
Promotion of Policy • Immigration and Visas
Investment and Joint - East-West Relations • Cultural and Academic
Ventures - Bilateral Political and Relations
Fairs and Missions Economic Relations - Information Programs
Bilateral Commercial - Visits Panel
and Economic Coordination
Relations • Public Affairs

France, Italy, Malta, Germany, United Kingdom, EC-Political and Institutional. Council of Europe, Albania, Bulgaria. Hungary, Mongolia, Poland, Romania, Czechoslovakia, USSR,
Belgium. Austria, Cyprus, Denmark and Greenland, Spain, Finland, Greece, ireland, Iceland, Yugoslavia, (Auslria / Immigration).
Luxembourg. Norway. Netherlands. Portugal, Switzerland, Turkey, Vatican.



BUREAU DE
L'ADMINISTRATION

REGIONALE
RAM

SMA
SECTEUR DE L'EUROPE

RGB

GROUPE DE TRAVAIL SUR
L'EUROPE CENTRALE
ET L'EUROPE DE L'EST

RGZ

I
DIRECTEUR GÉNÉRAL

DIRECTION GÉNÉRALE DE
L'EUROPE DE L'OUEST

RWD

CONSEILLER AFFAIRES
CIRCUMPOLAIRES

RWDN

1

DIRECTION DU
COMMERCE DE

L'INVESTISSEMENT
ET DE LA

TECHNOLOGIE
EUROPE DE L'OUEST

RWT

- Promotion du
commerce des
investissements et de
la technologie

- Promotion des
exportations et du
toursime

• Foires et missions

DIRECTION DES
RELATIONS AVEC

L'EUROPE DE
L'OUEST

RWR

DIRECTION DES
PROGRAMMES EN

EUROPE DE L'OUEST
RWP

Analyse politique • Immigration
et economique • Relations culturelles
Relations politiques et academiques
et économiques • Programmes
bilatérales d'information et

• Coopération politique d'affaires publiques
européenne

- Institutions politiques
europennes (Conseil
de rEurope)

- Coordination sectorielle

DIRECTEUR GÉNÉRAL
DIRECTION GÉNÉRALE
DE LA COMMUNAUTÉ'

EUROPÉENNE
RED

PRËSÎDENT / CONSEILLER
PRINCIPAL

COMITÉ POUR QUESTIONS
INTERNATIONALES SUR

LA FOURRURE
REDF

I
DIRECTION DES

RELATIONS
COMMERCIALES ET

ÉCONOMIQUES AVEC
LA COMMUNAUTÉ
EUROPÉENNE

REM

- Relations avec la
Communauté
européenne

France, Italie, Malte, Allemagne, Royaume-uni, CE-Affaires, Affaires Politiques et Institutionnelles,
Conseil de rEurope, Belgique. Autriche, Chypre. Danemark et Groenland, Espagne, Finlande, Grèce,
Irlande, Islande, Luxembourg, Norvege, Pays-Bas, Portugal, Suisse, Turquie, Vatican

^wd

I
DIRECTION DE LA

SCIENCE ET DE LA
TECHNOLOGIE AVEC
LA COMMUNAUTÉ
EUROPÉENNE

REP

- Coopération
scientifique et
technologique avec
la Communauté
européenne et les
pays de l'Europe de
rouest

[
DIRECTION DE

L'EXPANSION DU
COMMERCE EN

URSS ET EN EUROPE
DE L'EST
RBT

- Promotion des
exportations

- Promotion des
Investissements et
des coentreprises

- Foires et missions
- Relations

commerciales
et économiques
bilatérales

DIRECTEUR GÉNÉRAL
DIRECTION GÉNÉRALE

DE L'URSS
ET DE L' EUROPE DE L'EST

RBD

DIRECTION DES
RELATIONS AVEC

L'URSS ET L'EUROPE
DE L'EST
RBR

Novembre 1990

DIRECTION DES
PROGRAMMES EN

URSS ET EN EUROPE
DE L'EST
RBP

Analyse des pays • Réunion des familles
et politique • Immigration et visas
Relations est-ouest • Relations culturelles et
Relations politiques academiques
et économiques. - Programmes
bilatérales d'information

Comité de coordination
des visites
Affaires publiques

Albanie, Bulgarie. Hongrie, Mongolie, Pologne, Roumanie, Tchecoslovaqule,
URSS, Yougoslavie
'(Autriche / immigration)

,V
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November 1990

AREA
MANAGEMENT

OFFICE
LAM

I
DIRECTOR GENERAL

SOUTH AMERICA
BUREAU
LSD

ADM
LATIN AMERICA AND CARIBBEAN

BRANCH
LGB

1
DIRECTOR GENERAL

CARIBBEAN AND CENTRAL
AMERICA BUREAU

LCD

I
SOUTH AMERICA

TRADE
DEVELOPMENT

DIVISION
LST

SOUTH AMERICA
RELATIONS
DIVISION
LSR

LATIN
AMERICA &
CARIBBEAN
PROGRAMS
DIVISION
LGP

CARIBBEAN AND
CENTRAL AMERICA

TRADE DEVELOPMENT
DIVISION

LCT

CARIBBEAN AND
CENTRAL AMERICA

RELATIONS DIVISION
LCR

Export Promotion
Tourism Promotion

- Fairs and Missions
Industrial Cooperation
Bilateral Commercial
and Trade Relations

- Country Analysis and
Policy
Bilateral Economic
Relations
OAS

- Aid Relations

- Immigration, Refugees
- Visits Management

Cultural and Academic
Relations
Information Programs

Export Promotion • Country and Regional
- Tourism Promotion Analysis and Policy
- Fairs and Missions - Bilateral Economic

Industrial Cooperation Relations
Bilateral Commercial and - Aid Relations
Trade Relations

Argentina, Bolivia, Brazil, Chile, Colombia. Ecuador, Anguilla, Antigua. Bahamas, Barbados, Belize, Cayman Is., Costa Rica, Cuba, Dominica,
Mexico, Paraguay, Peru, Uruguay. Venezuela Dominican Republic, El Salvador, French Guiana, Grenada, Guadeloupe, Guatemala, Guyana,

Haiti, Honduras, Jamaica, Martinique, Monserrat, Netherlands Antilies.Nicaragua. Panama,
St. Kitts, St. Lucia, St. Vincent, Surinam, Trinidad and Tobago, Turks and Caicos, Bermuda,
British Virgin Islands, Puerto Rico (Trade)



Novembre 1990

BUREAU
D'ADMINISTRATION

RÉGIONALE
LAM

DIRECTEUR GÉNÉRAL
DIRECTION GÉNÉRALE

DE L'AMÉRIQUE DU SUD
LSD

DIRECTION DE
L'EXPANSION DU
COMMERCE EN

AMÉRIQUE DU SUD
LST

Promotion des exportations
Promotion du tourisme
Foires et missions
Coopération Industrielle

• Relations commerciales
bilatérales

DIRECTION DES
RELATIONS AVEC

L'AMÉRIQUE DE SUD
LSR

•'Anatyse des pays et
politique

- Relations économiques
bilatérales

• OEA
• Relations en matière

d'aide

Argentine, Bolivie, Brésil, Chill, Colombie, Équateur,
Mexique, Paraguay, Pérou, Uruguay, Venezuela

SMA
SECTEUR DE L'AMÉRIQUE LATINE

ET DES ANTILLES
LGB

DIRECTION DES
PROGRAMMES EN

AMÉRIQUE LATINE ET
AUX ANTILLES

LGP

Immigration - réfugiés
Administration des visites
Relations culturelles et
academiques

- Programme d'Information

I
DIRECTEUR GÉN ÉRAL

DIRECTION GÉNÉRALE DES
ANTILLES ET DE

L'AMÉRIQUE CENTRALE
LCD

DIRECTION DE
L'EXPANSION DU

COMMERCE DANS LES
ANTILLES ET EN

AMÉRIQUE CENTRALE
LCT

DIRECTION DES
RELATIONS AVEC LES

ANTILLES ET
L'AMÉRIQUE CENTRALE

LCR

Promotion des exportations - Analyse des pays et de la
Promotion du tourisme région et politique
Foires et missions - Relations économiques
Copération Industrielle bilatérales
Relations commerciales - Relations en madère d'aide
bilatérales

Anguilla, Antigua, Antilles, Néerlandaises, Bahamas, Barbade, Belize, Costa Rica, Cuba, Dominique,
Et Salvador, Grenade, Guadeloupe, Guatemala. Guyane, Guyane Franosise, Haïti, Honduras,
Des Cayman, Jamaïque, Martinique, Monserrat, Nicaragua, Panama, République Dominicaine, •
Saint-Christophe, Sainte-Lucie, Saint-Vincent, Surinam, Trinité-et-Tobago, bas Turks et Caicos, Bermudes`
lies Vierges Britanniques, Porto Rico (Commerce)

V
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ADM
POLITICAL AND INTERNATIONAL

SECURITY AFFAIRS
IFB

AREA MANAGEMENT
ADVISER EXECUTIVE ASST.

IAM/IFB

I

DIRECTOR GENERAL
FOREIGN ASSESSEMENTS BUREAU

IND

ECONOMIC
SSESSMENT
DIVISION

INE

POLITICAL
ASSESSMENT

DIVISION
INP

INTERVIEW
DIVISION

INI

INTELLIGENCE
SERVICES
DIVISION

INS

^J

- Intelligence collection and analysis; preparation of political and
economic assessments

SECURITY
DIVISION

ISS

SPECIAL ADVISOR
IMDA

INTERNA-
TIONAL

WOMEN'S
EQUALITY
DIVISION

1MW

AMBASSADOR FOR DISARMAMENT
IDX

FRANCOPHONE
AFFAIRES DIVISION

IFX

DIRECTOR GENERAL
INTERNATIONAL ORGANIZATIONS

BUREAU
IMD

HUMAN
RIGHTS AND

SOCIAL
AFFAIRS
DIVISION

IMH

UNITED
NATIONS
AFFAIRS
DIVISION

IMU

OMMONWEALTH
DIVISION

IMC

National security Women's - Human rights - UN political • Liaison with
Counter terrorism equatity - Social affairs issues Commonwealth
Threat assessment - InterdepaR- - Aboriginal • UN institu- secretariat
Personnel security mental issues tional affairs - Common-
Security clearances coordination of • UN specialized wealth matters
NATO security International agencies
Physical security at women's issues - Non-aligned
missions affairs
Personal safety • International
Headquarters security electoral

- EDP security assistance
Security briefings
Security guards at
missions aboard

DIRECTOR GENERAL
INTERNATIONAL SECURITY, ARMS

CONTROL & CSCE AFFAIRS
BUREAU

IDD

I

INTERNATIONAL
SECURITY POLICY
6 CSCE AFFAIRS

DIVISION
IDC

CSCE policy
CSCE
meetings on
security, human
rights, economic
cooperation
CSCE
summits, foreign
ministers meetings,
and follow-up
meetings
Security policy

ARMS CONTROL
AND DISARMAMENT

DIVISION
IDA

November 1990

DEFENCE
RELATIONS
DIVISION

IDR

Multilateral fora: conf. on • NATO affairs
disarmament, UNGA, • Nuclear affairs
UNDC, CFE, CSBM; as - Strategic affairs
well as multilateral review - Bilateral
conts such as WPT/ defence
PTBT/ open skies (NORAD)
Nuclear / chemical / outer • Peacekeeping I
space / biological I MTAP
radiological arms - Overflights
Verification research

- Support ID)C/ public
Ifason
Disarmament Fund
Arms transfer
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SMA AMBASSADEUR AU

SECTEUR DES AFFAIRES DESARMEMENT
POLITIQUES ET DE LA SÉCURITÉ IDX

INTERNATIONALE
IFB

BUREAU DE L'ADMINISTRATON DU
SECTEUR / CHEF DE CABINET

IAM/IFB

DIRECTEUR GÉNÉRAL
DIRECTION GÉNÉRALE DE

L'ANALYSE EXTÉRIEUR
IND

I

CONSEILLER SPÉCIAL
IMDA -

DIRECTION DE
L'ANALYSE

ÉCONOMIQUE
INE

DIRECTION DE
L'ANALYSE
POLITIQUE

INP

DIRECTION
DES

ENTREVUES
INI

DIRECTION
DES SERVICES
DE RESEIGNE-

MENTS
INS

- Cueillette des renseignements de évaluation; analyses politiques et
économiques

i IRECTION DE
LA SÉCURITÉ

ISS

DIRECTION DE
LA

PROMOTION
INTERNATION-

ALE DE LA
FEMME

IMW

DIRECTION DES
AFFAIRES FRANCOPHONES

IFX

I I
DIRECTEUR GÉNÉRAL
DIRECTION GÉNÉRALE
DES ORGANISATIONS
INTERNATIONALES

IMD

DIRECTION
DES DROITS

DE LA
PERSONNE E
DES AFFAIRE

SOCIALES
IMH

DIRECTION
DES

AFFAIRES
DES

NATIONS
UNIES

IMU

DIRECTEUR G N RAL
DIRECTION GÉNÉRALE DE LA

SÉCURITÉ INTERNATIONALE, DU
CONTROLE DES ARMEMENTS ET

DES AFFAIRES DE LA CSCE
IDo

DIRECTION
DU

OMMONWEALTH
IMC

Sécurité nationale - Promotion de la - Droits de la - Questions - Liaison avec le
Contre terrorisme lemme personne politiques Secrétariat du

• Evaluation de la - Coordination • Affaires relatives à Commonwealth
menace InterministBd- sociales ONU - Affaires du
Sécurité du personne elle sur les • Questions • Affaires Commonwealth
Habilitations questions autochtones Institutionnel-
sécuritaire Internationales les de l'ONU
Sécurité OTAN relatives à la • Institutions
Sécurité matérielle femme spécialisées
dans les missions de rONU
Protection du • Affaires des
personnel pays non
Sécurité à radminis- alignés
tration centrale • Aide
Sécurité informatique électorale

• .S@ssion d'Information Internationale
Gard« de sécurité

•`// aux missions etterçores

DIRECTION DE LA
POLITIQUE DE

SÉCURITÉ
INTERNATIONALE
ET DES AFFAIRES

DE LA CSCE
IDC

• Politique de la
CSCE

- Réunions de la
CSCE sur la
sécurité. les droits
de l'homme, la
coopération
économique
Sommets de la
CSCE. rencontres
des ministres des
Affaires
étrangères et
réunions de suivi
Politique de la
sécurité

DIRECTION DU
CONTRÔLE DES

ARMEMENTS ET DU
DÉSARMEMENT

IDA

- Forums multilatéraux:
conf du désarmement,
AGNU, commission du
désarmement, FCE,
Mesure de confiance et
de sécurité, et cont muNil-
atérales d'examen, p. ex.
TNP/PTBT/Ciels ouverts

- Armes nucléaires/
chimiques/spatiales/
biologiques/radiologiques
Recherche sur la
vérification
Appui 8 IDX/Ilaison avec
le public
Fonds du désamem(

- Transferts darmem%-^i

DIRECTION
DES

RELATIONS
DE DÉFENSE

IDR

• Affaires de
rOTAN

- Affaires
nucléaires

• Affaires
stratégiques

- Défense
bilatérale
(NORAD)

- Maintien de la
paix/PAPN

- Survols



• Coordinates through ITAC/SAGIT
consultative process with private
sector on international trade

DIRECTOR GENERAL
DEFENCE PROGRAMS AND

ADVANCED TECHNOLOGY BUREAU
TDD

I

SENIOR ADVISOR AND COORDINATOR
TRADE ADVISORY COMMITTEES

SECRETARIAT
TFBA

DEFENCE INFORMATION MACHINERY,
PROGRAMS TECHNOLOGIES SCIENCE AND TRANSPORTATION,
AEROSPACE AND TECHNOLOGY AND

AND MARINE ELECTRONICS DIVISION ENVIRONMENTAL
DIVISION DIVISION TDS EOUIPMENT

TDA TDE DIVISION
TDT

Defence • International - International • Market
economic market S&T development
relations development relationships • Market access
Defence • Market strategies/ - Technology - Sector related
Production / plans coordination Inflow company liaison /
Development - Techincal - Technology market advisors
Sharing marketing support policy advice • Coordination of
Arrangements - Market advice - Strategic Department Input
Research, and guidance to technologies Into major
Development private sector • Large science environmental
& Production - Sector related projects events
Agreement company liaison - Space and
with - Sector associa- communica-
W. Europe tions local point tions

- Sector market - OGD sector focal
development, point
access,
advice and
support

ADM
INTERNATIONAL TRADE
DEVELOPMENT BRANCH

TFB

DIRECTOR GENERAL AGRI-FOOD,
FISH RESOURCE AND CONSUMER

PRODUCTS BUREAU
TAD

I

AGRI-FOOD FISHERIES RESOURCES CONSUMER
DIVISION DIVISION AND PRODUCTS

TAA TAF CHEMICALS
DIVISIONDIVISION TACTAR

Primary - Fish and Fish - Forest products, - Textiles,
Agrlcultural' Products, metals, minerals, lootwear,
Products (exc. Including chemicals apparel,
cereals/ aquaculture - Export market furniture,
oilseeds); - Export market development sportirg goods,
processed development strategies toys, house-
foods, strategies - Corporate wares, glNware,
beverages • Corporate liaison and jewellery,
Export market liaison and counselling , health care and
development counselling • Departmental cultural
strategies • Departmental contact for industries
Corporate contact for companies. - Export market
liaison and Fisheries and associations, development
counselling Oceans, OGD's and strategies
Departmental companies, provinces • Corporate
contact for associations, - Export market liaison and
companies, OGD's and assistance counselling
associations, provinces • Departmental
OGD's and - Export market contact for
provinces assistance companies,
Export market assooiations,
assistance OGD's and

provinces
Export market
assistance

SENIOR COORDINATOR
TRADE DEVELOPMENT

SECRETARIAT
TFX

Provincial and Corporate Liaison
Trade Development Policy and
Planning
Branch Finance and Administration

DIRECTOR GENERAL
EXPORT PROGRAMS AND SERVICE

INDUSTRIES BUREAU
TPD

INTERNATIONAL INTERNATIONAL
FINANCIAL EXPORT AND TRADE CENTRES BUSINESS AND

SERVICES AND INVESTMENT AND EXPORT TRANSPORTATION

CAPITAL PROGRAMS EDUCATION SERVICES

PROJECTS DIVISION DIVISION DIVISION

DIVISION TPE TPO TPS

TPF

Coordination of - Management • Functional
export financing and Financial Direction of
policy and Adminsitration International
operations of Program for Trade Centres
Liaison with EDC Export Market • International
Financial services Development Trade Month
industry liaison • Investment - Export Award
and advisory Promotion Program
International Abroad - Marketplace
capital projects - Represents - Centres for
coordination and Department In International
development Interdepart- Business Studies
International mental Working
financial Group on
Institutions and Investment
agencies (projecta Promotion
and procurement) • Liaison with
Liaison with CCC OGD's
Consulting provincial
engineers, and Private
architects and Sector Groups
construction
Industry liaison
and advisory
Cost Recoverable
Technical Assis-
tance Program
(CRTA)

November 1990

TRADE
INFORMATION
SYSTEMS AND
WIN DIVISION

TPP

Shipping, Aviation - Trade Informa-
and Muftimodal tion Systems
Transport Policy Development
Bilateral and - WIN Exports
Multilateral Trans- System Devel-
portation Agree- opment
ments (e.g. bilateral - WIN Exports
Air Services Agree- Data Base
ments, UNCTAD, Management
OECD, ICAO, • WIN Exports
IATA) Deployment
Advisory Services and Support
to Exporters on • Trade Planning
Transportation and Tracking
Issues Systems
Electronic Data - PEMD EDP
Interchange Support
Standards Develop-
ment and Industry
Liaison
Business Services
Industry Liaison
including distnbu-
tion, logistics,
trading houses,
countertrade,
management
consulting



SMA
SECTEUR DE L'EXPANSION DU

COMMERCE EXTERIEUR
TFB

COORDONNATEUR PRINCIPAL
SECRÉTARIAT DES COMITÉS

CONSULTATIFS SUR LE
COMMERCE EXTÉRIEUR

TFBA

DIRECTEUR GÉNÉRAL
DIRECTION GÉNÉRALE DES

PROGRAMMES DE DEFENSE ET DE
LA TECHONOLGIE DE POINTE

TDD

I

DIRECTEUR GÉ N É RAL
DIRECTION GÉNÉRALE DE L'AGRO-ALIMENTAIRE, DES
PRODUITS DE LA PÊCHE, DES RESSOURCES ET DES

BIENS DE CONSOMMATION
TAD

DIRECTION DIRECTION DES DIRECTION DE LA

DES PRO- TECHNOLOGIES DIRECTION MACHINERIE ET

3RAMMES D DE DES SCIENCE D'EQUIPEMENT DE
DEFENSE DE L'INFORMATION ET DE LA TRANSPORT ET
L'AEROSPA- ET DE TECHNOLOGIE POUR

TIALE ET DE L'ÉLECTRONIQUE TDS L'ENVIRONNEMENT
LA MARINE TDE TDT

TDA
-J 1

Accords sur le - Marketing des - Relations Développement des
partage de la systèmes Internationales marchés
production de d'intonation en matière de - Accès aux marchés
matériel de - Marketing des S&T - Liaison avec
défense télAcommunfca- • Programme flndustrle et
Accords de fions - secteur d'apports prestation de
recherche, de civil technologiques conseils sur les
développe. • Promotion des - Avis sur la marchés
ment et de applications politique de la
production - informatiques technologie, y
OTAN - Marketing des compris
Développe- produits Pespace
ment des informatiques
marchés - Nouvelles
Accès aux applications des
marchés technologies de
Liaison avec finformation
rindustrie et - Développement
prestation du des marchés
conseils sur • Accès aux
les marchés marchés

Liaison avec
rindusMe et
prestation de
conseils sur les
marchés

v

COORDONNATEUR PRINCIPAL
SECRÉTARIAT A L'EXPANSION

DU COMMERCE
TFX

Novembre 1990

Liaison avec les provinces et le secteur privé
Planification et politique de Pexpansion du commerce
Services administratifs et financiers du secteur

DIRECTEUR GÉNÉRAL
DIRECTION GÉNÉRALE DES

PROGRAMMES D'EXPANSION DES
EXPORTATIONS ET DE L'INDUSTRIE

DES SERVICES
TPD

DIRECTION DES
SERVICES DIRECTION

DIRECTION DE
'

DIRECTION DIRECTION
DES DIRECTION DES FINANCIERS DES

PROGRAMMES
CENTRES DE
COMMERCE DIRECTION DU

AGRO-
ALIMENTAIRE

L ES PRODUITS
DE LA PÊCHE RESSOURCES BIENS DE INTERNA-

IONAUX ET DE D'EXPORTA- INTERNATIONAL SERVICE AU
TRAN P RT T

TAA TAF NATURELLES CONSOMMATION
PROJETS TION ET ET FORMATION A S EO

ET PRODUITS TAC
D'IMMOBILISA- D'INVESTISSE- L'EXPORTATION AUX AFFAIRES

TPS
CHIMIQUES TION MENT TPO

TAR TPF TPE

Fruits et - Coordination - Développement • Développement
légumes frais des questions des marchés des marchés
Semences et mondiales - Accès aux • Accès aux
cultures relatives aux marchés marchés
spéciales pèches - Liaison avec - Liaison avec
Animaux de • Développement Pindustrie et rindustrie et
reproduction et des marchés conseils sur les conseils sur les
matériel - Relations avec marchés marchés
génétique le ministère des
Fourrures Pèches et des
Floriculture et Océans
matériel de
pépinière

- Boissons
Viandes
Produits laitiers
Autres aliments
transformés

Coordination de - Gestion et - Direction fonction-
la politique et des administration nelle des Centres
opérations de financière du du commerce
financement des Programme de International
exportations développement • Mois canadien du
Accords interna- des marchés commerce
tionaux concem- d'exportation extérieur
ant les crédits à • Promotion des - Prix d'excellence
l'exportation Investisse- à Pexportation
Société pour menta à canadienne
rexpanslon des l'étranger - Carrefour
exportations • Représentation - Centres d'étude
Corporation du Ministère au en administration
commerciale sein du Groupe internationale
canadienne de travail
Marchés des Interministériel
Institutions finan- sur la
dères Internation- promotion des
ales Investissement

- Promotion du - Liaison avec
programme d'aide les AMA, les
technique à frais provinces et le
recouvrables secteur privé

• Services dinfor-
mation et de
consultation sur le
commerce de
compensation

DIRECTION
ES SVSTEME
D'INFORMA-
TION SUR LE

COMMERCE E
WIN
TPP

- Développement de - Développement
la politique de du réseau WIN
transport maritime, Exports
aérien, terrestre et - Gestion de la
multimodal; avec base de
accent mis sur les données WIN
IntérAts Exports
commerciaux - Système de

- Négociations planification du
bilatérales et muid- commerce et
latérales, par ex. système de
CNUCED, OCDE, suivi des
OMI, OACI, IATA résultats
Prestation de commerciaux
conseils aux
exportateurs
Maisons de
commerce:
représentation,
promotion et
développement
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GATT

AFFAIRS
DIVISION
EPG

SERVICES
AND

GENERAL
TRADE
POLICY
DIVISION
EPT

- DsPnlmnild
local 00« lo, GATT
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ADM
ECONOMIC AND TRADE

POLICY BRANCH
EFB

November 1990

AREA
MANAGEMENT OFFICE

EAM

DIRECTOR GENERAL
TRADE POLICY BUREAU

EPD

AGRICULTURE
AND

FISHERIES
TRADE POLICY

DIVISION
EPA

DIRECTOR GENERAL
ECONOMIC POLICY BUREAU

EED

NDUSTRIAL
TRADE
POLICY

DIVISION
EPI

• TraM poacy an
services. YtlsnscllMl
Properly, TRIMS,
UtNrdnp OECD, GATT
ard WtPO

. prsparMpnr
for GATT MTN
aapcllallmN on

services. 6Me0aLyud
popnry, TRIMS

-Oenwalhada

PokY a^
• OwdrMalerM
and ad hoc Rade
RIMIIliM61rMlIMIQf

• OECD Trade
CammMlea

• Trads pnik.T
aepac,a of MM1Mnft.
UNCTAD
LUG ard M
traAMq sysrom. OSP

- Trace Poky aspects
of APEC

• AOAdAWral and . AypmplNe.
Flaheris peda puM.y avppaca,
MMdkp OECD. NMmmmwYalbro,
OATT. FAO. aNPMiNdrq, ard abal
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• OysrnsMrq and OECD CaAicil Who
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6idudNq Who
IRSpmul
DevNnP^NrM
P-ficvl. Sied
Canndnw: ECE Sisal
Comme ard
ILOsMdards

RESOURCE
AND

COMMODI
TRADE
POLICY
DIVISION
EPR

INTERNATIONAL
ECONOMIC
RELATIONS

DIVISION
EER

• TraAa PoM.y • Meaeamromk.
Mau" In Or • OECD.
laau podreri. • SunmlM.
meus and • GInbM aconnnAC Iesusn.
mwwMa (AxMrdrq - East r wn1 aoonomk
OoeB, durrMraN. r!4ltbm.
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ors. On. Cemmon
Fund.

• N.Mal raanwax
and tropical
mnxnnalry
Issues hl OECD,
IRJCTAD and
ECE.

NTERNATIONA
FINANCIAL AND
INVESTMENT
AFFAIRS
DIVISION

EEF

ECONOMIC
RELATIONS

WITH
DEVELOPIN
COUNTRIES
DIVISION
EEA

•1nNmtlbnN • NaMr-SmAh -
Mmce, bar*kp. • Ak PoAcy
inalbo. . • ISRD
•MF •OECD/DAC
• MwaMrMM. - UN De.abqMA
•Dabtluun. ImINWbrN
• ComOelnlon polky. • Rayand OwakP•
• Eaporl ttadlt mm Bu"

conerroue. ' • UN Food Agemles
-PCIACIICCD
•NaA•Swlh
haNWN
•UNCTAD

ENERGY 6
ENVIRONMENT

DIVISION
EEE

-GYnaN qlrqa,
Mana Iqar

• Enarqy hsua
Midudrp IEA

- ErwMorarM 6
Ecanany.
TrWa, IMue1ry,
TrarWer Co
Tarlnqbpy

• ArcNq MerMN
EnWOnnwN•
Fmom Y. Flou
à Faune

• UN. UNEP.
OECO i ECE

• Badaal Emrlrpa1Nr11M
RNetbrh

• ErMramrM
and ODA / CfDA

• S-rr^h (Eomnmle,
Corr.nonw.alm). lm
UNCED CaNerenn

IMPORT
CONTROLS
I DIVISION

EST

IMPORT
CONTROLSII
DIVISION

AGRICULTURE
AND OTHERS

ESF

DIRECTOR GENERAL
SPECIAL TRADE

RELATIONS BUREAU
ESD

EXPORTS
CONTROLS
DIVISION
ESE

ADMINISTRATION
& DATA

PROCESSING
DIVISION
ESC

NUCLEAFq
DIVISION
ESN

• TaqIN • DaparMrMal local • Eapal Conhd • Data woeueMq - Non-Pro-MlwaMon
• CIOtl*bp point for peMCy PoNry, COC.OM. • AAmMbunlon antl ulspunM
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.
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DIRECTEUR GÉNÉRAL DIRECTEUR G ÉN ÉRAL DIRECTEUR GÉNÉRAL
DIRECTION GÉNÉRALE DE LA DIRECTION GÉNÉRALE DE LA DIRECTION GÉNÉRALE DES

POLITIQUE COMMERCIALE POLITIQUE ÉCONOMIQUE RELATIONS COMMERCIALES
EPD EED SPÉCIALES

ESD

SMA
SECTEUR DE LA POLITIQUE

ÉCONOMIQUE ET COMMERCIALE
EFB

BUREAU DE
L'ADMINISTRATION DU SECTEUR

EAM

I I
DIRECTION DIRECTION DE DIRECTION DEDIRECTION DES LA POLITIQUE DIRECTION DE DE LA

DES SERVICES ET COMMERCIALE LA POLITIQUE POLITIQUE DES
AFFAIRES DU DE LA DE L'AGRICUL• COMMERCIALE RESSOURCES

GATT POLITIQUE TURE ET DES INDUSTRIELLE ET PRODUITS
EPG COMMERCIALE PÈCHES EPI DE BASEGÉNÉRALE EPA EPRÉ
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SENIOR COORDINATOR AND
NEGOTIATOR: AGRICULTURE

• Negotiations on agriculture, food and fish
products:

market access
domestic and export subsidies
trade rules, including on supply management
technical barriers
domestic consultations

SENIOR COORDINATOR AND
NEGOTIATOR: GEOGRAPHIC AND

OPERATIONS

Bilateral and multilateral MTN Ministerial
meetings
Bilateral strategies
Polky planning and coordination
Overall office management
ITAC consultations

ADM
MULTILATERAL TRADE

NEGOTIATIONS BRANCH
OMTN

SENIOR COORDINATOR AND
NEGOTIATOR: MARKET ACCESS

• Negotiations on:
tariffs
non-tariff barriers
government procurement
subsidies / countervall
anti-dumping
rules of origin
technical barriers to trade
licensing
domestic consultations

C^J

November 1990

SENIOR COORDINATORS AND
NEGOTIATOR: NEW ISSUES ADVISORS

- Negotiations on: - Economic analysis and liaison
trade In services - Legal and Institutional Issues
trade-related aspects of Intellectual property - dispute settlement
trade-related Investment measures - safeguards

World Trade Organization
- Federal-Provincial coordination



GOORDONATEUR ET NEGOTIATEUf^
I PRINCIPAL: AGRICULTURE I

- Négociations sur les produite agricoles,
alimentaires et halieutiques:

accès aux marchés
subventions nationales et à rexportation
règles du commerce, dont la gestion de PoHre
barrières techinques

- consultations nationales

COORDONATEUR ET
NEGOTIATEUR PRINCIPAL:

RÉGIONS GÉOGRAPHIQUES ET
OPÉRATIONS

Réunions ministérielles bilatérales et
multilatérales sur les NCM
Stratégies bilatérales
Planification et coordination de la politique
Gestion de rensemble du bureau
Consultations avec les CCCE

SMA
NÉGOCIATIONS COMMERCIALES

MULTILATERALES
OMTN

COORDONATEUR ET
NÉGOTIATEUR PRINCIPAL:

ACCÈS AUX MARCHÉS

- Négociations sur:
droits de douane
barrières non tarifaires
marchés publics

- antidumping
règles âorigine
barrières techniques au commerce

- accords de licence
- consultations nationales

Novembre 1990

COORDONATEUR ET
NÉGOTIATEUR PRINCIPAL:
NOUVELLES QUESTIONS

CONSEILLERS

- Négodatbns sur. - Analyse économique et liaison
commerce des services - Questions juridiques et
aspects de la propriété Intellectuelle liés au Institutionnelles
commerce - règlement des différends
mesures d'investissement Nées au commerce - mesures de sauvegarde

Organisation mondiale du commerce
- Coordination fédérale-provinciale



Co

AREA MANAGEMENT OFFICE
OAM

ADM
CONSULAR IMMIGRATION AND
PASSPORT AFFAIRS BRANCH

OFB

November 1990
' This organizational structure will require

the approval of Treasury Board.

CONSULAR / IMMIGRATION
IMPLEMENTATION TASK FORCE

OFX

I

DIRECTOR
IMMIGRATION &

REFUGEE PROGRAM
CO-ORDINATION

DIVISION
OSP

Immigration program
co-ordination
Refugees

- Co-ordination of labour
market reporting
Control policy
Immigration litigation issues

DIRECTOR GENERAL
IMMIGRATION & CONSULAR

AFFAIRS BUREAU
OSD

I

DIRECTOR
IMMIGRATION
MANAGEMENT

SERVICES DIVISION
OSM

DIRECTOR
CONSULAR

OPERATIONS
DIVISION
OSS

Monitoring, planning &
analysis
Technology services
CAIPS development
Immigration training
Cost recovery
Immigration levels
management
Streamling

Liaison with posts
General operations &
services
Central registration
Assistance to
Canadians
Contingency planning
Crisis management
Emergency operations
centre

DIRECTOR
CONSULAR POLICY

DIVISION
OSC

Consular policy
Consular training
Honorary Consuls
Consular activity
awareness
Consular agreements

CHIEF EXECUTIVE OFFICER
PASSPORT OFFICE SPECIAL

OPERATING AGENCY
OPD

PASSPORT OFFICE IN
PROCESS OF BEING
REORGANIZED INTO

A SPECIAL
OPERATING AGENCY



SMA
SECTEUR DES AFFAIRES

CONSULAIRES DE
L'IMMIGRATION ET DES PASSPORTS

OFB

BUREAU DE L'ADMINISTRATION
OAM

DIRECTEUR G N NRAL
DIRECTION GÉNÉRALE DES

AFFAIRES CONSULAIRES
ET DE L'IMMIGRATION

OSD1
DIRECTION DE LA COORDINATION

DES PROGRAMMES
D'IMMIGRATION ET

DES RÉFUGIÉS
OSP

DIRECTION DES SERVICES
DE GESTION DE L'IMMIGRATION

OSM

- Coordination du programme
d'immigration
Réfugiés
Coordination des rapports sur Létal
du marché du travail
Politique du contrôle

- Contrôle, planification et analyse
Services techniques
CAIPS
Formation
Facturation
Gestion des niveaux
Rationalisation

DIRECTION DES
OPÉRATIONS CONSULAIRES

OSS

DIRECTION DE LA
POLITIQUE CONSULAIRE

OSC

Liaison avec les missions - Politique consulaire
Opérations et Services Généraux • Formation consulaire
Enregistrement central - Consuls honoraires
Assistance aux Canadiens • Sensibilisation aux activités consulaires
Planification d'urgence • Accords consulaires
Gestion des crises
Centre des opérations

Novembre 1990
' Cette structure organique nécessitera

Papprobation du Conseil du Trésor

GROUPE DE TRAVAIL
OFX

CHEF DE LA DIRECTION DE
L'ORGANISME DE SERVICE
SPÉCIALE DU BUREAU DES

PASSEPORTS
OPO

LE BUREAU DES PASSPORTS
EST EN TRAIN DE SE

TRANSFORMER EN UN
ORGANISME DE

SERVICE SPÉCIAL

^ V V ,



A C^

MEDIA RELATIONS
DIVISION
BMM

• Departmental
spokespersons

• Provision of informa-
bon to media on
trade, foreign,
consular, social
affairs and related
national policy /
programs
Monitoring devek>p-
ing media perspective
on international
events
monitoring major
media
Press clipping service
for Ministers and
EAITC officials

DIRECTOR GENERAL CORPORATE
AND MEDIA

COMMUNICATIONS BUREAU
BMD

_
CORPORATE

COMMUNICATIONS
DIVISION
BML

ADM
COMMUNICATIONS AND
CULTURE BRANCH

BCB

AREA MANAGEMENT OFFICE
BAM

Branch finance and
administration
Departmental advertising
Media relations training
Annual consultations
operational planning
Branch personnel
management
ADM support

T1
LIBRARY

SERVICES
DIVISION
BMS

Public opinion
surveys
Environmental
analysis
Corporate Outreach
(visits, Speakers,
fours)
Strategic communica
bons advice and
implementation on
•corporate' issues,
e.g. Corporate
Review, COSICS
Communications
policy and program
monitoring
Liaison with PCO
Communications
Secretariat

- Manage
headquarters
library

- Provide manage-
ment and logistical
support to mission
Nbrarles
Reference and
technical services
to departmental
personnel
Management of
departmental photo
library

COMMUNICATIONS
PRODUCTS AND

SERVICES DIVISION
BMP

Film and video
production, purchasing,
advke and consulting
Publishing services
Editorial services for
publications (consulting,
contracting, quality control)
Implementation of EAITC
corporate Identity, FIP and
other government regula-
tions

DIRECTOR GENERAL TRADE AND
FOREIGN POLICY

COMMUNICATIONS BUREAU
BPD

I

TRADE
COMMUNICATIONS

DIVISION
BPT

FOREIGN POLICY
COMMUNICATIONS

DIVISION
BPF

Strategic communica-
tions advice and
implementation in
support of trade
economic policy
initiatives / priorities In
Canada and to posts
abroad
Communications
support to Minister for
International Trade,
the Prime Minister,
other federal
ministers, and EAITC
trade officials In
Canada and abroad
CanadExport
newsletter
Coordinate mum-
branch trade
communications
strategies
Trade communica
tions / information to
public

Strategio communica-
tions advice and
Implementation In
support of foreign
policy initiatives I
priorities In Canada
and to posts abroad
Communications
support to SSEA, the
Prime Minister, other
federal ministers, and
EAITC officials in
Canada and abroad
Coordinate mulit-
branch foreign policy
communications
strategies
Foreign policy
communications /
Information to public

November 1990

DIRECTOR GENERAL
INTERNATIONAL CULTURAL

RELATIONS BUREAU
BKD

ACADEMIC RELATIONS
DIVISION
BKR

Canadian studies
abroad
International scholarship
programs
Historical research and
publications
Academic relations with
universities abroad and
in Canada
Federal-provinclal
International education
co-ordination
International exchange
programs
International academic
relations policy

INTERNATIONAL
EXHIBITIONS

DIVISION
BKE

CULTURE AND SPORT
DIVISION
BKA

Canadian - Grants to Canadian
participation in companies, performers,
International artists, writers
exhibitions • Liaison with impresa-
Representatlon In rios, curators. gallery
Bureau International directors, publishers,
des Expositions film producers, cultural
(BIE) organizations in

Canada and abroad
Visiting foreign artists
program
International cultural
relations policy
Cultural Industries
policy
International sport
policy and facilitation
Program and budgets
for key posts' cultural
centres



SMA
SECTEUR DES COMMUNICATIONS

ET DE LA CULTURE
BCB

DIRECTEUR GÉNÉRAL
DIRECTION GÉNÉRALE
DES COMMUNICATIONS

MINISTÉRIELLES ET PUBLIQUES
BMD

BUREAU D'ADMfNISTRATION
DU SECTEUR

BAM

Finances et administration du
Secteur
Publicité ministérielle
Formation en relations avec
les médias

- Consultations / planification
des opérations annuelles

• Gestion du personnel du
Secteur

DIRECTION DES I^ DIRECTION DES (I BIBLIOTHÈQUE
RELATIONS AVEC COMMUNICATIONS BMS

LA PRESSE MINISTÉRIELLES
BMM BML

- Porte-parole
ministériel

- Information aux
médias: commerce,
affaires étrangères et
consulaires, affaires
sociales et autres
politiques et
programmes
nationaux connexes

- Suivi et élaboration
des perspectives
médiatiques relative
aux événements
internationaux

- Examen des
principaux médias

- Service de revue de
presse pour ministres
et agents d'AECEC

• Sondages de
ropinion publique

- Analyse de Penviron-
nement

- Présence Interactive
d'AECEC (visites,
conférences,
tournées)

- Conseils et mise en
oeuvre de communi-
cations stratégiques
sur questions telles
Pexamen ministériel,
COSICS. etc.

• Politiques de
communication et
suivi des
programmes

- Liaison avec le
Secrétariat des
communications du
BCP

- Gestion de la
bibliothèque
centrale

- Appui gestionnaire
et logistique aux
bibliothèques de
missions

• Services de
référence et
techniques au
personnel
d'AECEC

• Gestion de la
photothèque du
ministère

k.j

DIRECTION DES
SERVICES ET DES

OUTILS DE
COMMUNICATION

BMP

- Expert-conseil pour la
production et rachat de
films et vidéos

• Services d'édition
(aspects techiniques)

- Services de rédaction-
révision pour publics-
bons (consultation,
sous-traitance,
contrôle de la qualité)

• Application de
l'image graphique
a'AECEC, du
programme de
symbolisation fédérale
et autres directives
gouvernementales

DIRECTEUR GÉN RA
DIRECTION GÉNÉRALE

DES COMMUNICATIONS SUR LE
COMMERCE ET LA POLITIQUE

ÉTRANGÈRE
BPD

DIRECTION DES
COMMUNICATIONS
SUR LE COMMERCE

BPT

DIRECTION DES
COMMUNICATIONS
SUR LA POLITIQUE

ÉTRANGÈRE
BPF

Conseils et mise en - Conseils et mise en
oeuvre des stratégies de oeuvre des stratégies
communication, au de communication,
Canada et dans les au Canada et dans
missions à l'étranger, à me missions à
rappui des politiques et rétranger, à rappui
priorités / initiatives des priorités / initia-
(commerce et économie) tives en matière de
Appui au ministre du politique étrangère
Commerce extérieur, au - Appui au Secrétaire
premier ministre, d'État aux affaires
aux autres ministres extérieures, au
fédéraux et aux premier ministre, aux
agents commerciaux autres ministres
d'AECEC (au Canada et à fédéraux et aux
l'étranger) pour les agents d'AECEC (au
communications Canada et à
Bulletin CanadExport rétrangèr) pour les

- Coordination communications
intersectorielle des • Coordination
strategies de communica- intersectorielle des
don sur le commerce stratégies de commu-

- Communications / nication relatives à la
information sur le politique étrangère
commerce auprès du - Communications /
put'.

Information sur la
politiqu étrangère

BuprAs du publie

Novembre 1990

DIRECTEUR GÉNÉRAL
DIRECTION GÉNÉRALE

DES RELATIONS CULTURELLES
INTERNATIONALES

BKD

DIRECTION DES
RELATIONS

INTERNATIONALES
EN MATIÈRE

D'ÉDUCATION
BKR

DIRECTION DES
EXPOSITIONS

INTERNATIONALES
BKE

DIRECTION DE LA
CULTURE ET DES

SPORTS
BKA

Études canadiennes à • Participation
rAtranger canadienne aux
Programmes de expositions
bourses d'études à Internationales
l'étranger Représentation au
Recherches historiques sein du Bureau
et publications International des

- Liaison avec les expositions
universités au Canada
et ailleurs

• Coordination fédérate-
provinciate des
conférences Internation-
ales sur l'éducation

- Programmes
d'échanges
internationaux

• Politiques sur les
relations Internationales
en matière d'éducation

V

- Subventions aux
troupes exécutants,
artistes et écrivains
canadiens

• Liaison avec tes
Imprésarios, conser-
vateurs, directeurs de
galeries d'art, éditeurs,
réalisateurs de films et
organismes culturels au
Canada et l'étranger

- Programme des artistes
étrangers en visite

- Politique sur les
relations culturelles
Internationales

- Politiques relatives aux
industries culturelles

- Politiques et appui
relatifs aux
échanges sportifs
internationaux

• Programmes et budgets
pour les centres
culturels des missions
Ir 'antes 0



FREE TRADE
MANAGEMENT DIVISION

UGM

Canadian-U.S. Trade Commislon
Federal-Provincial Relations
CFTA Meetings
Private Sector Relations
Inter-departmental Coordination
Regulatory Review
FTA Working Groups

Food Agriculture and Fish
Tourism

Labelling of Food Imports
Parliamentary Relations
Procurement Statistics
FTA Newsletter
Used Vehicles
FTA Communications
Speakers Bureau

AREA MANAGEMENT OFFICE
UAM

I
US TARIFFS AND MARKET

ACCESS DIVISION
UEA

FTA Tariffs
FTA Rules of Origin
Market Access Enquiries
U.S. Customs Legislative and
Regulatory Developments
FTA Customs Administration
U.S. Tariff Classification Issues
U.S. Food and Drug Product Labelling
U.S. Country of Origin Marking
Requirements

SENIOR ADM
(UNITED STATES)

AND COORDINATOR,
FREE TRADE AGREEMENT

UGB

DIRECTOR-GENERAL,
US TRADE POLICY BUREAU

UED

US TRADE AND ECONOMIC
POLICY DIVISION

UEE

Agriculture
Alcoholic Beverages
Automotive
Fisheries
Government Procurement
Intellectual Property
Investment
Services
Standards and Technical Barriers
U.S. Trade and Economic Analysis

US TRADE
RELATIONS DIVISION

UET

U.S. Trade Remedy Law Actions
(including countervaB, anti-dumping,
safeguard)
U.S. Trade Remedy Legislation and
Congressional Initiatives
Softwood Lumber Memorandum of
Understanding
Steel Industry Concerns
Environmental Legislation
(trade distorting aspects)
Patent Infringement Investigations
(Section 337)

- Plywood Standards Dispute
- Chapter 19 Dispute Settlement Cases

(support)

November 1990
• This organizational structure will require

the approval of Treasury Board.

CHAIRPERSON FREE TRADE
SUBSIDIES - TRADE REMEDIES

WORKING GROUP
UJX

SUBSIDIES TRADE
REMEDIES DIVISION

UJXA

- Coordination of FTA Chapter 1907
Working Group Activities on subsidies
and trade remedies
Consultation with Industry and
Provinces on subsidies and trade
remedies
Studies/Analysis of Trade Economic
Impact of Canadian and U.S.
subsidies
Research on the Technical and Legal
Barriers to the Replacement of
Anti-dumping Law with a Competition
Based Regime
Develop Strategies for the
Negotiations on Subsidies and Trade
Remedies



DIRECTION DE LA GESTION DU
LIBRE-ÉCHANGE

UGM

• Commission mixte du commerce canado-
américain

• Relations fédérales-provinciales
Réunions du Comité de rAccord du libre-
échange
Relations avec le secteur privé

- Coordination interministérielle
Examen de réglementation
Groupes spéciaux de rALE

- Produits alimentaires, agriculture et
poisson

- Tourisme
Étiquetage des aliments Importés
Relations avec les parlementaries
Statistiques sur rapprovisionnement
Bulletin du libre-échange
Véhicules usagés
Communicatons au sujet de rALE
Bureau des conférenciers

BUREAU DE L'ADMINISTRATION
RÉGIONALE

UAM

I
DIRECTION DES TARIFS ET
DE l'ACCÈS AUX MARCHÉS

DES ÉTATS-UNIS
UEA

Droits de douane et ALE
Règles d'origine de rALE
Demandes de renseignements sur raccAs
aux marchés
Nouvelles dispositions législatives et
réglementaires touchant les douanes
américaines
Administration douanière et ALE
Classification tarifaires des États-Unis
Étiquetage américain de produits
alimentaires et pharmaceutiques
Exigences d'étiquetage américaines au
sujet du pays d'origine

ADM
PRINCIPAL (ÉTATS-UNIS) ET

COORDONATEUR DE L'ACCORD
DE LIBRE-ÉCHANGE

UGB

DIRECTEUR-GÉNÉRAL
DIRECTION GÉNÉRALE

DE LA POLITIQUE COMMERCIALE
- ÉTATS-UNIS

UED

DIRECTION DE LA POLITIQUE
COMMERCIALE ET ÉCONOMIQUE

- ETATS-UNIS
UEE

- Agriculture
• Boissons alcooliques
- Automobile

Pèche
Marchés publics
Propriété Intellectuelle
Investissement

- Services
Normes et obstacles techniques
Analyse du commerce et de réconomie
des Etats-Unis

DIRECTION DES RELATIONS
COMMERCIALES AVEC

LES ÉTATS-UNIS
UET

Recours commerciaux en vertu de la loi
américaine (dont droits compensatoires,
mesures antidumping et sauvegardes)
Lois américaines sur les recours commer-
ciaux et Initiatives du Congrès
Mémorandum d'entente sur le bois
d'oeuvre résineux
Préoccupations de lIndustfle sidérurgique
Lois environnementales (effets de
distorsion)

- Enquêtes sur la violation de brevets
(section 337)

- Différend sur les normes régissant les
contreplaqués

- Règlement des différends • chapitre 19
(soutien)

Novembre 1990
Cette structure organique nécessitera
l'approbation du Conseil du Trésor.

PRESIDËNT GROUPE
TRAVAIL SUR LES SUBVENTIONS

ET LES RECOURS
COMMERCIAUX - ALE

UJX

DIRECTION DES SUBVENTIONS
ET DES RECOURS

COMMERCIAUX
UJXA

. - Coordination des activités du Groupe de
travail (chap. 1907 de rALE) sur les
subventions et les recours commerciaux
Consultations avec les provinces et les
industries au sujet des subventions et des
recours commerciaux
Études / analyse des incidences commer-
ciales et économiques des subventions
canadiennes et américaines
Recherches sur les obstacles techinques
et juridiques au remplacement de la
législation antidumping par un régime
reposant sur la concurrence
Élaboration de stratégies de négociations
concernant les subventions et les recours
commericaux

^ ^J ^ .



OFFICE OF THE
COORDINATOR FOR

ACCESS TO
INFORMATION AND

PROTECTION OF PRIVACY
JIX

• Processes access
to information and privacy
requests

DOMESTIC LEGAL
SERVICES

JDS

DOMESTIC LEGAL
SERVICES

FREE TRADE AGREEMENT)
JUT

• Advice on domestic law, - Advice on domestic legal
Including: Implications of FTA

External Affairs Act Implementation
Export 6 Import
Permits Act
Access to Info Act
Pmracy Act

DEPARTMENTAL
LEGAL ADVISOR

JFB

LEGAL OPERATIONS
DIVISION
JLO

UN & other multilateral legal
issues
Human Rights Law
Law of the Sea
Environmental Law
Arctic Sovereignty

November 1990
' This organizational structure will require

the approval of Treasury Board.

DIRECTOR GENERAL
LEGAL AFFAIRS BUREAU

JCD

•d

LEGAL ADVISORY
DIVISION

JLA

ECONOMIC & TRADE LAW
DIVISION

JLE

OFFICE OF THE SENIOR
ADVISOR FOR FEDERAL
PROVINCIAL RELATIONS

JFX

- General adivsory services,
Including:

Privileges 3 Immunities
State immunity
Mutual legal assistance
Ali treaty matters

- Economic legal issues - Coordinates provincial
- International claims activities on international

Extraterritoriaiity. scene
Nuclear Law
International trade law issues
Including FTA and MTN



CONSEILLER JURIDIQUE
DU MINISTÈRE

JFB

Novembre 199
' Cette structure organique nécessitera

rapprobation du Conseil du Trésor

DIRECTEUR GÉNÉRAL
DIRECTION GÉNÉRALE

DES AFFAIRES JURIDIQUES
JCD

BUREAU DU
COORDONNATEUR POUR
L'ACCÈS A L'INFORMATION

ET LA PROTECTION DES
RENS. PERSONNELS

JIX

- Traite les demandes d'accès
à rinformation et de protection
de la vie privée

SERVICE DE DROIT
INTERNE
JDS

SERVICE DE DROIT
INTERNE

(ACCORD DE LIBRE
EXCHANGE)

JUT

• Services conslutatifs en - Services consultatifs
droit interne, y compris sur les aspects de droit
bi sur le ministère des Interne de la mise en
affaires extérieures oeuvre de l'ALE
loi sur les permis
d'export et d'import
loi sur racces à rinformation

DIRECTION DES
OPÉRATIONS JURIDIQUES

JLO

Questions juridiques
multilatérales et de rONU
Droits de la personne
Droit de la mer
Droit environnemental
Souveraineté de l'Arctique

DIRECTION DES
CONSULTATIONS

JURIDIQUES
JLA

Services consultatifs
généraux, y compris
- privilèges 8 immunités

Immunité crEtat
entraide juridique

Toutes questions
relatives aux traités

DIRECTION DU DROIT
ÉCONOMIQUE ET

COMMERCIAL
JLE

BUREAU DU CONSEILLER
PRINCIPAL POUR LES

RELATIONS FÉDÉRALES
PROVINCIALES

JFX

• Aspects juridiques des • Coordination des activités
questions économiques des provinces sur la
Réclamations étrangères scène internationale
Extraterritorialité

• Droit nucléaire
• Questions de droit

commercial international,
y compris les MTN et rALE



fASSOCIATE UNDER SECRETARY OFI
STATE FOR EXTERNAL AFFAIRS I

DMC
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INSPECTOR
GENERAL

MIX

• OpsraMarM P411
. Raxuq PI.mMq.rd a

revlewsMuMoa- A-BSeed raeuurw
- Proqram Manapera.rM ewrd
.sG.lanal

- PV and LES m.negwaw0 end mlrol
• Secrelary b Mwlagemanl CamnMlee

IRECTOR-GENERAL FINANCE AND
HEADOUARTERS ADMINISTRATIVE

SERVICES BUREAU
MFD

FINANCIAL FINANCIAL
AUDIT AND FINANCIAL PLANNING POLICV NEADOUARTERB
EVALUATION OPERATIONS ANALYSIS AND AND ADMMeSTRATIVE

DIVISION DIVISION REPORTING SYSTEMS SERVICES DIVISION
MIV MFF DIVISION DIVISION MI'M

MFR MFC

• Asseasmenl Of

aacric«
- AseasammM d
mhubn
ellectlvwr.s

RESOURCE PLANNING AND
MANAGEMENT SECRETARIAT

MCBA

DIRECTOR GENERAL
PHYSICAL RESOURCES BUREAU

MRD

MATERIAL
PROCUREMENT AND
TRANSPORTATION

DIVISION
MRM

PROPERTY
ACQUISITION AND
DEVELOPMENT

DIVISION
MRP

ADM
CORPORATE MANAGEMENT

BRANCH
MCB

I
DIRECTOR GENERAL

INFORMATION RESOURCE
MANAGEMENT BUREAU

MID

RECORDS
INFORMATION
MANAGEMENT

DIVISION
MIR

TELE•
COMMUNICATIONS

DIVISION
MIT

- R.aI1F PaIM.Y. - • ManepmwA a - COSICS op.raUarw
ahalegy and depwtmeNal end m.Mlsnence
Piar.wip racartla - InlamatbnN

- Proparly • Inbrm.Ebn TebtomnaMkalbne
desqn and ebrage, relHaval • Samoa Voici

mraMrclba and ree.wcA (STU 111)
- PlacMee.nd sarvlo.a • tewhwm survécu
tllePu..l • D.vekpaanl: .I Ho end mimions

• pollcy and adobe maNMUn« a .boad
• SO aarommodatbn rarprds - Tedmcw SswrNy

- Imerbr deaqn hrlorm.llen • Cmmnatlc.tbrw end
• makderwnce syalem. EDP SacurNy

dota G.aa • M.N m.napsmwN (COMSEC.
Inlmmalbn - Meeasnger and COMPUSEC.

• Firw Me veNCw operaMorw TEMPEST)
• Mkrtqraphica • Global TerMdoy
- DPlmralic coaaNr .uppat

. .srvlces -E-gerky
f,ommuNCalloml
(PSATCOM)

• Padk.opodrM. . wlrsie..AWa tryslem. • SNppkp and
end management • FMwrclal warehprokq
reporls Iratrdq a

EevelaPaerM
• Cam.cBny
Palcy+
Praoedww

. E.P.ndlMe • Flaanelal plarnlrq • NM.rprersb • Sp.oe pyrnlrp L
scoounllnp - MYOP 6 end aPPikalbn aooomnodelbn

• Rawran eeBm.le. d MrurKJN - PaAkq
.xaaalrq • BurlpalNp MWw.ad • Wabd.rl

• VwNlrillar Co • Cunhol of r.pAMlerr • OMfoe IurrMhae f♦
accoutres and IMlw-el.l Cwnmaac.- .puqmwM
drague Wue reemacM Iloa Co Hn.neW • Slatbrery aiPPese

- F#--WV
.

MnnMorlap Pdld..
ayer.tloro Ilner^clM Poe Nba •DeWrmwM.l
.proatl -PrcryNrg hlsnclM

^_....

INFORMATION
SYSTEMS
DIVISION

MIS

FINANCE AND
ADMINISTRATION

DIVISION
MCF

• Deslpn • Prqact indurai
DevMOpewnl end
Aml^
W MiM.nd Micro
Cumprlsr
Syeleme

• Office AAomlMan
• Operanan a
D..rlmml.l
Mlcraanh.

• Usw RapWr►
maMaanaryeh

- OrgWzalbn and
Melhods sludles
PudlaMng CO
Dapa mMmN
m.auels.
CnamrM
ralkes.adnYR
cYCrara.
Dep.PonwXal
Pu6MCalbne. sk.
PHmMq and
M"b-W

• Forme DeaIgn
• COSICS heq
tenlro COSICS
syalem.nd
tollwere wppmt

SECURITY
DIVISION
MCS

. CMn-ry - NaMv.
ehrm ana eonnpaalloa
mlPanM aMaapwlMal
psNm - H.rtlw.n 6
MrMM.MUn end wllware
euppurt InelaNMlm

-Syskm -FOTSo.Elhq
"M-NF ' ImW.6 Nq

• SanMry • les" a tyslem
V.Md.MOn à maMlarMnce
varNiealWn .WParl

- COSICS - ConanuYe.tlww
COMPUSEC MnMe

COSICS
COMSEC S
TEMPEST Maun

November 1990
' This organizational structure will require

approval of Treasury Board.

DIRECTOR GENERAL
COSICS PROJECT OFFICE

MCD

INSTALLATION
DIVISION
MCL

SYSTEMS
INTEGRATION

DIVISION
MCI

PLANNING AND
TRAINING
DIVISION
MCP

SITE
REPARATION
AND PDA
DIVISION

MCA

SYaMas • ProMq planning - R.elpr
Mtleprallnn 6 scllsdWkrp da"'alaPmerM
management • Usw p.IMrp - - Sit* daetmon
Bollwar. PMralklp, dalNary - site
aPWatloa : avalwtlon construction {
paapadaa • T.eMMCaI M-up

• Sunware trak" • - Parqharal
conlquratlnf PIennkq daviw
mwuOemwM •NNPCsnha• abcalbn

• Sy.l.nq PI.raYrq (PDA)
engMwertrp & • FOTS I.yaN
docarmarq.llon
COSICS
éalclbryNF

• Acoapance

leaer9

C



I
DIRECTOR GENERAL

PERSONNEL OPERATIONS BUREAU
APD

SOCIAL DEVELOPMENT TRADE
AFFAIRS fi ASSISTANCE IICOMMISSIONER

PERSONNEL PERSONNEL SERVICE

DIVISION DIVISION PERSONNEL

APM APC DIVISION
APT

POLITICAL
ECONOMIC

PERSONNEL
DIVISION
APG

Assignments
Career planning and counselling
Operational human resources planning
Secondments to and from EAITC
Temporary duty management
Liaison with other government departments and
agencies and private sector
Inputs on personnel policy

EXECUTIVE
POOL/HEADS

OF
MISSION

APE

Functions as other
assignment divisions
plus:

• HOM and senior
officer assignments
International
appointments
Uasion with
International and
Canadian organM
zatons Including
PSC
Services to OGD
employees on
assignment abroad
Secretary of
designations panel
Diplomatic prece-
dence advice and
rulings
Publication of
Canadian Represen-
tatives Abroad
Interchange Canada
assignments /
executive pool
Order of Canada
nominations

ROTATIONAL
ADMINISTRATIVE AND

SUPPORT
ASSIGNMENTS DIVISION

APV

Assignments
Career planning and
counselling
Operational human
resources planning
Seoondments to and
from EAITC
Temporary duty
management
Liaison with other
government depart-
ments and agencies
and private sector
Inputs on personnel
policy

ADM
PERSONNEL BRANCH

ACB

PERSONNEL POLICY
AND PLANNING DIVISION

ADA

Human Resource Policy and Planning
Personnel Program Review
Personnel Information Systems
Financial Management (for branch)

EMPLOYMENT
EQUITY, STAFFING

AND CLASSIFICATION
DIVISION

APS

Appraisal program and
promotion exercises
Recruitment, employ-
ment, staffing
Classification
Classification policy
Organization review
and classification
monitoring and audit
(CDA-based staff)

-Staffing policy develop-
ment and monitoring
program
Administration of CAP
and student employ
ment program
Workforce adjustment
and staffing priorities
administration
Employment equlty
Career planning and
counselling
Verification of linguistic
requirements of
positions

.,w i.
s Hn

DIRECTOR GENERAL
PERSONNEL ADMINISTRATION

BUREAU
ABD

I

November 1990

CONFLICT OF INTEREST /
CODE OF CONDUCT

ABDE

II
TRAINING AND
DEVELOPMENT

DIVISION
APF

OFFICIAL
LANGUAGES
DIVISION
APL

EMPLOYEE ASSISTANCE
PROGRAM
ABDA

EMPLOYEE LOCALLY COMPENSATION
ROTATIONAL
EMPLOYEERELATIONS ENGAGED ABP

ABE STAFF SERVICES
ABL ABM

- Design and - Official - Collecdve
administration of languages policy agreement
training program and evaluation negotiation,
Foreign - Official Interpretation
language languages and admini-
training training and stration
Training testing - Union
evaluation consultation
Support for Grievances
foreign service and redress
institute • Discipline

Advice to line
managers on
staff relations
Health
Safety
Technological
change/
ergonomics /
day care
Awards /
recognition

-Classification
(LES posi-
tions abroad)
LES: pay
administration,
establishment
control,
pension
policy, and
conditions of
service
Policy
Staff relations

Pay, leave and
allowances
superannuation,
disability and
workman's
compensation
retirement /
superannuation
counselling
Health plans

FSD benefits
policy and
Implementation
Travel and
relocation
Recreational
hardship /
support
program
Post reports,
education
reports
Community
liaison
Spousal
employment
Posting
briefings and
services
Public Service
Health abroad

- Special voting :
registry -



SMA
SECTEUR DU PERSONNEL

ACB

[
DIRECTEUR GÉNÉRAL

DIRECTION GÉNÉRALE DES
OPÉRATIONDS DU PERSONNEL

APD

DIRECTION DE LA
POLITIQUE DU PERSONNEL

ADA

Politique en madère de ressources
humaines et planification
Revue des programmes du personnel
Systèmes crinformation sur le
personnel

- Gestion financière (pour le secteur)

DIRECTEUR GÉNÉRAL
DIRECTION GÉNÉRALE DE

L'ADMINISTRATION DU
PERSONNEL

ABD

I

Novembre 1990 -

CODE DE CONDUITE SUR LES
CONFLITS D'INTERET

ABDE

GROUPE AFFECTATIONS DU DIRECTION D'EOUITÉ
DIRECTION DE LA

FFAIRES 'AIDE AU
SERVICE OES
DÉLÉGUÉS

PERSONNEL-
FILIÈRE

EXÉCUTIF/ PERSONNEL PERMU- EN MATIÈRE
FORMATION ET

DU
DIRECTION DES

LANGUES
SOCIALES DÉVELOPPEMEN COMMERCIAUX POLITIQUE/ CHEFS OE TANT ADMISITRATIF ET D'EMPLOI, DOTATION PERFECTIONNE- OFFICIELLES

APM APC APT ÉCONOMIQUE MISSION DE SOUTIEN ET CLASSIFICATION MENT APL
APG

APE APV APS APF

- Affectations
Planification de la carriére et services crorientation
Planification operationnelle des ressources
humaines
Detachements depuis le mes et auprès du Mao

• Administration des affectations temporaires
Liaison avec d'autres organismes et ministeres du
gouvernement et avec le secteur privé
Contributions au niveau des politiques: personnel,
sécurité etc.

I

- Mômes fonctions - Affectations
que les autres • Planification de la carriere
directions du et services d'orientation
personnel plus: - Planification opération
Affectation des chefs nelle des ressources
de mission et des humaines
hauts fonctiônnaires - Détachements depuis le
Nominations AECEC et auprès du
Internationales AECEC
Liaison avec les • Administration des
organisations affectations temporaires
Internationales et - Liaison avec d'autres
Canadiennes, V organismes et ministères
compris la CFP du gouvernement et avec
Services aux le secteur privé
employés d'autres - Contributions au niveau
ministères affectés à des politiques: personnel,
rétranger sécurité, etc.

- Secrétaire du comité
des designations

- Conseils et décisions
concernant la
préséance diploma-
tique

- Publication de
'Représentants du
Canada à rétranger

-Interchange Canada/
Groupe exécutif

-Nominatlons pour
ordo du Canada

- Programme d'apprécia - Conception et
dons et activités de administration
promotion du programme
Recrutement et de formation
dotation - Foramtlon en
aassificanon langues
Politique de étrangéres
classification - Évaluation de la
Organisiation et formation
vedfication de la - Soutien à
classification (employés l'institut du
canadiens) service étranger
Programme d'élabora
tion et d'application de
la politique de dotation
Administration du
programme CAP et du
programme
d'embauche d'étudiants

- Administration des
priorités de dotation et
du programme de
réaménagement des
effectifs
Équité en maitére
d'emploi
Planification de la
caméra et services
d'orientation

- Vérification des
exigences linguistiques
de. Posrn.

- Politique et
évatuation

- Formation et
examens

PROGRAMME D'AIDE
AUX EMPLOYÉS

ABDA .

SERVICES
RELATIONS EMPLOYÉS RÉMUNÉRATION AUX
OE TRAVAIL RECRUTÉS ABp EMPLOYÉS

ABE SUR BCE PERMUTANTS
A L

ABM

Négociatbn, - Classification
Intérpretatlon et (postes des
administration des ERP à
conventions l'étranger)
collectives, - ERP:
consultation des administration
syndicats de la paye,
Griefs et
procédures de
redressement
Santé

- Discipline
- Conseil aux

directeurs
opérationnels
sur les
relations de
travail
Sécurité
Transformations
techniques et
rergonomie

• Garderie
- Primes

contrôle de
l'effectif et
conditions de
service,
politiqué de
pension

- Politique
- Relations du

travail

-Indemimés
congés et
rémunération

• Retraite / pension
de retraite:
services
d'orientation

- Régimes des
pensions,
invalidité

- Assurance
maladie

Élaboration et
application de la
politique relative
aux indemnités
en vertu des DSE
Voyages et
réinstallation

- Services
récréatifs dans
les missions
difficiles:
programme de

soutien
Centre des
services à
raflectation/
operations
Guides de
mission rapports
sur les maisons
d'énseignement

- Liaison avec la
communauté
Emploi des
conjoints
Séances et
services à
raffectation
Santé à l'étranger

- Règles éleotor-

ales spéciales



r SOUS SECRÉTAIRE D'ETAT ^
ASSOCIÉ AUX AFFAIRES

^ EXTÉRIEURES
L--- DMC ___ J

BUREAU DE
L'INSPECTEUR
'GENERAL

MIX

I

DIRECTION DE DIRECTION DE DIRECTION
LA LA LA POLITIOUE DIRECTION DE pIRECTION DE8

VEF6ICATION PLANIFICAITON ETDES OPÉRATIONS SERVICES
INTERNE ET ET DE SYSTEMES FINANCIÈRES ApM^ISTRATIFS

DE LANALYSE FINANCIERB AIFF ^p/TRAUX
LEVALUATION MFR MFG ^M

MIV

• Eraluanon des - Paiwicaron • wMPrMalan
palqibs de . 14wlciMa M apPlkallnn
qee1ion • POP M prMabna du rrdglsa el

- EvaMialim. da • Budpeuaatbn réplsmwus
l'slliicamA dsa • COnhEls dis Ikwndws
milfldM NnaallOM

6nvKràns aide de
a smNlwn
NHM1fJi/a

•A. constitue

ewaelon

DIRECTEUR G N RAL
DIRECTION GÉNÉRALE DES

FINANCES ET DES SERVICES
ADMINISTRATIFS CENTRAUX

MFD

- CompadNN- • F7ariHaMm de
dépensas raapaos el NnuallalbiN

- CempudlMA- - Slelrormamenl
ncMlas • Ceuaas dah

- VMNltalion du • ModNar M u1kNS de
cannois al bureau

dAlhnaw de • Pipeline
q Aqwa

• CpMalbna de
financement
♦ r6lraqsr

• Complu p/blka

SMA
SECTEUR DE LA GESTION

MINISTÉRIELLE
MCB

DIRECTEUR GÉNÉRAL
DIRECTION GÉNÉRALE

DES BIENS
MRD

DIRECTION DE
L'ACHAT DU MATÉRIEL

ET DU TRANSPORT
MRM

DIRECTION DE
l'ACOUISITION

DES BIENS ET DE
L'AMÉNAGEMENT

MRP

• PdNlppra dAahaa • Pou".
• Smkea trA&Ads planification si

amau6lwanM etlst60a pour biens
• Inowlier lent
•appvaNSnNnapen •Biens
Puur as r6eMercas • con«pMnn et
officiériel, construction
• achats généraux - aapdeMbn et
• vAMtules MquNaNml
• nrlAnsl adWqlw • Polftqun et
-aPWrMa anvaes

• Emba^qusmw^l el wnsuNaNa
anhepueapa • bpunsnl du

personnel
d6maNOn
NMéraure

- sMrouen
aYSIlms

dMnMrmalbn
-Beau.-One

GROUPE DES
L SOUS-SECRÉTAIRES J

V_ -

SECRÉTARIAT DE PLANIFICATION
ET DE GESTION DES RESSOURCES

MCBA

• Plan opérationnel
• PlanMkalbn el rlPalMNOn daa roaseurosa
• Ewmens de Rssaaaws
• SecrMa,at Pm la Conseil da paalan dis pwprammn
- Gestion si cmhEN des amNsayasomes al as wnplorM noMM sur place
• SaaMaln pour la Cornft de gestion

DIRECTEUR GÉNÉRAL
DIRECTION GÉNÉRALE DE LA
GESTION DES RESSOURCES

EN INFORMATION
MID

DIRECTION DE
LA GESTION DE
L'INFORMATION
DOCUMENTAIRE

MIR

DIRECTION DES
TELECDAIMUNI•

CATIONS
MIT

DIRECTION DES
SYSTEMESDE

L'INFORMATION
MIS

• Gestion du • Ophalbns el . Conception.
Onesass EnIre1Mn da tlAwloppamanl N
.Inès IMINS COSICS acyulstlbn des

• Ennapnups da • T616mnn-lca syslMnea do
rlnlpmallun Mons micro al de mal-
IauCwa ai Internationales adkuaula
rechnche • Ssnaa Voka • 8unauMQUs

- pwvMppamsM (STUIIp - to be • Eap011Mlon du
et anlrslien des hanNaled omMrs de mkro•
tyslMnea de - Suvb aMNUlsura du
rMMarmMbn MMplqraqua à miMcwa
doamronlaka rAdmkgstfudon Analyse du

• Geannn du Cm*wo el besoins du
ooumar dans lu missions ulffiteNm

• VMia/aa et Sécurité- Publicallons dit
msasapsds CanxmAaeNbrs si Ministère

-Servke TED(COMSEC, (manusls.
mlcroqraphlpus COMPUSEC, anis aMnirda

• Couniera TEMPESi) hMlla, cNcualrsa
deb'alj'. • Soutien IechMqiN adm6YatraXvas.

• CommurYcaMan etc)
durpence - w"pssslnn al
(PSAICOM) PliulocuPa

Conception du
brmulabas

• L. cadre de
d9pama8a
COSICS
L'aPPW tlu
ayslsme el du
logiciel COSICS

1
DIRECTEUR G N RAL
BUREAU DU PROJET

COSICS
MCD

I

DIRECTION DE DIRECTION DE
DIRECTION DE

DIRECTION DIRECTION DE DIRECTION DE LA FORMATION LA
FINANCE ET

DE LA LTNSTALLATpN 'INTE(iRAT10N DU PRÉPARATION
ADMINISTRATION

SECURITE MOI. SS^;EMES RSONEL/PE pESLOCAUX
"CF

MGS

LI

MICA
MCP

• Adminahadon du
mm

- kalalMbn et • psetlon de la • Gestion de • Panlllealan « • MMnapamelt
aouHan des mMlpunNOn du rkulpalbn am-ar«»MmN Fnma6aler
syslAnas maNrM Asa systèmes Oaa PraMs • DltarmMullon
daarM el • Mlss an place de • Intégration du Fonnabon de des locaux
dM+arvantlal maMrlN N de lopklea rutlllsauur: • Cmnnuclbn al
du logiciel dNpo"bn planification. amMwpemwM
chanoaAelaa - InataXatlon et aaaal • Deslbn de a aAC1Abn • RAPanukn des

- S6c1A1N Usa Ass u1Cas de ooMlpuraHon et Avaluallon PhiPMripusa
ryMAmsa Rixes, opteriez du logiciel Fonation

• VMMinlan a1 • Essais a1 aMnlan • Conception et tachniq»:
vaXtlstlon da a du systèmes doaxnenlalbn platiMcatlen
aAaAilé • DlapoaMMa 0s de systèmes • Canlro de

• COSICS. pot Ion • FalclbnnaNlU AApmnaps:
COMPUSEC aP6dauv du COSICS panNkalbn ',

• Lafsorq • Tesn
• COMSEC N A'accaplalbn
TEMPEST
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' Cela amcMa «vidmn nécessitent
rapprobalan du Conseil du Trém

c



r-----------
I MINISTERS' OFFICES

L--r------_J

MINISTERIAL
CORRESPONDENC

UNIT
CPGM

- Coordination of correspondence
for Portfolio Ministers

- Analysis of correspondence flows
and opinions

CABINET AND
PARLIAMENTARY
LIAISON DIVISION

CPG

- Cabinet Documents
- Cabinet briefings, de-

briefings, scheduling
- Parliamentary

Relations and Visits
Program

r -----------i
I

L

UNDER SECRETARY I
USS

I

DIRECTOR GENERAL
POLICY PLANNING AND

COORDINATION BUREAU
CPD

ECONOMIC AND
TRADE ANALYSIS

DIVISION
CPE

Policy planning and
advice
Economic and trade
►esearch, trend
analysis
Statistical support
Task force reviews
Speeches
Departmental Policy
Objectives and
Priorities
Liaison with outside
policy bodies,
universities and
institutes

POLITICAL AND
STRATEGIC

ANALYSIS DIVISION
CPP

- Policy planning and
advk:e

- Political overviews
and spedal policy
assessments
Foreign policy and
Task Force Reviews
Speeches
Departmental policy
objectives and
priorities
Liaison with outside
policy bodies,
universities and
Institutes

November 1990



r - - - - - - - - - - 1
I CABINETS DES MINISTRES I

L--r------J

UNITÉ DE LA
CORRESPONDENCE
MINISTÉRIELLE

CPGM

Coordination de la correspondance
des ministres
Analyse de la correspondance et des
opinions

DIRECTION DE LA
LIAISON AVEC LE
CABINET ET LE
PARLEMENT

CPG

Documents du Cabinet
BreHage du Cabinet,
débrelfage;
ordonnancement

- Programme des relations et
visites parlementaires

r - ----------^
I SOUS-SECRÉTAIRE

USS

L----T----^
DIRECTEUR GÉNÉRAL

DIRECTION GÉNÉRALE DE LA
PLANIFICATION ET COORDINATION

DE LA POLITIQUE
CPD

DIRECTION DE
L'ANALYSE ÉCONOMIQUE

ET COMMERCIALE
CPE

Planification et conseils en
matière de politique
Recherche économique et
commerciale, analyse des
tendances
Soutien statistique
Études des groupes de travail
Discours
Priorités et objectifs du
Ministère

• Liaison avec des organismes
de réflexion extérieurs, des
universités et des
établissements

. DIRECTION DE
L'ANALYSE

POLITIQUE ET
STRATÉGIQUE

CPP

Planification et conseils en
matière de politique
Survols de la situation
politique et évaluations
spéciales

• Revue de la politique
étrangère et études des
groupes de travail

- Discours
Prîofités et objectifs du
Ministère
Liaison avec des organismes
de réflexion extérieurs, des
universités et des
établissements

Novembre 1990
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r - ----------1
ASSOCIATE UNDER-SECRETARY OF

( STATE FOR EXTERNAL AFFAIRS

L--- DMC----J

CHIEF OF PROTOCOL
xox

DEPUTY CHIEF
OF PROTOCOL

XDA

CONFERENCES
AND VISITS

XDV

DIPLOMATIC CORPS
SERVICES

X1x

ADMINISTRATIVE
AND HOSPITALITY

SERVICES
XDS

State visits toRrom Protective secudty - Administration and

Canada • PrNileges and Finance

Ministerial travel Immunities • Diplomatic lists and

abroad and Interne- • Accreditations and statistfcs

tional conferences Honours • Official hospitality

Special projects - Documentation and coordination

liaison

November 1990



{
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1 SOUSSECRÉTAIRE -1
I D'ÉTAT ASSOCIÉ AUX

AFFAIRES EXTÉRIEURES

CHEF DU PROTOCOLE
XDX

CONFÉRENCES ET
VISITES
XDV

SERVICE DU CORPS
DIPLOMATIQUE

XDC

CHEF ADJOINT
DU PROTOCOLE

XDA

SERVICES D'ADMINISTRATION ET
D'ACCUEIL

XDS

Visites d'état au Canada et à - Protection des diplomates - Administration et Finances
PBtranger • Privilèges et Immunités - Listes diplomatiques et statistiques
Visites ministérielles à - Accréditation et cérémonial - Coordination des activités d'accueil
Pétranger et conférences - Documentation et liaison
Internationales
Projets spéciaux

Novembre 1990
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