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MEessSAGE DE BAKER & MCcKENZIE, AVOCATS

Notre entreprise est trés présente au Mexique depuis 1961. Nous avons un bureau
dans la ville de Mexico, connu sous le nom de Bufere Sepulveda, alors que les autres
cabinets 2 travers le Mexique sont connus sous le nom de Baker & McKenzie.
Nous avons actuellement des bureaux dans les villes de Juirez, Mexico, Monterrey
et Tijuana et prévoyons en ouvrir d’autres dans les régions industrielles a forte
croissance du Mexique. Un pourcentage important de toutes les sociétés
étrangeres s’implantant dans les régions des maguiladoras ont retenu les services
de Baker & McKenzie pour les aider dans tous les aspects de leurs activités

. d’implantation.

Les avocats du cabinet combinent la connaissance du droit mexicain et la compré-
hension du cadre des affaires et du processus gouvernemental au Mexique. Notre
cabinet a une excellente réputation dans les milieux des affaires et du gouverne-
ment comme €tant I'une des principales firmes mexicaines s’occupant de
transactions commerciales internationales et nationales. Les avocats des quatre
bureaux mexicains rencontrent réguliérement leurs homologues canadiens pour
discuter de la coordination des activités d’affaires dans le contexte nord-américain .
et pour favoriser les activités de commerce et d’investissement entre le Canada et
le Mexique. Les associés des bureaux mexicains siégent a un certain nombre
d’organismes nationaux et internationaux comme représentants a la fois d’organi-
sations nationales d’affaires et du gouvernement mexicain. Les associés des
bureaux mexicains conseillent régulierement le gouvernement mexicain sur les
problémes de commerce international, y compris récemment dans le cadre des

‘négociations de PALENA.

Les domaines d’expertise du cabinet au Canada et au Mexique comprennent entre
autres : :

¢ le droit administratif; * les lois sur la santé;
la banque et la finance; ® Jes problémes d'immigration;
le droit des sociétés et le droit ¢ la propriété inteliectuelle;
commercial; * le commerce international;
les problémes douaniers; ¢ les lois sur le travail et sur ’emploi;
¢ le droit de I'environnement; ¢ la réglementation dans le domaine
® les lois sur les investissements de 'immobilier et des transports;
étrangers et les magutladoras; ¢ lafiscalité.

Le bureau de Toronto, ouvert depuis 1962, fait partie intégrante de la pratique
nord-américaine de I’entreprise qui comprend neuf bureaux aux Etats Unis et
quatre au Mexique.

Les bureaux de Baker & McKenzie au Canada et au Mexique s’efforcent d’aider
les entreprises canadiennes a trouver les partenaires qui leur conviennent afin de
leur permettre d’implanter ou d’élargir des activités commerciales au Mexique.
Que l'objectif d’'une entreprise soit de recueillir des capitaux, de créer une
coentreprise ou une alliance stratégique, ou de commencer a exporter sur le
marché mexicain, Baker & McKenzie offre une approche coordonnée pour rendre
plus facile la pénétration du marché mexicain.

Bill Watson Roy Kusano
(416) 865-6910 (416) 865-6903
Allan Turnbull Paul Burns
(416) 865-6923 (416) 865-6912
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Le Mexique est confronté a une crise majeure de l'enseignement imputable a une
croissance rapide de sa population active et & une réorganisation industrielle
majeure a une époque de grave pénurie de ressources.

La population mexicaine d’environ 100 millions de personnes augmente de plus
de deux pour cent par année. L.a moitié a moins de vingt ans et prés des trois
quarts a moins de trente ans. La population active qui dépasse les 31 millions de
travailleurs augmente 4 un rythme plus rapide que celui du reste de la population.
Le Mexique s’est fortement urbanisé quand sa population a migré vers les villes
pour participer 4 ’économie industrielle. Le pays atteindra en effet un taux
d’urbanisation de 70 pour 100, comparable i celui des Etats-Unis, dici la fin du
si¢cle. Environ le quart de la population totale vit dans la seule ville de Mexico.

Ces tendances démographiques devraient générer un immense besoin
d’enseignement général et professionnel méme dans des conditions normales. La
situation économique du Mexique d’aujourd’hui est cependant loin d’étre
normale. A la fin des années 1980, le gouvernement mexicain a abandonné les
politiques protectionnistes en vigueur depuis des décennies et adopté une série
de profondes réformes économiques. Celles-ci créent des politiques relativement
nouvelles de libéralisation des échanges, de privatisation et de déréglementation.

Ces réformes ont entrainé une restructuration massive de ’industrie mexicaine
alors que les producteurs se sont battus pour moderniser leurs entreprises afin
d’étre en mesure d’affronter la nouvelle concurrence étrangére. Les petites
entreprises familiales qui, de fagon traditionnelle, dominaient I’économie, ont
disparu par le jeu des fusions et des prises de contrdle. Ce processus de
rationalisation a interrompu de nombreuses lignes traditionnelles
d’approvisionnement, qui reposaient souvent davantage sur les relations
personnelles que sur P'efficacité. Parallélement, le gouvernement a affecté des
ressources a la modernisation de I'infrastructure délabrée du pays afin que le
Mexique puisse tirer parti des nouvelles possibilités d’exportation.

Lentrée en vigueur de I’Accord de libre-échange nord-américain (ALENA) le
1 janvier 1994 et la dévaluation du peso qui a suivi en décembre de cette méme
année se sont conjuguées pour accélérer ce processus de réorganisation. En 1995
seulement, les exportations mexicaines ont gonflé d’environ un tiers. Il n’y a
cependant que les entreprises mexicaines les plus efficaces 3 étre en mesure de
respecter les normes de qualité, de constance et de service exigées par les
acheteurs étrangers.




Ces tendances ont eu un effet multiplicateur sur la demande de compétences et
ont exercé de trés fortes pressions sur les établissements d’enseignement et de
formation, sous-développés, du Mexique. Le syst¢me d’enseignement public
cherche de plus en plus 4 répondre aux besoins des employeurs. La plupart de
ceux-ci font aussi davantage d’efforts de formation, en ayant souvent recours a de
’aide extéricure. En méme temps, les personnes essaient d’améliorer leurs
perspectives de carriére en s’inscrivant & des programmes de formation des adultes
dispensés par le secteur privé et en s’inscrivant dans des universités étrangéres.

L’augmentation de la demande d’enseignement et de formation a incité le
gouvernement i consacrer davantage de ressources a ce domaine. C’est ainsi que
le programme So/idaridad a permis de construire des milliers de nouvelles
installations scolaires. Ce programme offre également des bourses, des rations
alimentaires et des soins médicaux pour réduire le taux de décrochage scolaire. On
s’attend 4 ce que, dans le cadre du Acwerdo Nacional para la Modernizacion de la
Educacién Bdsica, Entente nationale pour moderniser I’enseignement de base, le
financement augmente de 70 pour 100 sur quatre ans.

C’est 12 un contexte qui fait apparaitre des débouchés importants pour les
fournisseurs canadiens de services d’enseignement et de formation. Les besoins
du Mexique englobent la gamme compléte des services d’éducation, des
programmes préscolaires aux diplémes supérieurs en passant par la formation
permanente des adultes. Le systéme est si surchargé que seules les personnes qui
peuvent se permettre de fréquenter les écoles privées mexicaines ou de voyager a
I’étranger réussissent 2 accéder  un enseignement de qualité. Les établissements
‘canadiens d’enseignement et de formation ont toutes les compétences nécessaires
pour aider le Mexique 2 fournir cet enseignement dont il a tant besoin. Les
possibilités sont énormes étant donné que pres de 250 000 étudiants étudient dans
les universités mexicaines privées dont les coiits d’inscription sont comparables a
ceux des universités canadiennes. Jusqu’a maintenant, le Canada n’a accaparé
qu’environ un pour cent de ce marché. .

Les avantages des échanges dans le domaine de ’enseignement avec le Mexique
vont bien au-deld de ceux qui accompagnent traditionnellement ’exportation des
services. Le fait pour un étudiant mexicain de poursuivre ses études au Canada ou
dans le cadre d’un programme canadien au Mexique le met en contact avec la
technologie et des compétences canadiennes. Les Mexicains qui veulent obtenir
un dipléme supérieur ou une formation technique deviendront fort probablement
des ‘décideurs. Le fait qu’ils apprennent 2 connaitre le Canada, et ses capacités,
constitue un avantage difficilement mesurable, mais trés important, imputable a

. Paugmentation des exportations de services d’enseignement.
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La demande de formation supérieure et de formation technique spécialisée est
trés forte mais, dans une large mesure, seuls les Mexicains relativement aisés y
ont acces. ‘

Le systéme d’enseignement mexicain est relativement petit quand on le compare
a la taille de la population. Comme au Canada, I’enseignement et la formation
sont pergus comme des éléments essentiels pour la progression professionnelle.
Par contre, une formation poussée est un luxe auquel seuls les Mexicains les plus
aisés ont acces. "

Le faible revenu par habitant du Mexique, et le fait que la richesse soit
concentrée dans les mains d’un groupe relativement petit de la population, ont
des effets profonds sur le systéme d’enseignement. Dans le cadre d’une
comparaison des pouvoirs d’achat, une étude de 1991 des Etats-Unis estimait que
le produit intérieur brut par habitant du Mexique (PIB) était de 5 323 $ US contre
19 851 $ US pour les Etats-Unis et 17 681 $ US pour le Canada. Quand ont tient
compte des taux de change, les écarts sont encore plus importants. D’apres
I’Organisation de coopération et de développement économiques (OCDE), le
rapport entre les revenus du quintile le plus élevé et ceux du quintile le plus
faible de la répartition du revenu est d’environ 14 au Mexique contre 9 aux Etats-

Unis et 7 au Canada. En 1992, les 20 pour 100 de ménages mexicains ayant les

revenus les plus élevés recevaient 54 pour 100 du revenu total.

Le systérne mexicain d’enseignement public va jusqu’au niveau du collége. Dans
le cadre du programme Solidaridad, le gouvernement a accru sensiblement ses
dépenses en développement social, ce qui englobe 'enseignement. Les dépenses
en enseignement public représentaient 5,2 pour 100 du PIB en 1993 et devraient
atteindre 8 pour 100 en I’an 2000. Malgré ces efforts, les taux d’abandon scolaire
sont trés élevés. Au niveau national, il n’y a qu’environ 61 pour 100 des éleves
entrant 4 ’école primaire qui terminent leur sixi¢me année. D’apres les
statistiques officielles du gouvernement, il y aurait d’importantes disparités
régionales entre les taux de réussite scolaire 2 I’école primaire, en 1993 et 1994,
puisque celui-ci était de 85 pour 100 pour le district fédéral mais seulement de 34
pour 100 dans I’Etat du Chiapas. -

Le gouvernement du président Ernesto Zedillo a convenu de la nécessité de
favoriser nettement 1’accés au systéme d’enseignement public de base du pays.
Le Programa de Desarrollo Educativo, Programme de perfectionnement de
I’enseignement, qui couvre la période allant de 1995 4 I’an 2000 a été rendu public
en janvier 1996. Ce programme prévoit I'inscription de 600 000 éléves d’age
préscolaire de plus, méme si la population de ce groupe d’age ne devrait pas
augmenter au cours de cette période. Le programme reconnait également la
nécessité de faire grimper le taux de réussite i I’école primaire et d’absorber

1 million de nouveaux éléves du secondaire de plus dans le systéme scolaire. Dans
I'intervalle, le nombre d’inscriptions 4 I’enseignement supérieur devrait
augmenter de 700 000. On estime que la plus grande utilisation des moyens
d’enseignement électronique, ce qui comprend les syst¢mes d’aide audiovisuelle
et d’enseignement a distance, sont des outils essentiels pour améliorer la qualité
du systeme d’enseignement.




ETUDIANTS INSCRITS AU COURS DE L’ANNEE SCOLAIRE 1994-1995
EN MILLIERS

Préscolaire 3093
Primaire - 14 574
Premier cycle du secondaire 4 493
Initiation au travail o 428
Formation technique 407
College - 1936
Ecole normale . . 137
Premier cycle universitaire 1217
Second cycle universitaire 66
Total

Source : Secretaria de Educacion Piblica {SEP], Secrétariat d I'enseignement public.

Au Mexique, les érablissements d’enseignement relévent du gouvernement
fédéral, de ceux des Etats, ou encore sont autonomes ou appartiennent au secteur
privé. Les écoles autonomes sont des établissements publics ayant un pouvoir
discrétionnaire de dépense. Entre 1991 et 1992, il y avait au total 166 392 écoles
dont 70,5 pour 100 relevaient du gouvernement fédéral, 19,3 pour 100
appartenaient aux Etats ou étaient autonomes et 10,2 pour 100 au secteur privé.

Le marché des services d’enseignement peut étre réparti en quatre sous-secteurs :
B les systemes publics et privés;
B les établissements d’enseignement supérieur;

B la formation personnelle; et

B la formation professionnelle.

LES SYSTEMES SCOLAIRES PUBLICS ET PRIVES

Plus des trois quarts des éléves inscrits 4 I’école secondaire fréquentent des
établissements d’Etat. Les autres sont inscrits dans des écoles fédérales,

-

autonomes ou privées. Il n’y a pas d’écoles primaires ni de colléges autonomes.

Les niveaux scolaires mexicains se comparent & ceux du Canada. Il sont composés
des études préscolaires, primaires, secondaires et collégiales. Il y a en plus des
écoles professionnelles connues sous le nom de Capacitacion para el Trabajo et des
écoles techniques appelées Profesional Medio. s
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Les écoles fédérales relevent du Secretaria de Educacién Piblica (SEP),

Secrétariat a I’enseignement public. Toutes les écoles publiques sont gratuites et
laiques. L'enseignement primaire est obligatoire au Mexique depuis longtemps et
les livres sont fournis gratuitement. Les écoles privées du niveau primaire doivent
utiliser les mémes ouvrages mais peuvent y ajouter d’autres éléments
d’enseignement avec leurs propres documents. Une modification apportée
récemment a la constitution rend obligatoire de terminer son premier cycle du
secondaire. Il n’y a qu’environ 20 pour 100 des Mexicains qui terminent le second
cycle du secondaire. . ’

De nombreuse écoles privées sont membres de 1’Asociacién Nacional de Escuelas
Particulares (ANEP), Association nationale des écoles privées. Elles attirent-
essenticllement les Mexicains aisés:

NOMBRE D’ELEVES INSCRITS PAR TYPE D’ETABLISSEMENT,

1992-1993
4 Fédéral Etat  Autonome Privé Total
Préscolaire 248526 1 ?95 009 568 520 246835 2858890
Primaire 973 477 12 529 501 0 922691 14425669
Premier cycle du secondaire 443571 3414243 0 343093 4200907
Ecole technique : 220023 30176 33490 126516 410205
{Profesional Medio) : '
Formation professionnelle 117172 30747 11 489 243155 402 563
{Capacitacién para el Trabajo) ‘
Second cycle du secondaire 604 451 428 524 . 347 416 386629 1767020
Enseignement supérieur 203 051 159 062 587030 246503 1195646
Totaux

Source : Secrefaria de Educacién Piblica {SEP), Secrétariat & I'éducation publique.
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L’ETABLISSEMENT D’ENSEIGNEMENT SUPERIEUR

Lenseignement supérieur au Mexique est assuré essentiellement par les
universités publiques, les écoles normales et les instituts techniques. On retrouve
en effet dans ces établissements 79 pour 100 de tous les étudiants inscrits a
I’enseignement supérieur. Les autres sont inscrits dans des établissements privés.

Prés de la moitié des étudiants de I’enseignement supérieur sont inscrits dans des
établissements publics autonomes et environ un tiers dans les établissements
fédéraux et des Etats. Les deux catégories d’établissements se distinguent par
leur niveau d’autonomie financiére. Les établissements d’Etat doivent préparer
des demandes de budget détaillées pour obtenir des fonds du gouvernement
fédéral et de ceux des Etats chaque année. Les établissements autonomes
recoivent une allocation réguliére et sont libres de la dépenser en fonction de
leurs propres priorités.

Le secteur privé attire environ 21 pour 100 des éléves de niveau secondaire.
Il s’agit le plus souvent des établissements les plus prestigieux. Ils disposent
d’importantes bibliothéques, de bases de données et de ressources. ‘
d’enseignement. Ces établissements sont également beaucoup plus cofiteux
et, le plus souvent, seuls les étudiants des familles fortunées sont en mesure
de s’y inscrire.

LES FRAIS D’INSCRIPTION A L'UNIVERSITE

Les frais d’inscription ne sont pas uniformes dans les universités publiques mais
leur montant est souvent faible. Ils vont d’un montant pratiquement négligeable a
1’ Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM), Université nationale autonome
du Mexique, 2 environ 400 pesos par an A ' Universidad Auténoma Metropolitana
(UAM), Université autonome de Mexico. Quand on a proposé de mettre en place
un systéme de recouvrement des cofits 2 I'UNAM, le Conseil des étudiants de
'université a déclenché la gréve. Les frais d’inscription pour les étudiants
étrangers vont de 5 pesos par an 4 I'UNAM a environ 800 pesos par an a I'UAM,
méme s’ils peuvent atteindre 500 $ US par an pour certains programmes
spécialisés i 'intention des étrangers. Les frais d’inscription au second cycle
universitaire sont 2 peu prés le double de ceux du premier cycle.

Les inscriptions sont beaucoup plus coiiteuses dans les universités privées. C’est
ainsi qu'a Ulnstituto Tecnoldgico Auténomo de México (ITAM), Institut autonome de
technologie, les frais d’inscription se situent entre 26 000 et 30 000 pesos. Les
cofits d’inscription dans les autres universités privées sont du méme ordre. En
régle générale, ces frais sont calculés en fonction d’un montant donné par crédit
ou par heure, ce qui fait que les cofits varient selon le nombre de crédits
nécessaire pour ’obtention d’un dipléme et le temps nécessaire pour 'obtenir. La
scolarité normale pour ’obtention d’un dipldme de premier cycle est de quatre a
cing ans.
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ETUDIANTS INSCRITS DANS LES UNIVERSI'I'éS, PAR TYPE D’i:'l'ABI.ISSEMENT, |
1992-1993 :

Fédéral Etat  Autonome Privé Total
Ecoles normales | 6078 74767 0 29930 110775
Premier cycle 197 737 152617 559 461 234362 1144177
Deuxiéme cycle 5314 6 455 27 569 12141 51 479

Total

LES DEBOUCHES D’AFFAIRES AU MEXIQUE :
LES SERVICES EDUCATIONNELS

Source : Secretaria de Educacién Piblica {SEP), Secrétariat & I'enseignement public.

L’HEBERGEMENT

Les colits d’hébergement constituent une entrave importante pour les étudiants
qui doivent vivre loin de chez eux. Trés peu d’universités mexicaines disposent de
résidences pour étudiants. Celles qui en ont, comme I'Instituto Tecnolégico de
Estudios Superiores Monterrey (ITESM), Institut technique de Monterrey, sont
payées de 5 000 pesos par trimestre pour une chambre double 4 10 000 pour une
chambre simple avec air climatisé. Pour vivre 3 Mexico, il faut entre 500 $ et

600 $ US par mois.

'LES INSTITUTS TECHNIQUES

La formation technique est assurée au Mexique par un systéme coordonné i
plusieurs niveaux. Les activités publiques dans ce secteur relévent du Sistema
Nacional de Educacién Tecnoldgica (SNET), Systéme national d’enseignement
technique. Le SNET a des activités 4 quatre niveaux : ‘

B la formation professionnelle, y compris 50 spécialités et 6 métiers techniques
enseignés sur 235 campus;

B la formation technique au second cycle du secondaire, sur 975 campus, qui
offrent un total de 133 certificats techniques et de 89 diplémes secondaires
techniques;

B I’enseignement supérieur, avec 28 programmes différents offerts sur
116 campus; et

¥ un enseignement de second cycle universitaire, avec 39 programmes de
maitrise et 11 de doctorat.

Dans la plupart des cas, les étudiants peuvent poursuivre des études techniques
en assistant 4 des cours ou encore en travaillant chez eux et en ayant accés 2 des
instructeurs pendant les fins de semaine.




La formation professionnelle au Mexique s’appelle capacitacién para el trabajo, et
vise les personnes déja actives qui ont besoin d’améliorer leurs compétences. Elle
se distingue de celle des écoles secondaires professionnelles, connues sous le nom
de Bachilleratos Tecnoligicos, qui prépare les étudiants a des emplois a venir. La
formation technique qui nécessite des études particulieres apres I’école
secondaire est connue sous le nom de Técnico Profesional. Cela comprend par
exemple la certification d’un soudeur, d’un électricien ou d’un plombier. Il y a un
autre niveau de formation technique connue sous le nom de Profesional Medio, qui
nécessite une année de formation technique aprés 1’école secondaire.

CENTRES D’ENSEIGNEMENT EXPLOITES PAR LE SISTEMA NACIONAL DE
EpucaciON TECNOLOGICA

Direccion General de Centros de Formacién para el Trabajo (DGCFT)

Colegio Nacional de Educacion Profesional Tecnolégica (CONALEP)

Direccién General de Educacion Tecnolégica Industrial (DGETI)

Centro de Ensefianza Técnica Industrial (CETI)

Unidad de Educacion en Ciencia y Tecnologia del Mar { UECyTM)

Direccion General de Institutos Tecnolégicos (DGIT)

Organismos Descentralizados de los Gobiernos de los Estados {ODGE)

_ Instituto Politécnico Nacional (IPN)

Centro de Investigacién y Estudios Avanzados del IPN (CIEA-IPN)

Source : Sistema Nacional de Educacién Tecnolégica (SNET}, Systéme national d' ment technique.
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Il y a également un certain nombre d’instituts techniques privés qui ne font pas
partie du Sistema Nacional de Educacion Tecnoldgica (SNET), Systeéme national
d’énseignement technique, méme s’ils sont reconnus par le Secretaria de Educacion
Piblica (SEP), Secrétariat a 'enseignement public, ou par la Universidad Nacional
Auténoma de México (UNAM), Université nationale autonome du Mexique. En
régle générale, ces instituts privés offrent des programmes menant 4 un dipléme
mais pas de formation industrielle ou secondaire comme les instituts publics. Ils
‘sont comparables aux universités, si ce n’est qu’ils offrent en général une gamme
plus vaste de formation technique englobant 'ingénieric et la technologie mais
également les sciences exactes et naturelles. En régle générale, on estime que
leurs programmes sont plus pragmatiques et moins théoriques que les
programmes équivalents des universités.

LES DEBOUCHES D’AFFAIRES AU MEXIQUE :
LES SERVICES EDUCATIONNELS



LES DEBOUCHES D’ AFFAIRES AU MEXIQUE :
LES SERVICES EDUCATIONNELS

LA FORMATION PERSONNELLE

11y a un important marché au Mexique pour la formation spécialisée. Cela

englobe la formation linguistique ainsi que la formation 2 'informatique et toute
une gamme d’autres programmes destinés a2 améliorer les compétences de la
personne. Ce marché a pris de "'ampleur quand on a réalisé que les compétences
personnelles débouchaient sur la progression de la carriére.

LA FORMATION PROFESSIONNELLE

La loi impose aux sociétés actives au Mexique de fournir une formation
professionnelle i leurs employés. D’aprés une évaluation officieuse, il n’y pas un
tiers des employeurs 2 satisfaire 4 cette exigence. Cependant, étant donné la taille
de la population active mexicaine, plus de 30 millions de personnes, il y a la un
marché important pour les services de formation. D’apres le U.S. Department of
Commerce, le marché des services de formation professionnelle était d’environ
45 millions de dollars US en 1993 et le taux de pénétration des importations
d’environ 30 pour 100. :

La Ley Federal de Trabajo, Loi fédérale mexicaine sur le travail, impose a chaque
entreprise de mettre en place une commission conjointe direction-employés pour
veiller aux systémes de formation. Les programmes de formation doivent étre
approuvés par le Secretaria del Trabajo y Previsiin Social (STPS), Secrétariat au
travail et au bien-&tre social. Un plan de formation doit étre préparé au moins une
fois tous les quatre ans. Cette formation doit étre dispensée par un agent
enregistré auprés du gouvernement. Il y a officiellement plus de

500 000 participants inscrits 4 plus de 4 000 installations de formation. S’ajoutent a
cela 500 000 participants a des programmes de formation en cours d’emploi. De
nombreux employeurs mettent en ceuvre des programmes non enregistrés de
formation parce qu’ils estiment que la formation imposée par le gouvernement
n’est pas rentable.
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ETUDIANTS MEXICAINS POURSUIVANT. LEUR
SCOLARITE A LETRANGER

Source : Institute for Internatianal Education et Amb de du Canada

Le Canada est, en importance, la troisiéme destination des étudiants mexicains
qui vont étudier & Pétranger, apres les Etats-Unis et U'Espagne. Ces trois pays
accaparent ensemble 90 pour 100 de ce marché.

L'exportation, dans le domaine de ’enseignement, suppose qu’on envoie des
éducateurs et des formateurs au Mexique ou qu’on accueille des étudiants et des
stagiaires au Canada. Les deux volets de cette relation commerciale sont mal
connus parce que les services d’exportation ne sont pas comptabilisés dans les
statistiques officielles sur le commerce. Les étudiants suivant une scolarité
longue, et qui obtiennent un visa pour s’inscrire dans un établissement, sont
enregistrés par les services de 'immigration alors que les participants a des
programmes de formation industrielle et linguistique de plus courte durée sont
souvent déclarés comme des visiteurs d’affaires ou des touristes.

Les meilleures données dont on dispose sont celles qui concernent les étudiants
mexicains diplémés qui étudient 4 'étranger. En 1994, il y en avait officiellement
14 000. De plus, certains spécialistes estiment qu’il y avait environ 8 000 étudiants
i poursuivre leurs études aux Etats-Unis sans qu’on le sache. En 1995, le nombre
d’étudiants suivant officiellement une scolarité a I’étranger a baissé de 28 pour 100
a la suite de la crise grave engendrée par la dévaluation du peso. Le taux de
croissance du nombre d’étudiants poursuivant leur scolarité a I’étranger devrait
revenir au niveau antérieur a la dévaluation, soit environ 6 pour 100 par an.
Certains étudiants qui ont abandonné leurs études a I’étranger en 1995
retourneront y terminer leur dipléme en 1996. On prévoit revenir aux niveaux de
1994 au début du siécle prochain.

C’est aux Ertats-Unis que vont le plus grand nombre d’étudiants mexicains qui
poursuivent leurs études 2 I’étranger. La part américaine de ce marché a augmenté
de 65 2 67 pour 100. En 1994, I’Espagne et le Canada suivaient par ordre
d’importance. Ces deux pays ont enregistré une forte baisse du nombre de
visiteurs €tudiants en 1995. C’est ainsi que le Canada n’a accueilli que

1 024 étudiants mexicains en 1995 contre 1 562 I'année précédente. Les autres
pays qui accueillent des quantités non négligeables d’étudiants mexicains sont la
France et le Royaume-Uni.

On ne dispose pas de données officielles sur les importations mexicaines de
services d’enseignement et de formation ne débouchant pas sur la remise d’un
dipldme. En 1994, cela représentait environ 10 pour 100 du nombre total
d’étudiants de langue étrangére ne fréquentant pas 'université.

Les chiffres officiels révelent qu’environ 10 000 Mexicains ont regu une formation
professionnelle dans d’autres pays en 1993, Il s’agissait souvent de programmes
interentreprises mis en ceuvre par des multinationales et les Etats-Unis ont
accueilli environ 70 pour 100 de ces stagiaires. La part du Canada de ce marché est
évaluée a 14 pour 100. Les sujets d’étude les plus courants étaient I'ingénierie, les
sciences, la gestion des affaires, la conception graphique, I’architecture et la
gestion hoteliére '

LES DEBOUCHES D’AFFAIRES AU MEXIQUE :
LES SERVICES EDUCATIONNELS
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Les clients des services d’enseignement et de formation comprennent les
particuliers qui apprennent, les sociétés et les responsables de 'enseignement
public.

LE SYSTEME SCOLAIRE

Les acheteurs au sein du systéme scolaire comprennent les organismes du
gouvernement fédéral et de ceux des Etats ainsi que les institutions autonomes et
privées. Le Mexique élargit actuellement son systeéme d’écoles publiques. Les
inscriptions ont augmenté, de 1994 a 1995, de 3,8 pour 100 au niveau préscolaire,
de 0,7 pour 100 au niveau primaire et de 10,8 pour 100 au premier cycle du
secondaire.

Depuis 1991, le Consejo Nacional de Fomento Educativo (CONAFE), Conseil
national de la promotion de I’éducation, a mis en ceuvre plusieurs programmes
connus sous le nom de «programmes compensatoires». Ils sont essentiellement
destinés 2 réduire le taux de décrochage scolaire & ’école primaire et privilégient
le plus souvent ’enseignant comme meilleur intervenant dans I’'amélioration du
systéme. Le plus récent de ces programmes est le Programa para Abatir el Rezago
en la Educacion Bdsica (PAREB), un programme destiné 2 faire disparaitre les
aspects périmés du secteur public de ’éducation. Il devrait profiter a 1,5 million
d’étudiants et 4 plus de 50 000 enseignants entre 1994 et 1999.

D’autres programmes sont congus pour moderniser les méthodes d’enseignement

et de ’administration dans tout le syst€me scolaire. Un grand nombre d’écoles
privées ont également besoin d’amélioration de cetre nature.

'LES UNIVERSITES ET LES ETABLISSEMENTS

TECHNIQUES

Lenseignement supérieur au Mexique est assuré par les universités et les instituts
techniques. La principale différence entre les deux est que les universités traitent
d’une vaste gamme de matiéres alors que les instituts se concentrent davantage
dans des domaines techniques.

Ces derniers participent réguliérement 2 des programmes conjoints avec des
universités d’autres pays, en particulier des Etats-Unis et du Canada. Le
programme favorise les échanges de professeurs et d’étudiants et fait également la
promotion des projets de recherche conjoints.
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LES SOCIETES

En théorie, toutes les sociétés devraient étre des clients des services
d’enseignement et de formation. En pratique, cette obligation de formation des
employés n’est pas mise en ceuvre a grande échelle. Cela se vérifie en particulier
depuis la crise économique déclenchée par la dévaluation du peso en

décembre 1994. La demande devrait repatrtir a la hausse avec la reprise
économique alors que les entreprises s’efforcent de se moderniser pour affronter
les défis du commerce libéralisé.

Les principaux besoins concernent la gestion et la formation technique. Le
Mexique manque de compétences en ce domaine pour répondre a ses propres
besoins. Cette demande comprend :

B la formation 4 ’étranger de formateurs et de cadres supéricurs;

B la formation en milieu de travail au Mexique;

B des séminaires et d’autres modes de formation en dehors du lieu de travail; et
les cours préparés a I’avance.

Les programmes de formation des entreprises sont destinés a trois grands groupes
d’employés : les professionnels, les cadres en gestion et les cols bleus.

Les professionnels ont besoin de cours standard en administration et en sciences
ou de programmes adaptés aux besoins de groupes particuliers au sein de
I'entreprise. Ces cours durent de une a six semaines.

Les stagiaires en gestion sont en général des dipldmés récents de ce domaine
d’études et doivent étre formés aux procédures propres i une entreprise. Les
cours sont pour l’essentiel congus et gérés i ’interne et dépassent rarement trois
semaines.

Les cols bleus ont besoin d’apprendre le fonctionnement des nouvelles machines
et Iutilisation des derniéres technologies. Dans de nombreux cas, cela nécessite le
transfert de technologies protégées de ’extérieur du pays. Les cours se donnent
en cours d’emploi, et durent de une a trois semaines. '

Le Secretaria del Trabajo y Prevision Social (STPS), Secrétariat au travail et au bien-
&tre social, aide les sociétés 2 mettre en ceuvre la formation de leurs employés
grice au Programa de Calidad Integral y Modernizacion (CIMO). Ce programme
permet d’élaborer des programmes de formation adaptés pour répondre aux
besoins d’entreprises précises.

ILES DEBOUCHES D’AFFAIRES AU MEXIQUE :
LLES SERVICES EDUCATIONNELS



DOMAINES D’ETUDES A L'ETRANGER, 1994

Erudes générales 9 %
Ei;ﬂ Affaires et gestion 19 % Sciences sociales 8 %
="y Mathématiques et informatique 8 %

Source : Institute of International Education, Open Doors Study.

LES DEBOUCHES D’AFFAIRES AU MEXIQUE :
LES SERVICES EDUCATIONNELS

LES PROGRAMMES POUR LES SANS-EMPLOI

Le Secretaria del Trabajo y Prevision Social (STPS), Secrértariat au travail et au bien-
étre social, offre un certain nombre de programmes permettant aux sans-emploi
d’acquérir une formation professionnelle. Le plus important d’entre eux est le
Programa de Becas de Capacitacion para Trabajadores Desempleados (PROBECAT), un
programme de bourses congu pour former les travailleurs sans emploi. Il assure -
une formation initiale aux jeunes et aux autres personnes qui cherchent un emploi
pour la premiére fois, ainsi qu’a celles qui souhaitent améliorer leurs compétences.
Ce programme permet également d’assurer une formation administrative et
comptable aux travailleurs sans emploi qui désirent monter leur propre entreprise.
La formation est assurée par le Colegio Nacional de Educacién Profestonal y
Tecnoldgica (CONALEP) et par des agents de formation dont les Centros de
Capacitacion para el Trabajo (CECATIS), centres de formation en milieu de travail,
et les Centros de Bachillerato Técnico Industrial y de Servicios (CBTIS), centres de
formation professionnelle.

LES PARTICULIERS

Nombre de décisions d’achat de services d’éducation relévent de particuliers qui
désirent acquérir des connaissances. Il y a deux grands groupes de clients, soit les
étudiants qui veulent obtenir un dipléme des établisse