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Etude du marché des
composants électroniques

au Mexique

,ente brochure d'étude du marché a été rédigée en ayant
es problèmes auxquels fait face l'exportateur qui veut
ins l'action. Toutefois, elle n'est pas complète; la
Les intérêts et les besoins de chacun vont déterminer
entreprises devraient adapter leur approche et leur

i marché mexicain. Bien que tout ait été fait pour ne
- de côté, nous ne pouvons pas être tenus responsables
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1. HISTORIQUE

L'industrie mexicaine de l'électronique représente 2,6 % du PIBdu pays et sa production a totalisé 1,2 milliard de dollars en1989. Au cours de la dernière décennie, cette industrie aenregistré un taux de croissance qui se situe parmi les plusélevés au pays, ayant atteint, depuis 1980, une moyenne annuellede 6 % qui est nettement supérieure au taux moyen de 2 % observépour l'ensemble du PIB durant la même période. Durant de
nombreuses années, lindustrie mexicaine de l'électronique a
appliqué des programmes de remplacement des importations quiavaient été adoptés par le gouvernement pour favoriser laproduction locale. De rombreux secteurs ont également été tenusde se conformer à des plans d'expansion prévoyant des proportions
de production locale, des rapports des exportations aux
importations et d'autres conditions, pour pouvoir bénéficier des
tarifs préférentiels, des contingents d'importation et d'autres
mesures d'incitation. Ces mesures ont eu dies retentissements
très favorables sur la production locale de produits finis ainsi
que de pièces et de composants. La libéralisation récente du
commerce par la gouvernement du Mexique a eu d'importantes
répercussions sur cette indusatrie, notamnment par la diminution
des droits d'importation et l'élimination det la nécessité
d'obtenir une licence avant de pouvoir importer des composants.
Les tarifs préférentiels, dont bénéficiaient les producteurs
nationaux dans certains segments de l'industrie de
l'électronique, ont été réduitsou supprimée. A l'heure
actuelle, l'industrie mexicaine de l'électronique utilise une
forte proportion de composants importés. La valeur totale des
composants importés est passée de 35, 4 millions "de dollars
américains en 1977 à 154 millions en 1989.

Par ailleurs, le lancement tant attendu de l'industrie de
l'informatigqu, a été annoncée 3 avril 1990. Ern vertu des
nouvellesl mesures, il n'ests plust obligfatoire d'obteirue
licence praalable à l'impnortation d'ordinateurs. Toutes les
machinesE de traitement automatique des données Kst frapés de
droits d'importation fixés à 20 %, tandis que tous les cmosants
entrant dans la fabrication d'ordinateurs sont assujettis des
droits de 5 %, à l'exception des dircuits mod|laires šendusau
détail pour lesquels les droits sont de 15 %

C'est aussi le 3 avril 199 qa é té rendu public leére
établissant des mesures d'incitation fiscales yisant à stimuler
l'expansion de l'industrie de l'iniformatique. Ce parogframme
s'insère dans la politique de mondialisation et de
déréglementation de l'économie adoptée par le nouveau
gouvernement en vue de raffermir l'industrie locale de
l'informatique. Le programme consiste à supprimer tous les
droits à l'importation applicables aux composants et au matériel.
Les entreprises qui bénéficient de ces mesures d'incitation sont
les fabricants mexicains de composants ou de produits finis qui
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sont inscrits comme producteurs d'ordinateurs auprès dusecrétariat du commerce et de l'expansion industrielle(Secretaria de Comercio y Fomento Industrial (SECOFI)). Lavaleur totale des importations faisant l'objet des stimulantsfiscaux ne doit pas dépasser 80 % de la somme de la valeurincorporée au Mexique (ventes de produits locaux moins lesmportations) plus l'investissement net en immobilisations aupays plus- deux fois le montant investi en recherche et endmt par les entreprises visées. En outre, la valeurcoins30ndnt à apport mexicain intégré doit représenter aues ventes directes de produits fabriqués au Mexique.
Ces mesures d'incitation continueront de favoriser les fabricantsdéjà visés par le plan d'expansion et elles inciteront denouvelles entreprises à s'inscrire auprès du SECOFI. Ces mesuresauront pour. t à la fois de stiuler la biatsion continueau Mxiqe e d'acrotreles importations> d'ordinateurs, ainsi

a , d ciel, et de es. cesnoueles esres donneront naisac à une gme de posibliténou ellspu e fabrica>nts mexicains d'ordnateurs et pourlersfornssur trangers<. Étnt donné l 'évolution rp de dla conjoncture politique et écnoiqe cetlmont rtpiutier les débouchés au Mexique ou tétendre le

CONJONCTURE ÉaONOMIQUE

Cso e drires années, la politique économique du Meique aé'itéicratérsé par un programme rigoureux del lutte contre
d'inflatuonapperé pat lde solidarité économique, qui combineressresf de'astarté cassiques (etictions bdgétaires et
resseremt de lantasse monétaire) et des mesues hétérodoxes(mesresde cntrle es prix, des salaires etr du taux de
tchae). e prgramme a été un succès puisqre l'inflation est,
tombé d'n tau9x annuel de 159,2 % en 1987 à 51,7 % en 1988 et à
acro-éonomique du Miqu n ou 199 cosset àzueire
dfe rir lsprogrès réalisés dans les domaie de la stabilistion
d'esatm4 prx àn suivre le redressemet pregressM t soutenude
lu'étaconmeà croltre les invetisements tant nationauxqu'trngers, et à 'améliorer le niveau de vie,

Lproui intérieur brut (PIB) du Mexique, qui a augmenté de
3 , % e n 1 9 4 e t # d e u, n 1 9 8 5 , a d i m n u d e 3 5 e n 1 9 8 6 .
1,1 deplu en 1988. L'activité écoomique intérieure aproges P porl troisième année cnsécutive en 1989, lcrossace stiéede l 3,0 % ayant porté la4vaeukr de laeproucton 20 milliards -de dollars pour l'année, dans un pays

2e 8475 millions d'habitants où le PIB par habitant est de2 375 selon -les estimations, le taux de croissance annuel



moyen du PIB du Mexique devrait osciller entre 2 et 3 % durant la
période de 1990 à 1994.

Le gouvernement du Mexique, cherchant à revitaliser et à ouvrir
l'économie nationale, a entrepris une série de changements
structurels, à savoir : l'adhésion à l'Accord général sur les
tarifs douaniers-et le commerce (GATT) le 24 août 1986 qui a
lancé un processus de libéralisation étendue du commerce;
l'élimination des licences d'importation pour presque tous- les
11 960 articles tarifaires (à l'exception de 325) inscrits au
Système harmonisé récemment adopté; l'abandon des prix officiels
à l'importation et de la taxe de 5 4 pour l'accroissement des
exportations; la diminution des droits à l'importation d'un
maximum de 100 % en 1982 à 20 % en 1988. La libéralisation a
aussi été étendue aux industries de l'automobile et de
l'informatique.

D'après des données officielles fournies par le SECOFI
(secrétariat du commerce et de l'expansion industrielle),
l'excéodent de la balancea comerciale du. Mexique s'fest élevé à
seulement 1,75 milliard de dollars en 1988. La valeurs des
exportations en 1988 est demeurée presque la même qu'er 1987,
celles-ci ayant totalisé 20,65 milliards dei dollars, tandis gue
la valeur des importations a augmenté de: 48 %, passant de 12,2 à
18,9 milliards de dollars. 9En 1988, les importations de produits
de consommatirn ont augmenté de 150%,s tandis- que celles des
produits intermédiaires se sont accrues de 45 % et celles des
biens d'équipement de 55 %. D'après les données pour la période
de janvier à septembre 1989, les exportations ont totialisé 17,1
milliards de dollars et les importations, 17 milliards, montants
qui représentent un aux de croissance annuel de 8,8 % et 26,2%
respectivement.-Au total, les importations mexicaines en
provenance du Canada ont augmenté de 24A A n 1989, atteignant 603
millions de lars canadiens. En 1989, les échanges entre le
Mexique et le Canadas ont totalisé 2 301 millions de dollars
canadiens Aont A03 millions.de dollars canadiens pour les bies
et searvices caønadiesgfournis au Mexique, et 1 6987 millions pour
les import#ains canadienne du Mexique. Le Mexique et l anada
sont d'importants partenaires cmmerciaux depuis très longtemps.
Les données des autorités mexicaines pour 1989 révèlent queale
Canada est à It'origine.de 1, 9 % de importations du Mexiquet
que 134 %des exportations exsiaines y sont destinées. e
Canada esto donc le cinquième, pays fournisseur du Mexique t l
sixième pays importateur de cedernier.

3. ËVAIDATION DU MARCXÉ

Le Mexique, est fortement tributaire des la technologi iportée
pour approvisionner de son industrie ene produits et :en intrants
de pointe. En dépit des efforts soutenus déployés par le
gouvernement du Mexique pour accroître ele ontenu amexicain des
produits électroniques, l'industrie de ltdlectronique de ce pays
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enregistré,une hausse inattendue de 35 % en 1988, passant à
132,2 millions de dollars, en conséquence de l'adoption par le
Mexique d'une politique de libéralisation des échanges. En 1989,les importations se sont accrues de 16 %, s'élevant à 154
millions de dollars, selon les données semestrielles.publiées parle SECOFI (secrétariat mexicain du commerce et de l'expansion
industrielle) . Ce montant, le plus élevé qui ait été atteint
dans l'industrie de l'électronique du Mexique, reflète à-la fois
l'expansion rapide de l'industrie dans une économie en croissance
et axée sur l'exportation, et le remplacement de la production
intérieure de composants électroniques rpar des importations dont
les prix ont été relativement plus faibles en conséquence de la
forte diminution des droits frappant ces importations.

Au tableau 2 figurent les données sur les importations par
catégorie. Comme le tableau permet de le constater, les
importations sont surtout constituées de composants passifs dont
les inducteurs, les transformateurs, les condensateurs, les
circuits imprimés, les résistances, les cristaux
piézoélectriques, les connecteurs, les relais eat les
commutateurs. En 1989¿ les -importations de ces produits ont
totalisé 89,9 millions de dollars, soit 10 % de plus qu'en 1988.
Les semi-conducteurs, comprenant les transistors, les thyristors
et les diodes, représentent la deuxième catégorie en importance
des importations évaluées à 59,1 millions de dollars en'1989,
montant qui correspond à une hausse de 38 % par rapport à celui
de 1988. Enfin, les tubes et les circuits hybrides représentent
globalement 3 % seulement des importations totales, soit une
valeur de 5 millions de dollars.

TABLEAU 2

(en milons de dollars américains)

196 1987 198 1989

Composants passifs
Semi-conducteurs
Tubes
Circuits hybride

Source Donées du Secretaria de Comerci y Fomente Industrial
(SECOp ).

dsiportations totales de cette industrie en 1988 et 51,9 %t en
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Circuits imprimés
Semi-conducteurs
Circuits intégrés
Autres composants
TOTAL

Source :Données de la Division du commerce international,
Statistique Canada.

D'après les données publiées par les autorités canadiennes, la
valeur des importations totales du Mexique en provenance du
Canada a varié très peu durant les quatre dernières années. Elle
a fléchi à 2,2 millions de dollars canadiens en 1987, par rapport
à 2,4 millions en 1986 , et a diminué davantage à 1, 9 millions de
dollars canadiens en 1988, puis est remontée à 2,1 millions de
dollars canadiens en 1989, la part canadienne du marchéä des
importations mexicaines correspondant à 1 %.

Plus de 90 % des importations canadiennes du Mexique, dont la
valeur est pasée progressivement de 24,6 à 43,4 millions de
dollars canadiens entre 1986 et 1989, proviennent du segment des
entreprises dites de lar «maquiladora» situées pour la plupart à
la frontière du Mexique et desaÉtats-Unis. Les entreprisesa de la
maquiladora, qui bénéficient d'un statut juridique spécial,
importent les matières sous douane, en font l'assemblage sur
place et réexportent les produits qui ne sont pas vendus sur le
marché intérieur. Les entreprises de la maquiladora se sont
multipliées rapidement depuis 1965.e Le groupe le plus important
de ce segment d'entreprises est celui des fabricants de produits
électriques ou électroniques qui représentent environ 30 % du
nombre d'entreprises (300 entreprises), fournissent 40 % de
l'emploi (88 000 travailleurs) et sont à l'origine de 44 % de la
valeur a-joutée dans ltindustrie (1,3 milliard de dollars) . Les
entreprises de la maquiladora sapprovisionnent presque
exclusivement à l'étranger. La% consommation totale d'intrants
par les fabricants de produits électroniques de la maquiladora
est environ 15 fois plus grande que ne l'est celle des fabricants
de produits électroniques destinés au marché intérieur. Les
composants électroniques constituent 36 % de la consommation
totale d'intrants.

D'après les données statistiques sur les importations et
l'information recueillie au cours d'entrevues dans l'industrie,
les produits canadiens les plus susceptibles de se vendre au
Mexique sont les suivants : les blocs d'alimentation, lies cartes
nues, les faisceaux de câbles, les circuits intégrés, les catea
imprimées multi-couches, les tubes, les câbles et les
connecteurs, , les connecteurs multiples, les relais, -les
commtateurs, les réiestances, eles condensateurs, les
semi-conducteurs, les transistors, les inducteurs et ales diodes.i
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3.2 PRODUCTION INTÉRIEURE
Les fabricants de pièces et de composants électroniques ontprogressé en conséquence des programmes de remplacement desimportations, lesquels visaient presque exclusivement àapprovisionner les entreprises de produits électroniques deconsommation. Ainsi, la substitution des importations à laproduction et la baisse de la proportion des éléments mexicainsqui entren dans la fabrication locale de produits dans tous lessegments de l'industrie de l'électronique a eu des eretentiissements négatifs sur eux,

Deui 1981, 19 fabricants de composants électroniques devant
incorporhs dans des produits de consommation ont cessé touteproduction. Toutefois, le nombre total de fabricants n'a pasa de façon apprciable parce que de nouvelles usines ont étées en conséquence de la croissance dans d'autres secteurs.Ds32 entreprises repérées en 1988, 21 ont été récemmentétablies et 12. fabriquent des circuits imprimés devant être"icrporés surtout dans les ordinateurs et dans le matériel de

télcommunications. Il s'est produit une forte baisse du nombredemplois dans les entreprises locales dei composants
élcroniques, parce que les nouvelles usines sont de petite

All'heure actuelle, la production locale de composantséctroniqe représente 17 % d ademande totale, proportion

ccurrence accrue exercée par les produits fabriquéscas del
ltranger. Ern 1989, la valeur de la production locale decomposnts électroniques s'est élevée à 54,6 millions de dollars,

dl prdes exportations correspondant à 22,2 millions de
dlrs. bLes produits fabriqués au Mexique comprennent notamment

ml cbe, les blocs dalimentation, les pièces externes enméta eten plastique, le matériel d'emballage, lessou-esembles électroniques, les circuits imprimés, les circuits
pontgés tlesvi, les condensateurs, les résistances, les
Botntomère, les diodes, les commutateurs et les transistors.Bon ombe de ces produits sont fabriqués par des entreprises
sociatgères xploitant des usines au Mexique, par exemple, les
lSocis Morola, Texas Instruments et Toshiba. Les pièces etlsmtières premières utilisées dans la production localeproviennent surtout de l'étranger.

Le tPrincipaux utilisateurs finals des composants électroniques
st les entreprises locales d'informatique, detééommunications, d'appareils électroniques de consommation etde achnes de bureau. Chacun de ces quatre secteurs seraexainéde façon distincte ci-dessous.
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41INFORMATIOUE

FZn 1981, le gouvernement du Mexique a adopté le plan de
développement du secteur de l'informatique dans lequel était
exposée une série complète d'objectifs, dont la création d'un
secteur local pouvant faire concurrence sur le plan international
et devant être axé de plus en plus sur l'exportation et sur
l'établissement de liens entre les industries pour accroître
l'apport mexicain, de même que l'investissement en recherche et
en développement pour améliorer les. compétences en techrnologie et
raffermir la capacité de concurrence. Pour permelttre d'atteinde
ces objectifs, les autorités ont incorporé au plan un ensemble
étendu de mesures comprenant des stimulants fiscaux, des mesures
de contrôle des importations et des tarifs préférentiels, de
l'aide financière, et des règylements visant les acquisitions de
l'État et l' investissement étrarnger.

ces mesures d'incitation ont progressivement été réduitesl. En
1985, les autorités ont supprimé l'obligation d'obtenir une
licence pour importe des pièces, des composants e des
sous-ensembles -et'ont abaissé les droits de douane. -En
conséquence de cette libhéralisation, les entreprises non
assujetties au plan ont accru leurs importations d'ensembles
partiellement démontés ou assemblés. Le gouvernement ide Salinas
a éliminé les tarifs préférentiels applicables aux pièces et aux
composants importés par des fabricants dont les activités
n'étaient pas régies par le plán. Le 3 avril 1990; le
gouvernement a aussi annoncé le lancement tant attendu de
l'industrie de l'inform tte, assorti de la suppressidnWde la
licence requise pour imprter des ortdinateurs. Des droits de
douane de 20 % nt été imposé à toutes iles machnes de
traitement automatique de 'données, ces droitsétant: de 5 %t pour
tous les composants enritant dãa la fabricatiod d'ordinateurs,
sauf les circuits modaires destinés à la vernte au détail pour
lesquels les 'dits sont de 15 4

De plus, en vertu du décret exposant les mesures d'inctation
fiscales pour stimuler lexpansiorn del'industrieèd
l'informatique, les .fabricanbtsenregistrés auprès du secrétariat
du commerce et de l'expansion industriell (eearia de
Comercio y Fomento Idusitrial (SECOFI). comme fabricant
d'ordinfateurs son €4eemptés de tout droit à 'importatiofn de
composants -et de matériel entrantE dans la fabricationf auMi gque
de composantset de produits finis. ¡La valeur totale des
import.ations faisant l'objet des stimulants fiscaux ne doit pas
dépasser 80 % de la somme de la valeur incorporée au Mexigue
(ventes des produits locaux moins les importations) plus-
l'investissement net en immobilisations au pys, plus deux fois
le mntant inet en b r chrheet en développemert ar lres

entreprises visées. En out el valeur corresondan à lappor



des ventes

pris de
en dépit de la
celui qui a sans

on,"évaluée & 171
ons de dollars en
portations.
les segments des

ductin à la fin
ébut, alors que
us élevée.
micro-ordinateurs



l'emploi total. Le nombre de petites et moyennes entreprises estplus grand parmi les fabricants de micro-ordinateurs et de
périphériques qu'il ne l'est parmi les fabricants de mini-
ordinateurs, et 20 % de ces entreprises fournissent 49 % des
emplois dans l'industrie de l'informatique. En outre, ces
entreprises détiennent 77 % des immobilisations dans le secteur.

Environ 60 %.des entreprises dans l'industrie appartiennent
exclusivement à des Mexicains, 25 % sont des coentreprises et
15 % appartiennent à des étrangers. Les principales sources de
financement sont des sociétés des États-Unis, notamment IBM,Unisys, NCR, Control Data, Honeywell, Data General, Digital
Equipment, Hewlett Packard, Tandem et Wang. Il n'existe
pratiquement pas d'investissements d'origine asiatique ou
européenne. La technologie et la conception des produits
proviennent de la société mère à l'étranger, mais les décisions
touchant l'exploitation et le budget et, dans une large mesure,
les achats, sont habituellement prises par les directeurs
autonomes au Mexique.

L'apport de l'Asie et de l'Europe se manifeste beaucoup plus sous
forme de la technologie que des capitaux. Bien que la
technologie d'origine américaine soit encore prédominante, bon
nombre des entreprises mexicaines se procurent ailleurs la
technologie utilisée, surtout en Asie (notamment au Janon. an
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intérieure dans ce secteur a joué un important rôle grandissantpuisqu'on lui attribue 72 % de la consommation apparente totale.
La prédominance de la production locale est évidente surtout dansle segment du matériel téléphonique, qui représente environ 60 %de la production totale de matériel de télécommunications, etensuite dans celui du matériel de transmission (30 %). Le
troisième segment en importance est habituellement celui du
matériel de radiotéléphonie mobile, suivi de celui du matériel de
transmission des données. La production de télex et de matériel
de diffusion est d'importance marginale seulement.

Les mesures adoptées pour stimuler le remplacement des
importations ont eu pour effet de porter la production locale à
des niveaux élevés. L'apport local à la production de matériel
électromécanique tel que les commutateurs, les standards
d'abonnés et les téléphones, calculé en fonction du coût des
pièces, a atteint entre 40 et 80 %. Les proportions de la
production locale ont fléchi avec l'arrivée des systèmes
numériques et des autres technologies de pointe. Selon les
estimations, les importations représentent actuellement entre
65 et 70 % des intrants (à l'exception de la main-d'oeuvre) de
cette industrie dans laquelle l'apport local n'atteint donc que
30 % seulement, et cette part renferme une proportion élevée de
panneaux électroniques qui proviennent de tiers fournisseurs et
ne contiennent pas de nombreux composants fabriqués au Mexique.

L'industrie mexicaine de fabrication du matériel de
télécommunications est bien développée et repose surtout sur les
entreprises multinationales. Le nombre de fabricants n'a pas
augmenté beaucoup au cours des trois dernières années, mais en
1988, ils étaient 1,4 fois plus nombreux qu'en 1981. L'industrie



fabriqué des systèmes électromécaniques de commutation jusqu'au
début des années 80, après quoi elles ont adopté la technologie
numérique de commutation.

La deuxième catégorie de fabricants est composée d'entreprises detaille moyenne dont NEC (coentreprise avec un groupe japonais),
Telectra (coentreprise entre des industriels mexicains et lasociété allemande Siemens), TSP (coentreprise entre les
industriels mexicains et la société hollandaise (Philips) etTELETTRA (entreprise appartenant exclusivement à des intérêtsitaliens). Dans le segment du matériel de transmission et descâbles, la production intérieure représente environ 70 % de lademande totale. Le Mexique est presque autosuffisant dans laproduction de câbles coaxiaux actuellement fournis par lesentreprises Conductores Monterray, Conductores Guadalajara,
Condutel et Condumex qui fabrique aussi des cibles à fibres
optiques.

La troisième catégorie de fabricants regroupe les entreprises deradiotéléphonie mobile et les entreprises privées de téléphonie.Le principal fabricant de standards d'abonnés est l'entrepriseMITEL (coentreprise entre TELMEX et l'entreprise canadienneMITEL). La société américaine Motorola fabrique du matériel deradiotéléphonie mobile et aimerait se lancer dans la productionde systèmes cellulaires de radiotéléphonie. Le reste de lacatégorie est composé de petites et moyennes entreprisesappartenant à des intérêts mexicains qui fournissent des systèmesà clés et des standards d'abonnés. Les plus importantesentreprises de cette catégorie sont Grupo Sit et Rolm. Lesautres produits fabriqués au Mexique comprennent notamment lestéléphones, les systèmes à clés, les antennes paraboliques et lesantennes réceptrices ainsi que le matériel de transmission, des
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fabricants de ce secteur. Il est prévu que le segment des usinesd'assemblage sous douane est celui qui affichera la croissance laplus rapide.

Selon les estimations, le secteur des appareils électroniques deconsommation fourni 2 300 emplois. Environ 75 % des entreprisesappartiennent exclusivement à des intérêts mexicains. Les plusimportants fabricants encore en exploitation sont Grupo,Majestic, Panasonic, Clarion et Zonda. La société Majestic, quidétient près de 75 % du marché intérieur des téléviseurs encouleurs, regroupe plusieurs entreprises mexicaines ayant concludes ententes sur la technologie avec des entreprises japonaiseset coréennes. Panasonic est une entreprise entièrement japonaisequi utilise la technologie japonaise, et Clarion est unecoentreprise financée par des capitaux japonais qui applique latechnologie japonaise. Enfin, Zonda est une entrepriseentièrement mexicaine qui fabrique du matériel acoustique et destéléviseurs en partie de conception mexicaine et s'occupe aussid'importer et d'assembler de produits japonais depuis lalibéralisation des importations.

La libéralisation récente a eu un effet d'incitation surl'ensemble du marché dont la valeur estimée est passée à450 millions de dollars en 1989, soit le plus haut montantatteint depuis 1982. La part du marché occupée par lesfabricants mexicains est tombée à son plus bas niveau de 42 % en1989, tandis que les importations ont augmenté de 140 % entre1987e 1989. La baisse de la production locale a été beaucoupplus marquée dans le segment du matériel acoustique que dansCelui du matériel vidéo, surtout à cause de l'accroissement de laproduction intérieure de téléviseurs en couleurs et d'un pluse taux de croissance des importations de matériel vidéo.Le p rtations représentent 90 % de la consommation locale demaérel acoustique et 33 % seulement de celle du matériel vidéo.
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l'introduction d'appareils électroniques, ainsi qu'à l'ouverture
du marché intérieur aux importations.

La production de matériel électronique de bureau a toujours été
fortement axée sur les exportations, lesquelles se sont accrus à
un rythme constant jusqu'en 1986. Elles ont ensuite progressé à
un taux plus élevé de 147 % en 1987 et de il % en 1988, ce qui aporté leur valeur à 113 millions de dollars. Cet accroissement
est attibuable aux exportations de quelques entreprises, toutes
étrangères, fabriquant des machines & écrire et des machines àphotocopier destinées au marché étranger.
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auprès du ministère de la Planification et du Budget (SPP) et del'organisme chargé des achats.

En conséquence de l'adhésion du Mexique au GATT, le gouvernementde ce pays a progressivement facilité l'accès des fournisseurs
étrangers au marché intérieur. Les droits de douane ont étéabaissés d'un maximum de 100 % en 1983 à 20 % depuis
décembre 1988. Le barème officiel des prix à l'importation a étécomplètement suprimé et les licences d'importation restent
obligatoires pour seulement 325 des 11 950 articles visés par leTarif du Mexique. Le 1" juillet 1988, le Mexique a adopté leSystème harmonisé de désignation et de codification des
marchandises.

En conséquence de la libéralisation des échanges commerciaux, lesconditions relatives & l'importation de composants électroniques
ont été considérablement assouplies. Les taux les plus élevésdes droits de douane ont été abaissés à 20 % et il n'est plusobligatoire de détenir une licence pour importer ces produits.La plupart des composants électroniques, pour lesquels les droits



normes du CCITT, comme le font la plupart des pays européens.
Les normes touchant l'électricité sont les mêmes que celles desÉtats-Unis. Le courant électrique est de 60 cycles avec tensions
normales de 120, 220 et 400 volts. L'électricité est également
fournie selon un courant triphasé ou monophasé de 230 volts.

Rapport préparé par
Caroline Vérut
Ambassade du Canada
M4exico
Avril 1990
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ANNEXE I
pouR VENDRE -AU QOUVERNEMEN2T DU MEXIQUIS ET A SES ORGANISMES.

UN FOURNISSEUR ÉTRANGER DOIT A-IRU NMÉRO D'ENREGISTREMENT,
VOICI LA MARCHE A SUIVRE.

ENREGISTREMENT AUPRES DU SECRETARIA DE PROGRAMACION Y PRESUPUESTO

Voici, en résumé, le processus d'enregistrement que doiventsuivre les entreprises canadiennes qui souhaitent devenirfournisseurs du gouvernement du Mexique et de ses organismesdécentralisés.

Note : Un fournisseur étranger (canadien) ne peut s'enregistrerlui-même; l'enregistrement doit être effectué par l'agent ou lereprésentant officiel de l'entreprise au Mexique.

Pour enregistrer une entreprise, il est nécessaire de fournir lesdocuments énumérés ci-dessous au Registro de Proveedores duSecretaria de Programacion y Presupuesto (SPP) (ministère de laPlanification et du Budget), à l'adresse suivante :



a) Une copie du document constituant l'élément
preuve de l'existence légale de l'entrepris
Canada. Un certificat de constitution en s
d'une chambre de commerce ou d'une chambre
d'industrie canadienne. Ce certificat, sou
de lettre originale, doit indiquer que
l'en+ranrina an cusation a été constituée



soit agréé, mais les documents et les traductions
doivent être notariés et certifiés par le consul
du Mexique le plus proche.

II Chacune des formules de demande originales et des
copies doit porter la signature du représentant
légal de l'entreprise.

III Le nom de l'entreprise doit être rigoureusement le
même sur tous les documents (orthographe,
changements de nom au cours des années).

La signature véritable et non pas reproduite du
représentant légal doit apparaître sur chacun des
documents suivants :

. les formules de paiement DH-1;

. formules de demande d'enregistrement (chaque
page);

. la procuration du représentant légal de
l'entreprise au Canada;

. la copie du contrat passé avec l'agent ou le
représentant au Mexique;

• le document attestant le pouvoir limité de





ANNEXE Il

ADRESSES UTILES DE MINISTERES E? D'OIRGNISMES
DU GOU ERNEMENT DU NEXIOUE ET
D'ORGANISMES DÉCENTRALISÉS

DE 0OMUNICACIONES Y

CASO

de Comunicaciones y

MINI8TERE DES GOIMUNZCT2ON8 ET
DES TRANSWPORT

(NOTE : Après le nom du
fonctionnaire, le poste qu'il
occupe et son titre, inscrire
le nom du ministère, suivi de
l'adresse qui figure à gauche).

Ministre des Communications et
des Transports

Esq. Xola

09 03

TERAN

1. Xola



,éral de
, t du

1 de



Lic. Antonio Garcia Rajas Directeur général des
ressources matérielles

D.F.

24 51



ORGANISMES DÉCENTRALISÉS

CONS&ET NACIONAL DE CIENCIA Y
TECONOLQGIA <SPp)
(Développemnt scientifique et
technique>

Circuito Cultural
Edificio Universitario
Conacyt
Col. Cd. Universitaria
04515 Mexico, D.F.

Dr. Manuel V. Ortega
Director General
Circuito Cultural
Universitario Edificio A
Piso 3
Col. Cd. Universitaria
04515 Mexico, D.F.

(Développement et coordination
technologiques)

Ing. Eduardo Tovar
Martinez
Director de Enlace
y Fomento Tecnologico
Circuito Cultural
Universitario Edificio B
Piso 1
Col. Cd. Universitaria
04515 Mexico, D.F.

TELEFONOS DE MEXICO, là.A. DE
C.V. (SCTI

(Compagnie de téléphone du
Mexique)

Parque Via No. 198
Col. Cuauhtémoc
06599 Mexico, D.F.
A.P. 50-Bis

Lic. Alfredo Baranda Garcia
Director General
Parque Via No. 198 Piso 11
Oficina 1102
Col. Cuauhtémoc
06599 Mexico, D.F.

TELECOMUNICACIONES DE MEXICO
f BCT i
<Services de télégrammes et de
mandats postaux, et de
faosimilés et de télex par
ligne téléphonique>

Eje Central Lazaro Cardenas
No. 567 Ala Norte Piso il
Col. Narvarte
03020 Mexico, D.F.

Tél. : 519 91 61 519 09 08

C.P. Carlos Lara Sumano
Director general
Eje Lazaro Cardenas No.
Ala Norte Piso il
Col. Narvarte
03020 Mexico, D.F.

Tél. : 519 91 61

lu

567
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519 09 08



TELETRA INDUSTRIAL, S.A. (SEMP)
(Fabrication d'un matériel à
micro-ondes et de matériel
électronique)

Bahia de Santa Barbara No. 130
Col. Veronica Anzures
11300 Mexico, D.F.
Télécopieur : 254 58 18

COMISION FEDERAL DE
ELECTRICIDAD (SEXE)
(Société hydro-électrique du
Mexique)

Rio Rodano No. 14
Col. Cuauhtémoc
06598 Mexico, D.F.
Télex : CFE GCME 01771031

Tél. : 203 09 55 Tél. : 553 71 33 553 64 00

Lic. Roberto Aleman Maldonado
Gerente de Compras
Bahia de Santa Barbara No. 130
Col. Veronica Anzures
11300 Mexico, DF.

Tél. : 250 90 88 203 09 94

NACIONIL FININOIZI>. f - N - t! -

(Banque de développement
industriel du Mexique)

Avenida Insurgentes Sur
No. 1971
Col. Guadalupe Inn
01020 Mexico, D.F.

Ing. Guillermo Guerrero
Villalobos
Director General
Rio Rodano No. 14 Piso 7
Col. Cuauhtémoc
06598 Mexico, D.F.

Tél. : 553 64 00 553 65 00

Ing. Juan Eibenschut Hartman
Subdirector General

Rio Rodano No. 14 Piso 7
Col. Cuauhtémoc
06598 Mexico, D.F.

Tél. : 553 19 79
Tél. : 550 69 11

NACIONAL FINANCIERX A M C

553 71 33



PRINCIPALES 7UNCIONAPJQB

Lic. Juan Jose Paramo Diaz
Director General

Av. Insurgentes Sur No. 1971
Torre Sur Piso 10
Col. Guadalupe Inn
01020 Mexico, D.F.

Tél. : 550 16 16 550 17 16

Lic. Alfonso Caso Aguilar
Director de Promocion de
Proyectos
Col. Guadalupe Inn
01020 Mexico, D.F.

Tél. : 550 38 72

Operations
Ing. Agustin Perez Ruiz
Subdirector de Operacion

Rio Rodano No. 14 Piso 6
Col. Cuauhtémoc
06598 Mexico, D.F.

Lic. Jose Luis Garcia Ramos
Gerente de Abastecimientos
(Responsable de Adquisiciones)

Rio Rodano No. 14 Piso 7
Col. Cuauhtémoc
06598 Mexico, D.F.

Tél. : 286 95 36 286 95 56

550 69 il

Dr. Sergio Chazaro Loaiza
Director de Programas de
Desarrollo
Av. Insurgentes Sur No. 1971
Torre Sur Piso 11
Col. Guadalupe Inn
01020 Mexico, D.F.

Tél. : 664 05 15l 550 69 11



PERROCARRILEB NACIONALES DE
MEXICO føCT)
Chemis de fer nationaux du
Mexique

Av. Jesus Garcia No. 140
Col. Buenavista
06358 Mexico, D.F.

Tél. : 547 52 40

Ing. Carlos Orozco Sosa
Director General
Av. Jesus Garcia No. 140
Ala A Piso 13
Col. Buenavista
06358 Mexico, D.F.

Tél. : 547 35 56 547 79 20

Réseau de télécommunications

Ing. Romualdo Ruiz Castro
Subdirector General de Vias
y Telecommunicaciones
Av. Jesus Garcia No. 140
Ala A Piso 8
Col. Buenavista
06358 Mexico, D.F.

CONSTRUCCIONES TELEFONICAS
MEXICANAS, B.A. DE C.V. (SCT)

Aménagement de lignes
téléphoniques. Installation de
centraux

Liverpool No. 72-A
Col. Juarez
06600 Mexico, D.F.
A.P. 61-258 -
Télex : 207 28 06

Tél. : 211 30 00

Ing. Gustavo L. Ramirez Hubard
Director General
Liverpool No. 72-A Piso 2
Col. Juarez
06600 Mexico, D.F.

Tél. : 511 67 08 211 3 00

Achats •

C.P. Rodolfo Torres Mosqueda
Subdirector General
Administrativo y Adquisiciones
Dinamarca No. 51 Piso 1
Col. Juarez
06600 Mexico, D.F.

Tél. : 547 69 19 Tél. : 511 67 08 211 30 00

Ingénierie

Ing. Marco A. Amezcua Sandoval
Subdirector General de Av.
Jesus
Ingenieria
Dinamarca No. 51 Piso 4
Col. Juarez
06600 Mexico, D.F.

211 30 00Tél. : 511 31 81



Final Ulises Irigoyen S/N
Col. Industrial
21010 Mexicali, B.C.

A.P. 182
Télex : 569835-FCSBC DEME

Tél. : 572102 572103

INSTITUTO XE ICANO DEL PETROtEn
(SEMIP)
Institut du pétrole du Mexique.
Reoherche-développement
technologique

Av. Lazaro Cardenas No. 152
Col. San Bartolo Atepehuacan
07730 Mexico, D.F.

Télex : 017 73 116

Tél. : 567 91 00 567 66 00

Enrique Diaz de Leon No. 336
Col. Centro
44100 Guadalajara, Jal.
A.P. 44100
Télex : 0681712

Ing. Fernando Manzanilla
Sevilla
Director General
Av. Lazaro Cardenas No. 152
Col. San Bartolo Atepehuacan
07730 Mexico, D.F.

Tél. : 567 29 62 587 43 37

Ingénierie et projets

Ing. Oscar Ruiz Carmona
Subdirector de Ingenieria y
Proyectos
Av. Lazaro Cardenas No. 152
Col. San Bartolo Atepehuacan
07730 Mexico, D.F.

Tél. : 368 45 03

Lic. Lourdes Ortiz Uruchurtu
Responsable de Adquisiciones
Av. Lazaro Cardenas No. 152
Col. San Bartolo Atepehuacan
07730 Mexico, D.F.

Tél. : 567 66 00



RADIOMOVIL DIPSA. B.A. DE C.V.
(SCT)
Service de radiotéléphone
mobile

Rio Panuco No. 55 Piso 5
Col. Cuauhtémoc
06500 Mexico, D.F.

535 63 72

Ing. Eduardo Aguilar Rivero
Director General
Rio Panuco No. 55 Piso 5
Col. Cuauhtémoc
06500 Mexico, D.F.

PETROLEOS MEXZCANOS çgîEzmP)
IPEMEX
Société pétrolière du Mexique

Av. Marina Nacional No. 329
Col. Huasteca
11311 Mexico, D.F.
Télex : 1173912

Tél. : 250 26 11 254 20 44

C.P. Francisco Rojas Gutierrez
Director General
Av. Marina Nacional No. 329
Torre Ejecutiva Piso 44
Col. Huasteca
11311 Mexico, D.F.

. : 250 34 57

Lic. Adrian Lajous Vargas
Subdirector de Planeacion y
Coordinacion
Av. Marina Nacional No. 329
Torre Ejecutiva Piso 36
Col. Huasteca
11311 Mexico, D.F.

Tél. : 545 99 04 254 33 35

Ing. Jaiame Hernandez Balboa
Subdirector de Proyecto
Y Construccion de Obras
Av. Marina Nacional No. 329
Torre Ejecutiva Piso 39
Col. Huasteca
11311 Mexico, D.F.

Sureau de New York

.n New York
16th Floor

on (Texax)

.S.A.

Tél. : 535 60 14



Télex : 791397

TELECONSTRUCTORA, 8.A. (SCT)
Aménagement de lignes
téléphoniques. Installation de
centraux.

Leibnitz No. 11 Piso 5
Col. Nueva Anzures
11590 Mexico, D.F.

Tél. : 203 02 87

D g. Ar3ndo Douance Villanueva
Director General
Leibnitz No. 11 Piso 5
Col. Nueva Anzures
11590 Mexico, D.F.

Té... : 203 29 04

Achats

Lic. Alejandro Lopez Moreno
Jefe de Servicios Generales y
Abastecimiento
(Responsabl de Adquisiciones)
Leibnitz No. 11 Piso 5
Co. Nueva Anzures
11590 Mexico, D.F.



Tél. : 652 41 62 652 71 15

C.P. Francisco Lopez Barredo
Director General
Av. de la Cuspide No. 4755
Piso 10
Col. Parques del Pedregal
14010 Mexico, D.F.

Tél. : 652 47 94 652 60 41
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ANNEXE III

CMLBRES ET ASSOCIATIONS INDUSTRIELLES

Camara Nacional de la Industria
de Radio y Television (CNIRT)
Horacio 1013
Col. Polanco-Reforma
Del. Miguel Hidalgo
11550 Mexico, D.F.

Chambre nationale des
industries de la radio et de la
télévision

Tél. : 250-2577
Télex : 1777272 CIRTME

Camara Nacional de Transportes
y Comunicaciones (CNTC)
Pachuca 158 Bis, 4to Piso
Col. Condesa
Del. Cuauhtemoc
06140 Mexico, D.F.

Chambre nationale des
transporte et des
oommunications

Tél. : 286-16 51

Consejo Nacional de la
Industria
Maquiladora de Exportacion,
A.C.
Av. Parque de Chapultepec 105
Col. El Parque
53390 Naucalpan, Max.

Conseil national de l'industrie
mexicaine de l'assemblage sous
douane cn vue de l'exportation

576 21 lI

.onal de Manufacturas
(CANAME)

isq. Lafayette

Chambre nationale des
fabricants de produits
électriques

Ldalgo
D.F.
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Camara Nacional de la Industria
Electronica y de Comunicaciones
Electricas (CANIECE)
Guanajuato 65
Col. Roma
Del. Cuauhtemoc
06700 Mexico, D.F.

Chambre nationale des
industries de l'électronique et
des communications

Tél. : 574 74 11
1773527 CNIEME

Camara Nacional de
Aerotransportes (CAMAERO)
P. de la Reforma 76, 17vo Piso
Col. Juarez
Del. Cuauhtemoc
06600 Mexico, D.F.

Chambre nationale des
transporteurs adriens

: 535 14 58

Nacional de la Industria
wvision por Cable

Chambre nationale de
l'industrie de la
càblodistribution

SDF,

80 78
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ELECTRONICA 2000, S.A.
Asturias 30-202
Col. Insurgentes-Mixcoac
03920 México, D.F.
Tél. : (5) 563-1133

IMPORTADORA ELECTRONICA, S.A.
Republica del el Salvador 17-C
06080 México, D.F.
Tél. : (5) 521-5791

eu
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électroniques au Nexique. --
43265856

,






