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INTRODUCTION

La Colambie posséde un potentiel hydroélectrique qui est le troisiéme en
importance au monde et d'abondantes réserves de charbon, de gaz et de pétrole
qui lui assurent une balance commerciale positive en matiére d'énergie. Pour
les divers gouvernements qui se sont succédés, le développement de ce secteur
a toujours été prioritaire. Néanmoins, environ un tiers de la dette
extérieure publique du pays est imputable au seul secteur de 1l'électricité.
La Colambie est donc confrontée & un défi de taille : résoudre ses problémes
d'ordre financier et structurel dans ce secteur.

Le présent rapport constitue un document de référence pratique sur le secteur
colambien de 1'électricité, tel qu'il se présente aujourd'hui, pour les
entreprises canadiennes désireuses d'exploiter les débouchés cammerciaux
offerts dans ce secteur.

Le rapport se divise en trois wvolets : un bref survol de la Colambie et de sa
situation politico-économique actuelle, une analyse du secteur de
1'électricité et des récents progrés réalisés, et enfin une section donnant
des conseils sur la fagon de faire des affaires dans ce secteur.

Les annexes fournissent divers renseignements, y compris les nom et adresse
des sociétés oceuvrant dans le secteur ainsi qu'une liste des représentants
éventuels pour les nouveaux arrivants dans ce marché.

Le rapport, dont voici la premiére édition, a été préparé par la Section
camerciale de 1'ambassade du Canada, qui s'est inspirée en partie d'une étude
sectorielle réalisée en 1984 par un expert-conseil du secteur privé. Des
rapports similaires traitant des secteurs du pétrole et du gaz, de
1l'exploitation miniére, du charbon, des télécommunications et de
1'électronique, des transports et de l'agriculture ont été produits ou sont en
préparation. Ia Section commerciale accueillera toutes les suggestions visant
a améliorer les prochaines mises & jour de ce rapport.
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1A COIOMBIE EN BREF

GEOGRAPHIE

Parmi les pays d'Amérique latine, la Colambie arrive au quatriéme rang en
superficie, aprés le Brésil, 1l'Argentine et le Mexique, et occupe un
territoire de 1,14 million de kilamétres carrés, soit un peu plus que
1'Ontario. lLe pays est situé a 1'extrémité nord-ouest du continent sud-
américain, et ses cotes sont baignées par 1l'océan Pacifique et la mer des
Antilles. En Colambie, les Andes se divisent du sud au nord en trois chaines
de montagnes distinctes. A cause de la topographie accidentée, il existe un
climat tropical dans les basses terres et dans la jungle, un climat tempéré
dans les hautes plaines et les montagnes aux sommets enneigés. -

La majorité des 30,6 millions d'habitants de la Colambie vivent sur les flancs
des montagnes, dans de fertiles vallées encaissées entre les cordilléres et
dans la savane (les altiplanos) autour de Bogotd. L'espérance de vie a la
naissance est en moyenne de 67 ans, et le taux d'alphabétisation est de

88 p. 100.

Les principales villes sont Bogotd, la capitale, qui compte six millions
d'habitants, Medellin (2,5 millions), Cali (1,6 million) et Barranquilla

(1 million). A des fins administratives, la Colambie se divise en

' 23 départements, trois intendencias et cing commissariats (communément appelés
les territoires nationaux), en plus du district spécial de Bogota.

REGIME POLITIQUE
La république de Colambie a obtenu son indépendance de 1'Espagne en 1810. Son

gouvernement se caractérise par un régime présidentiel et la séparation des
pouvoirs exécutif, législatif et judiciaire, comme aux ftats-Unis.
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Le pouvoir exécutif est détenu par un président &lu au suffrage universel pour
un mandat de quatre ans. Ia Constitution interdit la réélection immédiate a
un deuxiéme mandat. Le président nomme les ministres au Cabinet et les
gouverneurs des départements. Le mandat du président Virgilio Barco prend fin
en aodt 1990.

Le pouvoir législatif a camme organe un Congrés bicaméral camposé d'un Sénat
de 112 sénateurs et d'une Chambre des représentants comptant 199 membres. Il
y a deux grands partis politiques, les Libéraux et les Socio-conservateurs.

Un troisiéme parti, gauchiste et plus petit, 1l'Union patriotique, a été formé
a la suite de pourparlers de paix de 1985 entre le gouvernement et les groupes
de guérilla.

La Colambie est aux prises avec les activités de la guérilla depuis plus
longtemps que tout autre pays de 1'hémisphére occidental. Néammoins, le pays
semble s'étre adapté a une violence qui serait considérée extraordinaire
ailleurs, et sa démocratie est demeurée relativement stable depuis le départ
du dernier gouvernement militaire en 1956.

ECONOMIE

Aprés avoir enregistré une croissance de 5,8 p. 100 en 1986 et de 5,3 p. 100
en 1987, 1l'économie colambienne a connu en 1988 une augmentation de 4,2 p. 100
seulement (3,5 p. 100 selon certaines sources non gouvernementales), au moment
ol le gouvernement resserrait ses politiques fiscales et monétaires afin de
contenir 1l'inflation, qui a atteint un taux annuel de 28,1 p. 100 & la fin de
l'année. Ia Colambie est le seul grand pays latino-américain & ne pas avoir
fait rééchelonner sa dette extérieure (environ 16,7 milliards de dollars US a
la fin de 1988), méme si les préts des banques commerciales étrangéres sont de
plus en plus difficiles & obtenir.



RAPPORT SUR LE SECTEUR DE L'ELECTRICITE EN OOLOMBIE 5

Principaux indicateurs économiques :

Produit intérieur brut, 1987
Produit intérieur brut par habitant
Taux d'inflation annuel moyen,

de 1980 a 1987

Réserves internationales, décembre 1987

PART DES SECTEURS DANS LE PIB, 1987

Agriculture 17, 1%
Mines 4,7 %
Fabrication 23,6 %
Construction 6,4 %
Commerce 134 %
Transports et communications 8,1 %
Services publics 233:-%
Logement 50 %

Total, y campris
d'autres éléments 100,0 %
PRINCTPALES EXPORTATIONS, 1988%*

millions $ US, FAB

Café 1 606
Pétrole et dérivés 953
Charbon 32/
Ferronickel 180
Or 408

Total, y compris
d'autres éléments 5.301

35,8 milliards $ US
1181 $ US
22,3 %

3,5 milliards $ US

ELFMENTS DU PIB, 1987

Consommation privée 64,6 %
Consammation publique 9,6 %
Investissement brut

en capitai fixe 18,8 %
Variation des stocks 0,2 %
Exportations 19,2 %
Importations -12,4 %
PIB (aux prix du marché) 100,0 %

PRINCTPALES IMPORTATIONS, 1988%*

millions $ US, CAF

Biens intermédiaires, 2 190
dont le carburant 139
Biens d'équipement 1 523
Biens de consammation 549

Total, y compris
marchandises non classées 4 400
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PRINCIPALES DESTINATIONS DES
EXPORTATIONS, 1987

Etats-Unis 27,3 %
Allemagne de 1'Ouest 15,8 %
Pays-Bas 3.7 %
Japon 5,4 %
Venezuela 4,7 %
CEE 35,6 %

Source : Banco de la Replblica

PRINCIPALES ORIGINES DES
IMPORTATIONS, 1987

Etats-Unis

Japon

Allemagne de 1l'Ouest
France

Venezuela

CEE

* estimations

36,1 %
8,6 %
7,9 %
4,0 %
4,4 %
22,7 %
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BREF HISTORIQUE DU SECTEUR

Le premier producteur d'électricité en Colambie a été une société privée de
Barranquilla fondée en 1882. Les premiéres centrales électriques du pays ont
été mises en service en 1898 et 1900, & Medellin et Bogotd, respectivement.

Le premier Institut national de l'énergie électrique a été fondé en 1940; les
entreprises de service public régionales ont été créées au cours des années
1950 dans les principaux départements de Colambie.

La seule entreprise étrangére (appartenant a des intéréts canadiens et
américains), située & Barranquilla, a été nationalisée dans les années 1950.
Depuis lors, toutes les entreprises colombiennes de service public
appartiennent & 1'Etat.

Au début des années 1960, on entreprit de relier les départements de Caldas
(principale région productrice de café) et du Valle (une des zones agricoles
les plus riches du pays). Le gouvernement colambien et la Banque mondiale se
montrérent favorables & 1'idée d'étendre le réseau, et aprés quatre années
d'études techniques et organisationnelles, 1'Etat créa a cette fin (en 1967)
la société Interconexidén Eléctrica S.A. (ISA).

L'ISA recut comme mandat : 1) de relier les réseaux d'électricité régionaux et
de faire une utilisation optimale des ressources énergétiques; 2) de planifier
la production et le transport de 1'électricité a 1l'échelle nationale; et 3) de
construire et d'exploiter des centrales électriques d'intérét national.

En 1969, 1'ISA entreprit la planification des réseaux nationaux de production
et de transport de l'électricité et, en 1970, la construction de sa premiére
centrale hydroélectrique (la centrale de Chivor), d'une puissance initiale de
500 MW, qui fut mise en service en 1977.
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En 1971, 1'ISA avait implanté un réseau interconnecté central entre les villes
de Bogota, Medellin, Cali et Manizales.

En 1975, 1'ISA poursuivit ses travaux d'interconnexion en construisant 1la
ligne Guatapé-Barrancabermeja (c'est a Barrancabermeja que se trouve la plus
grande raffinerie de pétrole de Colambie), reliant ainsi la Colambie centrale
et le Nord-Est, et en 1982, la Colambie centrale et la région de la cote
atlantique (administrée par CORELCA). Cette ligne 500 kV, d'une longueur de
520 km, relie le réseau de COREICA (constitué a 100 p. 100 d'installations
thermoélectriques) au réseau de 1'intérieur (hydroélectrique a 90 p. 100).
Vers la fin des années 1980, toutes les provinces colambiennes é&taient
rattachées au réseau.

La nécessité de rationner 1'électricité en 1977, puis de nouveau en 1980-
1982, cambinée au fait que 1'on estimait & 10 p. 100 le taux annuel
d'augmentation de la demande jusqu'd 1'an 2000, donnérent lieu & d'ambitieux
projets d'investissement dans la production d'électricité pour la période
1979-1983.

Les sammes investies dans le secteur gonflérent la dette extérieure, qui passa
de 860,5 millions de dollars US en 1980 & 4,2 milliards huit ans plus tard.
Comme bon nombre de préts contractés depuis 1979 ne bénéficiaient que d'un
délai de grace de quatre ans, et que la période minimale requise pour la
construction d'une centrale de grande capacité est de six & huit ans, les
remboursements de capital devaient commencer avant méme que soient terminés
les travaux d'ingénierie. D'autres facteurs, tels 1'incapacité de respecter
1'échéancier des travaux, les dépassements des colts de construction, la
dévaluation continue du peso et la réévaluation des devises européennes et du
yen, eurent pour effet d'alourdir davantage le fardeau de la dette.

En outre, d'autres facteurs comme la récession qui débuta en 1982, la hausse
des tarifs d'électricité, qui visait a encourager l'économie d'énergie, et le
ralentissement de la croissance démographique contribuérent & la chute du taux
de croissance de la demande d'électricité. En 1988, la demande n'augmenta que
de 5,5 p. 100 (par rapport au taux de 7,2 p. 100 préwu), pour se situer a
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30 975 GWh. En 1989, on estimait que la demande croitrait au rythme annuel de
5,7 p. 100 jusgu'a 1l'an 2000.

L'endettement excessif, combiné 3 une croissance de la demande inférieure au
taux prévu, forga le gouvernement a réduire la taille des plans
d'investissement des entreprises d'électricité et & négocier une entente de
redressement sectoriel avec la Banque mondiale. Néarmmoins, méme compte tenu
de ces nouvelles données, le gouvernement colambien croit qu'il doit
entreprendre d'autres projets de production d'électricité, sinon la puissance
installée sera insuffisante pour satisfaire & la demande en 1995.

PROGRAMME DE REDRESSEMENT SECTORIEL

La Colombie et la Bangque mondiale ont négocié en septembre 1987 un programme
de redressement sectoriel, assorti d'un prét a l'ajustement de 300 millions de
dollars US consenti par la Banque. Ce programme visait, & court terme, &
réaffecter les dépenses afin d'obtenir un rendement accru avec des ressources
limitées et, & moyen terme, & résoudre les graves problémes d'ordre financier
et structurel qui affligeaient le secteur de 1l'électricité. Voici les mesures
concrétes qui devaient étre entreprises dans le cadre de ce programme :

investir principalement dans le transport et la distribution de
1'électricité et la réduction des pertes, et n'entreprendre aucun
autre projet de production avant que les projets en cours n'aient
été achevés;

. créer une Camission nationale de l'énergie ayant pour mandat
d'intégrer les efforts de planification en matiére d'énergie (ce
projet s'est enlisé au Congrés colombien);

réviser les tarifs afin d'accroitre les recettes, tout en les
maintenant accessibles aux familles & faible revenu;

renforcer les entreprises en difficulté par 1l'injection de
capitaux provenant des sociétés plus vigoureuses;



RAPPORT SUR LE SECTEUR DE L'ELECTRICITE EN COLOMBIE 10

. fixer des objectifs afin de réduire les pertes, régler les
arriérés et rationaliser les dépenses;

négocier de nouveaux préts pour le secteur auprés des institutions
financiéres multilatérales et bilatérales; et

transférer au secteur de 1'électricité les recettes en devises
étrangéres réalisées par les sociétés publiques rentables
(principalement des secteurs du pétrole et des
télécommunications), en instaurant un fonds spécial de devises

étrangéres géré par la Banque centrale.

Toutefois, au début de 1989, les entreprises étaient loin d'avoir rempli les
objectifs fixés dans le plan de redressement. Un certain nombre d'entre
elles, y compris 1'EEEB et de nambreuses «electrificadoras» régionales, virent
leurs pertes augmenter au lieu de diminuer. En conséquence, un grand nombre
decesentreprisesnewrentranbmmserlelmsdettesél'ISAetaa)REIm, ce
qui aggrava la situation plutét que de l'améliorer. De plus, bon nombre de
ces entreprises ne réussirent pas a réduire leurs dépenses d'exploitation,
dont le taux de croissance dépassait de huit points de pourcentage le taux
d'inflation. Des problémes d'ordre administratif, comme le paiement tardif
des entrepreneurs affectés au projet Guavio et & d'autres projets, donnérent
lieu & des poursuites, ce qui contribua & retarder davantage les projets.

En avril 1989, le gouvernement colambien imposa au secteur un plan d'urgence
afin de réduire les pertes & 18,9 p. 100 en 1992, contre 24,4 p. 100 en 1988,
et de remplir les autres objectifs établis de concert avec la Banque mondiale.
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TABLFAU A : DEITE EXTERTFURE, SECTEUR DE L'ENERGIE (ENTREPRISES)

MONTANT
(millions $ US)

ENTREPRISE

Ensemble du secteur de 1l'électricité :

Empresa de Energia de Bogota
Interconexién Eléctrica S.A.

Empresa Pdblicas de Medellin

Corp. Eléctrica de la Costa Atlantica
Central Hidroeléctrica de Betania S.A.
Instituto Colambiano de Energia Eléctrica
Corporacién Regional del Cauca

Autres

Ensemble du secteur minier :

CARBOCOL
BECOPETROL

TOTAL

Source : Revista de Planeacién y Desarrollo

Septembre-décembre 1988

379735

1 193,8
1 099,7
503,8
375,8
264,1
213,7
287,6
36,2

2 390,8

1.328,8
1 062,0

6 364,5

1%

PART

62,4

18,8
11,3
7,9
5,9
4,1
3,4
4,5
0,6

37,6

20,9
16,7

100,0
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TABLFAU B : DEITE EXTERTEURE PUBLIQUE (CREANCTERS)

Organismes Banques chrnlsseurs

multilat. camerciales

DETTE EXT. PUBLIQUE 35,3
SECT. DE L'ELECT. 53,6

CARBOCOL
ECOPETROL

Source

0,2
14,5

% %

38,0 6,4
28,5 13,2
37,5 0,0
o N 6,0

Revista de Planeacién y Desarrollo

Septembre-décembre 1988

Organismes Total

de crédit
a l'exportation

% Mn $US
20,4 12 425
4,7 3 974
62,3 1329
41,8 1 062
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STRUCTURE INSTTTUTTONNELLF

Came la structure institutionnelle du secteur colambien de l'électricité peut
paraitre trés complexe aux yeux du profane, nous avons jugé bon de décrire
briévement les principaux éléments qui la constituent, ainsi que les
principaux intervenants dans ce secteur.

A)

B)

C)

A 1'échelle nationale, le ministdre des Mines et de 1'Energie établit
les politiques générales en matiére d'énergie et approuve les programmes
proposés par les organismes de son ressort. Le Service national de la
planification s'occupe de la planification macro-économique du secteur
de 1'électricité, en relation avec les autres secteurs de 1'éconamie.

La Camission nationale du tarif approuve les tarifs, et le Conseil
national des politiques économiques et sociales donne son autorisation
finale aux programmes établis pour le secteur.

L'ISA est 1l'organisme national responsable de la coordination des
activités et des investissements dans ce secteur, de la planification en
matiére d'interconnexion, de production et de transport, et de la
construction de centrales électriques de grande capacité.

A 1'échelle régionale, les sociétés EEEB, EPM, CORELCA et ICEL
sont responsables de la production, du transport et (par
1'intermédiaire de leurs filiales) de la distribution de
1'électricité, toutes en étroite collaboration avec 1'ISA.
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PRINCIPAUX INTERVENANTS - ORGANISMES GOUVERNEMENTAUX
MINISTERE DES MINES ET DE L'ENERGIE

Ce ministére est responsable de la planification et de la mise en valeur
du secteur de 1l'électricité en Colambie, par 1'intermédiaire de ses
propres entreprises de service public et autres sociétés associées.

COMMISSION NATIONALE DE L'ENERGIE

Le gouvernement a convenu en 1987, dans le cadre du programme de
redressement négocié avec la Banque mondiale, de créer cet organisme,
mais ce projet s'est enlisé au Congrés colambien.

SERVICE NATIONAL DE IA PLANIFICATION (DNP)

Ce service, qui a le statut de ministére, étudie, planifie et recommande
la mise sur pied de projets d'intérét national, en tenant compte des
besoins éconamiques, sociaux et politiques du pays. A ce titre, le DNP
et le CONPES (voir plus bas) jouent tous deux un rdle de premier plan
dans le processus décisionnel du secteur.

OONSEIL NATTIONAL DES POLITIQUES ECONOMIQUES ET SOCIALES (OONPES)

Cet organisme est constitué du président de la République, des ministres
des Finances et du Développement, du directeur du Service national de la
planification et du directeur de la Banque centrale. ILe CONPES, sur les
recamandations du DNP, approuve ou rejette les propositions d'intérét
national qui, en raison de leur portée et de leur impact social, peuvent
avoir d'importantes répercussions sur 1'économie du pays.
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FONDS POUR LE SERVICE DE IA DEITE EXTERIEURE (FODEX)

Administré par la Banque centrale, le FODEX a été créé dans le but
d'absorber et de transférer les surplus du Fonds national du café, du
Fonds national d'épargne et des sociétés parapubliques telles Ecopetrol
et Telecom aux entreprises du secteur de 1'électricité afin de les aider
A faire face & leurs obligations financiéres. Ce fonds sera supprimé en
1991, et les surplus seront réinjectés dans la trésorerie nationale.

FONDS NATIONAL POUR IA MISE SUR PIED DE PROJETS (FONADE)

Cet organisme gouvernemental, qui reléve du DNP, encourage et finance la
recherche et les études pour des projets d'intérét national. En vertu
de la loi, les sociétés étrangéres ou colambiennes désireuses de
conclure des marchés avec des organismes d'Etat pour la fourniture de
services d'experts-conseils doivent étre inscrites auprés du FONADE pour
étre admissibles.

FONDS NATTIONAL DE FINANCEMENT POUR LE SECTEUR DE L'ELECTRICITE (FEN)

Ce fonds, créé en 1982 par le gouvernement, vise & faire en sorte que
des fornds suffisants soient affectés aux projets et programmes menés
dans le secteur de 1l'électricité.

Dans le cadre du FEN, des préts sont négociés avec la Bangque mondiale,
la Banque interaméricaine de développement et les organismes de crédit a
1'exportation tels 1'Eximbank du Japon. En outre, des obligations
nationales sont émises périodiquement afin d'amasser des fonds et de les
rétrocéder aux entreprises de service public.

Des propositions ont été faites récemment en vue d'étendre les activités
du FEN & l'ensemble du secteur énergétique, c'est-a-dire aux secteurs du
charbon, du pétrole et du gaz, et de changer son nom actuel pour celui
de Fonds national de financement pour le secteur énergétique.
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PRINCTPAUX INTERVENANTS
SES DE SERVICE PUBLIC NATTONALES FT REGIONALES

INTERCONEXTON ELECTRICA S.A. (ISA)

L'ISA est une société de service public spéciale créée en 1967 par les
grands services publics régionaux et municipaux dans le but
d'interconnecter leurs réseaux dans un réseau national. L'ISA
appartient & ICEL et OORELCA (15 p. 100 chacune), EEEB et EPM (25 p. 100
chacune) et CVC (20 p. 100). Elle s'est fixé comme objectifs de
coordonner la planification des projets nationaux de production et de
transport d'électricité, d'interconnecter les réseaux de ses
actionnaires et de concevoir, de construire et d'exploiter elle-méme des
centrales. Depuis 1987, elle détient la premiére responsabilité pour
tous les aménagements futurs d'une puissance de plus de 200 MW.

INSTITUTO COLOMBIANO DE ENERGIA ELECTRICA (ICEL)

Créé en 1946 par le gouvernement colambien sous le nom d'Instituto de
Aprovechamiento de Aguas y Fomento Eléctrico, 1'ICEL a regu sa
désignation actuelle en 1968. Il a comme principales responsabilités
d'établir les priorités du gouvernement central dans le secteur de
1'électricité; de transporter et de distribuer 1l'énergie électrique vers
le centre du pays et les régions éloignées peu peuplées; de coordonner
les activités de ses 14 filiales et de leur apporter un appui technique
et financier pour la mise sur pied de leurs programmes; et de stimuler
au besoin la création de nouvelles filiales.

Filiales :
Empresa Antioquefia de Energia (EADE)
Electrificadora de Boyaca S.A.

Central Hidroeléctrica de Caldas S.A. (CHEC)
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Centrales Eléctricas del Cauca S.A. (CEDELCA)
Electrificadora del Caqueta S.A.
Compafiia de Electricidad y Gas Cundinamarca S.A. (CELGAC)
Electrificadora del Chocd S.A.
Electrificadora del Huila S.A.
Electrificadora del Meta S.A. (EMSA)
Centrales Eléctricas de Narifio S.A.
Centrales Eléctricas del Norte de Santander S.A. (CENS)
Electrificadora de Santander S.A. (ESSA)
Electrificadora del Tolima S.A.
Electrificadora del Amazonas S.A. (Electroamazonas)
Empresa de Energia del Quindio S.A.

CORPORACION ELECTRICA DE IA COSTA ATLANTICA (OORELCA)
CORELCA est une société autonome créée par ICEL en 1967, qui est

responsable du secteur de 1l'électricité dans les sept départements de
Colambie situés prés de la mer des Antilles, ainsi que dans les iles San

Andrés et Providencia.
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Filiales :

Electrificadora del Atlantico S.A.

Electrificadora de Bolivar S.A.

Electrificadora del Cesar S.A.

Electrificadora de Cérdoba S.A.

Electrificadora de la Guajira S.A.

Electrificadora del Magdalena S.A.

Electrificadora de San Andrés y Providencia S.A.

Electrificadora de Sucre S.A.

Electrificadora del Sur S.A. (en restructuration)
CORPORACION R.EI;IONAL DEL CAUCA (CVC)

La CVC a été créée en 1954 par le gouvernement pour agir a titre

d'organisme de développement régional et d'entreprise de service public
pour le département du Valle. Elle appartient & parts égales aux
gouvernements national et départementaux. Avec sa filiale CHIDRAL
(Central Hidroeléctrica del Rio Anchicayd), elle produit et vend de
1'énergie aux sociétés de distribution municipales dans les villes de
Cali, Tului et Cartago, et distribue de l'électricité aux foyers dans le
reste du département.
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EMPRESA DE ENERGIA ELECTRICA DE BOGOTA (EEEB)

La ville de Bogota a fait l'acquisition des entreprises de distribution
de la municipalité en 1951 et les a restructurées en 1959 pour former
1'EEEB.

EMPRESAS PUBLICAS DE MEDELLIN (EPM)

Cette société, fondée en 1955 par la municipalité de Medellin avec
1'approbation du gouvernement national, a recu pour mandat d'administrer
les services d'électricité, d'aqueduc, d'égout et de téléphone de la
ville. Chacun de ces services est géré par une division autonome d'EPM.

CENTRAL HIDROELECTRICA DE BETANIA S.A. (CHB)
CHB a été créée en 1980 dans le but précis de construire et
d'administrer 1'aménagement hydroélectrique de Betania. ICEL et ses
filiales détiennent une participation de 66,1 p. 100 dans CHB.

ASSOCTATTONS

ASSOCTIATION DES INGENIEURS EN ELECTRICITE, EN MECANIQUE ET EN ELECTRONIQUE
(ACIEM)

Cette association, la plus importante dans le secteur de 1'électricité,
a mis de 1l'avant certaines propositions intéressantes pour en
rationaliser la structure institutionnelle.
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PRINCTIPAUX PROJETS

AMENAGEMENTS HYDROELECTRIQUES (en construction)
RIO GRANDE

Rio Grande, projet entrepris par Empresas PGblicas de Medellin, comprend les
centrales de La Tasajera (3 centrales de 100 MW) et de Niquia (22,5 MW). la
mise en service est prévue au début de 1992.

GUAVIO

Les travaux de construction de cette centrale de 1 000 MW, située dans le
département de Cundinamarca, ont été entrepris en 1982 sous la responsabilité
conjointe de 1'EEEB et de 1'ISA. Guavio devrait entrer en service & la fin de
1992, & moins de retard. Dés le début de 1989, on dépassait déja les colts
prévus, et 1l'on prévoit qu'a la fin des travaux, ils auront pratiquement
doublé pour atteindre 2,4 milliards de dollars US, comparativement au

1,43 milliard prévu initialement.

AMENAGEMENTS HYDROELECTRIQUES (constructions approuvées)

URRA I

Ce projet d'aménagement hydroélectrique de 340 MW, dans le département de
Cordoba, sera entrepris par CORELCA et 1'ISA. Ia fin des travaux est prévue
dans la seconde moitié de 1996. L'Union soviétique et la Suéde ont participé
activement au processus de négociations de ce projet, dont les coits de
construction estimés se situent entre 450 et 520 millions de dollars US.
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MIEL II

Les travaux de construction de cet aménagement de 380 MW, dans le département
de Caldas, seront entrepris par 1'ISA en 1991 et devraient se terminer au
début de 1997.

PORCE II

Empresas Plblicas de Medellin entreprendra ce projet de 392 MW, dans le
département d'Antioquia, en 1991. Ia fin des travaux est prévue dans la
premiére moitié de 1997. Au début de 1989 , on estimait les co(ts de
construction de cet aménagement & 410 millions de dollars US.

AMENAGEMENTS HYDROELECTRIQUES (projets i 1'étude)
NECHI

L'ISA acquerra, au début de 1998, une puissance additionnelle de 590 MW dans
le département d'Antioquia, si ce projet se réalise comme préwvu.

FONCE

=~

L'ISA supervisera également la construction de cet aménagement de 420 MW, a
Santander. Ia fin des travaux est prévue en 1999.

PORCE III
L'ISA prévoit que les travaux de construction de cet aménagement

hydroélectrique de 760 MW & Antioquia prendront fin dans la seconde moitié de
1999.



RAPPORT SUR LE SECTEUR DE L'ELECTRICITE EN COLOMBIE 25

AUTRES PROJETS D'AMENAGEMENT HYDROELECTRIQUE ET THERMOELECTRIQUE

Voici une liste d'autres projets susceptibles d'étre approuvés si les fonds
requis sont disponibles :

Aménagements hydroélectriques : Riachén, 90 MW
Miel I, 405 MW
Calima III, 240 MW

Aménagements thermoélectriques : San Jorge, 2 centrales de 250 MW
Tibita, 2 centrales de 300 MW
Amaga, 150 MW
Cartagena IV, 150 MW
Paipa IV, 150 MW
Zipa VI, 150 MW



GENERATION SYSTEM EXPANSION TO 2001

OCEANO PACIFKO

EXPANSION DEL SISTEMA DE
GENERACION DE 1.988 A 200!
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PLAN D'EXPANSION DU RESFAU DE TRANSPORT POUR 1989-2000

LIGNES DE TRANSPORT PRINCIPALES

Ligne Longueur  Nambre de Tension cie
(k) circuits (KV)

1989 T. Guajlra-thecn:a 95,0 1* 230 cca

1990

1991

1992 La Tasajera-Barbosa 15,0 5 X 230 EPM
La Tasajera-Occidente 23,1 2 230 EPM
Guavio—-Buasca 60,8 2 230 EEEB
Guasca-Circo 45,7 2 230 EEEB
Guavio-Usme 146,0 1* 230 EEEB
Usme-Circo 15750 1* 230 EEEB
Guavio-Villavicencio 77;0 1% 230 EEEB
Villavicencio-Usme 69,0 1* 230 EEEB
Usme-Tunal 10,0 1* 230 EEEB

1994

1995

1996

1997 Porce II - Barbosa 68,0 1 230 EPM
Porce II - Guadalupe IV 5,0 1 230 EPM

Miel IT - Mariquita 20,0 3 230 ISA
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1998 Nechi - (1*% circuit
San Carlos-Cerromatoso)

1999 Fonce - Bucaramanga
Fonce - Paipa
Porce III (2% circuit
San Carlos—Cerramatoso)
Porce III - Porce II

2000

* Ligne biterne

3,0

80,0
110,0

35,0
25,0

500

230
230

500
230

Isa

Isa
ISsA

Isa
Isa

28



1989

1990

1991

1992
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LIGNES DE TRANSPORT SECONDATRES

Ligne

Popayan-Pasto
Esmeralda - La Hermosa
Ancon Sur - Esmeralda
Guadalupe IV - El Salto
Palos - C. Limdn

Barranca - Palos

Occidente. - Ancdn Sur
Occidente - Envigado
Betania - Ibagué

La Mesa - Ibagué

San Carlos - Cerromatoso
Cerromatoso - Chind
ChinG - Sabanalarga
Cerromatoso — Urra I**
Urra I - Apartadd

San Carlos - Barranca
Palos - Ocafia - San Mateo
(Cacuta)

Pasto - Mocoa
B/quilla-(S/larga-Soledad)
Sabanalarga - Fundacién
Cuestecita - Valledupar
Pasto - Tumaco

1994-1997

Longueur
(km)

193,0
24,0
132,4
8,0
245,0

95,7

28,4
27,8
200,0
96,0
226,0
133,0
183,0
84,0
49,5
183,2

222,0
85,0
16,3
92,6

110,0

210,0

Nombre de

circuits

s (SO = S T SR N

[ o S =S S SR S U C S N R SO

[N o S SR T Sy

Tension
(kv)

230
230
230
230
230

230

230
230
230
230
500
500
500
500
230
230

230
230
230
230
230
230

29

cie

ICEL
Isa

ISA

ICEL

IsA
Isa
Isa
Isa
IsA
Isa-Cca
- ESA
ISA

ICEL
ICEL

cvC
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1998 San Carlos - Cartago 198,0 1 500 ISA
Cartago - Cali 146,0 1 500 Isa
Barranca - Palos 95,7 1 230 ICEL
Sabanalarga - Soledad 38,2 1 230 cca

1999 Fundacién - Valledupar 140,0 1 230 cca
Porce II - Tasajera 64,0 2 230 EPM

2000 Urrda I - ¢hind 155,0 1 500 ISA
¢hinGd - Ternera 150,0 1 500 Isa

* Ligne biterne

** Entrera en service en 1992, dans le cadre du projet Cerramatoso - Apartadd,
a une tension de 115 kV. En 1996, elle sera convertie & 500 kV et constituera

la principale ligne de transport du projet Urra I.
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1995
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POSTES ET TRANSFORMATEURS

Poste/raccordement

Sabanalarga
San Carlos

San Mateo (Bogotd) sur le circuit
Tunal-Paraiso

Nord-est aux circuits San Carlos-
Bogota et Torca-Mesa

Mariquita au circuit ILa Enea-

Ia Mesa

Cartago au 1%° circuit Esmeralda-
Yumbo

Tunal au circuit Paraiso-Circo
Mariquita au circuit Esmeralda-
Ia Mesa

Sur la ligne secondaire de 500 kV
vers CORELCA

Juanchito au circuit Popayan-Yumbo

Guavio sur la ligne Chivor II-Torca

Balsillas au 2°® circuit la Mesa-
Noroeste

Villavicencio

Cerramatoso

Cali
Cali aux circuits Esmeralda-Yumbo
et au circuit Esmeralda-Juanchito

Type*

RSL
RSC

450

450

230

230

230

230

230

230

372

230

230

230

230

150

=25+175

230

32

Unité de mesure** ci®

IsA
Isa

ICEL

cve

ICEL

Isa
Ve

IsA
ISA

ISA

IsA



RAPPORT SUR LE SECTEUR DE L'ELECTRICITE EN OOLOMBIE

1996 Urra I
Cali
Chind

1998 Sur la ligne de 500 kV San Carlos-
Cartago
Cartago
Cali
¢hind
Sabanalarga
ChinG-Sabanalarga

1999 Porce III

2000 Ternera

* T = Transformateur, I = Inductance, C = Campensation statique, CS

150
-25+175
-75+150

120
450
450
150
450
400

750

450

IsA
ISA
Isa

ISA
ISA
IsA
IsA
ISA
Isa

IsAa

Isa

Compensation série, PS = Poste supplémentaire sur le réseau existant, RSC =
Raccordement supplémentaire pour les centrales, RSL = Raccordement

supplémentaire pour lignes se chevauchant.

** Tension (kV) pour PS, RSC, RSL; (MVA) pour T, I et C; pourcentage de la

réactance de la ligne CS.

33
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&=

Electrica S. A.

PLAN DE EXPANSION
DEL. SISTEMA INTERCONECTADO

ISA Interconexion

1989 / 2000

FIGURA No.3

OFICINA OE PLANEACION

UNIDAD OF PLANEAMIENTD OF LA DXWMMEON
SECCION OF AANEAMIENTO DE TRANSMISION

o Linea Corrometces- Acartods oresnergrasss © 1S kY
e Pregerguoan 0 'S W

T Y —




RAPPORT SUR LE SECTEUR DE L'ELECTRICITE EN QOLOMBIE 35

COMMENT FAIRE DES AFFAIRES EN COLOMBIE

1%™® ETAPE : EXPLORER LE MARCHE

Les produits et services canadiens reliés a la production d'énergie électrique
jouissent d'une bonne réputation en Colambie. De nombreux professionnels
colambiens connaissent bien les technologies canadiennes, et certains d'entre
eux se sont méme rendus au Canada, soit pour visiter des installations de
production d'électricité, soit pour y recevoir une formation.

Il n'y a rien de tel, pour les entreprises canadiennes, que de se rendre sur
place pour découvrir et évaluer les débouchés offerts par le marché colambien.
Il est trés important d'établir des contacts personnels de toutes sortes dans
ce secteur, méme si cela nécessite plusieurs visites. Il importe de
cammuniquer réguliérement avec vos contacts, car de nombreux petits projets
(notamment les études) ne sont pas annoncés avant la publication de 1'appel
d'offres. Vous devez également vous mettre en relation avec les agents de la
Banque mondiale et de la Banque interaméricaine de développement, a
Washington, responsables des projets dans le secteur de 1'électricité, car
quantité de projets colambiens sont financés par ces deux institutions.

2® ETAPE : CHOISIR UN BON REPRESENTANT SUR PLACE

Les entreprises étrangéres sont tenues d'avoir sur place un représentant
officiel (ou un agent local) et de fournir son nom, son adresse et son numéro
de téléphone au moment de s'inscrire auprés des sociétés parapubliques (voir
plus bas).

1a Section commerciale de 1l'ambassade du Canada & Bogota entretient des
relations avec divers représentants dans ce secteur et peut suggérer des
candidats. On trouve & la fin du présent rapport une liste préliminaire de
représentants éventuels
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3® ETAPE : S'INSCRIRE AUPRES DES SOCIETES D'ETAT

Conformément a la loi colambienne (décret n° 222, 1983), toute entreprise qui
désire fournir du matériel ou des services a des sociétés d'Etat doit étre
inscrite dans le répertoire des fournisseurs ou des entrepreneurs approprié.
En temps normal, seules les entreprises inscrites regoivent le cahier des
charges et les invitations a soumissionner. Les entreprises désireuses
d'offrir des services d'expert-conseil doivent étre inscrites aupreées de
FONADE.

On peut se procurer des formulaires d'inscription auprés de chaque société, a
un cott modique.

NOTA :

Remplir au camplet la formule d'inscription et fournir les données
financiéres en pesos colombiens.

Le bilan doit étre signé par un camptable et la signature de celui-ci
assermentée.

Les documents juridiques nécessaires pour l'inscription, comme le
certificat de la Chambre du commerce du Canada, doivent étre accompagnés
d'une traduction espagnole et visés par un consul de la Colambie au
Canada, le ministére colombien des Affaires extérieures a Bogota et le
représentant colambien ou le représentant officiel de l'entreprise
canadienne.

I1 faut également produire les certificats authentiques des clients
actuels.

Une société intéressée & s'inscrire a titre d'entrepreneur doit fournir
un profil complet de l'entreprise, y campris le dossier du personnel



RAPPORT SUR LE SECTEUR DE L'EIECTRICITE FN COLOMBIE 37

professionnel et technique (ingénieurs et techniciens) avec une preuve
des diplémes et des qualités professionnelles.

Chaque inscription n'est valable que pour une période de deux ans et
doit étre renocuvelée par la suite.

4® ETAPE : ETRE PATIENT ET ASSURER UN SUIVI

L'entrée sur le marché colambien des produits et services reliés a la
production d'électricité ne se fait pas du jour au lendemain. Comme les
concurrents, des Américains pour la plupart, y sont solidement implantés, il
est souvent difficile de les déloger. La patience et un engagement a long
terme sont des préalables essentiels pour espérer se tailler une place sur ce
marché. Votre représentant doit recevoir tout 1'appui nécessaire pour
promouvoir vos produits ou services. Il n'est pas rare que des entreprises ne
réalisent leur premiére vente qu'aprés plusieurs années de pramotion soutenue
et de nombreuses visites a leurs clients potentiels. Renseignez-vous sur le
soutien financier offert par la Société pour l'expansion des exportations et
évaluez dans quelle mesure il est probable que vos concurrents étrangers
offrent un financement de faveur.

Vous devez également :mformer les personnes-ressources au gouvernement (y
compris la Section cammerciale de l'ambassade du Canada & Bogota, le Centre de
camerce international de votre région et les agents provinciaux responsables
de l'expansion du cammerce) de vos intéréts et de votre stratégie de vente,
afin qu'ils puissent vous fournir 1'information appropriée sur le secteur et
vous campter parmi les éventuels participants & des délégations, visites et
autres programmes de commercialisation offerts par le gouvernement.

Explorez toutes les avenues qui vous sont offertes, dont la création de
coentreprises et la conclusion d'accords de transfert technologique, des
projets pour lesquels vous pourriez recevoir un appui financier de 1'Agence
canadienne de développement international, dans le cadre de son programme de
coopération industrielle.
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QUELQUES ADRESSES UTTLES AU GOUVERNEMENT

Direction de 1'expansion du commerce en Amérique du Sud
Ministére des Affaires extérieures

125, promenade Sussex, Ottawa (Ontario) K1A 0G2
Téléphone : (613) 996-5546

Direction de la machinerie et du matériel de transport
Ministére des Affaires extérieures

125, pramenade Sussex, Ottawa (Ontario) K1A 0G2
Téléphone : (613) 996-0670

Division de 1'équipement électrique et énergétique
Direction de la machinerie et de 1'équipement électrique
Ministére de 1'Industrie, des Sciences et de la Technologie
235, rue Queen, Ottawa (Ontario) K1A OH5 ;

Téléphone : (613) 954-3258/3261

Service de 1'Amérique du Sud

Société pour 1l'expansion des exportations
151, rue O'Connor, Ottawa (Ontario) K1P 5T9
Téléphone : (613) 598-2955

Programme de coopération industrielle

Agence canadienne de développement international
200, promenade du Portage, Hull (Québec) K1A 0G4
Téléphone : (819) 997-0541
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Données historiques sur la demande d'énergie et le PIB (1970-1988)
Production énergétique et demande (1972-1987)

Puissance installée, décembre 1988

Centrales thermoélectriques et hydroélectriques en service en 1988 (tableau)
Centrales thermoélectriques et hydroélectriques en service en 1988 (carte)
Lignes de transport et postes en 1988

Lignes de transport en 1988 (carte)



DONNEES HISTORIQUES SUR LA DEMANDE D'ENERGIE ET LE PIB
SISTEMA ELECTRICC IILOMBIANC
JATOS HISTORICOS D€ LA JEMANDA OE ENEREIA (L), DEL PRCOUCTC INTEANG BRUTC
L INGRESC NACIONAL BRUTO
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NOTAS:

{1) E! término ‘Desanda de Energia’ se refiere, en este informe, a la susa de Generacidn Bruta e Intercamblos

(6)
(73
(8)

Netos. Por lo tanto incluye ei Consuso Final, las Pérdidas totales (transaision, Distribucisn y Negras)
y el Consuso Propio para Generacidn.

Fuente: ISA, "Sistesa Eléctrico Colombiano, Balance Energético Histdrico, Actualizacién 1971 - 1987 *
Estisativos de ISA ; :

Fuente: DANE, l.Bcaletin de Estadistica, Febrero de 1988°

Citras obtenidas a partir de las desandas corregidas por racicnasiento

Cifra provisional DANE

Cifra prelisinar DANE

Cifra no disponible

Febrero de 1989



SISTEMA ELECTRICO COLONBIAND .
BENANDA NISTORICA DE ENEKGIA (GWh) Y POTENCIA (MM)
SISTEMA  TOIAL

1972 - 1997
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Notas (1) Corresponde a Teportaciones hechas por e} Sistesa Colon

a Veneeuela, Ewador y a algunos auloproductores del pais .
12) Incluye ol ajuste, causado por el o clerre do los atercashi + que corresponde a perdida
(3) Desanda Mavina Diversificada, wtilizands ol facler de dive dad del Sistesa Interconectado

#o localizables en ainguno de los Subsistesas
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PUISSANCE INSTALLFE, DECEMBRE 1988
SISTEMA ELECTRICO CCLOMEIANGC
CAFACIDAD INSTALADA EFECTIVA DEL SISTEMA

DICIEMBRE DE 1988

ENTIDAD HIDRAULICA TERMICA TOTAL

MW % MW % MW % %

(1) (2) (2) ¢21 - 0E)
EEEE 1068 94.2 66 5.8 1134 ‘to0.0 - iz.7
EEPFM 1368 100.0 e 1368 100.0 i1k, 4
cve 804 97.9 T B21 100.0 9.9
ICEL 346 40.9 500 59.1 846 100.0 10.1
CORELCA o 00 1014 100.0 1084 1000 4g.3
CHE 500 100.0 0 0.0 S00 100.0 6.0
1SA 2421 91.3 231 BT 2652 100.0 3I1.7

TOTAL 63507 78.1 B2 - S 83353 100.0 100.0

NOTA: En estas capacidades no se incluyen autoproductores, capacidad
Diesel y las pequefas plantas que abastecen los Territorios
Nacionales.

{19 EEEE — Empresa de Energia Eléctrica de Bogota
EEPFM — Empresas Publicas de Medellin
cvC = Corporacién Autdnoma Regional del Cauca
ICEL = Instituto Colombiano de Energia Eléctrica
CORELCA - Corporacion Eléctrica de la Costa Atlantica
CHR = Central Hidroélectrica de Betania.
I1sA = Interconexién Eléctrica S.A.
(2) Distribucién Hidraulica-térmica respecto al total por subsistema

(3) Distribucién por subsistemas respecto al total



CENTRALES THERMOELECTRIQUES ET HYDROELECTRIQUES EN SERVICE EN 1988
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RESEAU DE TRANSPORT PROJETE EN L'AN 2000
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LIGNES DE TRANSPORT EN 1988

@ SVaLsTAC.ON

8 PLANTA 3C JONERACION

e -/NCA 4 500 av.

—— D A 2302V

— D A 1S AV,

A LNEA 4 %00 av £3 OC CIRCUITD SImL €

"O0A LA 4 230 v €3 OF J08LL SIACUTD
MIENTRAS %O 3T ESPECPIQU LD CONTRARID (NC)

004 LUNEA 4 1Sy €3 L CIATUTD SMPLL WMENTRAS
NO ST EPTICIMGUE 1O CONTRAMID (NG

OCEANO PACIFKCO

Y] e
77,7 weamme, s iy, anmrn, en e -
7/
’ =
7 Sk e S
¢ e
s
f -’
7
o
o
~A—“"-.’
e \
e
N o \
s £ N
~ :
~ b
\\\ ; g —
-
~ S~
N
\ |
\
=3
~

T 1 ISA Interconexion |léctnca S. A
SISTEMA ELECTRICO

ECUADOR COLOMBIANO
S o 15,230 Y SO0 KV
e s 1988

NG No
) MARZO/ 86 G Na i




ANNEXE B : REPERTOIRE DES ENTREPRISES D'EIFECTRICITE 47

MINISTERE DES MINES ET DE L'ENERGIE

Avenida Eldorado CAN

A.A. 80319, Bogota

Téléphone : 222-4555; 222-0179; 222-3718
Télex : 45898

Télécopieur : 222-3651

et e GRNRERAE SRR S ey B T Mejia Vallejo
IS IIRGEDS. . Giva et ihod s o shmmonisnomndradonit . MG Barrisa Quintero
Conseiller, BIROBRCME. .0 ois s atenvainnioitns i i BioN A8 Greiff
Conseiller auprés du sous-ministre...............Marta Alvarez Salgar

SERVICE NATIONAL DE IA PIANIFICATION (DNP)

Calle 26 No. 13-19

Téléphone : 282-4055 242-6261
Télex : 813348

Télécopieur : 281-3348
Bogot&, Colaombie

o ine s DRl R R U N SO I e Mercedes Cuellar de M.
Division de la coop. tech./internat..............Martha Cecilia B. de Arrieta
Directeur adjoint...........ieevuviiiiiine.... .. .Jorge Enrique Vargas
Directeur, Division de l'infrastructure..........Juan Alberto Paez

Directeur, Division de 1'éneryie........... «.....Carlos Garcia

FONDS POUR LE SERVICE DE IA DETTE EXTERIEURE (FODEX)

Carrera 7 No. 14-78
A.A. 3531, Bogota
Téléphone : 234-2596
Télex : 044559
Télécopieur : 282-7946
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Directeur, Financement étranger.................Bernardo Vargas
Directeur adjoint, Dette extérieure............. Alfonso Llorente

FONDS NATTONAL, POUR IA MISE SUR PIED DE PROJETS (FONADE)

Calle 26 No. 13-19, Pisos 18-19-21

A.A. 24110, Bogota
Téléphone : 282-9400
Télex : 45634 DNP BO
Télécopieur : 282-6018

Dirm-o...noooot.ooocn-oooooo-.-...o.ooo...oDiara &istira mlim

Directeur adjoint.......cc...

Directeur, Division des finances..

FONDS NATTONAL DE FINANCEMENT POUR LE SECTEUR DE L'ELECTRICITE (FEN)

Calle 71A No. 6-30, Piso 20

A.A. 10622, Bogota
Téléphone : 217-2100
Télex : 44807
Télécopieur : 211-9776

«esese....Gloria Cecilia Barney
cisednnis.iinA Sofia Mufib2

ceeesess.CEsAar Gonzalez Mundz

Vice-président, Administration......... vk e ...Jaime Marifio Ramirez
Vice-président, FinanceS......cceeeeeecess «.....Enrique Ruiz Raad

Vice-président, Aspects techniques..............Alberto Rodriguez Fernindez

ENTREPRISES DE SERVICE PUBLIC NATIONALES ET REGIONALES

CENTRAL HIDROELECTRICA DE BETANTA (CHB)

A.A. 709, Neiva

48



ANNEXE B : REPERTOIRE DES ENTREPRISES D'ELECTRICITE 49

Téléphone : 72-7587
Télex : 49780
Télécopieur : 727587

G L o PR TC SR S R B et 2n T S ....Paulino Galindo
BECTRINITe OBOBEBL . . v vs v i nvincseniinesinin .«...Alvaro Prada Cuenca
Directeur, Finances/Administration.......... ....Victor Hernando Rivera

CORPORACTON ELECTRICA DE IA OQOSTA ATIANTICA (COREICA)

Carrera 55 No. 72-109, Piso 9

A.A. 2741, Barranquilla
Téléphone : 56-0200
Télex : 33309
Télécopieur : 452052

Directeur adjoint, Administration...............José Damingo Davila
Directeur adjoint, Finances.....................Fernando Torres Correa
Directeur, Division commerciale............. ....Anibal Dan Miguel

FILIALES DE QORELICA :
ELECTRTFICADORA DEL ATTANTTICO

Via 40 No. 54-200

A.A. 2295, Barranquilla

Téléphone : 417923
Télex : 33304

Télécopieur : 417923
BrEe e e LRSI R T o S T e e Verano de la Rosa

ELECTRIFTCADORA DE BOLIVAR
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Cospique-Mamonal
A.A. 1370, Cartagena
Téléphone : 68-5041
Télex : 037665
Télécopieur : 685212

Dj.rm.o ooooo ........--’.-.....-....-........-Willianlma m

ELECTRTFTCADORA DE OCORDOBA

Calle 48 Carrera 2
A.A. 204, Monteria
Téléphone : 3960
Télex : 6371
Télécopieur : 3960

ELECTRIFTCADORA DEL CESAR

Calle 16B No. 11-61
A.A. 117, Valledupar
Téléphone : 720365

DRI . . i i it nvun s s tacswinds vasan s dus s i vnBECIDECEO Narioza Ve

ELECTRTFTCADORA DE LA GUAJIRA

Edificio Armenta Ldpez

Cra 6 Calle 3 Esquina, P. 4
A.A. 198, Richacha
Téléphone : 73873

Télex : 3275

Télécopieur : 72942
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BRSO - e~ v s s s s N s b s Sn o s v nn s b5 odOBS 2800k E Tz

ELECTRTFTCADORA DEL. MAGDALFNA

Carrera 1 Transversal 22-26
Edificio El Castillo

A.A. 724, Santa Maria
Téléphone : 312-68
Télécopieur : 33151

DO i i o ivivailin s ceesssecsssnsssesss.Julio César Medina Barrancos
ELECTRTFICADORA DE SUCRE

Calle 23 No. 18-38

A.A. 2263, Sincelejo

Téléphone : 821-399

Télécopieur : 820254

Dirmroloc..ocoooooooo.oo-clo-ooocoooo.o-nu-oQJstavo D.]ré.n mz

ELECTRTFICADORA DE SAN ANDRES Y PROVIDENCIA, S.A.

A.A. 166, San Andrés
Téléphone : 6382
Télex : 40169
Télécopieur : 3448

Dirm]r.oo-o.ooo-o‘iootoo--.coon-o.aoooooooc.oFéli.x PalaCiO So

QORPORACTON REGIONAL DEL, CAUCA (CVC)

Carrera 56 No. 11-36, Piso 3
A.A. 2366, Cali
Téléphone : 396-671
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Télex : 55708
Télécopieur : 304080

DIEECERIE L i i s ananbdnvssetssnosinsiarsindseess Oscar E. Mazuera Gonzalez
Secrétaire général....cceeeeeeeccrasccscccccacns Maricel Gutiérrez de Tamayo
DETOCtatE APIIIE. .o v s s e s s s s anefion a onie Juan Pablo Alvarez
Directenr adioint, EOergie. ... 6. rssicannseain Bernardo Renteria Gaviria

EMPRESA DE ENERGIA ELECTRICA DE BOGOTA (EEEB)

Avenida Eldorado No. 55-51
A.A. 4453, Bogota
Téléphone : 222-4811
Télex : 441242
Télécopieur : 221-5531

Divechenl qgnlral. . ciiiodvcsinrsioness nnilie i T Alvaro Villegas Villegas
Directeur adjoint & l'administration........... .Maria Claudia Gdmez
Secrétaire genBral...csccccccccccsonsvasssscoses Hernando Gémez Vargas
Directeur adjoint, FinanceS.......cceceeeee . ... .Roberto Holguin
Directeur adjoint, Projet Guavio........ccceeees Fabio Jaramillo

EMPRESAS PUBLICAS DE MEDELLIN (EPM)

calle 53 No. 52-16
A.A. 940, Medellin
Téléphone : 251-5253
Télex : 66649
Télécopieur : 251-0581

Directeur...ccceceeee ST ISR S P .Juan Guillermo Penagos
Directaatr administrabil i, ...icoowiiassnssimaans Roberto De Bedout Jaramillo
Directiis, FADRIERE. - - isiiiovesisonssannnsstons Tatiana A. de Dominguez
Directeur, nergie..c..ceevvcsses N Jaime Vélez Botero
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Directeur de la planification.......cceeeeeeenn. Himerio Pérez
Coordonnateur, Planification de la production...Carlos Duque U.
Coordonnateur, Distribution de 1l'énergie........ Francisco Velasquez A.

INTERCONEXTON ELECTRICA S.A. (ISA)

Calle 12 Sur No. 18-168
A.A. 8915 - 8762, Medellin
Téléphone : 266-2000
Télex : 65259

Télécopieur : 266-1012

e e Lo g SUSOUNMN. - SRS 4 Ol TR Pedro Javier Soto Sierra
SOIBERITe QERBENL . . i ¥ ceis s vihe e kb e s b Guillermo Chitiva Cardenas
DIrecEeur admmIBteabIiC. v viuvisisoaninanns oooin BEduardo de la Cruz Charry
TR T AT o o iasy ea s vinm o o inin vl o skt Alvaro Cadavid Lopez
DEreChetr SathicIOB i vo cisiss oo ovne s asrnnbinis ..Uriel Salazar Lépez

BUREAU DE BOGOTA :

Calle 200 Carretera del Norte
Téléphone : 671-8138

Carrera 13 No. 27-00
A.A. 16243, Bogota
Téléphone : 281-6200
Télex : 43319
Télécopieur : 281-6200

Directeur général.......ccceeeeeesess i CREAERS e Diego Fernando Otero Prada
Secrétaire général........ S AT BRI 1T German Rueda Escobar
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Directeur adjoint, Finances........¢ececss......Rafael L. Ramirez Zorro

Directeur adjoint, Aspects techniques...........Jairo Ramirez Castro
Directeur, Division de la planification......... Ivan Nicholls N.

FILTIATES D'ICEL :

ELFECTRTFTCADORA DEL, AMAZONAS S.A.

Carrera 8 No. 11-156
Téléphone : 9819
Télex : 40816
Télécopieur : 29947
leticia, Colaombie

Dira:teur-..-...-o........-.....-..-...-........m Iatorre

EMPRESA ANTTIOQUENA DE ENERGIA S.A.

Calle 41 No. 52.28, Piso 5
A.A. 3549, Medellin
Téléphone : 262-3400
Télex : 65171

Télécopieur : 262-1758

Djrmlm.‘......I...l.......'..............O...J@‘B mo Aristizaml

ELECTRT E _BOYACA S.A.

Carrera 10 No. 15.85
A.A. 1035, Tunja
Téléphone : 425-781
Télex : 46244
Télécopieur : 425787

DIreCteul. cvsesoicoissssnsebocenssvasnssssnsss s BGgAr Olarte Reyes
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CENTRAL, HTDROELFCTRICA DE CAIDAS S.A.

Estacién Uribe

Via Panamericana
A.A. 83, Manizales
Téléphone : 841-999
Télex : 83568
Télécopieur : 824811

kaur......I......'.....l..........ll.....l.JairommnimjiaAlm&

ELFECTRTIFICADORA DEL, CAQUETA S.A.

Calle 21 No. 9-31
A.A. 404, Florencia
Téléphone : 2899
Télécopieur : 3341

DIrectetiX. . sussencsicinocicnatenseaasnsoniions s.JOS8 Iis Anaya Buitrago

CENTRALES FIFCTRICAS DEL CAUCA S.A.

Calle 6 No. 5-30
A.A. 632, Popayan
Téléphone : 31-141
Télex : 05960
Télécopieur : 33737

DEDREEMIN S, .. b s diiis hicubnsanies s vivessinoss Jatmadio Iragorri Cajiao

COMPANTA DE ELECTRICIDAD Y GAS CUNDINAMARCA S.A.

Carrera 10 No. 24-29
A.A. 12012, Bogota
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Téléphone : 234-0693
Télex : 42111
Télécopieur : 242-2920

e U T S S T R S s ....Armando Cardenas Ramirez

ELECTRIFICADORA DEL CHOQO S.A.

Calle 23 No. 3-15
A.A. 0513, Quibdd
Téléphone : 625
Télécopieur : 94096324

DIBCCOIE . | i i vinninssmiinin s « s ons s ot naahives sndUAY B. Rinestiors

ELFCTRTIFTCADORA DEL, HUITA S.A.

Subestacién E1 Bote
Carretera Palermo Km. 1
A.A. 215, Neiva
Téléphone : 747-007
Télex : 49733
Télécopieur : 749081

DAYECTBE, « o s s s b sinetss snndsdiones ssas s sasnisn AlfONEg Castyo Iipez

ELECTRTFTCADORA DEL, META S.A.

Calle 41 No. 32-29

A.A. 2749, Villavicencio
Téléphone : 26722

Télex : 46646
Télécopieur : 22855

Directalroo-ooo----o.-----..........-...........Fabio mvwa ‘Ibrr%
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CENTRALES CAS DE NARINO S.A.

Calle 20 No. 36-12
A.A. 287, Pasto
Téléphone : 32-288
Télex : 53768
Télécopieur : 35983

B b e o OGN S o (U e NS T ssssees...Hernando Carrefio Pilonieta

CENTRALES FLECTRICAS DEL, NORTE DE SANTANDER S.A.

Avenida Aeropuerto
Barrio Sevilla

A.A. 853, Cacuta
Téléphone : 41088
Télex : 76644
Télécopieur : 970 32245

DireCteUr. cccreetvvssseseevesnnsnnsssssssasas..Jilis Alberto Rangel Becerra

EMPRESA DE ENERGIA DEL QUINDIO S.A.

Centro Administrativo
Departamental, Piso 9
Téléphone : 443360
Télécopieur : 443177
Armenia, Colambie

Djrm..'.....................‘.....l...'.“.Fabiodel C. Ayalawiao

ELECTRTFICADORA DE SANTANDER S.A.

Carrera 19 No. 24-56
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A.A. 501, Bucaramanga

Téléphone : 39767
Télex : 77813
Télécopieur : 23236

Bl oiw i gr U R R N B R S e .+...Hernan Uribe Nifio

ELECTRTFTCADORA DEL TOLIMA S.A.

Zona Industrial E1 Papayo
A.A. 907, Ibagué
Téléphone : 64-117

Télex : 47132
Télécopieur : 647442

Djrmur...........I........."l.......Q.......Iv& Nimlls
ASSOCIATIONS

ASOCTACTON OOLOMBIANA DE INGENTEROS ELECTRICISTAS, ELECTRONICOS

MECANIQOS Y AFINES (ACTEM)

Calle 39A No. 14-32
A.A. 8392, Bogota
Téléphone : 288-4623

e BTy BTSSR e M SN SRR S R L ...Alfonso Manrique Van-Damme
NIE-DIRIaeE . .. oo canvi b v s N i «+....Tirso Quintero Ovalle
SECTBUALIS GEBENE. | .t onnnsciad an i v iis ians in Guillermo Sanchez Bolivar

DArecEaes GIIBERL. oo ciitar s s i e n i s ..Iuz Marina O. de Cuevas
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NOTA : VEUILLEZ COMMUNIQUER AVEC IA SECTION COMMERCIALE DE L'AMBASSADE DU
CANADAAHX?OB\PQRBJSAVORDA\MNEGESLRLESREPRESMNISETLESM&ANES
DANS LESQUELS IS SE SPECIALISENT.

ANDITEC TTDA.
Cra. 6 No. 77-21, Of. 102
A.A. 58895, Bogota
Téléphone : 211-7843/249-1882
Télex : 45235
Télécopieur : 218-6228

AUDITRON LTDA.

Carrera 10 No. 127A-93

A.A. 58103, Bogota

Téléphone : 258-3234/216-5664
Télex : 43415

el P SR R S e L T S e S el Hernan Ochoa
CACFRES BOIANOS Y CIA. LTDA.
Calle 100 No. 14-26
Of. 501, Bogota
Téléphone : 214-6858/214-6904

Télex : 44310

Dirmu.......".l......'..l.' ........ ....l".mm&m mlm

COMERCTAL URANO LTDA.
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Calle 93 No. 14-20

Of. 313, Bogota

Téléphone : 218-0898/218-0676
Télex : 45735

DAL RO s s s s envinishdaress soseebneniesse « sZalo Tcpe

OONSULTORES UNIDOS LTDA.

Calle 91 No. 13-12
A.A. 100325, Bogota
Téléphone : 257-9211
Télex : 45511

DIBCEBIE s s o v e s il as s s TiTS0. OUINEEYO

ELECTROEQUIPOS C. V. LTDA.

Carrera 15 No. 95-64

of. 25, Bogota

A.A. 94703

Téléphone : 257-3348/218-9965
Télex : 42570

Télécopieur : 610-4458

Dirm...."...O"..‘....I...'.....I.. lllllll m\lil% Imiaga
BOUIPELECTRO LTDA.
Avenida Caracas No. 35-02
A.A. 5254, Bogota
Téléphone : 232-5914/232-9080

Télex : 044580
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GRANDELEC LTDA.

Avenida 40 No. 13-09

of. 1202

Apartado Aéreo 30865, Bogota
Téléphone : 287-3412/287-3463
Télex : 45833

Dirm......'....0............‘0......Q...C..JuanA]mo miste
ITUMINAR S.A.
Calle 29 No. 6-58, Of. 103
A.A. 55516, Bogota
Téléphone : 232-4649/245-9273
Télex : 42187
D_irmllr........'...l.l ...... ..OOQCOIQIOCOOOQQOMSI-bld
INGELECTRO S.A.
Av. 15 No. 119-48, Of. 202
A.A. 16369, Bogota
Téléphone : 213-4678/215-1315
Télex : 45339
Bogotd, Colambie
DHDREEOI . . o vosisovionsssmndtonssannsniusvasns 0 Gonziler Vergoaschea
INGENTERTA ELECTRICA S.A.
Transversal 22 No. 83-66

A.A. 91508, Bogota
Téléphone : 256-7766/236-0729
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Télex : 45603

PDITECEGUT ) (e s s dinin e s T R Pablo Gonzalez P.

K. & V. INGENTERTA LTDA.

Carrera 7 No. 24-89

Of. 3504, Bogota

240338

Téléphone : 286-3283/286-0834
Télex : 45109

DAYOOERE s o vis s v 50 s sioin oo bilie o ¥a v nonitnnnssionss oo -JALMS Vargas
MGV INGENTERTA ILTDA.

Carrera 41 No. 170-49
A.A. 41746, Bogota

Téléphone : 671-0061/672-0226
Télex : 44910 CXUBO-CO
Télécopieur : 6730942

MOTORES Y FOUTPOS LTDA.
Carrera 32 No. 15-61/75
Téléphone : 277-2211
Télex : 45434
Bogotd, Colambie

Directeur, Systémes énergétiques........ «+ss....Carlos Garcia Alvarez

OTERO, UMANA Y CIA. LTDA.
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Carrera 7A No. 69-19
235-7840/235-7897
Télécopieur : 2487950
Bogota, Colambie

DABC BT o . s et v e e e ..José Vélez
PROYQO LTDA.

Avenida 40A No. 13-09
A.A. 9939, Bogota
Téléphone : 288-2600
Télex : 41454

DiPecCtelIr it . o ssi s v oo ssnies e a e v e s vedlo i Zaravo AL
WALTER ROTHI.TSBERGER & CO. LTDA.

Calle 25A No. 13A-28
A.A. 6803, Bogota
Téléphone : 283-6200
Télex : 43409
Télécopieur : 282-2872

DEENCIIRIE | v s siv s dibs o nah s s s ani v saWmr snsnvvosn Jorge Rothlisberger

SAMTEC - SAMUDIO & ASOCTADOS LTDA.

Carrera 14 No. 87-45

Piso 2

A.A. 89509, Bogota

Téléphone : 218-2908/218-6901
Télex : 41237

Télécopieur : 218-2176
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| e e bt e e RN BT S T L I e P T oy S Hernan Samudio H.
SOPROAS LTDA.

Avenida 15 No. 124-49,
Of. 511, Bogota
Téléphone : 215-1659/215-1679
Télécopieur : 215-1637
DIREELEI o e s v s cbamnnn e giinas wensessnssunsae e ocioe Himberto: Gaona

SUMBQUIPOS LTDA.

Carrera 13 No. 27-00,

Of .: 919
A.A. 5362, Bogota
Téléphone : 284-1560/243-7681

Télex : 044897

Dirmlm..'....l.....‘....................‘....mi—mmka

TECNOVENTAS LTDA.

Calle 70 No. 29-37

A.A. 10464, Bogota
Téléphone : 250-8915/250-8920

Télex : 42498
Télécopieur : 250-8060

DA BUE . . oo it st seisaimne s edeuianes o hiliredo - Estrada

C. VIVAS Y CIA. LTDA.

calle 17 No. 7-35, Of. 1103
A.A. 6542, Bogota
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Téléphone : 243-0252/282-6850
Télex : 42032

Calle 45A (Av. Eldorado)

No. 102-20

A.A. 51252, Bogota

Téléphone : 298-4590/298-4853
Télex : 45701
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