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HISTORIQUE

Le 30 octobre 1975, Le gouvernement feédéral adoptait une politique
et des Lignes directrices en vue d'asswier aux femmes £'égalitf d’acods
a L'emploi et a L'avancement professionnel au sein de La Fonetion pubfique
canadienne. En substance, L'adoption d'une nouvelle approche plus énergique
reconnaissait qu'en depit des tentatives et dispositions juridiques ultinieuwres,
Le sexe d'un employl continuait d'€tre un facteur important Lorsqu'il
5'agissait d'avancement professionnel et de némunération dans La Fonetion
publique.

1L incomba alors aux ministénes d'élaboren des plans d'action
visant @ atteindre L'objectif du gouvernement, qui consistait & assurer
"dans un délai naisonnable, une représentation, @ La Fonction publique,
proportionnelle au nombre de personnes des deux sexes qualifides et Anté-
nessées, et ce, par ministéne, groupe phofessionnel et niveau". Le
Secnétaniat du Conseil du Trésorn gut changé d'étudien Les plans d'action
annuels des ministénes, tout en veillant @ garantin une centaine undformité
dans L'application des Lignes dirnectrices du Cabinet.

Au couns de L'exencdice 1976-1977, Les ministénes devaient &tablir
des objectifs et des plans d'action @ cournt terme de maniére @ 4'attaquer
aux problldmes immédiats et amorcer L'élaboration de plans a@ plus Long terme
couvrnant La pérniode 1977-1982.

Pendant L'année ginanciere 1977-1978, Les ministénes devaient
metirne au point des plans et objectifs mesurables & Long tenme, y compris
des buts numiniques nelatifs a La neprésentation et @ La répartition par
niveaux des femmes au sein des groupes professionnels ainsi que des plans
d'action préeis pour L'année en counrs.

Durant L'exerncice financien 1978-1979, Les ministénes étaient
tenus d'evaluer Leuns proghls sur Le plan de La néalisation des objec,tiéb
du plan quinquennal présenté au cowws de L'anne financiére précédente et
A5 devaient présenter au Secrltarniat du Conseil du Trhéson des domnées
relatives a L'examen de fa situation poun 1977-1978, aux objectifs et




plans d'action pour 1978-1979, et aux rajustements (Le cas Echéant) en
fonction du plan quinquennal et des buts numériques.

Exigences des minisiténes

Pour aiden Les ministénes a mettne Le proghamme en oeuvre et
faciliten au Conseil du Trlson son examen annuel, Le Secnétaniat du Conseil
du Thson Emettait pour 1978-1979, des Lignes directrices qui demandaient aux
ministdnes de présenten des rapponts sur Les points sudvants:

(a) Examen de fLa situation comportant:

- wie Gvaluation du degrl de néalisation des objectifs §ix&s pour
1977-1978;

- des données montrant La népartition des hommes et des §emmes
au sein de chaque catégonie professionnelle, groupe, Sous-groupe
et niveau du ministére; et

- wne interprétation des données précisant fes facteurs ayant
contribué & modifien La répantition des hommes et des femmes
au sein des catégonries professionnelles, des groupes et des
niveaux.

(b) Objectifs et plans d'action pour 1978-1979, avec indication des Etapes
nécessaines pour:

- atteindre Les buts numéniques amuels menant a La réalisation
des objectifs quinquennaux;

- dépisten Les femmes dont Les capacités sont présentement sous-
utilisbes et Elaboren des stratégies pour améliorer La situation;
et

- permettre de mesurer e degré de réalisation des objectifs.

(c) Rajustements en fonction du plan quinquennal et des buts numéniques pour
s'assuwnen: A

- qu'ils sont toujours réalistes et valables; et

- qu'iks tiennent compte des changements au niveau de La structure
du ministone, de £'adoption de nouveaux programmes, de
L'élimination ghaduelle des anciens programmes et des autres
pacteurs influant sur Le programme d'Egalité d'accds a L£'emploi
pour La femme (EAEF) du ministére.
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INTRODUCTION

La responsabilité qu'assume le ministére des Affaires extérieures
au chapitre de la conduite de la politique etrangére du Canada ne suppose
pas que 1'@laboration de cette politique, mais aussi son application au
Canada et a 1'étranyer. Le Ministére se compose d'un personnel non
permutant en poste d@ Ottawa et dans sept bureaux régionaux des passeports
et d'un personnel permutant affecté pour des périodes variables a des

postes & Ottawa et a 1'étranger.

Le personnel non pernutant compte & peu prés 1 000 ewployés, le
personnel periutant, environ 2 100 dont prés de 1 400 dissémines dans

quelque 120 bureaux du gouverneuent du Canada a 1'etranger en tout teunps.

APPLICATION DE LA POLITIQUE D'EGALITE D'ACCES A L'EMPLOI POUR LA FEMME

L'agent responsable de 1'application de la politique est le
directeur général du Bureau du personnel qui est comptable a un
sous-secrétaire d'Etat adjoint aux Affaires extérieures. Le
sous-secrétaire d'ftat, quant a lui, doit rendre compte au Secrétaire
d'ftat aux Affaires extérieures et au Secrétariat du Consei’ c. Tréesor du
rendement du Ministére au chapitre de la politique de 1'@galité d'accés a

1'emploi pour la fenne.

Le Comité de 1'@galité d'accés a 1'emploi pour la femme (EAF) est
présidé par le directeur des affectations du personnel. Des sous-comiteés

sont crées au besoin.



La coordonnatrice de 1'EAF travaille & la Section de la
planification des ressources humaines de la Direction des affectations du
personnel. Les rapports hiérarchiques sont souples et la coordonnatrice
choisit celui qui lui convient selon la nature du probléme & régler; elle
peut ainsi s'adresser directenent a 1'agent responsable si elle le juge
@ propos. ULe méue, elle a toute latitude pour informer de la chose le

directeur, le chef de section ou tout responsable de secteur.

Les yestionnaires de la Direction des affectations du personnel
du ministére des Affaires extérieures ont & 1'égard de 1'EAF, une
responsabilité plus lourde que celle de leurs collégues des autres
ministéres, en raison de la proportion presque double d'employés permutants
par rapport aux employés non perimutants et donc de la nécessité d'exercer
un contrdle central sur cette perpétuelle mobilité et ses effets sur‘le
systéme. C'est donc dire que le gros du recrutenent se fait en fonction du
service extérieur plutdt qu'en fonction de postes précis d'unités précises
de 1'oryanisation. Une fois entrés au service extérieur, les ewployés sont
sélectionnés et affectés a des taches pour des périodes variables, d Ottawa
ou & 1'étranyer. Les systéues d'appréciation ou d'avanceument sont
administrés par la Direction des affectations du personnel. La formation
et le perfectionnement des eumployés sont 1i@s au processus d'affectation et

aux renseiynements que fournissent ces systémes.




VUE D'ENSEMBLE

Les enployés du ministére des Affaires extérieures sont classés

en 44 groupes et sous-groupes comptant selon le cas de 1 a 834 employés.

Les six principaux groupes du Ministére (c'est-d-dire comptant

100 employés ou plus) sont les suivants:

GROUPE NOMBRE D'EMPLOYES
Services administratifs (AS) 112
Service extérieur (FS) 773
Commis aux ecritures et aux réglements (CR) 834
Communications (CM) 273
Secrétariat (ST-SCY) 555
Services de protection et de yarde (GS=-PRC) 133

SERVICES ADMINISTRATIFS (AS)

L'objectif de 25 % qui avait été fixé pour ce groupe non
permutant a été atteint. Comme on @tudie actuellement la possibiiitée de
créer un groupe administratif permutant, le Ministére hésite a wodifier son
objectif avant que les modalités de creation de ce nouveau groupe ne soient

arréetées.

(Voir les pages S3 Tableau n® 2 - Statistiques

92 Tableau n°® 2 - Interprétation)



SERVICE EXTERIEUR (FS)

Le taux de participation des femmes au Service extérieur doit
8tre accru méme s'il se compare favorablement & celui des autres pays
développés. C'est pourquoi le Ministére s'est donné comme objectif de
maintenir au minimuwn le taux des départs (retraite), de retenir les
services des feimes appartenant déja au yroupe et d'auynenter leur nonbre

d'au moins 8 % par année.
(Voir les pages __57 Tableau n® 2 - Statistiques
94 Tableau n® 2 - Interprétation

16,17,34 Plan d'action touchant le recrutement)

COMMIS AUX ECRITURES ET AUX REGLEMENTS (CR)

Composé d'employés pernutants et non permutants, ce groupe
affiche un taux de participation des fenmes bien inférieur & la norme dans
la Fonction publique. (En fait, selon le Rapport annuel de la Commission
de la Fonction publique, ce groupe se classe a 1'avant-dernier rang pour
1977.) Le groupe &tant souvent qualifié de "yhetto féwinin", le taux de
participation y est considéré comme un équilibre souhaitable & maintenir,
ce que vise le Ministére.

(Voir les pages _ 69 Tableau n°® 2 - Statistique§
101 Tableau n® 2 - Interprétation

21,22 Plan d'action)



COMMUNICATIONS (CM)

Ce groupe, tout comine le groupe FS, est entiérement composeé
d'employés permutants. On notera que lTes taux de participation y sont
analogues; c'est pourquoi les objectifs de recrutement du Ministére pour
ces deux yroupes sont les fiemes. I1y a Tieu de souligner cependant qu'il
n'y a pas eu de recrutement pour ce groupe depuis 1976.

(Voir les pages __ 70 Tableau n°® 2 - Statistiques
101 Tableau n® 2 - Interprétation

28,29 Plan d'action)

SECRETARIAT (ST-SCY)

Etant donné 1'écrasante majorité de femmes dqns ce groupe,
coiposé d'enployés periutants et non periutants, et vu la perspective peu
probable d'arriver dans un avenir prévisible d un taux de participation
équilibrée, les objectifs du Ministére doivent emprunter d'autres formes:
examiner la nature de la charge de travail, 1'utilisation du personnel, son
role, les besoins en matiére de formation dans 1'optique de 1'avancement,
etc. Ces objectifs sont actuellement poursuivis, mais ne se prétent pas a
une quantification précise.

(Voir les plans d'action aux pages 22 a 27, 30, 32, 33 et 35)




SERVICES DE PROTECTION ET DE GARDES (GS-PRC)

I1 n'y a pas eu de recrutement depuis plusieurs annees. Ce
groupe est massivement composé d'employés permutants qui, pour la plupart,
ont récewment pris leur retraite des Forces armées; il est donc peu
probable que le Ministére puisse recruter des femmes en grand nombre tant
que le réservoir des candidats restera ce qu'il est. Le Ministére a
cependant pour objectif d'essayer d'y parvenir.

(Voir les pages 104 Tableau n® 2 - Interprétation

28,29 Plan d'dction)

EXPERIENCE RECENTE

Outre les problénes traditionnels que pose au Ministére et 3 ses
employés le fait de fonctionner dans un systéme de permutabilité, il faut
maintenant compter avec des problémes tout aussi sérieux apparus ces
dernier temps. Le plus évident est celui des couples et des fawmilles ol
deux personnes font carriére. Pour traiter ce probléme et les questions
assimilées, le Ministére a @volué avec son tewps et s'est mis a 1'heure du
Canada; c'est ainsi qu'il compte maintenant plus de cinquante couples i son
service. Il y a en outre plusieurs "wariages interministériels" (soit les
cas ol le conjoint d'un employé du Ministére appartient a 1'un des deux
autres Ministéres du service e;térieur) et aussi des mariages
"inter-yroupes d'occupation” pour lesquels il faut coordonner des

affectations mixtes.




Des accords reciproques conclus avec plus de dix pays permettent
au conjoint d'un euployé du Service extérieur de travailler. Un cherche

actuellement a néyocier des accords analogues avec plusieurs autres pays.
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FORM - FORMULE |

Fiscal Year/Année financiére

EQUAL OPPORTUNITIES FOR WOMEN PROGHAM
i;ROQ,MMME DE L'EGALITE D'ACCES A L'EMFLOI POUR LA FEMME 19791980

Rationaie/Explication

Le Ministére estimc necessaire de rappeler aux gestionnaires que
1'tAF est une diwension dont ils doivent tenir cowpte dans toutes les
decisions touchant le personne! place sous leur direction.

Objective/Objecti!

Sensibiliser davantaue les yestionnaires a la question de 1'EAF
et aux dangers possibles d'une inyopie au chapitre des ressources,
c'est-a-dire iynorer les employées qualifiées parmi la population féminine
du Ministére.

Action Plans (Activities)/Plans d’action (activités)

La Section de la formation et du perfectionneuent:

- continuera & inclure des discussions sur 1'EAF dans les
sessions d'jnforuation préclables aux affectations des chefs de
mission; et

- inclura des sessions portant sur 1'EAF dans tous les modules de
forimation du personnel d'encadrement qui seront mis sur pied au
cours de 1'annee.

Evaluation Criteria/Critéres d'evaluation

- Nombre de superviseurs ec de yestionnaires qui participeront
aux programwes susmentionn:s.

- Accroisseient de la participation des fewuies aux prograiuwies de
formation.

- Inclusion de coumposantes touchant 1'EAF dans toutes les seéances
d'information precédant les affectations des chefs de mission
et dans tous les cours de formation a la supervision.

Evaluation/Evaluation

TB/CT 330-133 (11/77)



9. FORM - FORMULE |
EQUAL OPPORTUNITIES FOR "OMEN PROGHAM BT teneiwe
PROGARAMME DE L'EGALITE D'ACCES )\ L'EMPLOI POUR LA FEMME 1979-1980

Ratonale/Exphication Sa s 00 N ) - :
Le Ministere estiue necessaire de rappeler & tous les nouveaux

enployés que 1'EAF est une dimension dont 1ls doivent tenir cowpte au cours
de leur carriére dans la Fonction publique. Par le passeé, il es*t arrive, ‘
pour diverses ra\sons. que les nouveaux ewployés n'aient pu tous participer

aux proyrammes d'orientation, qui constituent les principales source
politiques en watiére d'LAF. 5 e

Objective/Objecti!

Sensibiliser davantaye ies nouvedux euployés a la question de
1'EAF et les inforuer des prograicies d'EAF susceptibles de les intéresser.

Action Plans (Activities)/Plans d'action (activités)
La Section de la forwation et du perfectionnement:

- continuera a'inclure des cowmposantes EAF aans tous les
programies d'orientation auxquels participent les employés
nouvel lement recrutés,

- veillera a ce que tecus les employés nouvellement recrutés et
leurs 9estionndircs soient parfaitement au courant des
prograiwes d'orienctation et de leur importance, en contrdlant
etroitement le processus de recrutement et en prévenant les
employes et les gestiunnaires des dates des programmnes
d'orientation, en collaboration avec la Section des euployés

ddm"ﬂ_]ﬁ&[:ﬂ[.l!ﬁ e .

Evaluation Critena/Critéres d ‘evaluation

- Participation totale ces employés nouvellement recrutés;

- Noubre d'ewployés nouiellement recrutés qui s'incrivent aux
progranmes de formaticn EAF; et

- Tous les cuployés nouvel lewent recruteés auront participé aux
programnes d'orientation.

Evaluation/Evaluation

TB/CT 330:133 QI N/77)
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FORM — FORMULE |

EQUAL OPPORTUNITIES FOR WOMEN PROGRAM FlfaLXapriRngte i inancitee
énowmme DE L'EGALITE D'ACCES A L’'EMPLOI POUR LA FEMME 1979-19 80

[
T}
1
!

! Rationale/Exphcanon

Les reSponsables du personnel et des proyrammes dans les missions
a l'etranger n 'ont pas 1'acceés voiiu & des conseillers expériuentés en
matiere de gestion du personnel.

Objective/Objecti!

Fournir sur place aux stperviseurs, aux gestionnaires et aux
aduinistrateurs des conseils sur "a fagon de traiter efficacement des
gquestions touchant 1'avancenent professionnel de la fenue.

= |

~t

Action Plans (Activities)/Plans d’'action (activités)

La Section de la dotaticn en personnel s'occupe actuellement
d'oryaniser une session de forwaticn ou d'orientation wodelée sur la
formule du col]oque. Ces sessions traiteront des systemes d'appréciation
récemment révises et se tiendront guatre ou L1nq fois 1'an @ Ottawa et dans
certa1nes missions.a 1'étranger. Le role de 1' apprec1at1on dans

1'€épanouissement professionnel des enployés de sexe féminin sera intégré au
prograimie.

Responsabilité: Section de la formation et du perfectionnement
Section de la dotation en personnel
Comité de 1'LAF

Evaluation Criteria/Critéres d'evaluation

Les feimies qui sont a'avis que la direction n'a pas correctement
donné suite aux plans de perfect1cnnement consiynés dans leur rapport
d' apprec1at1on seront invitées a ra1re valoir leur point de vue devant un
sous-comité de 1'EAF qui agira en 1'occurrence comuie oubudsmdn chargé de
revoir le cas.

- Correspondance entre la forwation demandee et la formation
entreprise;

- correspondance entre lezs affectations et les aspirations de
1'enployé;

- noumbre d'ajustemencs entre la forwation demandée et la
formation recommandee.

|
{

Evaluation/Evaluation

s

w.l

B8/CT 330-133(11/777)
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1l.
FORM ~ FORMULE |

EQUAL OPPORTUNITIES FOR WOMEN PROGRAM Fiscal Year/Annds Hingncidre
éROQ@MME DE L'EGALITE D'ACCES A L'EMPLOI POUR LA FEMME 1979-1980

T_;"‘o"“'/&.uhuhon
| |
Les réactions des employés du Ministére constituent un stimulus

?fgggace pour chanyer et/ou intensifier la perception des probléues liés a

Objective/Object!

Montrer au personnel du Ministére que la dection de la dotation
en personnel est ouverte a toute sugyestion visaent a aneliorer les
techniques de seélection et de concours.

Action Plans (Activities)/Plans d'action (activités) j

| Dés 1'amorce du processus de dotation dans un yroupe a

: prédominance traditionnel lewent wasculine, un sous-comité de 1'EAF se
reunira avec les directeurs hiérarchiques et 1'agent de dotation :
responsable afin de discuter Jdes exiyences de base et des critéres
envisagées a 1'égard du chaup d'adi issibilité.

Responsabilité: Section de la dotation en personnel
Comité de 1'EAF

Evaluation Criteria/Critéres d'evaluation

- Un rapport présenté en fin d'année par le sous-comité et :
corroborant le fait que des mesures séricuses ont &té prises et
qu'il y a possibilite de progres.

- Les limites posées au champ d'admissibilité des postes non
pernutants garantiront qu'au moins 15 % des candidats
aduiissibles serount des feines.

Evaluation/Evaluation

TB/CT 330-133 (11/77)




i

FORM - FORMULE |

EQUAL OPPORTUNITIES FOR WGMEN PROGRAM TINaU ORI Yrenchre
PROQRAMME DE L'EGALITE D'ACCES » L'EMPLOI POUR LA FEMME 2R

!““”"“”E'”“"W"En présentant le detachewent de fewwies auprés de comités
‘ d'appréciation et d'avancewcent sous 1'angle de 1'cnrichissenment, on vaincra
les resistances de ceux yui s'y opposent pour la forie et on les aménera a
saisir 1'iuportance que le Ministére attache a une représentation
approprice des femes & ces conités, et partant, a 1'expression de leurs
points de vue.

Objective/Objectif

Inviter les yestionnaires hiérarchiques gui s'opposent au
déetachewent de personnel féuwinin auprés des cowités de sélection et
d'eévaluation a refléchir sur le bien-fondé de leurs wotifs & la lumiére des
objectifs de 1'LAF.

Action Plans (Activities)/Plans d'action (activités)

437 Les gestionnaires refusant de détacher des femmes auprés de
couttes pourront etre appelés a expliquer les raisons de leur décision
devant un sous-comité de 1'EAF. (e dernier etudiera les facteurs qui ont
motive la decision et, s'il y « lieu, présentera aux autorités
ministerielles les.coummentaires qui s'imposent.

Responsabilité: Section de la dotation en personnel
Sous-comite de 1'EAF

Evaluation Criteria/Critéres d'evaluation

Une auguentation d'au wioins 5 % (jusqu'a 87 %) du noubre de
comités de selection et de cowités a'examen des appréciations auxquels
participeront des feues.

Evaluation/Evaluation

TB/CT 330-133(11/777)

12,



13.
FORM — FORMULE |

EQUAL OPPORTUNITIES FOR VIOMEN PROGHAM Fiscal Year/Annde financitre
éROQQ\MMﬁ DE L'EGALITE D'ACCES A L'EMPLOI POUR LA FEMME 1979-1980

Ranonale/Exphication

: Le Ministére reconnait lu nécessité d'cffrir @ son groupe
d'ayents non periutants, dont certuins sont des feunes, des occasions
d'avancewent professionnel au seir de 1'oryanisation.

Objectve/Obect  Uffrir aux agents non peruwutants du Ministére des occasions de
perfectionnement et d'davancenent par le bials de la proyression
professionnelle et, particul iérement, aider les aygents féminins non
pernutants @ diversifier leur expérience et @ auguenter leur nowbre dans
tous les secteurs de compétence. Cette mesure devrait entrainer une plus
grdnde_polyvalence chez au moins 5 % des ayents féwinins non permutants du
Ministere.

Action Plans (Activities)/Plans d'action (activités)

*_1

La Section de la planification des ressources humaines:

- préparera le prewier projet d'un docuwent d'orientation;
\
- participera au yroupe dJ'Gtude; et

- participera a 1'application de la politique approuvée.

Evaluation Critena/Criteres d'evaluation

- Acceptation par la hatte direction des reconmandations du
yroupe,

d lony terne - weilleure structure organisationnelle permettant
la diversification,

nowbre ue femwes occupant des postes supérieurs;

nombre_de feunes prowucs de niveaux inféricurs a des niveaux
interniedlaires,

noubre de mouvewents intergroupes; ct

diversification de 1'expérience de travail chez au woins 5 %
des ayents féwinins ncn periutunts du Ministére.

Evaluation .

TB/CT 330-133 (11/77)

L —



FORM - FORMULE |

Flscal Year/Année tinanciére

1979-1980

EQUAL OPPORTUNITIES FOR WOMLN PROGRAM
ﬁROQQgMME DE L'EGALITE D'ACCES A L'EMPLOI POUR LA FEMME

F.ghonade.’ Explication

.‘

| Le Ministere reconnait la nécessité absolue d'avoir des femmes
qualifiées a des postes de cadres supérieurs, particuliérement dans le
groupe SX.

Objective/Objecti!

S'assurer que les feuies sont représentées dans le yroupe SXe

Action Plans (Activities)/Plans d’action (activités)

- Accroitre la participation des fenmes aux programwes de
formation et de perfectiunnement conyus a 1'intention des
cadres supérieurs, par exenple les proyramies CAP, ENA, ENAP,

etc.
\

- Accroitre le noubre de femncs & des postes de gestion, afin de
mieux les préparer & cccuper des postes de cadres superieurs.

Evatuation Criteria/Critéres d’'evaluation

- Nowmbre de fenmies inscrites aux cours offerts a la haute
direction et aux cadres; :

- auymentation du taux d'avancement; ct

- cheminement professionael.

14.

Evaluation/Evaluation

TB/CT 330-133 (11/77)



15,
FORM ~ FORMULE |

EQUAL OPPORTUNITIES FGR WOMEN PROGRAM SN YR AnnIS IncITe
PROGRAMME DE L'EGALITE D'ACCES A L'EMPLOI POUR LA FEMME 1979-1980

Gu-onale.'t xphication

Bien yue les conditiors réynant dans certdines uilssions d
] 'étranger réauisent de fayon (énérale 1'intérét des euiployés envers ces
missions, il peut arriver que les fewies aicnt a faire face a des
contraintes particuliéres dues aux conditiuns spéciales s'appliquant |
localement.

Objective/Objecti!

i Recenser et 9na1yser le; f9cteurs sociaux, environnementaux et
orgdn1sat1onngls yui réduisent 1'intérét des ewmployés pour le service 3 l
1'étranger afin d'éliminer tout cbstacle a cet égard.

Action Plans (Activities)/Plans d’action lactivités) j

La Section de 1'affectation des agyents:

I - interroyera les ciployés sur leurs préférences en uatiére
d'affectation d'ici le milieu de 1979;

- collabbrera avec la Direction des relations de travail et de la
rémunération afin de veiller & ce que les wmodalités du service
i 1'étranger soient continuelleuwent wodifiées pour encourayer
ot faciliter le travail & i'étranyer, particuliérewent dans le
cas des feumes; et

- encourayera la conciusion d'accords 1itergouvernenentuux afin |
d'accroitre les possibilités d'emploi pour les conjoints |
désirant travailler.

Evaluation Criteria/Critéres d'évaluation

- Entrevucs et correspordance avec tous les FS devant étre
reaffectes en 1980; et

- collaboralion avec le service du protocole, la Direction des
opérations juridiques et les directions gyéographiques
appropriées pour accroitre de 20 % le noubre d'accords
interyouvernenentaux.

Evaluation/Evaluation

TE/CT 330:133 (11/77)

L



FORM — FORMULE |

Fiscal Year/Année financiére

EQUAL OPPORTUNITIES FOR WOMEN PROGRAM
PROQRAMME DE L'EGALITE D'ACCES i L’EMPLOI POUR LA FEMME 1979-1980

Ranonale/Explication

e

Le groupe FS ne se compose que de 7,6 % de fenmes. Mewe si ce
pourcentage se coupare favorablement au rapport honmes/femies enregistre
dans les services extérieurs des pays industrialisés, il devrait étre
amélioré dans le contexte canadic:.

Objective/Object!

Augiienter de & % par année le noubre total de feumes dans le

g{gupe FS, Jusqu'a ce qu'un équilibre hoines/feimes plus représentatif soit
atteint.

Action Plans (Activities)/Plans d'action (activités)

e Etant donné 1'absence cctte année ¢'un prograwie de recrutement
yeneral imputable gux wesures d'austérité, recruter dans le cadre d'un
proyraunie de nutations latérales sélectives, un noubre suffisant de feuuies
qualifiees pour atteinare 1'objectif de 8 .

Responsabilité: Section de 1'affectation ues agents

Evaluation Criteria/Critéres d'evaluation

- Auymentation de & % du nonbre de feuwmes dans le yroupe FS.

Evaluation/Evaluation

TB/CT 330-133(11/777)

16.
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FORM —~ FORMULE |

EQUAL OPPORTUNITIES FOR V'OMEN PROGHAM Fiscal Year/Annde tinancidre
PROQAAMME DE L'EGALITE D'ACCES A L'EMPLOI POUR LA FEMME 1979-1980

Ranonale/Exphication

— Ministére doit aveuir Jes feuwes coupétentes aux niveaur les
plus eleves.

Objective/Objecu!

: S‘a§surer_que les fewnes sont représentées aux niveaux FS-4 et
FS-5 et aux divers échelons du yrcupe SX.

Action Plans (Activities)/Plans d'action (activités)

= Faire acclder des gemgcs aux niveaux FS-4 et FS=5 par le biais
un proyramme de wutations latérales et foruer des fewnies compétente
les échelons du groupe SX. P s pour

Responsabilité: Section de 1'affectation ues ayents

Evaluation Criteria/Critéres d'evaluation

- Noubre de feuwes ayant accédé aux niveaux FS5-4 et F5-5 et aux
échelons du yroupe >X.

Evaluation/Evaluation

TH/CT 330133 (/77




FORM - FORMULE |

EQUAL OPPORTUNITIES FOR WOMEN PROGRAM FUCALYAN /Mg Ty
PROGRAMME DE L'EGALITE D'ACCES A L'EMPLOI POUR LA FEMME L1980

[ Ratonaie/E xplication
|
|
|

I1 faudrait fournir aux Tewmes de toute la Fonction publique
1'occasion ue participer a des dctivités internationales et veiller a ce
que le Canada, par le truchewent d¢u Ministére, donne un reflet fidéle de la
realité nationale.

18.

Objective/Object!

; Conbiner les détachements et 1'EAF afin de créer un progranme de
developpeuent des ressources féwinines.

Action Plans (Activities)/Plans d’action (activités)

- Cowmuniquer avec les autres ministéres gouverneinentaux et
s'assurer leur collaboration pour affecter des feiuies
coupetentes au Ministére, selon la foruule du détachement.

Responsabilité: Section e 1'affectation des agents

Evaluation Critena/Critéres d'evaluation

Accroitre le nombre d'agents féwinins provenant d'autres
ministéres gouvernesentaux que les activités des proygrawmes du Service
extérieur intéressent.

Evaluation/Evaluation

TB/CT 330-133(11/77)
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FORM - FORMULE »

Fiscal Year/Annde financibre

EQUAL OPPORTUNITIES FOR WOMEN PROGHAM
ﬁROWMME DE L'EGALITE D'ACCES A L'EMPLOI POUR LA FEMME 1979-1980

Ranonale/Exphcation

Le Ministére se soucie ¢e montrer aux autres pays qu'il prend au
sérieux le principe de 1'€galitd c¢'acces a 1'emploi pour la feume en
traduisant dans la pratique, pir sa représentation a 1'étranger, son
adhésion a ce principc.

Objective/Object!

’ S:aSSurer que la cowposition du yroupe des représentants du
Canada a )'étranyer, & tous les nmiveaux, refléte plus fidélement la
proportion ue feiwes dans la vie publique canadienne.

Action Plans (Activities)/Plans d'action (activités)

Accroitre le nowbre d'agents féwminins a 1'étranger par le biais
des affectations norwales et de ditachements consentis par d'autres
ministéres du youvernement, en utilisant entre autres le canal du Pregraue
de rémunération d'affectation spéciale.

Responsabilité: Section de 1'affectetion des ayents

Evaluation Critena/Critéres d'evaluation

Accroitre le nowbre de femwes ayents a 1'etranger.

Evaluation/Evaluation

TB/CT 330133 (11/77)
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Ratonale/Explication

Retenir les services des eployes, tant du sexe féminin que
masculin, dont le rendewent est tres eleve est une question a laquelle
s'interesse le Ministére depuis piusieurs années.

Objective/Objectf

Retenir les services de femues dont le rendement est trés éleve
dans le groupe FS.

Action Plans (Activities)/Plans d’action (activités)

- Affecter des feunes a des postes de responsabilité cle et
maintenir ainsi leur intérét pour le travail yrace a la:
satisfaction professiounelle qu'elles en retireront, et wontrer
qu'elles ont les coupétences voulues pour occuper un poste de
niveau,inuediateient supérieur;

- en collaboration avec ia Section de la formation et du
perfectionnewent, offrir aux FS féuinins des programies de
formwation en yestion et d'autres proyrammes afin de mieux les
préparer a uccuper des postes comportant de plus yrandes
responsabilites; et

- s'assurer que les systeéwes d'appréciation et d'avanceument
permettent de reconnaitre @ sa Juste valeur le rendement
Wéritoire ues fewnies et peruettent a ces derniéres d'acceder a
1'eéchelon iumédiatement supérieur, yrace a leur expérience et a
leurs aptitudes.

Responsabilité: Section de 1'affectation des ayents

Evaluation Criteria/Critéres d'évaluation

- Uiminution du nounbre «2 départs dus a une insatisfaction
protessionnelle.

- Auymentation du nombre total de FS féminins qualifiés pour des
prouotions au Ministére.

Evaluation

TB/CT 330133 (11/77)

207
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FORM ~ FORMULE |

Fiscal Year/JAnnde financibre

EQUAL OPPORTUNITIES FOR V/OMEN PROGRAM
I;ROWMME DE L'EGALITE D'ACCES A L'EMPLOI POUR LA FEMME 1979-1980

Ravonale/Exphication

A 1'@tranger, lc Ministére coupte 89 post : incij

de bureau), wont 69 actuel lenent. ULLUP&S“ydr de; hof:egf Ctdp;lgtl:alu(Chef
traya1l est‘telle que le titulaire effectue un larye éventail de iaches
adwinistratives de fond, accroisscit ainsi ses chances d'accéder d@ un post
d'une classification plus eélevée. Par le passé, il y a eu pénurie de ER 2
feminins qualifiés pour les postes e chef e bureau.

Objective/Objecti!

Accroitre les pussibilités a'avancewent en auymwentant de 25 % en
1979-1980 le nowbre de femwes ayart les qualifications pour occuper un
puste de chef de bureau dans les wissions a 1'étranger.

Action Plans (Activities)/Plans d’action (activités)

Au wowent de planifier les nominations des chefs de burcau,

priorité sera donnée aux candidates, compte tenu de leur potentiel et des

compétences qu'elles auront géwontrees en aduinistration. Les candidates
n'ayant pas toute \a forwation voulue seront inscrites au cours de

formation ue chef de bLureau.
tion de 1'affectation des ewployés aduinistratifs.

Responsabilité:  Sec

Evatuation Criteria/Critéres d'evaluation

Le succés de ce prograviie sera déterminé sur la base du nowbre de
CR féminins ayant les qualifications requises pour occuper le poste de chef

de bureau. L'objectif fixé est de 25 %.

Evaluation/Evaluation

TH/CT 330:133 (MA/77)
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PROGRAMME DE L'EGALITE D'ACCES A L’EMPLOI POUR LA FEMME 1979-1980

22

rﬁahonane'e xplication

Coise le nouibre de (R et ae SCY feminins intéressés par des
emplois n'appartenant pas aux yroupes d'occupation traditionnellenent
féminins ne cesse d'auguenter, les agents de dotation et d'affectation sont
anenés de plus en plus a jouer le role de conseiller professionnel. 11
s'ayit 1@ d'un secteur d'activites auquel ils n'ont pas tellement touché
Jusqu'ici et yue les représentanty de 1'EAF au Ministére ont qualifié
d'important.

Objective/Objectif

. Accroitre 1'aptitude du Ministére a répondre aux aspirations
professionnelles ae ses employ@s en général et, particulicérement, a celles
de son personnel feminin.

Action Plans(Activities) /Plans d'action (activités)

Des plans en voie d'exécution periettront a@ tous les agents de
dotation et d'affectation de participer & un atelier portant sur
1'orientation professionnelle des employés, afin d'accroitre leurs
compétences dans ce secteur d'activités. Entre-tewps, le Ministére a tenu
réguliérement des ateliers intitulés "Perspectives de carriére" auxquels
21 fewmes ont participé au cours de 1978-1979. Ces ateliers se
poursuivront en 1979-1980. Les ayents de dotation et d'affectation
suivront les participants afin de deéterminer dans quelle mesure le
Ministére peut les aider a poursuivre leurs objectifs de carriére.

Responsabilité: Section de la formation et du perfegtionnement ;
Section de 1'affectation des employes administratifs

Evaluation Criteria/Critéresd'évaluation

Nous ne connaissons pas exactewent le noumbre de sessions
d'orientation tenues en 1978-1979 et qui ont permis & des SCY et CR
feminins, de proyresser de fagon significative sur le plan professionnel
aprés avoir chanyé de yroupe G'occupation. N@anmoins, nous estimons qu'il
Yy d quatre cas ou 1'avancement de feumes d des postes plus élevés au sein
du Ministére est imputable aux sessions d'orientation. Notre objectif pour
1979-1980 est de doubler ce nowore; le succés du plan pourra donc &tre
mesureé d'aprés ce critére.

Evaluation

TB/CT 330-133(11/777)
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FORM - FORMULE |

Fiscal Year/Année financidre

EQUAL OPPORTUNITIES FOR WOMEN PROGHAM
1979-1980

I;ROWMME DE L'EGALITE D'ACCES A L'EMPLOI POUR LA FEMME

Ranonale/Exphcation

I1 arrive souvent que les secrétaires, contrairement aux CR,
aient la chance vu soient ubliyies en cas d'urgence de toucher & des
domaines pour lesquels elles n2 sont aucunement prépar@es: p. ex.
télécoumunications, affaires consuiaires, GRC, Santé et Bien-8tre social,
Industrie et Commerce et Commission de 1'ewploi et de 1'immigration du
Canada.

Objective/Objecti!

Uffrir aux secrétaires (zroupe & majorité de femmes permutantes)

1'occasion ae recevoir, avant leur affectation, une formation

dans les dowaines d'intervention spécialisés, ce qui incitera la direction
de la wission & leur donner 1'occasion de toucher, dans le cadre a'un
projet spécial contrGlé, d ues secteurs a'activites ne relevant pas du

secrétariat, et par conséquent, facilitera leur avancement d un stade
ultérieur de leur cheminewent professionnel.

Action Plans (Activities) /Plansd’'action (activités)

Avant de'partir @ 1'étrcayer, toutes les secrétaires affectées 3
des postes de travail du CIRE dans les missions & 1'@tranger suivront un
cours d'une semaine portant sur av woins deux wes dowaines suivants: (RC,
santé et Bien-étre sucial Canada, Direction des télécomnunications, etc.

Responsabilité: Section e 1'affectation des ewployés aduwinistratifs
Section de la formation et du pertectionnement

Evaluation Criteria/Criteres d'evaluation

_ Les rapports &crits des secrétaires et des yestionnaires & la fin
de 1'année évaluant 1'utilité ce ce proyranwe.

Evaluation/Evaluation

TO/CT 330133 (11/77)
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EQUAL OPPORTUNITIES FOR WOMEN PROGRAM Flical.Xast/Annge financidre
énoqa@MME DE L'EGALITE D'ACCES 2 L’'EMPLOI POUR LA FEMME 1979-1980

24,

rRarvonane.‘Enphcal:on
| . .

Le ministére estiie iwportant que le personnel de soutien du
groupe des secrétaires suit en wesure de eterwiner objectivement ses
points forts et ses points faivles, de waniere a4 pouvoir communiquer plus

. 5 s . .
efficaceunent et resoudre les probL.euwes en cours d'emploi. ,

Objective/Objectf

' sensibiliser uavantage les secrétaires a leurs points forts et i
leurs points faibles de maniére a ce qu'elles soient capables de
fonctionner avec plus d'efficacita.

Action Plans (Activities)/®lans d’action (activités)

La Section de la forwation et du perfectionnewent offrira aux
secrétaires a 1'Adijinistration centraie, selon 1'intérét manifesté et les
besoins apparents, des proyrammes visant a aneliorer leur efficacité
personnelle.

Evaluation Criteria/Critéres d'evaluation

- Noilbre de secrétaires participant aux prograumes susientionnés;

- Evaluation apré§ COUP U proyraiime avec les secrétaires qui y
auront participe, et

- Cing pour cent des ewployés du yroupe des secrétaires auront
participe au proyraviie susmentionné.

Evaluation/Evaluation

TB/CT 330133 (11777
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FORM ~ FORMULE |

€QUAL OPPORTUNITIES FOR ".WOMEN PROGHAM F10cat, Voor/Annge financibre

éROWMME DE L'EGALITE D'ACCES A L'EMPLOI POUR LA FEMME 1979-1980

Fau-omlele xphication

Par le passé, 1'affeccation @ 1'Ctranger et a 1'A.C. des employés
de soutien perwutants incombait presyue exclusivewent aux agents du Service
extérieur. Dans les rapports de yroupes d'étude, les SCY ont reconmandeé
que les wenbres periutants de leur groupe jouent un role plus iwportant
dans le processus d'affectation. lette recomandation a Gté entérinée par
le président du Cowité de 1'tAF, le Bureau du personnel et notawuent par le
Sous-comité des SCY.

ocbjective/Cbjectif

Pour s'assurer que les wenbres du groupe SCY sont traites le plus
gquitablenent possible et pour faire disparaitre tout ce yui peut nuire
inconscienwient a une affectation, deux SCY ont eté nomigs agents
a'affectation pour le yroupe wes SLY. Ce plan sera appliqué pendant une
peériode de deux ans.

Action Plans (Activities)/Planld‘action(activités)

Pendant lLne période d'essai de deux ans, les titulaires de deux
postes d'ayent d'affectation des SCY seront. des uembres de ce groupe. L'un
des titulaires sera responsable de 1'affectation des secrétaires a
1'agministration centrale (186 postes au total), 1'autre, de 1'affectation
des SCY-1 et 2 dans les missions a 1'Gtranger (218 postes). Leurs
responsabilités les améneront éualewent & participer aux comités de
sélection, aux comités d'appréciation et d'avancement, a l'orientation des
employés et @ 1'application des politiques.

Responsabilité: Section de 1'affectation des employés adwinistratifs

Evaluation Criteria/Critéres d'évaluation

Le succés de ce plan se mesurera aux améliorations “concrétes" en
ternes de relations fructueuses ¢t haruonieuses entre le bureau du
personnel et 1'ensenble des SCY. Si 1'on parvient & resserrer les
relations avec les SCY, il sera suns doute possible de procéder & des
affectations qui correspondront davantage a leurs préférences et a leurs
compétences personnelles. 51 'ous parvenuns a réduire de b % la fréquence
des affectations terwinées prématurément, nous aurons atteint un objectif
quantitatif appréciable. Ue plus, il est aduis que la productivité ot
1'efficacité des SCY dans les wissions sont proportionnelles a 1'intérét
que manifeste le titulaire cnvers son travail. [1 s'ensuit donc que les
aweéliorations yualitatives du travail accowpli devraient se réfléter dans
1'évaluation du rendesent des intérus§és-

Evaluation

TO/CT 330133 (11/77)




FORM - FORMULE |

Fliscal Year/Année financiére

EQUAL OPPORTUNITIES FOR WOMEN PROGHAM
PROGRAMME DE L'EGALITE D'ACCES A L'EMPLOI POUR LA FEMME 1979-1980

‘[ Ranonale/Exphication

* e Sk
Les secrétaires en pouste a 1'@tranger ressentent de fagon

générale un sentiment d'isolewent car elles ont l'impression que leurs
chances de progresser sont reecllement “wises en suspens" pendant leur
sejour a 1'etranyer.

PO VR

Objective/Object!

Créer un uécanisime yrace auquel tous les SCY @ 1'@tranger seront
contactés au moins une fois 1'an par leur agent d'affectation et recevront
1'assurance que la distance ne jouera pas sur 1'empressement du Ministére a
satisfaire leurs aspirations et leurs intéréts prufessionnels.

Action Plans (Activities)/Plans d'action (activités)

Tous les SCY en poste a 1'@tranger seront contactés par écrit au
moins une fois durant leur période d'affectation de deux ans. De plus,
toutes les equipes d'inspection seront saisies des problémes personnels ou
professionnels des, SCY oeuvrant dans les wissions visitées et recevront des
informations ui leur permettront de régler de fagon appropriee les
problénes de 1'intéressé. Les corclusions des équipes a cet egard seront
réunies et on leur donnera suite sans tarder.

Responsabilité: Section de 1'effectation des ciployés adwinistratifs

Evaluation Critenia/Critéres d'evaluation

5 L'eévaluation du projet sera basée sur 1'aptitude de la Section &
etablir le contact avec tous les SCY en poste a 1'@tranyer, au moins une
fois 1'an. Ue plus, les équipes d'inspection cuntinueront & dénombrer les
SCY reconnues coniie ayant des preileémes professionnels. Le succés de
1'opération se uiesurera au nowbre de problémes de cette nature résolus
yrdace a ce mécanisme ae liaison.

Evaluation/Evaluation

TB/CT 330-133 (11/777)

26.
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FORM — FORMULE |

EQUAL OPPORTUNITIES FOR WOMEN PROGHRAM Flscal Year/Annge financidre
I;ROQMMME DE L'EGALITE D'ACCES A L'EMPLOI POUR LA FEMME 1979-1980

Ratonale/E xphication

L2 Ministére est G'uvis yue le rendeuent d'un nombre appréciable
de SCY est souvent supéricur a celui exiyé par leurs normes de
classification. uUe weme, la struccure comporte un nouwbre anormaleuent bas
de postes superieurs, ce qui limite les possibilités a'avancewent. Les
postes de SCY-4 du Hinistére couwptent pour 3,4 % de 1'ensemble des postes
SCY, la moyenne a 1'echelle youvernewentale étant de 5,3 %. La raretd des
dewandes de révision de la classification tient essentiellement & un
probléme d'attitude des superviseurs gui, trop souvent, omettent de
reconnaitre la juste valeur des secrétaires en tant que personnel
ressource.

Objective/Cbjectif

Modifier ce comporteuent des superviseurs qui les ewpéche de
reconnaitre a leur juste valeur les contributions professionnelles des
secrétaires. Etn relation avec ce qui précede, le nowbre de SCY-4 au
Ministére sera augwenté de waniCre & Cyaler, sinon d dépasser, le
pourcentaye de 5,3 qui prédomine vans d'autres winistéres.

Action Plans (Activities) /Plans d'action (activités)

Pour lancer ce proyraimsie, une circulaire adwinistrative signée
par la haute direction sera envoyle a tous les yestionnaires de prograwme 3
Ottawa et & 1'étranyer en wene teps yue plusieurs wodéles d'exposés de
fonctions touchant ?es postes de secretaires de niveaux SCY-3 et SCY-4. Ce
document siynale que la haute direction du Ministére s'est engayée a
changer les attitudes qui vont & 1'encontre de 1'enrichissement des postes
de secrétaire. Un y retrouvera une liste ues taches présentant un défi,
que les secrétaires sont capabies d'accouplir, mais qui leur sont rarement
confiées. Enfin, on invitera les uestionnaires & revoir soigneusement les
taches faisant partie du travail ces secrétaires et, si cela est justifie,
a présenter des descriptions de tiches revues a des fins de
reclassification.

Responsabilite: Section ue 1'affectation des cuployés administratifs

Evaluation Criteria/Critéres d'évaluation

L'évaluation quantititive de ce prograime se wesurera au nonbre
de postes SCY reclassifiés au niveau 5CY-4. Cela signifie qu'il faudra
reclassifier @ un niveau supéricur au woins six postes si 1'on veut
atteindre 1'objectif de 5,3 % suswentionné. Dans le cas présent, 1'analyse
qualitative est synonyme d'analyse quantitative. UBref, si nous réussissons
a accroitre le noubre ue postes de SCY-4, nous aurons la preuve que des
proyrés auront €té accowplis dans le chanyewent ¢'attitudes néyatives.

Evaluation

TO/CT 330133 (31777)
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Fiscal Year/Année financiére

EQUAL OPPORTUNITIES FOR V'OMEN PROGRAM
1979-1980

ﬁROWMME DE L'EGALITE D'ACCES A L'EMPLOI POUR LA FEMME

Ranonale/Exphication

Le recrutewent pour les yrcupes Cii et PRC a traditionnellement
até axé sur un bassin de main-d'ocuvre composé majoritairewent d'houmes.
La direction hiérarchique est favorablewment disposeée & apporter les
correctifs nccessaires aux troussts «'orientation.

Objective/Objectf

Auyuenter le nowbre de fewwes wans les gyroupes Chq et PRC.

218§

Action Plans (Activities)/Plans d'action (activités)

Tenir en 1979 un concou's interne de recrutewent pour lgs_groupes
CM et PRC, expresséuent approuvé et vivement encourage par le Comite de
\

1'EAF.

Responsabilité: Section cde la dgotation en personnel

Evaluation Criteria/Critéres d'evaluation

Tant que les ressources en ann§es-personnes permettent de
recruter, le Ministére devrait chercher & s'assurer qu'au woins 10 % des
candidats et des titulaires chois's sont des fenmes.

Evaluation/Evaluation

TB/CT 330:133 (11/777)



29.

FORM —~ FORMULE |

EQUAL OPPORTUNITIES FOR WOMEN PROGHAM Fiscal Year/Annde tinancibre
l;ROQ&_AMME DE L'EGALITE D'ACCES A L'EMPLOI POUR LA FEMME 1979-1980

!Vﬂahouolo.'ﬁ xphicatnion

La nowiqatlun de fewses a des postes de coumwnicateurs et de
yardes de securiteé uans les wissiuns d 1'Ctranger a perwis au Ministére de
montrer aux autres naticns que le Lanada estiwe les feumies capables de fort
bien s'acquitter des taches qui incombent & ces yroupes d'occupation
traditionnellewent dowinés par les howses. Un peu partout dans le monde ,
1'embauche de fennes comunicateurs ou yardes est considérée comwe une

innovation; il faut donc maintenane yue le Canada counserve sa réputation de
chef de file en ce dowaine.

Objective/Objectif

Auguenter de ZU % le nowbre de fewwes couwnunicateurs et yardes de
sécurité dans les wissions a 1'eétranger.

Action Plans (Activities)/Plans d'action (activités)

Des plans serunt wis en branle pour augwenter de 20 % le nowbre
total de fenmes couwwunicateurs et yardes en poste & 1'@tranger. tn
élaborant son proyraiie d'affectations pour 1979-1980, la Section de la
dotation en personnel veillera a ce ue les feumes coublent plus
fréquenent les pustes vacants de ces yroupes d'occupation. On vaincra la
résistance des yestionnaires réfructuires & ces affectations en leur

conmunicant les données favoravles uéjd uisponibles sur le haut niveau de
rendemnent fourni par les fewnes dans ces netiers.

Resgonsabilité: Section de 1'uffectation des ewployés adwinistratifs

Evaluation Criteria/Criteres d'evaluation

Le minig.tére compte actucllement 19 feunes comunicateurs et
yardes de stccuriteé, cont neuf sont en poste & 1'étranger. Ce plan pourra
donc @tre évalué cn function de nutre succés a augmenter ce chiffre a onze.

Evaluation/Evaluation

TO/CT 330133 (11/77)
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FORM - FORMULE |

EQUAL OPPORTUNITIES FCR WOMEN PROGRAM
ISROQ,&_AMME DE L'EGALITE D'ACCES A L'EMPLOI POUR LA FEMME

Fiscal Year/Année financiére

1979-1980

.[ Ranonaie/Exphication
i Le iMinistére estiwe essentiel d'offrir aux feummes faisant partie
de yroupes de soutien ues occasions Ge passer dans les yroupes des agents.

Objective/Objecu!

Aider les fewmes ues yrcupes de soutien a evaluer leurs intéréts,
compétences et aptitudes et a uéterminer le type de travail qui
correspondrait le mieux @ ces intéréts et compétences. Accroitre la
participation des femies appartenant aux cateyories du personnel de
soutien aux proyramies "Perspectives de carriére”.

Action Plans (Activities)/Plans d’action (activités)
La Section de la forwation et du perfectionnement:

- oryanisera des ateliers pour aider les employeés,
particuliérenent les feunes, a ueterminer le type de travail
gqui leur conviendrait et sigynalera les sources d'information
sur les débouchés provessionnels; et

- collaborera avec la Section de 1'affectation pour le choix
final des participants aux proyramies "Perspectives de
carriére", afin de s'assurer que les enmployés ayant des besoins
prioritaires y participent.

Evaluation Criteria/Critéres d'evaluation

- Nowbre de fe.mes et a'howiies participant aux ateliers sur les
perspectives de carriere;

- noubre de feuuies et d'howmes qui passent des services de
soutien a aes postes d'agent;

- nouwbre d'nommes et de feunwes qui font de nouveaux choix de
carriere;

- le noubre total de fewwes des services de soutien gui ¢
participeront a ces ateliers auynentera de 5 % au Ministere.

Evaluation/Evaluation

TB/CT 330-133 (11727

30.



31.

FORM ~ FORMULE |

EQUAL OPPORTUNITIES FOR WOMEN PROGHAM Phca VouiAnate tinonsitre
PROGRAMME DE L'EGALITE D'ACCES A L'EMPLOI POUR LA FEMME 1979-1980

[?u-onanl! xphication

Le Ministére a besoin d'un systéme qui lui peruette de recenser
les feimwes et les homies compétents et intéressés, wais dont les talents
sont wal exploités, et d'élaborer Jes stratégies en vue d'une mweilleure
utilisation de l'effectif, ce qui comprend la wise au point de profils ou
programies de carriére pour les euployés en uesure de se perfectionner.

Objective/Opject!

Contjpuer a dresser ues inventaires professionnels afin d'alléger
le processus d'@valuation des autitudes des euployés.

Action Plans (Activities)/Plans d'action (activités)

La Section de la planification des ressources humaines terminefd
les inventaires pnofessionnels de tous les yroupes d'occupation du
Ministére.

Evaluation Critena/Critéres d'evaluation

Nowbre et nature des sections concernées;

modificatiuns des proyraiies de recrutement;

définition de la formation requise; et

utilité des inventaires dans !'orientation et la planification
des carrieres.

Evaluation/Evaluation

TO/CT 330133 (11/17)




Soiutndia)

FORM - FORMULE |

EQUAL OPPORTUNITIES FOR \"OMEN PROGRAM

éROQ@MME DE L'EGALITE D'ACCES A L'EMPLOI POUR LA FEMME 1979-1980

Fiscal Year/Année financiére

:rﬁaronme/E xplication

En fournissant aux employeés du groupe de soutien 1'occasion de
passer dans le groupe des agents, le Ministére reconnait la necessité
d'examiner les diverses tendances et d'envisager quelles nesures
correctives, s'il en est, s'imposcat pour s'assurer que les employés dont
le potentiel est yrand ne sont pas uis de coteé.

Objective/Objectu!

Offrir des occasions de perfectionnement, notamment par le biais
du Prograwme de forwation d'ayents spécialistes, afin que le Ministére et
1'employé puissent mettre a proefit 1'expérience unique acquise par une
formation au service extéerieur.

Action Plans (Activities)/Plans d’action (activités)

- La Section de la planification des ressources humaines
continuera a suivre le progres des neuf stagiaires, dont trois
fennes.

Evaluation Criteria/Critéres d'evaluation

- Evaluation des données fournies par les gestionnaires
responsables; et

- nowbre de feuwes stayiaires ayant réussi et ayant eté nowmiees.

Evaluation/Evaluation

32s

TB/CT 330133 (14727
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FORM - FORMULE |

Fisca YearJAnnde financibre

EQUAL OPPORTUNITIES FOR WOMEN PROGHAM
PROQRAMME DE L'EGALITE D'ACCES A L'EMPLOI POUR LA FEMME 1979-1980

Ranonale/Exphicanion

ftant donné yue 1'actuel systeme de classification est en vigueur
depuis plus de dix ans et que les responsabilitds du Ministére ont changé
du fait de 1'intéyration du personnel de soutien au Service exterieur, le
Ministére estime nécessaire de réviser l'utilisation de ces ressources.

Objective/Objecul

Uéterwiner la weilleure fagon de perwettre une utilisation
optimale du personnel de soutien, particuliérewent des femwues, en
appliquant, dans certaines wissions a 1'@tranger, la norwe CR et la
définition de 1'employé du Service extérieur.

Action Plans (Activities)/Plans d'action (activités)

Sous la supervision de a Direction des affectations du
personnel, la Section de la planification des ressources humaines:

- contrdlera les projets pilotes déja en cours et qui prendront
fin en juin 1979;

- rédigera un rapport & 1'intention de la haute direction; et

) Esgigera un rapport & !'intention du Conseil du Trésor et de la

Evaluation Critena/Critéres d'evaluation

- Comparaison entre l‘efficac1t§ des deux notions, par le biais
a'une analyse des rapports présentés par les six wissions; et

- voir les liynes airectrices ci-jointes touchant 1'évaluation.

Evaluation/Evaluation

TO/CT 330033 B 1/7T)
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A)

B)

C)

D)

E)

F)

G)

H)

I)

J)

<)

L)

[1)

N)

0)

QUELWUES CRITERES D'EVALUATION DES AVANTAGES

-~

Service a la directiun ue la wlssion: = Auguentation

- Diminutiun
service au public: - Auélioration

- DEtérioration
service a l'Administration centrale: - au@livration

- Détérioration
rlaintes émnanant des bureaux de L'A.C.: = Flus nomoreuses

- Moins nombreuses

Plaintes @uanant au public: - Plus nuubreuses

- 1i01ns nolreuses
répunses aux demandes de renseignewents écrites

- prépares: - Plus rapidement
- Moins rapidenent

Demaides @manant de visiteurs
- traitées: - Plus rapidement
= Moins rapidenent

Services de classement: - amélioration
- LEétérioration

Services de comptabilité: - Anélioration
- Détérioration
Effectif: - Auynentation

- Diminution

Répartition de la charye de travail: - pPlus &yuitable
- roins &quitable

Production dactylogyraphigue: - Plus eélevée
= Plus faible

Arriéré de travail: - Plus élevé
- Plus faible

Satisfaction de l'ewployé sur le plan

professionnel : - Augmentation
- Dininution
Plaintes &nanant du personnel canadien: = Plus noibreuses

- Moins nombreuses

SR

33a.
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P) Demandes de formation @wanant du personnel

canadien:
() Demandes de mutation:
R) Dépenses liées aux congés de maladie:
S) Arrivées tardives et départs hatifs:

T) Infractions & la sécurité:

- Plus nombreuses
- Moins nombreuses

Plus nombreuses
Moins nombreuses

Augmentation
Diminution

Augmentation
Diminution

Ay

Plus nombreuses
Moins nombreuses

]
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FORM — FORMULE |

EQUAL OPPORTUNITIES FGR WOMEN PROGRAM
"’ROQMMME DE L'EGALITE D'ACCES A L'EMPLOI POUR LA FEMME 1979-1980

Fiscal Year/Année financiére

Ravonale/Explhication

Le processus de recrutement des FS et ses effets n'‘ont jamais
fait 1'objet d'une vue d'ensewdle et J'une analyse approfonuies. On est
d'avis qu'un document de cette nature pourrait perumettre de recenser les
secteurs sur lesquels le Ministérc pourrait concentrer ses efforts afin
d'intéresser au service ext@rizur des femues hauteuent qualifiges, de les
recruter et de les warder a@ son scrvice.

Objective/Objectif

Revoir intéyraleuwent le processus de recrutement winistériel des
FS et ses effets.

Action Plans (Activities)/Plans d'action (activités)

La Section de la planification des ressources humaines rédigera
un document circonstancié sur les wéthodes de recruteuent en_vigueur pour
le yroupe FS; elle recensera et eraminera les secteurs probleéwes.

Eveluation Criteria/Critéres d'evaluation

Une fois les recommandations acceptées, leurs effets se
nesureront a lony terue. Parwi les critéres d'évaluation, on pourrait
inclure une comparaison entre les femies d&jé recrutées et celles qui le
seront, en tenant cowpte de la qualité des recrues, de leur progression sur
le plan professionnel et de leurs profils d'affectations.

Evaluation/Evaluation

TO/CT 330-133 (14/77)

34.
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FORM ~ FORMULE |

EQUAL OPPORTUNITIES FOR WOMEN PROGKAM Fiscal Year/Annee financidre
PROQRAMME DE L'EGALITE D'ACCES A L'EMPLOI POUR LA FEMME . 1979-1980

Rationale/Explication

Le Ministérc est d'avis que des plans de carriére faciliteraient
le processus d'affectation et accéléreraient la progression sur le plan
professionnel. Par conséquent, on consacrcrait davantage de temps au
cheminenent professionnel ue chaque enployl, en function des Lesoins du

Ministére, ce qui aurait pour effct secondaire d'accroitre les occasions
d'avancement pour les feunies.

Objective/Objectif

Uresser un plan de carriére d 1'intention des SCY ;
et d i
de faciliter les affectations et 'a wise sur pied de programes cei: st

formation et de perfectionnewent et d'aunéliorer 1
carriére. ot o opimot

Action Plans (Activities) /Plans d'action(activités)

: La Section de la_planification des ressources humaines ménera
deux études portant sur 1'établissement de plans de carriére & 1'intention
des yroupes d'occupation SCY et CM.

Evalvation Criteria/Critéres d'evalustion

- Nowbre de recommandations acceptées et mises en pratique
méthodiquenent; et

- A lony terme - satisfaction professionnelle (données fournies
par les enployés) et affectations & 1'@tranger réussies.

Evaluation/Evaluation

TO/CT 330.133 (11/17)
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6.

PREMIERE PARTIE - B - RAJUSTEMENTS PAR RAPPORT AU PLAN A LONG TERME ET AUX

OBJECTIFS

Le tableau de la page 38 met en lumiére les secteurs précis
auxquels le Ministére s'attaquera au cours des cing prochaines années. Le
tableau n'illustre cependant pas le cadre trés large dans lequel le
Ministére insérera son plan. Ce cadre peut €tre divisé en trois parties, pré-

sentement a 1'étude:
l. Le niveau d'admission.

2. Les occasions d'avancement au sein de chaque groupe et les
possibilités de passage d'un groupe @ un autre ou d'une

catéyorie d une autre.

3. Contraintes particuliéres (c'est-da-dire secteurs ou peuvent
se présenter des problémes 1iés de fagon plus précise a

1'enbauche de femmes au Ministére).

Le Ministére cherche & ériger un "systéme" qui fournisse plus
d'occasions d'avanceiient a ses employés permutants et non permutants et
augiiente les chances de 1'employé de satisfaire aux exiyences du poste

immédiatement supérieur. L'attention est concentrée sur:



i g 48

b)

c)

d)

les mutations latérales;

une définition proposée de 1'employé du Service extérieur, en
vertu de laquelle il pourrait y avoir déplacement entre les
principaux secteurs d'activités des employés présentement

classés dans les groupes CM, CR et ST-SCY;

les occasions d'accéder aux catégories d'agents par le biais
des concours internes de FS et du Programme de

perfectionnement d'ayents spécialistes; et

1'accroissement des possibilités d'affectation exceptionnelle

a 1'intention des agents spécialistes.
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38b.

CATEGORIE /GROUPE

1979-1980

1980-1981

1981-1982

Attention portée
aux groupes CR
et SCY

Offrir des sessions d'orientation pour encourger les
CR et SCY de sexe féminin & aspirer & des postes plus
élevés en dehors de ces growes®* (voir page 22).

Poursuivre et
contrdler

dant & des postes supérieurs, pour uns aug-
mentation totale de 75V,

Poursuivre
et contrler

S

Attent. "  or-li:
au groupe SCY et
= )

processus d «ffectation, recenser les besoins en
matiére de formation et de perfectionnement et
aniliorer les perspectives o carriéres (voir

page 35).

Attention portée | Offrir avant les affectations une formation dans les Poursuivre et Mesure dans Jle 1'cbjectai = été stteint| Poursuivre
au groupe SCY secteurs 4'activités d'autres ul“n&ﬁ. gouverne- contrdler Diminuer de 15% la vence | et contrler
mentaux, une formation visant liorer 1'efficaci~ 2 ' —
té, un meilleur systéme de liaison avec le grouwpe des bh&ﬁﬂﬂWﬂMOg al MMﬁg
(voir les pages 23-26 ). ger terminées prématurément.
Revoir les tiches faisant partie du travail des SCY Apporter les Mcsure dans if a été atteint]| Contrdier
dans 1'optique d'wne reclassification (voir page 27). changenents tre le nombre de postes SCY syperieurs
nécessal res hausser le pourcentage de 5.0 de manidre &
ce qu'il corresponde au pourcentage plus
Jlevé enregistré dans d'autres ministéres.
Dresser - plant & ca-ridre -Tin &: faciliter le Poursuives o .l 1'chjectif a &té atteint] Mriuivre

Augmentation e.. jourcentage des affectations
& 1'évranger réussies.

Attention portée
aux groupes OM
et PRC

Anéliorer les techniques e Fecrutement afin ContrSler et Mesure dans if a té atteirt| Contrdler
d'attirer davantage de femmes (voir page 28). amé liorer Au moins 100 des groupes se composeront de et
feswes, si lic ox*ivités de recrutement le ~ | anéliorer
permettent.
7 r le nombre de f en poste & 1'étranger Poursulvre Mesure dans laguelle 1'~:jectif a éte Poursuivre
(voir page 29). Au moins 25\ des femmes dans ces groupes et
csront en poste & 1'étranger en tout temps . controler

si Jes activités de recruters=: le permetient
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DEUXIEME PARTIE

PRESENTATION DES DONNEES MINISTERIELLES
- TaBLeau N° 1
- TaBLEAU N° 2

>
I

INTERPRETRATION DES DONNEES
- TaBLEAU 1
- TABLEAU 2

we)
I

EVALUATION DES OBJECTIFS POUR LA DERNIERE ANNEE
FINANCI ERE

[
I

RENSEIGNEMENTS SUR LE CONTROLE INTERNE

=
I




S s










REMAR QUE

Les données presentées proviennent du Systéme informatique de la
gestion du personnel du Ministére et, le cas echéant, des dossiers du
Bureau des passeports car le SIGP du Ministére est en cours de révision et
le Bureau des passeports est inclus dans le nouveau programie, comme ce fut

le cas au cours des années passées.
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(Voir p. 88)
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TABLE 1 — TABLEAU 1

DISTRIBUTION OF MEN AND WOMEN BY CATEGORY,

OCCUPATIONAL GROUP AND SUB-GROUP

(Full-Time, Indeterminate Empioyees on Strength or
remporarily Struck.Off Strength)

REPARTITION DES HOMMES ET DES FEMMES PAR CATEGORIE,

GROUPE ET SOUS-GPOUPE D'OCCUPATIONS

(Employé(e)s 3 plein temps, nommé(e)s pour une période ingéterminée et
portéfe)s d "effectif Ou rayé{e)s temporairement Ce "effectif)

As Of/Au

Date:  371/12/78

e’ 19 g

Category ana Greup
or Sub-Groufp

No. of Men

No. of Women

% of Men in Category
and Group or Sub-Group

% of Wwomen in Category
ang Group or Sud-Group

Fof Total Men
in Department

% of Total Women
in Department

k4
Categorie et groupe Nbre g'hommes NbDre ge femmes T nﬂrﬂ“h“.’oq“ Nao.".wo.ot nt.ﬂbﬂb—-ﬂ:ﬂ‘.ﬂ oo.oo:“n ﬁnon.neh.__“n".oww:g s .-oc...“ﬂ.n-o—“’g
ou sousgroupe ou e sous-groupe ou le sous-groupe
(A) 18) («©) Mm* x 100 mw. 100 r£ x 100 m*- 100
ADMINISTRATIVE AND
FOREIGN SERVICE :
ADMINISTRATIVE
ET DU SERVICE
EXTERIEUR
GROUPS/GROUPES
Services admi-
istratis 84(8) 28(9) 112 75 25 4.3 - £ |
Commerce 2(10) - 2 100 - non icgﬂ fiable
Gestion des
systémes 4'or- 8 - 8 100 - 0.4 -
dinateurs
Gestion des -
FLEAE 29 1 30 96.6 343 1.5 non quantifiable
Service exté-
s 714(11) 59 773 92.3 7.6 87.2 4.6
Services d'in-
Seomeit con 13(12) 17 30 43.3 56 .6 0.6 1:3
Organisation et
méthodes 9 ps 9 100 - 0.4 -
Gestion du per-
A 21 17 38 55.2 44.7 1.0 ) b
Administration ;
des progr " 25 15(13) 40 62.5 37.5 23 17
Achat et appro- s
9341 crinateE 12 3 15 80 20 0.6 non quantifiable
Traduction 1 - 1l 100 - non antifi
CATEGURY TOTA_
Sl 918 140 1058 86.7 13.2 47.8 10.9

CATEGOR:E

TEH'CY 330-15) vi V17?7
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42.

TABLE 1 — TABLEAU 1

DISTRIBUTION OF MEN AND WOMEN BY CATEGORY,

OCCUPATIONAL GROUP AND SUB-GROUP

REPARTITION DES HOMMES ET DES FEMMES PAR CATEGORIE,

GROUPE ET SOUS-GROUPE D'OCCUPATIONS As Of/Au
(Full-Time, 'ndeterminate Employees on Strength or (Employé(e)s 3 piein temps, nommé(e)s pour une période ingéterminée et Date: Page 4 ““ 5
Temporarily Struck.-Off Strength) porté(e)s 3 I"eftectlf ou rayé(e)s temporalrement de Feftectif) Hw\HN\.\m {
Category and Group ohﬂ.ﬂ.ﬂ"“ Mh"“d-bd“ -ﬁ:“-ﬁd“t:"“-.”-ﬁ%—hﬁ % of Total Men % of Total Women
or Sub-Group No. of Men No. of Women in Department in Department
e ' F des ~ommes cans 1a - T des temmes dans 1a
Categorie et groupe Nore a'hommes NDre de femmes Total catégonie et le groupe catégorie et le groupe % de tous tes hommes ¥ de toutes les femmes
ou sous-§roupe ou e soutgroudpe ou ie sous-groupe au ministére au ministére
(A) 8) ) A) x 100 100 100 100
ADMINISTRATIVE
SUPPORT
SOUTIEN
ADMINISTRATIF
SROUPS,G IOUPES
Commis aux
écritures et aux 389 445 834 46.6 53.3 20.2 34.7
réglements
Communications 255 18 273 93.4 6.5 13.2 1.4
Sous-gropue DAC - 2 2 - 100 - non quantifiable
Sous-groupe DAPR 3 - 3 100 - non|quantifiable
Total pour 1
Traitement des 3 2 5 60 40 non|quantifiable
donnés
Sous-groupe OEBE(D - 2 2 - 100 non|quantifiable
Sous-groupe OEMED 1 4 - 20 80 non|quantifiable
il g 1 6 7 14.2 85.7 non quantifiable 0.4
canographie
Sous-groupe STOCE 1 27 28 3.5 96.4 non guantifiable 2«3
Sous-groupe STSCY 3 552 555 0.5 99.4 non quantifiable 43.0
Sous-groupe STS - 4 B ~ 100 non|quantifiable
Sous-groupe STTYP - 55 55 - 100 - 4.2
Total pour
Secrétariat,
Sténographie et B 638 642 0.6 99.3 non quantifiable 49.8
Dactylographie
i i Ging 652 1109 1761 37.0 62.9 33.9 86.5
TOTAL DE LA
CATEGORIE
= ARASEENAR B -
Y&€" .u.wa.u kS 8 e A ¢
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(2) Comprend 2 détachment auprés du Ministére des Affaires extérieures
(3) Comprend 4 détachement auprés du Ministére des Affaires extérieures et 1 nomination par
TAILLE NETTE DU GROUPE -~ 7

décret du conseil.
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TABLE 2 - TABLEAU 2

REPARTITION DES HOMMES ET DES FEMMES
PAR GROUPE OU SOUS-GROUPE PAR NIVEAU

(Empioye{e)s & piews temps, nemmé{e)s pour une Pérode Ndeie ninde «

DISTRIBUTION OF MEN AND WOMEN
B8Y GROUP OR SUB-GROUP BY LEVEL

(Full-Time, Indeterminate Employees on Strength or Temporarily

(Voir p. 90)

46.

Struck -Off Strength)

po it iely 2 etfecty! ou rayé(e)s temporairement ge Ifeffegciit)

Group or Sud-Group/Groupe Ou SOUS-§ ouDe 1AL DAL
* Technological Institute Recruitment Level/Niveau de recrutement des diploOmés a'instituls de technologie SERVICE SCIENTIFIQUE POUR LA DEFENCE e 31/12/78
**Administrative Trainee/Staglaire en administration Aav
% of Totai Men in ¥ of Total Women in
No. of Men No. ot Wwomen e T of Men in Level Tt s il < G1oud or Sub-Group L Group or Sudb-Grous
L R ges hommes ge tous Ics hommes Cu ge toutes les femmes Ou
eve! NbDre a'hommes NDre de femmes oﬂm:iuc T ges temmes Sroupe Ou SOUK-GIOUDE QrouDe Ou SOUSYrOUDE
Niveau u Niveds L
) (W) x) (V) = 100 (W) = 100 {v) = 100 (W) = 100
x; x) (34 (4]
00 (DEVELOPMENTAL) |
(FE” TECTIONNE.- ]
MENT) ] I
01
02
03
04 i
05 1(1) - 1 100 - 100 -
06
o7
os
20 (T.LR.L)"
(NRO.LT))"
21 (AT INGROUP)**
(AT DANS LE
GROUPE)**
(UNKNOWN)
(INCONNU)
TOTAL IN GROUP
OR SUB-GROUP
1 g 1 100 - 100.0 100.0
TOTAL TJ GROUPE
OU SOUS-GROUPE
) 2
(1) Détachement auprés du Ministére 3
» ¢ SYSTEME INFORMATIQUE DE GESTION DU PERSONNEL DU MINISTERE
DES AFFAIRES EXTERIEURES
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48.

DISTRIBUTION OF MEN AND WOMEN
BY GROUP OR SUB-GROUP BY LEVEL

(Full-Time, Indeterminate Empioyees on Strength or Temporarily

Struck Off Strength)

* Technological Institute Recruitment Level/Niveau de recrulement des diplomés d™instituls de technologie

**Aadministrative Trainee/Staglaire en administration

TABLE 2 - TABLEAU 2

(Empiloyd{e)s & piewn temps, Summé(e)s Dour une periode NGCIo  Ynle «

REPARTITION DES HOMMES ET DES FEMMES
PAR GROUPE OU SOUS-GROUPE PAR NIVEAU

PO 2 el 2 Tetecly! Ou ray(#)s tempPOrairement ge 1"eftesiif)

Group or Sud-Group/Groupe ou SOUL-§*OuDe

ENSEIGNMENT - ENSEIGNEMENTS DES LANGUES

(EDLAT)

fa<otAu

nate:. 31/12/78

Level

Niveau

No. of Men

NbDre d'hommes

vl

No. of Women

NDre de femmes

(w)

Tota!

x)

R of Men in Lever

R dei nommes
du Niveau

(v) x 100
x)

% ot women i Leve!

F des temmes
U Niveau

W) x 10¢

x)

¥ of Totai Men in
Group or Sub-Group

R de tous 1es hommes du
$roupe Ou SOUI-Groude

(v) = 100

(4 ]

% of Totat Women in
Group or Sud-Groud

% ge toutes ics temmes cu
QrouDe Ou OULPOUDT

{Ww) » 100
[24)

00 (DEVELOPMENTAL)
(PENFECTIONNE
MENT)
01
02
03
04
05
06
07
os

20 (T.LR.L)*
(N.R.D.LT)*

21 (AT IN GROUP)**
(AT DANS LE
GROUPE)**

(UNKNOWN)
(INCONNU)

100

100

TOTAL IN GROUP
OR SUB-GROUP

TUTAL DU GROUPE
OU SOUS-GROUPE

)

2)

100

100.0

100.0

Source

SYSTEME INFORMATIQUE DE GESTION DU PERSONNEL DU MINISTERE :
DES AFFAIRES EXTERIEURES

II—————
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DISTRIBUTION OF MEN AND WOMEN
B8Y GROUP OR SUB-GROUP BY LEVEL

(Full-Time, Indeterminate £ mployees on Stre

Struck Off Strength)

* Technological Institute Recruitment Level/Nivedu de

ngth or Temporanily

s administrative Trainee/Staglaire en administration

recrulement des diplomés @ instituls de technologie

TABLE 2 - TABLEAU 2

(E mpioyé{e)s 3 piein temps, nummé(e)s pour une periode NACI unde #

REPARTITION DES HOMMES ET DES FEMMES
PAR GROUPE OU SOUS-GROUPE PAR NIVEAU

po-te et § Tetfect! ou rayé(e)s tempordirement ge 1reftecii’)

DROIT (LA)

Group or Sud-Group/Groupe ou SOus-§'oude

Ay DAY

Date:  31/12/78

T of Totar Men 0

% of Total Women in

No. of Men No. of Women oo ﬁM. Men in Level S of Women in Level Group or Sub-Grouwd Group or Sudb-Grour
Level Nbre d'hommes NbDre de femmes % des hommes Wi ianast R ce tous ics hommes du % ge toutes les femmes Ou
Niveau au niveau !..;:.43.. groupe Ou SOUL-GrouDe 9rouUDe OU SOUSGrouDe
v W) x) (v} = 100 (w) = 100 v} x 100 (w) = 100
x) x) w& [¥4]
00 (DEVELOPMENTAL)
PERFECTIC  ME-
MENT)
01
02 2 - 2 100 - 100 -
03
04
05
06
07
o8
20 (T.L.R.L)®
(N.R.D.LLT.)*
21 (AT INGROUP)**
(AT DANS LE
GROUPE)**
(UNKNOWN)
(INCONNU)
~| TOTAL IN GROUP
=| or sus-GrouUP 2 * 2 100 e
.1 TOTAL DU GROUF& 100.0 100C
4] ou sous-Groure
M ) (£2)
-~
O
2 Sour
< ce .
SYSTEME INFORMATIQUE DE GESTION DU PERSONNEL DU MINISTERE
DES AFFAIRES EXTERIEURES
o
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DISTRIBUTION OF MEN AND WOMEN
BY GROUP OR SUB-GROUP BY LEVEL

(Full-Time, Indeterminate Employees on Strengtn or Tempoearily
Struck - Off Strength)

TABLE 2 - TABLEAU 2

REPARTITION DES HOMMES ET DES FEMMES
PAR GROUPE OU SOUS-GROUPE PAR NIVEAU

(Empioy&{e)s § Diewn temps, nommé(€)s Pour une pérnode ngeier munde
potf ety } effect! ou raylie)s tempordrement ge effecit)

1

Group or Sudb-Group/Groupe ou SOUS-§*Oupe

A« DA

DRI ) 9 & 1

(Voir p. 91)

92.

« Technological Institute Recruitment Level/Niveau de recrutement des dipiomes a'instituls de technotogie | RECHERCHE SCIENTIFIQUE - DIRECTEUR DE
«*» Administrative Trainee/Staglaire en administration RECHERCHES (SE
F of Tota: Men in q. ¥ of Totat Women i
No. of Men No. of Women R of Men in Leve! < of Women 1 Level Group or Sud-Group Group or Sud-Group
Tota! 3 ~ R ge tous ics hommes © % ge toutes les femmes Ou
p— PN R o e gt " ﬂ.”.- .”..WM..-C r ¥ ges femmes groupe Ouv s.:.o.):gc groupe Ou sOUSQroude
Niveau U NiveaL .
v ) x) V] % 100 %) = 106 (v) x 100 w) = 100
o ~ “.m. x) v 4]
1

00 (DEVELOPMENTAL) |

(PERFC ™" ITONNE H

MENT) |
01
02
03 2(1) - 2 100 - 100 -
04 -
05
06
07
o8
20 (TALRL)*

(N.R.D.LLT)*
21 (AT INGROUP)**

(AT DANS LE

GROUPE)**
(UNKNOWN)
(INCONNU)
40’4“)? IN GROUP
o UB-GROUP

2 - = 100.0
TOTAL DU GAOUPE * it gD
OU SOUS-GROUPE
(v) 2
(1) 2 détachements auprés du Ministére :
Source e g
SYSTEME INFORMATIQUE DE GESTION DU PERSONNEL DU MINISTERE J

DES AFFAIRES EXTERLEURES
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(Voir p. 92)

54.

DISTRIBUTION OF MEN AND WOMEN
BY GROUP OR SUB-GROUP BY LEVEL

(Full-Time, Indeterminate Empioyees on Strengtnh or Temporanily

Struck -Off Strength)

* Technological Institute Recruitment Level/Niveau de recrutement des aiploOmés g instituls de technologie

* s administrative Trainee/Staglaire en administration

TABLE 2 - TABLEAU 2

(E mploy&(e)s 3 pien lemps, nummeé(e)s pour une période (Ndeier nunde «

REPARTITION DES HOMMES ET DES FEMMES
PAR GROUPE OU SOUS-GROUPE PAR NIVEAU

poit ets § etfect! ou rayl{e)s temporarement ge "effesiif)

COMMERCE (CO)

Group or Sud-Group/Groupe ou SOUS-§ OuDe

Ay OVAu

e 31712070

Leve!

Niveau

No. of Men

Nbre g"hommes

v)

No. of Women

NDre de femmes

(w)

Tota!

x)

T of Men in Level
R des nommes
au niveau

(V) =100
(x)

% ot women in Leve!
S ey temmes
U MNivede

(W) = 100
)

¥ of Totat Men in
Group or Sub-Group

R de tous Ics hommes du
Sroupe Ou SOUL-Jroupes

(v) x 100
(A4

¥ of Totat women in
Group or Sub-Group

T ge toutes les femmes du
QroLDe Ou OULQIoUDY

m“q.-_co

00 (DEVELOPMENTAL)
(" “FECTIONNE.
MENT)

o1

02

03

04

05

06

07

o8

20 (T.LR.L)®
(N.R.D.I.T.)*

21 (AT INGROUP)**
(AT DANS LE
GROUPE)**

(UNKNOWN)
(INCONNU)

1(1)
1(2)

100
100

g 8

TOTAL IN GROUP
OR SUB-GROUP

TOTAL OU GROUPE
OU SOUS-GROUPE

)

2)

100

100.0

(1) et (2) détachement aupreés du Ministére

Source

DES AFFAIRES EXTERIEURES

SYSTEM INFORMATIQUE DE GESTION DU PERSONNEL DU MINISTERE-
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TABLE 2 - TABLEAU 2

REPARTITION DES HOMMES ET DES FEMMES
PAR GROUPE OU SOUS-GROUPE PAR NIVEAU

DISTRIBUTION OF MEN AND WOMEN
BY GROUP OR SUB-GROUP BY LEVEL

(Full-Time, Indeterminate Employees on Strength or Temporaridy (Empioy &(e)s 3 piesn temps, NummE(e)s Pout une pérode nge:icr nunge ¢

(Voir p. 93-94)

56.

Struck-Off Strength)

porif et 3 effecty! ou rayl(e)s tempordirement ge reftectit)

Group or Sub-Group/Groupe ou S0us-§'oupe TR OT)..._
* Technological Institute Recruitment Level/Niveau de recrutement des Gipidmés @' instituls de technologie Dath
e s Administrative Trainee/Staglaire en administration GESTION DES FINANCES (FI) 31/12/78
: ¥ of Total Men in F of Total Women in
No. of Men No. of Women T of Men in Leve! § oo Woinen 6 U Group or Sub.Group Group or Sud-Groud
ore amommes | Wore aetemmes {17 - e Saes temmes L i ek [ hepeipioparig
Niveau U Niveau ¢
x) V) x 100 W) = 100 = 100 w) » 100
) (W) « ”...m. .rmw “«b.

00 (DEVELOPMENTAL) )

(PENFECYTIONNT _

MENT)

o1 2 - 2 100 - 6.8 -
02 10 1 11 90.9 9.1 34.4 100
03 6 - 6 100 - 20.6 -
04 6 - 6 100 - 20.6 -
05 2 - 2 100 - 6.8 -
06 1 - 1 100 - 3.4 -
07 2 R 2 100 - 6.8 |
o8
20 (TLRL)*

(N.R.D.LLT)*
21 (AT INGROUP)**

(AT DANS LE

GROUPE)**
(UNKNOWN)
(INCONNU)
TOTAL IN GROUP
OR SUB-GROUP 29 1 0 96.6 3.3 100.0 100.0
1STAL DU GROUPE
OU SOUS-GROUPE

) 2)
Source SYSTEME INFORMATIQUE DE GESTION DU PERSONNEL DU MINISTERE
DES AFFAIRES EXTERLEURES ET ARCHIVES DU BUREAU DES PASSEPORTS
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(4)
(5)

Comprend 9 détachements a
Comprend 5 nominations pa

e ,
Ministere et

du conseil

o
4

nomination par décret du conseil
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TABLE 2 - TABLEAU 2

REPARTITION DES HOMMES ET DES FEMMES
PAR GROUPE OU SOUS-GROUPE PAR NIVEAU

DISTRIBUTION OF MEN AND WOMEN
B8Y GROUP OR SUB-GROUP BY LEVEL

(Voir p. 96)

83.

(Full-Time, Indeterminate Employees on Strength or Temporarily

Struck Off Strength)

(E mpioy&{e)s & Diesr. temps, nermme(e)s Dour une pénode NI Tinds

POt e's 3 eliect! Ou rayé(s)s tempordrement de effelit)

Group or Sub-Group/Groupe ou SOuUs-§rouDe 1ACN Ay
* Technological Institute Recruitment Level/Niveau de recrutement des aiploOmés g instituls de technologie
Date
esagministrative Trainee/Staglaire en administration OREHM’HH% ET E.IOUNM AOIV wH\HN\QQ
% of Totai Men «n % ot Toial Women in
No. 88 Mew BIOE OF WO R of Men in Level R of Wwomen in Level Group or Sub - Group Group or Sub-Grous
Level Nbre d'hommes NDre de femmes Yo T de; hommet S et R de tous its hommes du % ge toutes les femmes Su
Nivesu Ju Nivedv a0 Nivedu Groupe Ou SOUL-GTOuUDE 4 9T1ouDeC Ou SOULgrouDE
v) (w) x) (V] x 100 ) = 106 V) x 100 (w) = 100
x) x) .r,m_ (4]
00 (DEVELOPMENTAL]}
‘PERFECTIONNE.
MENT)
01 2 - 2 100 - 43.2 -
02 gy o e - i ~ g
03 3 - 3 100 - 333 -
04 3 - 3 100 - 33.3 -
0s 1 - 1 100 - 131 i
06
07
os
20 (T.LR.L.)®*
(N.R.D.LT)"
21 (AT INGROUP)**
(AT DANS LE
GROUPE)**
(UNKNOWN)
(INCONNU)
TOTAL IN GROUP
OR SUB-GROUP 0 = 9 100 -
TC AL DU GROUPE 100.0 1000
OU SOUS-GROUPE
) (2)
Source SYSTEME INFORMATIQUE DE GESTION DU PERSONNEL DU MINISTERE
DES AFFAIRES EXTERIEURES ET ARCHIVES DU BUREAU DES PASSEPORTS

e e
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(Voir p.97)

61.

DISTRIBUTION OF MEN AND WOMEN
BY GROUP OR SUB-GROUP BY LEVEL

(Full-Time, Indeterminate Employees on Strength or Temporarily

Struck.Off Strength)

* Technological Institute Recrultmaent Level/Niveau de recrutement des Ciplomés g instituls de technologie

**Administrative Trainee/Staglaire en administration

TABLE 2 - TABLEAU 2

(Empioyé(e)s d pien temps, nommé{e)s pour une période nNdete nunée »

REPARTITION DES HOMMES ET DES FEMMES
PAR GROUPE OU SOUS-GROUPE PAR NIVEAU

portéfe)s § "effectif ou rayé(e)s temporairement de "effectif)

Group or Sub-Group/Groupe ou SOus-groupe

ADMINISTRATION DES PROGRAMMES (PM)

As Of/Au

Dt 131 #2778

¥ of Total Men in

F of Total Women in

No. of Men No. of women Foof Men in Level Sorw S Group or Sub-Group Group or Sub-Group
Level Nbre d'hommes Nbre de femmes i % des nommes % ¥ de tous ies hommes du % ge toutes les femmes du
au niveau Ses Sommes §roupe Ou LOuUs-grouDe gr0uDe OU SOUL-grouDe
Niveau au Miveau -
v) w) x) - 100 o - 100 .cac_. 100 m«q. 100

00 (DEVELOPMENTAL)

(PERFECTIONNE.

MENT)
o1 3 8 11 27.2 72.% 12 3.3
02 1 1 2 50 50 4 6.6
03 5 2 7 71.4 28.5 20 13.3
04 5 2 7 71.4 28.5 20 o 135
05 9 1(1) 10 90 10 36 6.6
06 2 1(1) 3 66.6 33.3 8 6.6
o7 - - - - - - -
os
20 (TLR.L.)*

(NRDLT)*
21 (AT INGROUP)**

(AT DANS LE

GROUPE)**
(UNKNOWN)
{INCONNU)
TOTAL IN GROUP
OR SUB-GROUP 25 15 40 62.5 375 100.0 100.0
TOTAL DU GROUPE
OU SOUS-GROUPE

v) (2)

(1) Détachement auprés dv Ministére

Source

SYSTEM INFORMATIQUE DE GESTION DU PERSONNEL DU MINISTERE
DES AFFAIRES EXTERIEURES ET ARCHIVES DU BUREAU DES PASSEPORTS
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(Voir p. 98)

63.

TABLE 2 - TABLEAU 2

DISTRIBUTION OF MEN AND WOMEN REPARTITION DES HOMMES ET DES FEMMES
BY GROUP OR SUB.GROUP BY LEVEL ) PAR GROUPE OU SOUS-GROUPE PAR NIVEAU
(Full.-Time, Indeterminate Employees on Strength or Temporarily (Empioyéie)s 3 plen temps, nommé(e)s pour une période 'ndete minée e

Struck . Off Strength) porté{e)s & "effecti! Oou rayé(e)s temporairement ge I'effectit)

Group or Sub-Group/Groupe ou sout-groupe As Of/7Au
* Technological Institute Recruitment Level/Niveau de recrutement des diplomes d'instituls de technologie Date:
**Administrative Trainee/Staglaire en administration TRADUCTION (TR) 31/12/78
¥ ot Total Men in % of Total women in
No. of Men No. of women Fof Men In Levet Sorw i vNe Group or Sub-Group Group or Sub-Group
Totat
evel F des hommes % ge tous ics hommes du % ge toutes les femmes du
= e ey . pegors s ¥ des temmes groupe ou sOUsGroupe groune ou sous-groupe
Niveau au Niveau
v x) V) x 100 x 100 V) x 100 = 100
- Y i & &= W 27
00 (DEVELOPMENTAL)
(PERFECTIONNE.
MENT)
o1
02 1 - 1 100 - 100 -
03
g -
os
06
07
os
20 (TLR.L)"
(NNRD.LT)*
21 (AT INGROUP)**
(AT DANS LE
GROUPE)**
(UNKNOWN)
(INCONNU)
TOTAL IN GROUP
OR SUB-GROUP 1 > i § 100 8 1000 1000
TOTAL DU GROUPE 4
OU SOUS-GROUPE
) (2)
Source
SYSTEME INFORMATIQUE DE GESTION DU PERSONNEL DU MINISTERE
DES AFFAIRES EXTERIEURES
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(Voir p. 99)

65.

DISTRIBUTION OF MEN AND WOMEN
BY GROUP OR SUB.GROUP BY LEVEL

(Full-Time, Indeterminate Employees on Strength or Temporarily

Struck Off Strength)

* Technological Institute Recruitment Level/Niveau de recrutement des diplomeés d'instituls de technologie

**administrative Trainee/Staglaire en administration

TABLE 2 - TABLEAU 2

(Employé(e)s § plewn lemps, nommé(e)s pour une période Ndete minée e

REPARTITION DES HOMMES ET DES FEMMES
PAR GROUPE OU SOUS-GROUPE PAR NIVEAU

po-té(e)s § effecti! ou rayé(e)s temporairement ge 'effectif)

Group or Sub-Group/Groupe Ou JOUS-groupe

ELECTRONIQUE (EL)

No. of Men

No. of Women

T ot Men in Level

% of women in Leve

As Of/Au

. 31/12/78

¥ of Totat Men in
Group o Sub-Group

% of Totat women in
Group or Sub-Group

Level Nbre d'hommes NDre de femmes - E ges hommes PN I ¥ de tous ics hommes du % ge toutes les femmes du
Niveau au niveau au NIvedu Sroude Ou OUL-GIouDe Yroupe Oou OULQroupe
) (x) v} x 100 x 100 x 100 100
w) -ﬁﬂh- x mw M«u- ﬁ =

00 (DEVELOPMENTAL)

(PERFECTIONNE.-

MENT)
o1
02
03 7 - 7 100 - 9.4 -
04 25 - 25 100 - 33.7 -
05 15 - 15 100 - 20.2 & -
06 21 - 21 100 - 28.3 -
07 5 - 5 100 - 6.7
os - - - - - - -
09 1 - 1 100 - 1.3 -
21 (AT IN GROUP)**

(AT DANS LE

GROUPE)**
(UNKNOWN)
(INCONNU)
TOTAL IN GROUP
OR SUB-GROUP 1000
TOTAL DU GROUPE 74 + 74 100 i 100.0 .
OU SOUS-GROUPE

) (2)

Source

DES AFFAIRES EXTERIEURES

SYSTEME INFORMATIQUE DE GESTION DU PERSONNEL DU MINISTERE
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(Voir p. 99)

6,

DISTRIBUTION OF MEN AND WOMEN
8Y GROUP OR SUB-GROUP BY LEVEL

(Full.-Time, Indeterminate Employees on Strength or Temporariy

Struck-Off Strength)

* Technological institute Recruitment Level/Niveau de recrutement des dipldmis d'instituls de technologe

**Administrative Trainee/Staglaire en administration

TABLE 2 - TABLEAU 2

(Employé(e)s 3 plewn temps, nommé(e)s pour une période Ndeter minde e!

REPARTITION DES HOMMES ET DES FEMMES
PAR GROUPE OU SOUS-GROUPE PAR NIVEAU

Dortéfe)s 3 "effectif ou rayé(e)s temporairement ge "effectii)

Group or Sud-Group/Groupe ou Sous-groupe

TECHNICIENS DIVERS (GT)

As Of/Au

b 31/12/78

Level
Niveau

No. of Men

Nbre d'hommes

vl

No. of Women

Nbre de femmes

w)

Total

x)

T ol Men In Level

F des nommes
AU Niveau

Mm*-g

F ot women in Leve!
¥ ges temmes
au niveau

(W) = 100
(x)

F of Total Men in
Group or Sub-Group

% ge tous ics hommes du
$roupe Ou SOuUs-GrouDe

M«‘“nus

% of Totat women in
Group or Sub-Group

% ge toutes les femmes du
groupe Ou SOUSGroupe

*“%n—s

00 (DEVELOPMENTAL)
(PERFECTIONNE-
MENT)
01
02
03
04
05
06
o7
os

20 (TLR.L)*
(N.R.D.LT)*

21 (AT INGROUP)**
(AT DANS LE
GROUPE)**

(UNKNOWN)
(INCONNUL)

2(1)

33.3
85.7

100

66.6
14.2

1153
66.6

22,2

66.6
-

TOTAL IN GROUP
OR SUB-GROUP

TOTAL DU GROUPE
OU SOUS-GROUPE

9

)

3

(2)

12

75

25

100.0

(1) Détachement auprés du Ministére

Source

SYSTEM INFORMATIQUE DE GESTION DU PERSONNEL DU MINISTERE
DES AFFAIRES EXTERTEURES
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(Voir p.101)

69.

DISTRIBUTION OF MEN AND WOMEN
B8Y GROUP OR SUB-GROUP BY LEVEL

(Full.-Time, Indeterminate Employees on Strength or Temporanily

Struck.Off Strength)

* Technological Institute Recrultment Level/Niveau de recrutement des diplomés dinstituls de technologie

**administrative Trainee/Staglaire en administration

TABLE 2 - TABLEAU 2

REPARTITION DES HOMMES ET DES FEMMES
PAR GROUPE OU SOUS-GROUPE PAR NIVEAU

(Employé(e)s § plen temps, nommé(e)s pour une période ndeterminée !
porié(e)s & I'effectif ou rayé(e)s temporairement de 'effectif)

Group or Sub-Group/Groupe Ou SOus-groupe

COMMIS AUX ECRITURES ET AUX REGLEMENTS

As Of/Au

oate: 3y ,12/78

(CR)
F of Total Men in % of Total Wwomen in
No. of Men No. of Women Fof Men in Level B o6 Woman to Lbvel Group or Sub-Group Group or Sub-Group
Level Nbre d'hommes Nbre de femmes bt F des nommes % Ol Seawanits F de tous Ics hommes du % ge toutes les femmes du
Niveau u niveau a8 ived groupe Ou sOuUs-groupe groupe ou sOusgroupe
V) (W) (x) “.m* x 100 .rm x 100 *«. x 100 *ﬂm x 100
)
00 (DEVELOPMENTAL)
(PERFECTIONNE-
MENT)
o1 1 - 1 100 - 0.2 -
02 55 135 190 28.9 71.0 14.1 30.3
03 75 93 168 44 .6 553 19.2 20.8
o4 123 144 267 46.0 53.9 31.6 32.3
0s 3 55 128 57.0 42.9 18.7 12.3
06 56 17 73 76.7 23.4 14.3 % 3.8
07 6 ¥ 7 85.7 14.2 1.5 0.2
os
20 (T.LR.L)*
(N.R.D.L.T)*
21 (AT INGROUP)**
(AT DANS LE
GROUPE)**
(UNKNOWN)
(INCONNU)
R
TOTAL DU GROUPE 389 445 834 46.6 53.3 100.0 100.0
OU SOUS-GROUPE
(58] (2)

Source

SYSTEM INFORMATIQUE DE GESTION DU PERSONNEL DU MINISTERE DES
AFFAIRES EXTERIEURES ET ARCHIVES DU BUREAU DES PASSEPORTS
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(Voir p. 102)

41

DISTRIBUTION OF MEN AND WOMEN
BY GROUP OR SUB-GROUP BY LEVEL

(Full-Time, Indeterminate Employees on Strength or Temporarily
Struck - Off Strength)

TABLE 2 - TABLEAU 2

(Employé(e)s 3 plein lemps, nommé(e)s pour une période ndeterminée e

REPARTITION DES HOMMES ET DES FEMMES
PAR GROUPE OU SOUS-GROUPE PAR NIVEAU

porté(e)s § 'effectif ou rayé(e)s temporairement ge "eftectif)

Group or Sub-Group/Groupe ou SOuUS-groupe As Of/Au
* Technological Institute Recrultment Level/Niveau de recrut t des diplOmés d'instituls de technologie TRAITEMENT DES DONNEES - TRANSPOSITION Date:
**Administrative Traines/Staglaire en administration ( DACON) DES DONNEES 31/12/78
% of Total Men in % of Total women in
No. of Men No. of Women Fof Men In Level Py g o < Group or Sub-Group Group or Sub-Group
Total
Level . % des nommes ¥ ¢e tous ies hommes du % ge toutes les femmes du
PRI 0T G R au niveau % des temmes 9roupe Ou SOUS-GrouDe groupe ou sOUsgroupe
Niveau au niveau
wv) \:4 (x) V) x 100 (W) x 100 = 100 ) x 100
¥4 & & b )
00 (DEVELOPMENTAL)
(PERFECTIONNE-
MENT)
o1
02
03
04 - 1 - 100 - 50
05 - - - - - - i -
06 - 1 1 - 100 - 50
07
os
20 (T.LR.L)*
(N.R.DLT))*
21 (AT INGROUP)**
(AT DANS LE
GROUPE)**
(UNKNOWN)
(INCONNU)
TOTAL IN GROUP
OR SUB-GROUP 2 5 2 o 100 100.0 100.0
TOTAL DU GROUPE
OU SOUS-GROUPE
) (2)

ARCHIVES DU

BUREAU DES PASSEFORTS
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(Voir p. 102)

i3,

DISTRIBUTION OF MEN AND WOMEN
BY GROUP OR SUB-GROUP BY LEVEL

(Full-Time, Indeterminate Employees on Strength or Temporarily

Struck-Off Strength)

* Technological institute Recruitmaent Level/Niveau de recrutement des dipldmes d instituls de technologie

**Administrative Trainea/Staglaire en administration

TABLE 2 - TABLEAU 2

(Employé(e)s 3 plen temps, nommé(e)s pour une période Nadeterminée el

REPARTITION DES HOMMES ET DES FEMMES
PAR GROUPE OU SOUS-GROUPE PAR NIVEAU

porté(e)s 3 I'effectif ou rayé(e)s temporairement ge I"effectif)

Group or Sub-Groupn/Groupe ou Sous-groupe

MECANOGRAPHIE: OPERATEUR DE MACHINES

COMPTABLES (OEBEO)

As Of/Au

Oate: 31/12/78

Niveau

No. of Men

Nbre d'hommes

V)

No. of women

Nbre de femmes

Total

x)

Fof Men in Levet

% des hommes
au niveau

ncm\hv-g

Fof women in Leve!
F des temmes
MU Miveau

W) = 100
x)

% of Total Men in
Group or Sub-Group

¥ ge tous les hommes du
$roupe ou SOUs-Groupe

—n«“-s

% of Total Women in
Group or Sub-Group

% de toutes les femmes du
groupe ou sOUsgroude

*“%-8

00 (DEVELOPMENTAL)
(PERFECTIONNE.-
MENT)

01

02

03

et

06
o7
os

20 (T.LR.L)*
(N.R.D.LT)*

21 (AT INGROUP)**
(AT DANS LE
GROUPE)**

(UNKNOWN)
(INCONNUL)

100

100

TOTAL IN GROUP
OR SUB-GROUP

TOTAL DU GROUPE
OU SOUS-GROUPE

(v)

(2)

100

100.0

100.0

Source

SYSTEME INFORMATIQUE DE GESTION DU PERSONNEL DU MINISTERE

DES AFFAIRES EXTERIEURES ET ARCEIVES DU BUREAU DES PASSEPORTS
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(Voir p. 102-103)

75,

DISTRIBUTION OF MEN AND WOMEN
BY GROUP OR SUB-GROUP BY LEVEL

(Full-Time, Indeterminate Employees on Strength or Temporarily

Struck-Off Strength)

* Technological Institute Recrultment Level/Niveau de recrutement des diplomés d'instituls de technologle

**administrative Traines/Staglaire en administration

.-TABLE 2 - TABLEAU 2

(Empioyé{e)s § plein temps, nommé(e)s pour une période Ndeterminde ¢

REPARTITION DES HOMMES ET DES FEMMES
PAR GROUPE OU SOUS-GROUPE PAR NIVEAU

porté(e)s A I"effectif ou rayé(e)s temporairement de I'effectif)

Group or Sub-Group/Groupe ou SOUS-groupe

SECRETARIAT, STENOGRAPHIE, DACTYLOGRAPHIRD#e: 31/12/78
SPARPTATRE (STSCY)

As Of/Au

% of Total Men in % of Total women in
No. of Men No. of women Fof Men In Level PN 46 Al Group or Sub-Group Group or Sub-Group
Level Nbre d'hommaes Nbre de femmaes - % des hommes % G st % de tous ies hommes du % de toutes les femmes du
Niveau au niveau sy Nivesu groupe Ou OULGIOUDe 4 PrOuUDS Ou SOUL-GrouPe
) w) x) Mm* x 100 f@. x 100 m* x 100 Q x 100
00 (DEVELOPMENTAL)
(PERFECTIONNE-
MENT)
ol 2 181 183 10 98.9 66 .6 32.6
02 1 217 218 0.4 99.5 53.3 39.1
03 - 129 129 - 100 - 23.3
04 - 25 25 - 100 - - 4.5
os
06
o7
o8
20 (T.LR.L)*
(NR.DLT)*
21 (AT IN GROUP)**
(AT DANS LE
GROUPE)*
(UNKNOWN)
(INCONNU)
%ﬂ’r IN GROUP
TOTAL DU GROUPE 3 552 555 9.5 99.4 100.0 100.0
OU SOUS-GROUPE
) (2)

Source

SYSTEME INFORMATIQUE DE GESTION DIT PRRSONNFET, N1t MINISTERE
DES AFFAIRES EXTERIEURES ET ARCHIVES DU BUREAU DFS PASSETORTS
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) , J
TABLE 2 - TABLEAU 2

REPARTITION DES HOMMES ET DES FEMMES
PAR GROUPE OU SOUS-GROUPE PAR NIVEAU

(Employé(e)s 3 piein temps, nommé(e)s Pour une Dériode naeter minée ¢
porté(e)s A I"effectit ou rayé(e)s temporairemaent de reffectif)

DISTRIBUTION OF MEN AND WOMEN
8Y GROUP OR SUB-GROUP BY LEVEL

(Full-Time, indeterminate Employees on Strength or Temporarily
Struck-Off Strength)

(Voir p. 103)

17

Group of Sub-Groud/Groupe ou sous-groupe As Of/Av
+ Technotogical Institute Recruitment Level/Nivesu de recrutement des dipiomds @'instituts de technologle SECRETARIAT, STENOGRAPHIE, DACTYLOGRAPHTEJDate: 3)/12/78
++ Administrative Traines/Staglaire en administration STENOGRAPHIE (STSTN)
% of Total Men in % of Total Women n
No. of Men No. of Women R of Men in Level Sol w i Lovel Group or Sub-Group Group or Sub-Group
T
lrhco. Nbre d'hommes Nbre de femmaes w & '“h"; l"-a.!!.la ﬁaﬂ.‘-.a_ug- oc-ao-nso.:. .a.’- -n-.. ‘“on ._ _o.__.- M-c“c.u;n " _-0:
Iveau —
x 100 100 - 100
V) w) x) m* x 100 mw E x m* x

00 (DEVELOPMENTAL)

(PERFECTIONNE.

MENT)
o1 - 1 1 - 100 - z5
02 - 3 3 - 100 - 75
03
04
0s o
06
o7
o8
20 (TLRL)*

(N.R.D.LT)*
21 (AT INGROUP)**

(AT DANS LE

GROUPE)**
(UNKNOWN)
(INCONNU)
TOTAL IN GROULP
OR SUB-GROUP = a 4 L 100 100.0 100.0
TOTAL DU GROUPE
OU SOUS-GROUPE

v) (z)
Source
SYSTEME Hzngyﬂ.HOﬁ DE GESTION DU PERSONNEL DU MINISTERE
DES AFFAIRES EXTERIEURES Wer
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(Voir p.
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(Voir p. 104)

9.

) b 3 /
TABLE 2 - TABLEAU 2

REPARTITION DES HOMMES ET DES FEMMES
PAR GROUPE OU SOUS-GROUPE PAR NIVEAU

DISTRIBUTION OF MEN AND WOMEN
B8Y GROUP OR SUB-GROUP BY LEVEL

(Full-Time, indeterminate Employees on Strength or Temporarily (Employé(e)s J piein temps, nommé(e)s pour une période 'ndeterminde ei

Struck-Off Strength)

porté{e)s § 'effecti! ou rayé(e)s temporairement de "effectif)

Group or Sub-Group/Groupe ou sous-groupe As Of/Au
* Technological institute Recruitment Level/Niveay de recrut des dipidOmés d'instituls de technologie " :
*» administrative Trainee/Staglaire en administration MANOEUVRES ET HOMMES DE METIER: D wH\HN\n\Q
MANIPULATION (GLMAM)
% of Total Men | % of Total Wwomen in
No. of Men No. of Women Fof Men in Level B of Women in Love? Oano or mcc.oqh...i o-ooc'oo.- Sub-Group
Leve! Nbre d'hommes | Nbre de femmes - % des nommes Blich sammes % de tous les hommes du % de toutes les femmes du
Niveau awu niveau au niveau groupe Ou SOuUs-groupe groupe ou SOuUsS-groupe
v) ) V) x 100 100 V) x 100 - 10¢
% N 8" h -
00 (DEVELOPMENTAL)
(PERFECTIONNE-
MENT)
o1
02
03
04
0s
08
o7 1 - 1 100 - 100 -
os
20 (TLRL)*
(N.R.D.LT)*
21 (AT IN GROUP)**
(AT DANS LE
GROUPE)**
(UNKNOWN)
(INCONNU)
TR
TOTAL DU GROUPE 1 - 1 100 - 100.0 100.0
OU SOUS-GROUPE
v) 2)
Source
SYSTEME INFORMATIQUE DE GESTION DU PERSONNEL DU MINISTERE
DES AFFAIRES EXTERIEURES
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(Voir p.
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81.

DISTRIBUTION OF MEN AND WOMEN
BY GROUP OR SUB-GROUP BY LEVEL

(Full-Time, Indeterminate Employees on Strength or Temporanily
Struck Off Strength)

* Technological Institute Recruitment Level/Niveau de recrutement des diplomés d'instituls de technologle SERVICES DIVERS: SERVICES D'ENTRETIEN LES Date:

) \

TABLE 2 - TABLEAU 2

REPARTITION DES HOMMES ET DES FEMMES
PAR GROUPE OU SOUS-GROUPE PAR NIVEAU

(Empiloyé(e)s § plen temps, nommé(e)s pour une période Noeterminde ¢
porté(e)s & "effectif ou rayé(e)s temporairement ge i"effectif)

Group or Sub-Group/Groupe ou Sous-groupe As Of/Au

++ Administrative Traines/Staglaire en administration IMMEUBLES (GSBUS) 31/12/78
% of Total Men in % of Totat Women in
Mo, of Men IG5 ¢ Wamen Fof Men in Level S ot Wamen o Livel Group or Sub-Group Group or Sub-Group
Level Nbre d'hommes | Nbre de femmes b % des hommes ot Semmemis ¥ de tous les hommes du % de toutes les femmes du
au niveau Proupe Ou SOUL-groupe groupe ou OUS-groupe
Niveau au Niveau
wv) w) x) m*l_oo m--—g E-g ¥ @lns
00 (DEVELOPMENTAL)
(PERFECTIONNE-
MENT)
01
02
03
04 2 1 3 66.6 33.3 100 100
0s
06
07
os
20 (TLRL)*
(N.R.D.1.T.)*
21 (AT INGROUP)**
(AT DANS LE
GROUPE)**
(UNKNOWN)
(INCONNU)
TOTAL IN GROUP
OR SUB-GROUP 2 1 > 66.6 33:.3 400.0 1000
TOTAL DU GROUPE p ¥
OU SOUS-GROUPE
) 2)

Source
SYSTEME INFORMATIQUE DE GESTION DU PERSONNEL DU MINISTERE

DES AFFAIRES EXTERIEURES
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83.

DISTRIBUTION OF MEN AND WOMEN
B8Y GROUP OR SUB-GROUP BY LEVEL

(Full-Time, Indeterminate Employees on Strength or Temporardly

Struck -Off Strength)

« Technological Institute Recruitment Level/Niveau de recrutement des dipiomés @'instituts de technologie

«* administrative Trainee/Staglaire en administration

TABLE 2 - TABLEAU 2

(Employé(e)s 3 plein temps, nommé(e)s pour une période 'ndeter minée e\

REPARTITION DES HOMMES ET DES FEMMES
PAR GROUPE OU SOUS-GROUPE PAR NIVEAU

porté(e)s 3 I"effectif ou rayé(e)s temporairement de I"effectir)

Group or Sub-Group/Groupe ou SOUs-groupe

SERVICES DIVERS: SERVICES DE MESSAGERS

(GSMES)

Az O'/Au

Date:  31/,12/78

% of Total Men in

% of Total women in

No..of. Man DR 3¢ Weman Fof Men in Level S Group or Sub-Group Group or Sub-Group
Level Nbre d'nommes | Nbre de femmes . ¥ des nhommes S es tommet ¥ de tous les hommes du % e toutes les femmes du
au niveau Proupe ou sousgroupe groupe Ou sous-groupe
Niveau au niveau :
v x) V) x 100 x 100 V) x 100 x 100
V) (w) x o E 1 ﬁ
00 (DEVELOPMENTAL)
(PERFECTIONNE.
MENT)
o1
02 30 1 31 96.7 3.2 85.7 100
03 2 - 2 100 & D7 -
04 1 - 1 100 = 2.8 -
0s - - - - - - -
06 2 % 2 100 - 5.7 -
o7
os
20 (T.LR.L)*
(N.R.D.I.T)*
21 (AT IN GROUP)**
(AT DANS LE
GROUPE)**
(UNKNOWN)
(INCONNU)
qw...un..r IN c%nws
o 8-GROU
3 97.2 2.3 Y
TOTAL DU GROUPE = ' s o e
OU SOUS-GROUPE
™ (2

Source

SYSTEME INFORMATIQUE DE GESTION DU PERSONNEL DU MINISTERE
DES AFFAIRES EXTERIEURES
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(Voir p. 104)

85.

DISTRIBUTION OF MEN AND WOMEN
B8Y GROUP OR SUB-GROUP BY LEVEL

(Full-Time, Indeterminate Employees on Strength or Temporarily

Struck.Off Strength)

* Technological Institute Recruitment Level/Niveau de recrutement des dipiOmés d'institutls de technologie

**Administrative Trainee/Staglaire en administration

g

TABLE 2 - TABLEAU 2

(Employé(e)s § pien temps, nommé(e)s pour une période 'ndeterminée e

REPARTITION DES HOMMES ET DES FEMMES
PAR GROUPE OU SOUS-GROUPE PAR NIVEAU

porté(e)s & 'effectif ou rayé(e)s temporairement de 'effectif)

Group or Sudb-Group/Groupe ou Sous-groupe

SERVICES DIVERS: SERVICES DE PROTECTION

ET DE GARDE (GSPRC)

As Of/Au

one: .31/22/78

No. of Men

No. of Women

Fof Men in Level

Fof women in Level

% of Total Men in
Group or Sub-Group

% of Totat woman in
Group or Sub-Group

Level Nbre d'hommes | Nbre de femmes — % aes hommes s M ¥ de tous ies hommes du % de toutes les femmes du
au niveau 9roupe Ou OUL-groupe groupe ou sOuUsSgroupe
Niveau au niveau :
v) w) x) m*. 100 mm- 100 3- 100 m-s

00 (DEVELOPMENTAL)

(PERFECTIONNE.

MENT)
01
02
03
04
0s 89 ) 2 90 98.8 3.3 67.4 100
8 - — - - - - -
o7 34 - 34 100 - 251 -
o8 9 - 9 100 - 6.8 -
20 (T.LR.L)*

(N.R.D.L.T)*
21 (AT INGROUP)**

(AT DANS LE

GROUPE)**
(UNKNOWN)
(INCONNU)
SR S
TOTAL DU GROUPE 132 1 133 99.2 0.7 100.0 100.0
OU SOUS-GROUPE

v) (2)

Source

SYSTEME INFORMATIQUE DE GESTION DU PERSONNET. DIT MTNTSTEDR
DES AFFAIRES EXTERIEURES
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(Voir p. 105)

87.

DISTRIBUTION OF MEN AND WOMEN
BY GROUP OR SUB-GROUP BY LEVEL

(Full-Time, Indeterminate Employees on Strength or Temporarily

Struck-Off Strength)

)

TABLE 2 - TABLEAU 2

(Employé(e)s & plen temps, nommé(e)s pour une période ndeter minde e

REPARTITION DES HOMMES ET DES FEMMES
PAR GROUPE OU SOUS-GROUPE PAR NIVEAU

porté(e)s & i"effectif ou rayé(e)s temporairement de "effectif)

Group or Sud-Group/Groupe ou SOus-groupe As Of/Au
* Technological Institute Recruitment Level/Niveau de recrut des diplOmes d*instituls de technologle CHAUFFAGE J FORCE MOTRICE ET OPERATION Date:
*sAdministrative Trainee/Staglaire en administration DE MACHINES FIXES (HP) 31/12/78
¥ of Total Men in % of Totat Women in
No. of Men No. of Women Fof Men in Level B of Women W Ubvel Group or Sub-Group Group or Sub-Group
Level Nove Eanads' |- wiere e tanmts r— % des hommes B v ¥ e tous les nommes du | Bde toutes les femmes du
au niveau groupe ou SOUsS-groupe groupe ou sOus groupe
Niveau M niveau X
) ) x) V) x 100 x 100 = 100 x 100
” & &= # =
00 (DEVELOPMENTAL)
(PERFECTIONNE.
MENT)
01
02
03
04 1 = i ! 100 - 100 9 -
0s
06
07
os
20 (T.LRL.)"
(NRD.ILT )
21 (AT INGROUP)**
(AT DANS LE
GROUPE)**
(UNKNOWN)
(INCONNU)
40.1“).' IN GROUP
OR SUB-GROUP
100.
TOTAL DU GROUPE 1 - 5 | 100 g 100.0 00.0
OU SOUS-GROUPE
(¥) 2)

Source

SYSTEME INFORMATIQUE DE GESTION DU PERSONNEL DU MINISTERE DES
AFFAIRES EXTERIEURES
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INTERPRETATION DES DONNEES

TABLEAU N° 1

CATEGORIE DE LA HAUTE DIRECTION, Page 39

Au Ministére, les deux fewmes appartenant a cette catégorie
occupent des postes de chef de mission a 1'@tranger. I1 s'agit des deux
preiiéres feiuwes de cette catéyorie a €tre entrées au Ministére, 1'une par
voie de détachement, 1'autre par voie de nomination par décret du conseil.

CATEGURIE SCIENTIFIQUE ET PROFESSIONNELLE, Page 39

Trois des huit groupes de cette catégorie n'ont connu aucun
chanyement au cours de la période a 1'étude. Ueux groupes se composent
d'employés déetachés auprés du Ministére et un autre, ne comportant qu'un
enployé, est nouveau au Ministére. Dans 1'ensemble, la proportion des
feimes dans cette catéyorie dépasse le taux de participation (23 %) des
fenues dans la Fonction publique, bien qu'il y ait eu, par rapport a 1'an
dernier, une baisse attribuable au nombre plus élevé d'honmes détachés
auprés du Ministére.

CATEGORIE ADMINISTRATIVE ET DU SERVICE EXTERIEUR, Page 40

bans cette catéyorie, le noumbre et la proportion de fenies ont
léyérement auguenté. Le taux de participation des femes est dans
1'ensenble inférieur a celui de la Fonction publique, mais on notera que le
yroupe FS comprend 73 % des employés de la catégorie. Si 1'on faisait

abstraction de ce facteur, le pourcentage applicable aux femues serait de

28,4 et refléterait surtout les employées appartenant aux groupes AS, IS,




PE et PM. Coume les groupes CS, FI et OM couptent peu d'employés, les
possibilités de changement ont &té winces. De plus, les listes de mutation
pour ces groupes sont composées majoritairement d'hommes.

CATEGORIE TECHNIWE, Page 41

Le taux de participation des femmes dans cette catégorie a
dépassé celui de la Fonction publique, en raison de 1'€largissement du
groupe SI au fur et @ mesure des progrés enregistrés dans 1'@laboration du
Systéme d'information et de récupération des données. Aucun nouvel employé
n'est venu s'ajouter aux groupes DD, ENG-ESS et GT. Comme 1'indique
1'explication du tableau n° 2 @ la page 99 , 1'inventaire de la CFP ne
fait etat d'aucune femme dans le groupe EL, seul autre groupe de cette
catéyorie.

CATEGORIE DU SOUTIEN ADMINISTRATIF. Page 42

(uelques petits changewients sont & signaler dans cette catégorie,
la représentation et la répartition des honmes dans les divers sous;groupes
ayant légérement augmenté. Les homies sont maintenant représent@s dans les
sous-groupes OEMEO et ST-OCE jusqu'ici composés uniquement de femmes.

Uans 1'enseible, la représentation des femwes dans cette
catéyorie se situe bien en-dega du taux (78,9 %) enregistré dans la
Fonction publique en 1977.

CATEGORIE DE L'EXPLOITATION, Page 43

I1 n'y a eu aucun recrutement dans sept.des neuf classifications
de cette catégorie pendant la période & 1'@tude. La catégorie compte

maintenant quatorze hommes de woins et une femme de plus.
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INTEKPRETATION UES UONNEES

TABLEAU N° 2

GRUUPE DE LA HAUTE DIRECTION, Page 44

Les deux feumes appartenant @ ce yroupe occupent des postes de
chef de mission a 1'etranger. 11 s'agit des deux premiéres feimes de ce
groupe a étre entrées au Ministére, 1'une par voie de détacheuent, 1'autre
par voie de nomination par décret du conseil. (uatre feimes sont
maintenant représentées au niveau FS-3 (la promotion de 1'une d'elles n'a
été confirmée qu'aprés la cueillette des données); leur traitement se situe
dans 1'échelle des SX. Uans 1'ensemble, au Ministére, trente femies -
douze de plus que 1'an dernier - gaynent plus de $27 500 par année.

CATEGORIE SCIENTIFIQE ET PROFESSIONNELLE

Architecture et urbanisme, paye 45

Aucun changewent n'est a signaler pour ce yroupe depuis le
dernier rapport. La feumme qui occupe le poste AR-7 (&quivalent de $X) est
a la téte d'une direction uu Bureau des biens.

Service scientifique pour la défense, paye 46

Let euployé est détaché auprés du Ministére.

Economique, Socioloyie et Statistiques, pagye 47

Les promotions suivantes sont intervenues au cours de 1'année:
De ES-1 & ES-2 1 : 2
ES-2 & ES-3 ; - -




91,

ES-3 3 ES-4 1 1
ES-4 3 ES-5 3 2
ES-5 3 ES-6 ; 1

Les candidats aux quatre concours tenus &taient inscrits au
Programie de recrutement post-secondaire de la Commission de la Fonction
publique. En termes réels, le groupe ne compte que deux enployés de plus,

puisque sept hommes sont détachés auprés du Ministére.

Enseignewment: Enseignement des lanyues, page 48

Ce yroupe est nouveau au Ministére.

Recherche historique, paye 49

Ce groupe n'a connu aucun changement au cours de la période

s

1'étude.

Droit, paye 50

Ce groupe n'a connu aucun changement au cours de la période 3
1'étude.

Bibliothéconomie, paye 51

IT continue @ y avoir des arrivées et des départs aux niveaux
subalternes de ce groupe au Ministére. Un homie et une feme ont accede a
des postes plus elevés, et, dans 1'ensenble, le yroupe s'est accru de deux
enployés. La répartition des femmes par niveau s'est améliorée. La femme
qui occupe le poste de LS-5 est 1'une des trente femmes dont ]e traitenent
est supérieur a $27 500; elle est & la téte d'une Direction.

Recherche scientifique - birection de recherches (sous-groupe), page 52

Les deux hommes appartenant & ce yroupe sont détachas auprés du

Ministére par d'autres ministéres gouvernementaux.




|
\

CATEGURIE AUMINISTRATIVE ET DU SERVICE EXTERIEUR

Services administratifs, page 53

La répartition des femmes par niveau s'est améliorée aux échelons
AS-1, 2 et 3. Davantaye de feiwies que d'homuies sont venues s'ajouter au
yroupe (sept feimes et deux hommes).

Trois euployés appartenant a d'autres yroupes se sont joints au

groupe et sont passes:

de ST-SCY-4 & AS-1 -
PH-1 & AS-2 : 1
EG-ESS-9 & AS-5 1 %

Aux termes du Plan quinquennal, ce yroupe doit &tre composé "d'au woins

25 %" de fenmes en 1982. 11 semble maintenant que cet objectif pourrait
étre depassé, mais il ne faut pas oublier 1'@laryissement prévu du yroupe
si les AS sont affectés a 1'@tranger encore une fois. I1 se peut donc que
le groupe subisse 1'action des w@mes facteurs qui nuisent au recrutement
des femies dans le service permutant du Ministére, comme 1'ont décrit les
rapports précédents.

Commerce, paye 54

Cet employé est aétaché auprés du Ministére par Industrie et

Colmierce.

Gestion des systémnes d'ordinateurs, page 55

Le nombre d'employés dans ce yroupe a augnenté, passant de trois
a huit. Le passaye d'employés venus d'autres gyroupes et auquel est di

1'accroissenent s'est effectué selon les modalités suivantes:

92
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1 eniployé de DA-PRU-4 a C5-1

3 mutations latérales au niveau CS5-3

1 employé, venu de 1'extérieur de la Fonction publique, nomié au
niveau C5-3 (aucun candidat qualifié de 1'un ou 1'autre sexe
n'eétait inscrit au Permatri).

Gestion aes finances, paye 56

La feinme qui occupe un poste de FI-Z2 a reyu une prowotion au
cours de 1'année et le detachement de la femme qui assuwait les fonctions
d'un poste de FI-b a pris fin. Le passage d'employés venus d'autres
yroupes et yrace auquel le yroupe s'est enrichi de trois personnes s'est

effectué selon les modalités suivantes:

HOMMES FEMMES
de CR-5 & FI-1 1 = (1 reclassification)
CR-6 & FI-2 oo = (1 reclassification)
3 0

Le Bureau des finances et des services de yestion est maintenant
le centre ue responsabilité pour la planification des ressources en FI. Un
Proyramme de foruation en yestion financiére, lancé en 1978, vise les
objectifs suivants:

- créer un réservoir perwanent de personnes dotées de
conpétences professionnelles en comptabilité pour les intégrer
au yroupe de la yestion financiére (FI);

- offrir des persﬁe;tives de carriére aux employés appartenant a

g la catéyorie du soutien administratif et aux agents

subalternes; et




- fournir aux ewployés qui désirent &tudier 1'occasion de le
faire.

Service extérieur, page 57

Les pourcentayes «'homies et de femmes dans ce groupe sont
quelque peu faussés en raison de 17 détachements et de 9 nominations par
décret du conseil. Nous avons fondé nos calculs sur des données brutes;
aussi on notera que sans ces détacheuents et nominations, le pourcentage de
représentation des feimies serait de 7,89, c'est-i-dire légérement supérieur
d celui de 1'an passé. I1 n'y a eu aucune activité de recrutement en 1978
pour ce yroupe.

I1 y a eu anélioration de la répartition des femmes aux niveaux
F5-1b, FS-1 et FS$-2. Uepuis la préparation des statistiques, les

prowotions suivantes ont @té accordées:

Ve FS-1 & F$=2 29 3
FS-2 & Fs-3 16 1
FS-3 & Fs-4 11 -
FS=4 & FS-5 3 &

59 4

Bien que certains départs ne se réflétent pas encore dans les
données des tableaux 1 et 2, ils se ventilent comme suit:
HOMMES ~ FEMMES
FS-10 (cessation d'emploi) 1 -

§ (cessation d'emploi) 3 2 (retraite)

(retraite) 3
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2 (cessation d'ewploi) 1 3 (retraite)
FS-2 (retraite) 4
3 (retraite) 9 1 (cessation
d'emploi -
mariée et
résidant a
1'étranger)
4 (cessation d'ewploi) 1
(retraite) 7
5 (retraite) ol ety
31 6

Dix-huit feumes FS yaynent plus de $27 500, soit sept de plus que 1'an
passé.

Les résultats préliminaires d'une enquéte wenée auprés de tous
les agents féwinins du Ministére, de feumes ayant quitté le Ministére et
d'un groupe représentatif d'hoimes pour connaitre les raisons de la faible
proportion de feumes au service extérieur ont permis de recenser les nmotifs
suivants:

a) Avant 1970, les agents féwinins qui se mariaient devaient

devenir non periutants ou guitter le Ministére.

b) Les conditions de travail, et en particulier le wilieu social

et culturel a l'%tranger dans lequel le personnel du service
extérieur canadien doit travailler, sont plus difficiles pour

les femmes que pour les homies.
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R 1'exception d'un groupe assez laportant d'anciens agents du service
aaministratif (AS) qui sont passés a la catégorie FS en 1973, la majorite
des femues FS sont relativement jeunes, ayant eté recrutées depuis 1972.
C'est pourquoi on les retrouve surtout aux niveaux 1 et 2. Onze d'entre
elles sont wariées.

Service d'information, paye 58

Le taux de participation des femmes est demeuré constant tout au
lony de 1'année; les niveaux 4 et 5 ont perdu une employée chacun, mais ’
cette perte a été compensée par 1'arrivée ae deux employées au niveau 3.

Le groupe compte un howme de woins que 1'an passé, le détachement de

1'employé occupant un poste de niveau 7 ayant pris fin. Le pourcentage de

femnies dans le yroupe a donc léyérement augmenté. Par ailleurs, la

promotion d'une femue du niveau 15-3 & IS-4 n'apparait pas encore sur

1"imprineé d'ordinateur.

Uryanisation et éthoaes, page 59

En couparant les données ge cette année a celles de 1'an passe,
on pourrait conclure, mais & tort, qu'il y a un employé de noins au
niveau 3 et deux de plus au niveau 4, car un employé occupant un poste de
niveau 4 n'avait pas figuré dans le rapport informatique de 1'an passé. Le
seul changenent dans ce yroupe durant 1'année a donc été la promotion d'un
enployé du niveau 3 au niveau 4.

Gestion du personnel, page 60

La redistribution des honmes et des femmes dans ce groupe a éte

intense au cours de la période a 1'@tude. Mis & part 1'augmentation au
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niveau 3, on compte maintenant une femme au niveau 4 et une autre au
niveau 7. Cette derniére est la premiére PE d& diriger une direction au
Ministére, conséquence, entre autres, de la réoryanisation du Bureau du
personnel.

Les données ne font pas état des promotions de deux femmes
intervenues aprés la collecte des renseignements: 1'une a &té promue du
niveau 2 au niveau 3, 1'autre du niveau 3 au niveau 4. En outre, uné femme
occupe un poste de niveau PE-4.

Deux fenmes du yroupe gagnént plus de $27 500 par année.

Administration des progranines, page 61

Trois fewmes, aont deux en détachement aux niveaux 5 et 6, sont
venues s'ajouter a ce yroupe. Toutes deux gagnent plus de $27 500 par
année.

Quatre employés sont venus d'autres groupes:

HOMMES FEMMES

De CR-4 & PM-1 . 1
CR-4 & PM-3 1 -
CR-5 & PM-2 . 1

de PM-1 a AS-2 - 1




Achat et approvisionnenent, page 62

Une femme pronue du niveau CR-5 d PG-1 est venue s'ajouter au
groupe. Cependant, la prowotion a'une femwe du niveau PG-2 a PG-3

n'apparait pas encore sur 1'impriue.

Traduction, paye 63

Ce groupe est nouveau au Ministére.

ot
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CATEGORIE TECHNIWE

Dessin et illustrations, paye 64

Le seul mouvement dans ce yroupe au cours de 1'année a éte la
prowotion d'un homme du niveau 3 au niveau 4.

Electronique, page 65

On a waintenant délégué au Ministére 1'autorité pour les six
premiers niveaux de ce groupe. Le répertoire des effectifs de la CFP
ne fait actuellement état d'aucune feue aans le groupe EL.

soutien technologique et scientifique, paye 66

I1 n'y a eu aucun changenient dans ce groupe au cours de la
période & 1'€tude, exception faite ce la reclassification d'un employé qui
est passé de EG-ESS-9 & AS-5, et a'un employé détaché d'un autre ministére
fedéral.

Techniciens divers, page 67

Cette année, un houme a &té prowu du niveau 4 au niveau 5 et un
autre a eté reclassifié du niveau 5 au niveau b. Le nouvel employé qui
occupe un poste de niveau 8 est détaché d'un autre ministére et travaille
dans un domaine spécialisé. La fenmie qui occupe un poste de niveau GT-6
est inscrite au proyraume CAP.

Soutien des sciences sociales, paye 68

Le nombre d'employés dans ce yroupe a continué de croitre au
niveau de 1'admission par suite de la réorganisation de la Cestion des
q

archives et de 1'instauration d'un Service de contrdle de 1'information

pour les bureaux du Ministére.
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Les nouveaux employés proviennent du groupe CR:

e CR-4 & SI-1 B 2
CR-5 & 5I-1 £ e
5 6
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CATEGORIE DU SOUTIEN AUMINISTRATIF

Conmiis aux écritures et aux réglewents, paye 69

Dans ce groupe, 1'augientation du noubre de fenmes au niveau de
1'admission est partiellement attribuable aux épouses des enployés
pernutants qui sont entrées au service du Ministére dans le but d'étre
affectées a 1'étranger avec leurs &poux. Les changements dans la
distribution des ewployés sont intervenus principalement aux niveaux 2, 3
et 4.

Au sein du groupe, Te noibre de promotions a &té de 60, soit i
pour les houmes et 32 pour les feimes. Neuf homies et onze feimes ont
accédé au groupe des agents dans la Catéyorie aduinistrative et du service
extérieur, et cing honmes et six feimes & la Catégorie technique. Ueux
femes ont quitté le yroupe pour se joindre d un autre yroupe du soutien
adwinistratif, tandis que quatre fewnies ont fait 1'inverse.

Le déménagenent d'une section du Bureau des passeports 3 Sydney
en Nouvelle-Ecosse est waintenant prévu pour 1981.

Communications, paye 70

Le taux de participation aes feimes dans ce yroupe a baissé en
raison de la retraite de deux CM-4, de la promotion d'une (M-7 ay niveau
AS-3 et d'une erreur sur le sexe d'un CM-4 dans 1'impring d'ordinateur de
1'an passé. 11 n'y a pas eu de recrutement dans ce groupe depuis 1976.

Les promotions se sopt réparties comme suit:

HOMMES FEMMES
ve CM-3 & CM-4 1 _ 1




(M-4 & CM=5 6 Z
CM'b 5 Ch"7 _1__ _—_
TOTAL 8 3

Traitement des données: Sous-yroupe de la transposition des données, page 71

L'effectif de ce yroupe a doublé avec 1'addition d'une femie au
niveau 6. Les deux euployees appartenaient a 1'oriyine au yroupe CR au
Ministére.

Traitement des données: Sous-yroupe de la production des données, paye 72

Ce yroupe composé entiérement d'honmes compte maintenant un homie
de plus; il s'agit d'un eumployé saisonnier nommé pour une période
indéterminée.

mécanoyraphie: Sous-yroupe des opérateurs de machines comptables, paye 73

Une feume, auparavant ST-SCY-4 au Ministére, est venue s'ajouter
au groupe au cours de la période a& 1'@tude.

Mécanographie: Sous-groupe des opérateurs d'appareils microfilms, page 74

Ce yroupe compte maintenant un houre de plus.

Secrétariat, sténographie, dactylographie: Sous-groupe des secrétaires,

page 75

A la fin des séances d'avancewent des SCY-1 & SCY-2 et des SCY-2
a SCY-3, on a constaté une weilleure répartition dans les 3 premiers
niveaux de ce yroupe. Le nombre d'homnes (3) est demeuré le méme; il
convient de siynaler qu'il n'y a eu aucun recrutement de SCY permutants.
Les départs et les arrivées s'établissent comme suit:

de ST-SCY-1 & CR-3 " 1

102.
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ST-SCY-2 & CR-2 2 1
ST-SCY-4 & AS-1 % 1
de ST-STN-1 a@ ST-SCY-1 - 1
ST-TYP=2 & ST-SCY-1 - 2
ST-TYP-2 & ST-SCY-2 - i

0

Secrétariat, sténographie, dactylographie: Mécanographe (compositon de

bureau), page 76

Ce sous-yroupe compte maintenant un homne.

Secrétariat, sténographie, dactylographie: Sous-groupe des sténographes,

paye 77
L'effectif ue ce yroupe a eté réduit, puisque le Bureau des

passeports ne compte maintenant aucun ST-STN dans son personnel.

Secrétariat, sténoyraphie et dactylographie: Sous-groupe des

dactylogyraphes, page 78

Le nombre d'euployés dans ce groupe, coposé uniquenent de

feimes, a augnenté. Les départs suivants sont intervenus:

HOMMES FEMMES
Ue ST-TYP-2 & ST-SCY-1 i »
$T=TYP=2 & ST-SCY~2 2 )
ST-TYP-2 & CR-2 : 2
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CATEGORIE DE L'EXPLOITATION

Manoeuvres et hommes de métier: Sous-groupe de la manipulation, page 79

Sous-groupe de la conduite des machines -

actionnement, page 80

Ces sous-groupes n'ont connu aucun chanygement depuis le dernier
rapport.

Services divers: Services d'entretien des immeubles, page 8l

Services alimentaires, paye 82

Ces sous-groupes n'ont connu aucun changement depuis le dernier
rapport.

Services divers: Services des messayers, page 83

Ce sous-groupe conpte maintenant une fenwe.

Services divers: - Services personnels divers, page 84

Ce sous-groupe compte maintenant un employé de moins.

Services divers: Services de protection et de garde, page 85

Le role du yroupe GS-PRC a @volué et il n'} a eu aucun
recrutenent depuis plusieurs années. Uevant la montée des menaces
terroristes dirigées contre les missions diplomatiques, dont celles du
Canada a 1'étranger, des policiers militaires armés ont &té affectés dans
certaines missions, réduisant ainsi le besoin d'employés du groupe GS-PRC.
On ne s'attend pas toutefois a ce que le yroupe disparaisse, et des efforts
soutenus seront déployés pour recruter des femmes pour le service a
1'@tranger dans une catéygorie permutante.

Services divers: Services des magasins, page 86

Ce groupe demeure composé uniquement d'homnies.
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Chauffage, force motrice et opération de machines fixes

» _page 87
'
Ce groupe n'a connu aucun changement au cours de la période 3
1'étude.
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FORM -~ FORMULE |

EQUAL OPPORTUNITIES FOR WOMEN PROGRAM FICIN VaRRINIES S inps SN

. 1978-1979 ;
PROGAAMME DE L'EGALITE D'ACCES A L'EMPLOI POUR LA FEMME

Ratonale/Exphication

Uutre les conaitions yul, dans certaines wissions a 1'étranger,
réduisent 1'intérét des ewployes ,our le service extérieur, 1e~Ninistére
reconnait que les fenmies font f;;:_a des contraintes particulieres et il
gprouve donc quelyues difficultés & combler certaines vacances.

Oblechv!IObwchl

Recenser et analyser les problémes sociaux, environnewentaux et
oryanisationnels gui réduisent |'-ntérét des employes pour le service a
1'etranger afin d'@liwiner tout obstacle a cet eyard.

Action Plans (Activities)/Plans d’action (actvités)

Les Sections charyées des affectations:

- interrogeront les ewploy@s sur leurs préférences en matiére
d'affectation d'ici le wilieu de 1978,

- collaboreront avec le birection des relations de travail et de
la rémuneration qui fera partie d'un yroupe de travail du
Ministére charyé de revoir les uirectives sur le service
extérieur, en prévision des négociations du Conseil national
wixte en 1978.

Le Cowité de 1'EAF:
- distribuera dans tout le Ministére une liste des objectifs

pour 1978-1979;

- invitera les ewployés de 1'Administration centrale a ues

rencontres officieuses pour aiscuter de sujets d'intérét
COdlIuN .

1 se peut que ces wesures touchent tous les enployés.

Evaluation Criteria/Cri teres d'évaluation

- Conclusions tirtes de 1'analyse des entrcvues avec les
employes;

- noubre d'obstacles connus supprings ou de Directives sur le
service extérieur wodifiées;

- Gegré du Succés rewporté au titre de la dotation des postes
vacants a 1'étranyer, notausent dans les missions éprouvantes;

- importence de la réponse obtenue face aux initiatives; ct

- noubre d'idées nouvelles suscitées.

Evaluation

(voir la page suivante) |

TO/CT 330133 (A7)
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Evaluation

Grace aux entrcvues avec les enployés, il a ate plus facile

de recenser les responsabilitds profess

missions a 1'étranyer, optimisent erience de 1' &
. : - e 1'em

lui permettent d'acquérir d'autres compa emplcye,

ses aspirations.

La participation aux entretiens interministérie] inés a
: . ok | 3 S destines a
revoir les USE a abouti & une amelioration de 1a rémunération
des euployeés en poste dans des mwissions éprouvantes. (Les
rapports touchant les SCY et leg CR ont tous deux révele que

le manque a'ewpressewent 3 accepter certaij i
tenait habitueliement & des considérationsngzc3:$§$£:§1gasé
une hésitation naturelle a vivre dans un U les
reliyieuses et sociales yénent le iode de vi el

durée des affectations ues SCY a par ai]]exlg g§§ :gﬁgﬁéé éFa
‘13 wois dans plusieurs pays ol le wode de vie, manifestement
ne favorise pas les fenes.) .
bes effurts cuncertés ont été ga

nowbre d'atfectations mixtes, so

" 4 : e, uves§~5 des missions
éprouvantes, ce qui a allégé le probléwe ge bl
loyements. rete des

Plus de dix accoras interyouvernementay
d'accroitre les possibilité
conjoints.

La liste des oLjectifs de 1978-1979 a éte distribuée aux
eiployés. o 2 t 1

(uatre rencontres réeunissant toutes les temie inisté
ont eu lieu 1 I'Aawinistration centrale. ey ity

ployés pour accroitre le

5 ~aux ont eté conclus afin
s d'ewploi @ 1'&tranger pour les
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FORM — FORMULE |

EQUAL OPPORTUNITIES FOR WOMEN PROGRAM Fiscal Year/Annde financibre
» 78~
PROGQRAMME DE L'EGALITE D'ACCES A L’EMPLOI POUR LA FEMME 19.76-1979

1
Ranonale/Exphication

Le Ministére estiue wecessaire de rappeler aux gestionnaires
qu'ils doivent tenir conpte de \'tAF dans toutes les décisions touchant le
personnel.

Objective/Object!

sensibiliser davantage les yestionnaires et les employés a la
question de 1'EAF afin a'encourayer un processus decisionnel novateur.

Action Plans (Activities)/Plans d'action (activités)

La Section de la forwation et du perfectionneuent:
- inclura une compusente EAF dans les cours d'orientation et

les colloques auxquels participeront la haute direction et/ou
les chefs de wission, ou encore dans tout cours ou il sera
gquestion du personnei.

Ces mesures toucheront tous les euployés qui participeront a ces
cours et colloques.

Evaluation Criteria/Critéres d'evaluation

- Nouwbre d'houses et de feuwes suivant les coursf

Evaluation/Evaluation

Six proyrawes d'orientation, quatre en anylais et deux en
frangais, ont été offerts en 1978-1979 aux employés nouvellement recrutés.
Au total, 47 ewployés de soutien de sexe fewinin ont participé @ ces cours,
comportant un yroupe de discussior sur la politique de 1'EAF et les
proyrauies de formation offerts wans le cadre du proyramse de 1'tAF. Le |
président du Comité ue 1'LAF a fait un exposé devant les nouveaux chefs de |
mission afin de les sensibiliser @ la question de 1'affectation des |
foumes. Cette initiative deviendra désormais pratique courante. |

TB/CT 330133 (A7 7)
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EQUAL OPPORTUNITIES FOR WOMEN PROGRAM
éaowMME DE L'EGALITE D'ACCES A L'EMPLOI POUR LA FEMME

FORM — FORMULE |

Flscal Year/Annde financidre

1978-1979

Ranonale/Explication

Le Ministére a besoin d'un systéwe qui 1ui
: - ui per
les feunies et les howies conpétents et intére:sés, ma?s 3§E§e]g§ ;ggenser
sont_mal_explo1tgs, et d'elaborer ues stratéyies en vue d'une meill 4
utilisation de 1'effectif, ce qui comprend 1a mis sl eure

s - € au point d i
de programwes de carriere pour les ewployés en mesure :2 se pgr?£2:§l§n§ﬁ

Objective/Objectf

Continuer a dresser des inventa

j : ires professi : -
le processus d'@valuation des aptitudes d Sloyee. wels afin d‘allsger

es employés.

Action Plans (Activities)/Plans d'action (activités)

La Section de la planification des ressources humaines:

- terminera les inventeires professionnels des :
‘ r
i yroupes SCY et

- wettra d jour ceux des yroupes CM et CR; et
= coumencera celui du yroupc FS.

Eventuellewent, ces wesures toucheront tous le 2
B S enpl
Ministere. iployes du

Evatuation Criteria/Critéres d'evaluation

- Nombre et nature des sections concernées;

- wodification des proyramses de recrutement;

- deéfinition de la formation requise;

- utilité des inventaires dans 1'orientation et la planification
des carriéres.

Evaluation/Evaluation

La compilation des données a introduire dans notre systéme
d'inventaires se poursuit. Les inventaires des yroupes de soutien
permutants devraient €tre terwinés en wars 1979. Une terminologie est
etablie pour tous les autres yrinds groupes d'occupation du Ministére.

Nous n'avons fait qu'un usage trés restreint des donné
contenues dans le présent systéue d'inventaire par fiches,
trouvé incomplet. C'est pourquoi il a eté revu;
actuellement les nouvelles données nécessaires.

eS
>y Car nous 1'avons
nous y incorporons

TB/CY 330-133 (A1/77)




FORM - FORMULE | _

Fiscal Year/Annge financiére

EQUAL OPPORTUNITIES FOR ‘WVOMEN PROGHAM ;
1978~-1979

F;ROWMME DE L'EGALITE D'ACCES A L'EMPLOI POUR LA FEMME

[Ranonste/Exphcation
| Le Ministére est u'avis que la collecte et 1'analyse de donnees

: ite indis ; ' le degyre
, ituent un critere indispensable pour wesurer

sur les cuncours const g P BT .

4'intérét ues ewplojes qualifiés <t peruettent de suivre les efforts et les

proyres en natiére de particijation accrue ues fenes.

Objective/Objecti!

Controler et cuwpiler les données sur les concours et leurs
résultats afin de s'assurer yue ius candidats et candidates reflétent les
aisponibilités en wain-d'oeuvre.

Action Plans (Activitiesi/Plans d'action (activités)

La Section ae la dotation en personnel:

- préparera un releve statistique pour chacun des concours et le
renettra a la Lourdonnatrice;

- rappellerd aux superviseurs niérarchiques les dispositions de
la pdlitique de 1'éyalité a'accés a 1'emploi pour la femme; et

- verra a ce que les feunies soient représentées de fagon
appropriéc aux cowmités de selection.

Ces wesures toucheront cous les cuploy@s se présentant a des
concours et tous les superviseurs nierarchiques dewandant des nesures de
dotation.

Evaluation Criteria/Criteres d evaluation

. Mesure dans laguelle le controle des statistiques sera
facilite ; : B B
- sensibilisdtion dccrue aes superviseurs hiérarchiques; et

- augwentation du nowbre de feisies dux comités de scélection.

uation/Evaluat - 2 o S -
Evaluavon/Bualuation | Geeption régulidre de données sur les concours d

yrandewent facilité e contrdle;

- des rencontres avec ues directeurs yénéraux et les directeurs
ae Cing mportants Lureaux ont perwis de formuler plusieurs
excellents plans d'action dans des secteurs touchant la
formation, les affectations, la préparation aux affectations,
| 'orientation professionnel e el le recrutenent; el :

- chayue Scuwaine, lcs ayents ue la dection de la dotation en
personnel ont rappell aux superviseurs hiGrarchiques

1" importance de la participation des femmes aux comités de
selection. En 1978, des feuunies siéyeaient & 52 des 63 cowités
de sClection (82 %).  Or a suyyeéré, cowme objectif réalisable
pour 1979, d'amener ce chiffre a 87 %.

109
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FORM - FORMULE |

EQUAL OPPORTUNITIES FOR WOMEN PROGRAM Fiscal Year/Annde financidre
ﬁaowMME DE L'EGALITE D'ACCES A L'EMPLOI POUR LA FEMME 1978-1979

Rationaie/Exphication

En fournissant aux ewplcy@s du yroupe de soutien 1'occasion de
passer dans le yroupe des agents, ie Ministére reconnait la nécessite
d'examiner les diverses tendances et a'envisager quelles mesures

correctives, s'il en est, s'iuposent pour s'assurer que les employés dont
le potentiel est yrand ne sont pas mis de coté.

Objective/Object!

Uffrir des uccasions de ‘perfectiovnnement
du Proyrawme de formation d'ayents spécialistes, a
1'eniployé puissent wettre d@ profit 1'expérience un
formation au service extérieur.

s NOlament par le biais
fin que le Ministére et
Tque acyuise par une

Action Plans (Activities)/Plans d'action (activités)

La Section de la dotaticii en personnel:

- terwinera le processus de sélection pour le Progyraiime de
formation d'ayents spécialistes et fournira 3 la
Courdonnatrice des données couplétes sur les concours: ot

- veilléra au placement des stagiaires.

La Section de la formation et du perfectionnenment:

- @€tablira, aprés cornsultation avec 1'intéressé ct son
superviseur_higrar;hique, des programmes de formation
personnalisés a 1'intention des candidats qui auront réussi.

lLa Section de la planification des ressources huwaines:

- analysera les résultats.

[1 se peut yue les wesures touchent tous les ewployés du yroupe
ae soutien.

Evaluation Criteria/Critéres d'évaluation

= WNowbre de stayiaires un place (Section de la dotation en
personnel );

= nowbre de stayiaires travaillant dans le cadre de pro rai
définis (Section de la foruation et du perfectionngmezt)fugz

- @évaluation des donneées (Section de la planification des
ressources humaines).

Evaluation 0

Neuf stayiaires, dont trois fewwes, sont en place de
1976, Un autre candiddt qui a reussi le programe terwine act
périvde de service a 'Clranger el comencera s forumation e

puis déceuwbre
uellement sa
noguilletl 1979,

Les premiéres données yue nous a fournies notre prograiue
d'évaluation des stayiaires en place sont cncourayeantes.

ez
TB/CT 330-133 A1/77)



FORM — FORMULE |

Fiscal Year/Année financitre

EQUAL OPPORTUNITIES FOR WOMEN PROGRAM
PROGRAMME DE L'EGALITE D'ACCES A L'EMPLOI POUR LA FEMME 1978-1979

[Ta,‘.onale.‘E xphication

vepuis plusieurs années uéga, le iMinistere s{intéreSSe aux
techniques de recrutement de candidats pour_le yroupe FS et aux woyens ge
yarder 3 son service lcs employes et cuployees dont le rendemnent est tres

gleve.

Obpecnn/On,ocm

ftudier le rapport qui existe'entrg le rendenient f9urn1 au cours
du recrutement et le rendenent du travail afin ue disposer a'une base wieux
definie pour revoir ct remanier les outils de selection.

Action Plans (Activities)/Plans d'action (activités)

La Sectiun de 1'affectation des ayents:

- assurera le suivi du recrutement en eévaluant le rencenient des
ayents au travail; et

- remaniera le prograwe de recrutewent si nécessaire.

Ces wesures toucheront tous les candidats a des postes FS (D)
(niveau de fornation).

Evaluation Criteria/Criteres d'evaluation

Remarque: L'@tude portera sur une période de trois d quatre ans.

Dans 1'intervalle, la Section de la planification .des ressources
humaines:

- tiendra a jour des tableaux cowparatifs des taux de
participation des fewwies dans les pays seuwblables au notrc.

TPk,

Evaluation/Evaluation

- nous avons continué & parfaire le processus d'évaluation du
rendenient au travail yrdce @ des améliorations constantes
appurtées daux rapports d'appréciation et au systéwe de
controle;

- NOUS_avons poursuivi 1'élaboration du systéme d'avancewent de
waniére & ce que 1'enployeé offrant un rendewent supéricur soit
c$u1tgblement reconnu et que son expérience lui perwette
a'accéder au poste inmidiatewment supérieur au sien;

- les Cumparaisons susmentionnées entre les divers taux de
participation des fenuwes ont eté effectues et présentées au
SSEAC. Il en est ressorti, uans la plupart des cas, que le
taux de participation des feiwwies dans le service extérieur est

plus élevé au Canada.

TO/CT 330-133 (01/77)



li2.

FORM - FORMULE |

EQUAL OPPORTUNITIES FOR WOMEN PROGRAM Flscal Year/Année financiére
F;ROQ@MME DE L'EGALITE D'ACCES A L'EMPLOI POUR LA FEMME 1978=19 7¢

Ratonale/Exphcation

Le ministére se dispese a revoir et & réviser les systéues
¢'avancement et ¢'appreciation des enployes periutants afin de les
dlné] 1 orer.

Objective/Objecul

Poursuivre le travail déya entrepris | idi
e r bt par le biais des grou
Lruva11-et 1;?t¥oe des rapporis \y coipris les recomsandations) gfinpes de
a'accroitre 1'efficacité des systeénes d'appréciation L
0 ‘ et d i
el..p]oyes permutants. P .

Action Plans (Activities)/Plans d'action (activités)

La Section de la dotation en personnel

- distribucra les nouvelles foriules et directives dés qu'elles
seront disponibles et tdatera le pouls de la direction; et
- coniencera a appliquer les changewents convenus. ;

Les groupes permutants visés sont les Cid, les CR et les SCY.

Evaluation Criteria/Criteres d'evaluation

- Nowbre d'appels interjetés;

- nowbre d'appels retenus;

- noubre d'appels regetis; et

- nombre de scances a'avancewent retardees.

Evaluation/Evaluation

L'elavuration aes nouvelles formules d'appriciation et des
directives a 1'intention des &évaluateurs se poursuit toujours. [] 3
noter que 1'introduction des nouvelles directives n'influera pas est a
nécessairement beaucoup sur les possibilitls d'emploi pour les femues. o
particulier, étant donné yue ces révisions ont @té envisaydes (gs ie a_tn
comme une réponse aux probléues soulevés par le personnel et les epart
superviseurs hiGrarchiyues quant a 1'Cquile ylobale et & 1'applicati
principe du uwérite cans le processus de sélection, et non pas com Hon:du
outil de prowotion ce la carriére des fenues au Ministére. =k

TB/CT 330-133 (1 1/77)
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EQUAL OPPORTUNITIES FOR WOMEN PROGHAM
PROGRAMME DE L'EGALITE D'ACCES A L'EMPLOI POUR LA FEMME 1978-1979

i Ranonaie E xphication

Le ministere reconnait qu'il serail bon de prévoir ues l
: A . i e ;

cheiinenents srofessionnels plus varies et d'enrichir les groupes de ,

soutien periutants d'enployes auiient gqualifiés et motives.

OmechveIOmechl

[tudier la faisabilité «'une wobilité entre les yroupes pour le
personnel de soutien perwutant, a”in d'awéliorer la qualite de la vie au
travail et de conserver les services d'employés dlment qualifies.

Action Plans (Activities)/Plans d’action (activités)

La Section ue la planmif cation des ressources humaines:

- participera a 1'étuce du prewicr document; |

- appliquera les uireccives we la uirection en assurant le suivi
de cette yuestion, et

- fera les recoimandations nécessaires @ la direction.

Ces wesures toucherunt .ous les cuployés permutants de la
Catéyorie du soutien administratif.

| Eveluanion Critena/Critéres d'evaluation

- ombre de recomsnandations acceptées et wises en pratique.

Evaluation/Evaluation

Une politique de wobilité entre les yroupes a été foruulée et
présentée a_la CFP pour cowuentaires. En raison des difficultés techniques
inhérentes a la dotation dans le cas des enployés permutants, une politique
beaucoup plus yénérale liée au processus de concours normal doit &tre wmise
au point par la Section de la dotciion en personnel.

| T8/CT 330:133 (11/77)
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PROGRAMME DE L'EGALITE D'ACCES A L'EMPLOI POUR LA FEMME 1978-1979

S

i Ranonale/Exphcation

\ . Etant qunné que 1'acluei systeéme o Classitication est en viyueur
gepuis plus ge dix ans et que les responsabilites du Ministére ont change

du fait de 1'intéyration au sersonnel ge soutien au service exterieur, le
ministére estiue neécessdaire de reviser 1'utilisaliun de ces ressources.

Objective/Objec ut

Daterwiner la weilleure fagon de peruetire unt utilisation
persunnel ce soutien en appliquant, cans_ccrtaines missions a
{ la cefinition de 1'employé du service exterieur.

optimale du
1'étranyer, la norie Ck e

Action Plans (Activities)/Plans d’action (activités)

sous la supervision dua directeur des affectatiuns du ersonnel,
la Section de la Jlanification des ressources huwaines:

- wetira sur pied el controlera des projets pilotes dont la
durce'sera d'au woins un an.

En principe, la nesure wevrait toucher tous les enployes
permutants de la Catéyurie du soutien auministratif.

Eveluanion Criteria/Critéres d'evaluation

- Cowparaison entre 1'efficacite des deux notions.

Evaluation/Evaluation

]

La norwe Lk et la wefinition de 1'employé du service extérieur
ont été wises en pratique a La Havane, Liwa, velyrade, Genéve, Hony Kong
Kuala Lumpur, 4 titre ue progets pilotes. Le progev prendra fin en uis et
1979, wmounent ou une analyse complese serd effectuee et des rccmmuandgtin
présentées a la haute girection. Uans 1'intervalle, les projets font e
1'obget d'un cuntrole.

TB/CT 330:133 (rn
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| Ranonale/Exphicanon
|

Comple Lenu des CowpTessions de personnel nécessaires en peériode
d'austérité et pour maxiwiser son efficacité, le Ministére estine
nécessaire d'analyser la nature ac la charge de travail des SCY 4
1'administration centrale.

El5a.

Objective/Objec ut

Recueillir ues données sur la nature de la charye de travail des
sCY afin d'assurer une utilisation appropriee du personnel et d'équilibrer
la charye de travail entre les Bureaux.

Action Plans (Activities)/Plans d’action (activiiés)

En collaboration avec la Lirection des services de yestion, la
section de 1'affectation des cuiployeés administratifs:

- uenera une etude sur les 1b directiuns de 1'adwinistration
centrile réceuwent réoryanisées;

- effectuera une analyse en se fondant sur les réponses des SLY;
et

- reverra le rapport SLY/agents a la luwiére des fluctuations
dans les charyes e travail et de la nature du travail
accoupli dans ces virections.

La mesure touchera directewent tous les employes des
18 Directions.

Evaluation Criteria/Critéres d'évaluation

Nombre de réajuste.ents apportés au processus d'affectation;
amélioration de la planification de la charye du travail dans
les uirections,

meilleure utilisation aes SCY; et

wesures a adopter en fonction des résultats de 1'étude.

Evaluation/Evaluation

L'étude a révélé que les 18 Lirections sewblaient avoir
suffisamuent de secrétaires pour répondre aux besoins de leurs services.
Cependant, compte tenu de 1'iwportant volume de travail consacré aux
fonctions de dactyluygraphies et aux écritures, le pourcentage du teups.
disponible pour effectuer d'autres taches de secrétariat a eté yrandement
réduit. 11 n'y a guére eu d'cccasion pour la valorisation du travail, ce
qui expliyue le woral Lrés Las des euployes. Ue plus, les periodes de
pointe ont entraing trop a'heures supplénentaires dans la plupart des
Directions etudices.

(suite)

TW/CT 330133 (017 7)
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Prols mesures ont té prises pour anéliorer les conuitions de
travail des 5CY & l'aduinistration Centcale:

1)

2)

3)

La Lirection u jersonnel ¢ Clavorl, pour les nols d'Ctl et la
périvde ues [étes, €poyue ol les avsences ou les congés sunt
nowbreux, des plans u'uryence yrace auxguels les vureaux et
les Directions jcuvent s'entraider,

La direction du wersonnel a en outre dressé une liste des
Jersonnes dlsposees a2 faire du tenps supplémnentalre dans
d'autres directions, apres leurs heures normales de travail et
les fins ue semailne.

Les installatiois de traitement des mots du Bureau des
conmunications ont augienté. Bureaux et Directiouns sont
‘invités § consuiter les services de traitement des wots afin
de connaltre le yenre ue uucunents qu'ils peuvent produire &
leur intention. :

En cette &rioue de rouuction des offectifs autoric®s, le
Ministére n'a pu sonyer 3 accroitre le nowbre de ses secrétaires et de ses

conmis aux écritures. wéanmoins, les nesures susmentionnées ont jusqu'a un

certain point allégé le fort volume de dactylographie et assuré une
weilleure cuntinuité des services, ce ui a amen& une amélioration globale
des conditions de travail du yroupe SCY.

Ja=]
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RENSEIGNEMENTS SUR LE CONTROLE INTERNWE

QUTILS

Plusieurs documents dont se sert la Coordonnatrice pour contrdler
les activités relatives & 1'EAF sont publis ré&guliérement.

1) Chaque semaine - Les Avis administratifs qui sont distribu&s dans
toute l'adiministration centrale et dans tous les
Bureaux du Ministére et qui contiennent des
renseignements sur les nominations, les
affectations, les promotions, les départs, etc.

2) Chaque mois - Les inprimés du SIGP du Ministére qui font &tat
de la classification et du niveau des employés.
- Les rapports sur les effectifs.
- Les listes téléphoniques (qui permettent d'avoir
une vue d'ensemble des responsabilit@s des femmes
a l'administration centrale).

3) Tous les six wois - Le livre "Représentants du Canada & l'&tranger"
(qui permet d'avoir une vue d'ensemble des
responsabilités des femmes a 1'@&tranger).

4) A divers moments . - Statistiques sur le recrutement et les
nominations.

- Exemplaires & titre informatif de la
correspondance, des directives, des rapports,
etc.

- Griefs, le cas &chéant, et décisions en appel.

- Demande de dotation en personnel - postes non :
permutants (EXT 7). E

- Formule de mesure de classification (CI~330).

5) Autres - Liaison avec les autres sections du Minist@re }
(&changes officieux de renseignements) g
- Programmes de formation et de perfectionnement. ?

- Entrevues avec les employés.

INITIATIVES

A partir de ces sources et d'autres documents comme les Rapports ;
annuels d'appréciation des employés, la Coordonnatrice est en mesure de E
repérer les &ventuels secteurs problames et de faire enquéte ou de recenser ;
les activités qui devraient étre entreprises dans le domaine de 1'EAF. !
Voici quelques exemples de ces initiatives:

FS - Etude sur l'avancement Conclusion: Aucune différence entre les
professionnel taux applicables aux hommes
et ceux applicables aux femmes.




¥1 7.

FS - Leéwission/départ des Conclusion:
fenumes

FS - Fiche documentaire Obget:

FS - Etude sur 1'avanceuent Conclusion:
professionnel des FS,
auparavant AS

FS - Comparaison entre les Objet:
affectations et les
aspirations professionnelles,
corine 1'illustr§ient les
rapports d'appréciation
des FS, auparavant AS

FS - Examen des méthodes Résultat:

d'acquisition des
connaissances requises
des FS et de celles
visant a assurer une
répartition plus
représentative des
fennes

CATEGORIE DU SOUTIEN AUMINISTRATIF (ASC)

ASC - Les staygiaires Le rendement
du Prograume de un contrdle.
perfectionnenent d'ayent
spécialiste sont
maintenant en place

ASC - Des projets pilotes

La stabilité constitue le
principal probléme.

ITlustrer la situation.

Les homiies ont progressé plus
rapidenent que les femmes.

Mettre en Tumiére la
correspondance ou le manque de
correspondance entre les affec-
tations et les aspirations et
mettre 1'accent sur la
fornation et les affectations.
Jusqu'a maintenant, une fenme
a participé au Programie de
perfectionnement des cadres
superieurs; une autre est
devenue la premiére fenme 3

occuper e poste de Contrdleur
regional.

Un €tudie attentivement les
possibiliteés offertes par les

mutations latérales et les
detachements. ‘

des stagiaires est soumis 3

tes  Un coordinateur a &t& nomié dans chacune
portant sur la definitiondes nissions.

Des rapports sur

de 1'employé du Service 1'exécution du projet sont présentés
extérieur sont exécutés  periodiquement.

dans six missions a
1'étranger

me BEm O EE
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CR - Etude portant sur

1'avancement professionnel

Conclusion: &i la progression au niveau
CR-4 etait comparable pour les

CR - Plan d'action

CR - Revue des CR

SCY - Le memoire portant
sur le changyenent
des attitudes a eté
diffusé partout a
1'administration
centrale

hommes et les femmes, le fossé
est apparu au niveau 5, les
femmes progressant plus
lentement du niveau 5 au
niveau 6 et du niveau € au
niveau 7.

Résultats jusqu'd maintenant: Maintenant,
davantage de femmes CR siegent aux Comités
de sélection, aux Comités d'examen des
appréciations et aux Comités d'avancement.
La Section de 1'affectation des CR compte
une feuwe. OUn s'efforce davantage d'offrir
des possibilités de perfectionnement aux
fenwes CR. (Voir egalement les pages 21

et 23.)

Résultats jusqu'a maintenant: On a &labore
des chemineients professionnels; on
s'emploie également & créer des postes de
CR principaux a 1'administration centrale
afin de permettre aux CR permutants
supérieurs d'exercer des fonctions
valorisantes entre leurs affectations &
1'étranger.

Objet: Sensibiliser davantage les
yestionnaires, les moniteurs
et les SCY. (Voir également
les pages 8, 9, 24, et 27.)
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REPONSES

: ..o DES arrétés de situation détaillés ont eté présentés a la haute
direction a neuf reprises en 1978.

Face aux préqccupatjoqs exprinées par les yroupes (M, CR et SCY
trois yroupes de travail ont été crees afin de trouver des moyens ;
a'améliorer le systéme d'appréciation de maniére @ ce que 1'@valuation du
rendenent des employés soit plus équitable et plus objective. Ces yroupes
ont présenté des rapports accompaynes de recommandations et ont proposé des
révisions en profondeur. Ces reconmandations et d'autres font actuellement
1'objet d'un suivi. Le rapport du groupe de travail des SCY portant, entre
autres, sur le role et 1'utilisation des SCY et sur les attitudes qué 1'on
?qokge envers ces employés revét un intérét particulier dans le contexte de

EAF.

CONCLUSIONS DES RAPPORTS

De nouveaux formulaires soht maintenant utilisés pour
] 'appréciation des CM, CR et SCY permutants. Un certain nombre de rapports

provisoires portant sur 1'utilisation de ces formulaires ont &té distribué
dans tout le Ministére. t &té distribués

TOUR D 'HORIZON

En plus des arrétés de situation présentés a la h > :
: - =42 aute di

le Plan d'action de 1'EAF a été revu en octobre @ la faveur de quaiﬁgt‘°”’
rencontres réunissant les fewues de tous les groupes d'occupation. Ces
réunions ont eu pour objet: ¢

1) de cerner les secteurs problémes;
2) de sensibiliser les meumbres du Ministére a &

fene; Ux problémes de la
3) de stimuler 1'actuel proyraiwe de 1'EAF; et

4) de jeter les bases de nouveaux plans d'action.

Ont été réputés mériter une attention prioritaire les secteurs
problémes suivants: a) la faib}e proportion des femmes aux niveaux
supérieurs du Ministére, parui les groupes d'agents
permutants (les femnes ayents ont cependant ingiqué,tiﬂtcgﬁﬁg“gggts que non
rencontres, qu'elles n'étaient pas en faveur d'un programie de mutati
latérales parce que cela nuirait & leurs propres perspectives de ¢ s
et, en retour, creerait un mouvement de ressac a l'encontre de la e 1
de la condition féminine au Ministére) et b) le manque de possib11929m0t1°"
perfectionnement professionnel pour le personnel de soutien en générgﬁ.de

e —
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Trois sous-comités ont eté créés au sein du Comiteé ministéri
l'EAlf pour s'al‘:taquer a ces problémes. Le premier procédeticltl;llgﬁzlig;:]éde
une Etude auprés de toutes les femues FS du Ministére, tant a 1'@tranger
qu'd Ottawa, d'un echantillon représentatif des homues et du plus grazd
noubre possible de feumes qui ont quitté le Ministére ces derniéres années
Le deuxiéme etudie les moyens d'accroitre la proportion de femmes occu ant.
des postes supérieurs dans les catégories non permutantes. Le troi'aiér?le
s'occupe des probleémes d'attitudes et des questions liées aux préoc::u ati
professionnelles des feumes mewbres de la Catégorie du soutien asdsip
administratif.
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EQUAL OPPORTUNITIES
FOR WOMEN

ANNUAL REPORT - 1979






HISTORICAL BACKGROUND

On October 30, 1975, the Federal Government approved policy and
programme guidelines o ensure that women are acconded equal access to em-
pLoyment and career opportunities in the Public Service of Canada. 1In
essence, the initiation of a new and more aggressive approach recognized
that, despite previous initiatives and Legislative prohibitions, the sex of
an employee continued to be an impontant factorn in determining careenrn advance-
ment and nemuneration in the Pubfic Service.

Depantments wenre assigned a major nole in the development of
action plans to achieve the Government's objective of ensuning that "within
a neasonable period of time, hepresentation of male and female employees
within the PublLic Service approximates the proporiion 0f qualified and in-
tenested persons of both sexes available, by Department, by occupational
group and Level". To endure consistency across the Public Service in the
application of the Cabinet guidelines, departmental action plans are reviewed
and approved annually by the Treasww Board.

For 1976-77, Departments were dinected to identify shont-
tenm objectives and action plans Lo addness the immediate situation and to
provide a base for the deveLopment 0f Long-tenm plans covering the penriod
1977-82.

Forn the 1977-78 f§iscal year, Departments were requined to de-
velop their Long-term plans and measurable objectives, including numerical
targets fon the representation and distrnibution of women throughout occupational
groups and Levels, as well as specific plans for 1977-78.

Fon the 1978-79 §iscal year, Departments were required to
evaluate progress made toward achieving the objectives of the give-year plan
submitted the previous year. Information pertaining to the situation neview
fon 1977-78, objectives and action plans §or 1978-79, and adjustments (i
applicable) to the five-year plan and targets were Lo be submitted to the
Treasuny Board Secretariat. |
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To assist Depantments in the impLementation of the programme
and to facilitate the amual review by the Treasury Boand, the Treasury Board
Secretariat issued guidelines for 1978-79, directing Departments Lo report
on the following:

(a) Situation Review, consisting of:

- an evaluation of the success of the Department in achieving
the objectives set fon 1977-78;

- departmental data showing the distribution of men and women
in each occupational category, group, subgroup, and Level
in the Department; and

- an interpretation of the data, identifying gactons that have
qowwbuzed to changes in the distribution of men and women
in oceupational categonies, groups, and Levels.

(b) Objectives & Action Plans fon 1978-79, including sieps:
- to achieve annual qualitative and quantitative targets Leading
to the nealization of the Long-tenm goals;
- to identify women whose skills are cwwrently under-utilized
and develop strategies to conrect this situation; and
- to allow for measurement 0f success in meeting the objectives.

(¢) Adjustments to the Long-Texm Plan and Targets, to ensure that:
- they nemain nealistic and va.u:,d; and
- they neflect changes in departmental sthuctures, additions of
new programmes, phasing out of old programmes and other factons
that would affect the departmental Equal Opportunities gon
Women (EOW) programme.
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INTRODUCTION

The responsibility of the Department of External Affairs for the
conduct of Canadian foreign policy involves not only the development of that
policy but also its implementation in Canada and abroad. The Department is com-
prised of an Ottawa-based non-rotational staff (including staff at seven Regional
Passport Offices) and a rotational group of employees assigned for varying

periods of duty to positions in Ottawa and abroad.
The non-rotational staff numbers approximately 1,000. The rotational

staff numbers approximately 2,100, of whom about 1,400 are dispersed among the

more than 120 Canadian Government offices abroad at any given time.

IMPLEMENTATION OF THE EOW POLICY

The Responsible Officer for the implementation of the policy is the
Director General of Personnel who reports to a Deputy Under-Secretary of State
for External Affairs. Accountability to the Secretary of State for External
Affairs and to the Treasury Board Secretariat for the performance of the
Department with respect to the Equal Opportunities for Women Policy rests with

the Under-Secretary of State for External Affairs.

The EOW Committee is chaired by the Director of Personnel Operations

Division, and Sub-committees are formed as required.

The EOW Co-ordinator is situated in the Human Resources Planning
Section of the Personnel Operations Division. Reporting relationships are
flexible and she chooses her own depending vpon the type of concern, e.g. it is
acceptable for her to go directly to the Responsible Officer if she deems she
should; informing the Director, Head of Section or any desk officer that she has

done so is at her option.

Managers in Personnel Operations Division bear a heavier responsibility
for EOW in the Department of External Affairs than most other Departments owing
to the almost 2:1 ratio of rotational to non-rotational employees, and the
resultant need for central control of this continuous mobility and its effects

on the system. That is to say that most of the recruitment is to the foreign



service rather than to specific positions in specific organizational units. Once
in the foreign service, employees are selected and assigned to jobs for varying
periods of time, either in Ottawa or overseas. The appraisal and promotion
systems are administered by the Personnel Operations Division. Training and
development of employees is tied to the assignment process and to information

generated from the appraisal and promotion system.
OVERVIEW

The employees in the Department of External Affairs are classified in
44 groups and sub-groups. The numbers of employees in these different classi-

fications range from 1 to 834,

The six major groups in the Department (i.e. numbering 100 or over)

are:
GROUP NO. OF EMPLOYEES
Administrative Services (AS) 112
Foreign Service (FS) 773
Clerical & Regulatory (CR) 834
Communications (CM) 273
Secretarial (ST-SCY) 555
Protective & Custodial (GS-PRC) 133

ADMINISTRATIVE SERVICES (AS)

The 25% target for this non-rotational group has been met. However,
a project is underway to study the possible establishment of rotational admin-
istrative group. Therefore, the Department hesitates to re-adjust the target be-
fore the modalities are in place for bringing this about.
(See pages ___49 __ Exhibit 2 Statistics
88 Exhibit 2 Interpfetation)

FOREIGN SERVICE (FS)

Although the participation rate for women in the Foreign Service
compares well with that for other Developed countries, it must be 1mprovéd.

Therefore, it is the Department's goal to withstand the rate of attrition
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(retirements), retain the women already in the group, and to increase their
numbersby at least 8% per year.
(See pages 53 Exhibit 2 Statistics
89,90 Exhibit 2 Interpretation
13,14,31 Action Plan re recruitment)
CLERICAL & REGULATORY (CR)
This group, composed of both rotational and non-rotational employees,
has a participation rate for women which is well below the norm in the Public
Service. (In fact, the second lowest in 1977 according to the Annual Report of
the Public Service Commission.) Since it is often referred to as a "female
"ghetto" this participation rate is considered to be a desirable balance to
maintain. That is the Department's goal. (See pages __ 65 Exhibit 2 Statistics
‘ 93 Exhibit 2 Interpretation

18,19 Action Plan)

COMMUNICATIONS (CM)

This group, like the FS group, is entirely rotational.. It will be
noted that the participation rates are similar and therefore the Department's
recruitment goals for these groups are the same. It should be noted, however,
that there has been no recruitment for this group since 1976.

(See pages 66 Exhibit 2 Statistics
93 Exhibit 2 Interpretation
Action Plan)

25,26

SECRETARIAL (ST-SCY)

Given the overwhelming majority of women in this group, which is
composed of both rotational and non-rotational employees, and the unlikely
prospect of achieving anything like a balanced participation rate in the fore-
seeable future, the Department's goals must take other forms: examining the
nature of the workload, utilization, rdle, training needs for advancement, etc.
These goals are being pursued, but do not lend themselves to precise quantification.

(See pages 19 to 24, 27, 29, 30 and 32 Action Plan)

A_’A



PROTECTIVE & CUSTODIAL (GS-PRC)

There has been no recruitment into this group for several years. Since

it is heavily rotational and since the source of employees has been mainly
those recently retired from the Armed Forces, it is unlikely that the Department

will be able to recruit many women until the composition of the supply changes.

The goal is, however, to try and do so. (See pages 96 Exhibit 2 Interpretation

25,26 - Action Plan)
RECENT EXPERIENCE

Apart from traditional problems encountered by the Department of
External Affairs and its employees in operating within a rotational environment,
due attention must be given to more recent and equally serious constraints. The
most visible of these is dual career couples and families. In responding to
this and related concerns, the Department has moved with the times in Canada
and now has more than 50 working couples in its employ. In addition, there are
several "inter-depértmental marriages" (i.e. involving employees married to
employees of the other two Foreign Service Departments), and inter-occupational

group marriages for whom joint postings must be co-ordinated.

Reciprocal agreements have been concluded with more than 10 countries
enabling spouses of foreign service personnel to work. Similar agreements are

being sought with several other countries.
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Fliscal Year/Année financiére

EQUAL OPPORTUNITIES FOR WOMEN PROGRAM
19%19-<80

I;ROWMME DE L'EGALITE D'ACCES A L'EMPLOI POUR LA FEMME

Rationale/Explication

The Department considers that there is a need to remind managers that EOW is a
dimension to be taken into account in all decisions regarding staff under their

supervision.

Objective/Objectif

To raise the awareness of managers concerning EOW and the potential danger of re-

source myopia - overlooking qualified personnel among the female population of

the Department.

Action Plans (Activities)/Plans d'action (activités)

The Training & Development Section will:

- continue to include EOW discussions in the Heads of Post pre-posting briefing
sessions;

- include EOW sessions in all supervisory training modules to be offered during
the year.

Evaluation Criteria/Critéres d'évaluation

- Number of supervisors and managers attending the above programmes.
- Increase in participation in training programmes by women.

- EOW segments included in all Heads of Post pre-posting briefings and all
supervisory courses.

Bvaluation/Evaluation

TB/CT 330-133 (11/77)
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EQUAL OPPORTUNITIES FOR WOMEN PROGRAM hiaine o s
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Ranonale/E xplication

The Department considers that there is a need to remind all new employees that the
EOW programme is a dimension to be taken into account during their careers in the
Public Service. In the past, for a variety of reasons, not all new employees were
able to participate in orientation programmes which are prime sources of policy on EOW.

Objective/Objectif

To raise the awareness of new employees regarding EOW and to inform them of EOW
programmes that they may wish to attend.

Action Plans (Activities)/Plans d’action (activités)

The Training & Development Section will:

- continue to have EOW segments in all orientation programmes attended by newly-
recruited employees;

- ensure that all newly-recruited employees and their managers are fully aware
of orientation programmes and their importance by closely monitoring the
recruiting process and advising both employees and managers of the dates
of orientation programmes in co-operation with the Support Staff Assignment
Section.

Evaluation Criteria/Critéres d’évaluation

- Total attendance of newly-recruited employees.
- Numbers of newly-recruited employees who apply to attend EOW training programmes.

- 100% of newly-recruited employees will have attended orientation programmes.

Evaluation/Evaluation

TB/CT 330-133 (11/77)
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Rationale/Explication
Staff and programme management at missions abroad have inadequate access to trained
advisors on personnel management.

Objective/Objectif

Provide supervisors, managers and administrators with on-the-spot advice on how to

deal effectively with the career development concerns of women.

Action Plans (Activities)/Plans d'action (activités)

Employment Section is developing a seminar-like orientation or training session for
use in Ottawa and at selected missions abroad 4 or 5 times annually dealing with
newly-revised appraisal systems. The role of the appraisal in female resource de-
velopment will be a normal part of this programme.

Responsibility: Training & Development Section
Employment Section
EOW Committee

Evaluation Criteria/Critéres d'évaluation

| SO

Women who are not satisfied that developmental plans recorded in an appraisal report
have been adequately pursued by management will be asked to address objections to
| an EOW Sub-Committee which will act as an ombudsman reviewer of the case.

- coincidence between training requested and training undertaken;
i - coincidence between assignments and aspirations;
- number of adjustments between training requested and training recommended.

Evaluation/Evaluation

]

= I TB/CT 330-133 (11/77)
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EQUAL OPPORTUNITIES FOR WOMEN PROGRAM PPNV S
PROGRAMME DE L'EGALITE D'ACCES A L’EMPLOI POUR LA FEMME 19280

Rationale/Explication

Reactions from departmental employees are effective motivators for change and/or
growth in awareness for EOW concerns.

Objective/Objectif

Make apparent to departmental staff that the Employment Section is positively
disposed to suggestions for improving selection and competition techniques.

Action Plans (Activities)/Plans d’action (activités)

An EOW Sub-committee will meet, whenever the staffing of a traditionally male-
dominated occupational group is initiated, with line management and the responsible

employment officer to discuss the basic requirements and area of competition guide-
lines being considered.

Responsibility: Employment Section
EOW Committee

Evaluation Criteria/Critéres d'évaluation

- A year-end report from the Sub-committee attesting to the fact that serious
steps have been taken and progress is feasible.

- Non-rotational area of competition limits will ensure that at least 15% of
eligible candidates are women.

Evaluation/Evaluation

TB/CT 330-133(11/77)
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QRAMME DE L'EGALITE D'ACCES A L'EMPLOI POUR LA FEMME

PRO

Rationale/Explication
By turning resistance to the release of female staff for Appraisal and Promotion Board

duty into a learning experience opportunity, those with purely convenience excuse/
reasons will gain a fuller appreciation of the importance the Department attaches to
ensuring female points of view are adequately represented in assessment and selection

processes.

Objective/Objectif

resist invitations to release female staff for Selection or

call on line managers who
Appraisal Review Board duty to reflect on the appropriateness of their rationale in

the light of EOW objectives.

Action Plans (Activities)/Plans d'action (activités)

Managers refusing to release women for board duty may be required to explain the reasons
for the decision to an EOW Sub-committee who will review the factors influencing the
decision and comment as appropriate to responsible departmental authorities.

Responsibility: Employment Section
EOW Sub-committee

Evaluation Criteria/Critéres d'evaluation

An increase of at least 5% (to 87%) in the number of Selection Boards and Appraisal
Review Boards to have participation of women.

Evaluation/Evaluation

TB/CT 330-133 (11/77)
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EQUAL OPPORTUNITIES FOR WOMEN PROGRAM
l;ROQ@MME DE L'EGALITE D'ACCES A L’'EMPLO! POUR LA FEMME 1979-80

Rationale/E xplication
The Department recognizes the necessity to provide to its non-rotational officer
component, of which a number are women, career progression opportunities within the
organization.

Objective/Objectif
To provide development and career opportunities to non-rotational officers of the

Department through job progression and especially assist non-rotational women
officers to diversify their experience and increase representation in all areas of
expertise. This action should result in increasing diversification of at least 5%
of the non-rotational woman officer population in the Department.

Action Plans (Activities)/Plans d'action (activités)
The Human Resources Planning Section will:
- prepare the initial draft policy paper;
- participate in the study group;

- participate in the implementation of the approved policy.

Evaluation Criteria/Critéres d'évaluation

Acceptance of the group's recommendations by Senior Management;

I

long-term - better organizational structure to provide diversification;
- number of women in senior positions;
- number of women promoted from lower levels to middle levels;

- number of inter-group movements;

diversification of experience at least 5% of the non-rotational woman officer
population in the Department.

Evaluation/Evaluation

TB/CT 330-133(11/77)
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1979-80

PROGAAMME DE L'EGALITE D'ACCES A L’EMPLOI POUR LA FEMME

Ratonale/Explication

The Department recognizes the absolute necessity of having qualified women in senior
management positions especially in the SX group.

XX,

Objective/Objectif

To ensure that women are represented in the SX group.

Action Plans (Activities)/Plans d’'action (activités)

- Increase the participation of women in training and development programmes intended
for senior executives such as CAP, ENA, ENAP, etc.

- Increase the number of assignments of women in managerial positions in order to
better prepare them for senior executive posts.

Evaluation Criteria/Critéres d’évaluation

- Number of women on Senior Management and Executive courses.
- Increased progression rate.

- Career pathing.

Evaluation/Evaluation

TB/CT 330-133(11/77)
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Rationale Exphicatic

Although conditions at some posts generally inhibit employees' interest in serving
at them, women may face special constraints due to particular conditions
applying locally.

Objective/Objecti!

To identify and set out structural, environmental and social problems inhibiting em-
ployees' interest in serving abroad in order that disincentives may be removed.

Action Plans (Activities)/Plans d'sction (activités)

The Officer Assignment Section will:

- interview employees regarding posting preferences for mid-1979;

- collaborate with Staff Relations and Compensation Division to ensure that terms
and conditions of overseas service will be continuously modified to encourage
and facilitate employment abroad, particularly women;

- promote the conclusion of inter-governmental agreements to expand overseas em-
ployment possibilities for working spouses.

Evaluation Criteria/Critéres d'évaluation
- Interviews and correspondence with all FS employees due to be reassigned in 1980;

- collaboration with Protocol, legal and appropriate geographic Divisions to
expand the number of inter-governmental agreements by 20%.

Evaluation/Evaluation

TO/CT 330:133 (11/77)
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l;ROWMME DE L'EGALITE D'ACCES A L'EMPLOI POUR LA FEMME 1979-80

Rationale/Explication

Only 7.6% of the FS group is composed of women. While comparing favourably with
male/female ratios of the Foreign Services of Developed countries, this proportion
should be improved in the Canadian context.

13

Objective/Objectif

To raise the overall number of women in the FS group by 8% per year until a more
representative male/female balance has been achieved.

Action Plans {Activities)/Plans d’action (activités)

In the absence of a general recruitment programme this year due to austerity
contraints, recruiu in the context of a selective lateral entry programme sufficient

qualified women to meet the 8% objective.

Responsibility: Officer Assignment Section

Evaluation Criteria/Critéres d'évaluation

8% increase in the number of women in the FS group.

Evaluation/Evaluation

TB/CT 330-133 (11/77)
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Ratonale/Explication

The Department must have qualified women filling the positions at the most senior
level.

Objective/Objecti!

To obtain representation at the FS-4 and FS-5 levels and in the SX grades.

Action Plans (Activities)/Plans d'sction (activités)

To include women at the FS-4 and FS-5 levels in a programme of lateral transfers
and to develop qualified women for the SX grades.

Responsibility: Officer Assignment Section

Evaluation Criteria/Critéres d'evaluation

- Number of women included at FS-4/FS-5 and SX levels.

Evaluation/Evaluation

TO/CT 330133 (11/77)
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Ratonale/Explication

be provided to allow women from throughout the Public Service
rnational activities and to ensure that Canada,through the
tely the national reality.

The opportunity should
to participate in inte
Department,reflects accura

1%¢

Objective/Objectif

Combine secondments and EOW to establish a woman resource development programme.

Action Plans (Activities)/Plans d’action (activités)

Government Departments and seek their co-operation in obtaining

- To contact other
sis in the Department.

qualified women to serve on a secondment ba

Responsibility: Officer Assignment Section

Evaluation Criteria/Critéres d’evaluation

Increase the number of women officers from other Government Departments exposed to
Foreign Service programme activities.

Evaluation/Evaluation

TB/CT 330-133 (11/77)
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Ravonale/Exphication

The Department is concerned to demonstrate to other countries that it takes the

principles of equal opportunities for women seriously by reflecting in its re-
presentation abroad a practical adherence to this principle.

Objective/Objecti!

To ensure that the composition of Canadian representation abroad at all officer
levels reflects more closely the proportion of women in Canadian public life.

Action Plans (Activities)/Plans d'sction (activités)

To increase the posting of women abroad through regular assignment and through
secondments from other Government Departments utilizing inter alia the Special
Assignment Pay Plan (SAPP).

Responsibility: Officer Assignment Section

Evaluation Criteria/Critéres o evaluation

To increase the representation of women serving abroad.

Evaluation’f valuation

TB/CT 330133 (11777
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Rationale/Exphication

The Department has for some years been concerned about the problem of retaining
the services of high performers including women.

Objective/Objectif

To retain the services of high performing women in the FS Group.

Action Plans (Activities)/Plans d’action (activités)

- To assign women to areas of key responsibilities thus retaining their interest
through job satisfaction, and demonstrating their abilities to perform at the
next higher level;

- in collaboration with Training & Development Section, to provide management and
other training programmes for women FS to better prepare them for positions of
greater responsibility;

- to ensure that evaluation and promotion systems provide equitable recognition
of meritorious performance by women and permit the utilization of their ex-
perience and abilities at the next higher level.

Responsibility: Officer Assignment Section

Evaluation Criteria/Critéres d'eévaluation
- Decrease in number of separations due to job-related dissatisfaction.

- Increase in total number of women FS qualified for promotion in Department.

Evaluation/Evaluation

1.7 &

TB/CT 330-133(11/77)
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Hanonsie/E xphication

The Department has 84 senior CR Office Manager positions at posts abroad, 69 of which
are currently occupied by male incumbents. The nature of these jobs is such that they
offer a broad range of exposure to substantive administrative work thus the potential
of the incumbents to proceed on to higher-classified officer positions is enhanced.

In the past, there has been a shortage of female CRs qualified to serve as OMs.

Obyec tive/Objecti!

To enhance career advancement by increasing by 25% the number of women qualified
for Office Manager positions at posts abroad during 1979-80.

Action Plans (Activities)/Plens d'sction (sctvitds)

As Office Manager assignments are being planned, women incumbents will, on the basis

of their potential and demonstrated qualifications in administration, be given pPriority
consideration. In cases where the candidate lacks all the training to fill the OM
position, she will be assigned to the Office Manager Training Course.

Responsibility: Support Staff Assignment Section

Evatuation Critena/Critdres d evelustion

The success of this programme will be assessed on the basis of the number of w

omen
CRs qualified to fill Office Manager positions. The target figure is 25%. ‘

Evelustion/E velustion

TB/CY 330:033 (04/77)
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19 79~80

As more and more women CR and SCY employees are interested in seeking employment
opportunities outside the traditional female occupational groups, staffing and
assignment officers are becoming more involved in career counselling activities.. This
is an area of activity to which they had not been extensively exposed in the past and
which has been expressed as an important need by EOW representatives in this Department.

Objective/Object!

The objective is to increase this Department's ability to respond to the career
aspirations of its employees in general and particularly to those of its women employees

Action Plans (Activities)/Plens d'action (actwitds)

Plans are underway for all staffing and assignment officers to attend an employee career
counselling workshop in order to develop their skills in this area of activity. Mean-
while, the Department held regular workshops entitled "Exploring New Career Opportuni-
ties" at which 21 women employees participated during 1978-79. These workshops will
be continued during 1979-80. staffing and assignment officers will follow-up with

the participants to determine to what extent the Department can assist them in pursuing
their career goals.

Responsibility: Training & Development Section
Support Staff Assignment Section

Evaluation Critena/Criteres d evaluation

There is no specific record of the number of counselling sessions held in 1978-79
which lead to women SCYs and CRs gaining significant career progression outside these
occupational groups. Nonetheless, our estimate is that there were four instances
when counselling sessions directly resulted in women progressing to more senior

level positions within the Department. In 1979-80, our goal will be to increase
this by 50% and the plan's success can therefore.be measured on that basis.

Evelustion/Evaluation

YB/CT 330-133(11/77)
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rﬂu-ondo:t phicanon

Secretaries, unlike CRs, frequently find themselves given the chance, or are thrust in
emergency circumstances, into telecom, consular, RCMP, NHW, ITC, and CEIC areas
without any orientation preparation.

Otyective/Obyecti!

Allow secretaries (the largest group of rotational women) the opportunity of formal
instruction in specialist programme areas prior to posting which will encourage
mission management to expose the individuals, on a controlled special project basis,
to work in non-secretarial areas, thus facilitating their progression at a later

stage of their career development.

Action Plans (Activities ) /Plans o sction (actvitis)

Prior to posting, all Ottawa-based secretaries being assigned to ICER work stations
at posts abroad will be given one week's orientation to at least two of the following:
RCMP, NHW, Telecommunications Division, etc, ; :

Responsibility: Support Staff Assignment Section
Training & Development Section

Eveiustion Critena/Criteres d eveluation

Written reports from secretaries and managers at the end of the year evaluating
the usefulness of this programme.

Evalustion/ € valuation

L

TH/CT 330133 (11/77) - -
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Rationale Exphication

The Department considers it important that support staff among the secretarial group
be able to assess their strengths and weaknesses objectively so that they are able

to communicate more effectively and problem solve on the job.

Objective/Objectif

To raise the awareness of secretaries regarding their strengths and weaknesses on
the job so that they are able to perform more effectively on the job.

Action Plans (Activities)/Plans d’action (activités)

The Training & Development Section will:

- conduct personal effectiveness programmes for secretaries at Headquarters where
there is demonstrated needs and interect,

P

Evaluation Criteria/Critéres d'eévaluation

- Number of secretaries attending the above programmes.

- Post-course evaluation with secretaries who attended the prcgramme.

- 5% of the Secretarial Group will have attended the personal effectiveness programme

Evaluation/Evaluation

TB/CT 330-133 (11/77)
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In the past, the posting and assignment functions for rotational support employees had
almost exclusively been the responsibility of Foreign Service Officers. Study group
reports submitted by the SCYs included recommendations to the effect that rotational SCys
should play a more important role in the posting assignment process. This recomméndation
has also been endorsed by the Chairman of the EOW Committee, the Personnel Bureau, and
particularly by the SCY Sub-committee.

Objective /Objectif

To ensure members of the SCY group are dealt with in as fair a manner as possible, and
to remove any unconscious employment barriers, two members of the SCY community have
been appointed assignment officers for the SCY group. This plan is being instituted
over a two-year period.

Action Plans [Activities)/Plans d sction (sctvitdy)

For a two-year trial period, the incumbents of two SCY -assignment officef'positions will
be members of the SCY group. One incumbent will have responsibility for assignment of
secretaries within Headquarters (a total of 186 positions); the other will have
responsibility for assignment of SCY-1s and 2s (218 positions) to posts abroad. Their
responsibilities will also include participation in selection boards, appraisal and
promotion boards, employee counselling and policy implementation.

Responsibility: Support Staff Assignment Section

Tvm Critena/Critéres d evaiustion

The success of this plan will be determined by improvements which materialize in terms
of productive and harmonious relations between the Personnel Bureau and the SCY com-
munity. Through closer relations with the SCY staff complement, it should prove
possible to arrange assignments which more closely match the preferences and expertise
of individual scY¥s. If, therefore, the incidence of postings being terminated pre-
maturely is reduced by 5%, a successful quantitative measurement will be realized,
Additionally, it is known that productivity and effectiveness of SCYs at posts cor-
responds with the incumbent's degree of interest in her/his assignment. It therefore
follows that qualitative improvements in work output should be reflected in performanc
assessments of those assigned. e

Evalustion/ € velustion

TB/CY 330133 (11/77) % v
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Secretaries serving abroad generally have a feeling of isolation in that ﬁhey perceive
their career advancement opportunities as having been effectively shelved while they
are outside of Canada. .

Objective/Object!
The objective is to establish a mechanism which ensures that all SCYs serving abroad
are contacted at least once per year by their assignment officer and are reassured
that distance will not be a constraint on the readiness of the Department to respond
to career aspirations and concerns.

Action Plans (Actvities) /Plans d'action (actwinds)

All SCYs serving at posts abroad will be contacted in writing at least once during

the course of their two-year posting. 1In addition, all Inspection Teams will be
apprised of personal or career problems of SCYs at posts being visited and will be
provided with information which enables Team members to meaningfully address the pro-
blems of the employee concerned. Feedback from the Inspection Teams on any SCY concern
dealt with will be collected and resolved promptly.

Responsibility: Support Staff Assignment Section

Evaluation Critena/Criteres d eveluation

Evaluation of this project will be based on the Assignment Section's ability to esta-
blish contact with all SC¥s serving abroad, at least once per year, additionally

the number of SCYs identified by Inspection Teams as encountering a personnel problem
will be continued. The number of SCY personnel problems resolved through these :
liaison procedures will be indicative of success.

Evaluation/E valuation

T8/CT 330133 (11/77)
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Hanonsle kxphication
The Department is of the view that there are significant numbers of SCYs whose level of
performance often exceeds that called for under SCY classification standards. At the
same time, the career structure for SCYs contains a disproportionally low number of se-
nior positions resulting in limited promotion opportunities. The Department's SCY-4 po-
sitions constitute 3.4% of all SCY positions, whereas the government-wide ratio is 5.3%
The infrequency of requests for classification reviews is essentially an attitudinal :
problem on the part of supervisors who too often fail to recognize the true value of
secretaries as a personnel resource.

Objective/Objectif

The objective is to change behavioural traits of supervisors which inhibit equitable
recognition of secretaries' work contributions. In conjunction with the foreqoing, the
number of SCY-4 positions is to be expanded to at least match, if not exceed the 5.3%
ratio predominant in other Departments. ¢

Action Plans(Activities) /Plans d'action (activiteés)

An Administrative Circular Document launching this programme and signed by senior
management will be sent to all programme managers in Ottawa and abroad with several
sample job descriptions of secretarial positions at SCY-3 and SCY-4 levels. This
document  points out that the Department's senior management is committed to ch
attitudinal behaviour which militates against the enrichment of secretarial positions
The document will provide a listing of challenging tasks which secretaries are capablé
of performing but are seldom given the opportunity to pursue. Fihally, managers will
be directed to review carefully the job content of secretarial work packages and, when
warranted, submit revised job descriptions for reclassification. :

Responsibility: Support Staff Assignment Section

anging |,

Evaivation Critena/Critdies d evaiuation

Quantitative evaluation of this programme will be based on the number of SCY positions
reclassified to the SCY-4 level. To attain the 5.3% ratio mentioned above this would
mean that at least six upward classificatiorswill result. Qualitative analysis in
this instance is synonymous with quantitative analysis. In short, if we succeed

in expanding the number of SCY-4 positions, we will have evidence that inroads have
been made in changing negative attitudinal habits.

Evalustion/Evalustion

‘h. - .
TB/CT 330133 (11/77) ~
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Recruitment for CM and PRC groups has traditionally been focussed on predominantly
male supply markets. Line management is positively disposed to make the necessary ad-
justments to orientation training packages.

Objective/Object:!

To increase the number of women in the CM and PRC groups.

Action Pians (Actvities)/Plens d'action (sctwitds)

An internal CM and PRC recruitment competition, specifically endorsed and actively
promoted by the EOW Commi ttee,during 1979.

Responsibility: Employment Section

Evaluation Critera/Criteres d evaluation

So long as person-years are available for recruiting, the Department should seek to
ensure that at least 10% of the applicants and successful candidates on such com-

petitions are women.

Evalustion/E valuation

TB/CT 330-133 (11/77)
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EQUAL OPPORTUNITIES FOR WOMEN PROGRAM
PROGRAMME DE L'EGALITE D'ACCES A L'EMPLOI POUR LA FEMME

rn.uom/( xphcation

The assignment of women communicators and security guards to posts abroad has provided
the Department with an opportunity to demonstrate to other nations that Canada considers
these traditionally male-dominated occupational groups quite suitable for women workers.
In a number of countries throughout the world, the employment of women as communicators
or guards is considered unprecedented, thus Canada's reputation as a leader in this
respect must now be maintained.

Objective/Objectif

To increase the numbers of women communicators and security guards serving abroad by
20%.,

Action Plans (Activities)/Plans d sction (actwitin)

Plans will be set in motion to increase by 20% the overall number of women communicators
and guards serving abroad. In developing the 1979-80 posting programme, the Assign-
ment Section will ensure that positions abroad in these occupational groups are more
frequently staffed with women. Resistance of post managers to these intended assign-
ments will be countered with positive data already acquired on the high calibre of
women's work in these trades.

Responsibility: Support Staff Assignment Section

Evaluation Ciitena/Critdres d evaivation

The Department currently has nine of 19 women communicators and security guards
serving abroad. Evaluation of this plan may therefore be based on success in
increasing this figure to 1l.

Evalustion/Evalustion

TH/CY 330033 (117




FORM — FORMULE |
EQUAL OPPORTUNITIES FOR WOMEN PROGRAM Flscal Year/Année financiere
PROGRAMME DE L'EGALITE D'ACCES A L'EMPLOI POUR LA FEMME 1979-80

Ratnionale/Explication

The Department considers that it is essential to provide opportunities for women in
support groups to move into officer groups.

Objective/Objectif
1

To assist women in the support groups in developing an assessment of their interests,
skills and abilities; to help women assess the types of jobs that would best suit i
their interests and skills. To increase participation of women within support staff ;
categories in the Exploring Career Opportunities programmes.

Action Plans (Activities)/Plans d’action (activités)
The Training & Development Section will:

- conduct workshops to aid employees,especially women, in determining what type of
jobs would suit them and point out information sources regarding job opportunities;

- final selection of participants for attending "Exploring Career Opportunities"
will be made in co-operation with the Assignment Section to ensure that employees
with priority needs attend the programme.

Evaluation Criteria/Critéres d'évaluation
- Numbers of men and women attending career opportunity workshops.

Number of men and women who advance from support ranks to officer positions.

Number of men and women who make new career choices.

The total female support staff resources having attended this workshop will increase
by 5% within the Department.

Evaluation/Evaluation

TB/CT 330-133(11/77)
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CARRY OVER 1978-79
FORM — FORMULE |

Fiscal Year/Année financidre

EQUAL OPPORTUNITIES FOR WOMEN PROGRAM
§ROWMME DE L'EGALITE D'ACCES A L'EMPLOI POUR LA FEMME 1979-80

Ranonale’ Exphication

The Department is in need of a system to enable it to identify qualified and interested
men and women who are under-utilized and to develop improved utilization strategies e
including the development of career paths and programmes for employees with potenti;1

for development.

Objective/Objecti!

To continue compiling Work Experience/Skills inventories in order that there will b
less-cumbersome method of ascertaining the skills of employees. L aks

Action Plans (Activities)/Plans d'sction (activités)
The Human Resources Planning Section will:

- complete work experience inventories for all occupational groups in the Department

Evaluation Critenia/Critéres d'evaluation

Number and type of user sections;

alterations to recruitment programmes ;

i

definition of training required;

utility in career counselling and career planning process.

Evaluation/Evaluation

TH/CT 330133 (11/77)




CARRY OVER 1978-79
FORM — FORMULE |
EQUAL OPPORTUNITIES FOR WOMEN PROGRAM Fiscal Year/Année financiére
1979-80

PROGRAMME DE L'EGALITE D'ACCES A L'EMPLOI POUR LA FEMME

Ratonale/Explication

ties for support employees to move into officer groups, the
the need to examine trends and consider what, if any,
o ensure that high potential employees are included.

In providing opportuni
Department recognizes
remedial action is required t

Objective/Objectif

opportunities, particularly through the Officer Specialist

in order that both the Department and employee may capitalize
d through foreign service training.

To provide development
Deve lopment Programme,
on the unique experience gaine

Action Plans (Activities)/Plans d’action (activités)

The Human Resources Planning Section will:

- continue to monitor the progress of the nine trainees of which three are women

29,

Evaluation Criteria/Critéres d'évaluation

- Evaluation of data provided by responsible managers.

- Number of successful women trainees appointed.

Evaluation/Evaluation

TB/CT 330-133 (11/77)
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CARRY OVER 1978-79
FORM — FORMULE |

Fiscal Year/Année financibre

EQUAL OPPORTUNITIES FOR WOMEN PROGRAM
I;ROWMME DE L'EGALITE D'ACCES A L'EMPLOI POUR LA FEMME 1979-80

Ravonale/Explication

In view of the fact the the present classification system was introduced over ten
years ago and the changed responsibilities of the Department vis-a-vis the inte-~
gration of foreign service support staff components, the Department considers it
necessary to review the utilization of these resources.

Objective/Objecti!

Through practical application of the CR Standard and the foreign service employee
concept at selected locations overseas to determine the more effective method for
achieving maximum effectiveness in the utilization of support staff especially
women,

Action Plans (Activities)/Plans d'action (activités)

Under the direction of Personnel Operations Division, the Human Resources Planning
Section will:

monitor Pilot Projects already established;

termination June 1979;
prepare report for Senior Management;
prepare report for TB and PSC.

Evaluation Criteria/Critdres d'évaluation

- Comparison of effectiveness of the two concepts through an analysis of reports
submitted by the six posts.

- See attached evaluation guidelines.

Evaluation/Evaluation

TB/CT 330133 (11/77)
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(B)

(C)

(D)

(E)

(F)

(G)

(H)

(1)

(J)

(K)

(L)

(M)

Service to

Service to

Service to

Complaints

Complaints

Replies to

SOME CRITERIA FOR MEASURING BENEFITS

Post Management -

Public.

Headquarters -

from HQ Bureaux -

from public -

written enquiries

Increased
Decreased

Improved
Worsened

Improved
Worsened

Higher
Lower

Higher
Lower

prepared -

Enquiries from visitors handled -

Filing services =

Accounting

services -

staff complement -

Workload distribution -

Typing output -

Backlogs of work =

Improved
Worsened

Improved
Worsened

Increased
Decreased

B

||

B

||

|

less

more
less

More Equitable
Less Equitable

Higher
Lower

Higher
Lower

||

expeditiously
expeditiously

expeditiously
expeditiously

||
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(N) Emp l:,",'.-w job satisfaction -

- Increased

(O) Complaints from CBS - I

(P) Requests for training from CI
vy

(Q) Requests for transfer -

- Increased

(R) Sick leave expenditure - '

- Decreased

(S) Late arrivals and early departures - '
- Increased
- Decreased

(T) Security infractions
sed




By By

EQUAL OPPORTUNITIES FOR WOMEN PROGRAM

PROGRAMME

FORM — FORMULE |

Fiscal Year/Année financiére

DE L'EGALITE D'ACCES A L'EMPLOI POUR LA FEMME 1979-80

Ranonale/Explication

An overview and

qualified women

been fully undertaken.
which the pDepartment could concent

analysis of the FS recruitment processes and implications has never
It is felt that such a document might identify areas upon
rate in order to attract, recruit and retain highly

in the Foreign Service.

Obiecllve/Obi!ch!

To review fully

departmental FS recruitment processes and implications.

problem areas.

Action Plans (Activities)/Plans

The Human Resour
recruitment practices wi

d'action lactivités)

ces Planning Section will prepare a detailed paper on the present
th respect to the FS group, as well as discuss and identify

5 |

on
recruited in th

their career pr

When recommendations are accepted,
a long-term pasis. The evaluat

Evaluation Criteria/Critéres d'evaluation

the impact can be measurable

ion criteria would include a comparison

: . of women
e futu%e in relat}on to the past, including quality of recruits
ogression and their assignment patterns. .

Evaluation/Evaluation
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FORM — FORMULE |

EQUAL OPPORTUNITIES FOR WOMEN PROGRAM Flscal Year/Annee financiere ,
’ = | B
PROGRAMME DE L'EGALITE D'ACCES A L'EMPLOI POUR LA FEMME 1973580 | l
Ranonale/Explication ‘1
The Department feels that career plans would facilitate the assignment process and IT
increase career progression. As a consequence, more time would be devoted to in-
dividual career paths in relation to departmental needs which should enhance career
opportunities for women as a by-product. ,:-
Objective/Objecul ——
To establish a SCY and CM career plan in order to facilitate assignments, the in- l
troduction of training and development programmes and enhance career prospects
Action Plans (Activities)/Plans d’sction (activités) —

The Human Resources Planning Section will conduct the two studies with regard to
establishing career plans for the SCY and CM occupational groups.

Evaluation Critenia/Critéres d'evaluation

—
- Number of recommendations accepted and orderly implementation.
= In the long-term - job satisfaction (input from employees), successful posting
programmes .
Evaluation/Evaluation —

TB/CT 330133 (11/77) \j
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PART I - B - ADJUSTMENT TO LONG-TERM PLAN & TARGETS

The Chart on Page 34 highlights specific areas that the Department
will be addressing over the next five years. The chart does not show the larger
framework within which the Department will be approaching the plan. This frame-

work may be broken down into three areas which are being investigated:

1. The entry level.

2. Opportunities for advancement within each group and for moving from

one group or category to another.

3. Special constraints (i.e. areas where there may be problems related

more specifically to the employment of women in the Department) .

The Department is concentratingon a "system" to provide more opportunities
for advancement for its rotational and non-rotational employees and to increase
employees' chances of meeting the requirements of the next higher level. Attention
is being focused on:

(a) lateral transfers;

(b) a proposed foreign service employee concept whereby rotational
support staff could move between the main areas of activities now

classified in the CM, CR and ST-SCY groups;

(c) providing opportunities to move into officer categories by means
of the FS internal competition and the Officer Specialist

Development Programme;

(d) providing more single assignment possibilities for specialist of-

ficers.
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PART 11

PRESENTATION OF DEPARTMENTAL DATA
INTERPRETATION OF DATA

EvaALUATION OF OBJECTIVES FOR PAST
FiscaL YEAR

INTERNAL MONITORING INFORMATION
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Sources of data are now shown as External Affairs Personnel Management
Information System and, where applicable, Passport Office Records, the
reason being that the EA PMIS is undergoing a revision, and Passport Office

will, as in past years, be included in the new programme.
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(Ref. 84)

36.

TABLE 1 — TABLEAU 1

DISTRIBUTION OF MEN AND WOMEN BY CATEGORY,
OCCUPATIONAL GROUP AND SUB-GROUP

(Full-Time, Indeterminate Employees on Strength or
Temporarily Struck-Off Strength)

REPARTITION DES HOMMES ET DES FEMMES PAR CATEGORIE,

GROUPE ET SOUS-GROUPE D'OCCUPATIONS

(Employé(e)s A plein temps, nommé(e)s pour une période ingéterminée et
porté(e)s & I'effectif ou rayé(e)s temporairement de I"effectit)

As Of/Au

Date:

31/12/78

Page ; 2 de 5

Category and Group
or Sub-Group

Categorie et groupe
ou sous-groupe

No, of Men

Nbre d'hommes

No. of Women

Nbre de femmes

Tota!

% of Men in Category
and Group or Sub-Group

% des hommes dans la
catégorie et e groupe
ou le sous-groupe

% of women in Category
and Group or Sub-Group

% des femmes dans la
catégorie et le groupe
ou le sous-groupe

% of Total Men
in Department
% de tous les hommes
au ministére

% of Total Women
in Department
% ae toutes les femmes
au ministére

(A) (8) () vm* x 100 *m*- 100 *& x 100 m*.. 100
ADMINISTRATIVE AND : |
FOREIGN SERVICE
ADMINISTRATIVE
ET DU SERVICE
EXTERIEUR
GROUPS/GROUPES
Admin Services 84(8) 28(9) 112 75 25 4.3 2.1
Commerce 2(10) - 2 100 - Too small to palculate
Computer Systems - i3 ¥
Admin 8 8 100 0.4 :
. Too small to
Financial Admin 29 1 30 96.6 1.5 caldulnve
Foreign Service 714(11) 59 73 92.3 7.6 37.2 4.6
Info Services 13(12) 17 30 43.3 56 .6 0.6 1.3
Org. & Methods 9 - 9 100 - 0.4 -
Personnel Admin 21 17 38 55.4 44.7 1.0 159
Programme Admin 25 15(13) 40 62.5 37.5 13 i |
Purchasing & 12 3 25 80 20 0.6 Too small to
Supply calculate
Translation 1 - 1 100 - Too small to falculate
CATEGORY TOTAL
g g 918 140 1058 86.7 13.2 47.8 10.9

TB/CT 330-131 (11/77)
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84-85)

(Ref.

38.

TABLE 1 — TABLEAU 1

DISTRIBUTION OF MEN AND WOMEN BY CATEGORY,
OCCUPATIONAL GROUP AND SUB-GROUP

(Full-Time, Indeterminate Employees on Strength or
Temporarily Struck-Off Strength)

REPARTITION DES HOMMES ET DES FEMMES PAR CATEGORIE,

GROUPE ET SOUS-GROUPE D’OCCUPATIONS

(Employé(e)s 3 plein temps, nommé(e)s pour une période ingéterminée et
t ou rayé(2)s temporairement de "effectif)

porté(e)s 3 I"eftect]

As Of/Au

oate: 31/12/78

v-oo.b“" 5

% of Men in Category % of women in Category % % w
n-.n.ow-.wv“wowwocv oo, Grilia i, ot bl and Group or Sub-Group and Group or Sub-Group .:o-w”ooh...aﬂ:.! _.-... ﬁr a.!:o..!.
Catégorie et groupe Nbre d’'hommes Nbre de femmaes Total "..-"uhﬂa.hﬂ "-o:.uv.o. Mw"o..o...sht... "u.:o.n % de tous les hommes % de toutes les femmes
ou sous-groupe ou le sous-groupe ou le sous-groupe au ministére au ministére
(A) (8) (©) mx x 100 .,mw x 100 *& x 100 m x 100
ADMINISTRATIVE
SUPPORT
SOUTIEN
ADMINISTRATIF
GROUPS/GROUPES
Flaxical & 389 445 834 46.6 53.3 20.2 34.7
Regulatory
Communications 255 18 273 93.4 6.5 13-4 1.4
DACON Sub-group - 2 2 - 100 - Too small to
calculate
DAPRO Sub-group 3 - 3 100 - Too small to cdlculate
Data: Proossing 3 2 5 60 40 Too small to cdlculate
Total
OEBEO Sub-group - 2 2 - 100 Too small to cdlculate
OEMEO Sub-group 1 4 5 20 80 Too small to cdlculate
Office Equip- Too small to
ment Total ; " i’ 14.2 .7 calculate o
STOCE Sub-group 1 27 28 3:5 96.4 Too small to 2.1
calculate
STSCY Sub-group 9 552 555 0.5 99.4 Too small to 43.0
calculate
STSTN Sub-group - 4 4 - 100 Too small to anncwmnm
STTYP Sub-group - 55 55 - 100 - 4.2
Secretarial, Too small to
Stenographic 4 638 642 0.6 99.3 calculate 49.8
| & Typing Total
CATEGORY TOTAL
TOTAL DE LA 652 1109 1761 37.0 62.9 33.9 86.5
CATEGORIE
Y8/CT 330-131 (11/77)
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(Ref. 86)

41.

DISTRIBUTION OF MEN AND WOMEN
BY GROUP OR SUB-GROUP BY LEVEL

(Full-Time, Indeterminate Employees on Strength or Temporarily

Struck-Off Strength)

* Technological Institute Recruitment Level/Niveau de recrutement des aipiOmés a'instituts de technologie

** Administrative Trainee/Staglaire en administration

TABLE 2 - TABLEAU 2

(Empiloyé(e)s § plein temps, nommé(e)s pour une période ingeter minée e\

REPARTITION DES HOMMES ET DES FEMMES
PAR GROUPE OU SOUS-GROUPE PAR NIVEAU

porté(e)s & I"effectif ou rayé(e)s temporairement ge I"effectif)

Group or Sub-Group/Groupe Ou Sous-groupe

ARCHITECTURE & TOWN PLANNING (AR)

As Of/Au

Date: 31/12/78

Level

Niveau

No. of Men

NbDre d'hommes

v

No. of Women

NbDre de femmes

Total

x)

Fof Men in Level

¥ des nommes
au niveau

mwuug

% ot women in Level
% ges femmes
au Mivedu

(W) x 100
x)

% of Total Men in
Group or Sub-Group

% ae tous s hommes du
groupe ou 8:?‘«0".0

m*lus

%ot Total women in
Group or Sub-Group

% de toutes les femmes du
groupe ou SouUs-groupe

@-8

00 (DEVELOPMENTAL)
(PERFECTIONNE-
MENT)

o1

02

03

04

05

06

o7

o8

20 (T.LR.L)*
(N.R.D.LLT.)*

21 (AT INGROUP)**
(AT DANS LE
GROUPE)**

(UNKNOWN)
(INCONNU)

3(1)

1(2)

100

100

100

100

TOTAL IN GROUP
OR SUB-GROUP

TOTAL DU GROUPE
OU SOUS-GROUPE

<

)

2)

75

25

100.0

100.0

(1) Includes 2 Secondments in

(2) Secondment in

Source

EXTERNAL AFFAIRS PERSONNEL

MANAGEMENT INFORMATION SYSTEM
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DISTRIBUTION OF MEN AND WOMEN
BY GROUP OR SUB-GROUP BY LEVEL

(Full-Time, Indeterminate Employees on Strength or Temporarily

Struck-Off Strength)

TABLE 2 - TABLEAU 2

(Empioyé(e)s & plein temps, nommé(e)s pour une période indeterminée et

REPARTITION DES HOMMES ET DES FEMMES
PAR GROUPE OU SOUS-GROUPE PAR NIVEAU

porté(e)s & 'effectif ou rayé(e)s temporairement de I"effectif)

86)

(Ref.

43.

R Group or Sub-Group/Groupe ou Sous-groupe As Of/Au
* Technological Institute Recruitment Level/Ni de recrut t des diplOmés a'instituts de technologie Date:
**Administrative Trainee/Staglaire en administration ECON cs . SOCIO & STATISTICS AWMV w.._.\HN\ﬂm
% of Total Men in % of Totat women in
No. of Men No. of Women Fof Men in Level Bk aiaevintiocl Group or Sub-Group Group or Sud-Group
T
Leve! Nbre d'hommes | Nbre de femmes Ty a.ﬂ.e .uﬁ.....t T aes temmes n%n.uun ao"wﬁs...wvaa..aw..whc a““.ﬂc..uv.ﬂs‘ah.ﬂﬂou 3
Niveau & niveau
V) x 100 100 100 x 100
V) W) (x) m& x mw x m* - *cud
00 (DEVELOPMENTAL)
(PERFECTIONNE-
MENT)
o1
02 6 2 8 75 25 35.2 66.6
03 T s » o e e e
04 2(1) 1 | 3 66 .6 3353 1.7 - 3343
0s 4(2) - 4 100 - 23.5 -
06 3 - 3 100 - 17.6 -
07 2(3) - 2 100 - 15 el f -
o8
20 (T.LR.L.)®
(N.R.D.LLT.)*
21 (AT IN GROUP)**
(AT DANS LE
GROUPE)**
(UNKNOWN)
(INCONNU)
SR
TOTAL DU GROUPE 17 3 20 85 15 100.0 100.0
OU SOUS-GROUPE
v) (z)
(1) Includes 1 Secondment in
(2) Includes 3 Secondments in
(3) Includes 2 Secondments in EXTERNAL AFFAIRS PERSONNEL MANAGEMENT INFORMATION SYSTEM




=
<
= WALSAS NOILVWMOANI INAWIDYNYW TANNOSYAd SYIVIAY TYNIILXE
@ 221n0S
w
Q
,n.m 2) (A)
wnwaDOn.U.mDOm no
: * 00T - 1 y i - NOoY¥oD NA Iv1OL
000t 0'oat dNOY¥ O8NS ¥O
dNO¥D NI Tv.i0L
(NNNODNI)
(NMONMNN)
»2(3dNOYD
37 SNVO 1Y)
++(dNOUD NI LV) 12
L 1O'Y'N)
Myl oz
80
L0
90
S0
v0
£0
20
00T - 00T - 1 1 - s
(AN3W
“3NNOIL1D34¥3d)
(MY AIN3WJOTI3A30Q) 00
(x} (x)
00t me* 00t -v»w oot x Tm) oot .%« (x) (M) (A)
20N0.6-5N0s NO 20N0IE 20n016-5n0s NO 38N0IE aon.n.tvﬂ.cnun neaAlu ne b
NP SPWWI 53| SAN0) D § np SAWLWOY 531 SN0 3P} e SAWWOU 5D SWWI) P AN | SIWWOY.P 2IGN (Y]
19497 UI UIWOM IO F 1oL
dnoiH-gns 10 dnos anoJH-qng 10 AN0ID 19A9T) UL LA )0 % UIWOM 1O "ON U3 10 "ON
Ul UBWOM 1910 L JO § Ul UaW IR0 L 10§
- o e 6e P2UIRI L FANRIISIUIWP
8L/TT/TE :aiwa (I¥103) ONIHOVAL FOVNONVI :NOILYONAd o g |
216010UY29] 2P SINJISULP SPWQIDID S2P WUAWRINIDII AP NEIAIN/I9ADT JudWINIDIY 2IN3Isu] 1edbojouydal &
nw/i0 sy 20N06-5NOS NO 2AN0IH/AN0ID-ANS 10 ANOID
(31329449,1 9P JUIWRIIRIOOW?] S(2)9ARS NO }1103549,1 § S(a)91i00 (Wibuans 3OMONIS
13 29U IR19PUI POLIPA BUN JNOd s(a)pwwou ‘sdwa) ui1ad ¥ s(a)yAoidw3) Ajses00wal 10 UIBUANS UO SARA0ICWS AeUiLINRPU| ‘awitL-ning)
NV3AIN Hvd 3dNOHO-SNOS NO 34NOHD HVd 13A37 A8 dNOHD-8NS HO dNOHO A8
SIWW3I4 S30 13 SIWWOH S3A NOILILEYEIY NIWOM OGNV N3W 40 NOILNBIYLSIO

ZNv3ngvi-—zZ 318Vl




(Ref. 87)

45.

DISTRIBUTION OF MEN AND WOMEN
BY GROUP OR SUB-GROUP BY LEVEL

(Full-Time, Indeterminate Employees on Strength or Temporarily

Struck-Off Strength)

* Technological institute Recruitment Level/Niveau de recrutement des diplomés @'instituts de technologie

** aAdministrative Trainee/Staglaire en administration

TABLE 2 - TABLEAU 2

(Employé{e)s & piein temps, nocmmé(e)s pour une période ingeterminée ¢

REPARTITION DES HOMMES ET DES FEMMES
PAR GROUPE OU SOUS-GROUPE PAR NIVEAU

porté(e)s & 'effectif ou rayé(e)s tempora.rement de I'effectif)

Group or Sud-Group/Groupe ou SCus-groupe

HISTORICAL RESEARCH (HR)

As Of/Au

Oate: 31/12/78

Level

Niveau

No. of Men

Nbre d'hommes

v}

No. of Women

Nbre de femmes

(w)

Total

(x)

Fof Men in Level

% des hommes
au niveau

El 100

% of Women in Leve!

% des temmes
au niveau

(W) x 100
x)

% of Total Men in
Group or Sub-Group

% ge tous lcs hommes du
groupe Ou sOusS-§roupe

M«w-—s

% of Total Women in
Group or Sub-Group

% ge toutes les femmes du
groupe ou SOUs-groupe

@-—8

00 (DEVELOPMENTAL)
(PERFECTIONNE-
MENT)

01

02

03

04

05

06

07

o8

20 (TL.R.L)*
(N.R.D.LT)*

21 (AT INGROUP)**
(AT DANS LE
GROUPE)**

(UNKNOWN)
(INCONNU)

w

100
100

75
25

TOTAL IN GROUP
OR SUB-GROUP

TOTAL DU GROUPE
OU SOUS-GROUPE

)

(2)

100

100.0

100.0

Source

EXTERNAL AFFAIRS PERSONNEL

MANAGEMENT INFORMATION SYSTEM
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(Ref. 87)

a7,

DISTRIBUTION OF MEN AND WOMEN
BY GROUP OR SUB-GROUP BY LEVEL

(Full-Time, Indeterminate Employees on Strength or Temporarily

Struck-Off Strength)

* Technological Institute Recrultment Level/Niveau de recrutement des diplomes d'instituls de technologie

**Administrative Trainee/Staglaire en administration

TABLE 2 - TABLEAU 2

(Employé(e)s & plen temps, nommé(e)s pour une période ndeter minée ¢!

REPARTITION DES HOMMES ET DES FEMMES
PAR GROUPE OU SOUS-GROUPE PAR NIVEAU

porté(e)s § I"'effectit ou rayé(e)s temporairement ge I'effectif)

Group or Sub-Group/Groupe ou sous-groupe

LIBRARY SCIENCE (LS)

As Of/Au

Date: 3] /12/78

% of Total Men in

% of Total Women in

TOTAL DU GROUPE
OU SOUS-GROUPE

)

2)

No. of Men No. of Women Fof Men in Level 5 oo Soadin e Ll Group or Sub-Group Group or Sub-Group
Level Nbre d'hommes | Nbre de femmes — % ges hommes Bhid semits % ge tous les hommes du % ge toutes les femmes du
Niveau au niveau ol $roupe Ou SOUSgrouDe 9roupe Ou sOUs-groupe
V) w) (x) wm_w x 100 mm x 100 B x 100 m.m x 100

00 (DEVELOPMENTAL)

(PERFECTIONNE-

MENT)
01 - 3 3 - 100 - 30
02 - 3 3 - 100 - 30
03 | 2 3 333 66 .6 100 20
04 - 1 : ] - 100 - 10
05 - 1 1 - 100 - 10
06
o7
o8
20 (T.LR.L.)*

(N.R.D.L.T.)*
21 (AT INGROUP)**

(AT DANS LE

GROUPE)**
(UNKNOWN)
(INCONNU)
RusTam”

P
| 10 e G 9.0 90.9 100.0 100.0

Source

EXTERNAL AFFAIRS PERSONNEL MANAGEMENT INFORMATION SYSTEM
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TABLE 2 - TABLEAU 2

DISTRIBUTION OF MEN AND WOMEN
BY GROUP OR SUB-GROUP BY LEVEL

REPARTITION DES HOMMES ET DES FEMMES
PAR GROUPE OU SOUS-GROUPE PAR NIVEAU

(Full-Time, Indeterminate Employees on Strength or Temporarily (Employé(e)s & plein temps, nommé(e)s pour une période Indeterminée e

Struck-Off Strength)

porté(e)s § "effectif ou rayé(e)s temporairement ge "effectif)

(Ref. 88)

49.

Group or Sub-Group/Groupe ou Sous-groupe As Of/Au
* Technological Institute Recruitment Level/Niveau de recrutement des diplomés d'instituts de technologie "
**Administrative Trainee/Staglaire en administration ADMINISTRATIVE SERVICES (AS) Date: 3]1/12/78
% of Total Men in % of Total Women in
No. of Men No. of Women Fof Men in Level 60 Sondiins i s Group or Sub-Group Group or Sub-Group
Level Nbre d'hommes Nbre de femmes Tones % des hommes Wil tainas % de tous les hommes du % de toutes les femmes du
Niveau u niveau au nivesu groupe ou §n*23 groupe ou 83‘.‘.
x x x 100
V) w) (x) wm* 100 .ﬁm- 100 M«w 100 *ﬂm 1
00 (DEVELOPMENTAL)
(PERFECTIONNE-
MENT)
01 4 2 6 66.6 33.3 4.7 o
02 p o4 § 11(1) 22 50 50 13.0 39,2
03 15 11 26 57.6 42.3 17.8 39.2
o4 9 2 b % 81.8 18.1 10.7 7 3
0s 24(2) 1 25 96.0 4.0 28.5 3.5
06 12 3 13 92.3 7.6 14.2 3.5
o7 5(3) - 5 100 - 5.9 -
o8 4 - 4 100 - &7 -
20 (T.LR.L)®
(N.R.D.I.T.)*
21 (AT IN GROUP)**
(AT DANS LE
GROUPE)**
(UNKNOWN)
(INCONNU)
TOTAL IN GROUP
OR SUB-GROUP
TOTAL DU GROUPE 84 28 112 75 25 100.0 100.0
OU SOUS-GROUPE i
) (2)
(1) Includes 1 Secondment in
2) Includes 1 Secondment i Source
M uw o7 mmoom o pi EXTERNAL AFFAIRS PERSONNEL MANAGEMENT INFORMATION SYSTEM
: & PASSPORT OFFICE RECORDS
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TABLE 2 - TABLEAU 2

REPARTITION DES HOMMES ET DES FEMMES
PAR GROUPE OU SOUS-GROUPE PAR NIVEAU

(Empioyé(e)s & piein temps, nommé(e)s pour une période ndeterminée e

DISTRIBUTION OF MEN AND WOMEN
BY GROUP OR SUB-GROUP BY LEVEL

(Full-Time, Indeterminate Employees on Strength or Temporarily

Struck-Off Strength)

porté(e)s § I"effectif ou rayé(e)s temporairement de I'effectif)

88)

(Ref.

i £

Group or Sub-Group/Groupe ou SOUsS-groupe As Of/Au
* Technological Institute Recruitment Level/Niveau de recrutement des dipldmés d'instituls de technologie Date:
**Administrative Trainee/Staglaire en administration COMPUTER SYSTEMS ADMINISTRATION (CS) * 31/12/78
% of Total Men | % of Total Women in
No. 'of Men No. of Women Fof Men in Level B il ienin in Hnie nzhu ow m...vo.-.."onv o.ooceoo..- Sub-Group
Level Nbre d'hommes Nbre de femmes gl % des nommes Sikas i % de tous les hommes du % ae toutes les femmes du
Niveau u niveau vt st groupe Ou sOuUs-groupe orLupe OU SOUS-groupe
) w) (x) v 100 100 v 100 100
63" & M &
00 (DEVELOPMENTAL)
(PERFECTIONNE-
MENT)
01 1 | - 1 100 - 12.5 -
02 1 - : 1 100 - AR5 -
03 3 - 5 100 - 62.5 -
04 1 - 1 100 - e -
05
06
07
08
20 (T.LR.L)*
(N.R.D.L.T.)*
21 (AT INGROUP)**
(AT DANS LE
GROUPE)**
(UNKNOWN)
(INCONNU)
TOTAL IN GROUP
OR SUB-GROUP
TOTAL DU GROUPE 8 - 8 100 B 100.0 100.0
OU SOUS-GROUPE
v) (2)
EXTERNAL AFFAIRS PERSONNEL MANAGEMENT INFORMATION SYSTEM
& PASSPORT OFFICE RECORDS




.
oN
mn
(o2}
@
~
@
e0]
.
W
Q
9
~

SQIODEY FDILAO IMOdSS¥d %
WILSAS NOILVWIOANI INIAWIDYNVIW TANNOSYHd SHIVJIAVY TYNIIIXH o the

2) (A)

= : o 3dNOY¥D-SNOS NO
3 . = - dNO¥O NA TviOoL
0001 0001 s 9°96 o€ T 62 dNO¥O-8NS ¥O
dNO¥O NI Tvi0oL
(NNNODNI)
(NMONMNN)

»»(3dNOYD

37 SNVYQ 1V)
++(dNOUO NI LV) 12

L 1ayN)
yura) oz
80
- 8°9 - 00T Z o & L0
~ ¥iE - 00T T - T »
- 8°9 e 00T 4 - c S0
- 9°0¢ - 00T 9 - 9 vo
- 9°0¢ e 00T 9 - 9 €0
00T v vE 1°6 6°06 1T 1 o1 -
e 8°9 - 00T & - Z 1o

(AN3W

“3INNOILD34YH3d)
(MYLN3IWdIO3IA3Q) 00

(%) )
001 x %& 001 x M»w 001 x «mv 001 x *mu (x) (m) A
20N0I6-5NO% NO 20N0IE 20n046-5N0S NO adN0IE 3“...“»0_:,-”" neaAlu ne OROMN
NP SWWaj 59| sanojy .‘& np SaWwoy 531 snoj .B& ' m sdwwouy ‘0& 101 S2WIWIg ap JMaN SAWWOoY,p 3.GN 12AaM
dnoJo-gns 10 dNOID dnoIH-ans 1o dnoin 19AS°] U} LSRM JO % 19437 Ul U JO % uoRIOM $5°0N g
Ul UDWOM 1910 L ‘0* Ul uaw IR0 —o*

8L/ZT/TE :amea

ny/i0 Sy

(Id) NOIILVMISINIWAY TVIONUNIJ

20n0s6-sN0s NO AANOID/AN0CIDH-GNS IO dNOID

(31329449,1 9P JUBWRIIRIOTWR] S(2)9ARs NO ;1129559,1 ¥ S(a)91i00

12 2PUIWIAIIPUI FPOLIPA FUN INOd s(a)pwwou ‘sAWa] vald § $(3)9ho1dw3)

NVIAIN HVd 3dNOYO-SNOS NO 3dNOYD HVd
S3INW34 S30 13 SIWWOH S30 NOILILHVEIY

ZNv3Ngvi—Z 378vl

UOIIRIISIUIWIPE U 24|0(BR1S/20UIRI L SAIRIISIU|WDPY 4 &

216010UYDD] P SINJIISULD SPWQIIP SIP JUIWIINIONI P NEIAIN/19AS™T JUIWIINIDIY INJISU] 1B1BOIOUYDIL

(UIbuans O-INNS

Apsesodwal 10 UIbUIIS UO SPRA0ICWT RUIWIRIBPUY ‘2w L-1INY)

I3A3T AS dNOHO B8NS HO dNOHD A8
NIWOM ONV N3W 30 NOILNBIYLSIO




(Ref. 89-90)

53¢

TABLE 2 - TABLEAU 2

DISTRIBUTION OF MEN AND WOMEN REPARTITION DES HOMMES ET DES FEMMES
B8Y GROUP OR SUB-GROUP BY LEVEL PAR GROUPE OU SOUS-GROUPE PAR NIVEAU
' y (Empioyé(e)s 3 plen temps, nommé(e)s po e période ingeterminée e
Mﬂ%h.“ﬁ.ﬂ."ﬂﬂﬁﬁ::n-o Employees on Strength or Temporarily ooﬂo.wv«- O o.u.”a::n.n .a.:vo.!ao.hoﬁ... i ..a:o.n:: 1
Group or Sub-Group/Groupe ou sous-groupe As Of/Au
* Technological Institute Recruitment Level/Niveau de recrutement des diplOmés d'instituts de technologie Date:
A Inistrative Tral /Staglaire en administration FOREIGN SERVICE :vmv u.._.\“_.N\.\m
% of Total Men in % of Total women in
No. of Men No. of Women e Fof Men in Level Serw RO o Group or Sub-Group L Group or w:w.o..“.o.oon
v
Level Nbre d'hommes Nbre de femmes nﬂuu.”.uu.-ﬂ! ek fomeives &owo .oeﬂc_nﬂ.cﬂ“.:wﬂhc "ﬂu&h.uﬂ.“ .a.o:oo
Niveau au niveau e z ’
x) V) x 100 x 100 v) x 100 w) x 100
e o ’ &4 ) & ta]
00 (DEVELOPMENTAL)
(PERFECTIONNE- 9 4 13 69.2 30.7 1.2 6.7
MENT)
01 249(1) 31 280 88.9 11.0 34.8 52.5
02 225(2) 21 246 91.4 8.5 31 35.1
03 155(3) 3 158 98.1 1.8 i 5.0
04 56 (4) - 56 100 - r % By -
05 20 (5) - 20 100 - 2.8 -
06
07
o8
20 (T.LR.L)*
(N.R.D.LT.)*
21 (AT INGROUP)**
(AT DANS LE
GROUPE)**
(UNKNOWN)
(INCONNU)
TOTAL IN GROUP
g 714 59 773 92.3 7.6 100.0 100.0
TOTAL DU GROUPE
OU SOUS-GROUPE
) (2)

(1) Includes 1 Secondment in
(2) Includes 4 Secondments in Source

(3) Includes 3 Secondments in and 3 Order-in-Council EXTERNAL AFFAIRS PERSONNEL MANAGEMENT INFORMATION SYSTEM
appointments

(4) Includes 9 Secondments in and 1 Order-in-Council appointment
(5) Includes 5 Order-in-Council appointments

L ————————— e
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(Ref. 90)

55

DISTRIBUTION OF MEN AND WOMEN
BY GROUP OR SUB-GROUP BY LEVEL

(Full-Time, Indeterminate Employees on Strength or Temporarily

Struck-Off Strength)

* Technological Institute Recruitment Level/Niveau de recrutement des giplOmes a'instituls de technologie

«* Administrative Trainee/Staglaire en administration

TABLE 2 - TABLEAU 2

(Employé(e)s & piein temps, nommé(e)s pour une période ndeter minée e

REPARTITION DES HOMMES ET DES FEMMES
PAR GROUPE OU SOUS-GROUPE PAR NIVEAU

portére)s § I"effectif ou rayé(e)s temporairement de "effectit)

Group or Sub-Group/Groupe ou sous-groupe

ORGANIZATION & METHODS (OM)

As Of/Au

Oate: 31/12/78

No. of Men

No. of Women

Fof Men in Level

% of Women in Level

% of Total Men in
Group or Sub-Group

% of Totat Women in
Group or Sub-Group

TOTAL DU GROUPE
OU SOUS-GROUPE

)

2

Leve! Nbre d’"hommes Nbre de femmes b d.nt nommes S e Sasmnet % de tous lcs hommes du % de toutes les femmes du
U Niveadu groupe ou sous-groupe groupe ou sous-groupe
Niveau A NMiveau
V) (W) x) V) x 100 x 100 v) x 100 w) x 100
&4 &= ] e}

00 (DEVELOPMENTAL)

(PERFECTIONNE-

MENT)
o1 2 - 2 100 - 328 -
02 g - = - - - -
03 3 - 3 100 - 33,3 -
04 3 - 3 100 - 33.3 -
05 2 - 1l 100 - 31.) = -
06
07
08
20 (T.L.R.L)*

(N.R.D.L.T.)*
21 (AT IN GROUP)**

(AT DANS LE

GROUPE)**
(UNKNOWN)
(INCONNU)
Mo..,uo..r IN so..Ova

R SUB-GROU!
9 - 9 100 - 100.0 100.0

Sourc® O XTERNAL AFFAIRS PERSONNEL MANAGEMENT INFORMATION SYSTEM
& PASSPORT OFFICE RECORDS
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DISTRIBUTION OF MEN AND WOMEN
BY GROUP OR SUB-GROUP BY LEVEL

(Full-Time, Indeterminate Employees on Strength or Temporarily

Struck-Off Strength)

* Technological Institute Recruitment Level/Niveau de recrutement des diplOmeés d'instituts de technologie

**Administrative Trainee/Staglaire en administration

TABLE 2 - TABLEAU 2

(Empioyé(e)s & pien temps, nommeé(e)s pour une période Ndete minée e

REPARTITION DES HOMMES ET DES FEMMES
PAR GROUPE OU SOUS-GROUPE PAR NIVEAU

porié(e)s § 'effectif ou rayé(e)s temporairement de I"effectif)

Group or Sub-Group/Groupe ou sous-groupe

PROGRAMME ADMINISTRATION (PM)

As Of/Au

Rype 31 /12778

% of Total Men in

% of Total Women in

TOTAL DU GROUPE
OU SOUS-GROUPE

)

2)

No. of Men No. of Women Fof Men in Level % o1 Momen in Lbvel Group or Sub-Group Group or Sub-Group
Level Nbre d'hommes | Nbre de femmes b % des hommes i Fae tous ies hommes du | T de toutes les femmes du
Nivesu v Niveau 20 Nivedu groupe ou 856.0:0.. groupe ou 836.0,..00
x x 100 x 100 x 100 W) x 100
V) w) x) e & ] 2

00 (DEVELOPMENTAL)

(PERFECTIONNE-

MENT)
01 3 8 31 2.2 32.7 12 533
02 1 1 2 50 50 4 6.6
03 5 2 7 71.4 28.5 20 133
04 5 2 7 71.4 28.5 20 L 13.3
0s 9 1(1) 10 90 10 36 6.6
06 2 1(1) 3 66.6 23.3 8 6.6
07 - - - - - - -
o8
20 (T.LR.L)®

(N.R.D.I.T.)*
21 (AT INGROUP)**

(AT DANS LE

GROUPE)**
(UNKNOWN)
(INCONNU)
TOTAL IN GROUP
OR SUB-GROUP 25 15 40 62.5 ¥7.5 100.0 100.0

(1) Secondment in

(Ref. 91)
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Sourc® EXTERNAL AFFAIRS PERSONNEL MANAGEMENT INFORMATION SYSTEM
& PASSPORT OFFICE RECORDS
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DISTRIBUTION OF MEN AND WOMEN
BY GROUP OR SUB-GROUP BY LEVEL

(Full-Time, Indeterminate Employees on Strength or Temporarily

Struck-Off Strength)

* Technological Institute Recruitment Level/Niveau de recrutement des diplomés d'instituts de technologie

**Administrative Trainee/Staglaire en administration

TABLE 2 - TABLEAU 2

(Empiloyé(e)s d plein temps, nommé(e)s pour une période indeter minée e

REPARTITION DES HOMMES ET DES FEMMES
PAR GROUPE OU SOUS-GROUPE PAR NIVEAU

porté(e)s & "effectif ou rayé(e)s temporairement de I"effectift)

Group or Sud-Group/Groupe ou sous-groupe
TRANSLATION (TR)

As Of/Au

. «31/13/78

Level
Niveau

No. of Men

Npbre d’hommes

v)

No. of Women

Nbre de femmes

w)

Total

x)

Fof Men in Leve!

T des hommes
au niveau

.fm.*l 100

% of women in Level

F des temmes
au Niveau

mwu—oo

% of Total Men in
Group or Sub-Group

% de tous ics hnommes du
$roupe Ou SOUS-groupe_

M«*v_oo

% of Total women in
Group or Sudb-Group

F ae toutes les femmes du
groupe ou sOus-groupe

m%-g

00 (DEVELOPMENTAL)
(PERFECTIONNE-
MENT)

01

02

03

04

05

06

o7

os

20 (TL.R.L)*
(N.R.D.LT)*

21 (AT INGROUP)**
(AT DANS LE
GROUPE)**

(UNKNOWN)
(INCONNU)

100

100

TOTAL IN GROUP
OR SUB-GROUP

TOTAL DU GROUPE
OU SOUS-GROUPE

v)

2)

100

100.0

100.0

(Ref. 91)

59.

Source

AFFAIRS PERSONNEL

MANAGEMENT INFORMATION SYSTEM
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TABLE 2 — TABLEAU 2

DISTRIBUTION OF MEN AND WOMEN
B8Y GROUP OR SUB-GROUP BY LEVEL

(Full-Time, Indeterminate Employees on Strength or Temporarily
Struck-Off Strength)

REPARTITION DES HOMMES ET DES FEMMES
PAR GROUPE OU SOUS-GROUPE PAR NIVEAU

(Employé(e)s 3 plen temps, nommé(e)s pour une période 'naeie minée e
porté{e)s 4 I"effecti! ou rayé(e)s temporairement de 'effectif)

(Ref. 92)

61.

Group or Sub-Group/Groupe ou sous-groupe As Of/Au
* Technological Institute Recruitment Level/Niveau de recrutement des dipldmés d'instituls de technologie Date:
« * Administrative Trainee/Staglaire en administration ELECTRONICS (EL) 31/12/78
n o 4 2l % of Totali Men in % of Total Wwomen in
< en L n 3
. 0 9. OF WRme il T ot Men in Level % of Wamen in Lavel Group or Sub-Group Group or Sub-Group
Level Nbre d’'hommes Nbre de femmes % des hommes R e famanes % ae tous ics hommes du T ge toutes les femmes du
au niveau groupe ou sous-groupe groupe ou sousgroupe
Niveau au niveau
(v) W) (X) V] x 100 (W) x 100 V) x 100 w) x 10C
& 6 & {2
00 (DEVELOPMENTAL)
(PERFECTIONNE- |
MENT)
01
02
03 7 - 7 100 - 9.4 l
04 25 - 25 100 - 33.7 -
05 15 - 15 100 - 20.2 -
06 21 - 21 100 - 28.3 -
07 5 - > 100 - 6.7
o8 - - - - - - -
09 1 - 1 100 - B s
21 (AT IN GROUP)**
(AT DANS LE
GROUPE)**
(UNKNOWN)
(INCONNU)
TOTAL IN GROUP
OR SUB-GROUP 100
TOTAL DU GROUPE 74 - 74 100 - 100.0 0
OU SOUS-GROUPE
) 2)
Source
EXTERNAL AFFAIRS PERSONNEL MANAGEMENT INFORMATION SYSTEM
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DISTRIBUTION OF MEN AND WOMEN
BY GROUP OR SUB-GROUP BY LEVEL

(Full-Time, Indeterminate Employees on Strength or Temporarily

Struck-Off Strength)

* Technological Institute Recruitment Levei/Niveau de recrutement des dipldmdés a'institutls de technologie

** Administrative Trainee/Staglaire en administration

TABLE 2 - TABLEAU 2

REPARTITION DES HOMMES ET DES FEMMES
PAR GROUPE OU SOUS-GROUPE PAR NIVEAU

(Empioyé(e)s & plen temps, nommé(e)s pour une période naeter minée e

porté(e)s 3 I"effectif ou rayé(e)s temporairement ge i"effectif)

Group or Sub-Group/Groupe ou sous-groupe

GENERAL TECHNICAL (GT)

As Of/Au

Oate: 31/12/78

No. of Men

No. of Women

Fof Men in Level

% of Women in Leve!

% ot Total Men in
Group or Sub-Group

% of Total Women in
Group or Sub-Group

Level Nbre d’hommes Nbre de femmes — % des hommes S AR % ge tous ics hommes du % ge toutes les femmes du
Niveau au niveau au niveau groupe ou sous-groupe groupe ou sous-groupe
) w) (x) V) x 100 (W) x 100 V) x 100 w) x 100
& & ™~ o

00 (DEVELOPMENTAL)

(PERFECTIONNE-

MENT)
o1
02
03
04
05 ’ : 2 3 35.3 66.6 131 66.6
06 6 1 ¥ g 85.7 14.2 66.6 33.3
07 - - - - - - -
o8 241) - 2 100 - v -
20 (T.LR.L.)*

(N.R.D.I.T.)*
21 (AT IN GROUP)**

(AT DANS LE

GROUPE)**
(UNKNOWN)
{INCONNU)
TOTAL IN GROUP
OR SUB-GROUP
TOTAL DU GROUPE 9 3 12 75 25 100.0 100.0
OU SOUS-GROUPE

(¥) (2)

(Ref. 92)

63.

(1) 1 Secondment in

Source

EXTERNAL AFFAIRS PERSONNEL MANAGEMENT INFORMATION SYSTEM




|

e
O
Py :
o WALSAS NOILVWMOJANI INIWIOYNYW TINNOSHEd SYIVAIY TUNIILXE
. 22in0S
R
Q
~m
P 2) (A)
3dN0OY¥D-SNOS QW
. . . 34NOYD NA VY10
0001 0’00t e Ly 9°¢s (] 6 0T PR
dNO¥D NI V10l
(NNNODNI)
P (NMONMNN)
»s(34dNO¥D
37 SNVQ 1Y)
+«+(dNOYO NI 1Y) 12
‘ L 1rayu'N)
L7ErL) oz
80
Lo
90
S0
- 0T i 00T T - T v0
" - - " . - - £0
TEL - 00T - T 5 - 20
8788 06 0°LY 6°CS LT 8 6 10
(LN3W
-3INNOILD34H3d)
(MY LN3IWdOI3A30) 00
) (x) (x)
001 ..%N»*. 00t wia oot -ﬂ,mb oot x TA) (x) (m) (A)
20N016-5N0s NO 3ANOIE 20n016-5N0s NO 2AN0IE NEGMN Y neasju ne ety
4
NP SAWWaj 53| SAIN0L P §, NP SAWWOU $3| SN0} 3P §, D SWwou sap gy, o1 SAWWI} 2P AN SaWWouy,p 2JaN 18Aa7
dn0JH-GNS J0 AN0ID @noJH-anNs 10 dNoID I9AS7) Ul UBWIOM 10 G 19A3T Ul UIW JO g SR 30 "ond s 30 "oN
Ul USLUOM 1910 ) .O* Ul UaW IR0 L —Ow 4
uonRISIUIWPE Ud aJiebeiS/PauiRl L BANRNSIUIWIDY & &
wh\NH\Hm ok o (IS) 1¥0ddNS EONIIOS ‘T¥IO0S 216010U YD1 3P SINIISULD SPWQIDIP SaP JUIWAINIIA 3D NEAIN/I2AST JUAWIINIDAY AINIISU] 18D160I0UUIAL «
ny/i0 S 20Nn0.6-5N0S NO 2dN0IH/AN0ID-ANS 4O ANOID

(uibuans O~ »INNS
Aj1J000Wa) 10 UIBUIIS UO SBRA0ITW T ATeUIWINIPUY ‘awii-nnd)

13A37 A8 dNOHO-BNS HO dNOHO A8
NIWOM ONV N3IW 40 NOILNBIHLSIO

(313221)9,1 2P JURWRIRIOTWR) S(2)9AR) NO 1123349, § s{a)91:00
13 9PUIW 1P LI 2POLIPD auN IN0d S(2)JWWOou "SOWI] uIeid § s(a)pkoidw3)

NV3AIN HVd 3dNOYO-SNOS NO 34NOUD HVd
S3IWW34 S30 13 SIWWOH S30 NOILILYVdIY

ZNv3angvi-—zZ 3n8vl




G - G .

(Ref. 93)

65.

DISTRIBUTION OF MEN AND WOMEN
BY GROUP OR SUB-GROUP BY LEVEL

(Full-Time, Indeterminate Employees on Strength or Temporarily

Struck-Off Strength)

* Technological Institute Recruitment Level/Niveau de recrutement des dipl&émés @'instituts de technologie

** Administrative Trainee/Staglaire en administration

B N e e = ..

TABLE 2 - TABLEAU 2

(Employé(e)s & plein temps, nommé(e)s pour une période indeter minée e!

REPARTITION DES HOMMES ET DES FEMMES
PAR GROUPE OU SOUS-GROUPE PAR NIVEAU

porté(e)s § I'effectif ou rayé(e)s temporairement de I'effectif)

Group or Sub-Group/Groupe ou SOUsS-groupe

CLERICAL & REGULATORY (CR)

As O1/Au

el 1 (5 U

No. of Men

No. of Women

Fof Men in Level

% of Women in Leve!

% of Total Men in
Group or Sub-Group

% of Total Women in
Group or Sub-Group

Level . b % %  d U
s Nbre d'hommes Nbre de femmes o-ﬂu."..ohﬂc’ ﬂncﬂ:.ﬂuﬂna hao.”n.aoﬂuﬂo::o“ﬁvﬂc "ﬂw&h-”.“ﬁo“ﬁﬂﬂ“c
X 100 00 100
V) (w) (x) mm*u mw- M«wn.g *M«*-

00 (DEVELOPMENTAL)

(PERFECTIONNE-

MENT)
o1 1 - 1 100 - 0.2 -
02 55 135 190 28.9 710 38,1 30.3
03 75 93 168 44.6 253 19.2 20.8
04 123 144 267 46.0 539 31.6 32.3
0s 73 55 128 57.0 42.9 18.7 2 1253
06 56 17 73 T 23.2 14.3 3.8
07 6 1 ; | 85.7 14.2 ? 0.2
os
20 (T.LR.L)*

(N.R.D.LLT))*
21 (AT INGROUP)**

(AT DANS LE

GROUPE)**
(UNKNOWN)
(INCONNU)
TOTAL IN GROUP
OR SUB-GROUP
TOTAL DU GROUPE 389 445 834 46.6 53.3 100.0 100.0
OU SOUS-GROUPE

) 2)

EXTERNAL AFFAIRS PERSONNEL MANAGEMENT INFORMATION SYSTEM
& PASSPORT OFFICE RECORDS
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(Ref. 93)

67.

DISTRIBUTION OF MEN AND WOMEN
BY GROUP OR SUB-GROUP BY LEVEL

(Full-Time, Indeterminate Employees on Strength or Temporarily

Struck-Off Strength)

* Technological Institute Recruitment Level/Niveau de recrutement des diplomés a'instituts de technologie

** aAdministrative Trainee/Staglaire en administration

B e e R

TABLE 2 - TABLEAU 2

REPARTITION DES HOMMES ET DES FEMMES
PAR GROUPE OU SOUS-GROUPE PAR NIVEAU

(Employé(e)s 3 plen temps, nommé(e)s pour une période Indeterminée e
porté(e)s & I'effectif ou rayé(e)s temporairement ge I'eftectif)

DATA PROCESSING:

Group or Sub-Group/Groupe ou sous-groupe

DATA CONVERSION (DACON)

As Of/Au

e 92/12/78

No. of Men

No. of Women

Fof Men in Level

% of Women in Leve!

% of Total Men in
Group or Sub-Group

% of Total Wwomen in
Group or Sub-Group

TOTAL DU GROUPE
OU SOUS-GROUPE

)

(2)

Level Nbre d'hommes Nbre de femmes b % des hommes S e % de tous ics hommes du % de toutes les femmes du
au niveau groupe ou sous-groupe groupe ou sous-groupe
Niveau au niveau
v) (W) (x) (V) x 100 W) x 100 v) x 100 w) x 100
& 6 ! ta)

00 (DEVELOPMENTAL)

(PERFECTIONNE-

MENT)
01
02
03
04 - 1 | 1 - 100 - =~ 50
0s - - - - - - -
06 - 1 1 - 100 - 50
07
08
20 (T.LLR.L.)*

(N.R.D.I.T.)*
21 (AT IN GROUP)**

(AT DANS LE

GROUPE)**
(UNKNOWN)
(INCONNU)
TOTAL IN GROUP
OR SUB-GROUP

- 2 2 - 100 100.0 100.0

Source

PASSPORT OFFICE RECORDS
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TABLE 2 - TABLEAU 2

REPARTITION DES HOMMES ET DES FEMMES
PAR GROUPE OU SOUS-GROUPE PAR NIVEAU

(Empioyé(e)s & plein temps, nommé(e)s pour une période 'ndeter minée ¢!
porté(e)s & 'effectif ou rayé(e)s temporairement ge I'effectif)

DISTRIBUTION OF MEN AND WOMEN
8Y GROUP OR SUB-GROUP BY LEVEL

(Full-Time, Indeterminate Employees on Strength or Temporarily
Struck-Off Strength)

(Ref. 94)

(l() -

Group or Sub-Group/Groupe ou sous-groupe As Of/Au
« Technological Institute Recruitment Level/Niveau de recrutement des diplomes d'instituts de tecnnologie OFFICE EQUIPMENT: BOOKKEEPING EQUIPMENT |p,qe. 31/12/78
**Administrative Trainee/Staglaire en administration - OPERATOR (OEBEO)
% of Total Men in % of Total Women in
No. of Men No. of Women Fof Men in Level % of Women in et Group or Sub-Group Group or Sub-Group
Total
Level . % des hommes ¥ ge tous ics hommes du % de toutes les femmes du
e T e e -M. niveau % aes temmes groupe ou SOUs-groupe groupe ou SOUSroupe
Niveau au niveau % =
V) x) V) x 100 x 100 v) x 100 w) x 100
o & & ™ 62)

00 (DEVELOPMENTAL)

(PERFECTIONNE-

MENT)
o1
02 - 2 2 - 100 - 100
03
g -
0s
06
07
o8
20 (T.LR.L)*

(N.R.D.LLT)*
21 (AT IN GROUP)**

(AT DANS LE

GROUPE)**
(UNKNOWN)
(INCONNU)
4°4M>Cr. IN GROUP
OR B-GROUP
TOTAL DU GROUPE o 2 2 - 100 100.0 100.0
OU SOUS-GROUPE

(¥) 2)
Source
EXTERNAL AFFATRS PERSONNEL MANAGEMENT INFORMATION SYSTEM
& PASSPORT OFFICE RECORDS
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(Ref. 94)

Tks

DISTRIBUTION OF MEN AND WOMEN
BY GROUP OR SUB-GROUP BY LEVEL

(Full-Time, Indeterminate Employees on Strength or Temporarily
Struck-Off Strength)

* Technological Institute Recruitment Level/Ni s de recrut
**Administrative Trainee/Staglaire en administration

des dipidmés d'instituls de technologie

TABLE 2 - TABLEAU 2

(Employé(e)s & plein temps, nommé(e)s pour une période indeterminée et

REPARTITION DES HOMMES ET DES FEMMES
PAR GROUPE OU SOUS-GROUPE PAR NIVEAU

porté(e)s 3 1"effectif ou rayé(e)s temporairement de I'effectif)

Group or Sudb-Group/Groupe ou Sous-groupe
SECRETARIAL, STENOGRAPHIC & TYPING:
SECRETARY (ST-SCY)

As Of/Au

petss 31/ 098

% of Total Men in % of Total Women in
No. of Men No. of Women Fof Men in Level o o b L Group or Sub-Group Group or Sub-Group
Level Nbre d'hommes Nbre de femmes - % des hommes R % de tous les hommes du % ge toutes les femmes du
Niveau S aivien ereltomsiet groupe ou sous-groupe groupe ou sous-groupe
) W) ) m,& x 100 % x 100 m«* x 100 m.m x 100

00 (DEVELOPMENTAL)

(PERFECTIONNE-

MENT)
01 2 181 183 1.0 98.9 66 .6 32.6
02 i 1 217 218 0.4 99.5 3.3 39.1
03 - 129 129 - 100 - 23.3
04 - 25 25 - 100 - 4.5
0s "
06
o7
o8
20 (T.LR.L)*

(N.R.D.L.T.)*
21 (AT INGROUP)**

(AT DANS LE

GROUPE)**
(UNKNOWN)
(INCONNU)
e

Ui
TOTAL DU GROUPE 3 552 555 0.5 99.4 100.0 100.0
OU SOUS-GROUPE
) (z2)

Sowrc® EXTERNAL AFFAIRS PERSONNEL MANAGEMENT INFORMATION SYSTEM
& PASSPORT OFFICE RECORDS
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TABLE 2 - TABLEAU 2

REPARTITION DES HOMMES ET DES FEMMES
PAR GROUPE OU SOUS-GROUPE PAR NIVEAU

DISTRIBUTION OF MEN AND WOMEN
BY GROUP OR SUB-GROUP BY LEVEL

(Employé(e)s & piein temps, nommé(e)s pour une période nderernunée e

(Full-Time, Indeterminate Employees on Strength or Temporarily

Struck-Off Strength)

porté(e)s & I"effectif ou rayé(e)s temporairement de I'effectif)

As Of/Au

(Ref. 94)

73.

Group or Sub-Group/Groupe ou sous-groupe
* Technological Institute Recruitment Level/Niveau de recrutement des dipidmés d'instituts de technologie WMOEEPH: STENOGRAPHIC & TYPING: Oate: uH\HN\Qm
** Administrative Trainee/Staglaire en administration STENOGRAPHIC (ST-STN) 7
% of Total Men in % of Tota! Women n
No. of Men No. of Women Fof Men in Level Kot W s Group or Sub-Group Group or Sub-Group
Level Nbre d’hommes Nbre de femmes o) % des hommes % i Sisiones % de tous ies hommes du % ge toutes les temmes du
au niveau groupe ou SOUS-Groupe groupe ou sous-groupe
Niveau o ‘ :
) (w) (x) V) x 100 (W) x 100 V) x 100 W) x 100
&4 & ™ 2
00 (DEVELOPMENTAL)
(PERFECTIONNE-
MENT)
01 - 1 1 - 100 - 25
02 - 3 3 - 100 - 75
03
04
0s
06
07
08
20 (T.LR.L)"
(N.R.D.LLT)*
21 (AT INGROUP)**
(AT DANS LE
GROUPE)**
(UNKNOWN)
(INCONNU)
TOTAL IN GROUP
OR SUB-GROUP
e 1 100.0
TOTAL DU GROUPE 4 4 100 100.0
OU SOUS-GROUPE
) (2
Source
EXTERNAL AFFAIRS PERSONNEL MANAGEMENT INFORMATION SYSTEM
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DISTRIBUTION OF MEN AND WOMEN
BY GROUP OR SUB-GROUP BY LEVEL

(Full-Time, Indeterminate Employees on Strength or Temporarily

Struck-Off Strength)

TABLE 2 - TABLEAU 2

(Employé(e)s A plein temps, nommé(e)s pour une période Ndeterminée e

REPARTITION DES HOMMES ET DES FEMMES
PAR GROUPE OU SOUS-GROUPE PAR NIVEAU

porté(e)s & I'effectif ou rayé(e)s temporairement de I"effectif)

As Of/Au

Group or Sub-Group/Groupe ou sous-groupe
* Technological Institute Recruitment Level/Ni de recrut des diplOmés d'instituts de technoiogie GENERAL LABOUR & TRADES: MANIPULATING Date: 31/12/78
**Administrative Trainee/Staglaire en administration Y (GLMAM) /12/
USRS o, % of Total Men in % of Total Women in
0. of Men 0. of Women
s T of Men in Level & of Women. in Lavit Group or Sub-Group Group or Sub-Group
Level Nbre d’hommes Nbre de femmes % des hommes e % de tous les hommes du % ge toutes les femmes du
PR au niveau 5 ateasly groupe ou sous-groupe groupe ou sous-groupe
v) (w) (x) (v} x 100 x 100 V) x 100 w) x 100
&3 & ! =

00 (DEVELOPMENTAL)

(PERFECTIONNE-

MENT)

01
02
03
04
05 -
06
07 1 - 1 100 - 100 -
o8
20 (T.LR.L)*

(N.R.D.L.T)*
21 (AT IN GROUP)**

(AT DANS LE

GROUPE)**
(UNKNOWN)
(INCONNU)
TOTAL IN GROUP
OR SUB-GROUP 100.0
TOTAL DU GROUPE 1 i 1 100 - 100.0 ;
OU SOUS-GROUPE

(Y) z)

(Ref. 96)

954

EXTERNAL AFFAIRS PERSONNEL MANAGEMENT INFORMATION SYSTEM
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TABLE 2 - TABLEAU 2

DISTRIBUTION OF MEN AND WOMEN REPARTITION DES HOMMES ET DES FEMMES
BY GROUP OR SUB-GROUP BY LEVEL PAR GROUPE OU SOUS-GROUPE PAR NIVEAU
(Full-Time, Indeterminate Employees on Strength or Temporarily i (Employé{e)s 4 plein temps, nommé{e)s pour une période INdeterminée e1
Struck-Off Strength) . porté(e)s 3 I"effectif ou rayé(e)s temporairement de I'effectil)
Group or Sud-Group/Groupe ou Sous-groupe As Of/Au
* Technological Institute Recruitment Level/Niveau de recrutement des diplOmés d'instituts de technologie GENERAL SERVICES: BUILDING SERVICES RS 31/12/78
**aAdministrative Trainee/Staglaire en administration > Aﬂmwcmv \ \
% of Total Men in % of Total Women in
No. of Men No. of Women Fof Men in Level S Group or Sub-Group Group or Sub-Group
Level Nbre d’'hommes Nbre de femmes . % des hommes $E e Siniinas ¥ ge tous les hommes du % de toutes les femmes du
Ntola au niveau s :.na. groupe ou sous-groupe groupe ou sousgroupe

v) w) (x) mw.. 100 mw:oo M.«w:oo i ms__-uoe

00 (DEVELOPMENTAL)
(PERFECTIONNE-
MENT)

01

02

03

04 2 1 3 66.6 33.3 100 100

0s =

06

07

08

20 (T.LR.L)*
(N.R.D.LT)*

21 (AT INGROUP)**

(UNKNOWN)
(INCONNU)

TOTAL iN GROUP
OR uc..w.oaoc.. 2 ‘i 3 66.6 33.3

TOTAL DU GROUPE
OU SOUS-GROUPE

100.0 100.0

) (2)

Source

(Ref. 96)

78

EXTERNAL AFFATRS PERSONNEL MANAGEMENT INFORMATION SYSTEM
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TABLE 2 - TABLEAU 2

REPARTITION DES HOMMES ET DES FEMMES
PAR GROUPE OU SOUS-GROUPE PAR NIVEAU

(Empioyé(e)s 3 plein temps, nommé(e)s pour une période ndeter minée e
porté(e)s 3 I'effectif ou rayé(e)s temporairement de I'effectif)

DISTRIBUTION OF MEN AND WOMEN
B8Y GROUP OR SUB-GROUP BY LEVEL

(Full-Time, Indeterminate Employees on Strength or Temporarily
Struck-Off Strength)

(Ref. 96)

19

Group or Sub-Group/Groupe ou sous-groupe As Of/Au
* Technological Institute Recruitment Level/Niveau de recrutement des aiplomes d’instituts de technologie GENERAL mmmﬂﬁﬂmum . :Nmmmuzomw mmw<Hﬂmm Date:
«*Administrative Trainee/Staglaire en administration " (GSMES) 31/12/78
% of Total Men in % of Total Women in
No. of Men No. of Women Fof Men in Level St Wi W LSt Group or Sub-Group Group or Sub-Group
Level Nbre d'hommes Nbre de femmes - % des hommes B e % de tous les hommes du % ge toutes les femmes du
au niveau groupe Ou SOUS-groupe groupe ou sOus-groupe
Niveau au niveau
) x) V) x 100 x 100" V) x 100 W) x 100
e & & ] . el
00 (DEVELOPMENTAL)
(PERFECTIONNE-
MENT)
01
02 30 1 31 96.7 3.2 85.7 100
03 2 - 2 : 100 - 5.7 -
04 1 - 1 100 - 2.8 -
05 - - - - - - -
06 2 - 2 100 - Sed I -
07
o8
20 (T.LR.L)*
(N.R.D.LLT)*
21 (AT INGROUP)**
(AT DANS LE
GROUPE)**
(UNKNOWN)
(INCONNU)
SR
uP
TOTAL DU GROUPE 35 1 36 97.2 2.7 100.0 100.0
OU SOUS-GROUPE
(04} (2)
Source
EXTERNAL AFFAIRS PERSONNEL MANAGEMENT INFORMATION SYSTEM
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(Ref. 96)

81.

DISTRIBUTION OF MEN AND WOMEN
B8Y GROUP OR SUB-GROUP BY LEVEL

(Full-Time, Indeterminate Employees on Strength or Temporarily

Struck-Off Strength)

* Technological Institute Recruitment Level/Niveau de recrut t des

**aAdministrative Trainee/Staglaire en administration

plOmés d'instituts de technologie

TABLE 2 - TABLEAU 2

(Employé(e)s & plein temps, nommé(e)s pour une période indeter minée e

REPARTITION DES HOMMES ET DES FEMMES
PAR GROUPE OU SOUS-GROUPE PAR NIVEAU

porté(e)s & I"'effectif ou rayé(e)s temporairement de I'effectif)

Group or Sud-Group/Groupe ou sous-groupe

GENERAL - SERVICES: PROTECTIVE & CUSTODIAR e

SERVICES (GSPRC)

As Of/Au

31/12/78

No. of Men

No. of Women

Fof Men in Level

% of women in Level

% of Total Men in
Group or Sub-Group

% of Total Women in
Group or Sub-Group

Level Nbre d’hommes Nbre de femmes Yo % des hommes s R % de tous ies hommes du % ge toutes les femmes du
au niveau groupe ou sous-groupe groupe ou sous-groupe
Niveau au niveau
v) (w) (x) V) x 100 x 100 x 100 x 100
& & ] e}
00 (DEVELOPMENTAL)
(PERFECTIONNE-
MENT)
01
02
03
04
05 89 1 90 98.8 s 9% | 67.4" 100
06 = o 2 - e ¥ -
07 34 - 34 100 - 2.1 -
08 9 - 9 100 - 6.8 -
20 (T.LR.L)*
(N.R.D.LT)*
21 (AT INGROUP)**
(AT DANS LE
GROUPE)**
(UNKNOWN)
(INCONNU)
4W4M>psr IN GROUP
o B-GROUP
TOTAL DU GROUPE 132 1 133 99.2 0.7 100.0 100.0
OU SOUS-GROUPE
) (z2)

Source

EXTERNAL AFFAIRS PERSONNEL MANAGEMENT INFORMATION SYSTEM
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TABLE 2 - TABLEAU 2

REPARTITION DES HOMMES ET DES FEMMES
PAR GROUPE OU SOUS-GROUPE PAR NIVEAU

DISTRIBUTION OF MEN AND WOMEN
BY GROUP OR SUB-GROUP BY LEVEL

(Ref. 96)

e3.

(Full-Time, Indeterminate Employees on Strength or Temporarily

Struck-Off Strength)

(Employé(e)s & plen lemps, nommé(e)s Pour une période Ndeterminée e
porié(e)s & I'effecti! ou rayé(e)s temporairement de ("eftecti!)

Group or Sud-Group/Groupe ou Sous-groupe As Of/Au
* Technological Institute Recruitment Level/Niveau de recrutement des dipiOmeés d'instituts de technologie HEATING 5 POWER & STATIONARY PLANT Date: 31 Hw\qm
+*Administrative Trainee/Staglaire en administration OPERATION (HP) ¥ 4
% of Total Men in % of Total Women in
No. of Men No. of Women Fof Men in Leve! % of Women in Lisvet Group or Sub-Group Group or Sub-Group
. Tois % hommes % de tous Ics hommes du % ge toutes les femmes du
St o N . ﬂﬂ :.ﬂ.osoc % aes femmes groupe Ou SOus-groupe groupe ou sous-groupe
Niveau au niveau
v (x) V) x 100 x 100, V) x 100 x 100
" e ) & | ki g tta)

00 (DEVELOPMENTAL)

(PERFECTIONNE-

MENT)
01
02
03
04 i - 1 100 - 100 -
05
06
07
08
20 (T.LR.LO)*

(N.R.D.L.LT)*
21 (AT INGROUP)**

(AT DANS LE

GROUPE)**
(UNKNOWN)
(INCONNU)
TOTAL IN GROUP
OR SUB-GROUP

100.0 100.0
TOTAL DU GROUPE 1 - 1 100 -
OU SOUS-GROUPE
) 2
Source
EXTERNAL AFFAIRS PERSONNEL MANAGEMENT INFORMATION SYSTEM




o TR,

Tha e wopen in Bhis

e intaant, sre Ghe TiCET wome
of Post oOversess.

v iserve aa Hoes







84.

INTERPRETATION OF DATA

EXHIBIT 1

SENIOR EXECUTIVE CATEGORY, Page 35

The two women in this category, one on secondment and one Order-in-Council
appointment, are the first women to enter the Department in this category and

serve as Heads of Post overseas.

SCIENTIFIC & PROFESSION CATEGORY, Page 35

Three of the eight groups in this category remained static during the
period under review. Two groups are composed of employees seconded to the
Department and one group representing one employee is new to the Department.
Overall the proportion of women in the category exceeds the participation rate
‘of 23% for women in the Public Service, although there has been a drop from

last year's level, attributable to the secondment of more men into the Department.

ADMINISTRATIVE & FOREIGN SERVICE CATEGORY, Page 36

The number and proportion of women in this category has risen slightly.
Although the over-all participation rate for women is lower than that for the
Public Service, it should be noted that the FS group comprises 73% of the category.
If it were disregarded, the percentage for women would be 28.4, made up of women
primarily in the AS, IS, PE, and PM groups. Given the small numbers in the CS,

FI and OM groups, there has been little latitude for making changes. In ad-

dition, the composition of transfer lists for these groups is heavily masculine.

TECHNICAL CATEGORY, Page 37

The participation rate for women in this group has increased beyond the
level in the Public Service owing to the enlargement of the SI group, as
progress is made on the Information and Retrieval System. No new employees
entered the DD, ENG-ESS, or GT groups. As noted in Exhibit 2, Page _92 , there were
no women in the PSC inventory for ELs, the only other group in the category.

ADMINISTRATIVE SUPPORT CATEGORY, Page 38

There have been some minor shifts in this category, with the representation

and distribution of men among the various sub-groups increasing slightly. Men
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are now represented in the previously all-woman OEMEO and ST-OCE sub-groups.

Over-all, the representation of women in this category is well below
the 1977 Public Service rate of 78.9%.

OPERATIONAL CATEGORY, Page 39

There was no recruitment activity in seven of the nine classifications
in this category during the period under review. The number of men decreased
by 14 and the number of women increased by one.
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INTERPRETATION OF DATA

EXHIBIT 2

SENIOR EXECUTIVE GROUP, Page 40

The two women in this group,one on secondment and one Order-in-Council
appointment, are the first women to come into the Department in this group and serve
as Heads of Post overseas. There are now four women at the FS-3 level,

( one whose promotion was confirmed after the statistics were collected)who
earn salaries which fall within the SX range. Over-all there are 30 women in

the Department - 12 more than one year ago - earning salaries over $27,500.

SCIENTIFIC & PROFESSIONAL CATEGORY

Architecture & Town Planning Group, Page 41

There has been no change in this group since the last report. The woman
at the AR-7 level (an SX equivalent) is the Director of a Division in the

Bureau of Physical Resources.

Defence Service: Scientific Group, Page 42

This employee is on secondment to the Department.

Economics, Sociology % Statistics Group, Page 43

There were the following changes in levels during the year:

WOMEN MEN

From ES-1 to ES-2 i 2
ES-2 to ES-3 - -
ES-3 to ES-4 - 21
ES-4 to ES-5 - i
ES-5 to ES-6 - 1

There were four competitions and the candidates were provided through
the Post Second;ry Recruitment Programme of the Public Service Commission.
The group has increased by only two in real terms, there being seven men on se-
condment into the Department.
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Fducation: Language Training Group, Page 44

This group is new to the Department.

Historical Research Group, Page 45

This group remained static during the period under review.

Law Group, Page 46

This group remained static during the period under review.

Library Science Group, Page 47

There continues to be some movement in and out of the Department aﬁ the
junior levels of this group. There was movement upward involving one man and
one woman, and the group increased by two employees over-all. The distribution
of women by level improved. The LS-5 is one of the 30 women earning over $27,500.
and is the Director of a Division.

Scientific Research Manager Sub-Group, Page 48

The two male employees in this group are on secondment from other Govern-

ment Departments.
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ADMINISTRATIVE & FOREIGN SERVICE CATEGORY

Administrative Services Group, Page 49

The distribution of women by level has improved at the AS-1, 2 and 3 levels.
There has been a larger increase of women (seven as opposed to two men).

Intake from other groups was as follows:

MEN WOMEN
to AS-1 from ST-SCY-4 - 3
AS-2 from PM-1 12 1
AS-5 from EG-ESS-9 il e

The 5-year Plan calls for this group to be composed of "at least 25%" women by
1982. It now looks as though this goal may be exceeded, but it must not be
forgotten that the group is expected to enlarge if AS's are to serve overseas

once more. This may mean that the group will be subject to the same factors delet-
erious to the employment of women in the rotational service of the Department

as described in earlier reports.

Commerce Group, Page 50

This employee is on secondment from the Department of Industry, Trade &

Commerce.

Computer Systems Administration Group, Page 51 >

The size of the group has increased from three to eight. Intake, accounting
for the increase in the size of the group, took the following forms:
1 from DA-PRO-4 to CS-1
3 Lateral Transfers to CS-3
1 from outside the PS to CS-3 (no qualified candidates of either sex identi-
fied in Data Stream search) .

Financial Administration Group, Page 52

The woman at the FI-2 level was promoted during the year, and the second-
ment of the woman at the FI-5 level ended. Intake, accounting for the increase

of three in the group, came from the following sources:




to FI-1 from CR-5 1 - (1 reclassification)
FI-2 from CR-6 2 - (1 reclassification)
3 0

The Bureau of Finance and Management Services is now the responsibility
centre for FI resources planning. A Financial Management Training Programme was
begun in 1978 and is aimed at the following end-results:

- creating a steady stream of persons with professional accounting quali-

fications to consider for the Financial Administration (FI) community;

- providing career development for persons employed in the Administrative

Support Category and junior officer levels; and, :
- providing opportunity for employees who wish to further their education.

Foreign Service Group, Page 53

The percentages of men and women in this group are distorted somewhat by
virtue of the 17 secondments and 9 Order-in-Council appointments. Our calcula-
tions have been based on gross figures and it should be noted that without the
secondments and Order-in-Council appointments, the over-all figure for women
would be 7.89% or slightly higher than last year. There was no recruitment
activity in 1978 ‘

There has, however, been an improvement in the level distribution of
women at the FSAD,1l and 2 levels. Since the statistics were prepared, there have

also been the following promotions:

MEN WOMEN
FS=-1 to FS~2 29 3
FS-2 to FS-3 16 : o
FS=3 to FS-4 11 -
FS-4 to FS-5 3 -
59 4

L
Attrition was as follows, although some of it has not yet been reflected

in the statistics in Exhibits 1 and 2.

MEN WOMEN
FS-1D (separation) : -
i : (separation) 3 2 (retirements)
(retirements) 3
2 (separation) 1 3 (retirements)




MEN WOMEN

FS-2 (retirements) 4
3 (retirements) 9 1 (separation - married
and living abroad)
4 (separation) 1
(retirements) 7
5 (retirement) 1
31 6

18 women FS's earn over $27,500, an increase of seven over last year.

The preliminary resuits of a survey of all women officers on strength in the
Department, a representative sample of men, and women who have left the Department
indicates that the reason why participation of women in the Foreign Service

Category is low, can be summarized as follows:

(a) Before 1970, women FS officers who married were obliged to become
non-rotational or leave the Department.

(b) Working conditions, in particular social and cultural environment
abroad in which Canadian Foreign Service Personnel must work, are
more difficult for women than for men.

With the exception of a relatively large group of former Administrative Service
(AS) officers who converted to the FS category in 1973, the majority of women in
this group are relatively young having been recruited since 1972. For these
reasons, the bulk of women FS officers are in the FS-1 and FS-2 grades; 1l of

whom are married.

Information Services Group, Page 54

The participation rate for women has remained constant over the year,
with a drop of one at each of the 4 and 5 levels being replaced by an increase of
two at the 3 level. There is one less man than last year, since the secondment
at the 7 level came to'an end; thus the percéntage of women in the group in-
creased slightly. Not yet reflected in the printout is the promotion of a woman
from IS-3 to IS-4.
Organization & Methods Group, Page 55

From a comparison of the statistics with those in last year's report,
one would conclude that there has been a decrease of one employee at the 3 level
and an increase of two employees at the 4 level. This would be inaccurate.
Last year's printout omitted one name at the 4 level. The only change in this
group during the year has therefore been the promotion of one employee from the
3 to the 4 level.
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Personnel Administration Group, Page 56

There has been a good deal of redistribution of both men and women in this
group during the period under review. Apart from the increase at the 3 level,
there is now a women at the 4 level and another at the 7 level. The latter is
the first PE to be a Director of a Division in this Department, one of the
results of the re-organization of Personnel Bureau.

Not reflected in the statistics are the subsequent promotions of two women:
one from 2 to 3 and another from 3 to 4. There is a further woman acting as a
PE~4.

Two women in this group earn over $27,500 per year.

Programme Administration Group, Page 57

The size of this group has been increased by three women, two of them on
secondment at the 5 and 6 levels. Both earn over $27,500 per annum.
There was the following intake from other groups:
MEN WOMEN

from CR-4 to PM-1 - 1
CR-4 to PM-3 1 -
CR-5 to PM-2 - 1

from PM-1 to AS-2 - 1

i 3

Purchasing & Supply Group, Page 58

This group increased by one with the promotion of a woman at the CR-5

1eve‘l to PG-1. Not yet reflected in the printout is the promotion of a woman

from PG-2 to PG-3.

Translation Group, Page 59 ;

This group is new to the Department.
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TECHNICAL CATEGORY

Drafting & Illustration Group, Page 60

The only movement in this group during the year was the promotion of one

man from the 3 to the 4 level.

Electronics Group, Page 61

This Department now has delegated authority for the first 6 levels of this
group. There are currently no women ELs in the PSC inventory.

Engineering & Scientific Support Group, Page 62

This group has remained static during the period under review, save for
the reclassification of one employee from EG-ESS-9 to AS-5, and one secondment

from another Government Department.

General Technical Group, Page 63

This year, one man was promoted from 4 to 5 and another was reclassified
from 5 to 6, The additional man at the 8 level is on secondment and is em-

ployed in a specialized area. The woman at the GT-6 level is goina on CAP.

Social Science Support Group, Page 64

This group has continued to grow at the entry level as a result of the re-
organization of Records Management and the introduction of Bureau Information
Control Offices in the Department.

Most of the intake came from the CR group:

MEN WOMEN
from CR-4 to SI-1 4 2
CR-5 to SI-1 1 4
8 6
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ADMINISTRATIVE SUPPORT CATEGORY

Clerical & Regulatory Group, Page 65

The increase of women at the entry level of the group is partially at-
tributable to wives of rotational employees entering the Department with the
prospect of being assigned overseas with their spouses. Shifts in distribution
occurred mainly at the 2, 3 and 4 levels.

Promotions within the group numbered 60, affecting 28 men and 32 women.
Nine men and 11 women were promoted to officer groups in the Administrative and
Foreign Service Category; five men and six women to the Technical Category. Two
women moved out to another Administrative Support Group, while four women entered
the group from another Administrative Support Group.

The relocation of a section of Passport Office to Sydney, Nova Scofia,
is now projected for 1981.

Communications Group, Page 66

The participation rate of women in this group has dropped owing to the
retirements of two CM-4s, the promotion of a CM-7 to the AS-3 level and an
error in last year's computer printout which indicated the wrong sex for another
CM-4. There has been no recruitment activity associated with this group since
1976.

There were the following promotions within the group:

MEN WOMEN
CM-3 to 4 1 %
CM-4 to 5 6 2
CM-6 to 7 i -
TOTAL 8 3

Data Processing Group: Data Conversion Sub-Group, Page 67

The size of this group has doubled with the addition of one women at the
1
6 level. Both employees were originally in the CR group in the Department.

Data Processing Group: Production Sub-Group, Page 68

There is one additional man in this all-male group, a seasonal employee now

on indeterminate employment.
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Office Equipment Group: Bookkeeping Equipment Operator Sub-Group, Page 69

One woman has been added to this group during the period. She was formerly

an ST-SCY-4 in the Department.

Office Equipment Group: Microphotography Equipment Operator Sub-Group, Page 70

There is now one man in this group, accounting for an increase of one.

Secretarial, Stenographic & Typing Group: Secretary Sub-Group, Page 71

The resolution of the SCY-1 to SCY-2 and SCY-2 to SCY-3 promotion exercise
has meant that the level distribution in this group has improved at the first
three levels. The number of men in the group has remained at three, although
it should be mentioned that there has been no recruitment of rotational SCYs.

Movement in and out of the group was as follows:

MEN WOMEN

from ST-SCY-1 to CR-3 - 3
ST-SCY-2 to CR-2 - 3
ST-SCY-4 to AS-1 - i

to ST-SCY-1 from ST-STN-1 - 1
ST-SCY-1 from ST-TYP-2 - ’
ST-SCY-2 from ST-TYP-2 - h

0 7

Secretarial, Stenographic & Typing Group: Office Composing Equipment
Operator Sub-Group, Page i

There is now one man in this sub-group.

Secretarial, Stenographic & Typing Group: sfenoggpl'x_er Sub-Group, Page 73

This group has reduced in size since the Passport Office now has no
ST-STNs on its staff.

Secretarial, Stenographic & Typing Group: Typist Sub-Group, Page 74

This group has increased in size and remains totally female. There was

also the following movement out:
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MEN WOMEN

from ST-TYP-2 to ST-SCY-1 - 2
ST-TYP-2 to ST-SCY-2 - 1
ST-TYP-2 to CR-2 - 2




OPERATIONAL CATEGORY

General Labour & Trades Group: Manipulating Sub-Group,Page 75
Machine Driving Operating Sub-Group, Page 76

These sub-groups have remained static since the last report.

General Services Group: Building Services Sub-Group, Page 77
Food Services Sub-Group, Page 78

These sub-groups have remained static since the last report.

General Services Group: Messenger Services Sub-Group, Page 79

There is now one woman in this sub-group.

General Services Group: Miscellaneous Personal Services Sub-Group, Page 80

This sub-group has been reduced by one in the period under review.

General Service Group: Protective & Custodial Services Sub-Group, Page 81

The role of the GS-PRC group has been in the process of evolution and
there has been no recruitment for several years. With the emergence of the
terrorist threat to biplomatic missions, including those of Canada abroad, armed
military policemen are being introduced at some posts reducing the requirement
for traditional GS-PRC personnel. It is not expected that GS-PRC will disappear,
however, and a concentrated effort will be made to recruit women for service

abroad in a rotational category.

General Services Group: Stores Services Sub-Group, Page 82

This group remains totally male.

Heating, Power & Stationary Plant Operation Group, Page 83

This group has remained static during the period under review.
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EQUAL OPPORTUNITIES FOR WOMEN PROGRAM
PROGRAMME DE L'EGALITE D'ACCES A L'EMPLO! POUR LA FEMME 19578~79

r‘unov\wlt xphicanion

The Department recognizes that although conditions at some posts abroad inhibit em-
ployees' interest in serving at them, women face special constraints and the Department
is experiencing some difficulty in filling certain vacancies.

Objective/Obrecti!

To identify and set out structural, environmental and social problems inhibiting em-
ployees' interest in serving abroad in order that disincentives may be removed.

Action Plans [Activities)/Plens d'sction (actvités)

The Assignment Sections will:

- interview employees regarding posting preferences for mid-1978;

- collaborate with Staff Relations and Compensation Division who will be participating
in an inter-departmental working group to revise the Foreign Service Directives in
anticipation of National Joint Council Negotiations in 1978.

The EOW Committee will:

- circulate copies of the 1978-79 obj?ctives throughout the Department; :

- invite employees at Headquarters to informal meetings to consider issues of common :
interest. ‘

All employees could be affected.

Evaluation Critena/Crivdres d evalustion

- Conclusions drawn after analysis of employee interviews;

- number of perceived disincentives removed or Foreign Service Directives altered;
- degree of success in filling vacancies overseas, especially at difficult posts;
- gize of response to initiatives;

- number of new ideas generated.

Evalustion/Evaluation

- Employee interviews have facilitated identification of job responsibilities at posts
abroad optimizing employees' experience, developing further skills and responding
to career aspirations.

- Participation in inter-departmental discussions to review Foreign Service Directives
has resulted directly in improving compensation for serving at difficult posts.
(Both the SCY and CR reports disclosed that reluctance to accept certain postings
was usually based on monetary considerations or a natural hesitation to reside in
a country where social or religious customs inhibited the lifestyle of women. The
length of postings in several countries where the lifestyle is markedly slanted
against women has been reduced to 13 months for SCY¥s.)

- Concerted effort to increase postings of working couples, often to difficult posts,
thus alleviating housing shortages.

(continued...)
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Evaluation (continued)

- Over ten inter-governmental agreements have been concluded to expand the possibility
of overseas employment for working spouses.

- 1978-79 objectives were circulated.

- Four encounter sessions were held at Headquarters encompassing all women in the
Department.
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EQUAL OPPORTUNITIES FOR WOMEN PROGRAM
PROGRAMME DE L'EGALITE D'ACCES A L'EMPLOI POUR LA %] 1978-79

-
Hatonsle/ E xphication

The Department considers that there is a need to remind managers that EOW is a
dimension to be taken into account in all decisions regarding human resources.

Obyec tive/Obrecti!

To raise the awareness of managers and employees regarding EOW in order to encourage
non-traditional decision-making.

Action Plans [Actvities)/Plans d action (sctvilds)

The Training & Development Section will:

- include EOW segments in orientation courses and also seminars to be attended by

senior management and/or Heads of Post and any other course with a human resources
content.

All employees attending these sessions will be affected.

Eveluation Cortena/Criteres d evaluation

- Numbers of men and women attending courses.

Evalustion/E valuation

There were six orientation courses held during 1978-79 for newly recruited employees.
Four courses were offered in English and two given in French. A total of 47 newly-
recruited female support staff attended these programmes which included a module
discussing the EOW policy and training programmes offered as part of the EOW programme.
The Chairman of the EOW Committee gave a presentation to new Heads of Post to

sensitize them to the assignments of women. This will become a normal part of the
routine. :

TB/CY 330:133 (11/77) >
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EQUAL OPPORTUNITIES FOR WOMEN PROGRAM Piest Vesr/Anade Hinancibre

PROGRAMME DE L'EGALITE D'ACCES A L'EMPLOI POUR LA FEMME 1978-79

!’Ru-on“lflpﬂtblm

The Department is in need of a system to enable it to identify qualified and interested
men and women who are under-utilized and to develop improved utilization strategies,
including the development of career paths and programmes for employees with potential
for development.

Obyective/Objecti!

To continue compiling inventories in order that there will be a less-cumbersome method
of ascertaining the skills of employees.

Action Plans (Activities)/Plans d'sction (actvitds)

The Human Resources Planning Section will:
- complete work experience inventories for the SCY and PRC groups;
- up-date inventories for the CM and CR groups;

- introduce an inventory for FS group.

Potentially this will affect all employees in the Department.

Evaluation Ciitena/Critéres d'evaiuation

- Number and type of user sections;

alterations to recruitment programmes;

definition of training required;

utility in career counselling and career planning process.

Evalustion/E valuation

The compilation of information to be included in our inventory system is still con-
tinuing. The inventories for the rotational support groups should-be established
by March 1979. Vocabularies are being developed for all other main occupational
groups in the Department.

A very limited use has been made of the information contained on the present inventory
card system as it was found to be incomplete. Because of this, the system has been
re-examined and new requirements are being built into it.

TB/CT 330133 (11/77)
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EQUAL OPPORTUNITIES FOR WOMEN PROGRAM
PROGRAMME DE L'EGALITE D'ACCES A L'EMPLOI POUR LA FEMME

[“M-om:t xplication

The Department is of the view that collecting and analyzing statistics on competitions
is an indispensable yardstick indicating the level of interest of qualified employees
and assists in monitoring efforts and progress in the direction of increasing
participation by women.

Obyec tive/Opject!

To monitor and compile information on competitions and competition results to ensure
male and female entrants reflect the supply available.

Action Plans (Activities)/Plans d action (actwitds)

The Employment Section will:
- prepare statistical sheets for each competition and forward to Co-ordinator as
completed;

- remind line managers of provisions in EOW policy;

- ensure there is adequate female representation on all selection boards.

All employees entering competitions apd line managers requesting staffing action will
be affected.

Evalvation Critena/Critdres d evaluation

- Degree to which monitoring of statistics facilitated;
- greater awareness on the part of line managers;

- increase of female representation on selection boards.

Evalustion/E valuation

- Regular receipt of competition statistics has greatly facilitated monitoring.

- Meeting with Directors General and Directors of five major Bureaux resulted in
several excellent proposals for action in the training, assignment, pre-posting,
orientation, and recruitment areas.

- Officers of the Employment Section have constantly reminded line managers (weekly)
of the importance of female representation on selection boards. 52 of 63 selection
boards in 1978 (82%) had female board members. A realistic target for improvement
in 1979 is suggested as 87%.

TB/CT 330-133 (11/77)




104

EQUAL OPPORTUNITIES FOR WOMEN PROGRAM
PROGRAMME DE L'EGALITE D'ACCES A L'EMPLOI POUR LA FEMME 1978-79

rn.....\.me xplication

In providing opportunities for support employees to move into officer groups the
Department recognizes the need to examine trends and consider what, if any, remedlal
action is required to ensure that high potential employees are included.

Objective/Objecti!

To provide development opportunities particularly through the Officer Specialist
Development Programme in order that both the Department and employee may capitalize
on the unique experience gained through foreign service training.

Action Plans (Activition)/Plans d'actinn lartuitda)

The Employment Section will:

- complete the selection process for the Officer Spec1allst Development Programme and
provide the Co-ordinator with complete statistics on the competition;

- arrange for the placement of trainees.

The Training & Development Section will:

- establish individual training programmes for the successful candidates in consultation
with the individual and line manager.

The Human Resources Planning Section Will:

- analyze results.
All members of the support staff could be affected.

Evaiuation Critera/Critéres d evaluation
- Number of trainees in place (Employment Section);

- number of trainees with agreed programmes (Training & Development Section);

- evaluation of data (Human Resources Planning Section).

Evelustion/Evaluation

Nine trainees (3 women) are at present in place since December 1978. One additional
successful candidate in the programme is completing his tour of duty abroad and will
be commencing training in July 1979. ]

The initial data received in our evaluation programme on those trainees in place is
encouraging.

TB/CT 330133 (14/77)
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EQUAL OPPORTUNITIES FOR WOMEN PROGRAM
PROGRAMME DE L'EGALITE D'ACCES A L'EMPLOI POUR LA LML E 1978-79

r‘*a--o»o‘ot! xphication

The Department has for some years been concerned about recruitment techniques for
candidates for the FS Group and the problem of retaining the services of high
performers including women.

Objective/Objects!

To study relationship between performance in the recruitment process and performance
on the job to provide a petter-defined basis for reviewing and revising screening

tools.

Action Plans (Activities)/Plans d'sction (actwvités)

The Officer Assignment Section will:
- follow-up on recruitment by tracing performance of officers on the job;
- adjust recruiting programme if so indicated.

All candidates for FS(Development) pogitions would be affected.

Evatuation Ciitena/Critées d evalustion

N.B. Duration 3-4 years.
In the meantime, the Human Resources Planning Section will:

- update comparisons of participation rates for women in relation to other countries
with similar societies.

Evalustion/ € valuation

- Evaluation of on job performance has, continued to be perfected through ongoing
improvements to appraisal report and monitoring system;

[ - Promotion system has continued to evolve to ensure equitable recognition of superior

| performance and utilization of experience at next higher level.

- The comparisons of participation rates for women has been made and submitted to

l the USSEA. In most instances, it was found that Canada has a higher participation

' rate of women in the Foreign Service.

TH/CY 330-133 (11/77)
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EQUAL OPPORTUNITIES FOR WOMEN PROGRAM
PROGRAMME DE L'EGALITE D'ACCES A L'EMPLO!I POUR LA FEMME

rﬂu»oum( xplication

In an attempt to improve the rotational promotion and appraisal system, the Department
is moving to review and revise these systems.

Objective/Objecut

To continue action already begun through working groups and study of reports (including
recommendations) to increase the effectiveness of the rotational promotion and
appraisal systems.

Action Pians (Activities)/Plans d'sction (sctwitds)

The Employment Section will:

- distribute new forms and guidelines as available, and test line response;
- begin introducing agreed changes.

Rotational groups affected are the CM, CR, and SCY.

Evaluation Critena/Critéres d'evaliuation

- Number of appeals lodged;
- number of appeals upheld;
- number of appeals dismissed;

- number of promotion exercises delayed.

Evelustion/Evalustion

Development of the new appraisal forms and guidelines to raters is still in progress.
It should be noted that even after the introduction of new guidelines, there will

not necessarily be any appreciable effect on the opportunities for women in particular
as these revisions have been planned from the outset as a response to expressed
concerns of both staff and line managers for the overall equity and application of

the merit principle in selection processes, not as a vehicle for the specific
advancement of Departmental career prospects for women.

TH/CT 330133 (11/77)
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EQUAL OPPORTUNITIES FOR WOMEN PROGRAM
PROGRAMME DE L'EGALITE D'ACCES A L'EMPLOI POUR LA [31" 11

-
Hanonsie Exphication

The Department recognizes the desirability of providing for more diversified career
opportunities and enriching rotational support staff streams with well-qualified
motivated personnel.

Obyective/Obyecti!

To study the feasibility of inter-group mobility for rotational support staff in
order to foster an environment of choice and to retain the services of well-
qualified employees.

Action Plans [Actvities)/Plans d'sction (actvitds)

The Human Resources Planning Section will:
- participate in the study of the initial paper;
- carry out the directions of management in following up on the subject;

- make necessary recommendations to management.

All employees of the rotational Administrative Support Category would be affected.

Evelvation Critena/Criteres d eveluation

- Number of recommendations accepted and implemented.

Evalustion/E velustion

An Inter-Group Mobility Policy was formulated and submitted to the PSC for comments.
In view of the technical staffing difficulties as it affects rotational employees,
a much more general Policy related to the normal competition process is to be de-
veloped by the Employment Section. -

TB/CT 330-133 (11/77) . =
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EQUAL OPPORTUNITIES FOR WOMEN PROGRAM
PROGRAMME DE L'EGALITE D'ACCES A L'EMPLOI POUR LA 31" 1978-79

"Ru-uonﬂoli xphication

In view of the fact that the present classification system was introduced over ten
years ago, and the changed responsibilities of the Department vis-a-vis the inte-
gration of foreign service support staff components, the Department considers it
necessary to review the utilization of these resources.

Obyective/Objectit

Through practical application of the CR Standard and the foreign service employee
concept at selected locations overseas to determine the more effective method for
achieving maximum effectiveness in the utilization of support staff.

Action Plans [Activities)/Plens d'sction (activités)
Under the direction of the Director of Personnel Operations Division, the Human
Resources Planning Section will:

- introduce and monitor Pilot Projects;
- duration minimum of one year.

This would have an impact on all rotational employees in the Administrative Support
Category.

Evaluation Critena/Criteres d evaluation

- Comparison of effectiveness of the two concepts.

Evelustion/€E valuation

The CR Standard and the FSE Concept have been implemented at Havana, Lima, Belgrade,
Geneva, Hong Kong and Kuala Lumpur as Pilot Projects. The Project will terminate
in June 1979 at which time a full analysis will be done and recommendations will

be sent to senior management. In the meantime, monitoring of the Projects is

taking place.

TB/CT 330:133 (11/77)
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EQUAL OPPORTUNITIES FOR WOMEN PROGRAM
PROGRAMME DE L'EGALITE D'ACCES A L'EMPLOI POUR LA F EMME

[H‘nonm £ xplication

Oowing to reductions in staff during a period of continuing austerity and to produce
maximum output, the Department considers it necessary to scrutinize the nature of
the SCY workload at Headquarters.

Obyective/Onject:!

To obtain information on the nature of the SCY workload to ensure correct utilization
and to balance the workload among Bureaux.

G
Action Pigns [Actwities)/Plens d'asction (actviids)

The Support Staff Assignment Section will, in collaboration with Management Services
Division:

- conduct a study of 18 Divisions at Headquarters which have undergone re-organization g
in the recent past; ¢

- carry out analysis based on responses from SCYs;

- review the SCY/Officer ratio in light of varying workloads and types of work in
these Divisions.

This will directly affect all employees in the 18 Divisions.

Eveluation Critena/Criteres d evalvation

- Number of adjustments made in the assignment activity;

improvement in scheduling workload in Divisions;

improved utilization of SCYs;

take future action as determined by results of the study.

Evalustion Evaluation :

The study revealed that the 18 Divisions appeared to have sufficient secretarial re-
sources to meet their operational requirements. However, in view of the heavy volume
of typing and clerical duties, the percentage of time left for other secretarial duties
was seriously curtailed. There was little room left for job enrichment, thus low
morale. Also, peak periods meant excessive overtime in most of the Divisions studied.

Three steps have been taken to improve working conditions for SCYs at Headquarters:

1) The Personnel Division has established contingency plans during the summer months
and festive season, when absences on leave are at their peak, by which Bureaux
and Divisions can arrange for mutual temporary assistance. 3

2) A duty roster has been instituted by the Personnel Division of volunteers for over-
time in other Divisions after their normal working hours and for weekend duty.

TO/CT 330133 (11/77) -
(continued..)
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Evaluation (continued)

3) The Word Processing facilities of the Bureau of Communications have been increased.
Bureaux and Divisions are being encouraged to consult with the Word Processing
Unit to identify the type of documents which this Unit is able to produce for them.

In a period of reduced manning levels, it has not been possible for the Department to
envisage increases to the secretarial/clerical establishment. Nonetheless, the above
measures have relieved the heavy typing volume to some degree and provided for better
continuity of services for an overall improvement in work conditions for the SCY group.

e pr— gp—— — > - - —
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INTERNAL MONITORING INFORMATION

TOOLS

There are several items issued regularly which the Co-ordinator uses
to monitor EOW activities:
1) Weekly - the Personnel Administrative Notices which are distributed
throughout HQs and to all other offices of the Department
and carry information on appointments, assignments, promotions,

separations, etc.

2) Monthly - EA PMIS printouts showing employees by classification and
level.
- Strength Reports.
- Telephone Lists (to obtain an overview of women's responsibili-

ties at Headquarters).

3) Semi- - Canadian Representatives Abroad book (to obtain an overview
Anfiuslly of women's responsibilities abroad).
4) Various - Statistics on recruitment and appointments.

- Information copies of correspondence, directives, reports, etc.
- Grievances,if any,and appeal decisions.

- Staffing Requests (EXT7).

- Classification decisions (TB330).

5) Other - Liaison with other sections of the Department (informal ex-
changes of info).
- Training & Development programmes.

- Interviews with employees.

INITIATIVES

From these sources, and other material such as Employees'
Annual Appraisal Reports, the Co-ordinator is able to pinpoint possible problem
areas for investigation or identify activities which should be undértaken in the
area of EOW. Examples of initiatives undertaken are:

FS - Career Progression Study Conclusion: No difference between rates

for men and women

10774
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Conclusion: Retention is a major problem

FS - Resignation/?ttrition of Women

FS - Fact Sheet

FS - Career Progression Study of those
FS who were formerly AS

FS - Comparison of assignments with

aspirations as shown on
Appraisal Reports of FS who
were formerly AS

FS - Examination of methods of ac-
quiring FS expertise and en-
suring a more representative
distribution of women

ADMIN SUPPORT CATEGORY (ASC)

ASC - Trainees for the Specialist
Officer Development Programme
are now in place

ASC - FSE Concept Pilot Projects are
in place at six posts overseas

CR - Career Progression Study

Purpose: To highlight situation.

Conclusion: Men had enjoyed better career

progression than women.

Purpose: To highlight coincidence or non-
coincidence of assignments and
aspirations, focus on training
and assignments. Thus far, one
woman has attended the SMDP;
another has become the first woman

Area Comptroller.

Result: Serious consideration is being
given to the possibilities in-
herent in lateral entry and second-

ments.

Performance of trainees is being monitored.

A Co-ordinator has been appointed at each

post. Periodic reports on implementation
are being submitted.

Conclusion: While progression to CR-4 was
comparable for men and women
a dap began to appear at the
5 level, with women progressing

more slowly from 5 to 6 and 6
;< o i %
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CR - Action Plan Results to present: More CR women are

participating on Selection Boards, Ap-
praisal Review Committees and Promotion
Boards. There is a woman in the CR Assign-
ment Section. More attention is being
directed towards providing development op-
portunities for women CRs. (See also

pages 18 and 19)

CR - CR Review Results to present: Career path established;

more senior CR positions being created at
HQs to provide meaningful jobs for senior

rotational CRs between overseas assignments.

SCY - Memorandum on changing Pu se: To raise awareness of Managers,
attitudes circulated through- trainers, and SCYs. (See pages
out HQs

5, 6, 21 and 24)

RESPONSES

Detailed situation reports were provided to Senior Management on nine
occasions in 1978.

Owing to concerns expressed by the CM,CR and SCY groups, three working
groups were established to suggest improvement to the appraisal system to bring
about a more equitable and objective system for evaluating employee performance.
Reprots with recommendations were produced by these groups, significant revisions
have been proposed and these and other recommendations are being followed up.

Of particular relevance in the EOW context, is the report from the SCY Working
Group which deals with, among other things, the rdle, utilization and attitudes
towards SCYs. ;

RESULTS OF REPORTS

New appraisal forms are being introduced for the rotational CM, CR
and SCY groups. A number of progress reports on implementing these reports have
been distributed throughout the Department.
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REVIEW

In addition to the reviews (or situation reports) provided to Senior
Management, the EOW Action Plan was re-examined in October in conjunction with
four "encounter sessions" conducted with women from all occupational groups.
The objectives of these sessions were to:

(1) pinpoint specific problem areas;

(2) sensitize members of the Department to the concerns of women;

(3) provide impetus to the ongoing EOW programme; and

(4) to lay the basis for new action plans.

Specific problem areas identified as meriting priority attention
were (a) the low proportion of women at senior levels in the Department in
both the rotational and non-rotational officer groups (women officers indicated
in the course of the encounter sessions, however, that they would not favour a‘
lateral entry programme on the grounds that their own career advancement prospects
would be thereby affected and a backlash created against the advancement of
women's concerns in the Department), and (b) the lack of career advancement

possibilities for support staff in general.

Three Sub-committees of the Departmental EOW Committee have been esta-
blished to tackle these problems. One is in the process of surveying ali FS
women in the Department, both abroad and in Ottawa, a representative sample of
men and as many women as possible who have left the Department in recent years.
Another is exploring the means by which the proportion of senior women in non-
rotational categories could be increased. The third is addressing itself to
attitudinal issues and to questions relating to career concerns of women members

of the support staff.




