




















standards and recommendations, it is
obligated to notify ICAO to this effect.

Have ICAO standards ever been flatly
refused by one or more States?

Not once. And we are particularly proud
of this. While a standard may not be
implemented, either because of the lack of
political will or financial means, never has
one been refused outright. This is particu-
larly important bearing in mind that,
throughout its 52- year history, ICAO has
had to confront dramatic changes in the
world. Created in a time of world conflict,
the Organization continued to play a
primary and vital role in peacetime.

This was also true during the so-called
Cold War, the subsequent changes in the
political landscape and the continuing
violence and conflict in many parts of the
globe. Whatever the changes, however, our
objective has always been to provide the
people of the world with safe, efficient,
regular and economic transport, while
respecting the sovereignty of our Member
States.

For there to be peace in the skies, there
must also be safety. How is ICAO
working to improve this?

To give but one example. In 1994, we
established the Safety Oversight Programme
whereby an ICAO team of specialists will
work with a Member State to make a safety
assessment of its specific needs in this
regard and present a follow-up report
recommending changes or improvements.

Should there be a lack of political will to
abide by the Convention in the sense that
States do not establish a structure to admin-
ister any basic aviation law nor they
empower that agency, or a lack of funding
to implement such changes, or a lack of -
basic legislation or specific regulations for
an adequate system for the certification and
supervision of air operators, or a lack of will
and dedicated personnel, ICAQ’s answer is
simple.

Let us sit down and discuss it. We can
always find a way to work things out for the
benefit of both parties. To date, over 50
States have requested ICAO to assess their
safety oversight. So far, we have made
assessments to 18 and, by the end of this
year (1996), we may reach the number of 30
States. We are confident that this figure will
grow significantly in the months to come.

A major factor threatening safety not
only in the skies, but also on the ground,
are acts of unlawful interference against
civil aviation. How successful has ICAO
been in this regard?

Indicative of ICAO’s leading role in the
fight against terrorism was the recent
Statement of the Paris Ministerial Confer-
ence of seven most industrialized countries
plus Russia on Terrorism which empha-
sized the importance of multilateral coop-
eration in the fight to combat this ever-
present threat. In doing so, the Conference
refered in particular to the aviation security
role played by ICAO and to security
standards established by ICAO.

The Conference therefore reinforced
what we have always believed. And that is
that only through international cooperation
can we be truly effective in combatting the
scourge of terrorism. Here, ICAO has been,
and continues to be, the forum where inter-
national cooperation on aviation security
issues has achieved successful results. Our
extensive work in this area, for example, led
to the development of four international
conventions against air terrorism. The last
one, the Convention of Marking Plastic
Explosives for the Purpose of Detection,
was developed in 1991. With the exception
of the last one which is not yet in force, the
other three have been aécepted almost
universally.

In this context, we welcome the State-
ment’s call on States to work within ICAO
to develop heightened security measures at
airports, and to establish uniform and strict
international standards for bomb detection.

Just as the political landscape has
changed beyond all recognition over the
years, so has the air transport industry.
How does this impact upon the world of
ICAO? ,

It has had enormous impact. The aviation
industry has changed from a very controlled
sector to one of globalization. Today, the
market controls the commercial reality and
destiny of the industry, not governments.
This factor is reflected in ICAO’s work
today and it is more complex and challeng-
ing than ever before.

A major challenge currently being faced
by ICAQ is the implementation of
Communications, Navigation and
Surveillance and Air Traffic Manage-
ment (CNS/ATM). Can you elaborate?
With pleasure. There is no question that
one of ICAO’s greatest challenges, and
successes, is the CNS/ATM Systems

Concept based on satellite, which is abso-
lutely essential for greater safety and for
alleviating congestion in the skies. Ground-
based stations can no longer cope with
increased traffic in the skies and this new
global navigation satellite system will
provide far superior service up to the year
2010.

The surge of air travel will coincide with
the shift from ground-based to space-based
air traffic control, enabling controllers to
handle the growth in air traffic with greater
safety as well as greater efficiency. We at
ICAQ always think globally. For this
reason, we are working so that implemen-
tation of CNS/ATM should not be exclusive
to major carriers and certain air routes, but
on a global basis and also of interest to
smaller airlines.

Global cooperation is so important for
the implementation of the system, as well as
global understanding for cost services. To
this end, and from the conceptual point of
view, we must now establish the formula for
implementation in terms of the legal
framework, funding, cost recovery and
financing.

To this effect, ICAO will host a world-
wide conference in Montréal in the first half
of 1998 to discuss the financial, organiza-
tional, legal and cooperative aspects of
implementation. This will enable the
Council to present a report to the next
Session of the ICAO Assembly in the Fall
of 1998.

In conclusion Dr. Kotaite, what are your
thoughts on ICAO’s move to new
Headquarters?

I am absolutely delighted. Canada,
Québec and Montréal have always been
excellent hosts for ICAO and we could not
be happier. With its serene and peaceful
atmosphere and a superior quality of life,
Montréal has always extended a warm
welcome to ICAO. Not only by goverment
and the authorities, but also by the people of
Montréal.

I'know that delegates always look
forward to visiting our conferences and
seminars here and they are always im-
pressed with how cosmopolitan and
relatively safe the city is day or night.
Unfortunately, we live in a world where
violence exists and is an ongoing threat in
many countries. Here in Montréal, however,
there is an exceptional level of security and
we truly feel at home.
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endant plus de 45 ans, il a servi

U’Association de Iaviation civile

internationale (OACI) avec classe et
fierté. En sa qualité de président du Conseil
de I'OACI, il a sillonné le globe un nombre
incalculable de fois, au cours des deux
derniéres décennies, rencontrant tétes cou-
ronnées, chefs d’Etat et chefs de gouverne-
ment. Toujours suprémement diplomate.
Toujours ambassadeur par excellence de
I’OACI et de sa mission, dont le but est de
rendre le monde de I’aviation plus sécuri-
taire, plus fiable et plus efficace pour le
bénéfice de tous.

Dans cette entrevue exclusive, a la veille
de I’ouverture officielle des nouveaux
quartiers généraux de I'OACI, le Dr, Assad
Kotaite, président du Conseil de I'OACI,
Jait quelques réflexions sur les débuts de sa
carriére et sur certains des plus grands
défis et succes de I’Organisation, a l’ap-
proche du prochain millénaire.

Dr Kotaite, depuis 45 ans déja,
presqu’aussi longtemps que ’existence
méme de POACI, vous avez été la figure
de proue du monde de I’aviation civile.
En tant qu’étudiant en droit dans votre
Liban natal, y songiez-vous déja?

Absolument pas. En fait, exergant mon
métier d’avocat a Beyrouth en 1948-49,
j’avais commencé ma carriere de 1égiste
avec deux objectifs en téte. Enseigner le
Droit, ou m’impliquer dans le domaine des
Affaires internationales. Pour étre parfaite-
ment franc, le champ spécialisé de I’avia-
tion civile ne m’avait jamais traversé
I’esprit.

Qu’est-ce qui vous a fait changer d’avis?

Ma vie a pris un nouveau tournant, en
1953, lorsque qu’on m’a élu au poste de
directeur des Services légaux de la direction
de I’aviation civile du Liban, avec la
responsabilité des ententes internationales et
des relations extérieures. En tant que tel, je
suis devenu membre du comité 1égal de
I’OACI conseillant mon pays dans les
négociations bilatérales. Trois ans plus tard,
on m’a nommé Représentant du Liban au
Conseil de I'OACL

Ce furent mes premiers contacts avec
I’Organisation et j’ai réalisé que j’avais
trouvé ma vraie vocation. L'OACI
combinait mes deux objectifs: les Affaires
internationales et le Droit.

Avez-vous jamais pensé qu’un jour vous
seriez nommé au poste le plus prestigieux
de ’OACI...et que vous y seriez réélu
pour cinq mandats?

ENTREVUE
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Jamais. A la réflexion et en toute
modestie, mes débuts m’ont parfaitement
entrainé pour ce poste et je crois que j’y ai
gagné une formidable expérience dans I’art
complexe et délicat de la négociation. J'ai
appris comment trouver une solution accep-
table aux attentes des différentes parties
impliquées ayant la plupart du temps des
priorités différentes et souvent largement
conflictuelles.

J’ai découvert au fil des ans, que le vrai
secret d’une négociation réussie réside dans
I’identification d’un terrain commun d’en-
tente, quelque petit qu’il soit, et de bitir sur
ce terrain. Cela n’est peut-étre pas la solu-
tion idéale, mais au moins c’est une aire de
travail acceptable pour tous. De plus, je suis
convaincu que dans le domaine des Affaires
internationales, on doit a tout prix éviter les
confrontations. Il est essentiel d’écouter
toutes les parties et de prendre en considé-
ration tous les points de vue.

Pouvez-vous me citer un exemple récent
pour illustrer cette philosophie?

On n’a qu’a penser 2 la crise du 24
février 1996 provoquée par la destruction de
deux aéronefs civils au large de Cuba. Le
gouvernement cubain proclamait qu’il
protégeait la souveraineté de son espace
aérien. Le gouvernement américain protes-
tait que I’avion non armé avait été descendu
au-dessus d’un espace aérien international.

A la demande des Etats-Unis, le Conseil
a étudié I'incident. A la lumizre du débat
durant lequel les deux parties, Cuba et les
Etats-unis, ont présenté leur point de vue et
prenant pour acquis qu’aucun Etat ne
devrait utiliser d’armes contre un avion

civil, Ie Conseil a adopté & 'unanimité une
résolution 2 cet effet que j’ai moi-méme
présentée.

En juin, de la méme année, le conseil de

TOACI a étudié le rapport d’investigation

qu’une équipe de I’OACI avait effectué sur
I’incident et a unanimement adopté ma
résolution. Celle-ci a été transmise avec le
rapport, au Conseil de sécurité des Nations
unies, qui, 4 toute fin pratique, a endossé la
résolution.

Vous semblez mettre beaucoup
d’emphase sur le terme souveraineté.

La mission de ’OACI repose sur le fait
que chacun des 184 Etats membres est
souverain et posséde la souveraineté de son
espace aérien. La mise en action des recom-
mandations de I’OACI est laissée a la
discrétion de chaque Etat individuel souve-
rain. Cependant, on doit se rappeler que la
raison d’étre de ces recommandations
réside dans la sécurité de I’ aviation civile et
que si un Etat décide de ne pas les suivre, il
estobligé d’en avertir 'OACI et d’en
expliquer les raisons.

Est-il arrivé qu’une recommandation de
POACI ait été refusée par un ou
plusieurs Etats?

Jamais. Et nous sommes particuliére-
ment fiers de ce fait. Si une recommanda-
tion n’est pas mise en application, soit par
manque de volonté politique ou de moyens
financiers, il n’est jamais artivé qu’un Etat
ait catégoriquement refusé d’obtempérer a
un édit. Cela est particuliérement important,
si ’on garde & I’esprit qu’a travers ses 52
ans d’existence, I'OACI a été confrontée a
de dramatiques changements a travers le
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Afghanistan

Albania / Albanie
Algeria/ Algérie
Angola

Antigua and Barbuda /
Antigua-et-Barbuda
Argentina/ Argentine
Armenia / Arménie
Australia / Australie
Austria / Autriche
Azerbaijan / Azerbaidjan

Bahamas

Bahrain / Bahrein
Bangladesh
Barbados / Barbade
Belarus / Bélarus
Belgium / Belgique
Belize

Benin / Bénin
Bhutan / Bhoutan
Bolivia/ Bolivie
Bosnia and Herzegovina /
Bosnie-Herzégovine
Botswana

Brazil /Brésil
Brunei Darussalam /
Brunéi Darussalam
Bulgaria / Bulgarie
Burkina Faso
Burundi

Cambodia / Cambodge
Cameroon / Cameroun
Canada

Cape Verde / Cap-Vert
Central African Republic/
République centrafricaine
Chad / Tchad

Chile / Chili

China/ Chine

Colombia / Colombie
Comoros / Comores
Congo =~ '
Cook Islands / fles Cook
Costa Rica

Cote-d’Ivoire

Croatia / Croatie

Cuba

Cyprus / Chypre

Czech Republic/
République tcheque

Democratic People’s Republic
of Korea/ République populaire
démocratique de Corée .
Denmark / Danemark

Djibouti

Dominican Republic /
République dominicaine

Ecuador / Equateur
Egypt / Egypte

El Salvador
Equatorial Guinea /
Guinée équatoriale
Eritres / Erythrée
Estonia / Estonie
Ethiopia / Ethiopie

Federated States of Micronesia /
Micronésie, Etats fédérés de
Fiji / Fidji

Finland / Finlande

France

Gabon

Gambia / Gambie
Georgia/ Géorgie
Germany / Allemagne
Ghana

Greece / Grece
Grenada / Grenade
Guatemala

Guinea / Guinée
Guinea-Bissau / Guinée-Bissau
Guyana

Haiti / Haiti
Honduras
Hungary / Hongrie

Iceland/ Islande

India / Inde

Indonesia / Indonésie

Iran, Islamic Republic of /
Iran, République islamique &’
Irag

Ireland / Irlande

Israel / Isragl

Italy / Italie

Jamaica / Jamaique
Japan / Japon
Jordan /Jordanie

Kazakhstan

Kenya

Kiribati

Kuwait / Koweit
Kyrgyzstan / Kirghizistan

Lao People’s Democratic
Republic / République
démocratique populaire Lao
Latvia / Lettonie

Lebanon / Liban

Lesotho

Liberia /Libéria

Libyan Arab Jamahiriya /
Jamahiriya arabe libyenne

ICAO CONTRACTING STATES =
ETATS CONTRACTANTS DE L’OACI =

Lithuania / Lituanie
Luxembourg

Madagascar

Malawi

Malaysia /Malaisie
Maldives

Mali

Malta / Malte

Marshall Islands / fles Marshall
Mauritania / Mauritanie
Mauritius / Maurice
Mexico / Mexique
Muldova / République de
Moldova

Monaco

Mongolia / Mongolie
Morocco / Maroc
Mozambique

Myanmar

Namibia / Namibie
Nauru

Nepal / Népal
Netherlands, Kingdom of the /
Pays-Bas, Royaume des
New Zealand/
Nouvelle-Zélande
Nicaragua

Niger

Nigeria

Norway / Norvége

Oman

Pakistan

Palao / Palaos

Panama

Papua New Guinea /
Papousie-Nouvelle-Guinée
Paraguay

Peru / Pérou

Philippines

Poland / Pologne

Portugal

Qatar

Republic of Korea /
République de Corée
Romania / Roumanie
Russian Federation /
Fédération de Russie
Rwanda

Saint Lucia / Sainte-Lucie
Saint Vincent and the
Grenadines / Saint-Vincent-et-
les-Grenadines

San Marino / Saint-Marin

Sao Tome and Principe /

Sao Tomé-et-Principe

Saudi Arabia / Arabie Saoudite
Senegal / Sénégal

Seychelles

Sierra Leone

Singapore / Singapour
Slovakia / Slovaquie

Slovenia / Slovénie

Solomon Islands / fles Salomon
Somalia / Somalie

South Africa / Afrique du Sud
Spain / Espagne

Sri Lanka.

Sudan / Soudan

Suriname / Surinam
Swaziland

Sweden / Sugde

Switzerland / Suisse

Syrian Arab Republic/
République arabe syrienne

Tajikistan / Tadjikistan
Thailand / Thailande

The former Yugoslav Republic
of Macedonia/
L’ex-République yougoslave
de Macédoine

Togo

Tonga

Trinidad and Tobago /
Trinité-et-Tobago

Tunisia / Tunisie

Turkey / Turquie
Turkmenistan / Turkménistan

Uganda / Ouganda

Ukraine

United Arab Emirates /
Emirats arabes unis

United Kingdom /
Royaume-Uni

United Republic of Tanzania /
République-Unie de Tanzanie
United States / Etats-Unis
Uruguay

Uzbekistan / Ouzbékistan

Vanuatu
Venezuela
Viet Nam

Yemen / Yémen
Zaire / Zaire
Zambia / Zambie

Zimbabwe

*  As of November 3, 1995/
En date du 3 novembre 1995




Thank you

The Members of the Council of ICAO
extend their sincere appreciation to the
Government of Canada, the Government
of Québec and the City of Montréal for
continuing to host ICAO into the next

millennium.

THE ICAO COUNCIL /
LE CONSEIL DE L’OACI
President / Président

Dr. ASSAD KOTAITE

Ist Vice-President /

Premier vice-président

L. ADROVER

2nd Vice-President /

Deuxiéme vice-président

V.A. ROUTCHKINE

3rd Vice-President /

Troisieéme vice-président

G. SEIGNORET

Secretary /Secrétaire

Dr. PHILIPPE ROCHAT
Secretary General /

Secrétaire général

ANGOLA

H. Preza

ARGENTINA / ARGENTINE
A.F. Fazio Carreras
AUSTRALIA / AUSTRALIE
J.L. Manning

BOLIVIA /BOLIVIE

M.R. Borda Zambrana
BRAZIL / BRESIL

S.J. Galhardo

CAMEROON /CAMEROUN
T. Tekou

CANADA

G. Richard

CHINA / CHINE

Z. Qian

DENMARK /DANEMARK
K. Theil
EGYPT/EGYPTE

M.H. Khalil

EL SALVADOR

J.F. Martinez

FRANCE

M. Peissik

GERMANY / ALLEMAGNE
T. Schmidt

INDIA / INDE

V. Madan

"INDONESIA / INDONESIE

E.A. Silooy

ITALY /ITALIE

C. Selvaggi
JAPAN/JAPON

M. Mukai

KENYA

S.W. Githaiga
LEBANON/LIBAN
R. Abdallah

MEXICO / MEXIQUE
J. Pérez y Bouras
MOROCCO /MAROC
M. El Amiri

Les membres du Conseil de ’OACI
tiennent a exprimer leur reconnaissance
au Gouvernement du Canada, au
Gouvernement du Québec et a la Ville de
Montréal, pour leur continuel support et
leur engagement futur.

NIGERIA

D.O. Eniojukan

PAKISTAN

K.M. Ahmed

ROMANIA /ROUMANIE

I. Tanase ‘
RUSSIAN FEDERATION /
FEDERATION DE RUSSIE
V.A. Routchkine

SAUDI ARABIA /

ARABIE SAOUDITE

S. Al-Ghamdi

SENEGAL / SENEGAL
C.M. Diop

SPAIN / ESPAGNE

L. Adrover
SWITZERLAND / SUISSE
F. Frochaux

TRINIDAD AND TOBAGO /
TRINITE-ET-TOBAGO

G. Seignoret

UNITED KINGDOM /
ROYAUME-UNI

D.S. Evans

UNITED STATES / ETATS-UNIS
C.J. Carmody

VENEZUELA

C.L. Fraino Lander
















































































































delivers a superior product, while
respecting costs and the agreed-upon
standards and deadline.

Divco’s hands-on, daily site attend-
ance philosophy by the company
managers has succeeded in building a
solid team of proven professionals as
well as winning the continued
participation of many of Québec’s most
respected sub-contractors. The
company is responsible for a myriad of
Montréal’s most prestigious landmarks.

These include, for example‘, the
award-winning Canadian Centre for
Architecture and La Place Félix-
Martin both on René-Lévesque Boule-
vard, 2000 McGill College, The
Industrial Life Building, and the
luxurious Tropics North in the Cité du
Havre, No. 1 Wood Avenue in
Westmount and Fort de la Montagne
condominiums.

ARCHITECTS

Advocating the approach that upon
completion the building should feel as
if it has always belonged there, and that
renovation should be done in the spirit
and essence of the original building,
Ken London Architects, together with
Provencher Roy Associés, are the
firms responsible for the design of
ICAO’s new Headquarters.

Ken London Architects is the prime
architect responsible for the base
building design, while Provencher Roy
is the prime architect responsible for
overall design of all interior spaces
other than the common areas.

KEN LONDON
ARCHITECTS

The firm has also been responsible
for other notable projects in Montréal,
such as Le Windsor, The Dominion
Square Building, Maison Royal Trust
and the Ritz-Carleton Hotel. It is
currently completing the Holt Renfrew
project on Sherbrooke Street West.

Ken London’s other previous con-
tracts with Bankers Hall in Calgary
and Winnipeg Square in Winnipeg,
have contributed greatly to his

experience to undertake the ICAO
project.

His other current projects are
restoration and renovation of Place
Ville Marie and 800 René-Lévesque
Boulevard, as well as Phase 11 of Place
de la Cité internationale.

ARTWORK

Over the decades, ICAO has
received as gifts many substantial
works of art from various Member
States. The new Headquarters took as a
challenge to ensure the proper architec-
tural design for these works, as well as
to locate the majority in the public and
semi-public and foyer areas of the
building.

These include, for example, the Erni
wall mural in the main lobby, Miroir
des Alouettes in the exterior atrium
plaza, and the Mosaique du Mexique in
the delegates’ lounge. In addition, all
of the artwork has now been catalogued
and correctly identified in all areas of
the project. :

MONUMENTAL
SCULPTURE

It is called “Flight”. A dramatic
bronze sculpture of 11 Canada geese in
various stages of flight, forming a
dynamic arc of force linking the earth
and the sky. ‘

Selected by ICAO’s Secretary
General, Dr. Philippe Rochat, and the
creation of Montrealer Shalom Bloom,
one of Canada’s most eminent wildlife
sculptors, plans call for the unique work
of art to be erected in front of the
Conference Centre of the new Head-
quarters.

Why Canada geese? From a
philosophical perspective, because of
the fact that people have always been
fascinated by flight and that ICAO
exists basically to ensure the material-
ization of this age-old dream of
humanity. From a thematic point of
view, because it is the ideal, non-
partisan symbol of flight, to which can
be associated friendship, understanding,
equality of opportunities, interde-
pendence and cooperation. Indeed, the

very principles upon which ICAO was
founded.

Furthermore, the sculpture is tradi-
tional in style and technique, a reflec-
tion of the solid and proven values
cherished by the Organization. Yet it is
an invitation to soar beyond the present
and to reflect on the future and our
common destiny.

To be erected in the International
Civil Aviation Plaza and in a pond
bordered by rocks, plants and bushes so
as to recreate the northern habitat of this
magnificent bird, it will be approxi-
mately 8 metres (26 feet) in height,
making it the tallest wildlife sculpture
in North America, if not the world. The
longitudinal span is also some 8 metres,
while the maximum wingspan of the
birds is some 3 metres.

Surrounding the main support
column of the sculpture, a series of
water jets will be installed to create an
effect of movement while giving the
impression that the lower geese are in
the process of taking off. Benches will
also be installed to allow people to sit
and rest in the plaza which is seen by
thousands of residents and visitors
alike, every day of the week.

As for the funding of the sculpture,
budgeted at $800,000 CDN, ICAO is
looking to companies in the aviation
industry to finance all or part of the
project, which represents the most
prestigious and visible contribution that
can be made to the installation of the
Organization in its new Headquarters.

- In addition, ICAO intends to use the
symbolism of this sculpture within the
framework of efforts that are now being
made to reform, renew and rejuvenate
the Organization. It is also intended to
use images and scale models of the
sculpture within and outside Head-
quarters and the regional offices, and
possibly in industry and airports, to
create a new and more dynamic image
of ICAQ into the next century.




THE ARTIST

With life-size works exhibited in
numerous prestigious locations not only
in Montréal, but throughout Canada,
Shalom Bloom is one of Canada’s most
critically-acclaimed wildlife sculptors.

His creations are given pride of
place at the Museum of Nature in
Ottawa and, in Montréal, at McGill
University, the Plaza of the Industrial
Life Building, and on fashionable
Sherbrooke Street in the heart of the
city.

Moreover, he is responsible for the
creation of the White Tail Deer Park
in Elliot Lake, Ontario, sponsored by
the Government of Ontario. His
sculptures are also on display at the
Montréal Museum of Fine Arts as
well as others throughout North Amer-
ica. And his works have been purchased
by many private collectors and major
corporations, including Pepsi Cola.

A MECHANICAL/ELECTRICAL SYSTEM

THAT IS SECOND TO NONE IN CANADA

t the very heart of the new
AICAO Headquarters, and not

immediately obvious to the eye,
is a mechanical/electrical system that is

unquestionably the most sophisticated
in Québec, if not all of Canada.

Custom designed, created and
installed by Montréal-based companies
Kolostat Inc. and Britton Electric, it
meets the most demanding require-
ments they have ever encountered
incorporated into one single structure.

The performance specifications
encompassing superior air quality,
comfort, noise criteria, aesthetics, and
full direct-digital control for the build-
ing’s electrical and life-safety systems,
were originally requested by the
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Canadian Government’s Department of
Public Works in 1991 as part of its
tender package for the new ICAO
premises.

These specifications, while on one
hand being extremely general, became
to be known as the “Brick” because of
the extremely stringent and non-pliable
philosophy involved, as well as the
mass of documentation.

This was particularly true in all
aspects of fresh air and humidity
requirements, smart energy consump-
tion and all facets of building and
personnel safety and security.

Right at the outset and in a truly
dramatic example of teamwork,
forgetting the countless hours involved,
the engineers and contractors joined
forces in many brainstorming sessions
to arrive at a design proposal to meet all
the requirements of the “Brick” in the
most economical fashion in order to
win the tender.

Moreover, at all stages in the
process, they continually coordinated
with the owners’ design proposal. Not
only to fully integrate the mechanical/
electrical systems with the architectural
and structural elements, but also to
constantly rework and modify the
design to ensure that it both met the
Government’s criteria and was
economically sound in order to produce
a winning bid.

Subsequent to the design team of
Kolostat/Britton, the key mechanical/
electrical sub trades which gave
guaranteed maximum prices, the
engineering firm of Pageau, Morel &
Associates was brought on board. This
team possessed great strength and
experience from both the engineering
and contracting aspects.

An example of the unique teamwork
is demonstrated by the “CADD”
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es nouveaux quartiers

généraux de ’Organisation de

Paviation civile internationale
(OACI) s’inserent admirablement dans
une ville reconnue pour I’étonnante
diversité et la richesse inventive de son
architecture. Ils soulignent incontes-
tablement le statut international et les
exigences uniques de I’OACI, agence
spécialisée des Nations-unies dont le
quartier général est établi a Montréal,
Québec, Canada, depuis 1945.

Bitie au cofit de 100 $ millions et
louée par le gouvernement fédéral, cette
nouvelle addition 2 la trame urbaine du
centre-ville représente un vote majeur
de confiance dans la vitalité écono-
mique de la ville. Non seulement de la
part du gouvernement du Canada, mais
également de la part de I'OACI,
reconnue comme organe vital dans le
progres de la fiabilité de I’efficacité et
de la sécurité des voyages aériens. Pour
le bénéfice de ’humanité toute entiére!

L’Organisation atteint ce but en
établissant des réglements et des
standards internationaux, tout en
servant de véhicule aux corporations
oeuvrant dans tous les champs de
I’aviation civile au sein des 184 Etats
membres.

Injectant quelque 80 $ millions
annuellement dans I’économie de
Montréal et générant quelque 1 200

I R B R

emplois indirects localement, I"OACI
accueille prés de 1 600 visiteurs lors de
son Assemblée générale annuelle, en
plus des quelque 2 000 délégués venant
au cours de I’année, de toutes les
parties du globe, pour des séminaires de
quelques jours ou de quelques
semaines.

Leur visite des nouveaux quartiers
généraux de leur Organisation promet
d’étre mémorable. Ils découvriront une
construction prestigieuse, batie pour le
21e siecle!

SITE ADMIRABLE

Le complexe, situé dans I'un des
derniers sites vacants le long de la rue
University, cette somptueuse voie
d’entrée 2 Montréal résulte d’'une
entente entre le Gouvernement du
Canada, héte de ’OACI, et les sociétés
montréalaises Le Groupe de sociétés
Westcliff et Le Groupe Canapen,
chacune propriétaire a 50% du vaste
ensemble immobilier appelé Place de
la Cité internationale.

La construction, entreprise en
novembre 1994, aura créé du travail
pour 1 000 personnes / année, jusqu’a
son parachévement 4 ’automne 1996.
Symboliquement, elle est 2 peine a
deux coins de rues au sud d’ott 'OACI
avait ses anciens quartiers généraux, de
1949 2 1975.

Avec sa fagade, la rue University,
bordé par les rues Viger, St-Antoine et
McGill, le nouvel édifice contribue a
unifier, structurer et dynamiser le
paysage du centre-ville. Ce projet est
d’autant plus remarquable que la
présence du tunnel de I’autoroute Ville-
Marie constituait un véritable défi
d’ingénierie.

D’une superficie de 40 000 métres
carrés, le complexe comprend deux
édifices distincts reliés par un atrium
vitré, des ponts volants et des escaliers
mobiles. Un premier édifice d’une
hauteur de 15 étages loge les bureaux
du Secrétariat et des délégations de
I’OACI. L’autre, comptant cinq étages,
regroupe les installations high tech du
Centre de conférences.

Ces deux entités représentent la
premiére phase du complexe de la
“Place de la Cité internationale”. La
seconde phase produira deux immeu-
bles additionnels, érigés a I’est de la
Maison de I’OACI, face au Square
Victoria: le premier d’une surface
pouvant aller jusqu’a 12 000 métres
carrés et le deuxieme jusqu’a 40 000
meétres carrés.

En octobre, les promoteurs ont
annoncé que I’ancien immeuble de la
Banque du Canada, situé rue McGill,
en face de la future phase, pourrait
éventuellement étre relié par un
passage souterrain a la Place de la Cité
internationale de Montréal. Le batiment
serait transformé pour loger des
consulats et d’autres organismes
internationaux.

Les deux phases seront
éventuellement reliées par I’atrium
central, qui plus tard, reliera les
différents bitiments a la station de
métro de la Place Victoria assurant
ainsi un acces protégé a tous les
complexes avoisinants te] le Centre de

commerce mondial.

LE CONTEXTE URBAIN
Porte d’entrée de la Cité
internationale, les nouveaux quartiers
généraux de I’OACI représentent
I’évolution et le dynamisme de
I’Organisation. Cela s’exprime dans le




design architectural de ses principales
composantes: la tour a bureaux ol
seront logés le Secrétariat et les
délégations de ’OACI et les instal-
lations du Centre de conférences, bien
intégrées mais de fagon distincte, dans
I’édifice.

L’interrelation de ces fonctions est
exprimée dans les intersections
dynamiques et le design du basilaire du
projet oil se combinent bureaux et
salles de conférences. L’ atrium est de
facon évidente le lien commun a toutes
ces fonctions, de méme qu’a
I’infrastructure de la Cité internationale
via ses futures phases.

De plus, du point de vue architec-
tural, les trois éléments: bureaux, salles
de conférences et atrium, bien que
distincts, se fondent harmonieusement
dans une architecture unifiée avec les
rues et les édifices adjacents.

En fait, la présentation plus formelle
de la facade, rue University, renforce la
présence traditionnelle des édifices qui
I’entourent, alors que, coté est, le
design est plus lumineux et avant-
gardiste.

LES DEFIS DU SITE

Il y eut plusieurs défis sérieux a
relever dans le design et la construction
des nouveaux quartiers généraux.
Notamment, dans la tour 4 bureaux.
Tout en se retrouvant en terrain solide
au nord-ouest, il a fallu, plus au sud,
construire un pont sur tous les tunnels
existants de I’autoroute Ville-Marie.

Tout le site du centre de conférences
est construit sur des tunnels, intégrant
un systéme sophistiqué de coussins de
caoutchouc pour isoler les salles de
conférences de tout bruit et vibration.

Le systeme spécial de contrdle
acoustique et vibrations a été congu par

Lionel Lortie. La structure reléve du
savoir-faire de la firme d’ingénieurs
Saia Deslauriers et Associés.

TOUR A BUREAUX

Congue pour représenter solidarité et
dynamisme, cette tour, couronnée par le
logo de ’OACI, est I’élément le plus
élevé et le plus proéminent du concept.
En béton précontraint, elle représente la
force de I'Organisation.

Une portion de mur, en métal et
verre, entame non seulement un
dialogue dynamique avec la portion de
pierre, mais reflete également le profil
de I’autoroute sur laquelle I’édifice est
érigé.

La base de I’extérieur du bitiment a
été congu en calcaire et bordures
précontraints, symboles de qualité,
tradition et contexte urbain. Calcaire et
verre texturé coloré souligne le secteur
du Centre des conférences.

Fier de son passé et
plein de confiance en I'avenir,
CONSTRUCTION D’EDIMBOURG a déj
son achif plusieurs grandes réalisations
d'envergure incluant:

* I'expansion de 'AEROPORT DE DORVAL,
® UQAT (Université du Québec
en Abitibi-Témiscamingue),
® |e nouvel édifice des H.E.C,, d Montréal,
et plus récemment

* |es nouveaux quartiers généraux de I'0AC,

a Montréal

Le président, M.Lucien Laurin
et foute son équipe sont heureux
de s'associer @ tous les contractants de DIVCO
dans la réalisation de
ce nouveau quartier général,

pour féliciter '0ACI pour son vote de confiance -

dans I'avenir de notre cité.

Proud of its young past and
full of confidence in the future
EDIMBOURG CONSTRUCTION

counts several major prestigious projects

among ifs clients to date, including:

e expansion at Dorval Airport
* UQAT (Université du Québec
in Abitibi-Témiscamingue),

® the new H.E.C. building in Montréal,

and most recently

® the new ICAO Headquarters in Montréal

President, M. Laurin,
and his entire team
are proud to have been associated

with all contracting parties of DIVCQ :

in the realization of these
new Headquartersand

“of confidencein the

they congratulate ICAO for ifs ol B

Construction
D’Edimbourg Inc.

ENTREPRENEUR EN
SYSTEMES INTERIEURS

3739, rue Pascal-Gagnon,
Terrebonne, Québec,
Canada J6X 4)3

Tél.: (514) 477-5000
Fax: (514) 477-4616










généise centre de conférences et secteur
a bureaux, tout en permettant a I’atrium
de servir d’espace-lien avec les futures

_phases du projet.

CENTRE DE
CONFERENCES

Congus spécifiquement pour
rencontrer les besoins d’une organisa-
tion internationale, les nouveaux
quartiers généraux comptent deux
vastes salles de conférences pouvant
accueillir respectivement 900 et 200
personnes et plusieurs plus petites
salles équipées de cabines de traduction
simultanée.

Ces installations pourront servir &
d’autres utilisateurs puisque I’OACI
accepte de louer ces espaces pour la
tenue de congres, de séminaires et de
colloques.

SECURITE

L’ OACI requérant une sécurité
maximum, on a prévu pour I’édifice une
infrastructure organisationnelle de
sécurité passive, incluant le minimum
de gardes de sécurité, cela, afinde
permettre aux usagers une utilisation
quotidienne amicale. Chaque section a
I'intérieur, peut opérer indépen-
damment et assurer la pleine sécurité
des usagers.

Par I’emploi de certains écrans
architecturaux, certains visibles,
d’autres cachés, toute permutation ou
combinaison des fonctions de I'édifice
peut étre programmeée pour différents
usages, sans pour autant isoler aucune
partie du batiment, esthétiquement ou
visuellement.

GARDERIE

L’addition d’une garderie an
cinquie¢me étage, avec acces a une
terrasse extérieure pouvant inclure de
I’équipement de terrain de jeux, est un
coup de maitre. Pour y avoir accgs, les
parents devront passer par le bureau
d’admission de la garderie, ce qui en
limitera I’entrée aux seules personnes
autorisées. Le centre a de plus une
pouponniére séparée, pouvant accom-
moder huit berceaux, et une aire
spéciale de jeux pour les touts-petits.

Trois autres aires de jeux sont
également prévues pour différents
groupes d’4ge. En ouvrant la division
murale, deux d’entre elles peuvent étre
jointes, pour former un espace pouvant
accommoder 16 enfants. La troisieme
peut en accueillir 16 autres.

La garderie, avec aire de relaxation
pour les employés, posseéde un vestiaire
de 32 casiers, un garde-manger et une
cuisine oll I’on peut préparer des repas
et casse-crofite et réfrigérer la nourriture
pour bébés.

CAFETERIA

La cafeteria est adjacente a la
garderie et donne acces  un patio
extérieur avec vue sur la Place Victoria
durant les mois d’été. Contrairement
aux anciens locaux de I’OACI, I’endroit
adopte le style restaurant, avec nappes,
éclairage tamisé et fond sonore musical.
Elle en réjouira plusieurs par I’addition
d’une machine espresso/cappuccino,
d’un B.B.Q extérieur et de tables avec
parasols pour les mois d’été.

CENTRE DE
CONDITIONNEMENT
PHYSIQUE

Comprenant des salles d’exercice et
de remusculation, le Centre de condi-
tionnement physique est situé prés de
I'imprimerie avec des vestiaires séparés
pour hommes et femmes et trois dou-
ches dans chaque section.

LE GROUPE DE
SOCIETES WESTCLIFF

Le Groupe de sociétés Westcliff,
co-propriétaire a 50% de I’édifice, est
un promoteur immobilier dont les pro-
priétés prestigieuses émaillent le
paysage urbain du Canada et des Etats-
Unis depuis plus de 35 ans. Westcliff a
son siege social 2 Montréal et gere des
immeubles commerciaux dont la
superficie totale dépasse 10 millions de
pieds carrés.

Le quartier général de I’OACI, vient
confirmer la réputation de leader de
Westcliff dans le secteur de la promo-
tion immobiliére. Mais la compagnie a
depuis longtemps fait sa marque sur la_
scene urbaine de Montréal a travers de

nombreuses nouvelles constructions et
des projets d’expansion et de
rénovation.

Elle a réalisé, entre autres projets, la
Place de la Cathédrale et les
Promenades de la Cathédrale situées
sous la cathédrale Christ Church, le
Centre commercial Rockland et le
Carrefour Angrignon.

La position de Westcliff est celle
d’un propriétaire d’immeubles et ses
projets sont préparés et gérés en
conséquence. L’entreprise est dotée des
ressources nécessaires a la construction,
le financement, la location, le marketing
et la gestion des propriétés, ainsi qu’a
I’analyse des questions juridiques dans
I’évolution des projets.

De plus, les équipes de Westcliff
sont nanties des ressources nécessaires
pour prévoir les besoins changeants des
communautés urbaines et évaluer
I’impact des percées technologiques
dans le domaime de la construction et
de la gestion d’immeubles.

LE GROUPE CANAPEN

Le Fonds de pension du CN est
responsable des investissements des
avoirs du Fonds de pension en fiducie
des Chemins de fer du Canadien
national, I’un des plus importants fonds
de pension au Canada. Ses avoirs ont
une valeur au marché de 8.5 $ milliards
et comprennent un large portfolio
d’actions et d’obligations, de méme que
des investissements directs dans
I’immobilier et I'industrie pétroliere.

Le Groupe Canapen, co-
propriétaire & 50% de I’édifice, est
formé de compagnies en propriétés a
part entiére dont le réle est de détenir,
administrer et accroitre les actifs
immobiliers appartenant 2 la Caisse
fiduciaire du CN.

Canapen possede plus de 6 millions
de pieds carrés de propriétés immo-
biligres, répartis en bureaux, complexes
multi-usages, centre commercial, hotels
et résidences, a travers les principales
villes du Canada.




Le‘fonds s’est impliqué dans la Place
de la Cité internationale depuis sa
conception en 1986.

LE GROUPE DIVCO

Depuis plus de 30 ans, le Groupe
Divco, principal contracteur pour le
nouveau quartier général de 'OACI et
I’'une des compagnies de construction
les plus respectées au Québec, est bien
ancrée dans la réalité montréalaise.

Spécialiste du batiment industriel,
allant du plus simple au plus complexe,
tours a bureaux de moyennes ou de
grandes dimensions, centres commer-
ciaux et bitiments institutionnels, la
compagnie tire une fierté bien légitime
du fait qu’elle a toujours livré un
produit de qualité supérieure, tout en
respectant les standards, dates limites et
coiits initiaux.

Selon la philosophie de Divco, la
présence quotidienne des gérants de la
compagnie sur le site est un pré-requis.
Cela lui a permis de bétir une solide
équipe de professionnels réputés, tout
en s’assurant la participation continue
de plusieurs des sous-contractants les
plus respectés au Québec. Conséquem-
ment, la compagnie a apposé sa griffe
sur une myriade de projets prestigieux.

" Parmi eux, on compte le Centre
canadien d’architecture, qui s’est valu
de nombreux prix internationaux, et la
Place Félix-Martin, tous deux
boulevard René-Lévesque, 3 Montréal,
le 2000 McGill College, La Tour
Industrielle-Vie et le luxueux
Tropiques Nord, 2 la Cité du Havre,
ainsi que le 1 Avenue Wood, 2
Westmount et les condos du Fort de la
Montagne.

ARCHITECTES

Ken London architectes, de concert
avec Provencher Roy & associés, sont
les firmes responsables du design des
nouveaux quartiers généraux de
POACI. IIs sont tenants du fait qu’un
batiment, une fois complété, doit

donner I’impression d’avoir toujours
appartenu a son site et que si 1’on doit
entreprendre des rénovations, elles
doivent étre faites en respectant I’esprit
et I’essence de I’édifice original.

Ken London et ses architectes sont
principalement responsables du design
de la base de I’édifice, alors que
Provencher Roy est principalement
responsable du design de tous les
espaces intérieurs autres que ceux des
salles communes.

KEN LONDON
ARCHITECTES

La firme a déja réalisé d’autres
projets notables 32 Montréal, tels le
Windsor, I’édifice du Square
Dominion, 1a Maison Royal Trust et
I’Hétel Ritz-Carlton. Elle compléte
actuellement les rénovations extensives
de Holt& Renfrew, rue Sherbrooke
ouest, a2 Montréal.

Certains contrats antérieurs de Ken
London, notamment avec le “Bankers
Hall” de Calgary et le “Winnipeg
Square’ de Winnipeg ont grandement
contribué a I’expertise qu’il apporte
dans son implication au projet de
I’OACL

En ce moment, sont en chantier les
projets de restauration et de rénovation
de la Place Ville-Marie et du 800
boulevard René-Lévesque. 1] entre-
prendra bient6t la Phase 11 de la Place
de la Cité internationale.

OEUVRES D’ART

Au fil des ans, ’OACI a regu en
cadeau, de nombreuses oeuvres d’art de
ses différents Etats membres. S’assurer
un design architectural propre 4 mettre
ces oeuvres en valeur était un des défis
du nouveau quartier général. La
majorité de ces pigces sont maintenant
exposées dans les aires de foyer et dans
les espaces publics et semi-publics de
P’édifice.

On retrouve entre autres, dans le
foyer principal, la murale d’Erni, le
Miroir aux alouettes, dans I’atrium
extérieur et la Mosaique du Mexigue,
dans le salon des délégués. De plus,
toutes les oeuvres d’art ont été cata-
loguées et identifiées correctement dans
toutes les aires du projet.

SCULPTURE
MONUMENTALE

Son nom: “VoI”. Une dramatique
sculpture de bronze représentant onze
bernaches (oies du Canada) en diffé-
rentes positions de vol, formant un arc
de force dynamique reliant le ciel et la
terre.

Choisi par le secrétaire général de
I’OACI, le Dr. Philippe Rochat et créé
par le Montréalais Shalom Bloom, I'un
des plus éminents sculpteurs natura-
listes au monde, cette oeuvre d’art
unique sera érigée devant le Centre de
conférences des nouveaux quartiers
généraux.

Pourquoi des oies du Canada? Parce
que les hommes ont toujours été fasciné
par ’'idée de voler et que I'OACI
contribue finalement 2 la concrétisation
de ce réve immémorial de I’humanité.
Thématiquement, la sculpture de
groupe symbolise non seulement le vol,
mais aussi les concepts d’amitié, de
compréhension, d’égalité des chances,
d’interdépendance et de coopération, les
principes mémes qui sous-tendent la
fondation de 'OACIL.

11 s’agit en outre d’une oeuvre dont
le style et la technique traditionnelle
refletent bien les valeurs solides et
éprouvées, cheres a I'OACI. Elle reste
néanmoins une invitation & s’élancer
au-dela des contingences présentes pour
réfléchir a I’avenir et A notre destinée
commune.

Erigée Place de I’aviation civile
internationale, la sculpture sera
aménagée dans un bassin bordé de
pierres, de plantes et de buissons, de
maniére a recréer ”habitat nordique de
la bernache. Elle atteindra approxi-
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ALDIS TECHNOLOGIES

La compagnie est I’instigatrice d’une
premiere mondiale dans les systemes de
pesée et de gravité pour les aéronefs,
spécialement adaptés aux opérations
high-tech des aéroports modernes. A
I’encontre des anciens systémes ne
faisant qu’évaluer et calculer, avec la
marge possible d’erreur que cela
suppose, ce systeéme breveté confirme
exactement les conditions de charge-
ment d’un transporteur aérien avant son
envol.

ATS AEROSPATIALE
Révolutionnant le contrdle du trafic
aérien, la compagnie a congu et mis en
service la premiére tour de simulation
de 360° au monde, créant un environ-
nement virtuel pour les stagiaires de
ATC. Le systeme comprend une
chambre octogonale oll chacun des huit

murs renferme un écran de trois metres
carrés, correspondant chacun a une
fenétre de tour ATC. On y projette une
vue hautement réaliste de I’aéroport
avec ses pistes d’atterrissage, de décol-
lage, ses rampes d’acces et ses édifices.
Cette simulation est complétée par des
aéronefs en mouvement, tant au sol que
dans les airs.

C.E.L.

Grice 2 une expertise exceptionnelle
dans les turbopropulseurs, les turbo-
moteurs et les turbines soufflantes,
C.E.L. Equipement d’essais aérospa-
tial joue un réle majeur dans le monde
de I’aviation civile. Fondée en 1988, la
compagnie se spécialise dans deux
secteurs principaux: les bancs d’essais
pour turbine a gaz et I’équipement
d’essais pour accessoires de moteurs et
turbines.

I’AGENCE SPATIALE
CANADIENNE

L’agence spatiale canadienne (ASC)
a été créée en 1989 pour appuyer et
coordonner le réle du Canada dans les
programmes spatiaux internationaux
pour le bénéfice socio-économique de
tous les Canadiens. Aujourd hui, I’ASC
est devenue un catalyseur important en
matiere d'innovations technologiques,
de recherche fondamentale et de
réalisations humaines canadiennes, tant
dans I’espace qu’ici méme sur Terre.

L'Agence spatiale canadienne est le
catalyseur de la majeure partie des
activités spatiales du gouvernement
fédéral et se veut & I’avant-garde du
développement et de 1'application des
connaissances spatiales pour le mieux-
étre des Canadiens et de I’humanité.

CAE ELECTRONIQUE S’APPRETE A CELEBRER

AE Electronique Ltée, leader

incontesté dans les systemes de

contrdle du trafic aérien par
satellite, se prépare a célébrer fiere-
ment, en 1997, son 50e anniversaire.

Au milieu de 1996, la compagnie
s’est vu accordé un contrat d’un million
de dollars par les “Airports Authority
of India (AAI)” pour I’installation de
’un de ces systémes. Parallélement,
CAE concevait, codait, testait, installait
et fournissait le personnel d’entraine-
ment de son unique Systeme de liaison
de données DATAPATH™ pour
“Airways Consulting Ltd” de Nou-
velle-Zélande.

D’ici la fin de I’année, la compagnie
mettra en place la Surveillance automa-
tique de suivi de vol (ADS) et le .
Systeme de Communication Contrdleur
/ Pilote par Liaison de Données
(CPDLC), au-dessus de la Baie de
Bengale, une aire géographique cruciale
pour les vols entre I’Europe et I’ Asie.

Avec I'acquisition de ce systeme, un
élément majeur du Futur Systeme de
Navigation Aérienne (FANS) de
I’OACI, AAI maitrisera en Asie,
I’infrastructure de la technologie Ia plus

avancée du contrdle du trafic aérien par
satellite. :

Raffiné par AAI, ce systéme amélio-
rera le rendement de tous les aéronefs
équipés du FANS et indiquera automa-
tiquement les positions de 1’appareil,
une fonction autrefois exécutée manuel-
lement par les contrdleurs du trafic
aérien. De plus, grice a 1a nouvelle
route programmée par le FANS, I'acha-
landage du trafic sera plus efficace au-
dessus de la Baie du Bengale et de
Calcutta, on I’on enregistre jusqu’a 100
traversées aériennes par jour.

Ce projet représente en fait une
troisieme vente pour CAE, dans cette
technologie en rapide croissance. Le
premier systéeme de liaison de données
DATAPATH™ 3 en effet été mis en
fonction en avril 1995, pour Airways
Corporation of New Zealand
Limited, au Centre de Contr6le de la
Région d’ Auckland.

Le procédé est en premiére mondiale
et jusqu’a présent seul systeme pleine-
ment opérationnel 2 offrir les deux
composantes ADS et CPDLC aux
aéronefs équipés du FANS-1. Un
deuxiéme systeéme programmé pour

mettre en évidence les cibles dérivées
du radar vient d’étre vendu & Civil
Aviation Department of Hong Kong.

Adaptable 2 n’importe quel espace
aérien 2 travers le monde, le systéme
automatise les données du vol, élimine
les procédures manuelles et détermine

.avec précision la position de chaque
appareil dans un secteur de contréle, 2
travers des graphiques de couleurs hau-
te définition. Les fonctions automati-
sées comprennent la prévision et résolu-
tion des conflits, la surveillance de la
trajectoire de vol, ’avertissement
d'altitude minimum et le transfert de
données aux secteurs voisins.

Le systeme peut intégrer des don-
nées radar ou non-radar et peut grande-
ment alléger le travail du contréleur
dans ses comptes-rendus aux fournis-
seurs de service du trafic aérien, pour
fin d’analyse ou de rentabilité. Ces
installations vont améliorer grandement
le service aux avions. Les délais seront
réduits, les routes plus directes, la con-
sommation d’essence réduite, la sécu-
rité accrue et I utilisation de I’espace
aérien sensiblement mieux réparti.




BOMBARDIER LANCE GLOBAL EXPRESS

INAUGURANT UNE NOUVELLE ERE DANS L'AVIATION CIVILE

n octobre 1996, le Canada
E célébrait un événement histo-

rique dans le monde de ’avia-
tion civile. Ce jour-13, le premier long-
courrier / haute vitesse de Bombardier,
le Global Express, s’élangait triompha-
lement du sol de Toronto, pour son
voyage inaugural.

Transportant huit passagers et quatre
membres du personnel de bord, plus
loin et plus rapidement que tout autre
jet corporatif en fonction ou en projet,
I’aéronef peut d’un seul jet traverser
une distance del2 038 km, (6 500
milles nautiques).

Les pilotes peuvent de ce fait
voyager sans escale, a Mach 0.88, la
plus grande vitesse jamais atteinte par
un avion de cette catégorie, de Montréal
ou Toronto, vers virtuellement tous les
grands centres de commerce d’ Améri-
que du Sud, d’Afrique, d’Europe, du
Moyen-Orient ou des régions d’ Asie-
Pacifique. L’avion peut également voler
sans escale de Montréal ou Toronto a
Moscou.

Le lancement du Global Express
(#9001) s’est effectué de la compagnie
de Havilland, propriété de Bombardier,
pres de Toronto. Une équipe de leaders
manufacturiers en aérospatiale a travers
le monde, incluant BMW Rolls-Royce
d’ Allemagne, Mitsubishi Heavy
Industries du Japon et Honeywell des
Etats-Unis ont participé A son dévelop-
pement, marquant ainsi une premiére
collaboration de cette envergure, dans
le domaine de I’aviation d’affaires. Ces
partenaires étaient responsables des
détails du design, de I’installation du
systéme et de la performance.

Quelque 1 900 employés de
Bombardier sont présentement impli-
qués dans le programme Global Express
qui a généré, au moment de mettre sous
presse, 53 ventes confirmées et de
nombreuses commandes en attente.

Acquis par Bombardier en 1992, de
Havilland fournit le fuselage arriére,
les pylones de moteur et les stabilisa-
teurs verticaux en plus de superviser
I’assemblage final. Ce role clé permet a

la compagnie de continuer a diversifier
ses opérations de base.

Canadair fournit la section du
fuselage du nez alors que Short
Brothers de Belfast, Irlande du Nord,
est responsable de 1a production du
fuselage avant, du stabilisateur hori-
zontal, des nacelles du moteur et de la
majeure partie des ingrédients com-
posite de I’avion. A Wichita, Kansas,
Learjet est pour sa part responsable du
programme des tests de vol.

Bombardier Aéronautique a
Montréal a la décision finale sur le
design général, incluant le design
aérodynamique, les performance de
I’appareil, la conception et les schémas
des systémes et de la structure, la
définition de I’interface et la respon-
sabilité de I’authentification finale. De
plus, Ia Division des avions d’affaires
de Bombardier, également établie a
Montréal, est responsable de tout le
marketing, des ventes et délimite les
activités de I’aéronef.

LEXCELLENCE EN ENSEIGNEMENT

eule cité internationale a offrir le

choix d’une éducation collégiale

et universitaire en anglais et en
frangais, Montréal est le lieu d’institu-
tions de haut savoir extrémememnt
diversifiées et respectées a travers le
monde.

La ville posséde deux universités
anglophones, McGill et Concordia et
deux francophones, I’Université de
Montréal et I'Université du Québec a
Montréal.

Fondée en 1821, I'Université McGill,
régne plein centre ville. Douze facultés,
onze écoles, quatre colleges, sept hopi-
taux majeurs et plusieurs laboratoires et

centres de recherche sont affiliés a ses
programmes d’enseignement.

Concordia est le fruit de la fusion,
en 1974, de deux institutions d’ensei-
gnement: le Colleége Loyola et I’'Univer-
sité Sir George Williams. Elle com-
prend quatre facultés: Commerce et
Administration, Ingénierie et Informa-
tique, Arts et Sciences et Beaux-Arts.

L’Université de Montréal, fondée a
la fin du sigcle demier, est I’une des
trois universités canadiennes de pointe
dans le domaine de la recherche. Elle
offre des programmes dans toutes les
disciplines majeures et posséde plu-
sieurs centres spécialisés de recherche,

notamment en Droit, Mathématiques,
Neurologie, Economie et Transports.

L’Université du Québec a
Montréal (UQAM), fondée en 1968,
fait partie d’un réseau d’Institutions
académiques comprenant six universi-
tés qui desservent les communautés
respectives ol elles sont installées et
deux écoles supérieures spécialisées.

Gardant une filiation avec I’Uni-
versité de Montréal, mais institution
indépendante depuis 1920, I'Ecole
Polytechnique, 1a plus grande école
d’Ingénierie au Canada, est reconnue
comme un leader en Biomédecine, en
Energie et en Ingénierie. Elle est en









































































