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Page 6 Investir au Canada

L’économie du Canada est solide et dynamique et offre aux investisseurs
étrangers les meilleures perspectives de croissance des pays du G7.

e

Pour les gens d'affaires, le Canada est I'un des pays les plus compétitifs, les plus
dynamiques et les plus innovateurs du monde. Bon nombre des plus grandes sociétés
internationales ont investi au Canada, et bien d'autres envisagent le Canada comme
prochaine destination d’'investissement.

Pour les investisseurs étrangers, les avantages stratégiques et concurrentiels du
Canada sur les autres destinations d'investissement sont attrayants. Avec un produit
intérieur brut (PIB) de 1 500 milliards de dollars et un revenu moyen par habitant de
46 462 $ en 2007, le marché de consommation canadien occupe le huitiéme rang
mondial. La période d’expansion économique que les Canadiens vivent actuellement

DE 1997 A 2006, LE CANADA A CONNU LE PLUS HAUT TAUX DE CROISSANCE ECONOMIQUE DES PAYS DU G7
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Source : Perspectives économiques de I'OCDE, n° 82, décembre 2007.
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L'inflation a un bas niveau et un
crédit imbattable

A mesure qu’augmentent les prix de I'énergie et des ressources naturelles,
les attentes quant a l'inflation font I'objet de révisions a la hausse
partout dans le monde. Le Canada a la réputation de conserver un taux
d’inflation faible et stable qui maintient les prix des intrants prévisibles.

Avec une cible de contréle de I'inflation qui se situe entre 1 et 3 pour cent, les
projections de I'Economist Intelligence Unit (EIU) prévoient un taux d’inflation des
prix a la consommation relativement stable au Canada, a 2,1 pour cent, au cours des
cinqg prochaines années. Ces projections reposent sur la solide réputation qu’a le
Canada d’offrir aux investisseurs un environnement marqué par la stabilité des prix.
Au cours des cing derniéres années, le taux moyen d’inflation des prix a la
consommation s’est établi a 2,2 pour cent par an au Canada, alors qu’il était de 2,9
pour cent aux Etats-Unis. Grace a Iinstauration de sa politique officielle et ciblée de
lutte contre I'inflation, le Canada est I'une des économies les moins inflationnistes du
monde. Au cours des sept derniéres années, |'inflation des prix qu’ont connue les
producteurs de marchandises fabriquées au Canada était au second rang parmi les
taux les plus bas des pays du G7.

Les faibles taux d'inflation que le Canada a connus et I'excellence de son équilibre
budgétaire ont favorisé la prévalence de taux d'intérét peu élevés. Pour les
investisseurs étrangers, cela signifie que le colt des emprunts au Canada sera trés
concurrentiel comparativement a d’autres marchés beaucoup plus imposants, tels les
Etats-Unis ou les pays de I'Union européenne. De plus, le Canada maintient sa cote de
crédit internationale AAA depuis 2002, et les perspectives demeurent stables pour
I"avenir prévisible.
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La cote de crédit AAA dont jouissent de facon soutenue les emprunts garantis par
I'Etat canadien a réduit le cot du service de la dette des gouvernements du Canada
et leur permet d'investir dans d’autres priorités gouvernementales, telles que le
développement des infrastructures et la R-D.

De plus, la forte cote de crédit des emprunts garantis par I’Etat et I'étroite surveillance
du secteur financier ont eu un impact positif sur la cote de crédit de toutes les
grandes institutions financiéres canadiennes, des banques commerciales aux
compagnies d'assurance. En fait, les banques canadiennes se classent au premier rang
des pays du G7 sur le plan de leur solvabilité intrinséque. Etant donné I'incertitude
actuelle des marchés financiers en lien avec la crise du marché des hypothéques a
haut risque aux Etats-Unis, la cote de crédit AAA du Canada sera une considération
stratégique essentielle pour les investisseurs étrangers.










Les taux d'imposition marginaux des
investissements des sociétés les plus bas du G7

Comparativement a ses concurrents du G7, le Canada offre des

avantages réels aux investisseurs étrangers, sous la forme d’un fardeau
fiscal nettement réduit.

Le Canada a annoncé récemment des réductions générales de I'impot des entreprises
au cours des cing prochaines années, tant pour les entreprises canadiennes que pour
les investisseurs étrangers ayant des activités au Canada. Dans son Enoncé
économique de I'automne 2007, le gouvernement du Canada a lancé une audacieuse
initiative de baisse des impots qui réduira le taux général fédéral d’‘imposition des
revenus des sociétés de 19,5 pour cent (taux actuel) a 15 pour cent d’ici 2012.
Consolidant ces larges réductions d’'impét, le budget de 2008 confirme que le taux
général fédéral d’'imposition des revenus des sociétés sera fixé a 15 pour cent d’ici 2012.

Avec cette réduction, le Canada offrira le taux d’'imposition des revenus des sociétés
prévu par la loi le plus bas du G7 d’ici 2012. Au Canada, le taux effectif marginal
d’imposition (TEMI)—un indicateur complet de I'imposition des nouveaux
investissements des sociétés—sera de 25,3 pour cent en 2012, et le Canada aura le
TEMI le plus bas des pays du G7 dés 2010.

Ces mesures annoncées en 2007 par le gouvernement fédéral consolident I'avantage
du Canada sur les Etats-Unis sur le plan fiscal. Les investisseurs au Canada
bénéficieront d'un taux d’imposition prévu par la loi de 12,3 pour cent plus
avantageux qu'aux Etats-Unis et d’un avantage fiscal global (TEMI) de 9,1 pour cent
sur les nouveaux investissements en 2012.

D’ICI 2011, LE CANADA OFFRIRA LE TAUX EFFECTIF MARGINAL D’IMPOSITION (TEMI) SUR LES
INVESTISSEMENTS DES SOCIETES LE PLUS BAS DANS LES PAYS DU G7
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Source : Enoncé économique du ministére des Finances (Canada), 30 octobre 2007; budget fédéral de mars 2007.
Taux d’imposition moyen du gouvernement fédéral et des administrations provinciales ou d'Etat.
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Des investissements étrangers directs de qualité

Le Canada est la destination ou s’effectue des investissements stratégiques
de plusieurs milliards de dollars faits par des sociétés mondiales de
premier plan, qui y ont établi des activités commerciales de base.

L'investissement étranger direct (IED) a une importance cruciale pour le succés de
I’économie canadienne. En 2006, la valeur des IED a I'intérieur du pays représentait
30,4 pour cent du PIB du Canada. Cette mesure fait du Canada I'un des pays les plus
ouverts du G7 en matiére d'IED.

L'ouverture du Canada a I'lED parle d’elle-méme. Depuis 25 ans, le Canada connait
une croissance substantielle de la valeur des IED a I'intérieur du pays. La valeur des
IED au Canada a atteint 449 milliards de dollars en 2006, soit presque sept fois plus
que les 65 milliards de dollars enregistrés en 1980.

Les investissements stratégiques de plusieurs milliards de dollars faits par des sociétés
mondiales de premier plan témoignent de cet enthousiasme. Des constructeurs
automobiles aux fournisseurs de technologie sans fil en passant par les sociétés
pharmaceutiques, la liste des sociétés étrangeéres qui investissent au Canada est longue.

Le type d'investissements entrepris par les sociétés étrangéres transforme I’économie
canadienne depuis vingt ans. Les grappes d’innovation dans les secteurs de I'automobile,
de I'aérospatiale, des technologies de I'information et des communications et des
sciences de la vie, de méme que dans d’autres secteurs de la nouvelle économie, se
déploient a la grandeur du pays, ce qui donne aux investisseurs étrangers des
avantages tels que I'accés a une vaste réserve de talents, une infrastructure de R-D

de calibre mondial, ainsi que des voies économiques d’approvisionnement, de
distribution et de vente.

LA VALEUR DES IED AU CANADA ET A L'ETRANGER AUGMENTE RAPIDEMENT DEPUIS 25 ANS
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Aujourd’hui, I'innovation est la clé du succés dans I’économie mondiale
du savoir. Le Canada investit chaque année des milliards de dollars dans
la R-D afin de veiller a ce que les investisseurs étrangers aient accés
aux meilleurs talents et a la meilleure infrastructure de R-D du monde.

O

Le Canada est un chef de file mondial dans le domaine de I'investissement dans
I"infrastructure de R-D. Le montant total des dépenses de R-D s’est chiffré a

28,1 milliards de dollars en 2006 pour I'ensemble du pays. Le gouvernement fédéral
du Canada a investi 2,3 milliards de dollars spécifiquement pour financer l'infrastructure
de R-D au Canada et pour attirer des chercheurs internationaux de talent. Le Canada
est bien conscient du fait que les investissements dans I'infrastructure de R-D ont une
importance cruciale dans la course mondiale aux talents. Le Canada offre un formidable
bassin de scientifiques et de chercheurs regroupés en grappes, d'un océan a l'autre,
dont les investisseurs peuvent tirer parti pour leur propre capacité de recherche

a lI'interne.

La Fondation canadienne pour I'innovation (FCI) se situe au cceur d’une stratégie
nationale visant a faire du Canada I'un des meilleurs pays en matiére de recherche et
de développement. La FCl, société autonome créée par le gouvernement du Canada,
est une importante institution de financement de la R-D au Canada. Son mandat est
d’accroitre la capacité des universités, des colléges, des hopitaux et des établissements
de recherche canadiens a but non lucratif de poursuivre des activités de recherche-
développement technologique d’envergure internationale qui produisent des
retombées pour les Canadiens. Depuis sa création en 1997, la FCl a engagé

3,8 milliards de dollars pour appuyer 5 585 projets menés par 128 établissements de
recherche dans 64 municipalités de partout au Canada.

Le Programme des chaires de recherche du Canada est un autre pilier de la stratégie
nationale du Canada en R-D. Ce programme investit 300 millions de dollars par année
afin d’attirer et de retenir des chercheurs parmi les plus accomplis et prometteurs du
monde. L'objectif est d’atteindre I'excellence en recherche dans les domaines des
sciences naturelles, du génie, des sciences de la santé et des sciences humaines. A
cette fin, le programme aide les Canadiens a approfondir leurs connaissances, a
améliorer leur qualité de vie et a renforcer la compétitivité du Canada sur la scéne
internationale. De plus, il forme la prochaine génération de travailleurs hautement
qualifiés grace a la supervision d’étudiants, a I'enseignement et a la coordination des
travaux d’autres chercheurs.

|
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L'Institut Perimeter : a la fine pointe de la physique théorique

Fondé en 1999 par Mike Lazaridis, fondateur et codirecteur général de Research In
Motion (RIM), I'Institut Perimeter regroupe plus de 60 chercheurs-résidents voués a
I’étude de questions fondamentales dans le domaine de la recherche actuelle en
physique théorique. Les sujets de recherche interdisciplinaire en cours comprennent
la cosmologie, la physique des particules, les structures quantiques, la gravité
quantique, la théorie de I'information quantique et la théorie des supercordes.

NEPTUNE : une vue inestimable sur nos océans

Le projet NEPTUNE (North-East Pacific Time-Series Undersea Networked Experiments)
sera le plus vaste observatoire du plancher océanique relié par cable du monde. Le
Canada investit 100 millions de dollars dans le développement de cette installation,
qui consiste en un anneau de 800 kilomeétres de long de cable de fibres optiques
mécanisé, posé sur le fond de I'océan dans la portion nord de la plaque tectonique
Juan de Fuca. Le mouvement de cette plaque tectonique est a I’origine d’'une gamme
compléte de processus géologiques et océaniques.

NEPTUNE repoussera les frontiéres de I'exploration océanique et donnera aux
chercheurs du monde entier un nouveau moyen d’étudier et de comprendre notre
planete. En outre, NEPTUNE transporte la puissance d’Internet dans le milieu
océanique par des technologies nouvelles qui transmettront les données au monde
presque instantanément. Grace a NEPTUNE, les scientifiques du monde entier verront
sous un nouveau jour la structure et le comportement sismique de la croGte
océanique, la chimie et la géologie des fonds marins, I'évolution du climat océanique
et ses effets sur la vie marine a toutes les profondeurs, ainsi que la diversité des
écosystemes des grands fonds.

Les centres d’excellence en commercialisation et en recherche (CECR)
du Canada

En 2007, le gouvernement du Canada a investi 163 millions de dollars dans la création
de 11 nouveaux centres d’excellence en commercialisation et en recherche (CECR) a la
grandeur du pays. L'objectif des CECR consiste a faire passer les découvertes du
laboratoire au marché par le biais de partenariats entre le secteur privé, les
universités et le secteur public au Canada. Les quatre secteurs prioritaires pour la
commercialisation de la recherche sont : les sciences et les technologies
environnementales; les ressources naturelles et I'énergie; les sciences de la santé et de
la vie; et les technologies de I'information et des communications.
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infrastructure

Le réseau de transport intégré du Canada permet aux investisseurs i
étrangers d'impartir leurs intrants et de transporter leurs marchandises i
a destination plus vite et a moindre codt qu'ils ne le pourraient avec les
économies concurrentes.

O

Les réseaux canadiens de transport terrestre figurent parmi les plus efficaces du }
monde. En 2006, le Canada possédait un réseau routier de 1,4 million de kilométres, f
le plus long de I'OCDE aprés celui des Etats-Unis.” Ses routes sans embouteillage
s'intégrent trés bien aux infrastructures routiéres états-uniennes et sont desservies
par des entreprises de camionnage de calibre mondial qui assurent le transport
efficace des marchandises partout en Amérique du Nord.

Le vaste réseau routier du Canada est complété par I'une des infrastructures
ferroviaires les plus développées et les plus efficaces du monde. Avec ses

64 438 kilometres de voies en exploitation, ses 35 000 employés, ses 3 271 locomotives
et ses 100 000 wagons de marchandises, le réseau ferroviaire canadien occupe le
troisieme rang parmi les plus longs du monde, derriére ceux des Etats-Unis et de la
Fédération de Russie.® Depuis 15 ans, les réformes réglementaires du systeme
ferroviaire canadien ont permis des améliorations massives des tarifs ferroviaires et
de la productivité du rail, dans un réseau sur lequel les entreprises canadiennes et les
investisseurs étrangers peuvent compter pour la livraison de leurs marchandises a
colt économique. En termes d‘efficacité, le systéme ferroviaire canadien est nettement
plus productif, donc plus efficace, que les réseaux des autres pays du G7.

Une connectivité inégalée sur le plan des
télécommunications

Le Canada se classe au premier rang des pays du G7 pour l'utilisation du réseau
Internet a large bande et a haute vitesse. De ce groupe, seuls les Etats-Unis le dé-
passent pour ce qui est de I'utilisation des ordinateurs personnels par la population.
Le Canada offre également des tarifs de téléphonie d’affaires parmi les plus bas des
économies du G7.

Le Canada a mis sur pied un réseau national de recherche. Les chercheurs canadiens
sont reliés au Réseau national canadien de recherche et d’innovation, CANARIE, le
premier réseau de recherche perfectionné du monde a pouvoir accommoder les
nouvelles applications a large bande et les projets de maillage a trés large bande.
D’une valeur de 110 millions de dollars, le réseau CANARIE est approvisionné a des
vitesses pouvant atteindre 40 Gbps, soit deux a trois fois la vitesse des réseaux
étrangers similaires. Le réseau CANARIE relie entre eux les réseaux de recherche
provinciaux, les universités, les centres de recherche, les laboratoires de recherche du
gouvernement, les établissements d’enseignement et les autres sites admissibles, et
les relie aux réseaux internationaux homologues.

! OCDE, Données internationales sur les accidents liés au trafic sur les routes, 2006.
8 Association des chemins de fer du Canada, Tendances ferroviaires 2007.
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Le Canada est un territoire reconnu pour I'immensité de ses beautés
naturelles et comme un lieu ou les plus grands réves se concrétisent.
Pour résumer, c’est le meilleur pays du monde ou vivre.

b

Du systeme de santé public aux programmes sociaux a l'intention des citoyens les
moins favorisés, les Canadiens croient en une société qui fonctionne pour tous. Voila
pourquoi, quelle que soit la mesure internationale de la « qualité de vie », le Canada
figure parmi les meilleurs endroits du monde ou vivre.

La mieux connue de ces mesures est I'indice du développement humain des Nations
Unies. D'aprés cet indicateur, le Canada a occupé le premier rang mondial pendant
toute la décennie 1990 et est toujours le premier des pays du G7 pour sa qualité de
vie, mesurée par des indicateurs généraux tels que I'espérance de vie, le niveau de
scolarisation et le revenu.

L'enquéte mondiale sur la qualité de vie réalisée en 2007 par Mercer Human Resource
Consulting est un autre indicateur bien publicisé. Dans cette enquéte portant sur

215 villes du monde, cing villes canadiennes se classent parmi les 25 premiéres :
Vancouver (3°), Toronto (15%), Ottawa (18°%), Montréal (22°) et Calgary (24°). Seule
I’Allemagne compte davantage de lauréats dans ce palmarés des 25 meilleures villes.
Les villes canadiennes sont les seules de tout I'hémisphére occidental a figurer
constamment parmi les 25 premiéres dans cette enquéte de Mercer. Dans des
domaines tels que la santé, I'hygiéne et I'environnement, les villes canadiennes se
classent encore mieux grace a la grande qualité de leurs services médicaux et de
santé, la propreté de leurs quartiers et I’absence relative de pollution de I'air.

Le fondement de ce haut niveau de qualité de vie est une société sire et juste qui
donne des chances égales a tous ses citoyens. Le Canada est I'un des pays les plus sars
du G7 ou vivre et faire des affaires. L'administration de la justice y est parmi les plus
impartiales du monde. Il se classe également au premier rang du G7 pour I'égalité des
chances qu'il offre a toutes les personnes.

Ce qu'il y a de mieux dans I'expérience de la qualité de vie au Canada, c'est que le
colt de la vie dans les grandes villes canadiennes est nettement inférieur ou
comparable a ce qu'il est dans d'autres villes semblables d’Amérique du Nord. Par
exemple, d'aprés Mercer Human Resource Consulting, le coGt de la vie a Vancouver
est de 14 pour cent plus bas qu’a Los Angeles, tandis qu'a Toronto, il est de 6 pour
cent plus bas qu‘a Chicago.

du G7 pour la qualité de la vie

du G7 pour I'égalité des
chances offertes a ses citoyens

du G7 pour la sécurité
des biens et l'impartialité
judiciaire
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« Ce n'est un secret
pour personne que les
constructeurs
automobiles sont
constamment a la A
recherche de
fournisseurs a valeur
ajoutée. lIs en trouvent

souvent au Canada, car
le Canada offre le
genre d’infrastructure
qui est rentable et qui
aide les entreprises de
technologie innovatrices
a maximiser leur
potentiel. »

Mike van Gendt,

Président,

Omron Dualtec Automotive
Electronics Inc.

N
AN

James H. Miller,
Vice-président exécutif,
Honda Canada Inc.
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les nouveaux Silverado de Chevrolet et Sierra de GMC, dont les premiéres unités
seront prétes a I'automne 2008."> Autre exemple de cet enthousiasme : Toyota
investit 1,1 milliard de dollars 8 Woodstock, en Ontario pour une nouvelle usine qui
permettra a la société de construire 150 000 véhicules utilitaires sport RAV4 par an.

Les perspectives de R-D

Le Canada est un chef de file mondial pour I'accroissement de ses capacités en R-D
automobile. En plus de posséder des compétences essentielles dans les industries qui
sont présentes dans le secteur de I'automobile, notamment le traitement des métaux,
I'ingénierie des matériaux, la conception et la visualisation, les produits chimiques et
les plastiques, la R-D automobile canadienne est nourrie par des accords
d’infrastructure innovateurs, incluant des partenariats en R-D entre les secteurs public
et privé. On pense entre autres a I'Initiative canadienne de recherche sur les matériaux
légers, au Centre for Automotive Materials and Manufacturing, au Centre de
développement des transports, au Réseau de centres d'excellence AUTO21 et au
Waterloo Centre for Automotive Research (WATCAR).

Dans le budget fédéral de 2008, le gouvernement du Canada a annoncé de nouvelles
mesures d’encouragement a la R-D dans I'industrie automobile. Ces mesures
comprennent l'instauration du Fonds d’innovation pour le secteur de I'automobile,
doté de 250 millions de dollars pour appuyer des projets stratégiques de recherche-
développement de grande envergure dans le secteur de I'automobile en vue de
concevoir des véhicules novateurs, moins polluants et plus éconergétiques.

LA PORTE D’ENTREE DE HONDA SUR L'AMERIQUE DU NORD

C'est la possibilité d'établir une porte d’entrée sur le marché automobile
nord-américain qui a incité le constructeur japonais Honda a construire une usine
de fabrication a Alliston, en Ontario, en 1986. Ce projet s'est a ce point démarqué
par son efficacité qu’en 1998, la société a construit une deuxiéme usine au méme
endroit; puis, en 2006, Honda a annoncé qu‘elle investissait 154 millions de dollars
dans une nouvelle usine de moteurs a Alliston, en vue de construire 200 000 unités
par an. En 2007, I'investissement total de Honda au Canada se chiffrait a plus de
2,6 milliards de dollars avec une production totale de plus de 4,5 millions
d'unités. « L'usine de moteurs nous permet d'étre plus autonomes et, par la
méme occasion, de respecter I'environnement », souligne le vice-président
exécutif de Honda Canada Inc., James H. Miller. Plus récemment, la société a
annoncé qu’elle prévoyait construire un complexe a Markham, en Ontario, un
emplacement stratégique qui abritera son siege et qui lui donnera un accés
rapide a tout le marché nord-américain.

« Ce nouvel espace nous permettra d’accroitre notre efficacité économique et
opérationnelle, tout en élargissant notre apport économique au Canada. Honda
a envisagé diverses options et opté pour une municipalité qui compléte notre
philosophie commerciale : la rapidité d'accés au marché, I'accent sur le service a
la clientele et I'insistance sur les solutions novatrices », a affirmé M. Miller.

Les exploitations de Honda emploient environ 21 000 personnes au Canada.

13GM Canada, communiqué de presse, 13 février 2007.




L'aérospatiale -

L’industrie aérospatiale du Canada fait partie de la chaine de valeur
mondiale en aérospatiale depuis les années 1930. Le Canada offre aux
fournisseurs de premier et deuxiéme niveaux de formidables possibilités
de s’intégrer aux activités mondiales de leurs clients en s’établissant a
proximité de leurs centres de R-D et de gestion de projets.

Le secteur canadien de |'aérospatiale compte au-dela de 400 entreprises de pointe
dans tout le pays, ayant des activités dans tous les segments de la chaine de valeur de
I'aérospatiale. Avec des ventes de 21 milliards de dollars par année, les entreprises
canadiennes font de tout, de la conception et construction d’avions régionaux et
d’affaires aux simulateurs de vol en passant par I'avionique et les applications
spatiales." Ce secteur emploie plus de 75 000 Canadiens, et environ 3 000 diplémés
en aérospatiale sortent chaque année des universités et colléges du Canada.

Historiquement, I'immense superficie du Canada et sa topographie accidentée ont
favorisé la mise au point de concepts aéronautiques uniques au monde, notamment
dans le domaine des avions a décollage et atterrissage courts, qui sont devenus la
norme du développement international. Tablant sur ses premiéres réussites, le secteur
canadien de |'aérospatiale est devenu une industrie a plusieurs niveaux offrant des
perspectives d'investissement uniques dans les chaines d'approvisionnement en
évolution rapide des secteurs civil et militaire.

Le Canada abrite des chefs de file de I'industrie
aérospatiale

Les investisseurs potentiels dans I'industrie aérospatiale se trouveront en bonne
compagnie s'ils optent pour le Canada comme destination d’investissement.
Quelques-uns des noms les plus connus du premier niveau de I'industrie sont établis
au Canada : Bombardier Aérospatiale, important producteur d'avions a turbopropulseur
et d’avions de transport régional a réaction; Pratt & Whitney Canada, chef de file
mondial dans la conception et la construction de moteurs a turbine a gaz pour le
marché mondial des turbopropulseurs, des réacteurs a double flux et des turbomoteurs;
CAE, principal fournisseur mondial de simulateurs de vol commerciaux; et Bell
Helicopter Textron, I'un des principaux constructeurs d'hélicoptéres commerciaux

du monde.

Le Canada est également un chef de file en technologie spatiale. Il arrive au deuxiéme
rang des fournisseurs mondiaux de géolocalisation et navigation par systéme de
satellites, et un chef de file mondial en robotique spatiale, comme l'illustre le
Canadarmz2, qui est devenu essentiel a la construction et au fonctionnement de la
Station spatiale internationale. Le Canada est également le premier au monde dans
la mise au point de systémes d’observation de la Terre, ayant construit plus de

70 pour cent des stations terrestres multisatellites civiles d’observation de la Terre
utilisées partout sur la planéte.’

14 Affaires étrangéres et Commerce international Canada, Le Canada :

un choix stratégique. L'endroit par excellence pour investir dans I'aérospatiale, 2008, p. 1
www.investiraucanada.gc.cal/frlindustry-sectors/advanced-manufacturinglaerospace/advantages.aspx#space,
consulté le 18 février 2008.
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En fait, le Canada demeure un important centre d‘impartition mondial malgré la
hausse récente de la valeur du dollar canadien. Le pays occupe le quatrieme rang
pour son environnement commercial et le sixiéme quant a la disponibilité des
ressources humaines et des compétences, sur 50 pays évalués dans |’édition 2007 du
Global Service Location Index™® d’A.T. Kearney.'” Cette étude indique que la supériorité
de son infrastructure des communications et la compétence de sa main-d‘ceuvre
compensent largement le désavantage sur le plan du co(t dont souffre le Canada
comparativement aux pays en développement. C'est pour ces raisons que toutes les
grandes sociétés de services de Tl, notamment Accenture, Capgemini, EDS, Infosys,
Keane, Tata Consulting Services et Wipro, ont des activités établies au Canada.

Les services financiers

Le secteur des services financiers est un fondement essentiel de toute économie
moderne axée sur le savoir. Le secteur financier du Canada est parmi ceux qui
contribuent le plus a son économie, mobilisant a lui seul 750 000 emplois directs, soit
plus de 4 pour cent de la main-d'ceuvre canadienne, a des salaires nettement
supérieurs a la moyenne nationale. Il contribue également a plus de 6 pour cent du
PIB national, alors que cette part se situait autour de 4 pour cent il y a vingt ans. Plus
important encore, c’'est un secteur qui connait une importante évolution depuis deux
décennies et qui comprend aujourd’hui des institutions dynamiques, novatrices et
tournées sur le monde. A cet égard, la valeur des acquisitions faites par les
institutions financiéres canadiennes a I'extérieur du pays depuis 2000 dépasse

60 milliards de dollars.’®

Le secteur canadien des services financiers est constitué des banques, des sociétés de
fiducie et de prét, des coopératives de crédit et des caisses populaires, des sociétés
d’assurance de personnes, des sociétés d'assurances dommages, des maisons de
courtage de valeurs et des bourses, des sociétés et des distributeurs de fonds
communs de placement, des sociétés de crédit et de crédit-bail ainsi que des
conseillers financiers indépendants, des gestionnaires de régimes de retraite et des
agents et des courtiers d'assurance indépendants. '

UPS : LA MISE EN VALEUR DE LA CHAINE D'APPROVISIONNEMENT

La mise en valeur des économies favorisées par la chaine d’approvisionnement
figurait en téte de liste des critéres d’'investissement de UPS; c’est pour cela que la
plus grande société de livraison de colis du monde et chef de file mondial des
services de la chaine d'approvisionnement a choisi Burlington, en Ontario,
comme emplacement de son nouveau centre de logistique de 74 320 m’ construit
au cout de 80 millions de dollars.

UPS possede 936 « centres de logistique » a I'échelle mondiale, mais celui de
Burlington est le deuxiéme par sa taille en Amérique du Nord et figure parmi la
demi-douzaine de plagues tournantes internationales de la société. Son
emplacement stratégique, prés des axes routiers les plus achalandés du Canada, a
45 minutes des Etats-Unis et 8 moins de 50 kilomeétres de trois aéroports
internationaux, accueille 500 employés qui recoivent chaque jour 249 000 unités
a livrer au nom de 25 clients principaux, surtout des grandes chaines de
commerce au détail.

VAT Kearney, 2007 Global Services Location Index, 2007.

'8 Association des banquiers canadiens. www.cba.ca.
19 Finances Canada, Le secteur canadien des services financiers.
www.fin.gc.caltocfl2005/fact-cfssf.html.
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Les technologies
environnementales

et de la pile 3 combustible. Le tout premier autobus du monde a émissions nulles alimenté par une
pile a hydrogéne a été lancé a Science World, a Vancouver, en Colombie-Britannique.

En 2009, le Canada exploitera une flotte d’autobus alimentés par des piles a

hydrogéne, une autre premiere mondiale.

|
|
Le Canada est un chef de file mondial dans le domaine des technologies de I'hydrogéne
Photographie fournie gracieusement par Ballard Power Systems Inc.




Technologies environnementales

Partout dans le monde, I'intérét croissant pour la durabilité de
I'environnement alimente la recherche et la commercialisation des

technologies environnementales, un domaine ou le Canada est un chef
de file mondial.

Le leadership du Canada en technologies
environnementales

Les entreprises canadiennes sont des chefs de file mondiaux pour ce qui est de la
commercialisation des technologies environnementales de créneau. Les investisseurs
étrangers dans ce secteur y trouveront un vaste bassin d’experts talentueux, capables
de donner suite a leurs priorités en matiére de R-D. Les entreprises canadiennes sont
reconnues non seulement pour leurs capacités techniques en R-D, mais aussi pour leur
aptitude a établir des partenariats stratégiques mondiaux afin d’accroitre la portée

des ventes, des circuits de distribution, de la recherche et de la conception permanente
de produits.

Des sociétés établies au Canada, telles que Ballard Power Systems, Westport-Cummins,
Xantrex Technologies, Carmanah Technologies, SNC-Lavalin, Zenon Environmental,
BioteQ, Dessau, Stantec Consulting, Jacques Whitford et Bennett Environmental, ont

transformé leur créneau environnemental respectif et sont a la fine pointe de la R-D
mondiale dans ce secteur.

L'expertise canadienne en technologies de I’environnement couvre un large éventail

de sous-secteurs :

= les technologies des énergies de remplacement : |’énergie éolienne, la bioénergie,
I’énergie solaire (photovoltaique et active), I'hydrogéne;

= les services de gestion des déchets et d’assainissement des sols : les technologies
de traitement et d’élimination; I"équipement de collecte, de recyclage et autres; la
conception et I'exploitation des sites d’enfouissement;

m les technologies de I'eau et des eaux usées : le filtrage par membrane et les
traitements chimiques; les technologies de désinfection aux ultraviolets, par
chloration, par ozonation; le traitement biologique;

= les technologies de lutte contre la pollution de I"air : les applications dans divers
créneaux tels que la biofiltration, la haute technologie de surveillance et d'analyse,
et I'équipement de surveillance du transport et des émissions;

m les services-conseils et d'ingénierie, y compris la conception des infrastructures :
les services tels que les évaluations des risques environnementaux, I'ingénierie du
processus environnemental et les vérifications de conformité.

vl .’-ﬂs‘...w.‘“t‘.‘.““VMN*O,.@\?‘\;KXL IR
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Le Canada est reconnu partout dans le monde pour sa production de produits de
base et intrants agricoles de qualité supérieure qui servent a soutenir les secteurs
canadiens de la transformation des aliments et de I’agriculture industrielle. La solide
production agricole soutient d'autres maillons de la chaine de valeur, notamment
I'industrie de I'alimentation animale, la production de biocarburants, la production
d’animaux vivants, les aliments transformés et les ingrédients entrant dans la
fabrication des boissons, tels que I'orge et le seigle brassicoles. Des produits céréaliers
de premiére qualité complétent une industrie des produits de la viande fondée sur un
bétail de qualité inégalée. Grace a des normes strictes en matiére de santé animale, a
des systémes scientifiques de soins et d’alimentation des animaux et a des technologies
de transformation ultramodernes, I'industrie canadienne fournit a ses clients des
produits a base de viande sains et savoureux.

Des pratiques innovatrices et durables de gestion des poissons et fruits de mer ont
fait du Canada un chef de file mondial dans ce secteur de I'alimentation. Le Canada
exporte pas moins de 160 produits provenant de trois océans a destination de plus de
130 pays, sous forme d’aliments frais, fumés, congelés ou en conserve.

A la grandeur du pays, I'agriculture canadienne produit au moins 120 cultures
alimentaires qui vont des fruits et Iégumes que tout le monde connait aux sous-espéces
uniques telles les crosses de fougére et les baies d’amélanchier, sans oublier le sirop
d’érable canadien de renommée mondiale. L'industrie canadienne du vin continue de
se gagner respect et reconnaissance a I’échelle internationale pour la rigueur de ses
normes de qualité, instaurées par la Vintners Quality Alliance (VQA). Le Canada est le
plus grand producteur mondial de vin de glace, un vin de dessert sucré dont le gout
unique vient du fait qu’on vendange les raisins gelés sur la vigne. Quant au rye, c'est
un whisky aussi légendaire (et répandu) de par le monde que le bacon canadien.

KELLOGG : LES AVANTAGES DU CANADA EN MATIERE DE
COUT ET DE TRANSPORT

Kellogg Canada, une division de Kellogg International et le principal producteur
de céréales prétes-a-manger au pays, peut se targuer de faire partie intégrante
du milieu de la transformation des aliments au Canada depuis 1914. A I'automne
2006, la société s'est mise a la recherche d’un emplacement pour sa premiére
usine nouvelle en 20 ans; le choix unanime s’est porté sur Belleville, en Ontario,
ou I'appui des autorités municipales et I'accés aux transports ont été cités parmi
les raisons justifiant la construction d'une nouvelle usine de production de

céréales de 18 580 m? qui emploiera 100 personnes.

« L'emplacement de Belleville était le bon choix pour plusieurs raisons, dont la
commodité des axes de transport, le prix de revient total et |'accueil que nous
avons recu de la ville de Belleville, de la région de la Baie de Quinte et de la
province de I'Ontario, déclare Jeff Montie, président de Kellogg North America.
Nous tenons a remercier la ville, la région et la province de leur esprit de
collaboration et du partenariat remarquable qu’elles ont établi avec Kellogg. »

Page 39 Investir au Canada










Page 42 Investir au Canada

Pour les investisseurs, I'emplacement est une autre raison stratégique essentielle de
choisir le Canada. Le corridor Sarnia-Montréal, dans I’Est du Canada—une des
principales grappes de I'industrie chimique au pays—se trouve a 12 heures ou moins
par camion de 70 pour cent de tous les marchés états-uniens. Dans I'Ouest canadien,
les industries pétrochimiques de I’Alberta sont présentes sur un marché régional de
plus de 50 millions de consommateurs nord-américains. L'accés aux marchés mondiaux
est facilité par un réseau ferroviaire et routier moderne et bien entretenu assurant la
liaison a des ports de mer modernes, tant sur le littoral atlantique que sur la céte du
Pacifique. Le Canada offre en outre un vaste réseau de pipelines desservant le centre
du pays et les Etats-Unis.

Il existe des perspectives d’investissement dans plusieurs grappes d’excellence qui
font du Canada le meilleur choix stratégique pour les investisseurs mondiaux. Par
exemple, I’Alberta est le producteur d’éthyléne au co(t le plus bas de toute
I’Amérique du Nord. De vastes perspectives émergent aussi en ce qui concerne les
produits pétrochimiques issus des sables bitumineux et I'éthane produit par les
exploitations de gaz naturel dans tout le Nord du Canada. L'investissement dans
I'industrie pétrochimique axée sur I'éthyléne de la Nouvelle-Ecosse est également
prometteur, au vu de la croissance actuelle du développement gazier dans cette
province de I’Est du Canada.

Enfin, étant donné le haut niveau de complexité des réseaux d’approvisionnement,
d’achat et de distribution dans I'industrie chimique, la logistique et la gestion de la
chaine d’approvisionnement sont des questions d'importance pour les investisseurs
étrangers. Le Canada offre I'un des réseaux de logistique et de transport les plus
perfectionnés du monde, et toutes les grandes sociétés mondiales de logistique ont
des activités établies au Canada.

DUPONT : TIRER PROFIT D'UNE RELATION HISTORIQUE

DuPont peut se targuer a juste titre d’accompagner le Canada depuis ses
débuts. L'histoire de cette société remonte a 1862, I'année du démarrage de
Hamilton Powder, une entreprise dont les produits servaient a dégager |'emprise
du chemin de fer, alors en construction, qui allait cimenter le pays d'un océan

a l'autre.

Les premiers succés de Hamilton Powder attirerent I'attention de Lammot du
Pont, qui acheta des actions de la société et devint membre de son conseil
d’administration. Les relations entre DuPont et le Canada se sont approfondies

au fil des ans; aujourd’hui, les activités canadiennes de DuPont emploient plus

de 3 300 personnes.

« Le Canada est I'emplacement le plus efficace et efficient du monde ou mener
des activités de développement technologique axé sur le marché. Il dispose d'un
bassin de professionnels bien formés, son gouvernement appuie la R-D et le pays
est bien branché a l'infrastructure d’exploitation des entreprises. C'est la bonne
formule pour I'innovation commerciale », a résumé William B. White, Président
chez Dupont Canada.




Les matiéres plastiques

D’une valeur de 18 milliards de dollars, I'industrie canadienne des
matiéres plastiques occupe le quatriéme rang mondial parmi les
exportateurs de moules pour matiéres plastiques. Comptant prés de

2 700 entreprises qui emploient 129 000 travailleurs hautement qualifiés,
l'industrie canadienne des matiéres plastiques offre un formidable
potentiel aux investisseurs étrangers qui cherchent a accéder aux
marchés nord-américains.

Le Canada est un lieu d'investissement de premier choix pour les entreprises de
fabrication de matiéres plastiques présentes sur le marché nord-américain. Il offre aux
investisseurs de faibles colts de production dans une industrie fortement axée sur
I'exportation, qui a expédié a |'étranger 54 pour cent (18,1 milliards de dollars) de sa
production en 2006.” Le Canada posséde des avantages fondamentaux dans ce
domaine, notamment celui d’étre le quatriéme exportateur mondial de moules et le
huitiéme exportateur de machines de transformation des matiéres plastiques.?*

Le Canada est le siége de prés de 2 700 entreprises de matiéres plastiques qui
emploient 129 000 travailleurs mobiles et hautement qualifiés. En plus de son expertise
dans les moules et la machinerie, le Canada bénéficie de nouveaux investissements
d’importance dans les capacités associées aux résines synthétiques, grace au futur
développement du gaz naturel exploité en mer dans I'Est du pays.

Les entreprises de fabrication de matiéres plastiques établies au Canada peuvent
s'attendre a tirer parti non seulement du niveau de perfectionnement et de maturité
de I'industrie en soi, mais aussi de son intégration aux industries connexes qui
consomment ses produits, notamment celle de I'automobile. Le Canada produit prés
de 17 pour cent des véhicules construits en Amérique du Nord, et les nouvelles
voitures contiennent en moyenne 120 kilogrammes de matiéres plastiques.?* De plus,
I'industrie est intégrée étroitement a d’autres secteurs trés développés, dont
I"'aérospatiale, les instruments médicaux et la fabrication de matériel de
télécommunications.

La proximité des Etats-Unis et I'adhésion du Canada a I’ALENA font de celui-ci la
porte d’entrée principale au vaste marché états-unien, qui constitue la destination
finale de 90 pour cent des exportations canadiennes de matiéres plastiques.

Le Canada offre également aux investisseurs de la formation axée sur le secteur et
une solide infrastructure de recherche sur les matiéres plastiques comprenant
I'Industrial Research and Development Institute, le Conseil national de recherches du
Canada, I'Institut de technologie des procédés chimiques et de I'environnement et
I'Institut de recherche en construction.

22 pffaires étrangéres et Commerce international Canada, Direction générale des secteurs
des affaires et Centre des occasions d‘affaires internationales,
L'industrie canadienne des matiéres plastiques, p. 2.
23 -
Ibid.

28 wwwiic. gc.calepicisitelplastics-plastiques.nsfifriaccueil
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Les communications sans fil

Le bassin de talents que posséde le Canada sur le marché des technologies
et applications sans fil a amené des acteurs mondiaux de premier plan a
établir des activités dans les grappes de I'industrie des communications
sans fil disséminées a la grandeur du pays.

Aux atouts fondamentaux du Canada dans le domaine des technologies sans fil et des
services connexes s'ajoute la présence d'unités de R-D mises sur pied par des géants
mondiaux tels Alcatel-Lucent, Ericsson, Nokia, Microsoft et Siemens. Ces sociétés se
joignent aux étoiles canadiennes de la technologie telles que Nortel Networks,
Research In Motion (RIM) et Sierra Wireless, qui sont toutes des chefs de file
mondiaux dans leur segment de marché respectif.

L'activité dynamique des grappes de la technologie
sans fil au Canada

Le Canada est I'hote d'un réseau de grappes régionales des communications sans fil
ou les principaux acteurs de I'industrie coordonnent leurs activités, consultent des
experts en R-D, mettent a I'essai leurs produits et applications et élaborent des
contenus pour I'ensemble du pays. Du matériel, des produits et des solutions sans fil
sont maintenant proposés par plus de 400 entreprises établies au Canada et comptant
21 000 employés, qui générent des recettes annuelles de 18 milliards de dollars. Les
services sans fil générent 14 milliards de dollars supplémentaires en ventes annuelles,
un chiffre qui augmente & un rythme annuel moyen de 17 pour cent.” Ces services
sont offerts dans un réseau numérique qui couvre 1,3 million de kilométres carrés,
une étendue plus vaste que la superficie totale du Royaume-Uni, de la France et

de I’Allemagne.

Au Canada, I'activité technologique sans fil est alimentée par |'établissement de
centres « vedettes » de R-D multinationaux, parmi lesquels le Centre canadien
d’excellence d’Ericsson, a Montréal (le plus grand de la société a I'extérieur de la
Suéde) et le Centre de création de produits de Nokia, a Vancouver, occupent une
place de choix. Ces centres se livrent a des activités de recherche de pointe et
bénéficient de généreux crédits d'impot et d'autres stimulants offerts par les
gouvernements fédéral et provincial.

Ces avantages comprennent le Programme de la recherche scientifique et du
développement expérimental (RS&DE), qui engage des dépenses de |‘ordre de
1,5 milliard de dollars en appui a plus de 11 000 entreprises jusqu’a hauteur de
65 pour cent de leur investissement total en R-D.?

25 Affaires étrangéres et Commerce international Canada, Le Canada :

un choix stratégique. L'endroit par excellence pour investir dans le multimédia et les
communications sans fil, 2008, p. 1.

26 Kazam Technologies, Promoting Wireless Investment into Canada, janvier 2008, p. 30.
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Les jeux

Son bassin de talents en contenu numérique, le zéle de ses entrepreneurs
et sa nouvelle infrastructure médiatique sont les principaux atouts du A
Canada qui poussent les concepteurs de jeux électroniques a faire de
nouveaux investissements d’envergure sur le marché canadien.

Le Canada a beau jeu

Le Canada est |I'un des principaux pays producteurs et consommateurs de jeux vidéo
du monde. L'industrie canadienne des jeux électroniques et du multimédia compte
plus de 2 300 entreprises et 18 000 employés. Elle connait une croissance annuelle de
plus de 20 pour cent et son chiffre d'affaires dépasse les 3,5 milliards de dollars. Les
moteurs de cette croissance sont des noms parmi les plus connus de l'industrie des
jeux électroniques : Electronic Arts, KOEI, Radical Entertainment, Rainmaker
Entertainment, Toon Boom et Ubisoft. Ces sociétés ont contribué a la création de
grappes d’activité régionales qui attirent les talents et les actifs médiatiques de
partout sur la planéte. Dans une enquéte menée en 2005, Fast Company a désigné la
ville de Vancouver, ou Radical Entertainment et Electronic Arts ont pignon sur rue,
comme « la Hollywood de l'industrie des jeux vidéo ».

Le Canada possede deux des plus vastes studios de jeux vidéo du monde. Prés de

30 pour cent de la main-d‘ceuvre d’Electronic Arts, le plus grand producteur mondial
de jeux vidéo, se trouve au Canada, dont plus de 1 800 employés dans ses studios en
Colombie-Britannique. Ubisoft, au quatriéme rang mondial des fabricants de jeux,
emploie plus de 1 500 personnes dans ses studios de Montréal et prévoit doubler ce
nombre d’ici cing ans.

L'industrie canadienne des jeux comprend plusieurs sociétés de premier plan et un
grand nombre d’entreprises en démarrage. Les studios canadiens produisent une
bonne part des jeux vidéo et informatiques les plus populaires du monde et figurent
au sommet des palmarés mondiaux. Dans un classement publié récemment par
Develop 100 sur les ventes au détail du Royaume-Uni, les concepteurs canadiens
occupaient sept des 50 premiers rangs, y compris le premier rang pour la troisi¢me
année de suite.”’

3\ Develop 100. http:/lwww.develop100.com Page 49 Investir au Canada
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Rory Armes,

Vice-président principal et
directeur général de groupe,
Electronic Arts
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Les sociétés canadiennes de jeux et de nouveaux médias participent aussi trés
activement a la nouvelle révolution du Web 2.0 et des réseaux sociaux. Elles se situent
a la fine pointe de I'utilisation des propriétés des médias existants pour générer de
nouveaux flux de revenus, en intégrant par exemple des publicités aux jeux et aux
services mobiles et en percevant des frais d’abonnement aux jeux en ligne.

Les mesures d’encouragement du gouvernement

Afin d’encourager les investisseurs a &tre encore plus actifs dans ce secteur en
expansion rapide, le gouvernement du Canada offre aux entreprises de jeux une
gamme de crédits d'impdt pour la recherche scientifique et le développement
expérimental (RS&DE). A cet appui a la RS&DE s'ajoutent les stimulants fiscaux mis en
place par les gouvernements provinciaux. La Colombie-Britannique, le Québec et
I’Ontario offrent des plans d’encouragement fiscal aux concepteurs de jeux vidéo afin
de les aider a contrebalancer le cot de la main-d‘ceuvre.

En plus de ces stimulants fiscaux, le Canada offre d’autres types d'assistance aux
petites entreprises de conception de jeux dans le cadre du Programme d’aide a la
recherche industrielle (PARI) du Conseil national de recherches du Canada. Le PARI
propose une aide financiére a la commercialisation des technologies, ainsi que I"accés
a un réseau spécialisé de ressources professionnelles en jeux qui pourra aider les
concepteurs a faire valoir les atouts de ces derniers.

ELECTRONIC ARTS : UNE QUESTION DE TALENT

L'industrie britanno-colombienne des jeux est devenue un important carrefour
mondial ot 86 studios produisent des jeux et des dizaines d'autres entreprises
fournissent des services de soutien et autres. Au total, ces activités générent un
chiffre d'affaires annuel de 1,4 milliard de dollars et procurent de I'emploi a plus
de 5 000 personnes.

Rory Armes, directeur général de groupe chez Electronic Arts, estime que les
établissements d’enseignement postsecondaire de la Colombie-Britannique
excellent a offrir des programmes d’études correspondant aux besoins de
I'industrie des jeux : « Les composantes de base d'un jeu sont |'audio, le
graphisme et la programmation, et I'enseignement de ces matiéres dans les
écoles de la province est tout simplement formidable. » Sa société embauche
beaucoup de nouveaux employés issus des universités et des colleges canadiens.
« Les nouveaux diplémés arrivent a nos studios avec un bon bagage de
compétences et de connaissances. »







Page 52 Investir au Canada

o La biotechnologie

Le Canada joue un réle important sur la scéne mondiale de la
biotechnologie. Sa présence s’affirme constamment grace aux
programmes de recherche de pointe réalisés au Canada et des
programmes dynamiques de financement et de capital de risque offerts
aux entreprises de biotechnologies établies au Canada.

Avec plus de 500 entreprises de biotechnologie et 15 000 personnes hautement
qualifiées, le Canada se classe second, derriére les Etats-Unis, quant au nombre total
d’entreprises qui se livrent a des activités de recherche en biotechnologie, troisieme
quant au chiffre d'affaires et cinquiéme pour Iinvention en biotechnologie.” D'apreés
un rapport mondial sur la biotechnologie publié en 2007 par Ernst & Young, les fonds
réunis par I'industrie canadienne des biotechnologies ont augmenté de 79 pour cent
en 2006, soit la plus forte croissance annuelle jamais vue.*® De méme, le chiffre
d’affaires de ce secteur a connu une croissance substantielle, passant de 813 millions
de dollars en 1997 a 4,12 milliards de dollars en 2005.3*

La formidable croissance du secteur canadien de la biotechnologie est attribuable en
partie a |'aide accordée par tous les ordres de gouvernement. Le nombre d’entreprises
utilisant la biotechnologie aux fins de la mise au point de nouveaux produits ou
procédés au Canada a grimpé de 282 en 1997 a 532 en 2005. Plus de 70 pour cent de
ces entreprises canadiennes étaient établies en Ontario, en Colombie-Britannique ou
au Québec.*® A elles trois, ces provinces recoivent plus de 90 pour cent des recettes
totales en biotechnologie. Montréal, en particulier, est un carrefour international du
développement de la génomique, grace a des instituts de recherche tels que le Centre
d’innovation Génome Québec et Université McGill.

La R-D occupe plusieurs créneaux
biotechnologiques

La santé humaine est la clé de voGte de ce domaine (52 pour cent du chiffre
d'affaires), mais les entreprises canadiennes de biotechnologie ont aussi une expertise
reconnue dans un large éventail d’autres disciplines, dont |"agriculture, les sciences de
la vie aquatique et marine, la bioinformatique et I'environnement.* Les sociétés
canadiennes sont considérées aussi comme des chefs de file mondiaux dans les
domaines de la génomique, de la protéomique, de I'immunothérapie, de I'ingénierie
des protéines et des nouveaux systémes de relargage des médicaments.

Il faut souligner que la vaste étendue du Canada et sa grande diversité géographique
ouvrent aux investisseurs en biotechnologie un large éventail de choix de disciplines
dans des grappes vouées a ce secteur et disséminées a la grandeur du pays. Par
exemple, les entreprises qui se spécialisent dans |'accroissement de la production
alimentaire sont installées dans les provinces agricoles des Prairies, soit I’Alberta, la
Saskatchewan et le Manitoba. De méme, les entreprises spécialisées en aquaculture et
en sciences de la mer sont établies dans les provinces qui bordent le littoral de
I’Atlantique et du Pacifique.

32 Affaires étrangéres et Commerce international Canada, Le secteur canadien de la biotechnologie—séance
de breffage sectoriel précédant I'affectation, mai 2006, p. 2-3.

3 Affaires étrangéres et Commerce international Canada, Le secteur canadien de la biotechnologie, p. 15.

3ypid., p. 3.

31bid,, p.3
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Les instruments médicaux o

Le secteur canadien des instruments médicaux bénéficie des atouts du
Canada dans des technologies et disciplines connexes. Il est axé sur la
fabrication d‘instruments de qualité conformes aux normes
internationales les plus strictes.

Le Canada offre aux fabricants mondiaux d'instruments médicaux de formidables
perspectives dans des marchés intérieur et international en expansion rapide.
Affichant un chiffre d’affaires annuel de 5 milliards de dollars, I'industrie canadienne
des instruments médicaux emploie plus de 35 000 travailleurs hautement qualifiés
dans 1 500 installations, allant des fabricants mondiaux ayant une stratégie
internationale aux PME présentes sur des marchés a créneaux.”’ Les atouts essentiels
du secteur des instruments médicaux au Canada comprennent : la mise au point
d’instruments cardiovasculaires, de valvules cardiaques et de systémes de cryo-ablation;
les technologies d'imagerie médicale, ainsi que les systémes d'archivage et I'lRM
peropératoire; les instruments de diagnostic in vitro qui permettent de détecter le
VIH, les marqueurs cardiaques et le cancer; les matériaux et les implants dentaires; les
appareils et les accessoires fonctionnels et les produits pour soins a domicile.*’

Le secteur bénéficie également de |'avancement des technologies et des disciplines
connexes qui caractérisent la mosaique économique canadienne, entre autres : la
biotechnologie, les télécommunications, les logiciels et I'informatique, la photonique,
la robotique, la microélectronique et la disponibilité d’installations de R-D en
matériaux de pointe.

Les principaux acteurs internationaux sont Abbott Laboratories, dont I'arrivée au
Canada remonte a 1931 et qui emploie aujourd’hui 1 200 personnes dans ses centres
de fabrication et de distribution disséminés dans tout le Canada, et McKesson, chef
de file mondial en technologies d'imagerie médicale. Parmi les autres sociétés
internationales présentes au Canada, citons 3M, Bard, Baxter, Mitroflow, Siemens,
St. Jude et Sulzer.

Un secteur axé sur |'exportation

Les marchés d’exportation ont une grande importance pour les fabricants canadiens
d‘instruments médicaux. Les entreprises canadiennes ont exporté pour 2,5 milliards de
dollars d’'instruments médicaux en 2005. Les exportations canadiennes d'instruments
sont affermies par une réglementation progressive qui exempte de |'approbation
réglementaire les instruments médicaux fabriqués au Canada spécialement pour
I'exportation. Cette disposition relative a I'exportation a incité des sociétés
étrangeres a établir au Canada des installations de fabrication pour I'exportation. En
outre, I’ALENA procure un accés pratiquement sans entraves au vaste marché des
Etats-Unis. Les exportations canadiennes d’instruments médicaux ont augmenté a un
taux annuel composé de croissance de 10,5 pour cent entre 2000 et 2005.4

40 Affaires étrangéres et Commerce international Canada. Le secteur canadien de la santé (les instruments
médicaux et la pharmaceutique—séance de breffage sectoriel précédant I'affectation) mai 2006. p. 3.

41 | e secteur canadien de la santé (les instruments médicaux et la pharmaceutique—

séance de breffage sectoriel précédant |'affectation) mai-juin 2006, diapositive 7.

42 |ndustrie Canada. Le Canada : votre partenaire en innovation dans le domaine des

instruments médicaux, 2006, p. 2.
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Hiroyuki Kunitake, Tokyo, Japon

« J'ai eu le privilége de participer a plusieurs investissements fructueux dans le secteur ontarien
de I'automobile : la nouvelle usine de fabrication du RAV4 de Toyota a Woodstock, la nouvelle
usine de moteurs de Honda a Alliston, et I'usine de fabrication de roues en aluminium d’Ube
Industries a Sarnia.

« Ces investissements ont contribué largement a la création d’emplois pour des Canadiens, en
plus de constituer un élément important des stratégies des constructeurs automobiles japonais
en Amérique du Nord. Je suis fier de faire partie de ce processus d'aide aux investisseurs
étrangers. »

Zulfi Sadeque, Chicago, Etats-Unis

« Ayant été affecté a Delhi, & Los Angeles et maintenant a Chicago, je crois que notre principal
apport, a mes collégues et a moi, est le role de liaison que nous jouons entre les investisseurs
étrangers et nos partenaires au Canada. Pour nous, la plus grande satisfaction, c’est quand notre
analyse de rentabilisation d'un investissement persuade un investisseur étranger de prendre
I"avion pour le Canada et de sillonner les routes pour choisir 'emplacement de son usine ou de
ses installations, pour finir par conclure une entente avec nos partenaires canadiens. »

Pierre Pyun, Beijing, Chine

« Ce qui me motive jour apreés jour, c'est d’établir un premier contact solide avec des
investisseurs potentiels et de leur ouvrir la porte a un vaste réseau de personnes-ressources au
sein du gouvernement et de I'industrie a la grandeur du Canada. Je deviens ainsi a la fois un
partenaire et un acteur dans toutes les étapes de leur prise de décision stratégique. »

Patrice Hidalgo, Paris, France

« Je suis particulierement fier d'avoir pu aider, depuis dix ans, bon nombre d’entreprises
francaises de logiciels et de studios de jeux ou d'imagerie de petite taille ou de taille moyenne,
tels GFl, Aire Informatique, Arkadin, Kynogon, Virtools, CellFish et ToutenKartoon, a s'implanter
au Canada.

« Grace a leur base canadienne, ces entreprises se sont assurées une part du marché mondial en
offrant leurs solutions novatrices a la clientéle nord-américaine.

« Aujourd’hui, en Amérique du Nord, beaucoup d'utilisateurs d’ordinateurs et d'adeptes de jeux

vidéo ne savent méme pas que les logiciels et les jeux qui les occupent et les divertissent ont été
mis au point par une filiale francaise au Canada! »

Detlef Engler, Berlin, Allemagne

« Je suis fier d'offrir des services rapides, fiables et concrets a valeur ajoutée aux entreprises
avant, pendant et aprés leur engagement a investir au Canada. Mon métier, c'est leur réussite! »

Michelyne Paulin, Moncton, Canada

« A titre de membre de I'équipe d'Investir au Canada travaillant au pays, j'ai le privilege de
coordonner I'équipe de collégues des échelons provincial et communautaire afin de m'assurer
que les investisseurs potentiels trouveront dans 'emplacement de leur choix les ingrédients
essentiels a la réussite de leur entreprise—des infrastructures industrielles et de
télécommunications au bassin de main-d‘ceuvre doté des bonnes compétences, en plus de la
réponse a leurs besoins scientifiques et technologiques. Notre travail ne se termine pas avec la
décision d’investir : I'équipe canadienne continue de collaborer avec l'investisseur a assurer
I'atteinte de ses objectifs a long terme et a lever les obstacles qu'il pourrait rencontrer lors de
son établissement au pays. Le Canada a tant a offrir que par la suite, la plupart des investisseurs
au Canada font d'autres investissements! »
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Le bras spatial canadien

La plus célébre réalisation canadienne dans le domaine de la robotique, le Canadarm, a été mise
au point par Spar Aérospatiale et le Conseil national de recherches du Canada. Au fil des ans, le
bras spatial canadien a soulevé des charges variées dans le cadre du programme de navettes

spatiales de la NASA.

Le microscope électronique

Deux aspirants au doctorat en physique de I'Université de Toronto, James Hillier et

Arthur Prebus, ont mis au point le tout premier microscope électronique a haute résolution
utilisable avec tous les types d’échantillons. La recherche biologique s’en est trouvée
transformée a jamais.

Le langage Java

James Gosling, un autre Canadien, a mis au point le langage de programmation Java,
aujourd’hui utilisé partout dans le monde dans des applications variées, allant de I’édition a
I'animation en passant par la publicité.

Le XML

Le langage de balisage extensible (XML) est considéré par beaucoup de spécialistes comme la
nouvelle révolution du Web. Un Canadien, Tim Bray, a été I'un des deux concepteurs de ce
langage de balisage qui se veut une norme pour la structuration de I'information.

ARCHIE

Les Canadiens ont joué un réle important dans I'évolution du Web. ARCHIE, le tout premier
moteur de recherche dans Internet, a été mis au point en 1990 par Alan Emtage, Bill Heelan et
Peter Deutsch a Montréal. ARCHIE a été concu pour interroger sur une base réguliére des
archives FTP choisies. Ce type d‘inforobot d’exploration est toujours en usage dans les moteurs
de recherche Internet.

L’animation par images clés

Ce sont deux scientifiques canadiens, Nestor Burtnyk et Marcelli Wein, qui ont éliminé la
nécessité de dessiner chaque image d’un dessin animé. Leur invention a révolutionné I'industrie
de I'animation. Avec des grappes établies a Montréal, a Vancouver et dans plusieurs autres
villes, le Canada posséde I'un des plus vastes bassins de talents du monde dans I'industrie de
I'animation et des jeux vidéo.

Le vétement anti-G

Le premier vétement anti-G a été mis au point en 1941 par une équipe dirigée par

Wilbur Franks au Banting and Best Institute de I'Université de Toronto. Munis de poches d’eau
entourant les jambes, les vétements anti-G de Franks ont été utilisés pendant la Deuxiéme
Guerre mondiale. Aujourd’hui, les aviateurs et les astronautes du monde entier portent des

vétements anti-G.

IMAX

La prochaine fois que vous voudrez vraiment voir un film sur « grand écran », pensez Canada et
a ses cinémas IMAX! Lancée en 1967 par quatre Canadiens—Graeme Ferguson, Roman Kroitor,
Robert Kerr et William C. Shaw—, la société IMAX est aujourd’hui a I'avant-garde de la
technologie mondiale du cinéma et de I'imagerie numérique. Elle projette des films dans plus
de 280 salles réparties dans 40 pays.

Les trous noirs existent!

Si I'existence des trous noirs est bien connue aujourd’hui, I'astronome canadien C.T. Bolton fut
le premier a prouver leur existence par I'observation. Les recherches qu'il a effectuées en 1972
sur le X-1 du Cygne en tant que trou noir ont marqué le coup d’envoi d’une toute nouvelle

discipline de I'astrophysique.
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