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Ia présente brochure a été rédigée dans le but de répondre aux questions
que se pose celui qui exporte au Mexique pour la premiére fois. Il ne s'agit
pas d'un guide camplet; en effet, 1'approche et la stratégie a adopter pour
pénétrer le marché mexicain dépendront des circonstances et des intéréts et
exigences des personnes intéressées. Bien que les renseignements qui figurent
dans cette étude soient aussi exacts que possible, nous ne pouvons étre tenus
responsables des erreurs ou cmissions.

Vous pouvez cbtenir une aide supplémentaire en cammuniquant directement
avec le Service des affaires commerciales de l'ambassade du Canada a Mexico,
3 1'adresse suivante : Apartado Postade 105-05, 11580 Mexico, D.F. Mexique,
ou encore par téléphone (au numeéro 011-525-25488), par télex (au numero
177-1191) ou par télécopieur (au muméro 011-525-545-1769 pour les appels
provenant du Canada); sont également & votre disposition les spécialistes de
la Direction de l'expansion du cammerce avec l'Amérique latine et le Mexique
(LST) d'Affaires extérieures et Commerce extérieur Canada, 125, promenade
Sussex, Ottawa (Ontario) K1A 0G2 (n° de téléphone : (613) 996-6547; n° de
télécopieur : (613) 996-0677) .
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1. HISTORIQUE

les débuts de la productlon pétroliére mexicaine remontent & 1876. Le
gouvernement de Porfirio Diaz consent alors de nombreux priviléges aux
entreprises étrangéres et, en 1910, les Brltannlquas et les Américains
détiennent d'immenses champs pétroliféres qui leur ont &té concédés. Au cours
de la décennie qui suit, la production pétroliére connait un essor
extraordinaire. Elle passe de 3,9 millions de barils en 1910 a

193,4 millions de barils en 1921, année ol le Mexique devient le deuxiéme plus
grand producteur de petrole au monde. A cette époque, les entreprises
étrangéres ne versent pratiquement pas de droits ou de taxes sur cette
production. Elles epulsent rapidement les puits, car l'explmtatlon ne
camportait aucune restriction. Par ailleurs, elles n'offrent a la
main-d'oeuvre locale que des salaires et des conditions de travail bien
inférieurs & ceux des autres pays. Afin de remédier & cette situation, le
gouvernement post-révolutionnaire nationalise toutes les ressources
souterraines et octroie de nouvelles concessions aux entreprises nationales et
étrangéres. Parallélement, sous l'effet d'un mouvement nationaliste spontane
la consommation locale d'hydrocarbures s'accroit pour passer de 11 p. 100 &
40 p. 100 de la production totale, réduisant de ce fait les exportations et
favorisant le traitement sur place d'une quantité croissante de pétrole brut,

bien que ce soit au moyen de procédés trés simples.

Compte tenu des conflits patronaux—syndlcaux et de la montée du nationalisme,
le gouvernement de Lazaro Cardenas exproprie les entreprises étrangéres
(américaines, britanniques et hollandaises) qui dominent largement
1'industrie, geste qui parait trés audacieux a 1l'époque. Il fonde ensuite une
entreprise unique, Petroleos Mexicanos (PEMEX), chargée de l'exploration, de
l'exploitation, du stockage, du transport et de la commercialisation des
hydrocarbures. Malgré les tensions politiques, les pressions syndicales et
les problémes technologiques, PEMEX réussit & s'imposer par sa cchérence et
son efficacité dés le début des années 40. Entre 1948 et 1975, la production
pétroliére et gaziére augmente de 513 p. 100, la consammation natiocnale
d'hydrocarbures connait une hausse de 632 p. 100, les réserves de pétrole et
de gaz naturel croissant de 364 p. 100 et la capacité de raffinage s'accroit
de 406 p. 100. Aujourd'hui, le Mexique figure au cinquiéme rang des pays
producteurs de pétrole brut.

2. CONJONCTURE ECONOMIQUE

deux ans, la politique économique du Mexique camporte un programme
sévére de réduction de 1'inflation dénammé le Pacte de solidarité économique.
Ce programme allie aux mesures d'austérité conventionnelles (politiques
monétaire et fiscale rigoureuses) des mesures non conformistes (contrdle des
prix, des salaires et du taux de change). Il a permis de ramener le taux
d'inflation de 159,2 p. 100 en 1987 & 51,7 p. 100 en 1988, puis a 20,3 p. 100
en 1989. Dans ses grandes lignes, la politique macro-économique du Mexique en
1990 consiste d consolider les progrés accomplis en matiére de stabilisation
des prix, & favoriser une reprise stable et graduelle, & accroitre les
investissements nationaux et étrangers, et a hausser le niveau de vie.



Le produit intérieur brut (PIB) du Mexique, aprés avoir augmenté de 3,7 p. 100
et de 2,7 p. 100 en 1984 et 1985, a régressé de 3,5 p. 100 en 1986. En 1987
et 1988, il s'est accru modestement de 1,5 p. 100 et 1,1 p. 100
respectivement. En 1989, troisiéme année consécutive de croissance,
1'activité économique intérieure d vrait augmenter de 3 p. 100 et pour
atteindre 200 milliards de dollars™. Avec une population de 84,5 millions de
personnes, le PIB per capita est estimé & 2 550 $ CAN. Entre 1990 et 1994, le
PIB devrait enregistrer une croissance anmuelle moyenne de 2 & 3 p. 100.

Dans le but de revitaliser et d'ouvrir 1'é&conomie du Mexique, le gouvernement
de ce pays a entrepris une série de changements structurels. A ce titre,
1'entrée du Mexique au sein du GATT, le 24 ac(t 1986, a marqué le début d'un
important processus de libéralisation des échanges cammerciaux. ILes permis
d'importation ont été abolis pour la presque totalité des 11 960 articles
intéqgrés au systéme harmonisé récemment adopté, a l'exception de 325. Les
prix officiels des importations et la taxe de 5 p. 100 pour la promotion des
exportations n'existent plus et les droits d'importation sont passés de

100 p. 100 & 20 p. 100 entre 1982 et janvier 1988. On procéde maintenant a la
déréglementation des secteurs de 1'automobile et de 1'informatique afin d'en
permettre le likre acces.

Selon les données officielles du Secrétariat du commerce et du développement
industriel du Mexique (SECOFI), le surplus camercial de ce pays n'a atteint
que 1,75 milliard de dollars en 1988. Le total des exportations est resté
pratiquement le méme qu'en 1987, soit 20,65 milliards de dollars, tandis que
les importations ont augmenté de 48 p. 100, passant de 12,2 a 18,9 milliards
de dollars. Les importations de biens de consommation ont augmenté de

150 p. 100, tandis que celles des biens intermédiaires et des biens
d'équipement ont connu une hausse respective de 45 p. 100 et de 55 p. 100 en
1988. lLes chiffres pour les mois de janvier & septembre de 1989 indiquent que
les exportations ont totalisé 17,1 milliards de dollars et que les
importations se sont établies a 17 milliards de dollars, chiffres qui
reflétent un taux de croissance annuel de 8,8 p. 100 et de 26,2 p. 100
respectivement. L'ensemble des importations d'origine canadienne a augmenté
de 24 p. 100 en 1989 pour se chiffrer a 603 millions de dollars canadiens,
tandis que les exportations mexicaines vers le Canada se sont élevées a
1,698 milliard de dollars canadiens. Le Canada et le Mexique ont toujours
entreteru des relations cammerciales privilégiées. Selon des données
d'crigine mexicaine, 1,9 p. 100 des importations de ce pays provenaient du
Canada, alors que 1,3 p. 100 de ses exportations étaient destinées au Canada
en 1989. Ie Canada est ainsi le cinquiéme plus important fournisseur du
Mexique et son sixiéme client en importance.

. l.Norte . Toutes les valeurs contenues dans le présent rapport, a moins
d'indication contraire (pesos, dollars canadiens et autres) sont exprimées en
dollars américains.




3. EVALUATION DU MARCHE

En 1988, le budget initial de PEMEX avait été fixé a 5,6 milliards de dollars
ou 13 billions de pesos, ce qui représentait une augmentation de 24 p. 100 par
rapport aux 4,5 milliards de dollars de 1987. En 1989, le budget a été porté
a 6,2 milliards de dollars, et on estime qu'il atteindra 7 milliards de
dollars en 1990. D'aprés le programme d'achat de PEMEX, 39 p. 100 de cette
somme devraient étre consacrés a l'achat de matériaux, d'équipement et de

piéces.

Selon les estimations du présent rapport, la machinerie et le matériel
d'exploitation des champs de pétrole et de gaz comprennent 1'équipement de
forage, les tuyaux, les tubes et les accessoires connexes, les pompes, les
robinets, les compresseurs, les treuils et les grues, les turbines, les
moteurs & combustion interne, les instruments géologiques et leurs piéces et
accessoires, tous utilisées dans 1'industrie pétroliére et gaziére. Les
résultats ont été calculés en fonction de données sur les importations et les
exportations mexicaines publiées par le SECOFI et du programme d'achat de
PEMEX pour 1987, 1988 et 1990.

Au total, la consommation apparente d'équipement d'exploitation gaziére et
pétroliére, selon la définition qui précéde, a augmenté de 577,2 a

665,9 millions de dollars entre 1987 et 1988, pour passer a 702,4 millions de
dollars en 1989. Ces hausses successives sont attribuables & l'accroissement
des revenus de PEMEX suite 3 la majoration des prix du pétrole entre 1987 et
1989. Considéré globalement, on estime que la valeur du marché croitra a un
taux annuel de 4,5 p. 100 et qu'elle s'établira & 801,6 millions de dollars en
1992. Toutefois, compte temu de 1l'actuelle instabilité des prix du brut, il
est difficile de prévoir le rendement futur de PEMEX. Néammoins, advenant la
réalisation des projets de développement et le maintien des réserves de
devises étrangéres, les achats d'égquipement continueront d'augmenter. Etant
donné 1'importance stratégique de PEMEX comme principal source de devises et
de reveru pour l'ftat, le développement des secteurs gazier et pétrolier est
considéré comme prioritaire pour le pays et devrait continuer de faire 1'objet
d'une promotion dans les années & venir.



TABLEAU 1
LE MARCHE MEXICAIN DE L'BEQUIPEMENT D'EXPLOITATION
DES CHAMPS DE GAZ ET DE PETROLE
(millions de $US)

1987 1988 1989%e 1992p
Production 553,6 687,6 740,4 832,8
+Importations 167,4 213.1 238,8 280,4
-Exportations 143,8 234,8 276,8 31156
TOTAL 577,2 665,9 702,4 801,6
Source : Données sur les importations et les exportations publiées par la

SECOFI programme d'achat de PEMEX pour 1987, 1988 et 1990.

Les importations ont toujours joué un rdle trés important au niveau de la
demande totale. En 1987, elles ont représenté 29 p. 100 de 1'ensemble des
achats d'équipement, tandis qu'en 1988, cette part s'est établie a 32 p. 100
et =n 1989 A 34 p. 100, suite & libéralisation des politiques qui ont rendu
les sroduits d'importation relativement moins chers. Les importations
devraient passer de 213,1 millions de dollars en 1988 a 238,8 millions de
dollars en 1989, et A 280,4 millions de dollars en 1992.

la croissance soutemue des importations résulte de 1l'adhésion du Mexique au
GATT en 1986, qui a facilité l'accés au marché mexicain aux fournisseurs
étrangers. Par ailleurs, la lenteur de PEMEX a régler ses fournisseurs locaux
(délai pouvant atteindre 120 jours actuellement) les a découragé de rechercher
les commandes de PEMEX, tandis que les fournisseurs étrangers sont payés dans
les 30 jours qui suivent la présentation de la facture et des piéces
justificatives. Cette croissance s'explique enfin par 1'impossibilité de
comprimer davantage les importations.

les faits décrits dans la premiére partie de la présente étude ont
singuliérement faconné 1'industrie mexicaine du pétrole. Dans le passé, le
gouvernement mexicain a réduit au minimum la participation étrangére dans
cette industrie, et s'est plus particuliérement efforcé de la rendre moins
dépendante face aux fournisseurs étrangers d'équipement, de technologies et de
services. Par conséquent, le Mexique a développé lui-méme une technologie
trés avancée selon les normes mondiales en la matiére. Grdce & un programme
de remplacement des importations, PEMEX a soutenu les fournisseurs nationaux
et a maintenu ses achats locaux a un niveau absolu. Les exportations ont
aussi joué un réle capital dans 1'industrie mexicaine de 1'équipement. Elles
se sont élevées i 277 millions de dollars en 1989. Rappelons que le Mexique
figure au nomkre des plus importants exportateurs de tubes et de tuyaux,
d'accessoires connexes, de moteurs a combustion interne et de robinets. Ia
production nationale d'équipement d'exploitation gaziére et pétroliére était
estimée & 687,6 millions de dollars en 1988 et & 740,4 millions de dollars en
1989. On prévoit que cette production croitra au rythme annuel de 4 p. 100
jusqu'en 1992.




Les plus importants fournisseurs étrangers de ce type d'équipement sont les
Etats-Unis (72 p. 100), le Japon (5 p. 100), l'Allemagne de 1'Ouest

(4 p. 100), 1l'Italie (3 p. 100), le Canada (2 p. 100) et l'Espagne (2 p. 100).
Pour concrétiser sa volonté de réaliser des économies, PEMEX a réduit son
personnel & Tokyo et & Londres, et a aussi fermé son bureau de Paris. Elle
effectue la plupart de ses achats & 1l'étranger depuis son bureau de Houston.
L'équipement américain est bien connu et généralement préféré par PEMEX. ILa
proximité des Etats-Unis confére & ce pays un avantage sur la concurrence, car
elle permet d'assurer une livraison rapide et un meilleur service aprés-vente.

Les fournisseurs canadiens peuvent aussi tabler sur leur relative proximité
avec le Mexique pour commercialiser leurs produits de maniére plus dynamique.
Au total, les exportations canadiennes d'équipement d'exploitation gaziére et
pétroliére sont demeurées relativement stables ces derniéres années. En 1988,
elles se sont chiffrées a 2,7 millions de dollars canadiens et sont passées a
2,4 millions de dollars en 1989, en dépit d'une augmentation généralisée des
importations. Cette baisse refléte la passivité des fournisseurs canadiens,
qui pourraient grandement profiter de ce marché dynamique en faisant preuve de
plus de combativité. Une telle attitude pourrait entre autres se traduire par
une participation aux foires commerciales organisées au Mexique et aux
Etats-Unis, une commercialisation directe auprés de PEMEX, tant au niveau
central que régional, 1'établissement d'un distributeur ou d'un représentant
au Mexique méme, l'ouverture d'un bureau dans ce pays ou la création d'une
coentreprise.



TABLEAU 2
IMPORTATIONS ET EXPORTATIONS CANADIENNES
(en milliers de dollars canadiens)

IMPORTATIONS EXPORTATIONS IMPORTATIONS EXPORTATIONS

1988 1988 1989 1989

Tuyaux et tubes 402 15 8 0
Accessoires pour

tuyaux et tubes 100 8 635 6
Pampes 0 146 46 101
Treuils et grues 26 17 0 38
Bquipement de forage 0 1 243 0 1 063
Robinets 1059 458 1395 273
Piéces 473 677 598 806
Instruments géologiques 4 130 0 105
TOTAL 2 064 2 694 2 682 2 392

Source : Statistique Canada - Section du commerce international

outre le soutien technique stent que lui apporte son personnel et celui de
1'Instituto Mexicano del Petroleo, PEMEX a profité dans le passé des services
et des procédés sous licence de fournisseurs étrangers. Il s'agit notamment
des procédés de fabrication d'éthyléne de Lummus, de polyéthyléne de faible
densité de ICI, de styréne de Monsanto-Lummus, d'oxyléne d'Atlantic Richfield
et de propyléne de Chevron - tous destinés au camplexe Cangrejera. Pour celui
de Pajaritos, l'entreprise a acquis la licence et le procédé de fabrication
d'éthyléne de McKee et Lummus, et de chlorure de vinyle de Shell,
Monsanto-Scientific Design et B.F. Goodrich-Badger. Au complexe de
Cosoleacaque, PEMEX emploie les procédés de fabrication d'ammoniac et de
méthanol respectivement mis au point par British Petroleum et Gulf Oil, entre
autres entreprises.

Environ 5 000 entreprises locales fabriquent de 1'équipement et des matériaux
destinés a 1'industrie pétroliére mexicaine. De plus, un grand nombre de
fournisseurs étrangersonttmdistrihrteurwunrepésentantinstallé au
Mexique, que PEMEX considére comme fournisseur local.




Voici la liste des fabricants internationaux de produits chimiques et
pétrochimiques engagées dans des coentreprises avec des entrepreneurs

mexicains :

Multinationale Filiale mexicaine

Akso N.V. (Pays-Bas) Tanatex Mexicana S.A. de C.V.
American Cyanamid (E.-U.) Cyanamid de Mexico S.A.

BASF (Allemagne) BRASF de Mexico S.A.

B.F. Goodrich (E.-U.) Policyd S.A.

Borden (E.-U.) Quimica Borden S.A.

Celanese (E.-U.) Celanese Mexicana S.A.

Du Pont de Nemours (E.-U.) Du Pont S.A.

DSM N.V. (Pays-Bas)

Monsanto (E.-U.) Monsanto Camercial S.A.
Petrofina (G.-B.)

Phillips Petroleum (E-U.) Phillips Quimica S.A.
Polisar (Canada) Hules Mexicanos S.A.
Reichhold Chemicals (E.-U.) Reichhold Quimica Mexico S.A.
Rhéne Poulenc (France) Fran Quimica S.A. de C.V.
Standard 0il (E.-U.) Cia. Nacional de Abrasivos
4. CRENEAUX PROMETTEURS

En ragle générale, les créneaux les plus prometteurs sont ceux de l'éguipement
technologique de pointe. Voici une liste des articles généralement importés
par PEMEX, qui a été dressée aprés analyse de statistiques sur le commerce
extérieur et de publications de cette entreprise. Les articles y figurent
selon un ordre décroissant basé sur la valeur estimative que PEMEX leur a
attribuée dans son programme d'achat pour 1990 :

tubes de canalisation, sans soudure surtout;

substances chimiques;

outils et équipement de forage;

robinets (vanne-porte et vanne de réglage);

piéces d'usines de traitement;

treuils et grues;

trépans;

moteurs électriques;

pompes, centrifuges et alternatives surtout;

réservoir de stockage;

voitures et camions;

campresseurs;

équipement de traitement comprenant : colonnes, échangeurs thermiques,
refroidisseurs a air, réacteurs, réservoirs et récipients;

Ipatériel de transport maritime et ferroviaire;

instruments de contréle et de mesure, analyseurs, indicateurs de débit,
instruments d'essai et indicateurs de pression, chromatographes, soupapes de
slreté, niveaux a poussée variable;

matériel de télécommunication;

turbines a gaz et a vapeur;

raccords et accessoires pour tuyaux, en acier au carbone surtout;



moteurs & combustion interne;
matériel électrique, moteurs, générateurs, transformateurs et tableaux de

cammande ; .
matériel de lutte contre les incendies et autre matériel de sécurité;

piéces de rechange pour les articles ci-dessus.
5. PROFIL DU CONSCMMATEUR

PEMEX, entreprise monopolistique d'Etat decentrallsee, effectue presque tous
les achats d'équipement d'exploitation gaziére et pétroliére. L'exploration,
la production, la commercialisation du pétrole brut, le raffinage de 1l'essence
et de produits pétroliers font partie de ses activités. PEMEX est aussi le
seul fabricant de produits pétrochimiques primaires. Elle se classe au
trente-sixiéme rang des 500 entreprises les plus importantes au monde
recensées par la revue Fortune, avec un chiffre d'affaires de 14,2 milliards
de dollars en 1989. Elle est la plus grande entreprise en Amérique Latine et

emploie plus de 100 000 personnes.

Techniquement, PEMEX reléve du Secrétariat de 1'energle et des industries
paragouvernementales (SEMIP), organisme & peu prés équivalent au ministére de
1'Energie, des Mines et des Ressources du Canada. Le SEMIP est
principalement, mais non exclusivement, responsable de la gestion du secteur
pétrolier. Il supervise la pollthue de fixation des prix et de
cammercialisation du pétrole ainsi que le développement général du secteur.

Le ministre responsable du SEMIP préside le conseil d'administration de PEMEX.
A la téte de PEMEX, ont:rouveundlrecteurgeneraletseptsws—d:recteurs
chargés des services suivants : pro;uets et construction; matiéres premiéres;
transformation; services commerciaux; finances; administration technique;

planification et coordination.

En 1989, PEMEX exploite 82 puits d'exploratlon et de développement d'une
profondeur moyenne de 3 657,5 métres, 129 usines dans neuf centres de
raffinage et 106 usines dans 20 centres pétrochimiques. Elle a construit plus
de 13 000 kilométres de route et 59 000 kilamétres de pipelines. Elle
exploite 21 installations portuaires et dispose de la plus grande flotte du
pays, qui compte 213 navires, dont 35 pétroliers d'une capacité globale de
chargement de 7,5 millions de barils. De plus, PEMEX <

1 347 camions-citernes, 1 505 wagons-citernes, 90 installations de stockage et
de distribution, 37 hellcoptéras dans la zone maritime, 33 autres dans le
reste du pays, et 21 avions. Son réseau de télécommunication & micro-ondes
équivaut a environ 40 p. 100 du réseau fédéral exp101te par le Secrétariat aux
communications et au transport PEMEX offre aussi des services médicaux a ses
253 1000 travailleurs et i leurs familles par le biais de 168 installations
J.r%s comprenant des hépitaux, des cliniques et des cabinets de
medecms

2 Les données sur PEMEX sont principalement tirées de «Memoria de Labores
1989», PEMEX, Mexique.




Ssl PEMEX EN 1989

Grice i la stabilisation des cours du pétrole sur les marchés mondiaux en
1989, PEMEX a poursuivi les travaux en cours et a méme entrepris plusieurs
nouveaux projets. La situation financiére de cette entreprise s'est améliorée
par suite de 1'augmentation de prix du brut en 1989. Ses revenus totaux se
sont accrus de 24 p. 100 en 1989 pour passer & 20,5 milliards de dollars, dont
14,2 milliards au titre des revenus de vente. Les ventes sur le marché
intérieur et le marché extérieur se sont établies a 47 et 53 p. 100
respectivement. PEMEX a versé au gouvernement fédéral 11,8 milliards de
dollars sous forme de taxes. Ce géant pétrolier constitue & lui seul la plus
importante source de revenus pour 1'Etat & la fois sous forme de revenus
directs, de taxe sur la valeur ajoutée et d'autres taxes prélevées a l'achat
de combustible ou d'hydrocarbures. Campte temu du resserrement du crédit
observé a 1'échelle mondiale, le Mexique compte beaucoup sur les devises que
gagne PEMEX pour payer ses importations et rembourser sa dette. Au total,
PEMEX a rapporté 3,2 milliards de dollars en devises, dont 1,2 milliard a
servi A financer ses investissements i 1l'étranger, & répondre a ses propres
besoins en devises et a rembourser la dette étrangére. Le reste, soit

60,5 p. 100, a permis de satisfaire aux besoins du pays en devises.

En 1989, le travail s'est poursuivi sur 467 projets dans les secteurs de
1'exploration, de l'exploitation, du raffinage, de la pétrochimie, du
transport, de la distribution et de l'administration, et 81 projets ont été
terminés. L'investissement total s'est chiffré a 411 millions de dollars. De
plus, les projets en cours de réalisation sont évalués a 9,2 milliards de
dollars et 14 nouveaux projets ont été entrepris pour un investissement de

103 millions de dollars. Le total des débours qui se sont élevés a

542,4 millions de dollars en 1989, se répartissent camme suit : 42 p. 100 & la
construction, 42 p. 100 & l'achat d'équipement et de matériaux sur le marché
intérieur, 7 p. 100 aux achats sur le marché extérieur, 4 p. 100 a
1'ingénierie de projet et 5 p. 100 aux frais administratifs.

Au nombre des projets terminés, on compte cing plates-formes de forage, un
Systéme de déshydratation du gaz dans trois plates-formes de campression, le
systéme d'épuration des gaz de Cuenca de Papaloapan, un turbocompresseur de
52 660 HP, un gazoduc de 38 km et un pipeline de 3 km, deux usines de
fractionnement du propane et du propyléne, une usine pétrochimique a
Texmelucan, huit projets liés au réseau de transport par pipeline, trois
projets d'entreposage et de distribution, et plusieurs autres projets liés a
la lutte contre la pollution, & la sécurité, & la navigation, aux
téléconmunications, & la recherche, au logement et aux soins hospitaliers.

PEMEX a aussi créé une nouvelle entreprise, la «Petroleos Mexicanos
Internacional», chargée des activités de cammercialisation sur le marché
mondial. Elle permettra & PEMEX d'atteindre une plus grande efficacité en
matiére commerciale, car elle pourra désormais profiter de toutes les
occasions offertes d une pétroliére d'envergure mondiale.



5.1.1 Exploration, développement et recherche

L'exploration est restée prioritaire en 1989. Le forage a d'abord servi a
découvrir de nouveaux gisements afin d'accroitre les réserves d'hydrocarbures
et a évaluer le potentiel des zones exploitables. Au cours de cette année,

98 lieux d'exploration ont été circonscrits, dont 39 ont été approuvés comme
sites de forage. En 1989, 42 puits d'exploration ont été creusés, dont 14 se
sont révélés productifs, soit cing puits de gaz et neuf puits de pétrole. Par

conséquent, 41 p. 100 de ces explorations ont été couronnées de succes,
résultat supérieur & la moyenne mondiale. L'exploration a permis de découvrir

six gisements de pétrole et quatre gisements de gaz dans la zone maritime de
Zonda de Campeche, la région mésozolique de Chiapas-Tabasco, le district Cerro
Azul et le district situé d la frontiére nord-est.

De plus, 81 puits de développement ont été forés, dont 6 puits de gaz et

51 puits de pétrole, outre six puits d'injection destinés & la récupération
secondaire et i 1'élimination des déchets. Par conséquent, les travaux ont
porté fruit dans 77 p. 100 des cas et ont confirmé 1'exactitude des données
que détient PEMEX sur ces aires explorées. La profondeur moyenne de ces puits
était de 3 498 métres. Le forage s'effectue généralement & une profondeur
variant entre 1 800 et 6 500 métres, mais PEMEX a indiqué que le forage de
recherche devra se faire a une plus grande profondeur encore. Le puits
Menonita n° 1, dans 1'ftat de Chihuahua, s'enfonce jusqu'a 7 050 meétres.
C'est le puits le plus profond d'Amérique Latine et 1'un des deux seuls puits
s'enfoncant a plus de 7 000 métres.

5.1.2 MATIERES PREMIERES

Jusqu'en 1976, la source principale d'hydrocarbures se trouvait dans le
district de Poza Rica, au centre du Mexique. Toutefois, au cours de cette
méme année, de considérables quantités d'hydrocarbures ont été découvertes
dans le sud-est du Mexique, soit dans la région de Chiapas-Tabasco et au large
de la baie de Campeche. la région de Chiapas-Tabasco couvre prés de

2 000 milles carré et constitue la principale réserve de bruts légers
mexicains connus sous les nams d'Olmeca et Isthmus. Les réservoirs productifs
ont une profondeur d'environ 4 000 métres et une épaisse strate pétrolifiée de
100 & 500 m. Ces colonnes exceptionnellement profondes expliquent la
production par puits élevée de 6 700 a 16 000 barils par jour. ILa zone
maritime de Campeche, aussi appelée Zonda de Campeche, est constituée en

12 champs séparés qui s'étendent sur 3 000 milles carrés. Ces champs ont été
découverts i des profondeurs plus conventionnelles de 1 100 & 4 000 métres, et

les colonnes des puits productifs s'enfoncent & une profondeur pouvant
atteindre 8 400 pieds. Ces faits alliés & un taux de poussée élevé rangent
ces puits au nomkre des plus productifs au monde (28 000 & 40 000 barils par
jour). L'autre région productrice d'hydrocarbures est celle de Chicontepec,
située entre les états de Puebla et de Veracruz. Elle a une superficie de

4 300 milles carrés. Cette région ne produit que de petites quantités, car
les puits s'épuisent rapidement.




Au total, les réserves attestées 3 la fin de 1989 ont été évaluées a

66 450 millions de barils, soit une baisse de 1,7 p. 100 par rapport a 1988,
en dépit de la découverte de 12 nouveaux pétroliers. De ces réserves,

46,2 p. 100 sont situées dans la zone maritime de Campeche, 26,4 p. 100 dans
la région de Chicontepec, et 19,7 p. 100 dans le sud-est.

Entre 1978 et 1989, la production de brut s'est élevée a un taux annuel moyen
de 7 p. 100. En 1989, PEMEX a extrait 917,3 millions de barils de brut, soit
2,51 millions de barils par jour, une augmentation de 0,3 p. 100 par rapport
au 2,50 millions de barils par jour extraits en 1988. Le pétrole léger
Olmeca, le pétrole léger Isthmus et le pétrole lourd Maya représentaient
respectivement 14,3 p. 100, 22,5 p. 100 et 63,2 p. 100 de cette production.
La production de brut se répartissait géographiquement ainsi : 1,74 million de
barils par jour (69,3 p. 100) dans la zone maritime de Campeche, 0,61 million
de barils par jour (24,2 p. 100) dans la région du sud-est de Chiapas-Tabasco,
et 6,5 p. 100 dans les champs situés dans les zones du nord, du centre et du
sud. La production totale de brut a été utilisée de cette maniére :

468,2 millions de barils (50,9 p. 100) ont été exportés, 368,5 millions de
barils (40,0 p. 100) ont été raffinés, 80,6 millions de barils (8,8 p. 100)
ont été destinés a 1'industrie pétrochimique et le reste a été soit perdu par
accident ou par évaporation, soit stocké.

PEMEX exploite aussi onze systémes d'injection d'eau afin de récupérer une
plus grande quantité de pétrole. En 1989, une moyenne de 555 640 barils d'eau
ont été injectés chaque jour afin de récupérer 211 170 barils de pétrole par
jour, dont 52,5 p. 100 dans la région du sud-est.

Le brut mexicain est d'une densité trés variable. Il varie en effet de 10° &
42,5° API, pour une moyenne de 30°. Sa teneur en soufre varie aussi en
proportion de sa densité. Les pétroles mexicains & haute densité sont parmi
ceux qui contiennent le plus de soufre au monde (5,5 p. 100), tandis que les
pétroles mexicains 3 basse densité en contiennent moins que ceux du
Moyen-Orient (0,2 p. 100). Certains pétroles contiennent aussi d'importantes
quantités d'acide sulfurique (krut sulfuré). La plupart des bruts mexicains
ont un caractére intermédiaire (naphténique-paraffinique). Les facteurs de
caractérisation (Bureau des mines) varient de 11,4 a 12,2. Ia densité des
produits distillés est de 0,72 pour l'essence, 0,8 pour le kéroséne et

0,85 pour le mazout. Ces données témoignent d'un contenu moyen de composés
cycliques. La teneur en paraffine varie elle aussi. Le point d'égouttement
de certains bruts peut s'élever jusqu'a 8 °C, tandis que celui d'autres
pétroles, tel le brut non paraffinique, est de - 37 °C. La teneur en vanadium
et en nickel est de moyenne a élevée (16-500 et 3-70 parties par million
respectivement) .

La production de gaz naturel s'est établie & 3,57 milliards de pieds cubes par
jour en 1989, soit 2,7 p. 100 de plus que les 3,48 milliards de pieds cubes
par jour enregistrés en 1988. Une proportion de 85 p. 100 de la production
totale de gaz est associée au pétrole. La zone du sud-est, la zone maritime
de Campeche et les zones du nord, du centre et du sud en ont produit
respectivement 54 p. 100, 30,2 p. 100 et 15,8 p. 100.



5.1.3 TRANSFORMATION

En 1989, le volume de brut, de gaz liquide, de liquides secondaires et de
condensats traités dans les raffineries et les centres pétrochimiques était de
539,9 millions de barils ou 1,47 million de barils par jour, pour une
augmentation de 3,4 p. 100 par rapport a 1988, dont 83,2 p. 100 de brut. Ia
quantité de pétrole brut lourd utilisé dans les raffineries mexicaines a
continué d'augmenter afin de réduire les colts de matiéres premiéres et de
permettre 1'exportation du pétrole léger i un prix plus avantageux. ILa

tité totale de brut Maya traitée en 1989 a atteint un record de
402 230 barils par jour, soit une hausse de 2,1 p. 100 par rapport & 1988. Ia
production totale de dérivés du pétrole en 1989 a consisté en 155,8 millions
de barils de mazout, 143,7 millions de parils d'essence, 85,5 millions de
parils de carburant diesel, 79,5 millions de barils de gaz liquéfié,
15,9 millions de barils de turbosine et 18,2 millions de barils de produits
divers, dont le kéroséne, les lubrifiants, les asphaltes, les graisses et la

paraffine.
Les principaux centres de raffinage du Mexique sont situés a Azcapotzalco D.F.

(10 usines), Cadereyta N.L. (13 usines), Madero Tamps. (21 usines), Minatitlan
Ver. (22 usines), Poza Rica Ver. (5 usines), Reynosa Tamps. (2 usines),
Salamanca Gto. (29 usines), Salina Cruz Oax. (12 usines), Tula Hgo.

(15 usines).

Des 3,2 milliards de pieds cubes de gaz traités chaque jour, on camptait
86,1 p. 100 de gaz sulfuré et 13,9 p. 100 de gaz non sulfuré. Des

381 500 barils de liquides récupérés chaque jour, 45 p. 100 étaient des gaz
pétrochimiques liquéfiés, 37 p. 100 de l'éthane et 18 p. 100 de l'essence.

Actuellement, 175 entreprises exploitent 490 usines de produits pétrochimiques
primaires et secondaires. Elles emploient directement quelque

130 000 personnes. Le Mexique fahrique aujourd'hui environ 400 produits
pétrochimiques, production qui représente 2,5 p. 100 du PIB. En vertu de la
loi, PEMEX est seule autorisée a fabriquer les produits pétrochimiques
primaires suivants :

PRODUITS PETROCHIMIQUES PRIMAIRES

Ammoniac Méthanol
Benzéne N-paraffine
Butadiéne O-xyléne

DDB P-xyléne
Ethane Pentane

fther méthylique du tert-butanol Propyléne
Ethyléne Tétrapropyléne
Hepténe Toluéne
Hexane M-xyléne

Charge d'alimentation en noir de carbone

En 1987, le gouvernement fédéral a fait passer les 36 produits pétrochimiques

suivants de la catégorie primaire & la catégorie secondaire. Ce faisant, il a
ouvert leur fabrication aux investisseurs privés et a 1imité la participation

des investisseurs étrangers a 40 p. 100.




PRODUITS PETROCHIMIQUES RECLASSIFIES

acide acétique tétrachlorure de carbone nonéne

anhydride acétique chlorogrom alcools oso
acétyléne chlorure d'éthyle polybutyléne
acroléine éthylhexanol dichlorure

acide acrylique chlorhydrure d'éthyléne oxyde de propyléne
solvents aliphatiques dibromure d'éthyléne polypropyléne
alcool allylique hydrogéne résines

allyle cyanure propyléne
chlorures isopropane tétrachloréthane
aromin 150 alcool laurylique trichloréthyléne
alcool butylique chlorure de méthyle trichloro—éthane
aldéhyde butirique chlorure de méthyléne acétate de vinyle
chloropréne naphtaléne vinyltuoléne

Ia capacité installée totale de PEMEX pour les produits pétrochimiques
primaires est de 19 millions de tonnes par année, et de 9,7 millions de tonnes
par année pour les produits pétrochimiques secondaires. La production totale
des produits pétrochimiques primaires a augmenté de 9,2 p. 100 en 1989 pour
passer a 16,9 millions de tonnes métriques dans les proportions suivantes :

21 p. 100 d'ammoniac, 17 p. 100 d'éthane, 15 p. 100 d'anhydride de carbone,

7 p. 100 d'éthyléne et 6 p. 100 de noir de carbone. lLes exportations totales
de produits pétrochimiques ont augmenté de 50 p. 100 en 1989, se situant a
110,4 millions de dollars, tandis que les importations ont augmenté de

23 p. 100 et atteignent 21,7 millions de dollars.

Actuellement, PEMEX exploite 20 camplexes pétrochimiques, 106 usines et

40 usines complémentaires. ILa plus importante de ces installations est La
Cangrejera (Veracruz), qui regroupe maintenant 21 usines pétrochimiques. Ce
camplexe, d'une capacité de production de 4,3 millions de tonnes par année,
est le quatriéme plus important au monde. Au nombre des autres complexes
d'envergure, on trouve Pajaritos (Veracruz) avec 13 usines, Cactus (Chiapas)
avec 13 usines, Cosoleacaque (Veracruz) avec neuf usines, Minatitlan, avec
neuf usines, et Ciudad Madero (Tamaulipas) avec six usines. En 1989, quatre
usines pétrochimiques sont entrées en exploitation : une usine de fabrication
d'éthyléne et de propyléne et une usine de polyéthyléne au camplexe de
Morelos, une usine d'acide cyanhydrique et d'acrylonitrile & Texmelucan et une
usine de soufre & Matapionche.

5.1.4 Transport et distribution

PEMEX dispose d'un vaste réseau de 407 pipelines d'une longueur totale de

59 851 km. Les lignes les plus longues s'étendent sur 30 031 km et
rassemblent des conduites de collecte et de branchement. Les gazoducs
couvrent une distance de 13 166 km, comprennent deux artéres principales qui
vont de Ciudad Pemex (Tabasco) a Guadalajara (Jalisco), San Luis Potosi (SLP)
et Lazaro Cardenas, et de Chihuahua (Chihuahua) & Reynosa (Tamaulipas) et
Ciudad Juarez. Ils servent surtout a transporter les exportations vers les
ftats-Unis. Un grand réseau de conduites polyvalentes, couvrant 9 652 km,
sert au transport des produits raffinés & travers le pays par le biais de deux
artéres principales qui vont de Tabasco vers Jalisco et Aguascalientes, et de
Nuevo Leon jusqu'a la frontiére américaine a Ciudad Juarez, Durango et
Veracruz. ILes oléoducs s'étendent sur 5 142 km et relient Salamanca (Gto.),



Tabasco, Salina Cruz et Cadereyta. De plus, des pipelines d'une longueur de
1 414 km et de 222 km servent respectivement au transport des produits
pétrochimiques et du mazout.

PEMEX posséde une flotte de 35 pétroliers dont le port en lourd total est 4'un
million de tonnes et 7,5 millions de barils. En 1989, 146,5 millions de
parils de pétrole brut, de gaz, de produits raffinés et de produits
pétrochimiques ont été transportés par voie maritime, dont 64 p. 100 par la
flotte de PEMEX, le reste ayant été acheminé par des navires affrétés. Pour
le transport terrestre, PEMEX dispose de 7 047 camions—citernes, dont

1 347 lui appartiennent, et de 1 636 wagons—-citernes, dont 1 505 lui
appartiennent. En 1989, PEMEX a ainsi acheminé 20,7 millions de tonnes de
produits pétroliers et pétrochimiques par voie terrestre.

5.1.5 Recherche et dével {d

L'Instituto Mexicano del Petroleo (IMP) est un trés important organisme au
sein de 1'industrie pétroliére mexicaine. Bien que, de maniére générale,
1'industrie mexicaine souffre de 1'absence d'une politique de recherche et de
développement bien établie et largement implantée, le secteur pétrolier se
démarque & ce chapitre. Presque tous les travaux de recherche et de
développement du secteur pétrolier sont effectués par 1'IMP, organisme public
créé afin de conseiller PEMEX en matiére de recherche, de formation et
d'ingénierie. Il s'agit d'une entité distincte de PEMEX, qui a toutefois cette
derniére entreprise camme principal client. L'IMP emploie prés de

3 500 ingénieurs et techniciens qui se chargent de la majeure partie des
projets d'ingénierie de PEMEX. L'IMP est aussi libre d'embaucher des
experts-conseils locaux et étrangers afin de 1l'aider dans la planification et
la conception des projets. Avant d'acheter des produits de nouvelles
technologies ou de s'approvisionner chez de nouveaux fournisseurs, PEMEX
consulte 1'IMP qui lui fournit des avis techniques et effectue des essais.

5.2 PROJETS

Les objectifs généraux de PEMEX pour les années a venir consistent a accroitre
son efficacité, a répondre a la demande intérieure de produits pétroliers, a
augmenter les exportations, d améliorer la qualité de ses produits et a
contribuer i assainir les finances publiques du Mexique.

Les secteurs d'investissement prioritaires sont le forage d'exploitation, le
forage d'exploration dans les régions & potentiel élevé, les raffineries,
particuliérement celles qui sont déja en construction, et les usines

PEMEX a annoncé qu'elle continuera de travailler en 1990 sur les 481 projets
actuellement en construction, dont 14 ont été commencés en 1989, dans les
secteurs suivants : exploration, entretien des puits, raffinage, pétrochimie,
transport, distribution et administration. Le coQt total de ces projets est
évalué a 9,3 milliards de dollars. On a affecté la majeure partie de cette
somme aux secteurs de la transformation (47 p. 100) et de la production des




matidres premiéres (24 p. 100). PEMEX s'est vu accorder un crédit de trois
milliards de dollars en 1989, qui lui a été consenti par 80 banques de treize
pays, en plus des 380 millions que lui avaient déja accordés 40 banques

& . Ces sammes seront investies dans 1l'exploitation, la réparation
et la modernisation des raffineries et des usines de pétrochimie; la poursuite
du travail amorcé sur douze démes de sel souterrains dans 1'Etat de Veracruz,
qui permettront de doubler la capacité de stockage de PEMEX; la poursuite des
travaux de construction du Projet pétrolier du Pacifique.

En mai 1987, PEMEX a amorcé la construction d'un projet d'importance
partiellement financé & l'aide d'un prét de 1'Eximbank du Japon. Ce projet,
appelé le «Projet pétrolier du Pacifique», consiste en une série
d'installations interreliées pour le traitement et le stockage du brut, du gaz
naturel et des produits pétrochimiques destinés a 1'Extréme-Orient. PEMEX
espére ainsi renforcer sa position dans le bassin du Pacifique par
1'intégration, les éconamies de fret et la capacité de transport accrue que ce
projet garantit. Le projet camprend quatre grands ouvrages : douze démes de
sel souterrains pour le stockage & Tuzandepetl, Veracruz, d'une capacité
totale de 10 millions de barils; un oléoduc trans-isthmique d'une longueur de
265 km et d'un diamétre de 48 po reliant Nueva Teapa & Salina Cruz; la
deuxidme phase du projet de construction de la raffinerie de Salina Cruz, qui
permettra de doubler la capacité de raffinage, et 1'amélioration et
1'accroissement des infrastructures portuaires et de la capacité de
liquéfaction du gaz; la construction d'un camplexe de fakrication d'ammoniac a
lLazaro Cardenas, Michoacan, d'une capacité de 500 000 tonnes par année. Ce
projet a fait l'objet d'une attention toute spéciale et les travaux sont
particuliérement dans plusieurs secteurs. Au total, on compte 37 projets en
voie de la réalisation. Leur colt total est de 1,5 milliard de dollars.

Le plus grand défi que doit aujourd'hui relever PEMEX consiste a produire
suffisamment de produits pé imiques pour répondre a la demande nationale,
1'importation de ces produits faisant fondre les réserves en devises du
Mexique et créant une situation inacceptable. PEMEX s'intéresse
particuliérement & la fabrication des produits pétrochimiques dont a besoin
Fertimex, entreprise para—-étatique spécialisée dans les engrais, et les
produits pétrochimiques primaires. Le secteur de la fabrication des produits
pétrochimiques primaires et secondaires aura besoin d'une injection de fonds
de l'ordre de 4,7 & 5,5 milliards de dollars d'ici & 1994, tant de la part de
PEMEX que des investisseurs privés. Il semble que PEMEX s'engagera dans des
projets de coentreprises avec des investisseurs mexicains et étrangers, et
penret&aéoesderniersdecons&uireetgérerdsusimspétrodﬁmiqtm
pendant une période prédéterminée, au terme de laquelle ils remettront les
titres de propriété & PEMEX. L'industrie pétrochimique considérée dans son
ensemble devrait enregistrer un taux de croissance anmuel moyen de 8 p. 100
entre 1990 et 199%4.

PEMEX prévoit attirer des capitaux en vue de coentreprises ou
d'investissements directs grace & la reclassification, en vertu du plan de
développement de 1'industrie pétrochimique du gouvernement mexicain, de 36
produits pétrochimiques de la catégerie primaire a la catégorie secondaire.
Leur appartenance a la catégorie des produits primaires les soustrayait
jusqu'alors a toute possibilité d'investissement étranger en vertu de la
constitution mexicaine. Leur reclassification permet un apport de capitaux
étrangers jusqu'a concurrence de 40 p. 100 du total des capitaux investis.



Les représentants du SEMIP ont laissé entendre que cette part pourrait méme

étre postée d 49 p. 1

Depuis 1980, PEMEX a entrepris un

00.

important programme d'expansion de ses

installations pétrochimiques. L'exploitation de certaines des 14 nouvelles
usines qui forment le complexe pétrochimique Morelos, évalué a 1,3 milliard de
dollars, et qui fabriquent de 1'éthyléne,

1'oxygéne pour satisfaire a
1989. Ce complexe devrait étre

du propyléne, du polyéthyléne et de

1a demande intérieure a commencé entre 1988 et
entiérement terminé en 1993. Le complexe
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régulier du soufre, de 1'éthane,
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intégrés dans des produits industriels a la Cangrejera. Plusieurs autres
ion de ce camplexe sont actuellement a 1'étude, dont une

possibilités d'expans

usine de fabrication d'éthyléne et des
usées. Trois usines ont cuvert leurs

Independence en 1989.

On y fabrique de 1'

installations de traitement des eaux
portes au camplexe San Martin Texmelucan

acrylonitrile et du dodécylbenzéne.




6. ACCES AU MARCHE

Une entreprise désireuse de vendre a 1'industrie pétroliére mexicaine devrait
d'abord définir si cette derniére peut accueillir ses produits et ses services
en discutant avec PEMEX et des entreprises du secteur privé ou en participant
A des foires cammerciales. Il faudra décider s'il faut recourir & un agent,
opter pour la coentreprise ou accorder une licence & une entreprise mexicaine.
Le marché mexicain est trés concurrentiel et les entreprises qui y
maintiennent une présence active et se font une bonne réputation par la
qualité de leur produit, leurs prix et leur service obtiennent de bons
résultats.

Tout fournisseur d'équipement ou de services a un organisme gouvernemental,
comme PEMEX, doit s'inscrire auprés du Secrétariat de la programmation et de
la budgétisation et du Service des achats de PEMEX.

La politique d'achat de PEMEX se conforme A des régles gouvernementales trés
bien définies. Tous les achats de moins de 180 000 $ peuvent s'effectuer sans
appel d'offres, régle qui vaut tant pour 1'administration centrale que les
bureaux régionaux. Les soumissions se subdivisent en deux catégories : les
soumissions de grande valeur et les soumissions de faible valeur. On entend
par soumission de faible valeur celle d'environ 180 000 & 720 000 $. Dans de
tels cas, les fournisseurs admissibles obtiennent les renseignements
pertinents de PEMEX et présentent leurs soumissions 3 une date prédéterminée.
Dans le cas des soumissions de grande valeur, la description générale des
produits recherchés par PEMEX est publiée dans les grands journaux nationaux.
Les détails peuvent &tre obtenus des services d'adjudication des marchés de
PEMEX. Dans le cas d'appels d'offres ouverts aux étrangers, les entreprises
peuvent traiter avec le siége social de PEMEX au Mexique et ses bureaux a

1'étranger.

La plupart des achats & 1'étranger s'effectuent par le bureau de Houston. Il
est dirigé par M. Ramon Guerrero Esquivel et situé au 3600 South Gessner,
bureau 100, Houston, Texas, 77065 (télex 791397, télécopieur (713) 978-6298,
téléphone (713) 978-7996, 978-6269 et 978-5997.

PEMEX achéte généralement selon un plan de compte courant, et effectue le
réglement environ 30 jours aprés la date d'établissement de la facture lorsque
la transaction se fait par l'entremise du bureau de Houston. A l'occasion,
PEMEX régle ses nouveaux fournisseurs par lettre de crédit lorsque le produit
n'est pas accessible d'autres sources ou que le prix demandé est inférieur a
celui des concurrents.

PEMEX a retardé ses paiements aux fournisseurs mexicains jusqu'a environ

120 jours, retard qui a rendu certains d'entre eux hésitants & continuer
d'approvisionner PEMEX sans avoir 1l'assurance d'étre réglés rapidement. Etant
donné que, afin de maintenir de bonnes relations commerciales et de
sauvegarder son image de marque sur les marchés internationaux, PEMEX continue
de régler les fournisseurs étrangers dans les trente jours, ces entreprises
ont approvisionné le marché mexicain méme si certains produits sont aussi
fabriqués dans ce pays.



par suite de 1'adhésion du Mexique au GATT, le gouvernement mexicain a
graduellement ouvert son marché aux fournisseurs étrangers. Les droits
d'importation ont été réduits de 100 a 20 p. 100 entre 1983 et le mois de
décembre 1988. la tarification officielle des importations a été totalement
&liminée et les permis d'importation ne sont requis que pour 340 des

11 950 articles recensés dans la loi sur les tarifs douaniers du Mexique. ILe
Mexique a adopté le 1% juillet 1988 la nomenclature tarifaire du systéme

harmonisé.

Les importations d'équipement d'exploitation gaziére et pétroliére sont
assujetties & un droit ad valorem de 5 & 20 p. 100 sur la base de la valeur de
la facture FAB. De plus, des frais de dédouanement de 0,8 p. 100 sont
prélevés sur la valeur de la facture. Une taxe sur la valeur ajoutée de

15 p. 100 est ensuite calculée sur la valeur cumlative de la facture et des

taxes indiquées ci-dessus.

Le Mexique n'impose pas le systéme métrique. Toutefois, étant donné qu'il
s'agit du systéme officiel de poids et mesures en vertu de la loi, les
importateurs exigeront qu'on 1'utilise pour 1'étiquetage des produits
emballés, bien que le systéme anglais soit aussi utilisé. L'étiquetage selon
les deux systémes est acceptable. Les produits importés doivent étre
étiquetés en espagnol et donner les renseignements suivants : nom du produit,
raison sociale et adresse du fabricant, poids net, numéro de série de
1'équipement, date de fabrication, spécifications électriques, mesures de
précaution & suivre pour les produits dangereux, instructions d'utilisation,
de manutention ou de conservation du produit, et les normes obligatoires. Le
Mexique a adopté le Systéme international d'unités. Les normes électriques
sont les mémes qu'au Canada. Le courant électrique camporte 60 cycles, la
tension normale étant de 110, 220 et 440. On peut en outre se procurer du
courant monophasé et triphasé de 230 volts. Outre les normes techniques que
respectent la plupart des pays industrialisés, le Mexique se conforme aussi
aux normes de 1'ASME (American Society of Mechanical Engineers), de 1'AST™™
(American Society for Testing of Materials) et de la SAE (Society of
Autamotive Engineers).

Préparé par :

Caroline Vérut

pour 1'Ambassade canadienne
Mexico

Mai 1990
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Bureau de New York
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APPENDIX

LISTING OF PETROLEOS MEXICANOS (PEMEX) AND MEXICAN
PETROLEUM INSTITUTE AS WELL AS KEY CONTACTS-
EXECUTIVE OFFICERS.

INSTRUCTIONS FOR REGISTRATION OF FOREIGN FIRM AS
ACCEPTED SUPPLIER TO MEXICAN GOVERNMENT AND ITS
DECENTRALIZED AGENCIES.

SHORT LIST OF POTENTIAL IMPORTER/AGENTS FOR OIL
EQUIPMENT AND RELATED SUPPLIES.

MAPS.



USEFUL MEXICAN GOVERNMENT AND DECENTRALIZED GOVERNMENT MINISTRIES

AND AGENCIES

PETROLEOS MEXICANOS (SEMIP) (“EMEX)

Mexican Petroleum Company

Av. Marina Nacional No. 329
Col. Huasteca

11311 México, D.F.

Telex 1173912

Phones 250 26 11 254 20 44

C.P. Francisco Rojas Gutiérrez
Director General

Av. Marina Nacional No. 329
Torre Ejecutiva Piso 44

Col. Huasteca

11311 México, D.F.

Phone 250 34 57
Office in New York City

Representacion en Nueva York
655 Madison Av. 16th Floor
Nueva York, Nueva York
U.SA;

Telex 421694

Office in Houston, Texas

Representacidén en Houston
3600 South Gessner Suite
100 Houston, Texas, U.S.A.
Telex 791397

Lic. Adrian Lajous Vargas
Subdirector de Planeacicr. y
Coordinacion

Av. Marina Nacional No. 329
Torre Ejecutiva Piso 36
Col. Huasteca

11311 México, D.F.

Phones 545 99 04 254 33 35

Ing. Jaime - Hernandez Balboa
Subdirector de Proyecto

Y Construccidén de Obras

Av. Marina Nacional No. 329
Torre Ejecutiva Piso 39

Col. Huasteca

11311 México, D.F.

INSTITUTO MEXICANO DE ETROLEO
Mexican petroleum institute.
Investigation and tech develop.

Av. Lazaro Cardenas No. 152
Col. San Bartolo Atepehuacan
07730 México, D.F.

Telex 017 73 116
Phones 567 91 00 567 66 00

Ing. Fernando Manzanilla Sevilla
Director General

Av. Lazaro.Cardenas No. 152
Col. San Bartolo Atepehuacan
07730 México, D.F.

Phones 567 29 62 587 41 37

Engineering and projects

Ing. Oscar Ruiz Carmona
Subdirector de Ingenieria y
Proyectos

Av. Lazaro Cardenas No. 152
Col. San Bartolo Atepehuacan
07730 México, D.F.

Phone 368 45 03

Lic. Lourdes Ortiz Uruchurtu
Responsable de Adquisiciones
Av. Lazaro Cardenas No. 152
Col. San Bartolo Atepehuacan
07730 México, D.F.

Phone 567 66 00



PETROLEOS MEXICANOS
Av. Marina Nacional 319
Col. Huasteca
11320 México, D.F.

PRINCIPAL EXECUTIVE OFFICERS

Ssr. Francisco Rojas
Director General
(General Director)
Torre Ejecutiva

Piso: 44
Tel: 286-1055
Ext. 22216

Lic. Victor M. Montanez Morfin
Secretario Particular

(Private Secretary)

Torre Ejecutiva

Piso 44

Tel: 250-3457/250-1055

Ext. 22216 c

Lic. José Mario Cobo Gonzdlez
Asesor

(Adviser)

Torre Ejecutiva

Piso: 44

Tel: 254-3863/531-6236

Ext. 24381, 24547

Ing. Enrique VAzquez Dominguez
Subdirector de Transformacidén Industrial
(Industrial Transformation Subdirector)
Torre Ejecutiva

Piso: 40

Tel: 545-1463/545-9022

Ext. 22202, 22198

Ing. Carlos Lopez Mora

Coordinador Ejecutivo de Petroguimica
(Petrochemical Coordinator)

Torre Ejecutiva

Piso: 40

Tel: 203-4809

Ext.: 22166, 2?&08



Ing. Héctor Islas quérez iehy
Gerente de Operacion Petroguimica
(Manager Petrochemical Operations)
Torre Ejecutiva

Piso 6

Tel: 531-3622/254-0219

Ext: 22145 ,23500

Ing. J. Alberto Celestinos Isaacs

Coordinador Ejecutivo de Produccidn de Refinados
(Coordinator Refined Products)

Torre Ejecutiva

Piso 40

Tel: 531-6023

Exts 22203, 25503

Ing. Jaime Hernidndez Balboa :
Subdirector de Proyecto y Construccidn de Obras
(Projects and Construction Subdirector)

Torre Ejecutiva

Piso 39

Tel: 531-2437

Ext. 22224

Ing. Jaime Esqueda Mufioz :
Coordinador Ejecutivo de Iiigenieria y Servicios
(Engineering Coordinator) ;
Subdireccidén de Proyecto y Construccidn de Obras
Torre Ejecutiva

Piso 39

Tel: 250-1892

Ext. 22555

Ing. Armando Ldpez Cerédn

Gerente de Ingenieria de Proyecto

(Project Engineering Manager)

Coordinacidn Ejecutiva de Ingenieria y Servicios
Torre Ejecutiva

Piso 19

Tel: 531-1995

Ext. 23539

Ing. Antonio Acufia Rosado

Coordinador Ejecutivo de Construccidn
(Construction Coordinator)

Subdireccidén de Proyecto y Construccidn de Obras
Torre Ejecutiva

Piso 39

Tel: 254-0174

Exts 22124 .




In.g. Manuel J. Ortiz de Maria
Subdirector de Produccidn Primaria
(Primary Production Sibdirector)
Torre Ejecutiva

Piso 41

Tel: 531-6200/250-7723

Ext: 22110, 22210

Lic. Jorge Ruiz Ascencio

Coordinador Ejecutivo de Servicios de Apoyo
(Support Services Coordinator)

Subdireccidén de Produccidn Primaria

Torre Ejecutiva

Piso 41

Tel: 254-7608/531-6035

Ext: 27909, 27908

Ing. Daniel Nijera Paredes
Coordinador Ejecutivo de Explotacidn
(Exploration Coordinator)
(Exploitation Coordinator)
Subdireccién de Produccidn .Primaria
Torre Ejecutiva

Piso 41

Tel: 254-0558/531-6356

EXts 22215, 22669

Ing. José Santiago Acevedo ’
Cocrdinador Ejecutivo de Exploracidn’
Subdireccidén de Produccidn Primaria
Torre Ejecutiva

Piso 11

Tel: 531-6366/254-0846

Exts 22280, 22800

Ing. Ramdn Perera Gonzilez

Coordinador Ejecutivo de Desarrollo de Campos
(Field Development Coordinator)

Subdireccidén de Produccidén Primaria

Torre Ejecutiva

Piso 41

Tel: 250-5738/250-8666

Ext 231107 23210

C.P. Rall Robles Segura
Subdirector Comercial
(Commercial Subdirector)
Torre Ejecutiva

Piso 42

Tel: 250-5485/545-3395
EXt 123595, 723399



Lic. Ramdén Carlos Torres Flores
Gerente cde Promocidn Industrial
(Industrial Promotion Manager)
Subdireccidén Comercial

Ejército Nacional 216

Piso 14

Tel:28401, 28600

Dr. Mario M. Rozenstein

Gerente de Proveeduria y Almacenes
(Supplies and Stores Manager)
Subdireccidén Comercial

Edificio "A" 1810

P18 . 9

Tel: 531-5755/5310918

Ext: 22865

Ing. J. Antonio Ceballos Soberanis
Coordinador Ejecutivo de Comercio Interior
(Domestic Marketing Coordinator)
Subdireccidén Comercial

Torre Ejecutiva

Piso 25

Tel: 25045919/545-9197

Exts 22137

Lic. Pedro Haas

Coordinador Ejecutivo de Comercio Internaczonal
(Internatxonal Marketing Coordinator)
Subdireccidén Comercial

Torre Ejecutiva ’

Piso 20

Tel: 254-0280/254- 4607

Ext: 24730/24729

Ing. Carlos Mena Brito

Coordinador Ejecutivo de Distribucidn
(Product Distribution Coordinator)
Subdireccidén Comercial

Torre Ejec:tiva

Piso 24

Tel: 254-4850

Ext. 25801, 25802

Dr. Ernesto Marcos Giacoman
Subdirector de Finanazas
(Finance Subdirector)

Torre Ejecutiva

Piso 38

Tel: 531-6054/531-6146

Exts: 22383, 27617




C.P. Juan Manuel Portal Martinez
Coordinador Ejecutivo de Contraloria
(Comptrollership Coordinator)
Subdirector de Finanzas

Torre Ejecutiva

Piso 30
Tel: 531-6057
Ext: 23156_

C.P. Luis Contreras Aguirre
Coordinador Ejecutivo de Tesoreria
(Treasury Coordinator)
Subdireccidn de Finanzas

Torre Ejecutiva

Piso 38

Tel: 531-6082/254-0291

Ext: 22403

Lic. Miguel Angel Rivera Villasefor

Coordinador Ejecutivo de Programacidn y Control Financiero
(Programmlng and Financial Control cQordlnator)
Subdireccidén de Finanzas

Torre Ejecutiva

Piso 38

Tel: 531-6163

Ext: 22232, 26002

Lic. Cuauhtémoc Santa Ana Seuthe
Subdirector Técnico Administrativo
(Technical Management Subdirector)
Edificio "A"™ 1810

Piso 12

Tel: 250-6084/250-1245

EXtd 222103, 22223

Lic. Pedro Cabrera Vazquez

Coordinador Ejecutivo de Recursos Humanos
(Human Resources Coordinator)
Subdireccidén Técnica Administrativa
Edificico A" 1810

Piso 11

Tel: 254-=4972/254-0749

Ext: 23411, 22258



Ing. Alfonso Sierra Guerrero
Coordinador Ejecutivo de Servicios
Generales y Seguridad Industrial
(Industrial Safety and General
Services Coordinator)

Subdireccidn Técnica Administrativa
Edificio "A" 1810

Fise 12

Tel: 254-3883/531-6413

Ext: 23260, 26801

Lic. Antonio Brambila Meda
Coordinador Ejecutivo para el
Desarrollo de Zonas Petroleras
(Zonal Development Coordinator)
Subdireccidén Técnica Administrativa
Torre Ejecutiva

Piso 42

Tel: 254-4597/531-6248

Ext: 25401 .

Lic. Adrian Lajous Vargas
(Planning & Coordination Subdirector)
Subdirector de Planeacidén y Coordinacidn
Torre Ejecutiva » :
Piso 36

Tel: 545-9904/254-3335

Ext: 22138 :

Dr. Jaime Mario Willard Andrade
Coordinador Ejecutivo de Planeacidn
(Planning Coordinator)

Torre Ejecutiva

Piso 36

Tel: 254-0935/250-8919

Ext: 23789, 28521

C.P. Ernesto Yaflez de la Barrera
Coordinador Ejecutivo de Presupuestos y Desarrollo
(Budget and Development Coordinator)

Subdireccidén de Planeacidn y Coordinacidn

Torre Ejecutiva

Piso 35

Tel: 531-7383/254-2679

Ext: 24337




PRINCIPAUX DIRIGEANTS

Directeur général

Secrétaire particulier
Conseiller

Sous—directeur, Transformation
Coordonnateur, Pétrochimie



Directeur, Services pétrochimiques
Coordonnateur, Produits raffinés
Sous—directeur, Projets et construction
Coordonnateur, Ingénierie

Directeur, Ingénierie de projet
Coordonnateur, Construction




Sous—directeur, Matiéres premiéres
Coordonnateur, Services de soutien
Coordonnateur, Exploration
Coordonnateur, Exploitation
Sous—directeur, Services commerciaux



Directeur, Promotion industrielle
Directeur, Approvisionnements et stocks
Coordonnateur, Commercialisation intérieure
Coordonnateur, Commercialisation extérieure
Coordonnateur, Distribution

Sous-directeur, Finances




Coordonnateur, Contrdle des comptes

Coordonnateur, Trésorerie

Coordonnateur, Programmation et contréle financier
Sous-directeur, Gestion technique

Coordonnateur, Ressources humaines



Coordonnateur, Sécurité industrielle et services généraux
Coordonnateur, Zones d'exploitation

Sous—-directeur, Planification et coordination
Coordonnateur, Planification

Coordonnateur, Budget et exploitation




ANNEXE II

LES FOURNISSEURS ETRANGERS QUI DESIRENT VENDRE AU GOUVERNEMENT MEXTICAIN ET A
SES DIFFERENTS ORGANISMES DOIVENT OBTENIR UN NUMERO D'INSCRIPTION.

VOICTI COMMENT S'INSCRIRE.

INSCRIPTION AUPRES DU SPCRETARTA DE PROGRAMACION Y PRESUPUESTO
(SPP)

Voici un résumé des formalités d'inscription auxquelles doivent se soumettre
les entreprises canadiennes désireuses de vendre au gouvernement mexicain et a

ses organismes décentralisés.

Nota : A 1l'heure actuelle, le fournisseur étranger ne peut remplir ces
formalités; cette tache incombe & l'agent ou au représentant local officiel au
Mexique.

1. Soumettre les documents suivants au Registro de Proveedores du

Secretaria de Programacién y Presupuesto (SPP) (secrétariat a la
Programmation et au Budget), a l'adresse suivante :

Registro de Contratistas y
Proveedores de la Administracién
Publica Federal S.P.P.

Av. San Antonio Abad No. 124 - Piso 1
Col. Transito

06380 México, D.F.

a) L'original et trois exemplaires du formulaire de demande
d'inscription auprés du SPP, signés séparément.

b) Un exemplaire du bilan et de 1'état des bénéfices et des pertes de
la société, remontant a deux mois tout au plus de la date de
demande d'inscription, traduit en espagnol et authentifié par le
Consulat du Mexique.

¢) Lettre notariée de procuration des représentants de la société au
Canada, authentifiée par le Consulat du Mexique (la(les)
personne(s) autorisée(s) a signer au nom de la société doit
(doivent) signer les documents).

d) Un exemplaire du contrat de l'agence ou du représentant en poste
au Mexique, notarié et authentifié par le Consulat du Mexique.

e) Un exemplaire d'un document qui établit 1l'existence juridique de
la société au Canada.
Un certificat de constitution en société émis par une chambre de
commerce ou une association industrielle canadienne. Ce document
doit étre l'original et stipuler que la société intéressée a été
constituée conformément aux lois du pays, et doit indiquer la date
de la constitution en société. Il doit remonter & six mois tout
au plus, étre traduit en espagnol et authentifié par le Consulat
du Mexique.



£f) Lettre de procuration autorisant 1'agent local d'agir au nom de la
société étrangére en cas de litige ou de recouvrenent.

qg) Une photocopie de spécimens de factures antérieures pour chaque
produit offert, traduits et authentifiés par le Consulat du
Mexique, et mettant bien en évidence la date et le nam (soulignés)
de l'acheteur et du vendeur.

25 Une fois les formulaires de demande et les piéces justificatives
approuvés, un numéro d'inscription est émis dans les deux & quatre
semaines suivantes. Pour obtenir le numéro d'inscription, le
représentant de la société étrangére doit présenter l'original et une
copie du formulaire HD-1 Declaracién General de Pago de Derechos, tous
frais acquittés.

3 Camment se procurer des formulaires HD-1
Ia société doit d'abord verser une somme de 366 000 $ Mex (prix en
vigueur en avril 1990, sujet a changement) a un bureau du Secretaria de
Hacienda y Crédito PGblico (SHCP), en argent camptant, ou par traite
pancaire en pesos mexicains au nom de la TESORERIA DE LA FEDERACION,
tirée sur une banque mexicaine située & Mexico. Ce paiement doit étre
accompagné de quatre (4) formulaires de réglement DH-1. Chaque
formulaire doit étre signé séparément. On peut se procurer ces
formulaires & 1'un des bureaux du SHCP.

IMPORTANT

mﬁvxmgu_zvomznmmasonm

i Les documents dont il est question en b, ¢, d, e, f et g doivent
&tre traduits en espagnol par un traducteur mexicain agréé (s'ils
sont traduits au Mexique). Par contre, si ces documents sont
préparés et traduits en espagnol au Canada, le recours a un
traducteur agréé n'est pas requis; cependant, ils doivent étre
notariés et authentifiés par le Consulat mexicain le plus proche.

II L'original et les copies des formulaires de demande doivent étre
signés séparément par le représentant de la société.

III Le nom de la société doit é&tre identique sur tous les documents
(les sociétés dont 1'appellation a changé au cours des années
doivent prendre garde de toujours utiliser le méme nom. )

Le représentant autorisé doit apposer sa signature sur chacun des
documents suivants :

% formulaires de réglement DH-1;
formulaire de demande d'inscription (les deux pages);
. mandat du représentant de la société au Canada;
. copie du contrat de 1l'agence ou du représentant au Mexique;
. procuration de l'agent en poste au Mexique.




Bien que l'on ait mis tout en oeuvre pour que les renseignements ci-dessus
soient le plus précis possible, 1'ambassade du Canada n'assume aucune
responsabilité & l'égard de toute erreur ou amission ou de tout changement qui
pourrait étre apporté a la marche a suivre.

Derniére mise a jour :
avril 1990

Ambassade du Canada
Mexico



ANNEXE III
Comment lire le répertoire des industries mexicaines .

o [ Nom du produit/du type d'activité
suivi du nom de 1'Etat Par ex. : Distrito Federal
Edo. de Mexico

Jalisco, etc.

.3 Sous le nom de 1'ftat figurent les entreprises engagées dans la
fabrication du produit ou l'activité précités
- nom de l'entreprise
- (suivi du type d'activité)
- adresse, code postal
- ville (dans 1'Etat méme)
- numéro de téléphone, inscrit a droite

Code de classification (entre parenthéses)
F = fabricant R = représentant

I = importateur
D = distributeur S = entreprise de services E

exportateur

Exemple Jalisco
Bico S.A. (D)
Kunhardt 59 44100
Guadalajara 36/13-2600

Entreprise Bico S.A. (Classification - distributeur)

Adresse Kunhardt 59 (Tél. (indicatif régional 36) 13-2600)

Code postal ‘
Ville/ftat 44100 Guadalajara, Jalisco

Pays Mexique




III Ia raison sociale de l'entreprise doit étre citée de la méme maniére
dans tous les documents (graphie, modifications apportées au cours des
ans, par exemple).

La signature du représentant juridique doit figurer sur tous ces
documents :
Formules de réglement DH-1
; Formules d'inscription (sur les deux feuillets)
. Mandat de représentation juridique de l'entreprise
canadienne
Exemplaire du contrat du représentant ou de l'agence au
Mexique
fnoncé des pouvoirs dévolus & l'agent local

Bien que rien n'ait été négligé pour assurer l'exactitude des renseignements
ci-dessus, 1l'ambassade canadienne ne saurait étre tenue responsable des
erreurs, des oublis, ou des modifications ultérieures aux procédures.

Renseignements

mis & jour au mois
d'avril 1990
Ambassade canadienne
a Mexico



FABRICANTS MEX]}CAINS D' BQUTPEMENT
POUR LES INDUSTRIES PETROLIERE ET PETROCHIMIQUE

BOUTPEMENT D'EXTRACTION

fOUTPEMENT DE PRODUCTION ET DE RAFFINAGE

EQUIP EMENT DE TRATTEMENT DES PRODUITS PETROCHIMIQUES
Codes accompagnant les raisons sociales : F - fabricant;

I - importateur; E - exportateur; D - distributeur;
S - entreprise de service; R - représentant




ArsuafDiL LT

HOW TO USE THE LISTINGS OF THE MEXICAN INDUSTRIAL REGISTRY
(REGISTRO INDUSTRIAL MEXICANO)

1. HEADING OF PRODUCT/LINE

FOLLOWED BY STATE AREA E.G. DISTRITO FEDERAL
EDO. DE MEXICO

JALISCO, EIC.

2. UNDER EACH STATE AREA IS LISTED THE CQMPANY DEALING IN THE
PRODUCT LINE

- NAME OF COMPANY _
(FOLLOWED BY CLASSIFICATION OF OPERATION)
STREET ADDRESS, POSTAL CODE

TOWN, CITY (WITHIN STATE)

RIGHT UAND SIDE TELEPHONE NUMBER

CLASSIFICATION (INITIALS IN BRACKET) CODE

F '= MANUFACTURER R = REPRESENTATIVE I = IMPORTER

D = DISTRIBUTOR S = SERVICING ; E = EXPORTER

EXAMPLE  JALISCO
BICO S.A. (D)
KUNHARDT 59 44100
GUADALAJARA 36/13 2600

COMPANY BICO SA (CLASSIFICATION - DISTRIBUTOR)
ADDRESS KUNHARD 59 (PHONE (36 AREA CODE) 13-2600 (NUMERAL))
POSTAL CODE

TOWN/STATE 44100 GUADALAJARA, JALISCO
COUNTRY - MEXICO
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OTL EXTRACTION EQUIPMENT

DISTRITO FEDIRAL
Artesanfas San Francisca, S.A.(7,D)
Loodres No. 187, 06600
D.7. 5% : 5/535-4213
Bosnor, SeAe d:sg.vagzn
ina Noe.
g::‘?l ; 5/598-5300

Cf{a. Mexicana de Exploracicaes, S.A.

(1) :
Rfo Balsas No. 101 Piso 1 al 8,

06500

Constructora Subacuftica Diavas, S.Ae

(s)
lucifn No. 468, 03800
g ; 5/271-1011

Construexport, S.A. de C.V.(E)

" Av. del Parque No. 91, 03800

D.r. 5/660-3556
Corporacibn de Coust. de Camp., SJhe
de C.V. (I's)

Blvd. quull C. Saavedra No. 157,

éf;eo 5/254=-0511
Grupo Unida Dipémica Empresarial,
S.Ae (R}

Carlos B. Zetina No. 79-A Hezzanine,

éi;?ﬂ 5/277_—5575
Halliburton de México, S.A. de WV.(8)

Reforma No. 76-1203 Piso 12, 06600

D.F. 5/592-5328

Barry Mazal, S.A.(R,D)

Laguna de Tamiahua No. 204, 11300
D.2. §/396-1133
Hydril, S.A. de C.Ve(?)

Caxpos El{seos No. 345, 11500

D.r. " *s/s96-8966
b s.tgir) 15900

Oe

e " 7 s/762-8477
1 S.A. (1,

eale: Las Aquilas Ne. 1062, 01700

D.Y. 5/657-3160

Inpﬂl‘x' S.A.(?,I)

aguna Mayrén No. 258, 11300
g.r. s 5/250-6455
Impanex de Lerma, S.A. de C.Y.(F,D)
Laguna de Mayrén No. 250, 11300

D2 5/250=3449
Pearless Tisa, S.A.(Z,D)

Insurgestes Sur No. 753 Piso ¢,
03800

D.re 5/543=7447

Schlumberger Surenco, S.A.(S)

Bahfa de San Hip§lito Ne. 56-102,
11300

D.?. 5/250-1477
EDOQ DE MEXICOD
Hughes Tool Co. de México, S.A. de
C.V. (P) :
Via Morelos No. 474, 55300

Ecatepec 5/569-3911
Cu’emn Iron Works de México, S.A.(Y,
1,2

San Nicolls No. 116, 54000
Tlalnepantla 5/565-9688
Tiex, S.A. de C.V.(R)

Blvd. M. A. Canacho No. 1994-305,

54000
Tlalnepantla 5/398=7069

* NUEVO LEON

Coastrucciones y Eqps.
latincamericanos, S.A. (F)
Carr. Monterrey-Saltillo Ka.
339-6350, 66300

Santa Catarioa 83/ 48-9263
TABASCOD

Gmpo(U;an Dinfaica Expresarial,
BOA. R

Ruiz Cortines No. 714, 86000
Villahermosa 931/ 2-3836
TAMAULIPAS

Talleres Especlids. del Noreste, S.A.
de C.V. (P)

Av. Bl Pasito y. Argentioo, 88700
Reynosa . © B892/ 3-4669

OIL PRODUCTIOR & REFINING EQUIPMENT

DISTRITO FEDERAL
PetrSlecs Mexicanos(?,Z)
Marina Naciocnal No. 329 E4if, B-2
Piso 10, 11300
D.r. 5/531'6390
0 DE MEXICO
Arepera Texcalucan, S.X.(D)
Lista de Correcs / Av. de la Cafiada
No.'1l, 53800 5
Naucalpan ’
NUEVO LEON
Tecnolub, S.A. de C.Y.(S)
Raybn No. 2803 Nta., €4400
Monterrey - 83/ 31-1742
VERACRDZ X
Camplejo Petroquinice Pajaritos(S)
Apartado Postal No. 479, 96400
Coatsacoalcos 491/ 3-0209

'5/589-0507

PETROCHEMICAL P ROCEBSING EQUIPMENT s

CHIHUAHOA
‘x(‘;;aqmladon Magicolor, S.A. de C.V,

Revilla No. 5807, 31000
Chihuahua
DISTRITO FEDERAL

A(;roru T&cnicos Industriales, S.A.

Mendelssochn No. 166, 07800

D.2?.

Atmos, S.A.(7,I)

Oso No. 137-20S, 03100
D.r. 5/524~-1612
Avante Ingeniercs, S.A.(F,2,D,S)

Av. Bjéccito Nacional Ne. 752,

11500

D.r. 5/5%31-3278
Bepex de México, S.A. de C.V.(R)
Parral No. 78 Bis 602-603, 06100
D.r. 3 5/286=3544

CODE LETTERS AFT‘ER COMPANY NAMES: P - Fabricator:

I - Importers E - Exporter: D - Distributor;
S - Service§ R - Representative

14/ 15-8011

5/537-9071



T  técunica 8.7., 5-A. Ga C.V.(R) COERETARD

Biuxs de Khxico, S.A.(F)
NMorasta No. 16(, 02000 f"-’-j Ret. de uanx Lanz Duret No. 44, Técuica §.T., S.A. de C.V. (R
p.r. 5/527-2287" 11200 Avenida del 57 No. 52, 76000 -
Rognor. Sl dw V. 1N g D.r. 5/395-3219  Querétare 463/ -
Carclina No. 157, 03700 ot vgl;;uu de Seq'undad, S.A. de C.V.(F g:!;nivxs POTOSI
D.Y. 5/598-5 9 v Ca Avangar, S.A. de C.Y. P) :
Comarcio y Tréfico Técuico de u&uﬁ.; gf;:'m Nogi43d, 1800 §/517-1133 %Soém Y Av. Produccifa/A.P. 293’
sitl.(ﬁwl Lok Pusih ot ‘u;! R;;mnr de México, S.A. de C.V.(F,I,D San Luis Potas{ 481/ 12-15:
e 5/395-321: - 'Calz. Tulyehualco No. 4761, 09800
et Hient D1, 5/582-6611
ontinental de Rcbratos. y . e £00 DE MEXICO :
Rptaciones, S.A. (R,I,S) "% Ingenerfa y Procescs, S.A. de C.V
c...g;‘5 México-Tulyebualco No. 137,,,, s? Y ¢+ SA. de C.V. (P
e 5/5a2-7505  Xicoténcatl No. 9, 55300 -
Z.P.N. (’ R, 's) < wt‘m 5/559"811‘
Sierra Mojads No. 626 Piso 4, Af‘;-ﬁg' 34;3’ $ i
® ucm m ® [
ézgoo 5/294-33 53200 :
E.l.’.).i. Gray, S.A.(F) i 77 Hancalpan i 5/360-191d
Av. Central No. 235, 07700 " . - Extrumex, 5.A.(F)
o o : 5/535-7m Pm No. 18, 53000 5/
a0 pan $76-7300 .
e e T L R
D.P. 51657-2053 Kéxico-Querétaro/A.P. 298, 54000
Bq'ul.pol Yy hpaquol lkdllcot. .Ao (I) © Plalpe tll '5/565'3
pan 855
3'1; San Esteban No. 67, °’g‘/’gsl 53y Thammo ac de México, S.A.(?,1,Z)
Saiaberthe Fiist At 0 B . g e R os ¢
c.v. (r,1,0,E) Tlaloepantla o 5/360~3795
Fénix No. 48, 07400 . Reatberford Pabrimex, S.A. de C.V,.(?)
D.Z. 5/577-4461  ,  Prancisco Villa No. 10, 54000
Louisiana Chemical Equipsent (D) Tialnepantla : 5/565-9944
Calle de los Deltas No. 12, 07200 °  rpdustrias Alder, S.A. de C.V.(?,B)
D.r. . 5/392-2837 Matasoros No. 300 Plso 2, 50000 ,
Haxrotck, S.A. (P I 2) . Toluca ey 721/ "G”OI
Insurgentes Sur No. 667 Piso 9, ., . GOANAJUATO ros .‘ :
03800 -~ HMilsa(?,1,D,2) ‘ :
D.r. 5/536-6034 pm.d’,' . ;
Haquinaria Diegsel de ¥éxico, S.A. ('D.I & ﬁ.& : Pocu.'l. No. 507";3004.2‘“
+S) S EIhALGD '
Mirtires de Tacubaya No. 34, 11800 .; Silos y Camiopes, S.A.(?,E) |
DT 5/516-2553 Elvd. Gral. Felipe Angeles No. 1606,| °
Xecinica Zalk, S.A. ds C.V.(F) 42000
Poniente 150 No. 842, 02300 . Foclmioh -~ o} 0. .7'7:./____3_-_3_5001 y
D.7. . 5/587-1811  JALISCO L e T e B .
.Nutter-Niro Ingenieria, S.A. de C.V. .. Ixtrusex, S.A.(PF) s : !
(7,1,B) | Glgante No. 1216, 44400 ‘
Nevtoa No. 7 P.H., 11500 ! Guadalajara 36/ 17-5831
D.Ys : 5/254-2899. Mecanogas, S.A. de C.V.(R,E,S) ' .
Paxell Internaciomal, 8.3. de C.V.(R) ' Cm Zg No. 2356 Idif. C;é;ﬂi ;:2260405
Czapos Ellsecs No. 400 Piso 6, ajara :
11500 *  NUEZVQ LEN - o
D.7. 5/540-3332 - Glitach Monterrey, S.A.(P,I,E) gt
Perkin-Elper de México, S.A.(R,D,I,S). Av, Churubusco y Via F.C. a Tampico, !
Kacedonio Alcalé No. 54, 01000 . 64500 |
D.r. $/651=7077 - !oaturcy : 83/ -79-515( \

Ptaudler, S.A. de C.V.()

\A. de C.V.(?,R,I,D,E)
Pfaudler, S.A. de (Z,R,1,D, “Apdes No. 619 Desp. 101, 64600

Av. Encarpacifn Ortiz No. 1860

orre et MonterTey 83/ 48-8626
éf?f’" o ek ozsoo‘ 5/355-0100 Saligitter de México, S.A. de C.V.(R,
Solioles, S5.A.(F,E) 7 _? ) AR =
Pex'nand:: Moates de Cca No. 71, JoI. Rambn Ots. No. 506-1901,
06100 64000
b.r.  5/553-8811 v!ont:rrcian. R a3/ 42-2691
3 SJA. Helly. cac s SeAe : .
:éxq&ttu de Mé&xico, S.A. de C.V.(I, :!'u. Joraka Wo. 1131, 64400
Félix Parra No. 187, 03900 Hont-cror 83/ 47-3338
ilemens, S.A. de C.V.(F) : Leandro Vlllo No. 539, 66300
Poniente 116 No. 590, 02300 Santa Catarina 83/ 48-1221
Dsle 5/%67-0722 POZBRLA

‘$cpnica Comercial Vilsa, S.A. de C.V.~ Grupo ldesa(r,I,D,E)
1) Km. 112.8 Aut, !éx-?ur‘hhmch

San Prancisco No. 503-1102, 03100 Sintesis Org., 72300
o7 5/523~5696 Cholula 22/ 35-26“




1- Nord de la basse Californie
2- Sud de la basse Californie
3= Océan Pacifique

Population des principales villes en 1l'an 2000
Pays : 104 millions :

20 millions d'habitants

3 & 5 millions d'habitants

1 & 3 millions d'habitants

17 villes de 500 000 & 1 million d'habitants
74 villes de 100 000 & 500 000 habitants

4- Etats-Unis d'Amérique

5- République du Mexique

6- Golf du Mexique

7- Guatemala

ANNEXE IV
CARTE 1
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. 1- Centres de raffinage



1- Centres de production et terminaux de produits pétrochimiques




1- Réseau d'oléoducs



1- Réseau de gazoducs




. 1- Réseau de pipelines pour produits pétrochimiques
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DOCS

CAl EA953 90M13 FRE

Verut, Caroline

Etude de marche sur l’industrie
petroliere mexicaine

43266083






ACCOPRESS *

NO. 2507
BF - RED BY - YELLOW
BG - BLACK  BA - TANGERINE
BD - GREY BB - ROYAL BLUE
BU - BLUE  BX - EXECUTIVE RED
BP - GREEN

SPECIFY NO. & COLOR CODE

ACCO CANADIAN COMPANY LTD.
TORONTO " - CANADA






