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ORDRE DE RENVOI

Extrait des procés-verbaux du Sénat, le mardi 28 octobre 1969:

L’honorable sénateur Lamontagne, C.P., propose, appuyé par ’honorable
sénateur Burchill,

Qu’un Comité spécial du Sénat soit nommeé pour enquéter et faire rapport
sur la politique scientifique du gouvernement fédéral en vue d’en évaluer les
priorités, le budget et 'efficacité, a la lumiére de ’expérience des autres pays
industrialisés et des exigences du nouvel age scientifique et, sans restreindre
la généralité de ce qui précede, pour enquéter et faire rapport, sur les
questions suivantes:

a) les tendances récentes que révele le budget affecté a la recherche et
au développement au Canada, en regard des montants attribués aux
mémes fins dans d’autres pays industrialisés;

b) les travaux de recherche et de développement exécutés par le
gouvernement fédéral dans les secteurs des sciences physiques, biologi-
ques et humaines;

¢) laide fédérale accordée aux travaux de recherche et de développe-
ment qu’exécutent des particuliers, des universités, I'industrie et d’autres
groupes dans les trois secteurs scientifiques susmentionneés; et

d) les principes d’une politique scientifique pour le Canada, qui soit
audacieuse et efficace, les besoins financiers a longs termes et les structu-
res administratives que requiert son exécution.

Que le comité soit autorisé a retenir les services d’avocats, de personnel et
de conseillers techniques dont il pourra avoir besoin;

Que le comité soit autorisé a convoquer des personnes, a demander le
dépét de dossiers et de documents, a interroger des témoins, a faire rapport
de temps a autre, a faire imprimer au jour le jour les témoignages que le
comité pourra requérir, a siéger durant les séances ou les ajournements du

Sénat, et & se déplacer;

Que les témoignages entendus et les documents recueillis a ce sujet au
cours de la derniére session soient déférés au comité; et

Que le comité se compose des honorables sénateurs Aird, Bélisle, Blois,
Bourget, Cameron, Carter, Desruisseaux, Giguere, Grosart, Haig, Hays, Kin-
near, Lamontagne, Lang, Leonard, McGrand, Nichol, O’Leary (Carleton),
Phillips (Prince), Robichaud, Sullivan, Thompson et Yuzyk.

En amendement, I'honorable sénateur Haig propose, appuyé par I’hono-
rat’>le sengteur Grosart, que la motion ne soit pas maintenant adoptée mais
Qu’elle soit modifiée en retranchant I’alinéa 3 et y substituer alors ce qui suit:

«Que le comité

dépot soit autorisé a convoquer des versonnes, a demander le

de dossiers et de documents, a interroger des témoins, a faire rapport
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de temps a autre, a faire imprimer au jour le jour les documents et témoigna-
ges que le comité pourra requérir, a se réunir a divers endroits, et nonobstant
I’article 76(4), a siéger durant les séances et les ajournements du Sénat.»

Apreés débat,

Etant posée la question sur la motion, en amendement, elle est—
Résolue par l'affirmative.

Etant posée la question sur la motion de ’honorable sénateur Lamonta-
gne, C.P., appuyé par ’honorable sénateur Burchill, tel que modifiée, elle
est—

Résolue par 'affirmative.

Le greffier du Sénat,
ROBERT FORTIER.



PROCES-VERBAUX

Le lundi 9 février 1970
1)

Conformément a la motion d’ajournement et a I’avis de convocation, le
Comité spécial de la politique scientifique se réunit aujourd’hui a 9 heures et
d'emie du matin en séance mixte avec le Committee on Science and Astronau-
ticsde la Chambre des Représentants des Etats-Unis d’Ameérique.

Présents pour le Sénat: Les honorables sénateurs Lamontagne (prési-
dent), Bélisle, Carter, Grosart, Haig, Kinnear, Phillips (Prince), Robichaud et
Yuzyk. (9)

Aussi présents: Philip J. Pocock, directeur de la Recherche (sciences
Physiques) et le 1t-col. Jacques Ostiguy, Recherche spéciale.

Présents pour la Chambre des Représentants: L’honorable Emilio Q.
Daddario (président), James G. Fulton, Charles A. Mosher et James W.
Symington. (4)

~ (Une notice biographique de chacun des représentants est publiée a la
Suite du proceés-verbal).

Aussi présents: M. Thomas Ratchford, conseiller scientifique de I'U.S.
Committee on Science and Astronautics, M. Herman Pollack, directeur,
Bureau of International Scientific and Technological Affairs, Department of
State, et le Lt.-col. Noel Wilson, U.S.A.F.

A midi, la séance est levée a la demande du sénateur Lamontagne.

ATTESTE:

Le greffier du Comité,
Patrick J. Savoie



NOTICES BIOGRAPHIQUES

Daddario, Emilio Quincy, Démocrate de Hartford (Connecticut). Né a Newton
Center, Massachusetts, le 24 septembre 1918. Diplomé de Tilton (N.H.) Aca-
demy en 1934, suit pendant un a les cours de la Country Day School de
Newton (Mass.) Diplomé de la Wesleyan University de Middletown (Connec-
ticut) en 1942. Membre des barreaux du Connecticut et du Massachusetts. M.
Daddario s’est engagé en février 1943 et il a servi sur les champs de bataille de
la Méditerranée. Il a été décoré de la U.S. Legion of Merit et de la Medaglia
d’Argento (Italie). Il a été maire de Middletown (Connecticut), de 1946 a 1948 et
juge au tribunal municipal de Middletown, de 1948 a 1950. Au moment de la
guerre de Corée, il a repris du service actif dans I’armée et il a été affecté
comme commandant a la 43°"° Division, il a rejoint le Far East Liaison Group
en Corée et au Japon. Il a repris en 1952 la pratique du droit a Hartford et est
devenu membre des conseils d’administration de la Wesleyan University et de
I'université de Hartford. M. Daddario a épousé en 1940, M © Bérénice Carbo de
Middletown, (Connecticut) dont il a eu trois fils. Il a été élu en novembre 1958
au 86°™ Congres et a été réélu en 1960, 1962, 1964, 1966 et 1968. Il est membre
du House Committee on Science and Astronautics, président du Special
Subcommittee on Patents and Scientific Inventions, président du subcommit-
tee on Science, Research and Development membre du Manned Space Flight
Subcommittee.

Fulton, James G. Républicain de Dormont (Pittsburgh), (Pennsylvanie.)
membre du Science and Astronautics Committee et du Foreign Affairs
Committee. 11 est le fils de James Ernest et d’Emélie Fetterman Fulton et le
petit-fils du R. P. John Lockhart Fulton et du juge Charles Sylvester Fetter-
man, appartenant ainsi a deux familles s’occupant activement depuis les
années 1700 des affaires publiques en Pennsylvanie de I’Ouest et dans le
quartier de South Hills de Pittsburgh. Il a obtenu les diplémes suivants: A.B.
de I'Etat de Pennsylvanie, et LL.B. de la Faculté de droit de Harvard. Il a
passé deux ans a la section des beaux arts de Carnegie Tech. Il est proprié-
taire des journaux suivants: Mount Lebanon News, Boro News, Chartiers
Valley Times Progress, The News (South Hills), The Tribune, Pittsburgh Pa.
et News Progress, comté de Washington, Pennsylvanie. Il posséde un ranch et
est _avocat et ancien associé d’une étude légale en questions bancaires de
Pittsburgh. I1 est membre de I’Allegheny Co. Board Law Examiners, (1934-
1942) et avoué & Dormont Borough. M. Fulton a été sénateur de I'Etat de
Pennsylvanie de 1939 & 1940. Il a pris du service actif en 1942 comme lieute-
nant de réserve de la marine des Etats-Unis. Il a été élu au 79“™ Congrés de le
7 novembre 1944 et a rejoint le Congrés en 1945 a son retour des champs de
bataille du Pacifique. Jusqu’ici, il a été réélu 12 fois. Il a été nommé par le
président en 1947 membre du Board of Visitors de I’Annapolis Naval Aca-
demy. Il a été président du Special subcommittee on displaced persons du
Foreign Affairs Committee au 80" Congres. Le président Truman ’a nommé
en 1947-1948 délégué des Etats-Unis a la Conférence des Nations unies sur le
commerce et 'emploi. Il a été aussi président du Subcommittee for Europe du
House Foreign Affairs Committee au 83“™ Congres. Il a été nommé par le
président Eisenhower délégué des Etats-Unis a la 14“™ Assemblée générale
des Nations unies en 1959. Le président Kennedy et le président Johnson 'ont
successivement nommé conseiller spatial de ‘la délégation américaine aux
Nations unies, de 1960 a 1967. Il a été décoré par le gouvernement de la
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république italienne et la Médaille de Colomb lui a été décernée sur recom-
mandation des ambassadeurs d’Amérique latine. Il est membre de ' Amérique
Judicature Society, de ' American Academy of Political and Social Science
?t a été membre du conseil d’administration du National Rocket Club, de 1959
4 1962. Il est aussi membre de I'Institut international de droit spatial. Son
b}xreau de membre du Congrés est situé a Pittsburgh, 2117, Federal Building,
téléphone 644-2876; son adresse privée est la suivante en ville: 2850 Espy
Ayenue, Pittsburgh, Pa. et aussi 15216 Golden Pheasant Farm, Mt Lebanon,
Pittsburgh, Pa. 15228; Green Meadows Ranch Oak Forest Road, Waynesburg,
Southwestern Pennsylvania.

Mosher, Charles Adams. Républicain de Oberlin (Illinois). Il est né dans le
comté DeKalb dans I'Illinois le 7 mai 1906. Diplome: A.B. avec félicitations,
Oberlin College en 1928. Il a épousé M"™ Harriet Johnson en 1929. Il a un fils
Frederic A. et une fille Mary-Jena. Il a travaillé pour des quotidiens dans
I'Illinois et le Wisconsin de 1929 a 1938. Il a été président de la Oberlin
Printing Co et directeur de I'Oberlin News Tribune, de 1940 a 1962. M. Mosher
a été membre du Conseil municipal d’Oberlin, de 1945 a 1950, et membre du
Sénat de I’0Ohio pour cinq mandats, de 1951 a 1960. Il a été vice-président de la
Ohio School Survey Commission, de 1954 a 1955, de 1’Ohio Legislative Ser-
vice Commission de 1955 a 1959 et est devenu membre de 1'Oberlin College
Board of Trustees le 17 janvier 1964. Il fait partie a titre de conseiller de la
C%znnmission on Marine Science, Engineering and Regourcef. 11 a,éété élu au
87°™ Congrés le 8 novembre 1960 et réélu aux 88" 89" 90" et 91™
Congres.

Symington, James Wadsworth. Démocrate de Clayton, Mo. Né le 28 septem-
bre 1927, il est le fils du sénateur et de M™ Stuart. Symington. Il a suivi les
cours de la St. Louis Country Day School de la Deerfield Academy et a
obtenu son B.A. 4 I'université Yale en 1950, et son LL.B a la faculté de droit de
P'université Columbia en 1954. Il a servi avec les U.S. Marines de 1945 a 1946.
M. Symington a été conseiller municipal adjoint de St. Louis de 1954 a 1955;
membre associé de ’étude Cobbs, Armstrong, Teasdale et Roos de St. Louis
de 1955 & 1958. Il a fait partie su service américain des Affaires étrangeres et a
rempli a ce titre des fonctins & Londres, de 1958 a 1960. Il a été membre associé
de I’étude Arnold, Fortas et Porter a Washington D.C. de 1960 a 1961, et
directeur adjoint du programme des Vivres pour la paix a la Maison blanche,
de 1961 3 1962. Il a été ensuite adjoint administratif de 'attorney general
Robert F. Kennedy de 1962 a 1963, puis directeur du President’s Committee on
Juvenile Delinquency, de 1965 a 1966. 11 a été aussi conseiller de la President’s
Commission on Law Enforcement and Administration of Justice, de 1965 a
1966, puis chef du Protocole au Secrétariat d’Etat de 1966 a 1968. M. Syming-
ton est membre du Barreau du Missouri, du Barreau métropolitain de St.
Louis, du Barreau du District de Columbia, des associations américaines du
l?a.rreau. 11 est autorisé a plaider devant la Cour supréme des Etats-Unis. Il est
€piscopalien. Sa famme est née Sylvia Schlapp de Clayton, Mo. Ils ont deux
enfants: Julie Hay et Jeremy. W. M. Symington a été élu au 91°™ Congrés, le 5
novembre 1968.
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COMITE SPECIAL DE LA

Ottawa, lundi 9 février 1970

Le Comité spécial de la politique scientifique

S€ réunit aujourd’hui a4 9 heures et demie du
matin.

Le -_6n<xtour Maurice Lamontagne occupe le
fauteuil présidentiel.

Le président: Messieurs les sénateurs, j'ai le
grand plaisir en tant que président de ce
Comité spécial sur la politique scientifique et
au nom de tous les membres du Comité d’ac-
Cueillir ce matin nos distingués hdtes améri-
cains. En mai dernier, nous nous sommes
rendus 3 Washington a leur invitation et nous
avons eu avec eux des conversations sans
caractére officiel. C’est alors, vous le savez,
que nous avons eu I'occasion de rencontrer les
Plus éminents conseillers scientifiques du pré-
sident, y compris bien entendu M. DuBridge.
Cette visite a été des plus fructueuses.

Nous sommes aujourd’hui particuliérement
heureux que nos distingués hétes aient pu
accepter l'invitation que nous leur avons faite
de se rendre a4 Ottawa. Je déplore cependant
que le président Miller n’ait pu diriger la délé-
8ation: j’ai appris qu’il souffrait d’un refroidis-
Sement. J’espére que ce n’est rien de grave et
Je formule des veeux pour qu’il se rétablisse
Promptement. Nous avons constaté au cours
de notre séjour a Washington que c’était sous
Sa direction éclairée que le Committee on
Science and Astronautics accomplissait un
aussi bon travail. C’est certainement en partie
Brace a lui que le Comité en question s’est
taillé par le canal de ses séances et de ses
Publications une grande renommée internatio-
nale, car il s’agit certainement du groupe de
barlementaires les plus qualifiés au monde en
€€ qui concerne les questions politiques soule-
Vees par la science et la technologie.

I est incontestable que le Comité doit aussi
Sa réputation dans une large mesure au repré-
Sentant Daddario. Nous le connaissons tous
fiour avoir l.u.ses nombreux articles sur la poli-
pgéustiédsmentxfxque. Il est, comme vous le savez,
Resea:n}t du Subcommittee on  Science
Hitne Ch and Development et il a acquis a

Personnel une solide réputation interna-

tionale d’expert 2 s
: en
scientifique. ¢l matiere de politique

POLITIQUE SCIENTIFIQUE

Nous savons aussi, monsieur, pour vous
avoir vu a l'ceuvre a Washington, que vous
avez la ferme conviction que les problémes
complexes soulevés par la science et la techno-
logie doivent étre abordés au niveau politique
en toute impartialité. Je suis certain que sur ce
point au moins le représentant Fulton partage
votre opinion.

Le représentant Fulton n’est pas seulement
un expert en matiére de politique étrangeére, il
prend aussi le plus vif intérét aux questions de
politique scientifique et ceci depuis des
années. Compte tenu de son expérience
passée, il est 2 méme d’apporter une contribu-
tion vitale sur le plan des sciences sociales
pouvant influencer ces questions.

Nous sommes aussi trés heureux que les
représentants Mosher et Symington qui étaient
aussi des membres trés actifs du Committee
on Science and Astronautics aient pu se
rendre a notre invitation et prendre part a
cette série de réunions.

Depuis notre visite a Washington au début
de mai dernier, notre propre comité a mené a
bien et terminé a la fin juin 1969 son program-
mes de séances publiques. Durant cette
période, nous avons regu 300 communications
émanant d’organismes gouvernementaux, de
groupes privés et de particuliers. Nous avons
réuni plus de 10.000 pages de témoignages et
nous avons re¢u au moins 200 recommanda-
tions précises concernant des modifications a
apporter a nos méthodes de politique
scientifique.

Au début de 'automne, nous nous sommes
rendus dans sept pays d’Europe, soit en Suéde,
en Allemagne de 'Ouest, en France, aux Pays-
Bas, en Belgique, en Grande-Bretagne et en
Suisse. Nous y avons eu des entretiens trés
fructueux avec ceux que nous considérons
comme les experts les plus qualifiés en politi-
que scientifique de toute 'Europe occidentale.
Depuis lors, nous avons regu un certain
nombre d’éminents visiteurs. Fin octobre, nous
avons eu la visite de sir Solly Zuckermann. Je
suis sir que vous le connaissez, il est le conseil-
ler scientifique attitré du gouvernement bri-
tannique. Quelques jours plus tard, nous avons
eu la visite de sir Henry Melville, président du
British Scientific Advisory Council qui était
accompagné de M. Embling, sous-secrétaire
adjoint du Department of Education and
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Science. En novembre, nous avons eu le plaisir
d’accueillir M. DuBridge et certains de ses
pairs & Ottawa. Nous avons eu avec lui, a cette
occasion, une discussion des plus intéressan-
tes, comme celle que nous avions eue a2 Was-
hington. La semaine derniére, nous avons regu
la visite de M. Théo Lefebvre, ministre des
programmes scientifiques en Belgique, lequel
était accompagné de M. Spaey, son conseiller
principal et de quelques autres personnes.

Nous avons entrepris, entretemps, une tache
longue et ardue, qui consiste a préparer un
rapport. Nous n’avons pas progressé aussi
rapidement que nous l'aurions voulu ou tout
au moins tel que prévu au début. Peut-étre
étais-je, en dépit de mon 4ge, trop naif, mais
avec un personnel trés limité (nous n’avons pas
le personnel que vous avez & Washington, et je
suis slir que ¢a n’est pas encore suffisant) il
n’est pas facile de compulser et d’analyser plus
de 10,000 pages de témoignages comprenant,
comme je vous l'ai dit, les multiples recom-
mandations qui nous ont été soumises. En
outre, le rapport de I'O.C.D.E. sur la politique
scientifique canadienne qui devait paraitre en
juin 1969 n’a été publié qu’au début de décem-
bre. La préparation de notre rapport a toute-
fois progressé de fagon notable. Je puis dire, je
crois, et mes collégues en conviendront sans
doute méme s’il s’agit d’'une réunion publique,
que nous avons maintenant rédigé le premier
jet de la plupart des chapitres de ce rapport.
Toutefois, en dépit de I’état d’avancement du
document, je serais grandement surpris que
nous puissions le publier avant mai. Il se peut
que ce soit 14 encore de la naiveté et peut-étre
trop conservateur, mais je serais surpris que
ce rapport soit rendu public avant cette date.

C’est pourquoi votre visite, monsieur le pré-
sident, ne pourrait étre plus opportune pour
nous. Vous vous attendez peut-étre a ce que
nous vous présentions une ébauche de conclu-
sions au cours des deux séances a huis clos de
cet aprés-midi et de demain. Nous n’oserions
probablement pas vous présenter ces proposi-
tions en public, non parce que nous craignons
vos réponses, mais parce que ce sont probable-
ment nos propres questions qui nous effraie-
raient. Je propose toutefois que pour ce matin
nous nous en tenions aux questions courantes
de politique scientifique aux Etats-Unis et j’es-
pére aussi que nous entendrons parler des plus
récentes activités de votre comité et de votre
sous-comité sur la Science, la recherche et le
développement. Si cela vous agrée, j’inviterai
dans quelques instants M. le président Dadda-

Comité spécial

rio a prendre la parole en premier lieu, pour
étre bien entendu suivi par ceux de ses pairs
qui voudraient ajouter quelques mots. Nous
aurons ensuite une pause-café suivie de la
période de discussions. Conformément a notre
programme, la séance sera levée a midi.

Un dernier mot: nous avons langé une invita-
tion spéciale aux éminents chercheurs et admi-
nistrateurs scientifiques du gouvernement
canadien leur demandant de se joindre a nous
ce matin, de fagon a avoir un auditoire res-
treint mais hautement qualifié. Pour terminer,
je souhaite la bienvenue a M. Herman Pollack,
directeur du Bureau of International Scienti-
fic and Technological Affairs du département
d’Etat et M. J. Thomas Ratchford, conseiller
attitré du Comité.

Cela met un terme & mes remarques et je
vous invite a présent, monsieur Daddario, a
prendre la parole.

L’honorable Emilio Q. Daddario, Représentant
du Connecticut: Monsieur le président, mes-
sieurs les sénateurs du comité spécial du Sénat
sur la politique scientifique, nous sommes trés
honorés d’étre a nouveau parmi vous. Nous
constatons que nous prenons part a votre der-
niére réunion publique: c’est d’autant plus
intéressant que ¢a signifie que vous arrivez au
bout d’une tache ardue. J'estime que vos tra-
vaux seront extrémement utiles au développe-
ment de votre pays, celui des Etats-Unis et
celui des autres pays du monde qui s’intéres-
sent aux questions scientifiques, ainsi qu’aux
gouvernements de nombreuses nations quant
aux questions de politique scientifique et de
politique générale.

Mes pairs qui sont ici, MM. Fulton, Mosher et
Symington, prennent depuis longtemps un trés
grand intérét a ce sujet particulier. Ce sujet se
rapporte précisément aux mécanismes pro-
ducteurs de connaissances qui existent au sein
de notre société, a la fagcon dont ceux-ci sont
congus et utilisés, afin que les connaissances
acquises visent davantage a remédier aux
carences de notre société et des sociétés du
monde entier.

J’ai été fort satisfait des contacts que nous
n’avons cessé d’avoir avec votre groupe depuis
notre derniére réunion.

J’ai été extrémement heureux que le séna-
teur Grosart ait pu assister a notre colloque
annuel qui a eu lieu & Washington la semaine
derniére et qu’il ait été accompagné d’un cer-
tain nombre d’autres délégués canadiens qui



Politique scientifique

partagent le méme intérét. Cette réunion revé-
tait une signification particuliére, car elle a
prouvé que le Congrés des Etats-Unis com-
mencait & s’intéresser grandement aux ques-
t“’?s qui affectent la science et a la place
qu’elle occupe au sein de notre gouvernement
et de notre société.

Le nombre important de personnes qui vien-
nent du monde entier pour assister a ces réu-
nions leur donnent un véritable caractére
ll’ltel"national. Les communications et les infor-
mations doivent étre traitées a I'échelle inter-
niit_tlonale de fagon adéquate et avec nuance,
afin de répondre aux besoins de la société
universelle. C’est nécessaire pour résoudre les
problémes du globe. Les mécanismes destinés
daps le monde entier a résoudre les problémes
doivent étre suffisamment flexibles, car ce qui
e’s‘t bon pour un pays peut évidemment ne pas
P'étre pour un autre. Il se pourrait toutefois
que les données permettant de résoudre les
problémes soient les mémes. Il nous faut com-
prendre comment les utiliser, comment les
O,bteml‘, et avec quelle rapidité elles peuvent
S’adapter aux questions qui se posent de temps

a autre au cours du développement d’une
nation.

Blen que le président George Miller ne
Puisse malheureusement se joindre a nous,
nous n’en devrions pas moins prendre connais-
sance de I'allocution qu’il avait préparée pour
cette réunion.

Avec votre permission, je demanderai au
;’elirésentant Symington de bien vouloir nous
a lire,

L'honorable James Symington, représentant du

ssouri: Merci, monsieur Daddario. Merci,
monsieur le président Lamontagne. Voici l'al-
locution du président Miller:

Messieurs les sénateurs et chers collégues,

C’est avec un réel plaisir que les autres mem-
bres du Science and Astronautics Committee
et' moi-méme, nous joignons a vous au cours de
réunions mixtes sur la politique scientifique.
Cette question est importante pour le Canada
et pour les Etats-Unis. Les questions de politi-
que scientifique tout comme les résultats de la
recherche scientifique, dépassent les frontiéres

3te nécessitent souvent des solutions coopérati-
8

; L’époque est particuliérement propice a une
elle réunion. Le rapport de '0.C.D.E. publié
gzsdécembx;e 1969 a souligné un grand nombre
Nl ucxl‘g’estx_ons que nous examinerons ici
¥ i hui et demain. Ce rapport indique
e ment quels sont les problémes et les solu-
i _Que le Canada rencontrera dans ce

maine. Il s’agit nettement d’un défi a ’assen-

blée législativ our fair i
e
del’ ir. P aire face aux exigences
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Le rapport stipule:

Le Canada, grace a son niveau élevé de
réalisations scientifiques et a la richesse de
ses ressources est extrémement bien placé
pour entreprendre et développer des
efforts scientifiques qui feront progresser
constamment la nation. Par 1a, nous n’en-
tendons pas seulement la prospérité sur le
plan matériel et I’évolution de la société,
mais aussi le bien-étre national allant du
pouvoir que posséde le Canada d’exercer
une influence sur les affaires mondiales a
la richesse de ses citoyens. Parvenir a cet
objectif n’est pas chose facile face a I'af-
flux des nouvelles connaissances spéciali-
sées et aux structures encore primitives de
notre industrie et de notre gouvernement.
Par dessus tout, les relations complexes
qui existent entre les différentes sciences,
ainsi qu’entre beaucoup des problémes
courants auxquels la société doit faire
face, peuvent souvent amener des solu-
tions trop faciles qui auront pour résultat
d’engendrer plus tard des problémes plus
difficiles encore.

Au cours des derniéres années, des boulever-
sements se sont produits au Canada quant au
réle de la recherche scientifique. C’est souligné
clairement dans le rapport de I'O.C.D.E. que je
vais encore citer:

11 est regrettable que soit passée I'’époque
des contacts et des prises de décisions de
caractere non officiel, lorsque tout fonc-
tionnait bien au Canada et que tout était
plus simple. Ce sont les scientistes eux-
mémes qu constituent une sauvegarde.
Tout projet de politique efficace doit étre
axé sur le besoin de créer et de maintenir
des conditions propices a la plus grande
créativité dans la recherche, et cela ne peut
étre que gréce aux avis valables et collec-
tifs des scientistes qui siégeront dans les
différents organismes consultatifs.

Les Etats-Unis et le Canada ont toujours eu
d’étroits liens d’amitié. Une grande coopéra-
tion dans beaucoup de domaines, y compris
celui de la politique scientifique, est résulté de
cette amitié.

Notre comité a manifesté depuis longtemps
un intérét constant pour un certain nombre
des questions que vous étudiez activement
aujourd’hui. Mon collégue et ami, le représen-
tant Emilio Q. Daddario ne cesse d’étudier
depuis 1963 les questions de politique scientifi-
que. C’est en 1963 que le Subcommittee on
Science, Research and Development, dont il
est président, a été créé.

De nombreuses études ont été entreprises et
de nombreuses séances organisées sous 1'égide
de ce sous-comité. Beaucoup de rapports ont



1:12 Comité

été publiés, lesquels se sont avérés d’une
grande utilité pour orienter la politique scienti-
fique des Etats-Unis.

Voici quelques-unes des questions traitées
par le sous-comité: avis scientifiques et techni-
ques pour le Congrés—sources et besoins:
répartition géographique des fonds fédéraux
de recherche et de développement; la recher-
che fondamentale et les objectifs nationaux; le
gouvernement, la science et la politique géné-
rale; I’école secondaire et I’enseignement scien-
tifique; programme de subventions aux insti-
tutions; qualité de I’environnement et
évaluation de la technologie.

J’ai toujours trouvé réconfortant de voir des
délibérations a caractére bipartite qui ont lieu
au sein du comité sur les questions de politique
scientifique. Les membres de notre comité ont
toujours abordé ces sujets, non en qualité de
Démocrates ou Républicains, mais en tant que
législateurs consciencieux a la recherche de
solutions profitables a la société.

Je voudrais signaler 'apport de MM. Fulton
et Mosher, membres républicains du groupe ici
présent, qui a été d’une valeur inestimable
pour les travaux du comité.

Nous avons constaté au Congrés des Etats-
Unis un net changement dans l'intérét et 'o-
rientation de la recherche scientifique. Le
budget des programmes spatiaux diminue. Les
dirigeants politiques compétents se sont
détournés des questions de politique scientifi-
que pour se consacrer a d’autres questions
qu’ils jugent d’un intérét plus immédiat. Notre
comité est cependant toujours fermement con-
vaincu de l'importance de la science, nous
sommes persuadés qu’elle aura des incidences
plus grandes que jamais. D’aprés les événe-
ments récents, il semble toutefois nécessaire
de modifier nos institutions gouvernementales,

sur le plan administratif et sur le plan
législatif.

La politique américaine d’appui a la science
a comme qui dirait «poussé comme un champi-
gnon». En réalité, elle s’est développée a l'i-
mage de notre économie. L’appui que nous
accordons a la science revét beaucoup des
attributs d’une économie de libre-échange.

Les utilisateurs d’une technologie et d’une
recherche avancées, tels que le ministére de la
Défense et la Commission de I’Energie atomi-
que, ont joué un role capital en déterminant les
ressources que notre pays investit dans les
sciences fondamentales, mais nous devons
maintenant nous adapter au changement de
priorité et aux nouvelles exigences de la
société. Pour réaliser cela de fagon efficace, il
nous faut aussi modifier nos institutions et nos
méthodes.

spécial

Le Science, Research and Development Sub-
committee montre la voie a suivre dans son
étude critique sur la nécessité de réformer nos
institutions, afin d’apporter un appui a la
science. Il a fait une étude approfondie sur
I'obtention et sur I'utilisation des données tech-
niques a l'usage du Congrés. Les réunions
organisées pour proposer des méthodes de
centralisation des activités scientifiques fédé-
rales ont prouvé qu’il n’existait aucun désir
sérieux d’opérer des changements radicaux au
sein de 'organisation scientifique.

Je ne suis cependant pas certamn, que la
réponse serait la méme dans un an. C’est pour-
quoi nous envisageons d’organiser une série
compléte de réunions qui détermineront la
forme que les modifications aux institutions
devraient prendre.

Nous espérons pouvoir déterminer la fagon
dont la science pourra s’homogénéiser pour
éviter de trop grandes différences dans la mise
sur pied et 'importance des programmes. Ce
sont ces variations qui sont si nuisibles au
progres de la science.

I1 convient de se demander si une politique
scientifique nationale est souhaitable et dans
Iaffirmative, quelle forme elle doit revétir?

L’activité que votre comité a déployée depuis
sa création en 1968 est réellement impression-
nante. Le volume des témoignages regus au
cours des réunions sur la politique scientifique
n’a été dépassé que par la qualité de ces
témoignages.

(Le président a alors rappelé que dans sa
jeunesse, il n’aurait pu soulever tous ces docu-
ments. Je ne pense pas pouvoir le faire, moi
non plus.)

Votre visite a Washington en mai dernier
traduit un désir trés vif de réunir tous les
renseignements relatifs a vos études. Le rap-
port que vous envisagez de rédiger sera pré-
cieux, car il permettra de choisir les solutions
valables a apporter aux nombreuses questions
posées.

Je suis persuadé que nous pourrons mettre a
profit ces deux journées de réunions pour exa-
miner de fagon valable pour les deux groupes
les importantes questions de politique scienti-
fique qui nous sont communes.

Je vais maintenant demander au président
de notre Subcommittee on Science, Research
and Development, M. Daddario, d’identifier
quelques-uns domaines qui priment les autres
et de détacher les questions pour nous.

Le représentant Daddario: Monsieur le prési-
dent, j’ai pensé que vous devriez connaitre
Pavis du président Miller, car il a longuement
étudié votre rapport et nos relations. Je crois
que toute 'allocution du président que vous a
lue M. Symington, est des plus significatives.
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toﬂt::selme para?t pas nécessaire de reveni.r sur
ey es ?uestlons que nous avons examinees
o vono re rencontre & Washington, lor§que,
vt B (lils en souvenez, nous avons parlé des
Frpaid te notre propre comité, de son évol‘u-
afin ant que nouveau rouage du Congres,

que celui-ci puisse traiter les problémes

tre ~ i
des complexes de la science en connaissance
€ cause.

Dans sa déclaration, M. Miller a abordé cer-
tains points qui nous préoccupent particuliére-
men’t, En rétrospective, nous constatons qu’il
E‘? s’agit pas tellement de la matiére a traiter,
¢ ;eltl que je confidére celle-ci comme impor-
d’n e, mais plutét de la capacité du Congres
d,acc_rmtre, grice a un mécanisme, ses moyens
léa_ctxor}. Autrement dit, améliorer le processus

lglsl§t1f constitue l'objectif primordial et le
Ia>vus 1mportant'de tous les travaux que nous
P ::gs accomplis. I1 me semble que c’est le
aureement Fle ce que vous faites. Lorsque vous
s tz terminé, vos recommandations permet-

A au gouvernement de considérer de fagon
Plus approfondie, plus analytique et plus
objective le mode d’application de votre méca-

n' . . 2
isme de production de connaissances a ses
pProblémes.

Eton a pu constater l’année derniére aux
E,lts-Ums et particuliérement au Congres,
%“ on en arrivait a un accord dans ce sens.
out récemment encore, il était difficile d’inté-
295§er ‘le_s gens aux questions scientifiques. I
tait difficile de leur faire comprendre I'impor-
ta.nce des effets secondaires de notre technolo-
%m. n n’y a personne dans ce comité, quin’ai a
Occasion abordé ces problémes et qui ne se
soit x:endu compte que malgré leur importance,
ce n'est pas le genre de problémes qui peut
suffisamment soulever l'opinion publique et
influencer le processus législatif.

Soudainement, les choses ont commencé a
Prendre forme et c’est trés important a mon
av1s.,!..e président Nixon a, dans son discours
Zlér ; 0ertlat de’ l.‘Unic_)n, fait de l‘en\(ironnement et
e am_elu?ratlon une question vitale. Cet
e rf)rmfc:pal du gouvernerpent reyét une
e premF‘e ond_amentale, car 1! fournit, pour
e i iére 'f01_s, de,s dlref:tlvgs dans ce
e particulier. C e’st grace a notre acti-
étof’f ¥ Iln_s-nous consta.te, que cet objectif s’est
Organisé importe de signaler que nous avons
e desu;x colloque.‘sur I’environnement au
s eu?f t.igrn.xeres années. Ce colloque

ganisé sur l'initiative du comité pour remé-

dier & la division des pouvoirs des comités de’

i:o‘?shzmbre des représentants et du Sénat.
i duvcons s1\mplement invité tous les mem-
Prain o(;lgres et tous les présidents de comi-
probléms e q?elq}xe fagon que ce soit aux
s 3 es de le{n{lronnement a assister a ce

que. La participation du public a été large
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et des témoignages ont été apportés par des
porte parole du Cabinet. Les personnes les
plus éminentes, en ce qui concerne l'environ-
nement et la conservation, ont été touchées
dans tout le pays.

Ce colloque a donné un livre blanc qui a
exercé une influence considérable sur le déve-
loppement de l’activité relative a I’environne-
ment au sein du Congres. Il y a aujourd’hui un
Council on the Environment, qui a pris récem-
ment force de loi. Nous avons vu le président
nommer, par exemple, un comité placé sous la
direction de M. Lawrence Rockefeller, qui est
Pun des plus éminents spécialistes du monde
en matiére de conservation. Derniérement, le
juge Russell Train a été nommé 2 la téte du
conseil. Nous voyons bien des gens qui depuis
longtemps s’intéressaient vaguement & ee
genre d’activités y prendre maintenant réelle-
ment part. C’est 1a un signe tangible et évident
de lintérét que suscite cette initiative du
Congres.

Par ailleurs, je voudrais souligner que le
comité se préoccupe depuis un certain temps
de procéder a un bilan de la technologie. Au
cours de mes entretiens avec vous, monsieur le
président, et avec d’autres membres de votre
comité, j’ai noté 'immense intérét pour les pré-
visions technologiques, ’évaluation de notre
technologie et son incidence sur notre société.
1l s’agit 13, selon moi, d’une des plus importan-
tes conséquences de notre action législative.

I y a, que nous sachions, des signes de
préoccupation au sujet de la nécessité d’obte-
nir un mécanisme d’évaluation de la technolo-
gie, dans un trés grand nombre d’endroits, et
pas seulement au Congrés ou dans votre
comité. L'UNESCO a publié récemment un
rapport sur ce bilan technologique qui indique
le haut degré d’intérét soulevé par cette ques-
tion en Europe. Cela donne a penser que pour
la premiére fois nous commengons a reconnai-
tre 'importance de ce sujet particulier et la
nécessité de mettre au point un mécanisme
pour traiter les effets de second et de troisieme
ordre de la technologie.

La National Academy of Sciences, la natio-
nal Academy of Engineering et la Library of
Congress ont récemment terminé des études a
ce sujet, lesquelles ont été examinées lors de
nos séances publiques. Notre comité envisage
de faire des recommandations d’ordre législa-
tif et encore d’autres recommandations a
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Vexécutif concernant les besoins a ce niveau
visant a développer les moyens d’évaluation
technologique au sein des différents organis-
mes du gouvernement. Ce serait la un pas
important pour nous permettre de traiter les
problémes de I’environnement et autres pro-
blémes relevant de la technologie.

Parmi les autres signes qui se font jour,
citons l'intérét de nombreux industriels pour
ce bilan. D’innombrables discours prononceés
par nos dirigeants de l'industrie indiquent a
quel point ils se rendent compte de la nécessité
qu'il y a de mettre au point un dispositif d’éva-
luation technologique, afin de remédier aux
effets secondaires. Ils admettent avec fran-
chise que l'industrie doit en réalité examiner
les effets secondaires et mettre au point dans
ce domaine une politique intérieure qui leur
permettra de les traiter eux-mémes plutét que
de se voir imposer un contrdle de 'extérieur.
Ils admettent de plus en plus la nécessité d’e-
xercer leur propre contrdle avant que celui-ci
ne leur soit imposé par le public par suite de
I’extréme préoccupation qu’il en a.

Il semble donc que I'intérét pour les affaires
gouvernementales ne cesse de croitre de méme
que les préoccupations du public concernant
nos moyens d’action a cet égard.

Cela me permet d’espérer que nous pourrons
bientét accomplir des choses remarquables
dans ce domaine. Le président a fait allusion
dans son allocution, a la question de la politi-
que scientifique nationale et il a demandé si
celle-ci était souhaitable dans notre pays. Je
sais, monsieur le président, que c’est une des
questions dont vous vous préoccupez, et a mon
avis, elle est importante. Notre pays devrait
avoir une politique officielle a cet égard. Ca
m’intéresserait beaucoup de voir comment
vous traiterez ce sujet particulier dans votre
rapport.

L’importance que nous accordons a voir cela
s’accomplir au plus t6t est illustrée dans nos
projets par une trés intéressante série de réu-
nions qui prendront presque tout un mois au
courant de I’été. La planification de ces réu-
nions se poursuit depuis plusieurs mois. Elles
permettront de procéder a I'examen du sujet
de facon extrémement analytique et objective
et par conséquent d’émettre une opinion.

Il y a encore une chose dont je voudrais vous
parler, monsieur le président. Je souhaiterais
au cours de la réunion d’aujourd’hui vous sou-
mettre ainsi qu’a votre comité, quelques-unes
de mes idées de méme que celles d’autres

spécial

membres de notre comité, afin qu’un dialogue
puisse s’engager. Nous pourrons étudier en
détail ces questions, mais il est un point que je
voudrais évoquer en particulier.

A moins que l'importance de la science et
des mécanismes producteurs de connaissance
ne soit bien comprise, il peut y avoir aux pério-
des d’austérité, comme c’est le cas actuelle-
ment dans notre pays, et dans beaucoup d’au-
tres pays, une réaction contre les activités
fondamentales de recherche, qui en fin de
compte influera sur les mécanismes produc-
teurs de connaissances. Notre capacité a
longue échéance d’acquérir non seulement des
connaissances, mais aussi les effectifs néces-
saires au traitement des problémes de notre
société future en souffrira. Nous pourrions, en
raison de restrictions économiques, aboutir a
une génération d’ou la main-d’ceuvre sera
absente. On ne trouvera pas les gens possédant
les capacités qui seront nécessaires dans un
proche avenir, et cela ne manquera pas de
nous causer beaucoup de tort.

Nous avons été témoins d’une trés étrange
évolution. Je pense vous en avoir parlé lors de
notre derniére rencontre, monsieur le prési-
dent. La question de la recherche fondamen-
tale a été examinée dans notre pays, et I'appui
qu’il faut lui accorder a été étudié de temps a
autre. L’incidence des restrictions budgétaires
a commencé a se faire sentir au ministére de la
Défense, a la CEA et dans d’autres organis-
mes. Nous avons constaté que bien que des
services aient été transférés a la National
Science Foundation, les fonds alloués a cette
fondation n’ont pas augmenté pour autant.
Cette mesure a donc consisté surtout a impo-
ser a la National Science Foundation, en tant
qu’organisme chargé de la recherche fonda-
mentale en général, la responsabilité de
reprendre de nombreux projets et d’appuyer
conformément a notre systéme de jugement
égal, les travaux de la plus haute qualité dans
les différents domaines scientifiques. Cela doit
nécessairement porter préjudice a nos jeunes
chercheurs qui ne peuvent rivaliser avec des
groupes de recherche établis.

Une partie de notre politique nationale scien-
tifique doit nécessairement s’appliquer a la
question de savoir si oui ou non nous pouvons
continuer & n’avoir comme seul critére que la
trés haute qualité de la recherche. Comme
nous ne disposons pas de fonds suffisants pour
tout entreprendre, nous devons pouvoir accor-
der un appui aux jeunes qui sont les éminents
chercheurs de demain. Nous ne devons pas
nous court-circuiter quant aux valeurs dont
nous aurons besoin a l'avenir. En tout cas,
monsieur le président, voila quelques-uns des
problémes dont nous traitons.

Nous pouvons 3 présent passer a d’autres
sujets. Il sera nécessaire et utile, semble-t-il,
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pour les autres membres du comité qui se trou-
vent ici d’aborder certains points qui les inté-
ressent. Je serais heureux si nous avions I'oc-
casion d’entendre le représentant Fulton faire
quﬂQues commentaires a ce sujet. La question
lui est aussi familiére qu’a moi-méme, il y
prend le plus vif intérét et sait exprimer son
Opinion. J’ai le plaisir de vous laisser la parole.

L'honorable James G. Fulton, Représentant de
ennsylvanie: Vous étes trop aimable, mon-
sieur le président. Je crois que M. Daddario a
Indiqué une direction générale qui est nouvelle
au sein d'un gouvernement parlementaire. 11
S‘aglt d’'un domaine ou les lignes directrices
d’un parti bien qu’utiles, ne peuvent pas exer-
ce'r de contréle et sort du reste subordonnées.
est ce qui s’est passé en fait dans le cas de
Notre Science and Astronautics Committee.
univers est fort grand, mais en ce qui con-
cerne les Etats-Unis tout au moins, I'espace
N'est pas assez grand pour la politique. Nos
décisions n’ont rien eu 2 voir avec la politique.

les],:l g;la un second point: nous ne voyons pas
ordi; oses sous le méme angle qu'un comité
e Naire dl} Parlement ou du Congrés. Nous
SCieons av?lr une attitude différent’e, car la
5 dnct‘- 4 Pencontre de la santé, de ’éducation
u b_len-étre, ne souléve pas I’enthousiasme
Populaire qui pousse le public & applaudir les
Orateurs juchés sur des caisses a savon et a
Jeter des chapeaux en I'air.

D'autre part, il nous faut faire constamment
des études sérieuses. Il faut examiner les roua-
ges du gouvernement et déterminer comment
la science, la technologie, la recherche et le
développement doivent s'y rapporter. Il est
stupéfiant de constater qu’avant cette généra-
tion, personne n’ait jamais tenté une coopéra-
tion quelconque. La science était comparti-
mentée en disciplines rigides. I1 y avait trés
Peu d’échanges entre elles et trés peu de con-
tacts avec le gouvernement. Les échanges
entre le gouvernement et le monde de la
science s’effectuaient sans aucune méthode et
donngient peu de résultats. J’ai été membre du
Premier Space Special Committee qui était ce
%ue nous appellions un Select Committee.
) :l}ls étions occupés a organiser la NASA avec
jou:te}u' Sam Rayburn, homme qui m’a tou-
d c: Inspiré baucoup de respect. Le président
major?:émlté était John Mqurmack, chef de la
quable Jet orateur. Q'étalt un homme remar-
16 el f. dOSeph 'Mar.tm du Massachusetts était
spatial de 1% rmnom?é. Lor,sque le programme
et u'ef Etats-Unis a été lancé, c’est le Con-
décisiq 1 lui a donné son essor et toutes les

ons ont été prises sans égard aux lignes

1:15

directrices des partis. Il faut que I’autorité s’e-
xerce depuis le sommet de la pyramide jusqu’'a
ceux d’entre nous qui ceuvrons au jour le jour.
Il n’est pas facile de créer une structure d’é-
changes entre la science, la technologie, la
recherche et le développement. C’est une tache
trés ardue. Il s’agit de permutations et de com-
binaisons mathématiques. Dans un monde ou
la science devient une course entre nations
aussi bien qu'une poursuite théorique des
recherches en milieu scientifique, tout devient
différent. Vous vous demanderez ou com-
mence la science. Tout d’abord dans l'esprit
inquisiteur de chacun de nous. Dans celui de
tous les citoyens. Elle fait partie de I'environ-
nement. I1 y a quelques instants, j'étais en train
de penser que cette terre était la votre et
qu’elle était ndtre aussi. C’est une terre cana-
dienne et c’est une terre américaine puisque
nous partageons ce continent. Nous possédons
cette terre et nous y vivons. J'étais sur le point
de dire que c’était nous qui polluions la région
des Grands lacs. A moins que le gouvernement
ne se décide & examiner comme VoS sénateurs
les problémes de ’environnement, le pays et
ses habitants ne recueilleront qu'un héritage
semblable a celui du désert du Sahara. Ne
cherchez pas de boucs émissaires. La faute en
incombe aux gens.

Je regarde cette piéce avec l'esprit en éveil.
Je constate qu'il y a ici deux voites supportant
la poutre maitresse et le systéme d’éclairage.
Comment se fait-il que vous ayez deux
hachoirs aussi encombrants dans cette petite
piéce? Ils remplissent I'espace cubique de la
piece et ils servent manifestment d’écran
acoustique, peut-étre pour empécher les séna-
teurs d’entendre des échos. Ils ont en outre un
autre but: ils permettent de récléchir. Nous
prenons des décisions au gouvernement
comme si nous étions John Stuart Mill et sou-
vent aussi comme si nous avions l'autorité d’un
Hitler ou d’un Lénine, ce qui n’est pas le cas.
Comment pouvons-nous par conséquent incor-
porer ces immuables lois de la science dans un
systéme gouvernemental qui a dans ce cas par-
ticulier des bases médiévales. Nous exergons
une autorité qui nous vient de I’époque
médiévale.

Comparativement a ce que nous avons
connu, nous nous sommes libérés. C’est pour-
quoi les paroles du président sont si importan-
tes. Il se rend compte qu’'une fois nos esprits
libérés, nous devons trouver une méthode d’or-
ganisation. Si j'ai agporté quelque chose a
notre comité ou aux Etats-Unis, c’était a I’épo-
que ou nous discutions de la science, de la
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technologie et du développement conformeé-
ment a la loi sur I’Espace. J’ai ajouté un mot et
je pense 'avoir fait admettre lors des séances a
huis clos. Savez-vous de quel mot il s’agissait?
Recherche, développement et «exploration».
On ne sait pas ce qu’on trouvera. On y va pour
y aller. Soyez une colombe de la paix ou de
n’importe quoi d’autre, mais arrangez-vous
pour que les gens aient un but. Je me souviens
lorsque vous étiez 1a que tous les savants se
félicitaient et pensaient qu’ils avaient d’excel-
lentes idées et tous méprisaient les gens de
Pittsburgh. Comment s’appelait celu® qui me
considérait d’'un ceil méprisant?

Le sénateur Grosart: M. McGeorge Bundy.

Le représentant Fulton: Oui, c’est cela,
McGeorge Bundy. Il fait partie de la Fondation
Ford. Il prenait un air condescendant et disait:
«Ce sont vos usines qui vous font respirer un
air vicié.» Je lui ai rétorqué que la ville de
Pittsburgh d’ou je venais avait fait I’objet d’un
nettoyage et qu’elle était plus propre que sa
ville de New York. Je lui ai dit: «Notre air est
sans doute un peu vicié quand les usines fonc-
tionnent. I1 faut un équilibre. On peut étre
puriste et avoir des usines et de 'air pur a la
montagne.»

On ne peut avoir d’équilibre si les gens n’as-
sument pas leurs responsabilités. La formation
doit viser & ce que la science ait sa place au
gouvernement et se relie a tous les autres
domaines. C’est & cet égard, que la carence de
notre gouvernement et du vétre se manifeste,
jusqu’a présent. C’est pourquoi je veux félici-
ter votre président, le sénateur Lamontagne, le
sénateur Grosart et tous les autres sénateurs
qui se penchent sur ce probléme général. Ils
prennent le temps, tout comme nous, de procé-
der & un examen complet de toutes les
disciplines.

Je viens de Pittsburgh, qui est presque un
faubourg d’Ottawa. Nos gouvernements n’ont
pas compris que dans le cas d’un avion volant
a 1.000 milles & I’heure, nous ne sommes, puis-
que nous sommes au Sud, éloignés que de
moins d’une demi-heure. Dans le cas d’un
avion volant a 1.900 milles & ’heure, cette dis-
tance se réduit a 15 minutes. Si cette distance
avait été couverte en voiture ou a cheval, on
parlerait de banlieue. Si 'on en parle comme
d’une automobile circulant sur la route, notre
X-15 réduirait encore la distance qui égalerait
celle de six patés de maisons. Notre X-17 par-
court pour sa part 4.000 milles a I’heure. Sil’on
parcourt ces 4.000 milles en un dixiéme
d’heure, la distance qui nous sépare n’est plus
que de six minutes. Nous sommes plus prés
que 'on ne pense. Nous sommes plus prés de
n’importe quel point du globe, que 'on ne
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pense, car faire le tour du monde en 89 minu-
tes sur orbite rapproche les gens des uns des
autres.

Le monde a beaucoup changé. Il est devenu
banal de dire que nous sommes voisins. Nous
ne sommes pas seulement des voisins; nous
nous serrons les coudes. Si nous voulons que
notre continent se développe, il faut que les
efforts de chaque gouvernement se fondent
sur la recherche et le développement scientifi-
cues. Nous avons commencé, il y a onze ans, a
résoudre ces problémes en équipe. Il est main-
tenant nécessaire qu’une liaison s’opére au
niveau de nos assemblées législatives.

11 est surprenant que la guerre froide ne se
soit pas poursuivie. Elle n’existe pas dans les
domaines de la culture, de la science, des arts
et des lettres. Nous échangeons des informa-
tions spatiales avec I'U.R.S.S. Bien que nous
soyons 'une des parties signataires du Traité
sur l'utilisation a des fins pacifiques de I'es-
pace, I'aviation américaine a failli violer l'es-
prit de ce traité. Nous devions avoir un labora-
toire spatial habité construit par I’armée de
I’air. Certains se sont opposés a ce projet, car
le laboratoire spatial habité prévu par la
NASA devait remplir les mémes fonctions
dans un but pacifique. Les militaires refu-
saient de faire savoir & notre comité ce qu’ils
avaient l'intention d’effectuer dans leur labo-
ratoire. Le projet a été annulé. L’ancien direc-
teur associé de la NASA a été nommé a la téte
de ’armée de I’Air. Il a mis un terme au projet
et assigné les astronautes a la NASA pour y
effectuer des taches pacifiques.

Les utilisations a des fins pacifiques de la
science, de la recherche, de la technologie et
du développement sont innombrables, et nous
devons prévoir dans notre budget des fonds a
y consacrer. Quelle influence les savants peu-
vent-ils exercer sur notre budget national? Je
pense que presque toutes les personnes pré-
sentes dans cette salle pourraient répondre a
cette question. Il faudrait que ces savants se
rendent entre les quatre murs d’un organisme
et qu’ils obtiennent une partie du budget de
lorganisme en question. Comment les cher-
cheurs appartenant a des disciplines différen-
tes, telles que la biologie et la physique, peu-
vent-ils coopérer? Leurs points de vue ne
concorderont pas et ils se heurteront aux cloi-
sons élevées entre chaque domaine. Il y a la
quelque chose qui ne va pas au sein de notre
gouvernement.

Que faudrait-il faire? I1 faudrait que vous
recherchiez au Parlement des gens qui parta-
gent vos idées. Il y a des gens qui sont trés
sérieux de regarder plus loin que le bout de
leur nez. Ils voient ce qui se passe, voient 'en-
vironnement et se rendent compte que chaque
pays doit se préoccuper de son environnement.

Je trouve qu’il est merveilleux que nous
soyons rassemblés ici, et nous apprécions fort
votre invitation. Vous étes nos voisins, et il est
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bon que nous ayons des conversations ensem-
ble. M Daddario et moi-méme nous trouvions
a Brighton, en Angleterre, voici sept ou huit
ans. Le_s Etats-Unis ne parlaient alors de politi-
que scientifique que depuis trois ou quatre
ans. Les nations européennes, y compris notre
pays frére, 1a Grande-Bretagne, commencaient
aussi a en mesurer la portée.

Cela constitue ici une excellente tribune, non
seulement pour apprendre, mais aussi pour
V‘ﬂga}riser et utiliser les connaissances qu’on
acquiert ainsi. I importe davantage a votre
gouvernement d’obtenir les faits précis d’étre
bien renseigné et de savoir comment diffuser
Et,hutiliser ces données. Je suis trés heureux
d’étre ici, et je puis ajouter en conclusion que
les membres du Congrés passent pour des

€ens qui ne sont pas limités dans leurs moyens
d’action.

Le président: Merci beaucoup, monsieur

Fulton, pour ces sages paroles.

M. Daddario, membre du Congrés: Monsieur le
président, je voudrais maintenant inviter M.
Charles Mosher, Représentant de 1'Ohio, a
faire quelques remarques. I1 a été mon homo-
logue sous I'étiquette républicaine au sous-
comité de la Science, de la recherche et du
développement. Pour vous dire a quel point
Nous travaillons dans un esprit dénué de parti
bris, il nous est arrivé 3 maintes reprises de
Présenter de concert certains projets de loi au
Congres portant sur des questions de politique
scientifique et publique. Notre derniére inter-
vention portait sur un projet de loi relatif a la
restructuration du ministére de lIntérieur
pour en faire le ministére des Ressources natu-
relles et de la population. Elle a suscité un vif
Intérét, je regrette de le dire, davantage chez
les Républicains que chez les Démocrates.
Mais étant donné que nous avons maintenant
un président républicain & la Maison blanche,
cela signifie probablement que tous les espoirs
sont permis. Je serais trés heureux de savoir
Ce qu’en pense M. Mosher.

l,cx)-;:onorablo .Chcxrlo- A. Mosher, ropr‘nntax_:t de
iy o: Monsieur le président, c’est aussi un
_grand honneur pour moi d’étre ici ce
Matin. Les éléments fournis par votre Comité
QL}e J’ai_ eu l'occasion d’examiner en partie
m’ont vivement intéressé. Il est étonnant de
Copstater que vous étes aux prises avec les
:{‘3:‘?3_ problémes que nous. Cependant, je
i delc1 ce matin plutét soucieux d’apprendre
o .ques'tlonner‘ que de prend.re la parole. Vu
renc;e suis parfaitement conscient de la diffé-
b r:ixlsiiant entre nos deux modes de gou-
l’exécu:?t' les rapports entre le‘ législatif et
oy Vétrl aux Etats-Unis sont trés différents
e es, je me demande ce que l’on va faire
Drécise: rapport. I?e nqmbreuses suggestions
s o vous ont été falﬁes, et vous allez for-
Celle ‘€S recommandations en conséquence.
S-C1 seront-elles tout simplement consul-
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tées par le gouvernement ou bien serez-vous en
mesure, au sein de votre Parlement, d’élaborer
une loi appropriée visant a appliquer certaines
de vos recommandations, quand bien méme
elles iraient a lencontre des desiderata du
gouvernement?

Je pense a un cas particulier qui s’est pré-
senté au Congrés. Dés 1966, nous avons pris les
devants dans un autre comité dont je fais
partie. Je suis un des membres les plus en vue
de la minorité au sein du sous-comité de I'O-
céanographie dépendant du comité de la
Marine marchande, qui a décidé de créer une
commission présidée par J. Strattoen, le trés
éminent savant faisant autorité dans notre
pays. Cette commission, aprés deux années de
travaux incessants, a présenté des recomman-
dations en vue de pousser le gouvernement a
reconsidérer sa politique dans le domaine de
Iutilisation des mers. Elle a recommandé la
création d’un nouvel organisme indépendant,
soit le National Oceanographic Atmospheric
Agency, chargé de donner une nouvelle dimen-
sion a des fonctions qui sont a I’heure actuelle
terriblement fragmentées et disséminées entre
de multiples organismes gouvernementaux.

Je cite cet exemple, car il est lié & une initia-
tive législative visant & une formulation adé-
quate de la politique scientifique dans notre
pays. Cette recommandation se heurta a un
raidissement immédiat de I'exécutif. Elle obli-
gerait a dissocier 'Environmental Science Ser-
vices Agency, du ministére du Commerce.
L’ESSA serait incorporée a ce nouvel orga-
nisme, de pair avec le service des garde-cotes
du ministére du Transport et le Bureau. des
pécheries du ministére de IIntérieur. La
bureaucratie a opposé une résistance immé-
diate et inflexible. L’Administration Nixon
nous a expressément demandé d’attendre et de
ne rien faire quant a cette législation qui,
ayant déja fait 'objet d'une étude au sein de
notre sous-comité, se trouve entre les mains du
comité qui en est saisi pour suite a donner.
IL’Administration Nixon nous demande d’at-
tendre au moins jusqu’en avril ou mai, date a
laquelle elle se propose de formuler quelques
recommandations. Il est assez intéressant de
noter que les membres du comité de I'une ou
I'autre allégeance ne veulent pas attendre, car
ils jugent pouvoir déployer au plus tét une
énergie considérable pour répondre a un
besoin crucial dans ce que nous considérons
comme un domaine extrémement important.
Notre désir est d’entretenir cette énergie, de
continuer a faire pression et d’exercer une
contrainte sur I'exécutif, afin de réaliser quel-
que chose dans ce domaine et de ne pas le
laisser reléguer la chose aux oubliettes. Nous
nous proposons par conséquent de déposer
cette loi, afin de promouvoir la création du
nouvel organisme et de faire inscrire la ques-
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tion a Yordre du jour de la Chambre des
Représentants, dans l'espoir de susciter une
mesure idoine de sa part. Le Sénat manifeste
de son c6té un enthousiasme semblable et des
consultations y sont actuellement en cours.

Je cite cet exemple pour démontrer que
notre procédure nous permet non seulement
de faire une recommandation, mais aussi de
prendre le taureau pas les cornes et de mainte-
nir notre pression sur l’exécutif, pour exiger
que des mesures soient prises.

Indubitablement, il nous faudra en venir a
des accommodements avec l’exécutif pour
nous réunir par la suite. Nous n’allons pas
rester dans ’expectative et inactifs. Avez-vous
la méme latitude avec quelque recommanda-
tion que votre comité fasse? J’aimerais que
vous élaboriez la-dessus.

Le président: Nous pourrions examiner la
question un peu plus tard. Nous avons parmi
nous un éminent spécialiste en matiére consti-
tutionnelle, et je suis slir que vous obtiendrez
une réponse pleinement satisfaisante a votre
question.

M. Daddario (membre du Congrés): Monsieur
le président, me permettriez-vous de consacrer
un peu plus de temps a une autre question. M.
Mosher me rappelle, alors que j’attaque ce
point suivant, que dans le domaine des initiati-
ves propres au Congrés, nous avons décidé
voici quelques années que la National Science
Foundation avait besoin d’incorporer dans sa
structure certains services administratifs. Il y
avait bien des carences en matiére de gestion;
nous avons proposé certaines mesures législa-
tives a linitiative du Congrés et nous nous
sommes a nouveau heurtés a cette espéce de
résistance de la part de I’exécutif. Celle-ci fut
vaincue peu a peu, et cette initiative a finale-
ment pris forme de loi. Entre temps, nous
avions. pergu l’intérét et la nécessité de rap-
ports plus étroits entre le domaine scientifique
et I’élaboration de notre politique étrangere.
Nous avons recommandé dans notre rapport
qu’on s’y attache en fonction de certains crite-
res que le secrétaire d’Etat pourrait imposer a
la National Science Foundation. Cette derniére
dispose maintenant de pouvoirs lui permettant
de se conformer a ces critéres et peu a peu, les
rapports dans ce domaine se sont étoffés
remarquablement. Pendant ce temps, nous
avons travaillé en trés étroite collaboration
avec M. Herman Pollack, que votre président
vous a déja présenté comme étant un des res-
ponsables de notre département d’Etat.

Bien qu’il s’agisse ici de la réunion de deux
comités parlementaires, il m’a semblé, mon-
sieur le président, que la visite au Canada de
M. Herman Pollack pourrait étre utile, ne
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serait-ce que par l’exposé qu’il pourrait nous
faire sur le sujet dont nous nous entretenons.
Cela étofferait nos propos et ce serait un pont
jeté entre vous et ’exécutif, ce que vous possé-
dez déja dans votre systéme. Je pense que ses
remarques vous seraient trés précieuses; et
par conséquent, j’ai I’'honneur de vous présen-
ter M. Herman Pollack.

M. Herman Pollack, directeur du Bureau of Inter-
national Scientific and Technological Affairs,
département d’Etat, Etats-Unis: Monsieur le pré-
sident, honorables sénateurs, je dirige le
Bureau of Scientific and Technological Affairs
au département d’Etat. Je puis dire que ce
dernier s’emploie depuis 20 ans a trouver les
moyens de regler la question de 'activité scien-
tifique et technologique a I’échelon internatio-
nal, ainsi que des rapports avec la politique
étrangére dont mon ministére est responsable.
Il y a prés de six ans que j'exerce ces fonctions
et nous n’avons pas encore réussi a trouver
une meilleure solution.

Il est apparu clairement vers le milieu des
années soixante, que la science et la politique
étrangere ne constituaient plus deux domaines
distincts, mais qu’elles étaient davantage con-
sidérées comme indissociables.

Le gouvernement des Etats-Unis commence
a se rendre compte que lorsqu’il fait jouer son
potentiel scientifique pour promouvoir les
relations scientifiques, cela sert en définitive
ses objectifs politiques a I’étranger. C’est dli au
fait que, au cours des derniéres années, les
relations scientifiques ont pris une place de
plus en plus prépondérante dans les rapports
culturels entre les nations.

En second lieu, nous avons été amenés a
constater que de plus en plus dans des domai-
nes tels que I’énergie atomique, la recherche
spatiale, les fonds marins, la politique scientifi-
que, le probléme des affaires étrangeéres se
pose dans le développement méme de la tech-
nologie dont il est indissociable.

Le gouvernement des Etats-Unis, dans I'en-
semble, ne s’en est pas préoccupé et il n’y a pas
un seul organisme qui lui permette de traiter
efficacement sur le plan international des
questions scientifiques et technologiques On
vous a parlé ici des organismes utilitaires, qui
ont eu au cours des années la responsabilité en
général des affaires scientifiques et technologi-
ques internationales aux Etats-Unis. Par défi-
nition, ils n’ont rien a voir avec les relations
étrangeéres des Etats-Unis. En conséquence, les
aspects de la politique dont s’est préoccup
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notre .ministére se trouveraient parfois bien et
parfois mal servis, mais en tout cas, c’est 'ex-

feption quand il s’agit des objectifs fondamen-
aux.

_C8_ sont des problémes dont notre ministere,
ainsi que votre comité des Sciences et de I'As-
tronautique a la Chambre, ont pris conscience

Peu prés en méme temps.

) NOl_ls avons soumis ce probléme au comité, a
a fois en Chambre et en séance publique—
sans apporter de réponses, mais en exposant la
nature du probléme a débattre et a analyser. I1
€n est résulté une idée d’accroissement des
bouvoirs de la National Science Foundation,
lui Permettant de traiter des relations scientifi-
'1}168 internationales non pas avec des visées
d’ordre interne, mais dans le but de servir la
politique nationale.

11 a suffi de ces séances publiques, qui cons-
tl,tuaient un témoignage du département
d Et.at, des organismes de mission ainsi que la
National Science Foundation, pour démontrer
sans faille que la politique des Etats-Unis favo-
risait le recours libéral aux échanges interna-
tionaux dans le domaine scientifique dans le

cadre des relations internes et externes du
pays.

Ce concours de circonstances—expression
particuliére  la loi sur la NSF—alié a la possi-
bilité de rallier 'unanimité de 'exécutif et du
Cor.'grés—le plus sar mode d’expression de la
Politique nationale—a porté ses fruits.

Comme vous le savez, nous parlons souvent
de la séparation des pouvoirs et de I'équilibre
entre les pouvoirs aux Ktats-Unis. Dans notre
systéme, ca donne parfois lieu & des conflits
retentissants, qui ne sont cependant que I'ex-
ception. On trouve beaucoup plus fréquem-
ment et d’une maniére caractéristique chez le
b.ureaucrate attaché a Iexécutif cette associa-
tion constructive avec des gens qui partagent
un souci commun vis-a-vis un probléme donné.
F_Jt cet échange de vues donne généralement
lieu & un compromis trés rationnel, vu que,
el.'lt!'t.e autres choses, cela permet de mener
ainsi ses propores objectifs a terme.

C’est ce que nous avons constaté dans I'évo-
lution de la politique scientifique nationale,
dans la mesure ou elle influence notre politi-
?ue étrangére aux Etats-Unis. Je traiterai par

a suite cette question plus en détail.

prl:-_guddaf‘lo: membre du Congrés: Monsieur le
tretsel ent, j’ai eu hier soir I'occasion de m’en-
aVOnml('iéaVec M. Drury, gt ce faisant, nous
rel S dégagé un aspect trés important de ces

ations. Je voudrais simplement m’y arréter
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quelques instants, car cela s’est en un sens
précisé depuis notre derniére rencontre.

Il s’agit de I'importance extréme que notre
comité attache a consulter autant que possible
le secteur privé. On fait de plus en plus appel a
la National Academy of Science, la National
Academy of Engineering, a des organismes de
recherche a la fois publics et privés, et a des
compétences aptes & nous entretenir d’'un sujet
particulier. On a vu trés récemment s’amorcer
des consultations suivies avec des sociétés
savantes, telles que I’American Biological
Society, ’American Chemical Society et divers
groupes techniques. Pendant des années, ces
organisations avaient I'impression qu’elles
étaient une quantité négligeable, qu’elles n’a-
vaient pas leur mot a dire au niveau législatif.
Le changement a été radical et il a suscité un
intérét considérable. On constate la multiplica-
tion des comités de fonctionnaires qui ceuvrent
dans bien des secteurs. Derniérement, le
comité de ’American Chemical Society a réa-
lisé des travaux trés fructueux sur le milieu
ambiant, nous fournissant une étude intitulée
«A Cleaner Environment» (L’assainissement
de l'environnement). Il s’agit d’une étude consi-
dérable présentée sous forme de catalogue qui
renferme toute une série de mesures applica-
bles a ’heure actuelle quant & notre environne-
ment. Elle définit les zones ou la recherche
s’impose et nous offre le genre de conseils qui
contribueront certainement a consolider le
processus législatif.

L’initiative qu’ont prise les sociétés savantes,
constituera a2 mon avis un appoint appréciable
a lavenir pour le Congrés. Outre les conseils
avisés qu’elle nous fournit, elle nous aide a
&tablir un lien avec le secteur privé en vue de
mobiliser 'opinion publique par des forma-
teurs d’opinion trés écoutés sur des questions
touchant notre environnement, ce qui stimu-
lera certainement le processus législatif.

Je vous remercie, monsieur le président.

Le président: Avant de nous ajourner, je vou-
drais formuler un commentaire trés bref sur
ce que vous venez de dire, monsieur Daddario.

En tant que comité, nous ressentions aussi le
besoin de consulter davantage le secteur privé
et les sociétés dites savantes du Canada. Nous
avons compris lors de nos consultations que
notre propre communauté scientifique était
assez dispersée et qu’'a cet égard, nous comp-
tions environ 60 associations nationales diffé-
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rentes manifestant un certain intérét et ayant
un role a jouer dans I’élaboration de la politi-
que scientifique. Nous avons trés rapidement
compris que ces gens étaient si isolés et si
dispersés qu’ils ne se trouvaient pas en mesure
de contribuer le moindrement a leffort
national.

A la suite de ’aide que notre comité leur a
offerte, certains des responsables de ces orga-
nismes ont tenu une réunion en juillet dernier
a I'Université Carleton d’Ottawa a laquelle
toutes les sociétés savantes ont été invitées. Au
cours de ce congrés qui a duré trois jours, ils
ont abordé la question de la réorganisation,
afin d’établir une nouvelle superorganisation
griace a laquelle ils pourraient tout d’abord
s’entretenir davantage entre eux des divers
problémes, puis de décider du concours a
apporter au présent comité, au gouvernement
et au Parlement en général. Ils ont décidé au
cours de cette réunion de juillet dernier de
fonder une nouvelle association. Par consé-
quent, bien que je n’aie pu assister a cette
réunion, je crois comprendre qu’une telle orga-
nisation a été constituée officiellement a la
mi-janvier de cette année.

Cette organisation est notre ceuvre, en ce
sens que tout au long de nos délibérations,
nous avons ressenti la nécessité de consulter le
secteur privé, et surtout les sociétés savantes.

Nous espérons qu’a cette époque l'an pro-
chain, cette nouvelle organisation sera alors en
mesure de nous apporter son concours.

Je pense qu’il conviendrait maintenant de
suspendre la séance pendant 15 minutes
environ.

La séance est suspendue.

(Ala 'réprise)

Le président: Maintenant que nous avons
repris nos travaux, j’ai 'impression qu’il régne
une certaine confusion quant a la nature de la
séance de cet aprés-midi et de demain matin.
Je voudrais souligner que ces deux séances se
tiendront in camera et qu’elles sont réservées
exclusivement a nos invités ainsi qu’aux mem-
bres du comité. Malheureusement, nous ne
sommes pas en mesure d’inviter des porte-
parole du gouvernement.

Nous pourrions peut-étre commencer par
demander au sénateur Grosart de nous parler
de la question soulevée par le Représentant
Mosher, aprés quoi je suis persuadé que d’au-
tres membres du comité auront d’autres ques-
tions a poser.

Le sénateur Grosart: Merci beaucoup, mon-
sieur le président.
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Nos invités auront remarqué, j’en suis sr,
que nous avons inversé la disposition des
siéges ici. Nous avons placé nos invités en haut
et les membres du comité en bas. Par consé-
quent, au nom de ces derniers, je sais que mes
collégues souhaiteraient me voir ajouter quel-
ques mots de bienvenue a ceux du président.
Je dis cela, car nous ne sommes pas toujours
d’accord avec le président, et je voudrais ainsi
souligner que dans le cas présent, nous faisons
I'unanimité.

En réponse a une question trés intéressante
posée par le représentant Mosher, je voudrais
dire, monsieur le président, que lui et moi
avons eu le privilége de franchir le secteur de
’OTAN ensemble, voici quelques années, mais
ce n’est pas mon propos de vous entretenir de
I'OTAN ce matin.

Le président: J’espére que non.
Le sénateur Lang: Continuez.

Le président: Dans ce cas, je vais aller en bas
aussi.

Le sénateur Grosart: Le président a éprouvé
certaines difficultés au Sénat a cause de ses
opinions sur 'OTAN, qui d’aprés lui repré-
sente I’extréme gauche du Parti libéral.

Le président: C’est le déviationnisme conser-
vateur habituel.

M. Daddario, membre du Congrés: Ce me
semble étre un sujet beaucoup plus intéressant
que celui dont nous nous entretenons.

Le sénateur Grosart: Je voudrais dire a cet
égard, monsieur le président, que nous
sommes trés curieux de savoir avec quelle
impartialité votre comité et votre sous-comité
ont procédé. Je dois cependant dire, a la suite
des derniéres remarques du président, que je
suis ravi de constater, d’aprés les observations
des Représentants Fulton et Mosher, que votre
comité fait montre de conservatisme, avec un
petit «c», ce qui explique sans doute en grande
partie ce remarquable succes.

En réponse a la question du représentant
Mosher qui porte sur l’ensemble de notre
curieuse constitution canadienne, je pense tout
d’abord qu’il existe une trés grande différence
entre la théorie et la pratique, quant aux rap-
ports entre les deux chambres législatives et
Iexécutif. Je crois que 'on pourrait définir
trés rapidement la différence essentielle entre
nos deux systémes en disant le veto de votre
exécutif tend a intervenir a la fin du processus
législatif, tandis que chez nous il interviendra
trés vraisemblablement au début.
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M. Mosher, membre du Congrés: Pouvez-vous
alors passer outre?

Le sénateur Grosart: J'entends par la que
dans votre systéme, l'initiative d’une loi autori-
sant une dépense de fonds publics incombe
exclusivement a Il'exécutif, cest-a-dire au

abinet. Cela est d’autant plus vrai qu’a ce
Moment, le premier ministre ou le Ministre
SOumettant ladite loi doit préciser que la
requéte vient du gouvernement de Sa Majesté.
Ainsi donc, aucum membre de I'opposition et,
en fait, aucun des partis de l'opposition a la
Chambre des communes ou au Sénat, en tant
Que corps constitué, n’est en mesure légale-
ment de présenter un projet de loi entrainant
une dépense de fonds publics. Telle est la théo-
Tle mais on a quelque peu tourné la difficulté,
car il est évident que toute mesure législative
Implique obligatoirement une certaine dépense
de fonds publics. Par conséquent, un principe
est apparu selon lequel, si 'on considére 'objet
et la nature du projet en question, et s’il n’im-
plique pas des dépenses considérables en
dehors de, disons, des frais de secrétariat ou
autres frais occasionnels, il est possible de sou-
me?tre un projet de loi destiné a modifier la
Politique générale.

Et maintenant, pour en revenir a votre ques-
tion, notre Sénat se trouve théoriquement dans
une bien meilleure situation de fait pour pro-
Poser une loi, car I'opposition officielle a la
Chambre des communes compte essentielle-
ment sur ce que I'on appelle «jours des subsi-
des» constitués en gros par huit journées qui
Sont réservées, lors de chaque session, a 'op-
Position qui dépose une motion de défiance ou,
€n 'théorie, tente de faire adopter un projet.
Mais cela ne saurait évidemment pas entrainer
la moindre dépense de fonds publics.

Nous tenons deux ou trois jours par semaine
une réunion réservée aux députés qui dure
€nviron une heure et ou il est de coutume de
d1§cl_1ter de tous les projets de loi & caractére
Privé, et il y en a des centaines. Ca se chiffre-
rait & environ une centaine qui sont déposés a
la ,Chambre des Communes, et il est probable
QUWaucun d’eux n’aura beaucoup de chances
de. Passer si ’Exécutif le considére irrecevable.

nsi, dans le systéme canadien, linitiative
revient presque exclusivement a I'exécutif.

ouAl'qum sert alors un comité comme le nétre
b rr?.utre mstrumept que nous utilisons pour
€ velner les questions de politique publique,
tels o:x parler des commissions royales? De
tion etglam§r{1§s auront une influence sur I'ac-
s €S Initiatives de I'exécutif si ce dernier
% SCrit a leurs recommandations.
siosspezse que M. Drury a apporté des préci-
tiéna recemment en déclarant que I'Exécutif
Ndrait probablement compte du rapport du
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Comité si les recommandations en valaient la
peine. Voila ol nous en sommes.

Cependant, en tant que membres de ce
comité, nous sommes trés heureux de pouvoir
vous déclarer qu’un grand nombre de mesures
exécutoires ont déja été prises grace aux
témoignages directs déposés devant nous. Par
exemple, je mentionnerai la séparation du
Secrétariat des sciences du Conseil des scien-
ces: Je suis persuadé que c’est en partie l'ceu-
vre du comité. A l'origine, le Secrétariat, soit le
Secrétariat des sciences du Conseil privé, était
aussi rattaché au Conseil des sciences qui
constitue, en théorie tout au moins, un orga-
nisme objectif, ceuvrant périodiquement et
dont la fonction consiste a faire de la prospec-
tive en matiére de politique scientifique. Il s’a-
gissait visiblement d’une situation inextrica-
ble, car ledit Secrétariat était bivalent. Nous
avons signalé cette situation au comité et la
scission a été réalisée.

Nous avons beaucoup parlé de la fragmenta-
tion de la politique générale quant au pro-
bléme de la pollution que vous avez soulevé,
monsieur Daddario. Le Canada, comme l'a
souligné le comité, compte aujourd’hui environ
228 institutions politiques qui ont toutes des
responsabilités dans le domaine de la pollution
des eaux. Le Gouvernement a récemment délé-
gué ses pouvoirs au ministére de I'Energie, des
mines et des ressources. Il y a donc eu au
moins une certaine coordination des efforts
publics dans ce domaine.

Le comité a entendu de nombreux témoigna-
ges, notamment a propos de l'efficacité d’un
certain nombre de mesures gouvernementales
stimulatrices destinées a promouvoir le niveau
de la recherche dans l'industrie.

On a déclaré publiquement qu’elles font
toutes l'objet d’'une étude minutieuse de la part
du gouvernement, et, & mon avis tout au
moins, il est peu probable que des modifica-
tions substantielles soient apportées a la suite
des quelques critiques qu’elles ont soulevées et
on peut en compter cinq ou six—dans le comité
méme.

Le président a fait aussi allusion aux sociétés
savantes, exemple frappant du degré d’in-
fluence que peut avoir le comité dans le sec-
teur public. Ainsi, nous avons eu des porte
parole de I’Association canadienne des chi-
mistes et de I’Association canadienne des phy-
sicienset...

Le président: ... des ingénieurs.
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Le sénateur Grosart: Oui. Ils sont venus ici un
soir. Nous avions étudié le probléme avec eux
toute la journée et tard dans la soirée: nous
commencions a nous impatienter. Nous avons
finalement leur dire: «allez-vous cesser de
vous plaindre du manque d’intérét du gouver-
nement et nous dire avec qui, dans le monde
scientifique, il lui faudrait coopérer? Ils ont
invité certains d’entre nous au Chéateau Lau-
rier a 11 heures ce soir-1a, nous ont fait pren-
dre un double whisky, et nous ont demandé:
«Si nous organisions une réunion, les membres
de votre comité viendraient-ils réitérer ce
défi.» Ainsi fut fait et il en est résulté 'em-
bryon d’un organisme scientifique national
constitué par les sociétés savantes. Deux réu-
nions ont eu lieu jusqu’ici et les travaux se
poursuivent sous de favorables auspices.

11 est possible que d’ici peu nous ne soyons
pas le seul pays occidental qui ne dispose pas
d’une organisation ressemblant & une acadé-
mie des sciences nationale. Telle est notre
situation. Cela rejoint ce que disait le Repré-
sentant Fulton. Il est tout a fait exact que nous
en sommes A peu preés a la deuxiéme année du
processus amorcé avec beaucoup de succesily
a dix ou onze ans. On dit parfois que nous
avons raté la phase 1 du grand débat sur la
politique scientifique nationale, et que nous
sommes passés directement a la phase 2, voire
méme a la phase 3.

Cela entraine quelques inconvénients,
notamment la fragmentation et la confusion
extrémes d’une pollitique scientifique qui
évolue en fonction des besoins, comme ce fut
le cas chez nous. D’autre part, nous notons
quelques avantages, et nous pensons méme
que nous aurions pu profiter de certaines de
vos erreurs. Nous devrions certainement tirer
des enseignements des erreurs d’autres pays
qui.se sont efforcés de mettre au point des
rouages compatibles avec une politique scien-
tifique nationale.

Evidemment, notre systéme législatif et exé-
cutif se différencie par bien des cétés. Si j’ai
bien compris, vos comités disposent de pou-
voirs dans le domaine des investissements, ce
qui n’est pas le cas pour les nétres, malgré une
évolution récente qui laisse beaucoup a espé-
rer. Au cours de la derniére session parlemen-
taire, une modification importante est interve-
nue dans les rapports entre les comités de la
Chambre des Communes et les travaux de la
Chambre proprement dite. Auparavant, un
projet de loi gouvernemental n’était pas systé-
matiquement renvoyé a un comité des Com-
munes. Selon les nouvelles régles en vigueur,
chaque projet de loi ministériel est présenté en
seconde lecture plus ou moins en ces termes: Il
est décidé que le présent projet de loi fasse
maintenant I’objet d’'une seconde lecture et soit
renvoyé a tel et tel comité. Ainsi, les comités de
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la Chambre des communes prennent mainte-
nant une part beaucoup plus active a I'étude
des textes législatifs et recommandent parfois
des modifications non négligeables.

La Chambre des communes n’a pas encore
tout a fait mis au point le mécanisme d’appli-
cation de ces recommandations a la politique
gouvernementale. L’autre jour, un comité a
présenté un rapport qui a trainé pendant quel-
que temps. En définitive, un membre de 'op-
position du comité en a activé I’adoption. I1 y
eut une certaine querelle de procédure, mais
I'Orateur a décidé qu’il s’agissait bel et bien
d’une motion, et ceci a marqué un tournant
dans notre procédure constitutionnelle. Tous
nos comités comportent une majorité du parti,
mais ceux d’entre nous qui s’intéressent a cette
procédure y voient un autre réle et de nou-
veaux pouvoirs pour le comité des Communes.
Cela représente un certain amenuisement de
cette ligne de démarcation assez nette entre les
pouvoirs de l'exécutif qui peut amorcer ou
appliquer d’importantes modifications a la
législation, et ceux de I’assemblée législative.

M. Mosher, membre du Congrés: Monsieur le
président, japprécie énormément la clarté de
votre réponse. Il est évident que votre comité a
toutes les raisons d’étre satisfait de ses réalisa-
tions. On peut s’attendre que ¢a porte ses
fruits, méme si, comme je crois le comprendre,
le comité se trouve dissout au moment de la
préparation du rapport.

Le président: Telle est la situation actuelle,
mais nous avons reg¢u une recommandation
presque unanime de la part de tous ceux qué
nous avons interrogé, que ce soit du secteur
privé ou du secteur gouvernemental, en vue du
maintien de ce comité. Je pense que notré
comité formulera une recommandation dans
ce sens.

M. Daddario. membre du Congrés: Sénateul
Grosart, ne serait-ce pas la véritable réponse 2
la demande de M. Mosher, a savoir que d'un
point de vue pratique votre comité, a obtenu lé
soutien dont il avait besoin. Ceux qui, a 12
premiére heure, vous étaient hostiles commen-
cérent & prendre conscience de la nécessité dé
vous appuyer. Bien que votre comité ait éteé
constitué pour une durée limitée, vous ave?
obtenu un soutien qui indique, tout au moin$
d’aprés ce que j’ai pu en apprendre, qu’il doit
continuer. N’est-ce pas 1a le résultat pratiqué
de vos efforts?

Le sénateur Grosart: Oui, c’est tout a fait
exact. Dans ce comité, nous sommes bien s0f
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trés vivement encouragés par l'intérét que le
Gouvernement a pris & nos délibérations, ainsi
que nous 'espérions. Nous sommes assez éton-
nes que nos proces-verbaux aient été lus aussi
a_ttentlvement et qu’il ait adopté ces modifica-
tions dans lintervalle. Nous regrettons que
Notre rapport n'ait pas tout & fait la portée
§0uha1t’ee, mais du moment que nous arrivons
a un résultat, nous ne nous en soucions pas
EI‘OD- En fait, certains d’entre nous en viennent
a souha.iter que nous ne rédigions pas un rap-
p?’rt qui a de fortes chances de ne pas trouver
d’écho. Nos consultations ont donné pour la
premiére fois 'occasion aux ministéres de se
Dl‘esgnter devant des parlementaires pour leur
expliquer ce qu’ils faisaient & propos de la
science pure. Nous avons lu dans plus d’'un
mémoire que, pour la premiére fois, tel minis-
tére faisait le bilan de ses investissements au
Chﬁpltre de la science. Quelques-uns s’en sont
méme vantés, a notre grande surprise. Je
pense qu'il est exact de dire que tout le monde
au Canada ignorait le montant des sommes
que le gouvernement fédéral consacrait ala
sclence et 4 la recherche. On nous a cité des
chiffres trés contradictoires. I n’y a aucun
doute, selon moi, que certains des témoignages
Dl‘ésgntés au comité ou par les membres de ce
comité ont amené le Bureau fédéral de la sta-
‘Elstxq'ue et le Conseil des sciences a se réunir, et
a présenter de concert des chiffres qui, a mon
avis, sont assez valables. C’est pour vous dire
quel retard nous avions a cet égard.

Cest un rapport de 'OCDE qui, nous a
révélé la situation globale en fait d’études et
recherches au Canada. Il a fallu cela pour étre
en mesure de faire la part des choses entre la
r*';M!herche théorique et la recherche appliquée
d’une part, et d’autre part, entre le finance-
ment de la recherche et les résultats des tra-
vaux de recherche d’ordre interne, universi-
t‘%lre et industriel. Avant cela, le Canada ne
dylsposait d’aucun document qui permette de
s'en faire une idée.

Lorsque le sénateur Lamontagne a présenté
gette motion dans sa version originale au
Iaénat en vue dg l'é.tablissement‘ de ce comité,
d,écciluestxon scientifique n’avait pas évei_llé
scien'?'f' au Canada. Evidemment, certains
S llé lgues. en étalent' consments., mais sur le
Pk iIISIat’lf ou pu'bhc, la ques.tlon que vous
i besso' evée, monsieur Daddario—a savoir si
- faigu" d une politique scientifique nationale
debat alt sentir chez nous—n’a suscité aucun
o d}?ubllc. Par contre, aujourd’hui, c’est un
e act’uali:cé. Je pense que le comité peut se
el tr'rbd avoir déclenché le débat et d’offrir
tei 1bune ouverte pendant un an et demi a

Ceux qui auront une opinion a exprimer.

Pa .
T exemple, nous avons eu ici méme des
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représentants des universités qui n’avaient
jamais pris le temps de s’arréter aux proble-
mes du financement de la science et des réali-
sations scientifiques dans les universités.

Le président: Dans l'espace d’une semaine,
quarante d’entre eux sont venus témoigner.

Le sénateur Grosart: Nous leur avons permis
de faire connaissance et nous leur avons certes
donné l'occasion de parler de politique
scientifique.

M. Daddario, membre du Congrés: Il y a bien
des paralléles intéressants, entre les résul-
tats de vos travaux et ceux des nétres. Je crois
qu’il importe de souligner que cette limitation
commune impose certaines contraintes a ceux
avec lesquels notre comité et vous-mémes sont
en rapport. Nous avons maintes fois constaté
qu'il était illusoire de penser que la majorité
d’entre eux avaient des idées bien arrétées au
sujet des questions scientifiques. C’est une
erreur que nous avons faite et eux aussi. Une
fois réunis, aprés avoir été présentés l'un a
lautre, ils s'apercevaient trés vite qu’ils n’é-
taient pas, en réalité, sur la méme longueur
d’onde. Ces discussions ont donné quelques
résultats remarquables qui ont été fort utiles
pour clarifier les questions de politique
scientifique.

Autre paralléle intéressant, c’est que cela
nous a permis d’entendre certains responsa-
bles gouvernementaux qui n’avaient jamais eu
Ioccasion de comparaitre devant un comité
parlementaire. Lorsque nous nous sommes
tout d’abord mis en rapport avec la National
Academy of Sciences, nous avons découvert
une nette réticence quant a ce rapport, de la
part de personnes qui, en fait, ne souhaitaient
pas collaborer sur ce plan avec le Congreés. En
fin de compte, nous nous sommes fait les arti-
sans des premiers rapports officiels que le
Congrés ait jamais eus avec la National Aca-
demy of Sciences vieille de 202 ans. Depuis
lors, il y a eu une nette détente, ce qui prouve
que trés souvent nous élevons des barriéres
artificielles. Il me semble que I'action de votre
comité jusqu’ici a consisté a abattre bon
nombre de ces barriéres, ce qui représente un
progrés considérable.

Le sénateur Grosart: C’est exact. Nous avons
essuyé quelques refus cinglants de la part de
quelques organismes publics mais a la longue,
il est devenu de bon ton de venir témoigner
devant le Comité sur la politique scientifique,
et voire méme un symbole social.



1:24 Comité
Le président: Je suppose que d’autres mem-
bres du comité aimeraient vous interroger sur
votre exposé. Nous aurons évidemment I'occa-
sion cet aprés-midi de reprendre le dialogue.

Avant d’inviter les autres membres du
comité a poser des questions, j’aimerais ajou-
ter queii:lues mots a la déclaration du sénateur
Grosart sur le role qu’a joué le présent comité.
Il existe au Canada depuis 1916 un comité
ministériel des recherches scientifiques et
industrielles chargé de traiter toutes ces ques-
tions; il s’est trés rarement réuni et au cours
des dix derniéres années, il n’a méme tenu
aucune séance. En outre, a la suite de notre
enquéte et, j’en suis persuadé, de linitiative de
hauts fonctionnaires—dont un digne représen-
tant est ici ce matin, M. Uffen—je pense que le
Cabinet qui n’en avait jamais eu ’habitude se
réunit maintenant régulierement. Je suis per-
suadé que c’est 1a un grand pas, tout au moins
en ce qui concerne 'appareil central chargé de
traiter de questions de politique scientifique.
C’est encore quelque chose qui peut étre mis a
I'actif du comité.

Le sénateur Grosart: Monsieur le président,
permettez-moi d’ouvrir une parenthése. Je ne
voudrais pas donner l'impression que mes
remarques s’adressaient & ce que vous avez
appelé I'isolement de nos institutions scientifi-
ques. Au contraire, je crois qu’il faut les félici-
ter d’avoir ainsi saisi cette occasion et de s’étre
donné le mal de présenter les mémoires tout a
fait remarquables que nous avons eus entre les
mains.

A propos de la progression problématique
de ce qu’on qualifie de politique scientifique,
je ne voulais pas dire qu’elles en étaient entie-
rement responsables. En fait, il faut en rejeter
le blame sur l’assemblée législative, car les
parlementaires canadiens ne s’intéressent, que
depuis peu au probléme de la politique
scientifique.

Le sénateur Carter: Monsieur le président,
avant de poser ma question, je voudrais expri-
mer ma satisfaction de voir parmi nous le pré-
sident Daddario et ses collégues du Congrés
des Etats-Unis. Je voudrais les féliciter pour
les excellents comptes-rendus qu’ils nous ont
faits. Apres les avoir écoutés, je serais enclin a
ajouter un autre chapitre a notre rapport.

Le président: J’espére que non.

Le sénateur Grosart: Quel en est le titre?
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Le sénateur Carter: M. Daddario a mis le doigt
sur l'un des problémes fondamentaux auquel
ont eu a faire face notre comité et le sien,
c’est-a-dire qu’il est souhaitable de procéder a
un bilan technique a I’avenir, de pronostiquer
les progrés de la technologie et leur incidence
sur la société, ainsi que les mesures a prendre
pour enrayer leurs effets néfastes. Il a souligné
la difficulté de réaliser cela dans une société
sur laquelle nous n’avons aucune emprise et
ou l'on croit a la libre entreprise et au libre
choix du consommateur. Si j’ai bien compris, il
a indiqué que, d’'une maniére ou d’une autre,
nous devions trouver le moyen d’amener l'in-
dustrie & prendre les devants bon gré malgré.

Cela m’a rappelé un débat télévisé hier soir
et ce matin a propos de I’emploi des déter-
gents. I1 semble qu’un comité ait effectué des
recherches sur les détergents et découvert que
la teneur en phosphate des détergents vendus
chez nous variait entre 48 et 23 p. 100, mais en
Suéde, ils ont un détergent assez satisfaisant
qui n’en contient que 10 p. 100. Notre Gouver-
nement ne compte plus sur une intervention
volontaire de 'industrie, et il va édicter une loi
obligeant l'industrie a éliminer les phosphates
ou tout au moins & ramener la teneur a un
niveau rationnel.

M. Daddario pourrait-il nous donner quel-
ques précisions complémentaires a cet égard?
Comment voit-il le probléme? D’apreés lui, que
Ifaudrait-il faire pour inciter I'industrie a agir
d’elle-méme avant que la situation n’empire au
point d’obliger le gouvernement a intervenir?

M. Daddario. membre du Congrés: Bien sr,
sénateur Carter. Vous posez une des questions
les plus difficiles que nous ayons a résoudre
c’est-a-dire les rapports entre ’appareil gou-

.vernemental et le secteur privé. Ce que j’ai

voulu souligner, c’est qu’au cours de nos con-
sultations sur le bilan des progreés de la techno-
logie depuis quatre ou cing ans, nous avons
sensibilisé I'opinion. Cela a eu une influence
favorable sur la maniére dont ces idées de
base ont pénétré dans la pensée de certains de
nos groupes industriels. Les dirigeants de ces
groupes ont reconnu dans des déclarations la
nécessité de s’attacher aux effets secondaires
de leur activité technologique.

J’ai souligné a ce propos qu’il fallait s’en
remettre au développement des communica-
tions pour que ces idées portent leur fruit. Un
responsable d’une de nos grandes sociétés est
venu me rendre visite récemment pour m’in-
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former que les dirigeants de la société avaient
tenu une réunion en toute discrétion sur ce
probléme du bilan technologique et ce qu’il
‘-‘?nvenait de faire. Ce n’est qu'un exemple
d’une société qui se met en frais d’élaborer une
nouvelle politique sur les effets secondaires, de
sorte que I'on voit déja se dessiner une volonté
de faire quelque chose.

) Quant a savoir si cela réglera la situation a
ong terme, c’est une autre affaire.

ti\ge présume qu’il faudra une action corréla-
e du gouvernement. D’ailleurs, cela en
prend le chemin. Le Congrés doit établir un
:ilouve! organisme qui permettra de procéder a
3 }?ﬂﬁ}ns technologiques dans des secteurs
Fé’:';?;‘étaxres. Ces évaluations doivent étrg tres
sk s et frapper I'imagination du public, de
tai € qu’on en arrive a une adaptation volon-
alre 4 ce qu'il convient de faire dans ce
domaine les détergents pourraient en étre un
n exemple. Mais si I'on ne prend pas ces
mesures, des rouages interviennent alors

;’;?lédiatement pour que le nécessaire soit

_ Au fur et & mesure que nous progresserons,
Je doute que le probléme soit aussi épineux,
Sénateur Carter, que vous semblez le croire. Je
ne dis pas cela, parce que je crois que les gens
se sont dépouillés de leur égoisme et ne recher-
cheraient pas d’avantages, mais plutét parce
que je considére que l'on en vient & reconnai-
t?e que Pinertie en soi, nous impose des restric-
tions de toute facon. Celles-ci peuvent devenir
Si contraignantes qu’elles en viendraient a
modifer toute la structure de notre société et le
mode de vie dont nous jouissons librement, en
tant que peuple, dans le genre d’environne-
ment que I'on est en train de créer.

b Il me semble que les rapports que nous éta-
lissons grace a la participation des personnes
dont nous parlons sont intéressants. Cela nous
Permettra de mieux voir ce que le Gouverne-
ment doit faire dans ce domaine. Le secteur
Privé sera lui-méme encouragé a faire davan-
tage, car il y a un grand progrés dans les
rapports, réciproques. Il s'agit ici de I'une des
f9nct10ns les plus importantes que nous puis-
slons remplir en tant que législateur: rappro-
g{lrel"suff'isamment t6t les personnes qui vont
préehlmp,h‘Nées, afin qu'il s'établisse une com-
pavle :nSlon mutuelle et que les intéressés puis-
rouver une solution adéquate.

Le sénateur Carter: Je vous remercie.

m:;:\si.:nm.‘" glrouxrt: ?gis-je me permettre,
Onsieur le président d alouter une remarque.
o ur, vous avez parlé du second ordre de
6le ou d’action. Que pcuvez-vous dire de
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l'action préventive? Avez-vous des lois qui
obligent maintenant les sociétés a se confor-
mer a certaines normes au moment de leur
incorporation?

M. Daddario, membre du Congrés: Il y a de
nombreux organismes de réglementation dans
le pays, sur le plan fédéral, des états et des
localités. Ils s’'acquiftent bien de leur tache
dans de nombreux domaines sans les couvrir
tous. Des réglements et des contrdles sont
prévus a cet égard. Il importe ici cependant de
ne pas s’arréter a une seule réalisation mais a
la totalité. Par exemple, on connait le pro-
bléme de l'avion supersonique et celui de la
lutte au bruit, ainsi que 'influence météorolo-
gique de I'émission sur une bande latérale. Ce
sont des questions qui intéressent générale-
ment les gens. Que devons-nous y faire?
Devons-nous permettre de construire un avion
selon un niveau acoustique déterminé ou
devons-nous tout d’abord lui permettre de ne
voler qu’en fonction d’une certaine gradation
de ce niveau?

1l s’agit 13 d’'un domaine important; il y a par
ailleurs celui des détergents. Devrait-on autori-
ser une société productrice de détergents a
pratiquer le dumping et a déclarer qu’elle
paiera les indemnités correspondant aux effets
nocifs de ses produits et qui représenterait des
frais externes? Ou devons-nous plutét dire
comment peut-on considérer ces problemes au
premier abord sur le plan intérieur dans les
systémes comptables propres des sociétés?
Comment peuvent-elles en fait savoir de but en
blanc ce que seront les effets secondaires de
leur technologie? Compte tenu de cela, devons-
nous leur imposer une limite au départ?

Il y a énormément a faire quant a la recher-
che et a linterprétation des textes de loi qui
s’appliqueront dans cette industrie. Nous, nous
sommes déja attelés a la téche. Nous vou-
drions pouvoir trouver, au fur et & mesure de
nos efforts, les moyens et procédés grace aux-
quels les effets secondaires seront mieux adap-
tés a I’économie de 'industrie et c’est 1a un des
problémes fondamentaux.

M. Fulton, membre du Congrés: Si je puis me
permettre d’intervenir ici, le budget consacré
sur le plan fédéral a la pollution est passé de
$200 millions & $800 millions sous I’administra-
tion Nixon. Ca permettra de financer les
usines de traitement des eaux usées qu’on
exige dans bien des localités. A Pittsburgh,
nous disposons de la plus importante richesse
miniére du monde; le bassin houiller de Pitts-
burgh. Mais en vertu des ordonnances et des
statuts locaux, il nous est interdit de briler du
charbon a moins de disposer d’installations
spéciales. Nous nous retrouvons aussi avec un
autre probléme, a savoir que faire avec les
emballages perdus tels que les boites de biére
qui peuvent avoir une durée de vie supérieure
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aux pyramides ou méme a I'arche de Noé. On
a proposé de taxer l'article lors de la vente
pour couvrir les frais de nettoyage. De sorte,
qu’en réponse a la question du sénateur
Carter, on préléve une taxe «préventive» sur
Iarticle a la vente, si bien que lorsqu’une
femme achéte du détergent, un fixatif pour
cheveux ou quoi que ce soit, elle aurait a payer
pour la destruction des emballages a ’achat et
non plus tard. Je pense qu’il vaut mieux le
faire maintenant plutét que de réparer lorsque
le mal est fait.

Le sénateur Yusyk: Je voudrais conclure par
une remarque qui, & mon avis, est trés impor-
tante pour nous. Tout d’abord, nous appré-
cions cette collaboration sur le plan internatio-
nal. Nous comprenons évidemment que la
science est universelle et qu’une telle collabo-
ration est nécessaire. Il ressort surtout de nos
délibérations aujourd’hui qu’il nous faut consi-
dérer un nouvel aspect de la politique scientifi-
que en fonction des relations étrangeres et de
la politique étrangeére. C’est un aspect dont
nous ne nous sommes pas beaucoup préoccu-
pés jusqu’ici. Evidemment, nous savions qu’en
Europe et ailleurs, les ambassades, ou tout au
moins la plupart de celles avec lesquelles nous
sommes en rapport, disposent de conseillers
scientifiques. Cela souligne I'importance
majeure des aspects internationaux et je pense
qu’il n’est que trop juste que nous reconnais-
sions I'utilité de ces délibérations qui nous ont
permis de dégager certaines questions aux-
quelles nous nous attacherons ultérieurement.
Maintenant, ma question est la suivante, et je
ne sais pas si vous serez en mesure d’y répon-
dre: souhaitez-vous continuer ces échanges de
vues entre comités s’occupant de politique
scientifique, ainsi que cela se fait depuis le
début?

M. Daddario, membre du Congrés: Certes, la
question de M. Mosher, la réponse du sénateur
Carter et I'échange de vues qui a suivi indi-
quent que ce devrait étre pour nous un devoir.
Je veux espérer qu’indépendamment de 'issue
de ces délibérations, un organisme sera mis au
point grace auquel cet échange pourra se pour-
suivre, car il s’est avéré extrémement fruc-
tueux. M. Fulton souligne que nous sommes les
occupants de cette terre, entourée d’air et sil-
lonnée de riviéres. Ainsi, nous devons absolu-

Comité spécial

ment travailler ensemble et je ne doute pas
que nous ne puissions le faire. Ces réunions
ont été trés utiles et je suis conscient d’un désir
trés réel de les voir se poursuivre. Je suis per-
suadé qu’elles donneront des résultats con-
crets et significatifs.

M. Fulton, membre du Congrés: Il est étonnant
a ce sujet qu’en notre qualité de membres d’un
comité de la Chambre des représentants, nous
discutions avec des sénateurs a I’étranger.

M. Mosher. membre du Congrés: J’habite sur
les rives du lac Erie juste en face de ce que I'on
appelle le canal de I'Ontario et je suis parfaite-
ment conscient de la nécessité d’ceuvrer en
commun, non seulement pour cristalliser les
efforts de nos deux pays, mais aussi les efforts
internationaux en vue de lutter contre la pollu-
tion systématique des Grands lacs.

M. Fulton, membre du Congrés: Nous nous
retrouvons avec le méme probléme en Penn-
sylvanie et dans I’Ohio, ol les eaux usées sont
déversées dans les riviéeres Monongahela et
Allegheny: celles-ci sont des affluents du Mis-
sissippi qui, lorsqu’il déborde, inonde les villes
bordant son fertile delta. Je me souviens qu’é-
tant officier de réserve de la Marine, j’ai dit un
jour a un autre officer: «a votre santé; vous
nous devez une partie de votre réussite dans la
fertilisation du grand delta». Il se tourna vers
moi et régliqua «a votre santé, mon lieutenant,
au succes de votre voyage circulaire».

Le président: Je suis convaincu que de nom-
breuses questions dans divers domaines sont
dignes d’intérét, mais malheureusement, nous
sommes déja cing minutes en retard sur l’or-
dre du jour. Je vous propose de réserver ces
autres queations pour nos réunions de cet
aprés-midi et de demain matin.

Avant de clore cette premiére séance et cette
derniére réunion publique. ..
Le sénateur Grosart: Espérons-le!

Le président: Oui—au nom des membres de
notre comité, je voudrais vous remercier tres
sincérement de votre présence parmi nous ce
matin.

La séance est levée.

Imprimeur de la Reine pour le Canada, Ottawa, 1970
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ORDRES DE RENVOI

Extrait des procés-verbaux du Sénat, le mardi 17 septembre 1968:

L’honorable sénateur Maurice Lamontagne, C.P., propose, appuyé
par I’honorable sénateur Benidickson, C.P.

Qu'un Comité spécial du Sénat soit nommé pour enquéter et faire
I:apport sur la politique scientifique du gouvernement fédéral en vue d’en
évaluer les priorités, le budget et I’efficacité, & la lumiére de ’expérience
des autres pays industrialisés et des exigences du nouvel age scientifique
et, sans restreindre la généralité de ce qui précéde, pour enquéter et faire
rapport, sur les questions suivantes:

a) les tendances récentes que révéle le budget affecté a la re-
cherche et au développement au Canada, en regard des montants
attribués aux mémes fins dans d’autres pays industrialisés;

b) les travaux de recherche et de développement exécutés par

le gouvernement fédéral dans les secteurs des sciences physiques,
biologiques et humaines;

¢) Yaide fédérale accordée aux travaux de recherche et de dé-

veloppement qu’exécutent des particuliers, des universités, I'industrie

et d’autres groupes dans les trois secteurs scientifiques susmentionnés,

et

]

d) les principes d’une politique scientifique pour le Canada, qui
soit audacieuse et efficace, les besoins financiers a longs termes et
les structures administratives que requiert son exeécution.

Que le comité soit autorisé a retenir les services d’avocats, de per-
sonnel et de conseillers techniques dont il pourra avoir besoin;

Que le comité soit autorisé a convoquer des personnes, a4 demander
le dépét de dossiers et de documents, & interroger des témoins, a faire
rapport de tembs 3 autre, a faire imprimer au jour le jour les témoignages
que le comité pourra requérir, a siéger durant les séances ou les ajour-

nements du Sénat, et a se déplacer;

Que les témoignages entendus et les documents recueillis a ce sujet
au cours de la derniére session soient déférés au comité; et

Que le comité se compose des honorables sénateurs Aird, Bélisle,
Blois, Bourget, Cameron, Carter, Desruisseaux, Giguére, Grosart, Haig,
Hays, Kinnear, Lamontagne, Lang, Leonard, McGrand, Nichol, O’'Leary,
(Carleton), Phillips (Prince), Robichaud, Sullivan, Thompson et Yuzyk.

Aprés débat, la motion, mise aux voix, est adoptée.
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Extrait des procés-verbaux du Sénat, le jeudi 19 septembre 1968:
Avec la permission du Sénat,
L’honorable sénateur Lamontagne, C.P., propose, appuyé par 1’hono-
rable sénateur Benidickson, C.P.:

Que le nom de I’honorable sénateur Robichaud soit substitué a celui
de I’honorable sénateur Argue sur la liste des sénateurs qui font partie
du Comité spécial de la politique scientifique.

La motion, mise aux voix, est adoptée.

Extrait des proces-verbaux du Sénat, le mercredi 5 février 1969:
Avec la permission du Sénat,
L’honorable sénateur McDonald propose, appuyé par 1’honorable
sénateur Macdonald (Cap-Breton),

Que les noms des honorables sénateurs Blois, Carter, Giguére, Haig,
McGrand et Nichol soient ajoutés a la liste des sénateurs qui font partie
du Comité spécial de la politique scientifique.

La motion, mise aux voix, est adoptée.

Le greffier du Sénat,
ROBERT FORTIER.



MEMOIRES NON APPUYES PAR DES TEMOIGNAGES VERBAUX

Le Comité a recu de nombreux mémoires qui n‘ont pas fait 1’objet de

,

témoi foida 4% : e e -

dérlf}gl’gna.ges verbaux. On a décidé d’imprimer ces memoires séparément des

m'l e?atmns,' en plluSIeurs volumes, dont voici le quatriéme®. Suit 1a liste des
émoires qui paraissent dans ce volume:

1. Mémoire présenté par Olivier Héroux, Ottawa, Ontario.
2. Mémoire présenté par G. C. Lawrence, Ottawa, Ontario.
3. Mémoire présenté par 1’Association canadienne des bibliothéques.

y 4. Mémgire supplémentaire présenté par I’Université Notre-Dame de Nel-

son, Colomkie-Britannique.

s 5. Mémoire supplémentaire présenté par la faculté des sciences, Université
aint Mary’s, Halifax, Nouvelle-Ecosse. -

. 6. Mémoire présenté par M. W. E. Razzel, Université de I’Alberta, Eomon-
on, Alberta.

2 ‘7. Mémoire présenté par J. L. Wolfson, Université de 1a Saskatchewan,
egina, Saskatchewan.

o 8. Mémoire présenté par J. D. Prentice, Université
ntario.
9. Mémoire présenté par The Nutrition Society of Canada.

- 10. Mémoire présenté par Amarnath R. Kshatriya, Département de physi-
: e, Institut de technologie de la Colombie-Britannique, Burnaby, Colombie-
ritannique.

de Toronto, Toronto,

11. Mémoire présenté par I'Association des Nations Unies, Division d’Hali-

fax, Nouvelle-Ecosse.
12. Mémoire présenté par Norman S. Grace, Toronto, Ontario.
C. Tait, Gibsons, Colombie-Britannique.

13. Mémoire présenté par G. W.
Laboratory Animals, Vancouver,

14. Mémoire pré ¢ '
: présenté par The Council for
Colombie-Britannique.

15. Mémoire pré 2

v présenté par M.
Regina, Saskatchewan.

16. Mémoire présenté par Th
ton, Ontario. & %

17. Mémoire présenté par Tam Deachman,

18. Mémoire présenté par la Rapeseed Association of Canada.

19. Mémoire présenté par R. A. Cleghorn, M.D., Montréal, Québec.

20. Mémoire présenté par The Canadian Society of Plant Physiologists.
Northover, Université Carleton, Ottawa.
des employés professionnels des labo-

M. F. Wideen, Université de 1a Saskatchewan,
e North American Lily Society, Inc., Burling-

Vancouver, C.-B.

21. Mémoire présenté par F. H.

- 22. Mémoire présenté par le Comité
oires nucléaires de Chalk River.



23. Mémoire supplémentaire présenté par I’Association canadienne de la
construction.

24. Mémoire supplémentaire présenté par le ministére des Affaires exté-
rieures.

25. Mémoire présenté par la Société canadienne des laborantines médicales.

26. Mémoire présenté par M™ Amaret B. Reynolds, Whitewood, Saskat-
chewan.

27. Mémoire présenté par Robert E. C. Wegner, faculté de I’administration,
Université de la Saskatchewan, Campus de Regina, Regina, Saskatchewan.

28. Mémoire supplémentaire présenté par I’Association des colléges médi-
caux canadiens.

29. Mémoire présenté par J. B. Warren.
30. Mémoire présenté par 1’Association of Canadian Map Libraries.

_ 31. Mémoire présenté par D. A. E. Shephard, M.D., Bedford, Nouvelle-
Ecosse.

32. Mémoire présenté par la Canadian Advertising Research Foundation.
33. Mémoire présenté par Export Credits insurance Corporation.

34. Mémoire présenté par The International Synetics Foundation.

35. Mémoire présenté par 1’Association médicale canadienne.

36. Mémoire supplémentaire présenté par I’Université de 1’Alberta.

37. Mémoire présenté par I'Institut canadien des sciences onomastiques.

38. Mémoire présenté par 1’Association canadienne-francaise pour l’avan-
cement des sciences.
Le greffier du Comité
Patrick J. Savoie

*Les volumes 1, 2 et 3 ont paru dans les fascicules 78, 79 et 80 des délibé-
rations du Comité spécial de la politique scientifique, premiére session de la
vingt-huitiéme législature.
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Centres coopératifs interuniversitaires de recherches en biologie

Le Conseil national de recherches du Canada, dans son mémoire au
Comité sénatorial spécial de la politique scientifique signale que "les
nouveaux progrés scientifiques ne peuvent 8tre planifiés ou centralisés
4 cause du caractére imprévisible de la recherche scientifique”, Au
palier gouvernemental, la planification et la prise de décisions touchant
la recherche scientifique devraient avant tout se limiter 4 1'établissement
d'uné échelle appropriée de financement et de mesures d'ensemble visant
1'aménagement d'importantes installations de recherche,

Tout en admettant d'emblée que les nouveaux progrés scientifiques ne
peuvent tomber sous le coup d'une direction centralisée de la part du
gouvernement, nous voudrions démontrer, dans le présent mémoire présenté &
titre personnel, qu'ils peuvent cependant £tre planifiés par les savants
eux-mémes,

La recherche scientifique est devenue tellement dispendieuse, telle-
ment spécialisée et tellement diversifiée qu'il est maintenant urgent
d'encourager les efforts coopératifs afin d'épargner du temps et de 1'argent.
A cet effet et en vue d'encourager la formation de plus grandes équipes de
chercheurs dans les départements universitaires de fagon & ce que la recherche
puisse €tre planifiée et effectuée par des équipes bien intégrées plutdt
que par des particuliers, le Conseil national de recherches, au cours des
derniéres années, a accordé des subventions concertées de développement
afin de lancer ces équipes, Au plan monétaire, ces subventions sont
impor tantes et, forcément, leur nombre doit etre limité, Cette situation
s'avére particulilrement malheureuse dans le cas de la biologie oll les

domaines de la recherche sont tellement variés que tout sujet particulier



de recherche entrepris avec 1'aide financilre d'une subvention concertée de
développement ne peut réunir qu'une partie du corps professoral d'un dépar-
tement,

Les centres coopératifs de recherches que nous préconisons sont une
sorte de version mitigée de la subvention concertée de développement. La
mise sur pied de ces centres a pour but d'en arriver & une planification
concertée de la recherche non pas en formant des équipes de chercheurs d'une
importance numérique pouvant devenir accablante au sein d'une université
mais en encourageant la collaboration interuniversitaire au moyen d'une
formule qui assurerait substance et continuité aux efforts consacrés 2 la
réalisation de cet objectif si recherché et si insaisissable.

L'aide financidre 4 1'égard de ce genre d'entreprise me représente
qu'une fraction du colit des subventions concertées de développement alors
qu'elle remplit certaines des fonctions les plus importantes de ces sub-
ventions, De plus, nous avons expérimenté cette formule & la Station de
biologie de 1'Université de Montréal et nous croyons qu'elle mérite d'étre

prise en considération,

Genres de coopération scientifique

De nos jours, la coopération scientifique devient de plus en plus
populaire et elle s'exerce de fagons nombreuses et différentes: on compte
a) les expéditions sur place au cours desquelles un groupe de savants
unissent leurs efforts pour étudier un probléme 1 ol il existe, d titre
d'exemple, mentionnons les adaptations des Esquimaux 4 leur propre milieu;
b) la collaboration entre différents laboratoires, différentes disciplines
dans une institution particuliére; c) le partage d'équipement entre divers
chercheurs; d) les ateliers de travail ou groupes d'étude permettant a
différents scientistes de mettre leur savoir en commun; et e) il pourrait
Y avoir des centres coopératifs de recherche du genre de ceux qui sont

décrits ci-aprés,



Centres coopératifs interuniversitaires de recherches

Un centre de ce genre serait essentiellement formé d'un noyau de
savants d'une université quelconque qui, travaillant dans un domaine précis
seraient chargés d'organiser périodiquement des ateliers de travail avec
des colldgues de d'autres universités, Ces rencontres périodiques pourraient
durer deux ou trois jours pendant l'année scolaire et peut-&tre de deux 2
trois semaines pendant les mois d'été; elles grouperaient au maximum trois
ou quatre universités ou organismes gouvernementaux de recherche intéressés
et un total, disons, de huit chercheurs scientifiques accompagnés d'une
douzaine d'étudiants diplOmés ainsi qu'un nombre minimum de techniciens
(plus 1'invité spécial de marque). Afin que ce schéma soit efficace et
viable, la planification minutieuse de ces ateliers de travail et la mise
en place de toutes les installations matérielles nécessaires devraient &tre

confiées & un des savants de 1'université d'accueil,

Avantages de ces centres

Aprés une planification attentive incluant les aspects techniques

et instrumentaux (les savants de 1'extérieur pourraient apporter leur propre
équipement spécialisé), un effort concerté pendant quelques jours ou quel-
ques semaines pourrait s'avérer plus fructueux pour tous les intéressés que
leurs efforts isolés au cours d'une période de temps beaucoup plus longue.

11 en résulterait une mise en commun & la fois des connaissances et de
1'équipement puisque les laboratoires particuliers ne peuvent se permettre
de posséder tous les appareils et l'aide technique nécessaires pour effectuer
simultanément 1'étude des divers paramltres qu'un centre coopératif de

recherches seraient en mesure d'aborder, Les étudiants dipl®més, par leur



participation, acquéreraient une expérience inestimable; en un temps rela-
tivement court, ils apprendraient de nouvelles technigues mais, le plus
important de tout, c'est qu'ils seraient en mesure de "s'approprier le
savoir” d'un certain nombre de savants expérimentés dans leur domaine
respectif,

Un tel centre ne manquerait pas de susciter de 1'intérét au sein de
1'université d'accueil et faciliterait 1'intégration 4 son programme de
recherches de d'autres membres du corps professoral désireux de mettre leur
propre compétence & profit.,

11 faut mentionner deux autres avantages i ce genre de recherches,
dont 1'un a trait & 1'uniformisation des méthodes, Dans le domaine de 1a

recherche, le manque d'uniformité entre les différents laboratoires cons-—

titue 1'un des probldmes les plus aigus et les plus cofiteux. La littérature

scientifique regorge de résultats contradictoires imputables 4 des conditions

d'expérimentation différentes, Ce qui ne veut pas dire, bien siic, que le

manque d'uniformité nme recdle pas une certaine utilité, Il arrive en effet

trds souvent que la répétition d'une expérience de fagon 1égérement diffé-

rente est & 1'origine d'une découverte, L'autre difficulté provient du

fait que si divers scientistes abordent un probléme donné en tentant diverses

expériences au moyen de techniques différentes, les résultats obtenus ne

seront directement comparables que dans la mesure ol ils auront tous utilisé

3 & i une ali-
des animaux semblables du méme sexe, du méme dge et du meme poids,

mentation identique, des conditions de milieu semblables, etc, Une telle

B
uniformisation d'un laboratoire 4 1'autre, sans parler d'un pays 4 1'autre,

est presque impossible 4 réaliser. A cet é&gard, 1a recherche coopérative

occasionelle que nous proposons constitue uné solution partielle & ce

probléme trds concret,



a) L'endroit idéal, Si le centre était situé dans une région isolée
m is pas trop éloignée, les savants pourraient non seulement travailler
sans tre dérangés mais aussi compter sur 1'université d'acceuil pour leur
fournir tout appareil supplémentaire de laboratoire en cas de besoin, Les
chercheurs savent par expérience que ce sont les petits détails les plus
insignifiants mais essentiels qui, plus souvent qu'd leur tour, ont passé
inapergus au stade de la planification de ce genre d'entreprises, On peut
ajouter que les avantages d'une région isolée proviennent non seulement de
1'éloignement des distractions habituelles d'un campus d'université mais
aussi du fait que les chercheurs pourraient demeurer continuellement en
mntact les uns avec les autres de sorte que les discussions scientifiques,
les échanges d'idées et 1'étude continuelle des résultats au fur et & mesure
du progrés des expériences pourm ient se poursuivre aussi bien au moment du
re pas et pendant la soirée qu'au cours des heures de laboratoire, 1I1 est
donc évident qu'un laboratoire et une résidence convenables et bien aménagés
sont essentiels, En ce qui a trait & la recherche biologique, quelle soit
de nature expérimentale ou non, il semble qu'une station de biologie bien
installée répondrait 4 tous nos désirs pourvu qu'un horaire de travail puisse
@tre établi de fagon & ce que les locaux du laboratoire et la résidence
soient disponibles, Nous nous sommes rendus compte, lors d'une expérience
de ce genre, qu'il était possible d'utiliser ces installations au cours
des périodes dites "de morte-saison". (Appendice 1)

b) Aide gouvernementale, L'établissement d'un centre de recherches

dans une région isolée s'avére, bien sfir, une tiche difficile, On peut
facilement y apporter toutes sortes d'objections, la principale ayant trait
4 1'aspect économique du projet tout entier, I1 est clair que le colit

d'un tel projet serait inabordable si les installations nécessaires devraient



€tre aménagées exclusivement pour des courtes périodes d'utilisation pendant
1'année, Il en serait ainsi si ces installations étaient utilisées seule-
ment & 1'occasion de ces projets de recherche en commun, Cependant,
1'intégration de ces activités de recherche concertée aux stations de
biologie ou autres établissements qui satisfont déjd aux conditions sus-
mentionnées pourrait €tre réalisée sans engager de grandes dépenses surtout
si les scientistes apportent leur équipement spécialisé avec eux, En vertu
d'un accord de travail de ce genre, le résultat net, sur le plan financier,
se traduirait par 1'utilisation maximale des installations déjd existantes
tout en réduisant les frais généraux 3 1'égard de la somme de recherche
effectuée,

I1 ne sera pas nécessaire que 1'ampleur de 1'aide préyue dépasse de
beaucoup la somme des subventions individuelles accordées aux différents
scientistes intéressés. Au premier abord, cette aide devrait se limiter
en gros 4 payer le traitement d'un scientiste d'expérience i 1'université
d'accueil plus sa propre subvention 4 la recherche, Son travail consiste-
rait & planifier les ateliers de travail périodiques en ce qui a trait au
programme de recherche, aux appareils et aux conditions de travail et de
logement, I1 agirait 4 titre de président du groupe,

Pour assurer la viabilité de ces centres coopératifs de recherches,
il faudra que leur programme de recherche et leurs attributions soient
clairement établis et que 1'université entre en contact avec 1'organisme
qui accorde les subventions, L'université devra 4 rémunérer le scientiste
susmentionné & méme son budget aprés quelques années ou 4 tout autre moment
antérieur si nécessaire et 4 fournir les installations nécessaires aux
ateliers de travail, Les savants des autres universités qui ont 1'intention

3 - -
de participer & cette entreprise devront faire connaitre directement leurs



désirs et points de vue & 1'organisme qui accorde les subventions afin que
ce dernier puisse avoir une idée précise de la situation, De plus, on
devrait permettre aux savants de prendre assez d'argent sur leur propre
subvention & la recherche pour prendre part aux ateliers de travail,

En résumé, le colit d'un tel projet, en plus des subventions indivi-
duelles, s'établirait de la fagon suivante: a) le traitement du président &
l'université d'accueil avec son propre budget de recherches; b) certains
appareils importants pour les ateliers de travail;c) les frais de voyages

des participants de l'extérieur de l'université d'accueil,

Conclusions et recommandations

Etant donné la valeur d'un tel projet en ce qui a trait & la création
de groupes de recherches au sein d'une université et 4 la stimulation de la
collaboration interdisci plinaire par suite de 1'inter-pollination des, idées
apportées par les savants de 1'extérieur, nous croyons que la formule que
nous préconisons mérite d'€tre prise en sérieuse considération 4 la lumilre
de son colit relativement peu élevé, Nous formulons donc les recommandations
suivantes:

a) étude attentive des avantages 4 créer le genre de centres coopé-
ratifs de recherches susmentionnés,

b) établissement des attributions et des formules de contrat appro-
priées,

c) octroi & 1'université d'accueil des fonds nécessaires pour lancer
ces centres,

d) permission aux scientistes des autres universités ou établissements

gouvernementaux d'inscrire 4 leur budget de recherches les sommes d'argent



nécessaires pour participer aux ateliers de travail,
e) accord d'une grande priorité par les organismes pourvoyeurs de
subventions dans 1'allocation de fonds & ces centres, aprés qu'une étude

valable ait été faite dans chaque cas,

Olivier Héroux

Agent de recherches supérieur

Conseil national de recherches
du Canada



Appendice I

Projet conjoint de recherche en physiologie du froid.

Chaque année de 40 a 50 physiologistes canadiens se
réunissent grdce a un octroi du Conseil national de recherches du
Canada afin de faire le point sur 1'étude de leur recherche en
physiologie du froid.

En 1967 ce groupe étudia la possibilité d'augmenter le
degré de collaboration déja existant entre eux. A la suite de ces
études, un groupe de 5 chercheurs de trois institutions différentes
ont décidé d'unir leurs efforts, leurs connaissances et expériences
respectives et d'entreprendre un projet de recherche conjoint.

A cet effet, & une premiére réunion tenue les 24-5-6
avril 1968, a la Station biologique de l'Université de Montréal,
les chercheurs suivants ont élaboré leur projet de recherche:

De 1'Université de Montréal: Dr. E. Pagé et son étudiant gradué
M. R. Gilbert

" " : Dr. J. Leduc et son étudiant gradué
M. P. Rivest
De l'Université Laval ¢ Dr. J. Leblanc et son étudiant gradué

M. A. Villemaire

Du Conseil National de
Recherche: Dr. A. deFreitas
Dr. G. Findley
Dr. 0. Héroux



D'un commun accord, nous nous sommes fixés les buts
suivants:
1 - développer un nouveau test pour mesurer le degré
d'adaptation au froid,
2 - examiner si oui ou non il existait une corrélation
entre la réponse métabolique & la noradrénaline
et la résistance au froid,
a) chez des rats préalablement adaptés au froid
dans des chambres a températures basses,
b) chez des rats adaptés dehors aux différentes
saisons de 1'année, 3
c) chez des rats rendus hypersensibles & la nora-
drénaline par injection journaliére de
noradrénaline pendant 30 jours.
Grdce & la plus grande collaboration du Directeur de la
Station biologique de St. Hippolyte, qui ne demande pas mieux
que de faire servir plus souvent les facilités les plus modernes
de laboratoire et de résidence de la Station, il fut décidé d'y
apporter nos instruments et d'y poursuivre nos recherches a des
périodes de temps ol les étudiants n'y sont pas. Sa collaboration
est allée jusqu'a nous procurer de l'équipement de base devant
demeurer & la Station, d'une valeur de prés de $2000.00.
La location de la Station prés d'un lac, dans les montagnes,
loin de toute civilisation (2 deux heures d'automobile de Montréal)

nous est apparue comme des plus propices & la réflexion, & la con-

centration, au travail assidu et continu, sans les interruptions

habituelles de nos laboratoires.
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Déja a deux reprises soit du 20 au 29 octobre 1968 et
du 10 au 15 février 1969, nous nous sommes rendus & la Station
mettre au point notre nouvelle méthode de déterminer le degré
de résistance au froid de chaque rat. A notre derniére session,
gréce a l'aide d'un technicien en électronique de la division de
Radio et génie électronique du Conseil national de recherches,

M. R. Charbonneau, il nous fut possible a) de vérifier 1'emploi
possible des méthodes les plus modernes de télémétrie pour mesurer
la température corporelle de nos animaux ainsi que leur activité mus-
culaire, b) d'enrégistrer toutes nos mesures simultanément sur

ruban magnétique afin de pouvoir nous servir de l'ordinateur pour
intégrer, cnlculer.e: analyser nos résultats.

Déja en 2 semaines et demi, cet effort conjoint nous a
permis de faire ce que chacun de nous individuellement n'aurait
pu accomplie qu'aprés plusieurs mois, et ceci a un colt excessi-
vement minime. Il est évident, cependant, que ce travail conjoint
entrainera dans l'avenir certaines dépenses inévitables.

Le groupe espére que le Conseil national de recherches
trouvera un nouveau mécanisme afin de supporter financiérement

ce nouveau genre de recherche.

Olivier Héroux,
Coordinateur.
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REMARQUES SUR
"IA POLITIQUE SCIENTIFIQUE NATIONALE"
G.C, Laurence

La politique scientifique nationale est devenu le sujet de nombreuses
opinions exprimées non seulement dans les mémoires présentés au comité du
Sénat mais aussi dans les revues techniques, les quotidiens et les discours
publics, 11 est difficile, 3 travers cette discussion, de discerner une
opinion ralliant tous les suffrages relativement & la définition et 2 la
forme que devrait prendre une politique scientifique nationale, On ne
devrait peut-8tre pas s'en surprendre étant donné que les points de vue
réflétent une grande variété d'expérience et d'antécédents dans les domaines
de 1'économique, des affaires, de la politique, du journalisme et bien
d'autres, Les opinions exp;.'imées portent souvent la marque d'une longue
expérience au sein de ces différentes professions, Dans le feu d'une telle
discussion, le scientiste se f;it lui aussi entendre dans une perspective
qui est particulilre 2 sa profession, mais les difficultés qu'il voit dans
1'application des objectifs, critéres et pratiques du monde des affaires d
la recherche scientifique méritent quelque réflexion,

Rentabilité

Comme selon son ordre de renvoi, le Comité spécial est chargé d'en-
quéter et de faire rapport sur la politique scientifique du gouvernement
fédéral, il est clair que son intérét 4 la "politique scientifique" se situe
au niveau des priorités, du budget et de 1'efficacité, Nulle part il n'est
question que la "politique scientifique" puisse s'exprimer sous forme d'une
simple formule visant i déterminer les dépenses qui devraient Stre effectuées
dans un domaine scientifique précis ou 4 1'égard d'un projet scientifique
particulier, Cependant, & la lumiére des nombreux plaidoyers demandant au
gouvernement de formuler et de faire connaitre une politique scientifique,

il apparait sans 1'ombre d'un doute que certains recherchent une formule

directrice qui mettrait en relation les dépenses et les résultats prévisibles.



I1 devient de plus en plus courant d'appeler une tentative visant &
établir une telle relation sur le plan quantitatif: "analyse de rentabilité",

La vieille fagon de 1'épicier du quartier de tenir ses livres
constitue un exemple trés simple de 1'analyse de rentabilité, Elle est de
fagon générale assez fiable &tant donné qu'elle s'appuie sur des événements
passés, Son utilité n'est pas mise en doute parce qu'elle apparait évidente
€t qu'il est facile de comprendre la signification du résultat, Par contre,
quand vient le moment d'appliquer cette analyse de rentabilité au calcul
budgétaire des bénéfices futurs, un certain nombre de difficultés surgissent
dont certaines revétent une importance toute particulidre quand il s'agit
de dépenses gouvernementales, )

Le budget du gouvernement comprend, en plus de la recherche, d'autres
activités trés différentes comme les services techniques, les organismes de
réglementation, 1'administration, etc, Les bénéfices sont aussi trés variés;
ils touchent par exemple, la santé, le commerce extérieur, le prestige, la
sécurité, etc, Le probléme serait simple si nous pouvions déterminer que
la contribution de chaque activité au bénéfice collectif est proportionnelle
aux sommes qui y ont été affectées, Il est évident qu'un calcul de ce genre
ne peut &tre justifié, L'analyse de rentabilité exige que la contribution
de chaque article-cofit & chaque bénéfice soit établie, Des facteurs de
comversion doivent &tre introduits dans le calcul afin de réfléter quantita-
tivement 1'importance relative d'un dollar dépensé en regard des différents
articles, L'attribution de valeurs i ces facteurs de conversion, enveloppée
de notation mathématique et marquée d'une utilisation abondante de mots

inusités, risque fortement d'€tre laissée, par défaut, au jugement et



préjugés personnels de 1l'analyste,

Deuximement, la contribution de chaque activité 4 un bénéfice
prticulier ne peut presque jamais €tre considérée comme simplement propor-
tionnelle & la dépense effectuée 4 son égard, Par exemple, dans certains
cas il existe une marge en dessous de laquelle il est possible de réaliser
un peu de profit, Dans certains cas, le revenu diminue en fonction de
1'augmentation des dépenses, L'analyste n'a besoin que d'une minime connais-
sance des mathématiques pour imaginer des expédients visant & tenir compte de
ces considérations mais, ce faisant, il se fie & son propre jugement et il
est impossible d'en vérifier la validité sinon par un examen rétrospectif
plusieurs années plus tard, L'apparence quantitative des résultats est
une illusion; la simple utilisation de techniques mathématiques n'est pas
un gage d'une conclusion juste si des hypothses inexactes ou incertaines
sont introduites dans les calculs,

A mesure qu'on élabore davantage l'analyse de rentabilité dans
1l'espoir qu'en tenant compte de toute considération imaginable on en arrivera
4 un résultat plus précis, ce dernier dépend davantage des décisions des
spécialistes dans ce genre de calcul que de celles des personnes possédant
une expérience pratique du sujet analysé et une compréhension des implications
de ces décisions, Bon nombre des facteurs de conversion pouvant etre
déterminés de fagon arbitraire devraient faire 1'objet d'une décision
politique de la part du gouvernement car ils dépendent de 1'importance
relative devant &tre attachée aux considérations touchant les crédits inter-
nationaux, le commerce, le prestige, les valeurs culturelles, le progrés
technique, les normes de l'enseignement et bien d'autres facteurs non
mesurables, On ne peut s'attendre & ce que les ministres du cabinet s'occu-

pent eux-mémes des détails mathémathiques; de cette fagon, des analyses de



rentabilité sont susceptibles de les confronter avec des conclusions basées
sur des décisions politiques cachées dont ils seraient responsables, Si
les conclusions vont & 1'encontre de leur sens commun, on pourrait répliquer
4 tout scepticisme de leur part qu'elles sont le fruit d'analyses détaillées
faites par des esperts et, étant donné le prix de 1'ordinateur dont on s'est
servi, qu'on ne devrait pas faire fi de ses conclusions,

L'analyse de rentabilité de la recherche comporte une autre difficulté,
I1 s'agit de 1'inclusion de dispositions & 1'égard de d'autres facteurs que
ceux qui se rapportent 4 la recherche, Ces facteurs, trés importants mais
aussi trds incertains, sont inhérents aux risques de 1'innovation et de la
réussite d'une mise en marché compétitive, Ces facteuz; comprennent des
décisions d'ordre administratif, des probl®mes d'expérimentation au stade du
perfectionnement du produit définitif, des difficultés touchant les brevets
d'invention, le devancement par des concurrents agressifs et les caprices
imprévisibles du marché, Par conséquent, le caractére décisif et péremptoire
en apparence des conclusions d'une analyse de rentabilité peut &tre tout-d-
fait irréel,

L'application de 1'analyse de rentabilité 2 1a recherche et 4 1'inno-
vation se voit & nouveau entachée de futilité par 1'impossibilité de prévoir
4 quelle moment les bénéfices prendront fin, Une innovation uine & une

autre dans un ordre imprévisible, Cependant, la chaine peut péides Singe

fagon inattendue avec 1'apparition d'une meilleure innovation provenant

d'une suite antécédente entidrement différente.

L'application de 1'analyse de rentabilité a été couronnée de succés

spectaculaires' 13 ol le bénéfice a pu etre pergu isolément et vérifié sans

délai. On pourrait citer comme exemple, la recherche globale sur 1'opération

2 i merciale,
de guerre et le contrOle de la production dans une entreprise commerci

Malheureusement, dans bon nombre de secteurs des dépenses gouvernementales,



les bénéfices sont variés et ne peuvent €tre mesurés quantativement par
rapport & toute norme admise; ils constituent généralement des questions
de jugement subjectif et politique et s'inscrivent fréquemment dans une
perspective lointaine,

L'idée d'un graphique & secteurs bien définis dans
le domaine de la recherche

L'inquiétude au sujet de la politique scientifique provient en partie
du concept d'un graphique & secteurs bien définis et du probléme de sa
répartition et distribution équitable, Cette fagon par trop simpliste
d'analyser le budget de la recherche présente plusieurs difficultés,

Si le gouvernement consacrait une certaine partie du budget de la
recherche exprimée sous forme "d'un graphique & secteurs, il serait, en
premier lieu, nécessaire de définir beaucoup plus précisément ce que le mot
"recherche" comprend, On a tendance aujourd'hui 4 appliquer le terme 3 une
gamme de plus en plus graﬁde d'activités comme les recherches en litérature,
les recherches de brevets d'invention, les études de marché, les enquétes
sur 1'opinion publique, la comptabilité, les études de méthodes administra-
tives, la vérification de la conformité des produits fabriqués, les opérations
du contrBle des laboratoires, les analyses de rentabilité, etc, Si toutes
ces activités se partagent le méme budget, les tranches doivent €tre plus
petites, Etant donné la complexité de plus en plus grande du gouvernement
et 1'intér€t toujours grandissant de ce dernier 4 1'égard des sciences
biologiques, physiques et sociales, il devient de plus en plus difficile de
faire la distinction entre la recherche et les activités techniques qui lui
sont reliées et les lignes de démarcation du graphique s'estompent,

Les sous-ministres s'intéressent & 1'interdépendance qui existe entre

la recherche et les autres activités dans leur ministére et peuvent trouver



difficile d'établir une corrélation entre les tranches appropriées provenant
d'un graphique de recherche et celles d'un graphique n'ayant pas trait d la
recherche, Le Conseil du Trésor souhaite, bien slir, recevoir 1'aide de
conseillers compétents afin de réviser les articles ayant trait 3 1la
recherche dans les budgets des ministéres mais, au départ, il n'est ni
nécessaire ni souhaitable d'affecter des fonds déterminés d'avance pour
toutes les activités de recherche,

Comme d'autres 1'ont signalé, les dépenses gouvernementales dans le
domaine de la recherche proportionnellement au budget total ou au produit
national brut, sont moins élevées au Canada que dans toutes les autres
nations & 1'avant garde des progrés techniques, II n'y a aucune raison de
croire que nous avons atteint le point ol un impérieux besoin de confiner
les dépenses consacrées & la recherche dans des limites rigides se fait
sentir, 11 est encore possible d'augmenter 1'aide 4 un projet de recherche
sans supprimer celle qui est accordée & un autre,

Aide & la recherche dans les secteurs négligés

La demande d'une politique scientifique provient souvent de personnes

qui jugent que les dépenses gouvernementales en matidre de recherche ont été

effectuées au hasard sans une planification globale suffisante avec pour
résultat que des secteurs importants ont été négligés et qu'ils devraient
recevoir plus d'aide financiére,k Cette critique est injuste & 1'endroit

d'organisations comme le Centre national de recherches et des membres de

ses comités consultatifs qui se sont conciencieusement appliqués 4 répartir

¥ . 3 s B
de la fagon la plus équitable les fonds disponibles, Si "planification

veut dire adoption de certains grands principes directeurs en ce qui a

trait & 1'allocation de fonds, elle n'a pas été entidrement absente lors

des prises de décisions des organismes qui accordent les subventions, non

i é i s organismes
plus qu'elle ne s'est pas manifestée dans les conseils que ce ga



ont donnés au gouvernement, La difficulté 2 rendre toute planificatiofi de
ce genre efficace provient du fait que 1'aide financidre seule ne suffit
pas & créer la vitalité de la recherche dans certains secteurs.

Dans tout domaine spécial des sciences, il y a des périodes de
grande productivité relative que l'argent seul ne peut entidrement
contrGler, Les périodes productives arrivent généralement lorsqu'une décou-
verte importante ou une innovation importante dans le domaine de la
recherche instrumentale vient ouvrir un nouveau champ immense d'exploration,
Une question méne & une autre et chacune doit &tre vérifiée expérimentale-
ment; c'est ainsi que la connaissance s'accroit, Une science doit traverser
des périodes d'inactivité lorsqu'elle ne présente aucune nouvelle question
qui pique la curiosité des savants ou qui peut 8tre résolue par des tech-
niques de recherche connues,

Lorsqu'une science se trouve dans une période de grande productivité
elle exerce une fascination qui attire savants et étudiants et elle obtient
plus facilement de 1'aide financilre, Les sciences inactives suscitent
moins d'intérét, Cette situation ne constitue pas une discrimination qui
réclame 1l'adoption d'une politique qui s'y opposerait de fagon délibérée,
Les secteurs attirants devraient recevoir plus d'aide parce qu'ils sont
susceptibles d'en faire un usage plus productif,

I1 y a un avantage semblable d aider de la fagon la plus généreuse
les activités de recherche & 1'égard desquelles un pays comme le Canada
s'est acquis de l'expérience, de la compétence, de 1'équipement et une
certaine réputation, Il est plus facile, en plus d'€tre généralement moins
cofiteux, de continuer & profiter de ce que nous faisons bien que d'acquérir
une compétence et un succés comparables dans une science que nous avons

négligée, I1 existe certainement des secteurs négligés de recherche qui



devraient €tre encouragés, mais ce ne doit pas €tre au détriment de secteurs
vigoureux sans bonnes raisons,

Priorités

I1 est nécessaire, bien slir, d'établir une distinction entre les
bonnes et les mauvaises idées en ce qui concerne les projets de recherches,
Dans les domaines particulidrement restreints, ce sont des experts qui
devraient se charger de faire cette distinction, C'est d'ailleurs sur ce
principe qu'on s'appuie maintenant pour choisir les comités
de sélection pour 1'attribution des subventions, Les membres de ces
comités s'en remettent 3 leur tour & un comité possédant une plus vaste
expérience, idéalement un comité comprenant des personnes qui possédent
1'expérience de la direction d'activités de recherches multidisciplinaires,
De cette fagon, lorsqu'on décide de distribuer les subventions, on cherche
4 juger les demandes individuellement en se basant sur la valeur probable
ou 1'importance d'un apport éventuel 4 la science qui peut en résulter.
Méme si on décide, pour des raisons de politique basées sur d'autres consi-
dérations, d'accorder une aide plus généreuse & un domaine particulier, il
reste néanmoins que la pratique actuelle de demander 2 d'autres scientistes
compétents leur avis sur les mérites des demandes individuelles de sub-
ventions & la recherche devrait se poursuivre bien qu'un relfchement en
conséquence des normes s'impose

La pratique d'accorder la priorité aux projets de recherche selon
les possibilités de nouvelle découverte qu'ils offrent est bien acrée dans
la politique des organismes du gouvernement qui distribuent les subventions
3 1a recherche, Certains suggdrent que les questions de priorité devraient
dépendre davantage de la reconnmaissance d'applicationsimmédiates et pré-

visibles de la connaissance ou de 1'importance relative des divers objectifs



de politique nationale comme la santé, la défense, 1'éducation, le commerce,
etc,, auxquels la recherche pourrait s'appliquer, Ils souhaitent que le
gouvernement énonce une politique précisant 1'ampleur relative de 1'inves-
tissement dans le domaine de la recherche afin de contribuer & ces divers
objectifs,

Cependant, le simple fait de consacrer une grande somme d'argent &
la recherche en vue d'atteindre un objectif important de politique nationale
ne signifie pas nécessairement que la recherche sera fructueuse, I1 faut
en outre des idées; celles-ci ne germeront que dans la mesure ol le probléme
excite 1'imagination, Les idées mettent du temps 4 se développer et d se
multiplier, I1 faut aussi du temps pour en faire un examen critique et
convaincre les autres de leurs mérites, Et finalement, il en faut des
efforts et du temps pour gagner la confiance que nécessite 1'investissement
d'importantes sommes d'argent,

Les physiciens se rendent compte de cette situation, Des explications
détaillées qui demandent un temps comsidérable en travail de préparation
sont présentées & 1'appui des demandes de subventions 4 la Commission,

Dans le domaine de la recherche appliquée, on trowe également au
Canada des exemples de programmes qui, aprés des débuts modestes, prennent
une grande importance, Certains des nouveaux programmes mis sur pied avec
1'aide du programme du soutien de la recherche dans 1'industrie du Conseil
national de recherches sont considérés comme étant trds prometteurs,

11 faut aussi du temps A une entreprise de fabrication pour acquérir
de la compétence dans le domaine de la recherche lorsqu'elles ne poss&de
que peu d'expérience 3 cet égard, Les difficultés ne peuvent €tre surmontées
que graduellement, & mesure que les personnes possédant la compétence tech-
nique pertinente atteignent les postes supérieurs dans 1'administration et
qu'on réussit & embaucher le personnel de recherche approprié qui doit se

familiariser avec les probl@mes de la compagnie ainsi qu'avec la science et



la technologie qui s'y rapportent, Ces facteurs limitent & leur tour le
taux d'accroissement de 1'aide financidre qu'il serait avantageux d'accorder,

11 est déraisonnable de s'attendre & ce que de coliteux programmes de
recherches soient acceptés d'emblée par suite de vagués allusions 2 des
besoins nationaux, qui ne seraient pas accompagnées d'explications sur la
fagon dont la recherche peut servir ces besoins, Si ces programmes méritent
la confiance de leurs initiateurs ils est fort probable qu'ils susciteront
de 1'intér€t et qu'ils obtiendront un appui financier toujours grandissant
4 cause de leur élaboration soignée et leur caractlre d'efficacité permanente,

Certains centres de recherche appliquée du Canada méritent & juste
titre d'8tre appelés centres d'excellence, Il en.faut davantage, Les
départements de génie des universités peuvent aider beaucoup en présentant
le cas pour eux par la description de la recherche utile que ces centres
pourraient effectuer, Il n'est pas nécessaire de faire des études & 1'aide
d'ordinateurs pour découvrir les objectifs & moins que nous ne soyons
insensibles & 1'évidence,

Objectifs

Des objectifs nationaux comme le développement du nord canadien,
1'adaptation & un climat difficile, un réseau de transport efficace, la
diminution de la pollution, etc,, ne sont pas en eux-mémes des projets de
recherches mais la recherche peut leur servir, Dans les discussions sur
les priorités dans le domaine de la recherche, on devrait tenir compte de
ces objectifs, Il est possible de leur attribuer une valeur relative méme
de fagon arbitraire, Il est cependant difficile d'aller plus loin dans$
1'établissement d'une politique générale en essayant de déduire les valeurs
relatives qui doivent Stre assignées d la recherche qui sous-tend ces objec~

diverses
tifs parce que les fagons dont la recherche peut contribuer & ces di

i itique de recherche
fin ne peuvent &tre prévues et exprimées comme un politigqg



d'application généralisée, Des dépenses judicieuses dans le domaine de la
recherche doivent tenir compte des projets et des programmes individuels &
la lumidre non seulement des objectifs nationaux mais aussi de leur mérite
intrinséque et de 1'état actuel de la science en question,

Le docteur Richard R, Nelson, s'adressant & ce Comité, a illustré
le point de la fagon suivante: "Pour la plupart des décisions se rapportant
4 la science, il n'est ni nécessaire, ni utile d'avoir une politique scien-
tifique d'ensemble, Prenons par exemple, la question des dépenses touchant
la recherche sur le cancer, Il me semble que dans un cas comme celui-12 la
question la plus pertinente reldve d'une politique de santé et non d'une
politique scientifique d'ensemble, Les programmes de recherches sur le
cancer peuvent &tre avantageusement comparés aux besoins en matilre
d'hBpitaux et d'une variété d'autres services d'hygidne publique différents
des programmes de recherche dans le domaine de la santé et de la médecine",

I1 n'existe pas de formule de politique facile d'application qui
pourrait aider le gouvernement & décider des priorités & accorder aux
différents projets et activités scientifiques et de 1'aide que chacun de
ces projets devraient recevoir. Le gouvernement ne peut en arriver & une
décision judicieuse qu'aprés avoir pris connaissances des meilleurs conseils
fournis par des sources compétentes, y compris ses propres organismes con-
sultatifs tels le Conseil des sciences, le Secrétariat des sciences et les
organismes gouvernementaux directement intéressés et aprds avoir fait 1'étude
de chaque cas important en particulier, Avec l'aide de ces renseignements,
les décisions consistent & soupeser les divers bénéfices, buts, effets
secondaires et les intér€ts concurrentiels incommensurables, L'énoncé d'une
politique scientifique nationale ne devrait pas enchainer un gouvernement

en prenant ces décisions 4 l'avance,



A moins d'€tre inspirée par le don de prophétie, .une déclaration
politique natiomale en matidre de recherche ne peut faire mieux que rappeler
quelques considérations dont il faut tenir compte pour prendre des décisons
au sujet de 1'appui & accorder aux projets de recherche, Elle doit évidemment,
rappeler les grands objectifs de notre effort national, sans négliger ceux
dont les avantages ne sauraient €tre exprimés en termes de gain commercial,
de manidre que nous soyons vifs & reconnaitre les possibilités de recherche
qui pourraient les favoriser, Elle ne doit pas tenter de montrer comment
le soutien financier de chaque objectif doit €tre divisé entre la recherche
et une autre activité, Elle ne doit pas considérer la dépense globale du
gouvernement fédéral au chapitre de la recherche comme un seul poste &
distinguer du reste du budget et dont il faut décider 1'importance avant de
penser au rOle que la recherche peut jouer dans la réalisation de chaque
objectif national, Elle doit favoriser la recherche orientée vers les
sciences en pleine période d'activité et de rendement, ainsi que les projets
1e; plus propres & étendre nos connaissances et qui ont été planifiés
attentivement, Elle ne doit pas favoriser ni soutenir un projet ou programme
coliteux, si la demande n'est pas étayée d'une description bien rédigée,
c'est-d-dire convaincante pour des juges compétents, exposant la nature de
la recherche, les méthodes & utiliser, la disponibilité de 1'équipement et
du personnel voulus, ainsi que le cott de l'entreprise. Toutefois, ces
renseignements doivent tre étudiés avec plus de tolérance lorsqu'il s'agit

& : I at
de favoriser la recherche et le développement dans une industrie qui n'a

guére acquis d'expérience dans ce domaine, En élaborant la politique, on
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Le 28 février 1969

Monsieur,

J'ai 1'honneur de faire suite & la lettre du 10 janvier 1969 adressée
au professeur Katharine L, Hall, présidente de 1'Association canadienne des
biblioth&ques, et dans laquelle 1'honorable Maurice Lamontagne invite
1'Association & présenter un mémoire au Comité spécial du Sénmat sur la
politique scientifique,

Le Conseil d'administration de 1'Association canadienne’des biblio-
th&ques a regu avec plaisir 1'aimable invitation du sénateur Lamontagne qui
a été portée & la conpaissance 4 la réunion du 27 janvier 1969, Il m'a
enjoint de préparer un bref mémoire dans le cadre des conclusions et
recommandations de 1'exposé important et détaillé que 1'Association avait
déjd présenté en mars 1968 au Secrétariat des sciences du conseil privé,

Le mémoire dont il s'agit, et qui a pour titre '"Les ressources et
services scientifiques et techniques des biblioth&ques canadiennes: Mémoire
adressé au Secrétariat des sciences", est le résultat du travail d'un comité
spécial de 1'Association, sous la présidence de M1le Eleanor Magee, biblio-
thécaire de 1'Université Mount Allison, Ce comité avait pour mandat de
faire connaitre les matilres scientifiques que détient présentement chacune
des diverses catégories de bibliothdques et les possibilités que celles-ci
offrent & 1'heure actuelle en formulant des recommandations relatives aux
futurs services de renseignements de ces établissements au Canada, Le
Conseil d'administration de 1'Association canadienne des bibliothdques
estime que ces recommandations trés récentes sont encore valables et les
présente, en y ajoutant une autre, comme des propositions concrétes au
sujet desquelles le Conseil, ou un représentant désigné par celui-ci, serait
disposé 4 témoigner verbalement au Comité du Sénat,

Le "Mémoire au Secrétariat des sciences" figure en annexe, D'autres
exemplaires seront distribués sur demande au cours de toute séance 4 laquelle
1'Association sera invitée, i titre de pidces définies au paragraphe 5 de
la Partie I des directives du Comité du sénat pour la présentation de
mémoires, D'autre part, le "Mémoire au secrétariat des sciences" expose,
dans le Chapitre 1, les moyens et services actuels des biblioth&ques cana-
diennes, en les classant dans les catégories suivantes:
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A. BIBLIOTHEQUES NATIOMNALES

1. Biblioth&que nationale des sciences Page 2
2, Biblioth&que nationale 4
3, Autres bibliothdques de 1'ftat fédéral 5

B. BIBLIOTHEQUES PROVINCIALES

1, Conseils de recherches 6
2, Biblioth&ques provinciales 6
€, BIBLIOTH:mUﬁ LOCALES ET MUNICIPALES
1, Bibliothdques des universités et colldges 9
2, Biblioth@ques des écoles 13
a, élémentaires 13
b, secondaires 17
c. post-secondaires 20
3, Bibliothé&ques publigues 23

Le chapitre II traite de la dissémination, & 1'heure actuelle,
des renseignements d'ordre scientifique et technique de source canadienne,
sous les rubriques suivantes:

A, SOURCES CANADIENNES DES RENSEIGNEMENTS PUBLIES Page 26

INDEX ET RESUMES DE SERIES DE RENSEIGNEMENTS
SCIENTIFIQUES ET TECHNIQUES 28

C. BIBLIOI’KEQUE SCIENTIFIQUES ET TECHNIQUES ET
CENTRES D 'INFORMATION AU CANADA 30
Le chapitre III renferme les opinions exprimées en réponse 2 des

questionnaires, ou au cours d'enquétes et de mémoires, etc,, soit:

A, OPINIONS EXPRIMEES SOUS FORME DE REPONSES A DES

QUESTIONNATRES
1, Universités et colldges Page 31
2, Ecoles
a, élémentaires 32
b, secondaires 45
c. post-secondaires 50

B. OPINIONS EXPRIMEES AU COURS D'ENQUETES, DANS DES
MEMOIRES, etc, 56

C. OPINION EXPRIMEES PAR LES SERVICES PROVINCIAUX
D'EDUCATION PUBLIQUE 64

C'est le contenu du Chapitre IV du "Mémoire au Secrétariat
des Sciences" (pages 66 et 67), auquel nous ajoutons le voeu complémentaire



déjd mentionné, que nous présentons en 1'occurrence, car il renferme les
recommandations essentielles que nous avons faites au Comité de la politique
scientifique, Voici, dans son teste intégral, le chapitre en question:

CHAPITRE IV

CONCLUSIONS ET RECOMMANDATIONS

La présente étude de 1'état actuel des moyens d'information scien-
tifique au Canada fait ressortir 1'insuffisance des collections de toutes
les catégories de biblioth&ques, & tous les niveaux, ainsi que la difficulté
d'accéder au matériel de recherche existant en raison de la forte demande
que représente la "clientele" de ces institutions, La premilre tiche de la
Biblioth&que nationale des sciences qui est de satisfaire le personnel du
Conseil national de recherches, le devoir des autres biblioth&ques de 1'Etat,
qui est de constituer des collections réservées & leurs propres fins de
recherche, le nombre sans cesse croissant des inscriptions aux ftablissements
d'études supérieures et 1'augmentation du personnel enseignant des universités,
limitent fortement les services d la collectivité scientifique dans son
ensemble,

Un autre fait qui se dessine est 1'insuffisance du contrGle biblio-
graphique, tant en ce qui concerne les ressources des bibliothéques, gque
1'information d'ordre scientifique de source canadienne, Les ouvrages que
détiennent bien des bibliothdques ne figurent pas dans le catalogue national
unifié (National Union Catalogue); quant aux périodigues, ils ne font géné-
ralement pas 1'objet d'une indexation au Canada et les listes d'autres moyens
et éléments d'information scientifique sont relativement rares, et incompletes
lorsqu'elles existent,

Le troisilme fait qui ressort de 1'enquéte est la nécessité d'établir

deux paliers d'information distincts, soit celui dont a besoin le chercheur,
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et celui qui est & la mesure des él&ves élémentaires, secondaires et tech-
niques, et des usagers dans le commerce et 1'industrie,
Le probléme présente donc trois aspects pour lesquels il s'agit de
trouver des solutions:
1, La personne qui cherche & se procurer des données scientifiques,
4 quelque niveau que se soit, doit pouvoir découvrir la mesure
dans laquelle les renseignements touchant son probleme particu-

lier existent,

Elle doit pouvoir se renseigner sur 1'endroit ol se trouvent les
publications renfermant les données qu'il lui faut,

3. Elle doit avoir la possibilité d'obtenir le document original ou
une copie conforme,

Certains critéres s'imposent quand & la qualité des services
offerts:

1. I1 faut pouvoir se procurer intégralement et rapidement les
renseignements désirés,

2, Le service d'information offert sera congu & deux niveaux,

RECOMMANDATIONS
En conséquence, nous recommandons:

1. Que soit établi, un niveau national, un organisme de contrble et de
coordination lequel serait préposé 2 tous les aspects de la dissémina-
tion des renseignements d'ordre scientifique, y compris la tAche de
fournir les instruments bibliographiques canadiens qui sont nécessaires,
tels que les index, les annuaires, les bibliographies, les listes

des recherches en cours et les énumérations évaluatives d'ouvrages,

2, Que cet organisme national soit chargé de coordonner et de développer
au niveau national tous les services existants, soit les catalogues
d'associations, les listes de séries d'ouvrages scientifiques établies
par des sociétés, etc., lesquels permettent de repérer 1'information

scientifique et technique souhaités,



Que soit établi, un réseau de centres de ressources national et
régional & deux niveaux, soit celui dont ont besoin les recherchistes

et celui dont se serviront les autres usagers,

Que pareil réseau se serve, autant que possible, des effectifs
existants, mais que les centres de ressources qui le composent
soient distincts de toute institution en existence ol les besoins
de la clientdle qui lui est propre priment les autres dans 1'ordre

de préférence pour 1'obtention des renseignements voulus,

Que le centre national de ressources soit le centre principal pour
les matidres qui se prétent 4 la transmission en facsimilé, comme les
périodiques, les rapports techniques et les réimpressions, ainsi

que pour tout document ésotérique ou cofiteux dont 1'emploi relative-
ment peu fréquent n'en justifie pas 1'achat aux paliers régional

et local,

Que le centre mational de ressources ait pour attribution de réunir
les services de reproduction sur bande magnétique que fournissent
les institutions et les organismes tels que le service des résumés
de la Biblioth8que de médecine et de chimie des Etats-Unis, et de
diffuser les renseignements en provenance de telles sources par tout

le réseau,

Que soient institués des centres régionaux de ressources distincts
pour servir les divers groupes d'usagers, soit les recherchistes et
ceux qui veulent se procurer des données moins avancées; et que les
organismes existants, tels que les conseils de recherches et les

bibliothdques provinciales, servent, autant que possible, de base &

cette fin,



8. Que la tiche de constituer et de mettre au point des collections de
livres et d'autres documents afin de répondre aux besoins régionaux

soit déléguée aux centres de ressources du palier régional,

9. Que tous les services de renseignements de nature scientifique établis
2 tous les niveaux profitent des derniers progrés de la technique des
communications, afin de répondre vite et efficacement aux besoins des

usagers,

10, Que tout service de repérage des données de cette nature tienne compte
de la nécessité de permettre, & chaque point du réseau, l'accds &
tous les genres de produits de l'informatique et mette au point des
techniques permettant de surmonter 1'incompatibilité éventuelle

de sorties émanant de diverses sources,

11, Que les particuliers aient la possibilité de s'adresser au réseau 2
n'importe quel niveau, sauf pour les demandes de renseignements
relatives 4 1'endroit oll se trouve 1'information voulue, lesquelles
seront canalisées vers le Centre national de ressources par les

services locaux,

12, Que, jusqu'd 1'établissement effectif du réseau envisagé, les insti-

tutions actuelles soient encouragées & partager leurs ressources en
accordant des privildges d'affranchissement* pour tout matériaux

envoyé 4 titre de prét interbibliothécaire,

* Accordé par le gouvernement du Canada,

Le Comité du sénat aura remarqué qu'on insiste, dans les
recommandations ci-dessus, compte tenu de 1'étendue du Canada, sur la
validité et 1'économie de tous les moyens d'exploitation coopérative de



1'information scientifique, La Recommandation n® 9 .fait plus particulilre-
ment ressortir la nécessité de profiter de tous les derniers progréds de la
technique actuelle des communications, A la suite de 1'annonce faite en
novembre 1968 par le Cabinet, selon laquelle le gouvernement fédéral projetait
de constituer une entreprise semi-privée et semi-publique qui mettrait en
orbite, d'ici 1972, un satellite de communications, 1'Association canadienne
des bibliothécaires demande que, pour donner suite 2 la Recommandation n® 9,
une partie appropriée de la capacité du satellite en question soit réservée

2 1'échange de données scientifiques et techniques entre les biblioth&ques

et les centres de recherches,

Le présent mémoire a été préparé en collaboration par le professeur
Katharine L, Ball (fcole supérieure de bibliothéconomie de 1'Université de
Toronto), présidente de 1'Association canadienne des Bibliothécaires, M,
Bruce B, Peel (bibliothécaire de 1'Université de 1'Alberta, & Edmonton),
président élu, et M11€ Eleanor Magee (bibliothécaire principale de
1'Université Mount Allison, & Sackville (N,-B), trésorilre de 1'ACB et
présidente du Comité de 1'ACB chargé de préparer un mémoire au Secrétariat
des sciences), Je leur ai demandé de vous faire parvenir des curricula
vitae, comme le demande la Partie I, paragraphe 2, des Directives, et j'en
joins un, pour ma part, & la présente lettre en tant que signataire,

Veuillez agréer, etc,

Le directeur-administrateur,
Clifford Currie

Monsieur le secrétaire

du Comité spécial du Sénat sur la politique scientifique
Pidce 369-E

Direction des Comités

Le Sénat

Ottawa (Ont,)
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Université Notre-Dame
Nelson (C,.-B.)
Le 5 juin 1969,

A: Monsieur le Président et messieurs
les membres du Comité spécial du
Sénat sur la politique scientifique,

A la suite des délibérations qui ont eu lieu au cours te la période
que le Comité a appelé "la semaine des universités"” et aprds avoir pris
connaissance de la documentation distribuée 4 cette occasion, je suis porté
4 croire qu'il faudrait s'efforcer de consolider tous les détails utiles
de 1'information qui nous a été fournie, Il s'agirait dans cette tdche, de
constituer un tableau d'ensemble cohérent de tous les résultats qui nous
paraissent maintenant pratiques,

Au cours de cette tentative, je n'ai pas l'intention d'approfondir
en détail les considérations fondamentales bien intégrées qu'ont appelées
les problémes qui se posent en 1l'occurrence, mais je ne les oublie pas,
Jtajouterai que les observations que je ferai par la suite s'appuient sur
15 années d'expérience universitaire dans divers secteurs et sur mon activité
antérieure, assez étendue, dans des disciplines comme la philosophie, les
sciences politiques et 1'administration publique,

I1 semble que nous sommes, 3% 1'heure actuelle, encore assez loin de
pouvoir formuler une politique scientifique bien définie ou une série de
programmes de cette nature, Nous nous efforgons évidemment, d'atteindre
cet objectif, mais non sans donner raison 4 1'honorable président du Comité,
lorsqu'il exprime & cet égard 1'avis qu'il faudra encore franchir bien des
étapes avant de mener 1'entreprise 4 bien. Ily aurait peut-8tre lieude
considérer deux des stades dont il s'agit comme des phases préliminaires
et c'est 4 cet égard que je formulerai les observations et les propositions
suivantes:

L= w@i—“ﬁm
Conclusions concernant la politique 4 suivre, ¥y compris un certain
nombre de déterminations et de rapports en ce qui concerne l'activité
de recherche, ses objectifs et toutes les personnes et organismes qui
s'en occupent,

Le point dont il s'agit a été soulevé dans notre mémoire précédent et

les procédés suivis au cours de la "semaine des universités" n'ont fait
que confirmer la validité de nos observations 4 cet égard,

La tAche exige de 1'Université un effort soutenu, car il reste toujours
la nécessité d'élaborer logiquement les prémisses.

Compte tenu des réalités dans 1a situation qui se présente, ainsi que
de ce qui précdde, je formulerai les propositions suivantes:
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- L'institution d'une liaison universitaire sous la forme d'un comité
permanent, Le comité pourrait avoir un caractére consultatif auprés
du Conseil des sciences du Canada et se bornerait & 1'élaboration et &
1'éclaircissement continuels et constants des faits fondamentaux posés
en prémisse, surtout en ce qui concerne les attributions et les relations,
- Comme il s'engagerait dans une entreprise de caractére presque entilre-
ment universitaire, le Comité serait composé de membres des facultés,
un pour chacun des domaines universitaires qu'il est possible de distin-
guer d cette fin, soit les lettres et les sciences, les sciences
sociales, la science appliquée et le génie, en adoptant le principe de
cing régions (la Région atlantique, 1'Ontario, le Québec, 1'Quest canadien
et la Colombie-Britannique), de fagon 4 compter de douze 2 vingt membres,
- La limitation de la durée des mandats, de manidre que toutes les univer-
sités puissent participer 2 tour de rGle & 1'activité prévue, et la
rotation des fonctions présidentielles contribueraient & la faculté
créatrice et & la pertinence du Comité tout en fournissant un spectre
complet d'opinions,

1

Deuxidmement, il se pose, meme tout au début de la formulation et de
1'application de la ligne de conduite, le probléme important de la
coordination en ce qui concerne la correlation des programmes de
recherche et la fagon défendable, ordonnée et juste d'envisager le
financement et les subventions, Compte tenu, aussi, des réalités de
la situation d'ensemble, et de ce qui précdde, je formulerai, en
outre, les proportions suivantes:

- La création d'une structure coordonnatrice établie & 1'intention des
participants respectifs et qui aurait des fonctions consultatives auprés
d'un seul ministre comptable envers le Conseil du Trésor et le Parlement,

- 11 s'agirait d'un comité permanent préférablement rattaché, entilrement
ou en partie, au Conseil des sciences, Il s'occuperait des probl&mes
pratiques que poserait la coordination des programmes de recherche et de
leur subvention. I1 assumerait la fonction effective d'octroyer les
subventions, attribution qui échoie 1'heure actuelle diverses
institutions, conseils et services de 1'Etat, en allouant et en répar-
tissant les diverses sommes qui constituent le montant global que le
comité recommanderait tous les ans au ministre et qu'adopteraient le
Conseil du Trésor et le Parlement,

- Les membres du comité en question serait prélevés sur d'autres organismes
existants qui s'adonnent 4 la recherche (organismes de 1'ftat sur les
plans fédéral et provincial ou de mature professionnelle au niveau
national) ou pris sur 1'effectif directeur d'entreprises imdustrielles
d'envergure nationale (ou internationale) ou méme d'associations
universitaires au méme niveau, comme 1'A U,C.C, Il serait entendu que
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ces organismes au palier national seraie

mandats aux niveaux provincial et régi;n:;,liftp:r?e-?at°1e St
iy giraient pour leur

Un des éléments de la proposition serait que '

tout le travail de recherche fait au nive:u ;331:::1f3§02'§énéra1e,
dans 1'intér®t de tout le pays, serait laissé aux oréanis chelle'ou
professionnels et industriels (CNRC, NRC, etc,) dans la ngj pub;1?s,
f'occupent de leurs domaines respectifs et distincts de rech:ecg =
4 leurs propres conditions, en adoptant le principe de l'encoz e
ou du travail-témoin, ou encore celui de la participation, ou ;agement,
selon le cas, Toutefois, la fonction de subventionner qu;exerc: fartage
actuellement les organismes gouvernementaux entre eux serait re :‘

par le Comité spécial du Conseil des sciences sus-mentionné i

Comme on 1'a déji dit, il serait sans doute prématuré d'aller au-

deld de ces propositions & 1'heure actuelle, sauf pour &laborer les détails

plus & fond,

: Nous serions disposés & augmenter notre aide dans la mesure de nos
attributions et de notre capacité si le Comité en exprimait le désir, Nous
sommes convaincus que 1'apport actuel sera d'une certaine utilité au.Comité
dans la poursuite de la tiche dont il s'acquitte si bien.

Communication, coordination, consultation entre (ou &)
tous les participants et programmes

Subvention & la recherche
et mesure de soutien

Comité Conseil des Comité
- sciences du - By
N
comme & la Canada comme & la
page 2 page 3

Le min}stre

Le Conseil du Trésor - le Budget - Le Parlement

J.F. Postma
Université Notre-Dame
Nelson (C.-B.)
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La politique scientifique du Gouvernement fédéral

Mémoire présenté au
Comité spécial du Sénat du Canada
sur la politique scientifique

A la suite des séances qui ont eu lieu 4 Ottawa le 24 mai 1969 et
de 1'invitation du sénateur Lamontagne d présenter des observations complé-
mentaires relativement au sujet susmentionné, la faculté des sciences de
1'Université St, Mary's d'Halifax (Nouvelle-Ecosse) se permet de présenter

les observations suivantes,

On a constaté que les questions relevant de la politique scientifique
nationale du Canada sont en évolution constante; en conséquence, toute décla-
ration de principe aura nécessairement trait & une série de directives ou
de principes qui pourront servir & établir ou modifier 1'ordre des priorités

3 mesure que nous progressons vers l'an 2000,

En premier lieu, nous avons le sentiment que le Canada devrait
s'efforcer d'orienter son économie le plus avantageusement possible et de

fagon & ce qu'il fasse bon vivre dans notre environnement naturel,

En second lieu, si le gouvernement ne régit pas directement la ligne
de conduite de 1'entreprise privée, il lui incombe de fixer les montants
qu'il affecte & la recherche et au développement. S'il juge que nous
présentons certaines faiblesses dans un domaine important de la recherche
et du développement, la politique nationale peut, en l'occurrence, remédier

4 la situation,



Troisiémement, sans définir en détail la recherche fondamentale, la
recherche appliquée, ou pratique, et le développement, la Faculté des
sciences de St, Mary's estime que le Canada ne fait que de trés faibles
efforts pour augmenter le développeﬁent et les aptitudes qu'il exige, Nos
industries tendent & se fier aux techniques importées, Une véritable
politique scientifique nationale devrait prévoir les conditions qui mettraient
la collectivité scientifique en mesure de mener ses programmes de sciences
au point ol le pays pourrait s'attendre & de meilleurs résultats,

La cadence & laquelle peut s'exécuter un nouveau programme scien-
tifique dépendra de la mesure dans laquelle nous serons capables d'encourager
les talents que requiert la phase en question du développement de la
recherche, Le changement d'accent devra s'effectuer d'une fagon planifiée
de fagon & ce qu'il y ait des disciplines assez nombreuses, comprenant
suffisamment de catégories, pour exécuter chaque programme de recherche,

I1 y aurait lieu d'encourager les membres de la collectivité scientifique

qui ont les aptitudes voulues et sont disposés 4 s'adonner & la recherche

appliquée et au développement, La premidre demande de fonds pour la recherche

diminuerait ainsi, ou, du moins, se stabiliserait, tandis qu'augmenteraient
la capacité ou le nombre de ceux qui, au Canada, contribuent 3 1'oeuvre de

développement,

Nos universités actuelles ne sont pas les tours d'ivoire qu'on
croyait, Elles comptent des gens qui s'intéressent nettement & la recherche
appliquée et au développement, Les institutions qui ne m&nent qu'au bacca-
lauréat produisent un plus grand nombre de diplOmés que les universités
dispensant des cours d'études supérieures et peuvent offrir 2 leurs étudiants
dans leurs programmes 1'orientation appropriée & 1'égard des problémes de
développement, L'université menant au baccalauréat (qui n'a qu'un petit

programme d'études supérieures si, toutefois, elle en a un) mérite une



augmentation des subventions qu'elle touche et elle doit former convenable-
ment les étudiants qui préparent et obtiennent le baccalauréat et que les
industriels déclarent vouloir embaucher en grand nombre, En outre, les
bacheliers sont censés constituer les effectifs des institutions d'études
supérieures (post-grade), On propose de prévoir des bourses pour les

étudiants de valeur de troisiéme et quatriéme années,

I1 est 4 supposer que le Comité du sénat voudrait savoir comment il
y aurait lieu de financer les divers stades de recherche et de développe-
ment, c'est-d-dire quels montants il faudrait affecter 4 la recherche
fondamentale, la recherche appliquée et le développement. La faculté qui
a rédigé le présent mémoire estin;e que la délimitation entre la recherche
fondamentale et la recherche appliquée n'est pas trés nette, En réalité,
il faut maintenir tous les niveaux de recherche, étant donnéque 1'un tend
4 alimenter 1'autre, En pratique, il s'agit d'abord de concevoir 1'idée,
Cela s'applique & tous les échelons de la séquence: Recherche fondamentale
(ou de base), recherche appliquée et développement, I1 faut ramener 1'idée
4 la pratique commerciale en s'en tenant 3 cette séquence, laguelle aboutit
au développement, pour atteindre en fin de compte le stade oll elle est utile
2 1'humanité du point de vue commercial, social ou culturel, Toute tenta-
tive d'affecter des fonds pour chacune de ces étapes sans s'assurer que les
mesures préalables aient suivi la séquence comme il convient, risquera de
se traduire par un sacrifice inutile d'argent et dreffectif, ﬁvidemmen?;,
il est parfois possible d'éviter certain stade ou de prendre certaines

mesures simultanément, mais le risque d'un échec est alors toujours plus

marqué,

I1 est parfaitement admis que la recherche appliquée et le développe-
ment sont des entreprises plus cofiteuses que la recherche fondamentale, La

proportion la plus citée, c'est que pour chaque dollar affecté & celle-ci,



il en faut dix pour la recherche appliquée et cent pour le développement,
Ce n'est pas 13 une répartition souhaitable des fonds, étant donné que
"trés peu d'entreprises de recherche fondamentale atteignent le point du
développement, La meilleure réﬁartition devrait faire 1'objet d'une étude
constante instituée & la suite du rapport du Comité du sénat au Gouvernement,
Dans 1'avenir immédiat, ce sont les aptitudes au développement dont on
peut disposer qui constitueront 1'élément capital, En conséquence, on
propose de répartir, pour les deux prochaines années, les fonds de 1'Etat

-

disponibles de fagon & ce que la moitié soit affectée aux recherches

fondamentales et 1'autre moitié & la recherche appliquée et du développement,

I1 est concevable que les universités, le gouvernement et 1'industrie
participent & tous les stades de la séquence, soit & la recherche de base,
4 la recherche appliquée et au développement., Le rOle de l'une ou l'autre
institution dépendra des aptitudes dont elle dispose, de ses installations

et possibilités, de ses tendances et de l'appui dont elle jouit,

I1 y a lieu d'insister uné fois de plus sur 1'importance des
sociétés de recherche en ce qui concerne 1'augmentation du volume de
recherche appliquée et de développement au Canada, Tous les efforts
possibles s'imposent en vue d'encourager la formation de ce genre d'indus-
trie, Ces entreprises pourraient alors un jour se charger d'une partie

importante (de 30 p, 100 & 50 p, 100) de tout le développement au Canada,

La faculté des sciences
Université St, Mary's,
le 18 aoflit 1969,
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Peut-8tre votre récente révision de la politique scientifique vous
portera-t-elle & oublier certaines des tristes réalités qui confrontent le
Canada sur le plan scientifique,

1. JUSQU'A CES DIX DF.RNII\.RBS ANNEES ENVIRON, AUCUN CHERCHEUR COM‘PETENT
BIEN FORME, AMBITIEUX N'ETAIT DISPOSE'A VENIR AU CANADA APRES AVOIR
CONSTATE COMMBNT IA SCIENCE PEUT FONCTIONNER AUX ETATS-UNIS. En
biologie fondamentale ou appliquée, la situation a sensiblement changé,
du fait de 1'importante augmentation des fonds affeéctés & la recherche
au cours de la dernidre décennie, Toutefois, les effets de cette
augmentation, notamment en ce qui a trait aux disciplines relevant de
la biologie fondamentale, ont & peine commencé & se faire sentir, car
bon nombre des chercheurs qui sont venus au pays dans 1l'intervalle ne
font que commencer maintenant & occuper des postes de responsabi 1it&
et de productivité, Je crois que, & moins d'un appui soutenu et crois-
sant, ce domaine de la science est voué au désastre,

2, Fait particulier & remarquer, une foule d'enqu‘éteurs compétents ont
essayé de combattre le climat de mesquinerie qui a régné au Canada, sur
le plan scientifique, au cours des dix derniéres années; néanmoins ils
se sont découragés et ont quitté le pays, Rappelons seulement le cas
du récent lauréat du prix Nobel, M, H,G, Khorana, qui a tenté de
faire fonctionner un groupe de recherche productif en dépit des
politiques étroites pratiquées par les appuis financiers du Canada de
1954 & 1960, S'il s'en est allé aux ﬁtats-Unxs, c'est surtout que le
soutien & la science au Canada était insuffisant, chose qui a entravé
la formation d'excellents groupes de recherche auxquels il aurait pu
associer son propre groupe, En outre, M, Neil Bartlett a également
quitté le pays, il y a quelques années, acceptant un poste de responsa-
bilité étayé d'un excellent appui financier; pourtant, il avait obtenu
le prix E W,R, Steacie,



C'EST PRECISEMENT IA CONTRIBUTION DE SAVANTS DE CE GENRE, AINSI QUE
CELLE DE LEURS GROUPES DE TRAVAIL, QUI AURAIENT PU CREER UN CLIMAT
PROPICE AUX ESSAIS ET A IA RECHERCHE PRODUCTIVE, NON SEULEMENT EN
SCIENCE FONDAMENTALE, MAIS AUSST EN SCIENCES APPLIQUEES, ET QUE LE PAYS
A PERDUES, FAUTE D'UN INTENSE CLIMAT DE SOUTIEN DE IA RECHERCHE,

En dehors de ces pertes, qui drainent de leur élite les groupes de
recherche et les universités, la politique des organismes canadiens
chargés d'établir et de contrbler la réglementation régissant les
sociétés étranglres a contribué & étouffer la science productive au

pays, Par exemple, je citerai la récente décision prise par la

société Rayonier Canada Limited, filiale de 1'ATT, de démembrer le
laboratoire de recherche sur le bois 4 Vancouver et de déménager installa-
lations et personnel 4 Shelton (Washington. E.-U.). A 1'avenir, cette
filiale canadienne importera donc des Etats-Unis le matériel et 1'équipe-
ment de recherche scientifique dont elle a besoin. Les cas de ce genre
ne sont que trop fréquents, notamment dans les industries de produi ts
pharmaceutiques et de produits chimiques perfectionnés. Cette société

a droit, depuis 1951, au permis de sylviculture n® 6, qui 1'autorise

2 couper 42 millions de pieds cubes de bois canadien, sans la moindre
obligation d'appuyer le progrés de la science au Canada, Une situation
pareille découle de la stupide politique du gouvernement et de son
incompréhension de la science et de 1'économie,

Les filiales étrangdres faisant affaires au Canada fournissent, en
général, le plus gros de leur contribution de recherche par voie de
contrdle de la qualité et par d'autres formes de correctifs; aussi,
serait-il opportun, i mon sens, de refuser tout dégrévement pour
"recherche" lorsque celle-ci ne s'applique qu'd des services aussi
banals, n'impliquant aucune étude véritable de la part des sod étés,

Je crois que les éléments de rechefche fondamentale des laboratoires
du gouvernement fédéral devraient &tre fortement limités et consacrer
une plus grande partie de leur temps i la recherche de moyens, tant
scientifiques que juridiques, permettant de tirer parti de nouvelles
opérations industrielles. Les économies de fonds de recherche et
1'augmentation de base industrielle qui en résulteraient, devraient
servir & stimuler la science fondamentale dans les universités, milieu

normal de cette activité.
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Les universités canadiennes de certaines régions sont singulidrement
mal pourvues en fait d'instituts de recherche associés, notamment en ce
qui a trait au génie et aux autres domaines d'applications pratiques,
situation qui déforme le caractére des universités, puisque celles-ci
sont des institutions de recherche, et qui ne peut que nuire gravement
4 la qualité de 1'enseignement spécialisé qu'elles dispensent, Il vy a
aussi les applications de la biologie & la médecine, domaine qui semble
se preter le mieux & 1'utilisation concr@te des fruits les plus signifi-
catifs de la recherche fondamentale, Toutefois, méme ici, si 1'on
compte trop directement sur la nature pratique du travail, on étouffera
1'activité des groupes intéressés et 1'on refroidira 1'enthousiasme des
chercheurs audacieux et compétents qui aimeraient y participer,

Enfin, je crois que le rOle le plus utile de 1'étude entreprise par le
gouvernement & cet égard, ce serait de mettre au point des rouages
permettant de créer des sociétés de la Couronne, en vue de rechercher,
d'élaborer, de trouver et d'améliorer des procédés dont on ne s'occupe
pas au Canada, parce que les champs d'étude ont été envahis par les
filiales des sociétés étrangéres., Je pense en particulier & 1'industrie
pharmaceutique, qui pourrait avoir, pour 1'économie canadienne, la
méme importance que pour 1'économie suisse, mais qui est en train de
s'effriter au profit de puissantes filiales secondaires des sociétés
américaines et anglaises, Aucune de ces filiales n'est apte ni
disposée 4 prendre toute 1'expansion qui assurerait la création, au
Canada, d'une industrie exceptionnelle, et je suis convaincu que toutes
ces filiales envieraient 1'association qui serait constituée dans ce
but, Toutefois, il y a 14 une lacune gu'on ne pourra combler que s'il
existe un organisme central disposé & fournir les fonds de lancement,

W.E, Razzell, Ph.,D,
professeur et directeur
du département de microbiologie
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J'aimerais faire des observations sur 1'une des questions débattues
touchant la politique scientifique, On semble s'accorder 2 dire que la
recherche en sciences naturelles au Canada doit €tre congue en fonction
d'objectifs pratiques, Il s'agirait alors de faire appel aux sciences
naturelles pour augmenter la productivité du pays, Certes, la perspective
d'une augmentation de la production par le seul fait, relativement simple,
d'orienter la recherche scientifique dans les directions appropriées comporte
beaucoup d'attrait pour un gouvernement qui doit trouver les fonds néces-
saires au financement d'un programme sans cesse croissant de progrds social,
Je crois néanmoins qu'il serait trés imprudent de pousser trop loin un
programme de ce genre,

De toute évidence, notre société a actuellement des possibilités de
production qui dépassent de beaucoup les exigences de nos besoins essentiels,
Nous sommes donc aux prises avec les difficultés inhérentes & la répartition
de nos ressources, et 4 l'augmentation soutenue de la production, Ce dernier
probléme, qui est plutdt d'ordre technique, semble facile & résoudre,
Toutefois, on s'interroge de plus en plus sur l'opportunité des tentatives
visant 4 augmenter la production sans d'abord fixer un objectif qui motive
cette augmentation,

En intensifiant la production, on peut avoir pour objectif d'augmenter
le progres social, de faciliter l'obtention des articles de luxe et de
multiplier les possibilités d'activité créatrice sur les plans culturel et
intellectuel, En vérité, ce dernier objectif représentait slirement 1'une
des promesses de l'abondance, Si 1'on songe aux besoins croissants quant
4 la recherche utilitaire, par opposition & la recherche scientifique pure,
il semble que 1'abondance produit 1'effet contraire, pour autant qu'il
s'agit des sciences naturelles, et:1'on frémit en imaginant la situation
qu'entrainerait 1'avénement de 1'opulence.

Avant de mettre l'accent sur des programmes de recherche utilitaire,
il faut s'arrter 4 un fait des plus implacables, Nous vivons dans une
société libre pluraliste, dans laquelle aucun programme ne donnera de bons



résultats.s%il n'est suffisamment attrayant pour les jeunes. Selon toute
apparence, les jeunes qui entrent & 1'université ne peqchen;nt pas vers les
carridres en recherche utilitaire, Du reste, les sciences naturelles sem-
blent déjd avoir perdu pour les jeunes une bonne partie de leur attrait 3

De 1'avis de la plupart des penseurs, nos programmes de progrés
social doivent aller de 1'avant. Il ne s'agit vraiment que de la répar-
tition relative de 1'excédent de nos ressources, soit en fait de biens de
luxe, soit en matiére de travaux d'ordre culturel et intellectuel, Le
fait & signaler, c'est que notre société est devenue trés matérialiste
1'abondance étant utilisée pour tenter de satisfaire des appétits de 1l‘.lxe-
auto-neige, variété infinie de voitures, séries innombrables d'articles i
vestimentaires, vacances tropicales, multiplicité de sports et de jeux
passifs, émissions de télévision trés coliteuses, et ainsi de suite; la
liste serait interminable, Or, de tels appétits ne sauraient &tre
satisfaits. Si riche que soit notre société, elle pourra toujours trouver
de nouveaux caprices auxquels gaspiller ses ressources, alors que, en pleine
abondance, les initiatives intellectuelles et culturelles seront compro-
mises, faute de fonds. A moins d'un effort vigilant, méme nos programmes
de progrés social tireront-de 1'arriére.

La solution, & mon sens, consiste 3 élaborer une forme d'imposition
sélective qui empéche les dépenses massives en articles de luxe et permette,
par le fait méme, d'affecter d'importants montants au soutien des travaux
intellectuels et culturels de tous genres, Cette mesure se justifierait
simplement par le caractére civilisateur de 1'activité intellectuelle et
culturelle; or, le but fondamental de 1'homme se raméne, d'une manire ou
d'une autre, & 1'essor de la civilisation,

I1 ne s'agit pas de négliger pour autant la recherche utilitaire,
mais il est certes important de la placer 2 son véritable rang,

J.L. Wolfson

Professeur de physique
Université de la Saskatchewan
Regina (Sask.)
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Le fait que le comité sénatorial ait invité les particuliers 3
présenter des mémoires sur la politique scientifique au Canada est un
signe trés encourageant de changement pour le pays. Ce n’est que rareément
que les savants en exercice sont consultés sur ces questions; ce manque de
communication est, du reste, 1'un des aspects de la politique scientifique
du Canada qu'il importe, je crois, d'améliorer,

A titre de physicien autonome, j'aimerais faire des observations
générales au sujet de la formulation de la politique scientifique et des
rouages dont nous disposons actuellement a cette fin, On s'accorde, en
général, & dire que 1_e Canada n'a toujours pas de politique globale en
matidre de science et de technologie et que, jusqu'd ces derniers temps,
il ne disposait pas non plus des organismes voulus pour formuler des
programmes & long terme appropriés, La création du Conseil des sciences
et celle du secrétariat des sciences semblent contribuer utilement & 1la
solution de ce probldme., Le Conseil des sciences a publié récemment un
rapport exposant une méthode d'élaboration d'une politique scientifique

globale1 Ce rapport contient d'excellentes recommandations et propose des

idées & la fois nouvelles et originales, Si 1'on applique quelques-uns des
programmes de recherche qu'il expose, le Canada en retirerait 4 mon avis,
d'immenses avantages, Dans 1'ensemble, le rapport présente un trds grand
intérét, s'il est étudié attentivement par des personnes qui comprennent
déjd 1a science et ses besoins, Toutefois, je crois que certains de ses
chapitres risquent d'étre mal interprétés, si bien que les décisions qu'on
prendrait par la suite pourraient retarder gravement le progrés scientif ique
au pays, Le rapport parle, en maints endroits, de la science fondamentale
et souligne 1'importance d'un intense programme de recherche servant de

base & 1a recherche appliquée ou aux programmes de recherche utilitaire

qu'il propose, Il ne fait pas toutefois ressortir assez clairement la

Conseil des sciences, Rapport n® 4, page 4.



nécessité de faire une distinction entre les méthodes pertinentes d'élabo-
ration de décisions qui s'appliquent & la recherche fondamentale, d'une
part, et aux programmes de recherche utilitaire, d'autre part, Dams ce
dernier domaine, il est trés convenable que le Canada choisisse des pro-
grammes ayant un rapport particulier avec nos problémes nationaux, Toute-
fois, les programmes de recherche appliquée n'ont aucune chance de réussir
s'ils ne tiennent compte de la recherche fondamentale, Lorsqu'il s'agit

de choisir les champs de recherche fondamentale qu'il convient d'appuyer
solidement, on ne saurait se fonder sur les mémes critdres d'intér€t national,
N'elit été leur intense désir de comprendre la composition ultime de la
matidre, lord Rutherford et ses colldgues n'auraient pas entrepris, dans

les années 30, de scruter les secrets du noyau atomique, méme si, de

1'avis de Lord Rutherford, 1'inutilité méme des études en physique nucléaire
en augmentait 1'attrait, et nous ne jouirions pas aujourd'hui des immenses
avantages de l'énergie nucléaire., De nos jours, leurs successeurs, engagés
4 leur tour dans une recherche fondamentale en apparence inutile, sont les
explorateurs de la science moderne,

Le Canada a été un pays de pionniers, Lorsque les explorateurs
européens ont découvert notre contiﬁent, ils ont entrainé & leur suite des
colons décidés & exploiter ses ressources naturelles; on avait donc besoin
de deux catégories distinctes de personnes, Pour mettre en valeur le
territoire déjd connu, il fallait rechercher et développer les sources de
richesse, Certes, il fallait exploiter, dans le milieu méme, les terres
cultivables, les denrées nécessaires au commerce, les minéraux; mais le
pays n'aurait jamais pris l'essor qu'il a connu s'il ne s'était trouvé parmi
nos pionniers des "découvreurs" disposés 4 l'explorer, & escalader les
montagnes et & s'aventurer dans 1'au-deld incertain qui provoquait & la fois
leur curiosité et leur enthousiasme, Nul ne peut dire que les explorateurs
1'ont emporté sur les prospecteurs comme batisseurs du pays; les uns et les
autres ont simplement joué leur r®le, Le progrds scientifique et technique
qui s'annonce pour le reste du sidcle, ne s'accomplira que par l'action des
explorateurs, des prospecteurs et des mineurs de la science moderne, Le
programme ne réussira en totalité que si 1'on ne néglige aucun aspect,

Le rapport du Conseil des sciences a exposé avec beaucoup d'imagination le
stade de ce programme qui comporte la prospection et de la mise en valeur,

11 souligne mme la nécessité d'une exploration planifiée, qui montre la



voie aux prospecteurs, mais il n'accorde gulre d'attention 2 ceux qui cher~
chent & faire reculer les limites de 1'inconnu, A divers endroits, le
rapport souligne la néc.essité d'accorder 2 la science un appui soutenu; on
y reldve toutefois deux points qui prétent & confusion ou sont susceptibles
d'8tre mal compris: il s'agit de 1'état actuel de la science fondamentale
au Canada, ainsi que son colit, On semble insinuer gque la recherche
fondamentale ne pose aucun probleme au Canada, allant méme, dans le premier
passage, 2 la rattacher 2 la "petite science"". On insinue aussi qu'aucune
mesure ne s'impose en ce qui concerne le programme relatif & la science
fondamentale, tant en raison de sa bonne santé actuelle qu'd cause de 1a
modicité des frais prévus, Or, il existe de nouveaux domaines de recherche
fondamentale dans lesquels le Canada accuse un important retard,

J'aborde ici un exemple particulier d'une branche de la physique dans
laquelle le Canada a été lent & s'engager, Si j'ai choisi cette branche en
exemple, c'est surtout que j'y suis personnellement plongé; je crois néan-
moins que le cas illustre, d'une manilre plus générale, les inconvénients
d'un rejet des nouveaux domaines de science fondamentale, L'é&tude des
particules fondamentales et de leur interdépendance s'est nettement détachée
de celle de la composition nucléaire dont elle est issue, On pourrait
s'ét;nnet de ce que le Canada, déjd cél®bre par ses contributions & la
physique nucléaire, ait pris du retard par rapport 2 bon nombre de pays en
ce qui a trait & la physique particulaire, Le fait s'explique en partie
par 1'insuffisance de nos ressources fimancilres, mais il a plusieurs autres
causes plus subtiles, Il est difficile de marquer des progrds rapides dans
de nouveaux domaines scientifiques en voie de création, si 1'on ne regoit
qu'un appui global trds faible, Le Rapport n® 4 du Conseil des sciences
signale que, d'aprds une étude, 22 p, 100 des fonds consacrés & la recherche
et au développement au Canada ont été affectés & la recherche fondamentale
en 1965-1966, tandis que le chiffre comparable, dans le cas des états-Unia,
était de 12 p, 100, Toutefois, ce dernier pays a dépensé plus de 4 p, 100
de son produit national brut, par habitant, plus élevé que le nStre, pour
des fins de recherche et de développement, alors que le Canada n'a dépensé,
2 ce chapitre, que 1.3 p, 100, On observera que le chiffre de 4 p, 100
n'est pas un cas isolé, car on en reldve maints exemples dans les pays euro-
péens, Si 1'on réunit les pourcentages, on constate que les Ftats-Unis ont
consacré 4 la science fondamentale une fraction de leur P.N.B, presque égale

au double de celle que le Canada a affectée pour les mémes fins (Etats-Unis:

T Conseil des sciences, Rapport n® 4, page 4.



0.5 p. 100; Canada: 0,29 p, 100),

Heureusement, d'autres facteurs ont contribué 2 empGcher, au Canada,
la création-de nouveaux domaines de physique, Notre réussite en physique
nucléaire reposait sur la décision, prise en 1946, de nous engager dans
cette direction 4 1'aide d'un programme étoffé, Le succds remporté par les
laboratoires de Chalk River en physique nucléaire fondamentale et en énergie
nucléaire constitue 1'une des grandes réalisations de la science au Canada,
Ce n'est que plus récemment, toutefois, que de puissants groupes intéressés
par la physique nucléaire se sont formés dans des universités canadiennes,
de sorte qu'on a pu appuyer le projet TRIUMF, entreprise d'envergure consi-
dérable, Au début des années 1950, lorsque les universités américaines et
britanniques construisaient les accélérateurs de plusieurs centaines de MeV
pour 1'étude approfondie des propriétés des nouvelles particules instables
découvertes dans les rayons cosmiques (comme les pions et les "particules
étranges™), aucun groupe de recherche canadien ne disposait de 1'appui voulu
pour acquérir un appareil comparable,

Certes, le fait que le gros de la recherche en physique nucléaire pure,
jusque-13 assuré par les laboratoires de l’f:tat, ait été assumé par les
universités, témoigne d'une situation encourageante, Une université vigou-
reuse se doit d'accentuer la recherche fondamentale, Les diplOmés des
écoles secondaires s'attendent de trouver @ 1'université un groupe de savants
dont 1l'ambition non seulement est de communiquer leur savoir, mais aussi
d'étendre le champ des connaissances, Ces étudiants ne doivent pas essuyer
une déception qui compromettrait leur formation; il faut donc répondre aux
espérances du pays et faire en sorte que 1'université méne de front les deux

fonctions, On peut se faire une idée de 1'état de notre recherche en

science fondamentale en comparant nos départements de science avec ceux des
meilleures universités américaines, Pour en rester au sujet qui m'est le

plus familier, je dirais que seuls quelques rares physiciens canadiens classe-
raient 1'un ou l'autre des départements de physique de nos universités
canadiennes parmi les dix meilleurs du continent, De fait, il serait mGme
difficile d'en trouver un qui, tout pesé, pourrait figurer parmi les vingt
premiers, Nous devons, évidemment, chercher & améliorer cette situation.,
En vérité, certains de nos groupes universitaires excellent dans des branches
particulidres de la physique, Dans bien des cas, cependant, il s'agit de

branches qu'on étudie moins, & 1'étranger, pour la simple raison de leur



ancienneté et parce qu'elles sont moins prometteuses, pour la solution de
ces questions fondamentales, que d'autres branches nouvelles, dont 1'objet
marque une pénétration plus intense de 1'inconnu. On a parfois prétendu
qu'un tel choix convient davantage au Canada; il est toutefois permis de se
demander si les explorateurs qui ont découvert notre pays ont passé tout
leur temps dans les affluents, sans jamais remonter vers la source de nos
cours d'eau, Si les physiciens canadiens concentrent leurs efforts dans
des branches ol nous avons déjd établi notre compétence, mais qui regoivent
ailleurs une attention décroissante, il est certain que nous pourrons con-
tribuer dans une grande mesure & 1'enrichissement du fonds global des
connaissances scientifiques; toutefois, en ne tenant pas compte des nouvelles
orientations par lesquelles la science essaie de répondre 3 des problémes
plus fondamentaux, nous priverons les Canadiens de la part qui leur revient
dans 1'une des plus grandes aventures de notre temps, Il s'en trouvera
toujours parmi nos jeunes qui voudront s'attaquer aux défis les plus exi-
geants et s'associer aux travaux qui poussent le plus loin vers 1l'inconnu,
Si 1'on ne cultive pas, au Canada, les branches de la physique dans les-
quelles ces défis se posent, plusieurs de nos meilleurs esprits décideront
d'émigrer; le pays perdra alors non seulement des sujets d'élite, mais tous
les avantages découlant de leur influence sur les étudiants de demain et
des échanges qui se font entre chercheurs des disciplines connexes,

En vérité, parmi les nouvelles branches de la science fondamentale,
il en est qui sont onéreuses et ne sauraient €tre rangées, comme semble
1'insinuer le Rapport du Conseil des sciences, dans la catégorie dite "Petite
science"”, Des branches bien établies, notamment la physique nucléaire, ont
aussi connu une augmentation de cofit; il faut donc le concours de plusieurs
universités pour assurer les installations de recherche les plus modernes,
comme le démontre le cas de TRIUMF, Ce genre de collaboration se pratique,
du reste, avec succds depuis longtemps aux l::tats—Unis. ol les laboratoires,
tels le Laboratoire national de Brookhaven (BNL), le Laboratoire national
d'Argonne (ANL) et le Centre d'accélérateur linéaire de Stanford (SIAC)
desservent tous des groupes de physique particulaire d'un certain nombre
d'universités, Grfce 4 ces installations et & la générosité des physiciens

américains, il s'est formé des groupes de physique expérimentale restreints



mais florissants dans un certain nombre d'universités canadiennes,

En Europe, on s'est rendu compte, d&s 1956, que bon nombre des pays
de seconde importance ne pourraient méme pas se payer un seul accélérateur
pour fins de recherche en physique particulaire, Un certain nombre de pays
ont donc reconnu la nécessité d'une collaboration internationale et fondé
1'Organisation européenne pour la recherche nucléaire, qui a construit, 3
CERN (Gendve) 1'un des plus prestigieux laboratoires de physique mrticulaire
au monde, L'accélérateur le plus puissant qui soit actuellement en service
se trouve en Russie; toutefois, la France est & construire une grande chambre
de barbotage, qui sera utilisée concurremment, Ces tendances vers la colla-
boration internationale en physique particulaire vont sfirement se maintenir;
du reste, le Canada a aujourd'hui 1'occasion de se joindre, comme partenaire
2 part entilre, avec les Etats-Unis en vue de la construction et de 1'utili-
sation d'un laboratoire pour accélérateur permettant d'explorer un domaine
d'énergie complétement nouveau, supérieur 2 70 GeVl. Ces questions sont
étudiées plus & fond dans un rapport soumis récemment au Conseil national
de recherchesz.

Certes, il existe d'autres branches de la science fondamentale qui
demandent des installations cofliteuses et pour lesquelles des arrangements de
ce genre se révéleront trds avantageux pour le Canada, Je pense, pour
1'instant, au projet de télescope de 200 pouces, instrument qui pourrait
@tre installé au Chili par le Canada et les états-Unis. Fait amusant peut-
etre, ces deux exemples représentent les deux extrémes des limites des
connaissances humaines, A mesure que 1'on peut isoler des particules de
trds haute énergie, il est possible d'étudier la composition de la matidre
dans ses dimensions les plus infimes, Les nombreuses particules nouvelles
qu'on a observées ont déjd modifié sensiblement notre compréhension du rdle
des symétries dans la nature, A l'autre extrémité de 1'échelle, les astro-
nomes s'emploient & étendre notre connaissance de 1'infiniment grand, et
pourtant nous découvrons des rapports entre ces deux sujets, La mesure des
interdépendances neutroniques & 1'aide de 1'accélérateur de 200 GeV qu'on
est & construire & Batavia (Illinois), multipliera les modes d'utilisation

de 1'astro-physique neutronique pour 1'étude des propriétés stellaires,

9
1 1 GeV équivaut & 10  volts électrons,

Rapport du Groupe d'étude canadien sur le 200 GeV,



La découverte des antiparticules nous porte & supposer qu'il existe
peut-8tre de lointaines galaxies compl2tement composées d'antimatilre, I1
est amplement établi, vu le grand nombre de livres populaires et d'articies
publiés sur ce sujet, que ces idées ont vivement frappé 1'imagination du
public, Si le Canada ne participe pas pour 1a peine aux découvertes de ce
genre, nos jeunes savants seront privés de la possibilité de faire carrilre
au Canada dans ce domaine et nous priverons du méme coup les Canadiens de
la joie de savoir que leur pays contribue @ ces découvertes,

I1 était tout 2 fait convenable que le Conseil des sciences consacre
le premier chapitre-de son Rapport n® 4 aux objectifs nationaux envisagés
par le Canada, Il ne fait aucun doute que la recommandation formulée dans
ce rapport au sujet de la recherche utilitaire contribuera pour beaucoup 2
1a prospérité du pays et & la qualité de notre vie, De méme, il est vrai
que le fait de participer aux travaux les plus intenses en matidre de science
fondamentale ajoutera & 1a formation de nos étudiants et enrichira la vie
culturelle du pays, Pour que le Canada ‘devienne un pays plus civilisg,
tout en accentuant son essor économique, les objectifs d'ordre culturel
doivent y aller de pair avec les objectifs d'ordre économique, La recherche
en science fondamentale n'est plus une entreprise de colit modique, Toute-
fois, on peut en réduire les frais appréciablement, grice 4 la collaboration
interuniversitaire et internationale, Or, la recherche dans des domaines,
en apparence peu pratiques, de la science pure n'influe pas uniquement sur
la vie intellectuelle d'un pays; elle a aussi des effets marqués sur la
recherche appliquée et sur la technologie, On a beaucoup écrit sur 1'élec-
tronique, ainsi que sur les entreprises scientifiques qui ont jailli aux

environs de Boston et de Los Angeles, Leur existence est souvent due 2 1la

présence, au M,I,T, et au Cal Tech,, d'un département de génie particulilre-
ment solide, Toutefois, leur croissance est tout aussi le fruit de la
stimulation apportée par 1'excellente recherche en sciences fondamentales
qui a valu, tant au M,I.T., au Cal Tech de Harvard qu'd 1'Université de
Chicago, leur célébrité bien méritée, I1 ne fait aucun doute que les puis-
sants groupes de génie et de sciences appliquées de nos universités peuvent
contribuer & stimuler 1'industrie technique du pays, Néanmoins, les

universités ne réaliseront leurs pleines possibilités que si elles offrent

aussi une vaste gamme de science pure, dnt au moins une partie soit tout 2



fait indépendante des programmes de recherche utilitaire, Il est donc in-
dispensable pour la santé scientifique du pays que le Canada ne méconnaisse
pas les branches de la science fondamentale simplement parce qu'elles
semblent onéreuses ou dénuées de rapport étroit avec les branches d'appli-
cation dans lesquellés le pays se spécialise,

Enfin, j'aimerais étudier quelques facteurs qui, & mon avis,
aggravent les difficultés qu'on éprouve, au Camada, @ s'engager dans de
nouvelles branches de la science, A cette fin, je reviens & 1'exemple cité
ci-dessus touchant la physique particulaire, domaine que je connais le mieux,
Le fait que les Etats-Unis soient si prés de nous et qu'ils se soient lancés
2 fond dans les domaines les plus fondamentaux de recherche, est sfirement
1'une des raisons qui ont contribué 3 retarder notre entrée dans le champ de
la physique particulaire, A 1'époque ol les physiciens européens exhortaient
leur gouvernement i créer un laboratoire international et & assurer, sur
place, des installations de la meilleure qualité possible, il était trés
facile aux Canadiens intéressés par la physique particulaire de traverser
la frontiére pour travailler dans un laboratoire américain, Pendant un
certain temps, avant 1'établissement des groupes actuels de recherche en
physique particulaire, les Canadiens qui marquaient des progrés dans ce
domaine, soit aux Etats-Unis soit en Europe, ont manifesté le désir de
former des groupes semblables au Canada, Ils ont toutefois perdu confiance
vu 1'absence des fonds nécessaires & 1'exécution de projet cofiteux et face
4 1'accueil trop prudent ménagé & 1'entreprise, La situation s'est compliquée
davantage lorsqu'ils se sont enquis.au sujet de l'appui qu'on pourm it leur
accorder; ils avaient besoin de ces renseignements avant de s'engager d revenir
au Canada, A mon avis, il existe un rapport subtil entre ces trois facteurs,
Dans n'importe quel pays, on rencontre des savants selon lesquels 1'appui
financier est insuffisant, mais les savants canadiens ont toujours eu plus
de facilité & quitter leur pays que la plupart des savants étrangers; aussi,
nos chercheurs les plus décidés et les plus ambitieux sont-ils partis en
nombre pas trop excessif. S'il en est resté, c'est que, le plus souvent,
ils se sont accommodés de la situation qui régnait. On a tout naturellement
tendance & choisir les administrateurs scientifiques dans les rangs des

chercheurs les plus anciens; or, ces personnes sont normalement devenues,



avec 1'dge, plus prudentes; toutefois, cette modération est accentuée, au
Canada, par la méthode de sélection décrite ci-dessus. Le Conseil national
de recherches a parfaitement pourvu, en général, aux besoins fimanciers des
universités pour ce qui touche la recherche fondamentale, On aurait pu,
néanmoins, et 1'on aurait dli s'efforcer davantage de convaincre le gouverne-
ment de la nécessité d'accentuer 1'appui accordé au Canada aussi bien & 1la
science appliquée qu'd la recherche fondamentale, Il y a quelques années,

un comité de la Société royale du Canada a proposé qu'on double immédiatement
les subventions accordées au C,N.R,, celles-ci devant ensuite €tre augmentées
d'environ 30 p, 100, par année pendant un certain nombre d'années, Faute
d'accéder 4 la premidre partie de cette recommandation, on a au moins

assuré un taux annuel de croissance de 30 p, 100 pendant quelques années,
Toutefois, ces augmentations ont 2 peine permis de faire face aux exigence
du recrutement universitaire; du reste, on peut constater, 4 la lecture du
rapport Rosel, que chaque bénéficiaire a effectivement regu un appui constant
pendant les années 1959-1967, Cependant, vu 1'importance globale de 1'augmen-
tation annuelle de 1'aide accordée durant cette période, il s'est créé un
climat d'encouragement, qui a redonné confiance & maints chercheurs en passe
d'émigrer, les incitant d rester au pays, Cette année, le taux de croissance
a connu un fléchissement considérable, Les hommes de science voient bien
que le fait s'inscrit dans le cadre d'une politique économique globale mise
en oeuvre par le nouveau gouvernement, Néanmoins, il se peut que les
dirigeants ne se soient pas rendu compte des effets trds graves que ces
fluctuations auront éventuellement sur le programme national de recherche en
science pure, Comme 1'a signalé avec fortes arguments M, Weiskopf, 1'un

des physiciens américains les plus éminents, la science pure ne doit pas
souffrir des coupures nécessitées par les tensions sociales, car il peut en
résulter, & longue échéance, des conséquences dommageables,2 De méme, les
investissements favorisant la science pure ne rapportent de fruits que dans
un avenir éloigné, En outre, 1'économie réalisée, cette année, en coupant
la subvention du Conseil national de recherches ne représente qu'une léglre
économie, compte tenu du budget global du pays. N'importe quel programme

du gouvernement souffrira des coupures budgétaires pratiquées en une année

T Etude spéciale n® 2 exécutée par le secrétariat des sciences et intitulée
"La physique au Canada - situation actuelle et perspectives", tableau II, p, 40,

= Science, vol, 157, p. 873, Importance de la science en période de tensions
sociales, V, Wieskopf.
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quelconque, mais aucun n'en sentira aussi longtemps les effets que le
programme de recherche en science pure,

Pour bon nombre de chercheurs, la situation d'autrefois était quand
méme acceptable et 1'on préférait rester au pays, en dépit du faible degré
d'encouragement qu'il offre & la science, par rapport & maints pays occi-
dentaux, Adviennent, un jour, d'importantes coupures, et leur confiance
sera compltement ébranlée, au point que les meilleurs d'entre eux seront
les premiers, tr&s probablement, & quitter le pays, Je crois qu'il incombe
au Conseil national de recherches et au Conseil des sciences d'attirer
1'attention du gouvernement sur ces faits,

I1 est difficile pour un chercheur en exercice de déterminer si tel
est le cas, M&me si, comme je l'ai dit ci-dessus, le programme du C,N.R,
visant & appuyer la recherche universitaire a été, en général, couronné de
succds, il comporte de graves lacunes, notamment du fait de 1'insuffisance
de communication entre 1'organisme donateur et les bénéficiaires, Dans de
nombreuses branches de la physique moderne, il est presque impossible de
faire des prévisions valables sur une base annuelle, Certes, on comprend
que le gouvernement ne saurait garantir absolument un niveau donné d'appui
pour plus d'un an; il peut néanmoins fournir des indications quant & la
probabilité d'un niveau donné d'aide financidre, L'insuffisance de commu-
nication entre le C,N.R, et ses bénéficiaires nuit non seulement & 1la
planification, mais aussi au moral des jeunes hommes de science, qui ne
peuvent découvrir les critéres sur lesquels les décisions sont fondées,
Selon les déclarations générales qu'on obtient, les subventions sont fondées
sur 1'évaluation des possibilités du bénéficiaire sur le plan scientifique;
toutefois, s'il n'y a pas discussion bilatérale sur le degré de succds d'un
programme de recherche, il est presque impossible d'évaluer les progrés
réalisés, La déposition que le président du Consei 1 national de recherches
a faite devant le Comité illustre bien ce défaut de communication entre les
jeunes chercheurs et les conseillers du gouvernement, Le président Schneider
croit que la recherche fondamentale est en assez bonne posture pour ce qui
est des vieilles disciplines, telles les mathématiques, la physique et la
chimie, et que, dans ces branches, le Canada se trouvera 1'avant-garde
dans les dix prochaines années, sans qu'il soit nécessaire de modifier
foncilrement 1'état actuel des choses, Il admet pourtant que certaines

branches des principales disciplines restent faibles et doivent &tre renforcées;



toutefois, il ne semble pas croire que des mesures radicales s'imposent,
Je ne pense pas que cette opinion puisse le moindrement €tre corroborée par
1'appui unanime des jeunes hommes de science du pays,

Bref, il semble que le Canada accuse un retard dams un bon nombre des
nouvelles branches de la recherche en science fondamentale, Le Rapport du
Conseil des sciences démontre clairement et d'une manilre décisive la
nécessité d'augmenter 1'appui accordé 4 la science appliquée et 2 1a tech-
nologie, Toutefois, il faudrait aussi démontrer clairement que, 2 moins
d'une augmentation prochaine des fonds d'aide, les nouvelles branches de la
science fondamentale ne pourront prendre un essor rapide. Une seule année
de disette, & cet égard, peut entrainer un dommage dont le programme se
ressentirait pendant vingt ans, Je recommande donc qu'on fasse comprendre
immédiatement au gouvernement qu'il importe de fournir au C.N.R, une
subvention complémentaire distincte, afin d'empécher le dommage qui lui est
causé cette année, Le Canada doit intensifier 1'aide qu'il accorde 2 1la
recherche en science fondamentale, tout en stimulant certaines des nouvelles
disciplines qui ont jusqu'ici été négligées, Ces programmes ne seront pas
d'un cofit prohibitif si 1'on sait faire appel & la collaboration inter-
nationale, I1 y aurait moyen d';éliorer sensiblement la formulation de
la politique scientifique, ainsi que le moral des chercheurs canadiens, en
permettant des discussions plus ouvertes entre les hommes de science en
cause et les spécialistes chargés de conseiller le gouvernement au sujet des

questions scientifiques,

J.D, Prentice
Département de physique
Université de Toronto
Toronto 5 (Ont.)
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ETAT ACTUEL ET EXIGENCES FUTURES
DE IA RECHERCHE EN NUTRITION

AU CANADA

"La nutrition est la science des aliments, des éléments nutritifs et autres
substances qu'ils contiennent, de leur action, des rapports qui existent entre
eux, de leur équilibre en fonction de la santé et des maladies, et de 1'action
par laquelle 1'organisme ingére, digére, absorbe, transporte, utilise et excrdte
les substances alimentaires, En outre, la nutrition doit s'intéresser 2 certaines
conséquences soc.iales, économiques, culturelles et psychologiques de 1'alimenta-
tion ™

Voild la définition de la nutrition qu'utilise le Council of Foods and

Nutrition de 1'American Medical Association (J. Am, Med, Assoc, 183:955, 1963), et

elle est citée ici en vue d'illustrer 1'étendue du domaine couvert par cette
science qui se développe rapidement.

Aux fins du présent rapport, on définit la recherche comme "1'acquisition
de connaissances nouvelles de nature générale, par la vérification des hypotheses,
au moyen de méthodes scientifiques", Par conséquent, la recherche en nutrition
peut se définir comme il suit: Toute investigation contribuant par les moyens
susmentionnés 4 faire progresser la science, 4 partir de 1'un des é&léments de la

définition de base de la nutrition ou de plusieurs d'entre eux combinés,

ETAT ACTUEL DE IA RECHERCHE

En abordant le sujet de la recherche en nutrition au Canada, la premiére

étape consistait & déterminer 1'orientation et les points les plus importants des
travaux de recherche appropriés que 1'on poursuit actuellement au pays, sous un
large éventail de rubriques administratives, c'est-d-dire la nutrition, la
biochimie, les sciences animales, et ainsi de suite, Ce premier pas a été franchi
en dressant une liste de projets de recherche en nutrition entrepris au Canada au
cours de la période de 1966-1968, 4 partir des remeisnements obtenus du ministére
fédéral de 1'Agriculture (Direction de la recherche), du Conseil national de
recherches, du Conseil des recherches médicales, du Conseil de recherches pour la
défense, du ministére de la Santé nationale et du Bien-ftre social, du ministlre
des Affaires des anciens combattants, des réponses regues au cours d'une enqute

effectuée récemment au Canada, auprés de certains particuliers, sur la biologie

fondamentale, et de communications directes avec certaines institutions et



certaines personnes non comprises dans les groupes susmentionnés, Tout en recon-
naissant d'emblée & quels traguenards ou s'expose en tentant d'évaluer la situation
avec exactitude au moyen de ce procédé, nous sommes d'avis que les renseignements
qu'il fournit suffisent & donner une idée générale du sujet,

L'orientation de quelque 350 projets de recherche sur la nutrition exécutés
au Canada au cours de la période de 1966-1968 est indiquée au Tableau 1, En premier
lieu, il importe de remarquer qu'environ les deux-tiers (soit 67.6 p. 100) des
projets de recherche sur la nutrition s'appliquaient, spécifiquement ou non, aux
animaux domestiques (catégories C & J); un tiers seulement (soit 32,4 p, 100)
avaient trait aux humains (catégories A et B). Ceci indique qu'étant donné les
exigences économiques de base de 1'industrie animale, la science de la nutrition
a été favorablement accueillie et convenablement exploitée dans le domaine de
1'agriculture, Les probldmes relatifs & 1'alimentation des humains, qui ne comportent

pas d'exigences économiques directes, n'ont pas regu toute l'attention qu'ils

méritaient, au cours des travaux de recherche, De plus, le fait qu'il faille sou-

vent faire appel aux services d'un médecin pour assurer la direction et la surveillance
de la recherche en nutrition directement reliée aux humains, a entravé les travaux
dans une certaine mesure,

La division de tous les projets de recherche de chaque catégorie en groupes
de recherche de base et en groupes d'application a fourni des renseignements intéres-
sants, quoique pas inattendus, (On a défini la recherche de base comme étant celle
qu'on exécute d'abord en vue de faire progresser les connaissances scientifiques,
sans aucune application pratique particulire en vue; la recherche appliquée se
définirait de la mme fagon, mais poursuivrait un objectif pratique particulier,

Sur le nombre total de projets de recherche en nutrition, 69 seulement (soit environ
20 p, 100) constituaient de la recherche de base, tandis que les autres (soit 80 p,
100) étaient considérés comme projets de recherche appliquée, Cela n'a rien d'é-
tonnant, puisque la science de la nutrition est essentiellement 1l'application des
lois d'une variété de sciences biologiques et sociales 3 la solution des probl&mes
relatifs aux aliments et & 1'alimentation, Seuls les projets non spécifiquement
reliés 4 aucune esplce en particulier comprenaient un degré considérable de
recherche purement théorique (Catégorie A), Quant aux projets portant sur des
espéces spécifiées, y compris 1'espdce humaine, on y faisant porter la recherche
presque exclusivement sur l1'application,

Les projets de recherche en nutrition portant sur les animaux domestiques ont
été exécutés principalement par les stations de recherche du ministdre fédéral de
1'agriculture et dans les départements des sciences animales et d'aviculture des
universités. Au nombre de ces projets, 63 se rapportaient d'une fagon non spécifiée
aux espdces non-ruminantes et aux espdces ruminantes (Catégories C et D), Quant
aux projets portant sur des espdces spécifides, il peut Btre utile de remarquer que
63 d'entre eux (soit environ 18 p, 100 du grand total) portaient sur les aviens,
Cette attention particulidre accordée 3 1'alimentation de la volaille a attirer
1'attention d'autres pays, et illustre bien la facilité de travailler sur les

aviens, et les avantages économiques de faire des expériences sur cette esplce.
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A 1'échelon national, la porportion de 8 p, 100 des projets de recherche en
nutriton portant sur les bovins destinés 4 1'abattage pourrait Btre considérée comme
insuffisante,

Les endroits ol s'est poursuivie la recherche sur 1a nutrition appliquée aux
humains étaient plus diversifiés que ceux ol ont été exécutés les projets portant
sur les animaux domestiques, Ces renseignements sont fournis au Tableau 2, I1
est évident que la plupart des projets de recherche en nutrition exécutés au Canada,
et qui, directement ou indirectement, peuvent se rattacher 1 1'esplce humaine, se
poursuivent dans les universités. Du nombre des projets classifiés comme se
rapportant aux vertébrés non spécifiés, 47 (soit 70 p, 100) ont été entrepris dans
les universités, notamment dans les départements d'agriculture, dans les facultés
de médecine (y compris les départements d'anatomie, de biochimie, de pédiatrie, de
physiologie et de chirurgie), et dans les colldges ou écoles d'arts ménagers et
dans les départements de nutrition, Les autres 30 p, 100 ont été exécutés surtout
dans les hOpitaux et dans les divers centres de recherche du gouvernement fédéral,

Du nombre des projets se rapportant spécifiquement aux humains, 36 (soit 78
p. 100) ont été exécutés dans les universités, notamment dans les facultés de
médecine et dans les colldges ou écoles d'arts ménagers,

Parce que les projets compris dans la catégorie A, qui apparait au Tableau 1,
peuvent tout aussi bien s'appliquer aux animaux domestiques qu'd 1'homme, il convient

de noter que 46 seulement (soit 13 p. 100) des projets de recherche sur la nutrition

exécutés dans ce pays pe s'appli dir t & 1'homme. La nature de ces
projets est illustrée au Tableau 3, La somme de la colonne qui figure sous la
rubrique Nombre de projets en cause exclde 46, étant donné que deux domaines ou plus
peuvent parfois avoir été combinés sous un seul titre de projet. Par exemple, le
projet intitulé Reconnaissance de 1'insuffisance de la protéine chez les personnes
fAgées serait classifié sous les titres Etat de la nutrition et Nutrition des per-
sonnes igées, au Tableau 3,

Le nombre considérable de projets relatifs aux rapports qui existent entre la
nutrition et la maladie est attribuable au fait qu'une partie importante de cette
recherche est poursuivie dans les facultés de médecine et les hdpitaux, Ces projets
concernent les rapports qui existent entre les divers aspects de la nutrition et
certaines affections telles que 1'insuffisance rénale chronique, les troubles
métaboliques des os, les affections cardiaques ischémiques, le diabdte, 1'insuffi-
sance de 1'absorption gastro-intestinale, et ainsi de suite, Cette recherche est
tout & fait différente de celle portant sur les animaux domestiques, dans laquelle
les rapports entre la nutrition et la maladie sont minimes. Les écoles d'arts
ménagers se sont efforcées d'insister sur la recherche relative aux habitudes
alimentaires, & la qualité des al iments, & 1'obésité, & 1'état de la nutrition, &
1'hygidne alimentaire, & la valeur nutritive des aliments, aux didtes thérapeutiques

et aux exigences des différentes didtes,

EXIGENCES FUTURES - GENERALITES
e
a) La nutrition animale
D'une fagon générale, on peut dire que 1'ensemble des efforts déployés dans
le domaine de la recherche sur la nutrition au Canada est comparable, par téte, &

celui des recherches qui se font dans les autres pays développés, en ce qui concerne



les animaux domestiques, On ne saurait conclure pour autant qu'on a atteint un
niveau suffisant de recherche, car il reste un bon nombre de probl2mes & résoudre
dans le domaine de la nutrition des animaux, La disponibilité sans cesse décroissante
de terres arables utilisées pour la production du fourrage, dans les pays développés,
force les spécialistes de la nutrition animale & découvrir d'autres sources de
fourrage, peut-tre, par exemple, en ayant recours d 1'utilisation des déchets
industriels, Le peu d'études qui ont été effectuées sur les rapports entre la
nutrition et les maladies chez les animaux domestiques a été signalé antérieurement,
Les rapports qui existent entre la nutrition et les autres facteurs du milieu (comme
le climat, les cqndiﬁonl de logement, la disponibilité des aliments, et ainsi de
suite) exigeraient une étude plus poussée, Bien que 1'influence des facteurs
génétiques sur les exigences nutritives doivent faire 1'objet d'une &tude assidue
dans le domaine de la production animale, le temps est venu d'insister avec une
attention égale sur les efforts visant & ajuster le milieu (y compris la nutrition)

aux lignées génétiques déjd existantes, A 1'avenir, la recherche sérieuse en

nutrition animale exigera la participation de soi formées dans

le domaine de la nutrition de base, et travaillant en collaboration avec des personnes
formées & un certain nombre d'autres sciences, comme la biochimie, la physiologie, la
médecine vétérinaire, la génétique,l'économie, la technologie de 1'alimentation, et
ainsi de suite,
b) La_nutrition humine

Pour autant que 1a population humaine est en cause, le; efforts déployés au
Canada dans le domaine de la recherche sur la nutrition ne se comparent pas favorable-
ment & ceux des étlts-Unis, par exemple, Bien que, selon certaines normes, la
qualité de la recherche en clinique sur l1a nutrition peut £tre considérée comme
satisfaisante, plusieurs questions n'en demeurent pas moins sans réponse, Bien

que 1'on isse depuis qu'une didte &équilibrée doit nécessairement

faire partie du traitement de divers troubles métaboliques (comme le diabte, 1'uré-
mie, la goutte, etc.) 1'identi fication des carences biochimiques et physiologiques
afférentes n'a pas été compldte dans tous les cas, La mise au point de diltes
convenables pour le traitement du nombre toujours croissant des prétendus “troubles
métaboliques congénitaux" ne fait réellement que commencer, I1 faut continuer F
étudier les rapports particuliers qui existent entre la dilte et le "taux élevé

de mortalité"” relatif 3 certaines maladies telles que les affectations coronariennes
et 1'obésité,

Bien que la recherche en nutrition doive tenir compte des aspects cliniques,
on recommande fortement d'accorder plus d'attention & la nutrition du bon nombre de
personnes en santé, dont les probldmes d'alimentation peuvent &tre, dans bien des
cas, d'origine surtout sociale, culturelle ou économique, Cette recherche doit
s'occuper des probldmes tant de la collectivité que du métabolisme 1ui-méme
Relativement & la collectivi té, il faut considérer certains aspects de 1'état de la
nutrition, notamment en menant des enqultes sur ce probl2me, en étudiant le schime
de consommation des aliments déterminé par les facteurs d'ordre social, économique
et psychologique, sur les divers probl2mes de nutrition relatifs & certains groupes
particuliers de la société, Dans le domaine du métabolisme, la détermination du
niveau optimum des exigences nutritives du corps (en insistant sur celles du foetus,
des adolescents et des personnes agées), 1'utilisation des &éléments nutritifs des
aliments par 1'organisme, et les rapports qui existent entre les divers facteurs
métaboliques, voild autant de probldmes auxquels la recherche doit accorder une

attention particulire, De plus, il importe de mettre 1'accent sur les études
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concernant 4 la fois les aspects métaboliques et psychologiques de la nutrition,

Par exemple, des études s'imposent en vue de déterminer les rapports qui existent
entre la "sensation de bien-8tre" et certaines méthodes d'évaluation de 1'état de la
nutrition,

Dans les domaines de 1'hygiéne publique ou de 1'hygidne nutritionnelle, 1la
recherche doit accorder de l'attention aux ptoblé-es suivants: la plnnification.
1'application et 1'évaluation des principes de 1'éducation relative 3 la nutrition;
la méthodologie & suivre pour déterminer les raisons des habitudes et des préférences
alimentaires déjd existantes, et 1'interprétation des renseignements fournis par les
enquétes sur 1'état de la nutrition; les aspects épidémiologique® de la nutrition, en
fonction de 1'hygidne publique; les effets des additifs, des médicaments, etc, sur
1'état de la nutrition de la collectivité; l'ac:eptlti?n et la valeur des aliments
synthétiques ou préparés 4 1'avance,

L'échec des efforts déployés au Canada dans ces domaines est attribuable au
peu d'aide financidre consacrée i ce genre de recherche, de méme qu'au manque d'un
personnel formé & la recherche poussée, dans le domaine de 1'hygidne publique et
de 1'hygilne nutritionnelle de la collectivité,

c) La formation de nutritionnistes-hygiénistes

La formation d'un personnel de recherche en nutrition met en cause une foule
de facteurs intéressants, Ceux qui convoitent un dipl®me en nutrition peuvent avoir
regu une formation de sous-gradué dans une grande variété de disciplines, comme la
médecine, la biochimie, la physiologie, les arts ménagers, les sciences animales,
et ainsi de suite, et les études qu'ils entreprendront en nutrition ne correspondront

pas toujours & la formation déjd regue, Bien gu'il soit difficile d'en arriver 3

une définition précise du nutritionniste-hygiéniste sur laquelle tous seraient
d'accord, un bon nombre sont d'avis que celui qui adapte et applique sa formation
antérieure surtout & 1'étude des problémes qui ont trait 2 1'alimentation des humains
ou des animaux devraient &tre rangés dans la catégorie des nutritionnistes-hygiénistes,
Les dispositions prises en vue de la formation des nutritionnistes-hygiénistes,
en prévision de la recherche subséquente sur le métabolisme, peuvent 8tre considérées
comme satisfaisantes au Canada, bien que cette formation en soi ne sera évidemment
pas toujours acquise dans un département de nutrition, D'autre part, la formation
avancée dans les domaines de la nutrition communautaire ou de 1'hygidne nutritionnelle
est totalement insuffisante, Tandis que de tels programmes sont disponibles dans
un certain nombre de localités des ﬁtats-Unis, une seule institution au Canada
offre un programme d'études supérieures en hygi&ne nutritionnelle, Ce programme,
offert & 1'Université de Toronto, conduit & un dipldme en nutrition. Mais le dipldme
professionnel en hygidne nutritionnelle ne 1'est pas, Cette lacune déplorable doit
2tre reconnue aussi bien par le gouvernement que par les autorités universitaires,
si 1'on entend exploiter au pays toutes les possibilités en recherche sur la
nutrition,
A la conférence d'Arden House sur le rOle des départements de la santé des

Etats dans la recherche en nutrition, le D' W,H, Sebrell, fils, directeur de



1'Institute of Nutrition Sciences de 1'Université Columbia a fait 1'observation

suivante, qui s'applique d'une fagon encore plus frappante d la situation qui prévaut
au Canada: "Tr@s peu d'endroits, dit-il, assurent le genre de formationqui donne
une idée compldte du probléme de 1'hygidne nutritionnelle, notamment de la cause
fondamentale des carences nutritives qui caractérisent la production alimentaire,
1'utilisation des terres, les habitudes alimentaires et la technolologie de 1'ali-
mentation, de méme que la biochimie alimentaire, la reconnaissance des maladies
attribuables aux carences alimentaire, 1a valeur nutritive des aliments, les méthodes
d*éducation hygiénique, et les facteurs épidémiologiques et sociaux. La connaissance
de toutes ces disciplines est nécessaire i la formation de quiconque se destine 2
devenir chef d'équipe en vue de travailler @ 1'amélioration de la nutrition d'une
fagon permanente,
d) L'aide financidre 4 la recherche en nutrition

A 1'avenir, les agences gouvernementales devront modifier leur méthode de
financement des projets de recherche en nutrition, Il faudrait prévoir le finance-
ment des projets plus importants qui, d&s le début, ont été entrepris en fa isant
intervenir les diverses disciplines scientifiques, Par exemple, 1'étude d'un probldme
particulier relatif 2 la nutrition des personnes 8gées pourrait fort bién faire
appel 4 la participation distincte, encore que conjugée, du nutritionniste-hygiéniste,
du clinicien et du sociologue, Si chacune de ces personnes 'cherchnit 2 obtenir des
subventions individuelles pour chaque étape de 1'étude, il pourrait arriver que le
nutritionniste-hygiéniste demande de 1'aide au ministdre de la Santé natiom le et
du Bien-_@tre social ou au Conseil national de recherches, le clinicien, au Conseil
des recherches médicales, et le sociologue, au Conseil des Arts du Canada, Les
chances de chacun de bénéficier en méme temps de subventions seraient alors minimes,
ce qui laisserait inexplorés certains domaines qui, autrement, pourraient fournir
1'occasion d'effectuer des recherches trds efficaces sur quelque probldme urgent.

Les Killiam Awards, dont 1'annonce a été faite en 1968 par le Conseil des
Arts du Canada, pourraient fort bien servir d'exemple d'une méthode rationnelle aux
autres organismes disposés & fournir des fonds, I1 faut qu'il soit bien clair que,
selon cette recommandation, ce genre d'aide viendrait s'ajouter aux subventions
accordées actuellement aux chercheurs individuels, Pour chacun de ces genres d'aide,
il serait souhaitable d'établir des "panels" de revision des travaux de recherche
au sein de chacun des organismes, qui accorderaient de 1'aide, c'est-d-dire le
Conseil national de recherches, le Conseil des recherches médicales, et ainsi de suite,

En établissant ces "panels", il faudrait rendre disponibles suffisamment de
fonds pour encourager 1) 1'expansion des travaux de recherche dans un certain
nombre de centres déjd établis, et 2) 1'établissement de nouveaux centres trds

perfectionnés destinés & s'occuper de problemes particuliers de nutrition,

EXIGENCES FUTURES - SPECIFIEES

a) Une enqulte nationale sur la nutrition
On propose d'entreprendre une enquéte d'envergure nationale, visant &

évaluer les sch¥mes de dilte et les habitudes alimentaires des divers groupes de
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la population canadienne, de mme que 1'état de leur nutrition, au moyen d'examens

2

en clinique et de tions biochi . Les conclusions de cette enquéte

contribueraient & évaluer 1'influence des divers facteurs d'ordre sociologique,
psychologique et économique sur 1'état de la nutriton d'une collectivité donnée ,
Elles serviraient également de base & des études métaboliques détaillées, dans
certaines localités ol 1'on aurait relevé des traces de carences alimentair es, de
sous-alimentation ou de suralimentation,

L'échantillon sur lequel porterait 1'enquéte natiomale serait établi au taux
de 1 sur 1000 habitants, de sorte que 21,000 Canadiens groupés selon 1'état socio-
économique, l'ige, le sexe et la condition physiologique, en feraient 1'objet,
L'échantillon de la population sur lequel porterait cette enqulte ferait 1'objet
d'études diététiques et d'un examen en clinique, ‘chaque personne en cause devant
fournir des spécimens de sang et d'urine, aux fins de certaines mensurations bio-
chimiques,

On estime qu'une équipe composée de 2 médecins, 1 dentiste, 6 nutritionnistes-
hygiénistes, 4 préposés aux entrevues et 2 techniciens, serait en mesure d'effectuer
une enqute auprds de 40 ou 50 personnes par jour. Ainsi, cette enquite exigerait
environ 50 jours-équipes, On présume que plusieurs équipes pourraient poursuivre
leur travail simultanément dans ce domaine, de sorte que 1'enquéte serait terminée
au bout de 12 mois, Le cofit du travail sur place est évalué & $2,200 par jour pour
chaque équipe, ce qui porterait le cofit global de cette enquéte @ 1 million de
dollars, De plus, le cofit des analyses en laboratoire (équipement, fournitures et
traitements d'un directeur et de 10 techniciens) s'él2verait & $300, 000, celui de
1'analyse des données et de 1'échantillonnage, 2 $50,000, celui de la formation des
membres des équipes de travail sur place, soit les traitements et les frais de
déplacement de quatre instructeurs, d $100,000, et celui de 1'administration et de
la coordination de 1'enquete nationale, soit les traitements et les frais de déplace-
ment, également & $100,000, Par conséquent, le colit du travail en laboratoire
s'éldverait 4 $550,000. Le cofit global de cette enquéte est évalué & $1,650,000
(soit $1,100,000, plus $550,000) .

b) Les instituts de recherche sur la nutrition humaine

On recommande 1'établissement, au Canada, de trois centres hautement perfec-
tionnés de recherche en nutrition, chacun &étant chargé de faire progresser la science
et de former un personnel en vue de la recherche sur la nutrition humaine,

On propose que 1'un de ces instituts s'appelle Institut de recherche sur
1'hygidne nutritionnelle communautaire, Le principal objectif de cet institut
serait de poursuivre la recherche et de former un personnel destiné & la recherche
sur la nutrition humaine, s'attaquant aux probldmes métaboliques tant des malades
que de ceux qui sont en santé, tout en abordant les aspects sociaux, psychologiques
et culturels de 1'hygidne nutritionnelle communautaire, Le concept d'un tel institut
devrait @tre reconnu par une université canadienne, avec entente que le personnel ne
serait pas chargé de 1'enseignement sous-gradué, mais aurait la responsabilité
premidre de 1'enseignement destiné & la formation des &tudiants au niveau de la

maitrise et du doctorat,



la population canadienne, de méme que 1'&tat de leur nutrition, au moyen d'examens

Sdwi

en clinique et de tions bi . Les conclusions de cette enquéte

contribueraient & évaluer 1'influence des divers facteurs d'ordre sociologique,
psychologique et &conomique sur 1'état de la nutriton d'une collectivité donnée ,
Elles serviraient également de base 4 des études métaboliques détaillées, dans
certaines localités oll 1'on aurait relevé des traces de carences alimentair es, de
sous-alimentation ou de suralimentation,

L'échantillon sur lequel porterait !'enqu’éte natiomale serait établi au taux
de 1 sur 1000 habitants, de sorte que 21,000 Canadiens groupés Selon 1'état socio-
économique, l'ﬁge, le sexe et la condition physiologique, en feraient 1'objet,
L'échantillon de la population sur lequel porterait cette enquéte ferait 1'objet
d'études diététiques et d'un examen en clinique, chague personne en cause devant
fournir des spécimens de sang et d'urine, aux fins de certaines mensurations bio-
chimiques,

On estime qu'une équipe composée de 2 médecins, 1 dentiste, 6 nutritionnistes-
hygiénistes, 4 préposés aux entrevues et 2 techniciens, serait en mesure d'effectuer
une enquéte auprds de 40 ou 50 personnes par jour. Ainsi, cette enqubte exigerait
environ 50 jours-équipes, On présume que plusieurs équipes pourraient poursuivre
leur travail simultanément dans ce domaine, de sorte que 1'enquéte serait terminée
au bout de 12 mois, Le colit du travail sur place est évalué & $2,200 par jour pour
chaque équipe, ce qui porterait le cofit global de cette enquéte 2 1 million de
dollars, De plus, le coflit des analyses en laboratoire (équipement, fournitures et
traitements d'un directeur et de 10 techniciens) s'éldverait & $300, 000, celui de
1'analyse des données et de 1'échantillonnage, 2 $50,000, celui de la formation des
membres des équipes de travail sur place, soit les traitements et les frais de
déplacement de quatre instructeurs, & $100,000, et celui de 1'administration et de
la coordination de 1'enquéte nationale, soit les traitements et les frais de déplace-
ment, également & $100,000, Par conséquent, le cofit du travail en laboratoire
s'é12verait 3 $550,000, Le coflit global de cette enquéte est évalué & $1,650,000
(soit $1,100,000, plus $550,000) .

b) Les instituts de recherche sur la nutrition humaine

On r de 1'établi t, au Canada, de trois centres hautement perfec-

tionnés de recherche en nutrition, chacun étant chargé de faire progresser la science
et de former un personnel en vue de la recherche sur la nutrition humaine,

On propose que 1'un de ces instituts s'appelle Institut de recherche sur
1'hygiéne nutritionnelle communautaire, Le principal objectif de cet institut
serait de poursuivre la recherche et de former un personnel destiné & la recherche
sur la nutrition humaine, s'attaquant aux probldmes métaboliques tant des malades
que de ceux qui sont en santé, tout en abordant les aspects sociaux, psychologiques
et culturels de 1'hygidne nutritionnelle communautaire, Le concept d'un tel institut
devrait 8tre reconnu par une université canadienne, avec entente que le personnel ne
serait pas chargé de 1'enseignement sous-gradué, mais aurait la responsabilité
premidre de 1'enseignement destiné & la formation des étudiants au niveau de la

maitrise et du doctorat,



En plus du directeur, le personnel professionnel d'un tel institut compren-
drait des biochimistes, des physiologistes, des diététiciens, des sociologues, des
psychologues et des nutritionnistes-hygiénistes qui s'occupent d'hygidne publique,
et d'au moins un clinicien, un économiste, un épidémiologiste et un pharmacologiste,
On ne saurait trop insister sur la nécessité de choisir chaque membre du personnel
professionnel en tenant compte du degré d'intér@t qu'il porte 3 la recherche en
nutrition, et de sa volonté d'appliquer sa formation antérieure aux probl2mes qui
se rattachent & 1'alimentation humaine,

Les deux autres centres pourraient &tre déligné; sous le nom d'instituts en
recherche sur la nutrition, et auraient pour objectif d'étudier tant la nutrition de
base que la nutrition appliquée, de méme que tous les aspects de cette discipline,
4 partir de la production des aliments jusqu'd la santé humaine, Il est impérieux
que ces centres soient situés sur les campus universitaires, ol le personnel et
les installations permettraient une coordination efficace des rapports avec la
nutrition que peuvent avoir diverses disciplines, comme la biologie, 1'agriculture,
la science alimentaire, les sciences animales, les arts ménagers, les sciences
médicales et les sciences sociales, On proposerait que ces deux centres soient
établis grice 3 1'augmentation du personnel et de la quantité des installations
disponibles, dans les institutions qui sont déjd intéressées 2 la nutrition et
poursuivent des travaux dans ce domaine, On proposerait également que chacun de
ces instituts s'assure les services de quinze recherchistes professionnels et d'un
personnel de soutien approprié, Si 1'on estime, selon le chiffre cité par le
Conseil des recherches médicales, qu'il en cofiterait $45,000 pour installer un
recherchiste dans un édifice &quipé, le coflit en capital de chaque institut serait
de 15 fois $45,000, soit de $675,000, Le cofit global en capital, pour les trois
instituts, s'éldverait & 3 fois $675,000, soit & $2,025,000,

Se basant toujours sur les chiffres cités par le Conseil des recherches
médicales, on a estimé & $30,000 par recherchiste les dépenses annuelles qu'il
faudrait engager au titre de la recherche, Ce chiffre comprendrait les droits de
scolarité de ceux qui poursuivent des études supérieures, les bourses pour études
post-doctorales, le coflit des cours d'été, la rémunération des assistants profession-
nels et techniques et du personnel de secrétariat, les contributions au régime de
pension-retraite, de méme que le colit du matériel, des fournitures, de 1'équipement
et des voyages. Par conséquent, cet article des frais de fonctionnement coliterait
15 fois $45,000, soit $450,000, Si 1'on estime & $18,000 par année, les appoitements
d'un recherchiste professionnel, il faudrait encore compter 15 fois $18,000, soit
$270,000, Le cofit de fonctionnement annuel global serait de 1'ordre de $450,000,
plus $270,000, ce qui représenterait la somme de $720,000 pour chaque institut, On
estime donc que le cofit de fonctionnement annuel global des trois instituts se -
chiffrerait & $2,180,000 (soit trois fois $720,000),

) Subventions & 1a formation & 1'hygidne publique

Le besoin de nutritionnistes-hygiénistes de 1'hygidne publique au Canada est
si bien reconnu qu'il n'est gudre opportun de fournir d'information & ce sujet dans
le présent rapport, En établissant des centres de recherche de haute qualité
destinés & s'occuper de ce domaine de la nutrition, il importe d'encourager les
étudiants & se prévaloir de 1'occasion que ces instituts leurs offriraient de pour=

suivre des études avancées,



On recommande, par conséquent, qu'un certain nombre de subventions 3 la
formation publique soient rendues disponibles par 1'agence gouvernementale en courses,
Ces subventions seraient accordées i 1'étudiant, par 1'entremise de 1'université
oll doivent se poursuivre les études, afin d'aider cet étudiant 3 poursuivre ses
études supérieures en hygine nutritionnelle, Ces subventions ne devraient comporter
aucun engagement relatif 4 des études post-doctorales de la part d'une province
ou d'une agence., En plus de fournir des fonds & 1'étudiant, il faudrait accorder
une subvention supplémentaire & 1'université ol 1'étudiant serait formé, en vue
dtaider cet étudiant & poursuivre ses travaux de recherche,

On pourrait assez facilement prévoir la possibilité de former trente
étudiants par année, Si le montant de la bourse d'études supérieures était fixé
4 $3,600, et 1'allocation & 1'université 4 $6,000, le cofit annuel global serait le
suivant -

Bourses aux étudiants - 30 fois $3,600, soit $108,000
Allocations & 1'université - 30 fois $6,000, soit $180,000
$288, 000

11 est extr@mement important que le Canada fasse un effort trés considé-
rable en vue d'améliorer 1'état de la nutrition de sa population, On ne saurait
trop insister sur le fait que les dépenses engagées aux fins de la recherche en

nutrition aura pour effet de réduire considérablement les dépenses en frais médicaux,



Tableau 1 - Orientation des projets de recherche en
nutrition au Canada au cours de la période

de 1966-1968

Projets de recherche sur la nutrition Pourcentage

Catégorie Orientation premidre Recherche Recherche du grand
Total de base appliquée total
A Animaux, vertébrés, non
spécifiés 68 50 18 19,3
B Humains, non spécifiés 46 5 41 13,1
c Non-ruminants, non
spécifiés 23 8 15 6.5
D Ruminants, non spécifiés 40 6 34 11.4
E Bovins pour production
de lait, spécifiés 28 0 28 7.9
F Bovins destinés &
1'abattage, spécifiés 28 0 28 7.9
G Moutons, spécifiés 14 0 14 4.0
H Pourceaux, spécifiés 34 "0 34 9,7
5§ Animaux & fourrure, spé-
cifiés 8 0 8 2.3
J Espéces aviennes,
spécifiées 63 0 63 17.9
Grands totaux 352 69 283 100,0




Tableau 2 - Endroits odl ont &té exécutés les projets

de recherche appliqués aux humains

Animaux vertébrés - Humains -
Endroit non spécifiés spécifiés
(Catégorie A) (Catégorie B)
Universités 47 36
Facultés d'agriculture 7 -
Facultés de médecine 21 12
Colléges ou écoles d'arts ménagers 8 20
Départements de nutrition 9 4
Départements de biologie 1 =
Départements de zoologie 1 -
HOpitaux 8 9
Organismes gouvernementaux 12 : 4
Direction des aliments et drogues 6 1
Ministére de la Santé nationale et
du Bien-%tre social 2 e
Ministére canadien de 1'Agriculture 4 =
Instituts de recherche 1 =
Totaux 68 46




Tableau 3 - Nature des projets de recherche en nutrition
exécutés au Canada, et comportant une

application directe aux humains

(Catégorie B - Tableau 1)

Domaines étudiés Nombre de projets en cause
Rapports entre la nutrition et la maladie 18
Métabolisme des minéraux 7
Métabolisme du cholestérol 6
Habitudes alimentaires 5
Qualité des aliments S
Obésité £}
Métabolisme des protéines S
Etat de la nutrition -
Rapports entre la nutrition et les hormones 3
Education nutritionnelle 3
Valeur nutritive des aliments 2
Didtes thérapeutiques 2
Métabolisme des lépides 2
Les vitamines B 2
Eléments du corps &
Exigences diététiques 1
Métabolisme de 1'énergie 1
Métabolisme des hydrates de carbone 1
Nutrition des personnes 4gées 1
Nutrition au cours de la grossesse 1
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CURRICULUM VITAE

Né & Bombay en Inde en 1932, M, R, Amarpath Kshatriya détient un
baccalauréat &8s sciences (programme d'études spécialisées) de 1'Univer-
sité de Bombay et un dipl®me de maitre &s sciences de 1'Université de
Colombie-Britannique, De 1953 & 1957, il a enseigné dans des colldges
affiliés & 1'Université de Bombay en tant que préparateur de laboratoire
en physique et, de 1957 4 1959, en tant que maitre de conférences en
physique, De 1959 jusqu'd maintenant, son expérience de 1'enseignement
au Canada comprend un an d'enseignement au niveau pré-secondaire,
Immigrant regu depuis mai 1965, il est présentement maitre au départe-
ment de physique de 1'Institut de Technologie de la Colombie-Britannique
4 Burnaby (C.-B.). Epoux de Savita, il est pere de trois enfants, Il
a élu domicile au numéro 4487 de la 1{')’13'ne avenue ouest, Vancouver 8
(C.-B.). Ses intér@ts professionnels comprennent un effort académique
et pédagogique visant & revalcriser l'action réciproque de la science

et de la nature,



AVANT PROPOS
Les réflexions émises ci-aprés se fondent sur les th&mes suivants:
(i) L'engagement, la participation et le développement de la personne
humaine sont des critdres essentiels & 1'existence d'un édifice social
durable et 1'on peut considérablement accroitre le sentiment de satis-
faction si les circonstances favorisent le rendement optimum de facultés
de ceux qui y participent,
(ii) L'importance accordée au "faire™ doi.t @tre contrebalancée par celle
qu'on accorde & "1'apprendre”,
(iii) L'enseignement des sciences jouera un rdle important dans la
société industrialisée de demain, non seulement parce qu'il donnera les
moyens de créer une technologie, mais également parce qu'il assurera la
base et les "outils" nécessaires & 1'interaction rationnelle de la
personne humaine avec son environnement,
Le besoin d'adopter une politique scientifique au Canada se fait sentir
et la responsabilité de mettre en vigueur une telle politique incombera
au Gouvernement fédéral du Canada, Le présent mémoire s'intéresse aux
activités qui se rapportent directement aux maisons d'enseignement
postsecondaire dont les cours sont de deux et trois ans, c'est-d-dire
les instituts techniques et les colldges régionaux,

1. CREATION D'UNE FONDATION POUR LES SCIENCES

Le professeur joue un rGle important dans le travail de diffusion
et d'appréciation des renseignements rendus disponibles par suite des
travaux scientifiques et des progrés technologiques, Il existe un
pressant besoin de favoriser la création d'un climat permettant au
professeur de donner son plein rendement, de se mettre au courant des
derniers progrés et d'organiser son activité sur le plan pédagogique,
Afin de créer ce genre de climat d'un bout 4 1'autre du pays, nous
faisons les recommandations suivantes:

Le Comité spécial (du Sénat) doit envisager la possibilité de créer
une Fondation pour les Sciences en tenant compte des objectifs suivants:
15 (a) Accroitre le bagage de connaissances des professeurs dans
toutes les sciences enseignées aux niveaux pré-secondaire et postsecondaire,
1 (b) Assurer des mécanismes d'évaluation permanente (une fois par an,

par exemple) de l'efficacité des programmes d'enseignement des sciences
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des écoles régionales et de la valeur des manuels, c'est-d-dire encourager
la rédaction, la revision et/ou la correction des manuels de classe,

Pour satisfaire aux exigences de la recommandation 1(a), la Fondation
pour les Sciences devra organiser des cours d'été, des petites conférences
et des programmes de travaux de recherche de groupe pour les professeurs
du niveau pré-secondaire et du niveau postsecondaire, Ces programmes
d'études devront avoir lieu en été (durer de 6 & 8 semaines) et intéresser
les universités, les instituts techniques avec des participants provenant
de partout au pays., Pour plus de détails, le Comité devra ici tourner son
attention vers le fonctionnement de la Fondation nationale pour les
Sciences de Washington, D,C,

Pour satisfaire aux exigences de la recommandation 1(b), on incite
les comités régionaux, formés de personnes intéressées, & procéder @
cette évaluation, Un tel comité peut se composer de professeurs et d'admi-
nistrateurs provenant de maisons d'enseignement locales et il peut assurer
les mécanismes essentiels au maintien des communications et & 1'amélioration
continue des programmes,

2. PREPARATION DES DIPLOMES D'INSTITUTS TECHNIQUES

L'étudiant qui s'inscrit 4 un institut de technologie doit accomplir
en général une lourde somme de travail, Il peut difficilement garder un
emploi rémunérateur en dehors des heures de classes, En outre, comme la
durée de 1'année scolaire est de presque dix mois, il ne dispose que de deux
mois seulement pour travailler durant 1'été, En raison de ces observations,
nous faisons les recommandations suivantes:

On doit mettre plus de préts et de bourses d'études 4 la disposition
des él&ves qui fréquentent les instituts de technologie,

Afin d'accroitre la compétence et l'universalité des diplO®més des
instituts techniques, il importe d'étudier 1'd-propos d'ajouter une autre
année 3 la durée actuelle du cours préparatoire au diplSme ou d'augmenter
le nombre d'heures de formation “pratique", I1 sera utile d'établir au
sein des instituts des mécanismes tels qu'un Comité des normes dont
1'objectif sera de garantir le maintien dans tous les instituts de tech-
nologie & travers le pays d'un certain niveau minimum de compétence qu'on

est en droit d'attendre des dipl®més d'instituts techniques., On doit
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limiter les inscriptions aux instituts & un chiffre tel que 1'on puisse
tirer le meilleur parti de toutes les installations existantes, tels l'espace
disponible, le matériel et les enseignants., Si les demandes d'inscription
dépassent le nombre de places disponibles dans les instituts, ceux-ci
devraient €tre & méme d'envisager la possibilité de fonctionner 1'aprés-
midi,

3. LE DEVELOPPEMENT PROFESSIONNEL ET L'UTILISATION OPTIMUM DU MATERIEL

Les instituts de technologie disposent d'un corps enseignant qui
posséde une formation variée dans les secteurs technique, industriel et
académique, Le développement professionnel, s'il se veut efficace, doit
®tre continu, Afin de tirer le meilleur parti possible des impOts payés
par les contribuables et investis dans les instituts de technologie sous
forme d'édifices et de services de laboratoire, le matériel et les labora-
toires ne doivent pas servir uniquement aux fins d'améliorer la compétence
technique et les connaissances des technologues, mais ils doivent également
servir au niveau des facultés & 1'exécution "3 loisir" de travaux de
recherche de faible envergure, de courte durée et de caractlre technique
et industriel, De tels travaux assureront aux technologues qui promettent
un emploi durant le terme d'été et leur permettront d'accroitre 1'univer-
salité de leur formation, A la suite de ces remarques, nous faisons les
recommandations suivantes:

Le gouvernement fédéral devra, dans sa politique scientifique créer
et entretenir des mécanismes pour encourager:

3. (a) Les professeurs intéressés 4 former un groupe (groupe affecté &
la réalisation de projets), Ce groupe étudiera 1'aptitude des instituts 2
entreprendre des travaux de recherche i caractlre technique et industriel
de courte durée et assurera la liaison avec les organismes susceptibles d'y
participer,

3. (b) Les organismes industriels, commerciaux et gouvernementaux &
engager des sommes pour l'exécution de tels travaux de recherche par des
instituts de technologie de leur région, en accordant une sorte d'exemption
fiscale & ceux de ces organismes qui assument les frais afférents & ces

travaux,



3% (c) Le Conseil canadien de la recherche pour la défense et le Conseil
national de recherches & envisager les instituts de technologie comme des
lieux ol ils peuvent exécuter des travaux de recherche de faible envergure
ayant trait & la science des matériaux, Ces organismes devraient envisager
la possibilité de patronner des travaux appropriés de recherche "appliquée"
comme ils le font avec les universités,

4, FINANCEMENT

Pour donner suite aux recommandations 1(a) et 1(b), nous proposons
que les sommes Soient "tirées" d'un impSt quelconque semblable 2 1'impGt
de progrés social et que les provinces soient amenées & augmenter leur
participation 4 1'enseignement technique et professionnel,

Pour donner suite i la recommandation 3(b), nous proposons la
création d'incitants généreux pour les industries sous forme d'exonération
d'impdts et la reconnaissance du droit de mettre en valeur & des fins
commerciales les résultats des travaux exécutés, ce qui accroitra, nous
1'espérons, la participation de 1'industrie au financement des travaux de

recherche,
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LE ROLE DU CANADA DANS IA RECHERCHE SUR IA GUERRE CHIMIQUE ET BACTERIOLOGIQUE

Le co-parrainage par le Canada de la résolution récemment déposée
1'Assemblée des Nations Unies et exhortant U Thant & rédiger un rapport
sur les dangers des armes chimiques et bactériologiques représente un pas
considérable vers le désarmement, L'emploi éventuel d'armes chimiques et
bactériologiques constitue une grave menace pour 1'humanité et les nations
du monde doivent ®tre conscientes des dangers inhérents & 1'emploi d'armes
de cette nature,

Néanmoins le Canada se trouve dans une situation fausse aux yeux du
monde entier, Par 1'exécution de travaux de recherche secrets sur la
guerre chimique et bactériologique menés de concert avec les états-Unis,
la Grande-Bretagne et 1'Australie, le Canada a concouru d la création des
dangers mémes dont il dénonce la gravité aux Nations Unies,

En face d'une contradiction aussi manifeste de la politique canadienne
et dont on retrouve des exemples dans d'autres aspects de la politique
canadienne et plus particulilrement en matidre d'internationalisme et de
"continentalisme"”, il est 4 propos d'examiner le rOle du Canada dans le
monde d'aujourd'hui, Le probléme de la recherche sur la guerre chimique
et bactériologique se préte particulilrement bien 4 une analyse & cet égard,
car il met en lumilre un certain nombre de domaines qui portent présentement
atteinte au prestige du Canada dans le monde, mais qui, grice & des modifi-
cations de sa politique, montreraient notre pays sous un jour bien plus
favorable, En outre, au moment méme ol le Gouvernement canadien exprime le
désir de reviser de nombreux aspects de sa politique, 1l'examen d'un domaine
aussi délicat que celui de la recherche sur la guerre chimique et bacté-

riologique devient impérieux,

La politique canadienne actuelle

1. En vertu de 1'entente intervenue entre le Royaume-Uni, les Etats-Unis
et 1'Australie, le Canada participe au programme de coopération technique,

que le président du Conseil de la recherche pour la défense a qualifié de



"notre plus important programme international"l. On effectue des travaux
de recherche sur des aspects défensifs de la guerre bactériologique, chimique
et nucléaire de manidre 4 améliorer "1'efficacité des services combinés de
ces quatre pays et & en réduire au minimum le double emploi"z. I1 est clair
qu'il s'agit 14 d'un "domaine comportant de nombreuses restrictions du point

de vue de la sécurité"3

, et dont 1'importance est manifeste par le fait
que, selon le rapport annuel de 1966 du Conseil de la recherche pour la
défense, les dépenses des deux principaux établissements reliés au programme
de coopération technique absorbaient environ 16 p. 100 de 1'ensemble du
budget de plus de 44 millions de dollars du Conseil de la recherche pour

la défense4.

Selon les renseignements disponibles, ce travail revét un caractlre
purement défensif, Meme si 1'on estime qu'd prime abord cela est acceptable
et si 1'on admet la th@se selon laguelle on peut au moins prendre certaines
mesures contre la guerre chimique et bactériologique (quoique leur effica-
cité soit discutable) il faut reconnaitre que la ligne de démarcation entre
l'activité & caractére “"défensif" et 1'activité 4 caractlre "offensif" est
extrémement mince, Dans ce contexte, le travail secret exécuté dans le
cadre du programme de coopération technique a suscité beaucoup d'inquiétude
pour les raisons suivantes:

a) On a présenté un aspect de 1'activité du programme de
coopération technique comme étant un "programme d'essai de
certains types d'agents (chimiques et bactériologiques) résul-
tant des travaux de recherche exécutés par le Royaume-Uni ou

les I:Ztats—Unis, Nous fournissons certains des appareils

nécessaires pour faire 1'évaluation de ces agents"s_ En

b 1) R.J. Uffen: Délibérations du Comité spécial sur la politique
scientifique, Le Sénat du Canada, le 24 octobre 1968,

2,&3, Délibérations du Comité spécial sur la politique scientifique, le
Sénat du Canada, le 24 octobre 1968,

4, Rapport annuel de 1966 du Conseil de la recherche pour la défense,
pages 16 et 17,
53 A, Penney, tiré du reportage de John Morgan intitulé "Qur Pivotal

Role in Germ Warfare Research" et paru dans le
Montrealer, Vol, 41, N° 9, p, 6, 1967,




effet, au chagrin des agriculteurs albertains, le Canada a créé
un "laboratoire & ciel ouvert" en s'appropriant des terres
arables de toute premilre qualité d'une superficie supérieure 2
1000 acres, 11 n'est pas étonnant que les Anglais et les
Américains "comptent sur le Canada pour préter,,...son concours
scientifique et technique, afin de les aider & faire 1'échan-
tillonnage et les amlyses"s des substances bactériehnes,

b) On peut mettre en doute le caractére défensif du programme de
recherche, Un communiqué en provenance du Centre de recherche
en microbiologie de Porton, Angleterre, oll est mort récemment de
la peste un chercheur affecté au programme britannique dont le
Canada "tire profit”, est tout particulilrement révélateur en ce
qu'il dit que "nous portons intér8t aux deux aspects de la
recherche, l'aspect offensif et 1'aspect défensif"®, 1Ia marge
déjd mince entre 1'aspect “défensif" et 1'aspect “offensif" de
la recherche devient encore plus vague, De plus, depuis que les
Etats-Unis, qui ont accds aux services canadiens de recherche,
admettent ouvertement qu'ils font usage d'agents de défoliation

et de gaz 1acrymogénes au Vietnam,7

cette ligne de démarcation
est disparue et le Canada devient alors complice et concourt aux
souffrances de ce pays déchiré par la guerre, La position de
dépendance du Canada & cet égard découle principalement du rGle
qu'il joue actuellement dans la recherche sur la' guerre chimique
et bactériologique,

2, La valeur méme d'un tel programme de recherche axé sur la défense

est quelque peu équivoque, On doit disposer de mesures défensives contre

les agents chimigues et bactériologiques qui sont incolores, inodores,

insipides et impalpables, La protection efficace des membres des forces

armées, qui intéresse principalement le programme du Conseil de la

5. A. Penney, tiré du reportage de John Morgan intitulé "Qur Pivotal Role
in Germ Warfare Research” et paru dans le Montrealer, Vol, 41,
N° 9, p. 6, 1967,

6. Extrait d'un film de Radio-Canada traitant de la guerre chimique et
bactériologique, novembre 1968,

7. Pour 1l'ensemble des renvois, Voir S.M, Hersh, CBW, Bodds-Merrill,
Indianapolis, 1968,



recherche pour la défense, serait une tiche herculéenne; la protection
des populations civiles plus vulnérables encore serait un probldme dont
seul un apprenti sorcier pourrait mesurer 1'étendue, En pratique, il
n'existe aucune protection véritable contre la guerre chimique et bacté-
riologique et il importe que le grand public s'en rende compte, Le
contribuable pourra conclure gue 1'on peut difficilement motiver des
travaux de recherche sur la défense d'une telle étendue et si coliteux, &
moins d'en modifier le programme général,

3 La recherche sur la guerre chimique et bactériologique revet un

caractére essentiellement secret et les experts déclarent que "le secret
est nettement essentiel pour préparer la guerre chimique et bactériologique"$,
I1 n'est point étonnant qu'aux Etats-Unis "le programme de mise au point
des armes chimiques et bactériologiques soit 1'un des plus secret de tous

Syl S 9
les programmes militaires américains"’,

La politique canadienne tend
directement & créer une tension internationale et, ainsi que nous en ont
prévenus des hommes de science sérieux, "le secret de la part d'ennemis
éventuels est,.,..générateur d'anxiété, de suspicion et d'hostilité et

peut provoquer des réactions hostiles"s, Le secret engendre les germes de
la guerre; l'action préventive secréte ne prévient pas, mais plutdt aggrave
le probléme; "la connaissance est la meilleure défense"g,

4 Le rOle que joue le'Canada dans la recherche sur la guerre chimique

et bactériologique le place, particuliérement aux yeux du monde entier,

dans une position sensiblement paralléle d celle adoptée par les Etats-Unis,
La participation du Canada & ces travaux, qui en eux-mémes battent telle-
ment en br&che les principes de 1'éthique, 1'empéche de jouer un rSle qui

3 la longue serait de bien plus grande importance, C'est un rle que le

Canada peut et doit jouer, s'il désire apporter au monde une contribution

efficace au cours des dix ou vingt-cing prochaines années, Il y a deux

8. Tiré de la déclaration de la Fifth Pugwash Conference on Science and

World Affairs qui a eu lieu du 24 au 29 octobre 1959 et
rapportée dans le Bull, Atom, Scs., p. 337-9, octobre 1959
et dans le History of Pugwash Confs., J. Rotblat, London,
Dawsons, 1962,
9. Extrait de 1'entrevue entre le DT Ursula Franklin et le DT R_J, Uffen,
1968,




aspects particulirement importants: d'abord, les rapports entre le

Canada et les pays en voie de développement qui de toute nécessité requilrent
une aide pour assurer leur croissance et, ensuite, sa réputation de pacifi-
cateur impartial et sincere chaque fois qu'on recourt & ses services,

Dans les circonstances actuelles il remplit pidtrement ces deux rOles,
Prétons encore 1'oreille au groupe d'hommes de science de Pugwash: '"Nous
croyons, disent-ils, que les nations, qui fondent leur sécurité nationale
sur le secret de l'avancement des sciences, sacrifient le souci de la paix

et 1'essor de la science 4 des avantages provisoires..."lo.

RGle éventuel pour le Canada,

De telles observations militent trds fort en faveur d'une modification
de la politique canadienne vis-d-vis la recherche sur la guerre chimique et
bactériologique, Quelle politique le Canada doit-il alors adopter?

C'est sur ce plan que, par un revirement de sa politique actuelle,
le Canada peut accroitre sa stature, Le Canada devra faire preuve de plus
d'indépendance, parce qu'il lui faudra entrevoir des perspectives inter-
nationales beaucoup vastes, Un extrait de la Déclaration de Vienne émise

en 1958 par la Third Pugwash Conference indique le rGle que devrait suivre

le Canada:
"En tant qu'hommes de science, nous sommes profondément conscients
de 1'important changement des conditions de vie de 1'humanité qu'ont
apporté les derniers progrds de la science et l'application qui en est
faite, Si la paix demeure, 1'humanité se trouve au seuil d'une
importante &re scientifique, La science peut donner & 1'humanité
une connaissance toujours plus profonde des forces de la nature et
des moyens de les mettre en valeur, Il en résultera une amélioration

considérable du bien-tre, de la santé et de la prospérité de tous."m

10, Déclaration extraite de la Fifth Pugwash Conference on Science and
World Affairs rapportée dans 1'History of Pugwash Confs.,
J. Rotblat, Dawsons, London, 1962,




L'idéal, c'est la paix, Cela en vaut la peine, Le Canada peut y aider,
13 Le Canada doit faire ressortir les dangers de la guerre chimique et
bactériologique, Son co-parrainage de la résolution est en ce sens
louable, En outre, le Canada devrait exiger la création d'une sorte de
Commission des Nations Unies ou de Comité d'étude sur la guerre chimique
et bactériologique analogue au Comité scientifique des Nations Unies sur
les effets biologiques de la radiation, Un tel organisme recueillerait
des données sur la guerre chimique et bactériologique et servirait de
catalyseur pour diffuser ouverteme;zt ces données,

2, Le Canada devrait étudier 1'd-propos d'appuyer les travaux de la

Pugwash Conference on Science and World Affairs, Il y a lieu de souligner

qu'aprds la treizidme Conférence un groupe d'étude a reconnu 1'importance
éventuelle de la guerre chimique et bactériologique; le groupe s'est rendu
compte que 1'on n'attachait pas encore tellement d'importance & ces travaux,
quoiqu'ils soient étroitement 1iés aux probl&mes de la santé publique, et
il décida d'analyser l'aspect pratique d'un régime d'inspection volontaire,
On effectua des études préliminaires, auxquelles ont coopéré admirablement
les intéressés, et 1'on a recueilli des idées pour établir un contrble

futur, Tout récemment le Stockholm Peace Research Institute, appuyé et

conseillé par le Groupe Pugwash, a chargé des équipes d'hommes de science
des pays de 1'Est, de 1'Ouest et de pays non-alignés, de mener des travaux
de recherche précis dans le domaine du dépistage et de l'identification
des armes bactériologiques, travaux qui, autrement, sont effectués sous les
auspices des forces militaires, Le Canada devrait certainement encourager
cette possibilité prometteuse,

En fait, le Canada pourrait chercher d participer au travail de
recherche international sur le contrble de la guerre chimique et bactério-
logique, au lieu d'effectuer pour son propre compte des travaux de recherche
secrets et nationalistes dont les avantages restent encore douteux,
L'accroissement de la bonne volonté ferait plus que compenser la perte

éventuelle des moyens de défense déjd modestes pour ce si grand pays,



3 Le Canada pourrait faire davantage et offrir ses laboratoires

biologiques 2 un organisme de caractére vraiment international et poli-
tique, tel que 1'Organisation mondiale de la santé, C'est ce qu'a proposé
Herriott pour 1les Etats-Unis: "Cette mesure, dit-il, n'entrainerait qu'un
léger sacrifice pour toute nation et constituerait une preuve de bonne foi.
Elle diminuerait quelque peu la tension et permettrait & la Russie et aux
ftats-Unis d'élaborer des mesures d'ordre administratif pour établir un
contrGle ainsi que d'autres moyens de vérification de ce genre",u De

tels laboratoires pourraient servir d'exemple 2 un effort conjoint et,
éventuellement, le secret et les travaux de recherche classifiés ne seraient
peut-8tre plus nécessaires, L'idéal serait de "dissiper le voile du secret
qui engendre & 1'échelle internationale la tension et la suspicion pour le
remplacer par une application plus bienveillante des connaissances micro-
biologiques et chimiques pour le bien de toute l'humanité"s,

4 Si la politique canadienne se veut vraiment internationale, il n'y a

aucune raison pour que le Canada partil'cipe 4 des programmes tels que celui
de la coopération technique, Si 1'examen d'organismes tels que 1'OTAN,

et méme la thdse favorable au retrait de 1'OTAN, semblent tout indiqués,

il y aurait également lie;x, certes, de reviser le programme du Conseil de
la recherche pour la défense,

5. Le Canada se doit de mettre sérieusement en question ses priorités
tant 2 1'intérieur qu'd 1'étranger, On devrait examiner ouvertement devant
le tribunal de 1'opinion publique les questions importantes, telle la
recherche sur la guerre chimique et bactériologique, La politique britannique
visant & "ouvrir au public" le Centre de recherche en microbiologie, rendue
presque nécessaire apr@s l'incident de la peste, représente un pas dans
cette direction que le Canada devrait suivre, Meme si la responsabilité
du Parlement est considérable, c'est au public canadien qu'il incombe
d'apprendre 2 utiliser & son avantage les méthodes démocratiques, Dans

une démocratie le grand public a le droit d'€tre bien renseigné; pour

11, R, M, Herriott "Problems of World Disarmement", C,A, Baker, Boston,
Houghton Mifflin, 1963,

8, Tiré de la déclaration de la Fifth Pugwash Conference on Science and
World Affairs qui a eu lieu du 24 au 29 octobre 1959 et rapportée

dans le Bull, Atom, Scs,, p. 337-9, octobre 1959 et dans le
History of Pugwash Confs,, J, Rotblat, London, Dawsons, 1962,




sauvegarder la démocratie le public doit connaitre les faits, Etainsi,
c'est le citoyen bien renseigné qui en fin de compte doit orienter la
politique de base du Canada, C'est seulement alors que les Canadiens et
tous les hommes comprendront avec Einstein que "la science a créé ce danger,

mais le probleme véritable réside dans 1l'esprit et le coeur des hommes",

D.A_E, Shepard, M,D,,
25 Shore Drive,
BEDFORD,

Nouvelle-Ecosse.
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Résumé

I1 s*agit de savoir "quelle est la meilleure fagon de s'assurer
1'appui et de tirer avantage de la science, afin qu'elle nous aide 2
réaliser nos objectifs", Les principales difficultés résident dans la
nature universelle et internationale de la science et dans son progrés
vertigineux, I1 en résulte un changement de plus en plus rapide 2
travers le monde, changement qui se superpose au progrds rapide du
Canada et dont il subit 1'influence et sur lequel il réagit, Il importe
donc que nous apprenions "3 tirer le meilleur parti possible de ce change-
ment" et, dans 1'intér®t du pays, 4 le faire rapidement, Il nous faut
une politique souple et énergique pour rester & la page et tirer avantage
de la situation toujours changeante, afin de nous aider & maintenir des
objectifs renouvelés et réalistes et & élaborer et exécuter des programmes
progressifs pour les réaliser,

Le caract@re unique que reveét la situation canadienne exige des
solutions véritablement canadiennes, Bien entendu, on peut tirer avantage
des progrds réalisés 4 1'étranger; cependant, il faut les adapter avant
de les adopter,

On prend bonne note du record digne d'envie établi par le gouverne-
ment fédéral quant & 1'efficacité avec laquelle il a organisé le progrés
au cours de la dernilre guerre, La question est de savoir "comment pouvons-
nous mettre & profit ce changement et 1'expérience que 1'industr e
canadienne a acquise depuis la guerre?" On propose quelques principes
d'organisation en vue d'orienter le progrés,

Les problmes qui nous occupent sont si complexes et les fagons de
les aborder sont si nombreuses que 1'on recommande une méthode de base
visant & établir des mécanismes fondamentaux, Cette fagon d'envisager
le probldme tendra 4 mettre au point "un plan de base pour le progrds"

qui, au cours des années, servira de guide,
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Le coeur du probléme est de rassembler, patronner et mettre en valeur
de la fagon la plus avantageuse nos moyens technologiques et scientifiques,
On doit de toute nécessité améliorer les rapports et la coopération entre
le gouvernement, les maisons d'enseignement et 1'industrie,

Des voyages nombreux et récents et notre participa;ion 2 plusieurs
conférences scientifiques internationales ont révélé que bon nombre de
pays moins évolués manifestent envers le Canada un trds grand respect
et, en réalité, comptent sur nous pour les orienter, Il s'agit 1& d'une
occasion, voire d'une responsabilité inattendue,

On a également 1'impression que la plupart des autres pays change-
raient volontiers de place avec le Canada en ce moment, Cela porte &
croire que nous avons sSu conduire convenablement nos affaires et que nous
ne devrions peut-8tre pas adopter trop & la hite des changements draconiens,

Attitude fondamentale

Une meilleure compréhension et de meilleures communications sont les
principaux avantages qu'il y a & réduire un probléme & sa plus s imple
expression, 4 son essence méme, Cela revét d'autant plus d'importance
lorsque les concepts sont complexes et que les intéressés sont dispersés
4 travers le pays et différent les uns des autres par leur formation,
leur emploi et leurs intér@ts, circonstances qui s'appliquent 2 1la
situation actuelle,

Une attitude fondamentale visant & établir les données essentielles
pourrait commencer par le simple exposé des éléments suivants:

a) Nos principaux objectifs, au niveau international, national
et régional;

b) La fagon dont la science peut nous aider 2 les réaliser;

c) Les plans et les moyens pour atteindre efficacement ce but;

d) Un mode d'organisation idéal pour mener & bien cette affaire,



10, Ainsi il sera possible d'établir "un plan de base pour le progrés"
qui, au cours des années, servira de guide & mesure que 1'on passera du
plan idéal et fondamental aux complexités innombrables de la vie réelle

et concrdte,

11, Collaborer pour relever le défi du changement

Le défi du changement est si grand que chaque pays doit essayer de
son mieux de mobiliser ses ressources scientifiques et techniques et,
sous le signe de la coll'aboration, d'en tirer le meilleur parti possible.
Au Canada ces ressources proviennent principalement du gouvernement, des
maisons d'enseignement et de 1'industrie, Il y a trop souvent un manque
de communication et de compréhension entre les personnes affectées 2
1'un de ces secteurs et celles qui appartiennent aux deux autres, Il
importe de venir & bout de cette difficulté; les mesures nécessaires 2
cette fin pourraient ®tre les suivantes:

(i) souligner que chacun des trois principaux secteurs d'activité

n'est qu'un moyen d'atteindre le but,

(ii) appliquer le principe selon lequel 1'expérience industrielle ou

1'expérience des affaires fait partie intégrante de 1'éducation,
(iii) favoriser 1'échange d'un plus grand nombre de personnes entre
les trois secteuré,

(iv) encourager un meilleur usage des équipes de travail, des tiches

exécutées & temps partiel et d'autres moyens semblables,
12, I1 importe également d'améliorer la coordination et la compréhension
entre les différents niveaux de gouvernement, car un bon nombre de nos
problémes, tels que celui de la pollution, reldvent de la juridiction des

gouvernements municipaux, provinciaux et fédéral,

13, Orientation du chang nt

a) Exemples:
I1 existe de nombreux exemples d'heureuse orientation du changement;

il est bridvement question de deux exemples,
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14,

15,

16

b i |

Le gouvernement fédéral a établi un record digne d'envie, lorsqu'il
a efficacement orienté le changement durant la dernidre guerre mondiale,
Par exemple, la fagon dont il fit face & la crise du caoutchouc assura
les solutions rapides requises en temps de guerre et, par la suite, il
en résulta une industrie canadienne viable du caoutchouc synthétique pour
la période de 1'apr@s-guerre,

La perte des plantations de caoutchouc naturel aux mains du Japon
vers la fin de 1941 :;réa 1'une des crises les plus graves de toute la
guerre, Sous la direction du gouvernement et avec 1'étroite coopération
de nombreuses industries et les efforts généreux de nombreuses personnes
et le puissant appui de la technologie de nos puissants voisins du sud,
on réussit efficacement et le plus rapidement possible & résoudre des
problémes presque insolubles,

Je fais mention de cet exemple non seulement & cause de son importance,
mais également parce que j'y ai pris directement part, d'abord en pretant
mon concours au ministre des Munitions et Appropvisionnements, puis & 1la

compagnie de la couronne, Polymer Corporation, tout en occupant un poste

technique supérieur aupr@s d'un important fabricant d'articles en
caoutchouc, Qe genre de double affectation favorise énormément la coor-
dination et le progrds des entreprises, surtout durant les périodes de
changement rapide,

Quelle legon pouvons-nous tirer de l'expérience acquise par 1'industrie
canadienne depuis la guerre? Afin de survivre, elle a dii apprendre &
poursuivre son exploitation dans un milieu en évolution rapide, évolution,
par exemple, des matidres premilres, des exigences des marchés et des
produits, de 1'attitude des travailleurs et des actionnaires, de la

concurrence nationale et internationale et de je ne sais quoi encore,
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18, b) Quelques principes fondamentaux d'organisation

Un examen des sujets susmentionnés inspire la formulation des principes
d'organisation suivants pour orienter le changement:
(i) Une organisation bien définie;
(ii) Des responsabilités précises et une autorité correspondante;
(iii) De la coordination, un rapport dynamique, des lignes de communi-
cation courtes avec rétroaction;
(iv) De la souplesse dans 1'attitude et 1l'action;
(v) La mobilité du .personnel, par le regroupement plutdt que par le

recrutement |

19, S'organiser pour l'avenir en adoptant une politique scientifique

progressive,

De nombreux éléments et de nombreuses incertitudes rendent difficile,

mais non moins essentiel, de préparer l'avenir, Par exemple,

(i) Le temps que nécessitent la mise au point et 1'application des
connaissances scientifiques,

(ii) L'incertitude quant au temps et au genre précis des changements
futurs, Les découvertes stupéfiantes des dernilres décennies,
telles que le harnachement de 1'énergie nucléaire, 1l'exploration
de 1'espace sidéral, les progrds réalisés dans le domaine des
ordinateurs, les communications, les transports, les drogues
merveilleuses, la pilule, les greffes d'organes et la connaissance
du code génétique ne donnent tout au plus qu'un apergu partiel
des changements que nous réservent les prochaines décennies,

(iii) De nombreux changements prennent naissance en dehors de nos
frontidres et leurs premidres répercussions sur le Canada peuvent

en grande partie échapper & notre volonté,
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20

21

Comment prévoir assez longtemps d'avance 1'ave t de c hang ts
importants, afin d'avoir le temps voulu pour en tirer le meilleur parti
et pour réduire au minimum les éléments indésirables qui en général les
accompagnent?

Voild quelques-unes des raisons pour lesquelles nous croyons que la
politique scientifique doit tre progressive, On doit 1'élaborer en
tenant compte de nos désirs et de nos espérances, Il faut donc prendre
les dispositions nécessaires pour réévaluer souvent la situation avec

assez de souplesse pour pouvoir s'y adapter rapidement,

Norman S, Grace,
33 Rose Park Drive
Toronto 7
Ontario,
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Si je soumets ce mémoire sur la politique scientifique au Canada, c'est
que je crois €tre en mesure d'exposer, sur des points fondamentaux de
politique, des vues que les autres mémoires passeront Sous silence,

Le présent document veut d'abord démontrer que, dans une large mesure,
la présente politique scientifique nous dissimule la nature :je ses
objectifs et peut €tre considérée souvent comme un gaspillage déplorable
de potentiel scientifique, Il expose ensuite les principes sur lesquels

on peut édifier une saine politique,

Plus précisément, les principaux points & dégager sont les suivants:

a) La mature de "l'establishment" administratif scientifique au Canada

favorise inévitablement des politiques qui s'écartent des besoins

autant des savants que du public,

b) Dans 1'établissement d'une saine politique scientifique, il faut
établir une distinction trés nette entre la science appliquée et la
science pure, en se basant sur les fins envisagées, La science
appliquée sera justifiée et financée selon la politique visant le
secteur particulier d'application, La science pure peut ®tre justifiée
et soutenue par une politique scientifique qui s'appuie sur la nature

des sciences considérée comme pierre angulaire de notre civilisation,
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<) Etant donné sa pature, la science pure s'organise plus efficacement
sous forme de multiples projets mineurs, Les projets d'envergure
servent généralement & d'autres fins qu'd 1'avancement optimum de

la science pure,

La plupart des autres mémoires seront rédigés, on peut s'y attendre,

par les membres du corps canadien d'agents d'administration scientifique
qui constitue un véritable "establishment"., Bien que nombre de diver-
gences et de dissensions internes se fassent jour dans le fonctionnement
de cet "establishment”, ses membres se préoccupent avant tout de
1'influence et de la situation relative d'individus et de groupes,

Sur les points considérés essentiels d 1'existence de cet "establish-
ment”, il y a une attitude commune renforcée de mesures disciplinaires
strictes, On sait qu'une situation semblable n'est pas rare dans
d'autres domaines professionnels; mais elle prend une importance par-
ticulidre dans le domaine de 1'administration scientifique et de la
prise de décision par suite de circonstances spéciales dont je parlerai,
Le présent mémoire soutient que cette situation est assez grave pour
engendrer au Canada des politiques scientifiques qui ne sont ni dans
1'intér€t des savants productifs ou créateurs, ni dans celui du public,

mais qui servent les seuls intérets des administrateurs scientifiques.
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4]

I1 serait utile de réexaminer ici certains aspects de la nature de

" la science et certains traits des savants et des administrateurs de

la politique scientifique., Dans son sens le plus large, la science
peut €tre considérée comme la somme totale des connaissances humaines
vérifiables organisées de fagon systématique pour mettre en lumidre
l'interrelation de données distinctes spécialement en fonction de
principes fondamentaux, L'application ou la pratique de la science,
c'est 1l'activité qui consiste & s'aventurer dans 1'inconnu en vue
d'accroitre ces connaissances, La démarche scientifique consiste 2
tenter 1'aventure plutdt que de se contenter de spéculer sur ce qu'il
peut y avoir au-deld, c'est-d-dire, & ticher de voir (ou & expérimenter)
L'aventure peut etre modeste ou audacieuse; etre risquée dans des
secteurs de 1'inconnu assez bien jalonnés ou dans des secteurs tout

4 fait nouveaux, Le savant émérite avance & grandes foulées, Ces
aventures peuvent avoir pour but de trouver des réponses 2 des probllmes
d'ordre pratique ou simplement d'agrandir le champ des connaissances
générales (vaine curiosité), La premilre démarche est celle de la
recherche appliquée et la seconde, celle de la recherche pure ou
fondamentale, I1 est évident que dans le cas de la recherche appliquée,
la solution probable du probléme est presque entrevue d@s le départ,

de sorte que 1'aventure dans 1'inconnu est relativement modeste,

C'est pourquoi la recherche fondamentale attire généralement beaucoup

plus le savant doué parce qu'elle permet de pénétrer plus avant dans
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6.

1'inconnu et de faire dévier la recherche & mesure que de nouvelles

occasions surgissent,

11 est évident que le savant qui a 1'enthousiasme pour s'aventurer 2
grandes foulées dans 1'inconnu est susceptible, d'avoir, non seulement
des dons remarquables, mais aussi un penchant qui le porte & s'engager
dans une voie différente de celle de son entourage, Le savant créateur
est rarement conformiste et il n'est donc généralement bien apte 2
développer des relations humaines trds étendues, Il est peu probable
qu'il soit un concurrent sérieux aux postes administratifs, ni que ce
genre de travail soit de nature & lui plaire, surtout si ces postes

sont encadrés par un appareil bureaucratique hautement organisé,

Néanmoins, un trait marqué de la politique scientifique au Canada,

c'est le recrutement d'administrateurs scientifiques au sein de la
collectivité scientifique, (Le trait canadien de tolérance relative

de deux cultures dissemblables a amené en sous-produit un rehaussement
du respect envers les experts, méme si leurs qualités sont surtout
proclamées par eux-mémes ou par leurs pareils), Il en résulte géné-
ralement que les personnes les plus susceptibles de s'engager dans
1'administration scientifique ne sont ni les savants les plus créateurs,
ni les administrateurs aux dons les plus variés des domaines non
scientifiques, mais plut®t les scientifiques les plus médiocres; les

personnes qui se sont orientées vers la science par erreur; qui ont
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des talents non pour les sciences, mais pour la manipulation des hommes
et 1'avancement personnel, En outre, de tels sujets seront sans doute
de piltres porte-parole de la communauté scientifique, puisque par
tempérament ils n'en font pas partie, Il est rare qu'un savant de
grande classe s'éldve jusqu'aux échelons supérieurs de l'administration
par la seule force d'une personnalité extraordinaire, mais s'il y arrive,
ses efforts seront minés et contrariés par la nuée d'administrateurs
conformistes qui 1'entourent, Malheureusement, la mode du jargon
scientifique permet au bureaucrate et au vendeur d'oripeaux scien-

tifiques de camoufler leur incapacité et meéme leur nature,

I1 est clair qu'une administration scientifique composée surtout de
pseudo-savants dont les vrais talents sont de nature promotionnelle

et qui s'intéressent & la manipulation des personnes, en matilre de
politique scientifique, établira des priorités et répondra & des moti-
vations différentes de celles qui traduiraient 1'intér&t de la communauté
scientifique productive et du public, Sa principale motivation notamment,
qu'elle en soit consciente ou non, doit toujours 2tre de démontrer que
les organismes d'administration scientifique existants, ou les modifi-
cations qui y sont proposées, au sein desquels elle peut se tailler

une place confortable, sont essentiels au progrds normal de la science
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au Canada, Les politiques qui en découleront ne favoriseront pas

nécessairement le progrds des sciences,

Etant donné que "1'establishment" des administrateurs scientifiques

se préoccupe essentiellement de se maintenir en place comme unique
voie de communication entre les savants productifs et les représentants
du public, il voit surtout 4 ce que cette communication prenne des
formes auxquelles il peut imprimer sa marque distinctive, La classe
des administrateurs scientifiques est généralement d'avis qu'il y va

de son intér@t de brouiller les cartes.

L'appui du projet "d'envergure” d'un grand potentiel pratique est
particulidrement populaire, Il est beaucoup plus facile & 1'adminis-
trateur de se créer une situation enviable exigeant un minimum de

vraie compréhension scientifique s'il peut mettre en place des projets
comportant 1'investissement de capitaux considérables, Ceux-ci
requidrent un appareil administratif d'une importance correspondante

et créent bien des tiches pour un personnel scientifique, Par ailleurs,
par suite de 1'investissement de capitaux considérables, on peut tou-
jours obtenir 1'appui du public méme si le programme est depuis
longtemps devenu inutile ou que sa mise en place a été attribuable

de toute évidence & une erreur de jugement et que le programme aurait
dli ®tre abandonné 2 la premidre occasion, Malheureusement, & 1'encontre
de ce qui se passe dans les institutions commerciales, il n'y a pas de
technique simple de vérification pour déceler la banqueroute intellec-

tuelle, En outre l'administration est bien placée pour dresser 1'un
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contre 1'autre le chercheur scientifique et le représentant du public,
Lorsque le programme n'a pas répondu aux espérances, l'administrateur
peut encore réclamer des fonds publics alléguant qu'il convient de
juger le programme d'aprds son potentiel de recherche fondamentale

et non pas sur de simples résultats économiques, En revanche, il

peut y avoir transfert interne de fonds de la recherche fondamentale

2 des secteurs de développement dans l'espoir d'en retirer des résul-
tats qu'on pourra exploiter comme des succds, Le personnel scien-
tifique est 3 son tour muté & des tiches de plus en plus routinilres
pour étayer le programme croulant, Le résultat des prograﬁmes
"d'envergure" pour le savant qui y collabore, c'est que, dans la
période de déclin, il doit s'atteler i des tiches de peu d'utilité
dtaprds 1lui (4 l'encontre de l'administrateur qui cherche & prolonger
et & masquer le plus longtemps possible le déclin du programme
d'envergure), Il arrive qu'un savant supérieur n'ayant pas de trop
lourdes responsabilités familiales réussisse & s'en dégager, mais

trop souvent, par suite de liens serrés & 1'intérieur de "1'establish-
ment" administratif, une telle décision 1'oblige & quitter le pays - ce
2 quoi il se résout souvent avec la plus grande répugnance. Pour les
autres, il ne leur reste rien d'autre qu'd moisir sur place et &

laisser tarir leurs talents,
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10,

Ltadministrateur scientifique sans talemtvéritable pour les sciences
donnera la préférence & la recherche appliquée sur la recherche
fondamentale, parce qu'il lui est plus facile de comprendre la
recherche appliquée et de 1'exposer au public, Ici encore se trouve

favorisé le transfert d'influence du savant productif & 1'administrateur.

11, Au contraire, le présent mémoire exprime l'avis qu'une politique

12,

scientifique apte & servir les meilleurs intér®ts du public peut

s'édifier sur des principes tout a fait différents,

I1 faut revenir encore une fois & la différence entre la recherche
fondamentale et la recherche appliquée qui ont été définies quant 2

leurs fins, Puisque la recherche appliquée se poursuit dans un but
pratique, la politique en matilre de recherche appliquée doit naturelle-
ment s'intégrer & ce secteur des politiques qui se préoccupe de cette
fin particuli®re, Par exemple, la recherche appliquée en agriculture
doit se faire dans le cadre de la politique agricole, Le caractére
d'une politique agricole progressive doit &tre le recours 2 des

méthodes scientifiques chaque fois qu'elles devraient mener 3 1la
solution d'un probleme particulier selon des normes économiques,

L'utilisation libre d'études scientifiques pour rechercher les questions
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clés doit aussi faire partie de la politique de toute administration
éclairée, En recherche appliquée, il y a, il est vrai, des facteurs
qui obligent parfois 3 la considération d'une politique scientifique
fondamentale d'ordre général, La disponibilité d'un personnel scien-
tifique serait 1'un d'entre eux, Un autre de ces facteurs, clest la
récompense que le savant retire de son travail, A 1'heure actuelle,
un savant productif est généralement assez satisfait de travailler
pour environ $12,000; pourtant, poussé par une motivation différente
et étant donné ses talents, il gagnerait facilement le double dans les
affaires, C'est donc dire que le traitement nominal ne représente que
la moitié de la rétribution et que la seconde moitié doit 1lui Stre
assurée sous une autre forme, La liberté de s'adonner & la recherche
fondamentale doit €tre reconnue comme faisant partie des conditions de
1'emploi d'un scientifique compétent, Si donc 1'on veut retenir les
services d'un savant de grande classe en vue d'une étude de recherche
appliquée, il faudrait lui offrir, plut®t qu'un traitement élevé, la
liberté d'employer la moitié de son temps aux recherches de son choix,
(De grandes entreprises commerciales américaines ont trouvé intér€t

2 employer des savants remarquables et & leur laisser 1'entilre dispo-
sition de leur temps). Accorder & des savants occupés & des projets
de recherche appliquée du temps pour des recherches fondamentales de
leur choix, c'est préférable aux seuls.ttaitements élevés, puisque ces

derniers ne peuvent pas sensiblement augmenter les résultats de la
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recherche appliquée et & 1a longue ne peuvent que diminuer la qualité
des résultats. (Un savant n'a qu'un certain nombre d'idées originales
dans un domaine donné au cours d'une année et de plus longues heures

de recherche ne sauraient les multiplier),

13, A notre avis, le fondement d'une politique scientifique canadienne

14

directe réside dans le domaine de la recherche pure, La recherche
fondamentale ou la science pour la science est le fondement de toute
notre société: c'est ce qui justifie 1'aide qu'on réclame & cette fin,
I1 y a d'abondantes breuves historiques que la limitation de la recher-
che de la connaissance 2 son utilité immédiate crée ure société stérile,
Le Canada, qui se range parmi les nations avancées, doit favoriser la
science pure au méme titre que les arts, la littérature et les autres

activités humanistes,

Le degré d'encouragement que mérite la science pure, c'est 3 proprement
parler un sujet d'intérét public, Il incombe au gouvernement de
décider quelle partie du budget ou fraction du produit national brut
il convient d'affecter 4 cette fin, Ces crédits devraient ©tre absolu-
ment distincts des fonds qui alimentent la recherche appliquée et il
faudrait interdire tout transfert entre les deux & 1'intérieur d'un
organisme, Les fonds destinés 3 la recherche appliquée devraient
provenir du secteur d'application et se justifier par des impératifs
économiques normaux et, en aucune fagon, &tre considérés comme

satisfaisant & 1'obligation du Canada, en tant que membre de la
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communauté mondiale, de repousser les fronitdres de la connaissance,

15, A notre avis, & crédits égaux, la recherche scientifique donnerait

de meilleurs résultats si 1'on avait recours aux mesures suivantes:

a) Au moyen d'une réforme de 1'administration scientifique, assurer
une meilleure communication entre les savants actifs et les
représentants du public; remplacer le personnel incompétent en
partie par des sujets choisis dans les rangs des savants créateurs
et améliorer les conditions du travail administratif de ceux-ci
(diminution de la bureaucratie); pour seconder ces savants, recru-
ter un groupe d'administrateurs professionnels non scientifiques
mais doués d'initiative, En général, une politique visant &
juger les administrateurs de la politique scientifique sur leurs
qualités d'administrateurs -plut®t que sur une réputation de vache
sacrée scientifique ne tiendra pas les savants & 1'écart de
1'administration, mais éliminera plut®t les faux-jetons, Favoriser
le développement d'une forme d'administration scientifique ol
une poignée de savants ayant fait leurs preuves seraient chargés
de juger de fagon générale la compétence des savants qui demandent
des subventions ou des scientifiques qui font parti du personnel

d'un institut de recherche fondamentale; pour épauler ces adminis-
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trateurs scientifiques supérieurs, nommer des administrateurs
professionnels non scientifiques qui se chargeraient de toutes
les autres besognes administratives en suivant des directives
générales tendant & limiter au minimum nécessaire 2 un bon fonc-

tionnement les activités administratives;

b) Etude attentive par les pouvoirs publics responsables des titres
de compétence des candidats & 1l'administration scientifique avant
de leur déléguer des pouvoirs et, en fait, choix de méthodes
d'administration gui limitent les pouvoirs des administrateurs,
11 est beaucoup plus facile et moins risqué de conclure que Mes-
sieurs V, W, X, Y et Z sont des scientifiques compétents et doués
d'imagination et que, s'ils proposent de mener des études expéri-
mentales variées moyennant des subventions de l'ordre de $30,000
chacun, il y a des chances raisonnables qu'ils ajoutent aux connais-
sances humaines, qu'il ne 1'est de décider, si remarquables que
soient les talents du professeur A, qu'on peut confier & celui-ci
la gestion d'un programme de 3 millions de dollars exigeant le
concours de 100 savants, La prétention courante de 1'administrateur
scientifique que la coordination de la recherche fondamentale ne

peut se faire sans lui est fallacieuse, car il n'y a aucune preuve
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que la "coordination" de la recherche fondamentale serve & d'autres
fins qu'd la concentration de pouvoir entre les mains d'adminis-

trateurs scientifiques;

Pour les pouvoirs publics responsables, ne pas céder le droit de
surveiller la dépense des fonds de recherche 2 une bureaucratie
d'administrateurs scientifiques, que ce soit dans des établisse-
ments de recherche du gouvernement ou dans les universités,
Toutefois, la préoccupation du gouvernement n'est pas tant de
viser & la valeur scientifique des programmes que de voir & ce que
les fonds affectés & la recherche fondamentale soient réellement
dépensés en ce domaine et non détournés aux fins d'édifier une
bureaucratie administrative ou d'étayer des programmes chancelants

dans le domaine des sciences appliquées,

Encourager une grande diversité de petits projets; dans 1'affec-
tation de fonds, viser & engager le nombre maximum de savants
pour la recherche fondamentale; se préoccuper de la compétence
générale du directeur de programmes et de 1'originalité de sa
pensée, non des résultats envisagés, L'expérience prouve que le
jugement des plus grands savants du monde est de peu d'utilité

lorsqu'il s'agit d'évaluer la valeur d'un programme de recherche
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fondamentale proposé, L'histoire de la science démontre qu'il y
a peu de rapport entre les résultats attendus d'une étude et sa

valeur finale; ni entre les colits et les résultats;

€) Soumettre les grands programmes 2 un examen trds critique; con-
sidérer un grand programme comme cadre seulement 2 la diversité
de projets individuels qui intéressent un groupe correspondant de
savants, Les programmes de grande envergure, qui sont parfois
utiles 2 1'avancement de la science, sont généralement les moins
justifiés au départ du point de vue de l'anticipation d'applica-

tions pratiques,

f) Justifier des allocations relativement libres et généreuses & la
recherche fondamentale par la fermeté & exiger que les projets de
recherche appliquée répondent & des normes économiques tant &
1'égard de 1'effort déployé qu'd celui des résultats raisonnable-

ment attendus,

16, On trouvera sans doute de nouveaux faits 2 1'appui de cette these en

lisant attentivement les autres mémoires,
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17. A mon avis, certaines th&ses publiées par la presse démontrent une
incompréhension totale de la nature de la politique scientifique,
Elles semblent ne faire aucun cas notamment de la définition qu'en

donne le "Guide": ",,, la recherche, c'est le travail entrepris pour

1l'avancement des connaissances scientifiques” ni du fait que, méme

pour la recherche appliquée, "1'orientation vers .., une application
pratique" est tout au plus une nuance de la définition essentielle,
Bien des personnes, notamment dans les domaines de 1'administration
et des finances, semblent ignorer totalement que 1'existence de la
science est un facteur fondamental de notre société et confondent 1la
recherche scientifique avec toute tentative d'appliquer la plus
médiocre intelligence 4 1'étude de problemes existants qui se situent
un peu en dehors de la routine quotidienne, Ces personnes deviennent
brusquement conscientes de la nécessité d'une planification & long
terme des activités gouvernementales et, plutSt que de trouver les
fonds nécessaires en sacrifiant une partie de la routine ou des
activités bureaucratiques qu'elles comprennent et qu'elles peuvent
mener & bien, elles esplrent financer toute planification ou activités
qui dépassent la routine en les coiffant du nom de recherche et en
accaparant des fonds qu'il faudrait mettre au service de la recherche

véritable,
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APPENDICE 14

MEMOIRE PRESENTE AU
COMITE SENATORIAL DE IA

POLITIQUE SCIENTIFIQUE

PAR

LE CONSEIL POUR IA PROTECTION DES
ANIMAUX DE IABORATOIRE
(VANCOUVER, COLOMBIE-BRITANNIQUE)
SUR L'APPUI DU GOUVERNEMENT FEDERAL DANS
LE DOMAINE DES SCIENCES PHYSIQUES, BIOLOGIQUES ET
HUMAINES ET, EN PARTICULIER,

SUR IA RECHERCHE MEDICALE UTILISANT DES ANIMAUX

2:119



Depuis six ans, le Conseil pour la protection des animaux de
laboratoire s'attache & étudier la nature des expériences qui, au
Canada, sont effectuées sur les animaux dans les facultés de médecine
et les instituts de recherches; il étudie la législation actuelle et
1'évolution de cette législation en Grande-Bretagne et aux Etats-Unis
et, en 1963, il a présenté un mémoire sur la législation paralldle
qui, au Canada, existe au niveau du Gouvernement fédéral et que d'autres
rapports ont appuyée par la suite,

I1 reconnait et apprécie 1'action menée par 1'Association des
Universités et colldges du Canada qui, avec le soutien du secteur de
la recherche médicale, a permis la création du Conseil pour le soin
des animaux, I1 se montre également satisfait de la nomination du
Docteur H.C, Rowsell & la direction de ce conseil ainsi que de son
rapport ol il souligne qu'il est nécessaire d'améliorer le sort des
animaux dans tous les laboratoires canadiens,

Toutefois, notre Conseil estime qu'un certain nombre de changements
fondamentaux doivent intervenir dans le domaine de la recherche et des
expériences médicales et nous espérons qu'ils se feront sous 1'influence
de votre Comité,

Par ailleurs, nous estimons qu'une législation fédérale est néces-
saire pour mettre en place les rdglements que le Conseil pour le soin
des animaux considere comme purement facultatifs,

1. CO-ORDINATION DE IA RECHERCHE MEDICALE

Lorsqu'on examine les revues médicales, on s'apergoit rapidement
que bien des expériences font double emploi, tant au Canada que sur le
plan international; on répdte trds souvent les m@mes expériences et les
différences sont tellement minimes qu'on peut se demander si elles sont
nécessaires; on effectue des expériences futiles qui provoquent un
gaspillage de temps, d'aptitudes et d'argent; parfois, on utilise un
nombre excessif d'animaux pour une seule série d'expériences; au fur
et 4 mesure des années, il s'avre qu'on a trop peu recours aux méthodes
statistiques modernes qui permettraient de réduire le nombre d'animaux
de laboratoire; il semble qu'on cherche trop peu & étudier ou & pro-
mouvoir les autres solutions possibles (en dehors des expériences in
vitro) et qu'on les utilise trop peu; enfin, il existe, semble-t-il,
un manque de coordination entre les institutions et/ou les organismes
qui les subventionnent une fois que les travaux sont présentés et
approuvés,
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En conséquence, notre Conseil propose la mise en place d'un Centre
national de co-ordination ou, s'il en existe déjd, que ses attributions
soient étendues afin qu'il co-ordonne les travaux; qu'il oriente un
certain type d'études vers certaines institutions déterminées; qu'il
juge les travaux en fonction des effets douloureux qu'ils pourront avoir
sur les animaux de méme qu'en fonction de leur mérite sur le plan
médical afin d'empécher toute expérience vaine,

I1 faudrait que ce centre de coordination dispose d'une biblioth&que
centrale ou l'on puisse consulter les projets de travaux expérimentaux
dans leurs grandes lignes; par ailleurs, elle inciterait & 1'étude et
4 1'utilisation de méthodes nouvelles et de techniques plus humaines.

2. SUBVENTIONS A IA RECHERCHE MEDICALE

Ce Centre national de coordination constituerait un dossier détaillé
de toutes les subventions fédérales et provinciales ainsi que des sub-
ventions émanant d*organismes philanthropiques privés ou étrangers dont
peuvent se prévaloir les chercheurs canadiens, Pour obtenir une sub-
vention de 1'Etat, il faut se conformer & une certaine éthique et,
1'on devrait prendre de méme, des dispositions pour que 1'octroi de
subventions non gouvernementales soit Soumis aux mémes exigences,

3, BUTS DE IA RECHERCHE MEDICALE

Si, dans le monde occidental, on a pu éliminer certaines maladies
épidémiques et en résorber d'autres, c'est grice surtout & 1'hygi2ne,
aux quarantaines et aux mesures prophylactiques introduites dans le
domaine de la santé publique,

Cela nécessite en revanche la multiplication des hOpitaux, des
maisons de santé et des centres psychiatriques; les troubles circula-
toires et le cancer augmentent de facon constante; on constate un usage
croissant du tabac, de 1'alcool et de la drogue,

Notre Conseil estime que durant les dernidzes décennies, on a
beaucoup trop insisté sur les expériences qui font appel aux animaux,
au détriment des études cliniques; il n'y a gudre de lien entre la
recherche pure et la santé de 1'homme et si 1'on examinait la réparti-
tion des subventions, on s'apercevrait qu'elles vont beaucoup plus 3 1la
recherche abstraite qu'd 1'étude des probl&mes concernant la santé
publique, tels que la pollution de l'air et de 1l'eau, 1'hygilne, 1a
génétique, le contr®le des naissances etc; on en connait la cause mais
on se consacre trop peu & la prévention des maladies concomitantes,
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Par conséquent, nous insistons pour que le comité du Sénat encourage,
au moyen de subventions directes, le développement de la recherche expé-
rimentale clinique par opposition la recherche expérimentale faite
sur les animaux,

4, TEST DES PRODUITS PHARMACEUTIQUES

Pour qu'un produit soit introduit sur le marché, il doit obligatoire-
ment subir les tests suivants, conformément aux rdglements de la direction
des aliments et drogues:-

a) Il doit €tre essayé sur au moins deux espdces animales
2 un degré de toxicité qui doit entrainer la mort de
50 p. 100 des sujets (LD50),

b) portant sur une plus longue durée, de nouveaux tests doivent
€tre effectués en réduisant la toxicité jusqu'd ce qu'on
parvienne & une dose non toxique,

¢) des tests portant sur de longues périodes allant jusqu'i
un an doivent etre effectués afin de déceler les séquelles
possibles,

I1 ne faut pas oublier que ces tests s'appliquent non seulement aux
médicaments mais aussi aux substances et aux colorants qui sont ajoutés
aux aliments et aux boissons, aux produits de beauté, aux peintures,
aux diverses matidres synthétiques, aux pesticides, aux aérosols, etc,

D'aprds le rapport "Littlewood" publié en 1965 en Grande-Bretagne,
prds de la moitié de tous les animaux utilisés dans les laboratoires
britanniques servent 2 ces tests; aux Etats-Unis la proportion est de
60 p, 100,

. Bien que le Canada fabrique encore peu de produits pharmaceutiques,
les laboratoires pharmaceutiques se multiplient et il faut emp€cher qu'un
trds grand nombre d'animaux souffre lorsqu'il existe d'autres solutiors
possibles, Les expériences sur des animaux ne doivent &tre rendues
légales et obligatoires qu'aprds avoir fait la preuve de leur réelle
utilité,

Au lieu d'expérimenter les produits sur des animaux vivants, on
peut se servir de tissus humains, de cultures de cellules diploidés
humaines, de formes élémentaires de vie telles que les amibes et les
protozoaires, les embryons, les oeufs d'oursins, etc,

2:122



Le Docteur R,T, Perkins du Conseil des recherches britannique met
en évidence le danger de certains virus mortels inoculés dans les
reins de singes verts d'Afrique; & la place il préconise la production
du vaccin de la polio 4 partir de cellules diploides humaines., (Le
docteur L, Hayflick, de 1'Institut Wistar, est un pionnier dans le
domaine de 1'utilisation des cellules diploides,)

Un représentant du Conseil de recherches britannique a dressé
la liste d'un certain nombre de domaines ofl, en Grande-Bretagne, on
effectue désormais les expériences sur de la matilre non sensible; par
ailleurs, un rapport publié en 1966 par 1'Organisation mondiale de la
Santé sur 1'expérimentation pré-clinique des produits pharmaceutiques
a fait savoir, inter alia, que "les nouvelles techniques et les idées
nouvelles devraient ,,, influencer la fagon dont on décdle la toxicité
d'un produit pharmaceutique, Ainsi, 1'histochimie complétera 1'histo-
pathologie et beaucoup de probl&mes seront résolus grice 2 une plus
grande utilisation de microscopes électroniques",

Trds souvent, on peut lire dans les revues scientifiques qui font
autorité que "la diversité des espdces est eelle qu'il est extr€mement
difficile d'extrapoler des résultats d'une espdce & une autre et parti-
culidrement lorsqu'il s'agit de 1'espdce humaine" et "1'expérimentation
des produits pharmaceutiques sur les animaux s'effectue pour des raisons
légales et non scientifiques™, Notre Conseil insiste pour que le
Comité du Sénat recommande qu'une étude soit entreprise & ce sujet;
que soient adoptées toutes les autres soluions déjd acceptées et que
des subventions soient accordées pour promouvoir les solutions capables
de modifier les rdglements qui régissent les expériences sur les
animaux, lesquelles sont dangereuses, inhumaines et peu précises; ce
qui, par ailleurs, réduira considérablement le colit des tests de pro-
duits pharmaceutiques,

S EXPER IMENTATIONS PSYCHOLOGIQUES

Voici un domaine qui s'est considérablement étendu au cours des
deux dernilres décennies, Notre Conseil constate que le Canadian
Journal of Experimental Psychology a trds souvent recours 3 des volon-
taires qui se pretent d des expériences d'un intér®t direct du point
de vue de 1'éducation ou du point de vue clinique, Cependant, certains
psychologues canadiens ont effectué sur des animaux des expériences
extrémement navrantes dont seuls les journaux étrangers font état, I1
s'agit par exemple d'expérimenter l'acquisition et 1'anéantissement cons-
tamment répétés des habitudes de connaissances au moyen de décharges
électriques intenses et prolongées; paralldlement aux décharges
électriques, on utilise du curare ou autre substance paralysante pour
que l'animal ne puisse pas s'échapper; ou encore, on isole completement
1'animal pendant de longues périodes qui vont jusqu'? six mois pour
démontrer que 1'environnement joue un rdle décisif dans le développement
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d'un sujet, ce qui est 1'évidence méme; etc,

En conséquence, notre Conseil insiste pour que le Comité du Sénat
recommande que tous les départements de psychologie mettent un terme
aux vaines expériences répétées et douloureuses qui sont effectuées
sur des animaux et qu'en outre, on examine & cet égard tous les travaux
psychologiques qui doivent &tre conduits sur des animaux,

6., CERTAINES TECHNIQUES EXPERIMENTALES

Notre Conseil a constaté avec beaucoup d'inquiétude que les cher-
cheurs canadiens utilisent certains appareils, notamment:

a) Des tambours contre la paroi desquels des animaux anesthésiés
vont se heurter lorsque l'appareil tourne,

b) Des appareils stéréotoxiques dont tous les instituts de
recherches canadiens disposent maintenant, Bien que
certaines expériences nécessitent la compldte immobilisa-
tion du sujet, celle-ci ne peut &tre tolérée que sous une
totale anesthésie, Les rapports canadiens indiquent parfois
que cet appareil est utilisé sans que les animaux soient
anesthésiés,

©) On immobilise completement des animaux conscients en les
attachant pendant de longues périodes qui peuvent aller
jusqu'd 17 heures ou jusqu'd ce que mort s'ensuive,

d) On fait nager des animaux jusqu'd ce que mort s'ensuive,

e) Pendant de longues périodes, on force 1l'animal 2 faire tour-
ner un tambour dans lequel il est placé et parfois on 1lui
inflige une stimulation électrique pour 1'emp€cher de
s'arréter,

Voild des années qu'on effectue ces mémes expériences qui provoquent
des traumatismes physiques et psychiques et le Conseil estime que toutes
les connaissances médicales gu'on peut en tirer ont certainement été
enrégistrées; aussi, il prie instamment le Comité du Sénat de recommander
1'interdiction de telles expériences,

EN RESUME: Notre Conseil doit accepter que des animaux soient actuelle-
ment utilisés dans la recherche médicale mais il estime que leur nombre
en est parfois excessif et que bien des souffrances inutiles ont été
infligées au cours des expériences répétées, injustifiées ou mal prépa-
rées ou parce qu'on s'est servi d'animaux 12 ol on aurait pu utiliser
dlautres supports d'expérience,
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NOUS RECOMMANDONS :

1.

2

Qu'un Centre national de coordination soit créé ou étendu,

Que soit dressée une liste compléte des subventions de recher-
ches, des bénéficiaires et des travaux et qu'elle soit publiée
chaque année, (2 1'exemple du rapport annuel des subventions
et des prix (accordées @ la recherche qu'est publié aux Etats-
Unis,

Que des subventions encouragent les recherches orientées
davantage vers les expériences cliniques que vers les expériences
sur les animaux,

Qu'on s'attache particulidrement & tester les produits sur de
la matiére non sensible plutSt que sur des animaux,

Qu'on suite de prés les expériences psychologiques douloureuses
dont le nombre augmente ainsi que 1'emploi d'appareils mécaniques
et autres afin de limiter les causes de traumatisme physiques et
psychiques infligés aux animaux,
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Quelques remarques au sujet’'des sciences au Canada

Partant du principe que toute politique scientifique au Canada devrait
s'attacher & 1'enseignement des sciences dans les écoles, j'aimerais
que le Comité spécial du Sénat sur la politique scientifique examine
les mesures capables d'améliorer l'enseignement des sciences dans deux
domaines,

Le parrainage des travaux pour 1'amélioration des programmes d'enseigne-
ment scientifique

Aux ﬁuts-Unis, la fondation nationale des sciences a mis sur pied, aux
cours des deux derniéres décennies, un certain nombre de tratvaux par-
rainés par des organismes indépendants afin d'améliorer les programmes
de l'enseignement des sciences au niveau des écoles primaires et
secondaires, Ces travaux ont absorbé d'importantes sommes et ont fait
appel au talent des chercheurs, des éducateurs, des psychologues et des
écrivains professionnels, Les programmes auxquels on a ainsi abouti
ont fortement influencé 1'enseignement des sciences puisqu'ils se sont
doub lement enrichis - par une nouvelle approche, 4 la fois des disci-
plines scientifiques et de la méthodologie, Au niveau du secondaire,
ils se sont centrés sur l'amélioration de l'enseignement de la biologie
(B.S.C.S,), de la physique (P.S.S.C.), de la chimie (Chem, S, et CBA),
de la géologie (E,S.C.D,) et des sciences physiques (I.,P.S.); ils ont
permis d'intégrer au niveau élémentaire 1'enseignement des sciences
(BS.S., AAASetc)).

Jusqu'd présent, les organisations ou les universités canadiennes

n'ont pas eu la possibilité d'élaborer des programmes semblables en
raison du manque de crédits, On s'est donc inspiré des programmes
américains, ce qui a généralement contribué & améliorer la qualité de
1'enseignement dans un bon nombre de nos écoles., Il n'en demeure pas
moins que si ce pays a son originalité propre et des problémes qui lui
sont propres, il lui faut mettre en place des programmes qui en tiennent
compte,
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En outre, il existe dans ce pays d'autres domaines sur lesquels il faut
se pencher et s'orienter en conséquence., On pourrait évoquer la mise
au point du programme K-12 destiné & nos écoles, ou du programme
d'enseignement scientifique destiné aux enfants indiens, Il existe

des groupes qui concentreraient leur énergie et leur attention sur ces
problémes et sur bien d'autres encore si le gouvernement du Canada
était pret & les soutenir financilrement,

Crédits & la formation des professeurs en service

Malgré 1'amélioration d'un trés grand nombre de programmes d'enseignement
scientifique qui ont été mis en place aux Etats-Unis et en Grande-
Bretagne et malgré cette vague générale de réformes apportées aux
programmes, l'enseignement demeure, dans bien des écoles canadiennes,
stérile et conventionnel, En fait, on a laissé entendre que dans bon
nombre de domaines, toute une génération de professeurs de sciences
doivent changer leur conception de 1'enseignement et s'adapter &
1'évolution qui se produit actuellement, D'ol le grand intérét porté

au recyclage des professeurs,

Ceux que les programmes destinés au recyclage des professeurs de sciences
intéressent le plus se heurtent & un manque de crédits, Encore une

fois, si le gouvernement canadien suivait une politique semblable &
celle des Btats-Unis qui a accordé son appui financier aux Universités

et aux groupes privés chargés de la planification et des travaux dans

ce domaine, on parviendrait & une amélioration tr&s importante,

M.F, Wideen,

Professeur Assistant,
Enseignement primaire,
Université de Saskatchewan,
Campus Regina,
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La North American Lily Society (NALS), qui est la seule organisa-
tion regroupant la plupart des cultivateurs-amateurs de lys au Canada
et aux Etats-Unis, a beaucoup apprécié l'invitation trds large que vous
avez lancée aupr@s du public afin qu'il vous soumette ses idées et ses
suggestions pour une politique scientifique canadienne, En tant que
directeurs de la NALS, nous serions par conséquent heureux de vous
exposer notre point de vue sur 1'avenir de la recherche dans le domaine
des 1lys,

Nous sommes pleinement conscients du fait que la recherche tech-
nique sur les lys ne peut s'exercer que dans le cadre de la recherche
horticole en général et il est probable que certaines de nos sugges-
tions vous aient déjd été soumises par d'autres organisations, Cepen-
dant, nous sommes quelque peu inquiets du fait que les ministéres
gouvernementaux négligeront peut-8tre 1'intér®t réel que des amateurs
portent & 1'horticulture et malgré le bien-fondé de cet intér®t, on le
sacrifiera peut-8tre au nom de la soi-disant rationalité, Nous sommes
pleinement favorables & la recherche planifiée et aux responsabilités
qu'elle implique, Nous sentons cependant que les intéréts non commer-
ciaux risqueront d'€tre totalement négligés car le plaisir des petits
jardiniers peut difficilement se compter en dollars et en cents, Nous
espérons que votre Comité tiendra compte de ces facteurs sociaux et
esthétiques et qu'il les estimera suffisamment importants pour en faire
1'un des crit@res qui orienteront la recherche future,

Dans le domaine des lys plus précisément, il existe au Canada une
tradition fondée sur les travaux du ministére de 1'Agriculture d'Ottawa;
du ministére de 1'Agriculture d'Ontario & Vineland; de 1'Université de
Saskatchewan & Saskatoon et, enfin, de certains particuliers & Dropmore
au Manitoba; & Parkside en Saskatchewan; & Cobble Hill en Colombie-
Britannique, et 3 Wawanesa au Manitoba, Dans la mesure ol nous avons
pu nous en assurer, la plupart de ce travail est réduit & néant et les
Tésultats auxquels il avait abouti se sont partiellement égarés, Nous
espérons que, dans l'avenir, une partie du travail sur les lys reprendra,
et nous aimerions exprimer notre point de vue sur 1'évolution des rGles
respectifs du gouvernement, des horticulteurs et des amateurs,
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A 1'heure actuelle, la plupart des lys sont cultivés par des
horticulteurs et par des amateurs et, & notre avis, le gouvernement n'a
rien & faire dans ce domaine, L'expérience révele qu'au Canada et aux
Etats-Unis le secteur privé et les amateurs sont tout & fait capables de
développer ce domaine sans aucune aide, Le fait qu'ils soient & 1la
portée de la demande et & 1'éveil des courants nouveaux assurera
1'avenir de ce développement, La complexité de la recherche horticole
impose toutefois certaines limites et nous pensons que les entreprises
horticoles privées, méme si elles sont trés importantes, sont incapables
de franchir ces obstacles 3 moins d'engager des dépenses qui, du point
de vue commercial, ne peuvent se justifier. Si tant est qu'on puisse
distinguer entre la recherche "fondamentale" et la recherche “appliquée™,
ces obstacles reldvent de la premire catégorie, L'essor et la stabilité
de la culture des lys en tant que plantes d'ornement (2 la fois sur le
plan commercial et pour 1l'amateur) ne se réaliseront que dans la mesure
oll 1'on résoudra ces problémes méme si, dans 1'immédiat, toutes les
entreprises horticoles n'en tirent pas profit, Nous ne voulons aucune-
ment montrer au.gouvernement ce qu'il doit faire mais il nous semble
qu'il est absolument nécessaire d'entreprendre un effort scientifique
dans ces domaines si 1'on veut aboutir 2.une amélioration & long terme
de la culture des lys, Nous avons officieusement sondé 1'opinion de
certains amateurs qui font partie de notre société ainsi que de plusieurs
horticulteurs, et tous sont pratiquement unanimes sur les domaines qui
nécessitent davantage de recherches, Afin d'éclaircir notre position,
nous aimerions préciser certains détails concernant ces domaines,

Résistance & la maladie

Des expériences empiriques ont révélé que les lys ne résistent pas
tous de la méme fagon aux principales maladies, au Botrytis, au Fusarium
et aux virus, Cependant, on ne sait pratiquement rien de 1'hérédité
de ces facteurs de résistance et rien non plus des raisons physiologiques
de cette résistance, La culture des lys est donc encore livrée au hasard
sur le plan des maladies, Méme ces facteurs aussi importants que sont
les causes des épidémies n'ont pas été suffisamment étudiés et, dans le
cas des virus, il reste beaucoup & faire pour aboutir 4 une identifica-
tion approfondie de tous ces problémes, Ce genre de travail requiert
pour une large part les efforts de chercheurs qualifiés dans ce domaine,
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La cytogénétique

Par la passé, les recherches en cytogénétique se sont avérées
extrémement importantes puisqu'elles ont permis de déterminer le lien
exact de parenté des hybrides et que, parfois, elles ont bouleversé les
hypothéses scientifiques sur les relations qui existent entre les
espéces, A 1'heure actuelle, il semble qu'aucune recherche ne soit
entreprise, Comme les amateurs créent de plus en plus d'hybrides
inhabituels (tels que le L, tigrinum x L, regale), le besoin d‘'une
analyse cytogénétique sérieuse se fait de plus en plus sentir, Mais
si 1'on doit classer, enregistrer ou breveter les espdces de lys &
1'échelon international, il faudra des compétences dans ce domaine.

Physiologie de la germination

L*un des éléments qui entrave le progr@s de la culture des lys
est la manque d'information sur les mécanismes chimiques qui empéchent
la germination, Dans bien des cas, des croisements inhabituels donnent
des graines parfaitement saines dont la germination s'avére pourtant
impossible, Il y a plusieurs années, la U,S.,D,A, a entrepris des
recherches préliminaires sur ces éléments mais, depuis, plus rien n'a
été fait, A partir des quelques éléments connus, il est certain que ce
genre de recherche, en dehors de son application directe & la culture
des 1ys, serait d'un intér®t considérable pour comprendre les mécanismes
physiologiques fondamentaux des graines,

Compatibilité et stérilité

Bien que depuis tr@s longtemps on connaisse les facteurs de
stérilité chez les lys, les recherches entreprises par la suite dans
ce domaine ont été lentes ou inexistantes, Lors des dernidres années,
des chercheurs américains se sont penchés sur différents mécanismes de
stérilité dont quelques-uns ont pu €tre expliqués, D'autres restent
& découvrir et en particulier ceux qui affectent des hybrides Patterson
camdiens et ceux qui empéchent les croisements entre le L, longiflorum
(Lys de Piques) et d'autres esplces de lys,

2

Etudes sur place

Bien que les problémes que nous venons d'évoquer pourront avoir
des conséquences directes sur le plan économique, les études effectuées
sur les lieux oll croissent les lys sont de nature plus théorique,
Toutefois, il est évident que le temps passe et que les quelques zones
ol poussent encore des lys sauvages (L, canadense, L, michiganense,

L. philadelphicum) disparaitront bient0t devant la demande croissante
de terrains voués & 1'agriculture oll 2 1'urbanisme, Méme 12 ol les
espdces ne sont pas directement menacées (L, columbianum), 1'habitat
se modifie rapidement et il sera bientdt impossible d'étudier la
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croissance, la répartition et le développement des esplces dans la
nature, -

Herborisation et expériences

Meme si le fait de recueillir des hybrides et d'effectuer des
expériences n'est peut-&tre pas trds scientifique, au sens strict, nous
estimons qu'une politique scientifique devrait & 1'avenir faire place -
et accorder des crédits - 3 ces efforts, Plusieurs groupes d'hybrides
nouveaux obtenus 3 partir de plants canadiens ont été reconnus sur le
plan intermational; cependant, plusieurs de ces plants canadiens
d'origine ont déjd disparu non pas parce qu'ils était inférieurs mais
parce que la situation du marché favorisait 1'importation au détriment
des plants canadiens, D'autres ont été attaqués par des maladies &
virus et sont actuellement inutilisables; il faudra leur faire subir
un traitement par la chaleur avant de pouvoir déterminer ce qu'ils
valent, Des expériences relativement nombreuses sont effectuées 2 1la
fois par des horticulteurs et par des amateurs, surtout dans le domaine
de 1'adaptation locale, Toutefois, il serait extrémement souhaitable
que des organismes indépendants procddent & des expériences portant sur
des facteurs tels que la résistance 4 la maladie,

Physiologie de la croissance

Dans plusieurs pays on a étudié les facteurs physiologiques qui
déterminent le rythme de croissance des lys mais - pour autant que nous
sachions - le Canada n'a rien fait dans ce domaine, Les horticulteurs
et les amateurs se sont personnellement penchés sur les méthodes de
culture en pot, sur le "forcing", sur les couleurs, la propagation,
etc,, mais il n'existe aucune recherche sérieuse sur les mécanismes
fondamentaux, Si 1'on comprenait mieux ces facteurs, on augmenterait
sans aucun doute 1'efficacité du travail des horticulteurs et des
amateurs,

Nous avons rédigé ce mémoire & 1'intention spéciale des amateurs
qui composent la majeure partie de notre organisme, étant donné que les
horticulteurs présenteront vraisemblablement leurs propres recomman-
dations, Nous aimerions toutefois insister sur le fait que la recherche
dans les domaines que nous venens d'évoquer serait trés utile aux horti-
culteurs et serwirait & la fois le commerce et 1'esthétisme,
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Nous serons trés heureux de vous fournir tous renseignements
complémentaires, Nous voudrions également vous assurer que la NALS
et ses membres sont préts & faire tout leur possible pour aider la
recherche dans le domaine des lys en vous fournissant & la fois 1'in-
formation et le matériel dont ils disposent,

Fred, H, Hayes,

Vice-président de 1la

section canadienne,

North American Lily Society, Inc,,
1222 Bellevue Avenue,

Burlington, Ontario,
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Sommaire des conclusions principales

X, I1 est possible d'établir immédiatement les rouages de 1'adminis-
tration d'une politique scientifique, mais 1'établissement d'une
politique scientifique elle-méme doit Stre précédé d'une étude, ou d'un
"diagnostic" des problémes nationaux, suivi de 1'établissement d'une

liste des objectifs et des priorités,

2 Jusqu'd maintenant, la fagon la plus commune de s'occuper des

problémes nationaux a été de les aborder au moyen d'une commission
royale ou d'un groupe spécial d'étude une fois que les symptOmes

s'étaient tellement aggravés que le public réclamait des mesures,

3, Le courant de 1'avenir indique que nous apprendrons, comme on le

fait en affaires, 4 étudier de prés nos problemes et & prévoir nos

besoins,

4 Nous devrions consacrer une année entiére & un diagnostic national

et global des problémes au moyen de comités ou groupes d'étude spéciaux,
Tout de suite aprés, nous devrions établir une liste de priorités et
recommander des mesures, Les avantages ne sont pas seulement les

résultats directs, mais aussi les avantages thérapeutiques de 1'expo-

sition des frustrations refoulées,

S Ces "années de diagnostic national" devraient avoir lieu tous
les dix ans, afin que nous puissions rendre les projets plus conformes
aux réalités de 1'heure et utiliser les diagnostics passés comme postes-

repéres de progrés,

6. La science canadienne a fait d'immenses progrés sans une politique
scientifique générale, Toute politique établie maintenant ne doit pas

géner accidentellement le genre de progrés que nous faisons aujourd'hui,

T En vue de la résolution des problémes nationaux, nous devons
élaborer une méthode empirique de travail pour la collaboration entre
les trois paliers de gouvernement, Il est proposé que, de fagon géné-
rale, le gouvernement fédéral définisse les problémes, les gouvernements

provinciaux établissent leur importance (et les préparent aux mesur