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DEPARTMENT OF EXTERNAL AFFAIRS: CHANGES TO

ORGANIZATIONAL STRUCTURE

I. INTRODUCTION

The Secretary of State for External Affairs and
his twe colleagues of the portfoclic have approved some
changes in the organizational structure of the Department of
External Affairs. These changes will take effect on
September 1, 1983, They will complete the process of
consolidation begun with the move into the Department of the
Foreign Branch of CEIC in 198l and with the reorganization
of January 12, 1982 which brought the Trade Commissioner
Service and other key units of ITC into a Department with
expanded responsibilities.

II. OBJECTIVES

2 . Among the basic objectives of the January 1982
reorganization of the Department was the perceived need to
give greater weight to economic factors in the design of
foreign policy, to ensure the conduct of foreign relations
serves Canadian trade objectives, to improve the service
being offered exporters in an increasingly competitive
international marketplace and to ensure policy and program
cocherence in the conduct of Canada's range of relations with
the outside world.

III. THE NEW STRUCTURE i .

9

3. Following a review of the existing departmental
structure and the problems which were its natural
by=-product, it has been decided to proceed with an
organizational adjustment aimed at improving -the achievement
of the January 1982 objectives. The basic theme of the
changes now being brought about is the concentration of
responsibility for all geographically-focussed policies and
programs in five new geocgraphic branches. Functional
branches will ensure global or inter-regional policy and
program consistency in trade, aid, economic, political and
social issues,
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4, The basic new structure for the Department is set out
in the attached set of charts. The functions listed underneath
the Divisions are illustrative and not definitive. 1In the
interval leading to the implementation of the new structure in
September, there will be consultation with ADMs on the details of
the design of each branch and the responsibilities to be given
individual divisions.

5. Ministers and Deputy Ministers. At the Ministerial and
Deputy Ministerial level there will be no basic change from the
structure established in 1982. The Deputy Minister
(International Trade) and Coordinator, International Economic
Relations, and the Deputy Minister (Political Affairs) will
retain certain units under their exclusive responsibility and
will also be responsible for policies and activities of the
geographic branches within their respective domains. The Deputy
Ministers will continue to deal directly with the SSEA and the
two other Ministers of the portfolio. They will also continue to
act with the Under-Secretary as the senior managers of the
Department, acting in his stead as necessary and representing the
Department within and outside government, both in Canada and
abroad.

6. Geographic Assistant Deputy Ministers. The Assistant
Deputy Ministers of the five geographic sectors will be delegated
responsibility for the management and coordination of the full
range of Canadian relations with their regions (Africa and Middle
East, Asia ahd Pacific, USA, Europe, and Latin America and
Caribbean). They will provide advice to the DM (International
Trade) on all trade and economic matters within their regions.
They will provide advice to the DM (Political Affairs) on all
other matters regarding Canadian policies and programs in their
regions. They will also be responsible for management of both
their posts and branch.

7. . In fulfilling these responsibilities ,the ADMs will
ensure that the units within their branches liaise and coordinate
their activities with the appropriate functional units of the
Trade Development/Trade Commissioner Services Branch, the
Economic and Trade Policy Branch, the Political and International
Security Branch, and the Social Affairs and Programs Branch on
matters within their expertise and authority. They will also
draw on the services of the Personnel and Administration
Branches, the Office of the Legal Advisor and the Office of
Protocol as required. In addition, the ADMs will ensure that, on
global foreign policy issues and on matters affecting domestic
policies and programs, appropriate consultation with the Policy
Coordination Branch takes place.
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8. Geographic ADMs will be responsible for bureaux which
will be structured on a geographic basis. The bureaux will each
depending on the region, include, a trade development division
(or in the case of the USA Branch, a bureau) which will provide
readily identifiable points of access for the business community.
There will also be in each bureau a relations division which will
be responsible for political, economic and trade relations. A
programs division will be responsible for the implementation, on
a regional basis, of immigration, public and cultural affairs
programs; the programs division will also be responsible for
visits management in their regions. In addition, each ADM will
have an area management office for the provision of advice on
resource planning and utilization in the ADM's headquarters unit
and at the posts abroad for which the ADM is responsible.

9. Functional Assistant Deputy Ministers. All four
functional ADMs will be responsible for pluri-regional
coordination in their areas of responsibility. Intradepartmental
coordinating committees will ensure that maximum benefit is
derived from inter-regional awareness, and cross—fertilization of
ideas and work, and that activities pursued on specifically
regional bases are consistent with global and domestic policies
and priorities.

10. The two ADMs of the Trade Development/Trade
Commissioner Services Branch and the Economic and Trade Policy
Branch will share between them the responsibility for the
Department's economic and market development functions. In these
branches close coordination between trade development and trade
policy activities regarding specific sectors will be the rule.

11. The ADM, Political and International Security Affairs,
will be responsible for multilateral affairs and institutions
(UN, la Francophonie, the Commonwealth), federal/provincial
coordination as well as defence relations, disarmament and other
international security questions. He will provide advice to the
DM (Political Affairs) as required on the coherence of political
relations and will, on his behalf, be the interlocutor with
"Political Directors"™ of other Foreign Ministries on matters of
global political interest.
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12. The ADM, Social Affairs and Programs will be respons-
ible for policy development and inter-regional coordination in
the areas of our immigration programs, consular activities,
social policy and programs, and departmental public affairs prog-
rams and operations including cultural and academic relations,
domestic information programs and central creative services for
information activities abroad.

13, Other Assistant Deputy Ministers and Offices. The ADM,
Policy Coordination will be responsible for the Department's
Ministry of State role, including policy support for the Cabinet
Committee for Foreign and Defence Policy and the Under-
Secretary's Mirror Committee, and envelope management. He will
also be responsible for the coordination of long term policy
analysis and for the provision of policy and staff support (in
such areas as speech-writing) to the two Deputy Ministers and the
Under-Secretary, as well as for corporate management functions
such as resource allocation.

14. The ADM Personnel will have the same mandate as at
present, while the ADM Administration will be responsible for the
full range of departmental administration.

15. The Office of the Legal Advisor and the Office of
Protocol are largely unchanged from the existing units. They will
continue to report on day—-to-day issues to the Deputy Minister
(Political Affairs).

l6. Departmental Titles and Terms. To simplify the myriad
of terms currently in use to describe various departmental units
and levels, to bring departmental practice more into line with
the rest of government, and to make our structures more
manageable and less opaque for our clients and constituents,
henceforth ADMs will be responsible for Branches, Directors
General for Bureaux and Directors for Divisions.

IV. IMPLEMENTATION PROCESS -

17. The new organization will not take effect until
September 1, 1983, Until that time and until advised formally,
all units of the Department will continue to function, and should
be dealt with, as at present. Between now and September an
implementation team will finalize the organizational structure
and work out the necessary administrative arrangements to bring
about the transition. :
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18. Accommodation. Although a number of significant
adjustments will have to be made in the accommodation plan cur-
rently being developed and implemented, there will be no basic
change to the policy of concentrating the Department in the
Pearson Building. A substantial portion of the existing plans
will continue to be valid. For certain branches little or no
adjustment will be required and even for the geographic branches
much of the work undertaken to date will not be wasted, as it had
in any case been intended to co-locate most geographically-
focussed divisions. Every effort will be made not to impede the
rapid planning of designs and moves.

v. CONCLUSION

19, The potential advantages of this organizational change
are very significant for the Department's future. The creation
of the five geographic branches will result in clear
accountability for regional and bilateral policies and
operations, a framework for the development of coherent and
mutually supportive policies and programs across the range of
departmental activities, and a single geographic focal point for
posts abroad, for exporters, the rest of government, and other
constituents and foreign governments. The four functional
branches will be structured to provide clear responsibilities for
departmental involvement in domestic and sectoral issues and
provide single functional focal points for other government
departments, the business communities and NGOs.

Ottawa, July 11, 1983
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Bepartment of External Affairs ,_
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Ministire des Affaires extéricures
Canada

MINISTERE DES AFFAIRES EXTERIEURES:
CHANGEMENTS & LA STRUCTURE ORGANISATIONNELLE

I. INTRODUCTION

Le secrétaire d'Etat aux Affaires extérieures et
ses deux coll&gues du portefeuille ont approuvé certains
changements & la structure organisationnelle du Ministére.
Ces changements, qui prendront effet le 1€r gseptembre 1983,
viennent complé&ter le processus de consolidation amorcé avec
l'arrivée au Ministé&re du Service &tranger de la CEIC en
1981 et avec la réorganisation du 12 janvier 1982, qui a
amené le Service des d&€légués commerciaux et d'autres
éléments clés d'Industrie et Commerce au sein d4'un Ministére

aux responsabilité&s &largies.
II. OBJECTIFS

2, La réorganisation de janvier 1982 avait notamment
pour objet d'accorder plus de poids aux facteurs &conomiques
dans l'Elaboration de la politique étrang&re du Canada, de
veiller 8 ce que la conduite des relations extérieures serve
ses objectifs commerciaux, d'amé&liorer le service offert aux
exportateurs canadiens sur des marchés internationaux ol la
concurrence est de plus en plus vive et d'assurer la
cohérence des politiques et des programmes qui encadrent les
relations du Canada avec le reste du monde.

IIT. LA NOUVELLE STRUCTURE

3. A la suite d'une &tude de la structure en place et
des problé&mes qui en d&coulent, il a &t& décidé de procéder
d certains ajustements. Ces changements, qui visent &
faciliter la réalisation des objectifs de janvier 1982,
consistent essentiellement 3 concentrer la responsabilité
des programmes et politiques & caractére géographique dans
cing nouveaux secteurs géographiques. Quant aux secteurs
fonctionnels, ils veilleront & la cohérence des politiques
et des programmes globaux ou interrégionaux, au regard des
questions commerciales, &conomiques, politiques, sociales et
en matiére d'aide.
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4, Les organigrammes ci-joints exposent dans ses
grandes lignes la nouvelle structure du Ministé&re. Les
tdches qui sont listé&es 3 titre illustratif sous chaque
direction ne sont pas définitives. D'ici 3 septembre, des
consultations auront lieu avec les SMA sur l'organisation de
chaque secteur et la répartition des responsabilité&s entre

les différentes directions.

5. Ministres et sous—-ministres. Au niveau des
ministres et des sous-ministres, la structure mise en place
en 1982 restera virtuellement inchangée. Certaines unités
continueront de relever exclusivement du sous-ministre
(Commerce international) et coordonnateur des Relations
8conomiques internationales et du sous-ministre (Affaires
politiques); ces derniers seront &galement responsables des
politiques et activités des secteurs géographiques dans
leurs domaines respectifs. Ils continueront de traiter
directement avec le secrdtaire d'Etat aux Affaires
extérieures et ses deux collégues du portefeuille. Par
ailleurs, ils conserveront leurs fonctions administratives,
qu'ils exercent en collaboration avec le sous-secrétaire,
remplagant ce dernier au besoin et représentant le Ministére
au sein du gouvernement et & 1' exterleur, tant au Canada

-

qu'a l'étranger.

6. Sous-ministres adjoints des secteurs g&ographi-
ques. Les sous-ministres adjoints des cing secteurs
géographiques seront chargés de l'administration et de la
coordination de toutes les relations du Canada avec leurs
régions respectives (Afrique et Moyen-Orient, Asie et
Pacifique, Etats-Unis, Europe, Amé8rique latine et
Caralbes). 1Ils conseilleront le SM (Commerce international)
en matiére de commerce et d'économie, et le SM (Affaires
politiques) sur toutes les autres gquestions, en ce qui a
trait aux politiques et programmes du Canada dans leur
région. 1Ils seront &galement responsables de la gestion de
leurs missions et de leur secteur.

7. Dans l'exercice de leurs responsabilités, les SMA
veilleront 3 ce que les unit@&s de leurs secteurs consultent
les unités des secteurs fonctionnels - Expansion du
commerce/Services des d&léqués commerciaux, Politique
économique et commerciale, Affaires politiques et sé&curité
internationale, Affaires socialeset programmes - sur les
questions relevant de leur compétence et de leur autorité et
coordonnent leurs activit&s avec celles-ci. Ils feront
8galement appel, le cas éché@ant, aux services des secteurs
du Personnel et de l'Administration, du Bureau du conseiller
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juridique et du Bureau du protocole. En outre, les SMA
s'assureront qu'on procéde aux consultations appropriées
avec le secteur de la Coordination des politiques pour tout
ce qui touche la politique &trang@re dans son ensemble et
pour les questions inté&ressant les politiques et programmes
nationaux.

8. Les SMA des secteurs géographiques auront sous
leur responsabilité des directions générales organisées sur
une base géographique. Chacune comprendra, selon la région,
une direction de l'expansion du commerce (ou dans le cas des
Etats-Unis, une direction générale) qui constituera un point
de contact que pourra facilement repérer le monde des
affaires. Chaque direction générale aura une direction
chargée des relations politiques, é&conomiques et commer-
ciales. Chacune disposera &galement d'une direction chargée
de l'exé&cution, sur une base régionale, des programmes de
1'immigration et des affaires publiques et culturelles,
ainsi que de la gestion des visites dans la ré&gion visée.

En outre, chagque SMA aura 3 sa disposition un bureau
d'administration régionale chargé de la prestation de
conseils quant 3 la planification et 3 1'utilisation des
ressources dans les unités de l'Administration centrale et
les missions & 1'étranger qui rel&vent du SMA.

9. Sous-ministres adjoints des secteurs fonction-
nels. Les quatre SMA des secteurs fonctionnels seront
chargés de la coordination plurirégionale dans leurs
domaines de responsabilité. A cet &gard, des comités de
coordination intraministériels assureront une exploitation
optimale de la sensibilisation 3 la dimension interrégionale
et de 1l'interpénétration des idées et des activités et
veilleront 3 ce que les activit@&s 3 caractére strictement
régional soient conformes aux politiques et priorités
nationales et internationales.

10. Les SMA des secteurs de l'Expansion du commerce/
Services des d&l&qués commerciaux et de la Politique
économique et commerciale se partageront la responsabilité
des fonctions &conomiques et d'expansion des marchés du
Minist&re. Dans les deux secteurs, il sera de rigueur de
coordonner étroitement les activités intéressant des aspects
précis de l'expansion du commerce et de la politique
commerciale.

11. Le SMA, Affaires politiques et sécurité inter-

nationale, sera chargé des affaires et institutions multi-
latérales (1'ONU, la Francophonie, le Commonwealth), de la
coordination fé&dérale-provinciale, ainsi que des relations
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en mati&re de défense, du désarmement et d'autres questions
de sécurité internationale,. Au besoin, il conseillera le
sous-ministre (Affaires politiques) sur la cohé&rence des
relations politiques et représentera celui-ci auprés des
"directeurs politiques" des minist&res des Affaires &tran-
géres d'autres pays en ce qui concerne les questions inter-
nationales d‘'ordre politique.

12, Le SMA, Affaires sociales et programmes, sera
chargé de l1'&laboration de la politique et de la coordi-
nation interrégionale en ce qui a trait aux programmes de
1'immigration, aux activités consulaires, & la politique et
aux programmes sociaux, et aux programmes et activités
d'affaires publiques du Ministére, y compris les relations
culturelles et académiques, les programmes d'information
nationaux et les services créatifs centraux qui appuient les

-

activités d'information & 1l'&tranger.

13. Autres sous—-ministres adjoints et bureaux. Le
SMA, Coordination des politiques, sera responsable des
fonctions de ministére d'Etat du Ministére, y compris le
soutien, sur le plan des politiques, au Comité du Cabinet
chargé de la politique &trangére et de la d&fense et au
Comité& paralléle du sous—-secrétaire, ainsi que de la gestion
des enveloppes. Il sera &galement chargé de coordonner les
analyses des politiques & long terme et de fournir le
personnel et l'expertise nécessaires (par exemple pour la
rédaction des discours) aux deux sous-ministres et au
sous—-secrétaire, ainsi que d4'assurer les fonctions relevant
de la gestion centrale, comme l'allocation des ressources.

14, Le mandat du SMA, Personnel, ne change pas. Le
SMA, Administration, s'occupera de toutes les fonctions
administratives du Ministére.

15. Les fonctions des Bureaux du conseiller juridique
et du protocole sont essentiellement les mémes que celles
des unités actuelles. Les responsables de ces bureaux
continueront de faire rapport au sous-ministre (Affaires
politiques) pour ce qui est des affaires courantes.

16. Titres et termes utilisés au Ministére. Afin de
simplifier la myriade de termes utilisés actuellement pour
décrire les différentes unités et les différents niveaux du
Minist&re, d'uniformiser davantage la pratique du Ministére
avec celle du reste du gouvernement, et de rendre nos
structures plus souples et moins é&sotériques pour nos
clients et nos mandants, les SMA sont désormais responsables
des Secteurs, les directeurs généraux des Directions
générales et les directeurs des Directions.
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IV. PROCESSUS DE MISE EN OEUVRE

17. La nouvelle organisation n'entre en vigueur que le
1er septembre 1983. D'ici 13, et tant qu'il n'y aura pas eu
d'avis officiel, toutes les unités du Ministére continueront
de fonctionner et d'étre traitées comme avant. D'ici &
septembre, une &quipe verra aux dernlers détails de la
structure organisationnelle et s'occupera des arrangements
administratifs nécessaires pour effectuer la transition.

18. Locaux. Certaines modifications importantes
devront 8tre apportées au plan d'am&nagement actuel; il n'y
aura cependant pas de changement fondamental & la politique
visant & rassembler le Minist&re dans l'édifice Pearson.

Les plans actuels restent en grande partie valides. Dans
certains secteurs, il n'y aura gudre de modifications (s'il
en est) et méme dans les secteurs geographlques, une bonne
partle du travail effectué jusqu ici ne sera pas perdue
puisqu'il &tait d&jad prévu de réunir la plupart des direc-
tions & vocation g@ographique. Tout sera mis en oeuvre pour
favoriser l'exécution rapide des plans et des déménagements.

V. CONCLUSION

19, Ce réaménagement structurel offre des avantages
potentiels tr@s importants pour l'avenir du Ministé&re. La
création de cing secteurs géographiques clarifiera les
responsabilités au niveau des politiques et opérations
régionales et bilatérales, fournira un cadre propice au
développement de politiques et de programmes cohérents et
complémentaires dans toutes les sphéres d'activité du
Ministé&re, et donnera aux missions & l'&tranger, aux expor-
tateurs, au gouvernement en g&néral, aux autres organismes
et aux gouvernements &trangers un seul point de contact
géographique pour chaque région. Les quatre secteurs fonc-
tionnels seront organisés de fagon & établir clairement les
responsabilit&s en ce qui a trait & la participation du
Minist8re dans les affaires nationales et sectorielles et &
fournir aux autres ministéres du gouvernement, au monde des
affaires et aux ONG des points de contact facilement repé-
rables.

OTTAWA, le 11 juillet 1983
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E1 TOUS LES PAYS AU SUD DU SAHARA, .. KOWET, BAHAEIN, EMIRATS ARABES UNIS
MADAGASCARN €T LES SEYCHELLES £1LE ODLFE, MAN, IRAQ,

YEMEN DU NORD, YEMEN DU SUD



SMA
SECTEUR DE L'EUROPE
BUREAU DE LADMINISTRATION REOIONALE UNITE DE RECHERCHE ET DANALYSE NEGIONALES
DIRECTEUR GENERAL DIRECTEUR QENERAL DIRECTEUR DENERAL
DIRECTION GENERALE DINECTION GENERALE DIRECTION °%N¢'“ll
DE LEUROPE OF DE LEUROPE DE OF LEUROPE
LOUESTY L'OUEST N DELESY
: oirecrionde | | omecrionoes || omecnon oes
OIRECTION DIRECTION DIRECTION DIRECTION DIRECTION DIRECTION DIRECTION
DE L'EXPANSION DES DES DES RELATIONS | ] DE L'EXPANSIDN oes DES e o | e oy o] Fnore oE LEsr
oy commence —| | revations — | |rroonammes — MULTI oy commence —| | retations — |erocrammes - .
EUROPE DE EUROPE DE EUNOPE OF LATERALES EUROPE DE EUROPE DE. EUROPE DE ";“’t”'
L'OVESTY LOUESTY LoUtsY ) AVEC LA CE L'OUESTh LOUEST M LOUEST N ELEST
- PROMOTION CANALYSEDES - IMMIONATION - RELATIONS -PROMOTIONDES -ANALYSEDES - IMMIORATION . PROMOTIONDES - ANALYSEDES - IMMIONATION
Des PAYS ET - ADMINISTRATION  AVEC CE EXPORTATIONS  PAYSEP - AOMINISTRATION EXPORTATIONS  PAYS ET - RELATIONS €T
EXPORTATIONS  POLITIOUE DES VISITES ENTANT -PROMOTIONDU  POLITIOUE DES VISITES -PROMOTIONDU  POLITIQUE ECHANGES
. PROMOTIONDU - RELATIONS . RELATIONS QUENTITE TOURISME +RELATIONS - RELATIONS TOURISME -AELATIONS CULTURELS E7
TOURISME €CONOMIQUES  CULTURELLES ET -FOINES E£7 ECONOMIOUES  CULTUNELLES ET . FOIRES ET EST-OUEST ACADEMIOUES
. FOIRES €7 BILATERALES ACADEMIOUES WISSIONS BILATEAALES  ACADEMIOUES  MISSIONS + RELATIONS - PROORAMMES
MISSIONS . PROGRAMMES - PROGRAMMES BILATERALES  DINFORMATION
DINFORMATION DINFORMATION - AOMINISTRATION
DES VISITES
€7 COMITEDE
COORDINATION
DES VISITES

AU, AFA, FRANCE, ITALIE

CE — AFFAIRES MULTRATERALES
T INSTITUTIONNELLES

DANEMARK & QROENLANO, BELOIQUE,

PAYS-BAS, LUXEMBOURG, IRLANDE,

GRECE, TUROUIE, ESPAGNE, PORTUOAL, AUTRICHE,

SUEOE, NOAVEOE, FINLANOE, ISLANOE,
SUISSE, MALTE, VATICAN

UNSS, MONQOLIE, ROA, POLOQNE,

HONGRIE, ROUMANIE, TCHECOSLOVAQUIE,
ALBANIE, FULQARIE, YOUGOSLAVIE
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SMA

SECTEUR DE LAMERIQUE
LATINE ET DES CARAIDES

BUREAU UNITE OF
DE LADMINISTRATION AECHEACHE ET
NEGIONALE OANALYSE
REGIONALES
DIRECTEUN GENERAL
OIRECTEUR GENERAL OINECTION GENERALE
DIRECTION GENERAALE OE UAMERIQUE
DE L'AMERIQUE CENTRALE ET
uo OES CARAIBES
OIRECTION DE OIRECTION OES OINECTIGN OES OIRECTION DE DINECTION OIRECTION OES
LEXPANSION DU NELATIONS AVEC PROGNAMMES EN LEXPANSION DU OES RELATIONS PROGAAMMES
COMMERCE EN LAMERIQUE AMERIQUE OU SUD! COMMERCE ACAC ACAC Acac
AMERIOUE DU SUD by sUo
< PROMOTION DES - ANALYSE OES « IMMIGRATION - PROMOTION OE$ « ANALYSE OFS - IMMIORATION
EXPORTATIONS PAYS £7 - ADMINISTRATION EXPORTATIONS PAYS ET - ADMINISTRATION
- PROMOTION DU POLITIOUE OES VISITES - PROMOTION bU POLITIQUE OES VISITES
TOURISME - RELATIONS - RELATIONS TOURISME < RELATIONS + RELATIONS
<FOIRES ET ECONOMIQUES CULTURELLES ET" -FOINES ET £CONOMIQUES CULTURELLES £V
MISSIDNS BILATENALES ACADEMIQUES MISSIONS BILATERALES ACADEMIOUES
- OEA - PROGNAMMES + RELATIONS EN - PROGRAMMES
- NELATIONS EN DINFORMATION MATIENE OINFORMATION
MATIENE DAlDE
O'AIDE :

BNESIL, ARGENTINE, URUQUAY, CHILL, BOLIVIE,
€QUATEUR, PARAGUAY, COLOMBIE, YENEZUELA,
GUYANA, SBURINAM, GUYANE FRANGAISE, PEROU

SAINTE-LUCIE, SAINT-VINCENT, GRENADE, REPUBLIQUE OOMINICAINE, ANTRLES
NEERLANOAISES, MEXIQUE, GUATEMALA, EL SALVADOR, HONOURAS, NICARAQUA,
COSTA RICA, PANAMA, CUBA, BELIZE, BAHAMAS, ILES CAYMAN, ILES TURKS €T
CAICOS, BARBAOE, GUAOELOUPE, HAITI, MARTINIQUE, ANTIGUA, SAINT-CHRISTOPHE,
ANGUILLA, MONTSERRAT, OOMINIGUE, JAMATQUE, TRINTE ET TOBAGO




BUREAU D'ADMINISTRATION REGIONALE

SMA
SECTEUN DES
ETATS-UNIS

DIRECTEUN GENENAL
DIRECTION GENERALE
OE UEXPANSION

DU COMMERCE
ET DE LINVESTISSEMENT
— ETATS UNIS
DIRECTION DES DINECTION DU DINECTION bE
OPERATIONS MARKETING — LEXPANSION DE
COMMENCIALES ETATS-UNIS LINVESTISSEMENT
AUX ETATS-UNIS ~ ETATS-UNIS
-PROJETS - PROMOYION « EXPANSION
SPECIAUX DE GENENALE DU [2]]
MARKETING COMMERCE L'INVESTISSE.
-FOINES ET MENT
MISSIONS « LIAISON AVEC
+ SERVICES LE SECTEUR
DEXPONTATION pRIVE

DIRECTION DES
PROGRAMMES
AUX ETATS-UNIS

DIRECTEUR QENERAL
DIRECTION GENERALE
DES RELATIONS
AVECLES
ETATS.UNIS

.

- IMMIGRATION

- AUMINISTRATION
DES VISITES

+ RELATIONS
ACADEMIOUES

- RELATIONS
CULTURELLES €V
PROGRAMMES
DINFORMATION

DINECTION DES DIRECTION DES DIRECTION DE
RELATIONS RELATIONS LENVINONNEMENT
POLITIOUES BT JCOMMERCIALES EY. ETDES AFFAINES
DE L'ANALYSE ECONOMIQUES TRANSFRONTIERE
— ETATS-UNIS —~ ETATS-UNIS
- SURVOL «PACTE DR + ENVINONNEMENT
pPOLITIOUE LAUTOMORILE +PLUIES ACIDES
- ELECTIONS, « CAMIONNAGE ~HYDRO-ELECTRICITE
AELATIONS - PETROLE +NESSOURCES
AVECLE e GA2 HYDRAULIQUES
GOUVERNEMENT + COMMERCE DES oY -]
FEDERAL EY SERVICES < YOI
LES ETATS ~RADIO BT MARITIME
« ANALYSE TELEDIFFUSION
DES TRANSFRONTIERES
TENDANCES
<INFORMATIONS

GENERALES
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SMA
SECTEUR DES
AFFAIRES SOCIALES
ETY PROGRAMMES
I 1
: DIRECTEUN GENERAL ieCTEUR atnEnM
DIRECTIDN GENERALE DE LIMMICAATION
DES PROGRAMMES €7 DES AFFAIRES
CULTURELS, FUBLICS ET SOCIALES
DINFORMATION
DINECTION DES DIRECTION Of
AFFAINES DE LA POUITIQUE
LIMMIGRATION ET DES PROGRAMMES
SOCIAUX
[ I I 1 1 - COORDINATION « PROGRAMMES
DU PROGRAMME SOCIAUX
DIMMIGRATION GENERAUR
DIRECTION DES DIRECTION DIRECTION DES OINECTION OF | joInECTION DR LA | DIRECTION DES -REFUCIES « SECURITE
RELATIONS DELA EXPOSITIONS LA POLITIQUE POLITIOUE AFFARES « ANALYSE DU SOCIALE
CULTURELLES ET PROMOTION INTER. €7 DES SERVICES| | DINFORMATION |1 HISTORIQUES MARCHE DE - OROITS DES
ACADEMIOUES ARTISTIOUE NATIONALES DINFORMATION | 1A L ETRANGER ET TAAYAR, AUTOCHTONES,
€7 DES SPORTS AU CANADA DES SERVICES - CONTROLE EY MINORITES, €TC.
CREATIFS PREVISIONS
- COOADINATION - ARTSDELA - EXPOSITIONS - CENTRE DE +CONCEPTIONET - HISTOIRE DU I I
DES RELATIONS SCeENE INTERNATIONALES TRIAGE DES COORDINATION  MINISTERE
ACAOEMIQUES . ARTS VISUELS -COORDINATION  DEMANDES D¢ DU PANOGRAMME . RECHEACHES ET * OINECTIONDE DIRECTION DES
- POLITIQUE - TDURNEES GOUVERNE- RENSEIGNEMENTS GENERAL LIAISON LAPOLITIOUE OPERATIONS
DES RELATIONS . POINT DE MENTALE — GENERAUX + RECHERCHE ACAOEMQUE CONSULAIRE CONSULAIRES
CULTURELLES CONTACY EXPO 88 EY <ACCES A
- UNESCO POURLA - JEUR AEDACTION LUINFORMATION
COMMUNAUTE OLYMPIQUES ET ALA
CULTUNELLE AUTRES SPORTS DEMANOE - POLITIQUE « LIAISON
D'AUTRES CONSULAIRE AVEC LES
DIRECTIONS -FORMATION MISSIONS
DE LA CONSULAIRE « OPERATIONS
DIRECTION [1)
GENENALE SERVICES
€7 DES QENERAUX
DIRECTIONS DES « CENTRE DES
PROGRAMMES INSCRIPTIONS
' REGIONAUX
< MULTIMEDIAS
- COOROINATION

DES
PUBLICATIONS
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SMA
A SECTEUR DES AMBASSADEUR
(]
b Al AFFAIRES POLITIOUES AU
ET DE LA SECURITE DESARMEMENT
INTERNATIONALE '
[}
|
[}
i
{ N |
DIRECTEUR GENERAL DIRECTEUR GENERAL
DIRECTION GENERALE DIRECTION GENERALE DE LA
DES AFFAINES SECURITE INTEANATIONALE EY
MULTILATERALES ET DU CONTROLE DES
INTERGOUVERANEMENTALES ARMEMENTS
DIRECTION DES DIRECTION DES DIRECTION DES . DIRECTIGN DE
AFFAIRES DES INSTITUTIONS INSTITUTIONS LA COOROINATION DIRECTION DU
NATIONS UNIES FRANCOPHGNES DY COMMONWEALTH FEDERALE-PROVINCIALE CONTROLE DES DIRECTION DES DIRECTION DES
ARMEMENTS RELATIONS MESURES
EYOU DE DEFENSE DURGENCE
- POLITIOUE - INSTITUTIONS - INSTITUTIONS - LINSON DESARMEMENT
DES NU FAANCOPHONES [+11] FEDERALE.
- INSTITUTIONS COMMONWEALTH PROVINCIALE
DES NU GENERALE .
- DROITS DE -REPRESENTATION «NEGOCIATIONS < AFFAINES DE «PLANS
LA PERSONNE DES PRGVINCES MULTILATERALES L'OTAN DURGENCE
ALEYRANGER - DESARMEMENT « AFFAIRES DU - TERRORISME
EY CONTROLE NORAD INTEANATIONAL
DES ARMEMENTS - MAINTIEN DE < CESVION
NUCLEAIRES LA PAIX DE CRISE
- ARMES -SALT/MBFR
cHimIQues INFIGPN

SECURITE ET RENSEIGNEMENTS:
OBJET D'UNE ANALYSE DISTINCTE
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SMA
SECTEUN DE LADMINISTRATION

DIRECTEUR GENERAL
OIRECTION GENERALE
DES SERVICES
FINANCIERS

DIRECTION DES
SENVICES DE
COMPTABILITE

DIRECTION DE
LUADMINISTRATION
FINANCIERE

OIRECTION DES
SYSTEMES OE
GESTION

DIRECTEUR GENENRAL
BUREAU DES
PASSEPORTS

DIRECTEUR GENERAL DIRECTEUN QENERAL
DIRECTION GENERALE | omecrion cenerate
DES SENVICES ET DES DES BIENS
COMMUNICATIONS
DINECTION DE ) DIRECTION DES
LA GESTION OPELRAATIONS ET
DES ARCHIVES DE LENTRETIEN
CENTRE DES DIRECTION DE
TELECOMMUNICATIONS | LA POLITIGUE
£1 DES CONTRATS
DIRECTION DE
UACOUISITION
BIBLIOTHEOUE L} s
€7 DE UAMENAGEMENT
DIRECTEUR GENERAL
, DIRECTION GENERALE
DU CONTROLE DE LA GESTION,
DE LA VERIFICATION
£7 O LEVALUATION
)
DINECTION DE DIRECTION DE DIAECTION bU
LEVALUATION LA VERIFICATION CONTROLE DE
LA GESTION

- FONCTIONS DE YERIFICATION ET DEVALUATION

INDEPEMOANTES RELEVANT DIRECTEMENT

DU SOUS.SECRETAIRE

[}]



POOL
EXECUTIF

SMA .
SECTEUR DU PERSONNEL

DINECTION DE LA
POLITIQUE ET DE

LA PLANIFICATION

DU PENSONNEL
gln!ct!t:‘n ctnémn
IRECTION GENERALE
COORDINATION DIRECTEUR GENERAL DES NELATIONS
DES - DIRECTION GENERALE DE TRAVAIL,
DETACHEMENTS DES DPERATIONS DES VDYAGES
DU PENSONNEL ETDELA
REMUNERATION
IRECTION DE \RECTION DE DIRECTIONDES DIRECTION DE LA
DIRECTION DIRECTION DU DIRECTION DES AR AR AT o AELATIONS DE CLASSIFICATION
PERSOMNNEL ¥
DEPI.A fON'MOAIION OE SOUTIEN LAN?UI:’ €7 DES €Y DES VOYAGES 'va:’: (" [ 14 I':‘EEICEMI‘W‘.(;VCO
£ DU PERFECTIONNEMENT OFFICIELL " SERVICES AU Ay
PERMUTANT ALLOCATIONS EMPLOYES SUR PLACE
-POUTIQUE ET [ GIRECTION DU - ADMINISTRATION - POLITIGUE ~REINSTALLATIONS — - CONSENLS EN « CLASSITICATION
PROGRAMMES | PENSONNEL DES °'“§°"g"3" DE LA RELATIVE COORDINATION ET SERVICES 1
DE FORMATION AFFAIRES o POLTIOUE AUX DSE NECLAMATIONS SDCIAUX ORGANISATION
-SEMINAINES ET | SOCIALES, N oPenATION DES LANGUES : DOSSIERS DE - TRANSPOAT - CONSERS POUR « CONTROLE EY
FORMATION DE L'AIDE Alt eor "L""“!’ OFFICIELLES PAYE ET DES EFFETS LEDUCATION CLASSIFICATION
INTERNES DEVELOPPEMENT ‘“'“"“ o - FORMATION REGISTRE PERSONNELS DES PERSONNES DES ERP
- BEMINAMES ET €7 DES AS DOTATION DES CONGES - ARRANOEMENTS AcHanGE
FORMATION - ALLOCATIONS DE YOYAGE +RELATIONS DE
scol Aln;s AUETRANGER "é"tm
- CENTRE DE DIRECTION DU «PENSIDN ET GENERALES
phepanATIONS | DIECHON OU PERSOMNEL — RETRAITE
. AUX AFFAIRES AFFAIRES
arrecTavions | AFEURS COMMERCIALES
+PROGRAMME {4 ¢ ONOMIQUES (3
DE L ANGUES £CONOMIQUES
€TRANGERES
- OPERATIONS - GESTION PAR
CENTNALES FILIERE .
DE - ORGANISATION
DOTATION DES ECHANGES g
- GESTION DES 7
SYSTEMES DETACHEMENTS

DAPPRECIATION
£

10
PAOMOTION

- RECRUTEMENT
ETFORMATION

-
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SMA

SECTEUR DE
LA COORDINATION DES
POLITIOUES

W'

SOUS-MINISTRE
COMMERCE
INTERNATIONAL
&Y COOROONNATEUR,
RELATIONS
£CONOMIQUES
INTERNATIONALES

DIRECTEUN GENENAL
DIRECTION GENERALE DE
LA POLITIQUE £7 DES

OPERATIONS
OOUVERNEMENTALES
DIHECTION DE OIRECTION DE DIRECTION DES
LEVALUATION LA LIAISON pPOLITIQUES
DE LA DEFENSE AVEC LE CABINET €1 GELA
COONDINATION
SECTORIELLES
- BUOGET - SECRETARAT - OESTION DE
ETSTRATEGIE AUPRES DU UENVELOPPE
GLOBGALE DE comig DE LA PED
LA DEFENSE PARALLELE ETACCES
- ANALYSE DES - CCPED — NE AUX RESERVES
POLITIQUES PAP, DER, OENERALES
DU MON DS, EtC. - CONSEIL
-PROJETS + INFORMATION SURLES
SPECIAUR DU CABINET QUES 1HONS
- COMPTE-RENDVY RELATIVES
DES AU
DELIDEAATIONS ENVELOPPES
DU CCPED -SURVOL DES
- PLAN DE STRATEQIES
TRAVAIL OLOBALES
CCPEDET
comiItE
PARALLELE

SOUS-MINISTRE
AFFAIRES POLITIOVES

PRESIOENT
SECNETARIAT DR
LA POUITIQUE
MINISTERIELLE

VICE-PRESIDENT
AFFAIRES
COMMERCIALES
€7 ECONOMIOVES

DIRECTEUR OENERAL
DIRECTION GENERALE
OE LA GESTION
CENTRALE
SECRETARIAT DINECTION DE DINECTION DE
DE LAHAUTE | UALLOCATION LA PLANIFICATION
DIRECTION DES RESSOURCES CENTRALE
- SENVICES + PLANIFICATION - POINT DE
D'INFORMATION t CONTACT AVEC
DE LA HAUTE ALLOCATIGN LECT LE
DIRECTION DES CONTROLEUN
< SECAETANIAY RESSOURCES OENERAL
DES COMITES «ESTIMATIONS -STRATEOIR
DE OESTION - PLANIFICATION aLoBALE DU
PAR PAYS MINISTERE

«ETUDES
SPECIALES

-IbEES
NOUVELLES

- scouns

« GROUPE DE
PROSPECTIVE

-POSSIBILITES
FUTURES

- TENDANCES ET

ANALYSES
STATISTIOUES

-

VICE-PRESIOENT
AFFAINES
POLITIOUES
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BUREAU DU CONSEILLER JURIDIQUE
CONSEILLER JURIDIQUE

ET AGENT POUR
LE CANADA DANS

L'AFFAIRE DU GOLFE
DU MAINE

DIRECTEUR GENERAL
DIRECTION GENERALE

DES AFFAIRES JURIDIQUES
DIRECTION DES DIRECTION DES DIRECTION DIRECTION DES GROUPE DES
SERVICES OPERATIONS 0OU DROIT CONSULTATIONS FRONTIERES
JURIDIQUES JURIDIQUES E£CONOMIQUE JURIDIQUES MARITIMES
(CANADA) EY DES TRAITES
- CONSULTATIONS - DROIT DE -DROIT - SERVICE DE - AFFAIRE DU
JURIDIQUES LA MER PUDLIC CONSULTATION GOLFE DU
(CANADA) - DAOIT DE INTERNATIONAL EN MATIERE MAINE
LENVIRONNEMENT - CONSEWRL DE DROIW
- DROIT DES AUX PRIVE
NATIONS UNIES SECTEURS INTERNATIONAL
ET GEOGRAPHIQUES
PLANIFICATION €Y
JURIDIQUE FONCTIONNELS
- GREFFIER
DES TAANES
BUREAU DU PROTOCOLE
CHEF DU
PROTOCOLE
SERVICES DES PROTECTION DES ISERVICE DU CORPS|
VISiTES €T DIPLOMATES DIPLOMATIQUE
CONFERENCES ET
ACCUERL
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