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DEPARTMENT OF EXTERNAL AFFAIRS: CHANGES TO 	 . 
ORGANIZATIONAL STRUCTURE  

I. 	INTRODUCTION  

The Secretary of State for External Affairs and 

	

. 	 bis  two colleagues of the portfolio have approved some 

	

'.11 	 changes in the organizational structure of the Department of 
-i 	- External Affairs. These changes will take effect on 
D 

	

- t 	 September 1, 1983. They will complete the process of 
consolidation begun with the move into the Department of the 

u , 

	

ri 	 Foreign Branch of CEIC in 1981 and with the reorganization 
of January 12, 1982 which brought the Trade Commissioner 

	

rn 	 Service and other key units of ITC into a Department with 
•7t- 	 expanded responsibilities. 

II. OBJECTIVES  

2. - 	Among the basic objectives of.the January 1982 
reorganization of the Department was the perceived need to 
give greater weight to economic factors in the design of 
foreign policy, to ensure the conduct of foreign relations 
serves Canadian trade objectives, to improve the service 

T- 	 being offered exporters in an increasingly competitive 
international marketplace and to ensure policy and program 
coherence in the conduct of Canada's range of relations with 
the outside world. 

. 	 to 
III: TEE NEW STRUCTURE  

3. Following a review of the existing departmental 
structure and the problems which were its natural 
by-product, -  it has been decided to proceed with an 
organizational adjustment aimed at  improving  -the  achievement 
of the January 1982 objectives. The basic theme of the 
changes now being brought about is the concentration of 
responsibility for all geographically-focussed policies and • 
programs in five new geographic branches. Functional 
branches will ensure global or inter-regional policy and 
program consistency in trade, aid., economic, political and 
social issues. 
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4. 	The basic new structure for the Department is set out 
in the attached set of charts. The functions listed underneath 
the Divisions are illustrative and not definitive. In the 
interval leading to the implementation of the new structure in 
September, there will be consultation with ADMs on the details of 
the design of each branch and the responsibilities to be given 
individual divisions. 

5. 	Ministers and Deputy Ministers.  At the Ministerial and 
Deputy Ministerial level there will be no basic change from the 
structure established in 1982. The Deputy Minister 
(International Trade) and Coordinator, International Economic 
Relations, and the Deputy Minister (Political Affairs) will 
retain certain units under their exclusive responsibility and 
will also be responsible for policies and activities of the 
geographic branches within their respective domains. The Deputy 
Ministers will continue to deal directly with the SSEA and the 
two other Ministers of the portfolio. They will also continue to 
act with the Under-Secretary as the senior managers of the 
Department, acting in his stead as necessary and representing the 
Department within and outside government, both in Canada and 
abroad. 

6. 	Geographic Assistant Deputy Ministers.  The Assistant 
Deputy Ministers of the five geographic sectors will be delegated 
responsibility for the management and coordination of the full 
range of Canadian relations with their regions (Africa and Middle 
East, iisia àhd Pacific, USA, Europe, and Latin America and 
Caribbean). They will provide advice to the DM (International 
Trade) on all trade and economic matters within their regions. 
They will provide advice to the DM (Political Affairs) on all 
other matters regarding Canadian policies and programs in their 
regions. They will also be responsible for management of both 
their posts and branch. 

7. 	. In fulfilling these responsibilities.the ADMs will 
ensure that the units within their branches liaise and coordinate 
their activities with the appropriate functional uniis of the 
Trade Development/Trade Commissioner Services Branch, the 
Economic and Trade Policy Branch, the Political and International 
Security Branch, and the Social Affairs and Programs Branch on 
matters within their expertise and authority. They will also 
draw on the services of the Personnel and Administration 
Branches, the Office of the Legal Advisor and the Office of 
Protocol as required. In addition, the ADMs will ensure that, on 
global foreign policy issues and on matters affecting domestic 
policies and programs, appropriate consultation with the Policy 
Coordination Branch takes place. 

ser 
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8. Geographic ADMs will be responsible for bureaux which 
will be structured on a geographic basis. The bureaux will each 
depending on the region, include, a trade development division  
(or in the case of the USA Branch, a bureau) which will provide 
readily identifiable points of access for the business community. 
There will also be in each bureau a relations division  which will 
be responsible for political, economic and trade relations. A 
programs division  will be responsible for the implementation, on 
a regional basis, of immigration, public and cultural affairs 
programs; the programs division will also be responsible for 
visits management in their regions. In addition, each ADM will 
have an area management office for the provision of advice on 
resource planning and utilization in the ADM's headquarters unit 
and at the posts abroad for which the ADM is responsible. 

9. Functional Assistant Deputy Ministers. All four 
functional ADMs will be responsible for pluri-regional 
coordination in their areas of responsibility. Intradepartmental 
coordinating committees will ensure that maximum benefit is 
derived from inter-regional awareness, and cross-fertilization of 
ideas and work, and that activities pursued on specifically 
regional bases are consistent with global and domestic policies 
and priorities. 

10. The two ADMs of the Trade Development/Trade 
Commissioner Services Branch and the Economic and Trade Policy 
Branch will share between them the responsibility for the 
Department's economic and market development functions. In these 
branches close coordination between trade development and trade 
policy activities regarding specific sectors will be the rule. 

11. The ADM, Political and International Security Affairs, 
will be responsible for multilateral affairs and institutions 
(UN, la Francophonie, the Commonwealth), federal/provincial 
coordination as well as defence relations, disarmament and other 
international security questions. He will provide advice to the 
DM (Political Affairs) as required on the coherence of political 
relations and will, on his behalf, be the interlocutor with 
"Political Directors" of other Foreign Ministries on matters of 
global political interest. 
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12. The ADM, Social Affairs and Programs will be respons- 
ible for policy development and inter-regional coordination in 
the areas of our immigration programs, consular activities, 
social policy and programs, and departmental public affairs prog-
rams and operations including cultural and academic relations, 
domestic information programs and central creative services for 
information activities abroad. 

13. Other Assistant Deputy Ministers and Offices. The ADM, 
Policy Coordination will be responsible for the Department's 
Ministry of State role, including policy support for the Cabinet 
Committee for Foreign and Defence Policy and the Under-
Secretary's Mirror Committee, and envelope management. He will 
also be responsible for the coordination of long term policy 
analysis and for the provision of policy and staff support (in 
such areas as speech-writing) to the two Deputy Ministers and the 
Under-Secretary, as well as for corporate management functions 
such as resource allocation. 

14. The ADM Personnel will have the same mandate as at 
present, while the ADM Administration will be responsible for the 
full range of departmental administration. 

15. The Office of the Legal Advisor and the Office of 
Protocol are largely unchanged from the existing units. They will 
continue to report on day-to-day issues to the Deputy Minister 
(Political Affairs). 

16. Departmental Titles and Terms. To simplify the myriad 
of terms currently in use to describe various departmental units 
and levels, to bring departmental practice more into line with 
the rest of government, and to make our structures more 
manageable and less opaque for our clients and constituents, 
henceforth ADMs will be responsible for Branches,  Directors  
General  for Bureaux and Directors  for Divisions. 

Iv. 	IMPLEMENTATION PROCESS  

17. The new organization will not take effect until 
September 1, 1983. Until that time and until advised formally, 
all units of the Department will continue to function, and should 
be dealt with, as at present. Between now and September an 
implementation team will finalize the organizational structure 
and work out the necessary administrative arrangements to bring 
about the transition. 
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18. Accommodation.  Although a number of significant 
adjustments will have to be made in the accommodation plan cur-
rently being developed and implemented, there will be no basic 
change to the policy of concentrating the Department in the 
Pearson Building. A substantial portion of the existing plans 
will continue to be valid. For certain branches little or no 
adjustment will be required and even for the geographic branches 
much of the work undertaken to date will not be wasted, as it had 
in any case been intended to co-locate most geographically-
focussed divisions. Every effort will be made not to impede the 
rapid planning of designs and moves. 

V. 	CONCLUSION  

19. The potential advantages of this organizational change 
are very significant for the Department's future. The creation 
of the five geographic branches will result in clear 
accountability for regional and bilateral policies and 
operations, a framework for the development of coherent and 
mutually supportive policies and programs across the range of 
departmental activities, and a single geographic focal point for 
posts abroad, for exporters, the rest of government, and other 
constituents and foreign governments. The four functional 
branches will be structured to provide clear responsibilities for 
departmental involvement in domestic and sectoral issues and 
provide single functional focal points for other government 
departments, the business communities and NG0s. 

Ottawa, July 11, 1983 
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MINISTÈRE DES AFFAIRES EXTÉRIEURES: 
CHANGEMENTS à LA STRUCTURE ORGANISATIONNELLE 

I. INTRODUCTION 

Le secrétaire d'État aux Affaires extérieures et 
ses deux collègues du portefeuille ont approuvé certains 
changements à la structure organisationnelle du Ministère. 
Ces changements, qui prendront effet le ler septembre 1983, 
viennent compléter le processus de consolidation amorcé avec 
l'arrivée au Ministère du Service étranger de la CEIC en 
1981 et avec la réorganisation du 12 janvier 1982, qui a 
amené le Service des délégués commerciaux et d'autres 
éléments clés d'Industrie et Commerce au sein d'un Ministère 
aux responsabilités élargies. 

Il. OBJECTIFS 

2. La réorganisation de janvier 1982 avait notamment 
pour objet d'accorder plus de poids aux facteurs économiques 
dans l'élaboration de la politique étrangère du Canada, de 
veiller à ce que la conduite des relations extérieures serve 
ses objectifs commerciaux, d'améliorer le service offert aux 
exportateurs canadiens sur des marchés internationaux où la 
concurrence est de plus en plus vive et d'assurer la 
cohérence des politiques et des programmes qui encadrent res 
relations du Canada avec le reste du monde. 

III. LA  NOUVELLE STRUCTURE 

3. À la suite d'une étude de la structure en place et 
des problèmes qui en découlent, il a été décidé de procéder 
à certains ajustements. Ces changements, qui visent à 
faciliter la réalisation des objectifs de janvier 1982, 
consistent essentiellement à concentrer la responsabilité 
des programmes et politiques à caractère géographique dans 
cinq nouveaux secteurs géographiques. Quant aux secteurs 
fonctionnels, ils veilleront à la cohérence des politiques 
et des programmes globaux ou interrégionaux, au regard des 
questions commerciales, économiques, politiques, sociales et 
en matière d'aide. 
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4. Les organigrammes ci-joints exposent dans ses 
grandes lignes la nouvelle structure du Ministère. Les 
tâches qui sont listées à titre illustratif sous chaque 
direction ne sont pas définitives. D'ici à septembre, des 
consultations auront lieu avec les SMA sur l'organisation de 
chaque secteur et la répartition des responsabilités entre 
les différentes directions. 

5. Ministres et sous-ministres. Au niveau des 
ministres et des sous-ministres, la structure mise en place 
en 1982 restera virtuellement inchangée. Certaines unités 
continueront de relever exclusivement du sous-ministre 
(Commerce international) et coordonnateur des Relations 
économiques internationales et du sous-ministre (Affaires 
politiques); ces derniers seront également responsables des 
politiques et activités des secteurs géographiques dans 
leurs domaines respectifs. Ils continueront de traiter 
directement avec le secrétaire d'État aux Affaires 
extérieures et ses deux collègues du portefeuille. Par 
ailleurs, ils conserveront leurs fonctions administratives, 
qu'ils exercent en collaboration avec le sous-secrétaire, 
remplaçant ce dernier au besoin et représentant le Ministère 
au sein du gouvernement et à l'extérieur, tant au Canada 
qu'à l'étranger. 

6. Sous-ministres adjoints des secteurs géographi-
ques. Les sous-ministres adjoints des cinq secteurs 
géographiques seront chargés de l'administration et de la 
coordination de toutes les relations du Canada avec leurs 
régions respectives (Afrique et Moyen-Orient, Asie et 
Pacifique, États-Unis, Europe, Amérique latine et 
Caraïbes). Ils conseilleront le SM (Commerce international) 
en matière de commerce et d'économie, et le SM (Affaires 
politiques) sur toutes les autres questions, en ce qui a 
trait aux politiques et programmes du Canada dans leur 
région. Ils seront également responsables de la gestion de 
leurs missions et de leur secteur. 

7. Dans l'exercice de leurs responsabilités, les SMA 
veilleront à ce que les unités de leurs secteurs consultent 
les unités des secteurs fonctionnels - Expansion du 
commerce/Services des délégués commerciaux, Politique 
économique et commerciale, Affaires politiques et sécurité 
internationale, Affaires socialeset programmes - sur les 
questions relevant de leur compétence et de leur autorité et 
coordonnent leurs activités avec celles-ci. Ils feront 
également appel, le cas échéant, aux services des secteurs 
du Personnel et de l'Administration, du Bureau du conseiller 

• 
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juridique et du Bureau du protocole. En outre, les SMA 
s'assureront qu'on procède aux consultations appropriées 
avec le secteur de la Coordination des politiques pour tout 
ce qui touche la politique étrangère dans son ensemble et 
pour les questions intéressant les politiques et programmes 
nationaux. 

8. Les SMA des secteurs géographiques auront sous 
leur responsabilité des directions générales organisées sur 
une base géographique. Chacune comprendra, selon la région, 
une direction de l'expansion du commerce (ou dans le cas des 
États-Unis, une direction générale) qui constituera un point 
de contact que pourra facilement repérer le monde des 
affaires. Chaque direction générale aura une direction  
chargée des relations politiques, économiques et commer-
ciales. Chacune disposera également d'une direction chargée 
de l'exécution, sur une base régionale, des programmes de 
l'immigration et des affaires publiques et culturelles, 
ainsi que de la gestion des visites dans la région visée. 
En outre, chaque SMA aura à sa disposition un bureau  
d'administration régionale chargé de la prestation de 
conseils quant à la planification et à l'utilisation des 
ressources dans les unités de l'Administration centrale et 
les missions à l'étranger qui relèvent du SMA. 

9. Sous-ministres adjoints des secteurs fonction- 
nels. Les quatre SMA des secteurs fonctionnels seront 
chargés de la coordination plurirégionale dans leurs 
domaines de responsabilité. A cet égard, des comités de 
coordination intraministériels assureront une exploitation 
optimale de la sensibilisation à la dimension interrégionale 
et de l'interpénétration des idées et des activités et 
veilleront à ce que les activités à caractère strictement 
régional soient conformes aux politiques et priorités 
nationales et internationales. 

10. 	Les SMA des secteurs de l'Expansion du commerce/ 
Services des délégués commerciaux et de la Politique 
économique et commerciale se partageront la responsabilité 
des fonctions économiques et d'expansion des marchés du 
Ministère. Dans les deux secteurs, il sera de rigueur de 
coordonner étroitement les activités intéressant des aspects 
précis de l'expansion du commerce et de la politique 
commerciale. 

11. 	Le SMA, Affaires politiques et sécurité inter- 
nationale, sera chargé des affaires et institutions multi- 
latérales (l'ONU, la Francophonie, le Commonwealth), de la 
coordination fédérale-provinciale, ainsi que des relations 
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en matière de défense, du désarmement et d'autres questions 
de sécurité internationale,. Au besoin, il conseillera le 
sous-ministre (Affaires politiques) sur la cohérence des 
relations politiques et représentera celui-ci auprès des 
"directeurs politiques" des ministères des Affaires étran-
gères d'autres pays en ce qui concerne les questions inter-
nationales d'ordre politique. 

12. Le SMA, Affaires sociales et programmes, sera 
chargé de l'élaboration de la politique et de la coordi-
nation interrégionale en ce qui a trait aux programmes de 
l'immigration, aux activités consulaires, à la politique et 
aux programmes sociaux, et aux programmes et activités 
d'affaires publiques du Ministère, y compris les relations 
culturelles et académiques, les programmes d'information 
nationaux et les services créatifs centraux qui appuient les 
activités d'information à l'étranger. 

13. Autres sous-ministres adjoints et bureaux. Le 
SMA, Coordination des politiques, sera responsable des 
fonctions de ministère d'État du Ministère, y compris le 
soutien, sur le plan des politiques, au Comité du Cabinet 
chargé de la politique étrangère et de la défense et au 
Comité parallèle du sous-secrétaire, ainsi que de la gestion 
des enveloppes. Il sera également chargé de coordonner les 
analyses des politiques à long terme et de fournir le 
personnel et l'expertise nécessaires (par exemple pour la 
rédaction des discours) aux deux sous-ministres et au 
sous-secrétaire, ainsi que d'assurer les fonctions relevant 
de la gestion centrale, comme l'allocation des ressources. 

14. Le mandat du SMA, Personnel, ne change pas. Le 
SMA, Administration, s'occupera de toutes les fonctions 
administratives du Ministère. 

15. Les fonctions des Bureaux du conseiller juridique 
et du protocole sont essentiellement les mêmes que celles 
des unités actuelles. Les responsables de ces bureaux 
continueront de faire rapport au sous-ministre (Affaires 
politiques) pour ce qui est des affaires courantes. 

16. Titres et termes utilisés au Ministère. Afin de 
simplifier la myriade de termes utilisés actuellement pour 
décrire les différentes unités et les différents niveaux du 
Ministère, d'uniformiser davantage la pratique du Ministère 
avec celle du reste du gouvernement, et de rendre nos 
structures plus souples et moins ésotériques pour nos 
clients et nos mandants, les SMA sont désormais responsables 
des Secteurs, les directeurs généraux des Directions  
générales et les directeurs des Directions. 
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IV. PROCESSUS DE MISE EN OEUVRE  

17. La nouvelle organisation n'entre en vigueur que le 
ler septembre 1983. D'ici là, et tant qu'il n'y aura pas eu 
d'avis officiel, toutes les unités du Ministère continueront 
de fonctionner et d'être traitées comme avant. D'ici à 
septembre, une équipe verra aux derniers détails de la 
structure organisationnelle et s'occupera des arrangements 
administratifs nécessaires pour effectuer la transition. 

18. Locaux.  Certaines modifications importantes 
devront être apportées au plan d'aménagement actuel; il n'y 
aura cependant pas de changement fondamental à la politique 
visant à rassembler le Ministère dans l'édifice Pearson. 
Les plans actuels restent en grande partie valides. Dans 
certains secteurs, il n'y aura guère de modifications (s'il 
en est) et même dans les secteurs géographiques, une bonne 
partie du travail effectué jusqu'ici ne sera pas perdue 
puisqu'il était déjà prévu de réunir la plupart des direc-
tions à vocation géographique. Tout sera mis en oeuvre pour 
favoriser l'exécution rapide des plans et des déménagements. 

V. CONCLUSION 

19. 	Ce réaménagement structurel offre des avantages 
potentiels très importants pour l'avenir du Ministère. La 
création de cinq secteurs géographiques clarifiera les 
responsabilités au niveau des politiques et opérations 
régionales et bilatérales, fournira un cadre propice au 
développement de politiques et de programmes cohérents et 
complémentaires dans toutes les sphères d'activité du 
Ministère, et donnera aux missions à l'étranger, aux expor-
tateurs, au gouvernement en général, aux autres organismes 
et aux gouvernements étrangers un seul point de contact 
géographique pour chaque région. Les quatre secteurs fonc-
tionnels seront organisés de façon à établir clairement les 
responsabilités en ce qui a trait à la participation du 
Ministère dans les affaires nationales et sectorielles et à 
fournir aux autres ministères du gouvernement, au monde des 
affaires et aux ONG des points de contact facilement repé-
rables. 

• 

OTTAWA, le 11 juillet 1983 
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015 mAncids — PRODUCTION 	L'INDUSTRIE 	STATISTIQUE 	ET THERMIOUE 	sEcTEun 	 POUR TÉLIDON, 	CONTACT 	- POINT OE 	 DES MARCHÉS 
OTAN 	 DE DÉFENSE 	• ÉLECTRONIQUE 	 • PRODUITS 	IINDUSIME) 	ETC. 	 AVEC 	 CONTACT 	 D EXPORTATION 

• DÉVELOPPEMENT • ARRANGEMENTS 	MARINE ET 	 FORESTIERS 	• POINT DE 	• POINT DE 	 L'INDUSTRIE 	POUR L'OFFICE 
Du ecAnctrEs — sun LE PARTAGE 	AÉROSPATIALE 	 CONTACT AVEC CONTACT 	POUR LES 	DE TOURISME 
NON OTAN 	DU DEVELOPPEMEN1 	 1.1 MEIR 	 poun Lts 	OUESTIONS ET 	pu CANADA ET 

DE LA DÉFENSE 	 SERVICES 	 POUTIOUES DE 	LE TOURISME EN 
• POINT DE 	 TECHNOLOGIQUES FINANCEMENT 	GÉNÉRAL 

CONTACT AVEC 	 DES 	 • OUESTIONS 
TE MON 	 EXPORTATIONS COMMERCIALES 

INEÉRESSANT 
tes PROVINCES 
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SMA 
SECTEUR DE LA POLITIQUE 

ÉCONOMIQUE ET COMMERCIALE 

NÉGOCIATEUR EN CHE, 
DES ACCORDS AÉRIENS 

• MEA 
• RELATIONS 

AÉRIENNES 
• NECIOCIATIONS 
• OACI 

BUREAU DE 
L'AVIATION 

DIRECTEUR otNtrut 
DIRECTION GÉNÉRALE DE 

L'ENVI« ,  DES 
TRANSPORTS ET 
DES SCIENCES 

DIRECTEUR GÉNÉRAL 
DIRECTION GENERALE DES 

RELATIONS COMMERCIALES 
SPÉCIALES 

Dinecitun atenAL 
ointenom GÉNÉRALE 

DE LA 
POLITIOUE ÉCONOMIQUE 

vinEctEun °triton 
DIRECTION GÉNÉRALE DE LA 

POLITIOUE COMMEFICIALE 
GÉNÉRALE 

1 1 

• tutus 	 • cemussune 
• YÉMEN/ 	 • PRODUITS 

AGRICOLES 
• AUTRES 

• APPLICATION 
MES CONTRÔLES 

DIRECTION DES 
OUESTIOIIS 
PlUCttAifltS 

mnecnoN DES 
TRANSPORTS 

ET OES 	' 
COMMUNICATIONS 

DIRECTION DES 
SCIENCES 

ET 03 
L'ENVIRONNEMENT 

DIRECTION DU 
CONTRÔLE DES 
EXPORTATIONS 

onEcttott DES 
AFFAIRES DU GATT 

OIRECTION DE LA 
POLITIQUE 

COMMERCIALE 

tnnecnoN ors 
RELATIONS 

ÉCONOMIQUES 
GLOBALES 

DIRECTION 011 
AFFAIRES 

moNETAInts 
ET FINANCIERES 

DIRECTION DES 
RELATIONS AVEC 

LES PAYS EN 
DÉVELOPPEMENT 

DIRECTION DU 
CONTROLt DES 
IMPORTATIONS I 

DIRECTION DU 
CONTRÔLE DES 

IMPORTATIONS II 

olatction DU 
TRAITEMENT DES 

DONNÉES 

• GATT 	 • ANALYSES DE LA 
• PROGRAMME DE 	POLITIQUE 

TRAVAIL DU GATT 	commEnclAte 
- APPROVISIONNE- 	- POLITIQUE DES 

MENT 	 IMPORTATIONS 
• CODE DES 	 • RENCONTRES 

AÉRONETS 	 OUADRILATERALES 
• CONSEOUENCE 	• ASPECTS 

DES Acconns 	COMMERCIAUX 
SUR LES 	 DES SOMMEts, 
onooutt 6 DE 	DE LA 
BASE 	 CNUCED ET 

DE L'OCDE 
• SOP  

• mAcnotcoNome 	• FINANCES 	 • NORD.SUD 
• OCDE 	 INTERNATIONALES 	• BIRD 
• SOMMETS 	 - FMI 	 • AIDE 
• ESHOUEST 	 • INVESTISSEMENT 	(Nom BILATÉRAL( ) 

• DETTES 	 • PAM/FAO 	. 

DIRECTION DE 
L'ÉNERGIE 

• COORDINATION 	• POLITIQUE DE 	 • TRANSPORT 	• MUE 	 • COCON 
DE LA 	 NON. 	 MARITIME 	 • SCIENCES Et 	 • EXPORTATIONS 
POLITIQUE 	 PTIOLIFERATION 	• OMI 	 TECHNOLOGIE 	 MILITAIRES 
ENERGETIOUE 	• MEA 	 • TRANSPORT 

• PEN. GAZ ET 	 • EACL 	 tEnntaine (NON 
P3111013 	 • ANALYSE DE 	 BILATÉRAL) 

' • AIE 	 L'INDUSTRIE 	 • TRANSPORT 
• OPEP 	 ftua.tune 	 MULTIMODAL 	 , 

• SATELLITES 
• ESPACE 
• TÉLE- 

COMMUNICATIONS 
INTERNATIONALES 
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• ETUDES ET 
ANALYSES 
ÉCONOMIQUES 

• PROSPECTIVE 

UNIT, DÉ RECHERCHE ET VANALISE 
RÉGIONALES 

SMA 
SECTEUR DE 

L'ASIE ET 
OU PACIFIQUE  

BUREAU D ADMINisTRATION RÉGIONALE 

1 
nunEctEun GÉNÉRAL 
DIRECTION GENERALE 

DE L'ASIE DU 
SUD ET DU SUO EST 

	 I 	{ 

DIRECTEUR GÉNÉRAL 
DIRECTION GÉNÉRALE 

DU pAcirtGuE 

»tenu,' GENERAL 
DIRECTION GENERALE 

DE L'ASIE 
DE L'EST 

DIRECTION DE 
LIKPANsION DU 

COMMERCE DANS 
LE PAcirtouE 

Minci ION DES 
RELATIONS AVEC 

LES PAYE DU 
PACIFIQUE 

Onu ctioN DES 
PRooniumms 
DU  pACIFIGUE 

DIRECTION DE 
L'EXPANSION OU 
COMMERCE EN 
ASIE DE LEST 

nunecnom DES 
RELATIONS AVEC 
L'Am DE L'EST 

DIRECTION DES 
PROGRAMMES EN 

Asir DE LIST 

DIRECTION I 
L'EXPANSION 

COMMERCI 
EN A SIE DU 1 
ET DU SU0.1 

Oinrcf ION DES 
RELATIONS AVEC 

L'ASIE DU SUD 
ET DU SUD-EST 

CTION nrs 
MANNES EN 
1E DU SUD 

SUD-EST 

• pnomortom nes 
ExPontsnoms 

• PROMOTION DU 
TOURISME 

• FOIRES ET 
MISSIONS 

• pRomonoN 	• ANALySE  DES 	- immIGRAIION 
DES 	 PAyS ET 	 • ADMINISTRATION 
EXPORTATIONS 	POIITIOUE 	DES VISITES  

• pnomottom OU 	• RELATIONS 	• RELATIONS 
ToUrnsME 	 Ecomomiours 	CULTURELLES 

• FOMES ET 	 RILATÉRAI ES 	ET 
MISSIONS 	 ACAtiEmIGUES 

- PROGRAMMES 
D'INFORMATION 

• PROMOTION DES 	• ANALIHIE DES 	• RoJIGRATMN 
EXPORTATIONS 	PAYS ET 	 • ADMINISTRATION 

• PROMOTION ou 	POLITIQUE 	DES VISITES 
TOURISRIE 	• RELATIONS 	• RELATION" 

• FOIRES ET 	 SCoNoLuoues 	CULTURELLES 
MISSIONS 	 PILATÉRALES 	ET 

ACADÉMIQUES. •F 
commis LES . 	
ÉCNANGES 

• PROGRAMMES 
°INFORMATION 

• ANALYSE DEI 	• IMMIGRATION. 
PAYS ET 	. 	Y COMPRIS 
POLIIIQUE 	 LES Mures 

• ANALYSE Et 	• • ADMINISTRATION 
POLITIQUÉ 	 DES VISITES 
REcuommEt 	• RELAVONS 

• RELATIONS 	CULTURELLES 
ÉCONOMIGUES 	Et 
El EN 	 ACADÉMIQUES 
MATIERE 	 • PROGRAMMES 
0 AIDE 	 WINFORIAATION 

ASEAN 
OIRIAANIE 
BRUNEI 
BANGLADESH 
SRI LANKA 
INDE 
PAKISTAN 
AFGHANISTAN 

JAPON 
AUSTRALIE 
NOUVELLE-ZÉLANDE 
PAciFickuE SUD 

CHINE 
CORÉE 
HONG KONG 
MACAO 
VIETNAM 
LAOS 
KAMPUCIIEA 
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1 

»muon GÉNÉRAL 
otnEction GÉNÉRALE 

OU MOYEN-ORIENT 

UNIT É DE 
RECHERCHE ET 

D ANALYSE ntolownet 

- 

SMA 
SECTEUR DE 
t'AFRIQUE 

ET DU 
MOYEN-ORIENT 

BUREAU 
D'ADMINISTRATION 

ne GIONALE 

otnecteun GÉNÉRAI. 
ountenom GÉNÉRALE 

DE L'AFRIQUE 

DIRECTION DES 
RELATIONS AVEC 

t.ArniouE 
FRANCOPHONE 

DIRECTION DES 
RELATIONS AVEC 

1.*Ar MOUE 
ANGLOPHONE 

DIRECTION DES 
PROGRAMMES 

ATRIOUE 
et AU 

MOYEN.CIIIIENT 

DIRECTION DE 
L'EXPANSION 

COMMERCE 
EN AFRIQUE 

DIRECTION DE 
L'EXPANSION DU 
COMMERCE AU 
MOYEN-ORIENT 

DIRECTION DES 
RELATIONS AU 
MOYEN.ORIENT 

• IMMIGRATION 
• PROGRAMMES 

CULTURELS et 
DINFORMATION 

• VISITES 

PROMOTION DES 
EXPORTATIONS 
otntoortuten 
bES 
INVESTISSEMENTS 

• EXPANSION DU 
TOURISME 

• FOIRES ET 
MISSIONS 

- rnomonon DES 	ANALYSE DES 	ANALYSE DES 
EXPORTATIONS 	PAYS ET 	 PAYS ET 

• FOIRES ET 	 POL ITIOUE 	 POLITIQUE 
MISSIONS 	 • RELATIONS EN 	• RELATIONS 

tutelle 	 BILATERALES 
D AIDE 	 GÉNÉRALES 

- netAtiorts 	• RELATIONS EN 
BILATÉRALES 	 MATIERE 
GÉNÉRALES 	 D'AIDE 

• QUESTIONS 
DE L OUA  

• ANALYSE DES 
PAYS ET 
POLITIOUE 

- ANALYSE Et 
POLITIQUE 
RÉGIONALES 

• RELATIONS 
BILATÉRALES 

• AFFAIRES 
ARABES Et 
SAOUDIENNES. 
01..P ,  ETC. 

mot nIE. M 'Anoc, TUNISIE, SAHEL 
ET TOUS LES PAYS AU SUD DU SAHARA, 
MADAGASCAR 1? LES SEYCHELLES 

ÉGYPTE. LISTE. SOUDAN, ISRAÉL, JORDANIE, 
LIBAN, STIHE. ARABIE SAOUDITE. 
KOWEIT, OAHREIN. ÉMIRATS ARABES UNIS 
ET LE GOLFE, IRAN. IRAO, 
'ibn ou Nono. YÉMEN DU SUD 
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• PROMOTION on  • »MME 0E1 • IMMIGRATION 	PROMOTION VES • ANALYSE DES 	immionsmoti 
EXPORTATIONS 	PAYS ET 	• ADMINISTRATION EXPORTATIONS 	PAYS ET 	RELATIONS ET 

• PROMOTION ou 	POLITIQUE 	VES VISITES 	PROMOTION DU 	POLITIQUE 	ÉCHANGES 
TOURISME 	• RELATIONS 	• RELATIONS 	TOURISME 	• RELATIONS 	cutTuntu s ET 

- MMES ET 	gommons cuounntes ET f mn ET 	EST-OUEST 	ACADEMIOUES 
MISSIONS 	BILATÉRALES 	ACADENIQUES 	PAISSIONS 	• RELATIONS 	• PROGRAMMES 

• PROGRAMMES 	 BILATÉRALES 	D INFORMATION 
D'INFORMATION 	 • ADMINISTRATION 

VES VISITES 
Et COMITÉ os 
COORDINATION 
DES VISITES 

DANEMARK 1  GROENLANO.BELGIOLII, 
PAYS PAS. luxEmeouncl,  IRLANDE.  
onEce. TunoutE. ESPAGNE, PORTUGAL, AUIRICIII, 
SUEDE. NORVEGE.EINLANDE, ISLANDE, 
SUISSE. MALTE, VATICAN 

URSS, MONGOLIE, RDA, POLOGNE, 
HONGRIE. ROUMANIE, TCTIECOSLOVAQUIE, 
ALBANIE. RULGARIE. YOUGOSLAVIE 

SMA 
SECTEUR DE L'EUROPE 

BUREAU DE L'ADMINISTRATION REGIONALI UNITÉ DE RECHERCHE ET D'ANALYSE REQIONALES 

DIRECTEUR GENERAL 
DIRECTION GÉNÉRALE 

DE tempe 
DE LEST 

DIRECTEUR GÉNÉRAL 
DIRECTION otNERATE 

DE rEunopE DE 
L'OUEST I 

YmEcTeun otNenst. 
DIRECTION GENERALE 

oe L'EUROPE or 
L'OUEST II 

 oinEcnom 	DinecTioN 	DIRECTION 	DIRECTION 	DIREctioN 	DIRECTION 	DIRECTION 	DIRECTION DE 	DIRECTION DES 	DIRECT ON DES 

DE t'EXPANSION 	DES 	 DES 	DES RELATIONS 	DE LE XPANSION 	DES 	 DES 	'EXPANSION DU 	RELATIONS EN 	PROGRAMMES EN 

OU commEncr — 	RELATIONS - 	PROGRAMMES - 	WU" 	OU COMMERCE -. RELATIONS - 	PROGRAMMES - 	commEnce 	EUROPE 05 1.557 	more ye LEST 

EUROPE DE 	minore DE 	EUROPE or 	LATÉRALES 	EUROPE DI 	EUROPE DE 	EUROPE DE 	EN EUROPE 

L'OUEST, 	L'OUEST I 	 L'OUEST I 	AVEC LA CE 	L'OUEST n 	 L'OUEST N 	L'OUEST II 	DE LW 

• PROMOTION 	ANALYSE DES 
DES 	 PAYS ET 
EXPORTATIONS 	POIITIOUE 

• PROMOTION DU  • RELATIONS 
TOURISME 	ÉCONOMIQUES 

• TOMES ET 	smsTensies 
menton 

U. R F.A , FRANCE, ITALIE, 
Cr - sresmes MULTILATERALES 
ET INSTITUTIONNELLES 

• umsnonsTiom 	• RELATIONS 
• ADMINISTRATION AVEC CE 

DES VISIIES 	EN TANT 
• RELATIONS 	OUINTITE 

CULTURELLES ET 
ACADÉMIQUES 

• PROGRAMMES 
DINEORLIATION 
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1 
ounrctioN DE 

L'EXPANSION DU 
COMMERCE EN 

AMEMOUE DU SUD 

»muon DES 
onowummes EN 
AMERIOUE DU SUD 

1 
oinectiun cOdnAt. 
DIRECTION GÉNÉRALE 

DE uamtnicaut 
CENTRALE Et 
DES ciment; 

1 
DIRECTION VE 

L'EXPANSION DU 
COMMERCE AUE 

DIRECTION 
DES RELATIONS 

ACITC 

DIRECTION DES 
PROGRAMMES 

AVEC 

SMA 
SECTEUD DE L'AMÉMOLIE 
LATINE ET DES CARAIDES 

tiUREALI 
DE L'ADMINISTRATION 

ntoloNatE 

UNITÉ DE 
RECHERCHE ET 

D'ANALYSE 
RÉGIONALES 

1 
DIRECTEUR atenn 
DIRECTION GÉNÉRALE 

DE L'AMERIOUE 
DU SUD 

DIRECTION DES 
RELATIONS AVEC 

L'AUE moue 
DU SUD 

• PROMOTION DES 	• ANALYSE DES 	• IMPAIGRATION 	 • PROMOTION DES 	• ANALYSE DES 	• IMMIGRATION 

montAtioNs 	PAYSE/ 	 • ADMINISTRATION  • 	 EXPORTATIONS 	PAYS ET 	 • ADMINISTRATION 

- pnomotioN DU 	POLITIQUE 	 DES VISITES 	 • pnomotioN DU 	POLITIOUE 	 0E11 VISITES 

TOURISME 	 • RELATIONS 	 • RELATIONS 	 tounisme 	• RELATIONS 	 • RELATIONS 

•rotins 11 	 Écomomiours 	cuttunEttis et . 	 • FOIRES ET 	 ECONOMIGUES 	CULTURELLES ET 

MISSIONS 	 BILATÉRALES 	 ACADEMIOUES 	 MISSIONS 	 BILATÉRALES 	 ACADÉMIQUES 
• OEA 	 • onoonmoms 	 • RELATIONS EN 	• PROGRAMMES 
- RELATIONS EN 	D INFORMATION 	 MATIERE 	 DINFORMATION 

muent 	 DtUDE 
D AIDE 

entsit, ARGENTINE, URUGUAY ,  mu, eOLIVIE. 
oumtun, PARAGUAY, COLOMBIE. VENEZUELA. 

GUYANA, suntemm. GUYANE FRANÇAISE, PÉROU 

SAINTE-LUCIE, SAINT•VINCENT, GRENADE. RÉPUBLIQUE DOMINICAINE, ANTILLES 
NÉERLANDAISES. MEXIQUE, GUATEMALA, EL SALVADOR. HONDURAS, NICARAGUA, 
COSTA RICA, PANAMA, CUBA, BELIZE, BAHAMAS. 11.111 CAYMAN. RES TURKS ET 
CAICOS, eARBADE, GUADELOUPE. HATTI, MARTINIQUE. ANTIGUA. SAINT-CHRISTOPHE, 
ANGUILLA. MONTSERRAT, DOMINIOUE,JAMATOUE, TRUITE ET TOBAGO 
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BunEAU D•ArmwestRATIoN REGIoNALE 

SKIA 
SECTEUD DES 

ETATS-UNIS 

1 
DIREctEUR GENERAL 
DIRECTION GÉNÉRALE 

OES RELATIONS 
AVEc LES 

ÉTATI.UNIS 

DIRECTEUR GÉNÉRAL 
DIRECTION GÉNÉRALE 

L'ExpANsioN 
DU COMMERCE 

Et DE LitivESTISsEmENT 
— ETATS mus 

DIRECTION DEI 
opÉnATIONI 

COMMERCIALE, 
AUx ETATS-UNIS 

lm« ION DU 
MARKENNO — 
ÉTATs-UNIS 

tlinecTioN DE 
LE xpANsION DE 

LTNYESTIssEilENt 
— ETAts-UNIS 

DIRECTION DES 
pROGRAmMES 

AUX ÉTATS-UNIS 

DinEcTION DES 
RELATIONS 

IICILITIoUES ET 
DE L'AMALIE' 

Mile ON DEI 
RELATIONS 

COMMEFicIALES ET 
ÉCONOMIGUES 
— TATI UNIS 

DIRECTION OE 
L'ENVIRONNEMENT 
ET DEs AFFAMES 

TRANsFFIGNNÉREs 
— ÉTATS-UN1S 

• 

- PnoJETS 	 • pnomoTION 	 • ExpANsioN 	 • IMmiGRATION 	 • SUnvol. 	 • PACTE DE 	 • ENvenONNEMENT 
SPÉCIAUX DE 	 GÉNÉRALE DU 	 tIE 	 . • ADMINISTRATION 	 POLITIOut 	 L'AUTOMOIIILE 	• PLUIES ACIDES 
MARKETING 	 ComMERCE 	 L INvESTisSE• 	 DES VISITES 	 • ÉLECTIONS. 	 • CAMIONNAGE 	• IITDRO ÉLECTRICITÉ 

• FOinEs ET 	 MENT 	 • RELATIONS 	 RELATIONS 	 • peTnote 	 • IIESSOURcES 
MISSIONS 	 • LIAISON AVEC 	 ACADEMIGUES 	 AVEC LE 	 ET GAZ 	 HyDRAULIGuEll 

• SERVICES 	 LE SECTEUR 	 • RELATIONS 	 GOUVERNEMENT 	• COMME DES 	• CMI 
ErExPonTAIION 	PRIVÉ 	 CULTURELLE' ET 	 f ÉVERAL ET 	 SERVICES 	 • VOIE 

pROGRAMMES 	 LES EMS 	 • RADIO ET 	 MARITIME 
D INFORMATION 	 • ANALYSE 	 TÉLÉDIFFUSION 

DEs 	 TRANSFRoNnERES 
TENDANCES 

• INFORMATIONS 
GENERALES 



°motion DES 
AFFAMES DE 

L'IMMIGRATION 

1 
oinEction OE 
LA POLITIOUE 

Et DES PROGRAMMES 
SOCIAUX 

1 
DIRECTION DE 
LA POLITIQUE 
CONSULAIRE 

DIRECTION DES 
OPÉRATIONS 

CONSULAIRES 

1 
»muon GÉNÉRAL 
DIRECTION GÉNÉRALE 

DE ILHAMIGRATION 
ET DES AFFAIRES 

SOCIALES 

COORDINATION 	 • PROGRAMMES 
DU pRoonAsHAE 	 SOCIAUX 
ounmanAnom 	 GÉNÉRAUX 

• atroces 	 • sEcunITE 
• ANALYSE DU 	 SOCIALE 

MARCHÉ OF 	 • DROITS DES 
TRAVAIL 	 AUTOCHTONE S,  

• CONTRÔLE ET 	 MINORITÉ% ETC. 
PREVISIONS 

• POLITIQUE 	 • LIAISON 
CONSULAIRE 	 AVEC LES 

• FORMATION 	 MISSIONS 
CONSULAIRE 	 • OPÉRATIONS 

ET 
SERVICES 
GÉNÉRAUX 

• CENTRE DES 
INSCRIPTIONS 

olnEcnon DES 
RELATIONS 

cuttunEttES Et 
ACADÉMIQUES 

DIRECTION 
DE LA 

PROMOTION 
ARTISTIQUE 

SMA 
SECTEUR DES 

AFFAIRES SOCIALES 
ET PROGRAMMES 

DIRECTEUR GÉNÉRAI. 
DIRECTION GÉNÉRALE 

DES PROGRAMMES 
CULTURELS. PUBLICS ET 

D INFORMATION 

OIRECTION DES 	oinEcnom OE 	DIRECTION DI LA 	DIRECTION DES 
EXPOSITIONS 	II.A POLITIQUE 	POLITIQUE 	AFFAMES 

IN1 EII. 	ET DES SERVICES 	elpiron FANION 	HISTORIQUES 
NATIONALES 	D'INFORMATION 	A IL:ÉTRANGER Et 

ET DES SPORTS 	AU CANADA 	DES sEnvicts 
CRÉATIFS 

COORDINATION • Anis OE LA 	• EXPOSITIONS 	• CENTRE DE 	• CONCEPTION ET • HISTOIRE oti 
DES  RELATIONS «Eue 	 INTERNATIONALES tune DES 	coonoination MINISTÈRE 
ACADÉMIQUES • ARTS VISUELS 	• COORDINATION DEMANDES tIt 	DU PROGRAMME • Amman. ET 

• POLITIQUE 	• TOURNÉES 	GOUVERNE. 	RENSEIGNEMENTS GENEFIAL 	 LIAISON 
VES RELATIONS • POINT DE 	 MENTALE — 	GÉNÉRAUX 	• RECHERCHÉ 	ACADEMIQUE 
cuttunEttes 	CONTACT 	 EXPO 011 	 Et 	 • ACCÈS À 

• UNESCO 	 POUR LA 	 • JEUX 	 RÉDACTION 	LINFORMATION 
COMMUNAUTÉ 	OLT/APIQUES ET 	 À LA 
cuttunEuE 	AUtnes SPORTS 	 DEMANDE 

• D AUTRES 
DIRECTIONS 
DE LA 
DIRECTION 
GÉNÉRALE 
Et DES 
oinEctIons DES 
PROGRAMMES 
RÉGIONAUX 

• MULTIMEDIAS 
• COORDINATION 

DES 
PUBLICATIONS 
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DinECIEUR GENERAL 
DIRECTION GENERALE DE tA 

«Curing INTERNATIONALE ET 
OU CONTRÔLE DEs 

AnmemENTS 

DIRECTION DU 
CONTROLE OES 

A/MEMENTO 
ET OU 

OE SARMEIAENT 

DIRECTION DES 
RELATIONS 
DE MENUS 

DIRECTION DES 
"MURES 

DIRIGENCE 

SMA 
SECTEUR DES 

AFFAIRES POLITIQUES 
ET DE LA sEcunITE 

INTERNATIONALE 

1 
VIRECTEUR GENERAL 
DIRECTION GENERALE 

ORS AFFAIRES 
FAutTILATERALE8 ET 

unERGouvERNEmENTALES 

1 
•DIRECTION DE 

LA COORDINATION 
FEDERATE-PROVINCIALE 

• iNsTITUTIONS 	 • LIAISON 
DU 	 rÉDÉRALE. 
COLHAONwEALTH 	 PROVINciAtE 

GENERATE 
• REPRESENTATION 

0E8 PROVINCES 
A LITRANGEn 

AMBASSAbeuR 
AU 

OESAMAEMENT 

1 
1 
1 

• NÉGOCIATIONS 	 • AFFAIIIES olE 	 - PLANS 
tAULTILATERALES 	L'oTAN 	 OURGENCE 

• DelAnmEMENT 	 • AFFAIRES DU 	 • TERRORISME 
ET CONTRÔLE 	 NOR» 	 INTERNATIONAL 
DES AnmEMENTIII 	• MAINTIEN DE 	 • GESTION 
NUCLÉAIRES 	 LA PAIX 	 DE MISR 

• ARLIE' 	 • SALT/MBER 
CHIMIQUES 	 INFalpel 

1 

BUREAU D'ADMINISTRATION 
OU SECTEuri 

DineCTIoN DES 
INSTITUTIONS 

DU COMMONWEALTH 

DIRECTION DES 
INSTITUTIONS 

FRANCOPHONES 

• INSTituTioNS 
FRANCOPHONES 

DIRECTION Des 
AFFAIR'S DES 

NATIONs UNIES 

pounaue 
• DES NU 
• INSTITUTioNs 

Des NU 
• DTIOns DE 

LA pensoNNE 

SÉCURITÉ ET RENSEIGNEMENTS: 
OBJET D'UNE ANALYSE DISTINCTE 
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1 
DIRECTEUR GENERAL 
DIRECTION GENERALE 
DES SERVICES ET DES 

COMMUNICATIONS 

ounrctrun GENERAL 
DIRECTION GENERALE 

DES WENS 

8MA 
8ECTEttfl  13F  I:ADMINISTRATION 

--[ 

--1 

DIRECT EUR GENERAL 
BUREAU DES 
PASSEPORTS 

DIRECTEUR GENERAL 
DIRECTION GENERALE 

DES SERVICES 
rINANcIERS 

DIRECTION DE 
L'ADMINISTRATION 

"'MARCIE/1E 

DIRECTION DES 
!THEMES LIE 

OESTION 

DIRECTION DE 
LA GESTION 

DES ARCHIVES 

CENTRE DES 
TELECOMMUNICATIONS 

DIRECTION US 
OPERATIONS Et 
DE LENTRETIEN 

DIRECTION DC 
LA POLITIOUE 

Et DES CONTRATS 

DIRECTION DE 
L'ACOUISITION 

DES BIENS 
110E L'AMENAGEMENT 

DIRECTEUR GENERAL 
DIRECTION GENERALE 

DU CONTRÔLE DE LA GESTION. 
DE LA VERWICATION 
11 0!  I:EVALUATION 

BIBLIOTHEOUE 

DIRECTION DES 
SERVICES DE 

COMPTABILITE 

--[ 

DIRECTION MI 
LEVALUATION 

DIRECTION DE 
LA VERWICATION 

DIRECTION DUI 
CONTROL! DE 

LA GESTION 

• rONCTIONS VE VERIFICATION ET DIVALUATION 
INDÉPENDANTES RELEVANT DIRECTEMENT 
DU SOUS.SECIIÉTAIRE 

1 1 



DIRECTEUR DENERAL 
DIRECTION «Nt ALE 

OPEPATIONS 
DU PERSONNEL 

COORDINATION 
DES 

DÉTACHEMENTS 

1 
DIRECTION 

nt LA FORMATION 
ET DU PERFECTIONNEMENT 

• POLITIQUE ET 
pnoonammEs 
DE FORMATION 

- stunuunEs ET 
FORMATION 
INTERNES 

• SÉMINAIRES ET 
ronurainm 
SCOI. AIRES 
MITRE DE 
pREpARATIous 

, AUX 
AFFECTATIONS 
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