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COMITE SPECIAL
DES
DEPENSES AUX FINS DE LA DEFENSE

Président: M. David A. Croll

Vice-président: N. Pierre Gauthier
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Adamson ‘ Henderson
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Bennett 7t Larson
Blanchette Lesage
Campney Macdonnell (Greenwood)
Cavers Pearkes
Churchill Power
Dickey Stewart (Winnipeg-Nord)
Fulton Stick
George Thomas
Harkness Weaver

Secrétaire: M. Antonio Plouffe.



ORDRES DE RENVOI

CHAMBRE DES COMMUNES,
JEUDI 3 avril 1952.

Résolu,—Qu’un comité soit institué en vue 'd’étudier toute dépense de
deniers publics aux fins de la défense nationale et tous engagements de dépense
auxdites fins depuis le 31 mars 1950, et de faire de temps a autre des rapports
exprimant ses observations et ses vues a ce sujet et indiquant, notamment,
quelles économies compatibles avec I’exécution de la politique décidée par le
gouvernement peuvent, s’il y a lieu, y étre faites; que le comité soit autorisé
a assigner des personnes, a faire produire des documents et dossiers et a
interroger des témoins; et que, par dérogation a l’article 65 du Reglement,
le comité se compose de vingt-six membres que la Chambre désignera a une
date ultérieure.

Ordonné,—Que les membres ci-apres constituent le Comité spécial des
dépenses aux fins de la défense, institué par la résolution adoptée ce jour
méme: Messieurs Adamson, Applewhaite, Benidickson, Bennett, Blanchette,
Campney, Cavers, Churchill, Croll, Dickey, Fulton, Gauthier (Portneuf),
George, Harkness, Henderson, James, Larson, Lesage, Macdonnell (Greenwood),
Pearkes, Power, Stewart (Winnipeg-Nord), Stick, Thomas et Weaver.
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MARDI 8 avril 1952.

Ordonné,—Qu’il soit permis audit Comité de siéger pendant les séances
de la Chambre. -

Ordonné,—Que ledit Comité soit autorisé a faire imprimer, au jour le jour,
750 exemplaires en anglais et 200 en francais de ses procés-verbaux et témoi-
gnages et de tous papiers et documents dont le Comité ordonnera I’impression,
et que soit suspendue a cet égard ’application de l’article 64 du Réglement.

MARDI 22 avril 1952.

Ordonné,—Que les proces-verbaux et les témoignages du Comité spécial
des dépenses aux fins de la défense, institué a la derniére session, ainsi que tous
les papiers et documents s’y rapportant, soit renvoyés audit Comité.

Certifié conforme.

Le greffier de la Chambre,
LEON-J. RAYMOND.

RAPPORTS A LA CHAMBRE
MARDI 8 avril 1952.

Le Comité spécial des dépenses aux fins de la défense a I’honneur de pré-
senter son

PREMIER RAPPORT
Votre Comité recommande:
1. Qu’il lui soit permis de siéger pendant les séances de la Chambre;

2. Qu’il soit autorisé i faire imprimer, au jour le jour, 750 exemplaires en
anglais et 200 en francais de ses procés-verbaux et témoignages, et de tous
papiers et documents dont le Comité ordonnera l’impression, et que soit sus-
pendue a cet égard I’application de l’article 64 du Reglement.

Le tout respectueusement soumis.

Le président,
DAVID A CROLL.

MARDI 22 avril 1952.
Le Comité spécial aux fins de la défense a I’honneur de présenter son
DEUXIEME RAPPORT

Votre Comité recommande que les procés-verbaux et les témoignages du |
Comité spécial des dépenses aux fins de la défense, institué a la derniére session,
ainsi que tous les papiers et documents s’y rapportant, lui soient renvoyes.

Le tout respectueusement soumis.

Le président,
DAVID A. CROLL.
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PROCES-VERBAUX

MARDI, 8 avril 1952.

Le Comité spécial des dépenses aux fins de la défense tient une séance
d’organisation a 11 heures du matin sous la présidence de M. David A. Croll.

Présents: MM. Applewhaite, Bennett, Blanchette, Cavers, Croll, Dickey,
Gauthier (Portneuf), George, Harkness, James, Jones, Power, Stewart (Win-
nipeg-Nord), Stick et Weaver. (15)

Sur la proposition de M. Cavers,
Il est résolu que M. Croll soit élu président.

M. Croll prend le fauteuil, remercie les membres du Comité et propose
qu’'un vice-président soit élu.

Sur la proposition de M. Applewhaite,
Il est résolu que M. Gauthier soit élu vice-président.
Sur la proposition de M. Weaver,

Il est résolu que le Comité demande l’autorisation de siéger pendant les
séances de la Chambre.

En ce qui touche I'impression du compte rendu, le Comité décide de porter
a 750 le nombre des exemplaires en anglais.

Sur la proposition de M. Bennett,

Il est résolu que le Comité demande l’autorisation de faire imprimer 750
exemplaires en anglais et 200 en francais de ses proces-verbaux et témoignages.

Le Comité décide d’instituer un sous-comité du programme et charge le
président de désigner les neuf membres qui doivent en faire partie.

Le président donne lecture des ordres de renvoi.

Le Comité décide de se réunir les mardis et jeudis et d’éviter autant que
possible de siéger en méme temps que d’autres comités.

La prise en considération d’'une motion de M. Stick tendant a la réduction
du quorum est remise a plus tard.

A 11 h. 20 du matin, le Comité s’ajourne a la discrétion du président.

MARDI 22 avril 1952.

- Le Comité spécial des dépenses aux fins de la défense se réunit a 11 heures
du matin sous la présidence de M. David A. Croll.

Présents: MM. Applewhaite, Benidickson, Blanchette, Campney, Croll,
Dickey, Gauthier (Portneuf), Harkness, Henderson, Jones, Lesage, Power,
Stewart (Winnipeg-Nord), Stick et Weaver. (15)

Aussi présents: MM. M. W. Mackenzie, sous-ministre, T.-N. Beaupré, sous-
ministre adjoint, K. O. Grant, directeur de la Division du matériel mécanique, et
Mille R. E. Addison, adjointe administrative, du ministére de la Production de
défense; MM. C. M. Drury, sous-ministre, et W. R. Wright, secrétaire en chef
intérimaire, du ministére de la défense nationale,

5



6 COMITE SPECIAL

Le président donne lecture du premier rapport du sous-comité du progfam-
me, dont le texte suit:

Le sous-comité du programme a tenu le mardi 8 avril, sous la prési-
dence de M. Croll, une réunion a laquelle assistaient MM. Applewhaite, -
Dickey, Gauthier, Harkness et Stewart.

En outre, MM. Macdonnell, Thomas et Campney ont été nommés
membres du sous-comité et M. Blanchette remplacait M. Campney.

Le sous-comité recommande que le Comité plénier, dans son étude
des dépenses et des engagements de dépenses aux fins de la défense, suive
Tordre des sujets ci-aprés énumérés:

1. Matériel mécanique, véhicules de transport compris;

2. Armements, sauf les aéronefs et les navires;

3. Armements—aéronefs;

4. Armements—navires.

Le sous-comité recommande également de demander a la Chambre
de déférer au Comité les procés-verbaux et témoignages du Comité
spécial des dépenses aux fins de la défense institué a la derniére session.

Le sous-comité recommande de plus que les rapports dont le dépét
a été demandé couvrent les dépenses contractées jusqu’au 31 janvier
1952, ou plus tard si possible.

Sur la proposition de M. Dickey, ledit rapport est adopté.
Sur la proposition de M, Campney, -

Il est résolu que soit dressé un rapport recommandant a la Chambre de
renvoyer au Comité les procés-verbaux et les témoignages du Comité spécial
des dépenses aux fins de la défense institué a la derniere session, ainsi que tous
les papiers et documents s’y rapportant.

Il est ordonné que les procés-verbaux et témoignages susmentionnés soit
réimprimés et annexés au compte rendu des délibérations de ce jour. (Voir
réimpression annexée aux Témoignages de ce jour.)

Le président dépose les rapports suivants:
1. Commandes relatives a la défense du Canada (avril 1950—janvier
-1952). Relevé des commandes pour certains articles de matériel de ser-
vice données par la Corporation commerciale canadienne et le minitére
de la Production de défense pour le compte du ministére de la Défense
nationale, pendant la période s’étendant du 1¢* avril 1950 au 31 janvier
1952. .

2. Dépenses de publicité & 1’égard des trois services armés, par
service et par mois (année financiere 1950-1951).

3. Tableau des soldes et indemnités en vigueur le 1¢r décembre dans
les trois services armés. (Revision de 1’Appendice (D) imprimé a la
page 106 des délibérations du comité de 1951.)

4. OTAN—Programme d’aide mutuelle au 31 janvier 1952. (Revi-
sion de I’Appendice (E) imprimé a la page 108 des délibérations du
comité de 1951.)

5. Relevé cumulatif des dépenses prévues et effectives en 1951-1952.
(Revision de I’Appendice (G) imprimé aux pages 113 & 117 des délibé-
rations du comité de 1951.) :

6. Analyse des demandes d’adjudication de contrats par organisme
d’approvisionnement, au 31 janvier 1952. (Revision de I’Appendice (H)
imprimé aux pages 118 et 119 des délibérations du comité de 1951.)
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7. Relevé des dépenses au 31 janvier 1952 (administration ministé-
rielle, les trois services armés et Conseil de recherches pour la défense).
(Revision de I’Appendice (I) 1mpr1me aux pages 120 a 135 des délibé-
rations du comité de 1951.)

8. ColGt de linstruction, de I’équipement et de l’entretien de la
25¢ brigade canadienne d’infanterie au 31 janvier 1952. (Revision de
I’Appendice (J) imprimé aux pages 136 et 137 des délibérations du
comité de 1951.)

9. Cofit estimatif du pont aérien de Corée au 31 janvier 1952. (Revi-
sion de I’Appendice (J ) imprimé a la page 138 des délibérations du
comité de 1951.)

10. Colt de la participation de la Marine aux opérations en Corée,
au 31 janvier 1952. (Revision de I’Appendice (J) imprimé a la page 139
des délibérations du comité de 1951.)

11. Colit de linstruction, de I’équipement et de l'’entretien de la
27¢ brigade canadienne d’infanterie au 31 janvier 1952. (Revision de
I’Appendice (K) imprimé a la page 140 des délibérations du comité de
1951.)

12. Casernes et mess construits a forfait pour les forces armées au
31 janvier 1952, avec indication de la localité, du nombre et du colt par
téte. (Revision de I’Appendice (L) imprimé aux pages 161 a 166 des
délibérations du comité de 1951.)

13. Terrains et batiments achetés depuis le 1¢r avril 1950 jusqu’au
31 janvier 1952, baux visant la location de batiments et de terrains en
vigueur le 31 janvier 1952, et terrains et batiments loués depuis le
1¢r avril 1950 selon des baux maintenant expirés. (Revision de I’Appen-

(li!i;ce )(M) imprimé aux pages 167 a 183 des délibérations du comité de
5

Des exemplaires des rapports ci-dessus sont immédiatement distribués.
Sur la probosition de M. Blanchette,

Il est résolu que les rapports ci-dessus, numérotés de 2 a 13 inclus, soient
imprimés comme appendices. (Voir appendices 2 a 13 aux Proceés-verbaux et
Témoignages de ce jour.)

: A la suite d’un débat sur le mode de procéder, il est convenu de s’en tenir
a 'ordre des travaux établi par le sous-comité du programme.

MM. Mackenzie, Drury et Grant sont appelés et interrogés sur le rapport

n° 1 intitulé “Commandes relatives a la defense du Canada”, que le président
a déposé.

Les témoins promettent de donner, a3 une séance subséquente, leurs ré-
ponses a certaines questions posées au cours de leur interrogatoire.

Afin de donner aux membres du Comité le temps de parcourir les divers
documents déposés, le Comité décide de s’ajourner.

A midi et demi, le Comité s’ajourne au jeudi 24 avril, a 11 heures du matin.

Le secrétaire du Comité,
ANTONIO PLOUFFE.






TEMOIGNAGES

Le 22 avril 1952
11 heures du matin.

Le PRESIDENT: Messieurs, nous sommes en nombre. J’ai déja lu lordre
de renvoi lors de la séance d’ouverture. A la suite de notre réunion d’organisa-
tion nous avons rassemblé le comité directeur. Je vais maintenant vous donner
lecture de son premier rapport:

(Voir les procés-verbaux.) °
M. DickEY: Monsieur le président, je propose ’adoption du rapport.

Le pRESIDENT: Il est proposé que le rapport soit adopté.

Adopté.

(Pour les comptes rendus du Comité de 1951, voir réimpression annexée
aux témoignages d’aujourd’hui.)

Je demande a quelqu’un de proposer que recommandation soit faite a la
Chambre de nous renvoyer les procés-verbaux et témoignages du Comité
spécial des dépenses aux fins de la défense institué a la derniére session, de
méme que tous les registres, documents et dossiers déposés devant ce comité.

M. CamPNEY: Je fais cette proposition.

Le PRESIDENT: La proposition est-elle adoptée?

Adopté.

Lors de-la derniére réunion du Comité, certaines questions ont été posées
et je dépose aujourd’hui les documents qui contiennent les réponses demandées.

M. HARKNESS: Ce sont les réponses aux questions posées a la derniere
session?

Le PRESIDENT: Oui. Et maintenant que nous sommes saisis des proceés-
verbaux et témoignages antérieurs, je dépose les réponses aux questions posées.

(Voir au proces-verbal d’aujourd’hui Uénumération des documents dé-
POSES.)

Maintenant, je vous demanderai de vous reporter d’abord au premier
document : “Commandes relatives a la défense du Canada”. Je sais qu’on vous
a remis plusieurs documents, mais je vous prierais de vous arréter a la page
36 des Commandes relatives a la défense du Canada. Les autres documents
seront versés au compte rendu et d’ici 1a vous aurez le temps de les consulter.

Quelqu’un veut-il proposer que les documents que le président a déposés
ce matin soient imprimés dans le compte-rendu?

M. BLANCHETTE: Je fais cette proposition, monsieur le président.

Le pRESIDENT: Il a été proposé que les documents que le président a
déposés ce matin, a I’exception du livre intitulé “Commandes relatives a la
défense du Canada” soient imprimés a titre d’appendices. La proposition est-
elle adoptée?

Adoptée.
(Voir appendices 2 a 13 inclusivement aux témoignages d’aujourd’hui.)
Nous avons parmi nous M. M. W. Mackenzie, sous-ministre de la Production

de défense, qui vous expliquera briévement le premier article a 1’étude, le
matériel mécanique, qui inclut I'outillage, les véhicules de combat armés et les

chars d’assaut.
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M. Stick: Monsieur le président, nous avons devant nous des tas de docu-
ments qui nous rendent un peu perplexes. Puis-je suggérer que, lors de nos
réunions, le programme soit dressé de facon que nos discussions se limitent a la
question a ’ordre du jour. De la sorte, chague membre du Comité saura ce dont
il sera question a la réunion. Comme c’est 13, il nous faut fouiller dans ces
documents et essayer de nous débrouiller; mais si nous avions un programme
avant de nous réunir, nous serions mieux prépareés.

Le pRESIDENT: Monsieur Stick, il nous a été impossible de faire parvenir
le premier rapport du comité du programme au présent Comité avant la séance
mais nous nous proposons de faire exactement ce que vous avez suggéré. Le
premier rapport du comité de 1’agenda voulait que le premier sujet a 1’étude
soit le matériel mécanique, y compris les véhicules de transport.

M. Mackenzie va vous exposer suffisamment de données générales pour
que vous puissiez facilement suivre les tableaux. Nous avons l’intention de
nous en tenir au programme proposé. Si vous cherchez le deuxiéme article,
“Armements, sauf les aéronefs et les navires”, vous verrez qu’il commence a
la page 11, et ensuite vous verrez que le troisiéme article, “Armements—aéro-
nefs”, commence a la page 7; et que ‘“Armements—navires”’, commence a la
page 3. y

Plus tard, le comité du programme recevra les demandes des députés et
déterminera ensuite les sujets dont nous aborderons 1’étude.

M. STick: Ainsi, monsieur le président, lorsque nous nous réunirons, nous
saurons de quoi il va étre question.

Le PRESIDENT: Exactement. Vous avez la parole, monsieur Mackenzie.

M. M. W. Mackenzie, sous-ministre de la Production de défense, est appelé.

Le TEMOIN: Messieurs, les commandes qui figurent ici et qui se rangent
sous le titre général de “Transport mécanique”, couvrent 10 pages, de 36 a 45.

M. Grant, directeur de la Division du transport mécanique, est ici et il se
fera un plaisir de répondre aux questions que vous voudrez bien lui poser.
Avant de commencer ’étude détaillée, j’ai eru que nous ferions bien de repasser
sommairement les principaux items.

Sous le méme titre, on trouve dix pages de contrats détaillés, dont trois ou
quatre sont plus importants que les autres. M. Drury, qui se trouve parmi nous
aujourd’hui, pourra vous renseigner sur le fonctionnement et l'utilité des
véhicules et répondre aux questions d’ordre technique sur lesquelles je manque
de compétence.

Comme je I’ai dit, trois genres principaux de véhicules sont prévus dans
le programme canadien de défense, le jeep d’un quart de tonne, le véhicule
4 x 4 de trois-quarts de tonne et le véhicule de deux tonnes et demie. Ce pro-
gramme illustre un des problémes les plus communs de la production pour la
défense. Ici nous devons répondre a une commande d’environ 2,000 unités de
chaque genre de véhicule; et, lorsqu’il s’agit de production de véhicules, c’est
a la production au rythme de cent ou deux cents par jours qu’il faut penser
pour bénéficier de I’avantage économique de la production en série. Ici notre
commande totale se chiffrait par 2,000 unités.

La premiére chose a faire, naturellement, c’était de choisir les trois modeéles
que nous avions I’intention d’adopter. Aprés en avoir discuté avec les autorités
militaires, nous en sommes venus a la conclusion que nous adopterions les trois
modeles dont je vous ai parlé.

La gquestion suivante était: Ou et comment nous les procurer? Si nous
avions choisi un modéle américain, nous aurions sans doute pu nous le procurer
aux Etats-Unis; mais il était évident que nous devions autant que possible
utiliser nos moyens canadiens de production. Il nous fallait donc déterminer ce
qu’il nous en colterait pour fabriquer ces trois véhicules au Canada.
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Voila un sujet auquel se rapportaient certaines questions qui ont été posées
lors de la derniére séance du Comité, entre autres celle qui avait trait au colt
comparatif des véhicules. Il est bien difficile de répondre catégoriquement a
pareille question et de citer le cotit comparatif d’articles de ce genre, selon qu’ils
sont fabriqués au Canada ou qu’ils sont importés d’ailleurs.

Tout d’abord, la question du colit comparatif ne veut pas dire grand-chose,
a moins d’étre certains que la marchandise est disponible lorsqu’on en a besoin.
Il serait bien inutile de compter sur des importations si ’'on ne peut obtenir
la livraison au moment voulu et selon la quantité requise. Mais on ignore ce
que seront les conditions lorsqu’on aura besoin des articles commandés ou qu’il
en faudra en grande quantité. Et puis, il est assez rare que le colUt de l'unité
soit déterminé parce qu’on ne sait pas combien d’unités seront fabriquées et
sur quel nombre on pourra amortir la premiére mise de fonds destinée a la mise
en ceuvre de la production.

M. Stick: ,

D. Lorsque vous placez une commande, ne savez-vous pas combien d’unités
vous allez commander?—R. Oui, mais dans le cas dont je parle, nous savons
que nous n’avons besoin, pour le moment, que de 2,000 unités. Mais on n’en-
treprend pas un programme de production et on ne met pas en disponibilité les
immobilisations nécessaires s’il s’agit seulement de 2,000 unités; ce serait con-
traire a la bonne économie. Ce qui reste indéterminé, c’est le nombre qu’il y
aura a fabriquer en fin de compte. Par conséquent, la proportion de la mise de
fonds attribuable a chaque unité demeure une inconnue. Nous avons commen-
cé par calculer la dépense que nous occasionnerait la fabrication au Canada de
ces trois genres de véhicules, et nous en sommes arrivés a des chiffres assez
impressionnants. J'oublie les données exactes parce que nous n’avons pas
poussé les calculs jusqu’au bout, mais les sommes en jeu étaient assez considé-
rables pour nous convaincre qu’il ne serait pas sage d’entreprendre la fabrication
compléte de ces véhicules au Canada.

Un des facteurs qui a guidé notre décision c’est que nous ne pouviors
espérer les fabriquer au Canada pour les vendre ailleurs. Les Etats-Unis sont
amplement capables de suffire a leurs propres besoins et ils n’ont aucune raison
d’acheter des véhicules de nous. Alors, nous avons vu clairement que, si nous
nous engagions dans une entreprise manufacturiére de cette envergure, nous
aurions a consacrer plusieurs millions de dollars aux installations seulement.
Nous en sommes donc venus a la conclusion que cette facon de procéder n’était
pas trés rationnelle.

A défaut de cela, nous avons décidé que le mieux serait de nous contenter
de faire I’assemblage au Canada et d’augmenter graduellement le nombre des
piéces constituantes de fabrication canadienne. A T’heure actuelle, les trois
véhicules sont assemblés au Canada, mais les piéces viennent surtout des Etats-
Unis. Il en découle cependant un avantage en ce sens que les établissements
s’occupant de 'assemblage se familiarisent avec les plans et devis, ce qui nous
économiserait de douze a dix-huit mois de travail s’il devenait un jour néces-
saire que nous nous chargions nous-mémes de la fabrication au complet.

Ainsi, a ’heure actuelle,” nos trois modeles sont en voie de fabrication
dans trois grands établissements: Ford, General Motors et Chrysler. L’un des
modéles est fabriqué dans chacune de ces trois usines. La commande comporte,
je crois, 2,000 jeeps d’'un quart de tonne, environ 2,000 camions de 2% tonnes
et environ 1,000 camions 4 x 4 de trois quarts de tonne. Voila les trois contrats
les plus importants de notre programme.

Il y a, comme vous le constaterez, dix pages de commandes détaillées
couvrant les divers genres de véhicules de type civil et le reste.
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Parce que nous importons beaucoup de piéces et parce que nous n’avons
pas fait de grosses dépenses d’immobilisation (je crois que nos déboursés dans
ces trois usines ne dépassent pas un million de dollars en tout, ce qui est rela-
tivement peu), nous produisons ces véhicules & un prix qui ne s’écarte pas
beaucoup du prix américain; nous nous en tenons a un faible pourcentage prés
du colit de la production américaine. = Naturellement, il ne faut pas oublier
que la plupart des piéces qui sont assemblées ici nous viennent des Etats-Unis;
mais nous comptons qu’avec le temps il nous sera possible de fabriquer un plus
grand nombre de ces piéces au Canada.

D. Vous dites que ces véhicules sont du type américain?—R. Oui, mon-
sieur, de type américain. Je ne sais pas si cela suffit, monsieur le président,
pour vous donner une idée d’ensemble de ce programme.

M. Henderson:

D. Monsieur Mackenzie, supposons que nous ayons éventuellement besoin
d’un plus grand nombre de véhicules. Nous avons choisi les trois modéles dont
vous avez parlé. Si, en tas d'urgence, nous avons besoin d’'un plus grand
nombre de véhicules, avons-nous conclu avec les Etats-Unis des arrangements
selon lesquels la fourniture de ces véhicules ferait partie d’'un programme d’uni-
formisation?—R. Il n’y a pas moyen de régler une affaire de ce genre catégo-
riquement, & moins de placer une commande ferme, et nous n’avons pas de
commande ferme a placer. Mais tout le programme a été entrepris a 'insu des
Etats- Unis, et j’ai la ferme conviction qu en cas d’urgence nous trouverions
moyen de produire certaines piéces aux Etats-Unis et certaines piéces au pays.

M. Applewhaite:

D. Pour ce qui regarde votre ministére, votre programme de véhicules-
automobiles a-t-il eu certains effets favorables ou défavorables, sur I’économie
de lindustrie de l’automobile au Canada?—R. Vous dites ‘“certains effets”.
Certainement qu’il en a eu; mais, si vous comparez le volume de ce programme
arla production globale de I'industrie de ’automobile, vous verrez que le pour-
centage est trés minime et que, par conséquent, ses effets sont relativement
faibles.

D. Serait-il juste de dire qu’ils sont négligeables?—R. Ce serait peut-étre
aller trop loin. Il s’agit de plusieurs millions de dollars, somme qui ne repré-
sente toutefois qu'une trés petite fraction du chiffre d’affaires de I'industrie de
I’automobile.

M. Stewart:

D. Vous avez mentionné trois usines d’automobiles. Serait-il économique-
ment possible d’utiliser d’autres établissements d’assemblage au Canada?—
R. Pas pour ce genre de travail, parce qu’il s’agit exclusivement d’assemblage
et que 'opération doit étre exécutée en entier au méme endroit. Le choix des
usines a été relativement facile a faire. Le camion de trois-quarts de tonne
étant fabriqué aux Etats-Unis par la Chrysler Corporation, il était parfaite-
ment logique que nous donnions notre commande pour ce genre de veéhicule
a4 sa compagnie sceur au Canada. De méme, le camion de 2} tonnes étant
Paffaire de la General Motors, nous avions confié notre commande a la General
Motors du Canada. D’autre part, bien que le jeep d’'un quart de tonne soit
manufacturé par la Willys Overland aux Etats-Unis, nous avons adjugé notre
contrat a la compagnie Ford ici.

M. Harkness:

D. Puis-je demander si les commandes sont déja remplies ou a quelle
époque les compagnies se sont engagées A en faire la livraison?—R. La livrai-
son se fait au fur et a mesure, de facon satisfaisante, selon les conditions des
contrats.
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D. Et quel est le délai fixé pour la livraison des 2,000 unités de chaque
genre de véhicule?—R. Voila qui souléve la question de la livraison, monsieur
le président. Je crois que les véhicules sont livrés a raison de cing ou dix par
jour, ou quelque chose d’approchant. C’est 13 une des raisons pour lesquelles
nous ne pouvions pas entreprendre un programme réel de production. Les
manufacturiers s'inquiétent peu s’ils produisent cing ou dix véhicules par jour,
mais c’est le rythme auquel ils livrent la marchandise a I'’heure actuelle.

D. Ces véhicules sont-ils livrés au fur et & mesure qu’ils sont assemblés en
série selon un régime accéléré, ou le travail sera-t-il réparti sur une certaine
période de temps?—R. Cela dépendra des nouvelles demandes que nous rece-
vrons du ministére de la Défense nationale.

D. Je veux dire les 2,000 unités de chaque modele, le jeep d’'un quart de
tonne, le camion 4 x 4 de trois quarts de‘tonne et le camion de 2% tonnes?—
R. Je ne vois aucune raison pour que le nombre soit réduit a moins de cing ou
dix unités par jour. Ce ne serait pas a I’avantage de la compagnie de produire
moins que dix unités par jour. %

D. A mon avis, ce n’est pas assez.—R. Voila pourquoi nous en avons fait
une entreprise d’assemblage et non une entreprise de production, parce que la
production se limite a cinq ou dix par jour.

M. APPLEWHAITE: Au lieu de 10 ou 50 par jour pour chacun des modéles?

Le TEMOIN: Oui. '

M. Stick: Cette production répond-elle aux besoins des divers services a
I’heure actuelle?

Le TEMoOIN: Oui. Nous répondons aux besoins des services de la défense.
M. WEAVER: Avez-vous consulté les autorités du ministéere de la Défense

‘nationale au sujet de leurs besoins futurs?

Le TEMOIN: Nous en- avons une bonne idée et nos relations avec le minis-
tére sont des plus satisfaisantes. Il y a des éléments impondérables dans toutes
ces questions; et, malgré nos relations étroites avec le minitére de la Défense
nationale, la réponse a certaines questions demeure toujours inconnue.

M. Harkness:

D. Ces véhicules ressemblent-ils a certains de nos véhicules commerciaux
les plus connus?— R. Non, monsieur.

D. 1l se fabrique tellement de véhicules commerciaux de modéles différents
qu’il doit s’en trouver qui ressemblent au jeep en question?—R. Je devrai
demander a M. Grant de vous expliquer les différences, si vous tenez a les
connaitre; mais je suis convaincu qu’ils différent de bien des facons de tous les
véhicules du type civil que nous connaissons.

M. Dickey: Et le confort n’est pas la seule différence.

Le pRESIDENT: M. K. O. Grant est le directeur de la Division du transport
mécanisé du ministére de la Production de défense.

M. HARKNESS: Monsieur Grant, si ces camions se rapprochaient des véhi-
cules du type civil, alors ils nous cotteraient moins cher que lorsqu’ils impliquent
un procédé spécial? Je me demandais s’ils different tellement des véhicules
commerciaux qui se fabriquent?

M. GranT: Il s’agit de véhicules techniques trés spéciaux. Ils sont cons-
truits pour fonctionner dans des conditions spéciales, par exemple, pour tra-
verser des rivieres a gué; ils renferment des appareils électriques spéciaux; ils
sont beaucoup plus lourds et beaucoup plus puissants; de fait, si vous compariez
les modeles militaires avec les modéles commerciaux actuels, vous vous aper-
cevriez que les modéles militaires dépassent de beaucoup et sous tous les rap-
ports les véhicules de type civil.

M. STEWART: Avez-vous une idée de ce que colterait un véhicule com-
mercial en regard du véhicule que vous achetez ?
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M. GrRaNT: Le véhicule commercial cotterait environ 20 p. 100 de moins.
Nous en avons commandé, et je puis dire qu’ils cotitent 20 p. 100 de moins que
le véhicule militaire de type spécial. En fait, il ne faudrait pas I’appeler jeep
puisque c’est un camion a tout faire d’'un quart de tonne qui est construit pour
des fins tout autres que celles pour lesquelles on emploie le jeep.

M. HARKNESS: Quelles sont les principales différences entre le véhicule
dont vous parlez et le jeep qui a servi dans la derniére guerre et qui a donné
tant de satisfaction?

M. GranT: Le modele que nous produisons au Canada a ’heure actuelle
est fonciérement le méme que celui de la Deuxiéme guerre mondiale, mais il
différe beaucoup du véhicule commercial.

Le pRESIDENT: Vous plairait-il de nous énumérer ces différences, monsieur
Grant?

M. GranT: Il me faudrait repasser les devis. Le jeep en question a un
systéme électrique de 12 ampeéres, alimentant divers appareils; les batteries, les
pneus, le chéssis, les transmissions, les essieux sont différents. Il serait plus
facile de comparer le camion de la General Motors au modéle commercial. Vous
constaterez que le camion de la General Motors est muni d’une transmission
automatique qui ne se trouve pas dans le modéle commercial; son moteur est
beaucoup plus lourd et beaucoup plus puissant; il est tout a fait différent. Mais
le nombre de places est a peu prés le méme.

M. HARKNESS: Et que dire du camion de 2} tonnes et du camion 4 x 4 de
trois quarts de tonne? Sont-ils tous les deux des camions a quatre roues mo-
trices?

M. GrRaNT: Le camion de trois quarts de tonne est un 4 x4 et le véhicule
de 2} tonnes est un 6 x 6.

! M. HARKNESS: J’aurais cru qu’a ’heure actuelle les camions commerciaux
étaient suffisants et il me semble qu’une grande partie des camions et autres
véhicules a 1'usage des trois services sont des modéles commerciaux ordinaires.
Mais ces véhicules spéciaux sont-ils construits surtout pour les parcours diffi-
ciles a travers champs?

Le TEMOIN: Nous, de la Production de défense, ne pouvons nous occuper
que des demandes qui nous sont soumises.

M. Harkness:

D. Mais, si vous avez tous les véhicules spéciaux dont les services ont
besoin, en réalité les services n’utiliseront ces véhicules que pour les taches
ordinaires, au pays, du moins pour le moment, c’est-a-dire que nous nous en
servirons pour les exercices militaires et que, si la guerre se déclarait, il n'y a
pas de doute qu’il nous faudrait en utiliser une bonne partie a cette fin. Mais
n’est-ce pas gaspiller beaucoup d’argent et de matériaux que de se servir de
ces camions pour le travail ordinaire?—R. Il y a dix pages de commandes
portant sur une grande variété de véhicules qui sont absolument de type com-
mercial. Les services achétent de grandes quantités de véhicules qui sont, a
n’en pas douter, de type commercial.

D. Nous pourrions peut-étre obtenir du brigadier Drury une déclaration
indiquant le nombre de véhicules commerciaux en usage et le nombre des véhi-
cules purement militaires.

M. STEWART: Ces camions constituent une préparation au combat au cas
ot la guerre se déclarerait, par conséquent, nous en avons besoin dés mainte-
nant.

M. DruURY: C’est exact. Les véhicules auxquels M. Mackenzie a fait
allusion sont ceux qui serviront aux unités de campagne, et nous avons l'inten-
tion de nous en tenir autant que possible aux automobiles de type commercial
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pour les besoins ordinaires de I’administration au Canada en temps de paix au
lieu de recourir aux véhicules de caractére strictement militaire que nous
achetons pour l'usage des camps d’entrainement et des unités de campagne.

M. Benidickson:

D. Achetez-vous des choses de ce genre en traitant directement avec le
fabricant des Etats-Unis, ou en passant par l’organisme d’approvisionnement
correspondant au votre aux Etats-Unis?—R. Cela dépend de la nature du
matériel acheté. Il arrive parfois que nous achetions directement du fabricant,
en vertu de contrats directs. D’autres fois, cependant, par suite de la nécessité
de garder le secret, ou de la propriété du plan ou brevet, nous traitons avec les
autorités des Ktats-Unis. Le mode de négociation varie.

D. Les voitures de ce genre, qui sont montées, portent-elles chacune un
prix fixé en vertu de contrats de régie intéressée, ou quoi?—R. On conclut
des contrats de régie intéressée.

Le PRESIDENT: Avec quelles compagnies?

Le TEMOIN: Avec la General Motors (Canada), lorsqu’il s’agit de la voiture
de 2 tonnes et demie, avec la Chrysler Corporation of Canada dans le cas de
la voiture de % de tonne, 4 x 4, et la Ford of Canada dans le cas de la voiture
tous-terrains, d’'un quart de tonne.

M. Stick: Ces contrats sont sujets & revision, n’est-ce pas?

Le 1EmoIN: La loi exige que les prix de chaque contrat conclu depuis
le 1¢r avril soient débattus de nouveau.

M. Henderson:
D. Vous parlez du poste 416, a la page 36?—R. Oui.
D. “Camion, 1 tonne, 4 x 4, armée; 18 janvier 1951; un camion; $19,230.”
Quel genre de voiture est-ce 1a? Y a-t-il faute d’impression?—R. Je crois
que cette inscription relative a un seul camion vise un camion d’un quart de

tonne, 4 x 4, un autre de trois quarts de tonne, 4 x 4, et un troisieme de 2 tonnes
et demie, 6 x 6.

M. Jones:

D. Vous avez parlé de ‘“régie intéressée.” Savez-vous quel profit ces
différentes compagnies réalisent?—R. De ces trois camions?

D. Oui. Vous avez parlé de “régie intéressée”. Sans aborder la question
du prix de revient, pourriez-vous nous dire a combien s’éléve le supplément
payé aux compagnies?—R. Oui. Le contrat prévoit le paiement du prix de
revient, plus 7% p. 100.

D. C’est 1a ce que signifie “régie intéressée”?—R. Oui, et comme je 1’ai
dit auparavant, ce taux de 74 p 100 ne représente pas un bénéfice net pour la
compagnie, car elle est tenue de faire quelques frais que nous n’admettons pas
comme €léments du prix de revient, si bien que son bénéfice net est un peu
inférieur a 74 p. 100. Lors de 'une des réunions précédentes, j’ai tiché d’expli-
quer treés a fond qu’afin d’éviter de permettre que les compagnies fassent des
frais de publicité, de vente, d’intérét et autres, nous refusons d’admettre ces
po;tes de dépenses comme éléments des prix de revient. Il faut que les compa-
gnies y suppléent a méme le taux de bénéfice que nous admettons.

M. Stick:

D. Vous présentent-elles un relevé de leurs prix cofitants? Ce taux de 73
p. 100 en sus de ces prix fait-il I’objet d’un contrat entre vous et elles?—R. Oui.
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D. Mais vérifiez-vous ces prix?—R. Les comptes de ces prix sont apurés
par le Service de I’examen et de la vérification des prix de revient, du ministére
des Finances, en matiére de tous les contrats de ce genre et de tous les contrats
qui prévoient des bénéfices fixés en vertu de quelque formule.

D. Vous allez examiner leurs prix colGtants?—R. Les vérificateurs exami-
nent tous les contrats conclus par nous a ces conditions.

M. Harkness:

D. A propos du poste 418, “camions d’'un quart de tonne, 4 x4, 3 toutes
fins, 260 unités, $1,432,273, fournis par le gouvernement des Etats-Unis”, et du
poste 419, “Ford Motor Company of Canada, Limited, Windsor '(Ontario),
camions d’un quart de tonne, 4 x 4, a toutes fins, 300 unités, $900,000”, pourquoi
cet écart de plus de $500,000 entre les deux chiffres, pour un plus grand
nombre de camions?—R. Il y a probablement la question des piéces de rechange
a considérer. Remarquez que, si ce poste englobe 300 camions fabriqués par
contrat, le poste 421, un peu plus bas, indique un autre prix forfaitaire, “piéces
de rechange pour camions d’un quart de tonne, 4 x 4, $225,000”, et un autre
contrat fixant le prix de $400,000. L’inconvénient, en cette matiére, est que les
contrats sont différents: il est probable qu’un camion acheté au gouvernement
des Etats-Unis comprend un ensemble complet de piéces de rechange, tandis
que, en matiere de contrats canadiens, ces mémes piéces pourraient faire I’objet
de contrats séparés. Cependant, quant aux prix d’achat comparés, le prix
actuel auquel nous achetons des voitures montées au Canada équivaut a peu
prés a celui auquel nous les achéterions aux Etats-Unis. Le véhicule fabriqué
au Canada nous revient un peu plus cher mais le pourcentage d’écart est faible,
n’est-ce pas, monsieur Grant?

M. GrRANT: Oui.

M. HAarRgNESS: Ne pourrait-on prendre chacun de ces divers véhicules et
les comparer comme nous ’avons fait a propos des postes 418 et 419?

Le TEmoin: Il est trés difficile d’établir une juste comparaison sans étre
renseigné a fond sur chaque contrat, car il faut étre stir de comparer des choses
similaires, mais au sujet de ces voitures, nous pouvons dire que 1’écart entre le
prix auquel nous payons la voiture canadienne est supérieur de 3 p. 100 a
celui auquel nous payons la voiture achetée aux Etats-Unis, taxes non comptées.

M. BENIDICKSON: Accorde-t-on une remise des taxes de vente et des droits
douaniers sur les véhicules motorisés et les piéces que vous achetez aux Etats-
Unis?

Le TEmoIN: Non monsieur. Nous acquittons des taxes et des droits doua-
niers sur tous nos achats.

M. HaArRgNESS: Il s’ensuit donc que les dépenses en matiére de défense
paraissent plus élevées qu’elles ne sont en réalité, quant a la charge retombant
sur le contribuable?

.Le TéEmoIin: Il y a vraiment de quoi discuter la question de savoir si les
achats officiels devraient étre assujétis ou non a la taxe de vente et aux droits
d’importation, mais & vrai dire tous nos achats faits aux Etats-Unis y sont
assujétis, ce qui les met sur le méme pied que d’autres achats faits au Canada.

M. Stick: Tout cela revient 4 dire qu'un service administratif paie des
taxes a un autre: vous payez des taxes de vente au ministére des Finances ou
au ministere du Revenu national.

Le TEMOIN: Parfaitement.

M. SticK: Y a-t-il quelque moyen de trouver la somme exacte?

Le TEMOIN: M. Adamson a posé la méme question et nous avons calculé
un chiffre estimatif, qui a été inséré comme réponse dans une piéce déposée ce
matin sur le bureau.

M. Stick: Je ne I’ai pas encore parcourue.
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M. BENIDICKSON: Ma question relative aux droits douaniers en particulier
‘ a été suscitée par votre comparaison entre les prix d’achat au Canada et aux
Etats-Unis. Voudriez-vous nous donner plus de détails sur le rapport entre
les droits douaniers et les articles de dépense figurant dans la comparaison en
question? ;

Le TEMOIN: Les chiffres que j’ai donnés ne comprenaient pas les taxes.

M. BENIDICKSON: Je comprends.

Le TEMOIN: Ma comparaison ne tenait pas compte des taxes.

M. APPLEWHAITE: La question que voici n’a peut-étre qu’une faible im-
portance, vu que l’argent va de toute maniére au gouvernement; a quel titre
I’argent payé par vous au gouvernement figure-t-il sur le relevé du prix coli-
tant du véhicule terminé?

Le TEMoOIN: Voild qui sort, je le crains, de ma compétence. Il se peut que
M. Grant puisse vous répondre la-dessus.

M. GRANT: Cela dépend des genres de piéces. Quelques genres de piéces
entrent au Canada en franchise, d’autres sont frappés de droits que nous devons
payer. Il faudrait que nous sachions quel est le poste exact dont il s’agit.

M. Applewhaite:

D. Vu que leurs taxes sont mises a vos frais, il en cotte donc moins, en
fait de taxation, de monter au Canada vos piéces provenant des Ktats-Unis,
que d’acheter un véhicule complet de ce pays?—R. Voici ma réponse, monsieur
Applewhaite: notre facon actuelle de procéder aboutit a une dépense supérieure
d’environ 3 p. 100 a celle que nous subirions du fait de I’importation de véhicules
des Etats-Unis, sans compter les taxes. Si nous en importions et si nous acquit-
tions des taxes dont nous tiendrions compte, il en coliterait au Canada un prix
dont je regrette de n’avoir pas le chiffre sous la main, mais qu’il serait fort
difficile de préciser, car nous ignorons pour quel montant exact les taxes des
Etats-Unis entrent dans le prix d’achat des véhicules importés par nous. Mais
nous savons fort bien que nous acquittons de fait des taxes mises sur tout article
importé par nous des Etats-Unis. '

D. Prenons par exemple le poste 418, relatif a certains camions achetés

des Etats-Unis. Je suppose qu'il s’agissait de camions terminés?—R. Parfaite-
ment.

D. Je cherchais simplement a savoir si ces voitures, taxes comprises, au-
raient colGté moins cher a votre ministére, en important leurs piéces et en les
montant ici au Canada?—R. J’ai idée que les taxes imposées seraient & peu preés
égale, mais dans ce cas je ne peux le dire catégoriquement, car tout dépend de
la maniere de les imposer. Quelques-unes de ces piéces sont taxables, mais
d’autres sont exemptes de taxes. Cela dépend desquelles sont fabriquées au
Canada et desquelles sont importées des Etats-Unis. Mais j’ai idée que ’écart
des prix est d’environ 3 ou 4 p. 100. C’est probablement tout ce qu’on peut
dire en matiére de I’évaluation, soit avant soit aprés 1’addition des taxes, de
I’avantage qu’il y a a fabriquer des piéces au Canada.

M. Campney:

D. Si les voitures étaient importées tout fabriquées, ne payeriez-vous pas
un supplément par suite de la main-d’ceuvre employée a les fabriquer aux Etats-
Unis?—R. Oui.

D. Il serait done plus élevé dans le cas de la voiture terminée que dans le
cas des parties de cette derniére?—R. Je ne suis pas assez versé dans le sujet
de l'imposition de ces taxes ni dans celui du mode de leur calcul mais je crois
| qu’il en est probablement ainsi.

‘ 55227—2
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M. APPLEWHAITE: Peu importe le résultat final produit sur le pays, vu que
le Dominion du Canada reprend les taxes.

Le TEmoin: Exactement.

M. STEWART: Je remarque que tous les véhicules militaires commandés
ou achetés sont d’'un modéle des Etats-Unis, sauf de trés rares exceptions, dont
T’une se rapporte aux autobus, tous d’un modeéle canadien, et I’autre aux tanks.
Est-ce en vertu d’un programme délibéré qu’on achéte des tanks britanniques,
ou a-t-on formulé une demande d’acheter des tanks des Etats-Unis?

Le PRESIDENT: Voudriez-vous dire a quel poste précis vous faites allusion,
monsieur Stewart?

M. STEWART: Au poste 402, fournisseur: le gouvernement du Royaume-
Uni, tanks, Centurion, lourds.

Le TEMOIN: Oui.
M. STEWART: Considérant que tout le reste du matériel acheté aux Etats-

Unis y a été fabriqué, pourquoi a-t-on acheté des chars britanniques et non
des chars des Etats-Unis?

M. Drury: Il fallait que le choix porte sur le char britannique du modéle
en question, tout simplement parce que les Etats-Unis n’avaient pas de char
a nous offrir, & ce moment ou probablement pendant quelque temps. Nos
forces armées en Europe avaient besoin des pieces de rechange pour le char
Shermann. Cependant, le char du modeéle britannique Centurion était le seul
modeéle satisfaisant qui nous était offert. ‘

. STEWART: A-t-on cherché a acheter des tanks des Etats-Unis?
. DRURY: Nous en avons étudié la possibilité.
. STEWART: Quelle est leur valeur en comparaison des tanks Centurion?
. DRURY: En matiere de prix?
. STEWART: Non, en matiére de leur emploi en campagne?
. Drury: Je dirai que le char Centurion donne pleine satisfaction a
Tarmée. ‘
M. STEWART: A-t-on l’intention d’armer la brigade canadienne de chars
Centurion?
M. Drury: Elle en a déja.

EREERR

M. Stewart:

D. Je n’arrive pas & bien concilier ces chiffres divergents. Les 50 tanks
Centurion commandés colitent environ $88,000 chacun, ce qui parait étre un
assez bas prix, tandis que le seul tank moyen des Etats-Unis cotte $148,000.
Quelle en est la raison? D’apreés le poste 402, le total du prix forfaitaire des
tanks Centurion s’éleve a $4,411,000, soit $88,000 chacun.—R. Encore une fois,
il s’agit de comparer des choses similaires. A vrai dire, on peut se procurer
de ces tanks a des prix bien inférieurs aux prix courants aux Etats-Unis.

D. I1 y a un gros écart entre ce prix de $148,000 pour le tank moyen des
Etats-Unis et celui de $88,000 pour le Centurion. Je me demande si ces
$4,411,000 sont le prix total?—R. Vous ne pouvez tirer cette conclusion exacte
de ce chiffre, vu qu’il ne vous permet pas de savoir quel est le montant dépensé
en piéces de rechange, si le prix des appareils radiophoniques est compris, ete.
Je sais que le prix du tank Centurion, muni de tout le nécessaire, est trés infé-
rieur 2 celui des tanks de modéle des Etats-Unis.

M. Drury: A condition que nous puissions acheter de ees derniers.
Le TEMOIN: Oui, a cette condition.

M. HARKNESS: Pardon?

M. DrurY: A condition que nous puissions en acheter.
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M. STEWART: Cette inégalité des prix s’étend-elle a tous les autres articles
du matériel? Prenons les 5,000 camions. Si vous aviez pu vous procurer des
camions britanniques, I’écart des prix aurait-il été aussi grand qu’entre les prix
des tanks?

Le TEMOIN: Je ne posséde pas de chiffres qui, dans cette éventualité, per-
mettraient d’établir une comparaison. Je n’en posséde aucun.

M. GRANT: Je crois que M. MacKenzie s’est mis en devoir de répondre
qu'on n’avait pas comparé les camions britanniques et les camions de modéle
militaire des Etats-Unis. Les états de demande qui nous ont été remis indi-
quaient que le ministére de la Défense nationale avait besoin de camions de
modéle des Etats-Unis, et ce sont ceux-1a que nous nous sommes mis en devoir
d’acheter. Autant que je sache, on n’a jamais étudié la possibilité d’acheter
des camions britanniques comparables.

M. STEWART: N’est-ce pas 13 ce qui est arrivé dans le cas des chars? En-
premier lieu, vous vouliez acheter des chars des Etats-Unis, puis vous avez
changé d’idée, pour d’excellentes raisons?

M. GRANT: Dont I'une était qu’on pouvait en acheter d’autres.

M. STEWART: A-t-on cherché a savoir si des vendeurs britanniques étaient
disposés a fournir des camions d’un modéle similaire a ceux des Etats-Unis?

M. GRANT: Pas que je sache.

M. STEWART: L’explication de I’énorme écart entre les prix ne me satisfait
pas encore tout a fait. M. Drury pourrait-il nous dire combien pése le char
moyen des Etats-Unis?

M. DRURY: Je n’en suis pas bien slir, mais je crois qu’il pése environ
55 tonnes.

M. STEWART: Quel est le poids du Centurion?

M. DruRrY: Environ 50 tonnes, sauf erreur.

M. STEWART: Ainsi, le terme “moyen”, aux Etats-Unis, n’est pas synonyme
de “lourd” au Royaume-Uni?

. DRURY: Non, en effet.

. STEWART: Tous deux sont a peu prés du méme poids?

. DRURY: Oui.

. APPLEWHAITE: Avez-vous fini?

. STEWART: Cet énorme écart de $60,000 par char continue a m’intriguer.
. DRURY: On projette de faire du char des Etats-Unis une arme beaucoup
plus complexe que le Centurion. Les constructeurs de ce pays esperent appli-
quer a leurs tanks plusieurs particularités absentes du Centurion.

M. STEwWART: Vous avez sans doute appris qu’'une discussion vient d’avoir
lieu a la Chambre, entre plusieurs députés, qui ont convenu que l’on devrait
placer autant de commandes que possible dans les pays européens, qui ont
grand besoin de dollars. N’aurait-on pu agir dans le cas des camions comme
on l'a fait dans le cas des tanks, savoir, concrétiser dans une certaine mesure
Tarticle II de ’OTAN, en achetant autant de matériel que possible aux pays
européens qui sont nos alliés, dans leur intérét et dans le nétre.

M. DruryY: Comme M. Mackenzie I’a souligné a propos des véhicules, 1'une
des principales raisons expliquant qu’on ait entrepris la fabrication de véhicules
militaires au Canada, c’est qu’il est indispensable d’assurer une source d’appro-
visionnement bien & nous en cas de circonstances critiques. Il est peut-étre
douteux qu’en cas d'une guerre, nous soyons bien certains de pouvoir nous
ravitailler au Royaume-Uni.

M. STEWART: Il en serait de méme quant aux tanks?

55227—23%
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M. Drury: Oui, mais nous sommes ramenés a la question de s’en procurer
1a ou ils sont disponibles. Quels qu’aient été les desiderata, les seuls tanks
que nous ayons pu acheter étaient les Centurions. On peut se demander ce
que nous aurions fait dans I’hypothése ou nous aurions pu acheter des tanks
des deux modéles, mais tel n’était pas le cas.

M. STEwART: Croyez-vous pouvoir retirer du Centurion les mémes avan-
tages que ceux que vous retireriez du tank moyen des Etats-Unis?

M. Drury: Oui, nous le croyons.

M. STEWART: Question de pouvoir en acheter mise a part, vaudrait-il la
peine a votre avis d’en commander au Royaume-Uni, vu qu’il y a les $60,000?

M. Drury: Pardon?

M. STEWART: Question de pouvoir en acheter mise a part, vaudrait-il la
peine, a votre avis, d’en commander au Royaume-Uni, compte tenu de I’écart
de $60,000 entre les prix? !

M. DruRry: Cet écart est sans doute alléchant, mais il se pourrait que, dans
de graves circonstances, nous ne sachions que faire pour continuer a nous
procurer des tanks.

M. STEWART: A-t-on songé a fournir, au Canada, des piéces de rechange
pour le Centurion?

M. DruURY: Songé a...

M. STEWART: Le gouvernement ou les fabricants de ces piéces y ont-ils
songé?

M. DruURY: J’ignore si le gouvernement du Royaume-Uni y a songé sérieu-
sement. M. Mackenzie pourrait nous en parler.

Le TimoIn: Les constatations faites au cours de la derniére guerre ont
prouvé gue nous serions mieux avisés de construire des machines autres que des
tanks, si possible.

M. STEWART: Mais voici ce que je pense: en mettant les choses au pis,
le Royaume-Uni ne serait qu’un avant-poste de ’Amérique du Nord. Ses
fabriques étant constamment menacées, nous aurions besoin d’approvisionne-
ments et de piéces de rechange pour tanks en campagne. A-t-on contracté
une assurance, sous la forme de I’étude de la question de savoir si nous devrions
répondre au besoin de ces piéces au Canada.

Le TEMoOIN: Jusqu’ici, aucune fabrique n’a été construite a cette fin et
aucun plan de production de grosses pieéces n’a été dressé.

M. HARKNESS: Les seuls tanks que je vois indiqués ici sont les 50 Centu-
rions, ainsi que 9 tanks légers et un moyen, provenant des Etats-Unis. Je
suppose donc qu’aucun autre n’a été commandé?

Le TEmoIn: Il faut que cette liste soit arrétée a une certaine date, et cette
date est celle de janvier 1952.

M. HARKNESS: A-t-on commandé d’autres chars, aprés cette date?

M. GRANT: Oui. Des commandes portant sur d’autres modéles ont été
données, mais le seul contrat actuellement conclu se rapporte aux premiers
50 Centurions, dont la livraison est imminente. Nous sommes en marché avec
le Royaume-Uni pour I’achat de suppléments.

M. HARKNESS: De tanks Centurion?

M. GRANT: Oui, monsieur. Un plus grand nombre de tanks des KEtats-
Unis ont déja été livrés 4 I’armée par l'intermédiaire de I’Intendance de ce pays
et, au cours de 'année passée, nous en avons acheté de deux ou trois modéles
différents.

M. HARKNESS: Comment se fait-il qu’ils ne figurent pas sur la liste?
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M. GRaNT: Comme M. MacKenzie I’a dit, la liste a été arrétée au 1°F jan-
vier. Il se peut que des contrats non encore passés a cette date laient été
depuis lors.

M. HARKNESS: Vous serait-il trés difficile de nous dire en quoi consistent
ces autres contrats? ; '

Le TEmoIn: Il n’est jamais difficile de fournir des renseignements au sujet
d’un seul poste, mais lorsqu’il s’agit de toute une liste de dépenses comme la
présente, il faut ’arréter a une certaine date. Je pensais qu’il allait étre entendu
que nous nous en tiendrions autant que possible & une période donnée, sans
quoi les délibérations du Comité deviendraient interminables.

Le PRESIDENT: Monsieur Harkness, vous avez demandé si ces messieurs
sont en train de négocier ’achat de tanks supplémentaires ou vont en recevoir
livraison. On vous a répondu gue des négociations sont en cours. Si vous
laissiez de c6té ce sujet, ces messieurs pourraient, une fois les marchés conclus,
nous en rendre compte plus tard.

H. HargNESS: Les réponses données me font croire qu’en sus de ces mar-
chés, on a acheté d’autres chars des Etats-Unis, dont je voulais seulement savoir
le prix.

Le PRESIDENT: Le prix des chars commandés depuis janvier?

M. HARKNESS: Oui.

Le Ttémoin: Il faudra que nous nous renseignions la-dessus.

M. APPLEWHAITE: J’ai deux questions a poser, mais elles ne se rapportent
pas aux chars.

Le PRESIDENT: Nos délibérations ne se bornent pas aux questions sur les
chars d’assaut.

M. APPLEWHAITE: Je veux parler des postes 463, 464 et 465, qui se rappor-
tent évidemment a 5 semi-remorques pour I’armée et a 5 pour l’aviation. L’un
des hauts fonctionnaires pourrait-il nous dire & quoi servent ces voitures et si
elles constituent le début d’un programme destiné a répondre aux besoins de
notre propre matériel de construction, ou quelle en est au juste la raison d’étre?

M. Drury: Je dois avouer que j’ignore leur destination précise, mais ces
trois postes se rapportent a des transporteurs de 25, 30 et 50 tonnes employés
au transport de machines lourdes, en particulier des tracteurs, des grues et des
pelles mécaniques, tous a chenille. Chacun des trois services en posséde un
certain nombre.

M. ApPLEWHAITE: Ces trois appareils sont des transporteurs et non du
matériel de construction?

M. Drury: Oui, en effet.

M. AppLEWHAITE: Ils ne servent pas a construire des routes ni des
aéroports?

M. Drury: Ils peuvent servir a transporter des appareils de construction.

M. AppPLEWHAITE: Du gravier et des choses de ce genre.

Le PRESIDENT: Ce ne sont pas des transporteurs de tanks?

M. Drury: Non.

M. _DICKEY: M. Grant pourrait-il nous dire si ces trois genres d’articles sont
de fabrication canadienne?

M. (;RA_N.T: Oui, ils sont tous fabriqués par un manufacturier canadien. Il
en est ainsi J‘usqu’é présent, mais il y en a plusieurs, datant de la deuxiéme
guerre mondiale, entretenus en bon état et employés aux mémes fins. Ils
forment un supplément.

’ Ife PRESIDENT: Ce qui constitue des secours économiques ou la clause 2 pour
Winnipeg.
M. STEwART: Excellente idée.

M. APPLEWHAITE: Seront-ils tous employés au Canada ou seront-ils envoyés
outre-mer?
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M. GrANT: Je l’ignore. :

M. Stick: Monsieur le président, les autobus mentionnés aux postes 490,
491 et 492 sont-ils utilisés au Canada, ou seront-ils expédiés outre-mer aux fins
du transport?

Sont-ils destinés a étre utilisés au Canada seulement, ou seront-ils employés
aussi outre-mer?

M. Drury: Il est peut-étre un peu difficile de dire que ces autobus doivent
étre mis en service exclusivement au Canada. A présent, nous n’avons pas
besoin d’autobus outre-mer en Corée, ni pour I’aviation sur le continent.

M. Stick: Quels autobus employez-vous sur le continent?

M. DruURY: Nos propres autobus suffisent actuellement a transporter le per-
sonnel de 'aviation. ' )

M. Stick: Qu’en est-il de la brigade en service en Allemagne?

M. Drury: Elle se sert d’autobus fabriqués dans ce pays.

M. StTicK: Quels sont les colits comparatifs? Je suppose que vous les
obtenez a meilleur marché que si nous envoyions outre-mer nos propres autobus,
pour en revenir a la question que vient de poser M. Stewart.

M. DrurY: En matiére de l'acquisition d’autobus, on se conforme a la pra-
tique habituelle, celle de se procurer des véhicules administratifs vendus ordi-
nairement, au plus bas prix possible. Il en colte moins d’acheter en Allemagne
des autobus administratifs destinés a transporter des équipes dans ce pays,
que d’en acheter au Canada et de les expédier en Allemagne.

M. StIicK: Qu’en est-il des approvisionnements? Il n’est pas difficile de
s’en procurer en Allemagne?

M. DruRY: Il n’y a aucune difficulté a se procurer des autobus et des piéces
de rechange.

M. HARKNESS: Les postes 490 et 491 ont I’air d’étre plus ou moins en dé-
saccord. Ils indiquent 5 autobus a 28 places, au prix d’environ $39,000, et un
autobus, au prix de $14,000.

M. GRANT: Monsieur Harkness, il parait y avoir 1a un désaccord. J’observe
seulement qu’un de ces autobus est monté sur un chéassis de 3 tonnes et les
autres, sur des chéssis de 2 ou de 2% tonnes. Pour répondre exactement a l'a
question, il faudrait prendre connaissance des descriptions précises. On pourrait
s’étre écarté des descriptions originales.

M. HARgNESsS: Il n’y a pas d’indication sur le chassis utilisé. ..

M. GRaNT: Ce qui rend difficile de dire de quel autobus il s’agit précisé-
ment, sans consulter le dossier méme.

M. APPLEWHAITE: Le méme autobus figure de nouveau au poste 493?

M. GRANT: Oui, les postes 491 et 493 indiquent le méme prix. .

Le TEMoIN: Nous pouvons jeter un coup d’ceil sur ces contrats et découvrir
I’explication cherchée.

Le PRESIDENT: J’estime que le Comité aimerait savoir a quoi s’en tenir. }1
conviendrait de jeter un coup d’ceil sur les postes 490, 491, 492, 493 et 494 (]e
crois que c’est tout), pour voir s'il y a moyen d’expliquer I’écart entre les prix.

Le TEMOIN: Nous le ferons certainement, monsieur le président, avec plaisir.

Le PRESIDENT: Messieurs, je sais que la foule de renseignements donnés ce
matin sont nouveaux pour vous et qu’il est difficile de saisir tout ce que les
contrats impliquent. A mon avis, vous devriez avoir la possibilité de _vous
renseigner quelque peu la-dessus. Il se peut que vous vouliez lever I’a seance
a présent et faire revenir les témoins, & moins que vous n’ayez pas ?p}use.le
sujet ce matin. Je propose qu’a la prochaine séance nous continqlons a étudier
la question de I’armement, non compris les aéronefs et les navires. L‘a pro-
chaine séance y sera consacrée. A ce moment-la, vous aurez l’occasm.n,’a votre
gré, de revenir sur les sujets dont la discussion n’est pas encore terminee.
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M. HARKNESS: Je propose qu’a la prochaine réunion nous commencions par
délibérer la-dessus et par obtenir les réponses aux quelques questions posées
aujourd’hui. Nous pourrlons du méme coup adresser toute autre questlon qui
nous viendrait a 'esprit a la suite de I’étude.

Le PRESIDENT: Oui, et ce sujet une fois réglé, les témoins seront prets a
déposer sur la prochaine question a I'ordre du jour.

M. APPLEWHAITE: Avant que vous leviez la séance, je crois savoir que nous
avons adopté une motion aujourd’hui, a 'effet que ces détails soient imprimés
dans le compte rendu des délibérations d’aujourd’hui. Il s’y trouve, je crois,
beaucoup de données utiles, du moins quant aux renseignements fournis par
MM. Drury, Mackenzie et Grant. Pourrions-nous faire imprimer ce compte
rendu, ainsi que tous ces chiffres, a titre d’appendice, ce qui ne retarderait pas
nos délibérations. Un relevé de tous ces chiffres prendrait, me semble-t-il, des
semaines. ‘ B

Le PRESIDENT: On m’a dit que nous ne gagnerions pas de temps a faire
figurer ces données a titre d’appendice, qu1 serait de fait un appendice au
compte rendu.

M. APPLEWHAITE: N’aurions-nous pas plus t6t en mains les renseignements
fournis par M. Mackenzie, si nous n’attendions pas que le relevé soit exécuté?

Le PRESIDENT: On me dit que non.

M. Dickey: Si M. Applewhaite a terminé son interrogatoire, est-il besoin
que vous fassiez venir M. Mackenzie a la prochaine réunion? J’estime que
M. Grant peut nous donner tous les renseignements voulus au sujet du détail
de ce programme. Il se peut qu’il nous soit inutile de recevoir un résumé ge-
‘néral de M. Mackenzie et nous pourrions le dispenser de venir ici.

Le PRESIDENT: Nous nous rendons compte que M. Mackenzie est un homme
trés occupé, surtout maintenant que M. Brophy le reléve dans ses fonctions.

M. Stick: Le sous-comité directeur pourrait régler la chose.

Le PRESIDENT: L’ajournement a été proposé.

La séance est levée.

APPENDICE 2
DEPENSES DE PUBLICITE, PAR SERVICE OfoME ET PAR MOIS, ANNEE FINANCIERE
1950-1951
@
Mois Armée Marine Aviation

3 cts|. $ cts|. $ cts.
Avril et mai....... IR S s L W AR el 21,404 29 8,487 28 21,270 88
SR R s SR D s R C A ol 3,211 19 1,091 94 906 21
ST R T SRRY Se et PARE S PR, SERSRR P . (A 1,436 76 4,076 24 4,690 74
IR IR R S S S s s s SR e VAR 3,495 00 3,001 18 10,824 02
R e A s R IR SR O R L S 132,391 79 7,803 83 29,744 70
o T R A S CRCT L ol N MR R SO 34,644 04 5,897 14 45,170 66
T T g ST SR I e AR SRR o I s o) 181,595 85 11,282 55 70,143 85
T e DR TR S MR DA 125,183 35 6,572 17 68,595 50
Jan\'{er .................................................... 69,278 57 26,181 61 77,082 77
R A SR e MR DR S R R 121,770 68 24,733 04 76,760 76
INATS. ¢ et onis e ) g R B s 387,681 71 132,660 65 251,819 34

ANNEE FINANCIBRE 1951-1952 AU 31 JANVIER

Chnellony bt S o St piatls SORRe st bRt S S 36,704 66 17,297 52 42,664 78
LR e e R RN G P RSN 286,521 93 14,478 99 68,748 48
e T S TR R - SR g, SRV S 135,564 29 p 2,722 81 19,577 89
R M N L0 /07 s M 0 bA T e [ et e 4o 161,547 13 52,594 56 199,173 17
e e S S T S e T T € ) 92,147 30 21,031 06 133,104 73
et e A T B e e S IE 108,812 15 11,135 77 62,379 22
bala et T T e R R i S IS S SR ) 70,838 52 39,165 49 186,823 19
1Boeabre R B0 MR e S e b e A 129,911 87 34,648 09 60,610 10
By Ol Ak By o N b Tl o 2ot i v i ol 91,209 16 43,484 46 99,738 53




APPENDICE 3

TABLEAU DES SOLDES ET INDEMNITES MENSUELLES EN VIGUEUR LE fer DECEMBRE 1951, DANS LES TROIS SERVICES ARMES

B
o |Indemnités de subsistance,| Allocation des Allocations
P de logement et de vivres| hommes mariés familiales
GRADES SOLDE 28 -
B 8 £ | Indemnité 2 E: Avec Sans %
§28 | & g | devivres gg g enfants enfants L3 =
B8 2] & E |88 |88 2 3¢ g
"8 4 i £ |25 S 8 S| 8 2% | 8 :
B2d | B e w3 | S (g% (g5 |08 |7 (88 |83 .
g85 | 8 | 3 52 | 3 |8 |8 |BE | EA (%5 | 5|8 8
MARINE ArwmiE Aviamon | De base Atu%gnen- G RR g e S w i g = | 38 |s= | 88|84 -
: SSRECIR R AR TR R AL ) [T
Se8| 8| 8|5 |ZEdl 3 |BeuogulaiaisEaa|gi| 4
ook | 4 = Zz =88 = gSEoSEZEE A% [ZHE| A | 82 I
$ o $ c.|$ c.[$ c. | c. |$ c.[$ c. [$ c.[$ c.[$ c. |8 c. |8 c [§ c.
M?telot )de 8¢ cl.|Recrue............ Aviateur de 2= cl.| 87:00[.............. 61-00| 24-00{ 20-00| 60-00| 30-00| 27-50| 20-00 61-00 20-00| 46-00| 5-00 9-00)
recrue).
Mat:l:ti éde 3* cl.|Simple soldat..... Aviateur de 1recl.| 91:00f.............. 61-00| 24-00| 20-00{ 60-00{ 30-00| 27-50 20-00{ 61-00| 20-00| 46-00| 5-00] 9-00
entrainé,
Matelot de 2 cl. . ..[Soldat de 1re ¢l... . |Aviateur-chef. .. .. 08:00|| Aprés 3 et 0{ 61-00| 24.00| 20-00{ 60-00{ 30-00| 27-50| 20-00{ 61-00{ 20-00| 46-00| 5-00( 9-00
ans au méme:
grade, aiou-l
Matelot de 1 cl....|Caporal........... Caporal........... 11200} | ter $3.00 ¥ . 61-00{ 24-00| 20-00| 60-00| 30-00| 27-50| 20-00| 61-00 20-00{ 46-00( 5-00| 9-00;
Maitre de 2¢cl......|Sergent........... Sergent........... 129-00 i PG 72-00| 30-00| 20-00| 60-00] 30-00{ 27-50| 20-00{ 72-00{ 20-00{ 57-00| &5-00{ 12-
1
Maitre de 1recl..... Sergent d’état-ma-|Sergent de section| 150-00|| Aprés 3 et 6 81:00| 35-00( 20-00| 60-00| 30-00f{ 27-50| 20-00| 81-00{ 20-00| 66- 5-00| 15-00
jor. ans au méme|
i grade, ajou-||ITI| 30 <
Premier maitre de|Sous-off. breveté|Sous-off. breveté| 174-00| |ter $5.00 81-00| 35-00{ 20-00| 60-00| 30-00{ 27-50 20-00( 81-00| 20-00{ 66-00| 5-00f 15-00|(Lorsqu'ils
2¢cl. de 2¢ cl. de 2¢ cl. 1V| 40 . subissent un
2 entrainement,
Premier-maitre de|Sous-off. breveté|Sous-off. breveté| 19300 92-00| 40-00( 20-00| 60-00| 30-00| 27-50| 20-00| 92-00| 20-00| 77-00( 5-00 16-50(|comme
1re cl, de Ire el. de 1re ¢l. parachutistes
- 3 d’aviation
ARERB A MATIRRE . . i 8 Giind b s eon i R s a b s 202200 T L 61-00( 24-00/ 20-00| 60-00 40-00( 37.50| 30-00 61-00| 20-00{ 46-00| 5-00| 13-50| etdans;:&
sous-marin, ou
Bous-lieut. intérim..|Sous-lieutenant... . |Officier-pilote.....| 170-00.............. 65-00( 25-00| 20-00| 60-00| 40-00| 37-50| 30-00| 65-00 20-00| 50-00| 5-00| 13-50 qu‘ilamfupliuent
y = 5 un_emplot
Sous-lieutenant. .. . . Lieutenant........ Sous-lieutenant 210-00|| Aprés 3 et 6 89-00| 43-00| 20-00| 60-00| 40-00( 37-50( 30-00f 89-00f 20-00f 74- 5-00 16-50| |exigeant des vols
d’aviation ans au méme actifs et continus,
Y grade, ajou- pratiquent
T e B L N e (S POE P UR Jl Sa 253-00| | ter $15.00 94-00| 43-00| 20-00| 60-00{ 40-00| 37-50| 30-00| 94-00| 20-00| 79-00{ 5-00{ 18-00 denul:xt:eon
& b o ; parachute, ou
.................... Simples soldats |Aviateurs promus| 25300 65-00( 25-00{ 20-00| 60-00{ 40-00| 37-50| 30-00| 65-00| 20-00| 50- 5-00| 13-50||sont affectés &
r_romun SOus- officiers-pilotes un sous-marin,
ieutenants $30.00 par mois
.................... Cadets-officiers et|Cadets d'aviation| 253-00 3 80-00| 43-00/ 20-00 60-00 40-00| 37-50| 30-00| 89-00| 20-00| 74- 5:00( 16-
soldats promus | et aviateurs
lieutenants rOMUS 8ous-
ieut. d'av.
- ) VN

=

¥C

TVIOAdS ILINOD




Lieutenant......... Capitaine.........|Lieutenant de 255-00|)Aprés 3 et 6 94.00| 43-00| 20-00] 60-00| 40-00] 37-50| 30-00| 34-00| 20-00| 79-00| 5-00] 18-00
section ans et dans le A
cas des lieut. : .,
Lieut-commander. . [Major............. Chef d'escadrille | 335-00(de gcgtion 113-00| 53-00{ 20-00| 60-00| 40-00{ 37-50| 30-00{113-00| 20-00{ 98-00| 5-00{ 24-00
aprés 9 ans
ans le méme.
grade,
ajouter $20.00) -
Commander....... Lieut-colonel...... Commandant 395-00()Aprés 3 et 6 126-00| 58-00| 20-00| 60-00| 40-00| 37-50| 30-00{126-00| 20-00{111-00( 5-00f 27-00
d’escadre ans dans le
méme grade, e
RIS 1l ajouter $25.00
Capitaine de Colonel........... Capitaine de 555-00|)Aprés 3 et 6 13900 64-00| 20-00| 60-00| 40-00| 37-50| 30-00]139-00| 20-00/124-00| 5-00| 37-50
vaisseau groupe ans dans le
méme grade,
ajouter $35.00
Commodore........ Brigadier......... Crlr.nxx.nodore de 73700 153-00| 68:00| 20-00| 60-00( 40-00| 37-50| 30-00/153-00f 20-00/138-00| 5-00| 49-50
ir
Contre-amiral. ..... Major général. ... . Vié:e-{px;échal 881-00] 165-00{ 70-00| 20-00| 60-00| 40-00| 37-50| 30-00/165-00| 20-00{150-00{ 5-00| 55-50
e 1'Air

ISNAAIA VT A SNId XAV SASNAdIA

cz



APPENDICE 4

ORGANISATION DU TRAITE DE L'ATLANTIQUE-NORD—PROGRAMME D’AIDE MUTUELLE
1950-1951 et 1951-1952

(REVISE AU 31 JANVIER 1952)

Crédits Sommes engagées Dépensé
jusqu’a
Au comptant A l'avenir Au comptant A l'avenir ce jour
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1950-1951 a) Armement et munitions pour 1 division aux Pays-Bas......... 56,750,000 = iy 58, 780,000 i1k vlvsssoins s 56,750,000
b) Armement et munitions pour 1 division & la Belgique.......... 6B.750,000 ) 2. 6 bR b 80, 760, 000 [ o dbwns s 56,750,000
¢) Armement et munitions pour 1 division & 1'Italie (remplace- v
MEnts DO AMPOTLRILE) .o L 1 s s v e vt e A s e ATt 50,000,000 1., % & i o o8 50;000, 0007 et daie. imn 50,000,000
d) 100 canons antiaériens de 3-7"—139,000 obus—25 radars de repé-
rage—25 radars de pointage—25 appareils régleurs de tir—
25 génératrices. (Canons attribués a la France, 60; 4 I'Ttalie,
16; aux Pays-Bas, 16 et au Portugal,8)..................... 81, 248,000 kg T n e s 81,245,000 . oo Nt S 31,245,000
e). 24 canons de 25 at LUXSMBOUTE. . \.ouiv % v b0 wrisisias s s wilils i 012,210 L e S e BY2,218 o .o il s S 672,216
1951-1952 f) 49 canons de 17 4 1'Italie, avec 8,3700bus. . ................... 5; 200,000 .1 55 o b oo latil 8,250,000, ] 550 . ro e AR S W i e
g) Armement et munitions 4 la Belgique, au Danemark, a la
France, a 1'Italie, aux Pays-Bas et & la Norvége........... 0,080,000 1 5%t o v 6,080,900 1. vrad B0 e s S
k) 108.canons de 25, 50,952 obus et 55,300 cartouches attribués a
I'Italie, au Portugal, 4 la Belgique, au Danemark et aux
BAUBIOE L e e i PR e RN D 57598, 2% Lreal s 30 SIS o T g IR e Sl g L e
1) 36 canons de 17 et piéces d’armes pour l’année, attribués au
T ) s S BB Rt e T M DV 1,890,880 | ¢tk m e 1,899,880 [oiiin ot i crvnn s e rt i
(2) ARMEMENT ET MUNITIONS, OFFERTS MAIS NON ATTRIBUES
a) 200 canons antiaériens de 3-7” (canons seulement).............. 115526, 000:4: o vadiiant il s e 4o R ekt dvh o s e e S SN S
b) 700 lance-bombes anti-chars d’infant. et 32 canons de 6........ BOL, 288 | . i a i s Lo e i io e )5 e el A s et Lt R
¢) Armement et munitions & remettre en janvier 1952............ B T205 080 1. s S idis v 0 ]s s e vBn e s ke N A e e T
d) Armement et munitions & remettre en mars 1952.............. 80, BTL, 0B8] v v e o R S s Rt
e¢) Armement et munitions—reste disponible pour remise. ........ 4,250,871 1. i inh i aiviifeiie s snie stagie doldsifs e Rl s T A P
SrnBNT A0 o e BN 213,691,388 700 170 ol R 195,417,216
(3) ENTRAINEMENT DU PERSONNEL NAVIGANT
o] "Frais'd’entritnement ih vt o T o e L e A 15,108,248 10 T vy 8, 02, 828 I v o NN Civeiny 3,622,825
b) Dépenses en immobilisations................................. 40, 685, 788} 5. sl Fnid gt 380, 880°). oo s 27,480,880
(4) TRANSFERT DE MATERIEL NOUVELLEMENT FABRIQUE
a) 300 postes de radar antiaériens, marque VI, attribués comme
suit: R.-U. 150—Italie 48—Pays-Bas 43—Danemark 28— -
Belgique 18—Norvage 13 (*).....oc it eiiinieanneinnn 25,000,000 15,000, 25,000,000 15,000, 000 1,180,740
b) 180 obusiers de 155 mm, modéledes E.-U.................... 2,435,982 1,564,018 2,435,982 1,504,018 ). zna TP T
¢l Bukres pidees darhillenie . . o S R e e ] i o e UL T 5 1 IR TR I It Y (P SRodews 800 o i, SR i) e
d) Emetteurs-récepteurs portatifs................................ 5,480,000 8,220,000 5,480,000 8, R0 0001 L. 5o i et
361,383,108 29,720, 000 277,711,070 24,784,018 227,701, 661

(*) Comprend aide en immobilisations au montant de $2,500,000
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APPENDICE §

MINISTERE DE LA DEFENSE NATIONALE (MARINE)

RELEVE CUMULATIF DES DEPENSES, PREVUES ET EFFECTIVES
ANNEE FINANCIERE 1951-1952

(Milliers de dollars)

e

au 30 au 31 au 31 au 30 au 31 au 30 au 31 au 31
* Catégories juin juillet aolit septembre octobre novembre décembre janvier
1951 1951 1951 1951 1951 1951 1951 1952
$ $ ] $ $ $ $ $
TRAITEMENTS ET SALAIRES CIVILS
Prévigioninitiale. .. 5. slt A v ve 3,250 4,750 6,270 7,470 8,670 9,870 11,000 12,200
PIOVIalon IVIB0e . .\ . o s b et e v ey e b e R N a et i s e L e N A R 7,900 9,000 10,100 11,500
Défense effective........................ 3,802 5,074 5,924 6,910 7,692 9,156 10,299 11,510
SOLDES ET ALLOCATIONS
Privisiopinitiale . 5l i R e e 8,200 10,870 13,580 16,380 19,100 21,900 24,700 27,500
P bvigion rovbe o T e s e R S R i A e e A s B RS LR 19, 500 22,900 24,300 27,000
Défense effective........................ 8,065 10,788 13,725 16,415 18,858 20,965 23,531 26,657
ACQUISITION DE GROS MATERIEL :
NAVIRES ET AERONEFS
Provigion dnitiale.. .0\ 50k s iid s 3,500 7,530 12,300 16,300 21,300 27,300 33,300 38,300
N nigl R adl e NPT O CURNCE, IWRMESASTRRY . TN o DRt It ASERES il T S T 17,000 22,000 , 000 26,000
Dépense effective................ccoovvnn. 2,623 6,454 9,495 12,844 15,389 19,046 22,668 26,647
MATERIEL MECANIQUE, Y COMPRIS LE TRANS-
PORT
Pebvinion Iniiale. . 0 il e S i 150 260 370 450 600 700 880 1,060
Pretision PavAAOR. .. .oud iicoatiai s Sl s i el it vt ] e S bt AN R 300 400 500 650
Dépense effective........................ 095 105 121 145 181 444 513 623
M ATERIEL D'ARMEMENT
Prévision itigle: vl - oo Sinndn 200 400 700 1,200 2,300 3,500 4,700 5,950
Pl oD eIl oo e e i R e e R e ] ST e R e 3,000 4,000 4,500 3,700
Dépense effective........................ 59 196 1,575 1,713 2,525 2,554 2,641 2,678
Transmissions BT TSF
Prévisiob initiale. 7 v e e 500 1,080 1,750 3,200 3,880 5,500 8,360 11,280
PIOVIBION DOVIEEE. i .. o o it s e s s o e e e S 115 = o e e 1,700 2,300 3,000 4,000
Dépense effective.................c.ouvzn 365 650 1,060 1,157 1,534 2,653 2,913 3,485
AUTRES DEPENSES
Prévigionimibiale. . i o e e 15 30 60 100 160 « 260 360 420
Provigion revile. . .. . s s it s n v s s v 3 s [ ESeeE  S h 30 40 50 60
Dépense effective ... i, vy s osiniars 7 9 10 14 17 19 39 84
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APPENDICE 5—Suite

MINISTERE DE LA DEFENSE NATIONALE (MARINE)

RELEVE CUMULATIF DES DEPENSES, PREVUES ET EFFECTIVES
ANNEE FINANCIERE 1951-1952

(Milliers de dollars)

82

au 30 au 31 au 31 au 30 au 31 au 30 au 31 ~audl
Catégories juin juillet aolit septembre octobre novembre décembre janvier
1951 1951 1951 1951 1951 1951 1951 1952
$ $ $ $ $ $ $ $
MATERIEL ET FOURNITURES
HABILLEMENT ET EQUIPEMENT PERSONNEL
PIOIBON RGN T s e ey by ssion s sl 450 950 1,550 2,250 3,000 4,000 ,000
Prévision revisée. .............. B I A RO N S e PR LR S e st T Bt 2,600 3,800 5,100 5,800
Dépense effective 443 634 1,194 1,505 2,230 3,113 4,805 5,979
MUNITIONS ET BOMBES .
Prévision indtiale., .- .o ii ot o o 800 1,150 1,500 2,000 3,000 4,000 6,000 i
Prévision roviso. ... coviiveiiiniviy ] PR R R FaA T AR e o L BT + 1,500 2,200 2,600 3y
DBpense-ofE0otaVe .t .. o i s viv i v e 357 606 766 1,001 1,122 1,376 1,729 2;
MATERIEL: CASERNES, HOPITAUX, CAMPS ET
DIVERS €
Piovislon Imtiale. i ov i o dai e e s 600 9,000 1,200 1,600 2,000 2,500 3,000 3,
IR IAMION DOIAIOE, i i Zrationisie 2 b il e et 0 e o A i Tt sy i i il o N LR 800 1,000 1,200 b ¥
Dépense effective........................ ‘243 336 518 635 741 917 1,022 iy
MATERIEL NAVAL
Eoavisio nitiale . i e s e 1,500 1,800 2,300 | 3,300 4,500 5,000 7,000 9,
EEEMON BOVIsha . < oo s e St e T, L Il o e A S M o MR o e £ G S 3,200 3,600 4,500 5,
Dépense effective........................ 1,293 1,712 2,002 2,479 3,020 3,791 4,724 5,598
APPROVISIONNEMENTS DIVERS (VIVRES, COM- i
BUSTIBLES, ETC.)
Prévimondoitinle. ... o et 1,000 1,500 2,000 2,500 3,200 4,000 5,000 6,000
Prévisionrevisée. ................ RPNt D MR [ o es (S tree UL T RO G IR 3,200 3,800 4,500 5,700
Dépense effective.......................2 898 1,355 2,120 2,646 3,426 4,151 4,923 5,
REPARATION ET ENTRETIEN DES NAVIRES ET
AERONEFS
PEbvImiOn-Inanle. o ool s S e 1,000 1,500 2,000 3,000 5,000 7,000 9,000 i &
PEOVIRION POVEIBB. L . & o i v omios ol s s b oo | o s e e et e A el o S S 4,100 5,200 6,300 y
Dépense effective........................ 469 1,440 2,402 3,211 4,521 5,215 6,171 i
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MarERIEL MECANIQUE :
Prévision initiale. ..................00... 50 70 100 150
T T et Bt s Y S D B e et e e
Dépense effective........................ 43 56 7 94
BATIMENTS ET OUVRAGES
Prévision initiale.................... 0.0 400 600 900 1,300
Prévisionrevisée. ..........0............ GRSt A S5 TNTSAE oy 2 L 8 I NS IR T TR s
Dopelse etfootiVe. . ... i v e ek 237 578 946 1,222
AUTRES DEPENSES
PYOvImOn InTGIRNe . 1. x5 it i e he 20 30 50 150
e T T RS R S RNt RECH PRSI N e SR A N RS
b UTTTR T Cn g SO e s S 10 23 29
ACQUISITION DE BIENS ET CONSTRUCTION
i ap e B e P SR 1,500 2,300 3,250 5,250
g L T Gy L e S SRR ! PR RS L e ] (ARERRES G e e SRR, T
DEpense BIeataAVe. . .. . .i o iouon s iis 1,440 2,405 3,437 4,261
SERVICES DIVERS
Prévision initiale. .. ..................... 1,400 1,900 2,500 3,200
PREVABION POVIBBO . i\ s s i vt s s s il s s oA g vt e s v vns g e Ltk o > At R ey SR
Dépense effective........ccouoe iy 1, 175 1,697 2,486 3,151
Toravx
Prévisioninitiale. ... ... ... ... cc.ociis 24,535 45,720 52,380 69,800
PRAVIRON Fevinto. o' o i it L e Sl el B Al Bk T SO i e L SO o N S et P
Dépenne offective: . ... ...t v 21,614 34,105 47,971 59,432
TRAITEMENTS ET SALAIRES CIVILS, ETC. ¢
Prévision initiale 8,825 10, 600

Prévision revisée

Dépense effective...................o0ine
SOLDES ET ALLOCATIONS

Prévision initiale.... ... ........coie s

Pr&vislon reViBBE, Fi -0 oo vt ieriainmains

Dépense effective................c...couey

ACQUISITION DE GROS MATERIEL
TANKS ET ENGINS BLINDES
Prévidion-initiale .~y vl alaaa i
PP eVIRiON TOVIRES . L T i e
Dépense effective........................

MATERIEL MECANIQUE, Y COMPRIS LE TRANS-
PORT
Prévisioninitiale. .. ... ., ......... ... ;
Prévision revisée. ..........

Dépenses effective. . .
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RELEVE CUMULATIF DES DEPENSES, PREVUES ET EFFECTIVES

APPENDICE 5—Suite

MINISTRRE DE LA DEFENSE NATIONALE (MARINE)

ANNEE FINANCIBRE 1951-1952

(Milliers de dollars)

au 30 au 31 au 31 au 30 au 31
Catégories juin juillet aofit septembre octobre novembre
1951 1951 1951 19561 1051 951
$ $ $ $ $
MATERIEL D'ARMEMENT '
Prévislon tnttiale. .. i vt i e %4 15,000 16,000 17,000 18,000 19,000 20,000 21,000 25,000 8
s ey el ARG GRSIEHE ST LN, |3 N O e T R SR | S e 17,000 18,000 17,800 19,000 =
Dopense 6Heotive. .. .o oo ivvssvrvvorsie 15,027 15,793 16,000 16,006 16,483 16,900 | 17,108 17,428
Transmissions gr TSF a
Prévision inftiale ., . oooier i i 1,000 1,250 1,500 2,000 2,600 3,000 3,600 5,000
N g el el e | SR MBS | MO S SRR ) LR LRI R | e 2,000 2,500 3,000 3,500
L T A R SRR 1,051 1,131 1,108 1,449 1,650 2, 146 2,308 2,758
MaTfiRIEL BPECIAL POUR INSTRUCTION
Prévision initiale, ,...................... 26 25 50 50 50 75 100 125 |
ey T BT e SR SRS TSN AW N LAY I SR e N [ e e 100 125 125 150 y
Dbponse ofeotdve:,.........ivivvieinnsin 21 46 67 81 05 110 115 136 | o
MATERIEL BT FOURNITURES !
HABILLEMENT BT iQUIPEMENT PERSONNEL
Prévision initiale........................ 6,000 7,500 0,000 11,000 13,000 15,500 19,000 23,000
po g T T N R A 01 | (TSRS ARREE D | SRS | RS ans T | e S 16, 500 20, 500 23, 500 28,000
Dépense effective........................ 5,012 7,915 10, 695 12,407 15,241 10,081 24,130 30,770
MUNITIONS BT BOMBES L .
Prévision initiale, ....................... 1,500 1,760 2,000 3,000 4,000 5,000 6, 000 1,
i i b nh s R RNy SRR I St 1 SRR e RSt ¢ | e T T 4,000 5,000 4,000 10,
Dépense effective........................ 1,474 1,481 1,808 3,232 3,360 3,450 3,880 | 3,008
MATERIEL: CABERNES, HOPITAUX, CAMPS BT y =
Prlz!vvminnhh 2,500 3,000 3,500 4,000 5,500 7,600 :
Prévision revisbe, .. ... ... ... T e AT A e A, PNy PRI 8, 500 m:m\
Dépense effective,.................. 90,130 [ 1278t




FOURNITURES DIVERSES: VIVRES, COMBUS-
TIBLES, P., H. ET L., FOURNITURES MEDI-
CALES ET DENTAIRES

Prévision initiale.................ooinnn
PrOVISION TOVIS00 V. .« . ¢ < weiten s ibnss vuds
Dépense effective..................oconn.

REPARATION ET ENTRETIEN

* TANKS ET ENGINS BLINDES
T R T P TG S et I
Prévisionrevisée.............c.ccoeiurennn
Dépense effective........cocovmvoviisons

MATERIEL MECANIQUE
Previnion inabiaIbi w0 o v s e i s
Prévisionrevisée................ooiiuin.
Dépense effective..................c......

BATIMENTS ET OUVRAGES
LT T a0 el S R e S
Prévision revisle. . ..........ccvvveiinonn
DIGDenso BIIeBtIVE: . ... /v - sinbia i aalt

ACQUISITION DE BIENS ET CONSTRUCTION
: Préuision inttinle s o niie s s Viaavs
Prévision revisée. ..
Dépense effective. .:....occviorevonraio..

SERVICES DIVERS
(Services professionnels, frais de déplace-
ment, transport i petite vitesse, com-
munications, impressions, etc.)
Préviston Bmitiale s .. ... ..« .viv o onisan niey
Prévisionrevisbe. .. ...c.....oviciiiiinss
Dépense effective.................c.ooon

Toravx
Prévisioninttiale. .\ oot Do ales
Prévisionrevdsbe........... . %, icvens

95,986

Dépense effective............coceiviennns

123,705

151,959

10, 625
12,300
12,225

750

9,300
15,500
15,269

167,600
185,000
181,519

12,550
15,100
13,850

1,000
1,231

7,250
7,000
7,162

9,475
13,000
14,115

25,350
24,600
23,010

11,125
18,500
18,355

198,975
220,000
213,302

14,800
16,026
16, 565

10,775
16,000
16,397
30,400
28,000
27,004

13,300
21,246

234,800
246,923

16,000
24,500
23,354
283,175

300,000
285,096

Norte: Ce tableau contient deux prévisions revisées—une pour octobre et novembre et une autre pour décembre et janvier.

ASNIAIA VI 3d SNIA XNV SASNIAJId

1€



APPENDICE 5—Suite
MINISTERE DE LA DEFENSE NATIONALE (AVIATION)

RELEVE CUMULATIF DES DEPENSES, PREVUES ET EFFECTIVES

ANNEE FINANCIERE 1951-1952
(Milliers de dollars)

Juin

- Juillet Aofit Septembre Octobre Novembre Décembre Janvier
TRAITEMENTS ET SALAIRES CIVILS, ETC.
Prévisiondnftinle. ... ... ... ... .0 000 3,209 4,289 5,387 6,555 7,720 8,935 10,271 11,587
gl L U R e R e Sl (RS Sl N RS T s e e T R e 7,400 8,700 10,000 11, 500
Dépense effective........................ 2,639 3,684 4,952 6,083 7,310 8,563 9,777 11,323
SOLDES ET ALLOCATIONS
Erbvigionintiale. .. o . o 13,844 19,790 25,905 32,748 38,888 45,244 52,349 59,160
BIOVIRION DOVIBEO. . . o155 i b sis v s dbrt s b b L o T i 4 e AN SRy 208 Sl S 32,000 38,000 45,000 52,200
Dépense effective........................ 14, 565 20,012 25,241 30, 626 36,473 41,568 48,519 53,926
ACQUISITION DE GROS MATERIEL
Af£RONEFS ET MOTEURS
g R U A T i R SO 24,756 45,190 61,330 80,020 102,920 127,417 150, 627 176,177
i e e ) RSN T GRS B ) iU o S S e e 125,000 144, 000 159,000 182,000
Dépense effective........................ 34,309 66,941 81,970 101, 368 122,140 143,372 162,274 186, 635
MATERIEL MECANIQUE, Y COMPRIS LE TRANS-
PORT
Frovision imitiale. . L b 1,433 1,606 2,063 3,071 4,500 5,917 ,408 ,959
el vIsle; .o sk A O o S M PR SN P e el s DU N B 3,000 5,000 4,750 6,000
Dépense effective........................ 644 831 1,010 1,145 1,868 2,453 3,131 4,192
MATERIEL. D'ARMEMENT
Prévisioninitiale. i v Lo 0 R 303 389 550 724 985 1,227 1,573 1,924
pbsimionyevipbe, . .o R R e e BN SN el e S R SR SR S 300 500 600 900
Dépense effective. ..... : 061 107 159 187 225 276 545 674
Transmissions gr TSF
Prévisioninitiale........................ 3,261 5,611 6,861 8,211 9,611 11,011 12,161 13,938
g B RS ORN SU R  ARIRL  SERPAS I RN RO o BRI E T e R 6,600 8,000 ,200 11, 000
Dépenseefeotive. .. ... .0 e ot 1,871 2,687 3,613 5,354 6,310 7,635 8,304 9,782
¢ AUTRES DEPENSES
Prévision initiale. .. ........ ... .. 644 1,252 1,773 2,991 4,369 5,762 7,162 8,507
Prévision revisée. .. .. .. MR ARG T S e DA R e T L S 3,000 4,000 4,500 5,391
Dépense effective......... ... ... 738 1,173 1,563 2,053 2,709 3,362 3,818 5,310

(43
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Ll Ve o e
MATERIEL ET FOURNITURES
HABILLEMENT ET EQUIPEMENT PERSONNEL
Prévision initiale 8,052 10,426 13,139 15,906 18,559
Prévision revi 7,000 9,500 10, 600
DIEpenne offectiVe. ... .« sy e o ives 5,770 7,213 8,436
BOMBES ET MUNITIONS
Prévision initiale. .................oonin. 856 1,323 1,649 2,130 2,282 2,496 3,054
L T T RN S s U SRR A, NI oSN IR b S A, T SR o R 1,000 1,500 2,000
Dépense'effective.....cic..coovvviviiinnn 476 485 502 563 818 1,055 1,625
MATERIEL: CASERNES, HOPITAUX, CAMPS ET|
DIVERS
Prévision initiale. ................cooouan 1,383 1,946 2,567 3,223 3,972 4,626 5,280
RSV TOTABE0. st it B A s B e e o & oo el i3 N o s 3 e A Scrat e e b e g e B ot S S Py 2,300 | 3,500 4,140
DEpendt ellOCtIVE. <. .. viv vk ghan sy wmls ki 867 1,116 1,384 1,722 2,013 2,450 2,883
FOURNITURES DIVERSES
Prévisioninitiale. .................. ... 2,361 3,791 4,939 7,490 9,683 13,425 14,922
ey 8 gt IR et I SRR G R PSR St Lty o S G E R e o A S AT L B A g e 8,500 12,500 14,090
Dépense effective..............cooiuiians 2,119 2,620 5,156 6,111 6,614 9728 11,027
AUTRES DEPENSES
PrOridion tiate. o, .0 5 S 5,313 5,972 6,595
Prévision revisée. . 2,000 2,800 2,830
Dépense effective 1,696 2,006 2,286
REPARATION ET ENTRETIEN-
AERONEFS ET MOTEURS
Prévisioninitiale. .. ..................... 9,418 12,694 16,445 20,181 24,350 29,047 33,759
 onnd i oD s o AT S cole its o) (MRS NRE S RMOCE s AT 3 LS e L s e e e 19,000 23,500 27,000
PIENONS0 SIYOCtIVAY, |, v cvid sh T 5,579 7,897 10,854 16,042 19,109 22,889 26,111
MATERIEL MECANIQUE
Prévision mmale ....................... 042 075 100 197 314 464 633
P ASIOR DAMASDO . - o o whiansiy 52 it tiais oo s Al B Sas S ot o TR S e i SR e i 300 600 630
Dbpensaeloctive: . vuc . it ve.is iboi 057 080 100 113 128 € 151 158
BATIMENTS ET OUVRAGES
Prévision initiale, ... . .. ol o S 1,422 2,175 3,147 4,100 5,227 6,882 8,660
e ng e il o RESASE e et R e R ety o o S S G E R P AN S e B s et L 6,000 7,500 12,500
DEponse BIIeCtIVe:: 1 55 o swsd ko 5% 1,368 2,395 3,558 5,420 7,528 10,294 12,310
AUTRES DEPENSES
Prévision initiale. ..............cboeit e 124 253 677 1,341 2,314 3,492 4,915
PRV MON BOVABEO. . T i sonn s hie i ron i i Lt s s N s e e p e e e e ot S St o 2,000 3,400 4,800
Difponse eHective. . .5 v v s ioah 419 917 1,220 1,606 2,404 3,325 3,880
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APPENDICE 5—F'in

MINISTERE DE LA DEFENSE NATIONALE (AVIATION)

ANNEE FINANCIERE 1951-1952
(Milliers de dollars)

RELEVE CUMULATIF DES DEPENSES, PREVUES ET EFFECTIVES

R Juin Juillet Aofit Septembre Octobre Novembre Décembre Janvier
ACQUISITION DE BIENS ET CONSTRUCTION
FEvidion Intiale. .. oo oot i v el 14,091 24,053 35,411 48,710 62, 508 75,312 88, 541 101,252
PIOVINION TEVEIPD. - .o i + 4l i dma i st s ] 5o v a2 e v el e v A R i NN U ) 42,000 51,000 66,000 75,000
P T R o e SR e A S 10,314 17,306 25,091 34,571 45,167 55,228 65,267 74,659
SERVICES DIVERS
P OVIRIOHHDRIALS. o s s e e 3,081 3,145 4,424 5,780 7,381 9,494 11,614 13,469
caal e L SRR RPN e Bty AL DT e O o8 ) e T SRR U | e T B 13, 000- 14,000 20,400 25,900
DEDenee BIIECHIVE, . .s v viihiisasan 3,458 5,509 8,934 11,382 14,835 18,358 21,031 24,241
GRANDS TOTAUX
Prévision initiale. ..................... 86,024 136, 184 184,991 242,295 305,476 372,629 438,083 506, 309
PECTARONTPEVINOP 3 oo s 5t e S0 B ot oot 310 s A L e b Lo B s e e it T R L e S e 280,400 338,000 398,040 464,860
Dpehse effective. ;.5 Eu it o e s 2 82,475 138,048 180,784 230,807 283,117 339,926 391, 282 453,282
Nora.—Les chiffres ci-dessus comprennent les frais d’instruction aérienne imputables sur les crédits spéciaux a 1'égard de 'OTAN, comme suit:
Prévisioninitiale (jusqu’d Ia Gn de Panne) . o i s iaicer s s i e b R e il s Lo e 55,800, 000
Prévigion révisés (Qusgu’slafin do IanBn) ... . cif v, ik il e sk vl e s R e R e i S 49,276,000
Frais effectifs (aocumulés au 2 Janwi. 1052 sw. v o & cviib e san 555 v s ot aaie oS 3 o o s S ol sl e s e St A 31,103,706
- ik

ve
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DEPENSES AUX FINS DE LA DEFENSE 35
APPENDICE 6
ANALYSE DES DEMANDES D’ADJUDICATION DE CONTRATS PAR
ORGANISME D’APPROVISIONNEMENT
ANNEE FINANCIERE 1951-1952
(Milliers de dollars)
MINISTERE DE LA DEFENSE NATIONALE (MARINE)
Demandes ANALYSE PAR ORGANISME
de contrats D’APPROVISIONNEMENT
—_ au
31 janv. 1952 MPD DCL SCHL
$ $ $ $

! ACQUISITION DE GROS MATERIEL
| Navires et-aéronefs. .. .. .. bl Wil 196,907 408, BOT 10 et Bt e e
Matériel mécanique, y compris le transport... 1,818 LB by kot oy i 14 S s
Matériel d’armement.................co.onen 111,037 BEL QAT L T s o IR
. Trangmissions et TOE . .. v i Sas i aat s 41,948 AR R L L S
ANUTEE OODENRES. 7 . vl svh el amars e watsios st s ok 193 ;i SRR I BT E

i MATERIEL ET FOURNITURES
Habillement et équipement personnel...... ... 19,082 1 B D S S R ARl R IS S
Munitions et bombes..................:...... 34,393 BALBOB L o G S S fay
Matériel: casernes, hopitaux, camps et divers. 6,527 V00T P R s e a
Matériel Aaval . ot cl i e 18, 646 3.0 T e e, N LR e
Fournitures diverses.............c..vaiineen 8,651 GBHT T St S Bok e R
ENTRETIEN ET REPARATIONS

Navites et Abronels. ... (& .5 ol s s it sreisiaiers 11,252 BNy 2825 i s A A e e
| MAtoriol ThOeBNIQUe. . L ot iidf s i wd s b 443 AAZIC e e Rl Rl
Béitiments et ouvrages....................... 1,587 BT 5 e R T L
ACQUISITION DE BIENS ET CONSTRUCTION. .......... v b A AR S P 23,219 9,003
17y 0T o, S b IRl LTS 2 1 Sy (O 484,706 452,484 23,219 9,003

contrats par organismes d’approvisionnement.

Nora:—Le but de cette analyse est de fournir une approximation de la répartition des demandes de
Les montants indiqués dans certains cas sont des évalua-

tions et n’ont pas été obtenus & la suite d’un examen détaillé des dossiers du ministére.

ANALYSE DES DEMANDES D’ADJUDICATION DE CONTRATS PAR
ORGANISME D’APPROVISIONNEMENT

ANNEE FINANCIERE 1951-1952
(Milliers de dollars)

MINISTERE DE LA DEFENSE NATIONALE (ARMEE)

I3 Fourni

Demandes ANALYSE PAR ORGANISME
de contrats D’APPROVISIONNEMENT
- au
31 janv. 1952 MPD DCL SCHL
; : $ $ $ $

ACQUISITION DE GROS MATERIEL

Tanks et véhicules blindés................... 53,708 el TR g IEMIENT o B

Matériel mécanique, y compris le transport.. . 50,271 SO, PE o ooniiar Bl e e

Matériel d’armement... .. .. .covevcivinenson. 33,078 B E A LNl e S L

R rRRaTIARIONS 66 TRE 23 i o i i 20,131 o %k e R ARR PR A N

L; MATERIEL ET FOURNITURES

Habillement et équipement personnel.... .. ... 117,376 8 E L SR e e o e I 2

Munitions et bombes. .. ...................... 115,477 1 EHE Y T e e Tl TN S

Matériel: casernes, hopitaux, camps et divers. 51,818 a8 T et Yl N (R

BB OEBO. 1 s s ot v e s salats s 32,921 T I R VI ol WIS (o %

ENTRETIEN ET REPARATIONS

Tanks et véhicules blindés.............0..... 7,134 T dveiammtis 50 il e

Matériel mécanique....................on.... 22,946 - R SRR AT gk L
ACQUISITION DE BIENS ET CONSTRUCTION. . ......... 110, 533 26,366 54,818 29,349

G R S SR B Sty o 615,393 531,226 54,818 29,349

Nora:—-Le but de cette analyse est de fournir une approximation de la répartition des demandes de
contrats par organismes d’approvisionnement. Les montants indiqués dans certains cas sont des évaluations
et n’ont pas été obtenus A la suite d’un examen détaillé des dossiers du ministére.
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36 COMITE SPECIAL

ANALYSE DES DEMANDES D’ADJUDICATION DE CONTRATS PAR ORGANISME
D’APPROVISIONNEMENT

ANNEE FINANCIERE 1951-1952 (AU 31 JANVIER 1951)
(Milliers de dollars)

MINISTERE DE LA DEFENSE NATIONALE (AVIATION)

Demandes
de Analyse par organisme d’approvisionnement
—_— contrats
au
& 31 janv. 1952] MPD DCL SCHL DEOA
8 $ $ $ $
ACQUISITION DE GROS MATERIEL

Aéronefs et moteurs................... 96 40 H0c 100 e B85 b B 4 1) PNPRERPRMES SVl BBt T o S BORVAEE s
Matériel mécanique, y compris le trans-

................................ 25,605 2646851 1 . T fe R s BT e
Maténel dlarmement.. & i adisens 2,754 P i S R R IEL w0 ey T L S LT
Transmissions et TSF.............. oL 55,964 DORBE 1. L S B A e
Autresdépenses.............cooiunnns 23,176 DR ATOE: o8 s e 5 ok i e ST S S

MATERIEL ET FOURNITURES ¢
Habillement et équipement personnel.. 47,230 47,230
Munitions et bombes.................. 25,615 26,615
Matériel: casernes, hopitaux, camps
O divarN. . o M e e 20,228 - 1% e IR R EIRS! (PRSP £ 0L
Fournitures diverses..’.. .......... ... 26, 227 by o L TERUCERE N (MR, Pl 7
Autres dépenses.................... ... 11,594 B PR TR SR LR R TR S LY
ENTRETIEN ET REPARATIONS
Aéronefs et moteurs................... 119,346 800 TR RPN oe iy PEBRIRO, e e 8 R
Matériel mécanique.................... 2,544 A TR N e G el A S S
Batiments et ouvrages. .. ............. 25,399 I T T T e b AR T S
Autres dépenses...............couii.nn 15,058 R R s A R RN
SERVICES DIVERE .\ it vsns o obans 3ot 7,259 2,304 NGEE Y. o e B e
ACQUISITION DE BIENS ET CONSTRUCTION. . 241,494 18,809 156,484 33,252 32,949
PORAUR . o T bt S 1,861,708 | 1,634,068 161,439 33,252 32,959

Nore: Le but de cette analyse est de fournir une approximation de la répartition des dépenses par orga-
Les montants indiqués dans certains cas sont des évaluations et n'ont pas

nisme d’approvisionnement.

été obtenus A la suite d’un examen détaillé des dossiers du ministére.
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 DEPENSES AUX FINS DE LA DEFENSE

APPENDICE 7

MINISTERE DE LA DEFENSE NATIONALE

ADMINISTRATION MINISTERIELLE

REeLEVE DES DEPENSES DE 1951-1952 (1¢r Avri—31 JANVIER 1952)

37

Ny I}frpggif:ls ' | ANALYSE DES DEPENSES
au 31 -
janvier 1951 MDN MPD
$ $ $
01 ‘Traitements et salaires oivils. .. v i v . s iv it ve s iaeon 3,068,908 | 2,068,908 {............
A OCatIOnS CIVIION. /2.5 v e b o e G s ot o 04 4 o0 5 ek 1,997 LDOT L. 2 i bt
04 Services professionnels et spéciaux—
Honoraires professionnels..............ooviiiinirininerans 157,185 7,085
05 Rrais de déplacement et de déménagement,................... 392,081 392,081
06 Transport: petite vitesse, messageries et camion.............. 2,910 2,910 }.u..
I A ol INeement - uu S R S e L e T i 45,733 45,733
08 Service téléphonique, télégraphique et autres services de com-
i G S e R S T i S RNt S S R R S 26,246 26,246 .20 ev s
09 Imoression des rapports et autres publications du ministére. . . 43,819 43 810 o s e
11 Papeterie, fournitures, accessoires et ameublement de bureau..| ° 130,059 190,000 1o s &
12 Matériel et fournitures—
Fourntiures et matériaux divers........................... 64,208 170 duin 64,205
14 Réparation et entretien des bAtiments et ouvrages, y compris|
e R e e T i 180088 for s o 18,068
15 Loyers: terrains, bitiments et ouvrages....................... 704 08 |- aas Thek e
16 Acquisition de gros matériel—
R AT T R N e LR S I e S e BT,008 1o ep s Snre sl 87,0
17 Réparation et entretien du matériel—
Réparation du matériel mécanique et pieces de rechange,
S COBDTIE LSRR ANt £ o T TR ST 300 SO0 [ it i
18 Location de matériel................ LAl Ml WP SR S 3 G IR S
19 Services municipaux et publies................................ 1,683 ¥, 083 40l A e
21 Pensions, pensions de retraite et autres prestations a 1’égard de
SN ORI EERMOR N 2 o o LT de ) e O s e S 9,706 QNG| S
22 Toutes autres dépenses——
Dépenses non prévues ailleurs. ............................ P . T I BT S 0 R R A
Divers montants recouvrables. .. ............civiieeiiainiin. , 157 g £l o G B 8
1 T s e S b S AN I ORI e, LN 5,841,840 | 5,522,463 319,377

Nore:—Le but de cette analyse est de fournir une approximation de la répartition des dépenses par
organisme d’approvisionnement. Les montants indiqués dans certains cas sont des évaluations et n’ont pas
étéobtenuss 4 la suite d’un examen détaillé de toutes les factures.



s RELEVE DES DEPENSES 1951-1952 (ler AVRIL-31 JANVIER 1952)
MINISTERE DE LA DEFENSE NATIONALE—MARINE
Dépenses, Z
1ot ayril 1951 ANALYSE DES DEPENSES
e au 31
janv, 1952 MDN MPD DCL SCHL DEOA MTP Approv. local
$ $
01 Traitements et salaires civils............. 11,390, 696 11, 368, 266
02 - Allocations eiviles;. ... o0 .. 3. s s 13,850 13,850
03 Soldes et allocations..................... 26,656,697 26, 656, 697
04 Services professionnels et spéciaux—
Corps des commissaires................ 390,473 800,473 Lo i S e oran s « o bem o i At g st s e e o e e Ll T S “
Honoraires professionnels—Architectes,
ingénieurs, estimateurs de terrains et
OIS, & s T e A LY S VSRR Sl A B12, 880 | oo e an vy ] s v e bt T G T e T o e I
Médecins et dentistes consultants et
BEIVICes SPACIAUX. . ... v iveonnnsss 74,495 4,495 | i s e Al o L e s e e e e s el L LR e
Frais de cours spéciaux................. 26,997 28,007 L. vla s Bl bl ol st Lo B N b N o et b i e i eene - Ao i B
5 Frais de déplacement et de déménage-
e R i e S N 3,019, 653 3,019, 317 - s s s ] R R L e i s £ 5 P e B S
06 Transport: petite vitesse, messageries et
o T R R 500,351 800,351 .5 caftionsssiling Lrkorosin oia 20 bk oa ferat ot e s L e oo Il e e
gg gﬂ'ranchéslzer}?ent ............ LT, 46,803 BB 803 1. 5ot v bk P el e s bt B e e e e o b lwen ol Mt S
ervice téléphonique, télégraphique et au- ;
tres services de communication. ... ... 199, 533 115,367 N0 B84 o e S B S ¥, 082 | o e 2,700
09 Impression des rapports et autres publi- ;
. cationsduministére.................. 180,217 180,217 T v iz d s wnnss oo O 2 R i Sl o i o e e s s i i O A o LSS
10 Films, étalages, émissions radiophoniques
et autres moyens d’information. .. ... . 236, 559 236,559 .5 cren B foe e S e ailk Lot e e 5B b e e e R R RN U
11 Papeterie, fournitures, accessoires et
ameublement de bureau............. 376,949 343,728 82,280 | 50t )R s e e i e e e et e 935
12 Matériel et fournitures—
Combustible pour chauffage, cuisine et
usines d'énergie...................... 80 H00 - et b L7 1,5 K PR TR S B SRR DAL ¢ T e e e L e 3,958
Habillement et équipement personnel. . 5,978, 547 8,900,802 |5, « i 58 5mas Pl Eiraniets 2% iy sl Eoe e i e e S 8,945
Essence, mazout et lubrifiants pour
navires, aéronefs et matériel méca-
L e O s R A e 1,590, 966 1,189,915
Denrées alimentaires. ................. 2,570,974 2,154,769
Mat@riol paval 05 br brab e 5,598, 006 5,544,139
Fournitures médicales et dentaires.. . .. . 169,131 166,454
Munitions et bombes................. .. 2,228,282 2,228,282
Matériel: casernes, hépitaux, camps et .
(L3 C e T S e e 1,149,807 el o or AR 1,147,046

TVIODAdS HLINOD




13 Acquisition et construction de batiments

14

15
16

17

18
20
21

34

et ouvrages, y compris l'acquisition
de terrain—
Achat de biens immobiliers (terrains et
DALIINONER) . oo a5 ider B b uh e i s
Construction—contrats de projets de
premiére importance.................
Construction—main-d’ceuvre i la jour-
née et contrats de projets d’impor-
tance secondaire.....................

Réparation et entretien des batiments et
ouvrages, y compris le terrain.........
Loyers: terrains, batiments et ouvrages. . .
Acquisition de gros matériel—
Navires et aéronefs. ...................
Matériel mécanique, y compris le trans-

Matériel de transmissions et de TSF...
uipement spécial pour instruction. ...
Réparation et entretien du matériel—
Réparation et entretien des navires et
WEPODOER L3, . b e e s e g
Réparation du matériel mécanique et
pitces de rechange, y compris le trans-

po!
Réparation et entretien du matériel
d’armementnaval...................
Location de matériel. ...................
Services municipaux et publies. ...........
Cotisations, allocations, subventions, ete.,
non comprisesailleurs................
Pensions, pensions de retraite et autres
prestations & 1'égard de services per-
T e e B § MLy U TRy L B AR
Toutes autres dépenses—
Blanchissage et nettoyage..............
Dépenses non prévues ailleurs. .........
Molns les économies prévues et les mon-
tants recouvrables...................

350, 856
10,864,455

22,584

2,839,307
21,784

26,647,310
623, 388
2,678,161

3,485,216
48,428

7,699, 567

270,343
""" 572,858’
56,624

105,866

38,278
917,964

9,875

350, 856

21,784

771,943
9,875

26,647,310
623, 388
2,678,161

3,485,216
48,428

5,026, 627

262, 667

35,087

120,903, 202

48,947,209

59,614,490

5,467,591

5,865,695

939, 057

Nora:—Le but de cette analyse est de fournir une approximation de la répartition des dépenses par organi § isi g indi
: ; . ¢ anisme d’a 5
certains cas sont des évaluations et n’ont pas été obtenus 2 la suite d'un examen détaillé de t,(?::tes leg fact\%res. iU O
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RELEVE DES DEPENSES 1951-1952 (1er AVRIL 1951—31 JANVIER 1952)
MINISTERE DE LA DEFENSE NATIONALE—ARMEE

Dépenses 1¢r Analyse des dépenses
— avril 1951, au e .
31 janvier utres pprov.
1952 MDN MPD DCL SCHL ministéres local
$ $ $ $ $ $ 3
01 Traitements et salairescivils........................... 21,671,888 21,671,888
02 Allocations civiles....... : 204,422 204,422
08 - Boldes ot alloCRBIONS. . . . (v chs it ol s s s Wo s v s 79,171,206 79,171,206
04 Services professionnels et spéciaux—
Corps des commissionnaires. ....................... 425,964 E DL T DS e G SR SO e LN RS e Lt I e L e
Honoraires professionnels—Architectes, ingénieurs,
estimateurs de terrains et avoecats. ............. BESLBN0 4 i) o s e e AV S Rt sl =l U S R e o R
Médecins et dentistes consultants et services spéciaux 360, 634 BT TR T U R DR it PR e ) YR il ) e IS e e Ll s B T
Frais de cours spéeiaux.. ....«....oviveriniiinennns 84, 000 TR 0005 o0 s in o e s S n Sl ke e R Rt e e R s Ak R
05 Frais de déplacement et de déménagement.............. 10,077,375 9,839,873 230,189 5. R R s s ST 1,333
06 Transport: petite vitesse, messageries et camion. ....... 7,042,185 ST E T SRR S R A ATl R 707,128 1,201
R N N e e P e Pt e 172,174 7 k¢ 51 PR R R i &) S F S BB T st STl A S R e R Bt 1 S
08 Serviee téléphonique, télégraphique et autres services
R OODMERRANRION . 05 Vi s s iris o b (e o o ias s g 797,084 609,832 1 L AR g WS o EN RS e TSR S A 2,130
09 Impression des rapports et autres publications du minis- ‘
LG U R TN i IR S RO S, 2 4 ) SO AN IR, B YR e T b e o kS e Ret s 1 e R g e T 288,077 1w e dciSien
10 Films, étalages, émissions radiophoniques et autres + s
TOOTORE AL IRLORPRELION. ; o .. coin s w s o o bbb i e 1,113,257 () &y v EEMRBIRRRE o 1y St T LR ATE i AR AN SR T R 200,135
11 Papeterie, fournitures, accessoires et ameublement de
R N R R G P S K RN 2,014,080 | .70 el L MR v e S S (ot ST 1,967,184 13,020
12 Matériel et fournitures—
Combustible pour chauffage, cuisine et usines
RIRROTIID. oo s it o i D gt U A R g SRR R S 080,810 L. o it G e e R N 1,193
Habillement et équipement personnel N TID, AR s 30,739,498 .l L I R e e e e e 30,750
Essence, mazout et lubrifiants pour navires, aéronefs H
et matériel mécanique................oiiiiin. L BTT00D Bas s S TN 13 872,082 i it alin B o R SR R e sl 14,973
Denrtes SlMOnLRIIes . .o, o awsimids s vr s RO, 000,308 1 N S 020,808, L1 v I R e R e Ll b S S 430,
Fournitures médicales et dentaires.................. 1000, T P g% ik 3, 080 B4, [ e S N S ik R s B e L S FL 17,101
EBRtIOnE Bt DOIARIR. . . 2, it Lo o s St s AO08L 804 1 A R N R e O R e R | AR e REC L 0
Matériel: casernes, hopitaux, camps et divers. ... ... A7T00T, 482 o5 i e & ] TR G N SRR v S PR TR T (e e, 200,475
13 Acquisition et construction de batiments et ouvrages, y
compris 'acquisition du terrain—
Achat de biens immobiliers (terrains et bAtiments) . 1,272,476 SR R S U0 S S M SR LTS L s e e
Projets de construction. ... ......c....iv.oiiiinion i 29,536,899 3,992,475 1,915,078 17,269, 692 0:350, 864 [ i A
14 Réparation et entretien des bétiments et ouvrages, y A
TN TR M N NGRS A S N e T 18,460,974 8,039,219 10,222,488 W g, A L A SN Nt o o 199,317
~ -
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15
16

17

19
20

21
22

05

Loyers: terrains, bitiments et ouvrages.................

Achat de gros matériel—
Tanks et engins blindés...........

Matériel mécanique, y compris les véhicules. .......

Matériel d’armement.............

Matériel de transmissions et de TSF................

Matériel spécial pour instruction. ..

Réparation et entretien du matériel—

Pitces de rechange pour tanks et engins blindés. .. ...

Réparation du matériel mécanique et piéces de re-

change, y compris le transport

Réparations a forfait..............
Services municipaux et publics.........
Cotisations, allocations, subventions, etc., non comprises

BRI s o 2 RIONE 5.5 S R by

Pensions, pensions de retraite et autres prestations a

‘6gard de services personnels.... ..

1
Toutgs autres dépenses—

ducation des enfants & charge.. ..

Blanchissage et nettoyage.........
Dépenses non prévues ailleurs. .....

Autres ministéres de I Etat—

LORRR0R v il v daiotion spminivs

Commission maritime canadienne 09-11—Imprimeur de|.

330,553

150,165
7,323,947
17,427,971
2,757,764
135, 694

1,539, 639
6,186, 999
2,798,728
1,657,889
127,246
264,418
192,083

349,164
343,175

1,657,839
127,246
264,418
192,083

1,539, 639

5,854,523
2,460,499

285,096, 141

certains cas sont des évaluations et n’ont pas été obtenus a la suite d’un examen détaillé de toutes les factures.

Nora:—Le but de cette analyse est de fournir une approximation de la répartition des dépenses par organisme d’approvisionnement. Les montants indiqués dans
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RELEVE DES DEPENSES DE 1951-1952 (1er AVRIL—31 JANVIER 1952)
MINISTERE DE LA DEFENSE NATIONALE—AVIATION

Dépenses 1er

Analyse des dépenses

—_— avril au 2
31 janvier pprov.
1959 MDN MPD DCL SCHL DEOA 1ocal
$ $ $ $ $ $ $
01 Traitements et salairescivils..................ccvuiin 11,342,872 L e I R e I e i i B2 249,882
(S N T T o | T e e SR st LR g E DY Dy (R 1At 112,767 SO ey o LI s W Pt b e SR S O W e ] 3
08 > BoYAes Bt A IO BBUIONE . v o5 i e b ol W e B TA R 53,925,814 53,025,800 §¢ 7 s i D e e e e e e e S S e PR T A Rl 205
04 Services professionnels et spéciaux—
Corps des commissionnaires. ..............o.oeeeuen.s 106,172 87,378 18,794
Honoraires professionnels—Architectes, ingénieurs,
estimateurs de terrains et avocats. ............. 2,107,423 12,758 3,665
Médecins et dentistes consultants et services spéciaux 381,817 18,204 363,713
Brais 6 00NTA BPOOIAUK 7  1oiiine i & via Won oo vor st Dimio B e 478, 590 371,498 107,092
05 Frais de déplacement et de déménagement.............. 9,882,766 9,881, 667 1,099
06 Transport: petite vitesse, messageries et camion. ....... 2,191,714 2,184,036 7,678
L Lo T R P SR - S e featal e 1080205 v Vi e 103,920
08 Service téléphonique, télégraphique et autres services de
(55T L e Ve ARy Sy R 1 A E St 713,880 S8, 688 1 v i I e R B R e e e s e 374,224
09 Impression des rapports et autres publications du minis-
7 T A e e eI S SN, T S R 204,990 2005081415 < 5 aE T A S R s e Al e S 4,959
10 Films, étalages, émissions radiophoniques et autres forces
L T e ) I R S 872,820 L N e B T ey e i S L PE ey 75,816
11 Papeterie, fournitures, accessoires et ameublement de
|+ P g, SR R E 2 S R e T 1,267,883 1008, 008 A o e e Py e A R e R e G 74,880
12 Matériel et fournitures—
Combustible pour chauffage, cuisine et usines d'é-
.......................................... 2,900,650l i sk 20 250008801505 oo TR e et s (e e A L
Hablllement et équipement personnel............... 1OT80LEBAT] s ] 10,8847 ). oo, o sl e e e el 223,007
Essence, mazout et lubnﬁants pour navires, aéronefs
et équlpement mécanique. . . Loty D900, T8 3} v oy S s 5,299,441 651,320
Denrées alimentaires. .............. LTS S RTES N s e 2,497,611 291,258
Divers matériaux et fournitures..................... 8,08, 808} o ol 2,835,337 871,026
ournitures médicales et dentaires.................. B AN o e S 443,059 |. .. 19,375
MUnitions ef DOmbes. . . rsfoe v st s s vt dal o ) B[00 S TR A N PV AR, 2,706,795 |... 2,499
Matériel: casernes, hopitaux, camps et divers.. ... .. T WY O I s Pt 3,881,629 477 316
13 Acquisition et construction de bétiments et ouvrages, y
compris 1'acquisition du terrain—
Achat de biens immobiliers (terrains et bﬁtlments) 1,435,486 1,435,180 71570 0% bl i L v it i, 4 Lsin © RS S, 347
Construction—contrats de projets de premiére impor- :
e A g R e 72,659,311 4,460,807 .7 il i ant 51,863,093 11,167,271 5,108,840, .. . [V s
Construction—main-d’ceuvre A la Journée et contrats
de projets d’importance secondaire. . 554,868 300, 000 pd e b T SO, Kty e e A e o S 926
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14

15
16

17

18

21
22

»

Réparation et entretien des bAtiments et ouvrages, y
GOREErES 10 OITAMN = 7. 50T @ Ry g Mo Bl b, oiete S 47
Loyers: terrains, bitiments et ouvrages................
Acquisition de matériel de premiére importance—
ARTONBTE OF TIOUBURE ¢ it o hivis v a0 5 5 e Rl sia o4 5,8
Matériel mécanique, y compris le transport.........
Mateniel darmabment. ). i i o e A
Matériel de transmissions et de TSF................
Matériel spécial pour instruction
L T G T R e A e O N S R e o0
Réparation et entretien du matériel—
Réparation de 1’équipement mécanique et pidces de
rechange, y compris le transport................
Remise en état des aéronefs, y compris les pieces de
T T T e o e S g KN RS 1 2
Réparations diverses
LOCRNON B IMBREIBE . L. o i il o ki ve ioiss s ks
Services municipaux et publics................... ...l
Cotisations, allocations, subventions, etc., non comprises
L e e e S SR i By KB B el U
Pensions, pensions de retraite et autres prestations a
I’égard de services personnels.......................
Toutes autres dépenses— o
ducation des enfants & charge
Blanchissage et nettoyage................cooeveinnn
Dépenses non prévues ailleurs

Rt
14, QU8 IR e e r e R e et L 14,8088 . 0721 e e e s 9,544
195,852 BB 328 [ i B st ot i via o Pyt i S S R S L e A 40,524
186,680,288 s isilonald 188838306 1o i e S S ik iy e O Rl Uty R 16,836
;8150002 . o iR VL R SRR SES FHeAS s (B P T 121,241
GBS AT Y 1k S T evet 1 Py N (RS, TS SR e | P g e N 11,087
O BT0; 083 .o moianoy v D, TBROBE Ui tne caln i s s Rt B s B e B gt 90,961
v il A SR e B B R R R NI RS pell b B B T e 5,013
05868, 284 o i cseuva 2 S O e TR S A MR bt e S T et 631,139
A0, QA% 4 oiosss o lae 188, 0881: ro o i sl eh e e o b s AN et B b 1,167,349
31,072,929 31,053,633 | 19,296
4,625,777 4,521,927 103,850
RIS T o e e, T 00,085 1. 5 il s LA R 38,064
BLAAS | " 0 BEBIB b it e s s Do in e R s e e L 25,625
117,344 8 TR SRR PRl o e ) B TR S L o S 4
273,833 DEOATY Lot i i i s bw ot v da s PSSR S hivs St s B PR 14,362
BN | e (s O RO, S e I I I R s T 167,188
352,293 YT8,008 1 coii i silens coniai hovnimns meselaiare e s s IS e S RO 177,268
453,282,194 87,145,026 | 274,915,037 68, 323,065 11,167,271 5,168, 640 6,563,155

Nores:—a) Ordinairement disponibles chez I'Imprimeur de la Reine.

Comprend les achats sur place, directement du vendeur et les articles obtenus sur demande des bureaux locaux du MPD.

certains cas sont des évaluations et n’ont pas été obtenus 4 la suite d’un examen détaillé de toutes les factures.

Nora:—Le but de cette analyse est de fournir une approximation de la répartition des dépenses par organisme d’approvisionnement. Les montants indiqués dans

ASNZ4Ed V1 Id SNI4 XNV SISNIIA
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RELEVE DES DEPENSES DE 1951-1952 (l* AVRIL—31 JANVIER 1952)
MINISTERE DE LA DEFENSE NATIONALE

CONSEIL DE RECHERCHES POUR LA DEFENSE

Dépenses 1¢r
avril 1951 au

Analyse des dépenses

31 janvier Autres Approv.
’1952 MDN MPD DCL SCHL DEOA CNR Hitiiat local (;)
$ $ $ $ $ $ $ $ 8

01 Traitements et salaires des civils........ 4,339,385 | 4,326,698
02 Allocationsciviles.....................:. 56,511 55, 583
03 Soldes et allocations. . gt 61,329 ,329
04 Services profesmonnels et spécxaux ....... 214,779 24,788
05 Fraisdedéplacement et de déménagement 397,298 315,330
06 Transport: petite vitesse, messageries et

e P SRS S R ST o A 18,765 Db (1 AR ARESREIIREY Ao i TSN eI e S O ST S N Vb e
07 Affranchissement 2,656 2 0 B A et s & DR ER i PSRBT ST e et I s e b e S R T 3
08 Service téléphonique, télégraphique et

autres services de communication. 36,372 it I, 1 38 e SR | 5 o | MG e €T P 6, B2l S el A e Ve e e A
09 TImpression des rapports et autres pubh- —

cations du ministére. . 59,000 1T T R gl e RIS R SR b A D S R B 2O T e D v T
10 Films, étalages, émissions radlophom-

ques et autres moyens d’information. 16,518 B 1118, 4. 8 RGN ek B e e e B e R e e I e [, oy e
11 Papeterie, fournitures, accessoires et

ameublement de bureau. . & 130, 547 p L1 BT (32 s e S AMERTE LS Rl Ledie e i iU D o) e el s (A s B PRI R e |
12 Matériel et fournitures. . 1,027,177 6,339 0 R R S T SR B A PO v e T P8I ISREATIEE e 18,480
13 Acquisition et construction de batiments

et ouvrages, y compris l'acquisition -

O T B o b e b ik R s 2,836,208 65,000 157,523 | 2,396,909 PRE Yy I e R B R e e v i3 Pl I SEEPER e S
14 Réparation et entretien des bAtiments et

ouvrages, y compris le terrain....... 177,833 98,000 79,838 |5 diica adl i o o e B e e e e L P e R
15 Loyers: terrains, bitiments et ouvrages. 5,917 2,026 11 ) 57 POPPOR S LSTTIES0) o SR, Lo e 1 gt Bl R PR e Tl R e
16 Acquisition de matériel de premiére im-

e T L A A B G v SR R 10,371,847 LB T IR V2080 4 o o e i h s m s o e e e 1,029 16,964
17 Réparation et entretien du matériel. .. ... 206, 329 684 200, 080 F0 . s S e e e e B s bt s e A R
19 Location de matériel, L g2 1 i el ¢ 3 S R TR RN (AW o oS (ST v | et Ao et o IR et R T e
19 Services municipaux et pubhcs 13,993 6,864 4% - B IR SUCHIR A (e bt L (e, b SRR STl USSR Teaii ol A S e T s
20 Cotisations, allocations, subvcntlons ete.

non comprises ailleurs............... 750,673 R e O e SO S s e 50, 000 54088 i et

IVIOAdS ALINOD




21 Pensions, pensions de retraite et autres

prestations & 1'égard de services per- FE
R R e A CSEa v YA 20,127 00, 127 ] 5ol oo svn v vimcs s i i e e R Ry o e e R | Ay S Al e it L
22 Toutes autres dépenses .................. 489,417 24,085 S8, 802 [, o e R Rt il nix e s 300 33,357 80,323 1. . e s
89 Recherches en matiére de communica-
O S 2 O e ey et 1,195,135 194,753 885,616 IO ot S h B ot S8 ot e i FaP T R 1,275 ¥
R e vy ¢ 22,428,547 | 6,188,889 | 13,067,167 | 2,699,706 215,997 19,721 105, 061

' 5

95,287 l 36,719 2

-

Nore (1):—Cette colonne ne vise que les achats effectués chez les fournisseurs locaux. Les relevés antéueurs combinaient ces achats avec les requisitions envoyées
aux bureaux locaux du MPD. Ces derniéres sont maintenant comprises dans la colonne intitulée SMPIDY:

Nora:—Le but de cette analyse est de fournir une apptoxlmatlon de la répartition des dépenses par organisme d’approvisionnement. Les montants indiqués dans
certains cas sont des évaluations et n’ont pas été obtenus & la suite d’un examen détaillé de toutes les factures.
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~ APPENDICE 8

25¢° BRIGADE CANADIENNE D’'INFANTERIE

RELEVE DES FRAIS

1. SOLDE ET INDEMNITES

Total de la solde et des indemnités de la 25¢ brigade canadienne
d’infanterie, pour les militaires de tous grades portés a 1'effectif,
au 31 janvier 1952:

Année financi®re 1950-1951. . .4 0ol uisdismosinsessnsatosssts $ 8,479,033.00
Année financiére 1951-1952 (10 MoiS). ... .....covveeeennnnnn. 11,420,397 .00

2. AIDE EN MATIERE D'ENTRETIEN A ForT-LEwis (WASHINGTON) ET
TRANSPORT VERS L'INTERIEUR JUSQU'A ForT-LEWIS

a) Les frais déboursés par ’armée des Etats-Unis comme aide
pour 'entretien de I’armée canadienne & Fort-Lewis s’élévent
3 $2,655,753 .46 ($2,519,883.78 en fonds des Etats-Unis, et se
décomposent ainsi:

Denrées alimentaifon. 7. i ik e s o i sy s e $1,171,986.17
Réparation et entretien de baAtiments..................... 162,152.10
Combustible—chauffage, cuisine, fonctionnement du maté-

riel méecanisé, y compris les véhicules; lubrifiants......... 438,307 .27
Matériel: easerne, hopital, camp et divers................. 125,230 .64
Blanchissage et nettoyage A sec; entretien de 1’habillement 113,247 .37
Entretien du matériel—piéces de rechange et réparations

Aforfail o L e T S e R S S 216,022 .90
Fournitures sanitaires et services médicaux. ............. 289,973 .72
Divers—services de communication, instruction, munitions 138,833 .29

$19,899,430.00

$ 2,655,753 .46

b) Le transport, jusqu’a Fort-Lewis, initial seulement, de I’école
d’instruction au Canada (non compris le retour au point de

destination aprés congé d’embarquement) s’éléeve a......... 798,420.00

3. DEPENSES VISANT A PARFAIRE LE MATERIEL DE LA 25° BRIGADE CANA-
DIENNE D’'INFANTERIE (achats seulement, non compris les articles
tirés des magasins): N '

Matériel mécanique—véhicules porte-armes, camions-tracteurs
a chenilles, remorques, équipages d’approvisionnement d’eau,

machines frigorifiques, unités mobilesde bains................... $§ 8,567,068.
Armement—mortiers, lance-fusées, lance-flamme................ 242,863 .
FANKS. <0l 5, o bion ia e s ettt e O e SRt et ahs 3,045,000.

Matériel de transmissionS. .5\ i o oessesnsssssiiesnve st T &
Fourneaux de campagne, équipages de cuisine, barils inflamma-

blos, DIdons B Za%. . .. . 5 e o T et i A ST Sty S
Habillement—chaussettes, culottes de campagne................ 495,020
Accessoires et fournitures de bureau....................... i 89
Installations et fournitures médicales. .. .............. R 45,646

Matériaux de démolition, mines et fusées éclairantes

$ 3,454,173 .46

442,884

$13,056,580.00
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4. CoOT DE LA 25¢ BRIGADE CANADIENNE D'INFANTERIE EN COREE ET AU
& JAPON, JUSQU’AU 31 JANVIER 1952:

(Solde et indemnités $11,621,413.00 compris sous 'article n° 1 ci-

-dessus)
Aide pour Uentretien*®
¥ Traitements et salaires descivils............c.coeiiiiiiiin.n $ 30,625-00
4 PEATEes I EONTHITeS . . 2o il o ot st e S f s el s s 3,630,421 .00
Combustible—chauffage, cuisine, fonctionnement de génératri-
ces et du matériel mécanique y compris les véhicules; lubri-
BRIk 1o Sehn s et TR e B i s TR W 532,827.00
Matériel: caserne, hopital, camp et divers..................... 1,382,909-00
Blanchissage et nettoyage 4 8€C..........coouviireaniinrinians 162,074.00
Entretien de 1’habillement et de I’équipement, personnel. ...... 3,803,171.00
Munitions of DOMDER, . i sr et Oes s st Slovs o5 wid TGS s Sha algiads 12,545,829 .00
Entretien du matériel mécanique—piéces de rechange, répa-
rations & forfait s s e e I n e A, SR N 5,592,233 .00
Services et fournitures médicaux et dentaires.................. 2,825,845 .00
Entrotion de P ariomYEIt: i ;15 s it s 25 i es o v s 4 sh w50 oo 575,752 .00
Entretien du matériel de transmission et de T.S.F............ 247,321.00
Services de communication—télégraphique, ete............... 50,446 .00
Salaires de divers travailleurs.................cieiivienciinnn 28,666.00
H Entretien et réparation de batiments. ........................ 25,570.00
3 Transport: petite vitesse, messageries et camionf............. 1,921,160.00

Fournitures et accessoires de bureau....................... e 343,192.00
————  $33,698,041.00

_* Comprend le colit de toutes les fournitures et tous les approvisionnements recus dans l'extréme

Orient, y compris les articles provenant du Canada, des Etats-Unis, du Royaume-Uni et de 1’ Australie.

+ Comprend les frais relatifs & 1'aide pour ’entretien, non compris dans ’opération principale de
transport océanique mentionné au paragraphe 5 ci-dessus.

5. Co0T DE LA TRAVERSEE DU PACIFIQUE PAR NAVIRE]

a) Personnel—en direction de ’ouest........... $§ 1,816,412.00
en direction de l'est............. 83,977-00
: — § 1,900,389.00
b) Fret—transport océanique.................. 1,520,148.00
Au port: déchargement et arrimage,
manceuvre ferroviaire, visite des
ORI, . a. 30) e A s & 251,948 .00
—— $1,772,096.00
OURNen A G rts & a s e L R e —— $3,672,485.00

_ 1 Cotit jusqu’val'x 31 janvier 1952 de tous les services rendus par le Service de transport maritime mili-
taire des E—t.ats-brgls, v compris le cofit de I'affrétement et de ’exploitation des cargos affectés au con-
tingent dudit Service de transport.

A T L s R R R S e S SRS S A e $75,780,709 .46
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APPENDICE 9

CoUT ESTIMATIF DU PONT ABRIEN DE COREE JUSQU’AU 31 JANVIER 195

Bolde et indemmites. .. i Lol e o e L T ey e $ 1,785,046
Fraf@:dedéplacement, 5. i alie i LG 0 h B0 Saeel O R A e 286, 591
Logement, rations, service de gares aériennes..................... ,438
Transport: petite vitesse et messageries........................... 23,756
Approvisionnements diverssurplace...................o0iiiinn.nn 59,716
Essence eb Buile DOUT BVIONE. .. ; ,.irs s5eros v swims o s db s haa sy 1,097,404
Remise en état et entretien d’avions............coouvrivuinininsens s 1,599,785

$ 5,356,736

Avions affrétés pour le pont aérien ;
Lignes aériennes du Pacifique-Canadien....................... 5,567,633

$ 10,924,369

APPENDICE 10

Co0T DE LA PARTICIPATION DE LA MARINE AUX OPERATIONS EN COREE JUSQU’AU
31 JANVIER 1952 ; 3

Solde et indemnités des officiers et hommes. ..................... $ 3,212,292
Denrées alimentaires................... e L IR St o 1 SV RS T 939,124
Mazout, o S sl L T e 1,412,622
INnTERONE < & o R e S e e A R Lo 1,395,000
Petites réparations et radoub denavires........................... 729,910
Matlriel .« v vy sos B grytltor RIS B S e Ll et 38,777
Habillemiant s, .7 S 850 sy e i S AR o Ry S i S 2,181
$ 7,729,906
Les chiffres ci-dessus ont trait au service des destroyers suivants:
Navire : Du Au Officiers Hommes
Casmpa. .ol et 5 juill. 1950 7 avril 1951 14 265
19 juin 1951 31 janv. 1952 14 243
Athabaglean., . .0 000 0T 5 juill. 1950 17 mai 1951 15 259
2 aoflit 1951 31 janv. 1952 15 254
RGO o S 5 juill. 1950 4 fév. 1951 15 237
8 avril 1951 31 janv. 1952 15 227
INOOTICR |55 ot o Ehe e S 25 nov. 1950 21 aolit 1951 15 248
30 dée. 1951 31 janv, 1952 14 265
& €01 5oy S MU R A e 22 janv. 1951 21 sept. 1951 16 248

Le chiffre de la solde et des indemnités représente celles payées réellement aux officiers et aux hommes
de chaque destroyer, & partir du moment ol le navire a quitté Esquimalt jusqu’d son retour au port
d’attache canadien.

Le chiffre des denrées alimentaires est calculé sur le colit de I’alimentation des troupes dans le théitre
de la guerre en Corée, fixé & $1.75 par jour.

Le chiffre des réparations et de l'entretien représente celui de divers destroyers, aprés leur retour
du théitre de la guerre. ?

Le cofit du mazout est calculé d’aprés la quantité de combustible briilée par les destroyers jusqu’au
31 décembre 1951. ) -

Le colt des munitions est calculé d’aprés les relevés de consommation établis jusqu’au mois de mai
1951 et d’aprés les données disponibles relatives i la consommation des munitions jusqu’au 31 janvier 1952.

Les chiffres de I'habillement et du matériel représentant le cofit des articles achetés par des navires
en guerre. Ils ne comprennent pas le colit des articles fournis & méme des magasins pendant que les navires

restent 4 leur port d’attache.
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APFENDICE 11
v ' 27¢ BRIGADE D'INFANTERIE CANADIENNE
RELEVE DES FRAIS

1. SOLDE ET INDEMNITES JUSQU'AU 31 JANVIER 1952 : k
Total pour les militaires de tous grades portés & 'effectif de la brigade (personnel
de recomplétement non compris), de la date de sa formation jusqu’au 31 janvier
1952

2., Co0T DE L'OCCUPATION DU CAMP DE VALCARTIER

Remise en état et réparation de bAtiments du temps de guerre, afin qu’ils soient
HrOhIA Btre onoUDEE |03 St b e e S T Al b L s T

Combustible supplémentaire de chauffage et de cuisine i .

Services supplémentaires d’utilité publique.......................

Traitements et salaires des civils, employés en sus............ccvvieiiiiinannn.n

Frais d’essence et d’huile lourde, fonctionnement du matériel mécanique, y compris
o W ChoR A o ol B e e o e % s

Denrées alimentaires et servicede cantine...............coiiiiiiivieiiiiiiiina..

3. DEPENSES VISANT A PARFAIRE LE MATERIEL ET LES APPROVISIONNEMENTS (non compris les
objets tirés des magasins) y

Véhicules—autos tous terrains, CamioNs. .......c..unvueeeineeeennnreeranaeconnnenss

Tanks

Accessoires et fournitures de bureau

Habitlermant s ot sl Ml i s e e e o2 T e via s -

4. FRAIS DE TRANSPORT
Dépenses faites au Canada (y compris les dépenses touchant
des postes de remplacement non disponibles séparément)

Frais de déplacement et de déménagement..................... $ 01,853,715
Transport: petite vitesse, messageries et camion................ 931,440
Transport océanique
LT T R S S A e e L A s b el ndl=ale kAT S X $ 784,509
L A R R T o E TG BT AR ERR S IS AT SR g o S 1,151,524
e R S e S M PR e

55227—4

$

49

\

$ 6,408,745

1,020,000
36,400
18,200
42,885

91,020
505,824

1,714,349

835,388
248,900
7,500
258,323
1,009,342
23,046
56,075
187,264

2,625,838

2,285,155

1,936,033

4,221,188




APPENDICE 12

MINISTERE DE LA DEFENSE NATIONALE

Casernes et mess construits & forfait pour les forces armées depuis le 1°r avril 1950, avec indication de la localité, du nombre, du genre, du cofit total et du colit par téte

(Les chiffres ne représentent que le cofit de la construction; ils ne comprennent aucun service municipal ou d'utilité publique)

MARINE—CASERNES DE MATELOTS CLASSES

Nombre Date Nombre Cofit
Locaurrf d'unités d’ad- Cofit total d’occupants par OBSERVATIONS
et genre judication prévu téte
Dartmouth (N.—E.) ........................... 1 Cl.al 11-12-50 2,683,347 .00 760 3531 Caserne, mess et installations
récréatives sous le méme
toit
Halifgxx (N.-E.) ............................... 1 Cl I 20-9-49 1,845,617 .00 800 2300 =
T TR CmES Ro e 1 C1] 18-12-51 1,845,828 .00 750 2461 E
T T e e e B em AR R Y 3 C1:-E 6,374,882 .00 770 (moy.) 2764 (moy.)
ARMEE—CASERNES D'HOMMES DE TROUPE (250 HOMMES) !
Barfiefield (Qnb.)v. 0ode o i 1 C1=1 28-12-50 537,436 .00 250 2149 Chauffage central
Barr;eﬁeld o R A R e e e j ! €11 28-12-50 537,436 .00 250 2149 &
Barriebeld MOt v L T A 1 (0] "8 ¢ 7- 7-51 610,775.00 250 2443 o
[ T T 0 o e N e S R ey Lyl T 1 o) s 21- 7-50 499,200.00 250 1996 Chaufferie dans I'immeuble
CAMY- BTGl TONE.) 0 oo sk o wrots coli e 1 @) BN | 21-11-50 583,210.00 250 2333 e
CRnp Borden (Onbe). .. o s vy b vns 1 Gl 29-12-50 649,310.00 250 2487 s
Camp Borden (Ont.).......c.....iivinnnnnns. 1 C1° 1 4-10-51 663,339 .00 250 2653 41
Camp BOPAEN-LONG. ). oo o T N e 1 Cl 1 7-11-51 663,339 .00 250 2653 ; *
EMUBWRoK (QEB5): i ixiritin s i 1 i R 28- 9-50 482,497 .00 250, 1930 Chauffage central
TN e O SR R e PR 1 6 N | 1-11-51 630,097 .00 250 2520 Chaufferie dans 'immeuble
Pgtawawa B I e e T e s e i 1 Cl 1 12- 1-51 555,079 .00 250 2220 "
T T (0 Tl S e O i o S e 1 Ci I 9-10-51 641,145.00 - 250 2564 #
St-:)ean 0 T T A R I A AR 1 Cl I 22-10-51 555,124 .00 250 2220 v
Sh}lo S e GO R o S E 1 CL ¥ 21-12-50 634,430.00 250 2537 Chauffage central
BHMO Mg e S e oy T 1 L 05 LS8 | 21-12-50 646,430 .00 250 2585 A
i i, 7, o S0 R e S S T A e P 15 {61 1Y | 8, 888,847 .00 250 (moy.) 2370 (moy.)

0%
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ARMEE—CASERNES D'HOMMES DE TROUPE (212 HOMMES)
Nombre Date Nombre Cofit
LocALiTé d’unités d’ad- Cofit total d’ocecupants par OBSERVATIONS
et genre judication prévu téte
DTN L S L e S S S LS R S S 1 Cir X 9- 7-51 566,078 .00 212 2670 - Chaufferie dans I'immeuble
(RS T €0 o EE R R PR T O R TR 1 C1/ 1 6- 2-51 544,705 .00 212 2569 %
b T A IR e ey S e S T U 1 (&) B | 1,110,783.00 211 (moy.) 2619 (moy.)
ArMEE—CASERNES D'HOMMES DE TROUPE (180 H_omums)
BRUEWROR WD aB. ) v cia % b 5w Pt dute b 1 G121 12- 1-51 434,335 .00 180 2413 Chauffafe central
T T SRS TR P S SR R SOl S et 1 Cl I 23- 8-50 377,713 .00 180 2098 %
PRtBWEWR (O ). i s vaiidss v o o s it o 1 (@ B | 12- 1-51 405,843 .00 180 2255 Chaufferie dans I'immeuble
O R ) o o T e e i b s R ity i R 9-10-51 377,255 .00 180 2096 L
R e e e B | (o) 3 ¢ 5 9-51 577,126 .00 180 3206 Chauffage central
T T e SRl B S TR e S e e e 1 Cl 1 5 9-51 577,126 .00 180 3206 i .
RGEOTTR T e Dr e oo o s s i S a3 1 [ 17-10-41 454,488 .00 180 2524 Chaufferie dans I'immeuble
WS L e e 7 C1 I | 3,203,886.00 ' 180 (moy.) | 2453 (moy.) '
ARMEE—CASERNES D'HOMMES DE TROUPE (SPECIALES)
ol G TR, SRR L e e 1 Cl I 6-12-50 233,049.00 100 2330 Chauffage central
NRIEWERERG AT vt v s e e s e 1 Cr I 5 9-51 165, 639.00 228 727 Construction semi-permanente
: (chaufferie dans I'tmmeuble)
semi-
perm.
Whitehorse (Terr. du Yukon)................. ¥ GF- ¥ 24-11-50 619,792 .00 166 3739 Chaufferie dans I'immeuble
AL s s e R SR 3 | 1,018,480.00 | 165 (moy.) ] 2058 (moy.) |
ARMEE—QUARTIERS D’OFFICIERS
e g 0N 3 3T R A Lo e A R = i 2 semi- i 19- 4-51 169,098 .00 ! 50 chacune 1691 I
perm.

EISN.'."[;L','KI V1 @d SNId XAV SISNIJIA
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ARMEE—CASERNES D'HOMMES DE TROUPE (212 HOMMES)

Nombre Date Nombre Cofit
LocaLre d’unités d’ad- Cofit total d’occupants par OBSERVATIONS
et genre judication prévu téte
T U 0 o et s L S i e ) 1 C151 3- 8-51 207,900 .00 500 416 Chauffage central
B L s e e e 1 Cl 1 6- 2-51 157,343 .00 500 314 - %
QOamp Borden (Ond.).. . s Siiis wisasvnsics b 1 CrE+1 29-12-58 194,489 .00 500 389 -
D Bordon 1N . vodi s s sn Lo ssi 1 Cl 1 1- 8-51 203,734 .00 500 405 o
WA (GBI 5 bt s T S i T 2o e 1 Q== 9- 8-50 141,339 .00 500 283 ot
LT G 8 DNl s e JE S 1 Cl1 I 12— 1-51 159, 550 .00 500 319 X
P30T R U e i R S e el S Sl 1 G193 20— 7-51 237,361 .00 500 455 3
s S ol e 1 Cl I 22-10-50 220,510.00 500 441 %
i e g (T R R A Ch e IR S T e 1 Cl+ ;1 9-10-51 216, 500.00 500 421 £
B N e s o T e e M e 1 Cl 1 21-12-50 179,885 .00 500 360 S
B O R o s - P e gl 1 Cl-1 21-12-50 185,885.00 500 372 #
b s T L e L B N i AR f 1 Cl I 17-10-51 205, 525 .00 500 411 5
Whitehorse (Terr. du Yukon)................. 1 Ci1 1 11- 7-51 366,840.00 500 734 5
4 31 T R e SN S e e S . 13 314K 2,676,861.00 500 (moy.) 409 (moy.)

(44

IVIDIS TLINOD



————

APPENDICE 13

TERRAINS ET BATIMENTS ACHETES DU 1er NOVEMBRE 1951 JUSQU’AU 31 JANVIER 1952

Date

LocauTé Service Prix d’achat Acheté de de OBJET
'achat*
Barriefield (Ont.).. . ... cocoooinians Armée Non réglé. . Expropriation..........c. .s.s ler nov. 1951 | Terrain d’instruction additionnel
Bedford Basin, Navy Island (N.-£.)| Marine | Cofit estlmatlf Sl 500| Suce. Wm Glassey .\ i anins 19 nov. 1951 | Zone de sécurité pour dépdt de munitions
Cobourg (Ontario). .. ... vyt Armée Non réglé. . Expropriation................ 17 dée. 1951 | Emplacement pour dépdt de matériel
Calgary (Alberta)...................| Armée | Non réglé.. .| Expropriation................ 10 nov. 1951 | Terrain add., logements d’hommes mariés
Calgary (Alberta)...................| Aviation $18,895.50 Royal Trust Co. vt e 10 dée. 1951 Agrandlssement dépdt d’approvisionne-
ments
RN S o Ll s e e e Aviation | Non 1réglh. .......ou st Tnlis Ravle 42808 el odianlton 5 oct. 1951 | Emplacement de puits
LTS S e LT S I N Aviation $4,500 00 | W.G. Hilder...............
6,500-00 | T.C. Kennelly..............
6,000 00 | D. H. Hamilton............
1,650 00 "B B Hodsanw s i i s 8 nov. 1951 | Logements d’hommes mariés
850:80 | Hols: Davieg. sl nb e o5
3,500 00 | H. B. A. Vogel
T DWW, o v s v e s oo Lo < Aviation| Non réglé.. ...| DeHavilland A. C 30 oct. 1951 | Agrandissement de l’aérodrome
Aviation 250 00 | L.-P Thérlault 13 dée. 1951 | Voie d’évitement
BORIDOURE . S e e Tl o s e o Aviation| Non réglé............| Prop. inconnu. 23 janv. 1952 | Chemin
B R o S U et T e Aviation $2,844 00 el s 10 nov. 1951 | Logements d’hommes mariés
13,000 00 | W. Ewanchuk.
GEBEN WO, . o (<o n e s % st s n sl S Aviation 23,500 00 | F. O. Clark & Co
4,000 00 | B. A. Walrod........
19,000 00 | A. F. Marshal..........
1,000 00 | K. R. Bowlby
4,000 00 JRyan
3,000 00 | E. L. Shaw ................. . -
100 00 | K. A. Walcroft.............. 13 dée. 1951 | Logements d’hommes mariés
1260001 B Dowling, o s ot rrts
5000 | B ADNIE 2 o aili o e e
6,300 00| C. B. Johnson:.:....:s. o nes
750 00 | Mme H. Baker..............
10,010 00 #EFNIRS L0 b m St s
400 00 | A. L. Hudgins..............
TG B SR S e e Armée 110,000 00 | RC Episc. Corp 15 Y 13nov. 1951 | Salle d’exercice
Kamloops (C.-B.)...................| Marine 5 00 | George Lockie............... 29 nov 1951 | Terrain, poste des pompes et pipe-line
T T Gl T R e S R i Armée - 100 | Ville de Kamsack............ 3 nov 1951 | Salle d’ exercme
LOnaon-(ORIBII0 ) .. s s s e e st Armée 65,000 00 | Doyle Equipmt Ltd..........| 16 oct 1951 | Salle d’exercice
Mld]and (Ontano) ...| Armée 5,324 00 | Ville de Midland............. 8 fév 1951 | Salle d’exercice
Mont—J ............................ Aviation| Nonréglé............ Prop. I0COMATR. .« . .. cvaig +hided 13 nov. 1951 | Prolongement, piste d’envol
NI s i R A g oA Aviation| Nonréglé............ B MoBannldE = alea b 26 nov. 1951 Agramflssement de ’aérodrome
Nxagara—Falls (Ontario). ks Armée 5,000 00 | Frontiers Recreations and | 6 nov 1951

Promoters Limited.

Salle d’exercice

ASNHAIA V1 3d SNIJd XNV SASNIJdIA

4y



APPENDICE 13—Suite

TERRAINS ET BATIMENTS ACHETES DU 1+ NOVEMBRE 1951 AU 31 JANVIER 1952—Fin

Date
Locavrrrk Service Prix d’achat Acheté de de OBJET
I'achat*
Newport-Corner (N.-E.).............| Marine $ 10 85 | Raymond A. Dunbar. ....... 31 dée. 1951 Emplacement pour poste de pompes
Ottawa (Ontarlo) ................... Armée 43,000 00 | WoodsMfg.Co............... 15 oct. 1951 | Emplacement, atelier du SEMRC
Penhold W R R B it 24,020 50 | N.L. & W. Wells............ 20 nov. 1951 | Espace réour piste et logements d’hommes.
mariés

Pointe-Petre (Ontario................| Armée 4,275 00 | Q.J. Minaker....... ... .. 9oct. 1951 | Terrain additionnel p. artillerie

1502000 8: B Cole it b e iy 12 sept. 1951 | Terrain additionnel p. champ de tir

,088 00 | K! A. McConnell. . e 1T 1951 AR b 5 Q
750 00 | C. N. Tripp.. Wb a2 aotts 1481 o 5 & le)

2,000 00 | L. M. MecIntosh. ............. 10 oct. 1951 4 1 5 =

6,800 00 | L. M. & A. McIntosh......... 10 oct. 1951 £ s i o
Ville de Québec (P.A.).............. Armeée 99,005 00 | Ville de Québec.............. 19 dée. 1951 | Salle d’exercice ~
Ville de Québec (Ste-Foy)...........| Armée 285,000 00 | Expropriation................ 11 janv. 1952 Em(flﬁ,cement 1ogeéments permanents &

; ommes mariés
Reling (SA8K.). . 5uiiorss et e s Armée 14,000 00 | Fern V. Hill:....< oo 0 e 26 fév. 1951 | Résidence du commandant de zone %
Shawinigan-Falls (P.Q.)............. Armée 25,000 00 | Shawinigan Wat. & P.........| 12] janv. = 1952 Emplacement, salle d’exercice =5
Smiths-Falls (Ontario).............. Armée 28,000 00 | Frost & Wood Co. Ltd....... 16 juin 1950 | Salle d’exercice Q
St. Catharines (Ontario)............. Armée 80,000 00 | Winters Transport Ltd........| 4 oct. 1951 | Salle d’exercice T
St. Marys (Ontario)................. Armée 1 00 | Villede St. Marys........... 29 aolit 1950 | Salle d’exercice g
D e R e e Armée 3,317 50 | Prov. d’Ontario. ... v i 31 janv. 1952 | Champ de tir et terrain de manceuvres
RIPIRRAR. v an s oo dupas sohvn s | Bvimbinn | Non p6gl16... .. L in oo LA DOWIRE e ¥ i A s 7 dée.  1951°| Poste de traitement du tout & 'égout
$300 00 | D. B. Reid et G. R.
ATISEIORE: <% it sy e 11 dée. 1951 | Emplacement, phare de repérage
136 00 | W.A.Carr...................| 13dée. 1951 | Emplacement, phare de repérage

* La date de U'achat est, celle de 'acquisition du titre de propriété, soit par transfert du titre soit par inscription de 1’expropriation.
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APPENDICE 13—Suite

BAUX DU MINISTERE DE LA DEFENSE NATIONALE VISﬁ%X#%IIé%Ci%EZION DE TERRAINS ET DE BATIMENTS, EN VIGUEUR LE

Loyer annuel

Locaurrt Service (sauf indication Date et termes du bail* Objet
contraire)
AN CTS Bt s. oSt A it St e Marine | $40 par mois........... du 1er juillet 1951, mensuellement| Entropdt, Marine
pas plus de 9 mois
TIRTTAN 0 ) ba ee Slhe  p Armée §2,262 50 | ler avril 1951, annuellement. ... .....| Locaux, CEOC
Brockville (Ontario).. . s o it cameis sa vt res ..| Armée 240 00 | 10 janvier 1952, 1 an Terrain pour camp militaire
D RAnOn (MBI ol el Y L i ey A Armée 500 00| 1ot nov. 1951, Han.C s iy ..| Bureau de recrutement
Borden (Alb.)..,...... R S il rghe L5 = Armée 1,080 00| 1erdéc. 1950, 'Lan... e v fivansons Locaux, Réserve
Charlottetown (i. 2 T S e SR St Armée 1,20000: | 23-mai- 1951, Fian s e aai o Locaux, Réserve
Gt oy 16 e et U S Armée Gratuitement..........| 20 novembre 1951. ................. Locaux, Réserve
Ciklatbt-Plaoe (ONRE) . 5 o i cens vot fwbavss Armée $300 00 | De moisen mois................... Locaux, Réserve
Dawson-Creok (C.=B.).. ot iiniicniiasanmsins Armée 10071 1ot avril 1951, 1ol o il o Emplacement, garage de l'intendance,
2 }%tglier SEMRC et embranchement
n®3:
b e B0 T B e e SR e Armée 27,680 04 | ler janvier 1952, 5ans............... Produits sanitaires et de pansement
ForWian (Onh ) S L st an b s Armée 2,100 00 | 1er décembre 1951, lan............. Bureau de recrutement
Fort-Frances (Ont.). Armée 780°00 | 15 novembre 1951, lan............. Bureau de recrutement
Gravelbourg (Sask.) Armée 500 00| 1oz janvier1961. o oo Sn L sty Locaux, Réserve
T o e e e S e Armée 2,205 00 | 1er décembre 1951, 5 mois........... Groupe régulateur de la circulation
Ry (C B s s e e T s Armée 2,400 00 | 1er septembre 1951, 1an. ... ... o Garage, Réserve
Kenore (Ontarie): .. 0 o ARG 0 ot s oh Armée 420 00 | 150ctobre 1951, 1an................ Poste de recrutement
Montrbal (PQ0): - i i ot st o Aviation| $1,200 par mois. ....... ler décembre 1951, 7 mois........... Locaux d’entreposage
AT R S e B e L NS S R Armée 1,800 par année........ 1er juillet 1951, de mois en mois. ... . Locaux, Réserve
bk W o e TR O e b s MR Lo they 31 Armée $780 00 | 1er septembre 1951, 1an............ Poste de recrutement
R e o TG A AR e el e Sl SN S B Armée 1,200 par année. ....... ler septembre 1951,1an............. Locaux, CEOC
Bt LD 1 A e e e e e Armée $1,560 00 | 1erjuln 1961, 1 an.... o i i v i s Locaux, Réserve
PRrrnSouhd (ONE: ). 5 o sl i v v s Armée 900 00 | 1erjuin 1951, 1an.:.......c.... 0uun Locaux, Réserve
T Y A D e SRR o In R e e Armée 720 00 | 1er septembre 1951, lan............ Locaux, Réserve
i a o B D R RS G e e s e e e Armée 180-00 1o iag 1951 2 iR e e Locaux, Réserve
T e R e N O e e e Armée 3;920 16| 18 avril 1051 Lan: i oo e Contingent spécial
South-Pender-Island (C-B.)..................... Marine $100 de loyer fixe pour
la période du 15 mai
au 31 aolit 1952..... 15 maiau 8l aot 1962, ... ... .. s Terrain d’entrainement, Marine

BathInnre CAIDL) o R o e e i R o Armée 416 00 | 1= mai-T95) 1 o S by o s Locaux, Réserve
R LS 81 R R e S SN Armée 180-00 1 . 1°* a0t 108 1l = v s oveing Locaux, Réserve
Vegrovillo LATB:) v oo s s on v s Armée $36 (3mois seulement) .| 1¢r janvier 1952 au 31 mars 1952.. ... Garage, voiture de la Réserve
Westlock (Alb.)... Armée $900 00 par année....... 15 800t719561 - Lan s e Locaux, Réserve
Winipeg IMAR) - (e i e e Armée $1,800 00 | 16 juillet 1951, 1an................. Poste de recrutement,

* La date du bail est celle de I’entrée en vigueur et non celle de la signature.

ASNAAAA VT 3d SNI4 XNV SASNAdIA
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APPENDICE 13—F'in

BAUX VISANT LA LOCATION DE TERRAINS ET DE BATIMENTS DEPUIS AVRIL 1950 MAIS EXPIRES DEPUIS

Endroit Service | Loyé total payé | Date du bail Date d’expiration Objet
(TSR (e A o o el o e - LA Aviation| $1,000 par année | 1°r fév. 1945 | 9 déc. 1951 Locaux, dép6t d’approvisionnements
(propriété achetée)
LB T e e R A N S e Armée $120 00 | 1er nov. 1947 | 31 jan. 1952 Garage, Réserve
T e R e ey Armée 200 00 | 26 oct. 1950 | 26 oct. 1951 Garage, Réserve
SRR ) | s g Rt s A s SR R Armée 144 00 | 30 sept. 1950 | 30 sept. 1951 Garage, Réserve
e ) e e o e A L B A e Armeée 300 00 | 1er déc. 1947 | 30 nov.. 1951 Garage, Réserve
Erratum
Dans la partie IIT de I’Appendice M, page 000, le 2¢ item concernant Victoria (C.-B.), devrait étre indiqué comme il suit:
LT T e D A e R M S e S e Marine. . ..... $200 00 15 mai au 31 aolit en 1950 et 1951....... Terrain d’entrainement

9¢
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ORDRES DE RENVOI

CHAMBRE DES COMMUNES

MARDI 13 novembre 1951.

Résolu, — Qu’un comité soit institué en vue d’étudier toute dépense de
deniers publics aux fins de la défense nationale et tous engagements de dépense
auxdites fins depuis le 31 mars 1950, et de faire de temps a autre des rapports
exprimant ses observations et ses vues a ce sujet et indiquant, notamment,
quelles économies compatibles avec I’exécution-de la politique décidée par
le Gouvernement peuvent, s’il y a lieu, y étre faites; que le comité soit autorisé
a assigner des personnes, a faire produire des documents et dossiers et a
interroger des témoins; et que, par dérogation a l’article 65 du Reéglement,
le comité se compose de vingt-six membres, que la Chambre désignera a
une date ultérieure.

MERCREDI 21 novembre 1951.

Il est ordonné, — Que les membres énumérés ci-apres composent le comité
spécial des dépenses aux fins de la défense, conformément a la résolution
adoptée par la Chambre le mardi 13 novembre 1951: MM. Balcom, Blanchette,
Campney, Cavers, Churchill, Croll, Drew, Fulton, Gauthier (Portneuf), George,
Harkness, Henderson, Hunter, James, Jones, Macdonnell (Greenwood), Mac-
Dougall, McCusker, Mcllraith, Pearkes, Pinard, Power, Stewart (Winnipeg-
Nord), Stick, Thomas et Weaver.

MERCREDI 28 novembre 1951.

Il est ordonné, — Que le nom de M. Adamson remplace celui de M. Pearkes
sur la liste des membres dudit Comité.

JEUDI 29 novembre 1951.

Il est ordbnné, — Que ledit Comitg soit autorisé a siéger pendant les
séances de la Chambre.

Il est ordonné, — Que ledit comité soit autorisé a faire imprimer au jour
le jour autant d’exemplaires, en anglais et en francais, de ses proces-verbaux
et témoignages qu’il jugera bon et que l’article 64 du Reglement soit suspendu
a cet égard.

LUNDI 3 décembre 1951.

Il est ordonné, — Que le nom de M. Quelch remplace celui de M. Thomas;
et

Il est ordonné, — Que le ndm de M. Wright remplace celui de M. Stewart
(Winnipeg-Nord) sur la listé des membres dudit comité.

Copie conforme.
Le greffier de la Chambre,
LEoN J. RAYMOND.
59



60 COMITE SPECIAL

RAPPORT DE LA CHAMBRE

JEUDI 29 novembre 1951.
Le comité spécial des dépenses aux fins de la défense demande a déposer

son

PREMIER RAPPORT

Le Comité recommande qu’il soit autorisé
1. A siéger pendant les séances de la Chambre.

2. A faire imprimer au jour le jour autant d’exemplaires, en anglais et
en francais, de ces procés-verbaux et témoignages qu’il jugera bon.

Le tout respectueusement soumis.

Le président,
D. A. CroLL.



PROCES-VERBAUX
Le JEUDI, 29 novembre 1951.

Le Comité spécial des dépenses aux fins de la défense se réunit a 10 heures
" du matin en vue de son organisation.

Présents: MM. Blanchette, Campney, Cavers, Churchill, Croll, Gauthier
(Portneuf), George, Harkness, Henderson, Hunter, Jones, Macdonnell (Green-
‘wood), MacDougall, McCusker, Mcllraith, Pinard, Power, Stick, Thomas,
Weaver—20.

Sur la proposition de M. Cavers, appuyée par M. Stick.

I1 est résolu,—Que M. Croll soit nommé président du Comité.

M. Croll prend le fauteuil et demande d’élire un vice-président.

Sur la proposition de M. McCusker, ] .

Il est résolu,—Que M. Gauthier (Portneuf) soit nommé vice-président.

M. le président donne lecture de I’ordre de renvoi.

Sur la proposition de M. McCusker,

Il est résolu,—Que le Comité demande & siéger pendant les séances de la
Chambre.

Apreés discussion, et sur la proposition de M. Macdonnell,

Il est résolu,—Que le Comité demande a faire imprimer, au jour le jour,
autant d’exemplaires, en anglais et en francais, de ses procés-verbaux et témoi-
gnages, qu’il jugera nécessaire.

Sur la proposition de M. MacDougall,

Il est décidé,—Qu’un sous-comité du programme soit constitué et que le
président soit chargé de nommer les neuf membres qui le composent.

Aprés une bréve discussion sur la procédure a suivre, le président nomme
sur—ie—champ MDM. Blanchette, Campney, Gauthier (Portneuf), Harkness, Jones,

Mecllraith, Macdonnell et Thomas, membres du sous-comité du programme qui
restent pour la premiére réunion.

Le Comité s’ajourne a 10 heures et quart du matin, jusqu’a nouvelle con-
vocation par le président.

Le Comité spécial des dépenses aux fins de la défense se réunit a 11 heures
du matin, sous la présidence de M. Croll.

P?'ésents: MM. Balconi, Blanchette, Campney, Cavers, Churéhill, Croll,
Gauthier (Portneuf), George, Henderson, Hunter, James, Jones, Macdonnell

(Greenwood), MacDougall, McCusker, Mcllraith, Pinard, Power, Stick, Quelch,
Weaver, Wright—22.

Aussi présents:

Du ministére de la Défense nationale: MM. C. M. Drury, sous-ministre;
E. B. Armstrong, sous-ministre adjoint (finances); R. S. Sutherland, chef des
documents parlementaires; A. S. Duncan, chef de secrétariat au bureau du sous-
ministre; R. C. Playfair, délégué en chef du Trésor.

Du ministere de la Production de défense: MM. M. W. MacKenzie, sous-
ministre; T.-N. Beaupré, adjoint spécial.

Du ministére des Finances: MM. R. B. Bryce, sous-ministre adjoint, et
B. G. McIntyre, contréleur du Trésor.

Le président présente le premier rapport du sous-comité du programme qui
est adopté sur la proposition de M. MacDougall:
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62 COMITE SPECIAL

PREMIER RAPPORT

Votre sous-comité du programme s’est réuni lé jeudi 29 novembre; il se
compose, en plus du président, de MM. Blanchette, Campney, Gauthier (Port-
neuf), Harkness, Jones, Macdonnell, McIlraith et Thomas.

Votre sous-comité du programme recommande:

1. D’entendre, dans I'ordre qui suit, les hauts fonctionnaires du minis-
tére de la Défense nationale (MM. C. M. Drury, sous-ministre; E. B.
Armstrong, sous-ministre adjoint (finances)); du ministére de la Pro-
duction de défense (M. M. W. MacKenzie); du Censeil de recherches
pour la défense (M. O. Solandt); du ministére des Finances (MM. R.
B. Bryce et B. G. McIntyre), sur les sujets suivants:

a) La méthode générale présidant aux dépenses et aux engagements
de dépenses;
b) La méthode d’achat;
c¢) Le contréle des dépenses.

2. De faire déposer les états de dépenses se rapportant aux rubriques
suivantes: équipement, instruction, publicité dans les journaux, etc.,
frais d’administration, employés, et tous autres états dont le Comité
pourra demander le dépot.

Votre sous-comité du programme note que l'ordre de renvoi tel que l'a

établi la Chambre fait mention des dépenses de défense et des engagements
de dépenses, a compter du 31 mars 1950.

Relativement aux impressions, sur la proposition de M. Stick,

Il est résolu,—Que le Comité fasse imprimer, au jour le jour, 500 exem-
plaires en anglais et 200 exemplaires en francais de ses proces-verbaux et
témoignages.

Le président annonce que MM. Quelch et Wright remplacent MM. Thomas
et Stewart (Winnipeg-Nord) au Comité.

M. C. M. Drury est appelé. Le témoin donne lecture d’un document pré-
paré, puis répond aux questions. ;

I1 débute en parlant de deux reproductions au “photostat” de graphiques
désignés de la facon suivante:

Graphique n° 1: Organisation du programme de défense au Canada.
Graphique n° 2: Organisation du ministére de la Défense nationale.

Le dépot de renseignements a été demandé par MM. Stick, Churchill,
Wright, Jones, Croll et Macdonnell.

Le témoin est invité a fournir les renseignements demandés.

Au sujet du graphique n° 2, M. Drury est prié de dresser un tableau donnant
le nom des titulaires des postes énumérés.

A midi 45 minutes, la déposition de M. Drury n’étant pas encore terminée,
sur la proposition de M. Stick le Comité, s’ajourne jusqu’a jeudi, a 11 heures
du matin, alors qu’on entendra M. N. W. MacKenzie.

Le secrétaire du Comité,

ANTONIO PLOUFFE.



DEPENSES AUX FINS DE LA DEFENSE 63

COMPTE RENDU IN EXTENSO DES DELIBERATIONS
(Séance d’organisation)
Le 29 novembre 1951.
10 h. 30 du matin.

Le PRESIDENT: Il y a un peu de travail préliminaire a exécuter. Il y aurait
lieu, je crois, de nommer un vice-président.

M. McCuUskeR: Je propose le docteur Pierre Gauthier.

Le PRESIDENT: Sur la proposition de M. McCusker, appuyée par M. Cavers.
(Adopté.)
L’ordre de renvoi est ainsi libellé:

Qu’un comité soit institué en vue d’étudier toute dépense de deniers
publics aux fins de la défense nationale et tous engagements de dépenses
auxdites fins depuis le 31 mars 1950, et de faire de temps a autre des
rapports exprimant ses observations et ses vues a ce sujet et indiquant,
notamment, quelles économies compatibles avec I’exécution de la politi-
que décidée par le Gouvernement peuvent, s’il y a lieu, y étre faites;
que le comité soit autorisé a assigner des personnes, a faire produire
des documents et dossiers et a interroger des témoins; et que, par-déroga-
tion a l’article 65 du Reéglement, le comité se compose de vingt-six
membres, que la Chambre désignera a4 une date ultérieure.

Que le Comité me pardonne si je recommande & chacun de ses membres
de relire, dans le hansard du 13 novembre, les discours qu’ont prononcés le
premier ministre et les chefs des autres partis lors de la présentation de la
motion portant I'institution du présent Comité. Vous en retirerez des conclu-
sions qui vous deviendront utiles au cours de nos délibérations. La conclusion
que j’ai-moi-méme tirée de la lecture attentive de ces discours c’est que le
Comité joue le réle de chien de garde pour le compte du contribuable.

I1 est certain que les contribuables affectent des deniers considérables aux
fins de la défense nationale. Ils veulent savoir si ces dépenses leur rapportent
la pleine valeur. L’ordre de renvoi nous invite, messieurs, non seulement a
étudier a fond le sujet, mais a fournir sans crainte au contribuable tous les
renseignements et toute la protection qu’il mérite. C’est lui qui paye la note.
Espérons que les membres de notre trés important comité laisseront au vestiaire
leurs attaches politiques avant de pénétrer dans cette enceinte, quitte a les
reprendre de nouveau a leur sortie. Le Comité revét, aux yeux du contribuable
et de chacun de nous, une trés grande importance. Je compte que nos délibé-
rations seront a P'abri total de tout souci politique.

Certaines résolutions sont maintenant dans l'ordre. Désirons-nous nous
réunir pendant les séances de la Chambre?

M. Cavers: Oui.

Le PRESIDENT: Soyons prudents,- monsieur Cavers. Chacun des membres
devrait exprimer son avis la-dessus, car plusieurs comités fonctionnent, celui
des coalitions, celui de la radiodiffusion, le nétre, et d’autres encore.

M. HARgNESS: Nous devrions, monsieur le président, tenir le plus possible
nos séances pendant que la Chambre ne siége pas. Si la chose devient néces-
saire parce qu’il serait peu sage de remettre 'audition d’un témoin a un autre
jour, c’est trés bien; mais, en régle générale, le Comité devrait essayer de tenir
ses séances pendant que la Chambre ne siége pas.

M. JonNEs: Je suis du méme avis.
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M. Stick: J’hésite devant une régle trop rigide; une résolution nous lierait.

M. HARKNESS: Aucune résolution n’est présentée.

Le PRESIDENT: Si nous voulons nous réunir pendant les séances de la
Chambre, une autorisation est nécessaire. Une proposition en vue de cette
autorisation est dans l’ordre. _

M. McILraiTH: Pardon, un instant, s’il vous plait. Si j’ai bien saisi la
pensée de M. Harkness, ce n’est pas votre intention de faire valoir cette autori-
sation-dés maintenant. Préféreriez-vous ’obtenir tout de suite?

M. HarkNEsS: Il faudrait sans doute ’obtenir, mais il conviendrait de ne
T'utiliser que si c’était nécessaire.

M. McCuUsSKER: Je propose que le Comité soit revétu du pouvoir de siéger
pendant les séances de la Chambre, a la discrétion du président.

Le PRESIDENT: Que le Comité soit revétu du pouvoir de siéger pendant
les séances de la Chambre.

M. McILraiTH: C’est la Chambre qui donne cette autorisation.
(La proposition est adoptée.)

Le PRESIDENT: Au sujet des impressions, je n’ai pas la moindre idée, et
personne ne peut me renseigner sur ce point, de ce qu’il nous faudra. Je de-
mande donc que votre président soit muni d’une sorte de blanc-seing; lorsque
j’aurai consulté le secrétaire, je vous ferai rapport. Nous ferons imprimer ce
dont nous aurons besoin.

M. MacDoNNELL: Je fais une proposition dans ce sens.

Le PRESIDENT: Que le Comité soit autorisé a faire imprimer tant d’exem-
plaires en anglais et tant en francais, et que I’article 4 du Réglement soit sus-
pendu a cet égard. '

M. MacDonNNELL: C’est I’expression que vous employez, “tant” d’exem-
plaires?

Le PRESIDENT: Jusqu’a ce que le nombre soit arrété.

M. McILraiTH: Il existe une autre facon de s’y prendre: le nombre
d’exemplaires que les membres du Comité arréteront de temps a autre. C’est
plus prudent, car 'impression d’un nombre fixe d’exemplaires peut préter flanc
au gaspillage.

Le PRESIDENT: Trés bien. Disons: le nombre d’exemplaires que les
membres du Comité arréteront de temps a autre.

(La proposition est adoptée.)

Nous avons encore besoin d’un sous-comité du programme et d’un sous-
comité de la procédure. Combien de membres comprendront-ils? Instituons
d’abord le sous-comité de la procédure, et j’inviterai ensuite les différents
groupes 4 y désigner leurs représentants. J’établirai le sous-comité en consé-
quence. Auriez-vous l’obligeance de me remettre les noms au cours de I’aprés-
midi, car j’ai I'intention de les réunir a trés bréve échéance.

M. McILRAITH: Avant de passer a autre chose, ne serait-il pas utile que
le sous-comité de la procédure se réunisse dans le plus bref délai, afin que le
Comité puisse le plus tot possible entendre ses premiers témoins?

Le PRESIDENT: Le sous-comité de la procédure pourrait se réunir a six
heures, dés ce soir. Quinze ou vingt minutes peut-étre suffiraient a la prépa-
ration d’'un programme.

M. McILrRAITH: L’heure est mal choisie.

Le PRESIDENT: Alors, remettons a demain.

M. McILrAITH: Pourquoi pas 5 heures et demie?

Le PRESIDENT: Est-ce mieux?

M. McILrRAITH: Ouj, beaucoup.
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Le PRESIDENT: Trés bien. Le secrétaire vous indiquera I’endroit.

Messieurs, notre travail d’organisation est terminé. Il ne nous reste,
semble-t-il, qu’a attendre les décisions du sous-comité de la procédure.

" M. CampNEY: N’avons-nous pas a établir le quorum?

Le PRESIDENT: A mon jugement, dans un comité comme celui-ci, le nombre
des membres devrait constituer le quorum. Il ne conviendrait pas, @ mon avis,
que le nombre f(it moindre. Tous les membres devraient étre présents. Nous
n’avons besoin, pour constituer le quorum, que de quatorze membres. Nous
comptons - vingt-six membres; quatorze constituent donc une majorité. Ce
nombre convient-il au Comité?

(La proposition est adoptée.)

M. McCuskeR: Attendu que la présente réunion n’a duré que quinze mi-
nutes, le sous-comité de la procédure ne pourrait-il pas se réunir ce matin?

Le PRESIDENT: Immédiatement?

M. McCuUSKER: Oui.

Le PRESIDENT: L’idée est excellente.

(Le Comité s’ajourne.).
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Le PRESIDENT: Messieurs, je constate que le quorum est atteint. En premier
lieu, le Comité a subi deux changements: M. Quelch remplace M. Thomas, et
M. Wright remplace M. Stewart. Ensuite, nous avons recu le premier rapport
du sous-comité du programme et de la procédure, dont voici le texte: (voir les
procés-verbaux).

M. MACDONNELL: Monsieur le président, est-ce a dire qu’a la courte séance
de Plautre jour nous avions décidé que les hauts fonctionnaires mentionnés
seraient appelés dans l'ordre indiqué?

Le pRESIDENT: Oui, il avait été entendu que nous les appellerions dans cet
ordre. C’est au sous-comité du programme et de la procédure qu’il en a été
décidé ainsi. C’est ce que j’ai compris. J’ai établi 'ordre en conséquence.

M. MacDougall propose I'adoption du premier rapport du sous-comité du
programme et de la procédure.

(La proposition est adoptée.)

A notre derniére réunion, nous n’avons pas établi le nombre d’exemplaires
de nos délibérations a faire imprimer. On propose d’en faire imprimer 500 en
anglais et 200 en francais.

M. SticK: Je fais une proposition dans ce sens.

Le PRESIDENT: Il est proposé par M. Stick...

(La proposition est adoptée.)

M. Drury est présent, ce matin.

M. MacDoucALL: Avant d’aborder autre chose, ne conviendrait-il pas de
donner lecture de l’ordre de renvoi?

Le PRESIDENT: En voici le texte:

Qu’un comité soit institué en vue d’étudier toute dépense de deniers
publics aux fins de la défense nationale et tous engagements de dépense
auxdites fins depuis le 31 mars 1950, et de faire de temps a autre des
rapports exprimant ses observations et ses vues a ce sujet et indiquant,
notamment, quelles économies compatibles avec l'exécution de la poli-
tigue décidée par le Gouvernement peuvent, s’il y a lieu, y étre faites;
que le comité soit autorisé a assigner des personnes, a faire produire
des documents et dossiers et a interroger des témoins; et que, par déro-
gation a l'article 65 du Reglement, le comité se compose de vingt-six

- membres, que la Chambre désignera a une date ultérieure.

Nous avons l'intention, ce matin, d’entendre la déclaration de M. Drury.
I1 a établi un texte. Je regrette de n’dvoir pu vous le faire tenir plus tot. Je
n’ai recu mon exemplaire que ce matin. Je propose, messieurs, gque nous
entendions la lecture de la déclaration, et que nous interrogions ensuite le
témoin. Tout en prenant tout le temps nécessaire, laissons aux autres la chance
de lui poser des questions. Ecoutons ce que le témoin a & nous dire. On voudra
bien noter au passage les détails a relever.

67
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M. C. M. Drury, K.C., C.B.E., D.S.O., ED., sous-minisire de la Défense nationdle,
est appelé: 2

Le TEMOIN: Monsieur le président, j’ai quelques graphiques a l'autre
extrémité de la salle, ainsi que des reproductions qu’on pourrait distribuer
aux membres du Comité. La série comprend deux graphiques.

L’exposé et les graphiques visent a donner une idée au moins sommaire
de I’organisation du ministére de la Défense nationale, ainsi que des méthodes
que nous suivons. Les membres du Comité auront ainsi un tableau d’ensemble
ou situer les données précises qui viendront plus tard. Un graphique reproduit
I'organisation de la commission et l'autre, celle de la direction. Je parlerai
d’abord de celui a la téte duquel se trouve le ministre et qui porte, a la droite,
les noms des adjoints parlementaires. La direction du ministre de la Défense
nationale fait 1’objet du premier graphique. Sous le ministre sont distribués
les fonctionnaires supérieurs et les employés de commande ayant charge
administrative. Le ministre est assisté de deux adjoints parlementaires, en
conformité des dispositions de la loi sur la défense nationale. Sous sa direction
sont placés trois chefs de service: le chef de I’état-major de la marine, le
chef d’état-major général de I’armée, et le chef de I’état-major de 1’Air, lesquels,
aux termes de la loi sur la défense nationale, sont respectivement chargés du
contrdle et de ’administration de la Marine, de I’Armée et du Corps d’Aviation.
Reléve aussi du ministre un autre fonctionnaire supérieur dont la nomination
est prévue par la loi sur la défense nationale: le président du Conseil de
recherches pour la défense, qui est chargé de diriger les recherches pour la
défense. La loi prévoit encore la nomination d’un sous-ministre, comptable au
ministre. Les trois services sont assez semblablement organisés. Le chef de
P’état-major de la marine a le grade de vice-amiral. Le chef de 1’état-major
de la marine a pour principal assistant le chef adjoint de 1’état-major de la
marine, qui a le grade de contre-amiral. Le chef d’état-major général de 1’ar-
mée a pour principal assistant le chef d’état-major général adjoint de ’armée,
qui a le grade de major-général. Le chef de I’état-major de I’Air a pour princi-
pal assistant le chef adjoint de I’état-major de 1’Air, qui a le grade de vice-
maréchal de ’air. Ces trois officiers supérieurs ont pour mission d’étudier les
programmes tactiques, les opérations, la formation militaire et les services
de renseignements, et de conseiller, sur ces sujets, les chefs d’état-major. En
langage militaire, c’est ce qu’on appelle I’état-major général, et, en langage
de la marine et de I’aviation, le personnel des opérations.

Vient ensuite le principal officier préposé au personnel dans chaque service.
Dans la marine, c’est le chef du personnel de la marine qui, comme le chef
d’état-major adjoint de la marine, a le grade de contre-amiral; dans l’armée,
c’est ’adjudant général, qui a le grade de major-général; dans I’armée de l’air,
c’est le chef du personnel de I’armée de l’air, qui a le grade de vice-maréchal
de I'air. Ces trois officiers voient, dans leurs services respectifs, a tout ce qui
a trait au personnel, aux nominations, aux avancements, et le reste.

Puis, viennent les officiers préposés a 1’équipement ou au matériel. Dans
la marine, c’est le chef des services techniques de la marine qui, lui aussi,
a le grade de contre-amiral; dans l’armée, c’est le quartier-maitre général,
qui a le grade de major-général; dans l’aviation, c’est le chef des services
techniques, qui a le grade de vice-maréchal de I’Air. Les fonctions des trois
officiers sont sensiblement les mémes; elles embrassent tout le domaine des
approvisionnements, du matériel et du ravitaillement.

Le Conseil de recherches pour la défense a une organisation presque
semblable. Le président du conseil a sous ses ordres immédiats trois fonction-
naires principaux de commande, I’un a la direction de la division A, le deuxiéme
a celle de la division B et ’autre a celle de la division C. Ces divisions se .
rattachent aux différents domaines de recherches, et les titulaires n’ont aucun




DEPENSES AUX FINS DE LA DEFENSE 69

grade militaire, attendu qu’ils sont des civils. A noter pourtant que le président
du Conseil de recherches pour la défense, méme s’il est civil, a le rang, le
statut et la préséance d’'un chef d’état-major.

Du c6té administration, nous avons le sous-ministre, qui conseille le
ministre sur les questions de finance. Son département est organisé selon les
fonctions & remplir sans qu’il soit réparti par services avec assistants et
spécialistes pour chacun. Du c6té surveillance, on a le choix d’assurer une
surveillance étroite ou par services ou par fonctions. Par services, j’entends
les services armés. Nous pouvons confier a tel fonctionnaire le soin de s’occuper
de toutes les fonctions de l’aviation, a tel autre le soin de s’occuper de toutes
les fonctions de I’armée, et & un troisiéme, le soin de s’occuper de toutes les
fonctions de la marine; nous pouvons aussi confier au méme fonctionnaire
le méme domaine d’activité dans les trois services armés. Nous avons opté
pour cette derniére méthode, celle de ’organisation selon les fonctions, et un
. sous-ministre adjoint voit aux problémes d’ordre financier qui se posent dans
les trois services, ou dans les trois armes. Nous espérons par la uniformiser le
plus possible la politique financiére dans chaque service et, par contre-vérifi-
cations et contre-épreuves, pousser 1’économie au maximum. Nous avons aussi
un sous-ministre adjoint préposé aux approvisionnements. Ses fonctions con-
sistent & examiner et peser les données relatives au ravitaillement et aux
approvisionnements, pour les différentes armes. Ces données portent sur les
stocks d’équipement, les barémes de distribution de 1’équipement, ’introduction
de nouveaux modeéles, la nouvelle construction, la réfection des batiments,
et ainsi de suite. Nous avons aussi un sous-ministre adjoint préposé a ’admi-
nistration et au personnel, dont les fonctions se résument généralement a des
problémes intéressant le personnel et ’administration.

Le graphique que nous venons d’étudier donne les ramifications de 1’au-
torité exécutive. Chacun des officiers que j’ai mentionnés a sous ses ordres,
pour P’assister, une foule d’officiers supérieurs et subalternes disséminés de
la facon ordinaire dans toutes les sections de l’organisation. Pour 1’étude en
commun des probléemes, des commissions se réunissent a intervalles réguliers;
elles analysent les données et formulent des avis lorsqu’il s’agit de questions
générale. Le second graphique que voici donne un apercu du fonctionnement
de la méthode des commissions comme moyen de réaliser la coordination.
A la téte, bien entendu, se trouve le conseil des ministres, le cabinet. Renseigne
le cabinet sur les questions de défense, une commission ministérielle de la
défense; renseigne le ministre de la Défense nationale, entre autres, la com-
mission ministérielle de la défense sur les questions relatives a la défense
nationale; les nombreuses commissions indiquées ci-aprés renseignent le
ministre. La premiére se nomme le Conseil de recherches pour la défense;
établi aux termes de la loi sur la défense nationale, le conseil se compose d’un
président, d’'un vice-président, des trois chefs d’état-major, du sous-ministre,
du président du Conseil national de recherches, et de certains représentants
des universités, de l'industrie et des sciences, nommés par le gouverneur en
conseil. Le conseil, par son président, renseigne le ministre sur tout ce qui se
rattache aux recherches pour la défense. Du c6té des opérations, un comité
composé des chefs d’état-major est placé sous la direction du président du
comité des chefs d’état-major, nommé lui aussi en conformité des dispositions
de la loi sur la défense nationale. Le comité des chefs d’état-major comprend
un président, les trois chefs des forces armées, et le président du Conseil de
recherches pour la défense. Toutefois, pour que la commision puisse donner
les meilleurs avis possibles sur tel sujet particulier, elle admet & ses réunions,
en plus de ses membres réguliers, le sous-ministre de la Défense nationale,
le secrétaire du cabinet, ainsi que le sous-secrétaire d’Etat aux Affaires exté-
rieures. On assure ainsi ’examen continu de tous les problémes qui se rattachent
aux opérations.
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Du c6té administration, une commission appelée conseil pour la défense,
renseigne le ministre sur les questions d’ordre administratif. Le conseil pour
la défense est un organisme de ministére placé sous la direction du ministre
et composé ainsi qu’il suit: les adjoints parlementaires du ministre, le sous-
ministre de la Défense nationale, les trois chefs d’état-major des armes et le
président du Conseil de recherches pour la défense. Le conseil pour la défense
recoit des rapports de deux commissions principales: la commission des
membres du personnel, et la commission des principaux préposés aux appro-
visionnements. La commission des membres du personnel examine et étudie
les problémes qui se rapportent au personnel; elle comprend le chef du
personnel de la marine, I’adjudant général de l’armée, le chef du personnel
du Corps d’aviation, un représentant du sous-ministre, et elle admet a ses
réunions un représentant du président du Conseil de recherches pour la défense.
La commission des principaux préposés aux approvisionnements, qui s’occupe
des questions qui se rattachent au ravitaillement et aux approvisionnements,
comprend le chef des-services techniques de la marine, le quartier-maitre
général, le chef des services techniques du Corps d’aviation, un représentant
du sous-ministre, et elle admet a ses réunions, pour l'assister, un représentant
du président du Conseil de recherches pour la défense. La présidence de ces
deux commissions est dévolue a I'un des officiers principaux des approvision-
nements dans les trois armes, a tour de réle. Chaque arme occupe la présidence
pendant un an.

Tel est, dans ses grandes lignes, le rouage qui assure la coordination dans
’examen de nos problemes. Il n’est guére besoin d’ajouter que de chacune
de ces grandes commissions relévent un grand nombre de sous-comités chargés
d’examiner en détail les données de chaque probléme qui se pose.

Monsieur le président, s’il m’est permis de continuer la lecture de mon
exposé, je vais indiquer quelques-unes des méthodes au moyen desquelles
nous surveillons les dépenses. Je désire commencer par la rubrique “budget
des dépenses”, qui débute a la page 4.

Budget des dépenses

Le budget des dépenses, une fois approuvé par le Parlement, permet au
ministére de disposer ses finances de I’année. Le budget comprend les dépenses
autorisées de ’année financiére et les engagements autorisés que comportent
les adjudications dont les paiements sont reportés a une année future. Le
budget se fonde sur l'estimation du colit de nos besoins en hommes et en
matériel requis pour exécuter le programme de défense. Ces dépenses sont
d’abord établies pour chaque service par son préposé au budget sur les données
que lui fournissent les différentes divisions du service chargées de ’exécution
des diverses parties du programme. Chaque chef d’état-major les examine,
puis le sous-ministre, et enfin le ministre avec le concours de ces derniers. A
ces différents stades, elles sont soumises a ’examen des fonctionnaires supé-
rieurs relevant du sous-ministre ainsi que de délégués de la Trésorerie. On
consulte aussi, au sujet des approvisionnements, les fonctionnaires supérieurs
du ministére de la Production de défense. Les dépenses ainsi établies vont a
la commission ministérielle de défense, et au cabinet lorsqu’il s’agit d’arréter
d’importantes questions de politique administrative. Enfin, le Conseil du
Trésor les examine en détail. Tous les changements qui s’'imposent, durant
I’année, dans les dépenses déja approuvées, doivent franchir les mémes étapes.
Le budget des dépenses ainsi établi sert a fixer le crédit de la Trésorerie. La
vérification et les paiements sont régis par les dispositions de la loi du revenu
consolidé et de la vérification.

Soldes et indemnités

Sous I’empire des dispositions de la loi sur la défense nationale, c’est le
gouverneur en conseil qui autorise les soldes et indemnités des diverses armes.
Une commission a revisé en 1946 les soldes et indemnités des trois services;
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on lui avait demandé d’indiquer au Conseil du Trésor les moyens de simplifier
ces versements, d’uniformiser les soldes et indemnités des trois armes et
d’établir pour les membres des services des taux de rémunération qui soutien-
draient assez bien la comparaison avec ceux des emplois civils correspondants.
Le rapport qu’elle a présenté a conduit a I’établissement, pour les membres
des services, de rémunérations fondées sur les facteurs suivants: solde de
grade, solde de spécialité si ’homme est spécialisé dans un métier, indemnité
de subsistance si le logement et la nourriture ne sont pas fournis par le service,
allocation familiale, et indemnité de séparation si le service oblige I'nomme a
se séparer de sa famille.

Aux fins de comparaison avec la rémunération civile, on a utilisé le revenu
comprenant la solde de spécialité, l'indemnité de subsistance et la valeur
estimative des vétements personnels et des services médicaux et d’hospitalisa-
tion. L’indemnité matrimoniale est considérée comme un supplément qui com-
pense les déboursés et les inconvénients qu’occasionnent a I’homme marié et
a sa famille les déplacements inhérents a la vie militaire.

Depuis 1946, les barémes sont revisés périodiquement, et ils ont été relevés
en 1947, en 1948 et en 1949, dans la mesure ou les rémunérations civiles avaient
augmenté.

Il existe en outre des barémes spemaux de soldes et indemnités, dont la
solde de risque pour les équipages aerlens, le service en sous-marin et le saut
en parachute, et I'indemnité de service a l’étranger pour les officiers et les
hommes qui servent en pays étranger.

Ces barémes, constamment revisés par les préposés de chaque service, sont
coordonnés par la commission des chefs de personnel. Sous la direction de
cette commission, des sous-comités travaillent a la coordination des soldes de
spécialité et des réglements régissant les soldes, et s’occupent des différentes
autres questions qui intéressent le personnel.

La solde est versée deux fois par mois, et toute modification de solde
est autorisée dans les ordonnances journaliéres émises par chaque service et
inscrite aux comptes de solde. Chaque service a son compte de solde. Le main-
tien d’'un registre indépendant de contrdle permet la comparaison avec les
comptes tenus sur place. De plus, les registres sont vérifiés par les services
eux-mémes et par le bureau du sous-ministre.

Lorsqu’ils voyagent officiellement, les militaires touchent une indemnité
de déplacement de tant par jour, excepté, ce qui arrive rarement, lorsque les
fonctions sont telles que cette indemnité ne convient gueére; alors, on paye
les dépenses réelles. Le baréme des indemnités de déplacement est autorisé
par le gouverneur en conseil; lorsque les dépenses réelles sont payées, il faut
obtenir 1’autorisation du gouverneur en conseil. L’article 351 de la loi des
chemins de fer pourvoit a 'autorisation par le gouverneur en conseil de tarifs
spéciaux en faveur des militaires qui voyagent sur les chemins de fer au
Canada. Des réglements approuvés par le gouverneur en conseil autorisent le
remboursement des dépenses qu’occasionne le transport des personnes a charge
d’'un endroit a un autre, ainsi que du mobilier et des articles de ménage. Ces
déplacements donnent aussi droit a une indemnité de tant par jour.

Effectifs

Dans la limite des effectifs totaux prévus par le programme autorisé de
défense, le ministre, subordonnément a I’approbation du ministre des Finances,
détermine le nombre d’officiers et de subalternes dans chaque grade et chaque
spécialité. On revise chaque année, a cette fin, les besoins en effectifs. Dans
les limites des cadres approuvés, chaque service répartit son personnel entre
ses différentes unités. Chaque service posséde une commission des effectifs qui
examine et approuve, dans les cadres autorisés, les effectifs des unités. Les
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fonctionnaires supérieurs du bureau du sous-ministre participent a cet examen,
de méme que les dirigeants de la Commission du service civil, s'il s’agit
d’emplois civils.

Emplois civils

Les employés a titre civil sont, en régle générale, répartis en trois groupes:
les fonctionnaires, les employés rémunérés aux taux courants, et la main-
d’ceuvre occasionnelle. Ceux du premier groupe sont embauchés en conformité
des dispositions de la loi du service civil et des réglements promulgués sous son
empire. Les postes et les traitements sont approuvés par le Conseil du Trésor.
Les employés rémunérés aux taux courants et la main-d’ceuvre occasionnelle
touchent la rémunération établie par le Conseil du Trésor sur la recomman-
dation du ministére du Travail. Les conditions d’embauchage des employés
rémunérés aux taux courants sont régies par réglements généraux établis par
le gouverneur en conseil. '

Besoins en matériel

Le service ou 'arme intéressée doit fournir les détails relatifs aux genres
d’articles qui répondent a ses besoins. Dans la plupart des cas, on a pu établir
des normes standards pour les trois services, lorsqu’il s’agissait d’articles d’'usage
commun. Des officiers du service déterminent la sorte et la quantité de matériel
requis, le tout est soumis a I'approbation du sous-ministre et du ministre, et
inscrit aux tableaux d’équipement. et aux barémes de distribution. La com-
mission des principaux préposés a l'équipement étudie les articles d’usage
commun aux fins d’uniformité et d’économie.

Chaque arme a linitiative de s’approvisionner et de s’équiper. Le sous-
ministre vise toute proposition dans ce sens. Si le coit estimatif des articles a
obtenir excede $50,000, il faut la permission spécifique du ministre. Lorsque
la, demande d’approvisionnements est aprouvée, les commandes sont passées
au ministre de la Production de défense. Toute réquisition doit étre autorisée
par un délégué du contrdleur du Trésor afin de s’assurer de la disponibilité
des fonds requis. Les certificats a cette fin délivrés sont inscrits au compte
‘des engagements autorisés par le crédit relatif a la défense, et si la somme
globale des montants visés peut dépasser la limite des especes affectées a
T'année financiére, elle ne peut excéder celle des engagements qui ont été
autorisés. Dans les limites financiéres autorisées par le sous-ministre, les offi-
ciers supérieurs, dans les diverses régions, peuvent s’adresser au représentant
local du ministére de la Production de défense en vue de répondre aux besoins
locaux de matériel. Dans les cas d’urgence, les officiers supérieurs des diverses
régions peuvent s’adresser directement au commerce, mais dans les limites
établies par le sous-ministre et avec 'approbation du ministere de la Produc-
tion de défense.

Lorsque le ministre de la Production de défense a pris les dispositions,
par achat, fabrication ou autrement, en vue d’obtenir les articles demandés,
copie de l'acceptation par I’adjudicataire en cause est envoyée au délégué en
chef de la Trésorerie du ministére de la Défense nationale, au directeur général
des services d’inspection, et au ministére lui-méme, pour leurs archives. Si le
contrat comporte des versements provisoires, les comptes provisoires sont
vérifiés avant paiement par le délégué de la Trésorerie. Le ministére n’accepte
aucun effet, aucun approvisionnement, aucun article d’équipement qui, a I'ins-
pection, n’a pas été jugé satisfaisant. _

Lorsque du matériel, des articles d’approvisionnement ou d’équipment,
parviennent aux services, les préposés du service en cause en prennent immé-
diatement charge, et les factures sont visées par l'officier gestionnaire, qui
certifie que les marchandises sont conformes au contrat et ont été consignées
aux comptes. S’il s’agit de services qu’on a obtenus, le certificat doit attester
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qu’ils représentent parfaitement les montants réclamés. Les factures visées
sont enfin transmises au délégué de la Trésorerie, qui s’assure qu’'elles sont en
regle et effectue le versement.

Construction et acquisition de propriété

Comme pour le matériel et I’équipement, ce sont les services intéressés qui
fournissent les plans et devis de construction. Les travaux de dessin et de
génie sont exécutés soit par les services eux-mémes soit par adjudication. Le
matériel d’usage commun est examiné par la commission conjointe d’adaptation
des services, en vue de 'uniformisation et de I’économie. Avant d’étre approu-
vés, les programmes de construction sont minutieusement examinés par le
bureau du sous-ministre, de méme que par le Conseil du Trésor. La facon de
‘procéder qui s’applique a I'obtention du matériel et de 'équipement vaut aussi
pour les réquisitions, les demandes de contrats et les charges financiéres. Les
contrats sont accordés par la Defence Production Limited, pour le compte du
ministre de la Production de défense. Le droit d’inspection de tous les ouvrages
arrétés par la Defence Production Limited appartient aux ingénieurs du service,
mais la surveillance releve de la Defence Production Limited.

C’est selon les mémes lignes qu’on établit des contrats d’érection de loge-
ments pour militaires mariés; il y a cependant une exception:. ces contrats
sont conclus directement par la Société centrale d’hypothéques et de logement,
sur la demande du ministére de la Défense nationale. Les constructions
d’importance secondaire peuvent étre élevés directement par- les ingénieurs
militaires ou encore grice a des contrats consentis par le ministére de la Pro-
duction de défense. Les chefs de corps ont le droit de donner leur approbation
a des entreprises urgentes d’entretien, d’intérét local, pourvu qu’elles n’aient
pas trop d’ampleur et qu’elles s’inscrivent dans le cadre officiel des projets
d’entretien.

En ce qui concerne I’aménagement d’aérodromes, le ministére des Trans-
ports se charge d’accorder des contrats pour tous les travaux de ce genre et
d’en surveiller I’exécution pour le compte du ministére de la Défense nationale,
aprés que les fonds nécessaires ont été prélevés a cette fin sur les crédits de
la défense.

Quand il s’agit d’acquérir des propriétés, on laisse a des services indépen-
dants le soin d’établir une évaluation fondée sur une expertise, afin de s’assurer
que le prix proposé est juste et raisonnable. Le ministére des Transports assume
souvent le réle de représentant du ministéere de la Défense nationale, en ce
qui concerne 'acquisition de terrain. Dans certains cas des terrains de petite
superficie sont achetés par l'intermédiaire du directeur de la loi sur les terres
destinées aux anciens combattants; celui-ci obtient des options ou soumet
des évaluations au ministére de la Défense nationale. Les propriétés situées
dans les'municipalités urbaines sont achetées par I'intermédiaire du ministére
des Travaux publics agissant en qualité de représentant du ministére de la
Défense nationale, ou encore acquises directement par ce dernier ministére
aprés évaluation par des agents immobiliers compétents. Si l’on a recours
a des agents immobiliers privés pour se procurer des évaluations ou pour mener
a bien les négociations a I’égard d’options d’achat, on leur verse la commission
coutumiére pour services de ce genre. Dans tous les cas, on se procure ’appro-
bation du gouverneur en conseil et on négocie I’accord final par le truchement
d’un représentant nommé par le ministére de la Justice.

Plomberie, tuyauterie, chauffage, etc.

On se procure tous les articles de cette catégorie en insérant a cet effet
une clause dans le contrat de construction établi pour I'immeuble qui en a
besoin, ou encore en faisant appel aux sociétés de service public municipales
ou privées. Le ministére paye aux entreprises municipales ou commerciales
les tarifs habituels, 2 moins qu’on ne se mette d’accord sur un tarif spécial.
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Impressions et papeterie

Tout le matériel d’impression et toute la papeterie que le ministére de la
Défense nationale requiert lui sont fournis par l’intermédiaire de I'Imprimeur
de la Reine. C’est a 'Imprimeur de la Reine qu’on adresse les réquisitions,
approuvées par le sous-ministre ou par un haut fonctionnaire qu’il autorise a
agir en son nom; c’est le délégué en chef de la trésorerie qui vise les réquisitions
quant aux fonds disponibles. Elles sont envoyées ensuite au directeur général
du service du controle des dépenses de bureau, au ministére des Finances, qui
doit les approuver avant qu’on les adresse a I'Imprimeur de la Reine; celui-ci
livre les articles aux intéressés. L’Imprimeur de la Reine vérifie les factures
puis les soumet au délégué en chef de la trésorerie du ministére de la Défense
nationale.

Autres dépenses

I1 faudrait un temps considérable pour englober dans un exposé d’ordre
- général les dépenses diverses de la Défense nationale. Bon nombre de dépenses,
—telles que les frais d’études, dommages et intéréts, honoraires professionnels,
subventions aux associations militaires,—sont prévues aux crédits sur la base
des constatations antérieures et adaptées aux besoins prévus. Les dépenses
sont contrélées au moyen dé réglements établis par le gouverneur en conseil
ou de l'approbation expresse du gouverneur en conseil. :

I1 conviendrait peut-étre de faire mention ici d’une autre catégorie de
dépenses; celles afférentes a ’approvisionnement des forces canadiennes d’outre-
mer par les services de mouvements, de ravitaillements et d’évacuation des
autres pays. Toutes les fois qu’on peut en arriver & un accord satisfaisant,
on s’acquitte des frais de cette approvisionnement sur la base des frais par
téte. C’était la méthode employée au cours de la derniére guerre. En pareil
cas, on évalue les frais par homme et par jour; les deux gouvernements inté-
ressés s’étant mis d’accord, le paiement des marchandises regues s’effectue sur
cette base. Cette facon de procéder dispense les unités de manceuvre de tenir
la comptabilité détaillée que nécessiterait le réglement établi sur les dépenses
effectivement encourues.

Dépenses au titre des marchandises et services fournis aux membres
de U'Organisation du Traité de I’Atlantique-Nord

La loi de 1950 sur les crédits de défense prévoit des fonds destinés a fournir
aux membres de 1’Organisation du Traité de 1’Atlantique-Nord du matériel,
des approvisionnements et des services. Ces transactions s’inscrivent dans une
des trois catégories suivantes:

a) Transfert de matériel de stocks déja existants;

b) Formation de pilotes et de navigateurs pour les Etats membres de
I’Organisation du Traité de I’Atlantique-Nord;

c¢) Transfert de matériel nouveau fabriqué au Canada.

C’est sur recommandation du groupe permanent qu’on a effectué tous
les transferts de matériel et qu’on a réparti les invitations d’entrainement.
En ce qui concerne le transfert de matériel prélevé sur les réserves existantes,
la loi des subsides porte qu’on imputera sur les crédits un montant correspon-
dant a la valeur actuelle estimative du matériel ou des approvisionnements et
qu’on versera un montant équivalent & un compte spécial du Fonds du revenu
consolidé, compte ou l’on pourra puiser a volonté, avec ’approbation du gou-
verneur en conseil, afin d’acquérir le matériel et les approvisionnements néces-
saires aux armées canadiennes de mer, de terre ou de l'air. L’équipement
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transféré a été évalué en calculant le montant estimatif d’'un équipement
identique de remplacement. Les évaluations établies pour un article donné
sont employées pour tous les transferts ultérieurs.

Une fois qu’on aura recueilli les observations des représentants des autres
ministéres intéressés, j'espére que l’exposé que je viens de faire des grandes
lignes de organisation générale de la Défense nationale permettra au Comité
d’avoir une vue d’ensemble des rouages mis en place relativement aux dépenses
de la défense. :

M. MAcCDONNELL: Une question.

Le PRESIDENT: Un moment, monsieur Macdonnell.

Le TEMOIN: Je regrette d’avoir a dire que j’ai oublié un service trés impor-
tant lors de mon exposé sur le premier graphique. Sous la rubrique “Sous-
ministre”, sur le c6té droit des petits cadres, on peut voir les services d’inspec-
tion dirigés par un contréleur général de ces services. C’est un groupement
_qui vérifie (quant a la qualité et a sa conformité avec les caractéristiques
requises) tout le matériel obtenu par le ministére; il ne peut y avoir ni accep-
tation ni paiement sans son approbation préalable.

M. MACDONNELL: Monsieur le président, une question se pose ici. Sans
doute en surgira-t-il bien d’autres, mais celle qui me vient actuellement a
P’esprit m’a été inspirée par la page 7 de I’exposé écrit du témoin. Il s’agit de
savoir jusqu’a quel point on suit la coutume des contrats d’adjudication. Je
sais qu’une législation spéciale réglemente le probléme et je n’ignore pas que,
dans certains cas, il ne serait pas approprié de recourir aux adjudications. Ce-
pendant, j’aimerais savoir comment on procéde dans ce domaine. Puisque fe
suis sur ce chapitre, permettez-moi de soulever une autre question. Au début
de cet alinéa (de I’exposé écrit), on lit: “si on estime que le montant des appro-
visionnements ou du matériel a obtenir dépasse $50,000, il faut demander I'au-
torisation du ministre”.

Je me demande si 'armée (qu’il faut prendre comme elle est) ne trouverait
pas le moyen. de rester, a cet égard juste en deca de $50,000 pour ensuite ajouter
une autre tranche de $50,000 puis une autre encore. Je voudrais connaitre les
montants exacts, savoir dans combien de cas les chiffres sont au-dessous de
$50,000 et quels sont les montants qu’approuve le ministre? L’autre question,
qui revét a mes yeux plus d’importance, est celle des adjudications; Si j’in-
terpréte correctement cette page, nous nous écartons toujours davantage des
garanties salutaires des soumissions.

Le PRESIDENT: Monsieur Macdonnell, ayez la bonté de remettre vos com-
mentaires a plus tard. Permettez au témoin de répondre a la question sur-le-
champ.

Le TEMOIN: Monsieur le président, en ce qui concerne la premiére question,
il me semble que le ministére de la Production de défense pourrait y répondre

mieux que moi. Nous n’accordons pas de contrats et nous n’invitons pas de
soumissions.

M. Macdonnell: 4

D. Je n’insiste pas, si M. Drury ne veut pas répondre.—R. Il me semble
qu’il serait quelque peu hors de propos de commenter cette section.

D. Pourrions-nous obtenir une réponse des fonctionnaires du ministére de
la Production de défense?

Le PRESIDENT: Cette question en fera naitre d’autres; vous pourriez peut-
étre la réserver pour plus tard. »

M. MACDONNELL: Mais j’aurais pensé que M. Drury connaitrait intimement
la question des $50,000.

Le PRESIDENT: Et vous donec, qui étes un officier chevronné de I'armée?

M. MACDONNELL: Je n’étais qu'un petit gradé obscur.
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Le TEMOIN: En ce qui concerne la limite de $50,000, on peut toujours
s’'attendre a ce que ceux qui requiérent des marchandises ou des services,
transforment un poste unique en plusieurs petits postes distincts. C’est juste-
ment ce que s’efforcent d’éviter le quartier-maitre général, le chef des services

navals techniques et le directeur des services techniques au Conseil de I’Air.

M. Macdonnell:

D. Vous avez mis le doigt sur le coeur méme du probléme. Que faut-il
entendre par poste? C’est justement ce que je ne concois pas clairement.—
R. Pour nous, un poste est une chose qui forme un bloc indivisible. Ainsi,
les chaussures vont par paires et il ne serait pas possible d’acheter une chaus-
sure seulement, afin de rester en deca de la somme fixée. De méme, on ne
pourrait acquérir la moitié d’un tank.

Ce -genre de morcellement se produit peut-étre plus facilement dans le
secteur de l'entretien ou des réparations. La chambre ou nous sommes, par
exemple, pourrait étre divisée en postes séparés, aux fins d’ameublement ou
de peinture. Mais le personnel chargé de la vérification considérerait la remise
a neuf de la chambre comme un poste unique; pour lui, 'achat de chaises ne
représenterait pas un poste distinct de ’acquisition de fauteuils ou du remplace-
ment des lambris. La retouche de la chambre constituerait un poste unique et
une entreprise inséparable.

D. M. Drury pourrait-il nous donner une idée des achats de matériel et

’approvisionnements qui restent en deca des $50,000 et de ceux qui dépassent
cette somme?—R. Je craindrais de citer des chiffres au hasard, mais la propor-
tion est bien faible.

D. Pour quel poste?—R. Pour le total des dépenses.

Le PRESIDENT: Au-dessous ou au-dessus de $50,000?

M. Macdonnell:

D. Au-dessous de $50,0007—R. Le volume est minime au-dessous de
$50,000. .

En outre, il peut arriver qu’un article demandé -colite environ $50,000.
.On peut étre tenté d’en estimer le prix a $45,000 plutét qu’a $50,000, afin
d’éviter les formalités d’une approbation obtenue en haut lieu. Toutefois, si
P’estimation est de $45,000, si on obtient le visa d’achat et qu’on transmette la
commande au ministére de la Production de défense (ou a toute autre auto-
rité compétente) et que I’estimation revisée ou la soumission se montent a
plus de $50,000, il faut alors obtenir Iaccord du ministre avant de franchir
le dernier pas.

D. Une question encore; j'espére que je ne vous fais pas perdre trop de
temps. J’ai trouvé que le sous-ministre nous a donné une description intéres-
sante de l’espéce de haut comité du personnel; si je ne m’abuse, ce comité
se compose de membres de l'armée, du chef de la marine et de celui de;
I'aviation. Je me demande de quelle classe de personnel militaire le comité
s’occupe. Je me rends compte que vous avez quelqu’un qui s’occupe de l'armée;
mais je voudrais savoir quelle catégorie de personnes le comité choisit. Se
charge-t-il de la nomination des officiers supérieurs?—R. Aucun des comités
en question ne peut assumer la responsabilité d’'une action quelconque. Ils ne
constituent que des organismes consultatifs. La responsabilité pour toute c.iécif
sion d’ordre pratique ou administratif ne peut reposer que sur une téte unique.
Les fonctions du comité consistent tout simplement a procéder a une revue
et 4 une discussion d’ordre général des problémes courants, dans l’espoir de
les aborder avec un front commun. Mais ces problémes doivent étre résolus
par lofficier se trouvant a la téte de chaque service. )

Quant aux questions ayant trait au personnel militaire, elles sont soumises
a l'adjudant général, qui reléve du chef d’état-major général. Toutes les
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nominations, dans l'armée, sont effectuées par le chef d’état-major général
sur la recommandation de I'adjudant général; dans certains cas, I'approbation
du ministre est requise. De fait, les nominations des chefs d’état-major sont
décidées par un décret du conseil.

M. Stick:

D. Monsieur le président, je voudrais me reporter aux pages 4 et 5 (du
mémoire écrit) se rapportant a la solde et aux allocations. Serait-il possible,
monsieur Drury, de se procurer un tableau indiquant le montant des soldes
pour les divers grades dans tous les services? Nous aurions ainsi une échelle
facile a consulter.—R. Je peux me le procurer.

D. Vous avez la solde et les allocations pour les différents grades. Nous
aurons peut-étre a nous y reporter a un moment donné et cela nous faciliterait
la tache, de pouvoir consulter a volonté le document.—R. Nous allons ’obtenir
pour vous.

M. Churchill:

D. Restant sur ce chapitre, pourriez-vous vous procurer également les
montants supplémentaires des soldes, portés ou mentionnés a la page 5, a
I’endroit ou vous parlez d’allocations de risque pour ’équipage des avions, des
sous-marins et pour les parachutistes?—R. Le tableau comprendra les allo-
cations de risque pour I’équipage d’avions et de sous-marins et pour les para-
chutistes, dans tous les cas ou elles peuvent étre accordées.

D. Relativement au deuxiéme alinéa (de la page 5 de l’exposé écrit),
pourriez-vous aussi nous dire ce que vous entendez par allocations de service
a I’étranger?—R. Il existe deux catégories d’allocations de service a 1’étranger,
versées aux officiers et aux soldats servant en dehors de nos frontiéres. L’une
d’elles est allouée aux soldats servant a I’étranger dans des unités organisées.
L’autre allocation se rattache aux allocations accordées aux fonctionnaires du
ministére des Affaires extérieures et du ministéere du Commerce et autres
servant a D’étranger; cette allocation est versée aux officiers et aux soldats
qui servent a I’étranger sans toutefois appartenir & des unités reconnues. Les
allocations de cette deuxiéme catégorie sont quelque peu complexes et varient
d’un endroit a 'autre.

M. MACDONNELL: A nous autres, de l’artillerie, on affirmait que c’est
Yinfanterie qui est la plus exposée. Faut-il croire que les risques auxquels
l’infanterie s’exposait ont été pour ainsi dire abolis? Les fantassins ne touchent
point d’allocations de risque?

Le TEMOIN: Pour le moment, ’infanterie ne touche aucune allocation
de risque, sauf dans le cas des parachutistes, qui font généralement partie de
I’infanterie de ligne.

M. Stick: Une autre question encore; a la page 10, il s’agit d’ “autres
dépenses”; versements faits & des gouvernements étrangers pour couvrir les
frais des troupes canadiennes établies outre-mer.

Sauf erreur, il y a la-bas des fonds gelés que certains de ces gouvernements
nous doivent. Au lieu d’envoyer des dollars canadiens dans ces pays, serait-il
possible de faire usage d’une partie de ces fonds immobilisés?

Le pRESIDENT: M. Stick, peut-étre auriez-vous l’amabilité d’attendre la
venue du représentant du Conseil du trésor & qui vous pourriez poser votre
question.

3 M. Stick: Un haut fonctionnaire des Affaires extérieures le saurait pro-
bablement tout aussi bien.

Le PRESIDENT: M. Bryce sera au courant.
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M. Stick:

D. Je me borne a poser des questions; si on ne peut me donner de réponses,

fort bien.—R. Il me semble que le Trésor est mieux qualifié ici que la Défense
nationale.

D. Nous les aborderons, quand ils seront ici.

M. Henderson:

D. Pour nous reporter a la page 9 (mémoire préparé) y a-t-il une muni-
cipalité quelconque au Canada qui partage avec le ministére les frais de
construction?—R. Il y en a quelques-unes.

D. Quelles sont-elles?—R. Je ne puis vous répondre pour le moment.

M. JaAMES: Monsieur le président, ne croyez-vous pas qu’on aboutirait a
des débats mieux organisés, en commencant par le commencement et en
avancant systématiquement? Je n’ai pas ’intention de restreindre la discussion
mais je pense qu’on pourrait ainsi se montrer plus méthodique.

Le PRESIDENT: Ma foi, nous attendons que les membres posent des ques-
tions. Nous avons eu deux questions jusqu’a présent; ceux qui en auraient
d’autres a poser peuvent commencer ou il leur convient le mieux.

M. Wright: :

D. A la page 8 (mémoire préparé) vous dites: “Les plans et les devis de
construction, ainsi qu’a I’égard de 1’équipement et des marchandises, sont
fournies par les services qui en profitent. Les travaux de tracé et la besogne
des ingénieurs peuvent étre exécutés par les services eux-mémes ou accordés
par contrat”.

M. Drury peut-il nous dire approximativement quel est le pourcentage
de la besogne dont se chargent les services armés, et celui qui est attribué
a des entreprenenurs?—R. Le pourcentage varie de temps a autre. Si le
programme de construction est vaste et si on ne peut trouver qu’un petit nombre
d’ingénieurs militaires pour les tracés, le pourcentage des travaux faits par
contrats sera plus important. Cependant a mesure que les tracés de plans
s’achéveront et que le nombre des ingénieurs militaires augmentera avec leur
compétence, le volume de la besogne accomplie par ces ingénieurs tendra a
s’aceroitre.

D. J'imagine que dans ce secteur, on pourrait réaliser des économies en
renoncant a accorder trop de contrats et en ayant recours aux services armeés
eux-mémes pour s’assurer de certains ouvrages. Je ne sais pas dans quelle
mesure la chose est possible; mais le profane est tenté de croire qu’on pour-
rait économiser de cette maniére-la.—R. Nous confions le plus possible de
plans aux ingénieurs militaires et les chargeons d’un fardeau au dela duquel
on ne saurait aller. Toutefois, a I’heure actuelle, nous manquons au Canada
d’ingénieurs dont nous pourrions employer les services. L’armée s’évertue de
son mieux a en attirer davantage. Aux effectifs maximums qu’elle parvient
a attirer, nous confions tous les tracés possibles.

D. Plus loin, page 8 (mémoire préparé) je lis: “Tous les travaux accom-
plis sous I’égide de la Defence Production Limited peuvent étre inspectés par
les ingénieurs militaires, mais la surveillance en est confiée a la Defence
Production Limited”.

Dans quelle mesure y a-t-il double emploi des services d’inspection de la
Defence Production Limited et de ceux de 'armée? J’ai entendu dire qu’il
y avait bien double emploi, mais je ne puis citer d’exemples précis. Existe-t-il
vraiment un double emploi?—R. Les fonctions sont bien distinctes. Sauf
erreur, la surveillance des travaux accomplis par suite de contrats, consiste a
s'assurer que la besogne est faite avec célérité et économie. L’inspection, elle,
est une vérification ‘de la qualité. Laissons le secteur de la construction et
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abordons celui de la fabrication: voici une maison qui a obtenu un contrat
aux termes duquel elle doit livrer des chaussures. La surveillance de leur
fabrication est confiée a l’adjudicataire lui-méme, a celui qui fabrique les
chaussures. Mais le ministére de la Défense nationale a qui ces chaussures
seront livrées envoie sur place des inspecteurs a lui, qui ne sont pas des
surveillants. Les inspecteurs doivent s’assurer de normes qualitatives et veillt?r
a ce que toutes les chaussures sorties de l'usine soient d’'une qualité de fab‘rl-
cation répondant aux conditions spécifiées. Il en va de méme dans le domaine
de 1a construction. C’est la Defence Production Limited qui est chargée de la
surveillance générale des travaux et qui s’assure que I’adjudicataire fait bien
la besogne qu’il s’est engagé a faire; mais l'inspection de la qualité proprement
dite est confiée a la Défense nationale.

M. Wright:

D. Pour nous en tenir aux chaussures: vos inspecteurs inspecteraient-ils
le cuir avant qu'on le convertisse en chaussures, ou bien votre ministére se
bornerait-il a vérifier les chaussures a la sortie de I'usine? Dans une opération
de ce genre, & quel moment votre inspection intervient-elle? Et pour la cons-
truction? Votre ministére vérifie-t-il les matériaux servant a la construction
ou seulement le batiment fini?—R. Cela varie suivant les cas. Quand il s’agit
de construction, I'inspection englobe une certaine vérification des matériaux
bruts.

D. En est-il toujours ainsi?—R. Il devrait toujours en étre ainsi.

M. BarLcom: Ce service d’inspection correspond a ce qu’était au cours de
la derniére guerre la Commission d’inspection du Royaume-Uni et du Canada?

Le TEMOIN: Le service d’inspection a succédé a la Commission d’inspection
du Royaume-Uni et du Canada.

M. Stick:

D. Mais tout cela n’est-il pas prévu par les contrats? Lors de la signature
du contrat, vous déterminez la qualité voulue? Si 'adjudicataire ne s’en tient
pas aux termes spécifiés dans le contrat, c’est tant pis pour lui. Vous n’avez
que faire d’une inspection tout au début. Une fois que P’article fini vous a été
livré, vous étes capable de voir si on a employé la qualité voulue de cuir. Car
quand vous accordez un contrat de chaussure, vous exigez bien qu’on emploie
tel ou tel cuir et c’est bien au fournisseur a vous le fournir?—R. Ma foi, cette
méthode est bonne en ce qui concerne les dehors, les éléments apparents; mais
cela marche moins bien dans tous les cas ou il s’agit de produits finis ou les
éléments constituants ou les matiéres ne se voient pas. Il faudrait alors sacrifier
nombre d’articles, pour se convaincre que rien ne cloche, a lintérieur des
chaussures par exemple. Supposons que le fabricant ait & employer un cam-
brillon d’acier d’'une qualité donnée, on ne pourrait s’en assurer qu’il I'a fait
qu’en mettant la chaussure en piéces. Pour que I’expérience soit concluante,
nous devrions ainsi détruire un nombre considérable de chaussures, qu’on ne
pourrait ensuite que jeter au rebut. Ne vaut-il pas mieux vérifier les cam-
brillons d’acier avant qu’ils soient incorporés aux chaussures?

M. GEORGE: J'aimerais poser une ou deux questions. A I’heure actuelle,
on signe bon nombre de contrats et il est dit que ce sont les adjudicataires qui
doivent établir les frais. J’ai entendu certains entrepreneurs se plaindre d’avoir
a dépenser des sommes considérables pour établir ces frais estimatifs. Sans
doute, cela regarde-t-il la Production de défense; mais ce que je me demande
est ceci: pourquoi les devis estimatifs ne sont-ils pas établis par les ingénieurs
de I'armée plutét que par les entrepreneurs? Surtout dans le cas des hangars
d’aviation et des camps désaffectés, qu’on doit reconstruire ou réparer.
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Le TEMOIN: Comme je 'ai déja dit, nous n’avons malheureusement aujour-
d’hui qu'un nombre restreint d’ingénieurs a notre disposition pour ce genre de
travail; nous nous efforcons d’alléger notre fardeau en ayant recours dans la
mesure du possible aux industries du “dehors.

M. Stick: Afin de diminuer vos frais?

Le TEMOIN: Pour diminuer nos frais.

M. McCuskER: En réalité cela ne se réduit-il pas au fait suivant: quand
vous mettez un contrat en adjudication, vous n’étes pas en mesure de dire aux
candidats ce que devraient coliter les travaux; c’est 4 eux de vous le dire.

M. GEORGE: Mais ce n’est pas 12 ma question.

Le PRESIDENT: Non; mais ¢a ne fait rien, continuez M. Drury.

Le TEMOIN: En outre, cette méthode permet en régle générale d’obtenir
une estimation plus précise que celle que pourrait vraisemblablement nous
soumettre un ingénieur militaire. Celui qui a exécuté ce genre de travail est
en mesure de fournir une estimation plus satisfaisante que T'ingénieur militaire
qui ne I’a pas effectivement exécuté.

M. McCuskeRr: Puis-je faire quelques observations au sujet de la question
soulevée il y a un instant par M. Wright? Il me semble que nous passons
a coté de la question en réclamant I’emploi d’ingénieurs militaires pour les
travaux de construction. Si nous enrélons ces ingénieurs dans I’armée, n’est-ce
pas pour profiter de leurs services en temps de guerre? Nous devons en
envoyer en Corée et en Angleterre et nous devons leur donner une instruction
militaire, comme a tous les autres. Ils doivent mener a bien leurs travaux de
démolition et ainsi de suite, toutes les tadches qui reviennent aux ingénieurs
pendant la guerre. Par conséquent, nous ne pouvons avoir recours a eux dans
ce cas-ci; pourquoi en ferions-nous un corps de constructeurs?

Le PRESIDENT: Voulez-vous je vous prie vous limiter a une seule question.
Je ne mets pas en question 1'a-propos. de votre exposé et vous parlez d’expé-
rience.

M. Quelch:

D. Monsieur le président, a la page 5, alinéa 2 (du mémoire préparé),
je lis: On établit un paralléle avec les salaires civils, en y comparant la solde
militaire—y compris les soldes de spécialité, les allocations de subistance, la
valeur estimative des effets personnels, et les services médicaux et d’hopital.

Etablit-on cette comparaison en partant d’une date donnée ou procéde-t-on
de temps a autre a des ajustements permettant de ne pas se laisser distancer
par 'accroissement des salaires civils?—R. Dans toutes les revisions de soldes
et d’allocations nous nous procurons les chiffres des salaires civils corres-
pondants les plus récents. ;

D. En général, il y aurait un écart?—R. Oui, il y en aurait un générale-
ment parlant.

M. Stick: J’espére que nous n’allons pas aborder la question du cott de
la vie.

Le PRESIDENT: M. Wright.

M. Wright:
D. Page 10 (mémoire préparé) vous dites:
Dépenses pour équipement et services fournis aux membres de
I’Organisation du Traité de I’Atlantique-Nord.
Et, a b)
Instruction de pilotes et de navigateurs pour les membres de ’Orga-
nisation du Traité de 1'Atlantique-Nord.
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Le sous-ministre peut-il nous donner quelque idée des frais qu’entraine
Yintruction des autres membres de 'OTAN au Canada, ou a-t-on procédé a
une ventilation? A combien leur revient leur instruction au Canada?—R. Les
autres membres du Traité de I’Atlantique-Nord ne nous remboursent ni nos
débours ni nos dépenses.

D. L’instruction est donc accordée gratuitement aux autres membres de
POTAN?—R. C’est bien cela. !

D. Avez-vous un tableau de la ventilation des frais d’instruction?—R. Je
n’en ai pas avec moi mais je puis m’en procurer un.

D. J’aimerais avoir une ventilation.

M. MacDouGALL: A la page 6 (mémoire préparé) au deuxiéme alinéa, le
mémoire dit: ;

Quand ils voyagent pour les besoins du service, les militaires tou-
chent des allocations de déplacement sur une base quotidienne, sauf
dans de rares cas ou le service est de tel ordre que celles-ci ne seraient
pas indiquées. ..

Qui ou quoi n’est pas indiqué?—R. Je m’excuse pour la grammaire, c’est “les
allocations ne sont pas indiquées” qu’il faut lire.

M. Cavers:

D. Dans quels cas ne serait-il pas indiqué de faire cela?—R. Il ne serait
pas tout a fait convenable de verser une allocation sur une base quotidienne
calculée en fonction des frais moyens de déplacement au Canada a ceux qui
voyagent dans des pays étrangers ou les frais sont parfois extrémement élevés.
Les frais ne correspondent pas a notre tarif journalier et dans tous ces cas-la
nous payons les dépenses effectives.

D. Dans ces cas, comment pouvez-vous vérifier si les notes de frais qui vous
sont soumises correspondent bien aux prix de tel ou tel pays donné?—R. C’est
qu’un homme qui réclame le remboursement de dépenses effectives, doit pro-
duire un état détaillé. La majorité des voyages ont lieu dans les pays ol nous
avons une mission, qui communique au ministére des Affaires extérieures et
au Trésor des indications d’ordre général sur la gamme des prix; les états
détaillés seront vérifiés au regard de cette gamme général des prix.

M. MacDougall:
D. Dans I’avant-dernier alinéa (mémoire préparé) a la page 7, quatriéme
ligne en bas de la-page, je lis les lignes suivantes:
En cas d’urgence, les officiers commandants supérieurs sont égale-
-ment autorisés a s’approvisionner directement par les voies commerciales
ordinaires a 'intérieur des limites tracées par le sous-ministre et approu-
vées par le ministére de la Production de défense. '

Dites-moi ce qu’il faut entendre exactement par mot: “limites”? S’agit-il ici
d’une étendue grande ou restreinte?—R. Restreinte.

M. Jones:

D. Sous-titre a) (page 10 du mémoire préparé)—“Transfert d’équipement
prélevé sur les stocks déja existants”—pourrait-on nous en donner le détail et
nous dire s’il s’agit de cadeaux, de vente ou de prét et a quel pays ils ont été
consentis?—R. Je ne I’ai pas ici, mais je puis facilement obtenir I’information
sur le transfert d’équipement prélevé sur les stocks existants. Il s’agit de
transferts effectués de temps a autre et annoncés par le ministre: armes et
munitions pour une division aux Pays-Bas, pour une division a la Belgique et
une division a I'Italie; quelques canons de 25 livres a destination du Luxem-
bourg, quelques canons anti-avions—voila les principaux articles.

D. Pourrions-nous obtenir ces renseignements?—R. Je les ferai venir pour
VOous.
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M. MACDONNELL: Pourriez-vous nous donner le renseignement selon le
nombre de divisions en cause? Quel volume d’équipement avons-nous envoyé?
Combien de divisions avons-nous équipées en Europe?

Le TEmMoIN: Nous avons fourni des armes et des mumtlons pour trois
divisions.

M. WRIGHT: Quand vous dites munitions, quelle période avez-vous en vue
ou quelle quantité de munitions?

Le TEMmoIN: Ce qu’on entend par premiére et deuxiéme ligne a I’armée,
il s’agit des munitions transportées normalement par les transports de premiére
et de deuxiéme ligne des formations faisant usage d’un certain modéle de canons.
La quantité de munitions varie selon 1’équipement.

Le président:

D. Voudriez-vous avant de finir, fournir une fois encore quelques détails
supplémentaires pour répondre a la question de M. Macdonnell? Vous lui
avez dit que le Canada a fourni I’équipement de trois divisions en Europe. C’est
bien exact?—R. Oui, en armes et en munitions.

D. De quels pays s’agit-il?—R. De la Hollande, de la Belgique et de I’Italie.

M. MACDONNELL: Grosso modo, ces divisions sont-elles plus ou moins im-
portantes que les notres?

Le TEMOIN: Je ne puis le dire au pied levé.

"M. STicK: Prenez-vous comme base la division Canadienne ou la division
des pays nommeés?

Le TiéMoOIN: Nous nous fondons sur les effectifs de guerre d’une division

britannique.

M. Macdonnell:

D. Par “armes”, voulez-vous dire en réalité tout, a I’exception des unifor-
mes et des logements et ainsi de suite?—R. Non., monsieur, cela ne comprend
pas les voitures de transport automobile. Cela n’inclut pas l’équipement
médical. Cela laisse de coté la T.S.F. Dans les grandes lignes, ‘“armes” signifie
armes de combat.

D. Du fantassin?—R. De linfanterie, de I’artillerie, toutes les armes a
feu.

M. WricHT: Faut-il inclure les chars de combat?

Le TEMoIN: Une division britannique n’a pas de chars de combat, par
conséquent ceux-ci ne sont pas compris.

Le PRESIDENT: Désirez-vous poser une question, M. Hunter?

M. HunTER: On a déja répondu a ma question.

M. Quelch:

D. Sur le chapitre de nos troupes en Europe, sous le régime de I’'OTAN:
effectuons-nous des paiements directs en échange de biens, ou ces paiements
sont-ils faits par 'OTAN?—R. Comme M. Claxton I’a souligné hier, nous
n’avons encore passé aucun accord quant a la jouissance de propriétés, ni quant
au mode d’acquisitions des propriétés nécessaires.

D. Entre temps, payons-nous pour les logements que nous occupons?—
R. A T’heure actuelle nous occupons en Allemagne les casernes situées a
Hanovre et dont le Royaume-Uni nous a consenti 'usage.

M. CHURcHILL: En ce qui concerne cet article de la page 10 que nous
étudions et qui traite des livraisons a4 ’OTAN, pourrions-nous obtenir quelques
renseignements la-dessus? Pourrait-on nous communiquer le montant global
des fonds affectés et leur ventilation en ces trois catégories qui sont énumérées?

Le TEMOIN: Je me procurerai cela.
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M. WricHT: Pourrait-on nous présenter une liste des membreg du Q9nsei1
des recherches pour la défense, ou nous verrions a quelles universités ou
organismes ils appartiennent? ;

Le TEmoOIN: Malheureusement je n’ai pas cela ici, mais je dema,nderal
qu’on vous soumette la composition du Conseil des recherches pour la défense.

Le PRESIDENT: Au cours de la déposition de M. Drury, j’ai pensé qu"il
aurait été bon d’avoir en méme temps quelques noms sur le tableau. Celg aurait
pu nous étre trés utile. J’ignore si le Comité y a songé ou non.. Le v1cg—chef
de l’état-major naval par exemple, je connais son nom; mais je ne sals pas
qui est le sous-chef de l’état-major naval. Un renseignement.de cet ordre
serait peut-étre utile; si le Comité le désire, nous pourrions I'avoir au compte-
rendu.

M. McILrartH: Je pense qu’il serait fort utile de ’avoir au compte-rendu.
Plusieurs, parmi eux, pourraient étre appelés a titre de témoins et au stade
oll nous en sommes, ces renseignements nous seraient trés utiles.

M. MACDONNELL: J’imagine qu’il m’est interdit de demander le nom des
membres du comité de défense du cabinet. {

Le pRESIDENT: M. Drury nous donnera alors les noms requis, classés sous
les diverses rubriques dans les deux tableaux, le tableau portant en téte le nom
du ministre et le tableau n® 2.

M. MacpoNNELL: N’allez-vous pas donner les noms des membres du comité
de défense du cabinet? :

Le PRESIDENT: Moi aussi, j’aimerais bien les connaitre.
M. MACDONNELL: Est-ce un secret imposé pour des besoins de streté?

M. McCuUsSKER: Ne pourrions-nous renvoyer ces tableaux et demander
que les noms soient inscrits en regard des postes? Les noms pourraient étre
tracés en blanc sur ces tableaux avant notre prochaine réunion.

Le TEMOIN: Je ne sais comment on procéde a cet égard.

Le PRESIDENT: Pourriez-vous vous procurer un tableau que nous pour-
rions faire porter au compte rendu et qui indiquerait leurs titres et leurs noms?

Le TEMOIN: Si cela vous agrée, je peux vous apporter une liste dactilo-
graphiée indiquant le nom du chef d’état-major, de ses officiers supérieurs,
ete.

»

M. MacDougall:

D. En ce qui concerne le tableau intitulé: Organisation du ministére de
la Défense nationale, vous étes allés en descendant jusqu’a la position de sous-
ministre, puis vous avez passé en revue les divers titres subordonnés au sous-
ministre; je puis m’étre trompé, mais il me semble que vous avez sauté le
garcon qui est conseiller en immeubles. C’est bien un civil, n’est-ce pas?—
R. C’est un civil.

D. Vous pouvez avoir, dans votre ministére, de nombreux personnages
de ce genre, d’'un bout du Canada a lautre, chargés d’évaluer sur place la
valeur des propriétés immobiliéeres.—R. Le ministére de la Défense nationale
n’emploie en dehors d’Ottawa et a titre permanent personne qui soit chargé
de faire rapport au conseiller en immeubles.

D. Mais si par exemple vous aviez l’'intention d’acheter une propriété a
Vancouver, je n’imagine pas que votre conseiller en immeubles d’Ottawa soit
trés au courant des valeurs de Vancouver; pour obtenir une évaluation portant
sur des biens immeubles a Vancouver, vous feriez appel a un homme de Van-
couver?—R. C’est exact. Il peut s’agir de courtiers en immeubles de Vancouver
ou de fonctionnaires de quelque autre ministére. Les ministéres des Affaires
des anciens combattants, des Transports et des Travaux publics ont a leur
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emploi, dans la région de Vancouver, des spécialistes en valeurs immobiliéres.
Normalement, si les circonstances s’y prétent, nous nous adressons a un service
de I’Etat.

M. Macdonnell:

D. Ces services achétent-ils en votre nom ou se contentent-ils de vous
conseiller?—R. La plupart du temps, ils se portent acquéreurs a titre d’agents
de notre ministére.

D. Cette méthode ne tend-elle pas faire monter les prix? Je m’explique.
Deés qu’on sait qu’il s’agit d’'un mandataire du gouvernement, les choses ne
se compliquent-elles pas?—R. Dans certains cas, nous avons pensé qu’il en
était ainsi; nous nous sommes alors adressé a des courtiers en immeubles qui
tenaient caché le nom du mandant.

D. En est-il toujours ainsi?—R. On me dit que ca n’est pas toujours ainsi.

M. CampNEY: La crainte de 'expropriation n’agit-elle pas parfois comme
un frein?

Le TEmoIN: Nous n’avons jamais jugé dangereux, généralement parlant,
qu’on nous sache disposés a verser un prix juste et équitable. Qu'un parti-
culier ou un groupe quelconque cherche a réaliser un bénéfice exhorbitant, il
y a toujours moyen, comme I’a mentionné M. Campney, de recourir a ’expro-
priation, si ’on ne peut en venir a une entente. Nous pouvons déférer le cas
a la cour d’Echiquier.

M. MacpoNNELL: Vous disposez la d’un avantage précieux.

Le TEmoIN: Ce sont plutdt les contribuables qui en bénéficient.

L’hon. M. Power:

D. Qu’est-ce qui remplace maintenant ce qu’on appelait autrefois le Conseil
de I’Air, le Conseil de la milice et le Conseil de la marine?—R. Le Conseil
de la marine existe encore. Placé sous la présidence du chef de I’état-major
de la marine, il n’a plus toutefois de pouvoirs officiels. La nouvelle loi de la
Défense nationale a confié au chef de I’état-major de la marine toutes les
responsabilités qui étaient autrefois celles du Conseil. Le chef de 1’état-major
de la marine bénéficie toujours cependant des avis du Conseil de la marine.
L’aviation militaire compte également un Conseil de ’Air dont font partie les
directeurs de divers services de l'aviation.

D. On appelait cet organisme le Conseil des directeurs de ’Air.—R. Je ne
crois pas que cette appellation ait été maintenue. Le Conseil de I’Air étudie
collectivement les questions aériennes.

D. Présente-t-il ses conclusions au chef de 1’état-major?—R. Comme le
chef de I’état-major est membre du Conseil, point n’est nécessaire de formuler
des veeux formels.

D. Existe-t-il un organisme correspondant au Conseil de la milice?—R. Il
n’en existe pas de facon officielle. Cependant, chaque semaine ou plus souvent,
le chef d’état-major général réunit ses principaux adjoints en une conférence
analogue a celles que tiennent les chefs de I'état-major de I'air et de I'état-
major de la marine avec les membres du conseil de la Marine et les directeurs
ies services aériens, respectivement.

D. Je suppose que c’est afin de mieux coordonner l’activité des trois armes
qu’on a abandonné l’ancienne organisation. Le nouveau régime a-t-il amené
une meilleure coordination?—R. Je n’ai pas eu l’occasion d’observer person-
nellement le fonctionnement des anciens organismes, mais j’ai constaté que,
sous le nouveau mode d’administration, nous bénéficions d’une coordination
marquée.
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M. Wright:
D. Nos attributions nous permettent d’enquéter sur n’importe quelle dépense

effectuée a compter de mars 1950, sauf erreur. Je suppose qu’'on a construit
des casernes pour nos marins, nos soldats et nos aviateurs. Nous diriez-vous
combien il en a co(ité pour aménager des casernes depuis mars 1950? Vous
fondant sur le prix versé pour les casernes construites pour nos marins, nos
soldats et nos aviateurs pendant la période que nous sommes chargés d’étudier,
pouvez-vous nous dire approximativement a combien revient 1’espace consacré
a chaque militaire ainsi abrité?—R. Je vais fournir ces chiffres. On devra les
examiner en tenant compte de ce que la marine a toujours trouvé préférable
de grouper dans un seul immeuble les logements proprement dits, les salles
a manger et les salles de récréation, tandis que l’armée et l’aviation, ayant
affaire a des unités plus considérables, ont préféré séparer les dortoirs des salles
a manger et des salles de récréation.

D. Ma question ne porte pas sur le probléme de I’habitation, mais plus
précisément sur la construction de casernes.—R. Les chiffres que je vais fournir
indiqueront, ou du moins donneront I'impression, qu’il en cotite plus par téte
pour loger les marins que pour loger les soldats ou les aviateurs, parce que les
immeubles qui servent de dortoirs aux marins contiennent également les cuisines
et les réfectoires. Il est difficile de déterminer quelle fraction du coiit total de
T'aménagement chaque service représente.

D. Dans votre exposé, vous sera-t-il possible d’indiquer ce que cottent,
dans 'armée et l'aviation, les installations requises pour l’alimentation et la

récréation?—R. Je vais m eﬁorcer de présenter les chiffres de facon & faciliter
la comparaison.

M. JonEs: Nous donnerait-on également la liste des biens-fonds acquis,
depuis mars 1950, dans les diverses parties du pays?

Le TEMOIN: Volontiers.

M. Stick:

D. Auriez-vous ’obligeance d’indiquer ou se trouvent ces biens-fonds, d’en
dresser la liste par province?—R. Les propriétés achetées, par provinces?

D. Dans les différentes provinces ou il existe des effectifs militaires.
Pouvez-vous nous fournir les renseignements de cette facon, autrement dit,
la liste par province?—R. Je ne saisis pas exactement quel renseignement
vous voulez obtenir par province.

D. Je vais ajouter quelques détails a la question de M. Wright. I1 veut
savoir ou nous avons dépensé 'argent.

Le PRESIDENT: Sauf erreur, M. Jones vous a demandé quels terrains vous
avez acquis. M. Stick aimerait savoir ou se trouvent ces terrains. Voila les
€léments de la question, les casernes mises a part.

M. CHURCHILL: Ne conviendrait-il pas de brosser un tableau d’ensemble
et d’indiquer aussi les terrains qui sont loués?

M. McILrartH: C’est le mot “acquis” qu’il a employé.

Le PRESIDENT: J’ai employé le mot “acquis’’, mais je ne songeais pas aux
terrains loués. Lorsque vous avez dit “acquis”, aviez-vous a 1'idée les terrains
loués?

Le TEMOIN: Non. Je ne songeais qu’aux achats, mais nous fournirons éga-
lement le détail des baux que nous avons signés depuis le 1¢t avril 1950.

Le PRESIDENT: Le Comité comprend, je suppose, qu’on ne pourra pas
recueillir ces renseignements du jour au lendemain. Ce sont des questions
d’envergure, mais nous y répondrons de facon compléte.
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M. George:

D. M. Drury ne parle que des baux signés depuis mars 1950. Pourquoi ne
pas inclure aussi tous les autres baux actuellement en vigueur?

Le pRESIDENT: M. Drury nous donnera la liste de tous les baux signés
du 31 mars 1950 a aujourd’hui.

M. GEORGE: Puisque c’est une vue d’ensemble que nous souhaitons obte-
nir, qu’on nous fournisse une vue d’ensemble. Il y a des immeubles batis sur
des propriétés louées avant la date mentionnée dans la question. Qu’on nous
donne tous ces renseignements.

Le pRESIDENT: Nos attributions sont trés vastes. Nous ne pouvons re-
monter que jusqu’a une certaine date. Les baux existants sont ceux qui sont
en vigueur depuis le 31 mars 1950.

M. GEORGE: Oui, mais pas nécessairement signés depuis.

M. McILRAITH: Pas nécessairement conclus.

Le pRESIDENT: C’est exact, depuis le 31 mars 1950. Je n’avais pas bien
saisi votre point. Comprenez-vous la question, monsieur Drury?

Le TEMOIN: Je comprends, monsieur le président.

Le PRESIDENT: Y a-t-il d’autres questions?

M. MacpoNNELL: Ce serait épargner du temps a ’avenir que de donner
une idée des renseignements généraux que nous désirons. Tout d’abord, le
budget de I’année écoulée entre le 31 mars 1950 et le 31 mars 1951, ’exposé
des dépenses prévues et des dépenses effectuées; ensuite, du 31 mars 1951 a
aujourd’hui, mois par mois, le budget des dépenses et le montant global des
dépenses.

Le TEMOIN: Je m’excuse de vous interrompre, monsieur Macdonnell, mais
c’est simplement pour bien saisir, point par point, ce que vous demandez. On
peut difficilement dire qu’on établit, pour ’année courante, de mois en mois
un budget des dépenses.

M. MacpoNNELL: Vous nous donnez peut-étre 1a un partie de la réponse.
Je m’imaginais que, mettons le 31 mars 1951, vous aviez un budget, un pro-
gramme de dépenses pour six mois ou pour une période plus courte peut-étre.
A vrai dire, je veux savoir si vos réalisations vont au rythme que vous pensiez
atteindre. Il serait intéressant de le savoir. Ou vous avez réalisé votre pro-
gramme ou vous ne l’avez pas réalisé. Dans le dernier cas, vous pourrez nous
dire pourquoi il vous a fallu le modifier.

Autre question d’ordre général. Nous cherchons & nous renseigner sur
Pensemble du matériel militaire: quantités en magasins, importance des com-
mandes données, montants déja versés, commandes données mais non encore
remplies, etc.

Le pPRESIDENT: Il conviendrait de poser vos questions de facon expresse,
afin qu’on puisse vous fournir la réponse.

M. MacpoNNELL: Tout d’abord, combien la guerre de Corée nous a-t-elle
colité jusqu’a présent? Nous supposons que nos militaires en Corée disposent
de tout le matériel requis. Combien cofitent le matériel, I’entretien, le pont
aérien de Corée, le transport par mer et par air a ce théatre de guerre?

A combien revient la formation militaire des troupes destinées a la Corée,
y compris le séjour a Fort-Lewis? Nous voulons également les mémes chiffres
relativement aux effectifs destinés a I’Europe. Je ne répéterai pas les détails.
Nous voulons aussi les données de méme ordre en ce qui a trait a ’armée
active et a l'armée de réserve. Bien entendu, certains rajustements seront
indispensables.

On nous a déja donné une idée des obligations que nous avons assumées
a I’égard de 1’envoi d’armes et de matériel en Europe. Nous voulons savoir ce
que nous avons déja envoyé, et a quel prix, de méme que ce qu’il nous reste
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a envoyer, et cela & quel prix. Je préfére donner immédiatement la liste des
armes, méme si chacun sait quelles sont ces armes. Tout d’abord, pistolet,
fusil mitrailleur, fusil, mitrailleuse légére, mitrailleuse de calibre moyen, Piat,
bajooka, mortier de 2 pouces, mortier de 3 pouces. Passant ensuite a I’artillerie:
canons a obus de 25 livres, 105mm., & obus de 17 livres (anti-chars), a obus
de 5 livres, 40mm. (bofors); munition pour toutes ces variétés d’armes. Ma-
tériel pour divisions blindées: chars de combat Sherman ou Centurion (Europe).
Pour la marine: navires en service, en voie de construction, désaffectés mais
en réserve. Quant a I’aviation, qu’on nous renseigne sur les types d’appareils:
bombardiers, chasseurs, chasseurs de nuit, avions de transport et sur I’armement
des chasseurs de nuit. De plus, qu’on nous fournisse les chiffres relatifs
aux armes non incluses dans la liste que je viens de donner mais formant partie
intégrante du matériel -de n’importe quel des trois services. Dans chaque cas,
nous voulons obtenir les renseignements suivants: quantité en magasins,
quantités commandées, montants dépensés jusqu’a présent, montants qu’on
s’est engagé a dépenser. :

Nous avons donné la liste des diverses armes utilisées dans ’infanterie et
D’artillerie. Telle est, dans son ensemble, la question que nous posons. Je trans-
mettrai ma liste au sténographe, pour qu’il ’ajoute a ma question.

M. MacDoucaLL: La seule chose que M. Macdonnell ne demande pas,
c’est le prix des auxiliaires féminines de 1’armée. A

M. MACDONNELL: Je vous laisse ce domaine.

Le TEMoOIN: Je me dois de signaler a M. Macdonnell qu’il nous sera fort
difficile de ventiler le colt de la formation des effectifs envoyés en Corée. Nous
n’établissons pas nos comptes de cette fagon.

M. MACDONNELL: J’espére que vous nous trouvez raisonnables.

Le TEMOIN: Nous pouvons établir ces chiffres; mais, en plus de prendre
du temps, il nous faudra nous fonder sur des estimations et des approximations.

M. MACDONNELL: Nous pourrons peut-étre examiner le probléme ensemble,
afin de déterminer ce qu’il est raisonnable de demander. Je ne veux pas de-
mander des renseignements pour le simple plaisir de la chose.

Le PRESIDENT: Il semble que ce soit 1a une série de renseignements trés
utiles pour le Comité. Je suis certain qu’ils seront fournis. D’autres membres
du Comité aimeraient-ils obtenir d’autres renseignements: il convient de donner
au sous-ministre une idée des questions qu’on peut lui poser.

M. WricHT: Me dirait-on ’importance de 1’aide accordée, sous forme de
capital ou d’outillage, a divers fabricants de matériel de guerre, telle la société
Canadair?

Le pRESIDENT: A vrai dire, la question n’est vraiment pas de la compétence
de M. Drury.

= M. WricHT: Elle reléve plutét de la Production de défense.

Le PRESIDENT: Oui, de la Production de défense. D’autres questions qui
sont de la compétence de M. Drury?

M. CHurcHILL: Lorsqu’il sera question du matériel expédié aux pays alliés
de I’Europe, nous dira-t-on ce que nous conservons au pays dans le méme
domaine?

M. GEORGE: Pourrions-nous obtenir un exemplaire des réglements de
sécurité?

Le PRESIDENT: Monsieur Churchill, je regrette que vous ayez posé cette
question. Vous consentirez, je ’espére, a ce qu’elle soit réservée.

Je m’apercois que nous n’aurons besoin ni des services de M. Armstrong

pi de ceux de M. Solandt, car M. Drury a couvert a peu prés tous les points
importants. Nous nous proposons, a la réunion de jeudi, d’interroger MM.
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Mackenzie et Bryce. M. Mackenzie devra peut-étre s’adjoindre M. Lowe, qui
pourra fournir au Comité les détails relatifs aux contrats. M. Bryce nous ren-
seignera au sujet du contréle financier. Cela fait, nous aurons obtenu une
partie au moins des renseignements que le Comité a demandés précédemment.

M. MAcCDONNELL: Qui fournira les renseignements du genre de ceux que
j’ai demandés, M. Mackenzie ou M. Bryce?

Le PRESIDENT: On préparera une déclaration coordonnée. Quelqu’un sera
désigné pour répondre aux questions auxquelles elle donnera lieu.

M. MACDONNELL: Aurons-nous ces renseignements jeudi prochain?
Le PRESIMENT: Ils ne seront préts ni ce jeudi-ci, ni le jeudi suivant.

M. MACDONNELL: J’espére que le président fera preuve d’autant de colla-
boration que nous-mémes.

M. Stick: Je propose l'ajournement de la séance.

Le PRESIDENT: Nous pouvons tous dire, je crois, que nous avons obtenu ce
matin des renseignements fort utiles. Nous nous réunirons de nouveau jeudi,
a la méme heure.

Le Comité s’ajourne.




PROCES-VERBAUX

JEUDI 6 décembre 1951.

Le comité spécial des dépenses aux fins de la défense se réunit a onze
heures du matin, sous la présidence de M. David A. Croll.

Présents: MM. Balcom, Blanchette, Campney, Cavers, Churchill, Croll,
Drew, Gauthier (Portneuf), George, Henderson, James, Jones, Macdonnell
(Greenwood), Macdougall, McCusker, Mcllraith, Pinard, Power, Quelch, Stick

et Wright—(21).

Aussi présents:

Ministere de la Production de défense: MM. M. W. Mackenzie, sous- mlmstre
T. N. Beaupré, adjoint spécial; G. W. Hunter, adjoint a la direction; et Mlle Ruth
E. Addison, adjointe a I’administration.

Ministere des Finances: M. R. B. Bryce, sous- mlmstre adjoint.

Ministére de la Défense nationale: M. C. M. Drury, sous-ministre; M. A. S.
Duncan, du secrétariat du sous-ministre.

Le contréleur du trésor, M. B. G. McIntyre.

Comme il a été entendu a la derniére réunion, on a convoqué M. W. M.
Mackenzie. Il a donné lecture d’une déclaration et a été interrogé.

Distribution a été faite de son mémoire et du schéma de l'organisation du
ministére.

M. Mackenzie a transmis au secrétaire, pour que le comité puisse les
consulter, deux ouvrages préparés par le ministére:

1. Instructions au personnel du ministére de la Production de défense pour
le guider en matiére d’administration (colligées au 1°¢* décembre 1951).

2. Recueil des formules-types de contrats.

Un débat s’engage au sujet du dépoét de documents. Le comité décide
d’adopter la méthode approuvée lors de la premiére réunion.

M. R. B. Bryce est ensuite appelé. Il formule une bréve déclaration sur le

role du Conseil du trésor et sur la vérification des dépenses. Il s’engage a faire
parvenir au comité pour distribution le texte de sa déclaration.

M. Bryce s’engage également a fournir le nom des membres du Conseil du
trésor.

On discute ensuite de la date de la prochaine réunion.

Le débat se poursuivant, M. Drew propose “que le Comité, lorsqu’il s’ajour-
nera aujourd’hui, reste ajourné jusqu’au vendredi 7 décembre a 11 heures du
matin”.

La motion, mise aux voix, est rejetée.

Le pr.e‘sident assure a M. Drew que le sous-comité du programme étudiera
sa proposition de réunir prochainement le comité.

A une heure vingt minutes de I’aprés-midi, le comité s ’ajourne jusqu’a ce
que le Président le convoque de nouveau.

Le secrétaire du comité,

ANTONIO PLOUFFE.
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TEMOIGNAGES

; Le 6 décembre 1951,
Onze heures du matin.

Le PRESIDENT: Messieurs, nous avons quorum. MM. Mackenzie et Bryce
sont déja arrivés. Si vous le voulez bien, M. Mackenzie présentera son exposé
d’abord. Vous pourrez ensuite poser vos questions.

M. M. W. Mackenzie, sous-minisire, ministére de la Production de défense,
est appelé:

Le TEMOIN: Monsieur le Président, Messieurs,

Le ministére de la Production de défense a été créé lorsque, peu avant
la derniére guerre, le gouvernement a décidé de s’adresser a ’entreprise privée
pour fournir aux trois armes le matériel dont elles avaient besoin. C’est le
principe que l’on a toujours respecté depuis et c’est pour ’appliquer qu’on a
créé le ministére de la Production de défense. Il convient cependant de décrire
briévement 1’évolution’ des organismes chargés de réaliser le programme en
question, afin de supprimer tout malentendu au sujet du rapport qui existe
entre le nouveau ministére et la Corporation commerciale canadienne.

On se souvient que le ministére des Munitions et des Approvisionnements
était chargé de remplir non seulement les commandes militaires du Canada mais
aussi celles que le Royaume-Uni, les Etats-Unis et les autres alliés plagaient
au Canada. En plus, le ministére des Munitions et des Approvisionnements
était chargé de la surveillance du programme d’aide mutuelle. Le ministére
des Munitions et des Approvisionnements tirait son autorité de la loi spéciale-
ment adoptée pour le créer et de la loi des mesures de guerre. Il importe de
noter qu’il fonctionnait sous le couvert de lois spéciales d’urgence et pouvait
recourir 4 des pouvoirs extraordinairement étendus, notamment ceux d’exiger
telle ou telle production, d’établir certaines priorités ou de débattre a nouveau
les termes de contrats précédemment conclus. Au début, ce que les autres pays
demandaient au Canada, c’était essentiellement des approvisionnements mili-
taires 4 peu prés semblables & ceux que le ministére des Munitions et des
Approvisionnements achetait pour le compte des effectifs militaires du Canada.
Cependant, avec les années, les achats étrangers au pays ont compris de plus
en plus des produits de consommation civile. On a donc décidé qu’il ne
convenait plus d’employer les méthodes spéciales mises au point pour 1’achat de
munitions et d’autres approvisionnements militaires maintenant qu’il s’agissait
de transactions normalement effectuées par l’entremise de commercants, le
prix et les obligations contractuelles étant déterminés par I’état du marché. On
a donc décidé en janvier 1944 d’établir un nouvel organisme, 1’Office canadien
d’exportation, qui serait chargé de remplir les commandes de caractére non
militaire placées par les gouvernements étrangers. Comme ces transactions
avaient quelque rapport avec le commerce ordinaire d’exportation de notre
pays, on a rattaché cet organisme au ministére du Commerce. Apreés la mise en
activité de 1’Office canadien d’exportation, on s’est apercu que les relations
contractuelles entre acquéreurs et fournisseurs se simplifieraient de beaucoup
si Porganisme chargé d’établir les contrats devenait une corporation d’Etat,
autorisée a conclure des contrats en son propre nom, sans que les transactions
fussent négociées directement avec la Couronne. En mai 1946, on a donc créé,
au moyen d’une loi du Parlement, la Corporation commerciale canadienne, qui
a ainsi remplacé 1’Office canadien d’exportation.
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Pendant que le nouvel organisme chargé des approvisionnements de carac-
tére civil prenait de I’importance, le ministére des Munitions et des Approvision-
nements fournissait de moins en moins de facon directe les produits sur lesquels
il avait autorité. La guerre étant finie, il ne convenait plus que les achats se
fissent sous 'autorité d'urgence qu’il avait fallu imposer pendant le conflit. A ce
moment déja, la Corporation commerciale canadienne achetait plus pour le
compte de pays étrangers que pour le ministére de la Défense nationale. On
avait méme fait passer bon nombre de fonctionnaires du ministére des Munitions
et des Approvisionnements & la Corporation commerciale canadienne et il était
manifestement inutile de maintenir deux services d’achats. En février 1947,
les autorités compétentes ont libéré le ministére de la Reconstruction et des
Approvisionnements (qui avait remplacé le ministére des Munitions et des
Approvisionnements) du soin de fournir les approvisionnements requis par le
ministére de la Défense nationale et ont confié cette charge au ministre du
Commerce, des mesures étant prises pour qu’il ait pour agent en ce domaine
la Corporation commerciale canadienne. Il convient de noter que si la Corpo-
ration commerciale canadienne pouvait agir en son propre nom lorsqu’elle
faisait affaires avec les gouvernements étrangers, elle n’était que l’agent du
ministre en ce qui avait trait aux besoins des forces armées du pays. A titre
de représentant du ministre, elle rendait aux trois armes les mémes services que
leur avait rendus le ministére des Munitions et des Approvisionnements, entre
autres: recevoir des services militaires la liste de leurs besoins, étudier 1’état
du marché afin de trouver les meilleurs fournisseurs, adjuger les contrats et
s’assurer des livraisons. Elle ne se chargeait ni de I’inspection ni de la rému-
nération des fournisseurs, fonctions qui revenaient au ministére de la Défense
nationale. Le bilan de ’année terminée le 31 mars 1948, la premiére année
compléte de fonctionnement de la Corporation commerciale canadienne, donne
une idée de l’ampleur de la tAche. Cette année-la, la Corporation a adjugé
45,000 contrats pour le compte du ministére de la Défense nationale, d’une
valeur de 82 millions, comparativement a environ 88 millions d’achats pour le
compte de Gouvernements étrangers. Par la suite, les achats au nom de la
Défense nationale ont constamment augmenté: 65,000 contrats, 145 millions de
dollars; pour 1949; 84,000 contrats, 221 millions de dollars, pour 1950; et 112,000
contrats, 676 millions de dollars, pour ’année terminée le 31 mars 1951. Pen-
dant le méme temps, les transactions effectuées pour le compte de Gouverne-
ments étrangers et pour d’autres organismes ont continuellement diminué.

Le 1¢r avril, cette année, est entrée en vigueur, la loi concernant la produc-
tion de défense portant création du ministére de la Production de défense.
Un mois ou deux avant le 1°f avril, le ministére du Commerce avait pris
diverses mesures en prévision de la mise en vigueur de la loi concernant la
production de défense et de la création du ministére de la Production de
défense, entre autres le transfert de la majorité du personnel de la Corporation
commerciale canadienne au nouveau ministére dés qu’il serait formé. On a
décidé de maintenir en existence la Corporation commerciale canadienne et de la
charger de la fonction pour laquelle elle avait été créée, celle de faciliter les
transactions avec les autres pays. Telle était a vrai dire la fonction de War
Supplies Limited pendant ’existence du ministére des Munitions et des Appro-
visionnements. On n’a eu qu’a se louer de cette décision. Puisque on créait
un ministére spécial il n’était plus nécessaire qu’une société de la Couronne
agit pour le compte du ministre de la Production de défense de la méme facon
qu’une société de la Couronne représentait le ministre du Commerce lorsqu’il
s’agissait de trouver au Canada du matériel requis pour la défense. De fait,
maintenant, qu’il s’agisse de commandes émanant du gouvernement canadien
ou de commandes placées par l’étranger, c’est le ministére de Production de
défense qui se charge du travail. Toutefois, pour faciliter la négociation des
contrats, c’est avec la Corporation commerciale canadienne que les pays
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étrangers transigent. Le service de l'artillerie de la marine américaine a, par
exemple, conclu avec la Corporation commerciale canadienne un contrat portant
sur la livraison de canons de marine. La Corporation s’adresse au ministére
de Production de défense afin d’obtenir ces canons. Le ministére s’entend
avec le fournisseur canadien pour obtenir a la fois tous les canons de ce genre
dont les Etats-Unis et le Canada ont besoin.

Nature du programme

Avant d’exposer dans ses grandes lignes le mode d’organisation du minis-
tére, il convient de donner une idée générale du programme assigné au
ministére lorsqu’on I’a créé. Lorsqu’il a présenté a la Chambre le bill concer-
nant la production de défense, le trés honorable M. Howe a signalé que le
gouvernement s’engageait dans la réalisation d’'un programme de défense
comportant la dépense de cing milliards de dollars, échelonnée sur trois ans.
On ne voulait pas dire par 13 que le nouveau ministére achéterait du matériel
pour ce montant, loin de 1a! Une forte proportion de ce montant devait plutét
étre consacrée aux soldes et allocations militaires, a ’administration du minis-
tére de la Défense nationale, a la location ou a l’achat de terrains, et a divers
autres services qui ne relévent pas du ministere de la Production de défense. .
On estimait que pendant ces trois ans, les dépenses de cette nature dépasse-
raient le milliard et demi, de sorte qu’il ne resterait que trois milliards et demi
pour l'achat d’approvisionnements par le ministére de Production de défense.
A ce chiffre viendrait s’ajouter le montant des achats de produits canadiens
par l'entremise du ministére pour le compte d’autres gouvernements.

Nous donnons ces chiffres comme indication approximative de la fraction
du budget total de défense,—elle s’établit a 60 ou 70 n. 100,—qui sera attribuée
vraisemblablement au ministére de la Production de défense. Il ne serait
guere utile de présenter une analyse détaillée des trois milliards et demi
dont il a été question puisque le programme est modifié a mesure qu'on le
réalise et puisque, d’autre part, I’établissement du programme n’est pas du
ressort du ministére de Production de défense. Cependant, le comité trouvera
sans doute opportun,—et d’ailleurs il aura ainsi une meilleure idée de la situa-
tion,—que ie donne certains détails sur les contrats accordés par notre minis-
tére pendant le premier semestre de I’année financiére en cours. Il ne sera
peut-étre pas facile de comparer les chiffres que je vais fournir a ceux qui
paraissent dans le programme officiel du ministére de la Défense nationale
puisque nous ne nous préoccupons que de l’ensemble des besoins des trois
armes, pour ce qui est des textiles par exemple, et non des besoins distincts
de la marine, de I'armée et de l'aviation. Il en est de méme de I’électronique:
nous ne nous occupons que de l’ensemble de 1'équipement requis sans faire
de distinction entre le matériel qui entre dans une installation fixe, comme
un poste de radar, et le reste des armements, canons, navires ou avions. Autre
réserve que je formule avant d’inscrire mes chiffres au compte rendu: la
complexité de chaque programme particulier ne se juge pas nécessairement
au montant requis pour le réaliser. De méme, on ne peut se faire une idée
exacte de la situation en se fondant uniquement sur le nombre de contrats
adjugés. Cependant, a titre d’exposé sommaire du programme qui est le notre,
pour fournir un arriére-plan a la description générale de l'organisation du
ministére, je me permets de signaler que durant le premier semestre de I’année
financiére courante, le ministére a adjugé des contrats pour une valeur d’envi-
ron un milliard cent millions de dollars. Environ 430 millions, soit le tiers,
étaient consacrés aux avions. Venait ensuite I’électronique, avec environ
120 millions. La construction d’immeubles et la construction de navires ont
chacune exigé plus de cent millions. On a consacré quelque 80 millions au
transport mécanisé. Les textiles, les uniformes, y compris les chaussures,
ont exigé plus de 50 millions; les munitions et explosifs, 60 millions; les canons
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et autres armes, environ 50 millions. Des chiffres rends que je viens de donner,
donnant au total environ un milliard de dollars, on voit tout de suite que le
programme porte surtout sur les domaines déja mentionnés. Le reste des
crédits est affecté a l'achat de combustible, d’aliment, d’equlpement pour
casernes, de matériaux de construction et d’approv1smnnements généraux.

I1 convient de signaler maintenant que le programme comporte un certain
élément dit “d’assurance”. Le programme ne vise nas seulement a la pro-
duction rapide de grandes quantités de matériel. Tel était le but visé lors
de la création du ministére des Munitions et Approvisionnements. Nous
cherchons maintenant a nous assurer une capacité de production supérieure
a celle qui s'impose pour réaliser le programme actuel d’approvisionnement.
S’il nous faut par exemple créer certains moyens spéciaux de production,
nous faisons en sorte non seulement d’obtenir la quantité prévue mais aussi
de rendre possible, avec le minimum de dépenses supplémentaires, une pro-
duction plus considérable. Le ministére s’attache donc a accroitre la capacité
de production dans le cas d’équipement spécialisé directement utilisé par le
ministére de la Défense nationale, et & assurer la production des matériaux
de base qui entrent dans cet équipement spécialisé.

Organisation fondamentale du ministére

C’est la loi concernant la production de défense qui prévoit les pouvoirs
et responsabilités du ministére. Cette loi, dont les dispositions ressemblent a
celles de la loi concernant les Munitions et Approvisionnements, a été rédigée
en tenant compte de I’expérience acquise dans l’application de cette mesure.
Comme le programme actuel est différent et comme on a eu le grand avantage
de bénéficier de I’expérience acquise pendant la derniére guerre, on a pu organi-
ser le ministére de la Production de défense de facon beaucoup moins compli-
quée ,que ce n’était le cas durant l'activité fébrile des années 1939 et 1940,
période qui a vu naitre le ministére des Munitions et Approvisionnements.

J’ai apporté le schéma d’organisation du ministére. Vous aurez profit a
le consulter pendant mes explications.

Le ministére est divisé en trois sections principales. On a d’abord la
section de la production, qui est généralement chargée des programmes prin-
cipaux de production spécialisée. Vient ensuite la section des achats généraux,
qui s’occupe surtout des produits faciles a obtenir. Il y a en dernier lieu la
section des matériaux, chargée des probléemes que posent les produits dont
I’approvisionnement est critique et dont on a besoin soit exclusivement pour la
défense, soit pour la défense et pour la consommation civile. J'ai simplifié a
TPextréme la division des responsabilités entre les trois sections principales.
Voici par exemple une exception importante aux principes généraux que je
viens d’énoncer: tout I’approvisionnement en textiles, qui a vrai dire se rattache
a la production, se trouve en fait sous l’autorité de la section des achats
généraux. On peut dire cependant que, dans I’ensemble, la section des achats
généraux, dont 'autorité s’étend sur le combustible, les aliments, les uniformes,
Iéquipement pour casernes et les approvisionnements en général, achete des
produits communément offerts en vente ou du moins ordinairement fabriqués
au pays, par opposition aux -produits hautement spécialisés, avions, navires,
munitions, canons, etc.

Notez que le schéma n’indique pas pour le service “section des achats
généraux” des divisions aussi nettes. On trouve ‘“Achats généraux n° 1”
“Achats généraux n° 2”. Cette répartition en deux sections est simple affaire
de commodité administrative car il n’existe pas de distinction réelle entre les
deux.

La troisiéme des principales divisions que j’ai mentionnées est celle du
matériel. A de rares exceptions pres, son activité ne comporte pas la dépense
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de fonds publics, le réle de la division étant surtout celui d’'un régulateur en ce
sens qu’elle établit des restrictions a ’égard de la distribution et de I’emploi de
produits raréfiés. Cette division a quand méme effectué certaines dépenses.
La mise en état d’exploitation de la mine Emerald de tungsténe et la remise
sur pied de la fabrique d’explosifs de la Canadian Arsenals a Valleyfield en
sont deux exemples. Mais les organismes qui intéressent le plus le comité
sont, je suppose, la division générale des achats et la division de la production.
Si I’on veut bien me le permettre, je propose que, dans ’examen de ces dépenses,
on s’arréte, d’une part aux achats généraux qui, dans une trés large mesure,
se font sous le régime des soumissions et de la concurrence et, d’autre part,
aux programmes spécialisés qui comportent en premier lieu le choix des moyens
et en second lieu des ententes contractuelles établies par voie de négociations.
Ici également, la ligne de démarcation n’est pas tres nette entre la division
de la production et la division générale des achats quant aux méthodes d’achat
et aux programmes car, dans tous les cas ou c’est possible, la division de la
production demande des soumissions et accorde ses contrats par voie de
concurrence. Par contre, il arrive parfois que la division générale des achats
répartisse elle-méme les commandes ou prenne part a la négociation d’ententes
contractuelles. Mais il n’en reste pas moins que, dans son cas, il est plus facile
de s’en tenir a I’excellente méthode d’achat par voie de soumissions. Dans la
mesure ou la division du matériel est concernée, ses problémes ressemblent
évidemment de plus prés a ceux de la division de la production qu’a ceux de
la division générale des achats.

Les autres divisions du ministére sont celles dont les fonctions peuvent
étre qualifiées d’horizontales plutot que de verticales. Il y a une division de
Yadministration de qui relévent toutes les questions intéressant le personnel,
I’administration générale et la sécurité industrielle. ‘Elle est également chargée
d’une autre fonction importante, la réception et ’examen des soumissions. La
division du contréleur s’occupe de toutes les questions de comptabilité, de la
préparation des relevés financiers et de la mise a jour de ce qu’on appelle les
archives centrales d’inventaire, c¢’est-a-dire le relevé de tous les biens durables
achetés par le ministére et mis 3 la disposition des entrepreneurs. Le contréleur
a charge également de la caisse renouvelable qui permet au ministére de
grouper ses commandes de matériel, de piéces et de parties composantes qu’on
joint ainsi aux autres produits qui doivent étre effectivement livrées au minis-
tére de la Défense nationale. En outre, il est responsable de la surveillance
générale de I'entreposage a I'égard des approvisionnements achetés a méme la
caisse renouvelable. La division juridique, aidée d’un conseiller général a
temps partiel, a charge évidemment de toutes les questions de’droit, y compris
la préparation de contrats formels. Le nom méme de la division de ’écono-
mique et de la statistique indique quelles sont les fonctions de ce service.

Le conseiller financier, qui dirige la division de l’acceptation des contrats
et dont le poste figure dans le coin supérieur gauche du tableau, remplit une
fonction particuliérement importante. C’est de lui que reléve le cété financier
de Tactivité de toutes les divisions, notamment la marge de bénéfices accordée
aux entrepreneurs, les conditions auxquelles 1’équipement de la Couronne est
mis‘a la disposition des entrepreneurs, le paiement de droits de brevets et de
redevances et, au besoin, la négociation de nouveaux contrats. La division
de I'acceptation des contrats équivaut en quelque sorte a un service interne de
vérification, indépendant des services d’achats et de négociations. Elle examine
tous les contrats de plus de $10,000 avant que les commandes soient effective-
ment passées. Les dirigeants de cette division sont tenus de s’assurer, par la
consultation des dossiers, que le ministére s’est conformé a la procédure établie
pour la demande de soumissions et ’adjudication de contrats et que les condi-
tions des contrats qui doivent étre adjugés sont conformes au programme
général. Les achats n’intéressant pas un montant supérieur aux limites fixées
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par la loi sur le ministére de la Production de défense (soit $25,000 et $50,000
dans le cas ou des soumissions ont été demandées et ou le contrat a été adjugé
au plus bas soumissionnaire) sont retournés, par la division de I’acceptation des
contrats, au fonctionnaire approprié qui exerce son autorisation de signer au
nom du ministre. Les achats qui sortent des cadres établis par la loi sont
déférés au bureau du sous-ministre pour approbation et sont ensuite soumis au
ministre puis au gouverneur en conseil. Il convient de noter que, conformé-
ment aux dispositions spéciales de la loi concernant la Production de défense,
le ministre, ou le sous-ministre au nom du ministre, peut autoriser et autorise
effectivement, a 1’occasion, ’acceptation de contrats fermes avant méme qu’ils
aient été soumis au cabinet. Par la suite cependant, on fait part de ces transac-
tions au conseil des ministres.

Dans le tableau, le bureau de Washington figure a part des autres bureaux
régionaux parce que nos fonctionnaires supérieurs, a Washington, sont chargés
de devoirs spéciaux. Beaucoup de services et de divisions doivent avoir un
représentant a Washington. Tous ces représentants sont sous la surveillance
du directeur du bureau de Washington qui détient aussi le rang de ministre
a ambassade canadienne. La Corporation commerciale canadienne a un petit
personnel & Washington, en plus d’un représentant spécial et aussi d’un vice-
président de la Corporation dont le role consiste en particulier a renseigner les
services d’Etat américains sur les moyens dont dlspose le Canada pour la pro-
duction de matériel de défense.

On notera que deux corporations de la Couronne figurent au cceur du
tableau, la Corporation commerciale canadienne dont il a déja été fait mention
et dont le nom apparait au bas de celui de la division générale des achats et
de la construction de la défense (1951) Limitée, autre corporation de la Cou-
ronne chargée de I’exécution du programme de construction de la défense. Ces
deux organismes font partie intégrante du ministére. Cing autres sociétés de
la Couronne sont rattachées au ministére et figurent comme telles sur le tableau,
dans le carré du coin supérieur gauche. Quatre d’entre elles ne sont pas direc-
tement liées au programme de production de la défense bien qu’elles fassent
rapport de leur activité au ministre de la Production de défense. Ce sont:
la Corporation de liquidation des biens de la Couronne, ’Eldorado Mining and
Refining (1944) Limited, et sa filiale la Northern Transportation (1947) Limited
et la Polymer Corporation Limited. L’autre société de la Couronne rattachée
au ministére est la Canadian Arsenals Limited. On indique sur le tableau
qgu’elle est rattachée au ministére parce que ses rapports avec les divers services
sont, en somme, les mémes que ceux de n’importe quel des entrepreneurs du
ministére. Outre, évidemment, ses rapports habituels avec le ministre et le
sous-ministre, elle n’est, par exemple, que 'un des entrepreneurs chargés de

la fabrication de canons.

Vous pouvez constater qu’une division du service de production, la division
des canons, est seule responsable de 'exécution du programme de fabrication
de canons, dont une part est fabriquée par I’Etat a la Canadian Arsenals et le
reste dans d’autres usines. C’est pourquoi la Canadian Arsenals figure dans

une catégorie un peu a part.

Pareillement, dans le cas des munitions, le ministére adjuge des commandes
a divers entrepreneurs pour la fabrication de piéces détachées, conformément
au programme de production de munitions, bien que la Canadian Arsenals soit,
bien entendu, le principal fabricant. Les services figurant du c6té droit forment
deux blocs, dont I’Office de production de la Défense rattaché a I’Organisation
du traité de 1’Atlantique-Nord. Le représentant du gouvernement canadien
auprées de cet organisme est M. H. R. McMillan, dont le suppléant, M. R. G.
C. Smith, fonctionnaire permanent du ministére du Commerce, a été prété
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au ministére de la Production de défense. Il y a d’autre part la Canac.lia.n
Industrial Preparedness Association qui joue uniquement le réle de conseiller
et n’assume aucune responsabilité administrative.

Personnel du ministéere

Le 31 octobre 1951, effectif global du ministére, a ’exclusion des corpora-
tions de la Couronne, était de 1,563 employés, dont 1,223 a Ottawa et 340
ailleurs. En tout, 205 personnes ont été recrutées sous le régime des disposi-
tions spéciales de la loi sur le ministére de la Production de défense. Les autres,
soit 1,358 employés, ont été embauchés suivant la méthode habituelle, par la
Commission du service civil, ou sont venues, par permutation, d’autres services
ou ministéres. Le 31 mars 1951, immédiatement avant I’établissement du nou-
veau ministére, I’effectif global de la Corporation commerciale canadienne était
de 665 employés. Il n’y en a plus maintenant que 38 de sorte que dés le début,
plus de 600 personnes sont passées de la Corporation commerciale canadienne
au ministére de la Production de défense. En outre, 174 employés sont venus
du ministére du Commerce de sorte que le chiffre net du recrutement, depuis
le 1er avril dernier, s’établit a 755. Les 205 employés affectés a des fonctions
spéciales ont tous été recrutés avec ’approbation du Conseil du Trésor. Quatre-
vingt-douze touchent un traitement fixe, 99 n’ont pas de traitement et 14 tou-
chent tantét un traitement tant6t des honoraires. Dans le cas de ces deux
derniéres catégories, on paie les frais de subsistance de ces employés pendant
qu’ils sont a Ottawa de méme, évidemment, que tous leurs frais de déplacement
quand ils voyagent pour le compte de I'Etat.

On a établi un baréme d’allocations spéciales de subsistance pour les mem-
bres du personnel en service hors du Canada, a l’exception des employés
recrutés sur place. Ce baréme ne s’écarte guére de celui qu’on a établi pour

~ le personnel des services diplomatiques; il se peut méme qu’il soit un peu moins
élevé.

Méthodes du ministere

Les méthodes générales du ministére, pour ce qui est de ’exécution des
demandes de contrats recues du ministére de la Défense nationale et de la mise
en ceuvre du programme d’achats, ont toutes été codifiées et se trouvent main-
tenant réunies dans un manuel tres détaillé. J’ai ici un exemplaire de ce
document trés élaboré et trés complet. Comme il est évidemment trés volumi-
neux, j'imagine que le comité ne tient pas a ’examiner en détail. Cependant,
il est important, pour un organisme d’achat aussi vaste que le ministére de la
Production de défense, que la procédure soit soigneusement établie. Si le
comité le désire, je puis mettre a la disposition de son secrétaire un exemplaire
de ce manuel dont l'usage est réservé aux fonctionnaires afin que tous les
membres du Comité puissent le consulter.

Je ne voudrais pas cependant que ce manuel circule librement. I1 faut
le modifier constamment afin de le tenir a jour.

Avant que le comité passe a ’examen détaillé des méthodes d’adjudication
des contrats et afin de lui faciliter cet examen, il serait peut-étre bon d’exposer
dans ses grandes lignes le programme général du ministere. Plus tard, au
moment de I’étude de certains détails de procédure, le comité voudra peut-étre
convoquer des témoins qui sont plus au courant que moi du travail quotidien.
Pour ce qui est des achats sous le régime des soumissions, M. W. D. Low, qui
agit comme coordonnateur de la division générale des achats, pourra beaucoup
plus facilement que moi citer divers exemples d’application des méthodes
auxquelles le comité s’intéresse. Avec la permission du comité, je me propose
donc de passer maintenant & un exposé du programme général du ministére.

55227—17
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Questions concernant le programme général

Types de contrats d’achat .

1. Contrat a forfait, avec choix de Uentrepreneur par wvoie de mise en
adjudication.

C’est toujours la premiére méthode qui s’offre a nous et c’est celle que
nous adoptons pour la plupart des contrats que nous adjugeons. En regle
générale, le contrat est adjugé au plus bas soumissionnaire mais il y a des
exceptions, par exemple quand la date de livraison indiquée n’est pas satisfai-
sante pour le ministére de la Défense nationale, quand des contrats précédents
avec-le méme soumissionnaire ont donné lieu a des difficultés ou encore quand
on a des doutes quant a la solvabilité ou a la capacité de production de l’inté-
ressé. Trés souvent, lorsque ces raisons ne valent que dans une faible mesure,
on adjuge une part du contrat au plus bas soumissionnaire, c’est-a-dire la part
qu’on le juge capable d’exécuter.  En pareil cas, on engage des pourparlers
avec le plus bas soumissionnaire suivant pour tenter de lui faire abaisser son
prix au niveau du prix soumis par le plus bas soumissionnaire. Ces négociations
ne donnent pas toujours le méme résultat.

2. Contrat a forfait mégocié, avec choix de Uentrepreneur d’apres les
estimations soumises par ceux qu’on juge capables d’exécuter le contrat ou,
dans certains cas, avec choix de Uentrepreneur uniquement parmi les four-
nisseurs que le ministere sait capables de satisfaire aux conditions.

Le programme d’achats de la défense comporte I’acquisition de plusieurs
articles qu’on ne peut, de toute évidence, se procurer que d’une seule source.

Dans bien des cas, pour une raison ou pour une autre, le ministére de la
Défense nationale prescrit que le matériel doit provenir d’un établissement en

particulier ou porter telle marque donnée. Souvent, c’est a cause du probléme

que posent les piéces de rechange en vue de I’entretien, soit pour I’équipement
qu’il posséde déja, soit pour de nouveaux articles d’équipement qu’il ajoute
a ses réserves. Il se peut aussi que le ministére veuille mettre a 1’essai de
nouveaux articles d’équipement spécialisé ou qu’il se guide sur son expérience
en matiere d’équipement breveté ou technique.

Malheureusement, le programme est tellement complexe qu’il a fallu
souvent recourir a ces moyens. Néanmoins, la ligne de conduite générale reste
incontestablement la méme et il ne fait aucun doute qu’on scrute minutieuse-
ment les demandes de contrats afin de déterminer, en premier lieu, s’il est
possible et approprié de demander des soumissions.

3. Contrat a prix maximum, sous réserve de sa réduction au prix de
revient plus un pourcentage fixe.

Dans les cas ou les résultats d’une production massive ne peuvent étre
déterminés d’avance avec précision, cette forme de contrat comporte certains
avantages.

Souvent, le produit a fabriquer est & peu pres le méme que l’article de
consommation civile mais I’entrepreneur & qui le contrat est adjugé établit
ses frais d’aprés son expérience commerciale. Il se peut qu’il ne soit pas en
mesure de calculer avec précision quels seront, a la longue, ses bénéfices.
C’est pourquoi, le ministére adjuge fréquemment des contrats comportant un
prix maximum qui ne peut étre dépassé. Dans certains cas, si le cott est
moindre que le prix maximum, le ministére obtient un remboursement.

4. Contrat estimatif avec supplément, c’est-a-dire paiement a lentrepre-
neur du colit réel éventuellement déterminé par la vérification, avec supplé-
‘ment d’honoraires fixes, soit un pourcentage du prix estimatif plus un boni
représentant une proportion définie de l'écart entre le cout éventuellement
établi par la vérification et le cout estimatif initial.

4758
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Cette forme de contrat conserve l'avantage de pousser l'entrepreneur a
réduire ses frais mais il n’est possible que si le cott estimatif peut étre déter-
miné avec une précision raisonnable ou s’il existe quelque autre critére accep-
table sur lequel on puisse se fonder, par exemple quand il s’agit d’articles
dont on entreprend la fabrication au Canada et dont on connait le prix fixe
d’importation parce que jusqu’ici on importait cet article des Etats-Unis.

C’est ainsi qu’on peut établir un prix estimatif pour la fabrication au
Canada de cellules d’avion. On sait sans doute ce dque coflte I'importation
de ces cellules des Etats-Unis mais on ignore quel en sera le colit de fabrica-
tion au Canada. L’entrepreneur ne peut donc pas établir de prix ferme mais,
pour des motifs d’importance stratégique ou pour d’autres raisons, il se peut
qu’on ait décidé d’en produire au pays. On entre donc en pourparlers avec
I'entrepreneur et on s’entend avec lui sur un prix estimatif. Nous savons si
ce prix estimatif est raisonnable puisque nous sommes au courant du prix
de ce méme article a I'importation. Nous pouvons donc dire a I'entrepreneur
que nous sommes disposés a payer tel prix donné établi estimativement et
a lui assurer en plus un taux convenu de bénéfices mais que si, grace a une
administration efficace, il parvient a abaisser ce prix, il en profitera lui-méme
puisqu’une part des bénéfices obtenus par cette réduction du colt lui reviendra.

5. Contrat fondé sur le prix de revient auquel on ajoute des honoraires
fixes. i

Cette forme de contrat est préférable a celle du contrat dit de régie inté-
ressée parce qu’'une hausse du colit de revient n’entraine pas une augmentation
des bénéfices ou des honoraires de l’entrepreneur.

6. Contrat en régie intéressée.

Ces contrats, en vertu desquels l’entrepreneur touche un pourcentage
fixe du cott de revient quel qu’il soit, sont, régle générale, les moins accep-
tables mais, dans certaines circonstances, il faut y recourir, notamment quand
il est impossible de dresser une estimation assez exacte de I’envergure ou de
la complexité d’une téache.

Il se peut, par exemple, qu’un contrat estimatif comporte en méme temps
un prix maximum.

Telles sont donc les principales formes de contrats Parfois, a la suite de
pourparlers avec ’entrepreneur, on en vient a un contrat qui est une combi-
naison de deux ou de plusieurs de ces formes, autres que la premiére qui ne
peut étre combinée avec d’autres puisque c’est celle des contrats a prix ferme
fondés sur des soumissions. La statistique compilée jusqu’ici ne répartit les
contrats qu’en deux catégories: ceux qui sont adjugés par voie de soumissions
et les autres. Nous nous efforcons constamment d’améliorer nos méthodes et
notre classification statistiques. Je puis fournir au comité certaines données
touchant le dernier semestre de I’année financiére 1950-1951. Au cours de
cette période, la Corporation commerciale canadienne, qui jouait le rdle
d’organisme d’achat, a adjugé, au nom du ministéere de la Défense nationale,
53,704 contrats, dont 42,632, soit environ 80 p. 100, par voie de soumissions, et
‘11,072 sous d’autres formes.

Je n’ai pas indiqué, dans le présent mémoire, la valeur de ces contrats. J’ai
les chiffres sous la main et je puis les communiquer au comité mais je tiens
d’abord a signaler qu’il est trés difficile de se faire une juste idée de la situation
en se fondant sur les chiffres globaux. Les 42,632 contrats représentent une
somme de 94 millions et les 11,072 autres une valeur de 429 millions. A pre-
miére vue, il semble qu’une explication s’impose. Parmi les commandes accor-
dées sans adjudication figure un contrat qui, a lui seul, représente 30 millions
de dollars. C’était une commande d’appareils de radar confiée a la Canadian
Arsenals Limited. Ce seul contrat représentait, je crois, une somme de
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35 millions. Qu’on me permette de donner un autre exemple. Les chiffres
que j’ai ici portent sur une autre période. Pendant les sept premiers mois
de T'année financiére en cours, la division du transport mécanisé a accordé
901 contrats, dont 892 par voie d’adjudication. Mais ces 892 contrats repré-
sentaient 2 millions seulement tandis que les neuf contrats accordés autrement
représentaient 42 millions. La raison en est évidente, naturellement. Une
trés large part de I’équipement de transport mécanisé ne pouvait étre obtenu
que d’une source: le gouvernement des Etats-Unis. Un contrat trés important
a donc porté sur I'achat de modeles américains d’équipement et il est impossible
de demander des soumissions quand on achéte du gouvernement américain.

En outre, nous avons décidé de fabriquer au pays trois types de véhicules et .

seules nos trois grosses fabriques d’automobiles pouvaient réellement offrir
leurs services. On n’aurait donc rien gagné a demander des soumissions.
On ne demande pas de soumissions pour la fabrication d’un véhicule de marque
Chrysler; il faut nécessairement s’adresser a la société Chrysler. Je mentionne
ce fait car, en consultant les chiffres de la colonne des valeurs, on a I'impression
gu’une trés large part des travaux ont’'été accordés sans soumissions. Si l’on
se fonde cependant sur le nombre des contrats, véritable norme sur laquelle
il faut se baser pour déterminer si nous suivons réellement la ligne de conduite
tracée, on constate que sur les 901 contrats accordés par la division du transport
mécanisé, 892 1'ont été par voie de soumissions.
M. MacponNELL: Et ils représentaient $2,000 chacun?

Le TEMOIN: Au cours de cette période de sept mois, 82,000 contrats en tout
ont été accordés, dont plus de 60,000 par voie de soumissions.

Conditions générales de tous les contrats

Le ministére a établi une série de conditions générales qu’il a publiées et
qui, soit dit en passant, figurent dans tous les contrats. La liste principale de
ces conditions qui s’appliquent a tous les contrats gu’elle qu’en soit la nature,
a recu le nom de Formule DDP-26 et porte sur des points comme les négocia-
tions en vue d’accorder une part du contrat a un sous-traitant, sur I'exécution
des travaux, l'inspection, I’acceptation et la livraison, la garantie, le matériel
de I'Etat, la ferraille, Iassurance, la comptabilité, le secret et la protection des
travaux, les réclamations a I’égard de brevets et de redevances, I'utilisation de
main-d’ceuvre et de matériaux canadiens, le titre de propriété, le défaut de
paiement, la résiliation et autres questions analogues. En plus des conditions
énumeérées sur cette formule, il y a d’autres conditions spéciales asI’égard de la
réfection des avions, de la construction et de la réparation de navires, des
dépenses de capital, des contrats a prix ferme, des contrats en régie intéressée,
des contrats de construction, et ainsi de suite.

De fait, monsieur le président, il existe une série compléte de ces formules
réguliéres que nous pouvons mettre a la disposition du Comité, si ces renseigne-
ments I'intéressent. Ce sont des documents juridiques trés volumineux. Ces
formules avaient d’abord été préparées par le ministére des Munitions et des
Approvisionnements mais notre division juridique et notre conseiller général
les ont toutes soigneusement revisées et leur ont donné leur forme actuelle.

M. DRew: J’'imagine qu’il vaudrait mieux en venir avec ce point des
maintenant. On pourrait déposer au dossier le document dont il a été questi_or,l
plus tot, celui qui a trait au réglement général, afin que les membres du comite
puissent le consulter.

M. McILRAITH: Vous voulez parler du manuel administratif, celui dont il
a été question plus tot?

M. DRew: Oui.

M. McILrarTH: Oui.

Le PRESIDENT: C’est convenu.

T PR ———
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Le tEMoOIN: Une des séries de conditions générales qui présente un intérét
particulier est celle qu’on désigne sous le nom de Mémoire sur les frais DDP-31.
On y indique les catégories de dépenses que le ministére reconnait comme des
éléments de frais. Evidemment, cette formule a trait en particulier a tout con-
trat fondé sur le colt de revient plus des bénéfices fixes ou un pourcentage
déterminé. Elle peut se rapporter également a un contrat a prix négocié par
lequel le ministére a accepté un prix fixe convenu, a condition qu’il soit fondé
sur le colit de revient calculé d’apres les données du Mémoire sur les frais
DDP-31, plus un pourcentage déterminé de bénéfices.

Trés souvent quand il est impossible de demander des soumissions parce
qu’il n’existe qu’une source possible d’approvisionnement, nous demandons au
fournisseur d’aprés quelles données il établit son prix. Treés souvent également,
nous obtenons de lui ’assurance que son prix de vente se fonde exclusivement
sur les éléments énumérés dans le mémoire sur les frais et qu’il n’exige qu’un
certain pourcentage de bénéfices. S’il nous fournit cette assurance et que plus
tard il nous devienne nécessaire de vérifier ses livres, les conditions posées dans
~ le mémoire servent de base aux négociations. Le mémoire mentionne diverses
dépenses qui ne peuvent étre incluses dans le cott de revient. Les deux prin-
cipales sont sans doute I’intérét sur les sommes empruntées et les frais de vente.
Ce point est important car il faut se rappeler que le baréme de bénéfices établi
par le ministere a I’égard de certains contrats ne porte pas sur les bénéfices
nets de ’entrepreneur. Si le ministére fait exclusion de ces deux éléments de
dépenses, c’est-a-dire I'intérét sur les sommes empruntées et les frais de vente,
c’est qu’il ne veut pas avoir a se prononcer quant a la somme qu’il est raison-
nable ou approprié d’affecter a ces fins. Il est incontestable que l’intérét sur
les sommes empruntées compte parmi les frais d’exportation mais le ministére
ne pouvait établir de point de comparaison a cet égard entre les divers entre-
preneurs puisque les emprunts représentaient le principal moyen de finan-
cement de certains d’entre eux dont les frais généraux se trouvaient ainsi
accrus tandis que, dans ’autre cas, cet élément de frais ne figurait pas au bilan,
Pentrepreneur fournissant lui-méme tout le capital nécessaire. En somme,
Pattitude du ministére revient a dire que les bénéfices, qu’elle juge légitimes,
représentent le loyer qu’il est prét a payer a I’égard de tous les capitaux, y
compris le fonds de roulement, nécessairement a I’exécution du contrat.

A T’égard de la réclame, le ministére veut éviter d’avoir a se prononcer sur
une question trés délicate et trés contentieuse, celle de déterminer quelle somme
les entreprises peuvent convenablement affecter a la réclame et a la vente. Il
ne nie ni ne confirme la nécessité de ces dépenses que 1’établissement porte a
son compte de frais généraux; il déclare simplement qu’il entend établir un
baréme de bénéfices a méme lesquels ’entrepreneur, suivant son bon jugement,
peut affecter le montant qu’il voudra a la réclame et a la vente. J’ai mentionné
ces deux points en particulier parce que trés souvent les entrepreneurs nous
demandent des renseignements a ce sujet. Il se peut qu’il subsiste encore cer-
tains malentendus quant aux motifs pour lesquels nous n’acceptons pas ces
deux chefs de dépenses.

Bénéfices alloués

Quand le ministére réussit a obtenir des soumisions de plusieurs four-
nisseurs, il suppose, regle générale, qu’il n’est pas nécessaire de faire une enqué-
te spéciale sur la marge de bénéfices de ’entrepreneur choisi, puisque ce régime
de concurrence permet de tirer le meilleur parti possible des deniers du con-
tribuable. Dans tous les cas ou le ministére doit faire enquéte sur les frais et
les marges de bénéfices, on adopte comme norme générale une marge repré-
sentant de 5 a 10 p. 100 du colGt de revient. Le taux réel varie suivant la
nature de l'industrie et suivant I'importance et la catégorie du contrat. Je
répete que ce baréme ne représente pas les bénéfices nets puisque certains
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éléments de frais ne sont pas acceptés. Cependant, méme en ne tenant pas
compte des dépenses rejetées, la marge de bénéfices est inférieure a celle des
fabriques exploitées aux fins commerciales habituelles, ainsi que I’atteste la
statistique publiée par la division de 1'imp6t du ministére du Revenu national.

‘

Un mot a propos de aménagement de moyens spéciaux de production

Comme on I’a dit déja, le programme général de défense comporte un élé-
ment important auquel on a donné le nom d’*“assurance”. Il a trait 3 ’amé-
nagement d’installations nouvelles capables d’assurer une production supérieure
aux besoins actuels. 11 faut done, & cette fin, argrandir les usines ou en créer
de nouvelles sur un plan dépassant les besoins commerciaux. C’est I’Etat,
naturellement, qui doit fournir ces moyens de production, soit la plupart du
temps des machines-outils spécialisées qu’on installe dans des usines apparte-
nant a des particuliers, soit encore, parfois, ’aménagement de nouveaux im-
meubles. Quand il y a lieu de fournir tout un équipement nouveau, c’est-a-dire
et les immeubles et la machinerie, on prend des dispositions pour que 1’admi-
nistration en soit confiée a des établissements particuliers qui disposent de la
main-d’ceuvre spécialisée et sont au courant des méthodes d’exploitation. Dans
quelques cas, on a amené l’entrepreneur a fournir lui-méme une partie des
capitaux. C’est ainsi que parfois l’entrepreneur fournit l'usine tandis que
I’Etat fournit les machines-outils, qu’on peut déplacer. La plupart du temps,
cependant, on juge préférable que la Couronne soit seule propriétaire des im-
meubles, des machines-outils ou des uns et des autres, suivant le cas, parce
qu’elle a ainsi les mains libres quand vient le temps de la liquidation. Le pro-
gramme général du ministére consiste a conserver I’entiére propriété des biens
immobiliers a la Couronne, sans aucune réserve, lorsque c’est elle qui doit les
fournir. Parfois, surtout quand une usine est créée de toutes pieces, I’entente
comporte, pour I’entrepreneur qui occupe et dirige 1’établissement, la premiére
option d’achat, aucun prix n’étant cependant déterminé.

Quand un entrepreneur accepte de fournir lui—méme\les capitaux néces-
saires a I’aménagement ou a la réfection des immeubles ou a l’acquisition de
I'outillage spécial requis pour l’exécution des commandes du ministére, on
consent généralement a conclure avec lui des arrangements particuliers en vue
d’'une dépréciation accélérée. Qu’on note bien, cependant, qu’il ne s’agit la
que d’'un arrangement en vertu duquel il peut, aux fins de I’imp6t sur le revenu,
affecter a ’amortissement de son capital les bénéfices .qu’il a effectivement
gagnés. Il ne peut pas ajouter la dépréciation supplémentaire a son cout de
revient en établissant le prix auquel il vendra son produit a la Couronne.

Dans quelques cas ou la Couronne a di fournir des fonds pour la transfor-
mation d’usines, il lui a été impossible d’acquérir le droit de propriété des biens
ainsi créés. Dans ces cas-1a, on cherche a en venir a une entente par laquelle
I’entrepreneur accepte la plus-value résultant de cette transformation comme
sa part de rémunération ou de bénéfices a laquelle lui donn droit le contrat.

L’assistance, au chapitre du capital, consiste la plupart du temps dans le
prét de machines-outils spécialisées qui, comme je 1’ai dit, demeurent incon-
testablement la propriété de la Couronne. Dans la majorité des cas, ces outils
ne peuvent servir qu’a la production des articles commandés par la Couronne
de sorte que la question du loyer ou de l'usage de ces outils a des fins commer-
ciales ne se pose pas. Cependant, quand il est possible a I’entrepreneur de se
servir, a des fins commerciales, des outils spéciaux que la Couronne lui a
fournis, on s’entend pour fixer un loyer convenable de facon que la Couronne
touche un montant correspondant a ’'usage que ’entrepreneur fait de ces outils
a des fins de commerce.

Commandes en commun

11 est parfois commonde et économique de s’entendre pour grouper les com-
mandes de matériel et de piéces dont plusieurs entrepreneurs ont besoin.
L’exemple le plus frappant est celui des tissus qui serviront éventuellement a
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la confecfion d’uniformes. A cet égard, le ministére a I’habitude de consulter
les services armés afin de déterminer leurs besoin globaux pour une longue
période et de prendre les mesures nécessaires pour que les tissus soient fabri-
qués de facon qu’ils répondent aux exigences. L’étoffe est ensuite entreposée
puis vendue a un prix uniforme a tous les fabricants de vétements auxquels
on a accordé des commandes, le prix étant calculé de facon que le ministére
couvre entiérement ses frais de production et d’entreposage. Ces transactions
sont financées 3 méme la caisse renouvelable du ministére, le prix initial de
I’étoffe étant imputé sur cette caisse et le produit de la vente aux fabricants
étant porté au crédit. De cette facon, les comptes du ministére de la Défense
nationale ne figurent qu’une fois au bilan, c’est-a-dire au moment ou s’effectue
le paiement des uniformes complétés. Le principal avantage que comporte
cette méthode c’est que le ministére profite de l’achat du tissu par grandes
quantités et qu’en méme temps le fabricant d’uniformes a quand méme tout
intérét & économiser le matériel. Il en serait autrement si 1’étoffe lui était
fournie gratuitement au lieu de lui étre vendue.

On s’en tient a ce méme principe de la mise en commun des commandes,—
qui ne comporte pas toujours la revente a l’entrepreneur,—a 1’égard, par
exemple, des piéces de navires. On construit des destroyers d’escorte dans
beaucoup de chantiers mais le ministére confie & un seul entrepreneur la
fabrication de toute la machinerie. C’est généralement sur les coutumes com-
merciales courantes qu’on se fonde pour décider si les articles achetés de cet
entrepreneur doivent étre fournis gratuitement ou vendus aux entrepreneurs.
Régle générale, lé matériel est vendu et les piéces sont fournies gratuitement.

Je crois, monsieur le président, que cet exposé de notre programme fonda-
mental est suffisant. ;

Le PRESIDENT: Messieurs, M. Mackenzie nous a parlé d’un manuel d’admi-
nistration départementale dont ’'usage est réservé aux fonctionnaires intéressés.
On a suggéré d’en remettre un exemplaire au secrétaire afin que les membres
du comité puissent le consulter. Il y a un autre document, celui des formules-
types du ministére de la Production de défense. Celui-la n’a rien de secret.
On en remettra aussi un exemplaire au secrétaire.

A-t-on des questions a poser?

M. Drew:

D. Oui. Je commence par une question qui a trait a ’arme principale,
celle sur laquelle doit reposer, il me semble, tout programme pratique de
défense. Quels fusils a-t-on achetés au Canada pour nos forces armées?—
R. Je n’ai pas de chiffres détaillés sur les achats d’armes de cette catégorie.
Je puis fournir des chiffres d’un caractére général mais ils portent sur I'impor-
tance relative des divers programmes.

D: Non. Je crois que la meilleure facon de procéder consiste a nous ren-
seigner d’abord sur ce que le ministére achéte pour les forces armées. Vous
pourrez nous fournir les explications nécessaires au fur et & mesure que nous
passerons aux principales catégories d’équipement. Il me semble qu’il serait
bon de commencer par les fusils. Quelles sortes de fusils le ministére a-t-il
commandés? '

Le PRESIDENT: Un moment, M. Drew. A une réunion antérieure, on a
proposé que M. Macdonnell prépare une liste des points au sujet desquels il
désire des renseignements. Il a préparé cette liste et il 'I’a communiquée au
ministére afin qu’on obtienne les renseignements demandés.

Notre réunion d’aujourd’hui devait étre consacrée a I’exposé et a I’interro-
gatoire de M. Mackenzie et, ensuite, de M. Bryce. On devait aussi déposer
un tableau des dépenses aux chapitres de I’équipement de la formation, du
cot d’administration et ainsi de suite, de facon que les membres du comité
puissent se renseigner sur ces points et interroger le témoin a une séance
ultérieure deés que les renseignements demandés auront été obtenus.
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M. DRew: M. Mackenzie, qui vient de nous soumettre son mémoire, est
précisément le fonctionnaire qui serait en mesure de répondre immédiatement
a certaines questions. Nous n’entendons pas nous attarder sur ces questions
et je suis convaincu qu’il n’aurait aucune difficulté a répondre. Comme
premiére question, je demande simplement quelle sorte de fusils le ministére
a commandés. :

Le PRESIDENT: Pour ma part, je ne vois pas pourquoi le témoin ne nous
dirait pas quelle sorte de fusils on a commandés.

Le témMoIiN: C’est qu’en ce moment on ne fabrique aucun fusil pour le
compte du Canada.

Le PRESIDENT: Non, mais on vous demande quelle sorte de fusils on a
choisi. Vous dites. ..

Le TEMOIN: On n’en fabrique pas en ce moment pour le compte du Canada.
M. Drew: On n’en fabrique pas en ce moment pour le compte du Canada?

Le PRESIDENT: Ne nous engageons pas sur ce terrain pour le moment.
Peut-étre nous renseignera-t-on sur ce point a la prochaine réunion, en réponse
aux questions qui ont été posées. Il sera possible alors de poursuivre l’interro-
gatoire sur ce point.

M. DrRew: J’imagine que le comité se réunira demain?
Le PRESIDENT: Non, nous ne nous réunirons que mardi.

M. DRew: Je ne voudrais pas, au point ol nous en sommes, tenter de
déroger a l’examen méthodique des questions qui nous occupent. Tout le
monde sait cependant que nous devons tenir compte du temps que nous avons
a notre disposition. Si nous ne nous réunissons de nouveau que mardi pro-
chain, nous ne pourrons obtenir pour ainsi dire aucun renseignement précis
sur les dépenses relatives a la défense. M. Mackenzie nous a communiqué
un exposé trés utile et trés intéressant sur l’organisation et les fonctions du
ministére de la Production de défense. On aurait pu, cependant, nous présenter
cet exposé par écrit car il nous aurait été trés commode de nous en servir
comme base de nos délibérations. Comme on a passablement retardé ’établisse-
ment de notre comité, il nous faut nous efforcer d’obtenir, avant la fin de la
session, certains renseignements sur les progrés effectivement réalisés jusqu’ici
en matiére d’approvisionnements pour la défense. Tout intéressantes qu’elles
sont, les informations qu’on nous a fournies sur les types de contrats et sur
d’autres points analogues sont beaucoup moins importantes que celles qui ont
trait aux fusils, aux canons de campagne et aux autres articles d’équipement
qu’on achéte en ce moment pour nos forces armées. En somme, personne ici
ne sait mieux que vous, monsieur le président, que c’est sur ces armes que
repose notre défense. J’avais 'impression que le témoin serait en mesure de
nous communiquer sans difficulté des renseignements d’ordre général sur le
programme du gouvernement en ce qui touche I'achat de canons, de mitrail-
leuses, de bazookas, de lance-fusées et ainsi de suite. Nous aurions pu passer
ensuite a 'artillerie moyenne, aux howitzers légers et lourds, aux canons sans
recul, aux canons anti-aériens, etc. J’imagine que M. Mackenzie pourrait
répondre a nos questions en quelques minutes, probablement en moins d’une
demi-heure.

M. MACDONNELL: Je tiens a signaler, monsieur le président, que j’ai deman-
dé qu’on me communique le plus tét possible ces renseignements. Franchement,
Je ne comprends pas pourquoi on a invité M. Mackenzie a nous fournir ’exposé
que nous venons d’entendre. Je croyais plutét que les renseignements que j’ai
demandés seraient préts.

Le PRESIDENT: Je comprends trés bien quels sont les renseignements que
vous désirez obtenir, M. Drew. M. Macdonnell nous a dit de quelles informa-
tions il s’agit et il a recu I’appui unanime des membres du comité. On a donc
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déféré sa demande au ministére approprié. M. Drury a fait préparer les

réponses et il se peut qu’il soit en mesure de nous les communiquer a notre

prochaine réunion. Je crois savoir qu’on peut se procurer ces renseignements

en peu de temps et je puis vous assurer qu’on les fournira sous la forme deman-

dée. Une partie au moins en sera préte pour notre prochaine réunion, mardi.
M. DrRew: Décidons plutét de nous réunir demain.

Le PRESIDENT: C’est impossible, M. Drew, parce que certains membres de
notre comité font en méme temps partie d’autres comités. Quelques-uns sont
membres du comité chargé d’étudier la législation relative aux coalitions, dont
la réunion de demain sera vraisemblablement la derniére. Il faudra donc que
nous soyons présents.

M. DrRew: Je sais que cette réunion est importante mais rien n’est plus
important a mon avis que les renselgnements essentiels sur les progrés de notre
programme de défense.

C’est au moyen de chacun des contrats que le ministére accorde pour la
construction d’immeubles et & diverses autres fins que nous nous procurons le
matériel qui assure a nos armées de terre, de mer et de l'air une plus grande
puissance offensive. Je suppose donc que, pour nous, le renseignement le plus
important, celui qu’on devrait nous communiquer le plus tét possible, porte sur
les articles que nous achetons effectivement, sur le prix que nous payons ces
articles et sur le nom des établissements qui nous les fournissent.

A ce propos, M. Mackenzie ne nous a pas dit qu’il ne serait pas en mesure
de nous renseigner sur les armes que le ministére achéte. J’imagine donc que
nous pourrions, sans difficulté, régler trés rapidement ces quelques points si
on voulait bien nous dire quelles sont les armes que le ministére se procure,
c’est-a-dire quel type d’armes il fournit & nos forces de défense. D’apres les
renseignements généraux que M. Mackenzie nous a fournis, il me semble évi-
dent que c’est son service qui s’occupe de 1’achat de ce matériel.

Il va sans dire qu’il devrait y avoir consultation avec le ministére de la
Défense nationale pour ce qui est des besoins d’ordre militaire, mais c’est
M. Mackenzie qui informait M. Drury du matériel commandé. Pour ma part,
j’aimerais avoir 'occasion de l’interroger a ce sujet.

M. McILRAITH: Il conviendrait, je pense, de relire le rapport du sous-comité
du programme dont on a donné lecture au début de la premiére réunion. Le
compte rendu des délibérations de la derniére séance n’est pas encore impri-
mé; on ne semble pas comprendre tout & fait la méthode acceptée par le comité.

Je pense que tous les membres souhaitent avancer les travaux le plus rapi-
dement possible. C’est un probléme important et épineux, mais le comité a
adopté une facon de procéder pour I’examiner. A mon avis, nous devrions nous
efforcer de nous en tenir a cette méthode. Il convient, je crois, de rappeler aux
membres le résultat de la réunion du sous-comité du programme, et ce qui s’est
passé au cours des deux premiéres réunions.

Le PRESIDENT: A notre premiére réunion, nous avons demandé certains
renseignements qui répondront sans doute aux questions que pose M. Drew et
que-d’autres membres voudront sans doute poser. Il s’agit de décider mainte-
nant quand aura lieu la réunion, demain ou au début de la semaine.

M. MACDONNELL: Monsieur le président, ce serait peut-étre trés bien de
procéder ainsi, si nous étions a trois ou quatre semaines de la fin de la session.
Soyons francs les uns avec les autres. Nous n’avons guere le temps d’appro-
fondir la question d’ici ’ajournement ou la prorogation.

Si les membres le désirent vraiment, ne pourrions-nous pas nous réunir
demain? Comme l’a signalé M. Mackenzie, il s’agit sirement de chiffres qu’on
peut normalement obtenir; je ne vois pas pourquoi on ne peut les fournir immé-

diatement, au pied levé. J’ai posé ma question mardi, afin qu’elle ne prenne
personne au dépourvu.
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Le prESIDENT: Elle ne prend personne au dépourvu. Tous les renseigne-
ments disponibles a la suite du rapport du sous-comité du programme seront
mis & la disposition du comité. On fournira aux membres tous les renseigne-
ments qu’ils demanderont. Il s’agissait simplement d’une question d’ordre.
Nous avons cru bon d’obtenir une vue d’ensemble. Nous devons entendre
encore un témoin. Nous pourrons terminer son interrogatoire aujourd’hui si
les questions sont courtes. A notre prochaine réunion, nous pourrions fournir
immédiatement les renseignements que M. Drew et d’autres demandent.

M. Drew: Monsieur le président, quelques mots au sujet de deux points
gu’on a soulevés. Je ne crois pas que nous devions nous laisser trop impres-
sionner par les questions de formalités et autres. Si le Comité a réellement
pour but de se renseigner sur les dépenses aux fins de la défense,—et cela
signifie dépenses en vue de la défense,—alors ce qui nous intéressé le plus c’est
de savoir quelles sommes on affecte a la défense et a quelles fins on les utilise,
méme s’il est intéressant de nous renseigner sur l'organisation en général. Il
ne faut pas oublier que nous disposons de trés peu de temps. Etant donné que
M. Mackenzie nous a fourni ces renseignements, j’aurais cru, par exemple, a
I’égard du chiffre de 50 millions qu’il a mentionné au sujet des armes, que
nous pourrions lui demander la ventilation de ce poste. Je pense que la plupart
des gens... Sauf erreur, j’ai lu quelque part qu’a votre avis les armes jouent
un role prépondérant dans les organisations de défense. Nous devrions profiter
de la présence de M. Mackenzie pour linterroger sur ce qu’il nous a dit. Il
lui faudrait peu de temps, je pense, pour répondre a nos questions.

Je laisse les choses 1a. Pour ce qui est de la réunion de I'autre comité, je
sais de quel comité vous voulez parler et a quelle réunion vous assisterez
demain. Monsieur le président, vu le peu de temps a notre disposition, recon-
naissant vos aptitudes particuliéres a remplir le poste de président du comité,
il me semble que nous aurions pu poursuivre les travaux demain sous la direc-
tion d’un vice-président, si vous n’étes pas en mesure d’assister.

Le PRESIDENT: Je signale que plusieurs autres membres du comité sont
également occupés demain.

M. DrRew: Qu’en savez-vous? Peut-étre appuieront-ils votre motion a
Tautre comité.

Le prESIDENT: C’est ce que j’espére, messieurs, mais je me rends compte
qu’il y a beaucoup de vrai dans vos paroles, monsieur Drew. Nous nous effor-
cons d’avancer les travaux. La session sera prorogée bientét. Nous cherchons
a obtenir le plus de renseignements possible avant la fin de la session.

M. Drew: En tenant compte de ce point de vue, monsieur le président, si
vous m’accordiez vingt minutes pour poser des questions, nous pourrions obte-
nir bon nombre de renseignements sur la facon dont on assure nos besoins de
défense.

Le PRESIDENT: Monsieur Drew, votre nom figure en téte de la liste pour la
prochaine réunion. Vous pourrez prendre tout le temps que vous voudrez.
Laissez-moi en finir avec M. Mackenzie. M. Bryce vous fournira aussi des
renseignements. A la prochaine réunion nous nous occuperons des détails.
Désire-t-on interroger M. Mackenzie?

M. Stiek:

D. Jaimerais poser une question. Ce n’est pas le ministere de la Pro-
duction de défense qui décide du genre d’armes que vous acheterez, mais le
ministére de la Défense nationale?—R. Le ministére ne prend aucune décision
quant au genre de matériel a acheter; nous recevons tout simplement les requi-
sitions du ministére de la Défense nationale.

D. C’est ce ministére qui décide quel genre d’armes vous achéterez?—
R. C’est exact. '

D. Je voulais m’en assurer.
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M. Drew:

D. Pour ce qui est de la facon de procéder et de l'organisation que vous
nous avez exposée, pourriez-vous nous indiquer, a 1’égard des deux avions
Comets de DeHavilland, de quelle maniére vous avez procédé a l’acquisition
de ces appareils?—R. La premiére étape du procédé d’acquisition a ’égard de
tous les services consiste en un document officiel,—une demande de contrat,—
qui nous est adressé par le ministére de la Défense nationale. Le ministére de
la Production de défense recoit la requéte, puis voit a acheter le matériel
demandé.

Pour ce qui est des Comets de DeHavilland, il est évident qu’on ne pouvait
demander de soumissions. Il s’agissait uniquement d’entamer des négociations
relatives au prix, a la livraison et le reste avec la société DeHavilland. Nous
n’entreprenons les démarches que sur réception d’'une demande de contrat.

J’ajoute que certains articles ne nous sont pas demandés par le ministére
de la Défense nationale ni par d’autres ministéres du gouvernement, mais
plutét par le ministre de la Production de défense, qui désire accumuler des
approvisionnements, qui serviront a la fabrication de matériel pour le ministére
de la Défense nationale. C’est dire que le ministre de la Production de défense
décide lui-méme qu’il convient d’acheter certaines quantités d’étoffe, par
exemple, et nous transmet lui-méme la demande a cette fin. Je dois dire
qu’il agit ainsi aprés avoir consulté les services intéressés, mais la demande de
contrat a I’égard de ce genre de commande nous vient directement du ministre
de la Production de défense. Toutes les autres requétes proviennent de I'orga-
nisme auquel I'article commandé est destiné.

D. Pour ce qui est des deux Comets commandés en Angleterre a la société
DeHavilland, de qui émanait la demande de contrat?—R. Ce devait étre du
ministre de la Défense nationale. Je n’ai pas le document sous les yeux, mais
il en fut sans doute ainsi a cause du montant de la commande.

D. Je me demande si vous pourriez vérifier. Il serait utile, je pense, que
nous examinions une copie de la demande de contrat dans ce cas en particulier.
Je cite tout simplement la chose comme exemple d’une facon de procéder qui
nous aiderait. La demande de contrat viendrait-elle du ministre de la Défense
nationale ou du chef de l'état-major de I’Air?—R. Nous n’en savons rien,
monsieur Drew. Le document que nous recevons est la demande officielle de
contrat qui doit porter la signature du ministre, si elle dépasse un certain
montant. Je suis certain que la commande de Comets dont vous parlez
dépassait ce montant.

D. Pourriez-vous nous fournir une copie de cette demande de contrat?—
R. Je ne sais s’'il convient ou non de déposer copie de ce document, monsieur
le président.

Le président: ,
D. Le document existe-t-il?—R. Probablement.

D. L’avez-vous en votre possession?—R. Pas en ce moment. Je suppose
qu’il est au ministére.

M. Drew: Il ne peut y avoir rien de secret au sujet d'une commande
d’avions vendus partout dans le monde aux fins ordinaires du commerce.

Le président:

D. Je ne suis pas suffisamment au courant de la nature du contrat. Essayons
de savoir qui en a une copie. Le ministre peut-étre?—R. Non, ce serait le
ministére. Les dossiers du ministére renferment des centaines de milliers de
contrats.

D. Eh bien, M. Drew demande qu’on dépose le contrat. Je ne vois aucune

.

raison de ne pas accéder a sa requéte. Y a-t-il quelque chose de secret a ce
sujet?—R. Je ne le pense pas.
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M. Drew:

D. En préparant le document, il serait aussi utile, je pense, monsieur
Mackenzie, que vous indiquiez qui a été chargé des pourparlers avec la
DeHavilland Company et que vous signaliez si 'on a procédé par voie de
concurrence, de soumission, ou si 'on a tout simplement passé la commande
sans se préoccuper d’autres genres d’appareils?

M. BarLcom: Il pourrait étre important de savoir qui a négocié le contrat,
un membre du personnel ou quelqu’un d’autre.

Le pRESIDENT: Cela peut avoir une certaine importance.

M. DRew: Si je ne me suis pas exprimé de cette facon, j’en avais l'intention.
Qui a entamé au début les négociations avec la société DeHavilland a 1’égard
de ces appareils et a quel moment?

M. MAcpONNELL: Monsieur le président, je voudrais poser une question.
Le PRESIDENT: Les sténographes signalent qu’ils ne vous entendent pas
clairement. Auriez-vous l'obligeance d’élever la voix, monsieur Macdonnell?

M. Macdonnell:

D. A peu pres au milieu de la page 4 il est question du ministére de la
"Production de défense qui recoit des trois armes des détails au sujet de leurs
besoins. Comment le ministére exerce-t-il un contréle quelconque a cet égard?
Demande-t-il des renseignements sur certains des montants requis. Apres tout,
certains d’entre nous connaissent quelque chose de 'armée et nous savons bien
que quelque vertu qu’on puisse reconnaitre a ses officiers,—et ils n’en manquent
pas,—on ne saurait attendre d’eux que les questions d’argent les préoccupent
autant que nous. J’aimerais maintenant qu’'on me dise §’'il y a un contréle
quelconque ou s’il faut accepter sans réserve la déclaration suivante: “Recu
des trois armes tous les détails au sujet de leurs besoins.” Je songe en ce
moment non seulement aux canons, aux fusils, et a tout ce que vous voudrez,
mais encore aux approvisionnements civils ordinaires. Il n’y a pas longtemps
j’ai eu sous les yeux un devis dont certains chiffres m’ont paru excessifs. Peut-
étre étaient-ils exacts, mais ils me semblent vraiment trés élevés pour des
marchandises ordinaires. Y a-t-il un contréle quelconque en ce qui concerne
ces dépenses? Sont-ce les militaires qui assument ici la premiere et derniére
responsabilité?—R. Le ministére de la Production de défense met parfois en
doute le bien-fondé de certains chiffres, mais cela tient non seulement au cott
ou aux exigences de ’arme en question, mais aux approvisionnements. Nous
en avons eu un excellent exemple il y a quelque temps. Le ministére de la
Défense nationale avait relevé le chiffre d’une commande de couvertures, chiffre
déja assez important. J’ai oublié ce qu’il était précisément, mais il était assez
important. Eu égard aux approvisionnements disponibles a cette époque, nous.
avions cru qu’il ne serait pas sage de placer une commande aussi considérable,
vu les conséquences que cela pouvait avoir sur les approvisionnements civils.
Nous avons donc discuté la chose avec ’arme intéressée et résolu, au lieu de
placer une commande d’une telle importance, de la répartir sur une période
de temps plus longue de facon a assurer une meilleure source d’approvision-
nements. :

D. Je comprends qu’on veuille ainsi faire des achats rationnels. Mais, si
j’ai bien compris, vous n’avez pas mis en doute le montant demandé. Vous vous
contentez simplement du chiffre qu’on vous fournit, estimant qu’il n’y a pas
d’autorité extérieure qui mette en doute le bien-fondé des dépenses militaires?
—R. Je ne saurais dire s’il existe une autorité de ce genre. Je ne puis parler
que du ministére de la Production de défense. En ce qui concerne ce ministére,
seul compte le chiffre prévu dans le contrat; il accepte les demandes qu’il recoit
du ministére de la Défense nationale.

Le PRESIDENT: Y a-t-il d’autres questions, messieurs?

{

(




DEPENSES AUX FINS DE LA DEFENSE 109

M. Drew:

~ D. Afin d’étre certain que M. Mackenzie puisse répondre aux questions de
détail que j’entends poser, en marge des renseignements généraux qu’on vient
de nous donner, peut-étre pourriez-vous répondre maintenant a une question?
Sinon, pourriez-vous en prendre ?te de facon a y répondre lorsque vous aurez
obtenu les autres renseignements?

Etant donné que le Gouvernement canadien, par l’intermédiaire de ses
agences, a consacré beaucoup d’argent & la mise au point d’avions commerciaux
a réaction, a ’avionnerie Avro de Toronto, j’aimerais qu’on me dise si on a
songé par ailleurs a I’avantage que présenterait ’achat de l’avion commercial
mis au point & méme les deniers publics. Comment en est-on arrivé a choisir
un autre type d’appareil destiné au méme usage que le premier? Pouvez-vous
répondre tout de suite?—R. Je puis vous dire immédiatement que les deux
appareils pouvaient étre destinés a des usages tres différents.

D. Comment cela?—R. Il s’agirait, entre autres, du rayon d’action des

avions. Ils sont trés différents. Je ne peux approfondir ici les aspects techni-
ques de la question mais je suis certain que ces deux avions ne peuvent se
remplacer 'un I’autre; leur construction les destine a des fins différentes.
; D. Je n’ai nulle envie de vous poser une question a laquelle vous ne
pourriez répondre, mais les rapports de la presse que j’ai vus m’ont donné
I'impression que les objectifs qui avaient inspiré ’achat des appareils DeHavil-
land Comets étaient le travail d’instruction et d’interception. Je me trompe
peut-étre. Si c’était le cas, je serais curieux de savoir pourquoi‘le rayon
d’action de I’avion a une telle importance, parce que j’ai d{i comprendre qu’un
des avions a réaction construits par ’Avro servait a des fins analogues a celles
de la DeHavilland Comet.—R. Monsieur le président, je ne crois pas avoir la
compétence nécessaire pour me lancer dans une discussion sur ’a-propos de
I'emploi des différents types d’avions,

Le PRESIDENT: Je vous conseillerais d’ailleurs de vous en abstenir.

: M. Stick: S’agirait-il d’une question d’administration, monsieur le pré-
sident? :

M. Drew: Il me semble que je suis en mesure d’écarter la supposition qu’il
s’agit 1a d’une telle question. Lorsqu’on achéte quelque chose, on essaye de
payer le moins cher possible, ce qui ne constitue pas une question d’adminis-
tration. Je suis curieux de savoir pourquoi I’on a considéré qu’un aéronef payé
a meme les fonds publics n’a pas été jugé convenable, alors qu’on a fait ’acqui-

Sl ! ; : ] :
sition d’un autre type d’avion pour un service analogue. J’imagine qu’on

pourrait facilement y répondre de cette facon sans le moindrement s’engager
dans une question d’administration.

M. McILrarTH: Une partie des renseignements a été donnée derniérement
a la Chambre, a I’appel de I’ordre du jour. On devrait fournir au Comité des
détails complets sur les raisons qui ont motivé 1’achat des avions Comet de
la_Société DeHavilland. Je ne saurais dire si 'un ou l’autre des deux sous-
ministres fédéraux qui sont ici aujourd’hui pourrait nous fournir ces rensei-
gnements, mais le ministére les posséde et pourrait les produire. Les deux
aeéronefs, a savoir la Comet DeHavilland et I’aérobus & réaction Avro ne sont
pas comparables, mais pour des raisons d’une nature plus ou moins technique.

A_ mon sens, les raisons pour lesquelles ’achat a été effectué, peuvent étre
divulguées et le Comité devrait les connaitre.

! Le .PRE'ISIDENT: A ce propos, il me semble que certaines difficultés ont surgi
T'autre jour au cours d’une discussion technique a la Chambre.

M. McILRAITH: Je ne savais pas jusqu’a quel point il fallait pousser la

discusséon et3 d’autre part, je ne possédais pas tous les renseignements techni-
ques nécessaires.
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Le PRESIDENT: Nous avons ici M. Bryce, qui prendra dix ou quinze minutes;
s’il répond aujourd’hui a toutes les questions nous pourrons reporter les autres
renseignements a la prochaine réunion.

M. Macdonnell:
D. Vous devez avoir des dizaines de miﬁe de ces contrats dont plusieurs

dépassent deux mille dollars, alors que beaucoup ont trait a des montants
insignifiants; je souléve simplement la question de savoir s’il y a moyen d’en
réduire le nombre. Vous devez avoir des centaines et des centaines de ces
contrats et si mes calculs sont exacts, chacun ne représente que quelques dollars.
—R. Il existe, en effet, un grand nombre de contrats dont les montants sont
tres faibles. ;

D. Cela n’exige-t-il pas beaucoup de travail juridique? Peut-étre n’y
a-t-il pas moyen de I’éviter...—R. Puis-je vous dire, monsieur Macdonnell,
que les contrats dont vous parlez ne sont pas toujours de longs documents
juridiques. 11 s’agit de contrats désignés ainsi pour des raisons de statistique.
Dans la plupart des cas, c’est la simple acceptation d’'une commande qui constitue
le contrat.

D. Vous voulez dire une lettre?—R. Nous avons par exemple une formule
“d’acceptation de commande”, rédigée simplement en ces termes: “Nous accep-
tons votre offre, I'achat sera effectué aux conditions générales indiquées ci-
dessus” etc. Il ne s’agit pas, chaque fois, d’'un contrat volumineux.

M. Churchill:

D. Voici ma question: Le ministére tient-il compte de 1’élément temps
en ce qui concerne les manufactures du pays? Mon attention a été appelée
il y a quelque temps sur un cas particulier. Il s’agissait alors de fournitures
destinées a la division féminine de ’Armée canadienne, les soumissions devaient
étre ouvertes, je crois me rappeler, vers la fin aott et la livraison était fixée
au 1¢ octobre. Et bien, certains industriels de Winnipeg ont jugé que leurs
offres souffraient d’un des avantages sérieux a cause du délai prévu; ils esti-
maient en effet, que ’acheminement du matériel vers Winnipeg, la fabrication
et I’expédition en retour sous pression leur demanderaient environ trente jours,
ce qui jouerait trés nettement a leur désavantage par rapport au fabricant
dont les usines étaient plus proches du point de livraison, qui était Montréal
ou ici méme. Quelles mesures le ministére prend-il dans de tels cas?—R. Eh
bien, monsieur le président, je ne connais évidemment pas dans ses détails
la transaction dont vous parlez. Le principe qu’on suit généralement consiste
a demander des offres compte tenu du délai fixé par le ministére de la Défense
nationale pour livraison, mais d’accorder une période aussi longue que possible
afin de donner la méme occasion aux fabricants de tout le pays. C’est sans
doute ce que nous nous efforcons de faire. Il existait peut-étre en ce qui
concerne cette commande, des circonstances spéciales qui exigeaient une ré-
duction du délai. Je serais heureux de procéder a une enquéte sur chaque cas
que vous voudrez bien m’indiquer. Mais il va sans dire que notre attitude
générale consiste a nous efforcer de donner aux fournisseurs par tout le pays
le temps de nous soumettre leurs offres.

Vous avez mentionné la question des frais de transport des matiéres. Je
vous répondrai la-dessus, qu’a I’heure actuelle c’est nous qui en payons le
transport depuis les centres d’entreposage jusqu’aux usines des entrepreneurs.

D. Il ne s’agissait pas d’obtenir les offres a temps, il s’agissait de recevoir
le produit fini assez t6t pour répondre au délai fixé par le ministére. Dans ce
cas particulier, il m’a semblé que le délai était extrémement court. Il y avait
peut-étre pour cela une raison particuliére—R. Le probléme est courant. Le
ministére a besoin d’une fourniture spéciale au plus tard a une certaine date.
Nous nous efforcons toujours de faire connaitre nos besoins le plus t6t possible.
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Mais le probléme ée pbse de temps. & autre; nous divisons la commande afin
de répondre au délai fixé par le ministére de la Défense nationale. Un seul
fournisseur ne peut exécuter toute la commande, il faut la diviser.

M. Wright: 4
D. A la page 10 du mémoire polycopié, on trouve le texte suivant:

Il y aurait lieu de noter qu’en conformité des dispositions spéciales
de la Loi sur la Production de Défense, le ministre, ou le sous-ministre
au nom du ministre, peut autoriser et autorise de temps a autre la con-
clusion de contrats fermes sans les soumettre auparavant au Conseil.
Ces transactions sont toutefois rapportées par la suite a celui-ci.

De quel genre sont ces contrats, et de quels principes s’inspire-t-on en les
accordant? - Quelles sont, de plus, les raisons qui permettent d’accorder ce
genre de contrat sans le soumettre auparavant au Conseil?—R. Je peux vous
en donner trés rapidement un exemple. Un cas trés fréquent (je ne devrais
pas employer I’expression “trés fréquent” parce qu’il n’y en a pas un nombre
considérable bien qu’il y en ait plusieurs) se produit dans le cadre du pro-
gramme des textiles. Nous avons commencé a acheter de la laine. Nous l’avons
fait parce que l’industrie estimait ne pas pouvoir s’occuper de l’achat méme
de ce produit. Je parle d’une période qui courait il y a six ou huit mois au
moment ou ’on a décidé, de concert avec l’industrie, de confier les achats de
laine au ministére. Quand on se met a acheter de la laine et qu’on recoit des
offres, il faut les accepter dans un délai de quelques heures; sinon, I’offre devient
caduque. Dans les cas de ce genre, le ministre ou le sous-ministre passe le
contrat et rapporte ensuite le fait au Conseil.

D. 1l s’agit de ce genre de contrat?—R. C’est de ce genre de choses qu’il
s’agit. A D’occasion, deux ou trois articles doivent étre pris en considération

a la derniére minute, avant que n’expirent les délais prévus. C’est ce qui est
I arrivé je crois, juste avant ’envoi de troupes en Corée. A la derniére minute,
on s’est rappelé quelque chose qu’on avait oublié et il a fallu passer les contrats
trés rapidement afin de ne pas manquer le départ d’'un bateau. C’est ce qui
se produit parfois également lors de la réparation d’un navire. Il y a égale-
ment d’autres cas ou il faut se décider trés vite. Le ministre ou le sous-ministre
est alors autorisé a agir; et le Conseil est mis au courant de tous ces cas.

M. Stick:

D. Et le bureau de Washington? Vous avez un bureau a Washington aussi
bien qu’un conseiller a I’ambassade? Pourquoi y a-t-il & Washington un bureau
de la Corporation Commerciale Canadienne, en plus d’un conseiller a ’ambas-
sade? Je ne comprends pas trés bien. Notre représentant de C.C.C. de
Washington accorde-t-il des contrats ou est-ce qu’il vous consulte avant de le
faire? Jusqu’ou peut-il aller et ou doit-il s’arréter?—R. Le bureau de
Washington fonctionne évidemment en tant que partie de 1’organisation du
ministére. Mais en ce qui concerne les achats que le Canada effectue aupreés
des services américains ainsi que dans celui des ventes du Canada aux Etats-
Unis, les Etats-Unis préférent traiter (je parle des services) avec un organisme
de I’Etat au Canada. Chaque fois qu’ils désirent donc acheter un produit
canadien, ils passent la commande a Washington, a la C.C.C., qui la transmet
a Ottawa. En réalité, les dispositions contractuelles sont établies ici, a Ottawa.

D. Ces négociations ont toutefois lieu a Washington?—R. Oui, les négocia-
tions préléminaires. Et j’ai vu des transactions nous arriver a partir de $1.50.
Il se peut qu’au cours de ces petites opérations, le réglement définitif se fasse
a Washington, mais cela dépend du degré d’autorité que possédent les fonc-
tionnaires en poste dans cette ville. Divers fonctionnaires du ministére sont
autorisés a engager des dépenses jusqu’a une certaine limite. Il nous semble
donc qu’il devrait y avoir au bureau de Washington certaines personnes ainsi
autorisées.
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D. Est-ce qu’il faut agir par I'intermédiaire du bureau de Washington?—
R. Oui, mais en ce qui concerne les autres tiches du ministére, telles que les
négociations avec les autorités ameéricaines au sujet des attributions d’acier
ainsi que les dispositions de la Conférence internationale des matiéres relatives
aux métaux vils (il existe des comités internationaux qui s occupent du cuivre,
du plomb, du zinc, etc.) c’est le bureau de Washington qui s’en occupe.

D. Cela signifie que les besoins de ’OTAN en métaux vils sont coordonnés
a Washington, puis discutés et les attributions sont faites aux différents pays?—
R. 11 existe la Conférence internationale des matiéres a laquelle sont repré-
sentés plusieurs pays. Le Canada est membre de quelques-uns de ces comités.
Ceux-ci se réunissent afin de formuler des veeux aux gouvernements en cause.
Leur travail n’est pas absolument officiel, mais le groupe international formule
des veeux aux gouvernements qui peuvent les accepter ou non.

D. Le siége de ce groupe se trouve a Washmgton‘?——R Oui, le siége de la
Conférence internationale des matiéres se trouve & Washington et nous avons
avec cette institution des rapports trés suivis.

M. Macdonnell:

D. J’allais interroger le témoin au sujet de la Corporation Commerciale
Canadienne, parce qu’on a déclaré que son but primitif avait perdu de son im-
portance a l’heure actuelle. Mais j'imagine que le désir des Etats-Unis de
traiter avec une société constituée en corporation explique le maintien de la
C.C.C., bien que nous ayons également le ministére de la Production de défense.
—R. C’est en effet I'une des raisons. La C.C.C. est un organisme trés commode
pour négocier les contrats avec le gouvernement américain.

D. Et vous n’avez que cette compagnie de la Couronne pour effectuer cette
tache? Elle n’a pas grand chose a faire en dehors de ce travail, n’est-ce pas?—
R. Elle traite avec d’autres pays encore, mais principalement avec les Etats-
Unis. La corporation a quelques relations avec le Royaume-Uni, mais elle
s’emploie également a 1’achat de matiéres que le ministére acquiert afin de
constituer des réserves de produits de premiere importance. A titre d’exemple
elle a acheté I'étain importé il y a quelque temps.

M. Henderson:

D. Supposons qu’un entrepreneur canadien désire acheter de l'outillage
aux Etats-Unis. Quelle serait en résumé la procédure a suivre?—R. Je crois
que quiconque a essayé d’acheter de l'outillage aux Etats-Unis derniérement
vous dirait qu’il est impossible de la décrire d’une facon succincte. La procédure
est, en effet, trés compliquée surtout dans le domaine des machines-outils. Dans
cette branche, la situation est aussi difficile que complexe, étant donné la pénurie
qui'y régne. Notre bureau de Washington faciliterait ’achat des machines-
outils, mais il s’agit 13 d’une procédure extrémement compliquée. Il faut d’abord
“mettre de c6té” 70 p. 100 pour les services américains; il n’en reste ensuite que
30 p. 100 de disponibles pour les civils. C’est une procédure trés embrouillée.
Je parle naturellement de la procédure aux Etats-Unis.

Le PRESIDENT: Je crois que M. Henderson tachait d’apprendre dans quel
bureau il devrait se rendre en premier lieu, dans combien d’autres ensuite, et
duquel il allait recevoir confirmation définitive.

Le TEMOIN: Je n’essayerai pas de vous donner une réponse. Je dirai que si
un Canadien désire recevoir certaines machines-outils des Etats-Unis, il serait
bien avisé de se mettre en rapports avec nos gens avant d’entreprendre‘l’aﬁalre
I1 devrait s’adresser & la division des machines-outils de notre ministere.

M. DREW: J’aimerais soulever une certaine question, monsieur le président
de facon qu’il ne subsiste aucune incertitude sur ce point. A la premiére réunion
publique, M. Macdonnell a soumis une liste d’armes sur lesquelles on désirait
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obtenir des renseignements. Son examen révéle qu’on avait lintention d’en
obtenir au sujet de toute arme considérée comme nécessaire aux forces de
terre, de mer et de I'air. S’il existe, en plus de celles déja mentionnées, des
armes dont on aurait décidé I’adoption et qui auraient été uniformisées, je de-
manderais que M. Mackenzie ou quiconque est en mesure de le faire répondent
aux questions posées a ce sujet. Je songe tout particulierement a ce que des
questions pourront surgir au sujet de bouches a feu d’un certain calibre ou de
certaines armes de nature particuliére; il se pourrait, qu’on ait décidé d’adopter
d’autres types d’armes utiles aux mémes fins générales. Je demanderai donc
de ne pas oublier cette idée lors de la préparation du rapport nécessaire, c’est-a-
dire que nous désirons beaucoup savoir quelles sont les armes que 'on acheéte
a l'usage des diverses troupes terrestres, ainsi que des forces navales et de
l'aviation?

Le PRESIDENT: Il me semble que nous le comprenons, monsieur Drew.

‘M. DRew: Je tachais seulement d’éviter tout malentendu, monsieur le
président.

Le PRESIDENT: Je ne pense pas qu’il existe de malentendu sur ce point.
Merci, monsieur Mackenzie.

(Le témoin se retire.)
La parole est a M. Bryce.

M. R. B. 3ryce, sous-ministre adjoint des Finances, est appelé:

Le TEMOIN: Monsieur le président, sauf erreur, vous désirez que je vous
décrive le role du Conseil du Trésor et celui du ministére des Finances en ce |
qui concerne les dépenses aux fins de la défense, afin que le Comité soit parfaite-
ment renseigné sur les fonctions des divers organismes et agences. Je m’étais
proposé de m’inspirer de quelques notes pour présenter mon exposé; mais,
étant donné I’heure avancée, je crois que je pourrais épargner du temps en
me bornant a donner lecture de quatre ou cing paragraphes que j’ai rédigés.
Je ne prendrai que quelques minutes.

M. DREw: Si cet exposé se présente sous la méme forme que celui de
M. Mackenzie, il nous serait peut-étre utile de ’avoir sous les yeux.

Le TEMOIN: Je regrette, mais je n’en ai pas d’exemplaires.

M. MAcDONNELL: Le témoin voudrait-il nous le faire communiquer plus
tard?

Le TEMoOIN: Oui. Je le ferai miméographier et le donnerai au secrétaire.

Les obligations du Conseil du Trésor et les régles qu’il suit en ce
qui concerne les dépenses aux fins de la défense et les questions connexes
sont a peu prés les mémes qu’a 1'égard des questions semblables relatives
aux autres ministéres, si 'on excepte quelques modifications de détail
eu égard a la plus grande importance et au plus grand nombre des
transactions, ainsi qu’aux éléments du programme et des effectifs. Les
principales-décisions relatives au programme, au budget et aux effectifs
de défense revétent cependant une telle importance qu’elles sont tout
d’abord prises par le cabinet ou par le Comité de défense du cabinet,
et le Conseil du Trésor accomplit son travail dans le cadre du programme
ainsi arrété. Le ministére des Finances prépare les documents dont
le ministre des Finances a besoin au cabinet ou au Comité de défense
du cabinet pour étudier les questions concernant les dépenses aux fins
de la défense. A cette fin, les fonctionnaires du ministére consultent
souvent les fonctionnaires du ministére de la Défense nationale et les
officiers des trois armes et, au besoin, pourrais-je ajouter, les fonction-
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naires du ministére de la Production de défense. Ces consultations ne
se déroulent pas suivant un plan défini ou déterminé, mais elles dépen-
dent des circonstances dans chaque cas.

Le Conseil du Trésor étudie et tranche les questions ci-aprés men-
tionnées en ce qui concerne les dépenses aux fins de la défense, ou il
formule des veeux a leur sujet au gouverneur en conseil;

a) Les détails des crédits affectés a la défense conformément au pro-
gramme général et au budget approuvés par le cabinet;

b) Les modifications dans les détails des crédits qui sont recommandées
par le ministre ou le ministére de la Défense nationale durant 'année
et qui exigent des transferts entre les affectations établies dans les
crédits de la défense;

Vous vous rappelez que la seconde partie du budget des dépenses

renferme les détails des affectations qui lient le ministére, 2 moins

que le Conseil du Trésor n’approuve un transfert d’'une affectation

a lautre.

¢) L’autorisation d’entreprises de construction bien déterminées en con-
formité du programme de défense, dont beaucoup ne peuvent étre
réglées définitivement au moment de I'approbation des crédits;

d) Les changements dans I’échelle de la solde et des allocations et les
modifications des divers réglements régissant la solde, les allocations
et les conditions de service dans les forces;

e) Les cas et les problémes spéciaux relatifs a la pension. Autrefois,
le Conseil autorisait tous les versements de pension, mais les cas
ordinaires sont maintenant réglés au sein de I’armée et du ministére
de la Défense nationale aux termes des modifications récemment
apportées a la loi;

f) Certaines autres transactions d’une nature spéciale, dont quelques-
unes sont peu importantes mais embarrassantes, comme le réglement
de réclamations de dommages-intéréts; les versements a titre gra-
cieux; les réclamations spéciales de frais de voyage et de démé-
nagement qui ne sont pas prévues par les reglements ordinaires;
les versements de cotisations établies par téte, effectués a d’autres
pays a I’égard de matériaux et de service fournis aux forces cana-
diennes; ’achat de matériel de bureau;

g) L’affectation de fonds attribués a titre d’aide financiére en vue de la
réalisation d’entreprises mises sur pied par le ministére de la Pro-
duction de défense en vertu de la loi sur la production de défense
et des crédits pertinents, comme les crédits n 77 et 681.

I1 y a lieu de faire observer que le Conseil du Trésor n’examine pas
ni ne s’occupe des contrats d’approvisionnements pour le ministere de la
Défense nationale; ces derniers relévent directement du gouverneur en
conseil, en conformité des dispositions de la loi sur la production de
défense.

Outre les questions susmentionnées, qui sont réglées par le Conseil
du Trésor et le Comité de défense du cabinet, le ministére des Finances

a) Aide le ministre des Finances a en arriver a une entente avec le
ministre de la Défense nationale sur 1’établissement des cadres des
forces canadiennes, par rapport au nombre total d’effectifs autorisé
par le gouverneur en conseil; autrement dit, a fixer le nombre des
colonels, des brigadiers, des sergents, des simples soldats et le reste.

L’établissement de ces cadres incombe conjointement aux deux ministres.

b) Collabore avec le ministére de la Défense nationale et ’armée, avec
le président des chefs d’état-major, avec le ministére des Affaires
extérieures et d’autres intéressés a l’élaboration d’ententes avec
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d’autres pays parties au traité de 1’Atlant1que-Nord ala preparatlon
de messages, de directives et de rapports a I'intention des représen-
tants du Canada qui prennent part aux réunions de 1’Organisation
du Traité de I’Atlantique-Nord, et

¢) Met au point, de concert avec d’autres ministéres et organismes, les
diverses mesures financiéres et économiques nécessaires en vue
d’exécuter le programme de défense et de neutraliser les répercus-
sions défavorables que les dépenses aux fins de la défense pourraient
avoir sur I’économie.

Ces points se rapportent en réalité a diverses questions économiques qui,

j’imagine, n’intéressent pas directement le Comité.

Enfin, je dois évidemment mentionner le contréleur du Trésor et ses ser-
vices de trésorerie et de comptabilité. Ils jouent un réle trés important dans
la gestion des dépenses aux fins de la défense. Mais, sauf erreur, vous vous
proposez plus tard, si c’est nécessaire, d’entendre M. McIntyre vous faire direc-
tement une déclaration a ce sujet Je n’ai donc pas cherché a traiter le sujet
sous tous ses angles, mais j’ai résumé succinctement le réle du rmmstere des
Finances et celui du Conseil du Trésor en ce qui nous concerne.

Evidemment, une foule de questions que nous réglons sont essentiellement
des questions d’orientation politique, mais le Comité apprendrait avec intérét,
je crois, comment on aboutit & ces décisions.

Le PRESIDENT: Le mémoire que vous déposerez, comme vous l'avez dit,
comprendra-t-il plus de renseignements que vous nous en avez déja donnés?

Le TEMOIN: J’avais l'intention de ne déposer que ce bref mémoire, mais
je puis fournir plus de détails sur le sujet.

Le PRESIDENT: Les renseignements que vous nous avez donnés suffisent, je
crois. Si je vous ai posé cette question, c’est pour m’assurer que le compte
rendu renferme tout ce que vous vouliez dire. J’estime que les renseignements
que nous avons obtenus de M. Drury, de M. Mackenzie et de vous-méme seront
utiles aux comités ultérieurs. Nous voulons nous assurer que nous avons au
compte rendu ce que vous jugez suffisant pour nous permettre d’atteindre notre
objectif. |

Le TEMOIN: Oui.

M. Stick: J’allais poser une question, monsieur le président. Pourrons-
nous, par la suite, questionner M. Bryce a ce sujet? Je voulais poser une
question au sujet du capital gelé que nous avons la-bas; toutefois, j’imagine
que le sujet viendra sur le tapis plus tard et que ce n’est pas le moment de
poser des questions la-dessus.

Le TEMOIN: En effet.

M. Drew:

D. Comme je le disais précédemment, monsieur Bryce, dans le cas d’une
décision ou lorsqu’il s’agit d’étudier ’a-propos d’acheter, au prix d’une somme
considérable, mettons, deux avions de transport a réaction (peut-étre y a-t-il
avantage a prendre le méme exemple, puisqu’il ne s’agit que d’illustrer la
méthode) I'octroi de la commande, ou plutét le désir manifesté par le ministére
de la Défense nationale ou par celui de la Production de défense d’acheter un
certain modele d’avion, constituerait-il un facteur déterminant, ou le Conseil
du Trésor se demanderait-il s’il n’aurait pas lieu de tenir compte de la dépense
de 8 ou 9 millions de dollars faites par le gouvernement canadien pour appuyer
la fabrication d’'un avion canadien? En d’autres termes, la décision prise par
le ministére de la Production de défense, serait-elle considérée comme un motif
suffisant pour entérimer la dépense, ou le Conseil du Trésor en déciderait-il
comme il T'entend?—R. Les crédits et le budget des dépenses du ministére
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renferment un poste visant ’acquisition d’avions et, si un tel achat entre dans
le cadre du budget, le choix, I'acquisition et le prix de l’avion ne sont pas
normalement soumis au Conseil du Trésor. En temps et lieu, le ministre de la
Production de défense fera parvenir au gouverneur en conseil le contrat
d’acquisition; toutefois, I'affaire ne nous intéresse pas davantage puisqu’elle
cadre, en fin de compte, avec le budget et le programme. En d’autres termes,
le choix de tel avion en particulier ainsi que le prix sont envisagés avant tout
comme des problémes d’ordre administratif ressortissant & un ministre en parti-
culier plutét qu’a l'ensemble des ministres, & moins qu’il ne s’agisse d’une
question assez importante pour mériter 'examen du cabinet lui-méme.

D. D’ou je conclus que la question de savoir si ’abandon d’un modéle peut
conduire a I'impossibilité de récolter les fruits de certaines dépenses est d’ordre
administratif et que vous n’avez rien a y voir?—R. Elle nous intéresse ordi-
nairement, monsieur, lorsque nous établissons le budget du ministére, au début
de ’année. Nous étudions en détail le programme du ministére en matiére
d’aéronefs et le Conseil du Trésor ainsi que le ministre des Finances s’inté-
ressent aux modeéles d’avion dont on projette I’achat ainsi qu’aux raisons données
a l'appui de ce programme; toutefois, toute modification, tout détail qui survient
au cours de l'acquisition- et qui reste dans le cadre du budget général est
censé relever du ministre directement intéressé, & moins que cela ne souléve
d’importantes questions d’ordre -administratif que le cabinet juge a propos
d’examiner.

D. La question étant actuellement d’intérét général, sauriez-vous nous
dire, a titre de renseignement, si, dans le cas qui nous occupe, I’achat de ces
avions a été autorisé ou si 'on a soumis au Conseil du Trésor un mémoire
exposant les raisons pour lesquelles on ne jugeait pas a propos d’entreprendre
la fabrication des avions a réaction au sujet desquels le gouvernement a pour-
suivi des travaux d’expérimentation et de mise au point qui ont entrainé des
dépenses?—R. Si j’ai bonne mémoire, la transaction en cause entrait dans le
cadre du budget général du ministére et 'on n’avait pas a nous la soumettre
quant au choix d’'un modele particulier d’avion.

D. D’aprés vous, la décision n’était pas de celles qui font I’objet d’un
examen de la part du Conseil du Trésor?—R. Non, monsieur.

M. Quelch:

D. M. Bryce veut-il nous donner les noms de ceux qui composent au-
jourd’hui le Conseil du Trésor?—R. Je le ferai volontiers. Il y a un décret
du conseil établissant le Conseil et je ferai dresser la liste.

D. En toute déférence pour vous et les autres fonctionnaires ici presents,
je tiens a protester contre la parole de M. Bryce d’aprés laquelle 'armée ne
serait composée que de brigadiers, de colonels et de sergents.

M. DrRew: Avant d’ajourner, il reste encore a décider a quelle date nous
nous réunirons de nouveau et, pour ce qui est du temps dont nous disposons
et de l'opportunité d’obtenir le renseignement a temps (il suffit de jeter un
coup d’ceil sur le calendrier pour constater que Noé€l approche), nous devrions,
je le répéte, nous réunir demain. Tout en reconnaissant la compétence du
président ainsi que I’avantage de sa présence ‘au fauteuil, j’estime qu’il y a lieu
de nommer un suppléant au président pour la séance de demain, s’il ne peut
lui-méme y assister, vu la discussion qui doit avoir lieu sur l'activité générale
du ministére en cause par suite de la nature des témoignages entendus.

Le PRESIDENT: A cause de la période ou nous sommes, je ne veux pas
croiser le fer avec vous.

M. Drew: Siégerons-nous demain?
Le PRESIDENT: Non, la prochaine séance aura lieu mardi. Il nous faut du
temps pour obtenir les renseignements.
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M. DrRew: Nous avons poursuivi nos délibérations d’'une facon trés amicale
ce matin, monsieur le président; toutefois, ne nous le cachons pas, si on ne
convoque pas le. Comité avant mardi, ce ne peut étre que dans I'intention de
le rendre inutile, pour ce qui est de la présente session. Il est parfaitement
clair que nous ne saurions, au mieux, avoir assez de réunions pour obtenir tous
les renseignements que le Comité doit posséder pour étre parfaitement ren-
seigné sur les dépenses relatives a la défense. Il n’y a aucune raison qui
empéche le Comité de siéger demain.

M. BLANCHETTE: J’allais précisément signaler que bon nombre de comités
sont sur le point de clore leurs délibérations. Hier, aux fortes instances de
M. Fleming, le comité des comptes publics, auquel appartiennent des membres
de notre Comité, a été convoqué pour demain. Il y a un chevauchement consi-
“dérable des séances de ces comités. Je ne vois pas comment nous pourrons
poursuivre les délibérations des comités, dont certains prennent fin d’ici deux
jours.

M. MACDONNELL: Pourquoi pas lundi?

M. Drew: J’estime que...

Le PRESIDENT: J’avais commencé a dire, monsieur Drew, qu’au sujet des
renseignements que nous avons demandés j’ai invité les fonctionnaires du
ministére a nous fournir toutes les précisions possibles. Ils s’emploient de
leur mieux a recueillir les données disponibles. Ils ne voudraient pas nous
présenter des données incomplétes, ou mal préparées, pour s’entendre dire
ensuite: “Pourquoi ne pouvons-nous pas avoir telle précision aujourd’hui
méme et pourquoi n’apporte-t-on pas une réponse compléte?”’. La session
durera encore une autre semaine, je crois.

M. Drew: J'espére que vous ne considérez pas comme une motion de
défiance la motion modifiée dont la Chambre est saisie?

Lé PRESIDENT: D’un commun accord, nous admettons que nous siégerons
une autre semaine. Nous essaierons, au cours de la semaine, d’obtenir une
partie des renseignements en cause. Je m’assurerai aupres des fonctionnaires
du ministére si les renseignements sont préts. S’ils le sont, je ne vois aucun
inconvénient & convoquer une réunion lundi. Je ne vois aucune raison de ne
pas le faire, si tel est le désir du Comité.

M. Stick: Monsieur le président, le comité a un sous-comité du pro-
gramme. La proposition de M. Drew est raisonnable; toutefois, j’estime que
nous devons nous en remettre au sous-comité du programme...

M. Drew: Pour demain, ou pour lundi?

M. Stick: Monsieur le président, je crois que nous devons laisser au sous-
comité du programme le soin d’étudier la proposition formulée par M. Drew.
Peut-étre trouvera-t-il moyen de ’accommoder. Puisque nous avons un: sous-
comité du programme, laissons-le remplir sa fonction.

M. Drew: Monsieur le président, pourquoi déléguer notre responsabilité
au sous-comité du programme? C’est a nous de décider ce que nous voulons
faire. - Je crois que nous devrions nous réunir demain ou, au plus tard, lundi.
Je renouvelle ma demande de siéger demain. Le Comité ne pourra pas s’ac-
quitter de sa tache, méme si elle est trés restreinte, au cours de la présente
session. Il ne me reste, je crois, qu'un moyen, c’est celui de sonder I’opinion
du Comité. Je propose donc qu’apres s’étre ajourné aujourd’hui, le Comité
se réunisse demain, & onze heures du matin.

Le PRESIDENT: M. Drew propose que le Comité se réunisse demain, 3 onze
heures du matin.

M. Drew: Si le président s’engage a nous .convoquer lundi, a2 onze heures,
je suis disposé a retirer ma motion; autrement, je ne puis voir dans son attitude
qu'un désir de retarder les délibérations du Comité.
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Le PRESIDENT: Je crois qu’il vaut mieux ne pas laisser passer l'accusation
selon laquelle je voudrais juguler le Comité. Je puis assurer au Comité que
je n’ai aucune idée de ce genre. Je désire autant que tout autre poursuivre
notre travail. Ce sont mes deniers autant que ceux des autres qui sont en jeu.
Nous sommes tous intéressés a l'affaire. Les dépenses s’élevent a plusieurs
milliards et je veux me renseigner autant que tout autre sur ces dépenses.
Je signale cependant que nous sommes en face d’'un double probléme. Il ne
suffit pas de presser un bouton pour recueillir et présenter les renseignements
demandés; ces renseignements doivent étre fournis sous une forme intelligible
et facile a comprendre. En outre, certains de nos membres doivent siéger
au sein d’autres comités. Il est fort possible cependant que nous nous réunis-
sions lundi.

M. DrRew: Treés bien alors, réunissons-nous lundi.

Le pRESIDENT: M. Stick a raison de proposer que nous laissions au sous-
comité du programme le soin de rendre une décision. Remettons-nous en au
sous-comité du programme. Je crois qu’il saura résoudre le probléme.

M. MACDONNELL: Il pourrait trouver moyen de nous faire siéger lundi.
Le pRESIDENT: Oui.

M. MacpoNNELL: Nous devrions trouver moyen de tenir une séance lundi,
car, méme si les fonctionnaires n’ont pas réussi a réunir toutes les données,
nous en aurons suffisamment pour pouvoir continuer notre travail lundi. Si
c’est possible, trés bien; on pourra présenter a la séance suivante les détails
qu’on n’aura pas pu nous soumettre a la séance de lundi. Personne ne croit
sans doute a l'impossibilité de nous fournir .une foule de renseignements dés
lundi.

Le PRESIDENT: Je crois que nous pourrons convoquer le Comité lundi, mais,
pour faire suite aux paroles de M. Stick, nous devrions, je crois tenir une
réunion du sous-comité du programme. J’ai exprimé mon opinion; je ne crois
pas qu’il soit tres difficile d’organiser une réunion pour lundi matin.

M. Drew: Je n’ai qu’un autre point a signaler et c’est le suivant: il est fort
possible d’arranger les choses cet aprés-midi par une motion de la Chambre.
Il y a d’autres renseignements d’un caractére général qui devraient, a-t-on dit,
nous étre fournis et qu’on peut nous communiquer sans que nous ayons a nous
demander si les spécialistes auront recueilli le reste des données. Je réitére ma
motion: que le Comité, une fois ajourné, se réunisse de nouveau demain a onze
heures du matin.

Le pPRESIDENT: M. Drew propose que le Comité, lorsqu’il se sera ajourné
aujourd’hui, se réunisse de nouveau demain, a onze heures du matin. Ceux qui
appuient la motion? Ceux qui s’y opposent?

Je déclare que la motion est rejetée.

Je convoquerai une réunion du sous-comité du programme en vue d’étudier
de nouveau la question.

Le Comité s’ajourne jusqu’a ce que le président le convoque de nouveau.
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APPENDICE 1

OTTAWA, le 6 décembre 1951.

LE ROLE DU CONSEIL DU TRESOR ET DU MINISTERE DES
FINANCES A L’EGARD DES DEPENSES RELATIVES
A LA DEFENSE

(Exposé présenté aujourd’hui par M. R. B. Bryce,
du ministére des Finances)

1. Les fonctions et responsabilités officielles du Conseil du Trésor a 1'égard
des dépenses relatives a la défense et d’autres questions connexes sont a peu
prés les mémes qu’a I’égard de sujets analogues concernant d’autres ministéres,
sauf certaines réserves de détail destinées a tenir compte de l’importance
et du nombre beaucoup plus considérable des transactions et des éléments
du programme ainsi que des établissements. Les décisions capitales au sujet
du programme, du budget et des établissements de la défense sont d’une telle
importance, cependant, qu’elles sont prises, en premier lieu, par le cabinet,
ou par le comité de défense du cabinet, et c’est dans le cadre de la ligne de
conduite ainsi établie que le Conseil du Trésor accomplit son travail. Le
ministére des Finances prépare les données dont le ministre des Finances
doit se servir au cabinet, ou au comité de défense du cabinet, lors de I’examen
de dépenses intéressant la défense. A cet effet, les fonctionnaires du ministére
conférent souvent et étroitement avec ceux du ministére de la Défense natio-
nale, avec I’Armée et, au besoin, avec les fonctionnaires du ministére de la
Production de défense. La forme et la nature de ces conférences ne sont pas
figées, mais dépendent des circonstances propres a chaque cas.

2. Apreés examen, le Conseil du Trésor rend des décisions ou soumet des
veeux au gouverneur en conseil sur les catégories suivantes de questions inté-
ressant les dépenses relatives a la défense:

a) détail des crédits de la défense dans le cadre du programme général
et du budget approuvés par le cabinet;

b) modifications au détail des prévisions soumises par le ministre ou
le ministére de la Défense nationale durant ’année, modifications qui
exigent le virement de sommes prévues dans les crédits de la Défense;

c¢) autorisation de projets déterminés de construction en conformité du
programme de défense, dont un bon nombre ne peuvent étre arrétés
définitivement au moment de ’approbation des crédits;

d) modifications de 1’échelle de la solde et des allocations et des divers
réglements relatifs a la solde et aux allocations, ainsi que des condi-
tions du service militaire;

e) cas et problémes particuliers de pension. Autrefois, le Conseil auto-
risait tous les versements au titre de la pension; aujourd’hui cependant,
les cas ordinaires sont réglés directement au sein de I’Armée et du
ministére de la Défense nationale, en vertu des modifications récem-
ment apportées a la loi;

f) certains autres genres particuliers de transactions, quelques-uns de
caractére plutét secondaire mais ennuyeux, comme le réglement des
réclamations en dommages, les gratifications, les indemnités de voyage
et de déplacement débordant le cadre des réglements ordinaires, les



120 COMITE SPECIAL .

allocations par téte a verser a ’étranger a I’égard des fournitures et
services assurés aux militaires canadiens, et l’achat de fournitures
de bureau;

-g) attribution de fonds a I’égard des projets d’aide financiére entrepris
par le ministére de la Production de défense en vertu de la loi sur
la Production de défense et les crédits qui s’y rapportent, tels les
crédits 77 et 6817

On peut remarquer que le Conseil du Trésor ne s’occupe pas des contrats

d’acquisition pour le compte du ministére de la Défense nationale, contrats
‘qui relévent directement du gouverneur en conseil en conformité des disposi-
tions de la loi sur la Production de défense.

3. En plus des questions précitées, dont s’occupent le Conseil du .Trésor
et le comité de défense du cabinet; le ministére des Finances

~

a) aide le ministre des Finances a s’entendre avec le ministre de la
Défense nationale sur la fixation des cadres de I’Armée canadienne
en fonction de D'effectif total autorisé par le gouverneur en conseil;

b) participe, avec le ministére de la Défense et I’Armée, le président des
chefs d’état-major, le ministére des Affaires extérieures et d’autres, a
I’élaboration d’ententes avec d’autres pays en vertu du Traité de
I’Atlantique-Nord, a la préparation de messages, d’instructions et de
rapports pour les représentants canadiens aux séances de ’'OTAN; et

¢) élabore, avec les autres ministéres et organismes intéressés, les diverses
mesures financiéres et économiques requises pour réaliser le program-
me de défense et contre-balancer toute conséquence économique
défavorable des dépenses engagées pour la défense.

4. Le contréleur du Trésor et ses bureaux de paiement et de comptabilité
jouent un grand réle dans ’administration des dépenses relatives a la défense.
11 est entendu, cependant, que le Comité doit obtenir plus tard un exposé
spécial sur le sujet.

Note: Le présent exposé a été distribué aux membres du Comité.
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g i Lunpr 10 décembre 1951.

Le Comité spécial des dépenses aux fins de la défense se réunit a 11 heures
du matin sous la présidence de M. David A. Croll.

- Présents: MM. Adamson, Balcom, Blanchette, Campney, Cavers, Churchill,
Drew, Fulton, Gauthier (Portneuf), George, Harkness, Henderson, Jones,
Macdonnell (Greenwood), MacDougall, McCusker, Mcllraith, Power, Quelch
Stick, Weaver et Wright (23).

Aussi présents:

Mzmstere de la Production de defense MM M. W. Macken21e, T.-N. Beau-
pré, G. W. Hunter et M!e Ruth E. Addison.-

Mzmstere de la Défense nationale: MM. C. M. Drury, E. B. Armstrong et
A. S. Duncan. '

Ministere des Finances: M. R. B. Bryce.
Le président dépose les documents suivants:

1. C.P. 6171—Composition du Conseil du Trésor.
(Voir Appendice A),

2. Exemplaire polycopié de la déclaration que M. Bryce a faite le
6 décembre et dont des exemplaires ont été envoyés par la poste aux
membres du Comité (Voir Appendice I aux témoignages du 6 dé-
cembre, fasc, n° 2).

3. Une rectification de la déclaration de M. MacKenzie faite le 6 dé-
cembre, dont des exemplaires ont également été envoyés par la poste
aux membres du Comité.

Le Comité reprend 1’étude des dépenses et engagements aux fins de la
défense.

M. Mackenzie est appelé; il donne des renseignements complets, en réponse
a la demande formulée par M. Drew, sur l’achat de deux aéronefs du type
Comet de la Société De Havilland, et cite des copies authentiques du bulletin
de demande, de la correspondance, du contrat, de la commande, etc. Le témoin
est interrogé a ce sujet et fournit les renseignements supplémentaires demandés.

Le témoin remet au secrétaire copie authentique des documents ci-dessus.

M. Drury est appelé et dépose les documents suivants en réponse aux ques-
tions posées les 4 et 6 décembre:

Appendice B—Nominations aux postes supérieurs du quartier général de
la Défense nationale. (En supplément au tableau m° 2
distribué lors de la séance du 4 décembre.)

Appendice C—Composition du Conseil de recherches pour la défense.

Appendice D—Soldes et indemnités mensuelles, tous grades, des services
armés (30 novembre 1951).
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Appendice E—Organisation du traité de I’Atlantique-Nord, programme
d’aide mutuelle (1950-1951 et 1951-1952).
Appendice F—Relevé des prévisions budgétaires, attributions et dépenses
des services armés (année financiére 1950-1951).
Appendice G—Relevé cumulatif des dépenses. (prévues et effectives) des
services armés (année financiére 1950-1951).
Appendice H—Analyse, par organisme d’approvisionnement, des de-
mandes d’adjudication de contrats a l'intention des ser-
vices armés (année financiére 1951-1952).
Appendice I—Sommaire des dépenses des services armés (1950 1951) et
(1951-1952—1¢r avril au 31 octobre 1951), ainsi que du
Conseil de recherches pour la défense et de I’administra-
tion générale du ministére.
Appendice J—Relevé montrant:
1. Le co(t de l'instruction, de I’équipement et de l'en-
tretien de la 25¢ brigade servant maintenant en

Corée;
* 2. Le cofit de la participation du C.A.R.C. au pont aérien
de Corée;
3. Le cotut des opérations navales dans les eaux co-
réennes.

Appendice K—Rapport montrant le cofit de l’instruction, de 1’équipe-
ment et de l’entretien de la 27¢ brigade d’infanterie
canadienne,

M. Wright dépose alors huit questions concernant les contrats de défense
(Voir les témoignages pour les détails).

M. Drury donne des précisions au sujet des documents qu’il vient de dé-
poser et on l’interroge.

Au cours de linterrogatoire, il explique que le Groupe permanent de
TOTAN est un comité militaire, puis il en donne la composition.

En réponse a des questions, le témoin produit des chiffres conf:ernant le
compte spécial du programme d’aide mutuelle de ’OTAN, en ce qui concerne
la fourniture des munitions et ’envoi d’armements.

M. Drew se montre surpris qu’on n’ait pas donné a la séance de ce jour
les réponses aux questions posées relativement aux divers types d’armes pour
les combats de terre, de mer et dans les airs. Le président précise que ces
renseignements seront communiqués ainsi que d’autres réponses, dés qu’ils
auront été recueillis par les ministéres en cause et que leur divulgation aura
été autorisée.

On discute ensuite la possibilité de tenir une ‘séance avant jeudi prochain.

M. Drew propose que ‘“lorsque le Comité s’ajournera aujoux_‘d’hui, il de-
meure ajourné jusqu’au mardi 11 décembre, & 11 heures du matin”.

La question ayant été mise aux voix, le Comité se prononce contre.

A 1 h. 10 de ’aprés-midi, pendant que M. Drury est interrogé, le Comité,
sur proposition de M. Stick, s’ajourne au jeudi 13 décembre, a 11 heures du
matin.

Le secrétaire du Comité,
ANTONIO PLOUFFE.
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TEMOIGNAGES

Lunpr 10 décembre 1951.

Le PRESIDENT: Messieurs, nous formons quorum.

Il y a quelques affaires que d’aprés moi, nous devrions terminé. M. Bryce
a été interrogé au sujet de la composition du Conseil du Trésor. Il a soumis un
rapport que j’ajoute au dossier. Je ne crois pas qu'il ait une grande importance
pour le moment. 1

M. GEORGE: Monsieur le président, cela paraitra-t-il dans le compte rendu?

Le PRESIDENT: Oui.

(Appendice A: Composition du Conseil du Trésor)

De plus vous avez tous recu le texte de 'exposé de M. Bryce. A mon avis,
ce document devrait également étre versé au compte rendu, afin de nous assurer
qu’il s’y trouvera avec la déclaration déja faite. Cela régle, je crois, le cas de
M. Bryce.

(Voir appendice I—Témoignages du 6 décembre, fascicule n° 2: Fonctions
du Conseil du Trésor en ce qui concerne les dépenses aux fins de la défense.)

Les membres ont aussi recu le texte d’une rectification de l'exposé de
M. Mackenzie, supprimant les six premiéres lignes de la page 12 de son mémoire
polycopié et les remplacant par une correction qu’il désire faire. Ce sera fait.

A notre derniére séance, M. Drew a demandé une copie authentique des
documents se rapportant a 'achat de deux aéronefs du type Comet de la Société
De Havilland. Je vais appeler M. Mackenzie.

M. M. W. Mackenzie, sous-ministre, ministére de la production de défense, est
appelé.

M. WRIGHT: Avant que vous appeliez M. Mackenzie, monsieur le président,
je désire signaler que j’ai demandé des renseignements sur les personnes qui
composent le Conseil de recherches pour la défense. Ces renseignements ont-ils
été déposés?

Le PRESIDENT: Oui, monsieur Wright, nous verrons a cela dés que M. Drew

* aura fini son interrogatoire. Nous nous reporterons alors aux questions posées

par les autres membres (Voir appendice C).

Le TEMOIN: Monsieur le président, I’achat de deux avions Comet de De
Havilland débute par une demande recue du ministére de la Défense nationale
par le ministre du Commerce. Cette demande portait le numéro 93, en date
du 26 février 1951; elle comportait un certain nombre de types d’aéronefs, mais
I'item en question portait le n°® 9. J’en ai une copie sur moi, et je vais vous en
donner lecture:

DEMANDE
Le Ministre du Commerce,
a/s Corporation commerciale canadienne.
Le CARC a besoin des articies décrits ci-apres:

Numéro de Numéro Nature de Uobjet ou du travail
Uarticle originel
9 ; 62 4 quadrimoteurs de transport a

long rayon d’action.
Les prévisions préliminaires de 1951-1952 comprenaient un montant
pour l'achat de ces avions. Veuillez avoir I'obligeance de prendre les
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mesures nécessaires, en conformité des dispositions détaillées énoncées
dans le contrat, en vue de faire livrer les articles décrits ci-dessus a la
Corporation commerciale canadienne sous la signature du sous-ministre ou
d’autres fonctionnaires autorisés du ministére de la Défense nationale.”
Cette demande était recommandée par D. M. Smith et signée par C. M.
Drury et par le ministre de la Défense nationale.

L’hon. M. DRew: Est-ce la le rapport complet sur ce sujet?
Le PRESIDENT: Nous y venons.

. Le TtEmoIn: Ce fut la premiére formalité. Le 19 septembre 1951, le trés hon.
C. D. Howe, ministre de la Production de défense, accompagné de fonctionnaires
ministériels, dont M. A. C. MacDonald, coordonateur adjoint du Service de la
production, a visité I’avionnerie De Havilland a Londres, Angleterre; il a inspecté
le Comet 1A a réaction et y est méme monté dans un vol d’essai. Aprés cette
visite, M. Howe a chargé M. MacDonald de s’informer s’il serait possible d’obte-
nir F'un ou l'autre de ces avions. M. MacDonald a appris de M. Thom, de la
Société De Havilland, qu’il était impossible d’obtenir aucun de ces avions a
méme la production courante; que cependant une compagnie d’aviation fran-
caise détenait une option sur deux avions, mais qu’il était improbable qu’elle
exercat son droit d’option. Dans ces circonstances, M. Thom offrit gratuitement
au gouvernement canadien une option non exclusive pour les avions en question
si le Canada désirait une telle option. Croyant que ces avions pourraient inté-
resser le ministére de la Défense nationale, M. Howe prit une option non exclusi-
ve et gratuite expirant le 7 octobre, au nom du Canada. L’offre et ’acceptation
de T'option ont-été confirmées dans un échange de lettres entre le trés hon.
C. D. Howe et M. C. S. Thom, directeur commercial de De Hawilland Aircraft
Company Ltd. J’ai ces deux lettres en ma possession, et je puis vous les lire
si vous le désirez. :

Le PRESIDENT: Faites donc, je vous prie.

Le TéEmoIiN: En voici une:

20 septembre 1951.
Le trés hon. C. D. Howe, C.P., .

a/s Mlle Rooney,
Bureau du Haut-commissaire canadien,
Canada House, Trafalgar Square, London, S.W.1.

Monsieur,

La présente confirme notre conversation téléphonique d’hier soir avee
M. A. MacDonald. Nous avons I’honneur d’offrir au gouvernement cana-
dien une premiére option, pour le monde entier a ’exclusion de la France,
sur deux avions Comet série IA, n° 17 et 18, qui doivent étre livrés en
décembre 1952 et janvier 1953. Le prix est £450,000 par avion, a
I'usine, complétement équipé selon les spécifications de la B.O.A.C., moins
la T.S.F., qui serait installée pour convenir aux exigences du gouverne-
ment canadien.

Nous consentons a ce que ladite option entre en vigueur aujourd’hui
méme et expire le 7 octobre 1951.

La France détient déja une option sur ces deux avions, mais cette
option exclut spécifiquement le continent nord-américain, ou nous nous
sommes réservé le droit de vendre les deux appareils en question.

Dans I'espoir que le gouvernement agréera cet arrangement et qu'il
nous honorera d’une commande,

Nous avons I'honneur d’étre, monsieur,

Vos dévoués serviteurs,
(p.) The De Havilland Aircraft Company Limited,
Le directeur commercial,
(s8.) C. S.. THOM.
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M. Howe répondit ce qui suit, de Londres, Angleterre, le 20 septembre 1951:

Je désire vous remercier de votre lettre du 20 septembre. La ques-
tion de l'achat possible de deux avions Comets série IA n 17 et 18, sera
étudiée sans retard par mon gouvernement.

Par la suite, I’option a été prolongée jusqu’au 14 octobre par un échange de
dépéches entre M. A. C. MacDonald et M. Thom. Le 5 octobre, M. A. C. Mac-
Donald, du Service de la production de défense, télégraphia ce qui suit a
M. Thom:

Recu votre lettre au trés hon. C. D. Howe accordant option sur deux
Comets jusqu’au sept octobre avec réserve concernant France. Nos
officiers d’aviation étudient recommandation qui parait présentement
favorable et désireraient vivement obtenir extension d’option jusqu’au
dix octobre dix-neuf cent cinquante et un. Priére de cibler au soussigné.

M. Thom répondit 4 M. MacDonald le 6 octobre par la dépéche suivante:
Recu votre dépéche trés heureux prolonger option une semaine.

Respects.

Comme M. Howe projetait de demeurer au Royaume-Uni jusqu’a la fin de
septembre, il chargea M. MacDonald qui rentrait au Canada de faire part du
ministére de la Défense nationale de ’existence de cette option. Le 25 septembre,
M. A. C. MacDonald mit le maréchal de I’Air W. A. Curtis, chef de I’état-major
de I’Air, au courant dé ladite option.

Le ministere de la Défense nationale décida que l’acquisition des deux
avions Comet offerts en vertu de cette option répondrait de facon satisfaisante
au besoin de quadrimoteurs de transport a long rayon d’action, pour remplacer
les aéronefs de ce genre mis hors de service par l'usure normale. La Défense
nationale qui a pris cette décision m’informe que ce sont ces considérations qui
lui ont inspiré cette conclusion. Deux autres raisons militaient en faveur de
T'acquisition des deux Comets. D’une part, il était nécessaire de familiariser
le personnel du commandement du transport aérien avec la conduite et ’entre-
tien des gros avions de transport a réaction modernes trés rapides et a plusieurs
moteurs, et, d’autre part, il fallait absolument obtenir un aéronef capable de
simuler les conditions de vol d’un bombardier moderne. Il nous faut des
avions de ce genre pour organiser un systéme de défense aérien dans notre
pays sur des bases réalistes et efficaces.

I1 a été question d’utiliser un aérobus a réaction du type Avro a la place
des Comets, mais cette idée a été abandonnée pour les raisons suivantes:

L’aérobus n’en est encore qu’au stage prototypique et il faudrait ’améliorer
davantage. Or, étant donné la faible demande de la part du C.A.R.C., il serait
excessivement coliteux d’améliorer encore et de produire ce genre d’avions, car
ces frais seraient nécessairement répartis sur un trés petit nombre d’appareils.
De plus, il faudrait beaucoup de temps, probablement plus de deux ans, avant
que d’autres aéronefs de ce type puissent étre mis en service.

Tout autre effort consacré a I'amélioration de l’aérobus a réaction aurait
un effet direct sur la production du type CF-100.

Le type Comet de De Havilland a fait ses preuves, il se produit couram-
ment et, par conséquent, il colitera moins cher.

Le type Comet de De Havilland sera d’un emp101 plus général que 1'aérobus
Avro pour le C.AR.C., car son rayon de croisiére est beaucoup plus long et sa
charge utile plus grande

Je désire ajouter que juste avant l'expiration de l'option, M. Claxton
téléphona a M. Howe pour l'informer que le C.A.R.C. projetait d’acheter ces
Comets, et la Société De Havilland fut informée officieusement.

L’autre document que j’emprunte aux archives est une demande formelle
de contrat datée du 9 octobre. Peut-étre devrais-je dire, monsieur le président,
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que dans mon témoignage de 'autre jour, j’ai parlé d’'une demande de contrat
signée par le ministre de la Défense nationale. Je me suis mal exprimé. Le
document originel que le ministre a signé est une réquisition; la demande de
contrat lui est postérieure. J’ai tenu a faire cette mise au point pour que la
correction soit faite dans le compte rendu.

Le document en question est ainsi rédigé:
D. H. De HAVILLAND COMET TRANSPORT

Réf. de |Piece ou A : f Quantité | Montant
service no de [Description détaillée. (Les détails complets Ne de section|demandée| engagé
ne catalogue faciliteront I’achat) Divers.

D.C. 511673 couvrant I’achat d’un quadrimoteur de transport
Comet De Havilland (4 turbomoteurs a essence D. H.
Ghost) et la fourniture de pieces de fuselage, de moteurs
de rechange, d’accessoires des moteurs et de manuels. . . ...

A |Quadrimoteur de transp%rt Comet De Havilland (muni de 4
turbo-moteursa essence D. H. Ghost)...................... 2

B |Turbo-moteurs i essence de rechange “Ghost™”.................| 8 |

C |Les piéces de rechange doivent étre fournies selon le pourcentage
de valeur indiqué ci-dessous, les modalités de livraison et
la quantité devant étre déterminées plus tard—

(i) Piéces de fuselage (15 p. 100 du cofit de 'unité)....... ...
(ii) Pieéces de moteur (4 déterminer plus tard)...............
(iii) Accessoires de moteurs et d’aéronefs (& déterminer plus

plus tard) . o e R e A
(v) Autres pieces de rechange (& déterminer)................

D {Outils spéciaux et matériel de manceuvre terrestre (4 déterminer

plusitabd ). A s, SRR R Ve e i S e S
D AM anuels: (3 GOt e T Iner ) s v s Sast i s At v el o wln Alee o tarare
Note 1 Livraison des appareils: 1 avant 31 mars 1952 et 1 aprés 1¢r avril
durant I’année financiére 1952-1953.
2 Inspection a étre effectuée par I'officier gén. d’av., commande-
ment du matériel aérien.
3 Livraison organisée par l'off. gén. d’av., commandement du
matériel aérien.
4 Certificats d’inspection & étre établis par le consignataire dé-
signé.
5 Le prix mentionné dans la DC n’est qu’approximatif; toute

majoration demandée devra étre reférée au moyen de DDP-
16 a l'officier de liaison du CARC, bureau B251, Imm.
Temp. n° 2.

6 Toutes expéditions en exécution de cette DC devront étre
accompagnées des documents d’expédition indiquant le
prix pour fins de douane.

‘ Tous dédouanements et paiement de taxes de vente relatifs &
la présente DC devront étre effectués par le consignataire.
8 Des copies de 1’acceptation de la soumission devant étre en-
voyées a: :
Délégué en chef du Trésor/DN................ 1 copie ‘
Directeur de la comptabilité et de la finance. . .2 copies
Commandant du matériel aérien...............5 copies
COoRBIENRbRITE =1L 1V o s wieh s g Da ik v g S E 3 copies
Cofit global estimatif................... $3, 500,000
COMDERIIL. ' 00s 0 T4y w50 T n i R oA Slik el te 5 $1,750,000
LT W RNl e S o Tl ) T e R $1,750,000

9 octobre 1951. * Engagements d’années subséquentes. i
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Ce document porte six ou sept signatures:

A. E. McNight; G. J. Lanigan; T. L. Doolittle; V. S. J. Millard; et il est
attesté que des mesures ont été prises pour inclure ce montant dans le budget
et que ledit achat a été mentionné dans le budget. Et cela porte la signature de
0. J. Gillin. Le délégué en chef du Trésor a attesté que le solde non engagé est
inclus dans le budget des dépenses de I'année financiére courante; et c’est signé
C. A. Morrow; et le tout est signé par A. B. Coulter pour le ministére de la
Défense nationale.

Le 16 novembre, le ministre de la Production de défense soumettait au
Conseil une recommandation visant 1’achat des deux avions de transport Comet.

M. DRew: Le 16 novembre?

Le TEMOIN: Oui.

“Le soussigné a I’'honneur de représenter:

Qu’une réquisition du ministére de la Défense nationale, demande au sous-
signé de prendre les dispositions voulues pour acquérir deux (2) aéronefs
Comet (Mk. I) De Havilland, complets, plus 8 moteurs de rechange pour lesdits
avions, et une certaine quantité d’équipement auxiliaire comprenant des piéces
de rechange, accessoires, outils spéciaux et équipement de manceuvre terrestre,
ainsi que les manuels et directives nécessaires pour l’entretien desdits avions
Comet, en conformité des besoins du Corps d’aviation royal canadien;

Que des négociations ont été entamées avec la De Havilland Aircraft of
Canada Limited, Toronto (Ontario), qui est la filiale canadienne de la De Havil-
land Aircraft Company, Hatfield, Angleterre, qui fabrique les avions requis;
les fabricants ont convenu de fournir lesdits avions Comet & un prix de
£ 450,000 chacun, a 'usine d’Hatfield, Angleterre, et de fournir lesdits moteurs
de rechange et équipement auxiliaire a un “prix a débattre”, lequel prix est
présentement estimé a $812,672;

Que le soussigné propose, sous réserve de l’approbation de Votre Excel-
lence en conseil, de passer un contrat avec la De Havilland Aircraft of Canada
Limited pour la fourniture des 2 avions Comet (Mk. I) en question, des moteurs
de rechange et de I’équipement auxiliaire, aux conditions énoncées ci-dessus;

Que ledit contrat stipulera les modalités suivantes de paiement a l’entre-
preneur: :
1. Vingt-cing pour cent de la somme globale des prix mentionnés

ci-dessus par avion et du colt estimatif des moteurs et de 1’équipe-
ment auxiliaire au moment de la signature dudit contrat;
2. Vingt-cing pour cent du prix de chaque avion lorsque 1ed1t avion
sera complété dans une proportion de 60 p. 100;
3. Trente pour cent du prix de chaque avion lorsque ledit avion sera
complété dans une proportion de 90 p. 100;
4. Le solde du prix de chaque avion sur livraison dudit avion;

Que le colt global desdits avions, présentement fixé a $3,512,672, est impu-
table sur la charge n° 47412 du ministére de la Défense nationale;

Que le contrat projeté est dans I'intérét du public.

Le soussigné a donc I’honneur de recommander que ’autorisation soit accor-
dée de passer un contrat en conséquence avec la De Hawvilland Aircraft of
Canada Limited.

Respectueusement soumis,

Le ministre de la Production de défense,
C: DIHOWE: !

Et puis il y a le décret du conseil C.P. 6213 rendu le 20°¢ jour de novembre
1951. La présente est une copie conforme du procés verbal d’une séance du
Conseil privé, approuvé par Son Excellence le Gouverneur général le 20 no-
vembre 1951.
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“Le Comité du Conseil privé a été saisi d’un rapport daté du 16 novembre
1951 émanant du ministre de la Production de défense, exposant:

Qu’une réquisition lui est parvenue du ministére de la Défense nationale,
demandant que le ministre prenne les dispositions nécessaires pour 1’acquisition
de deux (2) aéronefs Comet (Mk. I) De Havilland, complets, plus 8 moteurs de
rechange pour lesdits avions, et une certaine quantité d’équipement auxiliaire
consistant en piéces de rechange, accessoires, outils spéciaux et équipement de
manceuvre terrestre, ainsi que des manuels pour l'entretien desdits avions
Comet, le tout en conformité des besoins du Corps d’aviation royal canadien;

Que des négociations ont été entamées avec la De Havwilland Aircraft of
Canada Limited, Toronto (Ontario), filiale de la De Hawilland Aircraft Com-
pany, Hatfield, Angleterre, qui fabrique lesdits avions requis, a la suite
desquelles négociations ledit fabricant s’est engagé a fournir lesdits avions
Comet a un prix de £450,000 chacun, & l'usine d’Hatfield, Angleterre, et de
fournir lesdits moteurs de rechange et ledit équipement auxiliaire & un “prix
a débattre”, lequel prix est présentement estimé a $812,672;

Qu’il est proposé, subordonnément a I’approbation du gouverneur en con-
seil, qu’un marché soit passé avec la De Hawvilland Aircraft of Canada Limited,
* pour la fourniture des deux aéronefs Comet (Mk. I) en question, moteurs de
rechange et équipement auxiliaire en question, aux conditions énoncées ci-
dessus;

Que ledit contrat comportera les modalités suivantes de paiement a 1'en-
trepreneur:

1. Vingt-cing pour cent de la somme globale des prix susmentionnés
par avion et du cott estimatif des moteurs et de I’équipement de
rechange au moment ou le contrat est passé;

2. Vingt-cing pour cent du prix par avion lorsque ledit avion sera
complété dans une proportion de 60 p. 100;

3. Trente pour cent du prix par avion lorsque ledit avion sera complété
dans une proportion de 90 p. 100;

4. Le solde du prix par avion a étre payé sur livraison dudit avion;

Que le colit global prévu, qui est présentement fixé a $3,312,672, est impu-
table sur la charge financiére n° 47412 du ministére de la Défense nationale;

Que le contrat projeté est dans l'intérét du public.

A ces causes, le Comité, sur la recommandation du ministre de la Pro-
duction de défense, demande que Tautorisation soit accordée de passer un
marché avec la De Hawilland Aircraft of Canada Limited, conformément a ce
qui précede.”

Le 28 novembre, le ministére de la Production de défense envoya a la
De Havilland Aircraft of Canada Limited une commande pour deux quadri-
moteurs De Havilland du type Comet, et pour huit turbo-moteurs a essence
du type Ghost, et des piéces de rechange appropriées. Cette commande a été
confirmée par C. H. Dickens le 4 décembre 1951, pour le compte de la De Havil-
land Aircraft of Canada Limited.

Le 27 novembre, le ministére de la Défense nationale annonca l’achat de
deux aéronefs de transport du type Comet.

Monsieur le président, j’ai en ma possession la commande méme en
question. Elle reproduit tous ces détails techniques. Désirez-vous la verser
au compte rendu? ;

M. DRew: Monsieur le président, je ne crois pas qu'il soit nécessaire de
consigner ce document dans les délibérations.

Le PRESIDENT: Je crois que nous devrions le verser au compte rendu, mais
vous pourriez vous dispenser de nous en donner lecture s’il ne fait que répéter
les mémes détails.

Le TEMOIN: Toutes les modalités du paiement y sont indiquées.
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Le PRESIDENT: Ces modalités sont indiquées dans le décret du conseil?

Le TEMOIN: Oui, mais elles sont probablement plus détaillées dans la com-
mande. ;

Le PRESIDENT: Si c’est une piéce que le Comité doit connaitre, c’est le
temps de I’étudier. Vous feriez mieux de la lire.
Le TEMOIN:

MINISTERE DE LA PRODUCTION DE DEFENSE

Ottawa, le 28 novembre 1951.
The De Havilland Aircraft of Canada,
M uStation” LY,
Toronto (Ont.)
Compétence de M. C. H. Dickens.

Les factures, connaissements, bordereaux d’expédition, bordereaux
d’emballage et colis doivent chacun porter tous les numéros de commande
suivants: :

B. 18-38-217/AIR/C. D. 511673/FE 47412 P. C. 6213

2-B-1-714-CDEF-101

Numéro d’ordre

COMMANDE

Veuillez vendre et (ou) fournir a Sa Majesté le Roi, du chef du
Canada, aux conditions exprimées dans la présente commande et au verso
de la présente feuille, les fournitures et(ou) services énumérés ci-dessous
et sur toutes feuilles ou listes y annexées, et aux prix y 1nd1ques

La livraison doit étre faite—Voir ci-dessous

Consignez le chargement a—A déterminer

Franco a bord—Voir ci-dessous

Taxe de vente—Voir ci-dessous

Conditions: sans déduction et payable au comptant.

Article,
piece de
rechange
Quantité | ou numéro Description des articles Prix
8 e
catalogue
2 seule- Quadrimoteurs de transport ‘‘Comet’ De Havilland (4|L’équivalent en
ment, moteurs D. H. Ghost 4 turbine & essence), aménagés, dollars cana-
selon les devis réglementaires, moins la T.S.F...... ... diens de
£450,000 chacun
8 seule- Moteurs Ghost & turbine & essence......................... A déterminer
ment
X Les pieces de rechange suivantes doivent étre fournies. Les
détails seront donnés plus tard................c..iveinn A déterminer
1. Pidces de fuselage d’une valeur de 15 p. 100 du colit
R R G A e R P Sy e I L R A
AR 5 YT R 0 o1 e LR e A e DU P
3. Accessoires pour moteurs et aeronelsiit.
4, Outlllage électronique et piéces de rechange. .
= 5. Outils spéciaux et matériel pour la manceuvre au sol.
o o A R i B vt R e ISR Dl

Les factures tiennent compte des paiements préalables.

Facrures: Elles doivent étre adressées au ministére de la Défense nationale, qui les acquitte. Envoyez
I'original et deux (2) copies au cnnsxgnatalre une (1) copie au delégu( en chef du Trésor, mi-
nistére de la Défense nationale, Edifice ‘‘A”’, Ottawa (Ont.); et une (1) copie au ministére de
la Production de défense, Ottawa (Ont.).

Crédit: 600-62-73-575 HQ. Dossier: Misc. 511673 Cofit estimatif
$3,512,672
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LIVRAISON

L’un des avions doit étre livré le ou avant le 1** décembre 1952 et le second
doit ’étre le ou avant le 1¢r janvier 1953. La date de livraison des piéces de
rechange reste a fixer.

PAIEMENT

Sur réception de la présente commande, il vous sera dii et payable I’équi-
valant en dollars canadiens de 254,930 livres sterling représentant 25 p. 100
du prix de 'avion et 25 p. 100 du prix estimatif des huit moteurs de rechange
en livres sterling au Royaume-Uni. De plus il vous sera da et payable un
montant de $100,000 représentant 25 p. 100 du colt estimatif des piéces de
rechange.

Sur réception de la preuve documentaire établissant que la construction de
chaque avion est terminée dans une proportion de 60 p. 100, un autre paiement
en dollars canadiens équivalant & 112,500 livres sterling par avion sera du et
payable et, sur réception de la preuve documentaire établissant que la cons-
truction de chaque avion est terminée dans une proportion de 90 p. 100, un autre
paiement en dollars canadiens équivalant a 135,000 livres sterling par avion
sera du et payable.

Un certificat signé par I'inspecteur du C.A.R.C. ou par le représentant de
Porganisme d’inspection diment autorisé du Corps d’aviation sera accepté
comme preuve de pourcentage d’achévement.

Le solde du prix de chaque avion sera payé lors de I'acceptation de I’avion.
Le solde du prix des moteurs de rechange et des piéces de rechange sera
acquitté lors de la livraison et de I'acceptation de ces articles par le C.A.R.C.

L’inspection doit étre a la satisfaction de Il'officier général d’aviation du
Commandement du matériel aérien, Corps d’aviation royal canadien, Ottawa, ou
de son représentant autorisé. L’un ou ’autre fera les arrangements voulus pour
Pinspection au lieu de la production ou au lieu de la livraison et on leur sou-
mettra toutes les questions concernant I’inspection ou l'acceptation. C’est a
P'un ou a l'autre que l’entrepreneur devra s’adresser pour tout renseignement
technique concernant les articles ou les services fournis en vertu du présent
contrat, a moins que d’autres directives n’aient été expressément émises.

Pour répondre aux exigences de la douane, tous les envois effectués en vertu
de la présente commande doivent étre accompagnés des documents d’expédition
indiquant les prix des marchandises.

Le prix ci-haut mentionné comprendra la livraison de l'avion franco a
Hatfield, Angleterre. Les moteurs de rechange et les piéces de rechange seront
livrés par vous franco wagons a Toronto (Ont.).

La taxe de vente sur 1’avion sera a la charge du C.A.R.C., vu que ce Corps
prend possession de l'avion dans le Royaume-Uni. La taxe de vente sur les
moteurs de rechange et les piéces de rechange doit étre payée par vous et com-
prise dans le prix final convenu.

La fourniture et 'installation de T.S.F. si la chose est requise, feront 1’objet
d’arrangements séparés lorsque les besoins du C.A.R.C. seront connus.

La Condition générale (Secret et protection du travail) contenue dans la
formule CCC-314A sera applicable a la présente commande et en fera partie.

Acceptée par la De Havilland Aircraft of Canada Limited.

C. H. DICKENS, Directeur.
(Retournée le 4 décembre 1951)

Le MINISTRE DE LA PRODUCTION DE DEFENSE
Par W. F. Murphy
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M. Drew: _ i
i/ D. Est-ce que cela compléte 'exposé?—R. Je le crois, monsieur le président.

D. Eh bien! voici le point qui m’intéresse. Le 3 décembre 1947, en vertu
du décret C.P. 4436, le gouvernement canadien décidait d’encourager la cons-
truction d’un avion connu sous le nom d’avion de transport a réaction C-102.
Vous connaissez ce décret, monsieur Mackenzie. En vertu de ce décret diffé-
rentes sommes furent avancées pour la construction de ce genre d’avion.
Connaissez-vous le montant total qui a été avancé pour la production de ce genre
d’aéronef?—R. Le montant total avancé par le gouvernement canadien s’établis-
sait a $6,568,363 au 31 octobre 1951.

D. Y a-t-il encore des paiements a faire en vertu de ce décret?—R. Il y a
un poste dans les prévisions budgétaires du ministere de la Production de
défense pour la présente année et si ma mémoire ne me trompe pas, le montant
en jeu est d’'un million de dollars. Pendant les sept premiers mois de I’année
financiére 1951-1952 on a dépensé $275,000 sur ce million. Il peut y avoir
d’autres dépenses, mais je puis affirmer qu’elles seront minimes car le travail
a été suspendu en grande partie afin de hater la production des autres articles
dans l'usine.

D. Vous dites que le travail a été suspendu?—R. Suspendu en grande partie.

D. Qu’est-ce qui se fait encore a ce sujet?—R. Tout d’abord, on n’a construit
qu’'un seul prototype. Il est 1a, mais sa mise au point n’avance pas trés vite en
ce moment. On l’a mis de c6té pour hater la production d’'un appareil plus
important, 'avion de combat. Je ne veux pas dire que le travail a été comple-
tement arrété, mais le gros de l'effort de la Compagnie A. V. Roe a porté sur la
production des avions de combat.

D. La chose ne m’intéresse qu’au point de vue suivant. Parmi ceux qui
ont suivi le développement de I’avion a réaction, il n’y a personne qui ne sache
a quoi s’en tenir au sujet de 'avion “Comet’” de la compagnie De Havilland. Je
me rappelle la démonstration qu’on en a fait ici le 12 mars 1950, et dont furent
témoins, sans doute, plusieurs de ceux qui sont ici en ce moment. J’avais I'im-
pression, en cette circonstance, qu’on nous exhibait un modeéle en voie de fabri-
cation. On nous expliqua sa vitesse et ses divers usages. Cela indique, je le
crois, et c’est 1a une chose qui intéresse le Comité, que le ministére de la Défense
nationale, par les explications données et par la maniére dont la démonstration
fut dirigée, donna I'impression qu’il présentait au public un type d’avion éprouvé.
I1 laissa entendre clairement que cet avion était destiné au transport, mais
qu’il pourrait aussi servir, entre autres choses, au transport militaire.

Vous ne nous avez pas dit exactement ce qui se fait en ce qui concerne la
production de cet avion; mais, d’aprés ce que dites, cette production a été
arrétée dans une trés grande mesure.

Une nouvelle parue le 10 décembre dans le Newsweek, publication trés

sérieuse des Etats-Unis, m’a grandement intéressé. Je cite cette nouvelle,
page 69:

...Une ligne aérienne importante des Etats-Unis a différé indéfiniment
ses plans d’employer 1’aérobus a réaction Avro. ‘La compagnie Avro du
Canada a cessé de fabriquer ces avions pour produire des avions de combat
a réaction.

Etes-vous au courant du fait qu'un arrangement aurait été conclu avec

une ligne aérienne importante des Etats-Unis pour l’emploi des aérobus a
réaction Avro?—R. Non.

55227—9%
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D. Naturellement ce fait ne viendrait pas & votre connaissance. La raison
pour laquelle je vous pose la question, c’est que les fonctionnaires de votre mi-
nistére suivent de trés prés la production de la Compagnie A. V. Roe grace
aux relations qui existent entre cette firme et votre ministére. Cela. est bien
exact, n’est-ce pas?—R. Absolument.

D. Plusieurs faits ont contribué a créer 'impression que ¢’était 1a un avion
de transport commode. Ainsi, le 7 juin de I'an dernier, on pouvait lire la
dépéche suivante de la British United Press venant de Sydney, Australie, et datée
du 7:

...“Les directeurs de lignes aériennes ont déclaré aujourd’hui que
I’aérobus a réaction Avro du Canada effectuera des envolées réguliéres
de transport a travers le continent australien avant la fin de 1950.”

Je note, en passant, qu’il y avait quelque raison de croire que la production
de cet avion a réaction était assez avancée.

Je crois qu’une des choses qui empéchérent la livraison commerciale de cet
avion fut le moteur Orenda dont il devait étre équipé. Est-ce exact?—R. Non,
monsieur.

D. Est-ce que I'avion qui nous fut exhibé ici n’était pas muni de moteurs
Orenda?—R. Non, monsieur. Je suis presque certain qu’on n’a jamais eu
Iintention de munir de moteurs Orenda l’aérobus a réaction C-102. Je sais
de source certaine que le prototype qui est actuellement en opération n’est pas
muni de moteurs Orenda.

D. Je sais cela; mais, a cette époque, le 12 mars 1950, le CF-100 n’était
pas non plus muni de moteurs Orenda. Cela est exact, n’est-ce pas?—R. Je ne
peux répondre en ce qui touche la démonstration en question. Le CF-100 a
volé avec des moteurs Orenda.

D. Mais vous vous rappelez qu’a cette époque il y avait des moteurs
anglais?—R. Oui, mais j’ai 'impression, ou plutét la certitude que le 102 n’était
pas concu en vue d’étre actionné par des moteurs Orenda.

D. Dans ce cas, j'estime qu’il est d’'un intérét primordial pour le Comité
de connaitre les décisions de votre ministére sur cette question. Je ne veux
pas parler la politique ministérielle, mais des raisons qui ont motivé cette
décision de suspendre au moins virtuellement la construction de 1'aérobus a
réaction Avro. En effet, je me rappelle qu’on a insisté beaucoup sur le fait
que nous ne devions pas compter sur les avions fabriqués hors du Canada et
méme hors de notre continent.

Comme illustration de cette maniére de voir, je me rappelle un certain
nombre de rapports de presse, et je vais vous en citer un qui a paru dans le
Daily Star de Toronto le 20 avril 1949. Je cite:

“Si le Corps d’aviation royal canadien avait choisi le Vampire bri-
tannique comme 1’élément principal de la premiere ligne d’attaque de
son armée de ’air, le Canada se serait bientét ‘trouvé en possession d’un
“pauvre orphelin”, ont déclaré aujourd’hui les autorités du Corps d’avia-
tion royal canadien. Dans les conditions qui s’imposent pour le maintien
et I’expansion d’une force de combat sufﬁsantq, le Vampire le plus récent
serait démodé aux yeux de 1’Aviation des Etats-Unis et méme de la
R.AF.”

Je me rappelle un certain nombre d’occasions ou l’on nous disait que la
raison qui nous empéchait d’acheter de nouveaux modéles de Vampires était
justement le fait qu’il n’était pas opportun de se procurer des modéles qu’on
avait qualifiés d’orphelins. En quoi la décision générale concernant 1’avion
Comet de la Compagnie De Havilland différe-t-elle de la décision prise au sujet
des autres modéles d’avion?—R. Monsieur le président, c’est 1a une question
qui reléve essentiellement de la Défense nationale; mais je crois que je peux
affirmer sans crainte d’erreur qu’il y a une grande différence entre 'achat de
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deux avions de transport en vue d’acquérir de ’expérience dans I’emploi des
quadrimoteurs a réaction, et la décision de se mettre a produire un modeéle
particulier d’avion de combat pour toute une armée aérienne. Il me semble
qu’il y a 1a deux situations bien différentes.

D. Je pourrais peut-étre poser une question qui jetterait un peu de lumiére
sur le sujet. L’une des raisons que vous avez données pour I’achat de ce modele
d’avion est que ce modéle pourrait servir a simuler les. conditions de vol dans
les cas de bombardement. A-t-on commandé des bombardiers a réaction?—
R. Non, le Corps d’aviation canadien n’a pas commandé de ces bombardiers.

D. Et le ministére de la Production de défense en a-t-il commandés?—
R. Je devrais dire le ministére de la Production de défense. Je désire ajouter
que l'explication que j’ai lue au sujet de la décision d’acheter des avions, est
celle qui a été fournie par le ministére de la Défense nationale; car, a notre
ministére de la Production de défense, nous ne décidons pas ce qu’il faut acheter
et nous ne discutons pas les raisons qui portent le ministére de la Défense
nationale a vouloir ou a ne pas vouloir des avions de transport.

D. Je me rends bien compte de cela. Je voulais simplement savoir si le
ministére de la Production de défense a commandé des bombardiers a réaction
d’un modeéle ou d’'un autre—R. Non, monsieur.

M. WEAVER: Pourrais-je demander au témoin quelle est la différence entre
le rayon d’action de I’avion Comet et celui de I’aérobus Avro?

Le TEMOIN: Je peux vous donner a ce sujet quelques renseignements, sans
vouloir pour cela me poser devant le Comité en expert sur I’aviation ou sur les
mérites respectifs des divers appareils. J’ai ici quelques notes qui m’ont été:
fournies par certains fonctionnaires de notre ministére. Le rayon maximum
d’action de 'avion Comet est de 3,450 milles terrestres et celui de l’aérobus
Avro est de 2,000 milles terrestres. Le chargement utile de l’avion Comet
pour une envolée maximum est de 10,000 livres tandis que pour 1’Avro,la charge
utile pour un rayon d’action de 1,250 milles est de 10,000 livres. Je dois vous
prier de ne pas me demander d’explications détaillées sur les rayons d’action
parce que ce rayon dépend de la charge, de la vitesse, de l’altitude et de divers
détails techniques.

M. Drew:

D. L’une des questions auxquelles vous ne pourrez peut-étre pas répondre,
mais dont la réponse devrait se trouver dans les questions que vous avez étu-
diées, est la suivante: pourquoi a-t-on décidé d’acheter ’avion Comet avec des
moteurs Ghost, quand j’apprends que le Mark II Comet sera muni de Rolls
Royce Awon d’une puissance beaucoup plus grande? Savez-vous si cette
question a été prise en considération par votre ministére?—R. Je ne crois pas
que la chose ait été discutée par notre ministére. Les devis de I’Aviation spé-
cifiaient les moteurs Ghost.

D. Etes-vous au courant du fait que le Mark II est muni de moteurs Aven?
—R. J’avoue que c’est 1a un fait que j’ignore.

D. Je mentionne cela simplement parce que je crois que le Mark II est
muni des moteurs Avon, qui sont beaucoup plus puissants.

M. McILraiTH: Il me semble que nous en sommes venus a un point ou nous
sommes en train d’établir une preuve. Si nous acceptons certains témoignages,
il faut les accepter tous.

M. DRew: Je crois que nous serions heureux de les accepter tous.

M. McILrarTH: Voici ce dont il s’agit, monsieur le président. On nous dit
que cet avion est maintenant muni de ce nouveau moteur. Il me semble que
le point suivant a établir est celui-ci: quand ce changement a-t-il été effectué?
Car, dans cette affaire, il y a une question de livraison. Dans toutes ces ques-
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tions de production, les dates sont importantes. Si le chef de 1'Opposition
posséde des renseignements sur ce point, il nous rendrait service en consentant
a nous les communiquer.

M. DRew: Je ne peux, évidemment, citer les dates de livraison, mais Janes
Aircraft, pour la semaine derniére, mentionne que le Comet II est muni de
moteurs Avon et déclare qu’il est en voie de production.

M. McILRAITH: Il ne dit pas quand ces avions seront préts pour la livraison.

M. DrRew: C’est 1a un renseignement que le ministére de la Production de
défense peut nous donner.

M. McILRAITH: Je m’oppose & ce qu’'on inscrive au procés-verbal ce genre
de témoignage, a moins qu’on ne linscrive en entier. Vous pouvez voir a
quel danger on s’expose. Je ne crois pas que la chose se rapporte tout a fait
a la question a l’étude; mais, en tout cas, s’il y a des renseignements au sujet
de la date de livraison, nous devons obtenir ces renseignements.

M. DrRew: Voila peut-étre I'une des raisons pour lesquelles on ne I’a pas
fait. Je ne crois pas que le ministére de la Production de défense soit obligé
de vérifier des faits de ce genre. La commande ne mentionnait que quatre
avions de transport a long rayon d’action sans méme demander des avions a
réaction et les démarches qui ont suivi résultaient de la décision du ministére
de la Production de défense a l'effet que 'avion en question était un modéle
avantageux. Ma question se rapportait simplement a un nouveau modele
retranché depuis longtemps de la liste secréte. Je croyais que le ministére
de la Production de défense pouvait nous dire la date de livraison de ce
nouveau modeéle. &

Le PRESIDENT: Si j’ai bien compris, M. Drew a posé une question. Mais
je ne crois pas qu’il doive donner des renseignements. Les renseignements
doivent étre donnés par le témoin.

M. Drew: Exactement.

M. McILrarTH: C’est 1a le point que j’ai soulevé.

LE PRESIDENT: Avec raison. Nous ferons donc plus attention a l’avenir en
ce qui concerne les questions que 1’on pose.

M. DRew: Il ne peut y avoir beaucoup d’incertitude ou de secret au sujet
des modéles qui sont actuellement en voie de production, d’apres Janes Aircraft.

LE PRESIDENT: Evidemment.

M. Drew:

D. J’admets que le témoin ne peut faire mieux que de décrire les diverses
mesures qui ont été prises. Je ne lui poserai pas de questions sur la politique
de son ministére, ce qui n’est pas de son ressort et au sujet de quoi il ne lui est
pas permis de répondre. Je voudrais seulement lui demander si, dans les
discussions sur le cotit des modeéles et sur les dépenses, on a pris en considération,
a sa connaissance, le nombre de millions de dollars engagés dans la mise au
point de 1’avion a réaction C-102, et si on s’est enquis de la date de production
et de livraison de cet avion avec les nouveaux modéles de moteurs a réaction
disponibles et si, avec I’installation de moteurs anglais, le gouvernement canadien
songeait 4 se procurer de I’outillage anglais, car cela aurait influé sur le montant
requis pour la mise en marche de la production. Y a-t-il eu, & votre connaissance,
une discussion sur les dates respectives de livraison du C-102 et de I’avion
Comet de la Compagnie De Havilland?—R. Je ne peux pas donner de dates
précises, monsieur le président. Il est évident que la fabrication de deux avions
Avro a réaction aurait été une fabrication hors série. Il n’y avait pas d’autres
commandes dans les livres. Il aurait fallu mettre la production en branle,
ajuster l'outillage voulu et produire deux avions spéciaux, ce qui est une toute
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autre affaire que d’acheter un avion produit en série. Il est certain q’il aurait
fallu beaucoup plus de temps pour obtenir deux avions hors série que pour se
procurer deux Comets, modeles parvenus a un degré de développement beaucoup
plus avancé et qui étaient en voie de production et en vente dans tout 'univers.
Vous avez demandé quels moteurs on emploierait pour les futures marques
Comet. Tout ce que je sais, c’est que tous les fabricants de moteurs a réaction
du monde travaillent au perfectionnement de leurs moteurs et a la production
de nouveaux modeéles. L’avenir seul nous dira quand il se produira de ces moteurs
perfectionnés. Mais, ce qui était disponible, c’était deux avions munis de moteurs
éprouvés répondant aux besoins pour lesquels le Corps d’aviation avait fait sa
commande.

M. CampNEY: N’avez-vous pas dit qu’une autre raison principale de votre
décision était la nécessité que I’Avro se spécialise dans la production des CF-100?

LE PRESIDENT: Les membres du Comité ne peuvent comprendre un mot
de ce que vous dites, monsieur Campney. Voudriez-vous avoir la bonté de
parler un peu plus fort? Posez de nouveau votre question de maniére que
tous les assistants puissent la comprendre.

M. CampNEY: Je demandais & M. Mackenzie si l'opportunité pour I’Avro
de se spécialiser dans la fabrication des bombardiers a long rayon d’action
CF-100 n’a pas été un autre facteur de la décision. J’ai compris que vous aviez
dit quelque chose en ce sens.

LE TEmOIN: C’est précisément en raison de ce facteur que la compagnie
Avro fut priée et encouragée de concentrer tous ses efforts sur la production
des avions de combat, ce qui eut pour résultat de retarder la réalisation de
Paérobus a réaction. Cela a eu des répercussions sur les possibilités de livraison.

M. Drew: Il y a un point que je voudrais préciser pour les fins du compte
rendu. M. Campney a parlé de spécialisation dans la fabrication des bombardiers
C-100. g

Le pRESIDENT: Il voulait dire des avions de chasse.

M. CampNEY: Je voulais en effet parler des avions de chasse.

M. Drew: Voila qui est mieux.

M. Adamson:

D. Le témoin a dit que la production de I’aérobus a réaction a ralenti.

. J’avais 'impression que cette production était complétement arrétée. Ou est

la vérité?—R. Elle est virtuellement arrétée. Il peut y avoir encore de petites
dépenses qui se continuent, mais la production est virtuellement arrétée, comme
on peut le constater par le fait que le montant total fourni par le gouvernement
canadien a cette fin au cours des sept mois de 1951-1952 s’éléve a $275,000.

D. Avez-vous une idée de ce que cet avion a colté jusqu’ici?—R. J’ai
donné le montant tout a 1’heure.

D. Veuillez m’excuser.

M. Drew:

D. C’est 1a la part du gouvernement canadien. Savez-vous si la compagnie
a dépensé d’autres sommes de son c6té?—R. Oui.

D. Savez-vous quel est le total de ces sommes?—R. Oui, durant la période
en question la compagnie a dépensé $2,317,772, ce qui fait un grand total de
$8,886,135.

D. Il s’agit d’'un montant imputable sur la fabrication de I’avion en ques-
tion.—R. Oui, c’est le montant total qui a été dépensé pour la mise au point
de l'aéronef en question.
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M. Macdonnell:

D. Mackenzie a rapporté comment on avait décidé d’arréter le travail
qui se poursuivait sur ce modéle d’avion et il a donné trés clairement les raisons
qui ont porté le ministére a commander les deux De Havillands. Cette raison,
nous a-t-il dit, est que le produit canadien aurait dG étre hors série, car il
n’y avait pas d’autre commande. A-t-on pensé a cela quand on a pris la
décision de contraster cette dépense considérable ou s’est-il présenté des
circonstances nouvelles qui ont imposé l’abandon presque total (du moins,
c’est mon impression) et pour un temps indéfini, du travail auquel on avait
consacré des sommes si considérables?—R. Je crois que l’exposé que je vais
faire répondra a la question soulevée par M. Macdonnell. La contribution
du gouvernement canadien au développement du C-102 en 1950-1951,. ..

Le PRESIDENT: Puis-je vous conseiller de décomposer ces chiffres? En ce
faisant, vous aiderez les membres du Comité car ils ne verront pas ces chiffres
avant quelque temps. Pourriez-vous les décomposer par année?

Le TEMOIN: Je voudrais seulement faire remarquer que, pour les trois
premieres années, on a mis les montants en chiffres ronds. Ils sont plus
précis pour les deux derniéres années. Je vais lire d’abord les chiffres qui
représentent la contribution du gouvernement canadien a cette entreprise.

- 1947-1948, $1,500,000; 1948-1949, $2,000,000; 1949-1950, $1,500,000; 1950-
1951, $1,293,363.

Et 7 mois jusqu’a ce jour en 1951-1952, $275,000. Total: $6,568,363.

Voici maintenant la contribution de la compagnie A. V. Roe au cours
des mémes années: ;

1947-1948, $580,000; 1948-1949, $705,000; 1949-1950, $585,000; 1950-1951,
$293,169.

Et 7 mois jusqu’a ce jour en 1951-1952, $154,603; Total $2,317,772.

On, voit que la diminution des dépenses commence en 1950-1951 et que les
montants dépensés sont trés bas au cours des sept premiers mois de 1951-1952,
tandis que I’achat des avions Comet n’a été décidé que durant les derniers
mois. La décision date, comme je l’ai déja expliqué, du fait que M. Howe a
fait un voyage dans un avion Comet au cours du mois de septembre de cette
année. Il lui a paru que cet avion pourrait répondre d’'une maniére trés
satisfaisante aux besoins du Canada.

M. MACDONNELL: Si je vous ai bien compris, la diminution rapide des
déboursés date du début de la présente année financiére. Il y avait déja
eu une diminution trés prononcée, Est-ce que ces chiffres ont une signi-
fication précise? Est-ce que cette diminution indique qu’il y avait déja
un changement d’intention, ou est-ce que j’attribue a ce fait une signifi-
cation qui ne correspond pas a la réalité? Est-ce que je me fais bien com-
prendre?

Le TémMoIN: Je crois saisir le point que vous voulez soulever, monsie_aur
Macdonnell. La diminution rapide des déboursés indique ici la pression
croissante qui s’est exercée en faveur du développement de ’avion de chasse
CF-100 au détriment de la mise au point de I’aérobus de transport a réaction
C-102.

M. WRIGHT: Pourrions-nous avoir ces chiffres de nouveau, monsieur le
président?

Le PRESIDENT: Je le regrette, monsieur Wright; mais nous ne pouvong
vous comprendre.

M. WRIGHT: Pourriez-vous nous donner pour les avions de chasse des
chiffres semblables a ceux que vous nous avez donnés pour les avions de
transport?
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Le TEMOIN: Je n’ai pas les chiffres ici. Du reste, c’est une tout autre
question.

M. MACDONNELL: Mons1eur le président, puis-je poser une autre ques-
tion? Vous avez déclaré que le travail aurait été interrompu en grande partie.
Pourriez-vous nous dire si c’est & cause du manque d’espace dans les usines
ou du manque de main-d’ceuvre, ou pour quelle autre raison le travail n’a
pu étre continué?

Le TEMOIN: Il y a plusieurs raisons. Je crois que la plus importante fut
le manque d’ingénieurs experts et de directeurs d’entreprise compétents. De
plus, on demanda aux directeurs de I’Avro de consacrer le gros de leur effort
a la fabrication de I’avion de chasse, méme s’il était nécessaire pour cela de
suspendre la fabrication de l’aérobus a réaction.

M. Drew:

D. D’aprés I’explication que vous venez de donner, je m'imagine, monsieur
Mackenzie, que le manque d’espace n’a pas da étre une cause de la diminution
de la production, car, vous en conviendrez, on a agrandi considérablement les
usines pour la fabrication du CF-100. N’est-ce pas exact? Je veux dire
au cours des derniers mois.—R. A ma connaissance, on n’a pas agrandi les
usines de la Compagnie A. V. Roe en vue de fabriquer des fuselages.

D. Trés bien. Mais n’est-il pas vrai que, pour en venir au stade de la
production, on a construit ou on est en train de construire actuellement une
usine a Malton?—R. On a construit a Malton une usine pour la fabrication
des moteurs.

D. Exactement.—R. Pour préparer .les plans des moteurs et procéder
a leur fabrication, et non pour les plans et la fabrication des fuselages.

D. Evidemment, tout ce qui concerne un certain genre de travail doit
étre sous le méme toit. Je m’imagine que, si vous aviez décidé de continuer
ce programme de production, vous auriez été capables de faire ériger une
usine plus grande a cette fin a Malton, comme vous avez fait ériger une
nouvelle usine pour la fabrication des moteurs.—R. Non, monsieur. La fa-
brication des moteurs est une opération tout a fait distincte.

D. Je comprends cela.—R. Et il n’y aurait pas de place, j’en suis certain,
pour les deux opérations dans l'usine de fuselage de la compagnie A. V. Roe.

D. Je ne prétends pas que ce pourrait étre dans l'usine de fuselages
ou dans la nouvelle usine pour la fabrication des moteurs. Je prétends sim-
plement que, si on avait jugé a propos de continuer la fabrication du nouvel
aérobus a réaction tout en donnant ’ordre d’ériger la nouvelle usine & moteurs
de Malton, les propriétaires ou le gouvernement auraient pu réclamer de
I’espace additionnel pour la production du fuselage—R. Je suppose que la
chose aurait été possible si les circonstances avaient justifié cette mesure.

D. Oui. Je voudrais revenir a une autre question relative au développe-
ment de ’aviation. J’ai appris qu’on avait eu l’intention de se procurer des
avions pouvant simuler les conditions de vol des bombardiers. Cela implique,
naturellement, la formation d’équipage de bombardiers. Et cela m’améne a
ma question. A-t-on l'intention, a 1'heure actuelle, de commander des bom-
bardiers a réaction? Je vous demande seulement ce que l'on se propose de
faire ou si ’on a pris ou non une décision a ce sujet.—R. Monsieur le président,
il ne m’appartient pas de répondre a cette question. Notre ministére celui de
la Production de défense, ne fait que remplir les commandes qu’il recoit.

D. Eh bien! vous a-t-on communiqué des décisions comportant une com-
mande de bombardiers a réaction?—R. Non.

M. FuLTonN: Il me semble que la discussion sur ’arrét de la fabrication des
aérobus a réaction indique peut-étre une situation trés semblable a celle qui,
Q’aprés ce que je peux voir, existe aux Etats- Unis, ou il y a une divergence
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d’opinion entre les dirigeants de la production de défense en général et les
autorités de la défense proprement dite sur la question de savoir si on a suffi-
samment réduit la production civile pour permettre la production de défense
réclamée par les divers services du département de la Défense. Je voudrais
demander a M. Mackenzie quelle est la situation au Canada et si la décision
de cesser la mise au point de 'aérobus a 'réaction pour centraliser nos efforts
sur la production du CF-100, indique au moins une tendance vers la réduction
de la production civile et une plus grande concentration d’efforts sur la produc-
tion de défense.

LE PRESIDENT: Monsieur Fulton, je crois que c’est 13 une question de
politique ministérielle. Pensez-vous, réellement, que M. Mackenzie est ’homme
qui doit répondre a cette question? Il est ici pour donner au Comité des
renseignements sur des questions qui sont de la compétence du Comité. Ne
pensez-vous pas que nous nous éloignons un peu trop de nos attributions?

M. FurToN: Monsieur le président, je présume que M. Mackenzie, qui
est le sous-ministre du ministére chargé des questions qui touchent a la pro-
duction de défense, est au courant des décisions qui ont été prises, s’il y en
a eu, au sujet de I’émission d’instructions ou d’ordres, quels qu’ils soient, ayant
pour but de diminuer la production civile et d’intensifier la production de
défense? » '

LE PRESIDENT: Si une telle décision avait été prise, nous en aurions été
avisés a la Chambre des communes.

M. FuLTtoN: Mais, monsieur le président, les décisions ne sont pas toujours
communiquées de cette facon.

LE PRESIDENT: Si une telle décision avait été prise, ¢’aurait été une décision
émanant de la plus haute autorité, une décision de politique ministérielle, qui
nous aurait été communiquée de la maniére ordinaire.

M. FurLtoN: Non, je ne le pense pas. Ce n’est pas nécessairement la con-
clusion qui s’impose.

LE PRESIDENT: Cela devrait étre cependant, et, de fait, c’est ce qui arrive
ordinairement.

M. McILRAITH: Monsieur le président, je demande la parole. N’est-ce pas
la une question de politique ministérielle? Assurément, le sous-ministre n’est
pas la personne qui doit discuter une décision de politique ministérielle, ou
qui doit se prononcer sur les décisions prises ou qui pourront étre prises. Il me
semble que ce sont 14 des questions sur lesquelles un sous-ministre n’est pas
du tout autorisé a rendre témoignage.

LE PRESIDENT: Traitons d’abord la question a I’étude avant de prendre
une décision sur les questions de M. Fulton.

M. FurtoN: Quelle est la question que nous discutions?

Le PRESIDENT: La question a 1’étude est celle qu’a posée M. Drew au sujet
de ’achat de deux Comet De Havilland. En toute justice envers les autres mem-
bres du Comité qui ne sont pas aussi bien documentés sur cette question que
certains de leurs collégues qui s’y sont intéressés davantage, je crois que ces
membres devraient avoir la chance de lire le compte rendu avant que nous
poursuivions 1’étude de la question. Nous pourrons y revenir plus tard. Cer-
tains membres auraient-ils des questions a poser qui se rapportent directement
a ce sujet?

M. Adamson:
D. J’aurais une question a poser au sujet de la mise au point de l'aérobus
a réaction. J’avais I’impression, et je crois que le peuple canadien aussi avait
I'impression, que l'aérobus a réaction constituait un immense progrés, qu'un
bel avenir était réservé a ce genre d’avion et qu’il y aurait des commandes en
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quantité. Et maintenant on donne 3 entendre aux membres du Comité qu’on
n‘en a commandé que deux.—R. Monsieur le président, il n’y a pas eu de
commande, que je sache, pour des aérobus a réaction. Si je comprends bien, la
question que nous avons discutée est la suivante: Les deux avions de transport
a réaction requis par le Corps d’aviation auraient-ils d. étre du type Awvro ou
du type Comet? Je ne sais si je dois revenir sur cette question.

M. ApamMsoN: Non.

Le TéEmoIN: Il n’y a pas eu de commande, que je sache, pour l'avion a
réaction Avro. Cet avion n’est encore qu’un prototype et la production n’est
pas commenceée.

M. ApaAMSON: Je me rends compte de la justesse de ces faits. Mais j'avais
Pimpression qu’il y avait des commandes possibles de quantités considérables
de ce modele.

Le PRESIDENT: Monsieur Adamson, permettez-moi de faire une remarque
avant que ’on pose d’autres questions. Pensez-vous qu’il est sage de poser ici
des questions qui pourraient embarrasser 1’industrie de l’avionnerie. N’est-il
pas possible que certaines déclarations faites ici puissent inutilement nuire a
cette industrie? Je laisse la question a votre bon jugement.

M. Apamson: J’espére que rien de ce qui se dit au sein du Comité ne nuira
en quoi que ce soit a 'industrie de 'avionnerie. Rien ne me déplairait autant.

LE PRESIDENT: Vous savez sans doute, monsieur Adamson, que beaucoup
de gens lisent les comptes rendus de nos séances. Je crains bien que quelques-
unes des réponses données pourraient nuire a l'industrie. Quoi qu’il en soit,
je laisse la question a votre discrétion.

M. ApaMsoN: Monsieur le président, je ne crois pas que les questions
discutées ici nuiront a 'industrie.

Le PRESIDENT: Tres bien. Continuez.

Le TEMoOIN: D’aprés ce que je sais, on a étudié la possibilité de mettre au
point et d’employer davantage 1’aérobus a réaction Awvro. Sur la foi des
renseignements que je posséde, nous n’en sommes pas encore rendus, dans
notre étude, au stade des commandes et il faudrait sans doute que les travaux
d’expérimentation fussent plus avancés pour qu’il soit possible de donner des
commandes. Le ralentissement de la mise au point a été imposé d’une part,
par la nécessité de produire au plus tét le CF-100. Le projet n’a pas été
totalement abandonné. Il a simplement été mis de c6té pour donner la préfé-
rence a la fabrication des avions de chasse.

M. ApamsoN: Voilda justement la réponse que je désirais: l’aérobus a
réaction n’est pas encore rendu au stade de la production, et les usines de la
compagnie A. V. Roe n’étaient pas suffisantes pour procéder a la fois a la
contruction de l’aérobus a réaction et de I’avion de chasse a réaction. Est-ce
exact?

Le TEmoIn: C’est exact.

M. Macdonnell:

D. Si ce travail a été en grande partie suspendu et mis de c6té (ce ne
sont pas 1a les mots de M. Mackenzie, mais c’est le sens de ses paroles), quel
avantage retirerons-nous de la dépense de huit millions de dollars du trésor
public? En posant cette question, je désire faire observer que cette expérience
dure depuis cing ans, de telle sorte qu’il y a eu amplement de temps pour
prévoir les événements. Ma question précise est la suivante: quel avantage
retirerons-nous de cette entreprise si on ne reprend pas le travail en vue de la
production?—R. Nous possédons un avantage incontestable dans l’existence
méme de la compagnie A. V. Roe, qui a travaillé non seulement a la réaction
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mais encore au perfectionnement des moteurs et des avions a réaction. Cepen-
dant, que cet aérobus a réaction soit fabriqué ou non, I’entreprise a amené la
mise sur pied d’une industrie qui avance maintenant dans la voie de la
production des avions de chasse a réaction et qui, si les circonstances le
permettent, pourra revenir a la réalisation d’avions de transport civils a
réaction.

D. Les personnes qui s’intéressent a cette industrie depuis des années
doivent avoir pense a ces deux types d’appareils. Je ne vois pas pourquoi nous
nous arréterions a ce probléme maintenant.

M. GEORGE: Monsieur le président, au sujet de cette question, personne
n’a signalé que les plans ont di changer en raison de la situation internationale.
Je voudrais poser une question a ce sujet. Si la guerre n’était pas survenue et
§’il n’y avait pas une demande soudaine d’avions de combat, n’aurions-nous
pas continué de perfectionner ces aérobus a réaction?

Le TEMOIN: Je crois que oui.

M. GEORGE: N’est-ce pas la la réponse a la question?
M. StIick: Puis-je me permettre une observation?
Le PRESIDENT: Oui, monsieur Stick.

M. Stick: M. Macdonnell a dit qu’il y avait eu une dépense de huit millions
de dollars de fonds publics.

Le TEMOIN: Six milions.

M. Stick: M. Macdonnell a parlé de huit millions, et je voudrais que le
compte rendu ne contienne pas d’inexactitudes.

M. MacpoNNELL: Je crois que M. Mackenzie peut faire la correction voulue.

Le TEMOIN: Le montant est de $6,500,000 en deniers publics jusqu’au 31
octobre 1951 et $2,300,000. ..

M. MAcDONNELL: Et quels sont nos engagements? TUn autre montant de
$750,000?

Le TEMoOIN: Le budget des dépenses de cette année prévoit un poste de
$1,000,000, mais' ce n’est pas nécessairement un engagement de dépenser ce
montant.

M. Stick: Je n’ai soulevé la question que pour massurer qu’il n’y aurait
pas d’inexactitudes au compte rendu.

M. DrRew: A moins que le travail ne soit arrété complétement, on peut
présumer que les $750,000 seront dépensés, ce qui portera le total a plus de
sept millions de dollars a méme le trésor public. N’est-ce pas exact?

M. McILraiTH: Avant qu’on réponde a cette question, notons que la preuve
indique qu’on a prévu un crédit pour cette année. Mais ce fait ne nous autorise
pas a conclure que tout le montant sera dépensé, quand la preuve indique que le
programme de mise au point a été en grande partie interrompu.

Le PRESIDENT: Je crois que nos délibérations doivent se borner aux dépenses
et aux engagements financiers.

M. Drew: L’engagement financier est le montant qui a été voté et il sera
dépensé. Peut-étre que M. Mackenzie peut répondre a cette question. A moins
que le travail ne soit presque absolument arrété, il y aura évidemment des
dépenses qui viendront épuiser le reste de ce poste.

LE TEMOIN: Le crédit d’un million de dollars est une autorisation seulement.
J’ai déja fait observer que, dans les sept premiers mois de l’année, on n’a
dépensé que $275,000 de ce montant. II me parait trés improbable qu’on
dépense le solde dans les cinq mois qui restent.
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LE PRESIDENT: Messieurs, revenons maintenant a la question principale qui
nous occupe.

M. Drew:

D. Je désire soulever un autre point, et je puis vous assurer que ce sera
le dernier. Vous avez parlé, monsieur Mackenzie, des avantages qu’on a retirés
de cette dépense, malgré I’interruption des travaux relatifs au C-102. Vous avez
signalé ’expérience que nous avons acquise au pays dans la production des
moteurs a réaction.—R. J’ai mentionné les moteurs a réaction et les aéronefs
qui doivent étre actionnés par. ..

D. Je voudrais vous rappeler que vous avez dit, il n’y a pas bien longtemps,
que, d’apreés vous, ’aéronef en question ne sera pas mi par des moteurs fabri-
qués dans cette usine.—R. Si je me rappelle bien, j’ai parlé de la fabrication de
moteurs a réaction et des aéronefs miis par ces moteurs-la. ..

D. Alors, cet argent n’a contribué en rien au développement de ce moteur
a réaction, s’il ne doit pas étre employé comme moyen de propulsion de ’aéronef
en question?—R. L’argent devait étre employé a la fabrication d’aéronefs devant
étre mus par des moteurs a réaction.

D. Monsieur Mackenzie, la question de M. Macdonnell portait sur les
avantages qu’a pu rapporter cette dépense. Si le fuselage doit étre obtenu de
cette source-13, il doit y avoir quelque autre avantage. Vous avez mentionné
l'avantage des moteurs a réaction—R. Je crois avoir dit que le ministere
s’intéresse au perfectionnement de I’avion dans son entier. Les deux choses
ne sont pas sans rapports étroits.

LE PRESIDENT: Quand l'usine Avro a-t-elle été établie a Toronto?

LE TEMOIN: Je ne sais pas exactement. Aprés la fin de la derniére guerre.
C’est probablement vers 1945 ou 1946, mais je n’ai pas la date exacte.

M. DRew: Si personne ne s’y oppose, je pourrais vous dire, monsieur
Mackenzie, que c’était en 1946.
M. WEAVER: Monsieur le président, puis-je poser une question?

LE PRESIDENT: Qu’on me permette d’abord d’élucider le point que j’ai
soulevé. Pourriez-vous nous dire quel a été le nombre des personnes employées
dans cette usine en 1948, 1949, 1950 et 19517

LE TEMOIN: Je ne puis répondre a cette question au pied levé.
LE PRESIDENT: Vous avez la parole, monsieur Weaver.

M. WEeAVER: Il me semble que ces deux avions sont construits pour des fins
bien différentes, parce que, d’aprés les données de M. Mackenzie, I’'un a presque
trois fois le rayon d’action de ’autre. En d’autres mots, I’'un pourrait survoler
I’Atlantique et 'autre ne le pourrait pas. N’ai-je pas raison?

LE TEmoIn: Ils sont tout a fait différents. Ils sont essentiellement destinés
a des fins différentes.

LE PRESIDENT: Et cela clot la discussion sur les deux avions De Havilland
jusqu’a ce que vous ayez eu la chance de lire le compte rendu—ce ‘qui n’arrivera
pas de sitét—peut étre pas au cours de la présente session. Tout de méme,
vous avez les renseignements. Maintenant, revenons a nos délibérations anté-
rieures et écoutons de nouveau M. Drury.

M. FurLToN: Monsieur le président, n’allons-nous pas interroger M. Mac-
kenzie davantage sur des sujets d’ordre général?

LE PRESIDENT: Pas pour le moment.
M. FurTon: Doit-il revenir?
LE PRESIDENT: Oui.
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M. WRIGHT: Au cours de la présente session? J’ai une foule de questions
qui seraient de la compétence de M. Mackenzie. Elles pourraient étre consignées
au compte rendu et étudiées plus tard.

LE PRESIDENT: Il ne peut pas répondre a vos questions pour le moment.

M. WRIGHT: Non. :

Le pPRESIDENT: Un peu plus tard, je proposerai au Comité une facon d’ob-
tenir des réponses dans ’intervalle.

M. WRIGHT: Je voudrais faire inscrire mes questions afin d’obtenir les
renseignements plus tard, au cours de la présente session.

LE PRESIDENT: Je vous promets que vous aurez l’occasion de le faire,
monsieur Wright.

M. FuLTON: Au cours des présentes séances?

LE PRESIDENT: Je l’ignore.

Maintenant, écoutons M. Drury.

M. C. M. Drury, sous-ministre de la Défense nationale, est appelé.

Le PRESIDENT: Messieurs, j’ai ’intention de faire répondre aux questions
dans I'ordre ou elles ont été posées. A cet égard, je suis heureux de vous dire
que nous avons une copie de chaque réponse pour tous les membres du Comité,
de sorte que vous aurez le texte constamment devant vous. Nous pouvons done
procéder a nos discussions et vous pourrez poser des.questions au fur et a
mesure que nous avancerons. ;

Le premier document est, en réponse a une question du président, une liste
des nominations aux postes supérieurs qui compléte le tableau 2 déposé par
M. Drury le 4 décembre. Vous avez la liste devant vous et, si vous le voulez
bien, nous allons la verser au dossier.

M. CampNEY: Ne ferions-nous pas mieux de la faire imprimer dans les
témoignages?

LE PRESIDENT: Est-il convenu que tout cela soit imprimé?

Convenu. (Voir Appendice B.)

Le deuxieme document est la réponse a une question de M. Wright au
sujet du Conseil de recherches pour la défense. Allons-nous le faire imprimer
dans le compte rendu?

Convenu. .

(Voir Appendice C.)

Ensuite, nous avons le tableau des soldes et indemnités mensuelles demandé
par MM. Stick et Churchill. Nous reviendrons a ces documents dans quelques
minutes.

(Voir Appendice D.)

Vient ensuite une déclaration sur le programme d’aide mutuelle de TOTAN
demandée par MM. Wright, Churchill et Macdonnell.
(Voir Appendice E.)

Ensuite, nous avons un relevé des prévisions budgétaires, attributions et
dépenses, demandé par M. Macdonnell.
(Voir Appendice F.)

Puis vient un relevé cumulatif des dépenses (prévues et effectives)
demandé par M. Macdonnell.

(Voir Appendice G.) ;

Une analyse, par organisme d’approvisionnement, des demandes d'adjudi-
cation (année financiére 1951-1952, ete.), demandée par M. Macdonnell.

(Voir Appendice H.)

Un sommaire des dépenses, 1950-1951, etc., demandé par M. Macdonnell.

(Voir Appendice 1.)




| SR r—

et S

Sl

R et o i S S

B R R G D I SN gy T ———,

DEPENSES AUX FINS DE LA DEFENSE 143

Et nous avons un relevé montrant: (1) le colt de l'instruction, de I’équipe-
ment et de Ientretien de la 25° brigade servant maintenant en Corée, (2) le
colt de la participation du CARC au pont aérien de Corée, et (3) le colt des
opérations navales dans les eaux coréennes. Ce relevé a été demandé par
M. Macdonnell.

(Voir Appendice J.)

Enfin, il y a un rapport montrant le cotit de l'instruction, de 'équipement
et de l'entretien de la 27°¢ brigade d’infanterie canadienne, aussi demandé par
M. Macdonnell. |

(Voir Appendice K.)

Le ministére n’a pas encore pu répondre a toutes les questions. Il est en
train de préparer une demi-douzaine d’autres réponses qui nous seront trans-
mises aussitdét que possible.

Je concois que vous ne pourrez pas assimiler tous ces renseignements en
une minute, que cela prendra quelque temps.

Je conseillerais a ceux qui auraient des questions a poser de le faire tout
de suite. Ce ne sera pas votre derniére chance, mais c’est une occasion. Vous
avez quelque chose a demander, monsieur Wright?

M. WRIGHT: Oui.

LE PRESIDENT: Avez-vous plusieurs questions?

M. WRIGHT: J’en ai huit, monsieur le président.

M. BarLcom: Monsieur le président, ne devrions-nous pas prendre le temps
de digérer tout cela? Je propose que nous levions la séance.

LE PRESIDENT: Je m’efforce d’employer utilement le temps du Comité en
demandant & ceux qui ont des questions a poser de le faire maintenant. Cela
ne devrait pas prendre de temps. Alors, monsieur Wright, avant que M. Drury
commence a nous parler de ces relevés, voulez-vous poser vos questions? Vous
avez dit que vous en aviez & poser?

M. WRiGHT: Oui.

LE PRESIDENT: Nous sommes a vous.

M. Wright:
D. Elles se rapportent & Canadair. Voici mes questions:

CONTRATS DE DEFENSE

1. a) Combien de contrats le gouvernement (y compris tous les ministéres
du gouvernement et les compagnies de la Couronne) a-t-il adjugés a
Canadair?

b) Quel produit, produits et (ou) services sont compris dans chaque
contrat, et quel est le montant de chaque contrat?

2. a) Quel est le colit de chacun des avions F-86 (y compris fuselage,
moteurs, radio, armement, et accessoires spéciaux) en voie de cons-
truction a Canadair?

b) Quel était le cott de chacun des trente avions F-86 (y compris fuse-
lage, moteurs, radio, armement et accessoires spéciaux) qui ont
été construits en Californie? ‘

3. a) Certains des sous-contrats pour la fabrication des piéces et de
Poutillage des F-86 sont-ils adjugés par le gouvernement ou des
compagnies de la Couronne plutét que par Canadair?

b) Dans ce cas, quelles sont ces piéces? A qui les sous-contrats ont-ils
été accordés et quel est le montant de chacun?

4. a) Le cott des moteurs GE-J-47 employés dans les F-86 que I'Etat fait
construire par Canadair est-il a la charge du gouvernement fédéral
ou de certaines compagnies de la Couronne?
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b) Quel est le prix de chacun des moteurs employés dans les F-86?

¢) Quel montant global a été dépensé pour ces moteurs au cours de la
période a I’étude?

d) De qui a-t-on acheté ces moteurs?

5. a) Le gouvernement a-t-il consenti des avances a Canadair pour
dépenses d’immobilisations en vue de la production d’avions au
cours de 'année financiere a ’étude?

b) Si tel est le cas, pour quel montant?

c) Quel montant a été acquitté sur les avances consenties au cours de
I’année précédente? i

d) A quelles fins ces capitaux d’immobilisation ont-ils été affectés?

6. a) Canadair Limited a-t-elle conclu une entente avec le gouvernement

pour 'usage de 'aéroport de Cartierville?
b) Quelles en sont les conditions?
c¢) Combien Canadair paie-t-elle pour I'usage de I’aéroport?
. d) Y a-t-il d’autres compagnies ou d’autres ministéres du gouvernement

4 qui se servent de I’aéroport?

7. a) Canadair produit-elle des avions F-86 ou des piéces de ces avions
pour d’autres pays?

b) Si tel est le cas, pour quels pays?

8. a) Le gouvernement ou certaines compagnies de la Couronne dé-
tiennent-ils des actions dans I'Electric Boat Corporation ou dans
Canadair Limited?

Voila les questions que j’ai a poser, monsieur le président.

Le PRESIDENT: Vous ne vous facherez pas, monsieur Wright, si vous n’ob-
tenez pas bientét des réponses a vos questions?

M. WrigHT: Je n’attends pas une réponse aujourd’hui méme.

Le PRESIDENT: J’ai dit “bientot”.

M. Stick: Transformez la question en ordre de dépo6t de documents, mon-
sieur le président.

Le PRESIDENT: Y a-t-il d’autres questions?

M. GAuTHIER: Pourquoi ne pas en faire un volume?

M. Apamson: Monsieur le président, je propose que le relevé de la capi-
talisation de Canadair soit versé au compte rendu aprés ce questionnaire, parce
que ces questions se rapportent toutes a ce sujet.

Le PRESIDENT: M. Drury aura probablement des remarques a faire au sujet
de ces questions dont le Comité est saisi.

Le TEmoIiN: Peut-étre que quelques mots d’explication aideraient les
membres du Comité a “digérér” ces documents.

Tout d’abord, la liste des membres du Conseil de recherches et la liste des
nominations a des postes supérieurs au quartier général de la Défense nationale
ne demandent aucune explication.

M. Cavers:

D. Je remarque que le président des chefs d’état-major est le lieutenant-
général C. Foulkes. De combien de membres se compose le comité des chefs
d’état-major?—R. Le comité des chefs d’état-major comprend le président, le
chef d’état-major de la marine, le chef d’état-major général, le chef de I'état-
major de 1'Air, plus le président du Conseil des recherches pour la défense.

D. Merci beaucoup.—R. Comme je l'ai dit & la derniére séance, il y a
naturellement d’autres personnes qui assistent aux réunions.

Maintenant, messieurs, passons au tableau intitulé “Soldes et indemnitt"es
mensuelles des services armés”. Vous voyez que les grades y sont indiques
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pour les trois services et vous remarquerez que les soldes de base sont les mémes
pour les grades équivalents dans les trois services. Le relevé a été diposé de
facon a montrer ’équivalence des grades dans I’armée, la marine et I'aviation.

M. Stick:

D. Je crois comprendre que le grade de lieutenant-général et celui de vice-
amiral appartiennent a des catégories différentes. Ai-je raison?—R. Il n’y
a aucune disposition dans les réglements de paie a I’égard de la solde d’un
lieutenant-général. Nous n’en avons que deux et la solde de chacun est établie
par arrété en conseil spécial.

D. C’est ce que je voulais dire. Et c’est pourquoi leur solde n’est pas
indiquée ici?—R. C’est exact. '

Le document suivant est intitulé “Programme d’aide mutuelle de TOTAN".
Les initiales OTAN signifient Organisation du traité de I’Atlantique-Nord. Le
document renferme un résumé des transactions effectuées depuis 'inauguration
du programme d’aide mutuelle au cours de I'année financiére 1950-1951, grace
a un crédit spécial de 300 millions de dollars. Au cours de la présente année
financiére, cette attribution a été augmentée d’un nouveau crédit, de sorte que
le crédit total pour I’aide mutuelle se chiffre, pour les deux années en question,
a $361,383,108, sans compter l'autorisation qui a été donnée d’anticiper de
$29,720,000 sur le crédit de I’an prochain.

M. MacDoucALL: Pendant que nous en sommes sur ce point, monsieur le
président, puis-je me permettre de poser, quant a la rubrique “Armement et
munitions offerts mais non attribués”, la question suivante: dois-je comprendre
que les divers articles qui ont été offerts a 'OTAN n’ont été ni acceptés ni
attribués.

Le TEMOIN: C’est exact. Le groupe permanent est au courant de la chose.

Le PRESIDENT: Voulez-vous nous expliquer ce que vous entendez par
‘“groupe permanent”?

Le TEMOIN: Le groupe permanent est 'organisme militaire de ’OTAN qui
est chargé par le Conseil de coordonner 'activité militaire de 'organisation. Il
se compose de représentants des Etats-Unis, du Royaume-Uni et de la France.
Le groupe permanent est le coordinateur militaire de ’OTAN. C’est l'orga-
nisme que nous avertissons lorsque nous avons du matériel militaire en dispo-
nibilité; c’est & lui que nous faisons connaitre les dates ou nous pouvons livrer

_ ce matériel. Ce groupe permanent étudie les besoins de matériel des pays qui

adhérent au traité de I’Atlantique-Nord et c’est lui qui recommande au gouver-
nement canadien l'attribution du matériel aux divers pays de ’OTAN.
M. GEORGE: Qui est le président du conseil de TOTAN?

Le TEMOIN: Je crois que c’est le général Bradley, de 'armée américaine,
qui est aussi président du groupe des chefs d’état-major des Etats-Unis.

M. ApaMsoN: De combien de membres se compose ce groupe?
Le TEMOIN: Vous voulez dire le groupe permanent?

M. Apamson: Oui.

Le TEMOIN: De trois membres.

M. Apamson: Connaissez-vous les deux autres?

Le TEMOIN: Je crois que ce sont le maréchal en chef de I’Air Slesson, du
Royaume-Uni, et le général d’aviation Leclerc, de France. Les représentants du
groupe a Washington sont le vice-amiral Gerault Wright, des Etats-Unis, le
maréchal de ’Air sir William Elliott, du Royaume-Uni, et le lieutenant-général

Paul Ely, de France.
55227—10
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M Harkness:

D; Quant aux munitions destinées aux Pays-Bas, elles ont été évaluées a
$56,750,000 par le ministre de la Défense nationale. Est-ce bien cela?—R. Clest
exact. .

D. Et, lorsque le matériel a été livré, le montant d’argent devait étre versé a
un fonds spécial ou le ministére de la Défense nationale pourralt puiser en vue
d’acheter d’autre matériel?—R. C’est exact.

D. Et toutes ces sommes ont formé un montant rond de 220 millions de
dollars. Ce montant a-t-il été versé a ce fonds spécial?—R. Non. Ce montant
apparait sous la rubrique “Sommes engagées”, dans la deuxiéme série de colon-

nes, comme imputable sur le crédit voté. Oh! pardon, cela se trouve sous la

rubrique “Dépensé jusqu’a ce jour”. La derniére colonne montre le montant
global qui a été versé au fonds spécial, soit 220 millions de dollars en chiffres
ronds.

D. Tout cela a été versé au fonds spécial? C’est bien cela?

Le TEMOIN: On a attiré mon attention sur la rubrique “Entrainement du
personnel navigant”. Les sommes affectées a ce service ne sont pas comprises
dans le fonds spécial.

M. Harkness:

D. Vous voulez dire les 40,600,000 et quelques dollars?—R. Non, je veux
dire les $2,628,000 et les 22 millions et quelques dollars.

D. En tout 24 millions de dollars, plus précisément $24,600,000?—R. C’est
exact.

D. Et cela n’est pas passé au fonds spécial?—R. De plus, un transfert de
matériel nouvellement fabriqué n’est pas compris dans le fonds spécial.

D. Alors le montant global du fonds est de $195,417,0007—R. C’est 1a le
montant global qui a été transféré au fonds spécial.

D. Quelles sommes, le cas échéant, a-t-on prélevées 3 méme ce fonds?—
R. J’ai des données la-dessus.

D. Peut-étre que nous pourrions avoir un état de cela. Je voudrais que
cet état de compte soit semblable a celui qui indique le montant qui a été tiré

de ce fonds et ce a quoi il a été affecté.—R. J’ai les chiffres ici, mais je n’ai pas

trente copies du compte.

Le PRESIDENT: Trés bien. Lisez-les afin qu’ils soient consignés au compte
rendu.

Le TEMOIN: En 1950-1951, on a dépensé & méme ce fonds spécial, pour rem-
placer du matériel, $19,885,625; c’était pour des armes et des munitions.

Au cours des premiers mois dé la présente année financiére, jusqu’au
31 octobre, on a dépensé en tout $73,549,381, dont $18,959,295 pour des armes et
des munitions, afin de combler le montant consacré l’année précédente au
remplacement du matériel transféré aux Pays-Bas. En plus de cela, il y avait
un petit montant de $8,546 pour outils, manuels et jeux d’outils qui vont avec le
matériel. Pour remplacer le matériel expédié en Belgique au cours de la pré-
sente année financiére, nous avons prélevé sur le fonds spécial $11,368,645 pour
des munitions et $2,919,360 pour de 'armement; $19,116,021 pour des tanks et
des véhicules blindés et $310,000 pour des outils et des trousses d’outils. Et
ensuite, pour remplacer les articles énumérés dans le programme d’aide mutuelle,
nous avons dépensé $2,479,153 pour des munitions et $18,388,361 pour des armes.

M. DREw: Qu’est-ce que cela comprend?

Le TEMOIN: Des canons et des fusils, du matériel d’armement, des armes
portatives et des mitrailleuses.

M. Apamson: Avez-vous les totaux?

1
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Le TEMOIN: J’ai donné les totaux au début; pour I’année financiére écoulée,
$19,885,625 et pour cette année jusqu’a ce jour, $73,549,381.

M. MacDouGALL: Avez-vous les chiffres pour le reste de la présente année?
Je veux dire la somme qui n’est pas encore dépensée?

Le TEMOIN: Je n’ai pas fait le calcul, mais c'est la différence entre
$195,417,215 et $93,435,006. .

Le PRESIDENT: Environ $102,000,000.

Le TEMOIN: Les articles qui tombent sous ‘“‘transfert des stocks existants”
sont ceux qui sont annoncés a I'occasion comme ayant été transférés. Comme je
I'ai déja dit, 'armement et les munitions offerts mais non attribués veulent dire
les articles dont on annonce la disponibilité au groupe permanent en conformité
de la ligne de conduite générale voulant que pareil matériel soit cédé a 1'Orga-
nisation du traité de I’Atlantique-Nord. En méme temps, on prie le groupe per-
manent de formuler des recommandations quant au pays ou aux pays a qui ce
matériel devrait étre attribué.

Quant a I'entrainement du personnel navigant, encore ici on demande au
groupe permanent d’attribuer les places disponibles aux pays désireux ou ayant
besoin de faire entrainer au Canada des sujets pour le service navigant. Jusqu’ici
toutes ces recommandations ont été acceptées. Les frais de formation compre-
nent tout, sauf les soldes et indemnités des aspirants de 'OTAN. Le transfert
de matériel nouvellement fabriqué. ..

M. WRIGHT: Pouvez-vous nous donner le nombre de ceux qui bénéficient
ou qui ont bénéficié de ces cours?

Le TEMOIN: J’ai des données la-dessus, si vous le désirez. Diplomés: formés
pour la RAF, 25 pilotes, jusqu’a ce jour—I'RAF du Royaume-Uni; pour la
Belgique, 10 pilotes et 4 navigateurs; pour la Hollande, 8 pilotes; pour la France,
24 pilotes et 20 navigateurs; pour la Norvege, 10 pilotes et 5 navigateurs; pour
I'Italie, 9 pilotes et 8 navigateurs; un total de 86 pilotes et 37 navigateurs, soit
123 en tout.

M. Stick:

D. Voulez-vous me répéter les nombres pour I'Italie, s’il vous plait?—
R. Neuf pilotes et 8 navigateurs.

D. Et pour la Hollande?—R. Pour les Pays-Bas, 8 pilotes.

D. Et pour la Belgique?—R. Dix pilotes et 4 navigateurs.

D. Merci—R. A lentrainement actuellement, pour le Royaume-Uni, 199
pilotes et 232 navigateurs.

M. MAcpONNELL: Quel est ce chiffre encore une fois?

Le TEmoIN: Actuellement a I’entrainement pour le Royaume-Uni, 199 pi-
lotes et 232 navigateurs; pour la Belgique, 15 pilotes et 10 navigateurs; pour
la France, 26 pilotes; pour les Pays-Bas, 3 pilotes; pour la Norveége, 4 pilotes;
pour I'Italie, 15 navigateurs; soit un total de 247 pilotes et 257 navigateurs.
Pour résumer, 123 diplomés et 504 a I’entrainement.

Le transfert de matériel nouvellement fabriqué indique l’attribution de
300 postes de radar anti-avions n° 4, Mark VI. La distribution de ces postes
dans les divers pays se fait aussi selon les recommandations du groupe perma-
nent. Les deniers sont versés directement du fonds spécial au ministére de la
Production de défense qui a son tour les remet au manufacturier, qui, dans le
cas présent, est la Canadian Arsenals Limited.

M. McCuskeRr: Et d’ou viennent les capitaux dont le manufacturier a besoin
pour se procurer l’outillage nécessaire a la production?

Le TEMOIN: Avant d’entreprendre la fabrication de ces postes de radar, le
manufacturier a di se procurer de nouvelles pieces d’outillage et aménager de
nouveaux ateliers. Le ministére de la Production de défense procéde de deux

55227—103%
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facons a I’égard des capitaux d’aménagement: ou il permet au fabricant d’uti-
liser ses propres capitaux et d’inclure ses frais d’installation dans le prix cotitant
de P'article fabriqué, ou il fournit les installations, qui, en général, demeurent
en la possession de la Couronne tout en étant mises & la disposition du pro-
ducteur. Dans le cas présent, et M. Mackenzie peut rectifier si je me trompe,
les installations nécessaires ont été payées a méme les $2,500,000 et demeurent
la propriété de la Couronne. ]

M. Stick:

D. En majorez-vous le prix? Le manufacturier se sert d’un outillage qu’il
s’est procuré avec les fonds du gouvernement. Lui demandez-vous plus cher
pour la dépréciation, et le reste?—R. Cela est de la compétence du ministére
de la Production de défense; mais, selon moi, si 'outillage doit servir exclusive-
ment a la fabrication d’articles requis par le gouvernement, il n’y aurait aucun
avantage a majorer le prix, puisque le manufacturier se reprendrait ensuite en
imputant ces dépenses sur le prix cottant des articles.

D. Par contre, si le manufacturier se sert de son propre outillage, il peut
demander plus cher au gouvernement?—R. S’il se sert de son propre outillage,
alors c’est lui qui en assume les frais. Tout ce qu’il demande pour I'usage qu’il
en fait est inclus dans le prix colitant de I’article. Je crois que M. Mackenzie
a traité de la question a fond lautre jour, si vous voulez bien vous reporter
a ses déclarations.

Le PRESIDENT: C’est que nous n’avons pas encore en main le compte rendu
imprimé.

M. Harkness:

D. Monsieur le président, je voudrais demander si la marche & suivre lors-
qu’il s’agit d’effectuer des versements & méme ce fonds spécial est différente de
celle que 'on suit pour les versements ordinaires, et y a-t-il des restrictions
quant aux articles qui peuvent étre achetés & méme le fonds spécial?—R. La
marche a suivre pour effectuer des versements 2 méme le fonds spécial est a
peu prés la méme que pour les autres versements tirés des crédits ordinaires.
Lorsqu’il y a lieu d’acheter un article 8 méme le fonds spécial au lieu d'un
crédit ordinaire, la réquisition est envoyée au ministére de la Production de
défense, qui la traite exactement de la méme facon que n’importe quelle autre
demande. Il demande l’autorisation du ministre de la Défense nationale, qui
obtient autorisation par arrété en conseil. Puis on procéde comme a I'ordinaire
pour la livraison, ’inspection et le paiement.

D. Y a-t-il des restrictions sur les articles qui peuvent étre achetés &8 méme
ce fonds, ou I'argent peut-il étre dépensé selon le bon plaisir du ministére de
la Défense nationale?—R. Les fins pour lesquelles cet argent peut étre dépensé
sont mentionnées dans les clauses du crédit originel. Il peut étre dépensé pour
I’achat de matériel militaire a4 l'intention des forces canadiennes sous réserve
de Tapprobation du Gouverneur en conseil.

Le PRESIDENT: Vous remarquerez que le fonds est trés limité, monsieur
Harkness.

M. HARKNESS: C’est justement ce que je voulais faire ressortir.

M. Harkness:

D. Mais, si vous n’avez pas assez d’argent dans votre crédit pour acheter
des canons, vous pouvez donc puiser dans ce fonds pour en acheter?—R. Je
dirais plutét que, s’il n’y a pas suffisamment d’argent dans le fonds spécial pour
payer les canons, alors il nous faudrait essayer de compléter le montant par
un nouveau crédit.
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D. Ce qui revient a dire que, jusqu’a ce jour, vos achats de canons et
d’autres armes viennent de ce fonds spécial, n’est-ce pas?—R. Pas tous,
monsieur Harkness.

D. Il vous reste encore environ cent millions de dollars?

M. MacDougaLL: Cent deux millions.

Le TEMOIN: De ce fonds spécial qui s’élevait a $272 m11110ns nous avons
déja engagé $206,698,176.

M. Harkness:

D. Vous avez adjugé des contrats pour ce montant. C’est cela que vous
voulez dire?—R. Non, malheureusement. Cela représente le montant des enga-
gements pris par le ministére de la Défense nationale et les deniers se trouvent
réservés quand nous envoyons une réquisition portant attestation que les
sommes nécessaires sont disponibles pour le ministére de la Production de
défense. Il s’écoule nécessairement un certain temps entre la date ou nous
réservons les fonds en envoyant une réquisition au ministére de la Production
de défense et la date ou le gouvernement canadien place la commande.

D. Voici ce que cela veut dire: Lorsque vous aurez dépensé environ
93 millions, il vous restera dans le fonds environ 102 millions et vous aurez
engagé de plus 140 autres millions environ.—R. Nous avons engagé $206,700,000
de ces fonds et, sur ce montant, nous avons dépensé $93,435,006 en espéces.

M. Stick: Il est une heure, monsieur le président. Je propose que nous
levions la séance.

Le TEMOIN: Vous avez une idée du temps qui doit s’écouler entre les de-
mandes et les livraisons.

M. Harkness:

D. En d’autres mots, alors, votre crédit est presque épuisé et vous devrez
puiser a votre autre crédit pour compléter le montant?—R. Non. Comme je
I’ai dit, sur notre crédit de 272 millions, nous avons engagé spécifiquement pres
de 207 millions.

D. Votre fonds ne s’élevait qu’a 195 millions pour commencer et vous devez
puiser a votre crédit régulier pour acheter des armes et des munitions.—R. En
général, j’admets avec vous que nous devons puiser dans notre crédit régulier
pour acheter des armes et des munitions. C’est exact.

Le PRESIDENT: Messieurs, il est une heure. Pour votre gouverne, je vous
conseillerais, d’ici & notre prochaine réunion, de réfléchir a ce qui vient d’étre
dit et aux renseignements que vous aimeriez obtenir des fonctionnaires du
gouvernement a la prochaine séance. Vous pourrez préparer vos questions et
les déposer de sorte que ces messieurs seront en mesure d’'y répondre en temps
opportun.

M. DRew: Je tiens a vous rappeler monsieur le président, que ce que nous
voulons obtenir, ce sont les réponses & nos questions au sujet des armes de
toutes sortes.

Le PRESIDENT: Monsieur Drew, ce n’est pas aussi facile que je ’aurais cru.
On travaille justement la-dessus au ministére de la Production de défense.
Ensuite, le tout sera soumis au ministére de la Défense nationale. Enfin, les
réponses seront formulées et envoyées au Comité. Tout cela prend du temps.

M. DRew: Monsieur le président, M. Drury pourrait nous dire immeédiate-
ment combien de canons, de mitrailleuses, de bazookas ont été commandés.
Pourquoi tous ces tatonnements? Je me refuse a croire que les archives du
ministére de la Défense nationale soient dans un tel état que les fonctionnaires
ne puissent nous dire n’importe quand ce que le'ministére a en mains et ce
qu’il a commandé.
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Le PRESIDENT: Monsieur Drew, ils pourraient répondre a cette question en
une seconde. ..

M. Drew: C’est ce que je pensais, en une seconde.

Le PRESIDENT: ...sauf qu’il leur faut étre relevés de ’obligation de garder
le secret avant de répondre a ces questions. C’est ce qu’ils essaient actuelle-
ment d’obtenir et vous savez aussi bien que moi que cela prend du temps.
Toutes les données doivent étre examinées et revues avant que nous puissions
vous les livrer.

M. DRew: Vous voulez dire, par mesure de sécurité?

Le PRESIDENT: C’est exact.

M. Drew: Je m’explique difficilement pourquoi I'autorisation n’a pas encore
été donnée; ces questions ent été soumises au Comité depuis quelque temps
déja.

Le PRESIDENT: Depuis quand?

M. DRew: Depuis la semaine derniére, jeudi, je crois.

Le PRESIDENT: Eh bien! tout cela demande beaucoup de travail. Je puis
vous dire, a vous et au Comité, que le personnel du ministére en question a
travaillé hier soir jusqu’a minuit et demi afin de recueillir ces renseignements
et de leur donner la forme voulue pour les présenter au Comité. Je trouve
qu’il n’a pas perdu de temps.

M. DRew: Je ne suis pas satisfait des réponses données au sujet des armes
que nous avons a fournir a nos armées de terre, de mer et de ’air. Apreés tout, ce
sont les armes qui comptent dans la défense, pourvu qu’il y ait des hommes
compétents pour les manier. Nous avons recu des données générales, qui sont
trés importantes, mais tout de méme c’est dans les armes que repose notre force
dans la période critique que nous traversons et au cas ol nous aurions a nous
battre. Comme vous venez de le dire, le ministére pourrait nous donner une
réponse a U'instant sur la production primitive. Quant a 'autorisation de révéler
les détails, je comprends que c’est, comme vous l'avez dit, la tache d'un autre
groupe de personnes de passer les documents en revue et de décider si certaines
mesures de sécurité entrent en jeu. Selon moi, cela ne devrait pas étre tellement
difficile a décider, étant donné que, puisque le personnel a travaillé jusqu’a
minuit et demi hier soir, les documents devraient alors étre préts a passer a la
revision au point de vue de la sécurité.

Le pPRESIDENT: C’est exactement ce que j’ai dit. Un groupe de personnes a
préparé les documents et les a transmis au ministére de la Défense afin qu'un
autre groupe les passe en revue au point de vue sécurité. Des que ce travail sera
fait, les données seront fournies au Comité.

J’ajourne la séance a jeudi prochain a 11 heures. .

M. DRew: Avant que vous quittiez le fauteuil, je propose que le Comité se
réunisse demain a 11 heures.

Le PRESIDENT: La séance est levée jusqu’a jeudi prochain a 11 heures.

M. Drew: Eh bien! monsieur le président, je veux quand méme faire res-
sortir le fait que, si le Comité s’ajourne a jeudi prochain, cela veut dire qu’il ne
recevra, avant la fin de la session, aucun renseignement lui permettant de se
rendre compte de nos dépenses en armements et de nos moyens de défense. A
mon avis, il doit y avoir une raison pour que la séance soit remise a jeudi pro-
chain, alors que la session tire a sa fin et est méme susceptible de se terminer
cette semaine. Je n’ai entendu personne donner une seule bonne raison pour
que nous ne nous réunissions pas demain a 11 heures.

M. McILraiTH: Puis-je ajouter quelque chose? Je désapprouve les énon-
ciations de M. Drew quand il dit que nous n’avons pas fait assez de travail et
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que nous n’avons pas procuré au Comité les renseignements nécessaires. Les
données que nous avons fournies aujourd’hui ont sirement une valeur réelle.
Veut-il insinuer que ces renseignements n’ont aucune utilité?

M. Drew: Je n’ai jamais dit cela. M. Drury peut nous dire tout de suite
combien de fusils, de mitrailleuses et de bazookas ont été commandés; il n’est pas
besoin de faire tant d’histoires a ce sujet. Je ne puis croire que les archives de la
Défense nationale soient dans un tel état que les fonctionnaires ne puissent nous
dire quel matériel le ministére a en mains et quel matériel il a commandé.

Le PRESIDENT: On pourrait vous dire cela en une seconde.

M. DrRew: C’est ce que je pensais.

Le PRESIDENT: Seulement, il faut obtenir I’autorisation de répondre a ces
questions. On cherche maintenant a I’obtenir,—et vous savez aussi bien que
moi de quoi il s’agit,—mais tant que cette autorisation n’aura pas été donnée. ..

M. DrRew: Il ne semble y avoir aucune raison de différer 'autorisation. Ces
questions ont été soumises au Comité. ..

Le PRESIDENT: Oui, la semaine derniére. Mais tout cela a demandé beaucoup
de travail. Le personnel du ministére a travaillé jusqu’a minuit et demi hier soir
afin de nous fournir ces renseignements essentiels. *

M. DRew: Je ne suis pas satisfait de la maniére dont on a répondu aux
questions touchant les sortes d’armes que nous avons a fournir & nos armées de
terre, de mer et de I'air. Apreés tout, ce sont les armes qui comptent dans la dé-
fense et les hommes formés au maniement de ces armes, et non simplement des
chiffres. Les chiffres ont aussi leur importance, mais c’est sur les armes que
repose notre défense. Au cas ou la situation empirerait, ce sont les armes qui
nous permettraient de nous défendre. Comme vous venez de le dire, le ministére
pourrait répondre a n’importe laquelle de ces questions, quitte a s’assurer si la
question de sécurité entre en jeu. C’est un autre groupe de personnes qui doit
décider si la question de sécurité s’applique dans 'occurrence, et non celui qui
a da travailler jusqu’a minuit et demi hier soir.

Le PRESIDENT: Voild exactement la situation. Un groupe de personnes a
préparé les données, qui ont été communiquées au ministére de la Défense natio-
nale pour décision de la part des autorités compétentes. Dés que 'autorisation
de les publier sera donnée, nous les aurons. Voila pourquoi j’ai 'intention de
remettre cette discussion a jeudi prochain.

M. DrREw: Monsieur le président, je veux simplement vous faire observer
que si nous ajournons a jeudi, le Comité n’obtiendra aucun renseignement avant
la fin de la session.

M. MACDONNELL: Puis-je me permettre une question dans le sens de celle
de M. Drew? Pourquoi ne pourrions-nous pas nous réunir demain? Vous réglez
laffaire en disant que les renseignements ne seront pas préts.

Le PRESIDENT: Il nous faut du temps pour assimiler ces renseignements, pour
poser nos questions d’une maniére intelligente, et il faut du temps au ministére
pour établir ses relevés. Je trouve que ce sont 1a deux excellentes raisons.

M. MAcCDONNELL: Vous avez invoqué tantot la question de sécurité; cela ne
prend slirement pas de temps.

Le PRESIDENT: J’ai dit que c’était 12 I'une des raisons. Les renseignements
doivent étre recueillis par un ministére et communiqués a un autre pour que ce
dernigr en autorise la divulgation. Il faut que les autorités procédent selon
certaines mesures de sécurité, ce qui ne se fait pas en un clin d’ceil. C’est trés
important.

! M.‘ MacpoNNELL: Ne perdez pas de vue que mercredi nous commencons a
sieger a 11 heures.
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Le PRESIDENT: Je sais que mercredi nous siégerons a 11 heures et que nous
finirons probablement vendredi. Voila pourquoi j’ai encouragé les membres du
Comité a poser des questions. Voici ce a quoi je pensais: nombre des renseigne-
ments requis par le Comité ne pourront pas lui étre fournis a la présente session.
Ce qui restera sera compilé dans l'intervalle, de sorte que, lorsque le présent
Comité ou un autre semblable se réunira au début de la prochaine session, les
renseignements seront préts a étre consignés au compte rendu. Il sera alors
possible de procéder plus rapidement et plus efficacement. Je crois que de cette
facon il y aura moyen d’accomplir d’excellent travail.

M. HARKNESS: Monsieur le président, je trouve que vous insultez a I'intelli-
gence du Comité lorsque vous dites que nous ne pouvons pas nous réunir demain
et poser des questions sensées.

Le PRESIDENT: Je me rétracte, monsieur Harkness.

M. DRew: Monsieur le président, permettez-moi de répéter qu’il n’y a
aucune différence entre aujourd’hui et demain matin. La décision finale, en
ce qui concerne la question de sécurité, est entre les mains du gouvernement.
Il n’y a aucune différence entre aujourd’hui et demain matin en ce qui concerne
le ministére, et il ne peut étre question de mesures de sécurité en ce qui con-
cerne les armes. Je trouve bien étrange que nous ne puissions rien savoir a ce
sujet, quand les Etats-Unis et la Grande-Bretagne ont publié des renseigne-
ments du méme genre ces jours derniers.

Le PRESIDENT: Monsieur Drew, vous devez d’abord admettre avec moi que
pas un membre du Comité ne s’est vu refuser la moindre bribe de renseigne-
ments. Tout ce que vous avez demandé, vous 'avez obtenu.

M. MAcCDONNELL: Personne n’a insinué cela.

M. Drew: Je veux simplement savoir pourquoi nous ne pourrions pas nous
réunir demain.

Le PRESIDENT: Ce qui importe pour nous, c¢’est d’obtenir les renseignements,
et tous les membres du Comité comptent qu’ils les obtiendront jusque dans
les moindres détails. Et, parce que nous ne pouvons obtenir ces renseigne-
ments aussi rapidement que nous le voudrions, ou que vous le voudriez, il nous
est impossible de nous réunir avant le milieu de la semaine.

M. DRew: Nous allons trancher cette question. Vous avez dit vous-méme
que le ministére pourrait répondre en un instant a la question portant sur les
armes. Ce sont 1a vos propres paroles. Vous avez dit que ce qui retarde la
réponse, c’est 'attente de l’autorisation de divulguer les chiffres, apres s’étre
assuré que la sécurité du pays n’est pas en jeu, et il n'y a aucun doute que
cette autorisation pourrait étre donnée d’ici & demain, si ce n’est déja fait.
Nous savons tous qu’il y a des armes secrétes dont nous ne pouvons parler.
Mais nous nous en tenons aux renseignements ordinaires, qui peuvent étre
donnés sur le champ. Voild ce qui importe, puisque ce que nous faisons, ou
que nous nous efforcons de faire ici, c’est d’étudier la défense de notre pays et
de voir si nous sommes préts a toutes les éventualités.

Le PRESIDENT: Je tiens A ce que les renseignements demandés nous par-
viennent au complet. C’est pourquoi je vous assure que cela ne peut pas se
réaliser en si peu de temps. Il faudra quelques jours au ministére pour en
arriver a une conclusion qui, je I’espére, lui permettra de nous donner autarft
de renseignements que possible. J'ignore quelle sera cette décision, mais il
vaut la peine que nous attendions a la prochaine séance du Comité pour la
connaitre.

M. DrRew: Alors, je propose que le Comité s’ajourne pour se réunir de
nouveau demain matin a 11 heures.

Le PRESIDENT: Vous avez entendu la proposition. M. Drew, secondé par
M. Macdonnell, propose que le Comité se réunisse de nouveau demain matin
a 11 heures. Ceux qui sont en faveur? Contre? La proposition est rejetée.
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M. DRew: Je demande que ce vote soit consigné, monsieur le président.

Le PRESIDENT: Trés bien. Que tous ceux qui sont en faveur de la propo-
sition de M. Drew disent “oui”.

M. Stick: Monsieur le président, a la séance de l'autre jour, j’ai demandé
que le vote soit consigné et 'on m’a dit qu’il fallait en faire la demande avant
la mise aux voix.

Le PRESIDENT: Vous avez raison, monsieur Stick. Quand le vote est donné,
il est trop tard pour demander qu’il soit consigné. La demande doit étre
faite avant la mise aux voix de la proposition.

La séance est levée.
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APPENDICE A
C.P. 6171
COMPOSITION DU CONSEIL DU TRESOR

Copie certifiée conforme au proces-verbal d’une réunion du Comité du
Conseil privé, approuvé par Son Excellence le Gouverneur général le 21 dé-
cembre 1950.

Le Comité du Conseil privé, sur I’avis conforme du trés honorable Louis-S.
St-Laurent, premier ministre, recommande:

1. Que les membres suivants du Conseil privé du Roi pour le Canada
Le trés honorable J. G. Gardiner
L’honorable Alphonse Fournier
L’honorable J. J. McCann
L’honorable M. F. Gregg
L’honorable S. S. Garson
constituent, avec le ministre des Finances, le Conseil du Trésor, confor-
mément aux termes de la Loi du ministére des Finances et du Conseil du
Trésor, chapitre 71 des Statuts revisés du Canada, 1927:

2. Que les membres suivants du Conseil privé du Roi pour le Canada
soient désignés comme substituts du Conseil du trésor:
L’honorable Brooke Claxton
L’honorable Lionel Chevrier
L’honorable R. W. Mayhew
‘L’honorable Hughes Lapointe
L’honorable Walter Harris

3. Que la présence de trois membres dudit Conseil du Trésor constitue
le quorum des membres dudit Conseil.

Le greffier adjoint du Conseil privé,
A. M. HILL.
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APPENDICE B

MINISTERE DE LA DEFENSE NATIONALE
(a lire en complément du tableau n° 2, déposé le 4 décembre)

Date: le 10 décembre 1951.

Demandé par M. Croll

NOMINATIONS AUX POSTES SUPERIEURS DU QUARTIER GENERAL
DE LA DEFENSE NATIONALE, OTTAWA

I. BUREAU DU MINISTRE

MONISEre T o AR R A SR I T L’hon. Brooke Claxton, DCM, KC, BCL,
f LLD, M.P. ;
Adjoints parlementaires ............. M. J.-A. Blanchette, M.P.

M. R. O. Campney, M.P.

II. BUREAU DU SOUS-MINISTRE

SouSTIIRIstRe Ll i s R M. C. M. Drury, CM, CBE, DSO

Sous-ministre adjoint .4 o s i ean o M. E. B. Armstrong
(finances)

Conseiller en matiére de biens immo-

DRiErss et yatz s SR s b ) M. B. B. Campbell, OBE, ED

Sous-ministre adjoint (... .. e M. L. M. Chesley
(demandes) '

Juge-avocat général ............... Brigadier W. J. Lawson, EM

Directeur des relations extérieures ....M. W. H. Dumsday

Secrétaireenchef .. ......ccc.vviiasn Poste vacant

Services «d’inspection =, ;5. v i v s wiseise M. P. Conroy, OBE, MC

Sous-ministre adjoint ................ M. J. A. Sharpe, OBE

(administ. et personnel)

III. PRESIDENT, CHEFS D’ETAT-MAJOR

Président, chefs d’état-major ...,..... Lieut.-gén. C. Foulkes, CB, CBE, DSO,
CD
IV. MARINE
Chef de I’état-major de la marine ....Vice-amiral E. R. Mainguy, OBE, CD
Vice-chef de I’état-major de la marine . Contre-amiral H. G. De Wolf, CBE,
DSO, DSC
Chef des services techniques de la ma-
N R T e el e A e Contre-amiral (E) J. G. Knowlton, OBE
- Chef du personnel de la marine ...... Commodore J. C. Hibbard, DSC
Chef adjoint de 1’état-major de la ma-
Rane it PIansS ) 7k s U s Sk Poste vacant
Chef adjoint de l’état-major de la ma-
CFEeY gl 00 o) TE LA s S R S A e Commodore C. L. Keighly-Peach, DSO,

OBE, RN
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' V. ARMEE
Chef d’état-major général ........... Lieut.-gén. G. G. Simonds, CB, ’CBE,
DSO, CD
Vice-chef d’état-major général ....... Major-général H. A. Sparling, CBE,
DSO, CD
Adjudant ‘général | .0 dEaets it o Major-général W. H. S. Macklin, CBE
Quartier-maitre général ............. Major-général S. F. Clark, CBE, CD ‘
VI. CORPS D’AVIATION
Chef de I’état-major de 'Air ........: Maréchal de I'Air W. A. Curtis, CB,
CBE, DSC, ED
Vice-chef de ’état-major de I’Air ....Vice-maréchal de T'Air F. R. Miller,
CBE, CD
Directeur du personnel au Conseil de ,
1 ARG Tl Sraas i e ST GINERE 2 B Vice-maréchal de I'Air F. G. Wait, CBE,
CD :
Directeur des services techniques au
Conseill de 1A b Gy w i s Vice-maréchal de I'Air D. M. Smith,
CBE, CD

VII. CONSEIL DE RECHERCHES POUR LA DEFENSE

Brésident; o s S AU AR S Dr O. M. Solandt, OBE, MD, MRCP,
MSRC

Chef de Yadministration ... ..o e s M. G. W. Dunn, C.A.

Chefde 1a Division: Ak, e ba i i Dr G. S. Field, MBE, DSC, MSRC, \
FASA \

Chef de la Division B vl iy Dr J. J. Green, MBE, BSc, PhD, ‘
FRAe.S, FIAS

Chefl de: la Divdsion (. 3, (e ity gl Col. G. M. Carrie, OBE, ED, BSc, MEIC ‘
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APPENDICE C
MINISTERE DE LA DEFENSE NATIONALE

Date: le 10 décembre 1951.

Demandé par M. Wright
ComMPOSITION DU CONSEIL DE RECHERCHES POUR LA DEFENSE

Président (a temps continu)
M. Omond McKillop Solandt, OBE, MA, MD, DSc., MRCP, MSRC

Vice-président (a temps continu)
M. Emlyn Llewelyn Davies, OBE, MSc.

Membres d’office
Le chef de I’état-major de la marine—Vice-amiral E. R. Mainguy, OBE,

CD :

Le chef d’état-major général—Lieut.-général G. G. Simonds, CB, CBE,
DSO, CD

Le chef de I’état-major de ’Air—Maréchal de ’Air W. A. Curtis, CB, CBE,
DSC, ED

Le sous-ministre de la Défense nationale—M. C. M. Drury, CBE, DSO
Le président du Conseil national de recherches—C. J. Mackenzie, CMG,
MC, BE, MCE, DEng., DSc., LLD, MSRC, FRS

Membres par nomination (pour des périodes de trois ans)

M. R. F. Farquharson, MBE, MB, DSc., FPCP (C), professeur et doyen de
la faculté de médecine de 1’Université de Toronto, Toronto (Ont.).
(Durée d’office expirant le 31 mars 1952).

M. H. Greville Smith, CBE, MA, président de la Canadian Industries Ltd.,
Montréal (P.Q.). (Durée d’office expirant le 31 mars 1952.)

M. A. E. Cameron, MSc., DSc., président du Collége technique de la Nou-
velle-Ecosse, Halifax (N.-E.). (Durée d’office expirant le 31 mars
1953.)

Le brigadier F. C. Wallace, DSO, MC, vice-président d’administration de
la Smith and Stone Ltd., Georgetown (Ont.). (Durée d’office expi-
rant le 31 mars 1953.)

M. A. R. Gordon, OBE, MA, PhD, MSRC, professeur et doyen de la faculté
de chimie, Université de Toronto, Toronto (Ont.). (Durée d’office
expirant le 31 mars 1954.)

M. G. M. Shrum, OBE, MM, MA, PhD, MSRC, professeur et doyen de la
faculté de physique, Université de la Colombie-Britannique, Vancou-
ver (C.-B.). (Durée d’office expirant le 31 mars 1954.)

Secrétaire
M. W. H. Barton, BA.
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Demandé par MM. Wright, Churchill et Macdonell

APPENDICE E
MINISTERE DE LA DEFENSE NATIONALE

ORGANISATION DU TRAITE DE I’ATLANTIQUE-NORD—PROGRAMME D’AIDE MUTUELLE
Date: le 10 décembre 1951

(1950-1951 et 1951-1952)

Crédits

Sommes engagées Dépensé
Rl jusqu’a
Au comptant A V'avenir Au comptant A l'avenir « Ce jour
$ $ $ $ $
- Transféré de réserves existantes .

1950-1951 Armement et munitions pour 1 division aux Pays-Bas................ 56,750,000 585180000 Vs rn s sk 56,750,000
Armement et munitions pour 1 division 4 la Belgique................ 56,750,000 86,750,000 |-z b dn el 56,750,000
Armement et munitions pour 1 division a 1'Italie (remplacements peu

I DO R ) e L i T e e e e 50,000,000 SULU00.000:5 4 s e, 50,000,000
100 canons de 3-7"—62,000 obus—25 radars de repérage—25 radars de :

pointage—25 appareils régleurs de tir—25 génératrices. (Canons at-

tribués a la France, 60; a 1'Italie, 16; aux Pays-Bas, 16 et au Por-

el 8- 315245 000 7). g oAt gty 81,245,000 7 fox i b B 6 31,245,000
24 canons de 25 au Luxembourg 872, 208 e s R N P72, 218 - 5ok bt tan: 672,216

1951-1952 49 canons de 17 4 I'Italie, avee 8,370 0bus. . .........covvivirinnnn.. 5,300,000 ) TS S 5,200,000 1.« Liins e ied ittt riws s e s
Armement et munitions 4 la Belgique, le Danemark, la France,

I'Italie, les Pays-Baset la Norvege. .........oovovriorenivirens 8080, DED- L S Sl s 6,080,000 o L e o L e N
Armement et munitions, offerts mais non attribués
108 canons de 25, AVes MUNIEIONS. . ... . covne et is s eens e anssns B,D0B, 82T~ it iy el s et e e o Lt
200 canons antiaériens de 3:7"' (canons seulement)................... 1,628,000, - |5 o R A T o s AR i L et o et R I e B DR
700 lance-bombes anti-chars d’infant. et 32 canons de 6............... BOL, 288 |, oo ot e b s gnis s o h Pt et oy R P e G S
36 canons de 17 et piéces d’armes pour 1année....................... 1,809,880 1. . . T I e e e N s SR Y B e e SR
Armement et munitions & remettre en janvier 1952. ................. T 283,002 5 1. ki et it 5 e b Rl i L e e Tt S e S D
Armement et munitions & remettre en mars 1952. ... ................ 306, B62, 482 | 15 s on s et fed e s e e s S e s L L S
Armement et munition—reste disponible pour remise................ $1052;075 | o v B R U e s | S SN ot e AT ST

2725007, 1268 . b A 206,008,176 | Sl s rtaas 195,417,216
Entrainement du personnel navigant
Diali dentralngmalit: 7. 25 00 o RS e e et 15134 288 % v X L ant e Tt 2,608 0687 | R 2,628,967
Dépenses en immobilisations. . ............coivveiiieiiiernennainn. 40, 885,788 o s R 22,013,808 1 et Bl 22,011,808
h—-ﬁ- Y i —
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Transfert de matériel nouvellement fabriqué 1
300 postes de radar antiaériens, marque VI, Belgique......... 18
attribués comme suit: (y compris aide Danemark....... 28 ¢ o
principale sous la forme de $2,500,000 en Italie............ 48 e 3
argent) Pays-Bas........ 43 25,000, 000 15,000, 000 25,000,000 . 15,000, 000 749,208, : t‘w”‘
: Norvége......... 13 A \
Royaume-Uni... 150 e
3m VL
180 obusiers de 155 mm, modele des B 5 N R T 2,435,982 6,500,000 - 2,435,982 1,564,018 |5 i et “
45,000 postes émetteurs et récepteurs de T.S.F. portatifs............. 5,480,000 8,220,000 5,480,000 8;220,000 . it e e =
361,383,108 29,720,000 264,254,933 24,784,018 220,807,199

T1—L%ess

ASNAAAA VT A SNId XAV SASNIJIA
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APPENDICE F

MINISTERE DE LA DEFENSE NATIONALE

RELEVE DES PREVISIONS BUDGETAIRES, ATTRIBUTIONS ET DEPENSES

ANNEE FINANCIERE 1950-1951

Demandé par M. Macdonnell

Date: 10 décembre 1951.

Prévisions | Attribution Dépenses
_ définitive réelles
MARINE

01 Traitementsetsalairesecivils..............oieeiiiiinnn 12,056, 688 10,955, 331 10,955,330
D2 Allacationnielvales, [z e o i e i S i 12,000 11,615 11,615
03 Soldes et indemnités.............. AR LT TRt e ) 24,055,850 23,770,442 23,770,440
04 Services professionnels et spéciaux—

Corps des commisSSIONNAITes. . ... ......ooueeieannnen 412,036 479,877 479,877

Honoraires professionnels—Architectes, ingénieurs,

estimateurs de terrainsetavoeats. .............. 100, 000 97,108 97,108
Médecins et dentistes consultants et services spéciaux 101,700 152,705 152,704
Frais de cours spéeianx. .\ . .l il e s B bl 463,350 398,437 308,436

05 Frais de déplacement et de déménagement.............. 2,653,150 2,794,084 2,794,083
06 Transport: petite vitesse, messageries et camion......... 550,000 620, 589 620, 588
07 - Afranchissorment: 5% o o r i il ZANRLIEE e A e T 35,000 35,067 35,067
08 Service téléphonique, télégraphique et autres services de
communieatIon. . . e SRR T o SR 497,500 228,546 228,545
09 Impression des rapports et autres publications du minis-
OTe s el e SR, b Ak AL P b T S 230,000 186,203 186,203
10 Films, étalages, émissions radiophoniques, publicité et
autres moyens d’information........................ 180, 000 231,788 231,788
11 Papeterie, fournitures, accessoires et ameublement de bu-
57 A e TG S R e el e B T 466, 000 448,560 448,559
12 Matériaux et fournitures:
Combustible pour chauffage, cuisine et usines d’éner-

AR A a e R e A 1,391,300 1,108,568 1,108, 568
Habillement et équipement personnel............... 2,385,636 1,488, 666 1,488,666
Essence, mazout et lubrifiants pour navires, avions

etmatériel méeanique. . a ) TRl T At ie o 3,035,989 2,021,870 2,021,870
Denrbes alirnentaires, . it b L5 dnlsli Bate S e Lan i 3,018,524 2,646,119 2,646,118
Matériel naval. 1o i wrs SOl Ss RNt i e 6,760,710 4,038,700 4,038,699
Fournitures médicales et dentaires.................. 118,028 108,420 108,420
Munitions et DOTIeB Y, b tsite s s 2Nl s st s It i e 7,650,000 3,961,443 3,961,443
Matériel: casernes, hopitaux, camps et divers....... 1,544, 500 949,725 949,725

13 Acquisition et construction de bAtiments et ouvrages,
v eompris 'acquisition du terrain—
Achat de biens immobiliers (terrains et bAtiments). 138, 000 74,715 74,715
Construction—contrats de projets de premiére im-
PO b0, s s TR s el e et 12,951,000 8,521,810 8,434,776
14 Réparation et entretien des bAtiments et ouvrages, y A
OTHDTIE T BOTTRTR . F ikt b Lo Wi o S0 i 2y b il 3,658,500 3,818,501 3,818,501
15 Loyers: terrains, bAtiments et ouvrages................. h 23,331 23,331
16 Acquisition de gros matériel:—
Navines ot adronefs i Ak A Rt ST EI U ad i o 11,940,000 7,922,684 7,922,684
Matériel mécanique, y compris le transport. .. 796,000 321,662 321,662
Matériel d’armement. . »icors AR U LN R L 11,008, 000 8,498,430 8,498,429
Matériel de transmissionset de T.S.F............... 11,725,175 3,621,325 3,621,324
Matériel spécial pour instruction.................... 56,000 67,643 67,642
17 Réparation et entretien du matériel—
Réparation et entretien des navires et aéronefs. .. ... 10,022, 286 8,169,134 8,169,133
Réparation de I'équipement mécanique et piéces de
rechange, y compris le transport................ 538,250 T 412,459 412,458
18 Loyer de mat8riel s, .. i/ . & Te w5 biie s ekt ) S h e o4 ehute wserhiniat s o SR R o soc it RN A S
19 Services municipaux ou publies. ..o 814,700 817,619 817,619
20 Contributions, allocations, subventions, ete., non com-
prises aflleurs; | his msln e f LE R T 68, 547 50,674 50,674
21 Pensions, pensions de retraite et autres prestations a 1'é-
gard de services personnels. . ............cciiiianns 107,407 132,272 132,272
22 Toutes autres dépenses—
Blanchissage et nettoyage. (... .\ e vausnrsoanismnss 50,000 49,180 49,180
Dépenses non prévues ailleurs..........0......... ... 930,000 700,828 700,828
132, TR BE6 .. | i ivmsa vt di s o hon W5 Y
Moins—Montant approximatif pour les engagements devant
théoriquement échoir au cours de ’année financiére 1950
1951, mais non requis pour les dépenses réelles de cette
LY SR BN St e IR T T T RN e TRy BT 21,305,890 1. L S cvaialsle s u b sin oy il o 4418
DOTATE; ks v h oA B2l A AN, sl vt AR 111,536,130 | 99,936,130 99,849, 080




DEPENSES AUX FINS DE LA DEFENSE 163
MINISTERE DE LA DEFENSE NATIONALE—Suite
Relevé des prévisions budgétaires, attributions et dépenses
ANNEE FINANCIERE 1950-1951
Prévisions | Attribution Dépenses
— définitive réelles
ARMEE
01 Traitements et salaireseivils........................... 17,216,490 19,762,284 19,762,282
D X liooationk GINIes. ;4 Ty e R e e 145,500 ,501 186,
0 Soldon ot Indeminitls. i i Wi s s e e 65,693,119 64,998, 906 64,998,903
04 Services professionnels et spéciaux—
Corps des commissionnaires. .. ..................... 356,950 420,302 420,301
Honoraires professionnels—architectes, ingénieurs,
estimateurs de terrains et avoecats................ 200, 000 403,000 402,374
Médecins et dentistes consultants et services spéciaux 653,155 787,058 787,058
Prais 4o 00urs SDECIINE, & S iahit i gty s fd s v & e 206, 000 130, 665 130, 664
05 TFrais de déplacement et de déménagement .............. 6,657,517 8,007,578 8,007,574
06 Transport: petite vitesse, messageries et camion. 5,516,290 4,598,612 4,598, 608
A R I T T e iy AT S S 7,632 139,484 139,483
08 Service téléphonique, télégraphique et autres services de i
DD R A L« 2 et Ak A e o S S0 A 800,987 929,191 929,190
09 Impression des rapports et autres publications du minis-
................................................ 319,820 643,000 642,090
10 Fllms, étalages. émissions radiophoniques, publicité et
autres moyens d’information.................. ... 1,100, 000 1,082,094 1,082,093
11 Papeterie, fournitures, accessoires et ameublement de
O D A R 12, L B BT I e ST S0 1,160, 366 1,151,771 1,444,246
12 Matériel et fournitures—
Combustible pour chauffage, cuisine et usines d’éner-
............................................. 5,916,800 5,836,916 5,836,916
Hablllement et équipement personnel................ 14,450,092 9,970,894 9,760,893
Essence, mazout et lubrifiants pour navires, avions :
et matériel méeanique........... ... 2,868,413 2,149,842 2,149,840
DIenrCen ALUIEIERITOR. o' . % (ks o s sa v o o s s 7,036,583 7,075,813 7,075,811
Fournitures médicales et dentaires.................. 847,979 1,225,602 1,225,602
Manitiond ot DOmIBes) ... il il il Sda 80 L b wiatals 2,000,000 941,226 941,225
Matériel: casernes, hopitaux, camps et divers....... 8,346, 640 6,507,517 6,507,516
13 Acquisition et construction de batiments et ouvrages, y
compris 'acquisition du terrain—
Achat de biens immobiliers (terrains et bﬁtlments) 700,000 680,000 678,667
Construction—contrats de projets de premiére impor-
BB N o i M B T AL e 30,527,908 27,795,041 27,512,867
Construction—main-d’ceuvre i la journée, contrats
d’importance secondaire........................ 5,600,000 5,425,000 5,424,314
" 14 Réparation et entretien des bAtiments et ouvrages, y
opsprR I tereRai 7 J R o e e e 8,333,385 11,771,087 11,771,084
15 Loyers: terrains, bAtiments et ouvrages................. 481,050 481, 650 481, 649
16 Acquisition de gros matériel:
Matériel mécanique, y compris le transport......... 6,270,140 12,581,277 12,581,276
BIRLOTIEL 1 BIOBIODE. T . e v e S e e e sla 2,282,240 1,534,304 1,434,303
Matériel de transmissionsetde T.S.F............... 1,792,170 1,490,932 1,490,931
Matériel spécial pour instruction.................... 135,500 4,628 114,628
17 Réparation et entretien du matériel—
Pidces de rechange pour tanks et blindés............ 1,289, 600 2,060, 690 1,960, 690
Réparation de 'équipement mécanique et piéces de
rechange, y compris le transport 9,612,070 4,745,525 4,745,524
Réparations CE T TR bt N S 2,151,300 2,384,999 2,384,998
19 Services municipaux et publies.......................... 1,688,262 2,111,723 2,111,723
20 Contributions, allocations, subventions, etc., non compri-
el ATIURS . s o S R s R et 722,437 989,496 989,495
21 Pensions, pensions de retraite et autres prestations A
¥ égar( de'services personnels................... ..., 158,616 188,337 188,336
Toutes autres dépenses—
ducation des enfantsd charge. . ................... 229,807 215,716 215,716
Blanchissage et nettoyage...................c....... 376,900 470,730 470,728
Dépenses non prévues ailleurs....................... 409,615 521,842 492,978
214,381,233
Moins—Montant approximatif pour les engagements devant
théoriquement échoir au cours de l'année financidre
1950-1951, mais non requis pour les dépenses réelles de
e e e R ST IR M o BB S -5 i s 13,000,000
T T e e O e 2 Ty 201, 381, 233 212,301,233 211,779,076
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MINISTERE DE LA DEFENSE NATIONALE—Suite
Relevé des prévisions budgétaires, attributions et dépenses
ANNEE FINANCIERE 1950-1951
Prévisions | Attribution Dépenses
S définitive réelles
AVIATION
01 Traitementset salairescivils........................... 9,054, 655 9,949, 626 9,870,325
02 Allocations civiles..................... ALNaE - e e e
03 Soldes et allocations 48,483,464 44,218,477 44,218,474
04 Services professionnels et spéciaux—
Corps des commissionnaires (40).................... 37,000 44,296 44,296
Honoraires professionnels—Architectes, ingénieurs,
estimateurs de terrains et avocats (41)........... 1,165,000 926,440 926,437
Médecins et dentistes consultants et services spéciaux
............................................ 451,357 667,342 676,341
Frais de cours spéeiaux (43)......vvveneeninnnnnnnnn 250, 000 266,471 266,470
05 Frais de déplacement et de déménagement.............. 4,192, 600 7,199,462 7,199,459
06 Transport: petite vitesse, messageries et camion......... 2,525,400 1,728,906 1,728,904
07 Afiranchissement s 0 0 s e ol e S i L 65, 82,866 82,865
08 Service téléphonique, télégraphique et autres services de|
OO T B A O b o e Al P v e Rt e T e b e T 885,000 740,019 740,108
09 Impression des rapports et autres publications du minis-
BOTE o T e e L L e O Y e 784,240 572,132 568,722
10 Films, étalages, émissions radiophoniques, publicité et
autres moyens d’information........................ 710,000 648,460 648,457
11 Papeterie, fournitures, accessoires et ameublement de
RreRUSS v i S e e el el 540,760 619,575 619,574
12 Matériel et fournitures—
Combustible pour chauffage, cuisine et usines d’éner-|
gis (DO Ao L e B R S SR T 4,407,905 3,627,097 3,627,096
Habillement et équipement personnel (51)........... 9,472,796 5,184,092 5,184,091
Essence, mazout et lubrifiants pour navires, avions|
et matériel méecanique (53)..............couinnn 8,833,027 6,255,592 6,255, 589
Denrées alimentaires (54)..........covvvviiiinnenns 3,145,000 3,148,808 3,148,806
Divers matériaux et fournitures (55)................ 6,568,512 2,553,720 2,553,718
Fournitures médicales et dentaires (57).............. 348,261 365,438 365,437
Munitions et borabes (B8 ). vaie . ot ey v ie 0 2,008,199 1,568,037 1,568,037
Matériel: casernes, hopitaux, camps et divers (59).. . 4,768, 644 2,501,016 2,501,014
13 Acquisition et construction de batiments et ouvrages, y
compris 'acquisition du terrain—
Achat de biens immobiliers (terrains et bAtiments)
B0 L e e it | St s e 1,063,750 1,063,741
Construction—contrats de projets de premiére
IMPOrtance (Bl ). i i s d s s s i w e S S AN 51,785,407 36, 682,007 36,756,416
Construction—main d’ceuvre a la journée et contrats
de projets d’importance secondaire (82)..........[.............. 3,661,210 3,661,205
14 Répartition et entretien des bAtiments et ouvrages, y.
COMDTIS 1o CETTAIN . o . v o oo b s Bre s s vk 8,200,020 6,353,927 6,346, 560
15 Loyers: terrains, bAtiments et ouvrages................. 414,382 339,362 339,362
16 Acquisition de gros matériel—
Aéronefs et moteurs (62)............tvuiiceiiiiiirans 46,597, 598 56,443,239 56,443,237
Matériel mécanique, y compris le transport (63).... 1,139,132 1,722,960 1,722,959
Matériel d’armement (64).........c 00 vueeianuria. 771,200 243,616 243,615
Matériel de transmissions et de T.S.F. (65)......... 18,915,300 10,164,851 10,164,848
Matériel spécial pour instruction (66)................ 276,670 193, 685 193, 682
Matbriel divers . (BF) St i e L g S o el aaohs 1,191,889 2,017,205 2,017,204
17 Réparation et entretien du matériel—
Réparation de 1’équipement mécanique et pieces de
rechange, y compris le transport (73)............ 1,409,868 1,314,564 '1,314, 563
Remise en état des aéronefs et pieces de rechange (76)| 32,850, 654 15, 557,226 15,557,224
Réparations diverses (77).............. NS RS Y 3,549,532 8,940 8,938
19 Services municipaux et publics. .........c..coviiiiiiiiiinn 865, 1,338,833 1,338,832
20 Contributions, allocations, subventions, ete., non com-
PEISOR BRTIONTE. . . . vsir i B e rit S w T s e G IR 88,000 39,797 39,795
21 Pensions, pensions de retraite et autres prestations
I’égard de services personnels................coueenn 66, 557 87,233 87,233
22 Toutes autres dépenses—
dducation des enfants & charge (90)................. 481,650 178,125 178,123
Blanchissage et nettoyage & sec (91)................ 94,300 171,558 171,556
Dépenses non prévues ailleurs (92)................... 447,334 144,577 110,170
Moins—Montant recouvrable du M. des M. et R. T..........| 278,082,837 |......cc.ciivifocncnncannnnas
QA0 00D 1 5 5 ool vnvis e s vl e e
T AR R8T ks, - L e e R e I
Moins—Montant approximatif pour les engagements devant,
théoriquement échoir au cours de 1’année financiére 1950
1951, mais non requis pour les dépenses réelles de 'année| 45,450,000 |..............]iceiuennnnnn.
TROPAIIE .« 5 54 s vuis i ey i e B s s 229,692,837 | 230,592,837 230, 553, 393

alin
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APPENDICE G
MINISTERE DE LA DEFENSE NATIONALE

ANNEE FINANCIERE 1951-1952

DEPENSES AUX FINS DE LA DEFENSE
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(Milliers de dollars)
Demandé par M. Macdonnell 10 décembre 1951
au 30 au 31 au 31 au 30 au 31 au 30
Catégories juin juill. aolit sept. oct. nov.
1951 1951 1951 1951 1951 1951
MARINE
Traitements et salaires civils
Prévision initiale................... 3,250 4,750 6,270 7,470 8,670 9,870
Ui na o Toy e e Lo ot iyt (RICARlba | iRty | (XIS SO (IO G I 1 7,900 9,000
Dépense effective................... 3,802 5,074 5,924 6,910 1 B2 S ER T
Soldes et allocations
Prévision initiale................... 8,200 10,870 13,580 16,380 19,100 21,900
g e T S SRR ST S I [ DR S IR AR S AR 19,500 22,900
Dépense effective................... 8,065 10,788 13,725 16,415 18,868 | Rl s e
Acquisition de gros matériel, navires
et aéronefs—
Prévision initiale............. 21,300 27,300
Prévision revisée............. 17,000 22,000
Dépense effective 15380 1 RS
Matériel mécanique, y compris le
transport
Provision mitiale. 5. . o it e 150 260 370 450 600 700
RO D EIRBAUNE Sl A e Bet b e P s, e B s o b et 300 400
Dépense effective................... 095 105 121 145 I8 4is a3
Matériel d’armement
Prévision initiale................... 200 400 700 1,200 2,300 3,500
L T T R e el S T U e U R it R [t SRR S S 3,000 4,000
Dépense effective................... 59 196 1,575 1,713 2.885 1.
Transmissions et TSF
Prévision initiale. .: ... ... oouvi.. 500 1,080 1,750 3,200 3,880 5,500
TR (e e B g M L e B 1 R R (= RO i (S 1,700 2,300
Dépense effective....... v A 365 650 1,060 1,157 1834 1. sl
Autres dépenses
Prévision initiale................... 15 30 60 100 160 260
T N e T e GRS TR e et (L TEMPIRRID e e SIS PO S 30 40
Dépense effective................... 7 9 10 14 | 3 o et 1eic
Matériel et fournitures
Habillement et équipement personnel
Prévision initiale................... 450 950 1,550 2,250 3,000 4,000
g T R S S PR et RS | e SR Mo 2,600 3,800
Dépense effective................... 443 634 1,194 1,505 BB R s VAT b
Munitions et bombes
Prévision initiale................... 800 1,150 1,500 2,000 3,000 4,000
S e e S U D SRt IR PRGN SR 1,500 2,200
Dépense effective................... 357 606 766 1,001 5 b T PR T
Matériel: casernes, hopitaux, camps
et divers
Prévision initiale................... 600 9,000 1,200 1,600 2,000 2,500
T e G s e b e I o o 800 1,000
Dépense effective................... 243 336 518 635 ¢ i S R
Matériel naval
Prévision initiale................... 1,500 1,800 2,300 3,300 4,500 5,000
g T AT TR T S ] PO TT g W B S (R e 3,200 3,600
Dépense effective................... 1,293 1,712 2,092 2,479 SOBD L oied
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RELEVE CUMULATIF DES DEPENSES, PREVUES ET EFFECTIVES—Suite

ANNEE FINANCIBRE 1951-1952
(Milliers de dollars) :
; au 30 au 31 au 31 au 30 au 31 au 30
Catégories juin juill, aofit sept. oct. nov. .
1951 1951 1951 1951 1951 1951 "
MARINE |
Approvisionnements divers (Vivres, |
combustibles, ete.)
Prévision inifiale: | talon S aili 1,000 1,500 2,000 2,500 3,200 4,000
PrEVIRION TOVIREe T 2 5P n it S 2k b AT e sl T o Sl i S T 3,200 3,800
Dépense effective................... 898 1,355 2,120 . 2,646 3428 |0 Nii0Ns
Réparation et entretien des navires et
aéronefs
Prévision mitiale, .ol i s 5,000 7,000
Prévision revisée. .. 4,100 5,200
Dépense effective................... U085 B S G, 1 ]
Matériel mécanique
Prévision initiale.............cooinn 50 70 100 150 200 250
Prevision reviatet 1k b T e L e e R e Rl i PR as vs 150 200
Dépense effective................... 43 56 77 94 b B {00 TR AR
Batiments et ouvrages :
Prévision initiale . ... .. i, 400 600 900 1,300 1,700 2,100
Phrévision fevinbe. 07 v B AToe A b B ST E VR e e § Pt 5 1,700 2,100
Dépense effective................... 237 578 946 1,222 B 1 SRR et
Autres dépenses
Prévision initiales u it N S 20 30 50 150 300 500
Préyvision vovishe | oilvi. L5 Stuis i n gl ol 2 Ry R s S T el S 50 80
Dépenge effective. ... . i iiis s ol rsin s s 10 23 29 )t D e
Acquisition de biens et construction
Prévision initiale............c0ive 7,250 9,250
Prévision revisée......... 5,600 6,800
Dépense effective................... 6,198 il
Services divers
Prévision initiale; el i te s o iyl 1,400 1,900 2,500 3,200 4,000 5,000
Prévision reyisse, | . i s o L o i s B e o e oGS et L arts oo R g SRS 4,000 4 600
Dépense effective................... 1,175 1,697 2,486 3,151 U R RE
Totaux
Prévision initiale................... 24,535 45,720 52,380 69,800 90, 160 112,630
Prévision revisfe . i irita st oy kP kidis frties bsdirdiss S5 Fein i g it TG S A 76,330 94,020
Dépense effective................... 21,614 34,105 47,971 59,432 B0t Y M Sl d
ARMEE
Traitements et salaires civils, ete.
Prévision initiale. ...\ ... a0l iala) 5,300 7,050 8,825 10,600 12,375 14,150
Prévision TeVIBee; s, wtal o b a i b s b il s A SAEANS 1o o, s 13,900 15,700
Dépense effective................... 5,289 7,523 9,940 12,111 12 000 S v
)
Soldes et allocations—
Provision initiale: .0 Sl Bliaeds 20, 500 27,500 35,500 44,000 53,000 63,000
PréviBion TOVInee. ... o o il e e s R e R R i TR s e ok e b 52,000 61,000
Dépense effective................... 20,480 29,474 37,127 43,955 81, BT ar s
Acquisition de gros matériel
Tanks et engins blindés
Prévision mitiale; 5 e B dy (R St Fersom g a b nrl e e MR o vl e WARN oS R Rar
Prévision YeviBe, . .. (v, s itsvs s il ik woions s ol st ns sl Sle o proite i dte B s b1 a s s o i nte S A S BN Sl 4 &Iy
Dépense effective, .. i ..« obiavanisistomnls st s ds o5 o 25 awa |9 dikiery ratil s bs o = Fiaromlily Sty o DU N NS A laisls
Matériel mécanique, y compris le
transport
Prévision initiale..........ivt, iiun. 500 1,000 1,500 2,000 3,000 4,000
Prévision Tevishe: .7, & ek vt vailte dlial o dus s el d S S b i SeA ] a2 e el o 5,000 7,000
Dépense effective................... 498 659 2,385 3,030 8,080 1. i itk
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RELEVE CUMULATIF DES DEPENSES, PREVUES ET EFFECTIVES—Smte
ANNEE FINANCIERE 1951-1952
(Milliers de dollars)
au 30 au 31 au 31 au 30 au 31 au 30
Catégories juin * juill, aofit sept. oct. nov.
1951 1951 1951 1951 1951 1951
ARMEE
Matériel d’armement .
Preévigion tbigle .. . v ol avaa 15,000 16,000 17,000 18,000 19,000 20,000
Erevinion TevaBhbaty . w ek Rl T e e S R e he o 1 U i 17,000 18,000
Dépense effective................... 15,627 15,973 16,009 16,096 16848841 = St
Transmissions et TSF
Prévigion nibiale, v o0 Lk LSS 1,000 1,250 1,500 2,000 2,500 3,000
Prévision revisée........ A MRS i, Do N DR o Ee v G R ek SR U it 2,000 2,500
Dépense effective................... 1,051 1,131 1,193 1,449 4 B0 g S
Matériel spécial pour instruction
Prévisionmitiale .. ..l v it 25 25 50 50 50 75
b Bt eI PR S L E bt (K D I || SR NG E (et 100 125
Dépense effective................... 21 46 67 81 T L) e e
Matériel et fournitures
Habillement et équipement personnel
Prévision initiale................... 13,000 15,500
Prévision revisée............ 16, 500 20, 500
Dépense effective 15,240 1ot o
Munitions et bombes
Prévision initiale................... 1,500 1,750 2,000 3,000 4,000 5,000
Lo e e o e e B IR ai el MTT Al | (IS, coRielae, LR s MO 4,000 5,000
Dépense effective................... 1,474 1,481 1,868 3,232 B B85 i S
Matériel: casernes, hopitaux, camps et
divers
FPrévision mitiale.. .. i ain e 5 2,500 3,000, 3,500 4,000 5,500 7,500
Prévision revisée........ oo ST < [l St bl O S i e M S A e el D 8,500 10, 500
Dépense effective................... 2,426 3,430 4,883 6,835 9,180 107 S
Fournitures diverses
Vivres, combustibles, p., h. et 1., four-|
nitures médicales et dentaires
Prévision initiale................... 10,625 12,550
PrevIsION TOVIShe . i i it v s i g 12,300 15,100
Dépense effective 12, 22571 .5 i .
Réparation et entretien
Tanks et engins blindés
Prévision initiale............c....... 200 300 400 500 750 1,000
ENEVIgIonN TevAsRaly . FoL e ni e e L A e b e e 1,000 1,475
Dépense effective................... 228 427 730 798 G e s o
Matériel mécanique
RBrévislon Mitiale. ... i ii e ataeens Var 24850 3,000 3,650 4,800 6,000 7,250
Lyt T A e S a4 WA T RIS s RSN e 6,000 7,000
Dépense effective................... 2,285 3,540 4,505 5,195 8 & b R A
Béatiments et ouvrages
Prévision initiale...........c....... 3,100 4,375 5,650 6,925 8,200 9,475
RV INon PREREE L s s L B e e e AR T el i e 12,000 13,000
: Dépense effective................... 2,988 4,704 6,905 9,074 ) & 90 B, B R R
Acquisition de biens et construction
wrovisionimitiale, . il S 5,100 7,650 11,200 15,250 20,300 25,360
Cgyaio T T T Se R e N M (R A AN S AT AT 19,200 24,600
Dépense effective................... 5,295 8,550 12,148 15,495 TO-BIR | v e
Services divers
(Services professionnels, frais de dé-
placement, transport a petite vites-
se, )communications, impressions,
ete.
Prévision initiale................... 6,125 7,675 9,300 11,125
Prévision i, ARSI RN P e R ) b bl Y RS RTINS S 15, 500 18,500
Dépense effective 8,467 | 12,641 16;960 s TNk
Totaux
Prévision initiale................ .. 112,475 | 138,450 | 167,600 198,975
Prévision p e S e T (RS S bl ORI R T 185, 000 220,000
Dépense effective 123,705 | 151,959 | 181,519 |..........
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RELEVE CUMULATIF DES DEPENSES, PREVUES ET EFFECTIVES—Suite

ANNEE FINANCIERE 1951-1952
(Milliers de dollars)
: 1 Septem- | Octo- | Novem-
— Juin Juillet Aofit bre bre bre
AVIATION
Traitements et salaires civils, etc.
Prévision initiale . i, 5ol 3,209 4,289 5,387 6,555 7,720 8,935
BrEVIRION TOVIBER. 1 i v et iale e e e i et b T LY S e o 7,400 8,700
Dépense effective................... 2,639 3,684 4,952 6,083 7,310 8,563
Soldes et allocations
Prévision amtiale .o i 0o s oihnns 13,844 19,790 25,905 32,748 38,888 45,244
i et ley gy 1ot GRS ae BRI MBI T e I B R |t e 32,000 38,000
Dépense effective................... 14,565 20,012 26,241 30, 626 36,473 41,568
Acquisition de gros matériel
Aéronefs et moteurs
Prévision initiale. . s s st arianes 24,756 45,190 61,330 80,020 | 102,920 127,417
B rATINTION YOVIEOE o e s s ils e e o Es e i, S e L 125,000 144,000
Dépense effective................... 34,309 66,941 81,970 | 101,368 | 122,140 143,372
Matériel mécanique, y compris le
transport
RBrévision atanle ... i, Ll s e 2o e 1,433 1,606 2,063 3,071 4,500 5,917
PrEVIRIORN TEVISBO. Litiin viise s s st sisndene farms Lo A s ety 3,000 5,000
Dépense effective................... 644 831 1,010 1,145 1,868 2,453
Matériel d’armement
Prévision:initiale. ... 5. & ¥ i, 303 389 550 724 985 1,227
PLEVIRIORTONABE | & o . riiiay w B s M E e [ e s e s T sr i g s ol A A wsvip a D D e Rt hee 300 500
Dépense effective................... 061 107 159 187 225 276
Transmissions et TSF
Prévision initiale,. .. oz iy 3,261 5,611 6,861 8,211 9,611 11,011
Prévision POVIHEa. .. i cin s dok snuetlos cas s s aniole s m Sl Lt e b tieisiale L aeid St 6, 600 8,000
Dépense effective................... 1,871 2,687 3,613 5,354 6,310 7,635
Autres dépenses
Prévisioninitiale). & f ol sri it : 644 1,252 1,773 2,991 4,369 5,762
Provision TeVIHE0. . ,/iu o svs 3% o 5o s S e i iheas fadlhat s s etisl i el o S T I e 3,000 4,000
Dépense effective................... 738 1,173 1,536 2,053 2,709 3,362
Matériel et fournitures
Habillement et équipement personnel
Prévision‘initiale;, . o iliaiae: 3,535 5,792 8,052 10,426 13,139 15,906
Prévision Tevisher. it vu s tuknad s e ds ol L e e R Pl P e 7,000 9,500
Dépense effective................... 2,644 3,625 4,362 4,995 5,770 7,213
Bombes et munitions
Prévisiondntiale] Ve L0 L nk STl 856 1,323 1,649 2,130 2,282 2,496
Provision YevISho ). oiivvabve it 3 os bl s ah s il o o s v ss st XA e SRR 1,000 1,500
Dépense effective............c.c.ou.n. 476 485 502 563 818 1,055
Matériel: casernes, hopitaux, camps et
divers
Prévision iftitiale.. | . .o\ VoS Ly o 1,383 1,946 2,567 3,223 3,972 4,626
PrEvision Texinho o  ivs i Bl s Uil b inimle s e d! o ok i o s A 1 shaa sl s s aitps s £k 2,300 3,500
Dépense effective................... 867 1,116 1,384 1,722 2,013 2,450
Fournitures diverses
Prévision initiales, . .+ i e bca it 2,361 3,791 4,939 7,490 9,683 13,425
PrOVIRION YOVIEO . .. o vsi s cont sirbith s Fani s st i bbb e e kD e S Sl Rote, sils S Base 8,500 12,500
Dépense effective........coovvevnnn. 2,119 2,620 5,156 6,111 6,614 9,728
Autres dépenses
Prévision initiale.............cc..... 2,241 2,810 3,711 4,397 5,313 5.972
PIEVIBION YOVIOES. .ol o oo b SRS e bR s Fe rairal ol S S S i S0 2,000 2,800
Dépense effective................... 347 663 1,115 1,466 1,696 2,006
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RELEVE CUMULATIF DES DEPENSES, PREVUES ET EFFECTIVES—Fin
ANNEE FINANCIERE 1951-1952
3
(Milliers de dollars)
Septem- Octo- Novem-
—_— Juin Juillet Aoflit bre bre bre
AVIATION
Réparation et entretien—Fin
Aéronefs et moteurs )
‘ Prévision aitiale. . . . toao Vi d, Solade 9,418 12,694 16,445 20,181 24,350 29,047
i T e TN T e SN RN Rt a8 S S Sl P e T WS i [ SAETR- SR 19,000 23,500
Dépense effective................... 5,579 7,897 10,854 16,042 19,109 22,889
Matériel mécanique
Prévision initiale........... Piasons 042 075 100 197 314 464
| it ol ok s Bt W SOEE S B X v B o Il SNSRI Ry T 300 600
[ Dépense effective................... 057 080 100 113 128 151
| BAtiments et ouvrages
Prévision initiale................... 1,422 2,165 3,147 4,100 5,227 6,882
| Prévision revisée.......... Fes TR E e b SEUMI S S 1R Y 6,000 7,500
I Dépense effective s 1,368 2,395 3,558 5,420 7,528 10,294
Autres dépenses
Prévision initiale........... : 124 253 677 1,341 2,314 3,492
e e O R R AG o s ey o sl e e L L 2,000 3,400
Dépense effective................... 419 917 1,220 1,606 2,404 3,325
Acquisition de biens et construction i
Prévision initiale................... 14,091 24,053 35,411 48,710 62, 508 75,312
i R ko Rt Bl | 75 O SERIEITE RS SRR (e ISR 42,000 51,000
Dépense effective................... 10,314 17,306 25,091 34,571 45,167 55,228
| Services divers 3
Prévision initiale................... 3,081 3,145 4,424 5,780 7,381 9,494
et G TR T I e LN Uletrliie S RN Rt DS Ne Be St e 13,000 14,000
‘ Dépense effective................... 3,458 5,509 8,934 11,382 14,835 18,358
Grands totaux
Prévision initiale................... 86,024 | 136,184 | 184,991 | 242,295 | 305,476 | 372,629
‘ HEAVIRIOT YOV IBOOY voion ool it b tsy, o8 il pd Wl my Re A e Ca byt gl o2t s 280,400 338,000
Dépense effective................... 82,475 | 138,048 | 180,784 | 230,807 | 283,117 339,926
Nora.—Les chiffres ci-dessus comprennent les frais d’instruction aérienne imputables sur les crédits
£ spéciaux 4 ’égard de 'OTAN, comme suit:
i Prévision initiale (jusqu’a la finde 'année)..............c0ocevuvnnn.. $ 55,800,000,
Prévision revisée (jusqu’a la finde 'année). ...........covvvnvnvnnn.. 44,774,000

Frais effectifs (accumulés au 31 octobre 1951). ... .......covvvuvnnn.. 24,640,775
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APPENDICE H

MINISTERE DE LA DEFENSE NATIONALE
ANALYSE DES DEMANDES D’ADJUDICATION DE CONTRATS PAR ORGANISME

D’APPROVISION NEMENT
ANNﬁE FINANCIERE 1951-1952
(Milliers de dollars)
Demandé par T'. M Macdonnell 10 décembre 1951 ‘
Demandes|
de Analyse par organisme
—_— i ; contrats d’approvisionnement
au ‘
31 oct. 1951 MPD DCL SCHL !
MARINE
Acquisition de gros matériel

NAVIres ot BeTONefs, /5 v L iy s o dts A 189,871 188 8E) L il T S B s s
Matériel mécanique, y compris le transport. . ... i 1,484 1,484 3% AR ] s |
Matériel darmement; ;.. . im ot s 110,554 130,854 7 o0 fe sl SinadrSGARGes  o 2 |
Transmissions et WRE' .. . a0 Lo8 B vvasovy 34,908 2 ) ) DO S ONSY ie |
Autresdepensbalir. . iy bk B LT 193 298 -t A e e e |
Matérlel et fournitures 7 1

Habillement et équipement personnel............. 17,939 T7, 080 T R ey S Sl ey

Maunitions of bombes. s, 3 et tasdahnt s i 29,395 29,300 4. .o v b e
Matériel: casernes, hopitaux, camps et divers. ... 5,264 5,204 1. d N S ‘
Matbrilnaval . 0 A SR e e 13,679 18,0001 . e S R s s |
Fournitures diverses: . i: 1o vinan il S 2 7,985 b5 ol TNCRTRE Y R b U A e e '
Entretien et réparations ’ |
IINRvITEs ot ahronels. <, ) i s o s S T s e T g 9,839 9,892 B LR e |
Matéripl mécanique; .. . f v siaics sodasi i v nas 360 1 RS i B SR s Sl 1
BAtiments et OUVIAEZES. ... vtvev e ess vannnnnanssas 1,106 1108 . 0 AN el S |

Acquisition de biens et construction.............. v 81157 o I S S 18,054 9,003

TORATR 0 R & S S N SRR 449,634 422,577 18,054 9,003

ANALYSE DE DEMANDES D'ADJUDICATION DE CONTRATS PAR ORGANISME
D’APPROVISIONNEMENT—Suite

ANNEE FINANCIERE 1951-1952

(Milliers de dollars)
Demandes
de Analyse par organisme
—_— contrats d’approvisionnement
au
31 oct. 1951 MPD DCL SCHL
ARMEE
Acquisition de gros matériel
Tanks et véhicules blindés..................co... 42,243 " e T TR R i ) SRS 1
Matériel mécanique, y compris le transport....... 45,507 ;g PR RSN Y [T e
Matériel - d’armement: ;i i v raitn sas o sils waims 31,006 B2 0081% . & L RN e e IR
Transmissions 6t THE. {0308 L S0 risn [ St 16,187 [ €y 48 ORI R pe i L it
Matériel et fournitures. .
Habillement et équipement personnel............. 112,029 112,000 5L c i p R an S e
Munitionset bapabes. |5 s iy e s, T et et 115,231 Fa 1 N O S S et BBl gir
Matériel: caernes ,hopitaux, camps et divers. ... .. 48,508 A8 BOB L - 5ope oo i i i it o
Fournitures diverses. .. .o, . s o tistliss vesv i g 23,527 | - .o %% i SRR ARG R NG E .
Entretien et réparations
Tanks et véhiculesblindés....................... 4,307 & 800 1.5, s b a e nl o i ook
Matériel mMECANIQUE. ... .vx csvnnssnssrssnssinnssss 18,198 5 T AR AR AR e e
Acquisition de biens et construction. ............. 88,630 10,308 49, 606 28,716
B o Y 0o SERERDSLR SoK ettt A T R B 2l 546,373 468,051 49, 606 28,716
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3 ANALYSE DES DEMANDES D’ADJUDICATION DE CONTRATS PAR ORGANISME
3 D’APPROVISIONNEMENT—Fin
' ANNEE FINANCIERE 1951-1952
; (Milliers de dollars)
f ;
Demandes
de Analyse par organisme
contrats d’approvisionnement
— au
31 oct. 1951 MPD DCL SCHL DEOA
; AVIATION
Acquisition de gros matériel : f

Aéronefs et moteurs................. ..1,159,704 | 1,159,703
2 Matériel mécanique, y compris le
: transport iy 21,110 21,110

Matériel d’armement.. .. : 2,243 2,243

Transmissions et TSF...... . 48,059 48,059

Autres dépensSes. ... .. v uses e taas oo 16,634 16,634
hﬁ Matériel et fournitures
f Habillement et équipement personnel 41,535 [ 3 INGST A AR TS s SIS TRy s (3" Mk XA
| Munitions et bombes. ............... 29,884 b S S T BER AR PECTEt SNSRI PSR e B T
| Matériel: casernes, hépitaux, eamps
| Bldlivern 0. g e 18,252 53 1o ol PSRt e, SYRe Rt OB
'3\ Fournitures diverses................. 18,710 QRSO B ol X s s L e e L R
I Agtresdbpenses; . . iy Gk 11,437 05 A SR SIS SIERR T Sk, e e T
i Entretien et réparations
L Aéronefs et moteurs................. 111,759 By G e o L Ty e G
‘ Matériel mécanique................. 2,457 AL (TR MR O e I Tl
| Batiments et ouvrages.............. 13,215 ) vl B RN BT R S B U BEeRe e e
i Autres dépenses............c..i.vunn. 12,573 : Patlird B [ GMCHAle RS Dn] Pl LDSIRe IR (sl Tt e 4.
L Services divers.......................... Jas By 181 1,657 7Tty i SR S K
“r Acquisition de biens et construction. 189,653 6,807 114,322 35,272 33,252
[ WG ST U B L e, 1,703,385 1,516,035 118,826 35,272 33,252
¢
|
it
F
i




APPENDICE I

GLL

MINISTERE DE LA DEFENSE NATIONALE

RELEVE DES DEPENSES DE 1950-1951 ET DE 1951-1952 (1er AVRIL AU 31 OCTOBRE 1951)
MarINE—1950-1951

Demandé par M. Macdonnell 10 décembre 1951
ANALYSE DES DEPENSES
Sl Dépenses
1950-1951 MDN MPD DCL SCHL DEOA MAAC A pr:lv.
oc:
3 $ $ $ $ $ $ $
01 Traitements et salairescivils..................covvvinnn. 10, 956,830 11 5103982, B e R i S el e s et T | e ek e 22, 611 s s e M e (o]
e N A T T T e R e b RS Lt e Bl 11,615 5 DY o B AR, FERIAE ORE SRS o Sl M s RS BN e ) kS T e e (@)
08 Boldes o allocations: . iciib . 1o nas s b s e sk, 23,770,440 23, 1707840 | .0 o o T s o s s b i s o e A G0 e e el SR S R =2
04 Services professionnels et spéciaux— :
Corps des commissionnaires. . ...............o..vuuu.n 479,877 479,877
Honoraires professionnels—Architectes, ingénieurs,
2 estimateurs de terrains et avocats............... O 1085k i 5 v
Médecins et dentistes consultants et services spéciaux. 152,704 107,470
Frats de Couns BDEGIONT . .. i it o st s et s 398,436 398,436 ;
05 Frais de déplacement et de déménagement. . | 2,794,083 | 2,792,509 i

06 Transport: petite vitesse, messageries et cam 620, 588 607,326
O AP RROBIRNOTIONY ., 0 T s L i 35,067 35,067
08 Service téléphonique, télégraphique et autres se
St T LT R e S T S OSSRy 228,545 151,799
09 Impression des rapports et autres publications du minis- .
e e R U o AR n Y S 186,203 1) T SRS SRR e R B B e B e e e R
10 Films, étalages, émissions radiophoniques, publicités et
autres moyens d'information......................... 231,788 DBY,TBE Lo b Hrea il e st s T s e B el s it S
11 Papeterie, fournitures, accessoires et ameublement de
e L et A e S i S e T e e 448,559 427,398 18404 ] e e R A s g e e T e e Sl CAr e 2,667
12 Matériel et fournitures— : )
Combustible pour le chauffage, cuisine et usines d’é-

R B o A S i A L et R o Sy 1, 008568 k' Z s o e 1,300,388 L. o g R e o e el Pt e e e ey £ 8,380
Habillement et équipement personnel................. T LT R e S A R e e S AN BB g e R S s 70,122
Essence, mazout et lubrifiants pour navires, aéronefs !

ot mAatSrial MBBADIGUO.« ... ¢ Juis s - ssionads ws Satwions s 2,081,870 5 s s s aeos 1:806,481 1. 25 inin s inn forviivs At in I g e s oA N5 e e el 415,439
Denrées alimentaires. .............ccovvenuinrnininn. 2, 0807118 ] oo s B80T, 008 ) o i kil ey Ak el e i o T ATl 288,160
MREBEE NAVAL . oy e ST T e e e Tl T 088,800 1. s 4,008,082 . . n v e mie s T e e 32,551
Fournitures médicales et dentaires................... A L JOB,029 1. cisib cb it bives moaits M e et e S L B pa i 2,391
Mimitionalet: Sopn bRl 5o s b DD R e 3,981 A48 | it s s 8,961,448 .14 5 L S e s s e B rn s R R s N e
Matériel: casernes, hépitaux, camps et divers......... 040 725 1. s T SRS ot IR e Lo D S T e SR 3,323




13

14

15
16

17

19
20

21
22

Acquisition et construction de bAtiments et ouvrages, y
compris 'acquisition du terrain—
Achat de biens immobiliers (Terrains et bAtiments). 74,715 A1 S PRI ST o [ SRR RT, [Tl e s b R e g P T
Construction—Contrats de projets de premiére impor-
nOB;: i e R 1 S R R SN MR 9484, 770 |50 o s 1 948,907 0. G 6,479,693 6,088 ... oot vl e
Réparation et entretien des béAtiments et ouvrages, y
PO le terehie s S AR R S I ot e 8,818,501 | 1,739,0407] 2,008,348 1. 00 ta Al s s diwe e af e vadie et il repha s e 71,306
Loyers: terrains, bAtiments et ouvrages.................. ,331 A8 BB ol R e el T e S e A L e Do e O e i e S P i
Acquisition de gros matériel—
N aVires 60 BArOBRES. . ris s cs ontbvan Can s s 7,922,684
Matériel mécanique, y compris le transport.... 321,662
Matériel d’armemente..................... k 8,498,429
Matériel de transmissions et de TSF........... 3,621,324 |..
Matériel spécial pour instruction...................... , 642
Réparation et entretien du matériel—
Réparation et entretien des navires et aéronefs........ 8,169,133
Réparation du matériel mécanique et piéces de re-
change, y compris le transport................... 412,458
Services municipaux et publies.. ... 817,619 LT, 819 L. 5 viiiiiv i s el o8 o s darelf e e ais srinas Al = o et A one Tl ot it ot 8 RS
Cotisations, allocations, subventions, etc., non comprises
LT 7 R AN s e U e e S o D e B 50,674 80,074 1. .o oSy e v Dbl e b S i D AR T A e SR
Pensions, pensions de retraite et autres prestations a 1'é-
gard de services personnels..............c..oiiiininnn 132,272 182,202 1. .. Vi s e e i P e e S s e
Toutes autres dApenses: ;.- . v iv b sl vt i S sl o i i s S ol i i s ot i ot acn s oo i sl s mnle et s S T | e B O
Blanchissage et nettoyage............ooovinniinene... 49,180 . o 1,480 ], o e S e N e sl e s 7,730
Dépenses non prévues ailleurs.................coovnn 700,828 549, 644 IBL,A84 1) o oS i N ed el SRl oy i el SRS
T T P e T A RN v SR 99,849,080 | 45,868,581 | 46,451,138 26,608 | 6,479,603 36,728 45,234 841,008

Note: Le but de cette analyse est de fournir une approximation de la répartition des dépenses par organisme d’approvisionnement. Les montants indiqués dans
eortains cas sont des évaluations et n’ont pas été obtenus & la suite d’un examen détaillé de toutes les factures.

ELT
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MINISTERE DE LA DEFENSE NATIONALE—Suite

RELEVE DES DEPENSES DE 1950-1951 ET DE 1951-1952 (ler AVRIL AU 31 OCTOBRE 1951)
MaRINE—1951-1952 (ler AvRIL AU 31 ocrt.)

PLT

ANALYSE DES DEPENSES

Dépenses
ler avril
-- au 31 oct. MDN MPD DCL SCHL DEOA MTP Approv.
1951 local
$ $ $ $ $ $ $
01 Traitements et salaireseivils...........ovviiiiniii e, 7,8197828 1 - 7,008,883 (oo i [ oo et s e i 14,148 bo B i S RS
08 AN oentionE oVIBE - s Eot e s e i s v it o e i 8,976 o (3 RSB SO R | SO R O e 1 T i e [y e
08: Boldes et allocationss;, . . .5 it e i e s e 18,959,008 1 18,858,008 ;.. 0, v i sa aa]is v v i aiats yie ot i Eor i e s L A e i L
04 Services professionnels et spéciaux—
Corps des commissionnaires. ......................... 230, 252 230,362 = e .
Honoraires professionnels—Architectes, ingénieurs,
estimateurs de terrains et avoecats................ MBI J. . ot e e
Médecins et dentistes consultants et services spéciaux. 46,448 A0 48 1. e
Fraif de cours Spbeifiux. ... ¥ . i vt o it a3 8,588 IR g S
05 Frais de déplacement et de déménagement............... 1,682,304 | 1,682,068 |............
06 Transport: petite vitesse, messageries et camion.......... 312,246 3 R .
O e AT ARSI =s i o st B et S N A R g 8,435 PR30 b s
08 Service téléphonique, télégraphique et autres services de
OO IORBION o £ 5o L o e e T e o W 126,432 74,196 49, 684
09 Impression des rapports et autres publications du ministére 78,704 08, 708 et R
10 Films, étalages, émissions radiophoniques et autres
IROTEnS A IIOrTBRRION: (6. o Fie o S T s 119,261 AN 901 e
11 Papeterie, fournitures, accessoires et ameublement de bu-|
s el e e R NN S R S A gt Lt 128,001 109,025 17,975
12 Matériel et fournitures—
Combustible pour chauffage, cuisine et usines d’é-
o i T i it e e e s a B S e 820, 4700k i sevaas 323,775
Habillement et équipement personnel............... 2,230, 7BE L o 2,224,164
Essence, mazout et lubrifiants pour navires, aéronefs
et matériel mécamique.......... ... iiiiiiaai, 3,008, 130 Y s 760,253
Denres alimentaires. . . .. ... 0h b oo s e 1,786, 100455 -l it 1,452,136
IARTSel RRWHL. s L e ) P e 00 38BN - i 2,987,183
Fournitures médicales et dentaires....................... s e e A 51,146
Munttions et bombes. . .y S el s il et e i s e b D TS A SR 1,122,210
Matériel: casernes, hopitaux, camps et divers............. TR h. - 5 T ians 738,544
13 Acquisition et construction de bétiments et ouvrages, y
compris 'acquisition de terrain—
Achat de biens immobiliers (terrains et batiments)... 59,901 80 00LF.
Construction—contrats de projets de premidre im-
OO0 5 A s T el Al L L it 8 ¥t B A 288 L e s S T
Construction—main-d’oeuvre & la journée et contrats
de projets d’'importance secondaire............... ~ 13,079 325 12,754




14 Réparation et entretien des batiments et ouvrages, y com-
PEIRIDEOTION .. v e 5 T o I S S i o 1,764,227 960, 061 81,851, 4 o oo s o i hiS 2 P S e R e R S e e
15 Loyers: terrains, bAtiments et ouvrages.................. 14,216 14, 210 i L AT AR e a S L vl v Ay A A S o gk ] S SR S S S
16 Acquisition de gros matériel— :
o oy T e e R R e il Syt s S R S 15,389,048 | = 154 oyt 18, 389088 1 5.5 o5 v finn il ser s m v S S L e Bty o] b NS SO Tt I R
Matériel mécanique, y compris le transport........... T8I 2081 s s o iies e GBI N R S (8 IR R e e L RS e e
IERSOTIOL L BT SIEMBTI G ve s u v s el ados & v s VS o 9,024 ABB L . A 2,520,486 ) i o il s T SR SR S G e
Matériel de transmissionset de TSF................. | ST R Y B i Ce 1, 534 AB8. L 7 s i RS S v sl e A SRR e e RO
quipement spécial pour instruction.................. 1R800t s LT, 2205] s e el s o e e e e e o et A g
17 Réparation et entretien du matériel— .
Réparation et entretien des navires et aéronefs........ 4,521,224 | 1,761,957 | 2,759,267 |........ ] SRR O | R ] KBRS e [P S
Réparation du matériel mécanique et pieces de re-
change, y compris le transport................... 138,080 = e D8 FN N R e R | EE s T e LA E  Pa et & T =]
Réparation et entretien du matériel d’armement naval 8000007500 B adl 20, 000 <1 N L S e et LR R [EEN S B e e &
18 BocationAdemnatbrio). . o s i i i e T s b 3 ey R v N s a E  a]s SRSBr  TE AR  e  m  PEGe ats o el S sicousls SRS e SR ;g 4
19 Services municipaux et publies. . ............. ... o 350,517 809, 51T 11 ¢ s | SR 2 5 U e s e s 2 T O B S el S T R i
20 Cotisations, allocations, subventions, ete., non comprises| ™ TR
S R A R M L R Ry i L 30,736 80,780 137 iy 5 2o R s e Wit S e Sl i e et (ZSMENRRE NN et il 5 =
21 Pensions, pensions de retraite et autres prestations a 1’égard %]
de services personnels, ........ B AR e 63,358 83,8581 1, e i R R S W e R e v SR N S e b Bes
22 Toutes autres dépenses— L b
Blanchissage et nettoyage.........cvvieiiuiiueinnn.s 28,840 e 21,384 11 i S S A e e S s R e e e b SR 1,908 o
Dépenses non prévues ailleurs........................ 674, 521 588,734 B8, TBT |- i vt s atrsres DR s A ooty ] PR, et vy [Tt o S ; |
34 Moins les économies prévues et les montants recouvrables 59,642Cr B9, 842000, i e s e e s e i N St T B R E ]
TOTBUE, o e s S e e o Rt avale 73,317,551 | 32,941,143 | 33,188,627 | 2,768,566 | 3,693,419 16,261 6,689 702,846 a ¥ g
g
Nora: Le but de cette analyse est de fournir une approximation de la répartition des dépenses par organisme d’approvisionnement. Les montants indiqués dans ,F‘*
certains cas sont des évaluations et n’ont pas été obtenus 4 la suite d’un examen détaillé de toutes les factures: t::
o |
&
: 2
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MINISTERE DE LA DEFENSE NATIONALE—Suite .

RELEVE DES DEPENSES DE 1950-1951 ET DE 1951-1952 (1 AVRIL AU 31 OCTOBRE 1951)

ARMEE—1950-1951
Dépenses Analyse des dépenses
— Année fin.
1950-1951 MDN MPD DCL SCHL DEOA Travaux Autres Approv
publics minist local
$ $ $ $ $ $ $ $ $
01 Traitements et salaires civils................ 19,762,282 1 19,762,282 | oo il it o il o ety s ety e | s o e e | e S o B
02 Allocations civiles.......veveeieeiinineeenns ,500 186,800 To. . o oiiiaciah il s von s ollo 5 ante s Hadl i sve e e e e
« 08 Boldeset allooations....... ... tuviensiices] 64,908,008 | 64,008,008 |, . . v il e e e e b
04 Services professionnels et spéciaux—
Corps des commissionnaires............. 420,301 420,801 . : .. med v D vl me el 2 s S e S T e S
Honoraires professionnels—Architectes,
ingénieurs, estimateurs de terrains et
BRYVOEBEE: . s e s e 402,374 . i st 286,894 TA5/ 48015 o ol I At a1 - b d o s D b e ] 5 s ro T
Médecins et dentistes consultants et ser-
ARCOBBDOORBIIE - .5 540 w21 o s b aswtins 5 a's 787,058 0 g N SRR | ahCe i P IR | O S Lt | e 580,800 1 1ot e
Frais de cours spéeiaux.................. 130, 664 130,864 . .o iihuinals s oot B R e i Al s s e s e P T A T PG
05 Frais de déplacement et de déménagement. .| 8,007,574 | 7,674,768 832,006 1]« 5 B0 NG Snttihar e sl B o e R e e 731
06 Transport: petite vitesse, messageries et ca-
RO SN R S it T, S 4,508,608 1 4,800,008 ] . s, M v h e L e et et e oy T e A ST E 297,730 210
7, AT ANOIRREENE . .. 5 s il x o st 139,483 139,483 1. i o v fr s i A | vt il s e e SR e e e ) ] S i T
08 Service téléphonique, télégraphique et autres
services de communication.............. 929,190 713,921 22 B0 e o L e R e S e D e S il e 2,819
09 Impression des rapports et autres publica-
tions du miinistére...............cou..n.. 642,000 ] s e Bl e R e A et s e N A e NS BAZ;000 1 ..o i
10 Films, étalages, émissions radiophoniques
et autres moyens d’information......... 1,082,008 1,078, T74 |. . /.- soilaiidfvos st vs g Al s ibn s o s T e ree 7 s A L 5,319
11 Papeterie, fournitures, accessoires et ameu-
blement de bureau...................... L4 2460 1 o s 20, 438 | i b i id it s e b e Al P e 1,114,512 7,296
12 Matériel et fournitures—
Combustible pour chauffage, cuisine et
USINOS O ENATERE. < s v oriinis b o s 5 s Bi880,.918 1 o a i, 5,836,916 |..
Habillement et équipement personnel...| 9,760,803 |............ 9,758,138
Essence, mazout et lubrifiants pour na-
vires, aéronefs et matériel mécanique| 2,149,840 |............ 2,083,782
Denrées alimentaires.................... T OTa. B o o , 663,966
Fournitures médicales et dentaires. p 0775 1) T I e AR 1,209, 625
Munitions et bombes.......... o ST T e R 941,225
Matériel: casernes, hépitaux, camps et
gy e et FT Al D e e L0700 1, “ ot ey 6,384,047
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13 Acquisition et construction de bAtiments et

ouvrages, y compris ’acquisition du

terrain— .

Achat de biens immobiliers (terrains et

bR et . L e ' e/ H B

Construction—contrats de projets de pre-

miére importance, ... ...............

Construction—main-d’ceuvre a la journée

et contrats de projets d’'importance

T L el b e e

14 Réparation et entretien des bAtiments et

ouvrages, y compris le terrain.......

15 Loyers: terrains, bitiments et ouvrages......
16 Achat de gros matériel—

Matériel méecanique, y compris les véhi-

Matériel d’armement....................
Matériel de transmissions et de TSF.....
Matériel spécial pour instruetion. .. .....

17 Réparation et entretien du matériel—
Piéces de rechange pour tanks et engins
i L e e I A DR c 2
Réparation du matériel mécanique et
pitces de rechange, y compris le
e h vy N o R S R
Réparations & forfait....................
19 Services municipaux et publies...............
20 Cotisations, allocations, subventions, ete.,
non comprises ailleurs...................
21 Pensions, pensions de retraite et autres pres-
tations & 1’égard de services personnels. .

22  Toutes autres dépenses—

ducation des enfants & charge..........
Blanchisasge et nettoyage...............
Dépenses non prévues ailleurs............

7,390,293

3,662,157
7,914,844

12, 581,276
1,415,126
1,462, 562

89,065

1,960, 690 |.

4,467,351
2,180,486

1,035,272

1,318,512

678,667

i e
27,512,867 743,461
5,424,314 358,484
11,771,684 | 3,636,993
481,649 481,
12, 881, 2761 o D
1,434,303
1,490,931 |..
114,628
15980, 8007100 v o5 ehey
4,745,008 1.3 s
2,088 908" % . v s
2,111,723 | 2,111,650
989,495 989,495
188,336 188,336
215,716 215,716
270,128 1= 5w 5
492,978 492,891
211,779,076 |108,820, 641

Autres ministéres de I Etat—

04 Ministére des Affaires des anciens combat-
tants 09-11—Imprimeur de la Reine.....

06 Commission maritime canadienne......... FH

Note: Le but de cette analyse est de fournir une approximation de la répartition des dépenses par organisme d’approvisionnement. Les montants indigué
certains cas sont des évaluations et n’ont pas été obtenus & la suite d’un examen détaillé de toutes les factures. " S Gy T
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MINISTERE DE LA DEFENSE NATIONALE—Suite

RELEVE DES DEPENSES DE 1950-1951 ET DE 1951-1952 (& AVRIL AU 31 OCTOBRE 1951)
ARMEE—1051-1952 (1 AvRm Av 31 ocr.) ;

ANALYSE DES DEPENSES

Dépenses
e 1er avril
au 31 oct. MDN MPD DCL SCHL Transport | Travaux Autres Approv.
1951 publies ministéres ocal
$ $ $ $ $ $ $ $ $
01. Traitements et salaires civils................ 14,280,900 | 14,280,200 |« .. b i S nn i Ve Aot vt b Dol s i el O e L e
02 Allocationsciviles........................... 229,219 229,219 1. . it st e sl vtk ek e el e e Tl e e R At e R R
03 Soldes et allocations......................... 51,804, 188 1 81,30, I8 | /o i s haale s il e Rl S e i SRR Sy Y Vi S S 8
04 Services professionnels et spéciaux— 5
Corps des commissaires................. 263,261 B0 BT . o N R B e G A i s A P s s ok e b R ] o e e SRR R U =
Honoraires professionnels—Architectes, o~
ingénieurs, estimateurs de terrains ] g
R A P DO SR R S BN SR AT T SR e
Médecins et dentistes consultants et ser- 0
VIOUS sPBOABRY . - o A e 242,746 242,746 ]
Frais de cours spéeiaux.................. 22,349 22,349 =
05 Frais de déplacement et de déménagement. .| 6,289,512 | 6,137,359 Q ‘
06 Transport: petite vitesse, messageries et N
ORI s Sy o e irtetes s e 4,496,047 | 3,865,057 =~
07 Affranchissement....................5..... 121,225 121,255
08 Service téléphonique, télégraphique et autres
services de communication.............. 505,043 392,399
09 Impression des rapports et autres publica-
| tions du ministére....................... 128,897 | vivinn i
10 Films, étalages, émissions radiophoniques et
autres moyens d’information............ 821,297 798,938 i
11 Papeterie, fournitures, accessoires et ameu- |
blement de bureau...................... YO OIR e

12 Matériel et fournitures—
Combustible pour le chauffage, cuisine

et usines d’énergie................... 1020 08, 1,928,807
Habillement et équipement personnel....| 15,241,379 |............ 15,220,881
Essence, mazout et lubrifiants pour na-

vires, aéronefs et matériel mécanique| 1,131,104 |............ 1,094, 647
Dnerées alimentaires.................... P R 8 R ol 6,656,498
Fournitures médicales et dentaires. ...... LA BB el e 1,163,112
Munitions et bombes.................... 8,805, 8 1. i 3,365,824

8,938,166




W=\ T TRl — IS TSR AR T T T T ST Y - T T e ——

13 Acquisition et construction de batiments et,
ouvrages, y compris l’acgulsxtxon du ter-

rain— %
Achat de biens immobiliers (Terrains et :
T ) R SRR Y S R A 6 70 Y S SR st L S e Ee A S S, 585,482 12, 87070, e S e
Construction—contrats de projets de pre- 3
midre importance.... . .............. 17,803,071 490,397 | 2,592,339 | 10,275,149 | 4,442,605 |............ SRV il e e -

Construction—main-d’ceuvre a la journée
et contrats de projets d’importance

et in P SN R R LR 1,114,679 279,354 349,246 BT, 2@ R Bl 2 S 24,008 86 R 9,810
14 Réparation et entretien des bAtiments et ;
ouvrages, y compris le terrain....... 11:897:213 [ .- 5; 045, 707 | 5, 3880081 oo i il it et s e s s e e i e s R e 132,878
15 Loyers: terrains, bAtiments et ouvrages...... 217,520 T B0 | s T L e e L T s e S e e e ok S A =)
16 Acquisition de gros matériel— l:u.k
Matériel mécanique, y compris le trans- &
Ly ol g K IR s e g O e g 3,640,820 |. .- .v. ol 8,040,826 ..« i b e il s e R et i TS e o E et SN B =
Matériel d’armement.................... 16,483,483 ... ... ... 16407 A1 . . S S S e T e e i S e e R e s e 16,041 g
Matériel de transmissions et de TSF..... | 1,649,662 |............ B T e PR CRaUS S PSRRI | F e S e L AR e e 26,391 &=
Matériel spécial pour instreution......... QF. B8 1 FO5008 - v B b e Sl e o L S R 24,751 @ 5
17 Réparation et entretien du matériel— 5
Piéces de rechange pour tanks et engins > ¥ c
)0l R R s O gy s et 3% L3 T RN e 5 &7 - ) ISR i g R, AR e (= Rt B S IR AR i e, B S0 TR < o
o Réparation du matériel mécanique et =i
2 pieces de rechange, y compris le y ’3
b DR T e s 4R 4101858 1. i O T s RS e e e dl SR e pC 221,651 =
l Réparations & forfait.................... el Wy B B e 3T AR S e REESEREIEREE | i e e RS BT g T S TR T 225,486 ta
& 19 Services municipaux et publies............... 1,085,600 1 < 1,085, 85050: . ct e iiiaa ] Voot % s e e s e M S st = AL S 50
w= 20 Cotisations, allocations, subventions, etec., v}
non comprises ailleurs............... 81,293 BL 203 | o i i tinails it s kol e il e s A AL b e R A e e L T &
21 Pensions, pensions de retraite et autres pres- ™
tations & 1’égard de services personnels... 171,285 71,988 §. oo ison dvidorso st o boms ma s siionss Phs sae sailats s b e o e e o E e hh e e e o e s AU E'S
22 Toutes autres dépenses—
ducation des enfants 4 charge 97,317 Q7. 81T §. o v il aies s nl s iats mr A A e e et Lok e s el i AT g B MU ER S o
Blanchissage et nettoyage..... Py G B SRS T 98 Ej‘
Dépenses non prévues ailleurs............ 538,686 538,631 55
34 Diverses sommes recouvrables et avances de =
T VT T D S LIV S 80,629 (L Y e O S e | e | e e R SR e e T e wn
Autres ministéres—Compte d’ordre..... 63,611 (A D B RS | Feepe Ty | IO et St e T TR e T R e e e =
AR e ke P A Sl 181,519,201| 86,190,257 | 76,159,023 | 11,113,149 | 4,442,605 585,482 40,432 | 1,733,791 1,254,462

Autres ministéres de U'Btat—
05 Commission maritime canadienne 09-11—Imprimeur de la Reine.

Nota: Le but de cette analyse est de fournir une approximation de la répartition des dépenses par organisme d’approvisionnement. Les montants indiqués dans
certains cas sont des évaluations et n'ont pas été obtenus & la suite d’'un examen détaillé de toutes les factures.
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MINISTERE DE LA DEFENSE NATIONALE—Suite
RELEVE DES DEPENSES DE 1950-1951 et de 1951-1952 (1 AVRIL AU 31 OCTOBRE 1951)

AviaTioN—1950-1951
5 Analyse des dépenses
A
1950-1951 MDN MPD DCL SCHL DEOA Approv.
oc:
$ $ $ 8 $ $ $
01 Traitemonta et salaires civils. . ... i\ i s e i e 9,870,325 | 9,704, 82015 i v vt ml i S e s 105,889 L i s
02 AlloontionS GIVIIER. . 15, 1w ion 1ot i s s b TR e b e el s s e L e e e e e e R = S T
U8 -Soldematalloeatlons.. 7. . Lo i i s ey e S S A e L g 44,218,474 1 44, 218,474 1: o i i b e e R L I
04 Services professionnels et spéciaux—
Corps des commissionmaires . . . . .5\ o v s 44,296 44,200 1L Jead o s LR T el s e e T A
Honoraires professionnels—Architectes, ingénieurs, estimateurs de
SRTFAIHE B BVOBRLRL. v/t it S p R 926,437 OO, IBEE . o e 422,502 [ et s 3,604 Lo s
Médecins et dentistes consultants et services spéeiaux.............. 676,341 S03:A93 - 1r o S e At R SRR e e R R R 371,918
g T I T O R L St o 3= T et s 266,470 2035020 1. ¢ o7 i A L o e A o N R e G 2,044
05 Frais de déplacement et de déménagement........................ .. 1, 100, 48007, 189 B fek oF oasie B0 Ut sl Sl e 10,085 1i i oiles ol
06 Transport: petite vitesse, messageries et camion...................... 1 128,908 -1 728, D31 b o A e R e BT I e
O AR eI B et e LT e B P WA B B e e e B SR:800 | s s R e el e e e N 82,865
08 Service téléphonique, télégraphique et autres services de communica-
) S e sl o e e T e e S TAOLDIBAE o o = SBO8AR; [ o) il e 29,257 329,913
09 TImpression des rapports et autres publications du ministére (B 568,722 808,722 M. . oo v e e e T SR e
10 Films, étalages, émissions radiophoniques et autres forces de rensei-
Pt T L R R L R U M G s e 648,457 8 OT TR SRR RSN SR [ e L T 89, 505
11 Papeterie, fournitures, accessoires et ameublement de bureau (a)ais 619,574 376,372 236,050 F o ivoi s it 4,126 ,026
12° Matériel et fourntitures—
Combustible pour chauffage, cuisine et usines d’énergie........... 3,027:096 i ises /827,008 1....c i ok il b i e F D e I e RS CE
Habillement et équipement personnel............................. 5,384,001 -1 i 4,978,491
Essence, mazout et lubrifiants pour navires, aéronefs et équipement
PORCRONCATE LI Dol R T e BRI S O SR T 6,200,080 1. ...t 5,454,701
Denrbes alimentaires, . ... .. ... o0 iy i o e b 3,148,806 | 2,791,419 |............
Divers matériaux et fournitures. ..................cocovieirinn. 2,808, TIR L= s e 1,598, 295
Fournitures médicales et dentaires...................... ... . .. 365,437 331,905 33,532
Munitiohr et blmbise L 02 CETE Tt L aE e T 1B08.087: [ il osik 1,567, 548
Matériel: casernes, hopitaux, camps et divers. ... ......... ... .. . .. 00,004 L. oL 2,320,868
13 Acquisition et construction de batiments et ouvrages, y compris ’ac-
quisition du terrain—
Achat de biens immobiliers (terrains et batiments)............ ... 51, b T IO el Rt i Tt 1 e e 1,008, 741 1.5 L nywss
Construct}on——-contrats de projets de premiére importance. .. ..... 36,700,410 1. o il R S 11,231,543 | 25,431,915 93,988 .. o e st
Constx:uctnon——main-d’ueuvre 4 la journée et contrats de projets
& I PO AR08 BEOORAAIES . 15t s s e s o b et b 3,061,208 Is........... 39D R R R e ok | e L T 72,719
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14 Réparation et entretien des batiments et ouvrages, y compris le terrain.| 6,346,560 |..... .. o A S84, 614} s Oy S L R D R Sk e e 3,161,946 .
15 Loyers: terrains, batimentsetouvrages.......................coiunee 339,362 L 3 EMCRa AW 1 i Lo e T o 48,142 290,952 |
16 Acquisition de matériel de premiére importance— S
e T ey Tty e i A e ISR S E SO IS SRS 56,448,287 |... i ieia . B0.448,237 1] e s i s e s el e R s e e T
Matériel méecanique, y compris le transport. ...................... 1228008 A n ey 1,022,000 '} icny v B i B e T b el 0 I S
L W R T e MR S R R R e M B e e DR el AR 815 ). s S e 287, 88401 1 v B A L e e R 5,781
Matériel de transmissionsetde TSF.............. ... ............. 10,104,888 1 . . .. o8 IR0 000 1. ..o Tl £ s e e, 61,552
Matériel spécial pour instruction................... oo 198,082 1. . i) e b | IR B (S R AR 2,193
R T e bt el ek A S KIS SR Sl ST LA 2,087,208 | 5. N narit . LB OB i s e e e e e s AP 38,409
17 Réparation et entretien du matériel—
Réparation de 'équipement mécanique et piéces de rechange, y
SOMDIN Io transport. -1 . U U ST S o P e B 181455068 4. 0% . Lk 4070 L n T e s B A R 1,199, 584 ;
Remise en état des aéronefs, y compris les piéces de rechange. .. . .. 15, 857204 Vot it 18 R AR s ot o e i et R 169,775 O
B BNt DT O AVOTHOR. o ohies w03 ns or bis et e Bt ol e SR 9,838 4. ¢’ i el QAR e T T e e e B
18 Location G At AI R = o S T e bt B o s e e e s v e el e el e | e e e G )
10" Harvicos municipaux ot PUDIIOE. .. .. . ool - s hnisa i b ca b s be it iy s 1,388,882 1.; i in b asr 154,998 1,183,834 g
20 Cotisations, allocations, subventions, etc., non comprises ailleurs. . . ... 39,795 28,882 1. il e 15,963
21 Pensions, pensions de retraite et autres prestations a 1'égard de services, g
T e e S Sl e A PR D R AR S B R e T S e 87,233 87, 238 s s e e e ety ©
22 Toutes autres dépenses— S
ducation des enfants & charge oo 178,123 24,206 153,917
Blanchissage et nettoyage................... vt 3L, 566 11,831 159,725 b
Dépenses non prévnes ailleurs.. ... oo viweaioons oo v s v 110, 370:]" oA 400 s s arn i s 65,770
xf
Totaux..... AT crpl s R Eadi e Leianise S eate e i 230,553,393 | 68,736,934 | 113,350,540 | 11,654,045 | 25,431,915 | 1,435,560 9,944,399 E
: b))
Nores: (a) Ordinairement disponibles chez I'Imprimeur de la Reine. Norte: Le but de cette analyse est de fournir une approximation de la répartition g
(b) Comprend les achats sur place, directement du vendeur, les articles des dépenses par organisme d’approvisionnement. Les montants indi-
obtenus sur demande des bureaux locaux du MPD, ainsi que la main- qués dans certains cas sont des évaluations et n’ont pas été obtenus a la [
d’ceuvre engagée 4 la journée pour des travaux d’entretien. = suite d’un examen détaillé de toutes les factures. b
=)
&
=
=
&
wn
=
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MINISTERE DE LA DEFENSE NATIONALE—Suite
RELEVE DES DEPENSES DE 1950-1951 ET DE 1951-1952 (1er AVRIL AU 31 OCTOBRE 1951)

AviaTION—1951-1952 (1¢* AVRIL AU 31 ocT.)

ANALYSE DES DEPENSES
— 1er gvril
au 31 oct. MDN MPD DCL SCHL DEOA Approv.
1951 local
$ $ $ $ $ $ $
01 Trnitemonta ot ARlaIres OIVAIE (i . i v v s R o vy T 168831 T 088470 1 i o Sl s st el st o e 100908 5o i
s T R T R Sy | I A o e MU G U 1 R e 74,577 T4, BT o i e R R i b A en s e R e e s o AT S S A
B T A e e o i S o S S e P L g o 86,473,428 | 30,318,828 Lo isa fupicibiivinbis 350 Aodi e sy LA et 100
04 Services professionnels et spéciaux— - 8
EOTDR 00 COYATRIBRRNIRE o s £ 2% o ks i e RN R (e 45,164 QB T8 Lo i i i s s s a4 Py et 2,380 =
Honoraires professionnels—Architectes, ingénieurs, estimateurs de z —~
ROTYRING O BUBLRUR.: -7 siviir s et h o st e ra s s o Lo he T ag b RTL) 8,206 s o e ; 3,300 X
Conseillers médicaux et dentaires et services spéciaux.............. 231,990 13,088 g vy v 219,925 B
Bregs 08 SOUPE BPBOIMIR 7 ol oo s s o s e S U e b 235,070 O3 AR 4 T e 1,783 ©
05 Frais de déplacement et de déménagement............................ 5,626,754 | 5,023,193 |............ 7 ]
06 Transport: petite vitesse, messageries et camion....................... 1888, 07TT°h: 810, 007 - v 15,630 g,
N I i L e i e S Ly 687001 = R R s 65,722 Q
08 Service téléphonique, télégraphique et autres services de communi- o
- CanARARS e e e e ) 422,702 140 [ 190,458 22,88 &
09 Impression des rapports et autres publications du ministére(a). ... .. 55,023 i L 4 e e 1,886
10 Films, étalages, émissions radiophoniques et autres moyens d’infor-
R I R Nk e e L e AT £ b TR SR AL T L A 525, 648 LT R e 73,987
11 Papeterie, fournitures, accessoires et ameublement de bureau(a).... 661,199 344,261 274,874 40,789
12 Matérie] et fournitures— ) >
Combustible pour chauffage, cuisine et usines d’énergie............ 5 V0B O TS R S 1,421,445 20,787
Habillement et équipement personnel............................. 5,909, 566 70,204 | 5,699,976 139, 386
Essence, mazout et lubrifiants pour navires, aéronefs et équipement
ROBOERIOE & o L sy B e e : S e v S 2,972,514 426,359
Denrées alimentaires................... S e SR 1 I D M M TR S e S 172,837
Divers matériaux et fournitures. .. .. .| 2,409,750 34,807 | 1,655,593 712,451
Fournitures médicales et dentaires................................ 448,822 400, 000 37,379 ’
e N N T I Sy 2 iy, 2w RatlE SR 818, 334 66,770 751,281 283
Matériel: casernes, hépitaux, camps et divers...................... 2,348,730 772 | 2,012,208 335,750
13 Acquisition et construction de bAtiments et ouvrages, y compris 1'ac- : 1
uisition du terrain— -y
chat de biens immobiliers (Terrains et batiments)............... 859,215 i SRR LS S SR I s T 638,578 347 4
Construction—contrats de projets de premiére importance. .. .. ... 43,908,810 |. . .innmnysis 1,921,053 | 31,443,226 | 8,213,788 | 2,325,743 |............ 1
Construction—main-d’oeuvre & la journée et contrats de projets! :
A ImPOrtanos se0ondmire. .. s e an S 404,694 161,705 & SRR T et PO e LA e N 433




14 Réparation et entretien des batiments et ouvrages, y compris le terrain, 7,434,913 ............ R Dol | BRI S S e R U L e S SR 6,993
15 Loyers: terrains, bitiments et ouvrages...................oooiiiiann. 111,584 01 (i (IR RPAER Y g | e AT e e 1,414
16 Acquisition de matériel de premiére importance—
AGroneis ot PAGLERIB, = s 5 vr it e ay s e S e b Ty 122,150,684 | 4,447,634 1117,602,468 ... .. .o ofvnih sl sl 10,582
Matériel mécanique, y compris le transport....................... 1,934,188 T2 01y BB T2 |t i ik s bk o i S 66,117
N R T e R R e N s e e e 232,544 45,942 190,088 1. - o e et s el e 7,516
Matériel de transmissionsetde TSF............coiiiiiiiiinnenn 6,367,353 g B0 (] S < R T v SRR iesyl ¢ ava il e Sy 57,566
Matériel spécial pour instruetion..................... 122,126 6,138 L R pe RO IR IT ERAS S [T iy . 2,328
T e e RN A WSS 2,949,807 78,088 12 DO ANY- 1 ot Bt b i i T e e . 360,890
17 Réparation et entretien du matériel— :
Réparation de 'équipement mécanique et pidces de rechange, y
T ) SR ) P S R e R R R 798,086 670 1200 st e e e I s e 670,210
_ Remise en état des aéronefs, y compris les piéces de rechange......| 19,173,697 100, DR I8 OOCHPBRY: - s g p e et BRER s et i Sekd 64,158
RADRrAU IO AEVOTBOR. o i oe s 2o s crils min it s s iy A 2,462,249 5,052 | 2,398,900 |.. ; 7
I8 Totation de matbriel. o o i et Pt Y aslia e st B T e et | v R e I s U S e e o Ry S I
19 Services municipaux et publics............. ... .o ; 802,749 771,355 R R 31,394
20 Cotisations, allocations, subventions, etc., non comprises ailleurs....... 31,221 T e it S e b B v e B e e S 11,809
21 Pensions, pensions de retraite et autres prestations  1’égard de services y .
T e e S RS s o R S S el G ISR 70,024 0 0807 o Ll e T R e e R A e ! 4
22 Toutes autres dépenses—
Rducation des enfants & charge. . .........c.ooivieuierieneieiennnnn 154,174 63,467 Ao e R ] TR S e e | R e 13,630
Blanchissage et nettoyage......................... A R R, BORBAR-E e i g e e S e e S P ot T 102,248
Dépenses non prévues ailleurs. :..........coveiiuiinrininst et 564,700 404,007 i U2 i il e s e s e A s (s 160,133
Ajustement—Montants divers et autres montants recouvrables de I'Etat.. . 80,939 80080 B s R e i R e VS e et B DRt GO
TOtaE, . i i s B GETE o oo o ey e B S 283, }1()5.774 60,253,092 (174,650,086 | 32,807,410 | 8,213,788 | 3,097,864 4,004,534
c (b)

Notes: a) Ordinairement disponibles chez I'Imprimeur de la Reine.
b) Comprend les achats sur place, directement du vendeur, ainsi que les articles obtenus sur demande des bureaux locaux du MPD (Attributions locales seu-

lement) .
¢) Le total des dépenses comprend les provisions comptables.
Note: Le but de cette analyse est de fournir une approximation de la répartition Note: Les dépenses ci-dessus comprennent les frais accumulés au sujet de
des dépenses par organisme d’approvisionnement. Les montants indiqués I'entrainement aérien des forces de défense de 'OTAN qui doivent
dans certains cas sont des évaluations et n’ont pas été obtenus & la suite &tre imputés sur le crédit spécial & I’égard de 'OTAN (Crédit parle-

d’un examen détaillé de toutes les factures. mentaire 5246). Ces frais s’élevaient a $24,640,775 le 31 octobre 1951.

ASNILIIA VT A SNIJ XNV SASNAJIAA

€81




81

MINISTERE DE LA DEFENSE NATIONALE—Suite

RELEVE DES DEPENSES DE 1950-1951 ET DE 1951-1952 (1 AVRIL AU 31 OCTOBRE 1951)

CONSEIL DE RECHERCHES POUR LA DEFENSE (1950-1951)

Analyse des dépenses
S Dépenses
1958—1951 MDN MPD SCHL CNR Autres Approv.
minist. local
$ $ $ $ $ $ - $

01 Traitements et salaires des civils............o.vevriiivninirnenenin s 8, 44,927 173 080, 838 1o (s i s e e B : 14, 593
02 Allocations civiles................. , : I B e R e iy 2 oo
03 Soldes et allocations............... 75,891 iR s B Ny e a
04 Services professionnels et spéciaux.......... 131,016 15,279 (@)
05 Frais de déplacement et de déménagement. ...... T 328,602 308,746 & o e T S =
06 Transport: petite vitesse, messageries et camion....................... 42,615 VL MR e o A BRI e nlh ) B s
e G R T O S O e s e e Gl R s 2,291 220 Rt L s it W Rl s Ty | i T SRS ~
08 Service téléphonique, télégraphique et autres services de communica- &h

s I e e B eI b o e, 1 S e 30,793 23,990 bR R el O N Sl feSe i e B i T R m
09 Impression des rapports et autres publications du ministére............ Gy DR ol B TR L rn ) SR e B L0 oS G S O8O0 [0 e ey 5
10 Films, étalages, émissions radiophoniques et autres moyens d’informa-| iras ’ - 10 g,

T i b i s ke e R R N S C R S 2 i gk o e I e e R st y A | s 3 vl sttt
11 Papeterie, fournitures, accessoires et ameublement de bureau. .. ....... (GRS R bt NSt (SIS D s S 105,682 | .. 5% Sl ';
e G T e e S G s e (oot et S 1,063, 587 26, 534 671, 085517 it i 35,300 83 330,585 B
13 Acquisition et construction de bAtiments et ouvrages, y compris 'ac- i

N RTON A barasdn. Sn 2 i o e e T e e s e 2,109,264 344,000 | 1,104,725 B52.488 1 5. G S s A b e 107,983
14 Réparation et entretien des bAtiments et ouvrages, y compris le terrain. 302, 680 114,461 84,3087 ] il cvsas sl et yites P OO I T 103,821
15 Loyers: terrains, bAtiments et OUVIAZeS...........o.ovvversererrnnnn.. 11,596 TLB06 |0 2o vioi o nadlinniecis v« i uhrining i sbbiolon o nisten s ) SRUES s TS
16 Acquisition de matériel de premiére importance....................... 11,631,365 017287111, 104, BAY do i oom Sl 76,2801 oy PIEE 308, 957
17 Réparation et entretien du matériel....................ccooeineen.... 324,899 61,248 200, 4087155 o oaid s w o S TS D e R -
10" LobaUOR AU TMALATIOL. ..\ . oo e vt seains b warvis n v bt wvmenoo s de s o i o T e 0 o R S
19 Bervices municipaux et PUbICS. .. ...\ s . vin ettt e i 27,235 10, 268 820 S e S ¥ 184G it 1,063
20 Cotisations, allocations, subventions, etc., non comprises ailleurs... ... . 1;845,458 | 1,345,453 |: .. vivi il i niiog b oiitlansn pansanetlis dabe ol sty SN
21 Pensions, pensions de retraite et autres prestations a 1’égard de servi- r

e e e R e o o e B 43,368 43,808 1.t s b oy o hog e th AT s R o e I R R SO
23 Poutenaatid denlnmes; . . ; =20 10 o b o r L S b e S e 1,043,367 104,074 82800831 S 27,978 275,595 7,516
89 Recherches en matitre de communications............................ 927,555 149, 658 TSR s et e b T sk s 25,960 1,076 !

1) et A R AN IR (e I L Yt R I 23,415,329 | 6,510,166 | 14,773,690 552,466 146,742 499,844 932,421
Nore: Le but de cette analyse est de fournir une approximation de la répartition des dépenses par organisme d’approvisionnement. Les montants indiqués dans d

certains cas sont des évaluations et n’ont pas été obtenus a la suite d’un examen détaillé de toutes les factures.
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MINISTERE DE LA DEFENSE NATIONALE—Suite
RELEVE DES DEPENSES DE 1950-1951 ET DE 1051-1952 (1er AVRIL, AU 31 OCTOBRE 1951)
CONSEIL DE RECHERCHES POUR LA DEFENSE—1951-1952 (ler AvRiL AU 31 ocT.)
Dépenseis Analyse des dépenses
—_— ler avri
au 31 oct. MDN MPD DCL SCHL DEOA CNR Autres Approv
1951 minist. ro
$ $ $ $ $ 8 3 $ $
01 Traitements et salaires des civils............ 2,070, 611 :| -2, 085880 | 15 v cw it f N R e S AR E s s e 8, 28) [ n-de s e b s el
02 - Allocations oiviles. . ... .. .ceivvr o vuenais 37,034 BB 002 ows o i i I A o e e Ko s e e B RS R R Ly 412 12 S e
03 Soldes et allocations......................... 41,735 P DR RN | PRSI SN o] et gl e | 0 I I o T s e T T e
04 Services professionnels et spéeiaux........... 140,289 15080 Lo Since 125.209 ). e i B N e s e i T3 an s S R e SR
05 Frais de déplacement et de déménagement .. 275,045 219,682 B IBE T 0o i A e 1.9 18 RPN e el b W i | L ST
6 Transport: petite vitesse, messageries et
e ra T R A A SIETIN 2 e WY 13,826 5T R DRI SRR o st g . WSt e | el SR B TR et O R T
U7 Affranchissement..:.........icvvieviinneies 1,793 b T4 1 I8 SRR I RNDES " RPN P RGP} (| o S | S Tt 1 Il o 2 A il e
08 Service téléphonique, télégraphique et autres
services de . communication.............. 25,753 DR ATR it il b ate v s A e s ;5 R N, SRy, SR el e e o)
09 Impression des rapports et autres publications
AU INIERAPE. L s e b S b e e 27,035 28, 89T L B e i s e S e s S e R RN et B8 L e e e e
10 Films, étalages, émissions radiophoniques et
autres moyens d’information............ 14,095 4,000 1. . vois sonardivnevinis i nmm bl 58 ot o R 70 s e e D R S Loy el N PR 5 Sl ot SR VS
11 Papeterie, fournitures, accessoires et ameu- _
blement de bureau: .. ..., issvivas s 68,240 B4, 828 1. 0o v e B i ke ks H e e r e e 3419 1.5 p e
12 Matériel et fournitures.................cc..... 669, 003 5,477 260, 088 9+ v s SRR e ek s e 20,262 6,425 367,775
13 Acquisition et construction de bAtiments et
ouvrages, y compris l'acquisition du ter-
OV T e e e L O S SRR 1,438,909 8,549 39,701 | 1,092,244 198, 395 1 A S e e R e R 105,020
14 Réparation et entretien des béAtiments et|
ouvrages, y eompris le terrain.......... 97,669 47,141 28 2T ki i s Sk s e [ e e L e B R 27,249
15 Loyers: terrains, bAtiments et ouvrages..... 4,042 O 1 T8 A S e B el s 2 R PO e e B R AT s e T e B e 2,560
16 Acquisition de matériel de premiére impor-
N e M R e e S IR LS 6,306,888 29,928
17 Réparation et entretien du matériel......... 92,072 684
18 Location'de matériel. .. ... ;.. 5. eiva. sas's 10-Foae e
19 Services municipaux et publies............... 11,238 5,327
20 Cotisations, allocations, subve ns, ete.,
non comprises ailleurs................... 692,908 642,908
21 Pensions, pensions de retraite et autres pres-
tations & 'égard de services personnels. . 14,794 14,7044, . oo i e S R R s N R o e R i O st U M o vl S PR
22 Toutes autres dépenses...................... 312,752 17,742 QAT AT 0 L T D e e 160 18,631 28,567 508
89 Recherches en matiére de communication.. . 602, 987 70,504 BB1593B s il o 1 Mg e e g e A MR I s NV 550
17 0 SR L S e 13,858,628 | 4,268,878 | 7,294,561 | 1,217,473 193,395 6,902 88,931 38,816 749,772

Note: Le but de cette analyse est de fournir une approximation de la répartition des dépenses par organisme d’ap)

certains cas sont des évaluations et n’ont pas été obtenus 4 la suite d’un examen détaillé de toutes les factures.

provisionnement. Les montants indiqués.dans
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COMITE SPECIAL

MINISTERE DE LA DEFENSE NATIONALE—Suite
RELEVE DES DEPENSES DE 1950-1951 ET DE 1951-1952 (1e* AVRIL AU 31 OCTOBRE 1951)

ADMINISTRATION MINISTERIELLE—1950-1951

ANALYSE DES DEPENSES

Dép
— 1950-1951 Approv.
MDN MPD local
3 i B - $ $ $ $
01 Traitements et salaires des civils 2,141,970 | 2,141,970
02 '‘Allocations eiviles..... ... /o, olo. s 620 620
04 Services professionnels et spéciaux— :
Honoraires professionnels — Architectes, ingé-
nieurs, estimateurs de terrains et avocats. . 5,029 5,029
05 Frais de déplacement et de déménagement.... ... 262,448 262,448 |
06 Transport: petite vitesse, messageries et camion. . 1,967 1,967
07 AT ranchiBssemeRt. . .\ Jhivis s v vl s s oo atealalnm 4 24,926 24,926
08 Service téléphonique, télégraphique et autres
services de communication................... 23,991 B I DR Rl iy G
09 Impression des rapports et autres publications du
D BYE 2 D s e B e S S 63,586 QR 580 .0 i et s S
11 Papeterie, fournitures, accessoires et ameublement
Cisiivy: | AN SERE I cs Slo vt g IO o D e 72,090 22,0001 S RN A
12 Matériel et fournitures— :
Combustible pour chauffage, cuisine et usines
s ot o |- B i L POk T L - 0T 2 R et B el T 3,149
Essence, mazout et lubrifiants pour navires,
aéronefs et équipement mécanique........ 008 B o s a it s T 1,905
Divers matériaux et fournitures.............. 1 R b Gl SRR IR AN . i niel
14 Réparation et entretien des batiments et ouvrages,
v compris le terrain. .+ oo 4 LSS oL AN 65,405 94 64,043 1,268
16 Acquisition de matériel de premiére importance— !
Matériel mécanique, y compris le transport...| SR (3 ) 738 BES et
e B e e T T e S T e 48,388 Bl st 46,384 1. =R
17 Réparation et entretien du matériel—
Réparation du matériel mécanique et piéces
de rechange, y compris le transport....... 0 R ARG e IR IR 294
19 Services municipaux et publies................... 2,251 DoBE 1. T S AT T i o
21 Pensxons. pensions de retraite et autres prestations
I’égard de services personnels. .............. 4,584 BBBE L . 5 Al et
22 Toutes autres dépenses—
Dépenses non prévues ailleurs. . .............. 215,535 ARERIR b At s Sl
Commission impériale des sépultures de guerre 466,099 0000 B s e ks el
DO R Ll i S e o s A R 3,450,560 | 8,285,190 | 158,754 6,616
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4 | MINISTERE DE LA DEFENSE NATIONALE—Fin
by RELEVE DES DEPENSES DE 19501951 ET DE 1951-1952 (1e* AVRIL AU 31 OCTOBRE 1951)

ADMINISTRATION MINISTERIELLE—1951-1952 (1er AvRiL AU 31 ocT.)

Dépenses ANALYSE DES DEPENSES
— 1er avril
au 31 oct. Approv.
’ \ 1951 MDN MPD local
$ $ $ $
01 Traitements et salairesdescivils................. § S R R RS TR SN O R D Al
04 Services professionnels et spéciaux—
Honoraires professionnels—Architectes, ingé-
nieurs, estimateurs de terrains et avocats T 080 ¥ T8, 080 .o Ly
05 Frais de déplacement et de déménagement....... 257,466 P07 00 K. e ek SR A S
06 Transport: petite vitesse, messageries et camion. . 1,603 VB B, e T
0 ‘Affranchissemeent. .. .. ... ..o, sw e d s ialadle 28,601 | T T e T e LR
08 Service téléphonique, télégra.pluque et autres ser-
vices de communieation...................... i 15,318 20, M U T A e B R
09 Impression des rapports et autres publications du
s Vit SR S O S R R oA 32,468 BB do L R S
11 Papeterie, fournitures, accessoires et ameublement
R e e R S PRSI T R T B TR 54,496 157 e R BB | ST A
12 Matériel et fournitures—
Divers matériaux et fournitures.............. 25,542 |............ 20,5420) Lo RS
14 Réparation et entretien des bAtiments et ouvra- ‘
ges, y comprisle terraid...................... p [0 (SR A 18088 i e
15 Loyers: terrains, bAtiments et ouvrages........... 472 R e el Y S e
16 Acquisition de matériel.de premiére importance—| ! 1
T Ty e MR RN R O R P LT3 R SR (7 B ) ¢ G IR0t
17 Réparation et entretien du matériel— i
Réparation de I'équipement mécanique et
piéces de rechange, y compris le transport UL FASNR SRS ‘ 48
18 Loeationdematériel....................viieein [ 3 St R e s A
19 Services municipaux et publies................... 910 T RS DR e T
20 Cotisations, allocations, subventions, ete., non
pomhEies Mo, o e s v e s R T R R S L
21 Pensions, pensions de retraite et autres prestatlons
4 I’égard de services personnels. . vty 5,710 O RO b e el ot
22 Toutes autres dépenses— [
Dépenses non prévues a.xlleurs ................ 32,537 A e s i B L
Divers montants recouvrables. . Mgt L S e AL 5,887 oy kORGSR UL PR SRR
2,559,394 | 2,374,736 184,610 48
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APPENDICE ]
Relevé montrant:

1. Le colt de 'instruction, de I’équipement et de I’entretien de la 25° brigade
servant maintenant en Corée;

2. Le cout de la participation du CARC au pont aérien en Corée; i
3. Le colt des opérations navales de la marine dans les eaux coréennes.

COUT DE LA 25° BRIGADE CANADIENNE D’INFANTERIE
Demandé par M. Macdonnell

1. Solde et indemnités

Le total de la solde et des indemnités de la 25° brigade d’infanterie, pour les
militaires de tous grades portés a I'effectif, s’éléve a $17,364,714 au 30 novembre
1951:

Année financiére 1950-1951 .........coviununnnn $8,479,033
Année financiére 1951-1952 (8 mois) .......... 8,885,681
Total o s nen s S Sieasie, i el ... $17,364,714

2. Aide en matiére d’entretien @ Fort-Lewis (Washington) et transport vers
Uintérieur jusqu’a Fort-Lewis

a) Les frais déboursés par 'armée des Etats-Unis comme aide pour

Tentretien de ’armée canadienne a Fort-Lewis s’élévent a $2,655,-

753.46 ($2,519,883.78 en fonds des Etats-Unis), et se décomposent

ainsi:
Denrées-alimentaires i Ll il ot o4 ) o Tt At sy $1,171,986.17
Réparation et entretien de batiments ................ 162,152.10

Combustible—chauffage, cuisine, fonctionnement
du matériel mécanisé, y compris les véhicules;

Ha b A n s s e T O L e e s s oAk 438,307.27
Matériel: caserne, hopital, camp et divers .......... 125,230.64
Blanchissage et nettoyage a sec; entretien de I’habil-

Jement - . e e R e s et 113,247.37
Entretien du matériel—piéces de rechange et répara-

01Tl M a)s 723 0 AR b Bl a sl S i Bl v 5 PR e T 216,022.90
‘Fournitures sanitaires et services médicaux .......... 289,973.72
Divers—services de communication, instruction, muni-

B On S i s e e s L 138,833.29

o) <: 1 I O S b Wl e e e e T $2,655,753.46

b) Le transport, jusqu’a Fort-Lewis, initial seulement, de l’école_ d’il:xs-
truction au Canada (non compris le retour au point de destination
aprés congé d’embarquement) s’éleve a $798,420.

¢) Total—aide de I'armée des Etats-Unis et transport initial jusqu’a

Fort-Lewis:
(i) Aide de I'armée des Etats-Unis .......i...v.n.. $2,655,753.46
(ii) Transport initial jusqu’a Fort-Lewis .......... 798,420.00

Total i s i i o e e A T ol $3,454,173 .46
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L]
3. Dépenses visant @ parfaire le matériel de la 25° brigade canadienne d’infanterie
(achats seulement, NON compris les articles tirés des magasins).

Matériel mécanique—véhicules porte-armes, camions-trac- $ canadien
teurs a chenilles, remorques, équipages d’approvisionnement d’eau,

machines frigorifiques, unités mobiles de bains .................. $8,567,068
Armement—mortiers, lance-fusées, lance-flamme ............ 242,863
R h et o e R W S e e e N ST R R N T g 3,045,000
Mg terdel e AN e S NS s e ieria e s Brerialio e 442,884

Fourneaux de campagne, équipages de cuisine, barils inflam-
it G0 Ler P 6 gTe L) Thahes s vk i e He S e R AR R S S A S e 112,868
Habillement—chaussettes, culottes de campagne .............. 495,020
Accessoires et fournituresde bureau . ......c et ccvoans 89,898
Installations'ef fournitures meédicales’ |l Vil oo ain vaa A L Lk 45,646
Matériaux de démolition, mines et fusées éclairantes .......... 15,333
p 1o 1 AT et e T b ieben vt i et s S L S $13,056,580

4. Cout de la 25° brigade canadienne d’infanterie en Corée et au Japon, jusqu’au
30 novembre 1951
$ canadiens

ST G G Do b 22 S e A S e R O ol R 9,086,697
Aide pour l'entretien*

Traitements et salaires des civils .......... 24,500

Denrées alimentaires ...............cc... 2,915,911

Combustible—chauffage, cuisine, fonction-
ment de génératrices et du matériel mé-
canique y compris les véhicules lubrifiants 423,523

Matériel: caserne, hopital, camp et divers ... 1,296,412
Blanchissage et nettoyage asec ............ 162,074
Entretien de ’habillement et de I’équipement
POrsOnmeFveReE el Bila oo e o iR dln A 3,168,991
Munitions et DombeS: 5 i i 5u s iveesis s ais oa 11,253,476
Entretien du matériel mécanique—piéces de
rechange, réparations a forfait ......... 5,566,400
Services et fournitures médicaux et dentaires 2,227,032
Entretien de Larmement .ot . .iasiesicie e 538,259
Entretien du matériel de transmission et de
SR e R e e S s S e 153,587
Services de communication—télégraphique,
(1 ¥ e e SR & par A WA RIS T S 31,700
Salaires de divers travailleurs .............. 17,000
Entretien et réparation de batiments ........ 20,237
Transport: petite vitesse, messageries et
AT D e A RSO e sty o R AN R 1,564,900
Fournitures et accessoires de bureau ...... 300,500 29,644,506
’ - U i g S b C L L R ] 38,751,203

*Comprend le cott de toutes les fournitures et tous les approvision-
nements recus daps I'extréme Orient, y compris les articles provenant
du Canada, des Etats-Unis, du Royaume-Uni et de 1’Australie.

#Comprend les frais relatifs a 'aide pour l’entretien, non compris
dans l'opération principale de transport océanique mentionné au
paragraphe 5 ci-dessous.
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5. Frais de transport a travers le Pacifique et sur ces eaux®

a) Personnel—en direction de I'ouest ............ 1,711,522
—en direction gelest s . Lol ol 70,153 1,781,675
b) Fret—transport océanique .................. 1,444,032
Au port: déchargement et arrimage, manceuvre
ferroviaire, visite, des cargaisons ......... 237,860 1,681,892
i 100 0 B S s e e S S R A 3,463,567

@ Colt jusqu’au 1 décembre 1951 de tous les services rendus par le
Service de transport maritime militaire des Etats-Unis, y compris
le colt de ’affrétement et de I’exploitation des cargos affectés au
contingent dudit Service de transport.

COUT ESTIMATIF DU PONT AERIEN DE COREE PENDANT LA PERIODE
TERMINEE LE 31 OCTOBRE 1951

(3 ) Solde et indemnités:y N Vo il ml b S e $1,603,651
{2) :Frais de deplagementt B s ni i oiaial o s Lo Tl enie o 269,204
(3) Logement, rations, service de gares aériennes .......... 475,829
(4) Transport: petite vitesse et messageries ............... 23,156
(5) Approvisionnements divers sur place .................. 36,138
(6) " Essence et huile pPolr awions: o i L Tl 831,883
(7) Remise en état et entretien d’avions .................. 1,210,255
(8) Avions affrétés pour le pont aérien,
Lignes aériennes du Pacifique-Canadien ........... 4,501,218
Totalibes it ens iabe el Do Bl et S i $8,951,334

BASE DES CALCULS
Solde et indemnités
Dépenses réelles en solde et indemnités, pendant le temps ou I’escadrille 426

avait pour base Tacoma, aotit 1950 a juin 1951.
Le colt estimatif de la solde et des indemnités pendant le reste de la

période, du fait de dépenses réelles, forme une partie des frais de la station de
Lachine. Le colit mensuel estimatif est inférieur aux frais réels subis a
Tacoma, parce que l'escadrille remplit d’autres taches a laquelle elle a été
affectée et parce que le nombre des avions affectés au pont aérien de Corée
a été réduit.
Frais de déplacement

Dépenses réelles, pendant le temps ou T’escadrille 426 a eu pour base
Tacoma. Le colt estimatif, pendant le reste de la période, est calculé de la
méme maniére que pour le poste (1).
Logement, rations, service de gares aériennes

Les dépenses réelles, pendant le temps ot ’escadrille 426 a eu pour base
Tacoma, sont conformes au montant par téte calculé d’accord avec le corps
d’aviation des Etats-Unis. Le total englobe le coit des rations distribuées au
personnel pendant le reste de la période.
Transport: petite vitesse et messageries

Dépenses réelles subies pendant la période ou l'escadrille a eu pour base
Tacoma.
Approvisionnements divers sur place

Dépenses réelles inscrites par le délégué en chef du trésor, ministére de
1a Défense nationale.
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Essence et huile pour Uaviation

Comprend les dépenses réelles subies pendant la période terminée le
31 mars 1951, pendant laquelle on a acheté de I'essence et de I'huile au corps
d’aviation des Etats-Unis. Pendant le reste de la période, le cott estimatif
s’applique aux heures de vol effectuées, d’apres la rapldlte de consommation
pendant la période d’achat direct.

Remise en état et entretien d’avions

Colit estimatif calculé d’aprés des tables de frais de remise en état et d’en-
tretien par heure de vol, pour les modéles d’avions utilisés. Ces tables ont été
établies a ’aide de statistiques couvrant un certain laps de temps, conformé-
ment a des formules établies par des lignes d’avions commerciaux des Etats-
Unis et par le ministére des Transports.

Avions affrétés pour le pont aérien—Lignes aériennes du Pacifique-Canadien

Dépenses subies du fait du contrat pour le pont aérien, conclu avec les
lignes aériennes du Pacifique-Canadien et autorisé par des arrétés en conseil.

COﬁT DES OPERATIONS NAVALES DANS LES EAUX COREENNES
JUSQU’AU 31 OCTOBRE 1951

Solde et indemnités des officiers et hommes ...... $2,841,792
Denrcesralimentalles i vl o v s g e o sarak sy 799,364
L5 e v W N R T s o S A e N 1,221,372
UIIonS -0 i D ol T e R L S 2 1,200,000
Petites réparations et radoub de navires ......... 541,317
IR BRI NG e A e e e e T ey 4 B W
A i L N L e U 2,181
$6,639,803
Les chiffres ci-dessus ont trait au service des destroyers suivants:
Navire Du Au Officiers Hommes
Cayuga 5 juillet 1950 7 avril 1951 14 265
19 juin 1951 31 oct. 1951 14 243
Athabascan 5 juillet 1950 17 mai 1951 15 259
2 aofit 1951 31 oct. 1951 15 254
Sioux 5 juillet 1950 4 fév. 1951 15 237
8 avril 1951 31 oct. 1951 15 227
Nootka 25 nov. 1950 21 aolGit 1951 15 248
Huron 22 janv. 1951 21 sept. 1951 16 248

Le chiffre de la solde et des indemnités représente celles payées réelle-
ment aux officiers et aux hommes de chaque destroyer, a partir du moment
ou le navire a quitté Esquimalt jusqu’a son retour au port d’attache canadien.

Le chiffre des denrées alimentaires est calculé sur le coiit de I’alimentation
des troupes dans le théatre de la guerre en Corée, fixé a $1.75 par jour.

Le chiffre des réparations et de ’entretien représente celui de divers des-
troyers, aprés leur retour du théatre de la guerre.

Le coGit du mazout est calculé d’aprés la quantité de combustible br{ilée
par les destroyers jusqu’au 30 septembre 1951.

Le colGt des munitions est calculé d’aprés les relevés de consommaation
établis jusqu’au mois de mai 1951 et d’aprés les données disponibles relatives
a la consommation des munitions jusqu’au 31 octobre 1951.

Les chiffres de I’habillement et du matériel représentent le cofit des articles
achetés par des navires en guerre. Ils ne comprennent pas le coat des articles

fournis a méme des magasins pendant que les navires restent a leur port
d’attache.
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APPENDICE K

COUT DE L'INSTRUCTION, DE L’EQUIPEMENT ET DE L’ENTRETIEN DE
LA 27° BRIGADE DINFANTERIE CANADIENNE, JUSQU’AU
30 NOVEMBRE 1951

0

1. Solde et indemnités jusqu’au 30 novembre 1951 [

Total pour les militaires de tous grades portés a l'effectif
de la brigade (personnel de recomplétement non com- \
pris), de la date de sa formation jusqu’au 30 novembre
LIS 1S s Sralv atn N St T N P R AN i $ 4,889,375

2. Coit de Poccupation du camp de Valcartier
" Remise en état et réparation de batiments du temps de

guerre, afin qu’ils soient préts a étre occupés ......... 1,020,020
Combustible supplémentaire de chauffage et de cuisine .. .. 36,400
Services supplémentaires d’utilité publique .............. 18,200
Traitements et salaires des civils, employés en sus........ 42,885
Frais d’essence et d’huile lourde, fonctionnement du maté-

riel mécanique, y compris les véhicules ............. 91,020
Denrées alimentaires et service de cantine .............. 505,824

$ 1,714,349

3. Dépenses visant a parfaire le matériel et les approvisionnements (non com-
pris les objets tirés des magasins)

Véhicules—autos tous terrains, camions ................ 835,388
TankRe G e o e e Ty e L o Il (5 cORN 248,900
AATINOS; 500 L s R e Nt e e T o B BV 7,500
Mateériel ‘de transmiSsIONSEC an S siahis & i Ll o S e 258,323
Munitions—provenant des Etats-Unis ........... e s gaars 1,009,342
Matériel et fournitures sanitaires ..........ccceeveueeens 23,046
Accessoires et fournitures de bureau ............ . 000aenn 56,075
Habillement  ciis sm it I S i A S i s s 187,264

Total & ot sh iy e SO ONE PRe ) et SR s s SOEly $ 2,625,838

4. Frais de transport
Dépenses faites au Canada (y compris les dépenses touchant des
postes de remplacement non disponibles séparément)

Frais de déplacement et de déménagement .............. 1,151,776
Transport: petite vitesse, messageries et camion ........ 916,543
2,068,319
Transport océanique
Personme ] e e oo dava e 445,235
Bret . o e L e 1,032,344
1,477,579

Potal. b ae A T S S Lt Nt s $ 3,545,898
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PROCES-VERBAL

: JEUDI 13 décembre 1951.

Le Comité spécial des dépenses aux fins de la défense se réunit a 11 h. 30
du matin sous la présidence de M. David A. Croll.

Présents: MM. Adamson, Balcom, Blanchette, Campney, Cavers, Churchill,
Drew, Fulton, Gauthier (Portneuf), George, Harkness, Henderson, Hunter,
James, Jones, Macdonnell (Greenwood), MacDougall, McCusker, Meclllraith,
Power, Pinard, Quelch, Stick et Wright. (24)

Aussi présents: MM. M. W. Mackenzie, T.-N. Beaupré, G. W. Hunter et
M''* Ruth E. Addison, du ministére de la Production de défense.

MM. C. M. Drury, E. B. Armstrong, R. J. Sutherland, G. W. Dunn et A. S.
Duncan, du ministére de la Défense nationale. ¢

M. R. Keith, du ministére des Finances.

5 Avant d’entamer les délibérations, M. Macdonnell signale au Comité une
demande de soumission de la part du ministére de la Production de défense.
Il cite le document S-20-K-909, du 22 octobre 1951, et expose ses vues sur la
quantité de matériel qui fait I’objet de cette soumission.

A ce sujet, M. MclIlraith propose qu’a ’avenir les questions de ce genre
soient soumises au sous-comité du programme.

Le président produit les documents suivants, préparés par le ministére de
la Défense nationale, et dont le Comité a ordonné l’impression en appendices
aux témoignages d’aujourd’hui, a savoir:

Appendice L

Construction de casernes et de mess pour les forces armées depuis le
1er gvril 1950, avec indication de la localité, du nombre, du genre du cofit
total et du colt par téte.

Appendice M

Rapport 1nd1quant les achats de terrams et de batiments depuis le
1er avril 1950 jusqu’au 31 octobre 1951, de méme que les baux visant
la location de terrains et de batiments, en vigueur le 1¢r décembre 1951.

M. M. W. Mackenzie est appelé et produit, en réponse a une question de
M. Wright, un document sur lequel on l’interroge.

Appendice N

Commandes données par la Corporation commerciale canadienne et
le ministére de la Production de défense pour le compte du ministére
de la Défense nationale pour certains articles d’équipement de service,
depuis le mois d’avril 1950 jusqu’en novembre 1951.

Il est ordonné que les documents ci-dessus soient imprimés.

Relativement a I’Appendice N, M. Drew demande que des renseignements
supplémentaires lui soient fournis au sujet de la date des commandes et de la
date et de I’endroit de leur livraison.
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Apreés une discussion sur le mode de procéder, le président cite 'ordre de
renvoi.

Il est décidé d’adjoindre au compte rendu, et cela pour la commodité des
membres du Comité, des fonctionnaires intéressés ou de n’importe quel autre
comité similaire, une liste des questions que les membres “dudit Comité aime-
raient soumettre au président d’ici samedi le 15 décembre.

Le président remercie MM. Drury et Mackenzm de leur coopération et de
leur aide. Ces derniers se retirent.

Aprés discussion, M. Drew propose “qu’au moment de l’ajournement du
Comité, il soit décidé que les membres reviendront siéger samedi matin, a une
heure laissée a la discrétion du président”.

Mise aux voix, la proposiﬁon de M. Drew est rejetée par le vote suivant:
Pour: MM. Adamson, Churchill, Drew, Harkness et Macdonnell. (5)

Contre: MM. Blanchette, Campney, Cavers, Gauthier (Portneuf), George,
Henderson, Hunter, James, Jones, MacDougall, McCusker, Mcllraith, Stick et
Wright. (14)

La question de présenter un rapport ayant été soulevée, il est décidé qu’il
ne sera pas fait de rapport a la Chambre.

A 1 h. 15 de ’aprés-midi, le Comité s’ajourne sine die.

Le secrétaire du Comité,
ANTONIO PLOUFFE.

¢




TEMOIGNAGES

JEuDI 13 décembre 1951
11 h. 30 du matin

Le PRESIDENT: Messieurs, je vois que nous sommes en nombre.

M. MACDONNELL: Monsieur le président, puis-je me permettre de demander
des renseignements au ministére de la Production de défense au sujet d’une
soumission demandée pour une certaine fourniture. Je crois que le moment est
trés bien choisi pour le faire. J’ai en ma possession ce que je crois étre une
demande de soumission du ministére de la Production de défense en date du 22
octobre 1951; il s’agit d’'une quantité de 63,000 articles décrits comme ‘“four-
chettes pour le service”. Mais voila, un de ceux & qui I'on avait demandé de
présenter une soumission a cet effet a été fort surpris de cette commande et a
considéré la chose comme fort étrange. M’ayant fait voir un spécimen de l'objet
mentionné dans la demande de soumission, j’ai cru tout d’abord qu’il s’agissait
13 d’un genre d’arme mystérieuse. J’en ai une devant moi, monsieur le président,
la voici. (I1 montre une longue fourchette de service a manche de bois). Je me
suis informé 2 ce sujet aupreés des hoteliers et des quincailliers et ils m’assurent
qu’il est impossible méme avec une large dose d’imagination qu’une telle quantité
soit nécessaire. Je veux dire par 1a qu’un grand hétel pourrait en commander
peut-étre une vingtaine.

M. MAcpouGALL: A quelle fin emploie-t-on cet instrument?

M. MACDONNELL: Pour servir. Je suis devenu un expert en la matiére. C’est
une fourchette pour le service et apparemment elle sert au garcon de table
pour distribuer la viande qu’il porte dans un plateau lorsqu’il a plusieurs convives
a servir. On m’a dit que cet objet n’était pas ce que I’on considére généralement
comme une fourchette a service. Ce n’est pas ce que I'on m’a montré dans les
hétels quand je me suis renseigné et je suis str, d’aprés le témoignage d’une per-
sonne responsable, que cette fourchette-ci est bien le type d’ustensile qui a été
exhibé au ministére en réponse aux renseignements demandés par les soumis-
sionnaires. Il y a d’ailleurs un autre point sur lequel le jourrais m’étendre. Il
semble y avoir quelque différence entre les exigences du ministére en ce qui
concerne la quantité requise car, a une question posée en Chambre a cet effet,
il a été répondu qu’il fallait 40,000 fourchettes et non 63,000. Mais je pense
quand méme que le fait de demander des soumissions pour une fourchette de
cette taille et bien plus de commander, peut-étre pas 63,000, mais bien 40,000
de ces dangereux instruments ou autres ustensiles du genre constitue a mon
avis une maladresse peu ordinaire. J’ai pensé monsieur le président que j’agissais
bien en mentionnant ce fait. Je dois ajouter que la personne de qui je tiens ce
renseignement était convaincue elle-méme de la négligence et de ’exagération
qui caractérisent certaines de ces soumissions et je suis porté a croire que ce fait
n’est pas isolé. A propos, le numéro de cette soumission est S-20-K-909 et elle
est datée du 22 octobre 1951.

M. MacpoucAaLL: Cette fourchette pourrait aussi servir de baionnette de
rechange.

M. McILRAITH: Monsieur le président, avant de nous engager plus avant,
puis-je me permettre un mot? Ne pourrions-nous pas instituer une procédure au
sein de ce comité en vertu de laquelle nous connaitrions d’avance le numéro des
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soumissions. Nous pourrions alors savoir de quoi il s’agit. Il n'y a vraiment
pas moyen de discuter cette question maintenant car nous n’avons pas eu 'avan-
tage de jeter un coup d’ceil sur le document en question. Il est trés facile
d’autre part d’obtenir ce genre d’information et de nous renseigner a fond si
nous sommes avertis d’avance; je crois que le comité directeur devrait étre mis
au courant de ce genre de question. Ce serait une procédure plus méthodique et
le Comité dans ’ensemble trouverait le travail plus facile. Nous sommes en face
d’une question qui vient d’étre mise a jour et au sujet de laquelle des éléments
de preuve doivent étre inscrits au compte rendu alors que nous n’en connaissons
pas le premier aspect. Il aurait été plus avantageux de présenter ces faits d’'une
facon plus méthodique et de réunir toute la preuve en méme temps. Je propose
que le comité directeur institue une procédure comportant préavis des ques-
tions de ce genre en sorte qu’elles puissent étre réglées a une seule et méme
séance. ) :

M. MACDONNELL: J’aurais du regret d’avoir manqué de méthode, mais il me
semble que nous avons beaucoup de temps devant nous; j’ai cru comprendre que
nous devrons siéger plusieurs semaines encore.

Le PRESIDENT: Je suppose que nous devrons marcher un peu a tatons & me-
sure que nous progresserons.. Je n’avais aucune idée de ce que M. Macdonnell
allait nous entretenir et par conséquent nous n’avons eu aucune chance de
décider si la question était opportune ou non; de toute facon nous tacherons
d’éviter de telles répétitions dans le futur.

Je puis répondre a trois questions restées en suspens. La premiére a été
amenée sur le tapis par M. Wright. Il s’agit de la construction de casernes et
de mess ainsi que d’installations récréatives depuis le premier avril 1950, de
leur nombre et du colit par unité. Voulez-vous faire circuler cette réponse
parmi vous s’il vous plait? Elle sera annexée au compte rendu.

(Voir Appendice L)

Construction de casernes et de mess.

Pendant que ce document circule, j’ai une autre réponse a une question de
MDM. Jones, Stick et Churchill au sujet des terrains achetés ou loués par le minis-
tére de la Défense nationale depuis le 1¢r avril 1950 ainsi que les baux des terrains
et des édifices en vigueur le 1¢r décembre 1951. Cette derniére sera aussi
annexée au compte rendu.

(Voir Appendice M: Terrains achetés et loués par le ministére de la
Défense nationale.)

Le PRESIDENT: Messieurs, vous avez maintenant en votre possession les
copies des deux rapports qui seront incorporés dans le compte rendu. La derniére
question en suspens qui nous reste est celle dans laquelle M. Macdonnell demande
des renseignements au sujet des armes. Je demanderai & M. Mackenzie de

2

répondre a cette question.

Pour que la chose soit plus méthodique, nous avons pensé que la déclaration
de M. Mackenzie devrait étre incluse dans le compte rendu. Il a quelques expli-
cations a donner en surplus et aprés cela nous appellerons M. Drury et continue-
rons ol nous avions laissé. (Voir Appendice “N”: Commandes placées par la
Corporation commerciale canadienne et le ministére de la Production de défense
au nom du ministére de la Défense nationale.)

M. M. W. Mackenzie, sous-ministre de la Production de défense est rappelé.

Le TEMOIN: En saisissant le Comité de cette liste de commandes passées au
nom du ministére de la Défense nationale, je me permettrai quelques commen-
taires explicatifs. Au moment ou le ministére de la Production de défense a
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été établi, en avril de cette année, vu I’expansion peu ordinaire du programme de
ravitaillement, on a institué une classification statistique beaucoup plus détaillée
qu’il n’avait été nécessaire jusqu’a ce moment. Le systéme adopté est a peu de
chose prés le méme que celui des Etats-Unis. Ce programme impliquait par
conséquent une forte expansion de notre organisation statistique et I'usage d’un
systéme de cartes poinconnées. Le ministére a vu le jour le 1¢r avril mais le
nouveau systéme statistique n’a commencé a étre employé qu’en juillet. Je
n’essaierai pas de décrire le systéme de classification en détail, mais pour vous
donner un exemple, je vous dirai qu’avant son inauguration, nous avions une
classe de “véhicules”’; maintenant nous en avons quelque 24 sous-classes. Je le
mentionne simplement pour que le Comité sache que, relativement aux com-
mandes qui sont passées aujourd’hui, nous serons en mesure de faire une analyse
plus compléte que nous ne laurions pu a I’égard de contrats correspondants
adjugés en 1950. Maintenant, si nous avons interprété correctement les ques-
tions qui ont été soumises, nous voyons qu’elles embrassent ce qui pourrait étre
décrit comme du matériel d’opérations, ce qui, par exemple dans le cas des
véhicules, pourrait inclure les chars de combat, les missiles autoguidées et les
véhicules militaires autres que les véhicules du type civil, tels que ceux qui
transportent des voyageurs ou des charges ou les véhicules non routiers. Dans
le but de fournir, comme demandé maintenant, les détails des commandes passées
et des paiements de ces achats, non seulement au sujet des commandes courantes
mais aussi de toutes celles qui remontent a avril 1950, nous avons dii examiner
tous les contrats d’importance a partir d’avril 1950. Ils ont été catalogués de
telle sorte que les dépenses relevant de quelque contrat que ce soit y sont indi-
quées. Les chiffres qui ont été préparés seront agréés par le Comité, je 'espere,
mais je veux qu’il reste bien ¢lair que les relevés établis ne comprennent pas
un grand nombre de commandes relativement de peu d’importance. Les totaux
des catégories diverses sont les totaux des grands seulement. Je suis convaincu
gu’aucun article important n’a été oublié, mais nous n’avons pas eu le temps
de faire une vérification détaillée, qui demanderait 'examen d’une dizaine de
milliers de contrats de trés peu d’importance. Je devrais dire que la liste en
question représente environ 62 p. 100 du nombre total des contrats passés durant
cette période. Le reste, naturellement, comprend surtout les contrats de cons-
truction, le programme d’achat de produits textiles, principalement les vétements
et les chaussures, I’acquisition de combustible, de vivres et de fournitures de ma-
gasins militaires, et le reste. Les valeurs estimatives données sont trop basses
a certains points de vue, mais il est impossible pour le moment de les reviser de
facon déterminée.

M. Harkness: .

D. Qu’entendez-vous par valeurs estimatives ici? Si je comprends bien;
vous avez avec vous une liste des contrats qui ont été passés.—R. C’est exact.

D. Ce n’est pas une estimation n’est-ce pas?—R. La premiére colonne de
chiffres dans chaque cas représente la valeur approximative du contrat.

D. En d’autres termes, ce ne sont pas des contrats a prix ferme alors?—
R. Oui, ce sont des contrats a prix ferme.

D. Je veux dire, en regard du prix total?—R. Beaucoup de ces contrats ne
sont pas a prix ferme.

D., C’est ce que je veux dire—j’aurais da dire prix ferme.—R. Nous avons
dh évaluer ce que serait le cofit final.

M. MAcpONNELL: Est-ce que le mot “valeur”. ..
Le PRESIDENT: Un instant, messieurs. Jusqu’a présent, nous avons toujours
laissé un témoin achever sa déclaration; quand il aura terminé, si vous désirez

quelques éclaircissements, il répondra a vos questions. Poursuivez s’il vous
plait, monsieur Mackenzie.
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Le TEmMoOIN: La premiére colonne représente la valeur approximative,
c’est-a-dire I'estimation du montant accepté au moment ou le contrat a été
adjugé. Comme je l'ai expliqué, quelques-unes de ces estimations ne sont plus
justes. Quelques-unes sont trop basses. Nous savons que les prix ont aug-
menté depuis que ces contrats ont été passés mais nous n’avons pu les reviser
tous. Dans d’autres cas, quelques estimations étaient trop élevées, et nous
avons pu accomplir du meilleur travail avec ces derniers, mais il faut se rendre
compte que ces chiffres ne sont que des estimations et que c'est tout ce que
nous puissions citer a I’heure actuelle. Quelques-uns de ces contrats sont,
comme je l'ai dit dans une déclaration antérieure, des contrats en régie inté-
ressée dont nous ne savons pas ce que le cofit final pourra étre.

M. MAcpDONNELL: Puis-je vous interrompre, monsieur Mackenzie? Mon-
sieur le président, est-ce que vous décidez réellement, maintenant que le sous-
ministre est en train d’élaborer sa déclaration avec des chiffres détaillés, que
nous ne pourrons pas l’interroger sur ces mémes chiffres?

Le PRESIDENT: Vous pourrez traiter de ces chiffres dans quelques minutes.
M. Mackenzie fait sa déclaration justement pour expliquer ces chiffres. Quand
il aura terminé, vous pourrez l'interroger.

Le TEMOIN: Au sujet des paiements effectués a I’égard de chaque contrat,
ces paiements sont classifiés sous le nom de dépenses. Je dois vous faire remar-
quer que la somme globale des paiements effectués pour le programme complet
donne un indice certains de progrés total. Si vous limitez ces informations a
des types déterminés, et encore plus, & des contrats particuliers, il devient
plus difficile de tirer des conclusions précises de ces chiffres. Par exemple,
quelques contrats impliquent un premier versement. D’autres prévoient des
paiements échelonnés. Dans certains cas, les paiements ne sont pas faits avant
la livraison. Il faut aussi noter que certaines commandes en commun ont été
placées. J’ai expliqué dans ma déclaration précédente, que nous avons au
moyen du fonds de renouvellement du ministére, passé des commandes en
commun, par exemple, pour la machinerie a réaction destinée aux navires
d’escorte; incidemment, ce contrat 4 été adjugé a la John Inglis Co. Les paie-
ments effectués a cette compagnie ne s’apliquent pas a chacun des sous-contrats
individuels relatifs aux navires mais bien au contrat global consenti a un
chantier maritime. :

M. WRIGHT: A la quatriéme page, monsieur le président, aux toutes der-
niéres lignes, il y a un paragraphe au sujet d’'un contrat accordé a la Sorel
Industries Limited, pour 138 howitzers de 105 mm d’une valeur de $846,197, et
plus loin, je remarque un autre article au sujet d’'un contrat accordé cette
fois-ci au gouvernement des Etats-Unis pour la fabrication de 88 howitzers
de méme calibre mais d’une valeur de $1,457,646. Pourquoi y a-t-il une si
grande différence?

Le PRESIDENT: Si vous permettez au témoin de terminer sa déclaration,
monsieur Wright, je vous donnerai la parole.

Le TEMOIN: Maintenant, je voudrais parler d’un domaine ou nous n’avons
pas pu effectuer une analyse convenable des commandes accordées; c’est celui
de l’électronique, en raison du caractére technique de 'équipement et le fait
qu’il est le plus souvent, sans que ce soit une régle générale, partie intégrante
d’un autre article d’équipement. Il est alors trés difficile d’en faire une analyse
statistique. De plus, dans ce domaine, plus que dans les autres, une grande
partie du travail doit étre tenue secréte pour raisons de sécurité. Conséquem-
ment, je ne posséde pas de liste des commandes importantes d’équipement
électronique, quoiqu’il faille remarquer que les chiffres mentionnés a la section
avions, représentent en méme temps tous les appareils électroniques de I’aéronef.
Il est impossible en effet d’en faire une classe a part. Mais si je devais hazarder
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une estimation, je dirais que I’équipement électronique employé dans ce pro-
gramme pourrait représenter une valeur approximative de 200 & 300 millions
de dollars, Mais il est impossible de séparer la partie du tout dans ce cas.
Il faut donc classifier I’équipement électronique, au point de vue valeur, sous
la rubrique avions.

Toutefois, dans le cas des navires, les chiffres indiqués ne comprennent pas
Iéquipement électronique spécial qui doit y étre installé ultérieurement. A
part ces complications, il y a un nombre important de commandes d’équipement
électronique qui a été classifié, comme je I'ai déja dit. Dans ce domaine le
principal appareil est. connu comme le poste mobile de radar N° 4 mark VI.
Cette commande a été passée a la Canadian Arsenals Limited et la valeur
approximative est de 35 millions de dollars. Par ailleurs, trois cents de ces
postes sont en construction et feront partie de notre quote-part au programme
d’aide mutuelle de ’OTAN.

Les sommes des paiements que nous produirons, nous sont naturellement
fournies par le ministéere de la Défense nationale, vu que les paiements sont
effectués par son intermédiaire. Mais les chiffres des commandes données nous
proviennent des fiches du ministére de la Production de défense. Je ferai une
autre remarque. Dans le haut de la premiére page, il y a un résumé. Pour
que la question soit bien claire, je vais vous le lire.

La liste comprend toutes les commandes importantes d’équipe-
ment de service données pour le compte du ministére de la Défense
‘nationale, a I'exclusion de certains appareils électroniques de spéciali-
sation. Les chiffres inscrits sous la rubrique aéronefs comprennent
cependant la valeur de tous les appareils électroniques faisant partie
de 'aéronef. La valeur approximative des commandes et le chiffre des
dépenses s’appliquent seulement aux contrats relatifs a la production;
ils ne comprennent pas ’aide en immobilisation ni l’assistance relative
au perfectionnement. La période visée s’étend d’avril 1950 & novembre
1951.

Voici un autre article qui revét beaucoup d’importance. A la fin du résumé
vous verrez ce qui suit: “Dépenses pour commandes en gros d’équipement
divisionnaire placées auprés du gouvernement ameéricain”, au montant de
46 millions de dollars.

Il est impossible de départager ces 46 millions de dollars parmi les diffé-
rentes commandes individuelles, car les paiements sont faits pour une com-
mande en bloc, et crédités au gouvernement des Etats-Unis. Cette somme
s’applique principalement aux catégories 2, 3 et 4. Les commandes accompa-
gnées d’'une astérisque sont celles auxquelles le paiement de 46 millions de
dollars s’applique. Je crois que c’est tout ce que j’ai a dire, monsieur le
président.

Le pPRESIDENT: Il est entendu que nous prendrons quelque temps pour
I'interrogatoire du témoin, puis nous reviendrons a M. Drury. Je crois que
vous avez une question, monsieur Wright?

M. WricHT: Oui, je voudrais poser une question au sujet de la page 2 de
la liste de prix miméographée.

Le PRESIDENT: Vous devez préciser, monsieur Wright. Vous dites que votre
dquestion se trouve en page 2?

M. WricHT: C’est exact, sur la page 2 du document miméographé.

Le PRESIDENT: A la page 2 du rapport de M. Mackenzie?

M. WriGgHT: C’est exact. Vous y verrez un article au sujet de Sorel
Industries Limited pour une commande de 138 howitzers de 105 mm d’une
valeur d’environ $1,500,000.
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Le pRESIDENT: Ce serait au milieu de la page environ?
M. WriGcHT: Vers le bas de la page.

M. Wright:

D. Je vois aussi qu'on a commandé au gouvernement des Etats-Unis
38 howitzers de 105 mm d’une valeur d’environ $1,457,646. Si nous faisons une
comparaison, la méme somme est payée pour 88 de ces canons seulement, ache-
tés du gouvernement des KEtats-Unis contre $1,500,000 & Sorel Industries Li-
mited pour 138 de ces mémes engins. Pourrions-nous avoir une explication
a ce sujet?—R. Cela vous démontre bien ce que je vous disais, & savoir que les
valeurs approximatives peuvent étre bien trompeuses parfois. Les 88 howitzers
ont été achetés du gouvernement des Etats-Unis et cette estimation est celle
que nous avons recue de lui comme étant la somme que nous devrions payer.
Ce n’est pas un prix fixe contractuel. C’est une estimation que nous avons
recue a l’epoque Maintenant, en plus de l’achat de 88 howitzers au gouver-
nement des Etats-Unis, il a été décidé de produire un certain type de howitzer
au Canada et il avait été calculé a ce moment que la commande s’éléverait a
$1,500,000, mais seul le temps nous prouvera si tel est le cas.

D. Alors- ces chiffres ne veulent réellement pas dire grand chose?—
R. Quand j’ai parlé des commandes d’équipement destiné a étre fabriqué pour
la premieére fois au Canada, j’ai fait bien attention de mentionner le fait qu’il
était pratiquement impossible d’émettre une opinion catégorique sur le coft
probable de ces effets.

D. Vous voyez qu’il y a une différence notable entre le prix de ces deux
commandes?—R. Cela peut étre.

D. I1 semble qu’il en colterait beaucoup moins cher de faire fabriquer
cet équipement au Canada plutét que de placer des commandes a l’étranger.
—R. 11 se peut que les achats effectués aux Etats-Unis ne s’élévent pas a une
somme aussi considérable et il est encore possible que le coiit de production a
Sorel soit plus élevé.

M. MacpougaLL: C’est un autre risque n’est-ce pas?

Le TEMOIN: Oui, c’est un autre risque et je ne puis dire que le prix actuel
sera le prix final.

M. Drew:

D. A la premiére page du résumé, le premier article mentionne des armes
portatives et des mitrailleuses de calibre 60 (15-2mm) et de calibre inférieur;
est-ce que cette nomenclature comprend aussi les fusils?—R. Vous pourrez voir
les détails de P’article a la deuxiéme page. Chacun de ces articles est expliqué
de facon détaillée.

D. Alors, il n’y a pas de fusil qui ne soit pas inscrit & la deuxiéme page?
—R. Non, seulement les armes mentionnées. Mais vous remarquerez le dernier
item de la page qui traite de “piéces composantes, accessoires et pieces de
rechange pour fusils -303”.

D. Que pensez-vous de cet article au sujet de 20,951 fusils de calibre +30?
—R. Excusez-moi. Il y a quatre commandes ici en regard desquelles on a écrit,
“en partie suspendues”; et vous noterez I’explication du haut de la page qui
dit: ji

Ce chiffre comprend les commandes d’armes portatives du type amé-
ricain évaluées a $1,103,621 et dont I’acquisition a été suspendue jusqu’a
ce que la question de l'uniformisation ait été réglée.
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D. Alors, il serait exact de dire que les commandes totales passées a
Canadian Arsenals Limited s'établissent a 1,176 fusils de calibre 22 et qu’il
n’y a pas eu de commandes passées pour des fusils auparavant?—R. Cest
exact. Et les commandes qui ont été données ont été suspendues.

D. Trés bien. Maintenant parlons des mitrailleuses. Ou sont les mitrail-
leuses dans cet article? Je vois qu’il y a ici 12,291 mitrailleuses Browning de
calibre -5 et qu’il y a une commande passée a Canadian Arsenals Limited
pour laquelle une somme de $26,620 a été dépensée. Pouvez-vous me dire
maintenant quand cette commande a été placée?—R. Je ne trouve pas mention
de la date ici, monsieur Drew.

D. Pourriez-vous vous procurer cette information et diriez-vous, pour que
nous comprenions ces chiffres, que les dépenses sont faites couramment a
mesure que les livraisons sont complétées?—R. Cela dépend des stipulations du
contrat. Comme je l'ai dit précédemment; quelques contrats exigent un
premier versement et d’autres, des paiements échelonnés. . .

D. Oui?—R. Quelques contrats prévoient le paiement seulement au mo-
ment de la livraison. On en trouve un bon exemple dans les contrats pour les
camions et les véhicules de type militaire.

D. Oui?—R. Dans la catégorie 3, vous verrez au dernier article une com-
mande de camions de deux tonnes et demie donnée & General Motors of
Canada. Les dépenses sont néant mais le montant de la commande est de
13 millions de dollars.

Ces camions sont réellement sur un plan de production maintenant; il y
a donc eu du travail accompli, mais dans ce dernier cas nous n’avons pas recu
d’état de compte de la part de General Motors, parce que—et je suis au courant
de cette question en particulier—Iles paiements ne sont versés qu’a la réception
définitive. Nous n’avons rien payé a la General Motors dans ce dernier cas.

D. Ma foi, je m’intéresse surtout aux armes nécessaires a un bataillon
d’infanterie. Les mitrailleuses qui sont en commande sont des mitrailleuses
Browning de calibre -5 et devons-nous croire que ce sont les seules mitrail-
leuses qui aient été commandées jusqu’ici?—R. Cette liste renferme tous les
items d’importance sans exception, aussi bien que l’autre.

D. Si c’est le cas, je crois que nous devons penser que ces-mitrailleuses
sont les seules a avoir été commandées jusqu’ici—dans le cas des mitrailleuses
de type standard n’est-ce pas? Je vois maintenant un item de 2,045 mi-
traillettes de calibre ;45 commandées au gouvernement des Etats-Unis et pour
lesquelles aucune somme n’a été versée; je vois inscrit en marge que cette
commande a été suspendue en partie. De la sorte, il n’y a présentement aucune
gomrpaqde de mitrailleuses?—R. Comme je I’ai expliqué plus tét, toutes les
Inscriptions surmontées d’une astérisque font partie d’un total d’articles pour
lesquels une somme de 46 millions de dollars a été dépensée. Cette somme ne
peut cepenfiant étre assignée a4 aucune commande particuliére.

~D. Mais la note portant suspension de la commande vaut pour tous ces
articles?>—R. Oui, mais il se peut qu’ils aient été livrés en partie. Il n’est pas
impossible qu’on ait partiellement exécuté la commande.

M. MAcDONNELL: Vos registres n’en font-ils pas mention?

M. Drew:

D.. Vous pourriez sans doute établir le fait?—R. Je n’ai pas cette donnée
en mains.

D. Pouvez-vous nous obtenir ce renseighement?—R. A savoir...

D. Combien de mitraillettes ont été livrées.

Je note une commande de 734 mitrailleuses de calibre .50. Connaissez-

vous cette arme? On n’en mentionne pas le genre.—R. Je ne puis vous donner
de précisions.
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D. Ce qui m’intrigue, c’est que les calibres .5 et .50 étant identiques, la liste
fait mention de 12,291 mitrailleuses Browning de calibre .5—R. Il m’est im-
possible de vous éclairer sur ce point.

D. Pourriez-vous vous enquérir de ce détail?

I1 s’agit, naturellement, d’'une des commandes qui ont été suspendues, mais
puisque vous devez aller aux informations, il vaudrait aussi bien élucider cette
question.

Plus loin, figure une commande de 4,440 armes de survivance passée a la
Harrington and Richardson Arms Company Limited. Connaissez-vous la nature
de ces armes?—R. Je crois savoir qu’elles sont distribuées par exemple, aux
membres du personnel naviguant pour leur servir au cas ou ils tomberaient
en forét.

D. Ce sont des fusils de calibre .22?—R. Ouli, je crois.

D. Ou est établie cette fabrique d’armements?—R. A Drummondville.

D. Eh! bien, monsieur Mackenzie, devons-nous conclure qu’il n’y a aucune
commande de lance-bombes antichars d’infanterie ou d’armes semblables?—
R. Les armes de:ce genre apparaissent au chapitre des lance-fusées; des listes
distinctes ont été dressées pour chaque catégorie.

D. Réservons alors la question. Mais qu’est-ce a dire des bazookas? En
est-il fait mention sous la rubrique des lance-fusées?—R. Oui.

D. Et les canons sans recul, ol figurent-ils?—R. Désignés comme fusils sans
recul, ils apparaissent dans la catégorie des piéces d’artillerie et des canons de
bord.

D. Les canons antichars de six livres prennent place dans la catégorie des
piéces d’artillerie, n’est-ce pas?—R. Oui.

Le PRESIDENT: Messieurs, M. Mackenzie nous communique la un important
document. A mon sens, nous devrions nous y arréter quelque peu avant de
poursuivre I'interrogatoire, & moins que certains détails ne vaillent d’étre élucidés
immeédiatement. ¢

M. DRew: Je comprends. Je voulais simplement qu’on m’indique ou se
trouvent, sur la liste, ces piéces d’infanterie.

Le PRESIDENT: Des questions de ce genre me paraissent opportunes.

M. Drew:

D. Avant que nous terminions I’examen de la premiérF page, pourriez-vous
nous dire, monsieur Mackenzie, a titre de sous-ministre de la Production de
défense, si on en est venu a une décision en ce qui touche le calibre des fusils
et des mitrailleuses dont doivent se servir les militaires de nos forces armées?
—R. Je regrette de ne pouvoir vous répondre.

D. Quoi qu’il en soit, pour qu’il ne subsiste aucun doute dans les esprits,
vous étes peut-étre en mesure de nous donner ’assurance qu’on n’a pas com-
mandé de fusils, mitraillettes, mitrailleuses et autres piéces d’infanterie qui ne
figurent pas sur cet état?—R. Autant que je sache, c’est 1a la liste compléete des
commandes importantes placées durant la période indiquée.

D. Alors, nous passons a la page suivante?

M. MACDOUGALL: A quelle page sommes-nous maintenant, monsieur Drew?

M. DRew: A la deuxieme page du sommaire.

Je note a la page suivante une demande de 59 mortiers de 4-2 po.; cette
commande est-elle suspendue?

Le TEMOIN: Non, monsieur.

M. Drew:

D. L’astérisque indique alors quelque chose de différent?—R. Non, mon-
sieur, les commandes remises a plus tard sont rapportées comme “suspendues”
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ou “en partie suspendues” et l'astérisque a trait aux articles pour lesquels les
46 millions de dollars ont été versés mais qui ne peuvent étre imputés sur les
commandes particuliéres.

D. Alors, une commande a été passée pour 59 mortiers de 4-2 po., mais
on n’indique pas la dépense afférente et je déduis de vos explications qu’il est
difficile d’imputer sur un poste le montant particulier qui serait approprié a
cette fin. Ces mortiers ont-ils été livrés?—R. Je ne saurais vous le dire, monsieur
Drew.

D. Voudriez-vous vous enquérir de la date a laquelle la commande a été
placée et vous informer si la livraison a été faite ou demander quand on peut
s’attendre a recevoir ces articles?

M. McILRAITH: J’aimerais obtenir, pour les fins du compte rendu, une
explication plus précise de l'astérisque qui accompagne la mention de ces 59
mortiers. Si je comprends bien, les 46 millions de dollars inscrits au sommaire
figurent dans la colonne des ‘dépenses et ont été dépensés et il se peut que la
commande des mortiers ait été acquittée a méme cette somme et livrée. Est-ce
exact?

Le TEMoOIN: Oui, mais je ne sais si ces piéces ont été recues.

M. McILrarTH: Mais elles peuvent avoir été livrées et payées.

M. HARKNESS: En somme, ni le compte des dépenses ni quelque autre donnée
ne peuvent nous fournir une indication des livraisons effectuées? C’est a cela
que se résume la question?

Le TEMoIN: Exactement. Cet état n’englobe pas les livraisons de matériel.

M. HENDERSON: Monsieur Mackenzie, certains articles peuvent avoir été
expédiés en Corée et vous ignorez ceux que le Canada pourrait avoir recus?

Le TEMOIN: Je parlais de livraisons pour désigner celles qui ont été faites
au ministére de la Défense nationale, peu importe I’endroit de réception.

M. HENDERSON: Vous ne teniez pas compte du point de destination?

Le TEMOIN: Non.

M. Drew:

D. I1 se peut donc que certaines commandes aient été exécutées aux fins
de pourvoir nos troupes en Corée de matériel américain. Qu’en pensez-vous?
—R. C’est fort possible.

D. Mais cela n’indique pas nécessairement les canons que nous destinons
a nos soldats au pays ou a l'armée européenne.—R. Si j’ai bien compris la
question, il s’agissait des commandes et livraisons concernant ces effectifs.

M. DRew: Bien slr, mais nous ne pouvons nous faire une idée nette de
la situation a moins de connaitre la date des commandes, de facon générale
celle des livraisons et, dans les cas ou les armes n’ont pas été livrées, la date
a laquelle on s’attend qu’elles le seront.

Le PRESIDENT: Monsieur Drew, je dois dire, en toute équité pour le témoin,
que ce dernier a répondu a la question qu’on lui avait posée. S’il en est
d’autres, d’un caractére plus particulier, je suis sir qu’il s’y prétera volontiers.

M. MACDONNELL: J’aimerais formuler une remarque. Il importe, & mon
sens, de bien connaitre le lieu de destination de ces armes, ¢’est-a-dire de savoir
si elles doivent servir en Corée ou ailleurs. Il est regrettable qu’on ne puisse
répondre aux questions posées a ce sujet de facon & préciser si les armements
seront utilisés au Canada. Cette question des livraisons est de la plus haute

.importance, celle aussi des crédits affectés, naturellement. Mais il me semble

que nous devrions savoir quelles dispositions ont été prises pour assurer des
livraisons d’armes au Canada. Le véritable probléme doit porter sur les arme-
ments destinés a nos troupes stationnées au pays. Il me parait important que
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nous sachions ce qu’est le régime des envois d’armements. C’est méme 1la,
selon moi, une question d’intérét majeur dont nous devrions connaitre les divers
aspects.

Le PRESIDENT: Lors de notre dermere réunion, la nature des armes achetées
par le Canada a surtout retenu notre attention et c’est sur ce sujet qu’il vous
est fourni aujourd’hui des renseignements. Quant aux questions relatives aux
livraisons, on y répondra en temps opportun.

M. DRew: Je désire faire ici une bréve mise au point. Vous vous rappelez
que, d’aprés son mandat, le Comité a été chargé d’examiner la facon dont les
deniers publics sont affectés & la défense, et ce qui est pour nous de la plus
haute importance, c’est de connaitre la nature des commandes, lesquelles doivent
étre envisagées intégralement en fonction des préparatifs de défense et des
besoins de nos forces -armées. A cet égard, les livraisons constituent une
donnée de premier plan parce qu’elles sont comme la clef du probléme. Le
second point que je voulais signaler, c’est que I’état et les explications qu’on
nous a fournis ne révelent pas ni la destination de ces munitions, ni le nombre
d’armes mises a la disposition de nos militaires au Canada. C’est sur cet
aspect du probléme que portait ma question et si le témoin n’est pas en mesure
de nous communiquer maintenant les renseignements pertinents, je le prierais
de bien vouloir le faire aussitét que possible.

M. MacpoNNELL: Nous devons étre mis au courant des envois d’armes au
Canada. Des données relatives aux expéditions en Corée et en Europe ne
suffisent pas; nous demandons a connaitre également la situation des envois
effectués au Canada. ]

M. DRew: Nous restons assez mal renseignés sur ce que recoit le Canada.
Le fait que 59 mortiers de 4-2 po. aient été expédiés en Corée n’éclaire guére
la question de savoir combien d’armes de ce genre sont disponibles pour les
fins de préparatifs de défense au Canada ou d’équipement de nos forces domes-
tiques. C’est le point que j’envisageais en posant cette question.

M. McILrRAITH: Tout cela n’est-il pas en relation avec la question des dé-
penses aux fins de la défense? Nous sommes & examiner ces dépenses et le
débat s’amorce précisément autour du probléme en cause. J’estime que le
point soulevé par M. Drew surgira de la discussion.

M. Drew: C’est précisément dans ce sens que j’essaie d’orienter le débat.

M. McILRAITH: Je sais, mais nous devons commencer par l’étude des
contrats qui ont été adjugés, des dépenses réelles contractées a leur égard ainsi
gue des engagements de dépense. C’est autour de ces données, je pense, que
doit pivoter le débat. Naturellement, ce n’est pas la tout ce qui intéresse
M. Drew, mais c’est une entrée en matiére.

M. DREw: Monsieur Mcllraith, il nous faudra, logiquement, analyser tous
les éléments du probléme: le détail des contrats, la question de savoir quand
les commandes ont été passées et quand les livraisons seront vraisemblablement
effectuées. Voila exactement ce que j’avais en vue.

M. McILrAITH: L’état qu’on a déposé renferme précisément ces données.

M. DrRew: J’en sais gré aux autorités.

M. McILrRAITH: On nous a communiqué ce matin une abondante documen-
tation et il me semble que nous en poursuivons I’examen trés rapidement. Je
ne crois pas que la tiche se résume a présenter des tableaux bien ordonnés.
Il s’agit d’une affaire considérable; certains de ces contrats ont une vaste portee
et il reste a obtenir de nombreux détails. Cependant, le probléme ne me parait
pas soulever trop de difficultés.

M. HunTER: M. Drew désire savoir de facon précise si les 59 mortiers de
4-2 po. ont été livrés. Il'veut ainsi, je crois, obtenir une idée exacte de 1'équi-
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pement dont disposent les forces armées du Canada. Une fois mis au courant
des livraisons, notre collégue ne sera pas, & mon sens, mieux renseigné sur la
question qui l'intéresse d’abord, parce qu’on ne peut se faire une vue juste
de la situation a moins de posséder une liste compléte des mortiers qui servent
déja a nos militaires. J’estime donc qu’a défaut de cette donnée supplémen-
taire, que notre mandat ne nous permet pas d’obtenir, le renseignement qui
intéresse M. Drew ne serait gueére utile.

M. DRew: Ce n’est pas mon avis, monsieur Hunter. J’estime que M. McIl-
raith a clairement exposé les aspects de la situation. Il a signalé que les
données en cause se relient au probléme des contrats. Je note qu’il est question
de 65 armes de 75 mm. : )

Le pRESIDENT: Le Ministere a déposé des documents en maniére de réponse
a une douzaine de questions fort complexes. J’ai pensé qu’il serait bon de faire
tenir au Comité le plus de renseignements possible avant la prorogation. J’ai
donc instamment prié les autorités du Ministére de nous fournir toutes les
données qu’elles pouvaient rassembler, avec le résultat qu’une documentation
abondante a été déposée a notre intention. Ceux qui désirent obtenir de nou-
veaux renseignements feraient bien de le faire savoir au plus tét parce que
le nombre de nos séances sera maintenant fort limité, si toutefois nous nous
réunissons de nouveau. Pour cette raison, un tel interrogatoire peut étre utile.
Mais il reste qu’aux termes de son mandat—et j'estime que les observations
de M. Hunter sur ce point valent d’étre retenues—Ile Comité a été institué en
vue d’étudier toute dépense de deniers publics aux fins de la défense nationale
et tous engagements de dépense auxdites fins depuis le 31 mars 1950.

M. MacpoNNELL: Et de faire de temps a autre des rapports exprimant ses
observations et ses vues a ce sujet.

Le PRESIDENT: Oui, au sujet des dépenses. Voila notre tiche. Je ne
prétends pas qu’a cette phase du débat les questions soient irréguliéres; mais
j'estime qu’il faut éviter de nous perdre dans des discussions et nous en tenir
pour le moment a la question des dépenses. Nous aurons peut-étre une autre
occasion de parvenir a certaines conclusions.

M. DRew: Sans prétendre conclure dans un sens ou l’autre, puis-je vous
demander, monsieur Mackenzie, si, 4 votre connaissance, les 65 fusils de 55 mm.
ont été livrés.

Le TEMOIN: Je n’ai en mains, monsieur Drew, aucune donnée a.ce sujet.

C’est encore au ministére de la Défense nationale qu’il faudra demander ce
renseignement.

Le PRESIDENT: On a déposé un autre question portant sur certains articles
spéciaux d’équipement utilisés au cours des opérations. Désirez-vous con-
naitre a I’égard de tous ces effets, les dates des commandes et celles des livrai-
sons? Ces données vous satisferont-elles?

M. DRew: Oui, ce qui m’intéresse, ce sont les dates des demandes et des
livraisons ainsi que la destination.

Le PRESIDENT: Les deux premiers points ne soulévent pas de difficulté mais
il faudrait en rester 1a. C’est, naturellement, au quartier général que sont
expédiés ces articles.

M. DREw: Je tiens a préciser ma pensée. On sait que les troupes canadien-
nes dirigées vers la Corée ont recu leur dernier entrainement aux Etats-Unis
et qu’elles furent pourvues d’armes américaines. Il est fort important, je crois,
que nous sachions si certains de ces articles représentent les armes qui ont servi
a équiper notre contingent spécial. Si tel est le cas, nous pouvons déduire im-
médiatement les montants affectés a I’armement des troupes de ’active et de
la réserve qui s’entrainent actuellement au pays ainsi que des régiments que



206 COMITE SPECIAL

nous envoyons en Europe. La derniére question que j’ai posée, monsieur le
président, a trait aux 65 fusils de 55 mm. lesquels s’apparentent aux piéces de
campagne.

Le PRESIDENT: Apres avoir posé une question d’ordre général sur le sujet,
M. Drew demande maintenant a connaitre la date a laquelle les commandes ont
été passées, les dates et la destination des livraisons.

M. MCcILRAITH: Si je comprends bien, la derniére demande de M. Drew a
trait a la destination de ces armes, c’est-a-dire a la question de savoir si elles
ont oui ou non été expédiées a notre contingent en Corée. Le témoin n’en
sait probablement rien. La question peut se révéler embarrassante et il fau-
drait sans doute recourir a une autre source de renseignements.

M. DRew: Je conviens de la difficulté, mais le témoin sera du moins en
mesure de nous fournir la date des contrats et celle a laquelle on s’attend qu’ils
soient exécutés.

* Le PRESIDENT: Ainsi que la date des livraisons déja effectuées.

M. DrRew: Et celle des envois a venir. En d’autres termes, je désire con-
naitre les données essentielles des contrats sous ce rapport.

Le PRESIDENT: Précisons davantage, de facon qu’il ne persiste aucun
malentendu entre nous. Vous voulez savoir quand les contrats ont été adjugés,
quand et vers quel endroit les expéditions ont été effectuées.

M. DrRew: Et comme corollaire, je désire connaitre la date a laquelle le
reste de la commande sera vraisemblablement livré.

Le PRESIDENT: Oui. ;

Le TEMOIN: Je doute fort que nous puissions répondre intégralement a
ces questions. Il est possible de déterminer la date des commandes de méme
que les quantités d’armes effectivement expédiées au ministére de la Défense
nationale. Quant a la destination exacte de celles-ci, les autorités du ministére
de la Production de défense I’ignorent évidemment. Pour ce qui est de prévoir
la date des arrivages, c’est 1a chose fort compliquée, sinon impossible. Certes,
nous pourrions le faire a I’endroit de certains articles, mais, relativement a un
grand nombre d’entre eux, il reste trés difficile d’en fixer la date de production:
les prévisions varient en fonction de la situation des approvisionnements.

M. Macdonnell:

D. Certaines variations admises, chaque contrat doit quand méme renfer-
mer, n’est-il pas vrai, quelques indications quant a la date a laquelle on espére
effectuer la livraison?—R. Parlez-vous des termes mémes du contrat?

D. Reportons-nous plutét aux négociations.—R. Celles-ci nous permettent
de savoir de facon approximative quand commenceront les arrivages en ce qui
concerne certaines commandes.

M. Drew:

D. Monsieur Mackenzie, n’est-il pas évident que ce qui importe d’abord
a ’Etat-major, c’est de savoir—compte tenu des variations inévitables—quand
seront vraisemblablement expédiées les armes commandées? C’est en effet
sur cette donnée que seront fondés les plans relatifs a I'instruction et a ’envoi
des troupes.—R. Nous pouvons indiquer la date estimative des livraisons.

D. Strement, et c’est tout ce que je veux savoir—R. Il ne s’agit pas de
dates fixes. On a laissé entendre que cette donnée ressort des ententes con-
tractuelles.

M. MACDONNEL: J’ai peut-étre employé un terme impropre. Vous affirmiez
il y a un instant, que vous tablez sur une date probable.
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M. Drew:

D. Vous pouvez nous indiquer d’aprés vos registres, la date a laquelle
vous vous attendez a recevoir ces articles?—R. Il me serait trés difficile de le
faire particuliérement en ce qui touche les contrats conclus avec le gouverne-
ment des Etats-Unis.

D. Je n’ai signalé ce point que pour mettre en relief I’importance de la
question et la nécessité d’obtenir certains renseignements selon la formule
qui parait la plus pratique. Il serait impossible de dresser des plans a moins
de connaitre un peu d’avance la date des livraisons.—R. Nous prenons note de la
question et verrons quels éclaircissements il est possible d’apporter.

Le PRESIDENT: Le témoin affirme qu’il essaiera de répondre aux questions.

M. DREw: Les fusils de 75 mm. seraient des piéces d’artillerie légeére?

Le TEMmoIN: Ce sont des fusils sans recul.

M. DRew: Vous dites que ce sont des fusils sans recul?

Le PRESIDENT: A quelle page sommes-nous?

M. HARKNESS: A la page 2 du document polycopié.

M. DREw: Oui. Dans le cas des 138 obusiers de 105 mm. je constate qu’au-
cun paiement n’a été fait. Je n’interrogerai donc pas davantage le témoin a
ce sujet parce que les renseignements que j’ai demandés englobent la question.
A présent, que penser des 88 obusiers de 105 mm.?

M. Stick: Le colGt de ces armes s’éléve a $1,457,646. L’astérisque ne
signifie pas qu’aucun paiement ne puisse étre incorporé dans le montant de
46 millions de dollars qui figure au bas de la page. C’est exact, n’est-ce pas?

Le TEMOIN: C’est juste.

M. Drew:

D. Je faisais allusion aux 138 obusiers de 105 mm. mentionnés juste au-
dessus de I’article pour lequel on indique qu’il n’y a pas de paiement d’effectué.
M. STicK: Mais du cott des 88 obusiers de 105 mm., rien n’est acquitté.

M. Drew:

D. Ainsi par des achats auprés du gouvernement des Etats-Unis et de
manufacturiers canadiens on veut combler une demande globale d’obusiers
répartis comme il suit: 138 de 105 mm., 88 du méme calibre et 47 de 155 mm.?—
R. Exactement.

D. En fait de piéces de campagne, que comprend la commande?—R. Les
obusiers de 105 mm., ainsi que je I’ai dit.

D. Il n’y en a pas d’autres?—R. Vous en avez la liste, monsieur Drew.

Le PRESIDENT: L’obusier de 155 mm. est également une piéce de campagne,
et un peu au-dessous de la mention de ces armes figurent trois articles similaires.

_M. Drew:

D. Comme il n’apparait pas d’autres armes sur la liste, je ne vois pas
T’utilité d’interroger le témoin a propos des canons antichars. Mais voudra-t-il
nous dire si on fait mention d’'une commande de canons de D.C.A.?—R. Re-
portez-vous au dernier article de la liste.

D. A Ta page 2?—R. Oui et vous y noterez que le montant des commandes
groupées sous une rubrique générale pour des raisons de sécurité s’éléve a
$14,130,154.

D. Oui—R. Et comme on l’'indique, cette somme a été acquittée en entier.

D. Oui—R. Mais il est impossible d’obtenir un état détaillé de ce poste.

D. Voulez-vous dire que l’article comprend des canons de D.C.A.



208 COMITE SPECIAL

M. CamPNEY: Le témoin a déclaré qu’on avait adopté une rubrique géné-
rale pour des raisons de sécurité.

M. DrRew: Je serais curieux de savoir pourquoi nous n’avons pas le droit
de connaitre ce que renferme la commande en fait de canons de D.C.A.

M. GEorGE: Ne croyez-vous pas que le Comité devrait s’ajourner de facon
a permettre aux membres d’étudier la question?

M. MACDONNELL: Avons-nous, ou encore mieux, pourrons-nous obtenir les
chiffres établissant la valeur de ce qui est en main actuellement, a I’exclusion
de ce que nous achetons? Peut-étre que cela réglerait la question.

Le PRESIDENT: Cette question a déja été posée; on a demandé au témoin
de fournir ce renseignement.

M. MAcDONNELL: Cette information pourrait nous étre facilement donnée.

M. HENDERSON: Ou est situf:e l'usine de la Firestone Tire and Rubber
Company? Au Canada ou aux Etats-Unis?

Le TEMoOIN: C’est une compagnie canadienne.
M. HENDERSON: La Magnavox est-elle aussi une compagnie canadienne?
Le TEMoIN: Il faudra que je vérifie cela.

Le PRESIDENT: Sous réserve des instructions que je pourrais recevoir du
Comité, je pense que cette réunion sera la derniére de I’année. Le premier
ministre a laissé entendre que le Comité sera de nouveau convoqué au début
de la prochaine session.

Les divers membres du Comité avaient demandé des renseignements au
sujet de quelque treize questions auxquelles il a été répondu. Peut-étre les
renseignements n’étaient-ils pas complet§ pour certains sujets, mais l’impos-
sible a été fait en regard des informations en main a ce moment. Nous avons
I'intention de les verser au compte rendu dont vous pourrez disposer au Comité,
Tan prochain. J’entretiens ’espoir que les mémes membres soient présents au
Comité a la prochaine session.

11 serait avantageux que les membres du Comité puissent, dans l'intervalle,
parcourir le compte rendu afin que nous soyons en mesure de commencer la
besogne dés que le Comité sera appelé a siéger. ‘Le premier ministre a dit que
cela se produirait au tout début de la session. En vous rappelant bien ceci,
je suggere que vous produisiez dés maintenant les questions au sujet desquelles
vous aimeriez avoir des éclaircissements. Les ministéres pourraient entre-
temps préparer les réponses pour que nous les ayons sous la main & la prochaine
session, en janvier ou au commencement de février.

M. DRew: Nous avons maintenant en main des listes qui viennent d’étre
préparées et nous pourrions certainement, avec beaucoup de profit, poser des
questions au sujet de ces derniéres, maintenant que nous avons eu le loisir d’en
prendre connaissance. Je préconise fortement la tenue d’au moins une réunion
supplémentaire, qui pourrait avoir lieu demain matin ou samedi matin.

Au cours de la discussion on est revenu plusieurs fois sur le point qu’il
faudrait un peu de temps pour revoir ces listes et les examiner. J’admets
volontiers qu’avec la session en marche et les heures de travail actuelles,
certains pourraient suggérer de reporter cette question a samedi matin; aussi,
je demande qu’il y ait réunion samedi matin, dans le cas ou d’autres questions
seraient posées a ce sujet, simplement dans l'intérét d’une plus grande clarté,
quoique je reconnaisse qu’il existe d’autres questions auxquelles on ne pourra
répondre que plus tard.

M. MACDONNELL: Puis-je me permettre une observation? Nous avons posé
un grand nombre de questions ce matin, et sans vouloir attribuer la faute a
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qui que ce soit, nous n’avons obtenu que des réponses incomplétes de sorte
que nous restons en suspens. M. Mackenzie a été assez aimable de nous dire
qu’il pourra compléter en majeure partie ces réponses. .

Le PRESIDENT: Permettez. Je suis prét, si le Comlte me donne son appro-
bation, a suspendre le compte rendu jusqu’a ce que la Chambre s’ajourne, et
si quelqu’un veut présenter des questions dans l'intervalle, je les ferai parvenir
aux personnes intéressées pour en obtenir les réponses.

M. DREw: Monsieur le président, puis-je faire la remarque suivante? Il
existe un bon nombre de questions laissées en plan, comme on I’a mentionné
d’ailleurs, et vous avez fait observer trés justement que les réponses en question
ne peuvent étre fournies que par le ministére de la Défense nationale. On
nous a présenté ce matin un exposé qui jette beaucoup de lumiére sur la situation,
mais qui devrait étre élaboré. Nous avons posé certaines questions et les
réponses nous ont éclairés. Je puis vous citer un exemple: les fusils de 75 milli-
meétres de calibre. Voici une expression décrivant les canons de campagne de
75 mm. ou armes sans recul. Dans ce cas-ci, l'interrogatoire a révélé qu’il
s’agissait de fusils sans recul. .

Il y a des questions similaires que nous pourrions poser et il en est que
nous avons géja soumises au sous-ministre de la Production de défense, mais
il s’en trouve d’autres que j’aurais aimé a poser. Nous devrions tenir au moins
une autre séance afin que le sous-ministre de la Défense nationale, puisse
répondre aux questions qui ont été soumises. Il semble étre 'homme qualifié
. pour y répondre et pour cette raison, je propose qu’a ’ajournement du Comité,
I'on décide de se réunir samedi matin a 10 heures ou a une autre heure de la
matinée, a la discrétion du président.

M. JoNES: Serait-il possible d’avoir une idée approximative des sommes
dépensées pour la publicité et les annonces dans des buts de défense?

Le PRESIDENT: M. Jones a demandé des questions, c¢’est inscrit au compte
rendu; les hauts fonctionnaires 1’ont noté et il y sera répondu.

M. WRIGHT: J’ai une autre question. Certains de ces chiffres manquent
certainement de justesse et il doit y avoir & cela une explication logique. Ainsi,
a la page 4, nous voyons que la Canadian Arsenals détient un contrat pour la
fabrication de 24,000 obus de 75 mm. au cout de $11,580 et, d’autre part le
gouvernement des Etats-Unis détient une commande de 31,300 obus de méme
calibre d’une valeur de $804,122.

Strement, les obus sont une fourniture dont nous pouvons avoir une idée
du coGt approximatif, avant de passer la commande. Conséquemment, ces
chiffres me paraissent au moins un peu ridicules.

Le TEmMoOIN: J’admets que de prime abord ces données paraissent nécessiter
une vérification sérieuse. J’ajouterai toutefois qu’elles ont été compilées en
vitesse. :

M. WrigHT: Ce que je voudrais d’abord, monsieur le président, c’est une
comparaison entre le cout des différentes armes qui sont fabriquées au Canada,
soit a Sorel soit a la Canadian Arsenals, et aussi le colt de ces mémes armes
lorsque nous les achetons aux Etats-Unis ou ailleurs.

Le TEmMoOIN: Trés bien.

M. WriGHT: Je crois que nous devrions avoir ces données pour pouvoir
discuter de facon intelligente.

Le PRESIDENT: Nous les aurons.

M. CHURCHILL: Pourrions-nous obtenir les mémes chiffres comparés au
sujet du char de combat américain dont le prix semble surpasser de $100,000
celui du char de combat Centurion de fabrication anglaise?

Le PRESIDENT: Ce ne sont pas des chars de méme type. Il faudrait avoir des
engins de méme type pour pouvoir en comparer le prix.

55227—14
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M. CHURcUILL: Le char de combat américain Sherman et le Centurion se
ressemblent beaucoup. J’ai pu voir l'intérieur du Sherman et du Centurion et
ils sont tous les deux ce qu’il est convenu d’appeler un char moyen.

Le TEMOIN: Monsieur le président, puis-je ajouter quelque chose? Ces
chiffres que je vous ai fournis ne devraient pas servir a établir des comparaisons
entre le coGt des différents éléments de 1’équipement. Si le Comité désire
obtenir le colt relatif d’'une piéce d’équipement, alors nous pourrons produire
les chiffres du colt réel. C’est possible. J’ai pris bien soin de dire, au début
de la séance et aussi de souligner en réponse a une question, que tout ce que
je cherchais en ce moment, c’était de démontrer quel genre d’équipement et
quel genre de choses étaient en commande. On nous a demandé des valeurs
approximatives et nous avons répondu dans ce sens, mais nous tombons dans
Terreur si 'on tente de diviser ces valeurs entre les articles en question, et
d’extraire le prix cottant par unité.

M. CHuUrcHILL: Nos attributions nous commandent d’essayer de signaler
en particulier quelles économies, s’il y en a, peuvent étre réalisées. Il est
raisonnable de vous demander, n’est-ce pas, monsieur Mackenzie, quelle est la
différence de prix entre le char de combat Centurion et le char de combat
américain.

Le pRESIDENT: Tout ce que le témoin peut faire est de vous donner le prix;
vous devrez en tirer vos propres conclusions.

Le TémoIinN: Mon intention n’est pas de refuser de vous renseigner; je ne
veux pas dire non plus que je ne répondrai pas a cette question. Je veux
plutét dire que vous ne trouverez pas dans cette liste réponse a votre question,
car elle n’a pas été préparée a cet effet.

M. ApamsoN: Monsieur le président, il y a une question que j’aimerais
poser a ce sujet. Le ministére paie-t-il des droits de douane quelconque?

Le TEmoIN: Oui, monsieur. :

M. Apamson: Je crois qu’il serait intéressant de posséder ces chiffres pour
savoir quel est le montant des droits & acquitter sur ces différents articles, si cela
pouvait étre indiqué de facon générale. La seconde question est la suivante:
quels sont les item de type ameéricain, de type britannique et de type canadien
dans cet équipement et existe-t-il des plans du char de combat Centurion qui en
permettent la fabrication au Canada? Ces item sont-ils tous de type américain?

Le TEMOIN: Non, monsieur, je n’ai jamais dit cela.

M. ApaMSON: Je sais que vous n’avez pas dit cela, mais la question que
je désire vous poser est la suivante: dans quelle proportion ces item sont-ils
de fabrication américaine, anglaise ou canadienne?

Le PRESIDENT: Il y a une proposition d’ajournement.

M. DrRew: Juste avant de mettre cette proposition aux voix, je désirerais
poser une question pour ma propre gouverne.

Le PRESIDENT: Oui.

M. DREw: J’ai remarqué a la page 2 des documents miméographiés, mon-
sieur Mackenzie, une remarque a propos de lance-fusées. Il y a ici trois item
au sujet de lance-fusées de 3-5 po. de calibre. De quoi s’agit-il exactement?

Le TEMoOIN: On m’a dit qu’il s’agissait de bazookas, engin servant a lancer
des fusées antichars. :

Le PRESIDENT: C’est une arme d’infanterie contre les chars de combat.

M. DrRew: Voici un point sur lequel je voudrais des précisions. Combien
de ces engins ont été livrés? Il y a aussi une proposition faite au Comité, mon-
sieur le président, vous ’avez d’ailleurs devant vous. Cette proposition de-
mande qu’au moment de I’ajournement, il soit décidé de se réunir de nouveau
samedi a4 ’heure que vous déterminerez.
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Le PRESIDENT: Oui.

M. DREW: Je veux simplement dire ceci avant que vous mettiez la pro-
position aux voix. Nous avons recu des réponses a nombre de questions, mais
je voudrais faire remarquer qu’il est impossible a M. Mackenzie de fournir des
renseignements quant a certains des points soulevés. Conséquemment, je crois
que nous devrions au moins avoir ’occasion d’interroger M. Drury, qui pourrait
nous donner des explications trés simples sur les questions au sujet desquelles
M. Mackenzie a trés franchement avoué son ignorance. Il a di en plusieurs
occasions demander I’assistance de M. Drury. Pour cette raison, j’insiste sur
ma proposition et j’espére qu’elle sera adoptée, de telle sorte que nous puissions
obtenir des renseignements a ce sujet en nous réunissant de nouveau samedi
matin.

Le PRESIDENT: Pour étre juste envers le Comité, je devrais dire que la
somme de renseignements qui nous a été fournie est presque—quelqu’un a dit
effarante—j’irais jusqu’a dire fantastique. :

M. DREw: J’ai cru que vous alliez dire renversante, et c’est bien le terme
qui convient.

Le PRESIDENT: Vous avez obtenu des renseignements qu’aucun autre
comité n’a jamais eus en sa possession. Cas informations vous sont données
librement sans que rien ne soit retranché; elles sont mises a votre disposition
et vous pouvez vous en servir a votre discrétion. Il faut du temps pour les
digérer et les étudier. Nous ne sommes pas tous aussi rompus que M. Drew et
quelques autres a ce genre de travail et je pense qu’en toute justice. ..

M. DREW: Je ne m’attribue pas de connaissances spéciales. Ma digestion
est suffisamment bonne; je serai prét samedi matin a poser des questions qui
pourront nous étre utiles.

Le PRESIDENT: A toutes fins pratiques, nous espérons bien ne pas étre ici
samedi matin.

M. DRew: Je n’oserais pas compter sur cette chance.

M. JonNES: Avant que vous mettiez la motion aux voix, monsieur le pré-
sident, serait-il possible aux membres du Comité de visiter les camps et les
autres installations pendant les jours de congé?

Le PRESIDENT: Monsieur Jones, je ne suis pas au courant de cette question.
M. MacDoucALL: Est-ce que cela fait partie de nos attributions?

Le PRESIDENT: Nous n’avons pas assez travaillé pour mériter de faire un
voyage, ne croyez-vous pas? Je veux seulement plaisanter.

M. DrRew: Voici une déclaration a laquelle je me rallie entiérement, a
savoir que nous n’avons pas assez travaillé.

M. WRIGHT: M. Jones s’est enquis de la chose, monsieur le président, pour
que ceux dont les circonscriptions électorales comprennent des établissements
militaires, ou encore ceux qui visitent les endroits ou lesdits établissements sont
situés, puissent avoir I’occasion de se documenter en vue d’étre plus au point
quand le Comité reprendra ses séances. On n’a pas demandé la question dans
le but de faire absorber les dépenses de voyage par le gouvernement.

Le PRESIDENT: Ce n’est pas ce que j’ai laissé entendre non plus. Je plai-
santais et j’espére que M. Jones et les autres l’ont compris. M. Drury me dit
qu’il sera enchanté de faciliter les choses a ceux de nos membres qui représen-
tent les territoires ou se trouvent ces installations. Si, par conséquent, 1’'un de
vous réside dans une telle localité et veut visiter lesdites installations, M. Drury
lui facilitera la chose.

55227—143




212 COMITE SPECIAL

M. DREw: Pour me conformer a la procédure, puis-je consigner ma pro-
position au compte rendu? Je propose qu’au moment de 1’ajournement, il soit
décidé que les membres reviendront siéger samedi matin 4 une heure laissée
a la discrétion du président, et qu’'un vote soit pris sur ma proposition.

Le PRESIDENT: Vous avez entendu la proposition. Que ceux qui sont en
faveur disent oui et les autres, non.

La proposition est rejetée. Puis-je me permettre un mot? Tout d’abord,
je veux vous remercier de votre assiduité et de votre application a suivre nos
séances. Je veux aussi remercier de leur coopération les représentants des
ministéres de la Défense nationale et de la Production de défense, ainsi que
MM. Drury et Mackenzie

J’ai dit auparavant que si vous aviez quelques questions a soumettre aux
ministéres, je verrais a ce que le compte rendu reste en suspens jusqu’a samedi.
Je crois que c’est I'ultime délai que je puisse vous accorder. De cette facon,
nous aurons certaines réponses prétes quand nous reviendrons a la fin de janvier
ou au commencement de février.

M. McILRAITH: Avant que nous ajournions, monsieur le président, je tiens
a faire observer que le Comité termine ses travaux en méme temps que ceux
de la session, mais il est entendu que nous les reprendrons, il n’y a aucun doute
a ce sujet. En pareil cas, allons-nous présenter un rapport de quelque sorte? Je
suppose qu’un tel rapport pourrait recommander la reconstitution du Comité
a la prochaine session.

Le PRESIDENT: Je vous ai cité les paroles du premier ministre. Il a dit,
lors de la formation du Comité, que celui-ci pourrait étre rétabli au commence-
ment de I’année suivante.

M. McILrAITH: Je voulais seulement que cela soit clair.

M. DrRew: ' Vu que nous admettons tous que ce travail ne constitue qu’une
base préliminaire a de nouvelles recherches, je ne vois pas la nécessité de pré-
senter un rapport. Les chiffres s’expliquent d’eux-mémes, si je m’en tiens a
ceux que nous avons obtenus. Puis-je m’associer aux paroles qui ont été dites
au sujet du ministére qui a préparé les données? Mais je veux qu’il ne subsiste
aucun doute sur le fait que j’apprécie a sa juste valeur les efforts des fonction-
naires du ministére qui ont collaboré avec le Comité en lui fournissant ces
renseignements.

M. McILraIiTH: Mon seul but en soulevant ce point était de consigner au
compte rendu que les membres savent qu’aucun rapport ne sera présente.

Le PRESIDENT: Merci beaucoup, messieurs, :




MINISTRRE DE LA DEFENSE NATIONALE

APPENDICE L

(Demandé par M. Wright )

Sujet: Casernes et mess construits & forfait pour les forces armées depuis le 1¢r avril 1950, avec indication de la localité, du nombre, du genre, du cofit

total et du cofit par téte.

(Les chiffres ne représentent que le cofit de la construction; ils ne comprennent aucun service municipal ou d’utilité publique)

MARINE—CASERNES DE MATELOTS CLASSES (Crasse 1)

Nombre

Nombre d’unités Date d’ad- Rednd Cofit par
LOCALITE g Re judieation Cofit total | d o;fggﬁnts tote OBSERVATIONS
R F T R e GO B S A 1 Matelots classés 11- 4-51 2,683,437 760 Caserne, mess et msta.llahons récréatives
sous le méme to
T e A TR I R e S o I 1 Matelots classés 20~ 9-49 1,845,617 800 Caserne, mess et msta.llatlons récréatives
A sous le méme toit.
C -, s e s B R OSSR Sl S T 2 Matelots classés 4,529,054 780 2,919 moy.

ARMEE—CASERNES D'HOMMES DE TROUPE (250 HOMMES)

BartiaBpld IQnE) i T i S s 2-CLI 28-12-50 1,074,872 250
Barrefield tOnt) i v i e i L CLE 7- 7-51 610,775 250
Calgary GAIBIIR). - . . . it v by s v 1 ClI 21- 7-50 499,200 250
Camp-Borden (Ontario) 1=k 21-11-50 583,210 250
Camp-Borden (Ontario) i 29-12-50 609,316 250
Camp-Borden (Ontario) f L35 6 L 4-10-51 663,339 250
Camp-Borden (Ontario). . IR B S O] ] Sel e 7-11-51 663,339 250
Chilliwack (Colombxe—Bntanmque). Gl &1 28— 9-50 482,493 250
London (Ontario)......... | gk 8% ; 1-11-51 630, 097 250
Petawawa (Ontario) 16EY 12- 1-51 555,079 250
Picton (Ontario).. 1. €11 9-10-51 641, 145 250
St-Jean (P.Q.)..... g P B T 22-10-51 556,124 250
BhIo CMARYIOHER) T 0. o h v e s ss bty 20l i 21-12-50 1,646,630 250
O R s s o i A A 15 ClI 9,214,619 250 2,457 moy.
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ARrRMEE—CASERNES D'HOMMES DE TROUPE (212 HOMMES)

414

k Nombre
Nombre d'unités | Date d’ad- ) Cofit par
LOCALITE BE ensé fudication Cofit total | d oglc'g‘}zﬁnts tte OBSERVATIONS
Calpiry:- (AIbertl) = (s e 1 b)Y 9- 7-51 566,078 212
LT T S N s S S S I GIT 6- 2-51 544,705 212
L e T N R S R AT SOk 2 CIF 1,110,783 2,619
ARMEE—CASERNES D'HOMMES DE TROUPE (180 HOMMES) - 8
Chilliwack (Colombie-Britannique). ... ... 1 ClI 12- 1-51 434,335 180 E
PRtawawa: (ODtario) v wovive oo ivmonwsy s « 1 Cl1I 23—~ 8-50 377,713 180 - ~
Petawawa (Ontario).........opviusoreses 1= Gl 12- 1-51 504,893 180 =
Paoton (ORTBEID) oo oe s oS ccds v viassnw s Vs L ClY 9-10-51 377,255 180 F
ShilosManitoba i o oo T i 2:CEY 5~ 9-51 1,154,252 180 ]
Victoria (Colombie-Britannique).......... 1 ClI 17-10-51 454,488 180 ;’1‘
Q
e T R o SR il Y oD 7 ClI 3,203,936 180 2,543 moy. %
ArMEE—CASERNES D'HOMMES DE TROUPE (SPECIALES)
RRABDBe- Q) s e T LA e 1 Cl1 6-12-50 233,049 100
Whitehorse (Territoire du Yukon) ......... 1~ ClLE 24-11-50 619,792 166 g
Wainwright (Alberta).. | 1 semi-permanente 5~ 9-51 165,890 228 |
R N | 3 ] I 1,018,731 | 185 moy.| 2,062 moy.

ARMEE—QUARTIERS D'OFFICIERS

" Wainwright (Alberta).....................| 2 semi-permanents 1,691

19- 4-51 I 169, 098 ] 50




AviATION—CASERNES DE SOLDATS D’'AVIATION (180 HOMMES)

i et s U g S M P 2-CllI 9- 6-51 984,468 180
S0 T Al N D ROR R O B g 1, CEl 11- 5-51 370,500 180
St-Hubert.............. T S TR (] 1 ClI 14-11-51 458,882 180
4T TR IR e o TSR AR R 2 Cl1 25- 5-51 709,142 180
AL 452 i Surediod v SR ooey Ve saw vt 6 ClI 2,522,992 180 2,336 moy.

AvIATION—CASERNES DE SOLDATS D'AVIATION (180 HOMMES)

T N e L N e e 1. Cl)1 14- 5-51 355,700 180
T e A S ] R S 1 ClII 19- 1-51 387,771 180
LG LA A M R SR IR S 2 ClII 30~ 4-51 774,100 - 180
BMOOBBTRI s v o esnivs s P VSN Ao 23 5 vy 3 58wy 4 ClII 10- 5-51 1,466,032 180
Lol R S SRR R G s P e 2 ClII 26— 4-51 837,288 180
ORI Er o i R L S R 2 CIII 1- 5-51 782,046 180
F e RS el Sy TS e A 12 ClII 4,602,937 180 2,131 moy.

AvIATION—CASERNES DE SOLDATS D'AVIATION (252 HOMMES)

BINO oA R o P e AR e AR IR A 4 ClI 9- 6-51 ~ 2,614,656 252
e et e e o e S i 2 Gl 25- 5-51 956, 183 252
o IV S SR e S S DR 6 ClI 3,570,839 252 2,369 moy.

AvIATION—CASERNES DE SOLDATS D’AVIATION (252 HOMMES)

HSNAIAIA VT 3d SNIJd XAV SISNAJIAT

T | A TR (e e ey Qb e 15-CLTI 15- 3-51 461,090 252
3 e B R SRR DR TR P R 1 CIII 7- 3-51 506,988 252
11 Lo ST Y S A R PR SR A Yo 152011 24— 1-51 529, 622 252
A T W AR B S S e S T AR E L FraCEIE 26— 4-51 488, 360 252
L AR R Mg N R e R B 4 ClII 1,986,060 252 .1,970 moy.
AVIATION—QUARTIERS DE SOUS-OFFICIERS (30 HOMMES)
Badotville' (PiQr) . i v i i & gt 25 C€1IEH 4- 5-51 236, 200 30
North-Bay (Ont.): =30 1 58 S s 2 ClII 26— 4-51 354, 686 30
Portage-la-Prairie (Man.)................. 1 ClII 18- 4-51 134, 609 30
R e S 5 CIII 725,495 30 I 4,836 moy. =
=
@




AVIATION—QUARTIERS DE SOUS-OFFICIERS (60 HOMMES)

91

IVIOFdS FLINOCD

> : Nombee
Nombre d'unités Date d’ad- h Cofit par
LOCALITE 3 once Sudtlontion Cofit total | d og;:gsﬁnts thte OBSERVATIONS

CRMEBorden (Ont:): e s o s s 224Gl 14- 5-51 581,070 60 y
BEHuberECRP ). vy bt matis s i i 55 0 [ 11- 5-51 225,225 60 .

TR e RO L, s e X T T T B ¢ 806,295 60 4,479 moy.

AVIATION—QUARTIERS DE SOUS-OFFICIERS (60 HOMMES) 1

R Ay (N R L O essns i b KL E 10- 5-51 201,300 60
ERBON (ML) 5 o r i e e 1 =OLTE 30- 4-51 198, 326 60
MonselowW (Bask: ). <. e e e 1:5CITI 10- 5-51 186, 364 60
PRhGI (AL ). o oo s e s e R 1-€Cl1I 1- 5-51 202,804 60

R A S 4 ClII I | 788,794 I 60 l 3,286 moy.

AVIATION—QUARTIERS D'OFFICIERS (30 HOMMES)

i U e S S P R R S e 150Gk 11- 5-51 ‘ 155,325 30
AT P TR C T § Y ICLT 25—~ 5-51 159, 649 30

PN st L s Co i 2 ClI I 314,974 ‘ 30 | 5,266 moy.

AWAmbx—QUAnmnns D’OFFICIERS (30 HOMMES)
s bR SRR OSSN e SRR, 0 ENCNT 14~ 5-51 118,100 30
8 T R S RO R e R i 5 1 6 8 19- 4-51 141, 655 30
T R L e R e e e i 1.CUIT 10- 5-51 126,802 30

L T TS AR S A el a2 1. ClII 26~ 4-51 177,343 30 !

T IR AP A Sy - 4 ClII 563,900 30 4,689 moy.




AVIATION—QUARTIERS D’OFFICIERS (60 HOMMES)

L T T e TR S S R e ST RO 2 ClI 11- 5-51 450,450 60
G RIS SRS T IS e, RS o SR 1 ClI 1-11-51 325,657 60 it
LT e N R N R W P e S M T 1 ClI 25— 5-51 234,454 60 o
BT o o s 4 ClI 1,010,561 60 4,210 moy. '
AvVIATION—QUARTIERS D’OFFICIERS (60 HOMMES)
ROV s e A b v gt el s By 1 ClII 14- 5-51 168,900 60 :
T R R A e RIS VAR TR A 1 ClII 19- 4-51 203, 082 60 3|
TR o Mo a3 BN B S 5, B £ o a4 2 ClI1 10~ 5-51 402,000 60 ~ |
G s pe AR b HloaeSeles (8 sk i A A R 3 CIIL 30- 4-51 594,978 60
Lo TR G R e X R R R T S 25CLIT 5- 9-51 408, 092 60 s
DRI s B ity Sy - Sy DI 0) = B 10- 5-51 371,596 60
R 7 o o ios P R e Rovoe e S s )OIl 26— 4-51 272,396 60 '
T e e e B e SR e - S A 2 ClI 1- 5-51 405, 608 60
T T Y i R N S b T 1 ClII 26— 4-51 190, 582 60
w L O L e g T S 15 ClII 3,017,234 - 60 3,353 moy.

ARMEE—MESS D'HOMMES DE TROUPE

ASNIIIA VT I SNIJ XNV SASNALIA

T T Y e e R N T St s ST L 1 ClI 3- 8-51 207,900 500

Ty e S I S o I s U P s 1 CllI 6- 2-51 215,221 500

Camp-Borden. . j b 3l 29-12-50 218,900 500

Camp-Borden. . 156013 1- 8-51 203,734 500

Chilliwack. . ..... 1 7€ 9--8-50 141,339 500

L T el A A S S I S S ST 1 ClI 12- 1-51 222,814 500

T W R el U Stk SES T ) S y DB 20- 7-51 237,361 500

Bilean (PO ol Ivhebans i st sk Lo S 22-10-51 220,510 500

L AR R R N NI RS T S R 1561 9-10-51 216, 500 500

R - L A S T S L 1 ClI 21-12-50 179,885 500

L T R e R SRR G IS