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DIRECTIVES SUR L'ORGANISATION UNIVERSITAIRE .

Le Conseil d’administration de 1’Association

de . § g <
S universités et colléges du Canada a approuveé:

":: se.rie d.e’ directive.s c9ncetnant ’organisation

prop:nwetsxte_s.‘ Ce:s flzrecttves ne cherchent pas a.

i 87;' un moc\lele idéal pour I’ensemble du Canada,

geme.e es r.eflete,nf c!e pluszetfrs maniéres les chan-

% Hts.. qui o’nt Eté .effectues c.Ians Porganisation
ufﬁ;z;;e;:(tle)s ;Iepuxs Ia’ publication du rapport
’ﬂidet Ie: univ.efg lIte:s se presenteint ,coznme. un mo;:ep

o8 és et les colléges a faire la révi-

n de leurs documents et de leurs structures.

Voici le texte partiel du document touchant les

ditectives:

LZ;:ﬂServa.tion'et la diffusion du savoir, il leur im-
§YStémaUSSI de soumettre 3 !’examen critique les
s 'eets de val.eurs ’dont‘ les sociétés ont hérité. Il
gent.ls essentiel d’avoir des réglements qui diri-

€ corps professoral et les étudiants relative-
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Les universités ayant pour tache 1’accumulation, -

-

ment & 1’enseignement et & la recherche. ‘Bier que
les universitaires aient le devoir d’obéir aux lois de
la collectivité dans laquelle ils vivent, ils doivent
aussi accepter certains réglements internes destinés
2 assurer 1’ordre dans la poursuite des objectifs pro-
pres-de 1’ université.

Les propres réglements de 'université refléteront
nécessairement la conception qu’on'a de ses fonc-
tions et sa dimension ‘sociale.

Les membres de l’université font partie d’une
société adulte établie pour leur permettre d'appre‘n-
dre, d’enseigner et de se livrer a la recherche. De
nombreux étudiants du niveau pré-grade ambitionnent
de poursuivre leurs études universitaires non pas
tant pour acquérir des connaissances utiles a leur
orientation professionnelle mais pour mieux se com-
prendre eux-mémes ainsi que pour mieux comprendre
1’homme et la nature. -

Ceux qui poursuivent des études professionnelles
ou supérieure's sont plus exclusivement intéressés a
la maftrise d’un’ ensemble donné de connaissances.
Les professeurs doivent se consacrer (selon:leurs
intéréts) a I’enseignement, @ la recherche et a 1’ad-
ministration. ‘Le temps et le soin que tous les mem-
bres de l'université peuvent et veulent bien accorder
a établir et examiner des réglements et & voir a leur
observation dépendent de leur conception des objec-
tifs qu’ils se sont donnés, de leur degré de maturité,
de leur maitrise d’un ensemble de connaissances et
de leur engagement envers 1'université elle-méme.

DIMENSION SOCIALE

La dimension sociale de 1’université, jusqu’a mainte-
nant, s’est étendue au service du monde du savoir et
de la société a I’intérieur de laquelle elle fonctionne.
L’université a la responsabilité de s’intéresser aux

besoins de la société; sinon, .des groupes ou des

(1) Ftude des corps administratifs des universités
canadiennes, organisée par 1’Association des uni-
versités et colléges du Canada et 1’Association
canadienne des professeurs d’université (1966).

hebdomadaire canadien
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individus porteront 3 1’attention de 1’université les
besoins de la société. Seule ’université (prise iso-
1ément ou & 'irtérieur d’un systéme) a le pouvoir de
décider si elle peut ou doit répondre & ces besoins
de la facon dont ils sont présentés, ou d’une autre
facon, ou ne pas y répondre du tout ou encore si une
autre inistitution peut y répondre mieux qu’elle-méme.
C’est dire que 1’université doit maintenir un équilibre
entre ses obligations envers les étudiants, le monde
du savoir, la recherche scientifique et ses obliga-
tions envers la société pour la formation de profes-
sionnels et d’autres supérieutrs. -

La dimension’ sociale de 1’université comprend
1’acceptation:

1) de la liberté d’enquéte et de parole pour les
individus, ce qui, toutefois, suppose dque les indivi-
dus ne se serviront pas de leur liberté pour res-
treindre la liberté des autres ou enlever a ’univer-
sité la liberté d’accomplir ses fonctions;

2) des opinions les plus différentes. ‘Toutefois,
il y a des limites dans les formes d’expression qui
sont acceptables. Au-deld de telles limites se trou-
vent, par exemple, les actions dismuptives et la dif-
famation ‘extréme;

3) du principe que les individus doivent étre
jugés selon leur mérite en tant qu’individus, sans
égard a leur race, leur sexe, Jeur croyance ou leut
couleur;

4) que 1’université devrait servir toutes les clas-
ses de la société, et qu’elle ne devrait pas étre
l’instrument d’une seule;

5) qu’il se crée une communauté du savoir inter-
nationale 2 laquelle les institutions particuliéres
sont liées. -

Les membres du personnel enseignant doivent
donc se sentir libres de discuter de la plus grande
diversité possible de faits et d’opinions pertinentes
avec leurs colldégues ou les &tudiants, @ 1’occasion
de cours, de collogues ou de discussions. Ceci com-
prend également le dwoit pour les membres du per-
comnel enseignant et les étudiants, d’examiner de
facon critique les objectifs et les fonctions de 1’uni-
versité elle-méme. ‘Pareillement les étudiants, tout
en approfondissant certaines disciplines pour des
raisons personnelles ou, professionnelles, doivent
avoir la liberté d’explorer, de creuser et de mettre a
1’épreuve 1’éventail des idées contenues dans leur
propre tradition culturelle et dans celles des autres.
Des valeurs concurrentielles doivent étre discutées,
jugées et évaluées. Si 1’analyse des autres systémes
leur reconnait une certaine validité, -notre propre
systéme de valeurs devrait étre réexaminé ou modifié.
Voila, (A notre avis, ce que les professeurs et les
étudiants, jeunes et vieux, peuvent et doivent entre-
prendre ensemble. ‘Toutefois ils doivent le faire en
respectant les points de vue qui méritent le respect
des universitaires et sans tenter d’éliminer de force
les points de vue qui leur sont opposés....

Les conflits universitaires devraient étre réglés
selon les normes formelles et équitables en usage
dans le milieu universitaire. Normalement on ne de-

vrait pas recourir aux procédures judiciaires, a moins
d’6chec dans 1’application de ces nomes. ‘Mais,
quand le dialogue intelligent a échoué, le recours
aux tribunaux peut bien étre le seul moyen de proté-
ger les droits de l'individu et de l'université. C’est

au recteur de l’université qu’il incombe d’agir e

pareil cas.

L’ADMINISTRATION UNIVERSITAIRE

Depuis la publication du rapport Duff-Berdahl suf
1’admi nistration des universités, la plupart' des uni-
versités et colléges du Canada ont réexaminé leurs
structures administratives, la composition et les
pouvoirs de leurs conseils d’administration. ‘D’uné
facon' générale, les conseils d’administration,
sénats, les membres du personnel enseignant et les
étudidnts ont participé a cet examen au cours duquel
’affirmation - traditionnelle que 1’université est uné
communauté de professeurs et d’étudiants a été, dans
la plupart des cas, répétée par des groupes de pro”
fesseurs et d’étudiants, avec insistance sur la parti-
cipation 2 tous les niveaux de 1’administration ‘uni®
versitaire, !

L3 ol un tel examen n’a pas encore eu lieu, nous
suggérons instamment qu'il soit entrepris le plus tot
possible, afin d’assurer que le conseil d’administrd”
tion (s'il est question d’administration a palier uﬂi:
que) ou les conseils d’administration de ’universite
(s’il s’agit d’administration a deux paliers) représen”
tent d’une facon appropriée & la fois la communauté
universitaire et la plus large collectivité.

Les administrateurs & temps complet devraie‘ft
diriger les rouages administratifs lorsque les servl”
ces a temps partiel que les professeurs et les étv”
diants veulent bien et peuvent rendre au dela de leur®
propres recherches, leur enseignement ou leurs etu”
des deviennent insuffisants pour administrer conv®’
nablement les programmes d’enseignement et de 1€
cherche de ’institution....

LE SENAT OU UN ORGANISME SIMILAIRE
Dans une administration- & deux paliers, le sél‘lat
devrait étre 1’organisme supérieur d’admin‘istfa“oﬂ

universitaire particulirement chargé (entre autfe?,_

de la responsabilité de la planification universitaif®’
des programmes; des critéres et des méthodes
nomination, de promotion et de pemanence du pett
sonnel enseignant, et des réglements jugés néce®
saires a la poursuite des objectifs de ’université:
Il devrait avoir les instruments appropriés s,
mités ou groupes) a I’exercice de ses fonctions. i
En outre, il devrait étre doté de pouvoirs &
sultatifs en ce qui a trait aux conséquences e lf
planification universitaire sur le budget et le Co
pus. - 3
Il devrait aussi y avoir un comité judiciairés 2
un groupe de membres, nommé par le sénat pouf jue i
les cas d’infractions aux réglements établis, qui #
seraient soumis. of
Certains établissements peuvent désirer nom‘“a
quelqu’un dont la responsabilité serait de port®

(Suite & la p &)
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TIMBRES DU 25¢ ANNIVERSAIRE DE L'ONU

~ Pour marquer le 25e anniversaire de 1’Organisa-
tion des Nations Unies, les Postes canadiennes émet-
tront, le 13 mai, deux timbres dont les valeurs facia-
€S seront respectivement de dix et de quinze cents.

Il y a vingt-cinq ans, le Canada figurait parmi
les cinquante Etats souverains dont les délégués ont,

Punanimité, adopté et signé, a la Conférence de
San Francisco, la Charte qui créait 1’Organisation
d,es Nations Unies. En sa qualité d’Etat membre de

Organisation, le Canada célébrera, de concert avec
e§ autres pays membres, cet anniversaire dont le

€me sera ‘‘Paix et progrés’’,

3 Le dessin des deux timbres a été exécuté par
Brian Fisher, de Vancouver; il représente, selon les
Propres dires de l’artiste “‘un monde divisé, a I’unifi-
Cation duquel on a consacré beaucoup d’efforts, bien
q“? Peu de succés ait été jusqu’ici obtenu et qu’il
SXiste encore des doutes pour ’avenir’’.

Le timbre de dix cents est de couleur bleue;
Celui de quinze cents,de deux couleurs: violet et
Marron, Les deux figurines mesurent 40 mm sur 24 mm
®t sont de format horizontal. La British American
8nk Note Company, d’Ottawa, a tiré 12.5 millions
. $Xemplaires de chaque timbre par le procédé de la
ithographie.

[I\iOUVEAU SYSTEME DE NOMINATIONS A LA
NCTION PUBLIQUE

Au cours de cette année la Commission de la
Onf:ﬁOrl publique du Canada commencera a faire des
“Minations selon le systéme ‘‘Data Stream’”’ dans
$S catégories suivantes: Direction, Scientifique et
tér:i’fGSSiomelle, Administrative et du Service ex-

€ur et technique.
. Le “Data Stream” est une banque commune
lnf?fm-’:\tion comprenant un dossier sur chaque em-
oyf_’ des catégories ci-haut mentionnées; de ces
Ssiers, on. adoptera une marche a suivre pour la
:nati(,n, I’emploi et 1’appréciation de la main-
€uvre dans la Fonction publique.

a plupart des employés concemés savent que
Systéme comprend un questionnaire de quatre

0
’

le
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pages, sur lequel un vocabulaire d’expressions,
spécialement choisi, décrit ’individu, ses aptitudes
et son expérience, et assure une uniformité dans la
description des titres de compétence.

Quoiqu’il soit facultatif de remplir ce question-
naire, ’employé(e) qui refuse de le faire sera éli-
miné(e) de fait du premier examen du personnel, dans
le cas d’un poste vacant dans la Fonction publique,
méme si cette personne rencontre les qualifications
requises. Par contre, un questionnaire diment rempli
assure a ’employé une considération pour tout poste
vacant dont il tient les titres de compétence, qu’il
connaisse ou non l’existence de ce poste vacant.

ORDINATEUR MAGIQUE

Lorsque les questionnaires auront été remplis, ils
seront renvoyés a la Commission de la Fonction
publique, ou les tenseignements donnés seront four-

nis a l'ordinateur — le coeur du systéme **Data
Stream’’ — pour 1’usage des agents de dotation en
personnel.,

La Commission de la Fonction publique déclare
qu’elle commencera, cette année, a faire la plupart
des nominations de ces catégories selon ce systéme.
La Commission prévoit qu’a 1’avenit, peu de postes
vacants seront annoncés de la méme maniére que par
lewpassé.

Quand un poste vacant se présente dans ces
catégories, un agent de dotation en personnel, de
concert avec le supérieur concemé, établit les con-
ditions essentielles d’instruction, d’aptitude et d’ex-
périence relatives au poste concemé, Ces renseigne-
ments sont fournis a l’ordinateur od les données
essentielles sont gardées.

Si les aptitudes et qualifications de I’employé
satisfont aux exigences du poste, son nom sera ex-
trait et considéré, de méme que celui des autres em-
ployés qui ont les compétences requises. Le choix
définitif sera fait par un examen plus profond de tous
les employés choisis, comprenant parfois une en-
trevue personnelle. Un poste vacant sera rempli par
concours dans le seul cas ot la banque d’information
ne peut fournir un candidat approprié.

AVANTAGES DU NOUVEAU SYSTEME

“Data Stream’’ offre apparemment plusieurs avan-
tages et & ’employé et a la Fonction publique. L’em-
ployé, s’il posséde les compétences requises, profite
manifestement du systéme qui assure sa considéra-
tion pour chaque poste vacant, méme s’il ignorait
cette vacance. Le ministére concemé est certain que
tous les employés qui ont les qualités requises se-
ront considérés.

Le systéme en vigueur, par lequel le poste
vacant est annoncé et qui invite les employés 3 ré-
pondre au concours, ne pouvait assurer une considé-
ration compléte, particuliérement & cause de la
nature humaine: les employés occupés ne voyaient
pas le concours ou n’étaient pas assez motivés pour
prendre le temps de compléter une formule de de-
mande d’emploi de la Fonction publique.

(Suite a la page suivante)
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A tout instant, 1’employé peut apporter les ad-
ditions nécessaires a la mise a jour de son dossier —
&ducation additionnelle, diverses aptitudes nou-
velles — en demandant un imprimé d’ordinateur. ¥
ayant ajouté la donnée supplémentaire, il renvoie
celui-ci 4 1a Commission.

Ce systéme d’information du personnel offre
d’autres possibilités. La Fonction publique aura une
formation et une appréciation plus réalistes de la-
main-d’oeuvre. Sur le revers de la médaille, 1’em-~
ployé pourra développer sa carridre de maniére a se
ptéparer aux exigences de ’avenir, telles qu’indi-
quées par le répertoire.

M. John J. Carson, président de la Commission
de la Fonction publique,.fait remarquer que, dans
’ensemble, “‘Data Stream’’ constituera un systéme
moderne et souple de renseignements sur le person-
nel, systéme qui sera I’un des plus avancés pami
tous ceux qu’emploient tant I’industrie privée que les
administrations de tous les pays du monde.

SOINS AUX VICTIMES DE TROUBLES AFFECTIFS

Les enfants atteints de troubles affectifs, au
Canada, ont maintenant quatre fois plus de possibili-
tés qu’il y a huit ans de recevoir des traitements sur
place, dans les sections spécialisées des hépitaux
ou dans des centres de traitement en résidence. Un
rapport, rendu public par le ministére de la Santé
nationale et du Bien-étre social, fait ressortir que le
nombre de tels centres a crii rapidement et qu’il a
passé de 18 en 1962 a plus de 80 aujourd’hui.

Dans son étude sur Les centres de traitement
hospitalier et en résidence pour les enfants atteints
de troubles affectifs, Canada, 1968, le ministére a
enquété dans 73 établissements de traitement d’hos-
pitalisés. Parmi ces derniers, 37 centres de traite-
ments en résidence étaient dirigés par des travailleurs
sociaux, 24 centres installés dans des hopitaux étaient
dirigés par un psychiatre et un groupe de douze cen-
tres divers, composés de ‘‘foyers groupes’’, d’écoles
spéciales et d’autres établissements pour enfants,
étaient dirigés par divers spécialistes. Ces centres
pouvaient recevoir plus de 2,500 hospitalisés, mais
ils pouvaient également traiter un plus grand nombre
de malades externes.

Bien que les méthodes de traitement tendent a
atre diversifiées et expérimentales, il est évident que
les organismes collectifs et spécialisés sont plus en
mesure de reconnaitre et de traiter les symptomes
manisfestés par les enfants atteints de troubles affec-
tifs. L’étude a révélé que les principaux organismes
qui envoient des enfants dans ces centres de traite-
ment sont les sociétés d’aide & I’enfance, les tribu-
naux familiaux et les tribunaux pour jeunes délin-
quants, et les services de bien-étre. Les services
d’hygiéne mentale, les médecins et les parents en-
voient moins souvent des enfants dans ces centres.
Le réseau d’envoi des centres hospitaliers, qui dé-
pend largement des services médicaux et des établis-

sements d’hygiéne mentale, s’est révélé distinct des
sources utilisées par les centres de traitements en
résidence et les groupes d’organismes divers.

TYPES DE PATIENTS

La plupart des centres ont déclaré qu’ils acceptaient
des enfants atteints de troubles du comportement ot
de psychonévroses. Pour les autres diagnostics, il ¥
a eu plus de variété a cet égard selon le genre de
centre et de programme. Les centres hospitaliers
étaient plus disposés a admettre les enfants atteints
de psychoses, de lésions cérébrales, d’affections
psychosomatiques et d’arriération mentale. Toutefois:
un centre sur six, indépendamment du genre d’établis-
sement, a fait état d’autres conditions acceptables,
y compris les états de prépsychoses, les handicap$
physiques, la délinquance, les troubles de 1’appren”
tissage, le mongolisme, les difficultés de perception
et la privation de culture.

PERSONNEL TRAITANT

Les cadres du personnel varient selon le genre de
centre et de direction. Les centres hospitaliefrs
offrent les taux les plus élevés d’emplois de spécid”
listes médicaux ou parsmédicaux, comme des psy-
chiatres, des pédiatres, des orthophonistes et des
puéricultrices. En revanche, les centres de traité”
ments en résidence ont employé plus fréquemment des
travailleurs sociaux et des puétricultrices, bien 99¢
les trois quarts d’entre eux aient employé aussi des
psychiatres et que les deux tiers aient eu recours au¥
services de pédiatres, D’autres spécialistes fréquem”
ment employés par les centres de traitements, qu€ .
qu’ils soient, étaient des professeurs qui appliquaieﬂt
des méthodes correctives de lecture et d’autres spé”
cialistes de la médecine.

Les deux tiers des centres ont employé princip®”
lement du personnel ayant suivi une formation, alors
que tous, a I’exception de neuf d’entre eux, avaief
organisé des cours de formation pour les divers grovw”
pes de personnel. Trente-huit centres ont offert un
formation & des puéricultrices. Plus d’un tiers
centres de traitement ont déclaré qu’ils menaient
programmes de recherche, notamment sur les pfoblé'
mes médicaux. :

Le volume des marchandises transportées p¥
par les canaux canadiens en décembre s’est élevé 3
5,754,345 tonnes, contre 4,653,580 tonnes en déce?™
bre 1968. Sur ce nombre, 3,358,036 tonnes sont P35
sées par le canal Welland et 2,211,749 tonnes p¥
les canaux du Saint-Laurent.

Le nombre de navires qui ont emprunté les ct
naux canadiens était de 944 et leur tonnage net, i

4,098,648. En décembre 1968, 854 navires sont P4
sés par les canaux canadiens et leur tonnag€
était de 3,657,720.

5
net




l]N CANADIEN DIRIGE L’ORCHESTRE DES
FORCES ARMEES AMERICAINES

: Un musicien des Forces armées canadiennes a
d:rigé derniérement a Washington, a titre d’invité
@honneur, un concert destiné a honorer les oeuvres
de plusieurs compositeurs canadiens.

Le major William J. Gordon, directeur artistique
de I’orchestre national des Forces armées canadien-
les, dirigeait 1’orchestre de 1’aviation militaire des
Et.ats-Unis a un concert présenté a 1’auditorium du
Ministére de la Défense.

: Pammi les oeuvres inscrites au programme figu-
falent celles des compositeurs canadiens James
Gayfer, Howard Cable, Paul Anka, Ken Campbell
i Ottawa, ci-devant membre de ’orchestre de 1’ARC,
t:e sergent Jerry Hoelke, membre de l’orchestre na-
lonal, Galt McDermot, et du major Gordon, dont on
a tendu la composition Canadian Pacific.

: Le major Gordon dirige l'orchestre national de-
f}gs sa création en juin 1968. Il est diplomé de
Unec;)‘le de musique de la marine royale et détient

icence de chef d’orchestre de 1’Académie royale

€ musique.

& 'Avant sa présente affectation, le major Gordon
At surveillant adjoint de la section de musique
€S Forces armées canadiennes a Ottawa.

. Le lieutenant général R.L. Hennessy, chef du

onnel des Forces armées canadiennes, était au

ho . Eiine s oia
mbfe des invités d’honneur a ce concert donné a
ashington,

ENQUETE SUR LES SALAIRES

.d’un:()id (luelques données ’préliminaires ré§u1tant
e _enquéte annuelle menée par le ministere du
Vail du Canada sur les taux de salaire et les trai-
e:leo“tst Les charpentiers, les électriciens et les
& evée‘thes ont gagné un salaire horaire moyen plus
i“dusﬁ Vancouver que dans tout autre grand centre
Ko riel. Les salaires moyens versés a ces trois

Pes sont: $3.74, $4.02 et $3.11 ’heure.
plus If.e§ Charpentiers et les manoeuvres ont été le
em:lblement rémunérés, en moyenne, a Samt-]ea:}
Halif, Neuve) ($;2,56 et $1.75 1’heure), et c’est a
e Plusxi)que les électriciens ont touché le taux moyen

as ($3.10 ’heure).
teQOivzs dessinateurs seniors du sexe ‘masculin
le tq nt $172 par semaine a Montréal et a Toronto,
UX de salaire le plus bas étant $141 a Regina.
$13 L\es commis seniors du sexe masculin gagnent
Re a Edmonton et a Toronto, mais seulement $118
glna,
b
lon s(; est a Montréal que les secrétaires a un éche-
$194 Perieur recoivent le salaire le plus élevé, soit
ttaw:ar Semaine. Ils gagnent en moyenne $119 a
est et $111 a Toronto. A Halifax, leur traitement
de $95,

(Sub:ifs taux minimums et maximums des commis

8t 3 ove 1€S) s’établissent & $62 & Saint-Jean (T.-N.)

Vent 2a\T°'°nt0- Les commis (intermédiaires) regoi-
@ Regina et $98 a Ottawa.

(B.H.C. 8 avril 1970)

La statistique définitive établie a partir de 1’en-
quéte annuelle du ministére s’appliquera a 90 indus-
tries et a 58 collectivités; elle comprend une
annexe portant sur les taux de salaire moyens dans
I’industrie au cours des cinq derniéres années et une
étude de la durée du travail par industrie et par pro-
vince au ler octobre 1969.

DE L’ART D’ETRE CHAMEAU

Les gens qui passent devaht les fenétres pano-
ramiques du rez-de-chaussée de la Galerie nationale
doivent souvent s’étonner de voir trois grands cha-
meaux bactriens qui semblent brouter le sol de la
piéce. Ces trois chameaux sont des reproductions
néo-réalistes, faites de bois, d’acier, de mousse de
polyuréthane, de toile d’emballage, de peau de mou-
ton, de peau de chévre, de cire et peinture a Uhuile,
dont le créateur est Nancy Graves, de New York.

Deux de ces animaux artificiels ont été donnés
a la Galerie nationale par M. et Mme Bronfman de
Montréal. M. Bronfman dit aimer les chameaux depuis
son premier voyage au Moyen-Orient et, selon lui,
ceux-ci sont des reproductions fort originales qu’il a
voulu offrir & la Galerie nationale.

M. Brydon Smith, conservateur de la section d’art
contemporain 2 la Galerie, qui a accepté le don de
M. Bronfman et a fait acheter un troisiéme chameau,
a déclaré que ces animaux provoquent une réaction
spontanée de la part du visiteur et qu’il n’est pas
nécessaire de posséder des connaissances artisti-
ques, d’art contemporain en particulier, pour les ap-
précier a leur juste valeur.

Un des trois chameaux artificiels qui ont trouve
une oasis & la Galerie nationale.
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POPULATION ESTIMATIVE DU CANADA

Le ler janvier 1970 on estimait a 21,260,000 la
population du Canada, soit 320,000 (1.5%) de plus
qu’au ler janvier 1969, augmentation qui.se compare
avec celle de 310,000 (aussi 1.5%) en 1968 et celle
de 331,000 (1.6%) en 1%7. La diminution du nombre
d’immigrants en 1969 a été compensée par 1’augmen-
tation du nombre de naissances et la diminution du
nombre de personnes qui ont émigré du Canada.

Parmi les augmentations survenues dans les
provinces au cours de ’année civile 1969, la pro-
vince d’Ontario venait en
suivie de la Colombie-Britannique, 71,000 (3.5%), du
Québec, 42,000 (0.7%), de 1’Alberta, 37,000 (2.4%),
de Terre-Neuve, 4,000 (0.8%), du Manitoba et de la
Nouvelle-Ecosse, 2,000 chacune. La population de
"fle-du-Prince-Edouard est demeurée la. méme, mais
celle de la Saskatchewan a diminué de 13,000 (1.4%)
et celle du Nouveau-Brunswick, de 3,000 (0.5%)-

Le point de départ de ces estimations.est le
chiffre de la population du recensement du ler juin
1966. Aux chiffres_des provinces on ajoute le nombre
de naissances et d’immigrants, on soustrait le nombre
de décés et le nombre estimatif d’émigrants et on
alloue un certain nombre pout la migration d’une
province a l’autre. Ces estimations seront rectifiées
aprés le recensement de 1971 du Canada.

En se fondant sur les éléments ptédominants de
la population au cours du présent trimestre, on pré-
voit que le 25 février 1’horloge démographique enre-
gistrera un total de 21,308,710 habitants.

LOGEMENTS A LOYER MODIQUE

Le ministre fédéral chargé du logement, monsieur
Robert Andras, a annoncé que la Société centrale
d’hypothéques et de logement (SCHL) invitera les
constructeurs et entrepreneurs généraux de divers
grands centres urbains, a soumettre des propositions
en vue de stimuler la construction de logements 2
loyer modique.

En plus des 200 millions de dollars mis de coté
pour ’application de techniques nouvelles en vue de
répondre au besoin de logement des familles a faible
revenu, le budget des immobilisations de la SCHL,
pour I’exercice financier de 1970, prévoit des capi-
taux pout la construction de logements 2 loyer modi-
que, selon I’article 16 de la Loi nationale sur 1’habi-
tion. Les sommes exigées pour les préts dont il est
question ici seront prises a méme cette partie du
budget régulier de la Société. Il est prévu que I'idée
de lancer un appel de soumissions augmentera au
maximum 1’efficacité de ce programme orienté vers la
satisfaction des besoins des personnes et des famil-
les a faible revenu.

Les journaux d’Halifax, Montréal, Toronto, Ha-
milton et Vancouver publieront donc cette invitation
a présenter des demandes de préts a long terme et a
intérét peu élevé a 1’égard de la conception, de la

téte avec 175,000 (2.4%),

construction et de 1’exploitation d’habitations a loyer
modique.

Gréce a ce programme environ 2,500 logements
seront batis dans les cing grandes villes en question
pour les familles dont le revenu annuel atteint les

niveaux suivants: a Halifax, environ $6,250; a Mont-

réal, environ $5,500; & Toronto, environ $7,500: 2
Hamilton $7,000 et & Vancouver, $6,500.

Monsieur Andras a déclaré que ‘‘les préts con-
sentis en vertu de ce programme atteindront probable-
ment une valeur globale de 35 240 millions de dollars.
Dans chacune des cités en cause, a précisé le minis-
tre, j’ai 1’intention de faire appel a ’expérience des
personnes qui ont manifesté constamment du souci a
1’égard du logement pour les &conomiquement faibles,
afin d’aider 2 choisir les projets qui peuvent le mieu¥
répondre 2 nos objectifs. ‘Le ministre a ajouté: ‘‘Ce
n’est qu’aprds avoir étudié avec le plus grand soif
le taux des logements vacants et la situation ou sé
trouve la population & revenu modique dans les gran”
des villes que nous avons choisi Halifax, Montréal,
Toronto, Hamilton et Vancouver. Je tiens aussi 2
préciser que des capitaux supplémentaires pourroﬂt
atre affectés a des programmes semblables dans
d’autres localités selon l’atticle 16 ou d’autres dis~
positions de la Loi nationale sur I’habitation.”

ESSAIS D'UN HELICOPTERE GEANT DANS
L’ ARCTIQUE

Un hélicoptere qui a été utilisé par ’armée amé’
ricaine pour l’envoi de troupes et de munitions a4
Vietnam et qui a participé a des essais dans 1’Arc
tique, organisés par le ministére des Transports, &
effectué dernidrement un vol de démonstration ¥
1’aéroport d’Uplands, d’Ottawa.

L’hélicoptére $-64 Skycrane (la grue du ciel) est
fabriqué par la société Silkorsky Aircraft, dans €
Connecticut. A la différence des hélicoptéres ordi~
naires, la cabine de pilotage du S-64 ne représent®
qu’une toute petite partie de I’ensemble de 1’appareil
qui mesure 88 pieds et demi de long. | ;

Les essais du ministére des Transports ont ser’’
a réapprovisionner en matériel de construction ©
autre genre d’équipement deux bases esquimaude
situées dans le fin fond del’Arctique au cours d'un®
opération aéroportée de déchargement. Plus de 1
million de livres de matériel, dont une maison pr
fabriquée compléte et le matériel nécessaire POV
ajouter six salles de classe & une école, ont
déchargées d’un navire par 1’hélicoptere géant ©
portées a terre a Cap Dorset et Coral Harbour dan®
’fle de Baffin.

Selon M. John Stewart, agent des opérations mé”
ritimes du ministére, les essais ont démontré qué e
S-64 Skycrane est le moyen le plus économiqué
déchargement des produits emballés ou en vrac € ?
voyés par bateau. ‘‘Non seulement cette méthode &
gagner du temps mais elle diminue les risques

z




dégats lors du déchargement des matériaux et des
approvisionnements’’ dit M. Stewart.

Habituellement on emploie des péniches pour
décharger les navires dans les villages de 1’Arctique
qui ne possédent pas de port ni de quais. Ces bateaux
le peuvent naviguer qu’d marée haute et dans des
€aux calmes. Alors que les péniches ne peuvent
décharger qu’a certains endroits, peu nombreux, le
kycrane est capable de poser les charges 2 I’endroit
Ol elles seront employées, ou non loin de 13. Par
Péniche, le déchargement peut prendre plusieurs
Semaines, c’est-a-dire bien plus longtemps que si
Pon utilise le Skycrane.

Le déchargement par péniche peut occasionner
des dégits a la cargaison, de I’ordre de 25 & 35 pour
cent, alors que le Skycrane les réduit a moins de
deux pour cent.

_ L’appareil a totalisé 238 sorties lors de 1’opéra-
tion du miristére dans I’ Arctique.

CONFERENCE SUR LA PECHE DE LA CREVETTE

. L’établissement sur des bases solides, d’une
Peche florissante de la crevette, dans les provinces
d? 1’Atlantique, constitue le but principal d’une Con-
Srence qui doit avoir lieu & Fredericton (Nouveau-
funswick), du 27 au 29 octobre prochain. Unique en

Son genre, cette Conférence se propose d’encourager

utant que faire se peut le développement d’une nou-

Velle péche dans un secteur qui n’avait encore jamais

Comnu la péche de la crevette. -

A la suite d’explorations effectuées au couts

années passées, par des organismes tant fédé-

faux que provinciaux, il appert que bon nombre de

Secteurs du golfe Saint-Laurent abondent en crevette

'0Se, Pandalus borealis, en quantités marchandes, et

C?tte péche, pratiquée sur une échelle relativement

'eduite, a &tabli qu’une exploitation profitable était

p?ssible. ‘A Poccasion de cette Conférence du mois
Octobre, des spécialistes du Canada et d’autres

Pays feront connaftre aux pécheurs et a d’autres

Emupes liés a cette industrie, les méthodes de

s:pt‘ire et de traitement qui ont été couronnées de
€Ces dans d’autres parties du monde. Des experts

U gouvernement et d’ailleurs feront ressortir les

pi°ssibilités mises & jour par les travaux d’explora-
On déja effectués et examineront certains projets

po“'.l’avenir. On discutera en outre de contréle de la
ualitg, grep reposage et de commercialisation.

Co _Lfi conférence se tiendra sous le patronage du
lete fédéral-provincial des péches de 1’Atlantique,
. Posé des sous-ministres de qui relévent les ser-
Ces des péches du Gouvemement fédéral et des
“Wemements du Québec, de la Nouvelle-Ecosse,
Ouveau-Brunswick, de 1’Tle-du-Prince-Edouard et

Crre-Neuve.

L’espace de crevette qui fait 1’objet de la pro-

e Conférence est plus petite que la crevette du

deg

Rolf,
l'eu

X et fort cher, ne manquant pas de débouchésﬂ sur
Marchés des Etats-Unis et d’Europe. La péche

€ du Mexique. C’est toutefois, un produit savou- -
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de la crevette rose s’est faite de facon restreinte au
Québec, ces demiéres années, et depuis deux ans
dans la baie de Fundy. Dans ce demier secteur, 37
chalutiers du Nouveau-Brunswick ont capturé envi-
ron deux millions de livres de crevette en 1969, La
plus grande partie de cette prise a été cuite & bord
des bateaux pour subir le traitement voulu dans cing
usines installées sur la cote.

En plus de 1’expansion prévue de cette péche
dans le golfe Saint-Laurent, on signale des possibi-~
lités intéressantes en' ce domaine, le long de la
Nouvelle-Ecosse et dans certains secteurs de Terre-
Neuve. Le ministére des Péches et des Foréts pour-
suit ses péches d’explotation de la crevette avec la
collaboration ‘des provinces. -

LES PRIX MOLSON DE 1970

Le Conseil des Arts ‘du Canada a décerné récem-
ment son Prix Molson & trois personnalités canadien=
nes: Jean-Paul Audet, théologien et spécialiste des
études anciennes, Morley Callaghan, «écrivain; et
Arnold Spoht, ‘directeur du Royal Winnipeg Ballet.
Ce prix, d’une valeur de $15,000, .a pour objet de
récompenser et d’encourager les contributions ex-
ceptionnelles & la vie des arts, des humanités et
des sciences sociales et a 1’unité nationale. ‘C’est
une des plus hautes distinctions décernées au Ca-
nada dans ces domaines. -

Aprés avoir rappelé bridvement la nature et les
origines du Prix Molson, le président du Conseil des
Arts, M. J.G. Prentice, a présenté le prix attribué a
Amold Spohr. Il a rappelé que c’est sous la direc-
tion de M. ‘Spohr que le Royal Winnipeg Ballet a
acquis un style et un répertoire qui font l’orgueil de
1’Ouest canadien et 1’admiration des ballétomanes du
monde entier. -

Le viceprésident du Conseil des Arts, M. Guy
Rocher, en présentant le prix de M. Jean-Paul Audet,
a évoqué 1’étonnante érudition du titulaire et a dé-
claré que ses travaux ont répondu ‘3 maintes ques-
tions que 1’homme se posait sur lui-méme et sur sa
destinée’’. -

Au sujet de M. Morley Callaghan, le directeur
du Conseil, M. Peter Dwyer, a souligné qu’il était le
premier & recevoir le Prix Molson.en plus de la Mé-
daille du Conseil des Arts, qui lui fut attribuée en
1966. Il a comparé ses romans et nouvelles aux ta-
bleaux de Vermeer, ‘‘oil les choses les plus simples
et les plus quotidiennes acquiérent une présence et
une beauté insoupconnées’’. -

Le Prix Molson a été institué en 1963 grace a
un fonds de $600,000 mis & la disposition du Conseil
des Arts par la Fondation Molson. L’an demier, un-
nouveau don ‘de la Fondation Molson a porté ce fonds
a $800,000, permettant ainsi au Conseil des Arts de
porter de deux & trois par année le nombre de lau-
réats, Les demiers Prix Molson avaient été décemés,
en 1968, a 1’écrivain  Jean LeMoyne et au musicien-
Glen ‘Gould.
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DIRECTIVES SUR L’'ORGANISATION
UNIVERSITAIRE

(Suite de la.p. 2)

’attention du comité judiciaire ou de ce groupe, les
infractions présumées aux réglements établis, qui ne
requiérent pas une action immédiate.

Le sénat devrait &tre composé surtout de mem-
bres ex-officio et de professeurs élus. ' Quelques
&tablissements désireront continuer 2 avoir des re-
présentants du conseil d’administration; de 1’asso-
ciation des anciéns ou du public, 1a ot 1’expérience
s’est avérée fructueuse. Chaque université décidera

donc de la composition qui lui est la plus appropriée. -

LE CONSEIL D’ADMINISTRATiON

Le conseil d’administration est 1’autorité chargée de
ptendre les décisions définitives relativement a la
préparation du budget, a sa soumission aux autorités
publiques et & sa revision. :

Le conseil d’administration de chaque établisse-
ment devrait se composer d’universitaires et peut-
8tre aussi d’autres personnes représentant le sénat,
ainsi que d’un groupe important et représentatif du
public dont certains seraient nommés par le gouver-
nement, «d’autres par les anciens étudiants et d’au-
tres par cooptation. -

REPRI::.SENTATION DES PROFESSEURS
Les membres du corps professoral seront majoritaires
au sénat, -ainsi que sur les comités du sénat, des
départements et des facultés. -

Les membres du corps professoral pourront étre
élus représentants du sénat au conseil d’adminis-
tration.

PARTICIPATION DES ETUDIANTS

Les étudiants devraient étre éligibles au sénat. ‘On

-~

devrait aussi leur permettre d’étre membres:

1) Des comités des départements, des facultés

et du sénat sur les études. -

2) Du comité du sénat, «chargé d’élaborer et de
reviser les critéres de nomination, de promotion et
de permanence du personnel enseignant.

3) Du comité du sénat, chargé d’élaborer et de
reviser les réglements nécessaifres a4 la poursuite
des objectifs de 'université. -

4) du comité du sénat ou du jury chargé d’appli-
quer les réglements de I’université. -

Les étudiants peuvent aussi faire partie des

membres du sénat admissibles a &tre élus au conseil

d’administration. -

LE ROLE DE L’ADMINISTRATEUR

L’emploi d’administrateurs universitaires a plein
temps est nécessaire lorsque la somme de travail ne
peut étre accomplie volontairement ni efficacement 2

temps partiel. Lorsqu’il faut déléguer ‘des responsa-

bilités, I’administrateur doit s’en tenir aux politiques
approuvées des organismes dirigeants, mais il s’en*
suit également que personne ayant une certaine va-
leur n’acceptera pareil emploi, & moins d’étre assuré
d’une certaine discrétion administrative lui permet-
tant de contribuer A la qualité du programme. En paf”
ticulier, le réle du recteur d’université, ou d’adminis-
trateurs en chef, @ besoin d’étre redéfini a la lumiére
des circonstances actuelles.

Tous les administrateurs supérieurs, universi-
taites et non- universitaires, devraient étre nommés
sur la recommandation ‘d’un comité ‘‘d’enquéte’’. -

Quand il s’agit de nommer des assistants ou des
adjoints aux administrateurs supérieurs, 1’adminis-
trateur supérieur devrait étre président du comit
“‘d’enquéte’’ et ses désirs devraient exercer une in
fluence majeure sur le comité.

Les comités “d’enquéte” devraient étre nom”
més par le doyen de la faculté, le vice-recteur pouf
’enseignement, ‘le recteur, ou le président du cof”
seil, (selon qu’on’ cherche un chef de départements
un ‘doyen ‘de faculté, un vice-recteur pour I’enseigné”

ment, ou un recteur), aprés consultation avec les

membres du département, du corps professoral, «des
étudiants ou d’autres, selon les circonstances. -

Ces comités devraient toujours comprendre des
personnes autres que les gens immédiatement iﬂté_’
ressés, c’est-d-dire des personnes appartenant *
d’autres départements ou facultés connexes, ou meme
3 d’autres universités, si cela semble souhaitable.

Les comités ‘‘d’enquéte’ pour un- recteur de-
vraient comprendre des représentants du conseil ¢
du sénat, y compris des professeurs et des étudiant®
membres du sénat.... - '

COMPETENCE PEDAGOGIQUE

Nous ne sommes pas convaincus que la compétef‘ce
pédagogique entre, -d’une facon: générale, suffisa®”
ment en ligne de compte comme condition - d’augme’”
tation de traitement et d’octroi de promotion oY .
permanence. Par exemple, il est important d’établir ©
un professeur est suffisamment préparé pour ptése“‘
ter sa matidre, s’il est capable de parler claireme?
et de facon cohérente et s’il consent volontiers a ref”
contrer ses éldves. Il nous semble que les sénat?
devraient tenter d’établir des criteres d’efficact
dans 1’enseignement et la recherche universitaires
que ces critéres devraient &tre mentionnés dans 10"
document se rapportant & 1’engagement, la promotio”’
la permanence et le congédiement des professeurs*”




