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INTRODUCTION



DEPARTMENTAL POPULATION - WORKFORCE AND UTILIZATION ANALYSES

The personnel establishment of the Department'of External Affairs

is composed of three distinct segments:

(a) the Rotational or Foreign Service segment, numbering 2735 employees

(c)

who serve both in Canada and at some 120 posts overseas. Entry is

at the most junior levels of the occupational groups and upward
progression is through internal competitions for promotions. At any
one time approximately 60% of these employees are serving abroad, and

there are some 100 dual career couples;

the Non-rotational or Public Service segment, numbering 1257
employees who serve, with few exceptions, in Canada and to whom the

the normal competitive processes apply; and

the Passport Bureau and its 16 regional offices, totalling 266 employees
who serve in Canada as do those employees in the Non-rotational segment.
In common with the Rotational segment, entry is usually at the lower
levels and upward advancement is normally from within because the

issuance of passports is a unique service in Canada.

In summary, the population of the Department is as follows:



Rotational

Officer

Support

Non-rotational
Officer

Support

Passport

Officer

Support

Grand total

Note: Statistics on men and women are exclusive of handicapped and Indigenous

populations.

included in data on support; all other categories are shown against the

Men

1380
516

507
159

29
36

2627

(Administrative Support and Operational Categories are

Officer cadre).

Scope of Analysis

These three segments of the Department are subject to three sets of

employment systems.

Women

# %
196 (12)
620 (54)
160  (23)
395 (69)

28 (49)
163 (78)
1562 (37.4)

Handicapped

13
17

59

Indigenous

10

Therefore all statistics were gathered accordingly.

Total

1592
1143

683
574

57
209

4258

Owing to

time constraints it was necessary to set priorities for the quantitative analysis,

and identify those groups most susceptible both to quantitative analysis and to

change. Major groups in the employment categories in each segment were defined as

those comprising more than 70% of the population in a given category.

groups analyzed in detail were:

Thus, the




Rotational Segment
Officer EX(FS) FS
Support CM (R

Non-rotational Segment
Officer AR AS CO ES EX GT HR SM
Support  CR GSMES

Passport Bureau

Officer PM

Support  --
The Workforce Analysis and Action Plans for the groups representing at
most 30% of each occupational category (which was done subsequently)

are found in Annex I on pages 121 through 140,

Employment Systems Analysis

The employment systems reviewed were those where any adverse impact

could be most easily documented from a quantifiable standpoint, using

a sampling technique where data was not readily available in a summarized
form,

Population Segment

System Passport  Non-rotational Rotational

Staffing (including Recruitment,
Promotions, Acting Appointments

and Reclassifications) X X X
Staff Relations (Grievances) X X
Training and Development X X X
Performance Appraisal System X - FS

(Performance Pay)




1.1 WORKFORCE ANALYSIS




Passport Population

Population Profile

Women represent 75% of
a high concentration being in the

There are 9 handicapped
the Passport Bureau. A1l of them

Methodology of Analysis

The Passport population
Seven groups form at least 70% of
GSSTS and PM.

the total population in the Passport Bureau,
Administrative Support Category (86%).

persons and 1 Indigenous person working for
are in the Administrative Support Category.

consists of 18 groups and/or subgroups.
the categories: AS, CR, ENENG, EX, GLMDO,

Two groups, EX and ENENG, were dropped since they each consist of
only 1 employee. Therefore, the Workforce Audit focused on the

5 remaining groups.

The AS and CR groups were not analyzed further since women are very
well represented at each level of these 2 groups. The GLMDO and GSSTS groups
consist of 4 and 3 employees respectively. The mobility and availability
rates of women are very low for these 2 groups so they were also eliminated

from the analysis.
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A frequency distribution table for relevant employee data, such
as age, years of service, career progression within the department and salary
was drawn up for the remaining group, PM. From this table, the class or
range interval containing the *MODE for each data element previously
mentioned, was found. From these, it is evident that men and women
progressed at the same rate with a common salary at each level. The mode for
the age distribution of the group was found in different ranges for men and
women (50-59 for the men, 30-39 age range for women). The reason for this
modal difference is because the majority of women are found at Tower levels in
the PM group. Concerning the years of service, the modal range is relatively
the same for men and women (6-15 years of service, with the exclusion of the
PM-05 level).

This was followed by a utilization analysis and the results are
found in Appendices 1-3 (includes analysis of handicapped and Indigenous

persons).

*MODE: A measure of central tendency which consists of the value that occurs
with the greatest frequency among a given set of numbers.




APPENDIX 1

Element analyzed: Representation of Women in the PM group, Passport Bureau

Results of analysis

Summary Table
Comparison of the representation of men and women

Group & Level Men Women Total % Women
PM-01 3 8 11 73
PM-02 3. 6 9 67
PM-03 3 1 4 25
PM-04 2 4 6 67
PM-05 5 0 5 0
TOTAL 16 19 35 54

Source: PMIS, February 1984

Conclusion

Women are very well represented at the PM-01, PM-02 and PM-04
levels, but an under-representation exists at the PM-03 and PM-05 levels.

Recommendation

It is recommended that the representation of women at the PM-03 and
PM-05 levels be increased.

Situation
(a) PM-05 Level
The historical mobility rate (based on 1982 and 83) for the PM-05

level is zero. Also, none of the men at this level are over 60 years of age;
therefore, no retirements are anticipated.

An internal availability estimate cannot be calculated due to the
low number of appointments at this level (zero appointments in 1982 & 83).




APPENDIX 1(cont'd)

The external availability estimate. cannot . be used because _ _
recruitment from outside the Passport population is on1y done at the Jun1or
Tevels. ' '

(b) PM-03 Level

The historical and anticipated mobilities are very low for the PM-03
Tevel. No retirements or separations are projected for 1985-883.

No numer1ca1 obJect1ves can be set for the PM- 03 and PM-05 levels,
but if by chance, positions at these 1eve1s are available in 1985- 88, then
women in the feeder groups (PM-02 and PM-04) will be encouraged to apply for
the positions since they represent 67% of the PM-02 and PM-04 levels.




APPENDIX 2

Element analyzed: Representation of handicapped persons in the
Passport Office

Results of analysis

Summary Table
Representation of handicapped persons by major category

Major Category Handicapped|Total in Category |% Handicapped
Officer 0 : 57 0
Support 9 209 ' 4.3
TOTAL 9 266 3.4

Source: ACBA Files

Conclusion

Handicapped persons are under-represented in the Passport Population.

Recommendation

It is recommended that the percentage of handicapped persons be
increased in the Passport segment.

Objective

To increase the representation of handicapped persons to 5%, an
increment of 4 handicapped employees by 1988.

(See pages 73-74)




APPENDIX 2(cont'd)

NOTE:

The numerical objectives were logically and realistically
predicted, but will be reviewed as soon as data on the
representation and availability of handicapped persons is made
available. This information will be provided in 1985 by the
Public Service Commission.




APPENDIX 3

Element analyzed: Representation of Indigenous persons in the
Passport Office

Results of analysis

Summary Table
Representation of Indigenous persons by major category

Major Category Indigenous |Total in Caﬁéébny % Indigenous
Officer 0 57 0
Support 1 209 0.48
TOTAL 1 266 0.38

Source: ACBA Files

Conclusion

Indigenous persons are under-represented in the Passport Population.

Recommendation

It is recommended that the representation of Indigenous persons be
increased in the Passport segment.

Objective

To increase the representation of the Indigenous population to 1.5%,
an increase of 3 employees by 1988.

NOTE:

The numerical objective will be reviewed after more precise data on
representation and availability of Indigenous persons is made available (by
the Public Service Commission in 1985).

(See pages 75-76)




Non-rotational

Population Profile

Women represent 46% of the Non-rotational population. Seventy percent
are found in the Administrative Support Category. Three women are in the
Management Category while 17 are in the Scientific and Professional Category.
Handicapped persons form 2% of the Non-rotational population, i.e. 30, with
54% in the Administrative Support Category, 32% in the Administrative and
Foreign Service Category and 14% found in the other categories. Indigenous
persons represent 0.4% of the Non-rotational segment, i.e. 6; 3 are in the
Admi nistrative and Foreign Service and 3 in the Administrative Support
Category.

Methodology of Analysis
The Non-rotational population is made up of 41 groups or subgroups.

0f these groups, 14 form at least 70% of each category. A Workforce
Audit of the 14 groups, (AR, AS, CO, CR, ES, EX, GT, HR, GLMDO, GSMES, LS, SI,
SM, STSCY) was done.

It was found that 3 groups (LS, SI, STSCY) could be removed from the
analysis since women are well represented at each level.

Frequency distribution tables for the AR, AS, CO, CR, ES, EX GT, HR,
and SM groups were drawn up.

The GLM)O group contains no women and the GSMES group only 1 woman.

Therefore, no frequency distribution table is needed since it is not possible
to compare the age, years of service, career progression and salary of men and

women in these two groups. Also, the GLMDO group can be removed from the
analysis since the availability of women for this group is almost nil.




Non-rotational (cont'd)

From the frequency distribution tables, ranges containing the modes
for the groups and/or levels analyzed were found for the employee data
elements. After a careful study of the modal intervals, we can conclude that
men and the three target group members have progressed at the same rate, with
a similar salary in the levels of the major groups. The modal interval for
the age and continuous years of service elements were also found to be nearly
identical for the men and target group members, when comparisons are made
within each group and/or level.

This was followed by a utilization analysis of the 10 remaining
groups. The results and recommendations are found in appendices 4-15
(includes results and recommendations for handicapped and Indigenous persons).
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APPENDIX 4

Element analyzed: Representation of women in the Non-rotational AR group.

Results of analysis

Summary Table
Comparison of the representation of men and women

Group & Level Men Women Total % Women
AR-04 1 1 2 50
AR-05 4 0 4 0
AR-06 2 0 2 0
AR-07 1 0 1 0
TOTAL 8 1 9 11

Source: PMIS, March 23, 1984

Conclusion

The anticipated mobility is nearly zero and the external
availability estimate for women is also very low (Tess than 10%). The current
representation in the AR group (11%) is greater than the representation in the
Public Service (7.6%). No numerical objectives are forecasted for 1985-88
since no vacancies are expected for those years.
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APPENDIX 5

Element analyzed: Representation of women in the Non-rotational AS group.

Results of analysis

Summary Table
Comparison of the representation of men and women

Group & Level Men Women "Total % Women
AS-01 7 10 17 59
AS-02 14 16 30 53
AS-03 21 6 27 22
AS-04 8 5 13 38
AS-05 35 3 38 8
AS-06 16 2 18 11
AS-07 11 0 11 0
TOTAL 112 42 154 27

Source: PMIS, March 23, 1984

Conclusion

Women are well represented in the AS-01, AS-02 and AS-04 levels but
are certainly under-represented in the AS-03 and the three senior levels.

Recommendation

It is recommended that the representation of women in the AS-03 and
AS-05 to AS-07 Tevels be increased by 1988.

Situation
(a) AS-03 level

The current representation of women in the junior levels (AS 01-03)
is 43% while the Public Service has a current representation of 58% at these
levels. Also, the internal availability estimates for women in the
Non-rotational segment and in the Public Service are respectively 63.6% and
62.9%. The anticipated mobility rate (1985-88) for the AS-03 level is 12%
(with zero growth).




- 12 -

APPENDIX 5(cont'd)

(b)  AS-05 level

The internal availability estimates for women at the intermediate
level (AS-04 and AS-05) are 39.6% for the Non-rotational population and 39.2%
for the Public Service. The historical mobility rate (based on 1982-83) is
28% but the anticipated mobility rate for 1985-88, combined with zero growth,
is 8%.

(¢c) AS 06-07 levels

The internal availability estimate is 19.7% while the availability
estimate of women for the Public Service is 19.2%. Zero growth is anticipated
in 1985-88, with an anticipated mobility rate of 9% for the 3 year period.

The current representation of women in the Non-rotational population and in
the Public Service are 7% and 14.2% respectively.

Objectives

(a) To increase the representation of women at the AS-03 level to 44%, thus
having a total of 12 women (an increase of 6 women) at this level by
1988.

(b) To increase the representation of women at the AS-05 level by 4 women.
This gives an increase to18,4from the current 8% representation at this
lTevel by 1988.

(c) To increase the representation of women in the senior levels (AS-06 and
07) to 21% by 1988. This means an increase of four (4) women in the
senior levels.

(See pages 77 to 79)
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APPENDIX 6

Element analyzed: Representation of women in the Non-rotational CO group.

Results of analysis

) Summary Table
Comparison of the representation of men and women

Group & Level Men Women Total % Women
C0-01 7 . 3 10 30
C0-02 : 96 18 114 16
C0-03 36 6 42 14
C0-04 30 0 30 0
TOTAL 169 27 196 14

Source: PMIS, March 23, 1984

Conclusion

An under-representation of women exists at the C0-02 to C0-04 tevels but the
representation of women is fair at the C0-01 level.

Recommendation

It is recommended that the representation of women in the CO-01 to C0-04 levels
be increased.

Situation
(a) €0-01 level

The internal availability estimate for the C0-01 level is approximately 35%
for the Non-rotational population and the Public Service. The external availability
estimate is 28% for this level. The current representation of women in the
Non-rotational segment is 30% while it is 29.8% for the Public Service.
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APPENDIX 6(cont'd)

(b) €0-02 level

The internal availability estimates for women in the Non-rotational
population and the Public Service are 24.8% and 18.5% respectively. The
external availability estimate for women is lower than the above internal

estimates at this level (17%). The current representation of women in the
" Non-rotational segment is 16%. The anticipated mobility rate (1985-88) for
the C0-02 level is 4% (with approximately zero growth).

(¢) C0-03 and 04 levels

The internal availability estimate for women at the senior levels
(C0-03 and 04) is 8% for the Non-rotational and 9.4% for the Public Service.
On the other hand, the external availability estimate for women is 12% at
these levels. The current representation of women in the Non-rotational
population is 8% while a representation of 4.9% is found in the Public
Service. Finally, the anticipated mobility for 1985-88, with approximately
zero growth, is 9% for the C0-03 level and 4.5% for the C0-04 level.

Objectives

(a) To achieve a 40% representation of women at the CO-01 level between
1985 and 1988.

(b}  To increase the representation of women at the CO 02 level to 21%, an
increase of 6 women by 1988. '

(c) To increase the representation of women at the C0-03 level to
approximately 18%, an increase of 2 women by 1988.

d) To augment the number of women at the C0-04 level by 2 women by 1988,

thus increasing representation to 7% from the current 0% representation of
women at this senior level.

(see pages 80-82)
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APPENDIX 7

Element analyzed: Representation of women in the Non-rotational ES group.

Results of analysis

Summary Table

Comparison of the representation of men and women

Group & Level Men ~ Women Total | % vomen
ES=02, 03 (Junior) 5 3 8 38
ES 04-06 (Interm.) 2 10 20
ES~07 (Senior) 0 2 0

TOTAL 15 5 20 25

Conclusion

Source: PMIS, March 23, 1984

Women are not well represented in the intermediate and senior

levels.

Situation

The internal availability estimate for the intermediate level
(ES 04-06) is 41.75% and the external availability estimate for women is 30%.

For the senior level (ES~07), the internal availability estimate for
women is extremely low, with an external availability estimate of 22%.
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APPENDIX 7(cont'd)

In both cases (intermediate and senior), the anticipated mobility
rate for 1985-88 is very low ( 4%), with a growth of zero.

Due to the size of the group and the number of vacancies expected in
1985-88 (approx. 3), setting a numerical target would not be realistic, but
efforts should be made to increase the representation of women by 1 in the
intermediate or senior levels by 1988.
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APPENDIX 8

Element analyzed: Representation of women in the Non-rotational GT group

Results of analysis

Summary Table
Comparison of the representation of men and women

Group & Level Men Women Total % Women
GT-02, 04 (Junior) 3 1 4 25
GT-05, 06 (Interm) 7 3 10 30
GT-08 (Senior) 1 0 1 0

TOTAL 11 4 15 27

Source: PMIS, March 23, 1984

Conclusion
The representation of women is equitable in the GT group.
Situation

The external availability for women at the junior levels (GT 01-04)
is 51%. The current representation of women in the Non-rotational GT group is
well above the current representation of women for the same group in the
Public Service (27% compared to 11.9%).

The anticipated mobility rate (1985-88) for the group is 7% with a
projected growth of zero.

No numerical target can be set for this group but if recruitment at
the junior level is held, the external labour market should be considered in
order to try and augment the representation of women in this group.
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APPENDIX 9

Element analyzed: Representation of women in the Non-rotational HR group.

Results of analysis

. Summary Table
Comparison of the representation of men and women

Group & Level | Menrj ~ Momen ' v'Toial % Women
HR-01 0 1 1 100
HR=02 2 1 3 33
HR=03 3 0 3 0
HR-04 1 0 1 0
TOTAL 6 2 8 25

Source: PMIS, March 23, 1984

Conclusion

Women are under-represented in the HR-03 and 04 levels but are well
distributed in the 2 lower levels. -

Recommendation

It is recommended that the representation of women at the HR-03
and/or HR-04 level(s) be increased.

Situation

The external availability estimate for women for the group is 42%.
The current representation in this group and in the Public Service is 25% and
25.8% respectively. The anticipated mobility rate for 1985-88 (with zero
growth) is approximately 10% (2 vacancies).

Objective

To increase the representation of women at the HR-03 or HR=04 level
to 38%, an increase of 1 woman by 1988.

(See page 83)
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APPERNDIX 10

Element analyzed: Representation of women in the Non-rotational GSMES group.

Results of analysis

Summary Table
Comparison of the representation of men and women

Group & Level . Men Women | Total % Ylomen
GSMES-02 25 1 26 4
GSMES-03, 04, 06 3 0 3 0
TOTAL 28 1 29 3.4
]

Source: PMIS, March 23, 1984

Conclusion
Women are under-represented in this group.

Recommendation

It is recommended that the representation of women in the GSMES
group be increased.

Situation

The external availability of women for this group is 25.7% The
anticipated mobility rate for 1985-88 (zero growth) is 11%.

Objective

To increase the representation of women to 21%, an increase of 5
women by 1988.

(See page 84)
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APPENDIX 11

Element analyzed: Representation of women in the Non rotational CR group.

Results of analysis

Summary Table
Comparison of the representation of men and women

Group & Level Men Women Total % Women
CR-02 7 34 41 83
CR=-03 12 51 63 81
CR-04 36 84 120 70
CR=05 46 61 107 57
CR-06 2 1 3 33
TOTAL 103 231 334 69

Source: PMIS, March 23, 1984

Conclusion

As a whole, women are well represented in the group but a higher
percentage of women should be present at the CR-04 and CR-05 levels.

Recommendation

It is recommended that the representation of women at the CR-04 and
CR-05 levels be increased.

Situation

The internal availability estimates for women for the CR-04 and 05
levels for the Non-rotational population and for the Public Service are

approximately 80%. Also, the current representation of women in the CR-04 and
05 levels in the Public Service is 76.4% as compared to 64% for the
Non-rotational segment. A mobility rate of 5 1%(with zero growth) is
anticipated for 1985-88.



Objective

- 21 -

APPENDIX 11l(cont'd)

To increase the representation of women at the CR-04 and 05 levels
by 24 women, an increase of 10%(i.e. to 74% from the current representation of

64%) by 1988.

(See page 85)
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APPENDIX 12

Element analyzed: Representation of women in the Non-rotational SM group.

Result of analysis

Summary Table
Comparison of the representation of men and women

Group & Level Men Women Total % Women

SM 10 1 11 9

Source: PMIS, March 23, 1984

"Conclusion
Women are under-represented in this group.

Recommendation

It is recommended that the representation of women in the SM group
be increased.

Situation

The anticipated mobility rate for 1985-88 is approximately 12%
(4 possible vacancies) with a growth of zero.

Objective

To increase the representation of women to at least 12% by 1988.
An increase of one waman would give a representation of 18% in the
SM group.

(See page 86)
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APPENDIX 13

Element analyzed: Representation of women in the Non-rotational EX group

(also EX equivalent).

Result of analysis

Summary Table
Comparison of the representation of men and women

Group & Level Men Women Total % Women
EX-01 7 0 7 0
EX~02 9 2 11 18
EX-03 6 0 6 0
EX-04 1 0 1 0
EX-05 1 0 1 0

* C0-04 22 0 22 0

TOTAL EX 24 2 26 7.7

TOTAL EX (incl C0-04) 46 2 48 4,2

Source: PMIS, March 23, 1984

* NOTE: It is anticipated that 74% of the C0-04 will be converted to
the EX-01 and EX-02 levels in 1985.

Conclusion

There is an under-representation of women in the EX and EX
equivalent groups.

Recommendation

It is recommended that the representation of women in the EX group
(EX equivalent included ) be increased.

Situation

The anticipated mobility rate (zero growth) for 1985-88, for the EX
group, is 8%, (EX equivalent included) or 11 vacancies for the period 1985-88.
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APPENDIX 13(cont'd)

Objective

To increase the representation of women in the EX group (also EX
equivalent) to at least 12%, an increase of 4 women (2 at C0-04 level, 2 in EX

group) over the three year period would give a representation of 12.5% for the
women in this group.

(See page 87)
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APPENDIX 14

Element analyzed: Representation of handicapped persons in the
Non-rotational Population

Results of analysis

Summary Table
Representation of Handicapped persons by major category

Major Category Handicapped|Total in Category [% Handicapped
Officer 13 683 1.9
Support 17 574 3.0
TOTAL 30 1,257 2.4

Source: ACBA Files

Conclusion

Handicapped persons are under-represented in the Non-rotational
Population.

Recommendation

It is recommended that the percentage of handicapped persons be
increased in the Non-rotational population.

Objective

To augment the representation of handicapped persons to 4%, an
increase of 20 handicapped employees by 1988.

NOTE:
The predicted numerical objective will be reviewed once the data on
representation and availability of handicapped persons within the Public

Service and éxternal labour market is made available. This information will
be provided by the Public Service Commission in 1985,

(See pages 88-89)
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APPENDIX 15

Element analyzed: Representation of Indigenous persons in the.
Non-rotational population

Results of analysis

Summary Table
Representation of Indigenous persons by major category

Major Category Indigenous |Total in Category {% Indigenous
Officers 3 683 0.44
Support 3 574 0.52
TOTAL 6 1257 0.48

Source: ACBA Files

Conclusion

Indigenous persons are not well represented in the Non-rotational
Poputlation.

Recommendat ion

It is recommended that the representation of Indigenous persons
be increased in the Non-rotational population.

Objective
To increase the representation of Indigenous persons in the

Non-rotational segment by 19, an increase to 2% from the current 0.48%
representation by 1988,

NOTE:
The numerical objective was calculated using the recommended method
provided by the Public Service Commission, but will be reviewed after more

precise data on the representation and availability of Indigenous persons is
made available in 1985,

(See pages 90-91)
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Rotational Population

Population Profile

In the Rotational segment, women represent 30% of the population;
76% are in the Administrative Support Category and 24% in the Administrative
and Foreign Service Category. Twenty handicapped and 3 Indigenous persons are
found in the Rotational population, with the majority of these two target
groups present in the Administrative and Foreign Service Category (65% of the
Randicapped and 100% of the Indigenous persons). The remaining 35% of the
handicapped are in the Administrative Support Category.

Methodology of Analysis

The Rotational population consists of 10 groups and/or subgroups.
Six of these groups form at least 70% of each category and the Workforce Audit
was done on them., (CM, CR, EL, EXFS, FS, ST-SCY.)

After reviewing the Workforce distribution in the groups, the ST-SCY
group was not analyzed further due to the high representation of women at each
level of the group. The EL group was also eliminated from the analysis
because the availability and representation of women in this group is very low
(approximately 2%).

Frequency distribution tables for the CM, CR, FS and EXFS groups
were completed. From these tables, modal intervals for the data elements,

such as age, years of service, career progression within the department and
salary, were obtained for each employee in the groups and/or levels being
analyzed. Men, women, handicapped and Indigenous persons where applicable,
were found mostly in the same modal intervals for these data elements when
comparisons were made within each group and/or level.
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Rotational Population (cont'd)

This was followed by a utilization analysis of the 4 groups. The
results and objectives are found in appendices 16-19. Results and
recommendations for the Bandicapped and Indigenous persons are summarized in

Appendices 20 and 21.
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APPENDIX 16

Element analyzed: Representation of women in the Rotationzl CM group.

Results of analysis

Summary Table
Comparison of the representation of men and women

Group & Level Men Women Tot al % Women
CM-03 0 6 6 100
CM-04 32 27 59 46
CM-05 150 5 155 3
CM-06 14 0 14 0
CM-07 15 0 15 0
TOTAL 211 38 249 15

Source: PMIS, March 23, 1984

Conclusion

Women are well represented in the two lower levels, but are poorly
represented at the CM-05 to CM~07 levels.

Recommendation:

It is recommended that the representation of women at the CM 05-07
levels be increased.
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APPENDIX 16(cont'd)

Situation

(a) CM-05 and 06 Levels

The internal availability estimate for women is 39.9% for the
CM=-05 and 06 levels. The current representation of women in the junior levels
(CM 03-06) for the Rotational and Public Service populations are respectively
16% and 31.6%. The anticipated mobility rate for the CM-05 level (1985-88),
coupled with a zero growth rate is 3.5%. For the CM-06 level, the projected
mobility rate (based on 1982-83) is14.3% with a growth rate of zero.

(b) CM-07 Level

The anticipated mobility rate at this level is 6.8%. The internal
availability estimate for women in the CM-07 population is 26.6%. The current
representation of women at the CM-07 level is nil but in the Public Service, a
representation of 6.9% for women is found at the same level. Since there are
no women at the feeder level (CM-06), no numerical objective can be predicted
for the CM-07 level.

Objective

(a) To increase the representation of women to 8% at the tM~-N5 Yevel, an
increment of 8 women by 1988.

(b) To augment the representation of women at the CM-06 level to 21%, an
increase of 3 women by 1988.

(See pages 92-93)



Element analyzed:

Results of analysis
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APPENDIX 17

Representation of women in the Rotational CR group.

Summary Table

Comparison of the representation of men and women

Women are well distributed in the three Tower levels but an under
representation exists at the CR-05 and CR-06 levels.

Recommendation

It is recommended that the representation of women at the CR-05 and

CR-06 levels be increased.

Group & Level Men Women Total % Women
CR-02 12 15 27 56
CR-03 40 39 79 49
CR-04 64 36 100 36
CR-05 50 14 64 22
CR-06 36 11 47 23
CR-07 2 0 2 0
TOTAL 204 115 319 36
Source: PMIS, March 23, 1984
Conclusion
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APPENDIX 17(cont'd)

Situation

The internal availability-estimate for women at the CR-05 and CR-06
levels is 30.4%. The current representation of women at these two levels are
22% and 23% respectively. The expected mobility rate (based on historical
data) for the CR-05 level is 14% with a growth rate of 7%. On the other
hand, the CR-06 level has an anticipated mobility rate of 9% with a growth
near zero. No changes are expected at the CR-07 level.

Objectives

(a) To increase the number of women at the CR-05 level to 32%, an
increment of 9 women by 1988.

(b) To augment the representation of women at the CR-06 level by 4, thus
an increase to 32% by 1988,

(See pages 94-95)
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APPENDIX 18

Element analyzed: Representation of women in the Rotational FS group.

Results of analysis

Summary Table
Comparison of the representation of men and women

Group & Level Men Women Total % Women
FS=00 16 8 24 33
FS-01 349 110 459 24
FS-02 512 55 567 10

*FS-03 264 6 270 2
TOTAL FS 1141 179 1320 14
TOTAL FS (FS-03 not 877 173 1050 16.5

included)

Source: PMIS, March 23, 1984

*NOTE:

The FS~03 Tevel will be analyzed as an EXFS equivalent since they
will be converted to the Management Category in 1985 (see
appendix 19).

Conclusion

The representation of women is relatively good at the FS~-00 and

FS-01 levels. On the other hand, women are under- represented at the FS-02
level.
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APPENDIX 18(cont'd)

Recommendation

(a) The representation of women could be increased at the FS-00 and
FS-01 levels.

(b) It is recommended that the number of women be increased at the FS-02
Tevel.

Situation

(a) FS 00-01: The anticipated mobility rate, for the 3 year period, -

(1985-88) is 8.5% (with minimal growth) for the FS-01 level. The internal
availability estimate for women is 25.8% at the FS-00-01 levels. The external
availability estimate for women is 42% at the FS-00 level.

(b) ' FS=02: The projected mobility rate (1985-88), combined with
neutral growth (approximately zero), is 5.9%. The internal availability
estimate for the FS-02 population is 21.8%.

Objective:

(a) To ensure that women represent 50% of the total number of recruited

FS-00's for each recruitmeht exercise between 1985 and 1988,

(b) To augment the representation of women at the FS-01 level to
approximately 25.3%, an increase of 6 women by 1988,

(c) To increase the number of women at the FS=02 level by 12 women, an
increase to 12% from the current 10% representation at this level.

(See pages 96 to 98)
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APPENDIX 19

Element analyzed: Representation of women in the Rotational EXFS group.
(includes EXFS equivalents)

Results of analysis

Summary Table
Comparison of the representation of men and women

—]
Group & Level Men Women Total % Women
EXFS-02 0 1 1 100
EXFS-03 93 0 93 0
EXFS-04 26 0 26 0
EXFS-05 8 0 8
EXFS 264 6 270 2.0
equivalent (FS-~03)
TOTAL EXFS 127 1 128 0.8
TOTAL EXFS 391 7 398 1.8

(including FS-03)

Source: PMIS, March 23, 1984

Conclusion

Women are poorly represented in the EXFS and EXFS equivalent groups.

Recommendation

It is recommended that the representation of women in the EXFS
(including EXFS equivalent) group be increased.
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APPENDIX 19(cont'd)
Situation

In 1985, the total number of EXFS positions, including the EXFS
equivalents, will be 416. Afterwards, the expected growth for 1985-88 is
predicted to be near zero (slightly negative), with an anticipated mobility
rate of 6% for this Management Category.

Objective

To increase the representation of women at the EXFS (and its
equivalents) group to approximately 6.5%, an increase of 20 women by 1988.

(See page 99)
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APPENDIX 20

Element analyzed: Representation of Handicapped persons in the
Rotational Population

Results of analysis

Summary Table
Representation of Handicapped persons by major category

Major Category Handicapped|Total in Category {% Handicapped
Officer 13 1,592 0.82
Support 7 1,143 0.61
TOTAL 20 2,735 0.73 |

Source: ACBA Files

Conclusion

There is an under-representation of handicapped persons in the
Rotational population.

Recommendati on

It is recommended that the representation of handicapped persons be

increased.
Objective

To increase the representation of handicapped persons to 1.5%, an
increment of 21 handicapped employees by 1988,

NOTE:
The predicted numerical objective will be revised after data on the
representation and availability of handicapped persons within the Public

Service and in the external labour force is made available from the Public
Service Commission in 1985.

(See pages 100-101)
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APPENDIX 21

Element analyzed: Representation of Indigenous persons in the
Rotational Population ’

Results of analysis

. Summary Table
Representation of Indigenous persons by major category

Major Category Indigenous|Total in Category |% Indigenous
Officer 3 1,592 0.19
Support 0 1,143 0
TOTAL 3 2,735 0.11

Source: ACBA Files

Conclusion

Indigenous persons are poorly represented in the Rotational
population.

Recommendati on

It is recommended that the representation of Indigenous persons

be increased.
Objective

To augment the representation of Indigenous persons to 0.9%, an
increase of 21 Indigenous employees in the Rotational population by 1988.

NOTE :
The numerical objective predicted above will be reviewed as soon as

more precise information on the representation and availability of Indigenous
persons is made available by the Public Service Commission in 1985.

(See pages 102-103)




1.2 EMPLOYMENT SYSTEMS ANALYSIS




EMPLOYMENT SYSTEMS ANALYSIS

The Employment Systems Analysis consisted of a review of
the various employment systems in the Personnel Branch and was conducted

within the three distinct segments of the Department, as follows:

Employment Systems Population
Passport Non-rotational Rotational
Staffing (including X X X

Recruitment, Promotions
Acting Appointments and

Reclassifications)
Staff Relations _ X X
(grievances)
Training and Development X X X
Performance Appraisal X-FS

System (Performance
Pay)
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Passport Bureau

Employment Systems Analysis

During the workforce analysis, 7 groups were identified as forming 70% of the
categories: AS, CR, ENENG, EX, GLMDO, GSSTS and PM. Only the PM-03 and PM-05
levels were identified as having a low representation of women.

Since 1982, only 3 PM competitions were held and all were at the PM-01 and
PM-02 levels. Therefore, there was no opportunity to address the under-
representation of women at the PM-03 and PM-05 levels.
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lon-rotational Population

Employment Systems Analysis

Introduction

The purpose of this exercise was to determine and identify within the various
staffing files evidence of adverse impact and/or systemic discrimination
affecting the representation and career progression of target group employees.
For Non-rotational positions the review concentrated on positions heing
staffed by the competitive process in the AR, AS, CO, CR, ES, GSMES and GT
groups. The data was reviewed in order to determine evidence, trends or
procedures which could have an adverse impact on target group employees,

During this exercise, problems were encountered in relation to the quality and
completeness of the information and therefore only a limited quantitative
analysis could be -done.

It should be noted that as a result of a 1982 reorganization,the CO Group
was transferred from the Department of Industry, Trade and Commerce to
External Affairs. A total of 16 staffing files were examined for the Ci

group. Twenty-three appointments were made, including 8 women, mostly at the
€C0-2 1level, which represents 34% of the total appointments.

The analysis concentrated on the competitive processes and acting appointments

which occurred between 1982 and 1984 and which are included in Appendices 22,
23 and 28, as well as reclassifications since 1977 (see Appendix 29).
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Appendix 22
Employment Systems Analysis

System Analysed: = Non-rotational Staffing System

Element Analysed: Staffing of Positions by the competitive process - CO group

Results of Analysis:

Summary Table

Group Applicants Qualified Appointments
F M F M F M
co - 01 2 - 1 - 1 -
co - 02 33 87 14 21 6 11
co - 03 9 22 2 3 1 1
Co - 04 - 3 - 3 - 3
Emp1oyment 44 112 17 27 8 15
TOTAL (28%) (72%) (39%) (61%) (34%) (66%)
Selection rate: women = 18.2% Source: Non-rotational Personnel
men = 13.3% . Files
Conclusion

From the limited data available there does not appear to have been any adverse
impact in the appointment of women, although there were no women applicants at
the C0-4 level.

Recommendation

It is recommended that control mechanisms be developed and implemented in
regard to the quality of staffing files.

Objective

To ensure that all documents required for the administration of staffing
actions appear on the file.
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Appendix 23
Employment Systems Analysis

System Analysed: Non-rotational Staffing System

Element Analysed: Staffing of positions by the competitive process

Results of Analysis

Summary Table

Competitive Process

Group Applicants/Qualified/Apnointments

F M F M F M
CR-03 - - - - 1 -
CR-04 (7 c.c.) 2
CR-05 (5 c.c.) 2
AS-01 (3 c.c.) 6 4 3 3 - 3
AS-02 (1 c.c.) 4 - 4 - 4 -
AS-03 (4 c.c.) 84 | 27 | 20 1 8 -
AS-04 (1 c.c.) 6 1 2 - 1
AS-05 (1 c.c.) - - - - - 1
AS-06 (1 c.c.) - - - - - 1
ES-04 (1 c.c.) - - - - 1 -
GS-MES-02 (1 c.c.) 3 3 3 3 3
GS-MES-06 (1 c.c.) - 9 - 2 - 1
TOTAL 103 | 48 | 31 11 25 | 14

Source: Non-Rotational Personnel Files
Conclusion

The 1982 reorganization meant that files had to be transferred from one

R.S.0. to another and this had a detrimental impact on the quality control and
content of certain staffing files, thus limiting the scope of the quantitative
analysis.
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Appendix 23 (Cont'd)

Recommendations

It is recommended that measures and practices be implemented to ensure that
all required documentation be placed on staffing files to ensure adequate
administration and control of staffing activities within the Non-rotational
groups in the Department.

Objective

To ensure that all documents required for the administration of a staffing

action appear on the file.

(See page 104)
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Employment Systems Analysis

Rotational Population

Introduction

The staffing analysis conducted for the Rotational Population took the form of
an on-site examination of competitve and non-competitive staffing actions to
identify, within the system, potential barriers to the achievement of
equitable representation of target group members and other Affirmative Action
objectives. Initially, the study was to include a quantitative and
qualitative examination of the staffing system. However, while examining the
various staffing actions under review, it became quite clear that some key
documentation and data necessary to conduct a detailed qualitative analysis
were missing from the staffing files and, in some cases, had been destroyed.
Therefore, this report contains the results and findings of a quantitative
analysis in which flow data was collected to study target and non-target group
participation rates at various stages of the staffing process (i.e.
applications, qualifications, appointments, etc.). This quantitative analysis
also includes the assessment of adverse impact which provided some indication
of possible discrimination in certain areas (see Appendices 24-27) and pointed
to a need for further review.

For the purposes of the study, a total of 38 staffing actions were identified
for review. All the files examined were those of staffing processes which
occurred from January 1982 to december 1984 and concentrated on the 3 groups
(FS, CR and CM) which had been previously identified as key groups in the
Rotational Segment (i.e. groups representing 70% or more of their respective
categories). An AT-AS Recruitment competition was also included in the
analysis. The distribution is as follows:

Recruitment: FS recruitment competition

AT-AS recruitment competition

CR recruitment competition

CM recruitment competition (departmental)
CM recruitment competition (open)
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Promotions: FS-00 to FS-01 (8 competitions)
FS-01 to FS-02 (6 competitions)
FS-02 to FS-03 (6 competitions)

CM-04 to CM-05 (1 competition)
CM-05 to CM-06 (1 competition)
CM-06 to CM-07 (1 competition)

CR-02 to CR-03 (2 competitions)
CR-03 to CR-04 (1 competitions)
CR-04 to CR-05 (1 competitions)

In addition to the recruitment exercises and promotions, the following
staffing actions were identified and reviewed.

Transfers

In 1984, as part of a single process, a total of 16 FS-1s and FS-2s
(including 2 women) were transferred from the Political Economic Stream
to the Development Assistance Stream. Twenty-one eligible FS-1s and FS-2s
expressed an interest in transferring, and 5 (all men) were found to be
not qualified.

CR Terms

In 1984, 8 candidates (all women) were appointed to CR-2 term positions
(December 1984 to April 1985). These candidates were chosen from the
list of qualified candidates following the CR Recruitment Competition
held in 1983,

SUA.P .Po
One S.A.P.P. appointment was identified in the period under review; one

FS-2 (male) accepted an assignment at the PM-5 level from April to
October 1983.
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Acting Appointments

Acting appointments were identified for review in the AS, €M and CR
groups (see Appendix 29 for further details).

2 staffing processes which were identified for review could not be
examined:

CR-4 promotion board (file is missing),
CR-5 promotion board (file was destroyed).
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. Appendix 24
Employment Systems Analysis

System Analysed: Rotational Staffing System

Element Analysed: Promotion process for FS, CM & CR groups .

Results of Analysis

The analysis consisted of gathering flow data to study target and non-target
group participation rates at various stages of the promotion process for the
FS, CM and CR groups (i.e. application, exam, screening, appointments, etc.).
This quantitative analysis also included the assessment of adverse impact
which could provide some indications of possible discrimination.

Conclusion

Comparison of the target and non-target group selection rates were developed

when possible and in certain cases, adverse impact was identified (see
Appendices 25, 26 and 27 ). Unfortunately, the depth of this

analysis is somewhat superficial in that some of the relevant flow data was

not always available to complete the study.

Recommendation

It is recommended that control mechanisms with regard to the quality and
content of staffing files be developed and implemented to enable the
Affirmative Action Group to conduct a more detailed study of the Staffing
System.

Objective

To ensure that all pertinent documents required for the administration of
staffing actions appear on staffing files.

(See page 104)
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Appendix 25

Employment Systems Analysis

System Analysed: Rotational Staffing System

Element Analysed: Application and Appointment Rates for the FS-1(D) (entry

level)

Results of Analysis

Summary Table

Applications and Appointments for the FS-1(D) Recruitment
Exercise held in 1982/1983

TOTAL SELECTION
APPLICATIONS QUALIFIED|APPOINTED| RATE(%)

M W [T [H (M |W [T{HM {W {TIH[ M W

3,044{1,447115{13(94139{0{1|43]20]|0{0]1.4]1.38

Source: PSC Files

M = Men; W = Women; I = Indigenous; H = Handicapped

Conclusion

A comparison of the selection rates for men and women reveals that the
selection rate for women is quite similar to the selection rate for men (1.38%
vs 1.4% respectively). Therefore, the occurrence of adverse impact in this
instance is not deemed serious. However, since the selection rates for men
and women are quite similar, more women should be encouraged to apply for the
FS-1(D) competition.

Recommendation

(A) It is recomnended that the number of female applicants for the FS
recruitment exercise be increased.

(B) It is also recommended that the number of Indigenous and handicapped

applicants be increased.
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Appendix 25 (cont'd)

Objective

(A) To increase the number of female applicants in order to reach the
numerical objective of 50% women for the FS intake in future
competitions,and to increase the number of Indigenous and handicapped

applicants to 5% of the total applications by 1988.

(see pages 105-106)
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Appendix 26

Employment Systems Analysis

System Analysed: Rotational Staffing System

Element Analysed: Eligibility and Appointment Rates for promotions to the
FS-2 and FS$-3 levels

Results of Analysis

Summary Table

Group Eligible Candidates Candidates Appointed |Selection Rates
& Level (%)
Men Women Men Women Men Women
FS-02 399 51 94 10 23.5 19.6
FS-03 663 35 51 2 7.6 5.7

Source: Rotational Personnel Files, 1982-84

Conclusion

A comparison of the selection rates for men and women in FS-2 promotions
reveals that the selection rate for women is 19.6% * 23.5% (83%) of the
selection rate for men. Since 83% is more than the minimum required under the
"80% rule", the occurrence of adverse impact in this case is not deemed
serious.

However, a comparison of the selection rates for men and women for FS-3
promotions reveals that the selection rate for women is 5.7% 2 7.6% (75%) of
the selection rate for men. Because 75% is less than the 80% required, the
occurrence of adverse impact in this instance warrants further
investigation.
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Appendix 26 (cont'd)

Recommendation

It is recommended that the selection procedures, policies and practices for FS
promotions be thoroughly examined to identify and eliminate systemic

discrimination, if any, against women.
Objective

To identify and, where possible, to measure the impact of employment policies,
practices and procedures for FS promotions that may unintentionally exclude or
disadvantage women,and to design and implement remedial measures, if

necessary.

(See page 107 to 109)
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Appendix 27

EmpToyment Systems Analysis

System Analysed: Rotational Staffing System

Element Analysed: Eligibility and Appointment Rates for promotinns to CR-5,
CM-5, CM-6 and CM-7 levels,

Results of Analysis

Summary Table

Eligibility and Appointments Rates for CR-5, CM-5, CM-6 and CM-7
Promotions between January 1982 and December 1984

Promotion Type |[Total Candidates|Number of Candidates|Selection Rate
(group & level) Eligible Appointed (%)

Men Homen Men Women Men Women
CR-5 (*) 24 23 5 1 20.0 4.3
CM-5 53 3 42 0 79.0 0.0
CM-6 93 3 8 0 8.6 0.0
CM-7 12 0 4 0 33.0 0.0

Source: Rotational Personnel Files

Conclusion

A comparison of the selection rates for men and women reveals that the
selection rate for women is 4.3% + 20% (21.5% of the selection rate for men)
which indicates the occurrence of adverse impact ("80% rule") and warrants
further investigation of the CR promotion process at the senior level,

A review of the 3 CM promotion processes above reveals a serious
under-representation of women at the senior level (CM 5 - CM 7) and
warrantsa further examination to determine the reasons for that under
representation.

(*) This competition was cancelled and no appointments made (appeals upheld).
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Appendix 27 (cont'd)

Recommendation

It is recommended that the selection procedures, policies and practices for
the rotational CR and CM promotions at the senior levels be examined to
identify and eliminate systemic discrimination, if any, against women in the
groups.

Objective
To identify and, where possible, to measure the impact of employment policies,
practices and procedures for the CM and CR groups that may unintentionally

exclude or disadvantage women and to design and implement remedial measures,
if necessary.

(See pages 107-109)
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Appendix 28
Employment Systems Analysis

System Analysed: Staffing System - Rotational positions

Element Analysed: Eligibility and Appointment rates for promotions to AT-AS
Recruitment process (1982)

Results of Analysis

Summary Table

Total Candidates Eligible Total Candidates Appointed
M W M W
153 166 26 10
Selection rate: Men: 17%

Women: 6%

Conclusion
A comparison of selection rates for men & women reveals that the selection
rate for women is 6% * 17% (or 35 %) of the selection rate for men. Since 35%

is less than the minimum required under the "80%" rule, the occurrence of
adverse impact in this instance warrants further investigation.

Recommendation

It is recommended that the selection practices,procedures and policies for
the AT-AS recruitment be thoroughly examined to identify and eliminate
systemic discrimination, if any, against women.

Objective
To identify and, where possible, to measure the impact of employment policies,
practices, and procedures for the AT-AS recruitment that may unintentionally

exclude or disadvantage women and to design and implement remedial measures,
if necessary.

(See pages 110-111)
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Employment Systems Analysis

Acting Appointments

Introduction

The analysis of Acting Appointments (an element of the Staffing System) was
conducted on all the occupational groups within the 3 population segments:
Passport, Non-rotational and Rotational.

The purpose of this study was to determine if acting appointments are well
distributed among target and non-target group members. If discriminatory
practices are detected, then recommendations and objectives will be
established in order to improve the situation.

It is important to note that 149 ST-SCYs received acting appointments in the
1981-1982 and 1982-1983 fiscal years. They were dropped from the anmalysis
since the group contains only 1 man. Also, 45 GS and 3 EL received acting
appointments. They were not part of the analysis because both groups are made
up of approximately 100% male employees.
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Employment Systems Analysis

System Analyzed: Staffing System

Element Analyzed: Acting Appointments

Results of Analysis

Summary Table

Appendix 79

Comparisons between Men & Women concerning Acting
Appointments within External Affairs in 1981-82 and 1982-83

Non-rotational & Passport Rotational
Groups| MEN "WOMEN  [TOTAL POPULATION MEN WOMEN |TOTAL POPULATION
# %K % HMEN TWOMEN| # % | # % HMEN SHOMEN
AS 5 500 5 50 70 30 13 81 3 19 73 27
CM 5 71} 2 29 85 15
co 5 46} 6 54 86 14
CR* | 9 23} 30 77 27 73 77 63{ 45 37 64 36
FI 3 100 O 0 90 10
IS 2 671 1 33 67 33
PM 1 25 3 75 56 44
TOTAL{25 36} 45 64 51 49 95 66 50  34( 73 27

Source: Administrative Notice Publications, 1982 & 1983

* NOTE: Two self-identified handicapped employees from the CR group received
Acting Appointments in 1981-82 (Non-rotational and Rotational).
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Appendix 29 (cont'd)

Conclusion

Since no discriminatory practices (from a quantitative point of view) were
found in the analysis, it was concluded that the acting appointments under
review (120 men, 95 women) were well distributed among men and women in the
department. This also applied to handicapped employees, since

two of them received acting appointments in 1981-1982 and they only represent
1.4% of the total population. Indigenous people represent 0.2% of the
population and no acting appointments were given to self-identified members of
this target group.
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Employment Systems Analysis

Reclassification

Introduction

The reclassification study, as part of the Staffing System, was conducted on
all the occupational groups within the Passport and Non-rotational population
since 1977. The Rotational segment was not considered in the study because

upward progression is attained through internal competitions for promotions.
The analysis consisted of identifying discriminatory practices, if any, that
may unintentionally disadvantage target group members and to design and

implement special remedial measures if necessary.

The results of the analysis are summarized on the following page.
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Employment Systems Analysis

Staffing System-

Element Analysed: Reclassification of Employees in Passport and

Non-rotational Populations

Results of Analysis

Summary Table

Appendix 30

Population|Category|Number of Total Percent Total Percent
Member Reclassifi-|Reclassified{Reclassified|Employees{Total of
-cations Employees
Since 1977
1{ 2] 3] 4
Men Of ficer |34| 6 40 59.7 543 73.7
Support |21} 4 25 29.8 206 26.4
Women Officer {23 3 1 27 40.3 194 26.3
Support |46}13 59 70.2 573 73.6
Officer |57 9 1 67 100 737 100
Total
Support |67|17 84 100 779 100
Handi - Officer | 1 1 1.5 13 1.8
capped  [support | 2 2 2.4 26 3.4
Source: PMIS, February & March 23, 1984
Conclusion

According to the results above (ratio: 65 men to 86 women), it was concluded

that the reclassification process is adequate for men and target group members

since no adverse impact was found (reclassification rates: 8,74 for men,

11.2% for women, 7.8% for handicaps).

needed.

No recommendations nor objectives are
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Employment Systems Analysis

The Appraisal System

Introduction

The performance appraisals on employees in the Department are very complete,
and the quantitative study was concentrated on an analysis of the Performance
Pay Awards for the FS Group.

The purpose of this analysis was to identify and eliminate discriminatory
practices, if any, that could affect the Performance Pay awarded to FS target
group members,

The FS-1 Tevel was analyzed for a 2-year period (1981-1982 and 1982-1983),
Employees entering the level during the year do not receive a perforinance pay
award for that particular year,

The FS-2 and FS-3 levels were analyzed for a 3-year period {1981-1983 fiscal
years for the FS-2, 1979-1982 for the FS-3). 1In 1982-1983, the FS-3 employees
did not receive a performance pay award due to a wage freeze.

The Performance Pay Awards are given as percentages and the distribution is as
follows:

2% = acceptable performance
4% = fully satisfactory

6% = superior

8% = outstanding
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. ) ' Appendix 31
Employment Systems Analysis

System Analysed: Appraisal System

Element Analysed: Performahce Pay Awards for the FS-01 level

Results of Analysis:

Summary Table

Comparison Between Target & Non-targét Group Members Receiving
Performance Pay Awards (%)

Group & 1982-83 ’ 1981-82
Level Population :
Pay Awards (%) Pay Awards (%)
2% 4% 6% 8% 2% 4% 6% 8%
MEN 3.9 | 61,7} 33 | 1.4 | 2.5 | 76,7} 19.3] 1.5
FS-01
WOMEN 1.9 | 68.5] 29.6]1 O 2.6 | 84,2 13,2 0
HANDICAPPED [33.3 | 67.7] O 0 0 67.7| 33.3 0
& INDIGENQUS

Source: Performance Pay Files, 1980-83

Conclusion

For all the cases above (Exception: 1 handicapped employee received 2% in
1982-83, thus giving a 33.3% representation in this Tow range due to the
small handicapped population (3)), the majority of men, women, handicapped and
Indigenous people (approximately 95%) were found in the performance pay ranges
of 4% and 6%. Therefore, it was concluded that the Performance Pay awarded

to individuals in these years was not related to the population members
(target and non-target groups).




- 62 -

Appendix 32
Employment Systems Analysis

System Analysed: Appraisal System

Element Analysed: Performance Pay Awards for the FS-02 level

Results of Analysis:

Summary Table

Comparison Between Target & Non-targét Group Members Receiving
Performance Pay Awards (%)

Group 1982-1983 1981-1982 1980-1981
& Population
Level Pay Awards (%) Pay Awards (%) Pay Awards (%)

2% | 4% | 6% | 8%|2% |4% 6% | 8% 12% | 4% | 6% | 8%

MEN 0.8155.7141.811.7{1.0{64.2{31.6| 3.2]1.5|72.8(22.2]|3.5
FS-2

HOMEN 0.0[50.0147.043.010.0{59.4(37.5| 3.1]/0.0[74.0{26.0(0.0

HANDICAPPED 10.0{50.0|50.0/0.0{0.0{83.3] 0.0]|16.7{0.0|50.0!50.0/0.0
& INDIGENOUS

Source: Performance Pay Files, 198n-83

Conclusion

At Teast 95% of the men, women, handicapped and Indigenous people were found
in the 4% and 6% Performance Pay Ranges (Exception: one handicapped employee
obtained an outstanding performance pay award in 1981-82 and due to the small
population (6), a rate of 16.7% was obtained for that target group in that pay
range in 1981-1982). Therefore, target and non-target group members tend to
be equally rated for their annual performance and no recommendation is needed
for the FS=2 level.
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Appendix 33
Employment Systems Analysis

System Analysed: Appraisal System

Element Analysed: Performance'Pay Awards for the FS-03 level

Results of Analysis:

Summary Table

Comparison Between Target & Non-tdrget Group Members Receiving
Performance Pay Awards (%)

Group 1981-1982 1980-1981 1979-1980
% | Population
Level Pay Awards (%) Pay Awards (%) Pay Awards (%)
2% | 4% | 6% [ 8u]2x | 4z | 6% | 84| 23| 4% | 6% | 8% 1
MEN 2.5168.7/28.0/0.8}4.4]61.8(32.910.9{2.2]59.4{48.0{0.4
FS-03
WOMEN 0.0]50.0{50.0{0.0{0.0{50.0{50.0{0.0{0.0{50.0{50.0|0.0
HANDICAPPED |0.0{100.! 0.0|0.0{0.0{75.0[25.0{0.0{0.0{75.0{25.0{0.0
& INDIGENOQUS

Source: Performance Pay Files, 1979-82

Conclusion

No recommendations are needed concerning Pérfbrmance Pay Awards for the FS-03
level because the bulk (95%) of men, women, handicapped and Indigenous persons
were found in the same Performance Pay ranges (4% and 6%).
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Employment Systems Analysis
Staff Relations System

Introduction

The analysis was concentrated on four specific groups, CM, CR, FS and ST,
filing the most grievances. All the grievances lodged by women within these
four groups were examined to identify trends or links between them.

Consideration should be given to the fact that the only grievances made
available were for the period from 1979 to 1982. The grievance files for the
years 1983 and 1984 were not available for review.
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, o Appendix 34
Employment System Analysis

System Analyzed: Staff Relations System

Element Analyzed: Grievances within the CM, CR, FS, and ST groups

Results of Ana]ysis:

Summary Table

Grievances between 1979 - 1982

Groups 1979 1980 1981 1982 Total .

— \luTw | v w | mT | v | W
cM 4 - 5 - 5 1 - - 14 1
CR 1 1 - 1 6 9 - 1 7 12
FS 2 - 1 - 4 2 - - 7 2
ST - 3 - 5 - 3 - - - 11

TOTAL 7 4 | 6 6 | 15 15 - 1 28 26

Source: Grievance Files
Conclusion

CM Group: A total of 15 grievances were lodged within the CM Group {1 woman
and 14 men grieved). Four grievances were received and 11 grievances were
denied. The woman's grievance was received.

CR Group: A total of 19 grievances were lodged within the CR Group (12 women
and 7 men grieved). Four grievances were accepted for women, three denied and
five withdrew their grievances. Within the men's grievances, three were
accepted, three denied and one withdrew.

FS Group: A total of nine grievances were lodged within the FS Group (two
women and seven men grieved). Four grievances were accepted, four were denied
and one withdrew. Of the two grievances from women, one was denied and one
was accepted.
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ST Group: A total of 11 grievances were lodged within the ST Group. Forty-nine
grievances were received, 5 were denied, 1 withdrew, and no decision had been
taken on one grievance . All grievances were from women. A sample of 54
yrievances was identified for review. In most cases the grievances were
received at the first Tevel, and decisions were rendered in favour of the
employee. |

The various grounds under which the grievances were made are as follows:

M CR FS ST

Foreign Service Directives 2 4 2 2
Appraisals Systems - - 3 2
Salary & Benefits 4 10 1 3
Leave 4 2 1 -
Various ‘ 5 3 2 4

15 19 9 11

Management comments and actions to resolve these grievances were positive,
showing flexibility and common sense in reaching agreement with employees.

Recommendations

Given the superficial nature of this analysis, and the fact that many
grievances were settled in favour of the employees, it is recommended that a
further examination and analysis be conducted of the grievance system to
identify and eliminate, where appropriate, those elements of employment

systems which cause discontent.
Objective
To conduct a detailed analysis of the grievance system, including a comparison

of grievances filed by target and non-target group members, their nature,
decision rendered, etc.



- 67 - Appendix 34 (cont'd)

Identify and where possible, measure the impact of systems,
practices and procedures that may disadvantage target group

members,

Design and implement remedial measures, if necessary.

(See pages 112-113)
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Employment Systems Analysis

Training and Development System

Introduction

The study of the Training and Development System was intended to compare
job-related versus development training for target group (i.e. women,
Indigenous people, disabled people) and non-target group members. Using the
Personnel Management Information System (P.M.I.S.) as the basis, the timeframe
for the study was April 1, 1984 to December 31, 1984. The analysis was to
cover elements such as the number and types of courses taken by target and
non-target group members, training time, training costs, etc. The results
were to be cross-referenced to responses regarding training and development as
part of the analysis of the Performance Appraisal System.

Unfortunately, the scope of the study was severely limited by the lack of
relevant data and information concerning a wider number of elements.
Therefore, the study is somewhat superficial in that it does not include an
analysis of qualitative elements such as the type of training which was
apportioned among target and non-target groups, nor does it examine the
process regarding training selection decisions.

For the purposes of this study, it was decided not to include courses related
to the training and development of newly-recruited Foreign Service Officers
(FS) since they are mandatory and apply to both target and non-target groups.
Also not included in the study are courses of a more general nature that are
not job-related (i.e. First Aid course, C.P.R., pre-retirement seminars,
etc.).

The findings of the study are summarized on the following table:
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Appendix 35
Employment Systems Analysis

System Analyzed: Training and Development

Element Analyzed: Training and Development Courses Taken by Male and Female

Employees

Results of Analysis:

Summary Table

Training and Development Courses Taken by Employeesof External Affairs
from April 1, 1984 to December 31, 1984

(see following chart)
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TYPE OF TRAINING

Uccupational Sex {Management &|Professiaonal &|Technical|Evening & Administrative| Total in [Population by
Category Supervision |Occupational Correspondence|{Training Category [Occup. Category
# 2 # % 4 7 # % # % # % A
Rotational
Senior M 2 40 3 60 5 100 99.5
Management W 0 0.0 0.5
Adminis. & M ] 38 16.4(179 77.1} 8 3.4] 2 0.91 5 2.21232 85 85.6
Foreign Service| W 8 20 21 52.561 1 2.51 3 7.5 7 17.5( 40 15 14.4
Technical M 33 91.7f 3 8.3 36 100 100.0
W 0 0 0.0
Administrative | M 13 26 32 64 2 4 3 6 50 30 40.0
Support W 1 0.9] 7 6 78 66.6| 5 4.3] 26 22.21117 70 60.0
:::::::::::::::q === ==3 === =
Non-Rotational
(including
Passport)
Senior M 1 17 5 &3 6 100 92.0
Management W 0 0 8.0
Scientific & M 2 100 2 67 71.0
Professional W 1 33 29.0
Adminis. & M 8 23.51 21 A1.81 4 11.8] 1 2.9 34 64.2 74.7
Foreign Service| W 1 5.3| 15 7Y 2 10.4) 1 5.3 19 35.8 25.3
Technical M 3 100 3 60 57.7
W 1 50 1 50 2 40 42.3
Administrative | M 1 33.3] 1 33.3] 1 33.3 3 4.8 20.0
Support W 3 5.11 13 22 11 52.5{ 4 6.8 8 13.6] 59 85.2 80.0
=== ::::4
TOTAL M| 49 13.2(227 61.2| 78 21 9 2.41 8 2.2(371 61 62.6
Wl 14 5.9] 58 24,3112 42.7} 13 5.5| 41 17.2|238 39 37.4
Source: PMIS, December 1984 TOTAL: 609 100%
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Situation

Within the limitations of the present study, it was found that, during the

period of April-December 1984:

1)

2)

3)

4)

1)

The 609 courses recorded in the PMIS were broken down into 5 types of
Training & Development: Management and Supervision (10%), Professional
and Occupational (46%), Technical (31%), Administrative Training (8%) and

finally Evening and Correspondence (5%).

Women received 238 (39%) of the 609 training & development courses
recorded in the PMIS.

The Rotational staff received 480 (79%) of all the courses recorded;
women received 157 (33%) of the 480.

The Non-rotational staff (including Passport Office) received the
remaining 129 courses; women received 81 (63%).

Conclusion

The percentage of women receiving training and development versus men is
generally proportionate to their overall representation in the department
(by occupational category).

The Administrative & Foreign Service Category accounted for more than
half of the training & development courses recorded in PMIS, 325 out of
609" (53.4%).

The higher percentage of training & development in the Administrative &
Foreign Service Category went to employees in the FS group, 149 out of
325 (46%). Women in the FS group received 17% (40 courses).

74% of all the training & development received by women was taken by
women in the Administrative Support Category (176 courses).




- 72 - Appendix 35 (cont'd)

Recommendations

1) It is recommended that a proportion of all management training (middle &
senior levels) be allocated to women in the Department.

2) It is recommended that a special training and development program be
developed for target group members in the support categories to assist
them in their career progression,

3) It is recommended that steps be taken to ensure that target group
members are informed, on a regular basis, of the various training and
development courses that are available to them.

Objectives

1) To allocate a proportion of inter-departmental and in-house management
training (middle & senior) spaces to interested women in the Department
who have been identified as having high potential.

2)  To develop a training and development program that will allow target
group members in the support categories, through training courses and
special developmental assignments, to increase their skills, knowledge,
and work experience and enhance their career progression.

3) To develop and maintain a calendar of all courses (outside,
inter-departmental and in-house) available for circulation to tie target
group members and their supervisors, to assist them in identifying
training and development needs.

(See pages 114 to 116)
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[H Trewsury Board of Canada  Consell du Trésor du Canada d
i v Secrelarial Secrélariat ACTION PLAN FOﬂM/AI"FIRMATIVE ACTION
FORMULAIRE POUR LE PLAN D'ACTION/ACTION POSITIVE
Tarqal group  Groupe cible
INSTRUC TIONST 1985.1988
:‘:: . :u'n'r: 1.;‘.6 ,lool .l’; ::v::I“ml::l';:::'l:nul::::'ln tdrultate, :'.'":"";'." :::";::"'::‘D;:“'"“M“ [ - .':""‘::":"""":":" vvvv

.[' . Niacnmmendaelion Recommandation

It is recommended that the representation of handicapped persons be increased in the Passport segment.

T Ctmivive  (bjectM

To increase the representation of handicapped persons to 5% an increment of 4 handicapped employees by 1988.
LA pleaned 4, Resoonidiiities g, Lnd dete g, Mnonitniing mechaniims ) Artivitiay anne g Lommenty e
' Actleridas graattides * Responsabliitds * Date gd'échdance © Macaniymas de conirdle © NI Ay accomplies Crmementalies
" For all open competitions, ensure Passport Bureau on going Copy of EXT-007
that the Departmental & PSC Manager of Personnel and/or competition
Coordinators for the Handicapped Administration posters

Program are contacted routinely for
possible referrals and make use of
the Special Access Program for
handicapped (PSC).

Copy of Statement of
qualifications

With the assistance of the " on going Affirmative Action
departmental Coordinator, ensure
that Handicapped Associations and
agencies are contacted routinely
with Job vacancy information

Ensure that responsible Personnel ! on going Affirmative Action
Staff are well aware of Human Rights
Requirements in the Staffing process
and that they routinely inform
managers of those requirements.

Ensure handicapped representation, " on going Affirmative Action

when possible, on selection

processes which have handicapped
; applicants.

. /2

T oiniactive mel  Oblecti rencantrd 10,

1vaes

Y141 an, please soecity In bax 10,

Ve (Jans 1a ndqative, Dréciaz dansy I"espace 10,
"

i
rinn




Passport segment -2 - - 74 -
33 e Jremury Board of Csnada  Consell du Trésor du Canads

Secrerariat Secrotariat ACTION PLAN FORM/AFFIRMATIVE ACTION
FORMULAIRE POUR LE PLAN D'ACTION/ACTION POSITIVE -
HINTAUCTIONS: : 1985.1908 Tarant group  Grouee cibte T
tvasey 7,9 gnd 10 are to be ysed to report resultsy, Wnman Handlcapned [—"]ln-ihrnu'u [T
1eveypacas 1,9 et 10 saront utlilsés pour insctire les rdsullate, fFammes Parsonnes handicanéng dAutaivione,
:' s mmendqtion Recommandation
o Tn-wnln Gbjectit .
T AT et planned 3 n m nlym ctty _ammaen
A thoes mreifides 4 Rewponsebiiitds 5. Dute d-dendance 6. Macantumes e £amirote 1. Aeiney sccometies R Crmmaentaires
Ensure that the current Technical Affirmative Action on going Affirmative Action
¢ Aid Fund (administered by the Manager
Affirmative Action Group) is
continued, well monitored and
adjusted as required to meet needs.
Develop and ensure the distribution| Passport Bureau, March 31, 1985 then Affirmative Action
of initial entry self identificatiopn Manager of Personnel | on going
forms. Administration

U fsetive met  Oblectif rancnnted 10,

ARY T

St 40 an, ptease spectty in bnx 1O,

. any 1a néyative, prdcisas dans I'etosce tO,
"

tean
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ACTION PLAN FORM/AFFIRMATIVE ACTION

FORMULAIRE POUR LE PLAN D'ACTION/ACTION POSITIVE

1985-1988

Tarqet group

woman
feammes

Groupe cible

Parsonnes handicaoées

flecimemenagiion Recommandalion

It is recommended that the representation of Indigenous people be augmented in the Passport Bureau.

tibjecti?

To increase the representation of Indigenous people to 1.5%, an increase of 3 Indigenous employees by 1988,

, o tivitiey plenmed

Actryitagpigaltidey

For all open competitions, ensure
that the Departmental & PSC
coordinators for the Indigenous
Program are contacted routinely
for possible referrals.

Allocate a proportion of middle
level positions as entry level
development positions with
Indigenous employees and
participate actively in the
National Indigenous Development
Program (N.I.D.P.)

With the assistance of the
Departmental coordinator, ensure
that Indigenous Associations and
Agencies are contacted routinely
with job vacancy information.

Ensure that responsible personnel
staff are well aware of Human
Rights requirements in the staffing
process and they routinely inform
managers of those requirements.

../2

4,

Responsibilities
Asponiabliitds

Passport Bureau,
Manager of Personnel
Administration

5.

End dets
Dale a‘dchdance

on going

January 1986
on going

on going

on going

8 Manitnsing mechaniyms
© Mécaniymas dé conirdle

Copy of EXT-007
and/or competition
posters

Copy of Statement of
Qualifications

Affirmative Action

Affirmafive Action

Affirmative Action

!

Activitiag dnne
Activitds arcnmplies

Commanity

© Comemaentaires

njactive met Oblactit rencantré

] Yay
M1t nn, plsase soacity in box 10,

e v 1a néqative, nréciser cdans l'espace 10,
.
i

rinn
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FOAMULAIRE POUR LE PLAN D'ACTION/ACTION POSITIVE 3 - —
198%5.1988 Targel group roupe cibie

Indig. - Passport Bureau - 2 -

el Trensuty Board of Cansda  Conselt du Trésor du Canade
WY Secretariat Secrétariat

S TRUC TIONS:

w H, 13 L) indtasnngy pee o
frivey 7,9 and 10 are 10 be used to report results, r:n'::;’c‘g P:v':::\::cn;:nmunh' Dﬂ r::n:h:'-mu
tevasparer 7,9 ot 10 seront ullilsde pour Inxrire (o8 rdsuitate,

"e detion R dation
S ttiactive  tibjectit
' y  Detivnisy pranned 4 Responsidliitiey 5 £nd dete 0 Mantioring mechanisms ] Activiiing dane g Lommanty
© Mecaniymas e contrfie

Notivil gy pranaitides * Aeponsadliitds ¢ DOste d'dchdance ¢ Activitég accompiies Comnmmenialres

Affirmative Action

Ensure Indigenous rvepresentation,
when possible, on selection

Passport Bureau,
Manager of Personnel

on going

processes which have Indigenous Administration
applicants.
Qeye!op & ensure the disyrfbution of] " March 31,1985 then Affirmative Action
}g;ﬁ;a] entry self-identification on going
i
Ovlectit renconted 10,

tinjactive met

|
I

. | [ TYYes
P O 11 na, plesse soeciy In ban 10,

Dans ta ndgative, précites dans I'sspace 10,

' N
' - Hon
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ACTION PLAN FORM/AFFIRMATIVE ACTION
FORMULAIRE POUR LE PLAN D’ACTION/ACTION POSITIVE

1985-1988

[

1a19ai grouo

Wwaomen
fFammes

Groups cible

Handlcapned l" Indlgeacus perie
Patsonnes handicapéay

~Autochianes

]" Nece dellan 2] dation

It is recommended that the representation of women at the AS-03 level in the Non-rotational segment be increased.

vrisriive Lblectt To increase the representation of women at the AS-03 level to 44%, an increase of 6 women at this level by 1988.
This objective is based on a projected mobility rate of 12% (with zero growth) for the level.

L)
i

Ncipyiites prénned
Arllvitas planifiden

Based on human resources Planning,
22 women at the AS-01 and AS-02
levels will have the experience

and will be qualified for the AS-03
positions by 1988.

The following activities are
planned in order to attain the
numerical objective by 1988.

1. In 1985, 3 vacancies are
anticipated. Seven women
presently at the AS-01 and
AS-02 levels have the experiencg
and are eligible to compete for
the positions.

2. In 1986-88 another 7 vacancies
are anticipated at the AS-03
level. The 21 qualified women
will be able to compete for the
positions,

Respansidiiities
* Aespontatliitds

Director,
Non-rotational
Personnel Division

5 €nd aste
* Oste a’dchdance

June 1986

March 1988

[} Manlioring mechaniymg
© Macaniimas rte rontrdle

Copies of Request
for Staffing Actions
and Statement of
Qualifications

IR

Activitias done
Agtivitdy secomoplies

8 Commeniy
Commenisires

infacttva mel  Oblectit rancantrd

trer

b no, ptease wecity Inbow 1O

Ve 1any 1a négative, préctvar dang 1'e10ace 10,
i

Ponn
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ACTION PLAN FORM/AFFIRMATIVE ACTION

FORMULAIRE POUR LE PLAN D’'ACTION/ACTION POSITIVE

1985.1988

Tartgm group

X waman
Feammesy

Groupe cible

Handlicapned
Pursonnes handicspées

(]

tndiogenous propis
Autarbinnes

dation

[i. Nec

!
!

It is recommended that the representation of women at the AS-05 level in the Non-rotational population be increased.

iectlee  blectl

To augment the representation of women at the AS-05 level by 4 women.

representation of women at the AS~-05 Tevel.

. Zero growth rate.

This is an increase to 18.4%rom the current 8%

The numerical objective is based on an anticipated mobility rate of 8% with a projected

'j';E':mln-:;:d
A bieiing play ay
The following are planned activitieg
to attain the numerical objective
at the AS-05 level by 1988:

1. In 1985-86, 3 vacancies are
anticipated. Two women,
currently at the AS-04 level,
have the experience and are
eligible to compete for the
pasitions.

2. For 1986-88, 4 women will be
eligible to compete for the
6 anticipated vacancies.

Responsidfilifes
* Raponisbliités

Director
Non-rotational
Personnel Division

5 End aate
* Date d'échdance

August 1986

March 1988

8 Mnnltnring mechaniymy
© Mécantsnay e conirfle

Copies of Requests
for Staffing Actions
and Statement of
Qualifications

!

Activitiss dnne

© Arityitds accompties

] Cammants
Cnmnmentalies

¢+ tinjactive mes  Oblecttl rencantrd

l Tves
Ot 4t ao, plesse wecily In bax 10,

i ‘ ] . any 1e ndqgative, préclaz dans I'espece 10,
"mn
i

Hnn

t0.
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ACTION PLAN FORM/AFFIRMATIVE ACTION
FORMULAIRE POUR LE PLAN D'ACTION/ACTION POSITIVE

1985-19889

Tatant group

[

wnman
fammaes

Groupe cible

Handicapned
Parsonnes handicopnéas

I" Indinenauy per ot
LInutie ntanes

flecommendglion Recommandation

Non-rotational segment be increased.

It is recommended that the representation of women at the senior levels of the AS group (AS-06 and AS-07) in the

‘trarilve  fiblectit

To increase the representation of women in the senior levels to 21% by 1988.
This objective is based on an anticipated mobility rate of 9% for the 3 year period.

This means an increase of 4 women by 1988.

Ativitiey prenned

Acllvitds pratfidey

. The following are planned activities

to attain the numerical objective
at the AS senior levels by 1988!

1. In 1985 2 vacancies are expected.
One woman, currently at the AS-05
level, has the experience and is
eligible to compete for the
vacant positions.

2. In 1986-88, another 2 women will

be eligible to compete for the
6 anticipated vacancies.

ResponsibIlIties
* Assponsstllités

Director,
Non-rotational
Personnel Division

5 End date
© Date d’dchdance

June 1986

March 1988

[} Maonitoring mechaniimg
* Mécanitmes o contrBile

Copies of Requests
for Staffing Actions
and Statement of
Qualifications

.,

Activitias done
Activitdy accomplies

[ tommanty
© Coimmentaires

Cortartive net Ovblectif rencnntrd

Tves

" 1' nn, plagse wpecity In box 10,

Danyla ndnalive, préciterz dans 'sapace 10,
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ACTION PLAN FORM/AFFIRMATIVE ACTION

FORMULAIRE POUR LE PLAN D’ACTION/ACTION POSITIVE

1985-1988

Target group  Groupa clble

Handicapped D Indigenous peoplo
Parsonnes handicapées

Women
Fammaes

Autochtones

1 dat)

' It is recommended that the representation of women at the C0-01 level in the Non-rotational segment be increased,

2. Oblective  Oblectit

To achieve a

40% representation of women at the C0-01 Jevel between 1985 and 1988.

Commaents

3 Activities planned
* Activités planitides

The following planned activity
will be pursued in order to
maintain the projected represent-
ation of women at the C0-01 level.

1. Ensure that women represent
at least 40% of the total number
of C0-01 officers recruited
between 1985 and 1988.

Rasponsibitities

* Responsabliités

Director,

Commercia)/Economic
Personnel Division

End date 8, Monttoring mechanisms
* Mécanismes de controle

5. Date d*échédance

March 1988

Copies of Requests
for Staffing Actiong
and Statement of
Qualifications

7 Actlvitles done
* Activités accomplies

8. Commentatres

4

9. o met O

Yo
Oul 1t no, please specity In box 10,
No Dans la négative, précisez dans I'ssoace 10,

Non

10,

TOS/SCY 330-256 (B4/8)
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Vel [y BoardofCanads  Conaelld Trésor u Canada ACTION PLAN FORM/AFFIRMATIVE ACTION

FORMULAIRE POUR LE PLAN D'ACTION/ACTION POSITIVE . -
T IETIONS: 1985.1989 \ Tarqget qroup Groupe cible
1+ «eq 7,9 and 10 are 10 De used to report rejuits, X :v.n"v:\:':' w,::::::lngnnltlpdnl - '::'.?::::;'.'.',f."‘"" N

cvevnacet 7, 9 ¢) 10 saront utlitida pour Inscrire ies rdsultale,
1
UL endetion sndatlon

. It is recommended that the representation of women at the C0-02 level in the Non-rotational segment be
| increased.

e oblectt To increase the representation of women at the C0-02 level to21%, an increase of 6 women by 1988. This objective
is based on an anticipated mobility rate of 4%, with a projected zero growth rate.

T Activitisy plinned 4, Resoanubiiitiey 5. Enddsle . Montioring mechantims ) Aclivitiay done g Cammants
| Adttviidcpiaaitides * Respanssbilitds * Date a'dchdance *© Mécanismaes e controle © ActivitAy accompites Cammentgices

{ The following are planned

activities that will be pursued so

. that the numerical target for the

C0-02 level is attained by 1988:

1. Approximately 15 vacancies are
anticipated at the C0-02 level
by 1988. The 3 women currently
at the C0-01 level will be
eligible to compete for the

positions,
Director, Copies of Requests for
Commercial/Economic Staffing Actions and
2. The women recruited at the Personnel Division March 1988 Statement of
C0-01 level in 1985-86 will be Qualifications
able to compete for the vacant
C0-02 positions in 1986-88.
i ties et QbleCtil Tancnnted 10,

vae

b1t an, please wecity In box 10,
1rans ta ndqative, sreécivaz dans I'sspace |0,
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HY  Gacretarlat Sacretariat ACTION PLAN FOnMIAFfInMATIVE ACTION
FORMULAIRE POUR LEPLAND ACTION/ACTION POSITIVE -
Tarqal graup Groupe cidle
PR TRUCTIONS: 1985-1988
e n waoman Handlcapned Indineanus necntn
Ve -:--’-‘::l:"‘:’l .;; 13.37.'"31?’.J?.'Sﬂﬁ:'.:'.!‘.‘.'.'h.. rdwuttats, Xl rammes Personnes hendicapdes l: Autuchinnes

." travy detlon R

It is recommended that the representation of women be increased at the Non-rotational C0-03 level.

Qriariive bjeciit
To increase the representation of women at the C0-03 level to approximately 18%, an increment of 2 women by 1988.
This objective is based on a projected mobility rate of 9%, with zero growth, for the C0-03 level.

Activittes planned Rewponiibiiities End date Mantineing mechaniimg Activiiias qone Cammanity

|‘ Aclivitas praatlides 4. Responsadlinds S. Dete g'dchdance 8. Mecanismaes e contedile LB Activitéy accomoplles B Crammenitalres

! The following is a planned

| activity that will be pursued in
reaching the numerical objective
at the C0-03 level by 1988+

1. A total of 13 vacancies are Director, March 1988 Copies of Requests
anticipated at the C0-03 level | Commercial/Economic for Staffing Actions
by 1988. Presently, 7 women Personnel Division and Statement of
at the C0-02 level have the . Qualifications

experience and are eligible to
compete for the vacant
positions.

" Iinjactive met  Oblacti! rencontrd 10,

\

i Ve

; 1l 4t no, please tpacity tn baw 10,

1 ( ] " Dany ta ndgative, précisaz dans I'esoace 10,
o

tian
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Al Cocveienag ot of Conada  Conaehdh Trésor du Canads ACTION PLAN FORM/AFFIRMATIVE ACTION
FORMULAIRE POUR LE PLAN D’ACTION/ACTION POSITIVE .
ISTAUC TIONS 1985-1988 Taigsl group  Groupe clble
e e e oot v, [ rl:n':";’c‘l :‘?":::“::to:?nmupdu [—_ ‘l\l:'.‘q'::::“.”::— '

creineray 7, 9t 10 serant utlilsds pour Inscrire tes rdsuitste,

'
. s mmendetion  Recommandastion

It is recommended that the representation of women in the C0-04 level of the Non-rotational segment be increased.

Pt welett To augment the number of women at the C0-04 level by 2 women by 1988, thus giving an increase to 7% from the current 0%
representation of women at this senfor level (anticipated mobility rate of 4.5%).

Pl Rewpontibilities 5 £ nd aete a Manitoring mechaniima ) Activitiag nnne A Cnmmanty
N ’ © Mdcantimas e conirdle © ACtivitéy accampites © Commaniaireg

‘-’-l fivittey pleanmed
Assponsadilitds Oale 0'dchdance

Nelivitas placdtides

' The following is a planned activity
. which will be pursued in order to

¢+ attain the numerical objective at

' the C0-04 Tlevel by 1988:

1. For the C0-04 level, 4 vacancie§ Director, March 1988 Copies of Requests
are anticipated by 1988. Four Commercial/Economic for Staffing
women currently at the C0-03 Personnel Division Actions and Statement
level have the experience and . of Qualifications
are eligible to compete for the
C0-04 positions.

p—
1 injactive met  Oblectit tenconizd 10,
t ) ves
1 10, plesse wacity In box 10
(1any ta ndqative, nrdclaz dans I'evpace 10,

| ] (X0
rinn
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ACTION PLAN FORM/AFFIRMATIVE ACTION

19851989

PLAN D'ACTION/ACTION POSITIVE

Wwomen
Fammaet

targst group  Groupe cible

Handlcapped
Personnes hendicapée

Indigennuy penpis
Autochioney

flecnmmandgtion  Recommandation

be increased.

It is recommended that the representation of w

omen at the HR-03 and/or HR-04 level(s) in the Non-rotational segment

Ureries Goleet To increase the representation of women at the
This numerical objective is coupled with an an

HR-03 or HR-04 by 1 woman, giving a total of 3 women (38%) in the group by 1988.
ticipated mobility rate of 10% and a projected zero growth rate. ‘

T Al tisniteg planned
A tiviigs o1asindes

The

following activity is planned

so that the numerical objective

for

the HR-03 or HR-04 level is

obtained by 1988:

1.

Two vacancies are anticipated
at the HR-03 level by 1988,
The external labour market
should be considered to fill
the positions because the

. external availability of women

for the HR group is 42%.

4 Responiidilities
* Responiabilitds

Director,
Non-rotational

i personnel Division

[ End date
* Oste d'dchdance

March 1988

8 Manitoring mechanlimg
+ Mécaniimet da controle

Copies of Requests
for Staffing Actions
and Statement of
Qualifications

7. Activitiey done
+ Activités accomplies

a Commentsy
* Cammenialtey

Onisctive met  Oblectif rencontrd

ey

J e
Yo

ton

11 no, please spacity In bon 10,
Oans 12 ndqallve, préchiaz dans I'espace 10.
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ACTION PLAN FORM/AFFIRMATIVE ACTION
FORMULAIRE POUR LE PLAN D’ACTION/ACTION POSITIVE

1985-1988

tarqat group  Groupe citble
Handicspned

X WwWomen
Parsonnes handicspées

fammaes

r ] Intlornons pergie
i Autarhioney

flacommendelion

ETIRITTY

Aecommandation

It is recommended that the representation of women in the Non-rotational GSMES group be increased.

itjecttr

To increase the representation of women to 21%, an increase of 5 women by 1988.
anticipated mobility rate of 11% and an expected growth rate of zero.

This objective is based on an

footivtiiey Pleanned
Attt praattides

The following planned activity
will be pursued in order to attain
the numerical target for the

GSMES group by 1988:

1.

For this group, recruitment is
at the GSMES-02 level since 90%
of the positions are at the
Junior level. Nine vacancies
are anticipated in the group by

1988. The external Tabour

market will be considered to fill

the vacant positions.

Responiivliities

* Reponnsbliids

Director,
Non-rotational
Personnel Division

5 End aste
* Date d’échdance

March 1988

a8,

Monitnring mechaniymg
Mécaniymaes 98 contedie

Copies of Requestsfor
Staffing Actions and
Statement of
Qualifications

) Activiiiag done B Cammentsy

Activitdy greomplies

Commaenigires

T niartive et Objsctit rencantrd

‘ Yeu
LR 17 no, plasse specity In box 10,

Qans la ndqativa, précisar dans I'espace 10,

1 Py
rann
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FORMULAIRE POUR LE PLAN D’ACTION/ACTION POSITIVE

1985-19088

Targat Qroup Groupe cible

X wamen
Fammes

Handlcspped tnetigenoue pes ot
Persannet handicapées AUt hioaey

rt-_ g

!
|

Tontrersive  Gbleciil

aion R PI1]

It is recommended that the representation of women at the CR-04 and CR-05 levels in the Non-rotational segment be increased.

representation of 64%) by 1988.

To increase the representation of women at the CR-04 and CR-05 levels by 24 women, an increase of 10% {i.e. to74% from the current
The anticipated mobility rate for the CR-04 and CR-05 levels is 5.1%zero growth rate).

N tigiiing Dlanned
Activitas pigaitides

The following planned activities
are examples of activities that
will be pursued in order to
increase the representation of

women at the CR-04 and CR-05 levelsy
1.

The number of vacancies
anticipated at the CR-04 and
CR-05 levels from 1985 to 1988
is 35. Presently, 15 women
have been at the CR-02 level
for at least 4 years. Also,

17 women have been at the CR-03
level for at least three years.
Therefore, these 32 women are
eligible to compete for the
vacant positions.

Twenty women at the CR-04 level
have enough experience (at
least 4 years at current level)
and are eligible to compete for
the vacant positions at the
CR-05 level.

Raesponiibiiities
* Aesponiabilités

Director,
Non-rotational
Personnel Division

£nd dele

' Daie d'dchdance

March 1988

a Maniinring mechaniymyg
* Mdcanhimay e roniedle

Copies of Requests
for Staffing Actions
and Statement of
Qualifications

' Acilvitles aone
© Activitdy accomplies

] Cnmmanity
© Commanigives

T titlective met  Objechif rencanird

'

| ves
ol 11 nix, plugse tpecity In bax 10.

1ans 1a néqative, pirdclses dans I"sspace 10,

,hu
cinn
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ACTION PLAN FORM/AFFIRMATIVE ACTION

FORMULAIRE POUR LE PLAN D'ACTION/ACTION POSITIVE

1985-1988

Targat group

X Woman
Femmes

Groupe cibls

Handicapped
Parsonnes handicapées

tovdigenony pespte
JAutachianes

e unmendqgtion Recommandstion

It is recommended that the representation of women in the Non-rotational SM group be increased.

‘oective  tiblectlt

To increase the representation of women to at least 12% by 1988.
of 18% in the SM group.

This objective is based on an anticipated mobility

Therefore, an increase of one woman would give a representation

rate of 12% with a zero growth rate for the SM group.

T e minmed

Nottvilay prgaltiday

Based on human resources planning,
2 women (LS-04 and OM-05 levels)

have the experience and potential

to reach the SM group by 1988.

The following planned activity will
be pursued so that the numerical
objective is met by 1988:

1. Four vacancies are anticipated
in the SM group. The 2 women
will be eligible to compete for
the positions,

Respaniibliities
* Responsablittds

Director,
Non-rotational
Personnel Division

5 End aste
* Qste a'dchdance

March 1988

f Maniinitng mechentimy
" Mécanlimaes de conlrie

Copies of Requests
for Staffing Actions
and Statement of
Qualifications

Aclivities dnne
© Actiyltdy grenmplies

Commaenty
Crimmmantaires

A

Iotiniertive el Qulsctit rencontrd

' vey

UV 1t na, plesse wacity In box 10
Dany1a néqative, préctsez dans I'sspace 10,

} rin
tinn

10,
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ACTION PLAN FORM/AFFIRMATIVE ACTION
FORMULAIRE POUR LE PLAN D'ACTION/ACTION POSITIVE

1985-1968

targel group

‘x Wnmen
fammes

Graoupe cible

Handicapnred
Parsonnes handicsndag L Auoehtney

r totinenoue aeo -

segment be increased.

It is recommended that the representation of women in the EX group (including EX equivalent) in the Non-rotational

:blectit

To increase the representation of women in the EX group (also EX eq
(2 at the C0-04 level, 2 in the EX group) over the 3-year period.

This objective is based on an anticipated mobility rate of 8

uivalent) to at least 12%. an increas
This would result in a 12.5% represen

% {zero growth) for the Ex group.

e of 4 women
tation of women in this group

Nrtivitteg Planned
A tiviing prasitides

The activities planned for the
C0-04 level are found on page 82.

In the context of Human Resources
Planning, 3 women (SM, AS-06,
PM-06) have been identified as
having the experience and
potential to reach the EX group
by 1988.

The following activity is planned
in order to attain the numerical
target in the EX group by 1988:

1. It is anticipated that 6 EX
positions will become vacant by
1988. Thus, the 3 women will be
eligible to compete for the
positions.

4, Pesponibititiey
* Rwiponisbilitds

Director,
Non-rotational
Personnel Division

[ End aste
* Date d'dchdance

March 1988

) Maniinring mechanismg
- Mdcanismaes de conirdle

Copies of Requests
for Staffing Actions
and Statement of
Qualifications

1 Activitiag done
© Activitdy sarenmpliey

g Commenty
Coinmentslres

oblectit rencontrd
[
11 no, plaase swpecily In ban 10.
" Dans 1a néqstive, préciser dany 1'sspace 10,
"
l 1rion
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i e e ey e U Canada ACTION PLAN FORM/AFFIAMATIVE ACTION
‘ ' FORMULAIRE POUR LE PLAN D'ACTION/ACTION POSITIVE e R
Target group Gtoupe cidble
1% TRUCTIONS: 1985.1988
tsees 7,9 and 10 are 10 be used to report results, :v:':‘";‘:' ”::,'::L‘r::‘":‘:nmtw‘" r ',(""."'":'."“,"":’ v

terespacas 7,9 at 10 seront uttitsds pour tnscrire les rdaultate.

r

ftacammendstion  Recommandation

It is recommended that the percentage of handicapped persons be increased in the Non-rotational Population.

vipaciive  Gblectit

To augment the representation of handicapped persons to 4%, an increase of 20 handicapped employees by 1988.
| Retinittey planned Py Responstbtiities 5 t.nd oate 8 Manitnring mechaniimy ] Activiting done Commanty
] Activitas plaaitidey * Responsabiiinds © Osle d'dchdance * Mécaniymaes de conlrdle < Activitdy aecomplies Cammantalres
1 For all open competitions, ensure Director, on going Copy of EXT-007
that the Departmental & PSC Non-rotational and/or
i Coordinators for the Handicapped Personnel Division Competition posters

Program are contacted routinely
for possible referrals and make
use of the Special Access Program
for the handicapped (PSC).

Copy of Statement of
qualifications

With the assistance of the " on going Affirmative Action
Departmental Coordinator, ensure '
that Handicapped Associations and
agencies are contacted routinely
with job vacancy information.

Ensure that responsible personnel " on going Affirmative Action
staff are well aware of Human
Rights requirements in the staffing
process and that they routinely
inform managers of the
requirements.

Ensure handicapped representation, " on going Affirmative Action
when possible, in selection
processes which have handicapped
applicants.

.. /2

bPotinteetiva et Oblecti! rencontsd t0.

] Yoy
b 1t o, please soecity in box 10,
. ] Dany 1a ndastive, nrécisar dans I'espace |10,
* Peny
tinn
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2R Trawsury Board of Canads  Conselt du Trésor du Canads
HoP  fereaiat S taciat ACTION PLAN FORM/AFFIRMATIVE ACTION
FORMULAIRE POUR LE PLAN D’ACTION/ACTION POSITIVE e
| 4n TRUCTIONS: 1905.1980 Tarastgroup  Grouoe cloie
iee Wi Handi q " Ny e e
o -:n’;r::;‘.d s?u o '.2’,37..":?"17.'333?.2'.:‘.'.'3'... rdsuttaty, [ Fammes Pariannes nandicaées r— P s
{'. Necommendqlion  Recommandation
1
|
i.‘“ -‘lv tartive  Linjectif AR
y Ariivities prenned 4, Rewoniibiities 5, End dete Monltnring mechsnisms 7. Aclivities dnne g Commants -
i Activtias plaaifidey * Rsiponsabliités * Dale 0’dchdance 8. Mecaniimas e conirdle * Activitdy accomplies Cnimmanialres
¢ Ensure that the current Technical Affirmative Action on going Affirmative Action
Aid Fund (administered by the Manager
Affirmative Action Group) is
continued, well monitored and .
adjusted as required to meet needs.
" Develop and ensure the distribution Director, March 31, 1985 then Affirmative Action
of initial entry self-identification| Non-rotational on going
forms, Personnel Division
i
|
! 1 Uhlactive met  Oblecti! rencontrd 10,
l" [—-‘] ‘v".': 1! no, plsase specity In bon 10
! { 1 ren (luu'll néqalive, priciser dum.l'lmlu 10,
Y L rean
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Talp  [oinety Bosrdof Canads  Consell du Trésor u Canada ACTION PLAN FORM/AFFIRMATIVE ACTION
FORMULAIRE POUR LE PLAN D'ACT!ON/ACTION POSITIVE —
larget group Groupe cibte
1 TR TIONS) 1985.1988
“teeev 7,9 ond 10 4re 1o be used o report resulty, [ ol ,’,‘:":g:“:f:’::’mkw‘" 'Y_ A

v avearey 7,4 ot 10 saront utlllsés pour Inscrire Jes rdsuitels,

cmmendetlon  Recommandation

It is recommended that the representation of Indigenous people be increased in the Non-rntational Population.

Toitiartiee tsblectit

To augment the representation of Indigenous people in the Non-rotational segment by 19, an increase to 2%
from the current 0.48% representation (100fficers, 9 Support).

1 N nvitist 0lenned Responitibliities 5 End date P Manitodng mechaniyms ] Activiting nne B Commanty
f' Activitas ple-vifides * Assponabilitde * Dale a'dchdance * Mécanitmaes de contrdle © AcHvitdy arcomoplies © Crmnmentatres
‘1. For all open competitions, ensure Director of on going Copy of EXT-007 and/
{  that the Departmental & PSC Non-rotational or competition posters
[}

Copy of Statement of
qualifications

Coordinators for the Indigenous Personnel Division

Program are contacted routinely :

for possible referrals.
2. Allocate a proportion of middle on going Affirmative Action
level positions as entry level
development positions with
Indigenous employees,and
participate actively in the
National Indigenous Development
Program (N.I.D.P.).

3. With the assistance of the " on going Affirmative Action
Departmental coordinator, ensure
that Indigenous Associations and
Agencies are contacted routinely
with job vacancy information.

4. Ensure that responsible Personnel on going Affirmative Action

. Staff are well aware of Human

i Rights requirements in the

.+ Staffing Process and that they

© routinely inform managers of the
requirements. /2

Cintacttve mel Ovjectit rencanted 10,

i
[ T e
D i1 nn, plegse wectily In box 10,
(raris 1a ndqgalive, précises dans 'etpece 10,

o f ]Nn
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ACTION PLAN FORM/AFFIRMATIVE ACTION

‘
1

i Secrelsriat Sacrétariat
FORMULAIRE POUR LE PLAN D’ACTION/ACTION POSITIVE NSNS 4
1148 TRUC TIONS1 198%.1968 Taiqel group  Groups cidbie
1ves 7,9 and 10 sre 10 be usad to report reuite. wamen Handicapped [ tudigennay e
Lot sspeces 7, 9 ot 10 seront utlinds pour Inscrire los rdsultate, fammet Personnes handlcaptes Xl nurcnres
[L Hecnmmendqlion  Recommandstion N
S recties blactt
Manitneing mechanhimg Acllvitias dnne Commeanty -

AL tivitiss plenned P Responsidlililes
* Aeponsepiiitds

{1 Acitvngs planitides

5. Ensure Indigenous representation{ Director,
Non-rotational
personnel Division

when possible, jp selection
processes which have Indigenous
applicants.

6. Develop & ensure the
distribution of initial entry
self-identification forms.

End aete

© Date d'dchdance

on going

March 31, 1985,then
on going

+ Méecanismes de contrate

Affirmative Action

Affirmative Action

1 Activitds accompliey B. Cninmenialires

‘1 Gihiactive met  Oblectt! rencontrd 10,
I Yves
<l 1t an, please soecity |n ban 10,
ans ta ndqstive, précives dans I'sspace 10,

Uoine
tenn
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tal  Ireesury Boandof Caneds  Consell du Trésor u Caneda ACTION PLAN FORM/AFFIRMATIVE ACTION
FORMULAIRE POUR LE PLAN D’ACTION/ACTION POSITIVE -
fstget qroup  Groupe cible
INSTRUCTIONS: 1985.1988
women Handicapned Indlgerong pervia
T Chie a3 a1 13 seraml vt ds poor tnveria let Hsuitate, (7o Persannas nendicantes B Ptk

[I, Necrimmendgtlion Ascommgndation

‘ ' It is recommended that the representation of women at the CM-05 level of the Rotational segment be increased.

T oweeiveLbleet T4 increase the representation of women to 8% at the CM-05 level, an increment of 8 women by 1988. This objective
assumes that the anticipated mobility rate, coupled with a zero growth rate, is 3.5% for this level.

AT v ies pranned Responyidilities End aste g, Monitoring mechanivms ) Attivitiag done 7. Commaents
A tivitas pianattides * Responiabltiitds ' Oaste d'échdance * Mécanlymes de contrle s Agtivitdy grcomplies © Commentalres

| The following planned activity will
be pursued in order to attain the
numerical target by 1988!

1. Three women have been at the Director March 1988 Eligibility lists
CM-04 level for at least 7 Rotational Support established (other
years. Another 7 women have Personnel Division mechanisms will be
been at this level since established if
1981-1982. Two women have at _ necessary)

least 7 continuous years of
service and entered the CM-04
level in 1983. Therefore,
these 12 women will e eligible

to compete for the 16
anticipated positions in
1985-88.

Tiniartive et Oblectit renconird 10,
} ey

A 1t no, please specity In bax 10,

! Oany ta nédqative, nrécismz dany i'sipace 10,
*uey

tann
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l{up IrmesuryBoardofCanads  Conael dy Trésor u Caneda ACTION PLAN FORM/AFFIRMATIVE ACTION
Secrelariat Secrétariat ,
FORMULAIRE POUR LE PLAN D'ACTION/ACTION POSITIVE - -
Tai19at group  Groupe cible
INSTRUCTIONS: 1985%-1988 _ _
Nasey 7, 9 and 10 2re 10 be used to report resuls, [ :v:n':‘rr.\'-‘t :‘?v':::fr:r:,:?ndluodn [‘.4, 'l:‘:t'::::'.:-':"m"

Petesnaces 7,9 at 10 seront utiitsds pour i1nscrire les rdiuitate,

-
1 Hacewnmendetlon  Recommandation

1t is recommended that the representation of women at the CM-06 level be increased.

' drietlve tahjectit
To augment the representation of women at the CM-06 level to 21%, an increase of 3 women by 1988. This objective is based
on a predicted mobility rate of 14.3% for the CM-06 level.

TR ) 4 Riameniies 5. Dote ariendance 0. tcamimer s toate e T, et
' The following activity is planned

so that the numerical objective for

the CM-06 level is attained by 1988:

1. The 5 women at the CM-05 level Director, March 1988 Eligibility lists
have been at this level for at Rotational Support (other mechanisms
least 7 years. Therefore, since| Personnel Division will be established
6 vacancies are anticipated in if necessary)
1985-88, the 5 women will .
be eligible to compete for the
positions.

|
i
}
!
!
Y »—m-rnn met  Oblectit rencontrd 10,
to ves
Tt 41 mn, plesse wecify tn bow 10,
Ve ans ta nénative, précisez dans I'ssoace 10,
“rion \
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Lecrelarial

Secretarist
[ ETSTXAY)

et 10 ore 10 be usnd to reporl resuity,
e *r 4,9 et 10 seranl ulitiids pour inwcrire fes rdsulte

cendetion  Recommandsiion

(1Y

ACTION PLAN FORM/AFFIRMATIVE ACTION
FORMULAIRE POUR LE PLAN D’ACTION/ACTION POSITIVE

1985-1988

Tarqet group  Groupe cibie

m Womaen
Femmes

Handicapped
Persannes handicapdes

Indigenous pro s
Aulathlunesy

It is reconmended that the representation of women at the CR-05 level of the Rotational segment be increased.

e To increase the number of women at the CR-05 level to 32%, an increment of 9 women by 1988. This objective is based
on an anticipated mobility rate of 144 with a 7% growth rate.

-;..na-vn'd Respoantibilities End dale

vene aihidag

- tuliowing planned activity will
« pursued in order to attain the
s.ewtical objective by 1988:

At the CR-05 level, 29 vacancies
are anticipated by 1988 and
io women currently at the

I'eU4 level have the experience
and are eligible to compete for
L CR=05 positions .

* RAsponnadiiiids

Director,
Rotational Support
Personnel Division

* Osle a'dchdance

March 1988

8 Maniioring mechanlimg
© Mdcaniimaes de controle

Eligibility list
established
(Other mechanisms

will be established
if necessary)

Aclivilisy done
© Aclivliés accomplies

a Commants
" Cminmeniasires

PRTRE vitjectif rencond

F na Heave seatlty InDox L0,
iy i adyative, podilsaz dans 'epace 10,
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sell
Cecretanal Socretariat ACTION PLAN FORM/AFFIRMATIVE ACTION

FORMULAIRE POUR LE PLAN D'ACTION/ACTION POSITIVE
1985.1988

e

Tat9el group  Groupe cidle
1Y NUCTIONS.
Handlcapoed

Parsonnes handicaobes

tadigennyy peoets
Autoehlones

wWaomen
esey 7,9 gnd 10 sre to De used to report rejults, fammes

Ve eynaces 2, 9 at 10 seront utlitvds pour (nsceire let rdsultate.

[
RN siton R

It is recommended that the representation of women at the CR-06 level of the Rotational population be increased.

s te tiye bjecilt

To augment the representation of women at the CR-06 level by 4, thus an increase to 32% by 1988. A projected mobility rate
of 9% (zero growth rate) is anticipated for this level.

Activiliey dnne

€ng aete
© Activitéy accampliey

5 Manitoring mechaniims ]
© Dats g'dchdance

) Cammeniy
8. Mecaniimay de contrdle

" ttes p1 eponiibilitie
1 cilvittes planned 4, Rewpangibilitias Cnmmanitalres

Activitds piacsitides RAssponsabllités

so that the numerical objective

!
! The following activity is planned
[
i is attained by 1988:.

|

1.

Twelve vacancies are

anticipated at the CR-06 level
by 1988. Five women have been
at the CR-05 level since 1978.

Director,
Rotational Support
Personnel Division

March 1988

Eligibility 1ist
established

{Other mechanisms will
be established, if

Also 8 women from the CR-05
level have at least 8
continuous years of service.
These 13 women will be -
eligible to compete for the
12 vacancies in 1985-88.

necessary)

}

') inisctive met

! ' Ty
! Ot i1 na, piesse wecity In box $0.
Dans 1s ndaative, préciser dans I'espace 10,

Oblectit rencontrd 10,

H
: | tn
taon
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ACTION PLAN FORM/AFFIRMATIVE ACTION
FORMULAIRE POUR LE PLAN D'ACTION/ACTION POSITIVE

1985-1988

Target group  Groupe cibie

D 5 indigenous peopla
X ] Femmes Personnes handicapées Autochtones

1. R R

It is recommended that the representation of women be increased at the FS-00 level of the rotational population,

2, Objective Objectit

To ensure that women represent 50% of the total number of recruited FS-00's for each recruitment exercise
between 1985 and 1988.

3 Activities planned
* Activités planitides

See QOperational Action Plan
on pages 105 and 106.

4 Responsibllities
* Responsabititds

Directors of
FS Assignment
Divisions

5 End date
* Date d'dchdance

March 1988

Manltoring mechanisms

* Mécanismes de controle

Annual Statistical
Staffing Report
for FS Recruitment
(PSC)

7. Activities done g, Comments
© Activités accomplies * Commantaires

9. Objective met  Gblectil rencantrd

Yes
OUl 11 no, please specity In box 10,

=i Ne 194113 14 Négative, préclsor dans 'esoace 10,
Nor:

THS/SCT 330.256 (84/8)
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e
il b Secrelariat Sacrétarial
FORMULAIRE POUR LE PLAN D'ACTION/ACTION POSITIVE
111G TRUC TIONS 1985.1988 Terant group  Groupe cible
trees 7, 9 ond 10 278 10 e used to Feport resuit [ woman Handicapned [__j"‘""""""‘ pee
Fammaes Perionney handlcapées Autprhlonss

1.
s ey esparas 7,9 ol 10 seront utitisds pour Inscrive les rdsullete,

P
* lecunmendstion  Recommandstion

It is recommended that the representation of women be increased at the FS-01 level of the Rotational segment.

it imartive  hlectit

To increase the representation of women at the FS-01 level to approximately 25.3%, an increase of 6 women by 1988. This
objective is based on an anticipated mobility rate of 8.5%, combined with a zero growth rate.

Maniioring mechaniime P Activitias qnne Commants

y  fovintey plianed Pl Respansibilities Endg aste
. * Activitéy gccompites ! Cronmanteirey

' Activitas prasttidey Responsabliitds 5. Date d'dchdance 0. pgcantsmes e conirdle

" The following are planned activities
that will be pursued so that the
numerical target is attained by 1988

1. - anticipate 114 vacancies from Directors of FS .
‘ 1985-88 Assignment Divisions March 1988 E]igi?i1itﬁ lists
tablishe
- assuming that the FS-0C es .
recruitment remains at 24 . (other mechanisms
will be established
persons per year, then 38 women . if necessary)
(or 33.3% of total promotions)
will be eligible for promotion
at the FS-01 level

- assuming that 38 women enter the
FS-01 level in 1985-88 and 32
are promoted from the FS-01
to the FS-02 level, a net
increase of 6 women will be
obtained at the FS-01 level.

. .
‘i finlective mat  Oblecti? rencaniré 10,

R4 1)
St 4l an, plesse wactly tn o 10,
t1ans ta ndaative, préciiar dans I'espace 10,

(R
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ACTION PLAN FORM/AFFIRMATIVE ACTION
FORMULAIRE POUR LE PLAN D'ACTION/ACTION POSITIVE

1985.1988

Target group

[E Wnman
fFammas

Graupe cible

Handicanned
Prrionnes handicanéey

(]

Indtgennuy aenpte
Aulochinnes

Nevommendagilon  Recommandstion

It is recommended that the number of women be increased in the Rotational FS$-02 level.

To augment the representation of women at the FS-02 level by 12 women, an increase to 12%
representation at this level.

from the current 10%

The projected mobility rate is 5.9% (zero growth) at the FS-02 level.

I UDiactiva et Qvblectit 1anconied

I
i
i

Artivivisy planned
Actlvitds plastiides

The following planned activities wi]
be pursued so that the numerical
target is attained at the FS-02
level by 1988:

1. ~Anticipate 97 vacancies in
1985-88.
- 38 women (22 have been at
FS-01 Tevel for at least 6
years, 16 have been at this
level for at least 3 years)
will be eligible for promotion
in 1985-88.

- assuming that 32 women enter
the FS-02 level in 1985-88 and
20 women are promoted from the
FS$-02 level to the EX/FS group,
a net increase of 12 women
will be obtained at the FS-02
level.

4. Responsiviiitiey
* Aespontabhitds

—_—

Directors of FS
Assignment
Divisions

£nd cate
* Date d’dchdance

March 1988

a.

Monitnring mecnanismg
Mécanismaes rie conltrole

Eligibility 1ists
established

(other mechanisms
will be established
if necessary)

I

Artiviiiss dnone
Activitdy arcompties

) Cnmmenty
C Gemmentaires

Yo

D11 no, please wecity In bax 10,

] R ans1a néyative, précisas dans I'epaca 10,
n

ranen

10,
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ACTION PLAN FORM/AFFIRMATIVE ACTION
FORMULAIRE POUR LE PLAN D'ACTION/ACTION POSITIVE
1985-1998

) Treasury Board of Canada  Consell du Trésor du Canada
il Secrelasiat Secrétariat

targal groun  Groupe cible
1+ INSTRUCTIONS:

Nnney 7,9 gnd 10 are 10 be used o report resuits.
Letaipaces 7, 9 ol 10 seront utliinds pour tnscrire jes rdsuilate,

Indigenone proris
Auvtochinnes

woman Handicapned
femmaes Patsonnes handliceples

IT, tteLommendation  Rescommandalion

} It is recommended that the representation of women in the EXFS group (including EXFS equivalent) be increased.

S JUtisctive  Tiblectit

To increase the representation of women at the EXFS (and its equivalent) group to approximately 6.5%, an increase of 20 women by
1988. This objective is based on an anticipated mobility rate of 6%, with a growth of 18 positions in 1985, followed by a zero
growth rate. ’

LAammanty

. 4 tinnitey Planmed s, Rewponiidiiiites 8 Commantatias

5 End asle
A tiviide praalitées Responsabllitds N

Manitoring machaniymy ' Activitiay dnne
Date a’dchdance

0. Mgcantimaey ite contedle © Activitdy arcomplies

{ The following is a planned activity
. that will be pursued so that the

! numerical target is attained by

{ 1988: '

1.~ anticipate 75 vacancies in
1985-88. 28 women (16 have been
at FS-02 level for at least
7 years, 12 have been at this
level for 4-6 years). are
‘eligible for promotion,

Director of
Executive Pool

March 1988

Appointment 1ists
(other mechanisms will
be established if
necessary)

{41 tehimctive met Oblectit rencontré

'
' i Yeos
P Dl 41 no, plesse wecily tn bnn 10,

12any 1a ndqgallve, précies dana t'espace 10,

10,

! fin
b
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ACTION PLAN FORM/AFFIRMATIVE ACTION

FORMULAIRE POUR LE PLAN D'ACTION/ACTION POSITIVE

Veresneces 7,9 ot 10 saronl utlitsds pour Inscrive ley rdiuitate.

l

I.l

[—

Toniactive maet

1R

l

1985-1988

Tatgat grouo

Women
Fammes

Groupe cible

Handlcapred
Parsonnes handicanées

[l

toetlgene e v
et

Ll

fircammennation

Ascommandation

It is recommended that the representation of handicapped persons be increased in the Rotational Population.

[RINTIRTITY

Gblectit

To increase the representation of handicapped persons to 1.5%, an increment of 21 handicapped employees by 1988.

Arctivities pranned

Activitas plaaitibey

For all open competitions, ensure
that the Departmental & PSC
coordinators for the Handicapped
Program are contacted routinely
for possible referrals and make
use of the Special Access Program

for the Handicapped (PSC).

With

Departmental Coordinator, ensure
that Handicapped Associations and
agencies are contacted routinely
with, job vacancy information.

Ensure that responsible Personnel
staff are well aware of Human
Rights Requirements in the staffing
process and that they routinely

the assistance of the

inform managers of those

requ

Ensure handicapped representation,
when possible, in selection
processes which have handicapped

appl

irements.

icants.
../2

Respaniiniiities
* Respontabhitds

Directors of
Assignment Divisions

End aate

' Qale d'dchdance

on going

on going

on going

on going

A,

Mnnlinsing mechsnhmg
Mécanitmaes de conirdle

Competition posters
and statement of
qualifications

Affirmative Action

Affirmaiive Action

Affirmative Action

!

Activitiey dane

© Activitéy accnmplies

'] Commanty
Coinmantatray

Yeay

(A1

*Puy
fann

Oblectit rencontrd

11 na, pleass soacity In box 10

Dany ta ndqative, préchar dans I'etpsce 10,

10,

I
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174}y JréwsuryBoardof Cansds  Conaell du Trésor du Caneds ACTION PLAN FORM/AFFIRMATIVE ACTION

il Secretariat Sacrélarist
FORMULAIRE POUR LE PLAN D'ACTION/ACTION POSITIVE
© IHSTRUCTIONS: 1985-1988 TargAl graup - Graups cible
Wases 7,9 gnd 10 a78 to be Used Lo report resuite, waman Handlicapned [- Indiornnie pecr
evaspares 7, 9 ot 10 sront utlilsds pour Inscrire les rdsultate, Fammes Periannes hendicanées wolAntochiaoes

IT few aetlon R dation

t

' Otteriive  Ubjectit

Mantineing mechaniymg Activitiag dane n Commanty

' ,l:l t:vl:;vioﬂlav::vl:d 4 Reipontibllities 5 End aate 8 7
! thviids olsaitides * fssponiebliinds * Date d'dchdance « Mécaniymas de contrdie © Activltdy gecamplies Crimmaniglrey
Ensure that the current Technical Affirmative Action on going Affirmative Action
Aid Fund (administered by the Manager :
Affirmative Action Group) is
continued, well monitored and
adjusted as required to meet needs.
Develop and ensure the distribution Directors of March 31, 1985 Affirmative Action
of initial entry self identification Assignment Divisions then on going
forms. .
]
|
1
!" 1intactive met  Oblectif rencontrd 10,
S
! S 11 no, plesss wecily 1n box 10,
" [ qen Dans ta ndaative, précisaz dans I'eipace 10,
s rann




4
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ACTION PLAN FORM/AFFIRMATIVE ACTION

FORMULAIRE POUR LE PLAN D'ACTION/ACTION POSITIVE

Pevssnacey 7,9 at 10 seront utlllsés pour Inscrive fes rdsuttale,

D otitrartive

1985-1988

Target 9rnup

Wamen
fammaes

Groups cible

Parsonnes handicepéas

tecaammendetlon  Recommandation

It is recommended that the representation of Indigenous people be augmented in the Rotational Population.

[X_]lndloivnnl\ LRI
“autaent e

GUbjectlt

To augment the representation of Indigenous people to 0.9%, an increase of 21 Indigenous employees by 1988 (11 officers, 10 supports).

¢ frthetie planned

1.

Nctivitag otasttiday

For all open competitions, ensure
that the Departmental & PSC
Coordinators for the Indigenous
Program are contacted routinely
for possible referrals.

. Allocate a proportion of entry
level development positions for
Indigenous employees and
participate actively in the
National Indigenous Development
Program (N.I.D.P.)

3. With the assistance of the

Departmental Coordinator, ensure
that Indigenous Associations

and Agencies are contacted
routinely with job vacancy
information.

. Ensure that responsible Personnel
Staff are well aware of Human
rights requirements in the
staffing process and they
routinely inform managers of

the requirements. /2

4 Respontibliities

* Raponisbiiitds
Directors of
Assignment Divisions

Enda aste

* Date d'échdance

on going

January 1986
on going

on going

on going

6.

Mnntioring mechaniymg
Mécanitmes de conlriie

Competition posters
and Statement of
qualifications

Affirmative Action

Affirmative Action

Affirmative Action

’.

Aclivitiay done
Activitdy accomplies

Cammanty
Cimmantalres

ractiye et Oblectit rencontrd

tres

Y an, please wecity In baw 10.

h rany ta ndgalive, précivaz dang I'esoace 10,
“

fean
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‘ajp Jrmsuty Bosrdof Caneds  Con . Trisor du Caneca ACTION PLAN FORM/AFFIRMATIVE ACTION

i Secreiarist
FORMULAIRE POUR LE PLAN D'ACTION/ACTION POSITIVE . -

16 TRUC TIONS: 1985-1988 Tarqet qroup  Groupe cible

aw wWomaen . Hendicapped Toetigereae e s
:‘n ::u'l"‘::;:"’gl.l'; :’v::luml::l';:::'l:!:‘:::llﬂ rdwuttate, [ Fammey Parsonnes handicapées I'X nm:n-...:.l. '
r’-j'n-o e
‘
3 unartive Ubjectit
!
p Aetieniey nenned 4 Responiibiitiey 5 End date 8 Manitoring mechanismsg ] Activiliag anne 0 Commants
i Activitds praattides * Asponsaotlitds * Dste d'échdance * Mdcanismaes de contrble © Activités accomplles © Crmmanistres
| 5. Ensure Indigenous representation,| Directors of on going Affirmative Action
; when possible, on selection Assignment Divisions
; processes which have Indigenous
‘ applicants.

6. Develop & ensure the distribution " March 31, 1985, then | Affirmative Action

of initial entry self- on going
identification forms.

1 Gintactive mat  Oblectif rencantrd 10,

U lves
, ¥ i1 na, ptesse wecity In bow 10,

C P
[ !'u:n

ans la néqalive, précises dans I°'s1Dace 10.
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Irunsinp Lound of Canasa - Conaell oy Tresor du Canads ACTION PLAN FORM/AFFIRMATIVE ACTION
e e FORMULAIRE POUR LE PLAN D'ACTION/ACTION POSITIVE
Target group  Groupa Cible
Gt 1985-1988
women Handicspped Indigenaus peuplo
a ’-‘ :I.."..“tl:)l ‘l'(') ::v3:"":\:‘1l::l’;t:'rlu'w:;‘:::lnu rdsuitate, Femmey Personnes nandicspdes Avtuchtones

Shend gtiun Recommandalion
It is recommended that control mechanisms with regard to the quality and content of staffing files be developed and
implemented to enable the Affirmative Action Group to conduct a more detailed study of the Staffing System.

.o vitiactls

To ensure that all pertinent documents required for the administration of staffing actions appear on staffing files.
T e 4 Rerpanaitites 5. Late ddcndance 8. Macantimes de canirore - Aciiviies accomplies B. Commentaires

1.Develop and maintain control Passport Bureau March 1985 - on going| Copy of EXT-7 and/or

sheets on file in order to Personnel Competition poster,

ensure the presence of required Administration Copy of control sheet

documents. Manager to Affirmative Action

. G

2.Develop a format for board reporty Directors of: . rogp ) )

and ensure that a narrative Non-Rotational March 1985 - on going| Affirmative Action

report appears on file in the Personnel Division

staffing of positions by the . .

.3 Commercial/Economic

Competitive process. Personnel Division
3.Ensure the presence of target Social Affairs/ on going Affirmative Action

group members on selection boards|{ Development

when a target group employee is Assistance/Rotational

being interviewed. AS Personnel Division

Political/Economic
Personnel Division

Rotational Support
Personnel Division

Co1emner  ULIsctit 1anconcrd 10,

i issse veedlly 10 Lo L0
V1o e ndystive €Lz daay i'awpace (0,
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174y Trewsuty Board of Canads  Consell du Trésor du Cansca ACTION PLAN FORM/ATFIRMATIVE ACTION

A4
‘e Secrelatiat rétariat
et See ! FORMULAIRE POUR LE PLAN D'ACTION/ACTION POSITIVE -
1arget Qroup Graupe cidle
1 TRUCTIONS) 1985.1988
. Handl L SNnetioenine or.
:.- : ::"'..r:‘n;\.d’l.o‘ .l'; ::v::l“u::‘ll::l';:::'ll'\.‘:‘::::'hi rdsultats, m r:-:‘:‘:- P:v':n:v:r:’:cmﬂtlﬂlu ﬁX n--‘n:mm:--

' Hon lon

It is recommended that the number of applications from women in the FS recruitment exercise be increased; it is also
recommended that the number of Indigenous & handicapped applicants be increased.

|t Gbteel To increase the number of female applicants in order to reach the numerical objective of 50% women for the FS intage i
in future competitions and to increase the number of Indigenous and handicapped applicants to 5% of the total applications by 1988.

T A vinies pleaned Responsinilities €nd date MAniioring meehaniims Activiiias done Cammeanty -
| Nettertds otatllides 4. Responsabllitds 5. Oste d'dchéance f. Mecanitmat de ronlrdle 1. Aciivités arcompltes B Crnmaniatres
{1+ Ensure that all qualified target Directors of FS on going Annual Statistical
group members are encouraged to Assignment Divisions Staffing Report for
apply for FS competitions by: (in cooperation with FS Recruitment
the P.S.C.) (PSC) and
- sensitizing recruitment teams . - .
? g ; Affirmative Action
to the Affirmative Action/Equal monitoring

Opportunity Programs
Re: employment.

- ensure that minimum
requirements of positions
are essential and eliminate,
whenever possible, non-essential
requirements that often
constitute barriers for target
group members.

- ensure that all recruitment
publicity (i.e. pamphlets,
posters, etc...) encourage
equal opportunity for target
group members.

- promote Affirmative Action/
i Equal Opportunity Programs
while recruitin on Uaiversity
campuses. I

1 4 hlertive snat  Objectit rencontrd 10.
tves
T 11 na, plesse snecify In box 10.
Dans 1a nénative, préclsez dans I'sspace 10,

tean
vonn
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ACTION PLAN FORM/AFFIRMATIVE AéTION

FORMULAIRE POUR LE PLAN D'ACTION/ACTION POSITIVE
1985-1988

tereinacar 7, 9 ot 10 seront uthitidy pour Inscrire les tdrultats,

farqet qroup

(o,

Groupe cible

Handicapned
Parsannas hendicapées

X

Indlgencas nes o v

Autachinney

‘Y Neg stion [ dation

R NT AT 'Y tihjectit

y Prtivittes pranned
' Aclivitas prasttides

+ - consulting various centres,
organizations, groups and media

: that represent the target groups.

- notifying placement bureaus
including Canada Employment
Centres of our intention to
recruit target group candidates.

- consulting departmental & PSC
inventories for target group
member referrals.

2.Establish Summer Employment
Programs for target group
members who could eventually
become full time employees
(i.e. C.0.S.E.P.)

3.Ensure target group member
participation on recruitment
teams and selection boards,
whenaver possible.

Responiiviiities
* RAesponuadliitds

Director
Non-rotational
Personnel Division

Directors

Assignment Divisions
{(in cooperation with
the PSC)

End aate

* Date d'dchdance

on going

on going

Manitnsing mechaniimg
* Mdcanlimaes de contedle

Affirmative Action
monitoring

Staffing/Board Reports

l,

Activitiag done
Activitéy arcamplies

Commanty
Cnmmentaires

1 tintactive met  Qblectit rencontrd
!
, l Yas
oo

P I~y ploase woectly In ban 10

{)ans ta néqative, préclves dans I'espacs 10,

’l ]Mn

tinn

10,
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ACTION PLAN FORM/AFFIRMATIVE ACTION

1985-1988

FORMULAIRE POUR LE FLAN D'ACTION/ACTION FOSITIVE

!nm-n QOUE  wruuDe CIDIG

y\wnmvu y . Handicapoed
i femmay L_'i fersonnes handicabées

X! Indieenous peooie
. Autogchiunes

.

srecommanaation Aescommandastion

In-Depth Analysis of the Internal Promotion Process for Rotational Groups

\

{FS, CR, CM; in External Affairs

i oiective  Obrectit

To identify and, where possible,
in the internal promotion process
target group members,and to davelop and implement remedial measures,

if

necessary.

1o measure the impact of employment policies, practices (formal and informal)
that may unintentionally exclude or disadvantage

Commenry

3.

Aztivitiey planned
s tivitdy prantlicey

1. Collect and review all
pertinent documentation regarding
the internal promotion process
for rotational groups in the
Department (i.e.policies and
procedures) both from the depart-
ment ard from central agencies.

Break down each promotion trans-
action into all its components to
ensure that every step of the
process is accounted for and
reviewed (selection standards,
area of selection, etc.).

2. Collect and evaluate document-
ation on actual practices {formal
and informal) of the FS internal
promotion system {FS-2, EX(FS)-1
promotions):

- identify and examine a sample
of FS promotion processes

- determine key variables to be
examined

- examine performance appraisal
files for women {(women on

4

AesoonsiDILbiey

> Reponieslitds

Affirmative
Action Group

Affirmative
Action Group

5 tnd cate
© Qate g'écnéence

July 31, 19835

August 31, 1985

6.

Monitoring mecranismg
Mecaniymas e controe

4 Activiusygnre
"r Activitey gecomoties

8. Commentaites

Ipiective met Lolectit senconire

BT
PR | 11 no, Drease specitv Inbax 10,
[Deny 14 neaative, Crécisez aans '#space 10,

~n
. NOR

m.
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ACTION PLAN FORM/AFFIRMATIVE ACTION
FORMULAIRE POUR LE PLAN D'ACTION/ACTION PCSITIVE

1985-1988

[ orust Qrous

wrmen
it emmaey

wIULDe LIt

M Henditaobed
w—J Fwrsonney nannicapées

"_] ingigmnaus ceonte
o Autocntones

~ecommendation Rscommanaalion

«. t.D10CtIv0 Colectit

3 Artieities Dlanned
'Y smctivites Dianttiget

eligible lists vs selection
standards, women in area of
selection vs selection
standards)

- examine the experience/
potential factor

- compare policies/procedures and
actual practices and determine
areas, if any, where the two
differ.

3. Collect and evaluate document-
ation on actual practices (formal
and informal) of the rotational

CR (CR-5 and CR-6) internal pro-
motion system. (See activities
planned for FS Group (Activity 2)

4, Collect and evaluate document-
ation on actual practices of the
CM internal promotion process
(CM-5 to CM-7). (See activities
planned for CR Group (Activity 2)

5. Conduct management {line and
staff) and tarcet group member

Aewponudlliliey

4. Rejoonssolitiés

Affirmative
Action Group

Affirmative
Action Group

Affirmative
Action Greup

tnn cate

s. Oate a'dcndance

October 31, 1985

December 231, 1985

December 31, 1985

6.

Moniioting mecnaniumg
Mecanisrmet ge coniroe

i,

Aciieiliey arre
Alttviés accomones

|3 Gomments
N Cammentairet

] ective mey  Ubiecti! renconirg

=y

= 24l 11 no, presse woecily In pox 10,

~nn Cany1a neaative, précisos cans i'esoace 10,

s 11
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ACTION PLAN FORM/AFFIRMATIVE ACTION
FORMULAIRE POUR LE PLAN D'ACTION/ACTION FOSITIVE

interviews to obtain their per-
ceptions of the internal promotion
systems for rotational groups

(FS, CM, CR) in the Department.

6. Identify problem areas, if
any, within the promotion systems
and develop recommendations to
rectify the problems (i.e.
remedial measures).

Affirmative
Action Group

March 31, 1986

ierget Qroud wiuups Cibie

INSTRUCTIONS: 1985-1988

Jouwy 7, 9 and 10 &7e 10 DO UNd 1D report retuits, };"”""" ;""""'““""’ N {j\naleenaus pecoie
Lce0eces 7, 9 et 10 weront ulllives Dour INSCII;e o8 TésuItatL. =i b Ommay fsonnes nandicapees L Autachtones

}  Wecommaendation  Recommandation
2. +.tiective  Obiectit
3 S ttettiey Olenneg 4 Responyibilites r Enccate g, Mnnlqing mecraniymt Alivilies 3nne a L ammenty

t e tivitgs pianitides * Renonieciiivés =: Oate g'échdance ! Mecannmat ge contidie aciiyitty gccomaogiet

Commentairas

Y metewamet  pteciit reacnngre 10,

=+ Yt no presse sDecifv tn one 10
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FORMULAIRE POUR LE PLAN D'ACTION/ACTION POSITIVE - -
1T RAUIC TIONS) 1985.1908 Targat qroup  Groupe cibte
1wer 7,9 4nd 10 ere to be uved to report results, X :v:’"':':""' :,‘:";:::::m"m“o‘“ f: :;'.‘,'::.’:;‘.l.:.‘:‘ e

tevssnecay 7, 9 6t 10 serant utBiids pour Inscrire ies rdyuitate,

t:

e ttlon R

o
It is recommended gﬁat selection procedures, policies and practices for the AT-AS Recruitment Exercise be thoroughly examined to identify and
eliminate systemic discrimination, if any, against women.

Com ive injectit

To identify and, where possible, to measure the impact of employment policies, practices and procedures for the AT-AS Recruitment Exercise that
may unintentionally exclude or disadvantage women and to design and implement remedial measures, if necessary,

v '-T-T"-:T-mm Py Responiibilities End aste a Mantineing mechanismg ’ Arlivitiag Mane R Commenty
1 Ntiviias plg-sittdes * RAssponiadbilitds * Dete a'dchdance * Mécanismaes e rontriie * Activitéy sccnmpliey Cammaeantgires
1. Review information available Affirmative Action Subject to the To be determined
on existing policies, practices Group continuation of the
and procedures for AT-AS current level of
Recguitment (Departmental and ) Resources
PSC).

2. Determine key variables to be
examined (i.e. Area of Selection
Area of competition, Selection
Standards, etc...)

3. Collect and analyse qualitative
and quantitative data from
AT-AS Recruitment Exercise .

4. Identify problem areas. "

5. Integrate, if appropriate, " " "
results of work force analysis
into results of AT-AS
Recruitment Analysis when
completed.
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ACTION PLAN FORM/AFFIRMATIVE ACTION

FORMULAIRE POUR LE PLAN D'ACTION/ACTION POSITIVE

1985-1989

Tar9ot group  Groupe cible

wWoman Handlcapoed Indigennus peopie
fiasey 7, 9 and 10 ere 10 be used to report resuity, handicespd [ hte
L ey agparey 7,9 ot 10 seront utlitsds pour Inctire les rdauttats, Femmes Presonnes nandicapte Auta rianes
ers Aation dation
Camcorive Gblectlt

!

A tivivied prenned
Asitvilas plaaifidey

6. Develop -recommendations and
remedial measures (if necessary)

RAesponiidiiitiey

* Aesponsabillités

Affirmative Action
Group

Endg dale

* Dsta d'dchdance

Subject to the
continuation of the
current level of
resources

8 Mnnitoring mechanismy
* Mécanismaes de rontrote

To be determined

Activitiag dane

) Commaeanty
© Activitéy accomplies

B Commaentsires

Iihinctive mel  Objectit rencantré
1ves
1l 4t an, pleass specity In box 10, .
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1985-1988

ACTION PLAN FORM/AFFIRMATIVE ACTION
FORMULAIRE POUR LE PLAN D'ACTION/ACTION POSITIVE

Toarget wroup  Groupe cible

- Women
X Femmes

Handicapped

Personnes handicaptes Autathiloney

BTN TTIIGY Recommandasiion

Given the superficial nature of this analysis, and the fact that many grievances were settled in favour of the

employees it is recommended that a further examination and analysis be conducted of the grievance system to identify

and eliminate, where appropriate, those elements of employment

systems which cause discontent.

- Ctyectit

To conduct a detailed analysis of the grievance system, including a comparison of grievances filed by target and

non-target group members, their nature, decision rendered, etc...

- Identify and where possible, measure the impact of systems,
- Design and i

1

1. Develop a monthly statistical
report on grievances which would
include the number of grievances
presented by group, level, sex,
nature of the grievance, the
decision rendered and the place
of origin of the grievance .

2. Provide Affirmative Action with
the statistical report, on a
monthly basis.

3. Prepare the analysis of a sample
of grievances gathered from the
monthly statistical reports.

4. Conduct a comparative analysis of
target and non-target group
employee grievances by sex,
group, level, grounds of
grievance, decisions rendered,
Tevel of decision.

../2

4,

Responsibititiey
Assponsatilitds

Director

Staff Relations and
Benefits Policy
Division

Director

Staff Relations and
Benefits Policy
Division

- Affirmative Action

Program

Affirmative Action
Program

sures, if necessary

practices and procedures that may disadvantage target group members

5 Eng aste
* Oate d'dchbance

Subject to the
continuation of the
current level of
resources

© Mdecanismaes de contrble

Aclivities done

8 Commaenty
Activlids accomplies

Manitoring mechantims ] p "
. omnmmenitalresy

To be determined

Vs It ja bt tencnnrd

coneme st il Ly DR D)

v é,ativn yiihilver ueny I'stDece )0,

tndigenous ey



Secrétariat

DTS LYY

"% el 10 a1 10 be used 10 1eport reulls,
© e 2,9 et 10 wront wiliinds pour inscrire les rdsutiate,

Viwasury Board of Canada  Consell du Trédeor du Canada

trasciviatial

- 13 -

ACTION PLAN FORM/AFFIRMATIVE ACTION

FORMULAIRE POUR LE PLAN D'ACTION/ACTION POSITIVE

1985-1988

Target group

women
femmes

Groupe cible

Handicsoned
Personnes nandicapdes

Inalgenous peayi-
Autuchtoey

reodeliun Recommandalion

e Totgechit

e

"Review policies and practices

to determine discriminatory
effects, if any, on target
group employees.

Develop recommendations and
remedial measures if necessary,
to ensure the equitable
treatment of target group
employees,

P Respansidiitiiey

* Responsabhinds
Affirmative Action
Program

Affirmative Action
Program

End aste

© Dele g'dchdance

Subject to the
continuation of the
current level of
resources

Manitoring mechanhms
Mécanivmes de cantrdie

To be determined

] Acllivitias anne
© ACHivitdy sccompliey

a Cnmmenis
Commentsires
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Ty B Coneall du ACTION PLAN FORM/AFFIRMATIVE ACTION
FORMULAIRE POUR LE PLAN D'ACTION/ACTION POSITIVE

G Trémsuty Board of Canads  Consell du Trésor du Canade

le ommendelion Recommandation

It is recommended that a proportion of all management training (middle & senior levels) be allocated to women in the
Department.

tottecyive  Libjectit

e tivitiey plenned Responsibliities 5 Eng aste

To allocate a proportion of inter-departmental and in-house management training (middle & senior) spaces to interested
women in the Department who have been identified as having high potential. .

A tivitas praattides 4. Responisdliitds “* Dale a'denhdance 8. :A‘::‘l:‘r:::::‘r::r:::‘\::::: ’. :::::::lﬁ?a’:?::nonn F::m::::::....
Establish short & medium term goals| Directors, on going
for the participation of women in Training &
management training & development Development Division
courses by: Officer Assignment
(1) identifying women in feeder Divisions, Performance
populations with senior and Executive Pool,and Appraisal process
middle mgt.potential and Non-rotational
prepare development plans for Personnel Division
each. with assistance

from Affirmative

(2) Allocating spaces proportional| Action Group.
to the % of women identified,
for EX/SM mandatory training
programs & other mgt.training
programs (MAP, CAP, etc.) as
well as developmental
assignments.

PMIS
Training budget

(3) Monitoring the participation of| PMIS
women on training & development
courses/developmental
assignments (#, duration, cost,
etc.) and amending objectives
or goals, if necessary.

.
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ACTION PLAN FORM/AFFIRMATIVE ACTION
FORMULAIRE POUR LE PLAN D'ACTION/ACTION POSITIVE

Target group

[ X wnmaen
Femmes

Groups cible

Handicanned
Parsonnes handicaptes

(X

1nflgennie ner '

Nutor hinne

L] dgtion

It is recommended that a special training & devel

categories to assist them in their career progression.

opment program be developed for target-group members in the support

witgariive  Gbjectlt

To develop a training & development Prog
courses and special development assignments,

career progression.

ram that will allow target group mel
to increase their skills, know

mbers in the support categories, through training
ledge and work experience and enhance their

A iivitag praattides
Establish a working group comprised

of target group members, personnel
& management representatives to:

(1) review the present selection
criteria & requirements of the
various training and
development programs that may
unintentionally disadvantage
target group members.

(2) review the departmental

policies regarding educational

leave, part-time work, etc..
to increase career advancement
opportunities for target group
members.

Make use of special programs
(i.e. Special Access Program
for the Handicapped, C.0.S.E.P.,
etc.) as a means of

upgrading the managerial skills
of target group members.

(3)

4

Respontiniiities
Responssbiiids

Directors,
Training & Develop-
ment

Rotational Support
Personnel and
Non~-rotational
Personnel Divisions

Working group

[3 End aale
* Date d'dchdance

April 30, 1985

on going

o Manlinsing mechaniymg
* Mdcaniimat iis controle

Affirmative Action
Group

! Activitias done
< Activitds accnmoties

H Cammanty
Crnmmaentatrey

Oblsctit tencantré
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L1 an, please wecity In box 10,
(2ans 18 néqative, nréclres dans I’stpace 10,

1o
[Py




 Biitien it o = 2 v 4 -

24}s Trewsty Board of Canada  Consell du Trisor du
i Secrelarial Secretarial
S TRUCTIONS:

1ereey 7,9 end 10 are 10 De used 10 reDOrt resUNts,
Levesnares 7,9 at 10 seronl utilisds pour inscrire tey résultaty,

Canads

- 116 -
ACTION PLAN FORM/AFFIRMATIVE ACTION

FORMULAIRE POUR LE PLAN D°ACTION/ACTION POSITIVE

1985-19088

'

Tarart grtoup

Woman
X fammaey

Groupe cible

Handicspned [Y Indtgenony perts
Parsonnes handicapées NMlautorhtanes

r‘, Neccunmaenagtion Recommandsiion

It is recommended that steps be taken to ensure that target group members are informed, on a regular basis, of the various
training & development courses available to them.

1 1active tbjecttt

To develop & maintain a calendar of all courses (outside, interdepartmental & in-house) for circulation to target group
members and their supervisors to assist them in identifying training and development needs.

{
t

VoA teitas plaaitides

i
! 1. Identify all courses {outside,
interdepartmental & in-house)
available to target group
members that would assist in
their career progression.

2. Prepare, for selected
circulation, a calendar
containing all courses mentioned
above, with course descriptions,
costs, length, etc.

3. Circulate on a reqular basis to
target group members & their
supervisors, for consultation.

4. Ensure that target group
members & supervisors have
consulted the calendar before
setting out training &
development needs.

' 5, Update the calendar of courses
on a regular basis to reflect
new (amended) courses for target
group members.

Aettaities plenneg . Reponibilities

Responssbhids

Director
Training &

Development Division

© Date a'dchdence

January 1986
Group

January 1986 !

on going

on going Performance

PMIS

on going

5 End aste g, Mnnlinring mechaniim
b ‘ Mdcanbymaet tta rontrble

Affirmative Action

Appraisal Process

1.

Artiviliag nane
Activitdy arcampliey
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INTEGRATION OF THE AFFIRMATIVE ACTION
AND EQUAL OPPORTUNITY PROGRAMS
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Integration of the Affirmative Action and Equal Opportunities Programs

Structure

The Department has integrated the Affirmative Action and Equal
Opportunities Programs into the Affirmative Action Group, with the
Manager of the Group reporting directly to the Assistant Deputy Minister

(Personnel).

Organization

The organization chart for the structure as it now exists is

attached.

Resources

The resources currently devoted to the program are as follows:
Group Level Type of Employment

PE 5 Indeterminate (Position integrated and upgraded to
reflect changed responsibilities and reporting

relationship). Incumbent is a woman.

PE 3 Indeterminate. Position redeployed by Department
September 26 and filled November 26, 1984.

CR ( 2 Indeterminate position vacated by retiring employee.
under
review) Allocated by . Department and filled March 7, 1984 by

lateral transfer of a handicapped employee.

PE 2 Term position from Treasury Board temporary person-
year pool. Expires March 31, 1985 (filled September 10,

1984, by a handicapped employee on secondment)

SI 2 Term position from Treasury Board temporary person-year

pool. Expires March 31, 1985. (Filled October 22, 1984).
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Government  Gouvernerment
I* of Canada a0 Canada ORGANIZATION CHART - ORGANIGRAMME oo 8.‘: | -
Reports to-No./Rapports A-NG Chart Title - litre de [organigramme
Title - Titre Effective Date - Prend effet le
AFFIRMATIVE ACTION GROUP (ACBA) ADM - Personnel
Branch Approved by - Approuvé par
EX(FS)-4
RAjEOTT T T T
Manager (Co-ordinator
Handicapped)
| EXT-5808N.__ ... . PE=5.
mmwﬁﬂm*»_,ti.mm,m;;m'"mwm' . ?_WHl‘.. - e e e . vnl, “,;
AA/EOW OQfficer Foreign AA/EOW Officer Non- AA ! ! i
Service (Co-ordinator Rotational and Statistician , i i
Indigenous Peoples) Passport Branch - .- . i ;
,EXT-4]43N* PE-3 1 i EXT-3995** PE-2 § EXT-3994T ** S1-2 | l

(To become AA/EOW l
Officer-Foreign Service -
Support and Co-ordinator [ AA Clerk
Handicapped or Visible i ,
“Minorities after | i Shared Secretary
monitoring systems ' EXT-5321IN* CR-2 ; . EXT-6103R SCY-2
established) L : S .

(Level under review)

* Indeterminate Positions added from Departmental Resources.
**Tarm positions from Treasury Board Temporary Person-Year Pool expiring March 31, 1985.

*Indeterminate Positions added from Departmental Resources
**Tarm positions from Treasury Board Temporary Person-Year Pool Expiring March 31,1985.




ALLOCATION OF PERSON-YEARS IN 1985-86
FROM THE TEMPORARY PERSON-YEAR POOL
ESTABLISHED FOR THE IMPLEMENTATION OF
THE AFFIRMATIVE ACTION PROGRAM
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Allocation of Person-Years in 1985-86 from the Temporary Person-Year

Pool Established for the Implementation of the Affirmative Action

Program

3.1

3.2

3.3

3.4

3.5

The Department of External Affairs is listed under Schedule 1,

Part 1, of the Public Service Staff Relations Act.

Three (3) indeterminate person-years will continue to be
allocated by the Department to the Affirmative Action Program
in 1985-86 and beyond.

In 1985-86 the Department will continue to be hard-pressed for
person-years to carry out its ongoing responsibilities. It will
be necessary to obtain new resources for this new program - which

is mandatory - if it is to meet the objectives in the proposed

action plan.

The 2 person-years received for 1984-385 from the temporary
person-year pool were filled by an SI-2 and a PE-2, consuming 115

and 145 person-days respectively this fiscal year.

The Department requests that the 2 person-years from the
temporary pool be continued for 1985-86. This would permit

the Department to replace the SI-2 with a PE-2 once monitoring
systems are established, and assign responsibilities so as to
bring the ratios of officer-to-clientele population more in line
with estimates in the Public Service (i.e. 1 Affirmative Action/

Equal Opportunities Officer per 1,000 employees), although
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it would still not take into account the higher mobility rate

(1,250 reassignments per year for rotational employees).

Maintaining the current level of resources would produce a
ratio of 1 Affirmative Action Officer to every 1,100 or so employees or,
expressed another way, 1 Affirmati?e Action Officer to approximately
35 employees engaged in personnel functions having a direct impact on
the achievement or non-achievement of results in the Affirmative

Action Program.

Continuing the person-year for the PE-2 would mean that one
officer would continue to have responsibility for non-rotational

employees, including Passport Bureau.

Cdntinuing the person-year now devoted to the SI-2 and
reclassifying it at the PE-2 level would permit the transfer of
responsibility for the Foreign Service Support Staff from the PE-3,
leaving that officer time to pursue rather than respond to activities
related to the employment of Indigenous Peoples. The temporary
position reclassified from the SI Group to the PE Group would then
also become responsible for the survey of Public Servants which will
inevitably be a very complex undertaking since 60-65% of rotational
employees are serving overseas, and many others are either en route

to or en route from posts.




4, Annex I - WORKFORCE ANALYSIS
AND ACTION PLANS
OF GROUPS REPRESENTING
AT MOST 30% OF
EACH OCCUPATIONAL CATEGORIES
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Passport Population

Methodology of Analysis

The Passport population consists of 18 groups and/or subgroups. Eleven groups
form at most 30% of the categories: CM, CS, DACON, DAPRO, FI, OEMEN, OM, PE,
STOCE, STSCY and STTYP. Seven groups, CM, CS, DAPRO, FI, OM, PE and STOCE,
were dropped since they each consist of 1 or 2 employees.

The Workforce Audit focused on the DACON, OEMEO, STSCY and STTYP groups.
They were not analyzed further since women form nearly 100% of each group.
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Non-rotational Population

Methodology of Analysis

The Non-rotational population consists of 41 groups and/or subgroups. Of
these, 27 form at most 30% of each category: CM, CS, DACON, DAPRO, DD, EDEDS,
EDLAT, EGESS, EL, ENENG, FI, GLELE, GLMAM, GSBUS, GSFOS, GSMPS, GSSTS, HP, IS,
LA, OEMEO, OM, PE, PG, PM, STOCE AND STTYP,

The following 15 groups (CM, DAPRN, DD, EDEDS, EDLAT, EGESS, ENENG, GLELE,
GLMAM, GSBUS, GSFOS, GSMPS, HP, LA, OEMED) were removed from the analysis
since they each contain 1 to 4 employees.

A workforce audit of the remaining 12 groups was done. It was found that 4
groups (DACON, PE, STOCE, STTYP) could be eliminated since women are well
represented at each level of the groups. The EL and GSSTS groups were dropped
from the analysis since they contain 8 and 7 employees respectively and

the availability of women for these 2 groups is also very Tow.

This was followed by a utilization analysis of the 6 remaining groups (CS, FI,
IS, OM, PG, PM) and the results are found in Appendices 36-41.
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APPENDIX 36

Element analyzed: Representation of women in the Non-rotational CS group

Results of analysis

Summary Table

Comparison of the representation of men and women

Group & Level Men Women Total % Women
CS-0? 2 0 2 N
CS-03 5 0 5 0
CS-04 1 0 1 0
Total 8 0 8 0
Source: PMIS, March 23, 1984
Conclusion

Women are under-represented in the CS group.

Situation

The external availability estimate for the group is 31%.

The current

representation of women in this group is 0% while it is 23,2% for the Public

Service. The anticipated mobility rate (1985-88), coupled with a zero growth

rate, is nil. Therefore, no numerical objectives are forecasted for 1985-88

but if a vacancy should occur, then the external labour market should be

considered in order to increase the participation of qualified women.
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APPENDIX 37
Element analyzed: Representation of wpmen in the Non-rotational FI group
Results of analysis
Summary Table

Comparison of the representation of men and women

Group & Level Men Homen Total % Women
FI-01 0 1 1 100
FI-02 10 3 13 23
FI-03 8 0 8 0
FI-04 11 0 11 0
FI-05 3 0 3 0
FI-06 1 0 1 0
Total 33 4 37 11

Source: PMIS, March 23, 1984

Conclusion

There is an under-representation of women in the FI group,
especially at the intermediate and senior levels.

Recommendation

It is recommended that the representation of women be increased in
the FI group, especially at the intermediate and senior levels.
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APPENDIX 37 (cont'd)

Situation

The external availability estimate for the group is 19% while the
internal availability estimate is approximately 33% for the group in the
Non-rotational population and in the Public Service. The current
representation of women in the group is 11% while a representation of 25% is
found in the Public Service. The anticipated mobility rate (1985-88),
combined with a zero growth rate, is 9%.

Objective

To increase the representation of women in the FI group to 24%, an
increment of 5 women by 1988.

(see page 135)
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APPENDIX 38

Element analyzed: Representation of women in the Non-rotational IS group

Results of analysis

Summary Table

Comparison of the representation of men and women

Conclusion

Group & Level Men Women Total % Women
1S-02 1 0 1 0
. IS-03 10 7 17 4
1S-04 9 3 12 25
1S-05 3 2 5 40
1S-06 1 0 1 0
Total 24 12 36 33
Source: PMIS, March 23, 1984

There is an under-representation of women at the IS-04 level.

Recommendation

It is recommended that the representation of women be increased at

the IS-04 level.
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APPENDIX 38 (cont'd)
Situation

Intermediate level (IS-03 and 04)

The current representation of women is 34% while it is 44,6% 1in the
Public Service. The external availability estimate of women is 51%. The
internal availability estimate is 44.6% for the Non-rotational population and
48% for the Public Service. The anticipated mobility rate (1985-88), coupled
with a zero growth rate, is 4.6% for the IS-04 level,

Objective

To increase the representation of women at the IS-04 level to 42%,
an increase of 2 women by 1988,

(see page 136)
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APPENDIX 39
Element analyzed: Representation of women in the Non-rotational OM group
Results of analysis

» Summary Table
- Comparison of the representation of men and women

4 Groﬁp & Level Men Women | Total % Women
- OM-04 3. 0 3 .0
0M=05 A 4 1 5 20
Total 7 1 8 13%

Source: PMIS, March 23, 1984
Conclusion
There is an under-representation of women in the OM group.

Recommendation

It is recommended that the representation of women be increased in the OM
group.

Situation

The current representation of women in the group is 13% while it is 21.5% for
the Public Service. The anticipated mobility rate (1985-88), with a zero
growth rate, is 17%.

Objective

To increase the representation of women by 1 in the OM group, giving a 25%
representation by 1988.

(see page 137)
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APPENDIX 40
Element analyzed: Representation of women in the Non-rotational PG Group

Results of analysis

Summary Table
Comparison of the representation of men and women

Group & Level Men Women Total % Women
PG=02 4 2 6 33
PG=03 5 1 6 17
PG-04 2 0 2 0
PG~06 2 0 2 0
Total 13 3 16 19

Source: PMIS, March 23, 1984

Conclusion
Women are under-represented in the PG group.

Recommendation

It is recommended that the representation of women be increased in the PG
group.

Situation

The current representation of women in the PG group is 19% while a percentage
of 23.4% is found in the Public Service. The anticipated mobility rate
(1985-88, with zero growth) is 15% for the group.

Objective

To increase the representation of women in the PG group to38%, an increment
of 3 women by 1988.

(see page 138)
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APPENDIX 41

Element analyzed: Representation of women in the Non-rotational PM group.

Results of analysis

Summary Table
Comparison of the representation of men and women

Group & Level Men Women Total % Women
PM-01 0 1 1 100
PM-02 0 2 2 100
PM-03 1 2 3 67
PM-04 2 0 2 0
PM-05 8 0 8 0
PM-06 3 1 4 25
Total 14 6 20 30

Source: PMIS, March 23, 1984
Conclusion
There is an under-representation of women at the senior level of the PM group

(PM-04 to PM-06).

Recommendation

It is recommended that the representation of women be increased at the senior
level of the PM group.

Situation
The current representation of women is 30% in the PM group while it is 33% for

the Public Service. The anticipated mobility rate is 7.2% (zero growth rate)
for the senior level.
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APPENDIX 41 (cont'd)

Objective _

To augment the representation of women at the senior level of the PM group to
21%, an increase of 2 women by 1988, This will increase the representation

of women in the group to 35% from the current 30% representation.

(see page 139)




Rotational Population

Methodology of analysis

The Rotational population consists of 10 groups -and/or -subgroups.
Four of these groups fom at most 30% of each category: AS, AT, GSMES.and GX.

The GX group was dropped from the analysis since it consists of only
1 employee.

The WOrqurce Audit focused on the remaining 3 groups: AS, AT
and GSMES. The GSMES group was not analyzed further since the group is relatively

small and the availability of women is very low.

‘This'was followed by a utilization analysis of the AS and AT
groups. The results are found in Appendix 42,

The GSPRC group, which represents 87% of the operational category,
was not analyzed because the employees will be replaced by military personnel
in the near future,
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APPENDIX 42
Element analyzed: Representation of women in the Rotational AS and AT groups

Results of analysis

Summary Table
Comparison of the representation of men and women

Group & Level Men Women Total % Women
AT-00 11 8 19 42
AS-01 1 2 3 67
AS-02 0 1 1 100
AS-03 18 5 23 22
AS-04 17 2 19 11
Total AT 11 8 19 42

AS 36 10 46 22

Source: PMIS, March 23, 1984
Conclusion

Women are well represented in the AT group but an under-representation of
women is found in the AS group.

Recommendation

It is recommended that the representation of women be increased in the AS
group.

Situation

The current representation of women in the AT group is 42% while it is 52% for
the Public Service.

The internal availability estimate for women in the Rotational AT group is 41%
and the external availability estimate is 48%.
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APPENNIX 42 (cont'd)

The current representation of women in the AS group is 22% while a 43.5%
representation is found in the Public Service.

Since the AT group is the feeder group for the AS and upward progression

takes p1acé through:interna1 compoetition for promotions, an increase in the
representation of women in the AS group can only be attained by maintaining an
adequate percentage of women in the AT group.

Objective

To increase the representation of women in the AS group by ensuring that women
represent 50% of the total number of recruited AT's for each recruitment
exercise between 1985 and 1988.

(see page 140)

pra———— ——
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f'ygp Jressury Boardof Canada  Consell du Trésor du Canada ACTION PLAN FORM/AFFIRMATIVE ACTION
= FONMULAINE POUR LE PLAN D'ACTION/ACTION FOSITIVE :
. 1985 1988 Targut yroup  Groupe cible
e THUCTIONS:
ettt atines oo imtaie’ KR e Peronies mandicaptes [ Pttt

cyermacey 7,9 01 JU seront utllisds pour Insirire tes tdsuitats,

Heyommendation Hecommandation

It is recommended that the representation of women be increased in the FI group of the Non-rotational population, especially at the intermediate and
senior levels.

cabective njectit
To increase the representation of women in the FI group to 24%, an increment of 5 women by 1988. This is based on an anticipated mobility rate of
% for the group (zero growth rate).

.a_. ---m‘-:n_u‘mml Heypunsibibities § t it date I Manltunng mechsnlyms ) ;««T:ﬁ::; done H Comunents

s bivatdy Blanitides 4. HeospurnsabIlites T Liste d'dchdance > Mocaniinas e canttdie oAt 1éy ariuimplles Coimmenténes
The following is a planned activity

which will be pursued in order to

the FI group by 1988: ;

1. Approximately 10 vacancies are | Director, March 1988 Copies of Requests for

Staffing Actions and
Statement of
(ualifications.

anticipated for the group by 1988. | Non-rotational

The majority of competitions in Personnel Division
this group should be open to
employees of the Public Service

to permit the appointument of
qualified women. Some competitions
should also be open to employees

in the external labour market to
allow qualified women to compete
for the vacant positions.

attain the numerical objective in ]
i
i
|
|
|
t
I
|

TR ettt rencannd i}

t e, piesse sprcily In tioa 30
Cratoy 1 e ative, préiives dany 'eipace 10, ‘
t
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Eos Irasury Boardof Canada Consell du Trésor cu Canada AGTION PLAN FORM/AFFIRMATIVE ACTION
FORMULAIRE PCUR LE PLAN D'ACTION/ACTION POSITIVE . -
€ Target gtoup Gioupe cible
INSTRUCTIONS: 1685.1988
Bone T, O O e oot wttists povr Inseiire. Fommins L P onmes nandicanées R POt

Let ospaces 7, 9 et 10 seront uttilséds pour Inscrire les résuitats,

1. Recommendstion Recommandation

It is recommended that the representation of women be increased at the 15-04 level of the Non-rotational Segment,

2, Cujective  Ourecttt
To increase the representation of women at the IS-04 level to 42%, an increase of 2 women by 1988. This numerical objective is coupled with
an anticipated mobility rate of 4.6% and a projected zero growth rate.

3 ACtits praninees 4. fmbonsabilités 5. Date a-ézndancs 6. Macanmimes 86 con10le iines secamities 8 Commentares
The following activity is planned

so that the numerical objective

for the 15-04 level will be

obtained by 1988: ; : .

1. Four vacancies are anticipated | Director, March 1988 Copies of requests

at the IS-04 level by 1988. Four Non-rotational for Staffing Actions

women currently at the 1S-03 level | Personnel Division and Statement of

have the experience and are : Qualifications.

eligible to compete for the
vacant positions.

1

—_— PPy T———— e tad e —— ikt 1 - i ek i e+ e b

O QuIerlgr tnas 40 e ! sanganted e

H Yes

L=JON 41 ng, prease snecity in bax 10,
Lians ta nérative, préctses dens 'espace 10,

VNN
SR I

U SO e e e
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ACTION PLAN FORM/AFFIRMATIVE ACTION

Secrelariat Sccrelariat

AL EHUCTIONS:

acy 2, % and 10 are 10 be used o reanrt results,

Srvswaces 7,9 0t 10 serunt utthsés pour Inscrire les fésultats,

FORMULAIRE POUR LE PLAN D'ACTION/ACTION POSITIVE

19851948

(aryel yroup

Sl Wamer
§ einimaey

Groupe clble

Handicspped
Porsunnus handicaptes

Indlgenous peo, ke

Autuchiones

Hecournendation tiecuinmandition

It is recommended that the representation of women be increased in the OM group of the Non-rotational population.

Vit Tlve Onjectlt

To increase the representation of women by 1 in the OM group, giving a 25%

growth rate).

representation by 1988 (anticipated mobility rate of 17% coupied by a zero

TRty tienney
Aonvitdy pranthides

The following planned activity will
be pursued in order to attain the
numerical target for the OM group
by 1988: i

1. A total of 4 vacancies are
anticipated in the OM group by
1988.

The majority of the competitions
for this group should be open to
employees of the Public Service
and the external labour market to
allow qualified women to

compete for the vacant positions.

POTIINY Vatjec ) reaconlpd

1
BF e, pimata seeCily i Gas 30 [
ey le ndvative, 11é 2 Qo 1'espace 10, l

l

Responsiuiilties

o Hespansstiités

Director,
Non-rotational
Personnel Division

4

[ TR PRV

© Dale gtéchdance

March 1988

Monttaring iuedhianisms

T Mudanisiines Je Lofiiiole

Copies of Request for]
Staffing Actions and
Statement of
Qualifications.

Acttdibing done

! Activités arioinplies

2}

Cominents
Canmenlteires



N Yroasury Board ot Canada

Lecretariat Sccretarist

MUY HONS:

sey 7, 4 anu 10 ere 1o b used to report resully,

Conseil du Tresor du Canada

- 138 -

ACTION PLAN FORM/AFFIRMATIVE ACTION
FORMULAIRE POUR LE PLAN D'ACTION/ACTION POSITIVE
1945-1988

sy vavaves 7, 9 et 10 seront utlihés pour Inscelra ies résuljats.

Tatyul group Groups cibla

KR s

Handicapped
Pursonnos handicepées

Ingigenous P, e
Auluchlunes

N naetion Rec Jatlon

It is recommended that the representation of women be increased in the PG group of the Non-rotational segment.

CHeiive wbjectit

To increase the representation of women in the PG group to
15%and an expected growth rate of zero.

rate of

38%, an increment of 3 women by 1988.

This objective is based on an anticipated mobility

Foonties ptanned
e tivaiiy prensihidey

The following planned activity
is an example of an activity
that will be pursued in order
to increase the representation
of women in the PG group by
1988:

1. Seven vacancies are
anticipated for the group by 1988
The bulk of the competitions
should be open to employees of
the Public Service and the
external labour market so that

an increase in the participation
rate of qualified women will be
obtained.

TR ETEITR ] et it tencntnd
cvey
e 1o, prease sprecity tn anx Lo,

Liahs e néqgalive, préclsnz uans I'eypece 10,
| T

MO 191000 INS
© Molanivines de tuntrole

Lo daie

Heypunsiblitiles 4
© Liste drecnhdaice

4 HeasponsabbIés

Director, March 1988
Non-rotational

Personnel Division

Copies of Requests
for staffing Actions
and Statement of
Qualifications.

e mmmre oe b m s e vme v e eenee

Cominants

) Activiling donie 8
Commentalres

© Activités atcomplies
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Treasury Board of Canada  Conaeil du Trésor du Canads
fos [rmosuvd et ACTION PLAN FORM/AFFIRMATIVE ACTION

FORMULAIRE POUR LE PLAN D'ACTION/ACTION POSITIVE - -
INSTRUC TIONS: 1985.1988 Targat qroup Groupe cibla
Hoxes 7, 9 and 10 are 10 D Used 1o repait results, ,"X“ women r] Hanolzapped ["] Indteenous pe:
Les espaces 7, 9 et 10 seront utlllsds pour Inscrire ey rédsultatsy, L2 emmes L1 Personnes nandicspdes -} Autochtones
1. Rec ation He: andation

It is recommended that the representation of women be increased at the Senior level of the PM group in the Non-rotational population.

2. Gbisctive  Objectif

To augment the representation of women at the senior level of the PM group (PM-04 to 06) to 21% ., an increase of 2 women by 1988. This will increase
the representation of women in the group to 35% from the current 30% representation. A projected mobility rate of 7.2% (zero growth rate) is
anticipated at the senior level.

3 Actiyities pignnes 4 Hesponuibiittes - fnc oare .. Mrntaeang Soachaniems Lk Tuieinget aDAE , Cranmeniy

Aotivités piaathiédey * Hesponsabintes " Uate g'ecndance e Mecanismes ge contrive T tivitd s uniemplies Yo Lamimentaires
The following is a planned
activity which will be pursued
in order to attain the numerical
objective at the senior level ; : ' X .
of the PM group by 1988: | i ! ]
1. Three vacancies are Director, March 1988 Copies of Requests
anticipated at the senior level Non-rotational for Staffing Actions ;
of the PM group. The Personnel Division and Statement of
competitions held in order to Qualifications.

fi1l these vacancies should be -
open to employees of the

Public Service and the e xternal
Tlabour market to permit i
qualified women to compete for ;
the positions.

e = e 8 1 i § ' e e e 4 e e e e e i o ai et L e wmen + bl % e e it e v e e i b e e e e e a i m mem 4 b

YoQolectiye et Gnec o peannned 14
T Yes i

i '

(=2 OUE 4 ng, plaase saectty In oox 10

J— Dans ta n&qative, préedser dans 'espace 10, ’
~in
Lo han

| S e e RS A
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o Iroasury Dosrdof Canada  Consell o Trésor du Canada ACTION PLAN FORM/AFFIRMATIVE ACTION
FORMULAIRE POUR LE PLAN D’ACTION/ACTION POSITIVE
INSTRUCTIONS! 1985-1988 Target group  Groupe clble
Boxes 7, 9 and 10 are to be used to report resuits, Waomsen Handlcapped Iindigenous people
Les espaces 7, 9 ot 10 secont utilisds pour Inscrire los rdsultats, Femmes Parsonnes handicapdes Aulochtones

L. R

It is recommended that the representation of women be increased in the rotational AS Group,

2. Objective  Oblectit

To increase the representation of women in the AS Group by ensuring that women represent 50%
of the total number of recruited AT's for each recruitment exercise between 1985 and 1988,

3 Activities planned
* Activitds planifides

on pages 110 and 111,

See Operational Action Plan Directors of March 1988 Statistical
Social Affairs/ Staffing Report
Development for AT Recruitment
Assistance/

4 Responsibliities 3 End date 8 Monlttoring mechaniims ? Aclivities done 'B Comments
* Responsabliitds * Date d'dchdance * Mdécanismes de contrdle * Activitds accompllies * Commaentalres

Rotational AS
Personnel Division

9. 0 met O [ ¢
Yeas
Qul 41 no, please specity In box 10,
~ 1o Oans {a ndgative, préctsoz dans 'espace 10,
Non

TBS/SCT 330-256 (84/8)
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T Board of Canad résor du Canads
ﬂ* szmn of ' csfc":&'rmY W ACTION PLAN FORM/AFFIRMATIVE ACTION
FORMULAIRE POUR LE PLAN D'ACTION/ACTION POSITIVE
INSTRUCTIONS: 1985-1988 Target group  Groupe clole >
8 7.9 9nd 10 are 16 be Used t. . )
L::::oucu';, 9 -t.)'; :m::"unnuf.';:m'u":‘f:: 101 rdsuttats, :’:"?,:\:, :‘,’:L‘::’f:?m'"o‘" L"&'x::’::":"’“" ‘|
1. Rscommaendation Recommandation . .
, Nous recommandons d'augmenter la participation des femmes au groupe AS permutant. i
) |
2. Oblective  Objectit . . . . R - N 1
Augmenter la participation des femmes au niveau AS en faisant en sorte que les femmes représentent 50 % de 1'ensemble des AT .

recrutés entre 1985 et 1988, §
1

Responsidliitiey

- Retvites sremifibes 4. Ruoonsniiités 5. Gate g-éendance B. Mhacaniimes de contros © Rettey secamoties B. Commentaires
Voir le plan d'action opérationnel | Directeurs de la Mars 1988 Rapport statistique
aux pages 103 et 104. Nirection du de dotation pour le !
personnel et recriutement des AT !
Affaires
! sociales/Aide au
développement /AS
permutant
1
1
9, Objective met  Oblectit rencontrd 10,
Yoy
09!l 4 no, olease wDecity In box 10,
| ~No Dang 13 néqative, précisaz gans I'espace 10,
ron

LR ST AN AT L in4 e
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ACTION PLAN FORM/AFFIRMATIVE ACTION
FORMULAIRE POUR LE PLAN D'ACTION/ACTION POSITIVE

n* Tressury Board of Canads  Consell du Trésor du Canada
Secretariat Secretariat

INSTRUCTIONS: 1985-1988 Tarqget group  Groupe cible

Boxes 7, 9 and 10 ere {0 DO used to report results,

womaen Handitapped Indigenous people
Les espaces 7, 9 at 10 setont utllisés pour Inscrire tas pésutiate, o S

Femmes fersonnes handlicepdes Aulochiuney

1. Recommandatton Recommandation

' Nous recommandons d'augmenter la participation des femmes au niveau supérieur du groupe PM dans 1'effectif non permutant,

2. Objlective  Oblectit = - —
* " Porter le taux de participation des femmes au niveau supérieur du groupe PM (PM-04 & 06) & 21 %, en engageant deux femmeg q‘1c1
1988. Le taux de participation des femmes dans le groupe sera ainsi porté a 35 % contre 30 % actuellement. Le taux anticipé de
mobilitd est de 7,2 % au niveau supérieur (avec un taux de croissance nulle).

3. :2:::::""9'::.1\’:?1::' . ::::::::TII:I.I':: 5. g’l‘luiu;"‘.th‘lntl 8. :?:."-3::::;3:‘:;:::3: M :::::::I;\‘na::::ﬂmlu 8. ég::v‘::::hu
Suit une activitéd planifiée devant
permettre de réaliser 1'objectif
numérique an niveau supérieur du
groupe PM d'ici 1988,
1. Trois postes devraient se Directeur, Direction | Mars 1988 Copies de 1a demande
11bérer au niveau supérieur du | du personnel des ’ de dotation et
groupe PM. Lles concours employés non énoncé de qualités
ouverts pour combler ces postes | permutants .
devraient 8tre accessibles aux
employés de la Fonction
publique et 3 1a main-d'oeuvre
extérieure pour permettre aux
femmes qualifides de poser Teur . .
candidature 4 ces postes. = ) ' T :

9. Ovlective met  Oblactit rencontré 10,
Vey
Oul 1t no, plasse soecity In boe 10,

No  Dansha nédnative, précisaz dany I'esoace 10,
D Hon

CHr e aam ey Ay
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T Board of Canad 1 du Tré Canada
Bw S::.r:tu:ry;a! ' murm sor o ACTION PLAN FORM/AFFIRMATIVE ACTION
FORMULAIRE POUR LE PLAN D’ACTION/ACTION POSITIVE
INSTRUCTIONS: 1985.1988 Targal group  Groupe clpie '
] 7.9 snd 10 to bs used t . '
: L::::Olt!l';‘, 9 ll.lr; v?m:ﬂumlmgl';g:;‘lr'\:‘:l'x 108 tdsultaty, r:’:;.'.'« ’r:v.r’;:'ncr::::\?nmtwéﬂ I’;‘:‘l::::::'(;-nple ;

.{1., Recommandation Recommandation

Mous recommandons d'augmenter la participation des femmes au groupe PG de 1'effectif non permutant.

12. Qb! v 1] PN . = <. . < N = :
fective - Onieet Porter le taux de participation des femmes au groupe PG & 38 %, en engageant d'ici 1983 trois femmes. Cet objectif est fondé sur un !
taux anticipe de mobilité de 15 % et un taux de croissance nul.

Activities planned

3 4 Reiponsibiiities End oste Montioring mechaniimay Activitiey done [

! . . ] e Lommants
Activités ptanifides Reiponsablitds Oate d'échdance 6. Macaniymes ce controle 7. Activités accompiiey 8. Crxmmq:ulvu i

L'activité planifiée qui suit est
un exemple d'activité devant
permettre d'augmenter la
participation des femmes au groupe
PG d'ici 1988:

1. Sept postes devraient se NDirecteur, Direction | Mars 1983 Copies de la demande
libérer dans le groupe d'ici du personnel des de dotation et
1988. L'essentiel des concours| employ@s non énoncé de qualités

devraient &tre accessibles aux | permutants
employés de la Fonction
publique et & 1a main-d'oeuvre
extérieure pour que le taux de
participation des femmes
qualifiées puissent &tre
augmenté.

i, Obfective met  Obtectit rencontré 10,

: Yeos
i Oul {1 po, plasse soecity tn bax 10,

No 0ant 13 néqative, précisnz dans t'¢ypace 10,
‘ [:] Non

RN I
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ACTION PLAN FORM/AFFIRMATIVE ACTION
FORMULAIRE POUR LE PLAN D’ACTION/ACTION POSITIVE

l* Treastry Bosrd of Canads  Consail du Trésor du Canada
Secretariat Secrétariat

INSTRUCTIONS: 1985-1988 Target group  Groupe cjbje
NS 1 N
women Handicapped Indigenous psople
Boxes 7, 9 and 10 are 10 be used 1o report rasults. " "
Los espaces 7, 9 ot 10 seront utilisés pour Inscrire les résuitats. X] Femmes Personnes handicapdes Auto :htones

1. R datl
, Nous recommandons d'augmenter la participation des femmes dans le groupe OM de 1'effectif non permutant.

2. obfective - Qblectt Augmenter le nombre de femmes dans le groupe OM de 1, ce qui portera le taux de participation des femmes d'ici 1988 & 25 % (taux
anticipé de mobilité de 17 % accompaqné d'un taux de croissance nul).

3. ACHiviles mremiiéas 4 Repontabiis [6 Bateetnaance 8. Micanimes de controte 1. AGtivhés sccompiies [6. Eommantatras
Suit 1'activité planifi@e devant
permettre de réaliser d'ici 1988
1'objectif numérique pour le groupe
OM:
1. Quatre postes devraient se Directeur, Direction | Mars 1988 Copias de la demandd
libérer dans le groupe OM d'ici| du personnel des de dotation et
1988, La majorité des concours| employds non énoncé de qualités
pour ce qroupe doit Btre permutants:

accessihle aux employés de la
Fonction publique et 3 la
main-d'oeuvre externe pour que
des femmes qualifides puissent
poser leur candidature anx
postes vacants.,

9, Oblective mat  Objectlf rencontré 10,
Yes

Oul i1 no, pleass spactly In box 10,
D No Oans 12 ndgative, prdcisez dans l'espace 10,
Non

TBS/SCT 330-256 |84/8)
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Bl Comiar o o oy v Ou Consae ACTION PLAN FORM/AFFIRMATIVE ACTION
FORMULAIRE POUR LE PLAN D'ACTION/ACTION POSITIVE
INSTRUCTIONS! 1985-1988 Target 9roup  Groupe ciole
Boxes 7,9 end 10 are to be ysed 10 report resulty, waomen Hand!tapoed tndigenous peopte
femmaes Personnes handicaodes Autochiones

Les espaces 7, 9 ot 10 seront ulllisés pour Inscrire les résultats,

1, Hecommendastion Racommandation

Nous recommandons d'augmenter la participation des femmes au niveau 1S-04 de 1'effectif non permutant.

2. Objsctive QObjectll -
Porter le taux de participation des femmes au niveau I1S-04 3@ 42 % en engageant deux femmes d'ici 1988. Cet objectif numérique

s'accompagne d'un taux anticipé de mobilité de 4,6 % et d'un taux prévu de croissance nul,

Monttoring mechaniimy 7 Activities gone 8 Commaenty

Activities ptanneq 4 Resoomibititiey 5 End cate a
* " Macanlimaes aa contrOle ¢ Activités accompliey © Commaentairey

T Activitds pranitides * Rewponsabliites Ouzte d'échdance
Suit 1'activité planifiee devant
permettre de realiser 1'objectif
numérique pour le niveau 1S-04

| d'ici 1988:

§ 1. Quatre postes devraient se Directeur, NDirection | Mars 1988 Copins de la demande
: libérer au nivean 1S-04 d'ici du personnel des de dotation et

; 1988, Quatre femmes nccupant employés non énoncé de qualités

i actuellement le niveau IS-03 permutants.

ont 1'expérience nécessaire et
i sont & méme de poser leur
candidature aux postes vacants.

O, Objective mat  Oblectit rencontrd 10.

Yeos
Oul 1t no, pisase soecity In box 10,

No Qans 12 néqative, préctsaz dans 1'espace 10,
Nan

NIME Y YA ey g ey
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INSTRUCTIONS:
Doxes 7, 9 and 10 sre 10 be used to report resuits,

Consell du Trésor du Canada
Secrotariat

ACTION PLAN FORM/AFFIRMATIVE ACTION

FORMULAIRE POUR LE PLAN D’ACTION/ACTION POSITIVE

Les esoaces 7, 9 ot 10 seront utilisds pour inscrire Jog résuitate,

1985-1988

Targel group

w
X] Fommes

Groupe cible

Hindicapped
Personnes nandicsotes

indigenous perople
Aulochiores

1. Recommencation Recommandsiion

Nous recommandons d'augmenter la participation des femmes dans le groupe FI de 1'effectif non permutant, surtout aux niveaux
intermédiaire et supérieur.

2. Obleciive  Objeciit

Porter le taux de participation des femmes dans le groupe FI & 24 %, en engageant cing femmes d'ici 1988. Ce taux est basé sur un
taux anticipé de mohilité de 9 % pour le groupe (avec un taux de croissance nul).

3 Acliviites Dlannea
* Activités pienitides

Suit 1'activité planifiée devant
permettre de réaliser 1'objectif
. numérique pour le groupe FI d'ici
1988:

1. Dix postes environ devraient se
1ibérer dans ce groupe d'ici
1988. La majorité des concours
ouverts pour ce groupe
devraient étre accessibles aux
employés de la Fonction
publigue afin de permettre la
nomination de femmes
qualifides,
devraient également &tre
publics pour permettre le
recrutement de femmes
qualifies au niveau FI,

Certains concours

Resoontidiiities
* Reiponssdlittés

Directeur, Direction
du personnel des
employés non
permutants .

5 £n0 oale
* Daie d'dchdance

Mars 1988.

Monttoring mechanisms
* Mdcanlimaes ae contrdle

Copies de 1a demande
de dotation et
énoncé de qualités

7

* Activités accompties

Activitiay aone 8 Ccommaents

Commaentaires

7, Ovlective mat  Oblactif rencontrd

Yeor
Oul 41 no, piasse specity In box 10,
No Oans 12 néqative, précisaz dans I'espace 10,

.. Mon

10,

TRt An er e faaet
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ANNEXE 42

Elément analysé : Participation des femmes dans les groupes AS et AT
permutants

Résultats de 1'analyse

Tableau récapitulatif
Comparaison de la participation des hommes et des femmes

Groupe et niveau Hommes Femmes Tot al % de femmes

AT 00 11 8 19 42
AS 01 1 2 3 67
AS 02 0 1 1 100
AS 03 18 5 23 22
AS 04 17 2 19 11
TOTAL AT 11 8 19 42

AS 36 10 46 22

Conclusion

Source: SIGP, 23 mars 1984

Les femmes sont hien représentées dans le groupe AT mais sont

sous-représentées dans le groupe AS.

Recommandation

Nous recommandons d'augmenter 1a participation des femmes dans le groupe

AS.

Situation

Le taux actuel de participation des femmes dans le groupe AT est de 42 %
au Ministere contre 52 % dans la Fonction publique,

Le taux estimatif de disponibilite interne des femmes dans.le groupe AT
est de 41 %, et 1e taux de disponibilité externe de 48 %.

Le taux actuel de participation des femmes dans le groupe AS est de 22 %

contre 43,5 % a 1a Fonction publique.

Comme le groupe AT est le groupe de reléve pour le niveau AS et que
1'avancement dans le groupe se fait par concours interne, une augmentation de
1a participation des femmes au groupe AS ne peut €tre réalisée qu'en
conservant un pourcentage suffisant de femmes dans le groupe AT.

Objectif

Augmenter la participation des femmes dans le groupe AS en s'assurant que
les femmes représentent 50 % de 1'ensemble des AT recrutés entre 1985 et 1988,

(Voir page 134)
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Effectif permutant

Méthode d'analyse

L'effectif permutant est constitué de dix groupes ou sous-groupes.
Quatre d'entre eux forment au plus 30 % de chacune des catégories: AS, AT,
GSMES et GX.

Le groupe GX n'a pas éte inclus dans 1'analyse, car i1 ne compte qu'un
seul employée.

La vérification de 1'effectif porte essentiellement sur les trois groupes
restants: AS, AT et GSMES. Le groupe GSMES n'a pas été davantage analysé,
car il est relativement petit et la disponibilité des femmes y est trés
faible.

Une analyse de 1'utilisation des groupes AS et AT a ensuite été
effectuée, dont on trouvera les résultats 3 1'annexe 42.

Le groupe GSPRC, qui représente 87 % de la catérogie de 1'exploitation,
n'‘a pas été analysé, car les membres de ce groupe seront remplacés par du
personnel militaire dans un proche avenir.
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ANNEXE 41

£1ément analysé : Participation des femmes dans le groupe PM non permutant

Résultats de 1'analyse :

Tableau récapitulatif
Comparaison de la participation des hommes et des femmes

Groupe et niveau Hommes Femmes Total % de femmes
PM 01 0 1 1 100
PM 02 0 2 2 100
PM 03 1 2 3 67
PM 04 2 0 2 0
PM 05 8 0 8 0
PM 06 3 1 4 25
TOTAL 14 6 20 30

Source: SIGP, 23 mars 1984

Conclusion

Les femmes sont sous-représentées aux niveaux supérieurs du groupe PM
(PM-04 et PM-06). |

Recommandation

Nous recommandons d'augmenter 1a participation des femmes aux niveaux
superieurs du groupe PM.

Situation

Le taux de participation des femmes est actuellement de 30 % dans le
groupe PM au Ministére contre 33 % dans la Fonction publique. Le taux
anticipé de mobilité est de 7,2 % (taux de croissance nul) pour les niveaux
supérieurs.
Objectif

Porter le taux de participation des femmes aux niveaux supérieurs du

groupe PM a 21 %, en engageant deux femmes d'ici 1988. Le taux de
participation des femmes dans le groupe passera ainsi de 30 % 3 35 %

(Voir page 133)
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ANNEXE 40

Elément analysé : Participation des femmes dans le groupe PG non permutant

Resultats de 1'analyse :

Tableau récapitulatif
Comparaison de la participation des hommes et des femmes

Groupe et niveau Hommes Femmes ‘ Total % de femmes
PG 02 4 2 6 33
PG 03 5 1 6 17
PG 04 2 0 2 0
PG 06 2 0 2 0
TOTAL 13 3 16 19

Source: SIGP, 23 mars 1984
Conclusion
Les femmes sont sous-représentées dans le groupe PG.

Recommandation

Nous recommandons d'augmenter la participation des femmes dans le groupe
PG. '

Situation

Les femmes représentent actuellement 19 % du groupe PG au Ministére,
contre 23,4 % dans la Fonction publique. Le taux anticipé de mobilité (pour
1985-1988 et avec un taux de croissance nul) est de 15 % pour le groupe.

Objectif

Porter le taux de part1c1pat1on des femmes dans le groupe PG a 38 %, soit
engager trois femmes & ce niveau d'ici 1988.

(Voir page 132)
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ANNEXE 39

€18ment analysé : Participation des femmes dans le groupe OM non-permutant

Résultats de 1'analyse :

Tableau récapitulatif
Comparaison de la participation des hommes et des femmes

Conclusion

Les femmes sont sous-représentées dans le groupe OM.

Recommandation

Groupe et niveau Hommes Femmes Total % de femmes
OM 04 3 0 3 0
OM 05 4 1 5 20
TOTAL 7 1 8 13
Source: SIGP, 23 mars 1984

Nous recommandons d'augmenter la participation des femmes dans le groupe

OM.

Situation

Les femmes représentent actuellement 13 % de ce groupe au Ministére,

contre 21,5 % dans la Fonction publique.

(1985-1988), avec un taux de croissance nul, est de 17 %.

Objectif

Le taux anticipe de mobilité

Augmenter le nombre de femmes dans le groupe OM d'un élément, ce qui
portera le taux de participation féminine en 1988 3 25 %.

(Voir page 131)
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ANNEXE 38

Elément analysé : Participation des femmes dans le groupe IS non permutant

Résultats de 1'analyse :

Tableau récapitulatif
Comparaison de la participation des hommes et des femmes

Groupe et niveau Hommes Femmes Total % de femmes
IS 02 1 0 1 0
IS 03 10 7 17 41
IS 04 9 3 12 25
IS 05 3 2 5 40
IS 06 1 0 1 0
TOTAL 24 12 36 33

Source: SIGP, 23 mars 1984
Conclusion
Les femmes sont sous-représentées au niveau IS-04.

Recommandation

Nous recommandons d'augmenter la participation des femmes au niveau
1s-04.

Situation

Niveaux intermédiaires (IS 03 et 04)

Les femmes représentent actuellement 34 % du groupe, contre 44,6 % dans
le méme groupe de la Fonction publique. Le taux estimatif de disponibilité
externe des femmes est de 51 %. Le taux estimatif de disponibilité interne
est de 44,6 % pour 1'effectif non permutant du Ministére et de 48 % dans 1la
Fonction publique. Le taux anticipé de mobilité (1985-1988), combiné & un

taux de croissance nul, est de 4,6 % pour le niveau 1S-04.
Objectif

Porter le taux de participation des femmes au niveau IS-04 & 42 %, en
engageant deux femmes d'ici 1988,

(Voir page 130)
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ANNEXE 37

E1ément analysé : Participation des femmes dans le groupe FI permutant

Résultats de 1'analyse :

Tableau récapitulatif
Comparaison de la participation des hommes et des femmes

Groupe et niveau Hommes Femmes Total % de femmes
FI 01 0 1 1 100
FI 02 10 3 13 23
FI 03 8 0 8 0
FI 04 11 0 11 0.
FI 05 3 0 3 0
FI 06 1 0 1 0
TOTAL 33 4 37 11

Source: SIGP, 23 mars 1984
Conclusion

Les femmes sont sous-représentées dans Je groupe FI, surtout aux niveaux
intermédiaires et supérieurs.

Recommandation

Nous recommandons d'augmenter 1a participation des femmes dans le groupe
FI, surtout aux niveaux intermédiaires et supérieurs,

Situation

Le taux estimatif de disponibilité externe pour le groupe est de 19 %, et
Te taux estimatif de disponibilité interne du groupe d'environ 33 % dans
1'effectif non permutant du Ministére et a la Fonction publique. Les femmes
représentent actuellement 11 % du groupe contre 25 % du méme groupe dans la
Fonction publique. Le taux anticipé de mobilité (1985-1988), combiné & un
taux de croissance nul, est de 9 %.

Objectif

Porter le taux de participation des femmes dans le groupe FI 3 24 %, en
engageant cinqg femmes d'ici 1988.

(Voir page 129)
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ANNEXE 36

£1ément analysé : Participation des femmes dans le groupe CS non permutant

Résultats de 1'analyse :

Tableau récapitulatif
Comparaison de la participation des hommes et des femmes

Groupe et niveau Hommes Femmes Total % de femmes
CS 02 2 0 2 0
CS 03 5 0 5 0
CS 04 1 0 1 0
TOTAL 8 0 8 0

Source: SIGP, 23 mars 1984
Conclusion
Les femmes sont sous-représentées dans le groupe CS.
Situation

Le taux estimatif de disponibilité externe du groupe est de 31 %. Le
taux actuel de participation des femmes dans ce groupe est de 0 % au
Ministére, contre 23,2 % dans la Fonction publique. Le taux anticipé de
mobilité (1985-1988), couplé d un taux de croissance nul, est nul. Aucun
objectif numérique n'est donc fixé pour la période 1985-1988, mais, en cas de
vacance, il faudra envisager de recourir au marché externe de la main-d'oeuvre
pour augmenter la participation de femmes qualifiées.
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Effectif non permutant

Méthode d'analyse

L'effectif non permutant est constitué de quarante-et-un groupes ou
Sous-groupes. De ceux-ci, vingt-sept représentent un maximum de 30 % de
chacune des catégories: CM, CS, DACON, DAPRO, DD, EDEDS, EDLAT, EGESS, EL, -
ENENG, FI, GLELE, GLMAN, GSBUS, GSFOS, GSMPS, GSSTS, HP, IS, LA, OEMEO, OM,
PE, PG, PM, ST-OCE et ST-TYP.

Les quinze groupes suivants (CM, DAPRO, DR, EDEOS, EDLAT, EGESS, ENENG,
GLELE, GLMAM, GSBUS, GSFOS, GSMPS, HP, LA et OEMED) n'ont pas fait 1'objet de
1'analyse, car ils contiennent chacun de un 3 quatre employés.

Une vérification de 1'effectif des douze groupes restants a été
effectuée. Quatre groupes (DACON, PE, ST-0CE, ST-TYP) ont &té &liminés, car
les femmes y sont bien représentées a chaque niveau. Les groupes EL et GSSTS
ont également &té abandonnés, car ils comptent respectivement huit et sept
employés, et la disponibilité des femmes pour ces deux groupes est trés hasse.

Cette étude a &té suivie d'une analyse de 1'utilisation des six groupes
restants (CS, FI, IS, OM, PG et PM) dont les résultats se trouvent aux annexes
36 a 41.
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Effectif de la Direction générale des passeports

Méthode d'analyse

L'effectif de 1a Direction générale des passeports est constitué de
dix-huit groupes et sous-groupes. Onze d'entre eux représentent au maximum
30 % des catégories: CM, CS, DACON, DAPRO, FI, OEMEO, OM, PE, ST-OCE, ST-SCY
et ST-TYP. Sept groupes, soit CM, CS, NDAPRO, FI, OM, PE et ST-OCE, ont été
abandonnés car ils ne regroupent qu'un ou deux employés.

Les groupes DACON, OEME, ST-SCY et ST-TYP n'ont pas été analysés davantage car
ceux-ci sont presque intégralement constitués de femmes.
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4.  ANNEXE 1 - ANALYSE DE L'EFFECTIF
ET PLANS D'ACTION
DES GROUPES REPRESENTANT
. AU PLUS 30 %
DE CHACUNE DES CATEGORIES PROFESSIONNELLES
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Répartition en 1985-1986 des années-personnes puisées & méme les réserves

d'années-personnes temporaires etablies pour Ta mise en place du

Programme d action positive

3.1

3.2

3.3

3.4

3.5

Le ministére des Affaires extérieures figure d 1'annexe 1, partie l,
de 1a Loi sur les relations de travail dans la Fonction publique.

Le Ministére continuera d'attribuer trois (3) années-personnes
indéterminées au Programme d'action positive en 1985-1986 et au
cours des années suivantes.

En 1985-1986, le Ministére sera encore a court d'années-personnes
pour assumer ses responsabilités permanentes. I1 devra obtenir de
nouvelles ressources pour ce nouveau programme, qui est obligatoire,
s'il veut réaliser les objectifs mentionnés dans le plan d'action
proposé.

Les deux années-personnes accordées pour 1984-1985 3§ méme la réserve
d'années-personnes temporairas ont &té assumées par un SI-2 et un
PE-2, ce qui représente pour cet exercice financier 115 et 145
jours-personnes respectivement.

Le Ministére demande @ ce que deux années-personnes provenant de la
réserve d'années-personnes temporaires lui soient maintenues pour
1985-1986. Le Ministére sera ainsi @ méme de remplacer le SI-2 par
un PE-2 une fois que les systémes de contrdle auront été établis et
de déléguer les responsabilités afin que les coefficients agent/
clientéle soient plus conformes aux estimations de 1a Fonction
publique (un agent action positive/égalité d'accés pour 1 000
employés) bien que 1'augmentation du taux de mobilité ne soit
toujours pas prise en considération (1 250 réaffectations pour les
employés permutants).

En maintenant le niveau actuel de ressources, on obtient le
coefficient d'un agent d'action positive pour 1 100 employ&s environ
ou, en d'autres termes, un agent d'action positive pour environ
trente-cing employés assumant des fonctions de gestion du personnel
ayant une incidence directe sur la réalisation des objectifs du
Programme d'action positive.

Prolonger 1'engagement du PE-2 signifierait qu'un agent devra
continuer d'assumer la responsabilité des employés non permutants, y
compris a la Direction générale des passeports.

Conserver 1'année-personne affectée au SI-2 et la reclassifier
au niveau PE-2 permettrait le transfert des responsabilités du
personnel de soutien permutant du PE-3 au PE-2, permettant ainsi au
PE-3 de se consacrer davantage aux programmes d'emploi des
autochtones au lieu de simplement répondre aux besoins immédiats.

Le titulaire du poste temporaire du groupe SI reclassifié en groupe
PE serait aussi chargé du sondage auprés des employés de la Fonction
publique, qui deviendra inévitablement une entreprise trés complexe
puisque de 60 a 65 % des employés permutants se préparent a partir
outre-mer ou a en revenir. '
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3. REPARTITION EN 1985-1986 DES ANNEES-PERSONNES PUISEES A MEME LES RESERVES
D 'ANNEES-PERSONNES TEMPORAIRES ETABLIES POUR LA MISE EN PLACE DU PROGRAMME
D'ACTION POSITIVE



l* External Attars  Aftaires exterieures

Canada Canada ‘ ORGANIZATION CHART - ORGANIGRAMME

Branch/Direction — Post/Mission
; Reports To-No/Relevd de n® Chart Title /Titre de *organigramme

Title/Titre

GROUPE D'ACTION POSITIVE

of

(ACBA) Page of Pages
Effective Date/Date d’entrde en vigueur SMA - SECTEUR DU Approved By/Approuvé par
PERSONNEL *
EX(FS) 04

GESTIONNAIRE AP/EA
(COORDONNATEUR DU PRO-
GRAMME DES PERSONNES
IHAND I CAPEES), EXT-5808N .BE-05

AGENT AP/EAI AGENT AP/EAJ T ISTATISTICIEN AP o ] l
EFFECTIF PERMUTANT (AGENT$) EFFECTIF_NON-PERMUTANT i ! 1 !
i(COORDONNATEUR DU PRO- ET DIR.GEN. DES PASsepoRTs “—=--- o : '
[GRAMME DES_AUTOCHTONES EXT-3995%% PE-02 | EXT-3994T#%  $1-02 ;

EXT-H143NE PE-03

EBMMls AP/EA SECRETAIRE COMMUNE

EXT-5321N% CR-02 | EXT-6103R ST-SCY-02
TNTVEAU EN COURS D'ETUDE) - o

*POSTES A DUREE INDETERMINEE PUISES A MEME DES_RESSOURCES DU MINISTERE
*%POSTES A DUREE DETERMINEE PUISES A MEME LES RESERVES D'ANNEES- -PERSONNES
TEMPORAIRES DU CONSEIL DU TRESOR ET EXPJRANT LE 31 MARS 1985
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Intégration de la structure des programmes d'action positive et d'égalité

d'acces

Le Ministére a, pour intégrer les programmes d'action positive et
d'égalité d'accés, constitué un Groupe d'action positive, dont le
gestionnaire répond directement du Sous-ministre adjoint (Secteur du
personnel).

Structure

L'organigramme ci-joint refléte la structure actuelle de ce groupe.

Ressources

Les ressources qui sont actuellement consacrées & ce programme sont
les suivantes:

Groupe Niveau
PE 5
PE 3
CR 2
(@ 1'etude)
PE 2
SI 2

Type d'emploi

Poste 3 durée indéterminée (poste intégré et
amélioré pour refléter un changement de
responsabilités et de hiérarchie). Le titulaire en
est une femme.

Poste @ durée indéterminée. Poste redéployé par le
Ministére le 26 septembre et comblé Te 26 novembre
1984,

Poste & durée indéterminée dont le titulaire est
parti 3 la retraite. Attribué par le Ministére et
comblé le 7 mars 1984 par mutation latérale d'une
personne handicapée.

Poste & durée déterminée provenant des réserves
temporaires d'années-personnes du Conseil du
Trésor. Expire le 31 mars 1985 (comblé le

10 septembre 1984 par une personne handicapée en
affectation).

Poste 3 durée déterminée provenant des réserves
d'années-personnes temporaires du Conseil du
Trésor. Expire le 31 mars 1985 (comblé le

22 octobre 1984).



- 113 -

2. INTEGRATION DES PROGRAMMES D'ACTION POSITIVE ET D'EGALITE D'ACCES
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Treasury Board of Canada  Consell du Trésor du Canads
A ietanat S tarat ACTION PLAN FORM/AFFIRMATIVE ACTION
FORMULAIRE POUR LE PLAN D'ACTION/ACTION POSITIVE
INSTRUCTIONS! 1985-1988 Targetgroup  Groups ciole K
Boxes 7, 9 end 10 are to be uted to report resulity, women Handlcanned fndigencay penpis
Les espaces 7, 9 ot 10 seront utlilvds pour Inscrire ley réguitate, tammes Persannes nandicsodes Autochtones

1. Recommendation Recommandation

2. Oblective Oblectit

SURNUN B g

3 Activitiey plannea P Aetponsiptiities 5 Eng data a Monitoring mechaniymy 7 Activitiry done 8 commanty
© Activitds pranifides * Responsabliités * Date d'échdance © Mdcaniimes de controle ¢ Agtivités accomplites © Commaeniairey

5, Mettre ce calendrier & jour " Permanent
réquliérement pour tenir compte
des nouveaux cours ou des cours
modifids, et ce a 1'intention
des membres des groupes cihles.

A, Ovlective mat  ODBlectit rencontré 10.

Yus
Oul it no, please specity In box 10,

e Dans [a néqative, préctses dans i'espace 10,
Hon

FHE A YVA NS taa uY
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B e o o Ot et | T Canaca ACTION PLAN FORM/AFFIRMATIVE ACTION

FORMULAIRE POUR LE PLAN D'ACTION/ACTION POSITIVE
INSTRUCTIONS: 1985-1988 Target 9roup  Groups cidle "
Doxes 7,9 end 10 are 10 De utad to reoort requlty, s]women Handicapoed Indigenous penpie '
Les espices 7, 9 o1 10 seront ullllvds pour tnscrirs les résuitsln femmes Personnet handicapées n Autachlonsy ',

1. Recommaendstion Recommandaiion

Nous recommandons de prendre les mesures nécessaires pour que les membres des groupes cihles soient regulierement informés des
divers cours de formation et de perfectionnement qui Teur sont offerts,

2, Oblective  Objeciif - S . . A . . .
et * Elaborer et mettre 3 jour un calendrier de tous Tes cours (externes, interministériels et internes) qui circulera entre les membres
des groupes cibles et leurs superviseurs pour les aider a déterminer les hesoins de formation et de perfectionnement,

3. At memmie . Revpomanner 5. oo o, wertaring macaniy 7. Ao B Commens
' sotinds Date a'dchdance Mdcaniymaes de controle © Activités accomptirs © Commantaires
1. ldentifier tous les cours Directeur, Direction { Janvier 1986 Groupe d'action
(externes, interministériels et| de la formation et positive
internes) offerts aux membres du perfectionnement

des groupes cibles qui
pourraient aider ces derniers
dans leur carriére.

! 2. Préparer, en vue d'une " Janvier 1986
! circulation restreinte, un ’

calendrier contenant tous les
cours mentionnds ci-dessus avec
la description, le cout et la
durée des cours, etc.

3. Faire circuler réguliérement ce oo "} Permanent
calendrier entre les membres
des groupes cibles et leurs
superviseurs pour qu'ils le
consultent,

4, Veiller a ce que les membres " Permanent Systéme
des groupes cibles et leurs d'appréciation du
superviseurs consultent le rendement,
calendrier avant d'établir les SIGP

: hesoins de formation et de
: perfectionnement.
i

13, Oblective mel - OBlICtIt renconird - 10,
i Yes
[ 09l |t no, plaswe soectty In box 10,

D ©any ta néqaltve, précisaz dans i'esnsce 10,

LA Hnn

The e WAA NFF Tna-Qt




Secretariat Secretariat

INSTRUCTIONS
Bones 7,9 and 10 sre 10 De Usad 10 report rrLUits,

Les e1oaces 7, 9 ot 10 saront ultilsds pour tnscrire teg rdtuitate,

I* Treasury Board of Canada  Consell du Trésor du Canada
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ACTION PLAN FORM/AFFIRMATIVE ACTION
FORMULAIRE POUR LE PLAN D’ACTION/ACTION POSITIVE
1985-1988

Varq9i group  Groupe clbis

Wrmen
Fammeg m

Handicapped
Personnes handicapées

ingigencuy pecpte
Autothtoney

1. Recommaendstion Rectommandation

2. Oblective  Obtect!t

‘i3 Aclivities planned
* Activités planilides

3. Faire usage de programmes
spéciaux (Programme spécial
d'accés pour les personnes
handicapees, PEEAC, etc.) pour
donner aux membres des groupes
cibles de meilleures aptitudes
de gestionnaire.

Responsidliltiey

* Aesponsadhitéy

Groupe de travail Permanent

5 End oste s Manttoring mechanisms
* Date d*échiance * Mécanismes ae contrdle

! Aclivities dane
¢ Activiiéy accomplies

g, Gommanty
© Commentairey

17, Oblective met  Objectlt rencontré
i
§ VYas

‘l Oul 41 no, plesse specity tn box 10,

3 o Oant ja néqstive, précisaz aans I'espace 10,
Al

i

MHnn

S e = r vam e s Taa Wt
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Treasury Board of Canads  Consell du Trésor du Canada
A oo P okovibin ACTION PLAN FORM/AFFIRMATIVE ACTION
FORMULAIRE POUR LE PLAN D'ACTION/ACTION POSITIVE
INSTRUCTIONS! 1985.1988 Targat group  Groupe cibie '
foxes 7,9 and 10 sre ta b dt t ts, i
Le:twccn 7,9¢ lr; S:'O;Iul:"":l';:zl I:v.u':‘:l'n‘ tes rdsultate, {. :anrv?fr.\:l :‘?::I:::lc;:’nm:m! ] LM."":""' Sroet !
" utochliones i

t. Recommaendation Recommandation

Nous recommandons de mettre sur pied un programme spécial de formation et de perfectionnement a 1'intention des membres des groupes
cibles dans les catégories de soutien pour les aider dans leur carriere.

'

#12. Oblective  Oblecllf . R - , - — -
: Elaborer un programme de formation et de perfectionnement qui permettra aux membres des groupes cibles des catégories de soutien,

par le biais de cours de formation et d'affectations spéciales de perfectionnement, d'améliorer leurs aptitudes, connaissances et
expérience professionnelles et de promouvoir leur carriére,

UNURSRUNISUI S

3. Acliviliey planney Resoontintiities Lna cata nitoring m I I3 - <
:\tllvll‘.l nianthides . . i'hmonuoilllh , . 5. Oate d"fnunu 6. ::u':voln:n:l.n:c:r:r'\_‘l‘rOI: 7. :;:::::“l'l’::::"pl'?l 8. E:::::::Ivvl 1
Ftablir un groupe de travail Directeur, Direction | 30 avril 1985 Groupe d'action
constitue de membres des groupes de la formation et positive |

cibles, de représentants du secteur| du perfectionnement
du personnel et de la gestion pour:

1. Etudier les critéres et les Direction du
exigences de sélection actuels | personnel de soutien
des divers programmes de permutant et
formation et de Direction du
perfectionnement qui peuvent personnel des
désavantager involontairement employés non

les membres des groupes cibles.| permutants

?. Etudier les politiques du
Ministére en matiére de congés
d'études, de travail a temps
partiel, etc., afin d'améliorer
les possibilités d'avancement

i des membres des groupes cibles.

it

19, Oblectiva mat  Oblectit rencontrd to,
Y
O3l it no, olease spectty in box 10,

MO Qani la néqative, préciser dans I'espace 10,

Non

R R Y e P
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Bl Dot Connt Gy 1oy Conaca ACTION PLAN FORM/AFFIRMATIVE ACTION
FORMULAIRE POUR LE PLAN D’ACTION/ACTION POSITIVE

INSTRUCTIONS! 1985-1988 Tarqgel qroup  Groupe clbte
Ooxe1 7, 9 and 10 are {0 De uiad o report results, Women Hindlcspped indigenous people
Les aspaces 7, 9 ot 10 saront utitisds pour inscrire les rdsultsty, Femmaey Parsonnel Nandicaples Autochtones
1. Ra¢ tion R ation
2. Oblective  Qbjectit
3 Activities planned Py Responsidititiey 5 £nd date [} Montinring machanisms Activitiay done Commants

* Activitds planifides * Rasponsabhitds * Dste d'dchdance * Mdcaniymay da contrdte 7. Rertvirdy accompites 8. Commentaires

(3) Surveiller la participation des SIGP

femmes aux cours de formation
et de perfectionnement et aux
affectations de
perfectionnement (nomhre,
durée, coiit, etc.) et corriger
1as ohjectifs ou huts si
nécessaire, )

. Oblective met  Otlectit renconiré 10,
Yoy
O f no, piease specliv In box 10,
- Dans 1a néqative, priciser dany I'espace 10,

.. HNon

THS/SCT 230206 (AA/R]
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Treasury Board of Canada  Consell du Trésor du Canada
i R sl ACTION PLAN FORM/AFFIRMATIVE ACTION
FORMULAIRE POUR LE PLAN D’ACTION/ACTION POSITIVE
INSTRAUCTIONS: 1985-1988 Vargel group  Groupse cible
a 7.9 end 10 3
L:::.:on:e!.;‘. 9 -l.lr!') :grg;l“mlzgl’;g::'l;:zw: tos résuitats, m :von:v:v:t f’.“:v';::\c:fsp:g»dluohq x‘\:';:?:r:f-“m
‘. Recommandation Recommandation

Nous recommandons de réserver un pourcentage de toute formation de gestion (niveaux intermédiaire et supérieur) aux femmes employées
an Ministére,

7. Onlective  Qojectit . . . . .. . X N " - rYee ——
Réserver une proportion des cours de formation interministériels et internes en gestion (de niveaux intermédiaire et-supérieur) aux

femmes employ@es an Ministére nue cela intéresse et dont on a détermind le fort potentiel,

- Activiteroronifides - Retponteviitds 5. Bate d-éendance 8. Macantsmas de controre 1. Aheitts accomoties B. Commantatres
Ftablir des ohjectifs d& court et Directeurs, Permanent.

moyen termes pour la participation |Direction de la

des femmes aux cours de formation formatinn et du

et de perfectionnement en gestion; |perfectionnement
pour ce faire:

(1) Déterminer les femmes dans NDivision chargée des Systéme
1'effectif de reléve qui ont un [affectations des d'appréciation dy
potentiel en gestion supérieur |cadres, . rendement
et un potentiel ou/et une Groupe exécutif et
expérience en gestion Nirection du
intermédiaire ot préparer des personnel des
programmes de perfectinnnement | employés non

{ a leur intention. permutants avec
: 1'aide du Groupe
. (2) En fonction du pourcentage de d'action positive SIGP
femmes chnisies, réserver, & Rudget de formation

H

; Teur intention, un certain

| nomhre de cours dans le cadre

f das programmes de formation

: ohligatoires EX/SM et des

5 autres programmes de formation

‘ en gestion (PAC, CAP, etc.)

; ainsi qu'un certain nombre
d'affectations de
perfectionnement,

i
19, Obiactive met  Oniectit rencantrd 10.
}

' Yay

Oul 41 na, ptaase specity In box 10,

{ NO Dans ta nénative, prédcisor dans I'etpacn 10,

' Non

{

TAS/SCT JAND56 (Rasm)
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Y Secretariat

Secretariat

INSTRUCTIONS!

foxes 7, 9 and 10 are to be used to report results,
Les espaces 7, 9 ot 10 saront utilisds pour Inscrire fes résuitats,
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ACTION PLAN FORM/AFFIRMATIVE ACTION

FORMULAIRE POUR LE PLAN D’ACTION/ACTION POSITIVE

1985-1988

Target group  Groupe ¢ibie

Women
Femmes

Handlicspped
Parsonnes handicapées

indigencus people
Autochiones

1. Recommendation Recommandation

.

2. Oblective  Oblectlt

Activities planned

5, FEtudier les politiques et
pratiques afin de déterminer
las effets discriminatoires, le
cas achdant, sur les employés
des aqroupes cihles.

f. Formuler des recommandations et
des mesures correctives si
nécessaire pour que les
employés des groupes cibles
snient traités équitablement.

Responsibiiilies

3. Activités planitides 4. Responsabliinds

Programme d'action
positive

Programme d'action
positive

5 Eno cats
* Oate d'dchéance

Varie selon que le
niveau actuel des
ressources se
maintient ou non.

8 Monitoring mechanismy
* Mdcanlymas de contrdle

R déterminer

? Acliviting done
© Activitdy accompties

g comments
© Commentaites

* b4}

—JQul {1 no, piaase snecily In bax 10,
. Nn Oans 1a néaative, préclsez gans I'epace 10,
:] Non

3, Obiective mat  Qbleetit rencontré 10.

TAS/SCT JIN.20G (RARY
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ACTION PLAN FORM/AFFIRMATIVE ACTION
FORMULAIRE POUR LE PLAN D'ACTION/ACT!ION POSITIVE

Consell du Trésor du Canada
Secretariat

Tressury Board of Canada
Secretariat

0%

Tatgat group

INSTRUCTIONS: 1985.1988 Groupa cible —
Noxes 7, 3 and 10 are 1o be used to reoort results, W
Les sspaces 7, 9 at 10 seront utilisds pour lr'ucrlr- tes résuitate, r:::‘n.a:; :"n‘.';::f:f.u:?nnu.n‘" x\:":::?::.?oola
1. Rec tion  Rec dation . L. ” A I N P " = : —
, Etant donné la nature superficielle de la presente analyse et le fait que de nombreux griefs aient etée réglés en faveur de 1'employe,
nous recommandons de mener une &tude et une analyse supplémentaires du systéme de griefs afin de déterminer et d'é@liminer, si
nécessaire, les éléments du systéme d'emploi qui causent un mécontentement.
2. Oblective  Qbjecti!

décision rendue, etc. -

Analyser dans le détail le systéme de griefs, en comparant les griefs des membres des groupes cibles et non cibles,-l1a nature et la
Déterminer et, si possible, mesurer 1'incidence des systémes, pratiques et procédures désavantageant les
membres des groupes cibles. - Concevoir et appliquer des mesures correctives, si nécessaire.

3, Acttivities planneq
* Activitds planifidas

1. Elahorer un rapport statistique
mensuel sur les griefs, qui
conprendra le nomhre de griefs
présentés par groupe, niveau,
sexe, nature, décisions rendues
et origine,

N
.

Fournir chaque mois au Groupe
d'action positive ce rapport
statistique,

3. Préparer une analyse d'un
échantillon de griefs réunis a
partir des rapports
statistiques mensuels,

4, Effectuer une analyse
comparative des griefs des

. employés des groupes cibles et

? non cibles par sexe, groupe,

i niveau, motifs, décisions

: rendues, niveau des décisions,

| afin de déterminer s'il y a

pratique discriminatoire ou

H non.
{

4, Fesponsibiiities

* Responsabliités
Nirecteur, Direction
de la politique des
relations de travail
et des indemnités

Directeur, Direction
de la politique des

relations de travail
et des indemnités

Programme d'action
positive

Programme d‘action
posjtive

5 End date
© Date g'dchédance

Varie selon que le
niveau actuel des
ressonurces se
maintient ou non,

.

Mnnitortng mecnanisms
Mécusnismes de contrdle

A déterminer

7 Aclivitisydone
© Activitdy accompliles

B Commenty
© Commentalres

19, Objactiva met  Oblectit renconted

H Yes
{ Qul

Nn
I D Noao
{

1! no, please specify In box 10,
©3any 14 nénative, préclios dans t'espace 10,

TUS/SCT 33256 1RR/A}




ﬂ‘&' Treasury Board of Cansda  Consell du Trésor du Canads

Secretariat Secrelariat

INSTRUCTIONS!
floxes 7, 9 and 10 ere to be used to renort resuits,

Les espsces 7, 9 ot 10 seront utilisés pour Inscrire les rdsultats,
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ACTION PLAN FORM/AFFIRMATIVE ACTION
FORMULAIRE POUR LE PLAN D'ACTION/ACTION POSITIVE

1985-1988

Target group  Groupe cidle

women
Femmey

Handlcapped
Parsonnes handicapdes

tndigenous people
Autochlones

1, Recommendation Rescommandation

2. Oblective  Oblectit

3, Activities olanned
* Activitds planifidey

6. Formuler des recommandations

q, Reponsivilities
* Responssbilitds

Groupe d'action

[ End date
© Date d'dchdance

Varie selon que le

o Monitoring mechaniims
* _Mdécanismes de controle

K déterminer

? Activillas done

[} Comments
* Activitéy accomptiies .

Commantalres

et des mesures correctives, positive niveauy des
si nécessaire. ressources actuelles
se maintient ou non,
a, Obiactive mat  3nfecti! rancantrd 1.

mpa

' Out

lj N
L= Non

If no, please specify Inbox 10,
Qans fa néaative, prédcisez gans 1'espace 10,

THY/SCT 330096 (RA/A)
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Yy IrmasuryDoardof Canads  Consell du Trésor du Canada ACTION PLAN FORM/AFFIRMATIVE ACTION
FORMULAIRE POUR LE PLAN D'ACTION/ACTION POSITIVE
INSTRUCTIONS! 1985-1988 Targat group  Groupe cible 1
. 10 b . m -
E::::mczll;‘.dﬂ n.lr; :frn;:u:ﬁﬁf";:z:':;::w: ey rdsuttaty, r,:"""'\:l "’:I.v';grv::inh?nmcwln x‘::’:::f:-:ﬁmm

1. dation dath
Nous recommandons d'examiner de fagon approfondie les procédures, politiques et pratiques de recrutement au niveau AT-AS afin de
déterminer s'il y a discrimination systémique contre les femmes et de 1'@liminer, le cas échéant.

2. Oniactive  Oblectit . . A . j L. ] - " "
Déterminer et, si possible, mesurer 1'impact des politiques, pratiques et procédures de recrutement au niveau AT-AS ‘qui peuvent

exclure et désavantager involontairement les femmes ot @lahorer et appliquer des mesures correctives, si nécessaire.

- Retivids arentfidns © Respontanilites - Date déendanc 0. MaAcantimas e contror 1. Actisiis sccompties B Commantaires
1. Etudier les renseignements Groupe d'action Varie selon que le R déterminer

disponibles sur les politiques, | positive niveau actuel de

pratiques et procédures ressources se

de recrutement actuelles au maintient ou non

niveau AT-AS (au Ministére ot
i la CFP),

2. Déterminer les variables clés &
atudier (zone de sélection,
zone de concours, normes de
sélection, eotc.).

3. Réunir et analyser des données
qualitatives et quantitatives
provenant du recrutement au
niveau AT-AS,

4. DNéterminer les zones problémes.

I 5, Intégrer, s'il le faut, les

' résultats de 1'analyse sur la

: main-d'oeuvre aux résultats de
: 1'analyse du recrutement au
niveau AT-AS, une fois celle-ci
terminde.

\
i % Oblectlve mat  Dnlectit rencontréd 10,
i

[ ) ves

i «—3 Oul {1 no, please swecity 1n bax 10,
Dans ta nédqative, précisar dans I'espace 10,

I ™Mo
feed NONY

TAS/SCT 310056 (BA/R)




n * Tressury Board of Cartada  Consell du Trésor du Canads

Secretariat Secrelarlat

INSTRUCTIONS:
Boxes 7,3 end 10 are to be used to report results,
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ACTION PLAN FORM/AFFIRMATIVE ACTION

FORMULAIRE POUR LE PLAN D'ACTION/ACTION POSITIVE

Les espaces 7, 9 et 10 geront utitisés pour (nscrire leg résuttatse,

1985-1988

| Women
Fammey

Targat qroup  Groupe cible

Handlcapped
Pergonnes handicandes

{ndigenous peopta
Autochtones

t, Rec datton R tt,

2, Oulective  Objectit

3 Activitias planned
* Activités planifides

niveau CM (CM-6 i CM-7). (Voir
activités planifides pour le groupe
CR (activité 3).)

5, Faire passer des entrevues aux
gestionnaires (y compris
gestionnaires du Personnel) et aux
membres des groupes cibles afin de
connaftre leurs perceptions des

; systémes de promotion interne des
groupes permutants (FS, €M, CR) au
Ministére,

6. Daterminer les zones problémes,

Responsiviiities
* Responssnlittés

Groupe d'action
positive

le cas échéant, au sein des positive
! systémes de promotion et formuler

les recommandations visant 3 régler
t 1es problémes (mesures

correctives).
17, Obinctiva met  Oblectif rencontrd 10.

Groupe d'action

5 End date
* Date d*échdance

31 décembre 1985

31 mars 1986

8 Manttnring mechanisms
* Mécanismag de contrdie

7 Activiting done
* Actlvitdy accomoites

3 commants
© Cammantaires

)
i Yoy
! ] Oul 1t ng, plasse specity inbox 10,
Nn Dans s néqative, précirez gans espace 10,

Non

TRS/SCY JILDGF LRA/RL
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s} résor du Canada
Qe Loy o of Comeda oo o ™ ACTION PLAN FORM/AFFIRMATIVE ACTION

FORMULAIRE POUR LE PLAN D’ACTION/ACTION POSITIVE

1985-1988 Target 9roup  Groupe cibie .

INSTRUCTIONS:

Boxes 7,9 and 10 are to be used to report results, Woman Handlicapoed tndigenous peoplo
Les espaces 7, 9 at 10 seront utilisds pour tnscrire e résuitats, Femmes Personnes handicapées Autochtones

{1, Recommendation Recommandation
E .
i

2, Ovblective  Oblectit

Activities plenned Rewpansiotlities f.nd date “
3 4, ] nnitoring mechsniimg Activitiags anne Commants
Activités planifides Retponsavilités 5. Date d'dchdance 8. macanismes ae controte 1. actienés accompiles 8. Cnmmantalres

- examiner les dossiers
d'appréciation de rendement des
femmes (comparer les listes
d'admissibilitéd et les normes
de sélection, la zone de
sélection et les normes de
sélection),

- examiner 1'expérience/le
potentiel

- comparer les politiques/
procédures et les pratiques
effectives et déterminer dans
quel cas elles différent.

3. Réunir et évaluer la Groupe d'action 31 octobre 1985

documentation sur les pratiques positive

. effectives {officielles ou non) de
promotion interne de 1'effectif

: permutant au niveau CR (CR-5 et

, CR-6). (Voir activités planifiées

. pour le groupe FS (activité 2).)

; 4. Réunir et évaluer la
_ documentation sur les pratiques ' Groupe d'action 31 décembre 1935
. effectives de promotion interne au | positive

1. Obleciive mat  Ghject!! rencontrd 10,
TYYm
¢ Jou 1t no, plaase soecity in box 10,
i 1 N Cans ta néaative, préclioz dans I'aspace 30,
i ) :] Non
i
It

THS/SOT JI0.006 (RA/8)
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ury Board of Canad Con résor du Canads
B Do o Comedn et ACTION PLAN FORM/AFFIRMATIVE ACTION
FORMULAIRE POUR LE PLAN D’ACTION/ACTION POSITIVE
INSTRUCTIONS! : 1985.1988 farget group  Groupe clole
7,9 end 10 . ) ped
Egll::nuu.;‘. 9 cl.l'l') '.:’.3::‘3?:':2.';33:':;:‘”3 tes rdsutlats, . \:lnw':‘r:\:l ’.;‘:lr::!\:v::l nandicapées x‘::::m:mm

1. Recommendation  Recommendation .

, : Effectuer une analyse en profondeur du processus de promotion interne des groupes permutants (FS, CR, CM) aux Affaires extérieures.

2. Obfecltv Objectif .
plective. O8teet Daterminer et, si possible, mesurer 1'incidence des politiques et pratiques (officielles ou non) d'emploi dans le processus de

pronotion interne des groupes d'employés permutants, lesquelles peuvent involontairement exclure ou désavantager les membres des
groupes cibles et, le cas é&chéant, élahorer et mettre en pratique des mesures correctives.

Activities planneq Responsibiilites End dat - g
3. Activivds planifides : . 4. Resonsaniings 5. D:u c‘.l.".chhnu 6. 332.':"?:1?.3.’2:‘?;.’.‘.'?8;: . ::”:::‘t‘:‘lﬁc:::nmln a. é:'v::\‘::::lnl
1. Réunir et etudier toute la Groupe d'action 31 juillet 1985

documentation pertinente concernant | positive
1a promotion interne des grnupes
d'employés permutants au Ministére
(par exemple, politiques et
procédures (du Ministére et des
organismes centraux).)

NDécomposer chaque promotion en ses
composantes afin de s'assurer que
chaque &tape du processus est
respectée et 8tudiée (normes de
sélection, zone de sélection,

' etc.).
{ 2. Réunir et dvaluer la Groupe d'action 31 aodt 1985
} documentation sur les pratiques positive

. effectives (officielles ou non) du
© systéme de promotion interne des FS
(FS-2, EX(FS)-1):

‘= choisir et &tudier un

‘ échantillon de promotions de
Fs,

-~ daterminer les variables clés a
examiner,

17, Obiective met  Qnlrerr rencantre 10.
Yy

QUL 41 na, pinase specity In box 10,
My DMl ndnative, précisez dans I'sspace 10,
D Nno

TAS/SCT 330251 IRA/BL
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[d Irmsury GoardofCanada  Consell du Trésor du Canada ACTION PLAN FORM/AFFIRMATIVE ACTION
FORMULAIRE POUR LE PLAN D'ACTION/ACTION POSITIVE
INSTRUCTIONS: 1985.1988 Targsl group Groupe cible 1

Foxes 7,9 end 10 sre to be used to report results, [ﬁ Woman Handicapped Indigenous people
Les #spacey 7, 9 at 10 seront utllisés pour Inscrire lea rédsultats, Femmaes Fersonnes handicapées @Auiochionn

ri. Recommaendation Racommandation

'

2, Oblective  Objectit

3. Activites sianififer © Retponsaoiiités 5. Date d-dendance © Macantimas de controre 7. Aciivites accomottes B. Commentstres
2. FEtablir des progqrammes Directeur, NDirection { Permanent Contrdle du Groupe
d'emploi d'été pour les membres{ du personnel des d'action positive
des groupes cibles qui employés non
pourraient devenir un jour des { permutants
employas a temps plein (par
exemple, PEEAC).

3. Veiller 3 ce que des membres Directeurs, Permanent Rapports de dotation
des groupes cibles fassent NDirections chargées et conité de
partie des équipes de des affectations (en sélection
recrutement et des comités de collahoration avec
sélection, dans la mesure du la CFP)
possible.

|

I

|

i?. QOojective met  Oplectit rencontrd 10,

i v

D 07“' tr no, piesse spectfy In box 10,
: No Dans (2 néaative, précisoz cans I'espace 10,

[ 4 Nan

L

TAG/SCT 330756 (R44M)




a W Treasury Board of Canada  Consell du Trésor du Canada
! Secretariat Secrelariat

INSTRUCTIONS:

Doxes 7, 9 end 10 are to be used to regort resuits,
Les espaces 7, 9 ot 10 seront utitisés pour Inscrire fas rdsuitats,
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ACTION PLAN FORM/AFFIRMATIVE ACTION
FORMULAIRE POUR LE PLAN D’ACTION/ACTION POSITIVE
1985-1988

Targat group Groupe clble

Womsn
Femmes

Hand!capped
Personnes handicapées

indigenous people
Autochlones

1. ¢ ' n

12, Oblective  Objectit

4
i
!

3 Activities planned 4 Reponsidliities
* Activitds planifides * Responsablittés

affiches, etc.) encourage
1'égalité d'accés aux membres
des groupes cibles.

encourageant les Programmes
d'Action positive et
d'Egalité d'accés a
1'occasion du recrutement
dans les universités.

: consultant divers organismes,
i groupes et médias qui
représentent les groupes
cibles. )

- avisant les agences de
placement, y compris les
Centres d'emploi du Canada,
de notre intention de
recruter des membres des
groupes cibles.

- consultant les répertoires
ministériels et de la CFP en
vue de présentations des
membres des groupes cibles,

End date

5 Monitoring machanisms
* Date d'échdance

e. Mdcanismaes de contréte

) Activitias done
© Activités accompites

g, Commants
* Commantalrey

3, Ovjectiva met  Otlectif rencontré 10.

(P
Oul (1 na, plesse snecity In box 10,

( Mo Dans la neqative, prdciser dans Fespace 10,
{ l] Non

TIS/SCT JI0.20F (a4/0)
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Troasury Board of Cannda  C. il du Tré Canada
I ey o O Canada ey |0 M ACTION PLAN FORM/AFFIRMATIVE ACTION
FORMULAIRE POUR LE PLAN D'ACTION/ACTION POSITIVE
INSTRUCTIONS! 1985.1988 fargstaroun  Groups clote
] 7,9 end 10 are lO b g 1 t Its,
L::::mnn"r‘, 9 et .m I:lo;‘“::llh:l’;:g: Ir'\:z‘:lr: les résultats, ?:":‘:‘:l :’?":::\cr::lp:fndlnnén x‘:.‘::m:.‘:"""

1. Re datlon

ndastlon

Mous recommandons de faire en sorte que le nombre de candidatures soumises par des femmes augmente chaque fois que sont recrutés des
FS (niveau d'entrée); nous recommandons également de faire en sorte que le nonbre de candidats autochtones et handicapés augmente.

2. Oblective Oblecti?

Augmenter le nombre de candidates afin d'atteindre 1'objectif numérique de 50 % de recrues féminines au niveau d'entrée FS &
1'occasion des prochaines campagnes de recrutement et augmenter le nombre de candidats autochtones et handicapés afin qu'ils
soumettent 5 % de 1'ensemble des candidatures d'ici 1988,

3 Activities plannea
* Activités plenitigas

1. Veiller 3 ce que tous les
membres qualifiés des groupes
cibles soient encouragés a
participer aux concours FS
(nivean d'entrée) en:

- sensibilisant les équipes de
recrutement aux Programmes
d'Action positive et
d*Egalité d'accés dans le
domaine de 1'emploi.

- veillant a@ ce que les
exigences fondamentales des
postes soient réellement
essentielles et &liminant,
dans 1a mesure du possible,
les exigences non
essentielles qui constituent
souvent des barriéres pour
les memmhres des groupes
cibles,

- veillant 3 ce que toute la
publicité relative au
recrutement (brochures,

[«

P Reroonttbiintiss
‘ Responiabliités

Directeurs,
Directions chargées
de 1'affectation des

-FS (en collaboration

avec la CFP)

£nd date

S. Date ¢'échéance

Permanent

i) ManliorIng mechanhmi
* Mdécanismas de conirdle

Rapport statistique
annuel sur le
recrutenent au
niveau d'entrée FS
{CFP) at

Contrdle du Groupe
d'action positive

7

Activitias inne

© Activitds accompiles

8 Commants
© Cammentsires

3, Qblecliva may Dntectil rencnntrd

Yas
Oul 41 no, pieass tpecity In bnx 10.
nNo Dans ia néqalive, précisaz dans I'espace 10,

Hon

TOS/SCT 330096 (RAymy




dv

INSTRUCTIONS:

Bloxes 7, 9 and 10 are 10 be used to report resuits,
Les espaces 7, 9 ot 10 saront utiisds pour Inscrive les rdsultats,

Secretariat Secréta:

Tressury Dozrd of Canada  Consail rl‘ial: Trésor du Canads

ACTION PLAN FORM/AFFIRMATIVE ACTION

FORMULAIRE POUR LE PLAN D'ACTION/ACTION POSITIVE

1985-1988

Target 9roup  Groupe cible

Femmay

Women Handicapped
Parsonnes handicapées

indiganous people
Autochlones

Rec

Nous recommandons d'élaborer des mécanismes de contrdle dans le domaine
les appliquer afin que le Groupe d'action positive puisse mener une etu

de la qualité et du contenu des-dossiers de dotation et de
de plus détaillée du systéme de dotation.

2, Qblective

Objectit -

dotation.

Veiller 3@ ce que tous les documents pertinents nécessaires a 1'administration de la dotation de postes soient versés aux dossiers de

3.

Activities planned
Activitds planifides

1.

Concevoir et conserver des
formilaires de contrdle sur les
dossiers afin de s'assurer que
les documents nécessaires en
font partie.

Concevoir un rapport de comité
de sélection et veiller a ce
qu'un rapport descriptif soit
verséd au dossier sur la
dotation de postes par
concours,

Veiller, chaque fois qu'un’
memhre d'un groupe cible est
interviewd, a ce qu'un memhre
du méme groupe cihle fasse
partie du comité de sélection.

Retpontibliities
* Aesponseblintds

Chef de la Section
du personnel
(Direction générale
des passeports)

Directeurs:
Dir. du personnel
des employés non
permutants.

Nir. du parsonnel -
Filiére commerciale/
économique

Nir. du personnel -
Fitiéras affaires
sociales/aide au
développement /AS
permutants

NDir. du personnel -
Filiére politique/
aconomique

Nir. du personnel du
sountien permitant

5 Cna date
* Date d'dchdance

Mars 1985 -
permanent

Mars 1985 -
Permanent

Permanent

6 Monitoring mecnanhmy
¢ Mdcanismas de contrdle

Copie de EXT-7 ou de
1'avis de concours,

Copie du formulaire
de contrdle au
Groupe d'action
positive

Action positive

Action positive

] Activitias gqone
* Activitdy accampiles

[} Commanty
© Commantalres

2", Oninctive met
1]

“Ine
it Pt

(

Ohiectitf rencontré
Yes

Ol {1 nn, piasse specity In box 10,
Dans ta néqativa, nrécisaz dans I'e4pace 10,

10,

TN/RCT 330006 (RA/R)




- 95 -
B Lommmat o O G | Conses ACTION PLAN FORM/AFFIRMATIVE ACTION
FORMULAIRE POUR LE PLAN D'ACTION/ACTION POSITIVE
INSTRUCTIONS:! 1985-1988

Hoxes 7,9 end 10 are to be yted to report resulls,
Les sspaces 7, 9 ot 10 seront uthisés pour Inscrire los rdsuttate,

Targnt grouvo

women
Fammes

Groupae cible

Handicsoped
Parsonnes nandicapéas

Indigenous peaols
Autachtones

ARecommaendation Recommandation

2, Otlective  Oblecttt

i3 Activitiey plenneg a, Ruiponibtities nd date Manitoring mechanisms
Actlvités planifides Assponsebilitds * Date d'échédance * MAcaniimes de cantrole

1

|

\

‘ 4, Veiller & ce que le(s) Permanent Action positive
; responsable(s) du personnel

‘ soient an fait des exigences

H en matiére de droits de la

! personne dans le domaine de la
! dotation et qu'ils en informent
réguliérement les

’ gestionnaires.

5. Veiller, chaque fois que Groupe exécutif Permanent Action positive
possihle, & ce que des
autochtones participent d la
sélaction de candidats lorsque
certains de ceux-ci sont des
autochtones.

! A, Concevoir des formulaires Directeurs, 31 mars 1985, Action pnsitive
d'auto-identification pour les | Directions chargées permanent
nouveaux employ@s et en assurer| des affectations
la distribution.

7. Acitvitiag gnna 8 Commenty
Activitéy accomplles Cnmmantalres

©3. Oblective met  Obiectit rancontrd 10,

' lYﬂ
Ol 11 no, please necity In tinx 10.
’ ’:] No 0ans 1a néqasive, précisez dans I'etpace 10,
H i Non
.

L
TR5/SCT 1300496 (A4/8)
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Treasury Ooard of Canada  Consalt du Trésor du Canada

[\ ]
] Secretariat Secrétariat

INSTRUCTIONS:
floxes 7, 9 and 10 sre to be used to report resuits

- 94 -

ACTION PLAN FORM/AFFIRMATIVE ACTION

FORMULAIRE POUR LE PLAN D'ACTION/ACTION POSITIVE

Les espaces 7, 9 et 10 saront uiltlsés pour Imaln.ln résuttsts,

1985-1988

Target group  Groupe cibie

Women
Femmer

Hondicapped tndigenous people
Parsonnes handicapées Autochtones

1. dati

Nous recommandons d'augmenter la participation des autochtones

i 1'effectif permutant.

2. Objective Oblectit
Porter le taux de

dix soutiens).

participation des autochtones a 0,9 %, soit une augmentation de vingt

-at-un autochtones d'ici 1988 (onze agents,

Activities ptanned nn&ommnum End date Monitord "
3. Activitds planitides .. Responsabliités S. Date g'dchéance 8. M:"un‘::r::;:.o(c::::z:: Ly ::::::::l:::::nnﬂn 8. gg'm“:::::lul
1. Pour tous les concours publics, NDirecteurs, Permanent Avis de concours et

veiller d ce que le
coordonnateur ministériel et
celui de 1a CFP pour le
Programme des Autochtones
comminiquent réguliérement
entre eux aux fins des
présentations éventuelles.

2. Réserver une proportion des
postes de perfect ionnement au
niveau d'entrée aux autochtones
et participer activement au
Programme national de ‘
perfectionnement des
autochtones (PNPA).

3. Secondé par le coordannateur
ministériel, veiller @ ce que
les organismes et associations
d'autochtones soient avisés
réguliérement des postes
vacants.

Directions chargées
des affectations

Janvier 1986

Permanent

Permanent

énoncd de qualités

Action positive

Action positive

1. Oblactive mat  Lblectlf rancontrd
v
i oy

i—1Qul 41 no, pleasa specity In bow 10,

o Dans 1a néaatiye, précisez dans I'espace 10,

i.=INon

T/SCT 3IN006 (RAAY
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4, Treasury Board of Canada  Conaell du Trésor du

Ned  covetaniat Secretariat Canada ACTION PLAN FORM/AFFIRMATIVE ACTION
FORMULAIRE POUR LE PLAN D'ACTION/ACTION POSITIVE

INSTRUCTIONS: 1985-1988 Target group  Groupe cible
floxes 7, 9 and 10 #re toa be used o report results,
t.es espaces 7, 9 ot 10 seront utllisds pou’r n'm‘,'m leg résuitaty, :V'or:"\;‘:‘ :“:";:::'::io:‘l’“dlnohl rﬂ::::;:.o:ontu
1. Recommaendation Recommandation
2, Oblective Oblectit

Activities planned fAnsponsibiiitiey End dat
3 Activitds plantfides 4. fAssponsabliitds 5. Date d.'l.chhnu 8. n::.'ﬁ:m.".;:’x:«':g}: 2. 7\5:::::'4?32;;;,«». 8. g:::::::lrtl

Veiller autant que possible d@ ce Permanent Action positive

que les personnes handicapées
participent & la sélection de
candidats lorsque certains de
ceux-ci sont des personnes
handicapées.

Veiller a ce que le fonds Gestionnaire, Permanent Action positive
constitué en viue de 1'achat Action positive
d'appareils destinés aux personnes
handicapées (administré par le
Giroupe d'action positive) soit
maintenu, surveillé de prés et
adapt@ aux besoins.

Concevoir un formulaire d'auto- Directeurs, 31 mars 1985, Action positive
identification pour les nouveaux NDirections chargées permanent
employés et en assurer la des affectations
distribution.

7 Colactiva mat  Oplectit rencantrd 10.
Yeu

Oul 11 no, ptease specity In box 10,
No Dans 12 nédqative, précisor dans {'espace 10,

] Non

TNS/SCT 3302596 (Ra/A1




u ‘& Treasury Board of Canasda  Conseli dl: Trésor du Canada

Secretariat Secretaria

INSTRUCTIONS:
fAoxes 7, 9 end 10 are to be used to report results,

Les etpaces 7, 9 ot 10 seront utilisds pour Inscrire tes rédsuitate,

ACTION PLAN FORM/AFFIRMATIVE ACTION
FORMULAIRE POUR LE PLAN D'ACTION/ACTION POSITIVE
1985-1988

Women
Femmes

Target group  Groupe cible

Handlcapped
fersonnes handicapées

Indtqenous peopte
Autochtones

1. Recommandation Recommandation

Nous recommandons

d'augmenter la participation des personnes handicapées a 1'effectif permutant.

2. Oblective  Object)?

1988,

Porter le taux de participation des personnes handicapées a 1,5 %, soit une augmentation de vingt-et-un employés handicapés d‘ici

3 Activities plannea
* Activitds pranifidey

Pour tous les concours puhlics,
veiller 3 ce que le coordonnateur
ministériel et celui de la CFP pour
le Programme. des personnes
handicapées communiquent
réguliérement entre eux a propos de
présentations @ventuelles et
utilisent le Programme d'accés
spécial pour les personnes
handicapées (CFP).

Secondé par le coordonnateur
ministériel, veiller 3 ce que les
organismes et associations de .
personnes handicap@es soient avisés
réquliérement des postes vacants,

¢ Veiller 3 ce que le(s)

¢ pesponsahle(s) du personnel soient
au courant des exigences en matiére
de droits de la personne dans le
domaine de l1a dotation et qu'ils
communiquent réguliérement ces

| renseignements aux gestionnaires,

i

q, Rssoonsmttities
* Responsadtittds

NDirecteurs,
Directions chargées
des affectations

[3 €nd date
" Datad’échdance

Permanent

Permanent

Permanent

Manitoring mechanisms
Mdcanismas de contidle

Avis de concours et
énoncé de qualités

Action positive

Action positive

7 Activitias done
* Activtids accomplley

A Commenitsy
* Commentatres

i0, Oblsciiva met  Otlectte rencanied

Yar
It 41 non, please snectly In bax 10,

rn Oans ta néqativa, précisez dans I'espace 10,

Non

TNS/SCY 330056 [A4/8)
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o Irosuny Boerdof Canada  Conaslchy Trésor du Canada ACTION PLAN FORM/AFFIRMATIVE ACTION
FORMULAIRE POUR LE PLAN D’ACTION/ACTION POSITIVE
Target group  Groupe clble
INSTRUCTIONS: 1985-1988
o eioias T 5'ek 13 sevont ehHARS s acond ok rsultte, Fammes Ferianne handicapies Auts hioner
" , Nous recommandons d'augmenter la participation des femmes au groupe EXFS (et son &quivalent),
2, Oblective Oblectit ¢
Porter le taux de participation des femmes au groupe EXFS (et son équivalent) i environ 6,5 %, en engageant vingt femmes d'ici
1988. Cet objectif est fondé sur un taux anticipé de mohilité de 6 % et la création de dix-huit postes en 1985, suivi d'un taux de
croissance nul,
Actlvities planned Responsibiililes End date Monitoring machanisms Actlvitios done j Commaents
3. Activitds planitides 4. Responsabliltds S. Dates d'dchdance 8. Mdécanismes de contrdle 7. Actlvitds accomplies 8. Commantalres
Suit une activité planifide visant
a réaliser d'ici 1988 1'ohjectif
numérique:
1.- Prévoir soixante-quinze postes | Nirecteur, Groupe Mars 1988 Listes
vacants entre 1985 et 1988. exécutif d'admissibilité
Vingt-huit femmes (seize sont établies {d'autres
au niveau FS-02 depuis air moins mécanismes seront
sept ans, et douze depuis de ’ atahlis si
quatre & six ans) sont 3 méme nécessaires)
d'8tre promues 3 ce niveau.
9, Oblectiva met - Objectit rencontrd 10,
Yeos
0ul i1 no, pleaze specily In box 10,
D No Dans 1a ndgative, précisoz dans I'espace 10,
Non

TBS/SCY 330-256 (84/5)
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ACTION PLAN FORM/AFFIRMATIVE ACTION
FORMULAIRE POUR LE PLAN D'ACTION/ACTION POSITIVE

a‘b Treesury Bosrd of Canada  Consell du Trésor du Canada
" Secretariat Secretariat

Target group Groupe cible

INSTRUCTIONS: 1985-1988

Goxes 7, 9 snd 10 are to be usad 10 report results, women
Lesespaces 7, 9 et 10 seront utiiisés pour Inscrire 104 résultats, Femmes

Hanaicapoed

Indigenous peopte
Parsonnes handicapéey

Autochloney

1. n tl R R
reommandetion Recomlois Fecommandons d'augmenter le nombre de femmes au niveau FS-02 dans 1'effectif permutant.

2. Oblective  Objecttt Augmenter le nombre de femmes au niveau FS-02 de 12, portant ainsi le pourcentage de participation des femmes & ce niveau a 12 %

contre 10 %, actuellement.

Le taux anticipé@ de mobilité est de 5,9 % {avec une croissance nuile) au niveau FS-02.

g Activities ptanned
* Activitds planifidey

Suivent les activités planifiées

. devant permettre de réaliser d'ici
- 1988 1'objectif numérique pour le
- niveau FS5-02:

1.- Prévoir que 97 postes se
1ibéreront entre 1985 et 1988,
- trente-huit femmes
(vingt-deux occupent un poste
de FS-01 depuis au moins six
ans, at seize occupent ce
niveau depuis au moins trois
ans) seront 3 méme d'@tre
promues entre 1985 et 1988§

. - En supposant que trente-deux

! femmes accédent au nivean FS-02
entre 1985 et 1988 et que vingt
femmes soient pronues au groupe
EX/FS, i1 y aura augmentation
nette de douze femmes au niveau
FS-02.

Aegpontivitities
¢ Responsadbitités

Directeurs,
Directions chargées
de 1'affectation des
FS

5 End date
* Date d'dchéance

Mars 1988

g, Monitoring mechanismg
* Mécaniymes de contrOte

Listes d'admissibi~
1ité établies
(d'autres mécanismes
saront &tahlis si
nécessaires)

? Activitiag dnne
* Activités accompiies

B Comments
© Commeniatres

7. Oblectiva met  Onjectit rencunird

; D Yo

! Qul 41 ng, plesss soecily In box 14,

] ~n Dans la néaative, préciinz dens 1'espace 10,
i D Nnn

i

TRS/SCT JI0.056 (R4/R)




Consell du Trésor du

Treasury Board of Canada
Secratariat

H‘y Secretariat
INSTRUCTIDNS:

Noxes 7, 9 end 10 4re 10 de used to report results,
Les espaces 7, 9 ot 10 veronl uthisds pour Inscrire les résuitats,

Canada

- 89 -

ACTION PLAN FORM/AFFIRMATIVE ACTION

FORMULAIRE POUR LE PLAN D'ACTION/ACTION POSITIVE
1985-1988

targat group  Groupe cible
Waomen Handlcapoed indlgenous
people
Femmay Personnes handicapées Aulochtones

1, Rec ation  Rec

.

dati
Nous Fecommandons d'augmenter la participation des femmes au niveau FS-01 de 1'effectif permutant.

2. Oblective  Oblectit

d'ici 1988,

Porter le taux delparticipation des femmes au niveau FS-N1 3 environ 25,3 %, soit une augmentation de six employées-a ce niveau
Cet objectif est fondé sur un taux anticipé de mobilité de 8,5 % conbin@ & un taux de croissance nul.

.3 Activilies planned
© Activités planifides

Suivent les activités planifides
visant 3 réaliser d'ici 1988
1'objectif numérique:

1.~ Prévoir que 114 postes se
libéreront entre 1985 et 1988.

- En supposant que vingt-quatre
personnes soit recrutées au
poste FS-00 par an comme par le

: passé, trente-six femmes (ou

i 33,3 % de 1'ensemble des

promotions) seront & meme

d'8tre promues au niveau FS-01.

‘ - En supposant que trente-huit

' femmes soient promues au niveau
FS-N1 sur la périnde 1985 &
1988 et que trente-deux soient
promues aux postes FS-02, on
ohtient une augmentation nette
de six femmes au niveau FS-01,

Responsibiiities
* Aesponsabliités

Directeurs,
Directions chargeées
de 1'affectation des
FS

5 £nd date
* Date d*échdance

Mars 1988

Mnonitoring mecnanisms

* Mécanismas de controle

Listes
d'admissibilité
6tahlies {d'autres
mécanismes seront
dtahlis si
nécessaire)

’

Activitins done
¢ Activitds accomplies

8 Commaniy
* Cnmmanialres

:
'3, Oblective et blecti! rencontrd
Yes
Qul 1 no, please specity In hox 10,

Dany (a ndaalive, précisaz dans ('espace 10,

oy No
I . Non

e
TAS/SCT 330.256 1p4/8)




ﬂ * Treasury Board of Cansds  Consell du Trésor du Canads
¢

Secretariat Secrelarist

INSTRUCTIONS:
Boxes 7, 9 and 10 ere to be usad to report resulls,

Les espaces 7, 9 at 10 ssront uthisds pour Inscrire fes résultats,

ACTION PLAN FORM/AFFIRMATIVE ACTION

FORMULAIRE POUR LE PLAN D’ACTION/ACTION POSITIVE

Handlicspped Indigenous people
Personnes handicaodes Aulochtones

1, R tlon R

, Nous";écommandons d'augmenter 1a participation des femnes au niveau FS-00 de 1‘effect

if permutant.

2. Objective  Obdlectit

Activities planned

Faire en sorte que les femmes représentent 50 % de 1'ensemble des recrues au niveau FS-00 a
avoir lieu entre 1985 et 1988,

chaque campagne.de recrutement devant

3. Actiyitds pranifides

pages 97 & 99,

Voir Plan d'action opérationnel aux

P Regponsibiiities
* Respontabilités

Directeurs,
Directions chargées
de 1'affectation des
FS

End date

5. Dste a'dchdance

Mars 1988

Monitnring mechanisms

. Mdcanismas da contrdle

Rapport annuel de
statistique sur le
recrutement des FS
(CFP)

Activiids accomplies

8 Commaents
* Commentalres

3, Obisctiva mat  Oblectif rencontrd
Yoy

Oul {1 na, please soecity in tox 10,

Non

[j No Dans 1a néqative, précisez dans I'espace 10,

THS/SCT 330.2%6 (RA/A)




Trossury Board of Canada
Secretariat Secretsriat

o

INSTRUCTIONS:

Conseil du Trésor du Canada

- 87 -

ACTION PLAN FORM/AFFIRMATIVE ACTION

FORMULAIRE POUR LE PLAN D'ACTION/ACTION POSITIVE
1985-1988

Tarqet group  Groupe clble

Boxes 7, 9 and 10 sre to be used to report its, w
Les aspaces 7, 9 ot 10 seront utllisds puz: lr’v::t:lnl oy rdsultats. r:r:":":l :“:vr;::\cr::tn::ndluuéu mﬂ':::?:;-‘:m"
1. Recommaendation Recommandstion ' . . . f .
\ Nous recommandons d'augmenter la participation des femmes de niveau CR-06 de 1'effectif permutant.
2. Oblective  Oblectif . . . : . Y
Augmenter le nombre de femmes au niveau CR-06 de 4, ce qui porte le taux de participation des femmes d& 32 % pour 1988. Un taux de

mobilité projeté de 9 % (taux de croissance nul) est prévu pour ce niveau.

3 Activities planned
* Activités planitidey

Suit 1'activité planifiée visant
d réaliser 1'ohjectif numérique
d'ici 1988:

1. Douze postes au niveau CR-06
devraient se libérer d'ici
1988, Cing femmes occupent des
postes de CR-05 depuis 1978,
Huit autres femmes au niveau
CR-05 ont au moins huit années
consécutives de service 3 leur

i actif. Ces treize femmes

f seront i méme de poser leur

candidature aux douze postes

vacants entre 1985 et 1988,

] Ratponsinilitiey
* RAstponsabliités

' Directeur, Nirection
du personnel de
soutien permutant

5 End dats
* Dats g'dchdance

Mars 1988

Listes

établis si
nécessaire)

8 Monitoring mechanisms
‘ Mécanismes de contréle

d'admissibilité
étahblies {d'autres
mécanismes seront

7 Actlvitias gone
© Activités sccompties

8 Commenty
* Commaentalres

i3, Oblactiva mat  Griectit rencantrd

i Yery
oul

i [ Nn
' Non

L

if no, pisase soecity inbox 10,
D4ans 12 ndnative, préctioz dans I'espace 10,

TM5/SCT JA0.206 (R4/8)
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oo Irssury BoardofCansda  Coneel d Trésor du Canada ACTION PLAN FORM/AFFIRMATIVE ACTION
FORMULAIRE POUR LE PLAN D'ACTION/ACTION POSITIVE

INSTRUCTIONS! 1985-1988 VTarget group  Groupe cible

o T SR S S vt s LIRS ot RIS

T Pec -

, Nous recommandons d'augmenter 1a participation des femmes au niveau CR-05 de 1'effectif permutant,

2, Oblective Objlectif - ' .
Porter le pourcentage de participation des femmes au niveau CR-05 a 32 %, en engageant neuf femmes d‘'ici 1988. Cet ‘objectif est
fondé sur un taux ‘de mobilité anticipé de 14 % et d'un taux de croissance de 7 %.

A n achan Ay g0 ommen

3. Activites pianirides 4 Reipontebiies 5. Date a'dcndance B. Macanismes do contrare 2. Attivités accomoties 8. Commantalres

Suit 1'activité planifiée visant a

réaliser d'ici 1988 1'objectif

numérique:

1. Au niveau CR-05, vingt-neuf Directeur, Direction | Mars 1988 Listes
postes devraient se libérer du personnel de d'admissibilité
d'ici 1988 et trente-six femmes | soutien permutant établies (d'autres
occupant actuellement des mécanismes seront
postes de niveau CR-04 ont . établis si
1'expérience nécessaire et sont nécessaire)

: d méme de poser leur

i candidature 3 ces postes,

}, Objectiva met  Oblectil rencontré 10,

4.1}
Gul |t no, please specity in bax 10,
=1 Ma ©ans 12 négative, précisaz dans I'espsce 10,
B Non

TRS/SCT 1IN.24%6 (480
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Boord of Canada  Consall du Trésor du Canada
Aol Soneiama o o Ot oot oo ACTION PLAN FORM/AFFIRMATIVE ACTION
FORMULAIRE POUR LE PLAN D'ACTION/ACTION POSITIVE
INSTRUCTIONS: 1985-1988 Target group  Grauoe cible
n 7.9and 10 ta b d ¢ N
L::::m:n‘;‘, 9 c!.l'r') :'o:!utnlmrt';:zz'lr::?l':: les rdsultats. :v:"':‘".‘:! :-“:":g:f:lplp;gﬂd'nn‘u K\‘:!’l:::;):::‘eoole

1. Recommendation Reco dation P . .
ous recommandons d'augmenter la participation des femmes au niveau CM-06.

.

2. Oblectles  Oblect! Porter le taux de participation des femmes au niveau CM-06 3 21 %, en engageant trois femmes d'ici 1988. Cet objectif est fonde sur

un taux prévu de mohilité de 14,3 % pour le niveau CM-06.

; Activities plannsd e
3. f1poniibiiities End date Manitoring machanisms Activitias done Commanty
Activilés pranifidey * Responabiiitds S. Date d*échéance 8. Mdcanismat de contrOle . Activitéy accomplley 8. Commantatres

Suit 1'activité planifiée visant &
atteindre d'ici 1988 1'objectif
numérique pour le niveau CM-06:

1. Cinq femmes sont au nivean ' Directeur, Direction | Mars 1988 Listes
CM-05 depuis au moins sept du personnel de d'admissibilité
ans. Comme six postes soutien permutant (d'autres mécanismes
devraient se libérer entre 1985 seront établis si
et 1988, les cinq femmes en ) nécessaire)

question seront & méme de poser
leur candidature pour ces
postes.

3o Ovlective mat  Oblectt reacanied 10,

(Oen
! Out 11 na, piasse soecity In box 10,

o Dang 1a ndqative, précisnz dans Hesoacs 10,

Nan

TRG/SCT 2IN.2096 tRAR)




Treasury Board of Canada
Secretariat

g

INSTRUCTIONS:
Baxey 7, 9 and 10 sre to be used to reaort results,

Consell du Trésor du Cansda
Secretariat
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ACTION PLAN FORM/AFFIRMATIVE ACTION

FORMULAIRE POUR LE PLAN D'ACTION/ACTION POSITIVE
1985-1988

Les ospaces 7, 9 at 10 saront utilisds pour Intceirs (e rdyuitaty,

Target group

r wamen
“ Femmes

Groupe cidle

Handlcapped
Personnes handicepées

indigenous peoole
Avlochtoney

1. Recammendation Reacommandation

Nous recommandons d'augmenter la participation des femmes au niveau CM-05 dans 1'gffectif permutant.

2. QOblective  OBjectit

Porter le taux de participation des femmes au poste CM-
ohjectif est fondé sur un taux anticipé de mobilité de 3,5 %

05 3 8 %, ce qui représente une augmentation de huit femmes d'ici 1988, Cet
pour ce niveau et d'un taux de croissance nul.

3 Activities planned
© Activités plantiidey

Suit 1'activité planifiée visant a
réaliser d'ici 1988 1'objectif
numérique:

1. Trois femmes occipent e niveau
CM-04 depuis au moins sept
ans. Sept autres sont & ce
niveau depuis 1981-1982. Deux
femmes comptent au moins sept
anndes d'expérience
consécutives et ont accédé au
niveau CM-04 en 1983, Douze
femmes sont donc & méme de,
poser leur candidature aux

 seize postes devant se libérer
entre 1985 et 1988.

4 Respoansibilities
* Responsabllitds

Nirecteur, Direction
du personnel de
soutien permutant

5 End date
* Date a*échdance

Hars 1988

@, Monltoring mecnantims
* Mdcanlimes de contrile

Listes d'admissibi-
1ité établies
(d'autres mécanismes
seront établis si
nécessaire)

? Activitiag done
¢ Nctivirdg accompliies

a Commaeants
© Commentafres

. Oblactiva mat
hia]

Obrjuctit rencontré

Oul’" {1 no, nteasa snacily In box 10.
No Dans ta n4qative, précinz dans {'espace 10,
Non

T1G/SAT 330-256 (R4/R)




n¢ Treasury Board of Canada  Consall du Trésor du Canads
; Secretariat Secretariat
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ACTION PLAN FORM/AFFIRMATIVE ACTION
FORMULAIRE POUR LE PLAN D'ACTION/ACTION POSITIVE

INSTRUCTIONS! 1985-1988 fergataroup — Groune cibie
Boxes 7,9 and 10 are to be used to reort resulty, Wamen Handlcapped
Les espaces 7, 9 ot 10 seront uttlisds pour Inscrive tas rdsultats, Femmey Personnes nandicapdes x':‘l::::!:;::eoolc
1, n ation n dation
'
2. Qulective  Oblectit
Activities pranneg Resnonsiniiities End date Manitoring machantsms Activitias dnne

* Activitds planifides

4. Veiller & ce que le(s)
responsable{s) du personnel
soient au courant des exigences
en matiére des droits de 1a
personne dans le domaine de la
dotation et qu'ils en informent
réguliérement les
gestionnaires,

* Rewponsatiinnds

5. S'assurer dans la mesure du
passible que les autochtones
participent 3 1a sélection de
candidats lorsque certains de
ceux~-ci sont des autochtones.

permutants

6. Concevoir des formules
d'auto-identification i
1'intention des nouveaux
employés et en assurer la
distribution.

Directeur.lDirection
du personnel des
employés non

* Date d'dchéance
Permanent

‘ Mdcaniymes de contréle

Action positive

Permanent Action positive

31 mars 1985, puis
permanent

Action positive

© Activitds accompties

8 Commaniy
© Commantalres

Y Onjactive met  Qriectl renconerd 10,

D

Ul 11 no, pleave spectly 1n bax 10.

, No Dany 12 neaative, prdcihioz dans resoace 10,
wed NON

YRSSCT IAIN-256 (RA/RY
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ACTION PLAN FORM/AFFIRMATIVE ACTION
FORMULAIRE POUR LE PLAN D'ACTION/ACTION POSITIVE

H *p Treasury Board of Canada  Conseil du Trésor du Canada
Secretariat Secretariat

INSTRUCTIONS: 1985.1988 Target qroup  Groups cible

Noxes 7, 9 and 10 are {0 be used to report resulls. Women Handicapped “

nd
Les espaces 7, 9 ot 10 seront utlilsés pour Inscrics les résultatls, Femmaes Parsonnes nandicepbes tndigenous people

Autochiones

1. Rn A

Nous recommandons d'augmenter la participation des autochtones a 1'effectif non permutant.

2. obtect —— - -
Obloctive - Opfeetl Augmenter le nombre d'autochtones dans 1'effectif non permutant de dix-neuf personnes, portant ainsi le pourcentage -de participation

des autochtones @ 2 % contre 0,48 % actuellement (dix agents et neuf soutiens).

3 Activities planned Responsiniiities [3 Eng cate

+ Activilés planifides . Responsabllités Moniloring mechanitmy Activiting done Commenis

Oate g'dchdance 6. Mécaniymes de contrdle 1. Actteindy accomplies 8. Commaentalres

1. Pour tous les concours publics,{ NDirecteur, Direction | Permanent Copie de EXT-007 ou
communiquer réguliérement avec { du personnel des d'avis de concours
le coordonnateur ministériel et{ employés non
celui de 1a CFP pour le permutants Copie de 1'énoncé de
Programme des Autochtones, a qualités
propos des présentations
possibles.

2. Réserver un certain pourcentage ", Permanent Action positive
des postes de niveau
intermédiaire auxquels seraient
recrutés des autochtones en vue
de leur. perfectionnement et
participer activement au
‘Programme national de

: perfectionnement des

i autochtones (P.N.P.A.).

i 3., Secondé par le coordonnateur " Permanent Action positive

ministériel, veiller d ce que

. les organismes et associations

¢ d'autochtones soient informés
réguliérement des postes
vacants.

{7, Obiactiva mat  Oriectir rencantsd 10,
Yey

— Qul 11 ng, clease aneclity In hox 10,
No Dang 12 nédqative, préciser dans 'espace 10,
D Non

TRS/SCT 33N.24%6 (Ra/nt



Treasury Board of Canada  Consell du Trésor du
I * Socmgn Secrétariat

INSTRUCTIONS:

B0x03 7, 9 and 10 are to be used to report resuits,
Les e1paces 7, 9 ot 10 seront utilisds pour Inscrire les rdsultets,

Canada

- 8] -

ACTION PLAN FORM/AFFIRMATIVE ACTION
FORMULAIRE POUR LE PLAN D'ACTION/ACTION POSITIVE
1985-1988

Target group  Groupe civle

Women N Handicapped
Femmes Al Personnes handicapées

Indig ‘nous people
Auto htones

1. R datl a,

'

2, Objective  Objectit

3 Activities planned
* Activités planifides

Dans 1a mesure du possihle, faire
en sorte que des personnes
handicapées participent d 1a
sélection de candidats lorsque
certains de ceux-ci sont des
personnes handicapées, -

Veiller 3 ce que le fond constitué
en vue de 1'achat d'appareils pour
les personnes handicapées (géré par
le Groupe d'action positive) est
maintenu, surveilléd de prés et
ajusté en cas de hesoin.

Concevoir des formules
d'auto-identification 3 1'intention
des nouveaux employds et en assurer

4 Responsibitities

* Responsabllitds

Gestionnaire -
Groupe d'aetion
positive

Directeur, Direction
du personnel des
employés non

5 End date
* Date a'dchdance

Permanent

Permanent

31 mars 1985,
permanent

Activities done

8 Monltaring mechanismg 7
* Activitds accomplles

8 Comments
* Mécanismas de controle ’

Commaentalres

Action positive

Action positive

Action positive

la distribution. permutants
9. ob) met  Obj [Z ] 10,

Yes

Oul 11 no, pleass specity In bax 10,

No Dans 1a négative, précisoz dans I'espace 10,

Non

TBS/SCT 330-256 (84/0)




u ‘b Trassury Board of Canada  Consail du Trésor du Canada
b Secretaria

Secretariat t

INSTRUCTIONS!
foxes 7, 9 end 10 are to be Used to report resuits,

ACTION PLAN FORM/AFFIRMATIVE ACTION

FORMULAIRE POUR LE PLAN D’ACTION/ACTION POSITIVE

Les ospaces 7, 9 ot 10 seront utltisds pour inscrire les résultate,

1985.1988

Women
Feammes

Targat group  Groupe cible

Handlcapped
Parsonnes hendicapées

indlgenous peoote
Autochtones

1, datl

Nous recommandons d‘augmenter le pourcentage des personnes handicapées dans 1'effectif non permutant.

2, Oblective  Objectif

Porter le taux de participation des personnes handicapées & 4 %, en engageant vingt employés handicapés d'ici 1988. -

q, Activities pianned
© Activitds plantfides

Pour tous les concours ouverts,
veiller 3 ce que le coordonnateur
ministériel et celui de la CFP pour
Te Programme des services aux
personnes handicapées soient en
communication réguliére 3 propos
des présentations possihles et
aient recours au Programme d‘accés
spécial pour les personnes

handi capées (PSC).

Secondé par le coordonnateur
ministériel, veiller @ ce que les
organismes et associations de
personnes handicapées soient avisés
réqguliérement des postes vacants.

Veiller 3@ ce que le(s)
responsable(s) du personnel soient
au courant des exigences en matiére
des droits de la personne dans le
domaine de la dotation et qu'ils en
avisent réquliérement les
gestionnaires.

4, Respontidiiities
* Respontabliités

NDirecteur, Nirection
du personnel des
employés non
permutants

5 End aste
* Oate d'dchdance

Permanent

Permanent

Permanent

Monltoring machanisms
* Mécanismes de conlrdte

Copie de EXT-007 ou
d'avis de concours

Copie de 1'@noncé de
qualités

Action positive

Action positive

? Aclivitiag done
* Activités accomptiey

g, Commants
© Commanlalres

g e

3. Onjactiva met  Ohjectlf renconieé

i
‘ Yes
— Oul  |f nn, otasre toecity In box 10,
an Qans {a nénative, précisaz dans I'rsnace §O,
l D Non

[t
TAG/SCT 30296 |Aa/H)
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J B
Jub Imewury Boardof Conads  Consell du Trésor du Canada ACTION PLAN FORM/AFFIRMATIVE ACTION
FORMULAIRE POUR LE PLAN D’ACTION/ACTION POSITIVE
INSTRUCTIONS: 1985-1980 T4rgatgroun  Groups civle
Doxes 7,9 and 10 a1 10 be used ¢ ' .
L::::n-:as.:. 9et 10 cftor'vlu-:nu:";::: ..'\3'.':'.': 108 résullats. :V:"r:\"t‘r‘\‘ mvg:f:&*&tﬂw‘n :‘&’:::?:r::swph

{l . Recnmimandation Recommandation

Nous recommandons d'augmenter la participation des femmes au groupe EX (&quivalent de EX compris) dans 1'effectif des employés non
permutants.

'

i2. foctive ! P N . s -
Ontective Opirett Porter le taux de participation des femmes au groupe EX (et Aquivalent de EX) & au moins 12 %; 1'addition de quatre-femmes (deux au

niveau C0-04 et deux dans le groupe EX) au cours d'une période de trofs ans portera le taux de participation des femmes dans ce
groupe i 12,5 %. L'objectif est fondé sur un taux anticipé de mobilité de 8 % (croissance nulle) pour le groupe EX.

Activities plannea Respaonuiniiities End Gate [¥]
: q, anitoring mechanismy Aclivitias done Commants
Activlids planitides Responsadliitds 5. Oate d'dchdance 8. Mécanismes de contrile 7. nctivues accamplles 8. Cnmml:ulr“

Les activités planifiées pour le
niveau C0-04 se trouvent 3 la
page 74,

La planification des ressources
humaines a permis d'identifier
trois femmes (aux niveaux SM, AS 06
et PM 0A) comme ayant 1'expérience
et le potentiel nécessaires pour se
Joindre au groupe EX d'ici 1988,

L'activité suivante devrait
permettre de réaliser 1'objectif
numérique du groupe EX d'ici 1988:

i 1. Six postes EX devraient se Directeur, Direction { Mars 1988 Copies de 1a demande

| Vibérer d'ici 1988, Les trois | du personnel des de dotation et
femmes dont il était question employ&s non énoncé de qualités

. précédemment seront a méme de permutants

‘ poser leur candidature 3 ces
postes.,

BT

Oblnctiva inat  Chleetlr renconted 10.

T vay

cdow gy na, pisssa cpacity In hax 10,
‘e Oang ta nenative, précivez gans I'espace 10,

——i Non

|

SHAS/SCTY JIN20A 1RA/AT
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ACTION PLAN FORM/AFFIRMATIVE ACTION
FORMULAIRE POUR LE PLAN D'ACTION/ACTION POSITIVE

H* Tressury Board of Canada  Conseil du Trésor du Canads
Secretariat Secretariat

INSTRUCTIONS: 1985-1988 fargat group  Groupe cibie ]
Boxes 7,9 and 10 are to be used to report resuits, Womaen Handlca

Les espaces 7, 9 ot 10 saront utitisds pour Insceive tex résultats, Femmes P-uonn:mndl:wén m’z:::’::.‘:'“"

t, Rec ation  Rec dalt

, Mous recommandons d'augmenter la participation des femmes dans le groupe SM non permutant.

12, actly

Ovfective - Onieetlt Porter le taux de participation des femmes d 12 % au minimum d*ici 1988. Ainsi, 1'addition d'une femme portera le pourcentage de
participation de femmes dans ce groupe SM 3 18 %. Cet objectif est fond& sur un taux anticipé de mobilité de 12 % et un taux de
croissance nulle pour le groupe SM.

3. Afivierorammiees 4. Rerpontebiiines 5. Bite d-écndance B. Macarismas de cantrore 7. Retiviiér accomoties 8. Commentaires
D'aprés la planification des

ressources humaines, deux femmes

(de niveaux LS-04 et OM-05) ont

1'expérience et le potentiel

nécessaires pour se joindre au

groupe SM d'ici 1988.

EL‘activité planifiée suivante Directeur, Direction |Mars 1988 Copies de la demande
ipermettra de réaliser 1'objectif du personnel des de dotation et
inumérique d'ici 1988: employés non dnoncé de qualités
i permutants

.1, Quatre postes devraient se

i 1ibérer dans 1o groupe SM. Les

; deux femmes mentionnées

; précédemment seront @ méme de
poser Yeur candidature 3 ces

postes.

'L Ovlectiva met  Onlecti! rencontrd 10,
"I vey

| Ol 11 no, piasss wpecity In bnx 10,
l D Ne Cans 1a néqalive, prédctior dans 'esoace 10,

Non

TAS/SCT 210 25%A IRA/AT
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Tl Iooamypotrd o Conada  Consell du Trésor du Conada ACTION PLAN FORM/AFFIRMATIVE ACTION
FORMULAIRE POUR LE PLAN D'ACTION/ACTION POSITIVE
INSTRUCTIONS: 1985.1988 ’.Vo!' q9roup Graupe clble M
BGoxes 7, 9 end 10 to b t .
L:‘ ::mcn.;, 9 ".;; :’U:'u‘::":";:::""':";::: tes résuitats, !‘V' :v:n':‘n.\:n :":’:::!c::lb"':’ﬂdlclbftl x‘fe':::?:-:f.'”"’

dation

Nous recommandons d'augmenter la participation des femmes aux niveaux CR-04 et CR-05 dans 1'effectif non permutant.

1. Recol atlon

2. Qblective  Oblectit
Augmenter de 24 le nombre de femmes aux postes de niveaux CR-04 et CR-05, ce qui représente une augmentation de 10 % (le taux de

participation des femmes est ainsi porté & 74 ¢ de 1'effectif contre 64 % actuellement) d'ici 1983, Le taux anticipé de mobilité
pour les niveaux CR-04 et CR-05 est de 5,1 % {taux de croissance nul).

Activities planned Ray| 1B E
3, pans {11 nd date Mnonitoring machaniymy Activitins dane Commants
Activités ptanifiday * Reiponsabilités * Date a'échdance * Mécantsmes de controte © Activitds accomplies 8. Commentairey

Les activités planifiées suivantes
sont des exemples d'activités
visant & augmenter la participation
des femmes aux niveaux CR-04 et

CR-05;

1. De 1985 & 1988, trente-cing Directeur, NDirection flars 1988 Copies de 1a demande
postes de niveaux CR-04 et du personnel des de dotation et
CR-05 devraient se libérer. employés non énoncé de qualités
Actuellement, quinze femmes permutants

occupent des postes de niveau
CR-02 depuis au moins quatre
ans. DNix-sept femmes occupent
des postes de niveaux CR-03
depuis au moins trois ans.
Trente-deux femmes sont donc a
méme de poser leur candidature
aux postes vacants.

2. Vingt femmes de niveau CR-04
ont une expérience suffisante
(au moins quatre années 3 ce
niveau) et sont i méme de poser
leur candidature aux postes
vacants de niveau CR-05,

L Oplective et Ohjectl! rencontrd 10.
-

mhy

t—s Ou 1 nn, pieate specity In box 10,

(I tin Dans 13 nénative, précisez dans I'espace 10,

L Non

TARISCT 330.006 {BA/A)
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ACTION PLAN FORM/AFFIRMATIVE ACTION
FORMULAIRE POUR LE PLAN D'ACTION/ACTION POSITIVE

H‘& Tressury Board of Canads  Conseil du Trésor du Canads
Secretariat Secretariat

INSTRUCTIONS: ‘985-1988 Target group Groupe cible
foxes 7, 3 and 10 are to he used (o regort resuits, Women Handlcepped Ing! .
Les sspaces 7, 9 at 10 saront utilisds pour Inwcrire Jes rédsultets, Femmes Personnes handicapées D:u‘;::?::.’, ople

1. Recommendation  Recommenaatedcommandons d'augmenter la participation des femmes au groupe GSMES d'employés non permutants.

2 obiecttve Osleett  poe o 1o taux de participation des femmes & 21 %, en engageant cinq femmes d'fci 1988. Cet objectif est fondé sur un taux ancicipe

de mobilité de 11 % et un taux prévu de croissance nul.

Activities planned Responsibllities £nd date
J. Activitds planifides . Retponsabliites S. Oate d'dchdence 8.

Suit 1'activité planifiée visant a
atteindre 1'objectif numérique pour
1e groupe GSMES d'ici 1988,

Manitoring mechantimsg ? Acilvitiey anne 8 Commanty
Mdcanismas de contrble ¢ Acttvités accompites * Commaentaires

1. Pour ce groupe, le recrutement |Directeur, Direction |Mars 1988 Copies de la demande
s'effectue au niveau GSMES-02, |du personnel des de dotation et
car 90 % des postes sont & ce employés non anoncé de qualités

niveau subalterne., Neuf postes | permutants
devraient se libérer dans ce
groupe d'ici 1988. 1 convient
d'envisager d'avoir recours au
marché extérieur de
main-d'oeuvre pour comhler les
postes vacants.

I7. Cblsctive met  Objectif rancantrd 10,
1 "‘j vay
jr— Oul 11 ne, plesse specity tn bax 10,

R TR ta néaative, préciser aans I'stnace 10,
i

Non
;

IS/SCT 3IN.20R (RA/A)
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A et O et ey o 4 Canada ACTION PLAN FORM/AFFIRMATIVE ACTION
FORMULAIRE POUR LE PLAN D’ACTION/ACTION POSITIVE
J INSTRUCTIONS: 1985.1988 Targst group Groupe cible —
|
w E::::Dﬁcz:;‘:‘gla .lr; ::'vg:t":uﬂ|:4°";:3;';:|:;7:.'."m rdsultate, ""T:rv.i’:' g:y':::f:op:’:gnnluo!n x‘:::::?::::mmn
| g“ Areommanastion - Recom Y Pecommandons d'augmenter 1a participation des femmes aux niveaux HR-03 ou HR-04 de 1'effectif non permutant.
2. Ottective  ablecii Augmenter le nombre de femmes aux niveaux HR-03 et HR-04 d'un &lément, ce qui porte le nombre total de femmas dans le groupe a trois
(38 %) d'ici 1988, Cet objectif numérique est fondé sur un taux anticipé de mohilité de 10 % et un taux projeté de croissance nul.
R, ] e Rean O e a7 A 5 G,
Suit 1'activité planifiée visant 3
réaliser d'ici 1988 1'objectif
numérique pour le niveau HR-03 ou
HR-04.
1. Deux postes devraient se 1 Directeur, Mars 1988 Copies de la demande
; Tibérer au niveau HR-03 d'ici Nirection du de dotation et
: 1988, I1 faut envisager de personnel des énoncé de qualités
? faire appel au marché de la employés non
main-d'oeuvre extérieur pour permutants
) combler ces postes, car le taux
§ de disponibilité externe des
femmes pour le groupe HR est de
‘ 42 4.
|
i 7 Oblective met  Oblect!f rencontrd 10,
Yag
Oul 11 no, please soecity 1n hax 10.
No Dany 12 néqative, précisaz dans 'espace 10,
i l Non

THS/RCY 3IN256 tAAsR)
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Juls Imoeury Poardof Caneda  Conee et Trésor du Canada ACTION PLAN FORM/AFFIRMATIVE ACTION
FORMULAIRE POUR LE PLAN D'ACTION/ACTION POSITIVE
INSTRUCTIONS: 1985-1988 Targst qroup  Grouos civle
7.9 i10 to b . 'y
E:;::mcn.;‘.ds ﬂ.l'; :vo:!ulnal:::;:::'l;::'v‘l‘:: 109 rdsuitsts, :_4::';:‘ D :":':::\c:::,::"ﬂ'tto‘!i x\‘ﬁl:::?:’:‘p‘.nmu

1. Recommandation Recommandation N 2 3
Nous recommandons d'augmenter la participation des femmes au niveau €0-04 de 1‘'effectif non permutant,

2, > X R . - T : <
Optectivs Oploctlt Augmenter de 2 le nombre de femmes au niveau C0-04 d'ici 1988, portant ainsi le taux de participation de femmes & ce niveau a un

taux supérieur 3 7 % contre 0 % actuellement (taux anticipé de mobilité de 4,5 %) .

3 A e oo = bote & dendance O e onigs |/ ARG etomones . Commamae
Suit 1'activité planifiée visant &
réaliser 1'objectif numérique au
nivean €0-04 d'ici 1988.
1. Pour le niveau C0-04, quatre Directeur, Direction | Mars 1988 Copies de la demande
postes devraient se libérer du personnel - de dotation et
d'ici 1988. Quatre femmes Filiére commerciale/ ' énoncé de qualités

accupant actuellement des économique
postes de niveau C0-03 ont
1'expérience nécessaire et
devraient 8tre d meme de poser

leur candidature d ces postes.

h. Oblactive met  Ohlecti! rencantré 10.

i D ves
! Ol 4t no, piease shecity In box 10,

o t3ans ta néaqative, prdcisoz dans I'espace 10,

Naon

i
THG/SCT 33I0.296 (RA/8)



Treasury Doard of Canada
Secretarinl

1%

INSTRUCTIONS:
floxes 7,9 and 10 are to be usad ta report results,

Secretariat

Consell du Trésor du Canada
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ACTION PLAN FORM/AFFIRMATIVE ACTION

FORMULAIRE POUR LE PLAN D'ACTION/ACTION POSITIVE

Les espaces 7, 9 ot 10 serant utilisds pour Inscrire tes résuttats,

1985-1988

Targat graup

Wamen
Femmaes

Groupe cible

Handicapped

Parsannes handicapées

Indigenous peodie
Autochtones

1. Recommendation Recommandation

Mous recommandons d'augmenter la participation des femmes au niveau C0-03 de 1'effectif non permutant.

2. Oblective  Oblecttr

Porter le taux de participation de femmes au niveau C0-03 d environ 18 %, en engageant deux femmes d'ici 1988.
fondd sur un taux projeté de mobilité de 9 % et une croissance nulle pour le niveau C0-03.

Cet "objectif est

3 Activiites plannea
* Activitds olanifides

Suit une activite planifiée visant
d atteindre 1'objectif numérique
pour le niveau €0-03 d'ici 1983,

1. Treize postes devraient se
1ibérer au niveau C0-03 d'ici
1988. Actuellement sept femmes
de niveau C0-N2 ont

i 1'expérience nécessaire et sont

a meme de pnser leur

candidature pour les postes

vacants.

4

flssponsibitities
* flesponsabilitds

NDirecteur, Direction
du personnel -
Filiére commerciale/
économique

5 €nd date
© Date d'dchdance

Mars 1988

6 Manttofing mechaniams
' Mdcaniimes de contrdle

Copies de la demande
de dotation et
énoncé de «qualitas

7 Actlvitlasg dnne
© Activitds accomplles

Comments

© Commentalres

19 Dujectiva mat  Oblectit rencontré

o
’DNO
A

1f no, please spactty in box 10,
Dans ta néuative, précivaz gans I'espace 10,

Non

“N5/SCT 330256 (84781




Tressury Board of Canada
Secretariat

INSTRUCTIONS)
Boxes 7, 9 snd 10 are to be used to report resuits,

Consel! du Trésor du Canada
Secretariat

ACTION PLAN FORM/AFFIRMATIVE ACTION

FORMULAIRE POUR LE PLAN D'ACTION/ACTION POSITIVE

Les espaces 7, 9 et 10 seront utlitsds pour Insceire fay résuitats,

1985-1988

Tarqet group

Wamen
femmes

Groupe cidle

Handlicapoed

Indigenous peopie
Pergonnes handicaples

Autochtones

1. Recommendastion R.comﬂ\lﬂdl

e commandons d'augmenter la participation des femmes au niveau C0-02 de 1'effectif non permutant.

2. Objective  Objecti?

Porter le taux de participation des femmes au niveau €0-02 & 21 %, en engageant six femmes d'ici 1988.
un taux de mohilité anticipé de 4 % et un taux projeté de croissance nul.

Cet objectif est fondé sur

13 Activities plenned
* Activités planifides

Suivent les activités planifiées
visant a réaliser 1'objectif
numérique pour le niveau C0-02
d'ici 1988.

| 1. Enviran quinze postes devraient
[ atre 1ibarés au niveau C0-02
d'ici 1988. Les trois femmes
qui occupent actuellement des
postes de niveau CO-01 seront
admissihles aux concours

pour combler ces postes.

2. Les femmas recrut@es au niyeau
C0-01 en 1985-1986 seront
également A méme de poser leur

i candidature aux deux postes

: C0-02 laissés vacants en

1986-1988.

4 Retponsidilities
* Responsabliitds

Directeur, Direction
du personnel -
Filiére commerciale/
économique

5. Enddate
* Date d'dchdancse

Mars 1988

@, Monttoring machaniyms
* Mdcanismes de contrdle

Copies de la demande
de dotation et
énoncé de qualités

7 Activitias done
© Activitds accompites

8 comments
* Commaentaires

1, Oblactive met

Yeay

g D Oul )t no, please soacity in box 30,

5 Mo Dang 12 ndnative, préclsaz dans i'espace 10,
D Non

I

Oblegti? rencontyd

TRS/ACY 310006 (A4/R)
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ury Board of $0r
T e o Cnad a1 O Cansas ACTION PLAN FORM/AFFIRMATIVE ACTION
FORMULAIRE POUR LE PLAN D'ACTION/ACTION POSITIVE
INSTRUCTIONS! 1985-1988 Target groun  Groups cible
Boxes 7,9 and 10 .
L::::chll.;‘, 9 Ql.lr; ::vg::'ml:::;:zrlv’\zvl': los résuitnts, :v:"’:":"'“ w";::::lo;‘:ﬂdlunéﬂ :‘::;:?:;e‘:'“"

1. Recommandstion  Recommandation

, Mous recommandons d'augmenter la participation des femmes au niveau C0-01 de 1'effectif non permutant,

2, Oblective Oblectit . . :
Réaliser un taux de participation de femmes de 40 % au niveau C0-01 entre 1985-1988.

Activities planned & Resoonsidititiag

End gat i 1
3. Activitds planifidey * Responsablintés 5. D'l‘ll d.'l'ch‘mu 8. :::"a"nt::m;?::;:::m 1 ::::::::'aac:::nnlln 8. g:::\::::lv"
Suit une activité planifiée visant
a maintenir la participation
projetée des femmes au niveau
c0-01.
1. Veiller d ce que les femmes Directeur, Direction | Mars 1988 Copies de 1a demande
représentent au moins 40 % du du personnel - de dotation et
nombre total -d'agents de niveau| Filiére commerciale/ énoncé de qualités
C0-01 recrutés entre 1985 et aéconomique
1988.
i
i
1 Ublactive met  Oblect)! rencantrd 10.
| vas !
: !j Oul 11 no, plene macl!y‘ln hox 10,
. Dans la néqative, préclyoz dang I'espace 10,
N
g !j N:n

TRS/SCT 130 206 (84/RL
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Help Iy nocro ofConsda  Consell o Trésor du Cansda ACTION PLAN FORM/AFFIRMATIVE ACTION
FORMULAIRE POUR LE PLAN D'ACTION/ACTION POSITIVE
INSTRUCTIONS: dmwm.dmwm Target group n-o:v. cidie

Women Heandicapped Indlgenous people

foxes 7, 9 and 10 ere to be used 1o report results. F s Pa handicapé:
smme rsonnes handicapées Autochtones

Les espaces 7, 9 et 10 3e70n] ulllisds pour Inscrire tes rdsuttats,

e Recommendition om0 *Recommandons d'augmenter 1a représentation des femmes aux niveaux supérieurs du groupe AS (AS-06 et AS-07) de 1'effectif non
' permutant. ,

4. Oplective  Oblecur Porter la participation des femmes aux niveaux supérieurs d 21 % d'ici 1988. Ceci signifie 1'engagement de quatre femmes d'ici
1988, Cet objectif est fondé sur un taux de mohilité anticipé de 9 % pour la période de trois années en question.

Act|vities ptanned Responsibitities €nd date Mant |
3, nanitoring mechanlsms Activiting done Comments
Activités plantiides 4. Respontabitités S. Date d'dchédance 6. Mdcanlymes de controle 1. Activités accomottes 8. Caomman

Suivent les activitds planifides
visant d la réalisation de
1'objectif numérique aux niveaux
supérieurs AS d'ici 1988:

1. Deux postes devraient se Juin 1985
1ibérer en 1985. l!ne femme, _
occupant actuellement le niveau
AS-05, a 1'expérience
nécessaire pour ces postes et
peut &tre admissible au
concours pour combler celui-ci,

2. Pour la période 1986-1988, deux| Directeur, Direction { Mars 1988 Copies d2 la demande
autres femmes seront . du personnel des de dotation et
admissibles aux concours employés non énoncé de qualités
pour les six postes qui permutants

devraient se libérer.

1, Obleetiva met  Objectit rencantré 10.

_ Yes

!
b l— Oul 4t no, pleass soecity tn bax 10,
Dans ta nédqative, préciset vans t'espace 10,

TRS/SCT 310.256 (R4/AY
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t
Jd oy sosrdofCansds  Consell du Trésor du Canads ACTION PLAN FORM/AFFIRMATIVE ACTION
FORMULAIRE POUR LE PLAN D'ACTION/ACTION POSITIVE
INSTRUCTIONS: 1985-1988 Target group  Groupe clble L
a 7.9 end 10 to b d t s,
L::::olt!l';\, 9 et .l'; l:ro:lut‘l‘mh:l';:m'lr'\:::‘:l'r: les rdsuitats, :V:"':'::"'!' :"I.v';g:f::rgndlun(u x\:'l:::::':'p‘eoolo
1. Recommendation Recommandation

, Nous recommandons d'augmenter la participation des femmes au niveau AS-05 dans 1'effectif non permutant,

£ Oplective - Oplmnt Augmenter de 4 le nombre de femmes de niveau AS-05 pour qu'elles représentent 18,4 % de ce niveau contre 8 % actueltement. Cet

ohjectif numérique est fond& sur un taux anticipé de mobilité de 8 % et d'un taux de croissance nul.

3 Aciivitérpramindes 4 Rermonisoiings - Date c-dendance B rgcanmmes de comrom 1. Aetivhes accompties 8. Commentaires

Suivent les activités planifides

visant 3@ la réalisation de

1'objectif numérique au niveau

AS-05 d'ici 1988,

1. Trois postes devraient se Aodt 1986
libérer en 1985-1986. Neux
femmes, actuellement au niveau
AS-04, ont 1'expérience
nécessaire et sont admissibles
aux concours ouverts pour ces
pnstes.

2. Pour 1a période 1986-1988, Directeur, Direction | Mars 1988 Copies de 1a demande
quatre femmes seront du personnel des de dotation et
admissibles aux concours employes non énoncé de qualités
ouverts pour les six postes permutants
devant @tre laissés vacants.

1
7, Oblective mat  Onjectit rencontré 10,

Yer

Oul (1 no, please soectty In tnx 10,
Ne Dans 1a nénative, précitaz dans I’sspace 10,
D Non

TRS/5CT 31IN.2596 {R4/R)
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Qe IreasuryBoerdof Canada  Coneell o Trésor du Canada ACTION PLAN FORM/AFFIRMATIVE ACTION
. FORMULAIRE POUR LE PLAN D'ACTION/ACTION POSITIVE & T
1988 Targst group Toupe cible
INSTRUCTIONS: 19851 women Handicapped Indigenous peopie
Boxes 7, 9 and 10 are to be used to report result Femmes D Personnes handicapdes Autochiones

8.
Les espaces 7, 9 ot 10 saront utiiisds pour Inscrire les rédsultats.

1.

ﬂous'recommandons d'augmenter la participation des femmes au niveau AS-03 dans 1'effectif non permutant,

2. Oblective  Oblectit Augmenter la participation des femmes au niveau AS-03 pour

1988, Cet objectif est fondé sur un taux projeté de mobil

qu'elles en représentent 44 %, soit engager six femmes a ce niveau d'ici
ité de 12 % {avec une croissance nulle) d ce niveau.

Activities planned Responsibliities €End date
3. Activités planifides ‘. Responsabiiitds Is' Date d*échdance

Selon 1a planification des
ressources humaines, vingt-deux
femmes de niveaux AS-01 et AS-02
auront 1'expérience nécessaire et
seront qualifiées pour les postes
AS-03 d'ici 1988,

Suivent les activités planifiées
visant 3 la réalisation de
1'objectif numérique d'ici 1988,

1. En 1985, trois postes devraient Juin 1986
se libérer., Actuellement sept
femmes de niveaux AS-01 et
AS-02 ont 1'expérience
nécessaire et sont admissibles
aux concours ouverts pour ces
postes.

2. Sept autres postes de niveau Directeur, Direction | Mars 1988
AS-03 devraient se libérer en du personnel des
1986-1988, Vingt-et-une femmas | employés non
qualifiées pourront poser leur | permutants
candidature @ ces postes.

Monlitoring mechanisms ? Activities done 8 Commaents
8. Mdécanismes de controle * Activités accomplies © Commentaires

Copies de la demande '
de dotation et
énoncé de qualités

9, o met O 4 10,

Yeos
Oul  1f no, plesse spacify in box 10,

D No Dans la ndgative, prdcisez dans I'sspace 10,
Non

TRS/SCY 330-256 (84/8)
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Consell du Trésor du Canads ACTION PLAN FORM/AFFIRMATIVE ACTION

H‘& Tressury Board of Canada
Secrétariat

Secretariat

INSTRUCTIONS:
foxes 7, 9 and 10 are o be used o report resuits,

FORMULAIRE POUR LE PLAN D'ACTION/ACTION POSITIVE
1985.1988

Ley aspaces 7, 9 ot 10 saront utilisdy pour Inscrire (o8 résultaty,

Targat group

Women
Fammes

Groupe cible

Handicanped
Personnes nandicapées

Indigenouy proble
Autaochlones

1, Recommandation Recommandation

2, Objective  Oblectit

3 Activities plgnned
* Activités planitides

Veiller a ce que les services du
personnel responsables soient au
courant des exigences en matiére
des droits de la personne dans le
processus de dotation et qu'ils en
informent les gestionnaires

régul iérement.

Veiller 4 ce que les autochtones
participent autant que possible a
1a sélection de candidats lorsque
certains de ceux-ci sont
autochtones.

. fLoncevoir des formulaires
d'auto-identification pour les
nouveaux employas et veiller d@ les
_distribuer,

4 Responsinttities
* Responssbitiités

Chef de la Section
du personnel
(Direction générale
des passeports)

S.

End date
Date d'dchdance

Permanent

Permanent

31 mars 1985,
permanent

8 Manltoring machanismg
' Mécanlimes de contrdle

Action positive

Action positive

Action positive

7 Activiting done
© Activitds accompties

8 Commants
© Commentalres

9. Uplactive met  Ibtectil renconted

i Yeu
l Oul  f no, pi*ase specity In bax 10,

i I No Dang 13 néaative, précivor dans I'espace 10,
\ I_] Non

I

TAR/SET 310006 (R4/8)
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Bl Ireaury DosrdofCansda  Consell du Trésor du Canads ACTION PLAN FORM/AFFIRMATIVE ACTION
FORMULAIRE POUR LE PLAN D’ACTION/ACTION FOSITIVE
INSTRUCTIONS: 1985-1988 Target group  Groupe cidle
E:: ::J.’::.';‘," sltol .lrﬂ' ::v::l“t:gl:z';:::‘l;::lv‘l'v'l’.ln résuttats, :'v:':lur;:i ‘P‘:v';::\c::mndlun!u :\":l':::?:r:cz"wh
1. Recommandation Recommandation
, Nous recommandons d'augmenter la participation des autochtones & la Direction générale des passeports.
2. Oblective  Objectit -
Porter le taux de participation des autochtones d 1,5 %, soit engager trois autochtones d'ici 1988,
3. Aciites stanindes 4. Retooniabiities 5. Date g'échdance 8. Mracantsimes oo tontrore 1. Aetivités accomoites 8. Commentatras
Pour tous les concours publics, Chef de la Section Permanent Copie du EXT-007 ou
veiller @ ce que le coordonnateur du personnel de 1'avis de
ministériel et celui de la (Direction générale concours
Commission de la Fonction publique | des passeports) Copie de 1'é@noncé de
pour le programme des Autochtones qualités
sofient en communication
réguliére @ propos des
presentations possibles.
Réserver un pourcentage des postes Janvier 1986 Action positive
de niveau intermédiaire auxquels Permanent
recruter des.autochtones en vue de
leur perfectionnement et participer
activement au Programme national de
perfectionnement des autochtones
(P.N.PLAL).
' Secondé par le coordonnateur Permanent Action positive
! ministériel, veiller & ce que les
{ organismes et associations
. d'autochtones sonient informés
constamment des postes vacants.
i
|

i, Onlective met  Onfectl! renconiré 1o,
Yy
OUl it nn, pleass specily inbax 10,
~Ne Oans la ntaative, préclser aans I'espace 10,

+ Nnn

TOS/SCT 330256 {B4/R)
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o Insumy Boardof Cansda  Consell du Trésor du Canada ACTION PLAN FORM/AFFIRMATIVE ACTION
FORMULAIRE POUR LE PLAN D’ACTION/ACTION POSITIVE
UCTIONS: 1985-1988 Target group  Groupe cible
INSTR
w Handl q Indig - o

E:: ::Ja.c::.;',d 913!.1'; ::t:v.n“ 33»3-';:3:'»’-:27»'::‘»: résuitats, Foorr’:‘n.!'c‘: P:,':nn::onspr.umﬂcnpdu A’mé 3?:::-‘:“’
1. R

'
2. Oblective  Objectil

E t Monitor| han| Activities done Comments

3. :5:::::5?»3:";%2. 4. 3:::3:3?::':3: 5. Ozfc?'lzhhncc 8. M::an‘::r:‘::::‘c;:l:g:: 7. Acuzllh accomplies 8. Commentaires

Yeiller, autant que possible, i ce Permanent Action positive
que les personnes handicapées
participent & la sélection de
candidats, lorsque certains de -
ceux-ci sont handicapés.
S'assurer que le fonds constitué er Gestionnaire - Permanent Action pnsitive
vue de 1'achat d'appareils 3 Action positive

1'intention des personnes .
handicapées (administré par le
Groupe d'action positive) est
maintenu, bien surveillé et adapté
aux besoins.,

Concevoir des formulaires d'auto- Chef de la Section 31 mars 1985, Action positive
identification pour les nouveaux du personnel permanent
amployés at en assurer la (Direction générale
distribution. des passeports)
9. ob) met  Ob) d 10.
Yoy

Oul 4t no, please specify In box 10,
No Dans 1a négative, précisoz dans I'espace 10,

Non

TBS/SCT 330-256 (84/8)




Treasury Board of Canada
Secretarial

i

INSTRUCTIONS!
Boxaes 7, 9 and 10 sre 10 ba used to report reyuits,

rétarial

Consalil du Yrésor du Canacia
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ACTION PLAN FORM/AFFIRMATIVE ACTION

FORMULAIRE POUR LE PLAN D'ACTION/ACTION POSITIVE

Les espaces 7, 9 ot 10 reront uttiisds pour inscrire leg résuitats,

1985-1988

Target group

Groupe cible

Handlicapped

woman
Femmes Parsonnes handicandes

Dlndlwnoul people
Autochtones

1. - — e
Recommendation  Recomrgandutlon . .o qone d'augmenter 1a participation des personnes handicapees a la Direction générale des passeports,

2. Oblective Qblect!!

Porter le taux de participation des personnes handica

pées 3 5 %, soit engager 4 employés handicapas d'ici 1988.

4, Activitiey olanned
© Activités planitides

Pour tous les concours publics,
veiller 3 ce que le coordonnateur
ministériel et celui de la
Commission de la Fonction publique
pour le Programme des services aux
personnes handicapées soient en
communication réguliére a propos
des présentations possibles et
aient recours au Programme d'accés
spécial pour les personnes
handicapées (CFP).

Secondés du coonrdonnateur
ministériel, veiller d ce que les
organismes et associations de
personnes handicapées soient tenus
au courant des postes vacants.

Veiller & ce que le(s)

responsable(s) du personnel soit au
courant des exigences en mtiére de

droits de l1a personne dans le
processus de dotation et qu'il en
informe réguliérement les
gestionnaires.,

4 Responsibliities
* Rewponsabtiités

Chef de la Section
du personnel
(Direction générale
des passeports)

5 tng aate
* Oste d'échédance
Permanent

Parmanent

Permanent

o T
CopTe du EXT-007 ou

des avis de concours

Copie de 1'@noncé de
qualités

Action positive

Action positive

P) Activities done
© Activités accompites

8 Commantsy
© Commaentalres

2. Oniactive met  Obfecti! rencantrd

o
[:] Nn
Nan

I1f nn, ptesse specify In box 10,
Dans ta néaative, précisoz dans i'espace 10,

TAS/SCT JIN206 fRA/A)
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1.3 PLAN D'ACTION




3)

1)

3)

- 62 -

Nous recommandons que soient prises des mesures pour que les membres des
groupes cibles soient informés réguliérement des divers cours de
formation et de perfectionnement qui leur sont offerts.

Objectifs

Réserver une proportion des cours de formation en gestion
interministériels et internes (niveaux intermédiaire et supérieur) aux
employées du Ministére que cela intéresse et dont on a déterminé le fort
potentiel.

Mettre sur pied un programme de formation et de perfectionnement
permettant aux membres des groupes cibles de la catégorie du soutien, par
le truchement de cours de formation et d'affectations de perfectionnement
spéciales, d'augmenter leurs aptitudes, connaissances et expérience
professionnelle et d'améliorer leur carriére.

Mettre au point et tenir 3@ jour un annuaire de tous les cours
(extérieurs, interministériels et internes) et le faire circuler entre
les membres des groupes cibles et de leurs superviseurs, afin d'aider ces
derniers a déeterminer les besoins de formation et de perfectionnement.

(Voir pages 107 3 112)
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ANNEXE 35 (suite)

Situation

Compte tenu de ses limites, 1'étude a révélé que, pendant la période

allant d'avril & décembre 1984:

1)

2)

3)

4)

1)

2)

3)

4)

Les 609 cours prévus au SIGP ont &té décomposés en cing types de
formation et de perfectionnement: Gestion et supervision (10 %),
Professionnel (46 %), Technique (31 %), Formation administrative (8 %),

et finalement Cours du soir et par correspondance (5 %).

Les femmes ont suivi 238 (39 %) des 609 cours de formation et de
perfectionnement offerts.

Le personnel permutant a suivi 480 (79 %) de tous les cours offerts; les
femmes ont suivi 157 (33 %) de ces 480 cours.

Le personnel non permutant (y compris celui de la Direction générale des
passeports) a suivi les 129 cours restants, dont 81 ont eté suivis par
des femmes (63 %).

Conclusions

Le pourcentage de femmes et d'hommes ayant suivi des cours de
perfectionnement et de formation correspond généralement aux taux de
participation respectifs des femmes et des hommes au Ministére (par
catégorie professionnelle).

Le personnel de la catégorie de 1'administration et du Service extérieur
a suivi plus de la moitié des cours de formation et de perfectionnement
offerts, soit 325 des 609 cours (53,4 %).

Ce sont les employés du groupe FS qui ont &té les plus nombreux d suivre
les cours de formation et de perfectionnement dans la catégorie de
1'administration et du Service extérieur (soit 149 des 325 cours ou

46 ). Les femmes du groupe FS ont regu 17 % (soit 40 cours).

74 % de tous les cours de formation et de perfectionnement suivis par les
femmes ont &té suivis par des femmes de la catégorie du soutien
administratif (176 cours).

Recommandations

1)

2)

Nous recommandons qu'une proportion de 1'ensemble des cours de formation
en gestion (niveaux intermédiaire et supérieur) soit réservée aux
employés féminins du Ministére.

Nous recommandons qu'un programme de formation et de perfectionnement
soit mis au point pour les membres des groupes cibles dans les catégories
de soutien afin de les aider dans leur perfectionnement de carriére.
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ANNEXE 35 (suite)

TYPE DE FORMATION ET DE PERFECT IONNEMENT

Catégorie Sexe|Gestion et |Professionnel|Technique|Cours du soir|Formation Total par{Effectif par
professionnelle supervision et par cor- |adminis- |catégorie catégorie
respondance {trative professionnelle
Nbre %|Nbre %|Nbre %{Nbre %|Nbre %{Nbre %|Nbre %
Permutant
Gestion H 2 40 3 60 5 100 99.5
Niveau principal F 0 0.0 0.5
Administratif et H 38 16.4]179 77.1 8 3.4 2 0.9 232 85 85.6
service extérieur{ F 8 20,0] 21 52.5 1 2.5 3 7.5 40 15 14.4
Technique H 33 91.7] 3 8.3 36 100 100.0
F 0 0 0
Soutien H 13 26 32 64 2 4 50 30 40.0
administratif F 1 0.9 7 6 78 66.h] 5 4.3 117 70 60.0
Non permutant
(passeports
compris)
Gestion H 1 17 5 83 6 100 92.0
Niveau principal F 0 0 8.0
Scientifique H 2 100 2 67 71.0
et fonctionnel F 1 33 29.0
Administratif et H 8 23.5] 21 61.8 4 11.8] 1 2.9 34 64.2 74.7
service extérieur| F 1 5.3] 15 79 2 10.4| 1 5.3 19 35.8 25.3
Technique H 3 100 3 60 57.7
F 1 50 1 50 2 40 42.3
Soutien H 1 33.3 1 33.3]1 33.3 , 3 4.8 20.0
administratif F 3 51 13 22 11 6.8 4 6.8 1 8 13.6f{ 59 85,2 80.0
TOTAL H |49 13.2]227 61.2 | 78 2.4| 9 2.4 | 8 2.2(371 61 62.6
F ]14 5.9] 58 24,3 {112 5.5/13 5 54L41 17.2{238 39 37.4 J

Source: SIGP, décembre 1984 TOTAL : 609 100%
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ANNEXE 35

Analyse des systémes d'emploi

Systéme analysé: Formation et perfectionnement

€1ément analysé: Cours de formation et de perfectionnement suivis par des
employés masculins et féminins

Résultats de 1'analyse

Tableau récapitulatif

Cours de formation et de perfectionnement suivis par les employés des
Affaires extérieures du 11 avril 1984 au 31 décembre 1984,

(Voir tableau suivant)
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Analyse des systémes d'emploi

Formation et perfectionnement

Introduction

L'étude sur le systéme de formation et de perfectionnement visait & nous
permettre de comparer la formation professionnelle et le perfectionnement pour
Tes membres des groupes cibles (femmes, autochtones et personnes handicapées)
et les membres des groupes non cibles. Cette étude a été menée d partir du
systéme d'information de gestion sur le personnel (S.1.G.P.) et s'échelonnait
du 1€r aypil 1984 au 31 decembre 1984, Cette analyse devait porter sur des
éléments tels que le nombre et le type de cours suivis par les membres des
groupes cibles et non cibles, 1a durée et le codt de 1a formation ou du
perfectionnement, etc. Les résultats devaient &tre comparés aux réponses
données a propos de 1a formation et du perfectionnement dans le cadre de
1'analyse du systéme d'appréciation de rendement.

La portée de 1'etude a malheureusement éte sérieusement limitée par
1'absence de renseignements et de données pertinentes sur un grand nombre
d'eléments. L'etude est donc superficielle, en ce sens qu'elle ne comprend
pas d'analyse des éléments qualitatifs comme le type de formation dispensé
aux groupes cibles par rapport d celui dispensé aux groupes non cibles et
n'aborde pas non plus le processus de décisions relatives d la selection des
employés devant suivre des cours de formation et de perfectionnement.

Pour les besoins de cette étude, i1 a été décidé de ne pas tenir compte
des cours liés @ la formation et au perfectionnement des agents du Service
extérieur (FS) nouvellement recrutés, car ces cours sont obligatoires et
s'appliquent § la fois aux groupes cibles et aux groupes non cibles. Ont
également été exclus de 1'étude les cours d'une portée plus générale qui ne
sont pas reliés au travail (cours de secourisme, réanimation cardio-

pulmonaire, cours de préparation a la retraite, etc.).

Les conclusions de 1'étude sont resumées au tableau & 1'annexe 35
(page 60).
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Un &chantillon de cinquante-quatre griefs a fait 1'objet de 1'étude.
Pour la plupart, les griefs ont &té acceptés au premier niveau, et les
décisions rendues étaient en faveur de 1'employé.

Les diverses raisons pour lesquelles les griefs ont été exposés
s'établissaient comme suit:

M R Fs ST
Directives du Service extérieur 2 2 2
Systémes d'appréciation - - 3 2
Salaire et avantages sociaux 4 10 1 3
Conge 4 2 1 -
Divers 5 3 2 4

15 19 9 11

Les commentaires et les mesures de la gestion visant 3 résoudre ces
griefs ont &té positifs et ont fait preuve d'une souplesse et d'un bon sens
qui ont permis d'en arriver d@ des ententes avec les employés.

Recommandation

Etant donné la nature superficielle de cette analyse et le fait que de
nombreux griefs ont &té résolus en faveur des employés, nous recommandons que
soient mends un examen et une analyse complémentaires du systéme de griefs
afin de déterminer les &léments du systéme qui causent du mécontentement et de
les éliminer, le cas échéant.

Objectif
Effectuer une analyse détaillée du systéme de griefs, en comparant, par
exemple, les griefs exposés par les membres des groupes cibles et ceux des
groupes non cibles, leur nature et 1la décision rendue.
- Déterminer et, si possible, mesurer 1'incidence des systémes, des
pratiques et procédures qui peuvent désavantager les membres des groupes
cibles,

- concevoir et mettre en pratique des mesures correctives, si nécessaire.

(Voir pages 105 et 106)
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ANNEXE 34
Analyse des systémes d'emploi
Systéme analysé: Relations de travail
Elément analysé: Griefs au sein des groupes CM, CR, FS et ST
Résultats de 1'analyse
Tableau recapitulatif
Griefs exprimes entre 1979 et 1982
Groupes | 1079 | 1980 | 1981 | 1982 | Total
W F | W F | H F | H F | H F
CM 4 - |5 - | 5 1] - - l14 1
cR {1 1 [ - 16 9| - 11|71 12
FS 2 - 1 - 4 2 - - 7 2
ST - 3 - 5 - 3 - - - 11
TOTAL 7 4 6 6 15 15 - 1 28 26

Source: Dossiers, griefs
Conclusion

Groupe CM: Quinze griefs au total ont été formulés au sein du groupe CM (une
femme et quatorze hommes). Quatre griefs ont €té acceptés, et onze rejetes.
Le grief exposé par la femme a €té accepté.

Groupe CR: Dix-neuf griefs au total ont &té deposés au sein du groupe CR
(douze femmes et sept hommes). Quatre griefs ont été acceptés pour les
femmes, trois rejetés et cing plaignants ont retiré leurs griefs. Parmi les
griefs exposés par les hommes, trois ont été acceptés, trois rejetés et un
retire.

Groupe FS: Neuf griefs ont été déposés au total au sein du groupe FS

{deux femmes et sept hommes). Quatre griefs ont été acceptés, quatre autres
rejetés et un retiré. Des deux griefs présentés par des femmes, 1'un a étée
rejeté et 1'autre, accepté.

Groupe ST: Onze griefs au total ont éte déposés au sein du groupe ST. Quatre
d'entre eux ont été acceptés, cinqg rejetés, un retiré et aucune décision n'a
été prise sur le dernier. Tous les griefs ont ete exposés par des femmes.
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Analyse des systémes d'emploi

Relations de travail

Introduction

Cette analyse a porté essentiellement sur les quatre groupes, soit CM,
CR, FS et ST, qui ont exprimé le plus grand nombre de griefs. Pour tous les
griefs exposés par des femmes au sein de ces quatre groupes, on a cherché a
détecter toute tendance ou lien commun.

I1 convient de noter que les seuls griefs mis a@ notre disposition portent
sur la période allant de 1979 & 1982. Les dossiers des griefs pour les années
1983 et 1984 n'ont pu 8tre disponibles aux fins de 1'étude.
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ANNEXE 33

Analyse des systémes d'emploi

Systéme analysé: Systéme d'appréciation

Elément analysé: Primes au rendement pour Te niveau FS-03

Résultats de 1'analyse

Tableau récapitulatif
Comparaison entre les membres des groupes cibles et non cibles recevant des
primes au rendement (%)

Groupe 1981-1982 1980-1981 1979-1980
et Effectif
niveau Primes au Primes au Primes au
rendement (%) rendement (%) rendement (%)

2%| 4% | 6% | 8% 2%| 4% | 6% | 8%| 22| 4% | 6% [ 8%

HOMMES . 12.5168.7(28.010.8]4.4(61.8]32.9/0.9]|2.2]59.4 48.0]0.4

FS-03
FEMMES 0.0{50.0{50.0{0.0|0.0{50.0{50.0{0.0{0.0{50.0/50.0 0.0

HANDICAPES &
AUTOCHTONES  {0.0{100.| 0.0{0.0}0.0{75.0{25.0{0.0]/0.0|25.0 25.0/0.0

Source: Dossiers, primes au rendement, 1979-1982
Conclusion

Nulle recommandation n'est nécessaire 3 propos des primes au rendement
pour le niveau FS-03 car la majorité des hommes, des femmes, des personnes
handicapées et des autochtones (95 %) ont touché les mémes primes au rendement
(4 % et 6 %).
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ANNEXE 32

Analyse des systémes d'emploi

Systéme analysé: Systeéme d'appréciation

Elément analysé: Primes au rendement pour le niveau FS-02

Résultats de 1'analyse

Tableau récapitulatif
Comparaison entre les membres des groupes cibles et non cibles recevant des
primes au rendement (%)

Groupe 1982-1983 1981-1982 1980-1981
et Effectif
niveau Primes au Primes au Primes au
rendement (%) rendement (%) rendement (%)
2% 4% | 6% | 8%| 2%| 4% | 6% | 8% | 2%| 4% | 6% | 8%
HOMMES 0.8/55.7}{41.8{1.7]1.0]64.2|31.6}3.2 {1.5|72.8]22.2{3.5
FS-02 '
FEMMES 0.0{50.0{47.0{3.0{ 0}59.4137.5/3.1 {0.0{74.0{26.0/0.0
HANDICAPES &
AUTOCHTONES {0.0/50.0/50.0{0.0; 0}83.3] 0.0{16.7]{0.0{50.0{50.0{0.0
Source: Dossiers, primes au rendement, 1980-1983
Conclusion

Au moins 95 % des hommes, des femmes, des personnes handicapées et des
autochtones ont touché des primes au rendement de 4 et 6 % (exception: un
employe handicapé a obtenu une prime au rendement pour rendement exceptionnel
en 1981-1982 et, étant donné le petit nombre de personnes handicapées (6), le
groupe cible a obtenu un taux de 16,7 % dans cette fourchette pour
1981-1982). Le rendement annuel des membres des groupes cibles et non cibles
tend donc & €tre évalué de fagon équitable et nulle recommandation n'est
nécessaire pour le niveau FS-2.
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ANNEXE 31

Analyse des systémes d'emploi

Systéme analysé: Systéme d'appréciation

E1ément analysé: Prime au rendement pour 1e niveau FS-01

Résultats de 1'analyse

Tableau récapitulatif
Comparaison entre les membres des groupes cibles et non cibles recevant des
primes au rendement (%)

Groupe et 1982-1983 1981-1982
niveau Effectif
Primes au Primes au
rendement (%) rendement (%)
2% | 4% | 6% | 8% 2% | 4% | 6% | 8%
HOMMES 3.9 |161.7} 33 1.4 |]2.5 |76.7]19.3| 1.5
FS-01 :
FEMMES 1.9 |68.5{29.6] 0 2.6 [84.2]13.2] 0
HANDICAPES ET
AUTOCHTONES 33.3(67.71 O 0 0 }67.7{33.3] 0
Source: Dossiers, primes au rendement, 1980-1983
Conclusion

Pour tous les cas indiqués ci-dessus (@ 1'exception d'une personne
handicapée qui a regu une prime de 2 % en 1982-1983, représentant 33 % de
cette fourchette, étant donné le petit nombre de personnes handicapées
(trois)), la majorité des hommes, des femmes, des personnes handicapées et des
autochtones (environ 95 %) ont touché des primes de 4 et 6 %. 0On en a donc
conclu que les primes au rendement accordées aux individus au cours de ces
années n'étaient pas fonction de la catégorie d'employés (groupes cibles ou
non cibles).
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Analyse des systémes d'emploi

Systéme d'appréciation

Introduction

Les avaluations de rendement des employés du Ministére sont trés
complétes; 1'€tude quantitative a surtout consisté en une analyse des primes
au rendement pour le groupe FS.

Cette analyse a pour objet de déterminer s'il y a pratique discrimina-
toire pouvant nuire aux primes de rendement accordées aux membres des groupes
cibles du groupe FS et d'éliminer ces pratiques, le cas écheant.

Le niveau FS-1 a &té analysé sur une période de deux ans (1981-1982 et
1982-1983). Les employés qui sont nommés i ce niveau au cours de 1'année ne
recoivent pas de prime au rendement pour 1'année en cours.

Les niveaux FS-2 et FS-3 ont &té analysés sur une période de trois ans
(pendant les années 1981-1983 pour le niveau FS-2 et 1979-1982 pour le niveau
FS-3). Pendant la période 1982-1983, les employés de niveau FS-3 n'ont pas
recu de prime de rendement en raison d'un blocage des salaires.

Les primes au rendement sont accordées en pourcentages et sont réparties
comme suit:

2 % = satisfaisant

4 % = entiérement satisfaisant
6 % = supérieur

8 % = exceptionnel




Systéme an

alyseé:

Elément an

alysé:

Résultats de 1'analyse
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Analyse des systémes d'emploi

Systéme de dotation

ANNEXE 30

Reclassification des employés d la Direction générale des
passeports et dans 1'effectif non permutant

Tableau récapitulatif
Type de|Catégorie{Nombre de |Nombre total Pourcentage {Total Pourcen-
membre reclassi- {de personnes |de personnes |des tage
fications |reclassifiées|reclassifides{employds|d'em-
depuis 1977 ployés
12 {3 |4
Hommes | Agents [34] 6 40 59.7 543 73.7
Soutien |21} 4 25 29.8 206 26.4
Femmes | Agents |[23]| 3 1 27 40.3 194 26,3
Soutien [46]13 59 70.2 573 73.6
Total Agents |57{ 9 1 67 100 737 100
Soutien [67(17 84 100 779 100
Handi- | Agents 1 1 1.5 13 1.8
capes
Soutien | 2 2 1.5 26 3.4
Source: SIGP, février et 23 mars 1984
Conclusion

Les résultats ci-dessus (ratio: 65 hommes i 86 femmes) ont permis de
conclure que la reclassification est adéquate pour les membres des groupes

cibles et non cibles, car ils n'ont révélé aucune ré
8,7 % pour les hommes, 11,2 % pour les femmes et 7,8 %

de reclassification:

pour les personnes handicapées).

nécessaires.

percussion négative (taux

Nulle recommandation et nul objectif ne sont
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Analyse des systemes d'emploi

Reclassification

Introduction

L'étude sur le systéme de reclassification, autre élément du systéme de
dotation, a été menée sur tous les groupes professionnels au sein de la
Direction générale des passeports et de 1'effectif non permutant depuis 1977.
L'effectif permutant a été exclu de 1'étude car, dans ce groupe, 1'avancement
se fait par le biais de concours d'avancement.

L'analyse a visé d déterminer s'il y a pratique discriminatoire pouvant
involontairement désavantager les membres des groupes cibles, puis @ concevoir
et d@ mettre en place des mesures correctives, si nécessaire.

Les résultats de cette analyse sont résumds & la page suivante.
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Les personnes handicapées n'ont fait 1'objet d'aucune pratique
discriminatoire, puisque deux d'entre elles ont obtenu des nominations intéri-
maires en 1981-1982 et qu'elles représentent seulement 1,4 % de 1'effectif.
Les autochtones représentent, quant i eux, 0,2 % de 1'effectif et aucune nomi-
nation intérimaire n'a &té accordée & des employas qui s'étaient identifiés
comme membres de ce groupe cible,




Systéme analysé:
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ANNEXE 29

Analyse des systémes d'emploi

Systéme de dotation

Elément analysé MNominations intérimaires

Résultats de 1'analyse:

Tableau récapitulatif
Comparaison des nominations intérimaires des hommes et des femmes aux
Affaires extérieures en 1981-1982 et 1982-1983

Non permutant et passeports Permutant
Groupes| HOMMES | FEMMES |EFFECTIF GLOBAL{ HOMMES | FEMMES [EFFECTIF GLOBAL
% % DE % % DE
Nbre  ginbre  %fp'HOMMES FEMMES|{NDre  ginbre  «!D'HOMMES FEMMES
AS 5 50{ 5 50 70 30 {13 81 3 19 73 27
CM 5 711 2 29 85 15
co 5 46{ 6 54 86 14
CR* 9 23130 77 27 73 |77 63{45 37 64 36
FI 3 100{ O 0 90 10
IS 2 67| 1 33 67 33
PM 1 25} 3 75 56 44
_;B}RE—ﬂZS 36 ;g_ 64 51 49 195 66{50 ;;~— 73 —é;—-v
Source: Avis administratifs, 1982 et 1983
* NOTA: Deux employés handicapés qui s'étaient identifiés comme tels dans le
groupe CR ont obtenu des nominations intérimaires en 1981-1982 (non
permutant et permutant).
Conclusion

Comme 1'analyse n'a révelé aucune pratique discriminatoire (d'un point de
vue quantitatif), i1 a eté conclu que les nominations intérimaires étudiées
(soit 120 hommes et 95 femmes) étaient bien réparties entre les employés
masculins et féminins du Ministére.
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Analyse des systémes d'emploi

Nominations intérimaires

Introduction

L'analyse des nominations intérimaires (é1ément du systéme de dotation) a
eté menée dans les trois groupes professionnels des trois parties de
1'effectif: passeports, effectifs non permutant et permutant.

Le but de cette étude est de déterminer si les nominations intérimaires
sont bien réparties parmi les membres des groupes cibles et non cibles. Si
des pratiques discriminatoires sont détectées, des recommandations et des
objectifs seront &tablis afin d'améliorer la situation.

I1 est important de noter que 149 ST-SCY ont obtenu des nominations
intérimaires pendant les années 1981-1982 et 1982-1983. Ces nominations n'ont
pas été considérées dans 1'analyse, car le groupe ne contient qu'un seul
homme. Quarante-cing GS et trois EL ont &galement obtenu des nominations
intérimaires. Celles-ci n'ont pas &té analysées, car ces deux groupes sont
constitués presque entiérement d'employds masculins.
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ANNEXE 28

Analyse des systémes d'emploi

Systéme analysé: Systéme de dotation - Postes permutants

Elément analysé: Taux d'admissibilité et de nomination dans le processus de
recrutement aux postes AT-AS (1982)

Résultats de 1'analyse

Tableau récapitulatif

Nombre total de candidats admissibles Nombre total de candidats nommés
Hommes Femmes Hommes Femmes
153 166 26 10

Taux de sélection: Hommes: 17 %
Femmes: 6 %

Conclusion

La comparaison des taux de sélection des hommes et des femmes révéle que
le taux de sélection des femmes est de 6 % + 17 % (ou environ 35 %) du taux de
sélection pour les hommes. Comme ces 35 % sont inférieurs au taux minimum
requis en vertu de la "régle de 80 %", 1a présence d'une répercussion négative
dans ce cas justifie une enquéte plus approfondie.

Recommandation

Nous recommandons d'examiner de fagon approfondie la sélection et les
pratiques, procédures et politiques de recrutement aux postes AT-AS, afin de
déterminer s'il y a discrimination systémique contre les femmes et 1'éliminer
le cas écheant.

Objectif
Déterminer et, si possible, mesurer 1'incidence des politiques, pratiques
et procédures de recrutement au niveau AT-AS qui peuvent exclure ou

désavantager involontairement les femmes, puis concevoir et mettre en pratique
des mesures correctives, si necessaire.

(Voir pages 103-104)
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Recommandation

Nous recommandons que les procédures, politiques et pratiques de
sélection pour les promotions aux postes CR et CM permutants aux nijveaux
supérieurs soient examinées afin de dé&terminer s'il y a discrimination
systémique contre les femmes de ces groupes et 1'&liminer le cas échéant.

Objectif
Examiner et, si possible, mesurer 1'impact des politiques, pratiques et
procédures d'emploi pour les groupes CM et CR qui peuvent exclure ou

désavantager involontairement les femmes, puis concevoir et mettre en pratique
des mesures corrrectives, si nécessaira.

(Voir pages 100-102)
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ANNEXE 27

Analyse des systémes d'emploi

Systéme analysé: Systéme de dotation des postes permutants

Elément analysé: Taux d'admissibilité et de nomination pour les promotions
aux postes CR-5, CM-5, CM-6 et CM-7

Résultats de 1'analyse

Tableau récapitulatif
Taux d'admissibilité et de nomination pour les promotions aux postes CR-5,
CM-5, CM-6 et CM-7 entre janvier 1982 et décembre 1984

Type de promotion Nombre total Nombre de Taux de
(groupe et niveau) de candidats candidats sélection

admissibles nommés (%)

Hommes Femmes Hommes Femmes Hommes Femmes
CR-5 (%) 24 23 5 1 20.0 4.3
CM-5 53 3 42 0 79.0 0.0
CM-6 93 3 3 0 8.6 0.0
CM-7 12 0 4 0 33.0 0.0

Source: DNossiers, personnel permutant

Conclusion

La comparaison des taux de sélection des hommes et des femmes ravéle que
le taux de sélection des femmes est de 4,3 % + 20 % (soit 21,5 % du taux de
sélection des hommes); il y a donc une répercussion négative (voir “"régle de
80 %") et une enquéte plus approfondie du systéme de promotion aux postes CR,
niveau supérieur, est justifiee.

L'étude des trois promotions aux postes CM (voir ci-dessus) révéle une
sous-représentation grave des femmes aux niveaux supérieurs (CM-5 - CM-7), qui
justifie une étude plus approfondie afin d'en trouver les motifs.

(*) Ce concours a &té annulé et aucune nomination n'a été faite (appel
accueilli).
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Objectif

Déterminer et, si possible, mesurer 1'incidence des politiques, pratiques
et procédures d'emploi pour les promotions aux postes FS qui excluent ou

désavantagent involontairement les femmes, puis &laborer et mettre en pratique
des mesures correctives, si nécessaire.

(Voir pages 100 3 102)
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ANNEXE 26

Analyse des systémes d'emploi

Systéme analysé: Systéme de dotation des postes permutants

E1ément analysé: Taux d'admissibilité et de nomination pour les promotions
aux postes de niveaux FS-2 et FS-3

Résultats de 1‘'analyse

Tableau récapitulatif
Taux d'admissibilité et de nomination pour les promotions
aux postes de niveaux FS 02 et FS 03

Groupe et niveau Candidats Candidats Taux de
admissibles nommés sélection (%)

Hommes Femmes | Hommes Femmes | Hommes Femmes

FS 02 399 51 44 10 23.5 19.6
FS 03 . 663 35 51 2 7.6 5.7

‘Source: Dossiers, personnel permutant, 1982-1984
Conclusion

La comparaison des taux de sélection des hommes et des femmes pour les
promotions aux postes FS-2 révéle que le_taux de sélection des femmes est de
19,6 % + 23,5 % (soit 83 %) du taux de sélection des hommes. Etant donné que

ces 83 % sont supérieurs au pourcentage minimum stipulé par la "régle de
80 %", dans ce cas la répercussion négative n'est pas considérée comme grave.

Toutefois, une comparaison des taux de sélection des hommes et des femmes
pour les promotions aux postes FS-3 révéle que le taux de sélection des femmes
est de 5,7 ¢ * 7,6 % (soit 75 %) du taux de sélection des hommes. 75 % etant

inférieur aux 80 % requis, la répercussion négative dans ce cas justifie une
enquéte plus approfondie.

Recommandation

Nous recommandons que les procédures, politiques et pratiques en matiére
de sélection en vue de promotions aux postes FS soient examinées avec soin
pour détecter toute discrimination systémique contre les femmes et 1'éliminer
le cas écheant.
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ANNEXE 25

Analyse des systémes d'emploi

Systéme analysé: Systéme de dotation des postes permutants

Elément analysé: Taux de candidature et de nomination pour le groupe FS-00
(niveau d'entrée).

Résultats de 1'analyse:

Tableau récapitulatif
Candidatures et nominations lors du recrutement au niveau FS-00
de 1982-1983

NOMBRE TOTAL DE CANDIDATS TAUX DE
CANDIDATURES QUALIFIES NOMINATIONS SELECTION

H F A HA | H| F | A HA H{F A HA H F | A JHA

3,04411,447) 15 | 13 | 94| 39| 0 1 43} 20} O 0 {1.4]1.38] - | -

Source: Dossiers CFP
H = hommes; F = femmes; A = autochtones; HA = handicapés

Conclusion

La comparaison des taux de sélection des hommes et des femmes révéle que
le taux de sélection des femmes est pratiquement identique au taux de
sélection des hommes (1,38 % contre 1,4 % respectivement). La répercussion
négative 3 ce niveau n'est donc pas grave. Toutefois, étant donné que les
taux de sélection des hommes et des femmes sont pratiquement identiques, il
faudrait encourager les femmes 3 poser leur candidature pour le groupe FS
(niveau d'entrée).

Recommandations

A)  Nous recommandons d'augmenter le nombre de candidates aux postes FS
(niveau d'entrée).

B)  Nous recommandons d'augmenter le nombre de candidats autochtones et
handicapés. ’

Objectifs

A)  Augmenter le nombre de candidates afin qu'elles représentent 50 % des
nominations aux concours FS (niveau d'entrée) ultérieures, et porter le
pourcentage de candidats autochtones et handicapés 3 5 % de 1'ensemble
des candidatures d'ici 1988.

(Voir pages 97-99)




- 39 -

ANNEXE 24

Analyse des systémes d'emploi

Systéme analysé: Systéme de dotation de postes permutants

£1ément analysé: Promotion des groupes FS, CM et CR

Résultats de 1'analyse

L'analyse a consisté & réunir des données pour étudier les taux de
participation des groupes cibles et non cibles aux diverses etapes du
processus de promotion des groupes FS, CM et CR (candidature, examen,
pré-sélection, nomination, etc.). Cette analyse quantitative comprenait
également 1'évaluation des répercussions négatives pouvant indiquer une
discrimination possible.

Conclusion

Chaque fois que possible, les taux de sélection des groupes cibles et non
cibles ont &té comparés et, dans certains cas, une répercussion négative a été
détectée (voir annexes 25, 26 et 27). Malheureusement, cette analyse est
quelque peu superficielle, car les données pertinentes nécessaires a
1'achévement de 1'étude n'ont pas toujours eté disponibles.

Recommandation

Nous recommandons de concevoir et d'appliquer des mécanismes de contrdle
relatifs a la qualité et au contenu des dossiers de dotation pour que le
Groupe d'action positive puisse mener une &tude plus détaillée du systéme de
dotation.

Objectif
Veiller d ce que tous les documents pertinents nécessaires a

1'administration des mesures de dotation soient versés aux dossiers de
dotation.

(Voir page 96)
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Outre les concours et les promotions, les mesures de dotation suivantes
ont été étudieées:

Mutations

En 1984, seize FS-01 et FS-02 (dont deux femmes) ont &té mutés, en un

coup, de la filiére politique/économique & la filiére d'aide au )

développement. Vingt-et-un FS-01 et FS-02 admissibles se sont montres

intéressés par la mutation et cing (tous des hommes) n'ont pu se
qualifier.

CR & durée détermineée

En 1984, huit candidates (toutes des femmes) ont été nommées 3 des postes
CR-2 3§ durée déterminée (de décembre 1984 3 avril 1985). Ces candidates
ont été choisies d partir d'une liste de personnes qualifiées dressée &
la suite d'un concours de recrutement au niveau CR mené en 1983.

Programme de rémunération d'affectation spéciale (P.R.A.S.)

I1 y a eu une nomination en vertu du P.R.A.S. pendant la période étudiée;
un FS-2 (homme) a accepté 1'affectation au niveau PM-5 d'avril 3 octobre
1983.

Nominations intérimaires

Les nominations intérimaires pour les groupes AS, CM et CR ont fait
1'objet de 1'@tude (voir annexe 29 pour de plus amples détails).

N.B. Deux processus de dotation, devant faire 1'objet de 1'étude, n'ont pu

étre examinés:

(dossier manquant),

Promotion - CR-3 § CR-4
R-4 & CR-5 (dossier détruit).

Promotion - C
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Analyse des systémes d'emploi
Effectif permutant

Introduction

L'analyse de la dotation des postes permutants a éte effectuée sous forme
d'un examen sur place des mesures de dotation avec et sans concours, afin de
déterminer quels obstacles potentiels le systéme opposait a la réalisation
d'une participation équitable des membres des groupes cibles et des autres
objectifs de 1'action positive. Dans un premier temps, 1'étude devait
comprendre un examen quantitatif et qualitatif du systeme de dotation.
Toutefois, 1'examen des diverses mesures de dotation a révélé que certains
documents et données nécessaires pour mener une analyse qualitative détaillée
Btaient absents des dossiers de dotation et, dans certains cas, avaient été
détruits. Le présent rapport contient donc les résultats et les conclusions
d'une analyse quantitative dans laquelle les données ont &té réunies en vue de
1'6tude des taux de participation des groupes cibles et non cibles aux
diverses étapes de la dotation (candidatures, qualification, nominations,
etc.). Cette analyse quantitative comprend également 1'évaluation des
répercussions négatives, d'aprés laquelle il y aurait peut-gtre discrimination
dans certains domaines (voir annexes 24 & 27) et une étude supplémentaire
serait nécessaire.

Aux fins de cette &tude, trente-huit mesures de dotation ont é&té
choisies. Tous les dossiers examinés portaient sur des mesures de dotation
prises entre janvier 1982 et décembre 1984 et relatives aux trois groupes (FS,
CR et CM) choisis précédemment comme groupes clés dans 1'effectif permutant
(groupes représentant 70 % ou plus de leurs catégories respectives).

L'analyse portait &galement sur le recrutement au niveau AT-AS. La
répartition est la suivante:

Recrutement: Concours d'entrée au niveau FS
Concours d'entrée au niveau AT-AS
Concours d'entrée au niveau CR
Concours d'entrée au niveau CM (ministériel)
Concours d'entrée au niveau CM (public)

Promotions: FS-00
FS-01
FS-02

FS-01 (8 concours)
FS-02 (6 concours)
FS-03 (6 concours)

Qi Qur QN

CM-04
CM-05
CM-06

CM-05 (1 concours)
CM-06 (1 concours)
CM-07 (1 concours)

U Wy QU

CR-02
CR-03
CR-04

CR-03 (2 concours)
CR-04 (1 concours)
CR-05 (1 concours)

Qi QI
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Objectif

Veiller @ ce que tous les documents nécessaires pour 1'administration
des mesures de dotation soient versés au dossier.

(Voir page 96)
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Analyse des systémes d'emploi

ANNEXE 23

Systéme analysé: Systéme de dotation des postes non permutants

E1ément analysé: Dotation de postes par concours

Résultats de 1'analyse

Tableau récapitulatif

Concours Candidats
Groupe Candidats qualifiés / Nominations
F H F H F H
CR-03 - - - - 1 -
CR-04 (7 c.r.) 5 2
CR-05 (5 cor.) 3 2
AS-02 (1 c.r.) 4 - 4 - 4 -
AS-03 (4 c.r.) 84 27 20 1 8 -
AS-04 §1 Cels) 6 5 1 2 - 1
AS-05 1 c.r.) - - - - - 1
AS-06 (1 c.r.) - - - - 1
ES-04 (1 c.r.) - - - - 1 -
GS-MES-02 (1 c.r.) 3 3 3 3 3 3
GS-MES-06 (1 c.r.) - 9 - 2 - 1
TOTAL 103 48 31 11 25 14
Source: DNossiers, personnel non permutant
Conclusion

Dans le cadre de la réorganisation de 1982, les dossiers ont di &tre

transférés d'un agent de dotation 3 un autre, ce qui a nui au contrdle de la

qualité et au contenu de certains dossiers de dotation, limitant ainsi la
portée de 1'analyse quantitative.

Recommandation

Nous recommandons de prendre des mesures et de suivre des méthodes visant

i ce que toute la documentation nécessaire soit versée aux dossiers de
dotation en vue d'une gestion et d'un contrdle des activités de dotation
adéquats au sein des groupes non permutants du Ministére.
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ANNEXE 22

Analyse des systémes d'emploi

Systéme analysé: Systéme de dotation des postes non permutants

Elément analysé: Dotation de postes par concours - groupe CO

Résultats de 1'analyse

Tableau récapitulatif

Candidats
Groupe Candidats qualifiés Nomi nations
F H F H F H
co - 01 2 - 1 - 1 -
co - 02 33 87 14 21 6 11
co - 03 9 22 2 3 1 1
co - 04 - 3 - 3 - 3
TOTAL _ 44 112 17 27 8 15
(28%) (72%) (39%) (61%) (34%) (66%)
Taux de sélection: femmes = 18,2 % Source: fossiers, personnel non
hommes = 13,3 % permutant

Conclusion

Les données disponibles, quoique limitées, semblent indiquer qu'il n'y a
eu aucune répercussion négative sur la nomination de femmes, bien qu'il n'y
ait eu aucune candidate au niveau CO 04,

Recommandation

Nous recommandons d'améliorer et d'appliquer les mécanismes de contrdle
relatifs a la qualité des dossiers de dotation.

Objectif

Veiller da ce que tous les documents nécessaires au processus
administratif 1ié aux mesures de dotation soient versés aux dossiers.

(Voir page 96)
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Effectif non permutant
Analyse des systemes d emploi

Introduction

Le but de cet exercice a &té de trouver, dans les divers dossiers de dotation,
des preuves de répercussion négative ou de discrimination systémique nuisant &
la participation et @ 1'avancement des employ@s des groupes cibles. Pour ce
qui est des postes d'employés non permutants, 1'étude a surtout porté sur les
postes des groupes AR, AS, CO, CR, ES, GSMES et GT dotés par concours. Les
données ont &té étudiees afin d'y détecter des preuves, des tendances ou des
procédures qui pourraient avoir des répercussions négatives sur les employ@s
des groupes cibles.

Les analystes se sont heurt@s & des problémes de qualité et de suffisance des
données et n'ont pu effectuer qu'une analyse quantitative limitée.

11 faut noter que, par suite de 1a réorganisation de 1982, le groupe C0 a éteé
transféré du ministére de 1'Industrie et du Commerce au ministére des Affaires
extérieures. Pour ce groupe, seize dossiers de dotation ont &té étudiés en
tout. Sur vingt-trois nominations, il y a eu huit nominations de femmes,
surtout au niveau CO 02, ce qui représente 34 % de 1'ensemble des nominations.

L'analyse portait essentiellement sur les concours et les nominations intéri-
maires survenus entre 1982 et 1984 (voir annexes 22, 23 et 28) ainsi que sur
les reclassifications & partir de 1977 (voir annexe 29).
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Direction générale des passeports

Analyse des systémes d'emploi

L'analyse de 1'effectif a permis d'identifier sept groupes qui fofment 70 %
des catégories: i1 s'agit des groupes AS, CR, ENENG, EX, GLMDO, GSSTS et PM.

D'aprés cette &tude, les femmes sont peu représentées aux niveaux PM 03 et
PM 05 uniquement. ‘

Depuis 1982, i1 n'y a eu que trois concours dans le groupe PM et tous les
trois concernaient des postes de niveaux PM 01 et PM 02. 11 a donc &té

impossible d'évaluer la sous-représentation des femmes aux niveaux PM 03 et
PM 05.
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ANALYSE DES SYSTEMES D'EMPLOI

L'analyse des systémes d'emploi, étude des divers systémes d'emploi au
Secteur du personnel, a &té menée au sein des trois parties distinctes du
Ministére de 1a fagon suivante:

Systémes d'emploi Effectif
Passeports Non permutant Permutant
Dotation (recrutement, promotions, X X X

nominations intérimaires et
reclassifications incluses)

Relations de travail X X
(griefs)

Formation et perfectionnement X X X

Systéme d'appréciation de X(FS)

rendement (rémunération au
rendement)
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1.2 ANALYSE DES SYSTEMES D'EMPLOI
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ANNEXE 21

E1ément analysé : Participation des autochtones a 1'effectif permutant

Résultats de 1'analyse

Tableau récapitulatif
Participation des autochtones par catégorie principale

Catégories Autochtones Total dans 1la % d'autochtones
principales catégorie

Agents 3 1,592 0.19
Soutien 0 1,143 0

TOTAL 3 2,735 0.11

Source: DRossiers ACBA

Conclusion

Les autochtones sont mal représentés dans 1'effectif permutant.

Recommandation

Nous recommandons d'augmenter la participation des autochtones.

Objectif

Porter le taux de participation des autochtones & 0,9 %, en éugmentant
d'ici 1988 de vingt-et-un le nombre des autochtones dans 1'effectif permutant.

(Voir pages 94-95)

NOTA : L'objectif numérique prédit ci-dessus sera révisé dés que la
Commission de la Fonction publique nous fournira des renseignements
précis sur la participation et 1la disponibilité des autochtones, ce
qui devrait se faire en 1985,



Elément analysé : Participation des personnes

permutant

Résultats de 1'analyse
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Tableau récapitulatif
Participation des personnes handicapées par catégorie principale

ANNEXE 20

handicapées a 1'effectif

Conclusion

Catégories Handicapés Totg] dans la % des handicapés

principales categorie

Agents 13 1,592 0.82

Soutien 7 1,143 0.61

TOTAL 20 2,735 0.73
Source: Dossiers, ACBA

Les personnes handicapées sont sous-représentds dans 1'effectif

permutant.

Recommandation

Nous recommandons que la participation des personnes handicapées soit

augmenteée.

Objectif

Augmenter le taux de participation des personnes handicapées de fagon a
ce que celui-ci atteigne 1,5 %, en augmentant d'ici 1988 de vingt-et-un le
nombre de personnes handicapées.

(Voir pages 92-93)

NOTA : L'objectif numérique prédit sera révisé une fois que les données sur

la participation et la disponibilité des personnes handicapées au sein

de la Fonction publique et de 1'effectif externe seront fournies par
1a Commission de la Fonction publique en 1985,
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ANNEXE 19

£1ément analysé : Participation des femmes dans le groupe d'employés EXFS
(et equivalents de EXFS) permutants

Résultats de 1‘'analyse

Tableau récapitulatif
Comparaison de la participation des hommes et des femmes

Groupe et niveau Hommes Femmes Total % de femmes
EXFS 02 0 1 1 100
EXFS 03 93 0 93 0
EXFS 04 26 0 26 0
EXFS 05 8 0 8 0

_ EXFS 264 6 270 2.0
Equivalent (FS 03)
TOTAL EXFS 127 1 128 0.8
TOTAL EXFS 391 7 398 1.8

(FS 03 compris)

Source : SIGP, 23 mars 1984

Conclusion

Les femmes sont mal représentées dans les groupes EXFS (et equivalents de
EXFS).

Recommandation

Nous recommandons d'augmenter la participation des femmes dans le groupe
EXFS (et &quivalents de EXFS).

Situation

En 1985, le nombre total de postes EXFS, équivalents de EXFS compris,
sera de 416. Par la suite, la croissance prévue pour la période 1985-1988
devrait &tre pratiquement nulle (et méme 1égérement négative), et le taux
anticipé de mobilité pour cette catégorie de gestion sera de 6 %.
Objectif

Porter le taux de participation féminine dans le groupe EXFS (et ses
équivalents) d environ 6,5 % en engageant vingt femmes d'ici 1988.

(Voir page 91)
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Objectifs

a) Chaque fois que le Ministére recrutera entre 1985 et 1988, veiller a ce
que les femmes représentent 50 % de 1'ensemble des personnes recrutées au
niveau FS 00,

b)  Augmenter le nombre de femmes au niveau FS 01, de fagon 3 ce qu'elles
représentent 25,3 % 3 ce niveau.

c) Engager douze autres femmes au niveau FS 02, de fagon d@ ce que ces

derniéres représentent 12 % de 1'effectif & ce niveau contre 10 %
actuellement.

(Voir pages 88 3 90)
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ANNEXE 18

£1ément analysé : Participation des femmes dans le groupe d'employés FS
permutants

Résultats de 1'analyse

Tableau récapitulatif
Comparaison de la participation des hommes et des femmes

Groupe et niveau Hommes Femmes Total % de femmes
FS 00 16 8 24 33
FS 01 349 110 459 24
FS 02 512 55 567 10
*FS 03 264 6 270 2
TOTAL FS 1141 179 1320 14
TOTAL FS (FS 03 exclu) 877 173 1050 16.5

Source : SIGP, 23 mars 1984

*NOTA : Le niveau FS 03 sera analysé en tant qu'équivalent de EXFS, car i1
sera intégré a la catégorie de la gestion en 1985 (voir annexe 19).

Conclusion

La participation des femmes aux niveaux FS 00 et FS 01 est relativement
faible. Par ailleurs, les femmes sont sous-représentées au niveau FS 02.

Recommandat ion

a) La participation des femmes pourrait &tre augmentée aux niveaux FS 00 et
FS 01.

b) Nous recommandons d'augmenter le nombre de femmes au niveau FS 02.
Situation

a) FS 00-01: Le taux anticipé de mobilité, pour la période de trois années
envisagées (1985-1988), est de 8,5 % (avec un taux de croissance minimum) au
niveau FS 01. Le taux estimatif de disponibilité interne des femmes est de
25,8 % aux niveaux FS 00-01. Le taux estimatif de mobilité externe des femmes
est de 42 % au niveau FS 00,

b) FS 02: Le taux projeté de mobilité (pour 1a période 1985-1988), combiné
a un taux de croissance neutre (proche de zéro), est de 5,9 %. Le taux
estimatif de disponibilité interne pour les employés au niveau FS 02 est de
21,8 %.
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ANNEXE 17

Elément analysé : Participation des femmes au groupe d'employés CR permutants

Résultats de 1'analyse

Tableau récapitulatif
Comparaison de 1a participation des hommes et des femmes

Groupe et niveau Hommes Femmes Total % de femmes
CR 02 12 15 27 56
CR 03 40 39 79 49
CR 04 64 36 100 36
CR 05 50 14 64 22
CR 06 36 11 47 23
CR 07 2 ' 0 2 0
TOTAL 204 115 319 36

Source : SIGP, 23 mars 1984
Conclusion

Les femmes sont bien representées aux trois niveaux inférieurs mais sont
sous-représentées aux niveaux CR 05 et CR 06.

Recommandation

Nous recommandons d'augmenter la participation des femmes aux niveaux
CR 05 et CR 06.

Situation

Le taux estimatif de disponibilité interne des femmes de niveaux CR 05 et
CR 06 est de 30,4 %. Actuellement, les femmes représentent 22 % de 1'effectif
CR 05 et 23 % de 1'effectif de niveau CR 06. Le taux prévu de mobilité (baseé
sur des données chronologiques) pour le niveau CR 05 est de 14 %, avec un taux
de croissance de 7 %. Par contre, le taux prévu de mobilité du niveau CR 06
est de 9 %, avec une croissance pratiquement nulle. Aucun changement n'est
prévu au niveau CR 07.

Objectifs

a) Porter le pourcentage de femmes au niveau CR 05 & 32 %, en engageant neuf
femmes d'ici 1988.

b)  Augmenter de quatre le nombre de femmes au niveau CR 06, portant ainsi le
taux de participation féminine d@ 32 % d'ici 1988.

(Voir pages 86-87)
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Objectif

a) Porter le taux de participation des femmes au niveau CM 05 3 8 % en
engageant huit femmes d'ici 1988,

b) Porter le taux de participation des femmes au niveau CM 06 @ 21 % en
engageant trois femmes d'ici 1988,

(Voir pages 84-85)



- 22 -

ANNEXE 16

Elément analysé : Participation des femmes dans le groupe d'employés CM
permutants

Résultats de 1'analyse

Tableau récapitulatif
Comparaison de la participation des hommes et des femmes

Groupe et niveau Hommes Femmes Total % de femmes
CM 03 0 6 6 100
CM 04 32 27 59 46
CM 05 150 5 155 3
CM 06 14 0 14 0
CM 07 15 0 15 0
TOTAL 211 38 249 15

Source : SIGP, 23 mars 1984
Conclusion

Les femmes sont bien représentées aux deux niveaux inférieurs, mais elles
sont mal représentées aux niveaux CM 05 3 CM 07.

Recommandation

Nous recommandons d'augmenter 1a participation des femmes aux niveaux
CM 05 & CM 07.

Situation

a)  Niveaux CM 05 et 06

Le taux estimatif de disponibilité interne des femmes est de 39,9 %
pour les niveaux CM 05 et 06. Actuellement, les femmes représentent 16 % des
niveaux subalternes (CM 03-06) de 1'effectif permutant du Ministére contre
31,6 % & l1a Fonction publique. Le taux anticipé de mobilité pour le niveau
CM 05 (pour la période 1985-1988), avec un taux de croissance de zéro, est de
3,5 %. Pour le niveau CM 06, le taux projeté de mobilité (basé sur 1982-1983)
est de 14,3 % avec un taux de croissance nul.

b)  Niveau CM 07

Le taux anticipé de mobilité & ce niveau est de 6,8 %. Le taux de
disponibilité interne pour les femmes du niveau CM 07 est de 26,6 %.
Actuellement, les femmes sont absentes du niveau CM 07 mais représentent 6,9 9
des employés de ce niveau dans la Fonction publique. Comme i1 ne se trouve
aucune femme au niveau de reléve (CM 06), aucun objectif numérique ne peut
étre fixé pour le niveau CM 07.
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Employés permutants

Profil de 1'effectif permutant

Les femmes représentent 30 % des employés permutants; 76 % se trouvent
dans la catégorie du soutien administratif et 24 % dans la catégorie
de 1'administration et du Service extérieur. Vingt personnes handicapées et
trois autochtones font partie de 1'effectif permutant, et 1a majorité d'entre
eux se trouvent dans la catégorie de 1'administration et du Service extérieur
(soit 65 % des personnes handicapées et 100 % des autochtones). Les 35 %
restants de personnes handicapées sont dans la catégorie du soutien
administratif.

Méthode d'analyse

Les employds permutants se divisent en dix groupes ou sous-groupes. Six
de ces groupes forment au moins 70 % de chacune des catégories et ont fait
1'objet de la vérification de 1'effectif (cM, CR, EL, EXFS, FS et ST-SCY).

Une fois 1'6tude de la répartition de 1'effectif dans ces groupes
effectuée, le groupe ST-SCY a été abandonné, car les femmes y sont trés
fortement représentées @ chaque niveau. Le groupe EL a également &té
abandonné, car 1a disponibilité et la participation des femmes dans ce groupe
y sont trés faibles (environ 2 %).

Les tahleayx de répartition par fréquence pour les groupes CM, CR, FS et
EXFS ont &té terminés. Ces tableaux ont permis de calculer des intervalles
modaux pour les données comme 1'dge, les années de service, 1'avancement
au sein du Ministére et le salaire, et ce pour chaque employé des groupes ou
niveaux analysés. Les hommes, les femmes, les personnes handicapées et les
autochtones, le cas échéant, se sont retrouvés en grande partie dans les mémes
intervalles modaux pour ces données, lorsque des comparaisons ont &té &tablies

au sein de chaque groupe ou niveau.

Une analyse de 1'utilisation des quatre groupes a 6té ensuite effectuée.
Les résultats et les objectifs de cette analyse se trouvent aux annexes 16 a
19, Les résultats et les recommandations pour les personnes handicapées et
autochtones sont résumés dans les annexes 20 et 21.
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ANNEXE 15

E1ément analysé : Participation des autochtones 3 1‘'effectif non permutant

Résultats de 1'analyse

) Tableau récapitulatif
Etude de 1a participation des autochtones

Catégories Autochtones Tota]_dan§ la % d'autochtones
principales categorie
Agents 3 683 0.44
Soutien 3 574 0.52
TOTAL 6 ' 1,257 0.48

Source: Nossiers ACBA

Conclusion

Les autochtones ne sont pas bien représentés dans 1'effectif non
permutant.

Recommandation

. Nous recommandons d'augmenter la participation des autochtones 3
1'effectif non permutant.

Objectif

D'ici 1988, porter le taux de participation des autochtones i 1'effectif
non permutant § 2 %, contre 0,48 % actuellement, en engageant dix-neuf
autochtones,

(Voir pages 82-83)

NOTA : L'objectif numérique a &té calculé 3 partir de 1a méthode recommandée
mise au point par la Commission de la Fonction publique, mais celui-ci
sera révisé lorsque des données précises sur la participation et 1la
disponibilité des autochtones seront fournies en 1985,
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ANNEXE 14

Elément analysé : Participation des personnes handicapées dans 1'effectif non
permutant

Résultats de 1‘'analyse

Tahbleau récapitulatif
Etude de 1a participation des personnes handicapées

Categories Personnes Total dans 1la % d'handicapés
principales Handicapées catégorie

Agents 13 683 1.9
Soutien 17 574 3.0
TOTAL 30 1,257 2.4

Source: Dossiers ACBA
Conclusion

Les personnes handicapées sont sous-représentées dans 1'effectif non
permutant,

Recommandation

Nous recommandons d'augmenter le pourcentage de personnes handicapées
dans 1'effectif non permutant.

Objectif

Porter le taux de participation de personnes handicapées a 4 %, en
engageant vingt personnes handicapées d'ici 1988.

(Voir les pages 80-81)

NOTA : L'objectif numérique prédit sera révisé une fois que les données sur la
participation et 1a disponibilité des personnes handicap@es au sein de
1a Fonction publique et du marché extérieur de main-d'oeuvre seront
disponibles. Ces renseignements seront fournis par 1a Commission de la
Fonction publique en 1985,
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ANNEXE 13

E1ément analysé : Participation des femmes au groupe d'employés EX non
permutants (et equivalent de EX)

Résultats de 1'analyse

Tableau récapitulatif
Comparaison de la participation des hommes et des femmes

Groupe et niveau Hommes Femmes Total % de femmes

EX 01 7 0 7 0

EX 02 9 2 11 18

EX 03 6 0 ) 0

EX 04 1 0 1 0

EX 05 1 0 1 0

* C0 04 22 0 22 0
ENSEMBLE EX 24 2 26 7.7
ENSEMBLE EX (CO 04 compris) 46 2 48 4,2

Source : SIGP, 23 mars 1984

* NOTA : On prévoit que 74 % des postes CO 04 seront convertis en postes
de niveaux EX 01 et EX 02 en 1985.

Conclusion

Les femmes sont sous-représentées dans les groupes EX et équivalent de
EX.

Recommandation

Nous recommandons d'augmenter la participation des femmes au groupe EX
(et au groupe équivalent de EX).

Situation

Le taux anticipé de mobilité (avec une croissance nulle) pour la période
1985-1988 est de 8 % pour le groupe EX (8quivalent de EX compris),
c'est-d-dire que onze postes devraient se libérer pendant la période
1985-1988.

Objectif

Augmenter la participation des femmes dans les groupes EX (et équivalent
de EX) pour que celles-ci représentent au moins 12 % du groupe; si quatre
femmes (deux au niveau CO 04 et deux au niveau EX) sont ajoutées au groupe au.
cours d'une période de trois ans, les femmes représenteront 12,5 % de ce
groupe.

(Voir page 79)




T

- 17 -

ANNEXE 12

El1ément analysé : Participation des femmes dans le groupe SM non permutant

Résultats de 1'analyse

Tableau recapitulatif
Comparaison de la participation des hommes et des femnmes

Groupe et niveau Homme s Femmes Total % de femmes

SM 10 1 11 9

Source : SIGP, 23 mars 1984

Conclusion

Les femmes sont sous-représentées dans ce groupe.

Recommandation

Nous recommandons- d'augmenter la participation des femmes dans le groupe
SM,

Situation

Le taux anticipé de mobilité pour la période 1985-1988 est d'environ 12 %
(avec quatre postes qui deviendront peut-8tre vacants) et la croissance,
nulle.

Objectif

Augmenter la participation des femmes, pour que celles-ci représentent au
moins 12 % de ce groupe d'ici 1988. L'engagement d'une femme porterait le
pourcentage de participation féminine @ 18 % dans le groupe SM.

(Voir page 78)
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ANNEXE 11

Elément analysé : Représentation des femmes dans le groupe d'employés CR non
permutants

Résultats de 1'analyse

Tableau récapitulatif
Comparaison de la participation des hommes et des femmes

Groupe et niveau Hommes Femmes Total % de femmes
CR 02 7 . 34 41 83
CR 03 12 51 63 81
CR 04 36 84 120 70
CR 05 46 61 107 57
CR 06 2 1 3 33
TOTAL 103 231 334 69

Source : SIGP, 23 mars 1984

Conclusion

Dans 1'ensemble, les femmes sont bien représentées dans ce groupe mais
elles devraient représenter un pourcentage plus &levé aux niveaux CR 04 et
CR 05.

Recommandation

Nous recommandons d'augmenter le nombre de femmes aux niveaux CR 04 et
CR 05.

Situation

Les taux estimatifs de disponibilité interne pour les femmes de niveaux
CR 04 et CR 05 dans 1'effectif non permutant du Ministére et 3 1a Fonction
publique sont d'environ 80 %. Actuellement, les femmes représentent 76,4 %
des niveaux CR 04 et CR 05 & la Fonction publique contre 64 % des employés non
permutants. On prévoit un taux de mobilité de 5,1 % (avec une croissance
nulle) pour la période 1985-1988,

Objectif

Augmenter d'ici 1988 1a participation féminine aux niveaux CR 04 et CR 05
en y engageant vingt-quatre employés, soit une augmentation de 10 % (Tes
femmes représenteront donc en 1988, 74 % de ces deux niveaux au lieu du 64 %
actuel).

(Voir page 77)
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ANNEXE 10

Elément analysé : Participation des femmes au groupe d'employés GSMES non
permutant

Résultats de 1'analyse

Tableau récapitulatif
Comparaison de la participation des hommes et des femmes

Groupe et niveau Hommes Femmes Total % de femmes

GSMES 02 ' 25 1 26 4

GSMES 03, 04, 06 3 0 3 0
TOTAL 28 1 29 3.4

Source : SIGP, 23 mars 1984
Conclusion
Les femmes sont sous-représentées dans ce groupe.

Recommandation

Nous recommandons d'augmenter le nombre de femmes dans ce groupe.
Situation

Le taux de disponibilité externe des femmes pour ce groupe est de
25,7 %. Le taux anticipé de mobilité pour 1985-1988 (avec une croissance
nulle) est de 11 %.
Objectif

Augmenter la participation des femmes pour que celles-ci représentent
21 % de ce groupe, en engageant cinq femmes d'ici 1988.

(Voir page 76)
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ANNEXE 9

Elément analysé : Participation des femmes dans le groupe d'employés HR non
permutants

Résultats de 1'analyse

Tableau récapitulatif
Comparaison de la participation des hommes et des femmes

Groupe et niveau Hommes Femmes Total % de femmes
HR 01 0 1 1 100
HR 02 2 1 3 33
HR 03 3 0 3 0]
HR 04 1 0 1 0
TOTAL 6 2 8 25

Source : SIGP, 23 mars 1984

Conclusion

Les femmes sont sous-représentées aux niveaux HR 03 et 04 mais sont bien
reparties aux deux niveaux inférieurs.

Recommandation

Nous recommandons d'augmenter le nombre de femmes au niveau HR 03 ou
HR 04.

Situation

Le taux estimatif de disponibilité externe pour les femmes de ce groupe
est de 42 %. Elles représentent actuellement 25 % de ce groupe et 25,8 % dans
1a Fonction publique. Le taux anticipé de mobilité pour la période 1985-1988
(avec une croissance nulle) est d'environ 10 % (deux postes vacants).

Objectif

Augmenter la participation des femmes au niveau HR 03 ou HR 04 en
engageant une femme, ce qui porterait, en 1988, 1e nombre total de femmes dans
ce groupe a trois (38 %). \

(Voir page 75)
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ANNEXE 8

€1ément analysé : Participation des femmes dans le groupe GT d'employés non-
permutants

Résultats de 1'analyse

Tableau recapitulatif
Comparaison de la participation des hommes et des femmes

Groupe et niveau 1 Hommes Femmes Total % de femmes

GT 02, 04 (Subalterne) 3 1 4 25
GT 05, 06 (Intermédiaire) 7 A 3 10 30
GT 08 (Supérieur) 1 0 1 0

TOTAL 11 ' 4 15 27

Source : SIGP, 23 mars 1984
Contlusibn
La participation des femmes est équitable dans le groupe GT.
Situation

La disponibilité externe des femmes pour les niveaux subalternes (GT
01-04) est de 51 %. Les femmes sont bien mieux représentées actuellement dans
le groupe GT d'employés non permutants que dans e méme groupe de 1a Fonction
publique (27 % contre 11,9 %).

Le taux anticipé de mobilité (pour la période 1985-1988) pour ce groupe
est de 7 % et la croissance devrait &tre nulle.

Aucun objectif numérique ne peut &tre fixé pour ce groupe mais, si le
recrutement continue d'étre effectué au niveau subalterne, il faudra envisager
d'avoir recours au marché externe de la main-d'oeuvre pour tdcher d'augmenter
la participation des femmes a ce groupe.
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ANNEXE 7

E1ément analysé : Participation des femmes au groupe d'employés ES non
permutants

Résultats de 1'analyse

Tableau récapitulatif
Comparaison de la participation des hommes et des femmes

Groupe et niveau Hommes Femmes Total % de femmes
ES 02, 03 (Subalterne) 5 3 8 38
ES 04-06 (Intermédiaire) 8 2 10 20
ES 07 (Supérieur) 2 0 2 0
TOTAL 15 -5 20 25

Source : SIGP, 23 mars 1984

Conclusion

Les femmes ne sont pas bien représentées aux niveaux intermédiaires et
supérieurs.

Situation

Le taux estimatif de disponibilité interne pour les niveaux
intermédiaires (ES 04-06) est de 41,75 %, et le taux estimatif de
disponibilite externe des femmes est de 30 %.

Pour le niveau supérieur (ES 07), le taux estimatif de disponibilité
interne des femmes est extrémement bas, et le taux estimatif de disponibiliteé
externe est de 22 %.

Dans ces deux cas (intermédiaire et supérieur), le taux anticipé de
mobilité pour la période 1985-1988 est trés bas (4 %) et la croissance nulle.

Etant donné la taille du groupe et le nombre de postes qui devraient se
libérer pendant la période 1985-1988 (soit environ trois), il serait peu
réaliste de fixer un objectif numerique, mais i1 faudrait tacher d'augmenter
la participation des femmes aux niveaux intermédiaires ou supérieurs d'ici
1988 en engageant un élément féminin.
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c) Niveaux C0-03 et C0-04

s > g =

supérieurs (C0-03 et C0-04) est de 8 % pour 1'effectif non permutant au
Ministére et de 9,4 % pour la Fonction publique. Par contre, le taux
estimatif de disponibilité externe des femmes est de 12 % a ces niveaux. Les
femmes représentent actuellement 8 % de 1'effectif non permutant au Ministére,
contre 4,9 % 3 la Fonction publique. Finalement, le taux anticipé de mobilite
pour la période 1985-1988 (avec une croissance d peu prés nulle) est de 9 %
pour le niveau C0-03 et de 4,5 % pour le niveau C0-04,

Objectifs

a) Porter 3 40 % le taux de participation des femmes d@ 1'effectif de niveau
C0-01 entre 1985 et 1988.

b) Porter @ 21 % le taux de participation des femmes & 1'effectif de niveau
C0-02, en engageant six femmes d'ici 1988,

c) Porter & 18 % environ 1'effectif de niveau C0-03, en engageant deux
femmes d'ici 1988.

d) Engager deux .autres femmes de niveau C0-04 d'ici 1988; les femmes
représenteront alors 7 % de 1'effectif & ce niveau supérieur alors
qu'elles en sont actuellement absentes.

(voir pages 71 3 74)
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ANNEXE 6

Elément analysé : Participation des femmes dans le groupe d'employés CO non
permutants

Résultats de 1‘analyse

Tableau récapitulatif
Comparaison de la participation des hommes et des femmes

Groupe et niveau Hommes Femmes Total % de femmes
co 01 ‘ 7 3 10 30
Cc0 02 96 18 114 16
Co 03 36 6 42 14
CO 04 30 -0 30 0
TOTAL 169 27 196 14

Source : SIGP, 23 mars 1984
Conclusion

Les femmes sont sous-représentées aux niveaux C0-02 i C0-04 mais leur
participation est équitable au niveau C0-01.

Recommandation

Nous recommandons d'augmenter la participation des femmes aux niveaux CO-01 3
C0-04.

Situation

a) Niveau C0-01

Le taux estimatif de disponibilité interne au niveau C0-01 est d'environ
35 % pour 1'effectif non permutant au Ministére et dans la Fonction publique.
Le taux estimatif de disponibilité externe est de 28 % 3 ce niveau.
Actuellement, les femmes représentent 30 % de 1'effectif non permutant au
Ministére contre 29,8 % dans 1a Fonction publique.

b)  Niveau C0-02

Les taux estimatifs de disponibilité interne des femmes dans 1'effectif
non permutant au Ministére et dans la Fonction publique sont respectivement de
24,8 % et de 18,5 %. Le taux estimatif de disponibilité externe des femmes
est inférieur au taux estimatif de disponibilité interne 3 ce niveau (17 %).
Les femmes représentent actuellement 16 % de 1'effectif non permutant. Le
taux anticipé de mobilité (pour la période 1985-1988) au niveau C0-02 est de
4 % (avec une croissance a peu prés nulle).




(b) Niveau AS 05

-----

intermédiaires (AS 04 et AS 05) sont de 39,6 % pour 1'effectif non permutant
du Ministére et de 39,2 % pour la Fonction publique. Le taux de mobilité
traditionnel (basé sur les années 1982-1983) est de 28 %, mais le taux de
mobilité anticipé pour la période 1985-1988, combiné d une croissance nulle,
est de 8 %.

(c) Niveaux AS 06 et AS 07

Le taux estimatif de disponibilité interne des femmes d ces niveaux est
de 19,7 % au Ministére, alors que le taux estimatif de disponibilité dans la
Fonction publique est de 19,2 %. De 1985 & 1988, la croissance devrait &tre
nulle et le taux de mobilité de 9 %. Actuellement, les femmes représentent
7 % de 1'ensemble des employés non permutants au Ministére et 14,2 % des
employés de méme groupe dans la Fonction publique.

Objectifs

(a) Porter d'ici 1988 le taux de représentation des femmes au niveau AS 03 3
44 %, ce qui éléve le nombre total de femmes & douze (six nouvelles
employées) d ce niveau.

(b) Augmenter le nombre de femmes au niveau AS 05 de quatre. D'ici 1988, les
femmes représenteront 18,4 % des employés de ce niveau, contre 8 %
actuellement.

(c) Porter le taux de représentation féminine aux niveaux supérieurs (AS 06

et AS 07) & 21 % d'ici 1988, en engageant quatre (4) femmes aux niveaux
supérieurs.

(Voir les pages 68 a 70)



ANNEXE 5

Elément analysé : Participation des femmes au groupe d'employés AS non
permutants

Résultats de 1'analyse

Tableau récapitulatif _
Comparaison de la participation des hommes et des femmes

Groupe et niveau Hommes Femmes Total % de femmes
AS 01 7 10 17 59
AS 02 14 16 30 53
AS 03 21 6 27 22
AS 04 8 5 13 38
AS 05 35 3 38 8
AS 06 16 2 18 11
AS 07 11 0 11 0
TOTAL 112 42 154 27

Source : SIGP, 23 mars 1984

Conclusion

Les femmes sont hien représentées aux niveaux AS 01, AS 02 et AS 04 mais
sont certainement Ssous-representees au niveau AS 03 et aux trois niveaux
supérieurs.

Recommandation

Nous recommandons d'augmenter d'ici 1988 la représentation des femmes aux
niveaux AS 03, AS 05 et AS 07.

Situation

(a) Niveau AS 03

Les femmes représentent actuellement 43 % des niveaux subalternes
(AS 01-03) au Ministére contre 58 % dans la Fonction publique. De plus, les
taux estimatifs de disponibilité interne des femmes dans 1'effectif non
permutant au Ministére et dans la Fonction publique sont respectivement de
63,6 % et de 62,9 %. Le taux prévu de mobilité (pour la période 1985-1988)
pour le niveau AS 03 est de 12 % (avec une croissance nulle).




Résultats de 1‘analyse

Tableau récapitulatif

ANNEXE 4

Eiément analysé -: Participation des femmes au groupe d'employés AR non
permutants '

Comparaison de la participation des hommes et des femmes

Groupe et niveau Hommes Femmes Total % de femmes
AR 04 1 1 2 50
AR 05 4 0 4 0
AR 06 2 0 2 0
AR 07 1 0 1 0
TOTAL 8 1 9 11
Source : SIGP, 23 mars 1984
Conclusion

La mobilité prévue est pratiquement nulle et le taux estimatif de
disponibilité externe pour les femmes est &galement trés bas (inférieur a
10 %). Les femmes du groupe AR sont mieux représentées actuellement au
Ministére (11 %) que dans la Fonction publique (7,6 %). Aucun objectif
numérique n'a été fixé, pour la période 1985-1988, car aucun poste ne devrait
se libérer pendant cette période.
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Employés non permutants

Profil de 1'effectif

Les femmes représentent 46 % de 1'ensemble des employé&s non permutants,
et 70 % d'entre elles se trouvent dans la catégorie du soutien administratif.
Trois femmes font partie de 1a catégorie de la gestion et dix-sept de la cate-
gorie scientifique et professionnelle. Les personnes handicapées, qui sont au
nombre de trente, représentent 2 % des employés non permutants; 54 % d'entre
eux se trouvent dans la catégorie du soutien administratif; 32 % dans la caté-
gorie de 1'administration et du Service extérieur et 14 % dans les autres
catégories. Les autochtones, qui représentent 0,4 % des employes non
permutants, sont au nombre de six : trois dans la catégorie de )
1'administration et du Service extérieur et les trois autres dans l1a catégorie
du soutien administratif.

Méthode d'analyse

Les employés non permutants sont divisés en quarante-et-un groupes ou
sous-groupes.

De ces groupes, quatorze représentent au moins 70 % de chacune des cate-
gories. Une vérification de 1'effectif des quatorze groupes (AR, AS, CO, CR,
ES, EX, GT, HR, GLMDO, GSMES, LS, SI, SM et STSCY) a &té effectuée.

Cette vérification a révéle que trois groupes (LS, SI STSCY) pouvaient
8tre retirés de 1'analyse, car les femmes sont bien représentées a chaque
niveau. : ' :

Les tableaux de répartition par fréquence pour les groupes AR, AS, CO,
CR, ES, EX, GT, HR et SM ont &té etablis.

Le groupe GLMDO ne contient aucune femme, et le groupe GSMES, -une seule
femme. I1 n'est donc pas nécessaire de dresser un tableau de répartition par
fréquence puisqu'il est impossible de comparer 1'3ge, les années de service,
1'avancement et les salaires des hommes et des femmes dans ces deux groupes.
Le groupe GLMDO a également &té retiré de 1'analyse, car la disponibilité des
femmes pour ce groupe est pratiquement nulle.

A partir des tableaux de répartition par fréquence, des fourchettes
contenant les modes pour les groupes ou les niveaux analysés ont été déter-
minées pour les données sur les employés. Aprés une &tude approfondie des
intervalles modaux, nous pouvons conclure que les hommes et les membres des
groupes cibles ont progressé au meme rythme, avec un salaire similaire, et ce
aux niveaux des principaux groupes. L'intervalle modal pour 1'3ge et les
années de service consécutives est &galement pratiquement identique pour les
hommes et les membres des groupes cibles, Torsque 1'on compare chacun des
groupes ou niveaux.

Une analyse de 1'utilisation des dix groupes restants a &té ensuite
effectuée. Les résultats et les recommandations de cette analyse se trouvent
aux annexes 4 a 15 (résultats et recommandations pour les personnes handi-
capées et les autochtones compris).




ANNEXE 3

£1ément analysé : Participation des autochtones & la Direction générale des

passeports

Résultats de 1'analyse

Tableau récapitulatif
Participation des autochtones par catégorie principale

Catégories Autochtones Ensemble dans % d'autochtones
principales la catégorie
Agents 0 57 0
Soutien 1 209 0.48
TOTAL 1 266 0.38
Source : Dossiers ACBA
Conclusion

Les autochtones sont sous-représentés 3 la Direction générale des

passeports.

Recommandation

Nous recommandons d'augmenter la participation des autochtones ala
Direction des passeports.

Objectif

Porter le taux de participation des autochtones & 1,5 %, en engageant
trois autochtones d'ici 1988,

(Voir les pages 66 et 67)

NOTA : L'objectif numérique sera revu dés que des données plus précises sur la
on et la disponibilité des autochtones seront disponibles

participati

(auprés de 1a Commission de la Fo

nction publique en 1985).




ANNEXE 2

E1ément analysé : Participation des personnes handicapées & la Direction
générale des passeports

Résultats de 1'analyse

Tableau récapitulatif
Participation des personnes handicapées par catégorie principale

Catégories Personnes Ensemble dans % de personnes
principales handicapées la catégorie handicapees
Agents 0 57 0
Soutien 9 209 4.3
TOTAL 9 266 3.4

Source : Dossiers ACBA
Conclusion

Les personnes handicapées sont sous-représentées dans 1'effectif de cette
Direction.

Recommandation

Nous recommandons d'augmenter le pourcentage des personnes handicapées &
la Direction des passeports.

Objectif

Porter la participation des personnes handicapées @ 5 % de 1'effectif, en
engageant quatre personnes handicapées d'ici 1988.

(Voir les pages 64 et 65)

NOTA : Les objectifs numériques sont prédits avec logique et réalisme, mais
ils seront revus dés que les données sur la participation et la
disponibilité des personnes handicapées seront disponibles. Ces
renseignements seront fournis en 1985 par 1a Commission de 1a Fonction
publique.




(b) Niveau PM 03

La mobilité traditionnelle et la mobilité prévue pour les niveaux PM 03
et PM 05 sont trés basses. Aucune retraite et aucun départ ne sont préevus
pour la période 1985-1988.

Aucun objectif numédrique ne peut &tre fix& pour les niveaux PM 03 et
PM 05, mais s'il arrivait que des postes se libérent 3 ces niveaux pendant la
période 1985-1988, on encouragerait les femmes des groupes de reléve (PM 02 et
PM 04) 3 poser leur candidature & ces postes, car elles représentent 67 % des
niveaux PM 02 et PM 04.



ANNEXE 1

E1ément analysé : Participation des femmes au groupe PM, Direction générale
des passeports

Résultats de 1'analyse

Tableau récapitulatif
Comparaison de la participation des hommes et des femmes

Groupe et niveau Hommes Femmes Total % de femmes
PM 01 3 8 11 73
PM 02 3 6 9 67
PM 03 3 1 4 25
PM 04 2 4 6 67
PM 05 5 -0 5 0
TOTAL 16 19 35 54

Source : SIGP, février 1984
Conclusion

Les femmes sont trés bien représentées aux niveaux PM 01, PM 02 et PM 04
mais sont sous-représentées aux niveaux PM 03 et PM 05.

Recommandation

Nous recommandons d'augmenter la participation des femmes aux niveaux
PM 03 et PM 05.

Situation

(a) Niveau PM 05

Le taux de mobilité traditionnel (fondé sur les années 1982 et 1983) du
niveau PM 05 est nul. De plus, aucun des homme occupant ce niveau a plus de
60 ans; aucun départ @ la retraite est donc prévu.

: '3 -

nombre de nominations & ce niveau (aucune nomination en 1982 ni en 1983).

Le taux de disponibilité externe 'ne peut &tre utilisé car le recrutement
en dehors de la Direction générale des passeports ne se fait qu'au niveau
subalterne,
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Effectif de 1a Direction genérale des passeports

Profil de 1'effectif

Les femmes représentent 75 % de 1'effectif total de la Direction générale
des passeports, avec une forte concentration dans la catégorie du soutien
administratif (86 %).

Neuf personnes handicapées et un autochtone travaillent d@ la Direction
générale des passeports. Ces dix personnes se trouvent dans la catégorie du
soutien administratif.

Méthode d'analyse

L'effectif de 1a Direction générale des passeports se compose de
18 groupes ou sous-groupes. Les sept groupes suivants constituent au moins
70 % des catégories : AS, CR, ENENG, EX, GLMDO, GSSTS et PM,

Deux groupes, soit EX et ENENG, ont &té abandonnés, car ils ne sont
constitués que d'un seul employé chacun. La vérification de 1'effectif a donc
surtout porté sur les cing groupes restants.

Les groupes AS et CR n'ont pas &té analysés davantage, car les femmes
sont trés bien représentées d chaque niveau de ces deux groupes. Les groupes
GLMDO et GSSTS se composent respectivement de quatre et de trois employés.
Les taux de mobilité et de disponibilité des femmes sont tré&s bas pour ces
deux groupes, si bien que ces derniers n'ont pas été analysés.

Un tahleau de répartition par fréquence des données pertinentes sur les
employés, par exemple 1'dge, les années de service, 1'avancement professionnel
au sein du Ministére et le salaire, a été &tabli pour le groupe restant, soit
PM. A partir de ce tableau a &té calculéd la classe ou 1'intervalle contenant
1e *MODE pour chaque donnée déjd mentionnée. De toute évidence, les hommes et
les femmes ont progressé au méme rythme et touché le méme salaire d chaque
niveau. Le "mode" de la répartition par dge du groupe se trouve dans des
fourchettes différentes pour les hommes et pour les femmes (50-59 ans pour les
hommes, 30-39 ans pour les femmes). La raison en est que la majorité des
femmes se trouve aux niveaux inferieurs du groupe PM. Pour ce qui est des
années de service, la fourchette est d@ peu prés la méme pour les hommes et
pour les femmes (6-15 années de service, sauf au niveau PM-05).

Cette étude a &té suivie d'une analyse de 1'utilisation dont les
résultats se trouvent aux annexes 1 @ 3 (analyses sur les personnes
handicapées et les autochtones comprises).

* MODE: Mesure de la tendance centrale ou valeur qui apparait avec la plus
grande fréquence au sein d'un groupe donné de chiffres.



INTRODUCTION




Portée de 1'analyse

Ces trois parties sont assujetties & trois systémes d'emploi differents.
Les statistiques ont donc &té réunies en conséquence. En raison des
contraintes de temps, i1 a fallu etablir des priorités pour 1'analyse quanti-
tative et déterminer les groupes se prétant le mieux a une analyse quantita-
tive et au changement. Les principaux groupes des catégories d'emploi de }
chaque partie ont été definis comme ceux regroupant plus de 70 % des employés
d'une catégorie donnée. Les groupes analysés en détail sont donc :

Employés permutants
Agents EX(FS) FS
Soutien CcM CR

Employés non permutants
Agents AR AS CO ES EX GT HR SM
Soutien CR GSMES

Direction générale des passeports
Agents PM
Soutien --

L'analyse de 1'effectif et les plans d'action des groupes représentant au
maximum 30 % de chaque catégorie professionnelle (effectuds par la suite) se
trouvent & 1'annexe I, des pages 117 & 133.

Analyse des systémes d'emploi

Les systémes d'emploi &tudiés sont ceux ol une incidence négative a pu &tre
facilement chiffrée 3 1'aide d'une technique d'échantillonnage, lorsque les
données n'étaient pas disponibles sous une forme résumée.

Partie de 1'effectif
Systeéme Passeports Non permutants Permutants

Dotation (y compris recrutement,
promotions, nominations intérimaires

et reclassifications) X X X
Relations de travail (griefs) X X
formation et perfectionnement X X X
Systéme d'appréciation du rendement X-FS

(rémunération au rendement)




EFFECTIF DU MINISTERE - ANALYSES DE L'EFFECTIF ET DE L'UTILISATION

L'effectif du ministére des Affaires extérieures se compose de trois

parties distinctes :

(a) 1'ensemble des employés permutants ou Service extérieur, qui compte
2 735 employés travaillant au Canada et dans les quelque 120 missions
situées outre-mer. Le recrutement se fait aux niveaux les plus subal-
ternes des catégories professionnelles et 1'avancement, par concours
internes. 11 y a en permanence 60 % environ de ces employés qui
travaillent & 1'8tranger et une centaine de couples qui font carriére au
Ministére;

(b) 1'ensemble des employés non permutants ou Fonction publique, qui compte
1 257 employés travaillant, a quelques exceptions pres, au Canada; ces
employés sont recrutés par concours normal; et

(c) 1la Direction générale des passeports et ses 16 bureaux régionaux, qui
totalisent 266 employés travaillant au Canada comme les employés non
permutants. Comme les employés permutants, le recrutement se fait habi-
tuellement aux niveaux les plus hbas et 1'avancement est interne, car
1'émission de passeports est un service unique au Canada.

En résumé, 1'effectif du Ministére s'étahlit comme suit :

Hommes Femmes Personnes Autochtones | Total
Nbre % handicapées

Permutants

Agents 1380 196 (12) 13 3 1592

Soutien 516 620 (54) 7 0 1143
Non permutants

Agents 507 160 (23) 13 3 683

Soutien 159 395 (69) 17 3 574
Passeports

Agents 29 28 (49) 0 0 57

Soutien 36 163 (78) 9 1 209
Total général 2627 1562 (37.4) 59 10 4258

NOTA : Les statistiques relatives aux hommes et aux femmes ne tiennent pas

compte des personnes handicapées et des autochtones. (Les catégories
du soutien administratif et de 1'exploitation sont comprises dans les
données sur le personnel de soutien; toutes les autres catégories sont

indiquées dans la rubrique Agents.)
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Répartition en 1985-1986 d'années-personnes 116
puisées d méme les réserves d'années-personnes

temporaires établies pour Ta mise en oeuvre

du Programme d'action positive

Annexe I - Analyse de 1'effectif et plan 118
d'action des groupes représentant au maximum
30 % de chacune des catégories professionnelles
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DEPARTMENTAL POPULATION - WORKFORCE AND UTILIZATION ANALYSES

The personnel establishment of the Department'of External Affairs

is composed of three distinct segments:

(a) the Rotational or Foreign Service segment, numbering 2735 employees

(c)

who serve both in Canada and at some 120 posts overseas. Entry is

at the most junior levels of the occupational groups and upward
progression is through internal competitions for promotions. At any
one time approximately 60% of these employees are serving abroad, and

there are some 100 dual career couples;

the Non-rotational or Public Service segment, numbering 1257
employees who serve, with few exceptions, in Canada and to whom the

the normal competitive processes apply; and

the Passport Bureau and its 16 regional offices, totalling 266 employees
who serve in Canada as do those employees in the Non-rotational segment.
In common with the Rotational segment, entry is usually at the lower
levels and upward advancement is normally from within because the

issuance of passports is a unique service in Canada.

In summary, the population of the Department is as follows:



Rotational

Officer

Support

Non-rotational
Officer

Support

Passport

Officer

Support

Grand total

Note: Statistics on men and women are exclusive of handicapped and Indigenous

populations.

included in data on support; all other categories are shown against the

Men

1380
516

507
159

29
36

2627

(Administrative Support and Operational Categories are

Officer cadre).

Scope of Analysis

These three segments of the Department are subject to three sets of

employment systems.

Women

# %
196 (12)
620 (54)
160  (23)
395 (69)

28 (49)
163 (78)
1562 (37.4)

Handicapped

13
17

59

Indigenous

10

Therefore all statistics were gathered accordingly.

Total

1592
1143

683
574

57
209

4258

Owing to

time constraints it was necessary to set priorities for the quantitative analysis,

and identify those groups most susceptible both to quantitative analysis and to

change. Major groups in the employment categories in each segment were defined as

those comprising more than 70% of the population in a given category.

groups analyzed in detail were:

Thus, the




Rotational Segment
Officer EX(FS) FS
Support CM (R

Non-rotational Segment
Officer AR AS CO ES EX GT HR SM
Support  CR GSMES

Passport Bureau

Officer PM

Support  --
The Workforce Analysis and Action Plans for the groups representing at
most 30% of each occupational category (which was done subsequently)

are found in Annex I on pages 121 through 140,

Employment Systems Analysis

The employment systems reviewed were those where any adverse impact

could be most easily documented from a quantifiable standpoint, using

a sampling technique where data was not readily available in a summarized
form,

Population Segment

System Passport  Non-rotational Rotational

Staffing (including Recruitment,
Promotions, Acting Appointments

and Reclassifications) X X X
Staff Relations (Grievances) X X
Training and Development X X X
Performance Appraisal System X - FS

(Performance Pay)




1.1 WORKFORCE ANALYSIS




Passport Population

Population Profile

Women represent 75% of
a high concentration being in the

There are 9 handicapped
the Passport Bureau. A1l of them

Methodology of Analysis

The Passport population
Seven groups form at least 70% of
GSSTS and PM.

the total population in the Passport Bureau,
Administrative Support Category (86%).

persons and 1 Indigenous person working for
are in the Administrative Support Category.

consists of 18 groups and/or subgroups.
the categories: AS, CR, ENENG, EX, GLMDO,

Two groups, EX and ENENG, were dropped since they each consist of
only 1 employee. Therefore, the Workforce Audit focused on the

5 remaining groups.

The AS and CR groups were not analyzed further since women are very
well represented at each level of these 2 groups. The GLMDO and GSSTS groups
consist of 4 and 3 employees respectively. The mobility and availability
rates of women are very low for these 2 groups so they were also eliminated

from the analysis.
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A frequency distribution table for relevant employee data, such
as age, years of service, career progression within the department and salary
was drawn up for the remaining group, PM. From this table, the class or
range interval containing the *MODE for each data element previously
mentioned, was found. From these, it is evident that men and women
progressed at the same rate with a common salary at each level. The mode for
the age distribution of the group was found in different ranges for men and
women (50-59 for the men, 30-39 age range for women). The reason for this
modal difference is because the majority of women are found at Tower levels in
the PM group. Concerning the years of service, the modal range is relatively
the same for men and women (6-15 years of service, with the exclusion of the
PM-05 level).

This was followed by a utilization analysis and the results are
found in Appendices 1-3 (includes analysis of handicapped and Indigenous

persons).

*MODE: A measure of central tendency which consists of the value that occurs
with the greatest frequency among a given set of numbers.




APPENDIX 1

Element analyzed: Representation of Women in the PM group, Passport Bureau

Results of analysis

Summary Table
Comparison of the representation of men and women

Group & Level Men Women Total % Women
PM-01 3 8 11 73
PM-02 3. 6 9 67
PM-03 3 1 4 25
PM-04 2 4 6 67
PM-05 5 0 5 0
TOTAL 16 19 35 54

Source: PMIS, February 1984

Conclusion

Women are very well represented at the PM-01, PM-02 and PM-04
levels, but an under-representation exists at the PM-03 and PM-05 levels.

Recommendation

It is recommended that the representation of women at the PM-03 and
PM-05 levels be increased.

Situation
(a) PM-05 Level
The historical mobility rate (based on 1982 and 83) for the PM-05

level is zero. Also, none of the men at this level are over 60 years of age;
therefore, no retirements are anticipated.

An internal availability estimate cannot be calculated due to the
low number of appointments at this level (zero appointments in 1982 & 83).




APPENDIX 1(cont'd)

The external availability estimate. cannot . be used because _ _
recruitment from outside the Passport population is on1y done at the Jun1or
Tevels. ' '

(b) PM-03 Level

The historical and anticipated mobilities are very low for the PM-03
Tevel. No retirements or separations are projected for 1985-883.

No numer1ca1 obJect1ves can be set for the PM- 03 and PM-05 levels,
but if by chance, positions at these 1eve1s are available in 1985- 88, then
women in the feeder groups (PM-02 and PM-04) will be encouraged to apply for
the positions since they represent 67% of the PM-02 and PM-04 levels.




APPENDIX 2

Element analyzed: Representation of handicapped persons in the
Passport Office

Results of analysis

Summary Table
Representation of handicapped persons by major category

Major Category Handicapped|Total in Category |% Handicapped
Officer 0 : 57 0
Support 9 209 ' 4.3
TOTAL 9 266 3.4

Source: ACBA Files

Conclusion

Handicapped persons are under-represented in the Passport Population.

Recommendation

It is recommended that the percentage of handicapped persons be
increased in the Passport segment.

Objective

To increase the representation of handicapped persons to 5%, an
increment of 4 handicapped employees by 1988.

(See pages 73-74)




APPENDIX 2(cont'd)

NOTE:

The numerical objectives were logically and realistically
predicted, but will be reviewed as soon as data on the
representation and availability of handicapped persons is made
available. This information will be provided in 1985 by the
Public Service Commission.




APPENDIX 3

Element analyzed: Representation of Indigenous persons in the
Passport Office

Results of analysis

Summary Table
Representation of Indigenous persons by major category

Major Category Indigenous |Total in Caﬁéébny % Indigenous
Officer 0 57 0
Support 1 209 0.48
TOTAL 1 266 0.38

Source: ACBA Files

Conclusion

Indigenous persons are under-represented in the Passport Population.

Recommendation

It is recommended that the representation of Indigenous persons be
increased in the Passport segment.

Objective

To increase the representation of the Indigenous population to 1.5%,
an increase of 3 employees by 1988.

NOTE:

The numerical objective will be reviewed after more precise data on
representation and availability of Indigenous persons is made available (by
the Public Service Commission in 1985).

(See pages 75-76)




Non-rotational

Population Profile

Women represent 46% of the Non-rotational population. Seventy percent
are found in the Administrative Support Category. Three women are in the
Management Category while 17 are in the Scientific and Professional Category.
Handicapped persons form 2% of the Non-rotational population, i.e. 30, with
54% in the Administrative Support Category, 32% in the Administrative and
Foreign Service Category and 14% found in the other categories. Indigenous
persons represent 0.4% of the Non-rotational segment, i.e. 6; 3 are in the
Admi nistrative and Foreign Service and 3 in the Administrative Support
Category.

Methodology of Analysis
The Non-rotational population is made up of 41 groups or subgroups.

0f these groups, 14 form at least 70% of each category. A Workforce
Audit of the 14 groups, (AR, AS, CO, CR, ES, EX, GT, HR, GLMDO, GSMES, LS, SI,
SM, STSCY) was done.

It was found that 3 groups (LS, SI, STSCY) could be removed from the
analysis since women are well represented at each level.

Frequency distribution tables for the AR, AS, CO, CR, ES, EX GT, HR,
and SM groups were drawn up.

The GLM)O group contains no women and the GSMES group only 1 woman.

Therefore, no frequency distribution table is needed since it is not possible
to compare the age, years of service, career progression and salary of men and

women in these two groups. Also, the GLMDO group can be removed from the
analysis since the availability of women for this group is almost nil.




Non-rotational (cont'd)

From the frequency distribution tables, ranges containing the modes
for the groups and/or levels analyzed were found for the employee data
elements. After a careful study of the modal intervals, we can conclude that
men and the three target group members have progressed at the same rate, with
a similar salary in the levels of the major groups. The modal interval for
the age and continuous years of service elements were also found to be nearly
identical for the men and target group members, when comparisons are made
within each group and/or level.

This was followed by a utilization analysis of the 10 remaining
groups. The results and recommendations are found in appendices 4-15
(includes results and recommendations for handicapped and Indigenous persons).
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APPENDIX 4

Element analyzed: Representation of women in the Non-rotational AR group.

Results of analysis

Summary Table
Comparison of the representation of men and women

Group & Level Men Women Total % Women
AR-04 1 1 2 50
AR-05 4 0 4 0
AR-06 2 0 2 0
AR-07 1 0 1 0
TOTAL 8 1 9 11

Source: PMIS, March 23, 1984

Conclusion

The anticipated mobility is nearly zero and the external
availability estimate for women is also very low (Tess than 10%). The current
representation in the AR group (11%) is greater than the representation in the
Public Service (7.6%). No numerical objectives are forecasted for 1985-88
since no vacancies are expected for those years.
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APPENDIX 5

Element analyzed: Representation of women in the Non-rotational AS group.

Results of analysis

Summary Table
Comparison of the representation of men and women

Group & Level Men Women "Total % Women
AS-01 7 10 17 59
AS-02 14 16 30 53
AS-03 21 6 27 22
AS-04 8 5 13 38
AS-05 35 3 38 8
AS-06 16 2 18 11
AS-07 11 0 11 0
TOTAL 112 42 154 27

Source: PMIS, March 23, 1984

Conclusion

Women are well represented in the AS-01, AS-02 and AS-04 levels but
are certainly under-represented in the AS-03 and the three senior levels.

Recommendation

It is recommended that the representation of women in the AS-03 and
AS-05 to AS-07 Tevels be increased by 1988.

Situation
(a) AS-03 level

The current representation of women in the junior levels (AS 01-03)
is 43% while the Public Service has a current representation of 58% at these
levels. Also, the internal availability estimates for women in the
Non-rotational segment and in the Public Service are respectively 63.6% and
62.9%. The anticipated mobility rate (1985-88) for the AS-03 level is 12%
(with zero growth).
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APPENDIX 5(cont'd)

(b)  AS-05 level

The internal availability estimates for women at the intermediate
level (AS-04 and AS-05) are 39.6% for the Non-rotational population and 39.2%
for the Public Service. The historical mobility rate (based on 1982-83) is
28% but the anticipated mobility rate for 1985-88, combined with zero growth,
is 8%.

(¢c) AS 06-07 levels

The internal availability estimate is 19.7% while the availability
estimate of women for the Public Service is 19.2%. Zero growth is anticipated
in 1985-88, with an anticipated mobility rate of 9% for the 3 year period.

The current representation of women in the Non-rotational population and in
the Public Service are 7% and 14.2% respectively.

Objectives

(a) To increase the representation of women at the AS-03 level to 44%, thus
having a total of 12 women (an increase of 6 women) at this level by
1988.

(b) To increase the representation of women at the AS-05 level by 4 women.
This gives an increase to18,4from the current 8% representation at this
lTevel by 1988.

(c) To increase the representation of women in the senior levels (AS-06 and
07) to 21% by 1988. This means an increase of four (4) women in the
senior levels.

(See pages 77 to 79)
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APPENDIX 6

Element analyzed: Representation of women in the Non-rotational CO group.

Results of analysis

) Summary Table
Comparison of the representation of men and women

Group & Level Men Women Total % Women
C0-01 7 . 3 10 30
C0-02 : 96 18 114 16
C0-03 36 6 42 14
C0-04 30 0 30 0
TOTAL 169 27 196 14

Source: PMIS, March 23, 1984

Conclusion

An under-representation of women exists at the C0-02 to C0-04 tevels but the
representation of women is fair at the C0-01 level.

Recommendation

It is recommended that the representation of women in the CO-01 to C0-04 levels
be increased.

Situation
(a) €0-01 level

The internal availability estimate for the C0-01 level is approximately 35%
for the Non-rotational population and the Public Service. The external availability
estimate is 28% for this level. The current representation of women in the
Non-rotational segment is 30% while it is 29.8% for the Public Service.
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APPENDIX 6(cont'd)

(b) €0-02 level

The internal availability estimates for women in the Non-rotational
population and the Public Service are 24.8% and 18.5% respectively. The
external availability estimate for women is lower than the above internal

estimates at this level (17%). The current representation of women in the
" Non-rotational segment is 16%. The anticipated mobility rate (1985-88) for
the C0-02 level is 4% (with approximately zero growth).

(¢) C0-03 and 04 levels

The internal availability estimate for women at the senior levels
(C0-03 and 04) is 8% for the Non-rotational and 9.4% for the Public Service.
On the other hand, the external availability estimate for women is 12% at
these levels. The current representation of women in the Non-rotational
population is 8% while a representation of 4.9% is found in the Public
Service. Finally, the anticipated mobility for 1985-88, with approximately
zero growth, is 9% for the C0-03 level and 4.5% for the C0-04 level.

Objectives

(a) To achieve a 40% representation of women at the CO-01 level between
1985 and 1988.

(b}  To increase the representation of women at the CO 02 level to 21%, an
increase of 6 women by 1988. '

(c) To increase the representation of women at the C0-03 level to
approximately 18%, an increase of 2 women by 1988.

d) To augment the number of women at the C0-04 level by 2 women by 1988,

thus increasing representation to 7% from the current 0% representation of
women at this senior level.

(see pages 80-82)
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APPENDIX 7

Element analyzed: Representation of women in the Non-rotational ES group.

Results of analysis

Summary Table

Comparison of the representation of men and women

Group & Level Men ~ Women Total | % vomen
ES=02, 03 (Junior) 5 3 8 38
ES 04-06 (Interm.) 2 10 20
ES~07 (Senior) 0 2 0

TOTAL 15 5 20 25

Conclusion

Source: PMIS, March 23, 1984

Women are not well represented in the intermediate and senior

levels.

Situation

The internal availability estimate for the intermediate level
(ES 04-06) is 41.75% and the external availability estimate for women is 30%.

For the senior level (ES~07), the internal availability estimate for
women is extremely low, with an external availability estimate of 22%.
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APPENDIX 7(cont'd)

In both cases (intermediate and senior), the anticipated mobility
rate for 1985-88 is very low ( 4%), with a growth of zero.

Due to the size of the group and the number of vacancies expected in
1985-88 (approx. 3), setting a numerical target would not be realistic, but
efforts should be made to increase the representation of women by 1 in the
intermediate or senior levels by 1988.
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APPENDIX 8

Element analyzed: Representation of women in the Non-rotational GT group

Results of analysis

Summary Table
Comparison of the representation of men and women

Group & Level Men Women Total % Women
GT-02, 04 (Junior) 3 1 4 25
GT-05, 06 (Interm) 7 3 10 30
GT-08 (Senior) 1 0 1 0

TOTAL 11 4 15 27

Source: PMIS, March 23, 1984

Conclusion
The representation of women is equitable in the GT group.
Situation

The external availability for women at the junior levels (GT 01-04)
is 51%. The current representation of women in the Non-rotational GT group is
well above the current representation of women for the same group in the
Public Service (27% compared to 11.9%).

The anticipated mobility rate (1985-88) for the group is 7% with a
projected growth of zero.

No numerical target can be set for this group but if recruitment at
the junior level is held, the external labour market should be considered in
order to try and augment the representation of women in this group.




- 18 -

APPENDIX 9

Element analyzed: Representation of women in the Non-rotational HR group.

Results of analysis

. Summary Table
Comparison of the representation of men and women

Group & Level | Menrj ~ Momen ' v'Toial % Women
HR-01 0 1 1 100
HR=02 2 1 3 33
HR=03 3 0 3 0
HR-04 1 0 1 0
TOTAL 6 2 8 25

Source: PMIS, March 23, 1984

Conclusion

Women are under-represented in the HR-03 and 04 levels but are well
distributed in the 2 lower levels. -

Recommendation

It is recommended that the representation of women at the HR-03
and/or HR-04 level(s) be increased.

Situation

The external availability estimate for women for the group is 42%.
The current representation in this group and in the Public Service is 25% and
25.8% respectively. The anticipated mobility rate for 1985-88 (with zero
growth) is approximately 10% (2 vacancies).

Objective

To increase the representation of women at the HR-03 or HR=04 level
to 38%, an increase of 1 woman by 1988.

(See page 83)
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APPERNDIX 10

Element analyzed: Representation of women in the Non-rotational GSMES group.

Results of analysis

Summary Table
Comparison of the representation of men and women

Group & Level . Men Women | Total % Ylomen
GSMES-02 25 1 26 4
GSMES-03, 04, 06 3 0 3 0
TOTAL 28 1 29 3.4
]

Source: PMIS, March 23, 1984

Conclusion
Women are under-represented in this group.

Recommendation

It is recommended that the representation of women in the GSMES
group be increased.

Situation

The external availability of women for this group is 25.7% The
anticipated mobility rate for 1985-88 (zero growth) is 11%.

Objective

To increase the representation of women to 21%, an increase of 5
women by 1988.

(See page 84)
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APPENDIX 11

Element analyzed: Representation of women in the Non rotational CR group.

Results of analysis

Summary Table
Comparison of the representation of men and women

Group & Level Men Women Total % Women
CR-02 7 34 41 83
CR=-03 12 51 63 81
CR-04 36 84 120 70
CR=05 46 61 107 57
CR-06 2 1 3 33
TOTAL 103 231 334 69

Source: PMIS, March 23, 1984

Conclusion

As a whole, women are well represented in the group but a higher
percentage of women should be present at the CR-04 and CR-05 levels.

Recommendation

It is recommended that the representation of women at the CR-04 and
CR-05 levels be increased.

Situation

The internal availability estimates for women for the CR-04 and 05
levels for the Non-rotational population and for the Public Service are

approximately 80%. Also, the current representation of women in the CR-04 and
05 levels in the Public Service is 76.4% as compared to 64% for the
Non-rotational segment. A mobility rate of 5 1%(with zero growth) is
anticipated for 1985-88.
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APPENDIX 11l(cont'd)

To increase the representation of women at the CR-04 and 05 levels
by 24 women, an increase of 10%(i.e. to 74% from the current representation of

64%) by 1988.

(See page 85)
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Element analyzed: Representation of women in the Non-rotational SM group.

Result of analysis

Summary Table
Comparison of the representation of men and women

Group & Level Men Women Total % Women

SM 10 1 11 9

Source: PMIS, March 23, 1984

"Conclusion
Women are under-represented in this group.

Recommendation

It is recommended that the representation of women in the SM group
be increased.

Situation

The anticipated mobility rate for 1985-88 is approximately 12%
(4 possible vacancies) with a growth of zero.

Objective

To increase the representation of women to at least 12% by 1988.
An increase of one waman would give a representation of 18% in the
SM group.

(See page 86)
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APPENDIX 13

Element analyzed: Representation of women in the Non-rotational EX group

(also EX equivalent).

Result of analysis

Summary Table
Comparison of the representation of men and women

Group & Level Men Women Total % Women
EX-01 7 0 7 0
EX~02 9 2 11 18
EX-03 6 0 6 0
EX-04 1 0 1 0
EX-05 1 0 1 0

* C0-04 22 0 22 0

TOTAL EX 24 2 26 7.7

TOTAL EX (incl C0-04) 46 2 48 4,2

Source: PMIS, March 23, 1984

* NOTE: It is anticipated that 74% of the C0-04 will be converted to
the EX-01 and EX-02 levels in 1985.

Conclusion

There is an under-representation of women in the EX and EX
equivalent groups.

Recommendation

It is recommended that the representation of women in the EX group
(EX equivalent included ) be increased.

Situation

The anticipated mobility rate (zero growth) for 1985-88, for the EX
group, is 8%, (EX equivalent included) or 11 vacancies for the period 1985-88.




- 24 -

APPENDIX 13(cont'd)

Objective

To increase the representation of women in the EX group (also EX
equivalent) to at least 12%, an increase of 4 women (2 at C0-04 level, 2 in EX

group) over the three year period would give a representation of 12.5% for the
women in this group.

(See page 87)
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APPENDIX 14

Element analyzed: Representation of handicapped persons in the
Non-rotational Population

Results of analysis

Summary Table
Representation of Handicapped persons by major category

Major Category Handicapped|Total in Category [% Handicapped
Officer 13 683 1.9
Support 17 574 3.0
TOTAL 30 1,257 2.4

Source: ACBA Files

Conclusion

Handicapped persons are under-represented in the Non-rotational
Population.

Recommendation

It is recommended that the percentage of handicapped persons be
increased in the Non-rotational population.

Objective

To augment the representation of handicapped persons to 4%, an
increase of 20 handicapped employees by 1988.

NOTE:
The predicted numerical objective will be reviewed once the data on
representation and availability of handicapped persons within the Public

Service and éxternal labour market is made available. This information will
be provided by the Public Service Commission in 1985,

(See pages 88-89)
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APPENDIX 15

Element analyzed: Representation of Indigenous persons in the.
Non-rotational population

Results of analysis

Summary Table
Representation of Indigenous persons by major category

Major Category Indigenous |Total in Category {% Indigenous
Officers 3 683 0.44
Support 3 574 0.52
TOTAL 6 1257 0.48

Source: ACBA Files

Conclusion

Indigenous persons are not well represented in the Non-rotational
Poputlation.

Recommendat ion

It is recommended that the representation of Indigenous persons
be increased in the Non-rotational population.

Objective
To increase the representation of Indigenous persons in the

Non-rotational segment by 19, an increase to 2% from the current 0.48%
representation by 1988,

NOTE:
The numerical objective was calculated using the recommended method
provided by the Public Service Commission, but will be reviewed after more

precise data on the representation and availability of Indigenous persons is
made available in 1985,

(See pages 90-91)



- 27 -

Rotational Population

Population Profile

In the Rotational segment, women represent 30% of the population;
76% are in the Administrative Support Category and 24% in the Administrative
and Foreign Service Category. Twenty handicapped and 3 Indigenous persons are
found in the Rotational population, with the majority of these two target
groups present in the Administrative and Foreign Service Category (65% of the
Randicapped and 100% of the Indigenous persons). The remaining 35% of the
handicapped are in the Administrative Support Category.

Methodology of Analysis

The Rotational population consists of 10 groups and/or subgroups.
Six of these groups form at least 70% of each category and the Workforce Audit
was done on them., (CM, CR, EL, EXFS, FS, ST-SCY.)

After reviewing the Workforce distribution in the groups, the ST-SCY
group was not analyzed further due to the high representation of women at each
level of the group. The EL group was also eliminated from the analysis
because the availability and representation of women in this group is very low
(approximately 2%).

Frequency distribution tables for the CM, CR, FS and EXFS groups
were completed. From these tables, modal intervals for the data elements,

such as age, years of service, career progression within the department and
salary, were obtained for each employee in the groups and/or levels being
analyzed. Men, women, handicapped and Indigenous persons where applicable,
were found mostly in the same modal intervals for these data elements when
comparisons were made within each group and/or level.
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Rotational Population (cont'd)

This was followed by a utilization analysis of the 4 groups. The
results and objectives are found in appendices 16-19. Results and
recommendations for the Bandicapped and Indigenous persons are summarized in

Appendices 20 and 21.
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APPENDIX 16

Element analyzed: Representation of women in the Rotationzl CM group.

Results of analysis

Summary Table
Comparison of the representation of men and women

Group & Level Men Women Tot al % Women
CM-03 0 6 6 100
CM-04 32 27 59 46
CM-05 150 5 155 3
CM-06 14 0 14 0
CM-07 15 0 15 0
TOTAL 211 38 249 15

Source: PMIS, March 23, 1984

Conclusion

Women are well represented in the two lower levels, but are poorly
represented at the CM-05 to CM~07 levels.

Recommendation:

It is recommended that the representation of women at the CM 05-07
levels be increased.
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APPENDIX 16(cont'd)

Situation

(a) CM-05 and 06 Levels

The internal availability estimate for women is 39.9% for the
CM=-05 and 06 levels. The current representation of women in the junior levels
(CM 03-06) for the Rotational and Public Service populations are respectively
16% and 31.6%. The anticipated mobility rate for the CM-05 level (1985-88),
coupled with a zero growth rate is 3.5%. For the CM-06 level, the projected
mobility rate (based on 1982-83) is14.3% with a growth rate of zero.

(b) CM-07 Level

The anticipated mobility rate at this level is 6.8%. The internal
availability estimate for women in the CM-07 population is 26.6%. The current
representation of women at the CM-07 level is nil but in the Public Service, a
representation of 6.9% for women is found at the same level. Since there are
no women at the feeder level (CM-06), no numerical objective can be predicted
for the CM-07 level.

Objective

(a) To increase the representation of women to 8% at the tM~-N5 Yevel, an
increment of 8 women by 1988.

(b) To augment the representation of women at the CM-06 level to 21%, an
increase of 3 women by 1988.

(See pages 92-93)
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Results of analysis
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APPENDIX 17

Representation of women in the Rotational CR group.

Summary Table

Comparison of the representation of men and women

Women are well distributed in the three Tower levels but an under
representation exists at the CR-05 and CR-06 levels.

Recommendation

It is recommended that the representation of women at the CR-05 and

CR-06 levels be increased.

Group & Level Men Women Total % Women
CR-02 12 15 27 56
CR-03 40 39 79 49
CR-04 64 36 100 36
CR-05 50 14 64 22
CR-06 36 11 47 23
CR-07 2 0 2 0
TOTAL 204 115 319 36
Source: PMIS, March 23, 1984
Conclusion
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APPENDIX 17(cont'd)

Situation

The internal availability-estimate for women at the CR-05 and CR-06
levels is 30.4%. The current representation of women at these two levels are
22% and 23% respectively. The expected mobility rate (based on historical
data) for the CR-05 level is 14% with a growth rate of 7%. On the other
hand, the CR-06 level has an anticipated mobility rate of 9% with a growth
near zero. No changes are expected at the CR-07 level.

Objectives

(a) To increase the number of women at the CR-05 level to 32%, an
increment of 9 women by 1988.

(b) To augment the representation of women at the CR-06 level by 4, thus
an increase to 32% by 1988,

(See pages 94-95)
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APPENDIX 18

Element analyzed: Representation of women in the Rotational FS group.

Results of analysis

Summary Table
Comparison of the representation of men and women

Group & Level Men Women Total % Women
FS=00 16 8 24 33
FS-01 349 110 459 24
FS-02 512 55 567 10

*FS-03 264 6 270 2
TOTAL FS 1141 179 1320 14
TOTAL FS (FS-03 not 877 173 1050 16.5

included)

Source: PMIS, March 23, 1984

*NOTE:

The FS~03 Tevel will be analyzed as an EXFS equivalent since they
will be converted to the Management Category in 1985 (see
appendix 19).

Conclusion

The representation of women is relatively good at the FS~-00 and

FS-01 levels. On the other hand, women are under- represented at the FS-02
level.
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APPENDIX 18(cont'd)

Recommendation

(a) The representation of women could be increased at the FS-00 and
FS-01 levels.

(b) It is recommended that the number of women be increased at the FS-02
Tevel.

Situation

(a) FS 00-01: The anticipated mobility rate, for the 3 year period, -

(1985-88) is 8.5% (with minimal growth) for the FS-01 level. The internal
availability estimate for women is 25.8% at the FS-00-01 levels. The external
availability estimate for women is 42% at the FS-00 level.

(b) ' FS=02: The projected mobility rate (1985-88), combined with
neutral growth (approximately zero), is 5.9%. The internal availability
estimate for the FS-02 population is 21.8%.

Objective:

(a) To ensure that women represent 50% of the total number of recruited

FS-00's for each recruitmeht exercise between 1985 and 1988,

(b) To augment the representation of women at the FS-01 level to
approximately 25.3%, an increase of 6 women by 1988,

(c) To increase the number of women at the FS=02 level by 12 women, an
increase to 12% from the current 10% representation at this level.

(See pages 96 to 98)
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Element analyzed: Representation of women in the Rotational EXFS group.
(includes EXFS equivalents)

Results of analysis

Summary Table
Comparison of the representation of men and women

—]
Group & Level Men Women Total % Women
EXFS-02 0 1 1 100
EXFS-03 93 0 93 0
EXFS-04 26 0 26 0
EXFS-05 8 0 8
EXFS 264 6 270 2.0
equivalent (FS-~03)
TOTAL EXFS 127 1 128 0.8
TOTAL EXFS 391 7 398 1.8

(including FS-03)

Source: PMIS, March 23, 1984

Conclusion

Women are poorly represented in the EXFS and EXFS equivalent groups.

Recommendation

It is recommended that the representation of women in the EXFS
(including EXFS equivalent) group be increased.
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Situation

In 1985, the total number of EXFS positions, including the EXFS
equivalents, will be 416. Afterwards, the expected growth for 1985-88 is
predicted to be near zero (slightly negative), with an anticipated mobility
rate of 6% for this Management Category.

Objective

To increase the representation of women at the EXFS (and its
equivalents) group to approximately 6.5%, an increase of 20 women by 1988.

(See page 99)
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APPENDIX 20

Element analyzed: Representation of Handicapped persons in the
Rotational Population

Results of analysis

Summary Table
Representation of Handicapped persons by major category

Major Category Handicapped|Total in Category {% Handicapped
Officer 13 1,592 0.82
Support 7 1,143 0.61
TOTAL 20 2,735 0.73 |

Source: ACBA Files

Conclusion

There is an under-representation of handicapped persons in the
Rotational population.

Recommendati on

It is recommended that the representation of handicapped persons be

increased.
Objective

To increase the representation of handicapped persons to 1.5%, an
increment of 21 handicapped employees by 1988,

NOTE:
The predicted numerical objective will be revised after data on the
representation and availability of handicapped persons within the Public

Service and in the external labour force is made available from the Public
Service Commission in 1985.

(See pages 100-101)
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Element analyzed: Representation of Indigenous persons in the
Rotational Population ’

Results of analysis

. Summary Table
Representation of Indigenous persons by major category

Major Category Indigenous|Total in Category |% Indigenous
Officer 3 1,592 0.19
Support 0 1,143 0
TOTAL 3 2,735 0.11

Source: ACBA Files

Conclusion

Indigenous persons are poorly represented in the Rotational
population.

Recommendati on

It is recommended that the representation of Indigenous persons

be increased.
Objective

To augment the representation of Indigenous persons to 0.9%, an
increase of 21 Indigenous employees in the Rotational population by 1988.

NOTE :
The numerical objective predicted above will be reviewed as soon as

more precise information on the representation and availability of Indigenous
persons is made available by the Public Service Commission in 1985.

(See pages 102-103)




1.2 EMPLOYMENT SYSTEMS ANALYSIS




EMPLOYMENT SYSTEMS ANALYSIS

The Employment Systems Analysis consisted of a review of
the various employment systems in the Personnel Branch and was conducted

within the three distinct segments of the Department, as follows:

Employment Systems Population
Passport Non-rotational Rotational
Staffing (including X X X

Recruitment, Promotions
Acting Appointments and

Reclassifications)
Staff Relations _ X X
(grievances)
Training and Development X X X
Performance Appraisal X-FS

System (Performance
Pay)
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Passport Bureau

Employment Systems Analysis

During the workforce analysis, 7 groups were identified as forming 70% of the
categories: AS, CR, ENENG, EX, GLMDO, GSSTS and PM. Only the PM-03 and PM-05
levels were identified as having a low representation of women.

Since 1982, only 3 PM competitions were held and all were at the PM-01 and
PM-02 levels. Therefore, there was no opportunity to address the under-
representation of women at the PM-03 and PM-05 levels.
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lon-rotational Population

Employment Systems Analysis

Introduction

The purpose of this exercise was to determine and identify within the various
staffing files evidence of adverse impact and/or systemic discrimination
affecting the representation and career progression of target group employees.
For Non-rotational positions the review concentrated on positions heing
staffed by the competitive process in the AR, AS, CO, CR, ES, GSMES and GT
groups. The data was reviewed in order to determine evidence, trends or
procedures which could have an adverse impact on target group employees,

During this exercise, problems were encountered in relation to the quality and
completeness of the information and therefore only a limited quantitative
analysis could be -done.

It should be noted that as a result of a 1982 reorganization,the CO Group
was transferred from the Department of Industry, Trade and Commerce to
External Affairs. A total of 16 staffing files were examined for the Ci

group. Twenty-three appointments were made, including 8 women, mostly at the
€C0-2 1level, which represents 34% of the total appointments.

The analysis concentrated on the competitive processes and acting appointments

which occurred between 1982 and 1984 and which are included in Appendices 22,
23 and 28, as well as reclassifications since 1977 (see Appendix 29).
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Appendix 22
Employment Systems Analysis

System Analysed: = Non-rotational Staffing System

Element Analysed: Staffing of Positions by the competitive process - CO group

Results of Analysis:

Summary Table

Group Applicants Qualified Appointments
F M F M F M
co - 01 2 - 1 - 1 -
co - 02 33 87 14 21 6 11
co - 03 9 22 2 3 1 1
Co - 04 - 3 - 3 - 3
Emp1oyment 44 112 17 27 8 15
TOTAL (28%) (72%) (39%) (61%) (34%) (66%)
Selection rate: women = 18.2% Source: Non-rotational Personnel
men = 13.3% . Files
Conclusion

From the limited data available there does not appear to have been any adverse
impact in the appointment of women, although there were no women applicants at
the C0-4 level.

Recommendation

It is recommended that control mechanisms be developed and implemented in
regard to the quality of staffing files.

Objective

To ensure that all documents required for the administration of staffing
actions appear on the file.
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Appendix 23
Employment Systems Analysis

System Analysed: Non-rotational Staffing System

Element Analysed: Staffing of positions by the competitive process

Results of Analysis

Summary Table

Competitive Process

Group Applicants/Qualified/Apnointments

F M F M F M
CR-03 - - - - 1 -
CR-04 (7 c.c.) 2
CR-05 (5 c.c.) 2
AS-01 (3 c.c.) 6 4 3 3 - 3
AS-02 (1 c.c.) 4 - 4 - 4 -
AS-03 (4 c.c.) 84 | 27 | 20 1 8 -
AS-04 (1 c.c.) 6 1 2 - 1
AS-05 (1 c.c.) - - - - - 1
AS-06 (1 c.c.) - - - - - 1
ES-04 (1 c.c.) - - - - 1 -
GS-MES-02 (1 c.c.) 3 3 3 3 3
GS-MES-06 (1 c.c.) - 9 - 2 - 1
TOTAL 103 | 48 | 31 11 25 | 14

Source: Non-Rotational Personnel Files
Conclusion

The 1982 reorganization meant that files had to be transferred from one

R.S.0. to another and this had a detrimental impact on the quality control and
content of certain staffing files, thus limiting the scope of the quantitative
analysis.
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Appendix 23 (Cont'd)

Recommendations

It is recommended that measures and practices be implemented to ensure that
all required documentation be placed on staffing files to ensure adequate
administration and control of staffing activities within the Non-rotational
groups in the Department.

Objective

To ensure that all documents required for the administration of a staffing

action appear on the file.

(See page 104)




- 44 -

Employment Systems Analysis

Rotational Population

Introduction

The staffing analysis conducted for the Rotational Population took the form of
an on-site examination of competitve and non-competitive staffing actions to
identify, within the system, potential barriers to the achievement of
equitable representation of target group members and other Affirmative Action
objectives. Initially, the study was to include a quantitative and
qualitative examination of the staffing system. However, while examining the
various staffing actions under review, it became quite clear that some key
documentation and data necessary to conduct a detailed qualitative analysis
were missing from the staffing files and, in some cases, had been destroyed.
Therefore, this report contains the results and findings of a quantitative
analysis in which flow data was collected to study target and non-target group
participation rates at various stages of the staffing process (i.e.
applications, qualifications, appointments, etc.). This quantitative analysis
also includes the assessment of adverse impact which provided some indication
of possible discrimination in certain areas (see Appendices 24-27) and pointed
to a need for further review.

For the purposes of the study, a total of 38 staffing actions were identified
for review. All the files examined were those of staffing processes which
occurred from January 1982 to december 1984 and concentrated on the 3 groups
(FS, CR and CM) which had been previously identified as key groups in the
Rotational Segment (i.e. groups representing 70% or more of their respective
categories). An AT-AS Recruitment competition was also included in the
analysis. The distribution is as follows:

Recruitment: FS recruitment competition

AT-AS recruitment competition

CR recruitment competition

CM recruitment competition (departmental)
CM recruitment competition (open)
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Promotions: FS-00 to FS-01 (8 competitions)
FS-01 to FS-02 (6 competitions)
FS-02 to FS-03 (6 competitions)

CM-04 to CM-05 (1 competition)
CM-05 to CM-06 (1 competition)
CM-06 to CM-07 (1 competition)

CR-02 to CR-03 (2 competitions)
CR-03 to CR-04 (1 competitions)
CR-04 to CR-05 (1 competitions)

In addition to the recruitment exercises and promotions, the following
staffing actions were identified and reviewed.

Transfers

In 1984, as part of a single process, a total of 16 FS-1s and FS-2s
(including 2 women) were transferred from the Political Economic Stream
to the Development Assistance Stream. Twenty-one eligible FS-1s and FS-2s
expressed an interest in transferring, and 5 (all men) were found to be
not qualified.

CR Terms

In 1984, 8 candidates (all women) were appointed to CR-2 term positions
(December 1984 to April 1985). These candidates were chosen from the
list of qualified candidates following the CR Recruitment Competition
held in 1983,

SUA.P .Po
One S.A.P.P. appointment was identified in the period under review; one

FS-2 (male) accepted an assignment at the PM-5 level from April to
October 1983.
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Acting Appointments

Acting appointments were identified for review in the AS, €M and CR
groups (see Appendix 29 for further details).

2 staffing processes which were identified for review could not be
examined:

CR-4 promotion board (file is missing),
CR-5 promotion board (file was destroyed).
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. Appendix 24
Employment Systems Analysis

System Analysed: Rotational Staffing System

Element Analysed: Promotion process for FS, CM & CR groups .

Results of Analysis

The analysis consisted of gathering flow data to study target and non-target
group participation rates at various stages of the promotion process for the
FS, CM and CR groups (i.e. application, exam, screening, appointments, etc.).
This quantitative analysis also included the assessment of adverse impact
which could provide some indications of possible discrimination.

Conclusion

Comparison of the target and non-target group selection rates were developed

when possible and in certain cases, adverse impact was identified (see
Appendices 25, 26 and 27 ). Unfortunately, the depth of this

analysis is somewhat superficial in that some of the relevant flow data was

not always available to complete the study.

Recommendation

It is recommended that control mechanisms with regard to the quality and
content of staffing files be developed and implemented to enable the
Affirmative Action Group to conduct a more detailed study of the Staffing
System.

Objective

To ensure that all pertinent documents required for the administration of
staffing actions appear on staffing files.

(See page 104)
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Appendix 25

Employment Systems Analysis

System Analysed: Rotational Staffing System

Element Analysed: Application and Appointment Rates for the FS-1(D) (entry

level)

Results of Analysis

Summary Table

Applications and Appointments for the FS-1(D) Recruitment
Exercise held in 1982/1983

TOTAL SELECTION
APPLICATIONS QUALIFIED|APPOINTED| RATE(%)

M W [T [H (M |W [T{HM {W {TIH[ M W

3,044{1,447115{13(94139{0{1|43]20]|0{0]1.4]1.38

Source: PSC Files

M = Men; W = Women; I = Indigenous; H = Handicapped

Conclusion

A comparison of the selection rates for men and women reveals that the
selection rate for women is quite similar to the selection rate for men (1.38%
vs 1.4% respectively). Therefore, the occurrence of adverse impact in this
instance is not deemed serious. However, since the selection rates for men
and women are quite similar, more women should be encouraged to apply for the
FS-1(D) competition.

Recommendation

(A) It is recomnended that the number of female applicants for the FS
recruitment exercise be increased.

(B) It is also recommended that the number of Indigenous and handicapped

applicants be increased.
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Appendix 25 (cont'd)

Objective

(A) To increase the number of female applicants in order to reach the
numerical objective of 50% women for the FS intake in future
competitions,and to increase the number of Indigenous and handicapped

applicants to 5% of the total applications by 1988.

(see pages 105-106)
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Appendix 26

Employment Systems Analysis

System Analysed: Rotational Staffing System

Element Analysed: Eligibility and Appointment Rates for promotions to the
FS-2 and FS$-3 levels

Results of Analysis

Summary Table

Group Eligible Candidates Candidates Appointed |Selection Rates
& Level (%)
Men Women Men Women Men Women
FS-02 399 51 94 10 23.5 19.6
FS-03 663 35 51 2 7.6 5.7

Source: Rotational Personnel Files, 1982-84

Conclusion

A comparison of the selection rates for men and women in FS-2 promotions
reveals that the selection rate for women is 19.6% * 23.5% (83%) of the
selection rate for men. Since 83% is more than the minimum required under the
"80% rule", the occurrence of adverse impact in this case is not deemed
serious.

However, a comparison of the selection rates for men and women for FS-3
promotions reveals that the selection rate for women is 5.7% 2 7.6% (75%) of
the selection rate for men. Because 75% is less than the 80% required, the
occurrence of adverse impact in this instance warrants further
investigation.
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Appendix 26 (cont'd)

Recommendation

It is recommended that the selection procedures, policies and practices for FS
promotions be thoroughly examined to identify and eliminate systemic

discrimination, if any, against women.
Objective

To identify and, where possible, to measure the impact of employment policies,
practices and procedures for FS promotions that may unintentionally exclude or
disadvantage women,and to design and implement remedial measures, if

necessary.

(See page 107 to 109)
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Appendix 27

EmpToyment Systems Analysis

System Analysed: Rotational Staffing System

Element Analysed: Eligibility and Appointment Rates for promotinns to CR-5,
CM-5, CM-6 and CM-7 levels,

Results of Analysis

Summary Table

Eligibility and Appointments Rates for CR-5, CM-5, CM-6 and CM-7
Promotions between January 1982 and December 1984

Promotion Type |[Total Candidates|Number of Candidates|Selection Rate
(group & level) Eligible Appointed (%)

Men Homen Men Women Men Women
CR-5 (*) 24 23 5 1 20.0 4.3
CM-5 53 3 42 0 79.0 0.0
CM-6 93 3 8 0 8.6 0.0
CM-7 12 0 4 0 33.0 0.0

Source: Rotational Personnel Files

Conclusion

A comparison of the selection rates for men and women reveals that the
selection rate for women is 4.3% + 20% (21.5% of the selection rate for men)
which indicates the occurrence of adverse impact ("80% rule") and warrants
further investigation of the CR promotion process at the senior level,

A review of the 3 CM promotion processes above reveals a serious
under-representation of women at the senior level (CM 5 - CM 7) and
warrantsa further examination to determine the reasons for that under
representation.

(*) This competition was cancelled and no appointments made (appeals upheld).
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Appendix 27 (cont'd)

Recommendation

It is recommended that the selection procedures, policies and practices for
the rotational CR and CM promotions at the senior levels be examined to
identify and eliminate systemic discrimination, if any, against women in the
groups.

Objective
To identify and, where possible, to measure the impact of employment policies,
practices and procedures for the CM and CR groups that may unintentionally

exclude or disadvantage women and to design and implement remedial measures,
if necessary.

(See pages 107-109)




- 54 -

Appendix 28
Employment Systems Analysis

System Analysed: Staffing System - Rotational positions

Element Analysed: Eligibility and Appointment rates for promotions to AT-AS
Recruitment process (1982)

Results of Analysis

Summary Table

Total Candidates Eligible Total Candidates Appointed
M W M W
153 166 26 10
Selection rate: Men: 17%

Women: 6%

Conclusion
A comparison of selection rates for men & women reveals that the selection
rate for women is 6% * 17% (or 35 %) of the selection rate for men. Since 35%

is less than the minimum required under the "80%" rule, the occurrence of
adverse impact in this instance warrants further investigation.

Recommendation

It is recommended that the selection practices,procedures and policies for
the AT-AS recruitment be thoroughly examined to identify and eliminate
systemic discrimination, if any, against women.

Objective
To identify and, where possible, to measure the impact of employment policies,
practices, and procedures for the AT-AS recruitment that may unintentionally

exclude or disadvantage women and to design and implement remedial measures,
if necessary.

(See pages 110-111)
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Employment Systems Analysis

Acting Appointments

Introduction

The analysis of Acting Appointments (an element of the Staffing System) was
conducted on all the occupational groups within the 3 population segments:
Passport, Non-rotational and Rotational.

The purpose of this study was to determine if acting appointments are well
distributed among target and non-target group members. If discriminatory
practices are detected, then recommendations and objectives will be
established in order to improve the situation.

It is important to note that 149 ST-SCYs received acting appointments in the
1981-1982 and 1982-1983 fiscal years. They were dropped from the anmalysis
since the group contains only 1 man. Also, 45 GS and 3 EL received acting
appointments. They were not part of the analysis because both groups are made
up of approximately 100% male employees.
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Employment Systems Analysis

System Analyzed: Staffing System

Element Analyzed: Acting Appointments

Results of Analysis

Summary Table

Appendix 79

Comparisons between Men & Women concerning Acting
Appointments within External Affairs in 1981-82 and 1982-83

Non-rotational & Passport Rotational
Groups| MEN "WOMEN  [TOTAL POPULATION MEN WOMEN |TOTAL POPULATION
# %K % HMEN TWOMEN| # % | # % HMEN SHOMEN
AS 5 500 5 50 70 30 13 81 3 19 73 27
CM 5 71} 2 29 85 15
co 5 46} 6 54 86 14
CR* | 9 23} 30 77 27 73 77 63{ 45 37 64 36
FI 3 100 O 0 90 10
IS 2 671 1 33 67 33
PM 1 25 3 75 56 44
TOTAL{25 36} 45 64 51 49 95 66 50  34( 73 27

Source: Administrative Notice Publications, 1982 & 1983

* NOTE: Two self-identified handicapped employees from the CR group received
Acting Appointments in 1981-82 (Non-rotational and Rotational).
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Appendix 29 (cont'd)

Conclusion

Since no discriminatory practices (from a quantitative point of view) were
found in the analysis, it was concluded that the acting appointments under
review (120 men, 95 women) were well distributed among men and women in the
department. This also applied to handicapped employees, since

two of them received acting appointments in 1981-1982 and they only represent
1.4% of the total population. Indigenous people represent 0.2% of the
population and no acting appointments were given to self-identified members of
this target group.
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Employment Systems Analysis

Reclassification

Introduction

The reclassification study, as part of the Staffing System, was conducted on
all the occupational groups within the Passport and Non-rotational population
since 1977. The Rotational segment was not considered in the study because

upward progression is attained through internal competitions for promotions.
The analysis consisted of identifying discriminatory practices, if any, that
may unintentionally disadvantage target group members and to design and

implement special remedial measures if necessary.

The results of the analysis are summarized on the following page.



System Analysed:

- 59 -

Employment Systems Analysis

Staffing System-

Element Analysed: Reclassification of Employees in Passport and

Non-rotational Populations

Results of Analysis

Summary Table

Appendix 30

Population|Category|Number of Total Percent Total Percent
Member Reclassifi-|Reclassified{Reclassified|Employees{Total of
-cations Employees
Since 1977
1{ 2] 3] 4
Men Of ficer |34| 6 40 59.7 543 73.7
Support |21} 4 25 29.8 206 26.4
Women Officer {23 3 1 27 40.3 194 26.3
Support |46}13 59 70.2 573 73.6
Officer |57 9 1 67 100 737 100
Total
Support |67|17 84 100 779 100
Handi - Officer | 1 1 1.5 13 1.8
capped  [support | 2 2 2.4 26 3.4
Source: PMIS, February & March 23, 1984
Conclusion

According to the results above (ratio: 65 men to 86 women), it was concluded

that the reclassification process is adequate for men and target group members

since no adverse impact was found (reclassification rates: 8,74 for men,

11.2% for women, 7.8% for handicaps).

needed.

No recommendations nor objectives are
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Employment Systems Analysis

The Appraisal System

Introduction

The performance appraisals on employees in the Department are very complete,
and the quantitative study was concentrated on an analysis of the Performance
Pay Awards for the FS Group.

The purpose of this analysis was to identify and eliminate discriminatory
practices, if any, that could affect the Performance Pay awarded to FS target
group members,

The FS-1 Tevel was analyzed for a 2-year period (1981-1982 and 1982-1983),
Employees entering the level during the year do not receive a perforinance pay
award for that particular year,

The FS-2 and FS-3 levels were analyzed for a 3-year period {1981-1983 fiscal
years for the FS-2, 1979-1982 for the FS-3). 1In 1982-1983, the FS-3 employees
did not receive a performance pay award due to a wage freeze.

The Performance Pay Awards are given as percentages and the distribution is as
follows:

2% = acceptable performance
4% = fully satisfactory

6% = superior

8% = outstanding
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. ) ' Appendix 31
Employment Systems Analysis

System Analysed: Appraisal System

Element Analysed: Performahce Pay Awards for the FS-01 level

Results of Analysis:

Summary Table

Comparison Between Target & Non-targét Group Members Receiving
Performance Pay Awards (%)

Group & 1982-83 ’ 1981-82
Level Population :
Pay Awards (%) Pay Awards (%)
2% 4% 6% 8% 2% 4% 6% 8%
MEN 3.9 | 61,7} 33 | 1.4 | 2.5 | 76,7} 19.3] 1.5
FS-01
WOMEN 1.9 | 68.5] 29.6]1 O 2.6 | 84,2 13,2 0
HANDICAPPED [33.3 | 67.7] O 0 0 67.7| 33.3 0
& INDIGENQUS

Source: Performance Pay Files, 1980-83

Conclusion

For all the cases above (Exception: 1 handicapped employee received 2% in
1982-83, thus giving a 33.3% representation in this Tow range due to the
small handicapped population (3)), the majority of men, women, handicapped and
Indigenous people (approximately 95%) were found in the performance pay ranges
of 4% and 6%. Therefore, it was concluded that the Performance Pay awarded

to individuals in these years was not related to the population members
(target and non-target groups).
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Appendix 32
Employment Systems Analysis

System Analysed: Appraisal System

Element Analysed: Performance Pay Awards for the FS-02 level

Results of Analysis:

Summary Table

Comparison Between Target & Non-targét Group Members Receiving
Performance Pay Awards (%)

Group 1982-1983 1981-1982 1980-1981
& Population
Level Pay Awards (%) Pay Awards (%) Pay Awards (%)

2% | 4% | 6% | 8%|2% |4% 6% | 8% 12% | 4% | 6% | 8%

MEN 0.8155.7141.811.7{1.0{64.2{31.6| 3.2]1.5|72.8(22.2]|3.5
FS-2

HOMEN 0.0[50.0147.043.010.0{59.4(37.5| 3.1]/0.0[74.0{26.0(0.0

HANDICAPPED 10.0{50.0|50.0/0.0{0.0{83.3] 0.0]|16.7{0.0|50.0!50.0/0.0
& INDIGENOUS

Source: Performance Pay Files, 198n-83

Conclusion

At Teast 95% of the men, women, handicapped and Indigenous people were found
in the 4% and 6% Performance Pay Ranges (Exception: one handicapped employee
obtained an outstanding performance pay award in 1981-82 and due to the small
population (6), a rate of 16.7% was obtained for that target group in that pay
range in 1981-1982). Therefore, target and non-target group members tend to
be equally rated for their annual performance and no recommendation is needed
for the FS=2 level.



- 63 -

Appendix 33
Employment Systems Analysis

System Analysed: Appraisal System

Element Analysed: Performance'Pay Awards for the FS-03 level

Results of Analysis:

Summary Table

Comparison Between Target & Non-tdrget Group Members Receiving
Performance Pay Awards (%)

Group 1981-1982 1980-1981 1979-1980
% | Population
Level Pay Awards (%) Pay Awards (%) Pay Awards (%)
2% | 4% | 6% [ 8u]2x | 4z | 6% | 84| 23| 4% | 6% | 8% 1
MEN 2.5168.7/28.0/0.8}4.4]61.8(32.910.9{2.2]59.4{48.0{0.4
FS-03
WOMEN 0.0]50.0{50.0{0.0{0.0{50.0{50.0{0.0{0.0{50.0{50.0|0.0
HANDICAPPED |0.0{100.! 0.0|0.0{0.0{75.0[25.0{0.0{0.0{75.0{25.0{0.0
& INDIGENOQUS

Source: Performance Pay Files, 1979-82

Conclusion

No recommendations are needed concerning Pérfbrmance Pay Awards for the FS-03
level because the bulk (95%) of men, women, handicapped and Indigenous persons
were found in the same Performance Pay ranges (4% and 6%).
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Employment Systems Analysis
Staff Relations System

Introduction

The analysis was concentrated on four specific groups, CM, CR, FS and ST,
filing the most grievances. All the grievances lodged by women within these
four groups were examined to identify trends or links between them.

Consideration should be given to the fact that the only grievances made
available were for the period from 1979 to 1982. The grievance files for the
years 1983 and 1984 were not available for review.
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, o Appendix 34
Employment System Analysis

System Analyzed: Staff Relations System

Element Analyzed: Grievances within the CM, CR, FS, and ST groups

Results of Ana]ysis:

Summary Table

Grievances between 1979 - 1982

Groups 1979 1980 1981 1982 Total .

— \luTw | v w | mT | v | W
cM 4 - 5 - 5 1 - - 14 1
CR 1 1 - 1 6 9 - 1 7 12
FS 2 - 1 - 4 2 - - 7 2
ST - 3 - 5 - 3 - - - 11

TOTAL 7 4 | 6 6 | 15 15 - 1 28 26

Source: Grievance Files
Conclusion

CM Group: A total of 15 grievances were lodged within the CM Group {1 woman
and 14 men grieved). Four grievances were received and 11 grievances were
denied. The woman's grievance was received.

CR Group: A total of 19 grievances were lodged within the CR Group (12 women
and 7 men grieved). Four grievances were accepted for women, three denied and
five withdrew their grievances. Within the men's grievances, three were
accepted, three denied and one withdrew.

FS Group: A total of nine grievances were lodged within the FS Group (two
women and seven men grieved). Four grievances were accepted, four were denied
and one withdrew. Of the two grievances from women, one was denied and one
was accepted.
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ST Group: A total of 11 grievances were lodged within the ST Group. Forty-nine
grievances were received, 5 were denied, 1 withdrew, and no decision had been
taken on one grievance . All grievances were from women. A sample of 54
yrievances was identified for review. In most cases the grievances were
received at the first Tevel, and decisions were rendered in favour of the
employee. |

The various grounds under which the grievances were made are as follows:

M CR FS ST

Foreign Service Directives 2 4 2 2
Appraisals Systems - - 3 2
Salary & Benefits 4 10 1 3
Leave 4 2 1 -
Various ‘ 5 3 2 4

15 19 9 11

Management comments and actions to resolve these grievances were positive,
showing flexibility and common sense in reaching agreement with employees.

Recommendations

Given the superficial nature of this analysis, and the fact that many
grievances were settled in favour of the employees, it is recommended that a
further examination and analysis be conducted of the grievance system to
identify and eliminate, where appropriate, those elements of employment

systems which cause discontent.
Objective
To conduct a detailed analysis of the grievance system, including a comparison

of grievances filed by target and non-target group members, their nature,
decision rendered, etc.
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Identify and where possible, measure the impact of systems,
practices and procedures that may disadvantage target group

members,

Design and implement remedial measures, if necessary.

(See pages 112-113)
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Employment Systems Analysis

Training and Development System

Introduction

The study of the Training and Development System was intended to compare
job-related versus development training for target group (i.e. women,
Indigenous people, disabled people) and non-target group members. Using the
Personnel Management Information System (P.M.I.S.) as the basis, the timeframe
for the study was April 1, 1984 to December 31, 1984. The analysis was to
cover elements such as the number and types of courses taken by target and
non-target group members, training time, training costs, etc. The results
were to be cross-referenced to responses regarding training and development as
part of the analysis of the Performance Appraisal System.

Unfortunately, the scope of the study was severely limited by the lack of
relevant data and information concerning a wider number of elements.
Therefore, the study is somewhat superficial in that it does not include an
analysis of qualitative elements such as the type of training which was
apportioned among target and non-target groups, nor does it examine the
process regarding training selection decisions.

For the purposes of this study, it was decided not to include courses related
to the training and development of newly-recruited Foreign Service Officers
(FS) since they are mandatory and apply to both target and non-target groups.
Also not included in the study are courses of a more general nature that are
not job-related (i.e. First Aid course, C.P.R., pre-retirement seminars,
etc.).

The findings of the study are summarized on the following table:
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Appendix 35
Employment Systems Analysis

System Analyzed: Training and Development

Element Analyzed: Training and Development Courses Taken by Male and Female

Employees

Results of Analysis:

Summary Table

Training and Development Courses Taken by Employeesof External Affairs
from April 1, 1984 to December 31, 1984

(see following chart)
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TYPE OF TRAINING

Uccupational Sex {Management &|Professiaonal &|Technical|Evening & Administrative| Total in [Population by
Category Supervision |Occupational Correspondence|{Training Category [Occup. Category
# 2 # % 4 7 # % # % # % A
Rotational
Senior M 2 40 3 60 5 100 99.5
Management W 0 0.0 0.5
Adminis. & M ] 38 16.4(179 77.1} 8 3.4] 2 0.91 5 2.21232 85 85.6
Foreign Service| W 8 20 21 52.561 1 2.51 3 7.5 7 17.5( 40 15 14.4
Technical M 33 91.7f 3 8.3 36 100 100.0
W 0 0 0.0
Administrative | M 13 26 32 64 2 4 3 6 50 30 40.0
Support W 1 0.9] 7 6 78 66.6| 5 4.3] 26 22.21117 70 60.0
:::::::::::::::q === ==3 === =
Non-Rotational
(including
Passport)
Senior M 1 17 5 &3 6 100 92.0
Management W 0 0 8.0
Scientific & M 2 100 2 67 71.0
Professional W 1 33 29.0
Adminis. & M 8 23.51 21 A1.81 4 11.8] 1 2.9 34 64.2 74.7
Foreign Service| W 1 5.3| 15 7Y 2 10.4) 1 5.3 19 35.8 25.3
Technical M 3 100 3 60 57.7
W 1 50 1 50 2 40 42.3
Administrative | M 1 33.3] 1 33.3] 1 33.3 3 4.8 20.0
Support W 3 5.11 13 22 11 52.5{ 4 6.8 8 13.6] 59 85.2 80.0
=== ::::4
TOTAL M| 49 13.2(227 61.2| 78 21 9 2.41 8 2.2(371 61 62.6
Wl 14 5.9] 58 24,3112 42.7} 13 5.5| 41 17.2|238 39 37.4
Source: PMIS, December 1984 TOTAL: 609 100%




7 Appendix 35 (cont'd)

Situation

Within the limitations of the present study, it was found that, during the

period of April-December 1984:

1)

2)

3)

4)

1)

The 609 courses recorded in the PMIS were broken down into 5 types of
Training & Development: Management and Supervision (10%), Professional
and Occupational (46%), Technical (31%), Administrative Training (8%) and

finally Evening and Correspondence (5%).

Women received 238 (39%) of the 609 training & development courses
recorded in the PMIS.

The Rotational staff received 480 (79%) of all the courses recorded;
women received 157 (33%) of the 480.

The Non-rotational staff (including Passport Office) received the
remaining 129 courses; women received 81 (63%).

Conclusion

The percentage of women receiving training and development versus men is
generally proportionate to their overall representation in the department
(by occupational category).

The Administrative & Foreign Service Category accounted for more than
half of the training & development courses recorded in PMIS, 325 out of
609" (53.4%).

The higher percentage of training & development in the Administrative &
Foreign Service Category went to employees in the FS group, 149 out of
325 (46%). Women in the FS group received 17% (40 courses).

74% of all the training & development received by women was taken by
women in the Administrative Support Category (176 courses).
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Recommendations

1) It is recommended that a proportion of all management training (middle &
senior levels) be allocated to women in the Department.

2) It is recommended that a special training and development program be
developed for target group members in the support categories to assist
them in their career progression,

3) It is recommended that steps be taken to ensure that target group
members are informed, on a regular basis, of the various training and
development courses that are available to them.

Objectives

1) To allocate a proportion of inter-departmental and in-house management
training (middle & senior) spaces to interested women in the Department
who have been identified as having high potential.

2)  To develop a training and development program that will allow target
group members in the support categories, through training courses and
special developmental assignments, to increase their skills, knowledge,
and work experience and enhance their career progression.

3) To develop and maintain a calendar of all courses (outside,
inter-departmental and in-house) available for circulation to tie target
group members and their supervisors, to assist them in identifying
training and development needs.

(See pages 114 to 116)




1.3 ACTION PLAN
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[H Trewsury Board of Canada  Consell du Trésor du Canada d
i v Secrelarial Secrélariat ACTION PLAN FOﬂM/AI"FIRMATIVE ACTION
FORMULAIRE POUR LE PLAN D'ACTION/ACTION POSITIVE
Tarqal group  Groupe cible
INSTRUC TIONST 1985.1988
:‘:: . :u'n'r: 1.;‘.6 ,lool .l’; ::v::I“ml::l';:::'l:nul::::'ln tdrultate, :'.'":"";'." :::";::"'::‘D;:“'"“M“ [ - .':""‘::":"""":":" vvvv

.[' . Niacnmmendaelion Recommandation

It is recommended that the representation of handicapped persons be increased in the Passport segment.

T Ctmivive  (bjectM

To increase the representation of handicapped persons to 5% an increment of 4 handicapped employees by 1988.
LA pleaned 4, Resoonidiiities g, Lnd dete g, Mnonitniing mechaniims ) Artivitiay anne g Lommenty e
' Actleridas graattides * Responsabliitds * Date gd'échdance © Macaniymas de conirdle © NI Ay accomplies Crmementalies
" For all open competitions, ensure Passport Bureau on going Copy of EXT-007
that the Departmental & PSC Manager of Personnel and/or competition
Coordinators for the Handicapped Administration posters

Program are contacted routinely for
possible referrals and make use of
the Special Access Program for
handicapped (PSC).

Copy of Statement of
qualifications

With the assistance of the " on going Affirmative Action
departmental Coordinator, ensure
that Handicapped Associations and
agencies are contacted routinely
with Job vacancy information

Ensure that responsible Personnel ! on going Affirmative Action
Staff are well aware of Human Rights
Requirements in the Staffing process
and that they routinely inform
managers of those requirements.

Ensure handicapped representation, " on going Affirmative Action

when possible, on selection

processes which have handicapped
; applicants.

. /2

T oiniactive mel  Oblecti rencantrd 10,

1vaes

Y141 an, please soecity In bax 10,

Ve (Jans 1a ndqative, Dréciaz dansy I"espace 10,
"

i
rinn
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33 e Jremury Board of Csnada  Consell du Trésor du Canads

Secrerariat Secrotariat ACTION PLAN FORM/AFFIRMATIVE ACTION
FORMULAIRE POUR LE PLAN D'ACTION/ACTION POSITIVE -
HINTAUCTIONS: : 1985.1908 Tarant group  Grouee cibte T
tvasey 7,9 gnd 10 are to be ysed to report resultsy, Wnman Handlcapned [—"]ln-ihrnu'u [T
1eveypacas 1,9 et 10 saront utlilsés pour insctire les rdsullate, fFammes Parsonnes handicanéng dAutaivione,
:' s mmendqtion Recommandation
o Tn-wnln Gbjectit .
T AT et planned 3 n m nlym ctty _ammaen
A thoes mreifides 4 Rewponsebiiitds 5. Dute d-dendance 6. Macantumes e £amirote 1. Aeiney sccometies R Crmmaentaires
Ensure that the current Technical Affirmative Action on going Affirmative Action
¢ Aid Fund (administered by the Manager
Affirmative Action Group) is
continued, well monitored and
adjusted as required to meet needs.
Develop and ensure the distribution| Passport Bureau, March 31, 1985 then Affirmative Action
of initial entry self identificatiopn Manager of Personnel | on going
forms. Administration

U fsetive met  Oblectif rancnnted 10,

ARY T

St 40 an, ptease spectty in bnx 1O,

. any 1a néyative, prdcisas dans I'etosce tO,
"

tean
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ACTION PLAN FORM/AFFIRMATIVE ACTION

FORMULAIRE POUR LE PLAN D'ACTION/ACTION POSITIVE

1985-1988

Tarqet group

woman
feammes

Groupe cible

Parsonnes handicaoées

flecimemenagiion Recommandalion

It is recommended that the representation of Indigenous people be augmented in the Passport Bureau.

tibjecti?

To increase the representation of Indigenous people to 1.5%, an increase of 3 Indigenous employees by 1988,

, o tivitiey plenmed

Actryitagpigaltidey

For all open competitions, ensure
that the Departmental & PSC
coordinators for the Indigenous
Program are contacted routinely
for possible referrals.

Allocate a proportion of middle
level positions as entry level
development positions with
Indigenous employees and
participate actively in the
National Indigenous Development
Program (N.I.D.P.)

With the assistance of the
Departmental coordinator, ensure
that Indigenous Associations and
Agencies are contacted routinely
with job vacancy information.

Ensure that responsible personnel
staff are well aware of Human
Rights requirements in the staffing
process and they routinely inform
managers of those requirements.

../2

4,

Responsibilities
Asponiabliitds

Passport Bureau,
Manager of Personnel
Administration

5.

End dets
Dale a‘dchdance

on going

January 1986
on going

on going

on going

8 Manitnsing mechaniyms
© Mécaniymas dé conirdle

Copy of EXT-007
and/or competition
posters

Copy of Statement of
Qualifications

Affirmative Action

Affirmafive Action

Affirmative Action

!

Activitiag dnne
Activitds arcnmplies

Commanity

© Comemaentaires

njactive met Oblactit rencantré

] Yay
M1t nn, plsase soacity in box 10,

e v 1a néqative, nréciser cdans l'espace 10,
.
i

rinn
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ACTION PLAN FORM/AFFIRMATIVE ACTION

FOAMULAIRE POUR LE PLAN D'ACTION/ACTION POSITIVE 3 - —
198%5.1988 Targel group roupe cibie

Indig. - Passport Bureau - 2 -

el Trensuty Board of Cansda  Conselt du Trésor du Canade
WY Secretariat Secrétariat

S TRUC TIONS:

w H, 13 L) indtasnngy pee o
frivey 7,9 and 10 are 10 be used to report results, r:n'::;’c‘g P:v':::\::cn;:nmunh' Dﬂ r::n:h:'-mu
tevasparer 7,9 ot 10 seront ullilsde pour Inxrire (o8 rdsuitate,

"e detion R dation
S ttiactive  tibjectit
' y  Detivnisy pranned 4 Responsidliitiey 5 £nd dete 0 Mantioring mechanisms ] Activiiing dane g Lommanty
© Mecaniymas e contrfie

Notivil gy pranaitides * Aeponsadliitds ¢ DOste d'dchdance ¢ Activitég accompiies Comnmmenialres

Affirmative Action

Ensure Indigenous rvepresentation,
when possible, on selection

Passport Bureau,
Manager of Personnel

on going

processes which have Indigenous Administration
applicants.
Qeye!op & ensure the disyrfbution of] " March 31,1985 then Affirmative Action
}g;ﬁ;a] entry self-identification on going
i
Ovlectit renconted 10,

tinjactive met

|
I

. | [ TYYes
P O 11 na, plesse soeciy In ban 10,

Dans ta ndgative, précites dans I'sspace 10,

' N
' - Hon
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ACTION PLAN FORM/AFFIRMATIVE ACTION
FORMULAIRE POUR LE PLAN D’ACTION/ACTION POSITIVE

1985-1988

[

1a19ai grouo

Wwaomen
fFammes

Groups cible

Handlcapned l" Indlgeacus perie
Patsonnes handicapéay

~Autochianes

]" Nece dellan 2] dation

It is recommended that the representation of women at the AS-03 level in the Non-rotational segment be increased.

vrisriive Lblectt To increase the representation of women at the AS-03 level to 44%, an increase of 6 women at this level by 1988.
This objective is based on a projected mobility rate of 12% (with zero growth) for the level.

L)
i

Ncipyiites prénned
Arllvitas planifiden

Based on human resources Planning,
22 women at the AS-01 and AS-02
levels will have the experience

and will be qualified for the AS-03
positions by 1988.

The following activities are
planned in order to attain the
numerical objective by 1988.

1. In 1985, 3 vacancies are
anticipated. Seven women
presently at the AS-01 and
AS-02 levels have the experiencg
and are eligible to compete for
the positions.

2. In 1986-88 another 7 vacancies
are anticipated at the AS-03
level. The 21 qualified women
will be able to compete for the
positions,

Respansidiiities
* Aespontatliitds

Director,
Non-rotational
Personnel Division

5 €nd aste
* Oste a’dchdance

June 1986

March 1988

[} Manlioring mechaniymg
© Macaniimas rte rontrdle

Copies of Request
for Staffing Actions
and Statement of
Qualifications

IR

Activitias done
Agtivitdy secomoplies

8 Commeniy
Commenisires

infacttva mel  Oblectit rancantrd

trer

b no, ptease wecity Inbow 1O

Ve 1any 1a négative, préctvar dang 1'e10ace 10,
i

Ponn
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ACTION PLAN FORM/AFFIRMATIVE ACTION

FORMULAIRE POUR LE PLAN D’'ACTION/ACTION POSITIVE

1985.1988

Tartgm group

X waman
Feammesy

Groupe cible

Handlicapned
Pursonnes handicspées

(]

tndiogenous propis
Autarbinnes

dation

[i. Nec

!
!

It is recommended that the representation of women at the AS-05 level in the Non-rotational population be increased.

iectlee  blectl

To augment the representation of women at the AS-05 level by 4 women.

representation of women at the AS~-05 Tevel.

. Zero growth rate.

This is an increase to 18.4%rom the current 8%

The numerical objective is based on an anticipated mobility rate of 8% with a projected

'j';E':mln-:;:d
A bieiing play ay
The following are planned activitieg
to attain the numerical objective
at the AS-05 level by 1988:

1. In 1985-86, 3 vacancies are
anticipated. Two women,
currently at the AS-04 level,
have the experience and are
eligible to compete for the
pasitions.

2. For 1986-88, 4 women will be
eligible to compete for the
6 anticipated vacancies.

Responsidfilifes
* Raponisbliités

Director
Non-rotational
Personnel Division

5 End aate
* Date d'échdance

August 1986

March 1988

8 Mnnltnring mechaniymy
© Mécantsnay e conirfle

Copies of Requests
for Staffing Actions
and Statement of
Qualifications

!

Activitiss dnne

© Arityitds accompties

] Cammants
Cnmnmentalies

¢+ tinjactive mes  Oblecttl rencantrd

l Tves
Ot 4t ao, plesse wecily In bax 10,

i ‘ ] . any 1e ndqgative, préclaz dans I'espece 10,
"mn
i

Hnn

t0.
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ACTION PLAN FORM/AFFIRMATIVE ACTION
FORMULAIRE POUR LE PLAN D'ACTION/ACTION POSITIVE

1985-19889

Tatant group

[

wnman
fammaes

Groupe cible

Handicapned
Parsonnes handicopnéas

I" Indinenauy per ot
LInutie ntanes

flecommendglion Recommandation

Non-rotational segment be increased.

It is recommended that the representation of women at the senior levels of the AS group (AS-06 and AS-07) in the

‘trarilve  fiblectit

To increase the representation of women in the senior levels to 21% by 1988.
This objective is based on an anticipated mobility rate of 9% for the 3 year period.

This means an increase of 4 women by 1988.

Ativitiey prenned

Acllvitds pratfidey

. The following are planned activities

to attain the numerical objective
at the AS senior levels by 1988!

1. In 1985 2 vacancies are expected.
One woman, currently at the AS-05
level, has the experience and is
eligible to compete for the
vacant positions.

2. In 1986-88, another 2 women will

be eligible to compete for the
6 anticipated vacancies.

ResponsibIlIties
* Assponsstllités

Director,
Non-rotational
Personnel Division

5 End date
© Date d’dchdance

June 1986

March 1988

[} Maonitoring mechaniimg
* Mécanitmes o contrBile

Copies of Requests
for Staffing Actions
and Statement of
Qualifications

.,

Activitias done
Activitdy accomplies

[ tommanty
© Coimmentaires

Cortartive net Ovblectif rencnntrd

Tves

" 1' nn, plagse wpecity In box 10,

Danyla ndnalive, préciterz dans 'sapace 10,




. H* Treasury Board of Canads Conulldufré“ovduuudl
Secretarlat Secrétarlat

INSTRUCTIONS:
Boxss 7, 9 and 10 are to be used to report resulls,

Les espaces 7, 9 ot 10 seront utlllsés pour Inscrire les rdsuitats,

- 80(a) -

ACTION PLAN FORM/AFFIRMATIVE ACTION

FORMULAIRE POUR LE PLAN D’ACTION/ACTION POSITIVE

1985-1988

Target group  Groupa clble

Handicapped D Indigenous peoplo
Parsonnes handicapées

Women
Fammaes

Autochtones

1 dat)

' It is recommended that the representation of women at the C0-01 level in the Non-rotational segment be increased,

2. Oblective  Oblectit

To achieve a

40% representation of women at the C0-01 Jevel between 1985 and 1988.

Commaents

3 Activities planned
* Activités planitides

The following planned activity
will be pursued in order to
maintain the projected represent-
ation of women at the C0-01 level.

1. Ensure that women represent
at least 40% of the total number
of C0-01 officers recruited
between 1985 and 1988.

Rasponsibitities

* Responsabliités

Director,

Commercia)/Economic
Personnel Division

End date 8, Monttoring mechanisms
* Mécanismes de controle

5. Date d*échédance

March 1988

Copies of Requests
for Staffing Actiong
and Statement of
Qualifications

7 Actlvitles done
* Activités accomplies

8. Commentatres

4

9. o met O

Yo
Oul 1t no, please specity In box 10,
No Dans la négative, précisez dans I'ssoace 10,

Non

10,

TOS/SCY 330-256 (B4/8)
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Vel [y BoardofCanads  Conaelld Trésor u Canada ACTION PLAN FORM/AFFIRMATIVE ACTION

FORMULAIRE POUR LE PLAN D'ACTION/ACTION POSITIVE . -
T IETIONS: 1985.1989 \ Tarqget qroup Groupe cible
1+ «eq 7,9 and 10 are 10 De used to report rejuits, X :v.n"v:\:':' w,::::::lngnnltlpdnl - '::'.?::::;'.'.',f."‘"" N

cvevnacet 7, 9 ¢) 10 saront utlitida pour Inscrire ies rdsultale,
1
UL endetion sndatlon

. It is recommended that the representation of women at the C0-02 level in the Non-rotational segment be
| increased.

e oblectt To increase the representation of women at the C0-02 level to21%, an increase of 6 women by 1988. This objective
is based on an anticipated mobility rate of 4%, with a projected zero growth rate.

T Activitisy plinned 4, Resoanubiiitiey 5. Enddsle . Montioring mechantims ) Aclivitiay done g Cammants
| Adttviidcpiaaitides * Respanssbilitds * Date a'dchdance *© Mécanismaes e controle © ActivitAy accompites Cammentgices

{ The following are planned

activities that will be pursued so

. that the numerical target for the

C0-02 level is attained by 1988:

1. Approximately 15 vacancies are
anticipated at the C0-02 level
by 1988. The 3 women currently
at the C0-01 level will be
eligible to compete for the

positions,
Director, Copies of Requests for
Commercial/Economic Staffing Actions and
2. The women recruited at the Personnel Division March 1988 Statement of
C0-01 level in 1985-86 will be Qualifications
able to compete for the vacant
C0-02 positions in 1986-88.
i ties et QbleCtil Tancnnted 10,

vae

b1t an, please wecity In box 10,
1rans ta ndqative, sreécivaz dans I'sspace |0,
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[ Treasury Board of Canads Conselt du Trésor du Canada
HY  Gacretarlat Sacretariat ACTION PLAN FOnMIAFfInMATIVE ACTION
FORMULAIRE POUR LEPLAND ACTION/ACTION POSITIVE -
Tarqal graup Groupe cidle
PR TRUCTIONS: 1985-1988
e n waoman Handlcapned Indineanus necntn
Ve -:--’-‘::l:"‘:’l .;; 13.37.'"31?’.J?.'Sﬂﬁ:'.:'.!‘.‘.'.'h.. rdwuttats, Xl rammes Personnes hendicapdes l: Autuchinnes

." travy detlon R

It is recommended that the representation of women be increased at the Non-rotational C0-03 level.

Qriariive bjeciit
To increase the representation of women at the C0-03 level to approximately 18%, an increment of 2 women by 1988.
This objective is based on a projected mobility rate of 9%, with zero growth, for the C0-03 level.

Activittes planned Rewponiibiiities End date Mantineing mechaniimg Activiiias qone Cammanity

|‘ Aclivitas praatlides 4. Responsadlinds S. Dete g'dchdance 8. Mecanismaes e contedile LB Activitéy accomoplles B Crammenitalres

! The following is a planned

| activity that will be pursued in
reaching the numerical objective
at the C0-03 level by 1988+

1. A total of 13 vacancies are Director, March 1988 Copies of Requests
anticipated at the C0-03 level | Commercial/Economic for Staffing Actions
by 1988. Presently, 7 women Personnel Division and Statement of
at the C0-02 level have the . Qualifications

experience and are eligible to
compete for the vacant
positions.

" Iinjactive met  Oblacti! rencontrd 10,

\

i Ve

; 1l 4t no, please tpacity tn baw 10,

1 ( ] " Dany ta ndgative, précisaz dans I'esoace 10,
o

tian
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Al Cocveienag ot of Conada  Conaehdh Trésor du Canads ACTION PLAN FORM/AFFIRMATIVE ACTION
FORMULAIRE POUR LE PLAN D’ACTION/ACTION POSITIVE .
ISTAUC TIONS 1985-1988 Taigsl group  Groupe clble
e e e oot v, [ rl:n':";’c‘l :‘?":::“::to:?nmupdu [—_ ‘l\l:'.‘q'::::“.”::— '

creineray 7, 9t 10 serant utlilsds pour Inscrire tes rdsuitste,

'
. s mmendetion  Recommandastion

It is recommended that the representation of women in the C0-04 level of the Non-rotational segment be increased.

Pt welett To augment the number of women at the C0-04 level by 2 women by 1988, thus giving an increase to 7% from the current 0%
representation of women at this senfor level (anticipated mobility rate of 4.5%).

Pl Rewpontibilities 5 £ nd aete a Manitoring mechaniima ) Activitiag nnne A Cnmmanty
N ’ © Mdcantimas e conirdle © ACtivitéy accampites © Commaniaireg

‘-’-l fivittey pleanmed
Assponsadilitds Oale 0'dchdance

Nelivitas placdtides

' The following is a planned activity
. which will be pursued in order to

¢+ attain the numerical objective at

' the C0-04 Tlevel by 1988:

1. For the C0-04 level, 4 vacancie§ Director, March 1988 Copies of Requests
are anticipated by 1988. Four Commercial/Economic for Staffing
women currently at the C0-03 Personnel Division Actions and Statement
level have the experience and . of Qualifications
are eligible to compete for the
C0-04 positions.

p—
1 injactive met  Oblectit tenconizd 10,
t ) ves
1 10, plesse wacity In box 10
(1any ta ndqative, nrdclaz dans I'evpace 10,

| ] (X0
rinn
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ACTION PLAN FORM/AFFIRMATIVE ACTION

19851989

PLAN D'ACTION/ACTION POSITIVE

Wwomen
Fammaet

targst group  Groupe cible

Handlcapped
Personnes hendicapée

Indigennuy penpis
Autochioney

flecnmmandgtion  Recommandation

be increased.

It is recommended that the representation of w

omen at the HR-03 and/or HR-04 level(s) in the Non-rotational segment

Ureries Goleet To increase the representation of women at the
This numerical objective is coupled with an an

HR-03 or HR-04 by 1 woman, giving a total of 3 women (38%) in the group by 1988.
ticipated mobility rate of 10% and a projected zero growth rate. ‘

T Al tisniteg planned
A tiviigs o1asindes

The

following activity is planned

so that the numerical objective

for

the HR-03 or HR-04 level is

obtained by 1988:

1.

Two vacancies are anticipated
at the HR-03 level by 1988,
The external labour market
should be considered to fill
the positions because the

. external availability of women

for the HR group is 42%.

4 Responiidilities
* Responiabilitds

Director,
Non-rotational

i personnel Division

[ End date
* Oste d'dchdance

March 1988

8 Manitoring mechanlimg
+ Mécaniimet da controle

Copies of Requests
for Staffing Actions
and Statement of
Qualifications

7. Activitiey done
+ Activités accomplies

a Commentsy
* Cammenialtey

Onisctive met  Oblectif rencontrd

ey

J e
Yo

ton

11 no, please spacity In bon 10,
Oans 12 ndqallve, préchiaz dans I'espace 10.
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ACTION PLAN FORM/AFFIRMATIVE ACTION
FORMULAIRE POUR LE PLAN D’ACTION/ACTION POSITIVE

1985-1988

tarqat group  Groupe citble
Handicspned

X WwWomen
Parsonnes handicspées

fammaes

r ] Intlornons pergie
i Autarhioney

flacommendelion

ETIRITTY

Aecommandation

It is recommended that the representation of women in the Non-rotational GSMES group be increased.

itjecttr

To increase the representation of women to 21%, an increase of 5 women by 1988.
anticipated mobility rate of 11% and an expected growth rate of zero.

This objective is based on an

footivtiiey Pleanned
Attt praattides

The following planned activity
will be pursued in order to attain
the numerical target for the

GSMES group by 1988:

1.

For this group, recruitment is
at the GSMES-02 level since 90%
of the positions are at the
Junior level. Nine vacancies
are anticipated in the group by

1988. The external Tabour

market will be considered to fill

the vacant positions.

Responiivliities

* Reponnsbliids

Director,
Non-rotational
Personnel Division

5 End aste
* Date d’échdance

March 1988

a8,

Monitnring mechaniymg
Mécaniymaes 98 contedie

Copies of Requestsfor
Staffing Actions and
Statement of
Qualifications

) Activiiiag done B Cammentsy

Activitdy greomplies

Commaenigires

T niartive et Objsctit rencantrd

‘ Yeu
LR 17 no, plasse specity In box 10,

Qans la ndqativa, précisar dans I'espace 10,

1 Py
rann
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ACTION PLAN FORM/AFFIRMATIVE ACTION

FORMULAIRE POUR LE PLAN D’ACTION/ACTION POSITIVE

1985-19088

Targat Qroup Groupe cible

X wamen
Fammes

Handlcspped tnetigenoue pes ot
Persannet handicapées AUt hioaey

rt-_ g

!
|

Tontrersive  Gbleciil

aion R PI1]

It is recommended that the representation of women at the CR-04 and CR-05 levels in the Non-rotational segment be increased.

representation of 64%) by 1988.

To increase the representation of women at the CR-04 and CR-05 levels by 24 women, an increase of 10% {i.e. to74% from the current
The anticipated mobility rate for the CR-04 and CR-05 levels is 5.1%zero growth rate).

N tigiiing Dlanned
Activitas pigaitides

The following planned activities
are examples of activities that
will be pursued in order to
increase the representation of

women at the CR-04 and CR-05 levelsy
1.

The number of vacancies
anticipated at the CR-04 and
CR-05 levels from 1985 to 1988
is 35. Presently, 15 women
have been at the CR-02 level
for at least 4 years. Also,

17 women have been at the CR-03
level for at least three years.
Therefore, these 32 women are
eligible to compete for the
vacant positions.

Twenty women at the CR-04 level
have enough experience (at
least 4 years at current level)
and are eligible to compete for
the vacant positions at the
CR-05 level.

Raesponiibiiities
* Aesponiabilités

Director,
Non-rotational
Personnel Division

£nd dele

' Daie d'dchdance

March 1988

a Maniinring mechaniymyg
* Mdcanhimay e roniedle

Copies of Requests
for Staffing Actions
and Statement of
Qualifications

' Acilvitles aone
© Activitdy accomplies

] Cnmmanity
© Commanigives

T titlective met  Objechif rencanird

'

| ves
ol 11 nix, plugse tpecity In bax 10.

1ans 1a néqative, pirdclses dans I"sspace 10,

,hu
cinn
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ACTION PLAN FORM/AFFIRMATIVE ACTION

FORMULAIRE POUR LE PLAN D'ACTION/ACTION POSITIVE

1985-1988

Targat group

X Woman
Femmes

Groupe cibls

Handicapped
Parsonnes handicapées

tovdigenony pespte
JAutachianes

e unmendqgtion Recommandstion

It is recommended that the representation of women in the Non-rotational SM group be increased.

‘oective  tiblectlt

To increase the representation of women to at least 12% by 1988.
of 18% in the SM group.

This objective is based on an anticipated mobility

Therefore, an increase of one woman would give a representation

rate of 12% with a zero growth rate for the SM group.

T e minmed

Nottvilay prgaltiday

Based on human resources planning,
2 women (LS-04 and OM-05 levels)

have the experience and potential

to reach the SM group by 1988.

The following planned activity will
be pursued so that the numerical
objective is met by 1988:

1. Four vacancies are anticipated
in the SM group. The 2 women
will be eligible to compete for
the positions,

Respaniibliities
* Responsablittds

Director,
Non-rotational
Personnel Division

5 End aste
* Qste a'dchdance

March 1988

f Maniinitng mechentimy
" Mécanlimaes de conlrie

Copies of Requests
for Staffing Actions
and Statement of
Qualifications

Aclivities dnne
© Actiyltdy grenmplies

Commaenty
Crimmmantaires

A

Iotiniertive el Qulsctit rencontrd

' vey

UV 1t na, plesse wacity In box 10
Dany1a néqative, préctsez dans I'sspace 10,

} rin
tinn

10,
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ACTION PLAN FORM/AFFIRMATIVE ACTION
FORMULAIRE POUR LE PLAN D'ACTION/ACTION POSITIVE

1985-1968

targel group

‘x Wnmen
fammes

Graoupe cible

Handicapnred
Parsonnes handicsndag L Auoehtney

r totinenoue aeo -

segment be increased.

It is recommended that the representation of women in the EX group (including EX equivalent) in the Non-rotational

:blectit

To increase the representation of women in the EX group (also EX eq
(2 at the C0-04 level, 2 in the EX group) over the 3-year period.

This objective is based on an anticipated mobility rate of 8

uivalent) to at least 12%. an increas
This would result in a 12.5% represen

% {zero growth) for the Ex group.

e of 4 women
tation of women in this group

Nrtivitteg Planned
A tiviing prasitides

The activities planned for the
C0-04 level are found on page 82.

In the context of Human Resources
Planning, 3 women (SM, AS-06,
PM-06) have been identified as
having the experience and
potential to reach the EX group
by 1988.

The following activity is planned
in order to attain the numerical
target in the EX group by 1988:

1. It is anticipated that 6 EX
positions will become vacant by
1988. Thus, the 3 women will be
eligible to compete for the
positions.

4, Pesponibititiey
* Rwiponisbilitds

Director,
Non-rotational
Personnel Division

[ End aste
* Date d'dchdance

March 1988

) Maniinring mechanismg
- Mdcanismaes de conirdle

Copies of Requests
for Staffing Actions
and Statement of
Qualifications

1 Activitiag done
© Activitdy sarenmpliey

g Commenty
Coinmentslres

oblectit rencontrd
[
11 no, plaase swpecily In ban 10.
" Dans 1a néqstive, préciser dany 1'sspace 10,
"
l 1rion
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i e e ey e U Canada ACTION PLAN FORM/AFFIAMATIVE ACTION
‘ ' FORMULAIRE POUR LE PLAN D'ACTION/ACTION POSITIVE e R
Target group Gtoupe cidble
1% TRUCTIONS: 1985.1988
tsees 7,9 and 10 are 10 be used to report results, :v:':‘";‘:' ”::,'::L‘r::‘":‘:nmtw‘" r ',(""."'":'."“,"":’ v

terespacas 7,9 at 10 seront uttitsds pour tnscrire les rdaultate.

r

ftacammendstion  Recommandation

It is recommended that the percentage of handicapped persons be increased in the Non-rotational Population.

vipaciive  Gblectit

To augment the representation of handicapped persons to 4%, an increase of 20 handicapped employees by 1988.
| Retinittey planned Py Responstbtiities 5 t.nd oate 8 Manitnring mechaniimy ] Activiting done Commanty
] Activitas plaaitidey * Responsabiiinds © Osle d'dchdance * Mécaniymaes de conlrdle < Activitdy aecomplies Cammantalres
1 For all open competitions, ensure Director, on going Copy of EXT-007
that the Departmental & PSC Non-rotational and/or
i Coordinators for the Handicapped Personnel Division Competition posters

Program are contacted routinely
for possible referrals and make
use of the Special Access Program
for the handicapped (PSC).

Copy of Statement of
qualifications

With the assistance of the " on going Affirmative Action
Departmental Coordinator, ensure '
that Handicapped Associations and
agencies are contacted routinely
with job vacancy information.

Ensure that responsible personnel " on going Affirmative Action
staff are well aware of Human
Rights requirements in the staffing
process and that they routinely
inform managers of the
requirements.

Ensure handicapped representation, " on going Affirmative Action
when possible, in selection
processes which have handicapped
applicants.

.. /2

bPotinteetiva et Oblecti! rencontsd t0.

] Yoy
b 1t o, please soecity in box 10,
. ] Dany 1a ndastive, nrécisar dans I'espace |10,
* Peny
tinn
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2R Trawsury Board of Canads  Conselt du Trésor du Canads
HoP  fereaiat S taciat ACTION PLAN FORM/AFFIRMATIVE ACTION
FORMULAIRE POUR LE PLAN D’ACTION/ACTION POSITIVE e
| 4n TRUCTIONS: 1905.1980 Tarastgroup  Grouoe cloie
iee Wi Handi q " Ny e e
o -:n’;r::;‘.d s?u o '.2’,37..":?"17.'333?.2'.:‘.'.'3'... rdsuttaty, [ Fammes Pariannes nandicaées r— P s
{'. Necommendqlion  Recommandation
1
|
i.‘“ -‘lv tartive  Linjectif AR
y Ariivities prenned 4, Rewoniibiities 5, End dete Monltnring mechsnisms 7. Aclivities dnne g Commants -
i Activtias plaaifidey * Rsiponsabliités * Dale 0’dchdance 8. Mecaniimas e conirdle * Activitdy accomplies Cnimmanialres
¢ Ensure that the current Technical Affirmative Action on going Affirmative Action
Aid Fund (administered by the Manager
Affirmative Action Group) is
continued, well monitored and .
adjusted as required to meet needs.
" Develop and ensure the distribution Director, March 31, 1985 then Affirmative Action
of initial entry self-identification| Non-rotational on going
forms, Personnel Division
i
|
! 1 Uhlactive met  Oblecti! rencontrd 10,
l" [—-‘] ‘v".': 1! no, plsase specity In bon 10
! { 1 ren (luu'll néqalive, priciser dum.l'lmlu 10,
Y L rean
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Talp  [oinety Bosrdof Canads  Consell du Trésor u Canada ACTION PLAN FORM/AFFIRMATIVE ACTION
FORMULAIRE POUR LE PLAN D'ACT!ON/ACTION POSITIVE —
larget group Groupe cibte
1 TR TIONS) 1985.1988
“teeev 7,9 ond 10 4re 1o be used o report resulty, [ ol ,’,‘:":g:“:f:’::’mkw‘" 'Y_ A

v avearey 7,4 ot 10 saront utlllsés pour Inscrire Jes rdsuitels,

cmmendetlon  Recommandation

It is recommended that the representation of Indigenous people be increased in the Non-rntational Population.

Toitiartiee tsblectit

To augment the representation of Indigenous people in the Non-rotational segment by 19, an increase to 2%
from the current 0.48% representation (100fficers, 9 Support).

1 N nvitist 0lenned Responitibliities 5 End date P Manitodng mechaniyms ] Activiting nne B Commanty
f' Activitas ple-vifides * Assponabilitde * Dale a'dchdance * Mécanitmaes de contrdle © AcHvitdy arcomoplies © Crmnmentatres
‘1. For all open competitions, ensure Director of on going Copy of EXT-007 and/
{  that the Departmental & PSC Non-rotational or competition posters
[}

Copy of Statement of
qualifications

Coordinators for the Indigenous Personnel Division

Program are contacted routinely :

for possible referrals.
2. Allocate a proportion of middle on going Affirmative Action
level positions as entry level
development positions with
Indigenous employees,and
participate actively in the
National Indigenous Development
Program (N.I.D.P.).

3. With the assistance of the " on going Affirmative Action
Departmental coordinator, ensure
that Indigenous Associations and
Agencies are contacted routinely
with job vacancy information.

4. Ensure that responsible Personnel on going Affirmative Action

. Staff are well aware of Human

i Rights requirements in the

.+ Staffing Process and that they

© routinely inform managers of the
requirements. /2

Cintacttve mel Ovjectit rencanted 10,

i
[ T e
D i1 nn, plegse wectily In box 10,
(raris 1a ndqgalive, précises dans 'etpece 10,

o f ]Nn

fion
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ACTION PLAN FORM/AFFIRMATIVE ACTION

‘
1

i Secrelsriat Sacrétariat
FORMULAIRE POUR LE PLAN D’ACTION/ACTION POSITIVE NSNS 4
1148 TRUC TIONS1 198%.1968 Taiqel group  Groups cidbie
1ves 7,9 and 10 sre 10 be usad to report reuite. wamen Handicapped [ tudigennay e
Lot sspeces 7, 9 ot 10 seront utlinds pour Inscrire los rdsultate, fammet Personnes handlcaptes Xl nurcnres
[L Hecnmmendqlion  Recommandstion N
S recties blactt
Manitneing mechanhimg Acllvitias dnne Commeanty -

AL tivitiss plenned P Responsidlililes
* Aeponsepiiitds

{1 Acitvngs planitides

5. Ensure Indigenous representation{ Director,
Non-rotational
personnel Division

when possible, jp selection
processes which have Indigenous
applicants.

6. Develop & ensure the
distribution of initial entry
self-identification forms.

End aete

© Date d'dchdance

on going

March 31, 1985,then
on going

+ Méecanismes de contrate

Affirmative Action

Affirmative Action

1 Activitds accompliey B. Cninmenialires

‘1 Gihiactive met  Oblectt! rencontrd 10,
I Yves
<l 1t an, please soecity |n ban 10,
ans ta ndqstive, précives dans I'sspace 10,

Uoine
tenn
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tal  Ireesury Boandof Caneds  Consell du Trésor u Caneda ACTION PLAN FORM/AFFIRMATIVE ACTION
FORMULAIRE POUR LE PLAN D’ACTION/ACTION POSITIVE -
fstget qroup  Groupe cible
INSTRUCTIONS: 1985.1988
women Handicapned Indlgerong pervia
T Chie a3 a1 13 seraml vt ds poor tnveria let Hsuitate, (7o Persannas nendicantes B Ptk

[I, Necrimmendgtlion Ascommgndation

‘ ' It is recommended that the representation of women at the CM-05 level of the Rotational segment be increased.

T oweeiveLbleet T4 increase the representation of women to 8% at the CM-05 level, an increment of 8 women by 1988. This objective
assumes that the anticipated mobility rate, coupled with a zero growth rate, is 3.5% for this level.

AT v ies pranned Responyidilities End aste g, Monitoring mechanivms ) Attivitiag done 7. Commaents
A tivitas pianattides * Responiabltiitds ' Oaste d'échdance * Mécanlymes de contrle s Agtivitdy grcomplies © Commentalres

| The following planned activity will
be pursued in order to attain the
numerical target by 1988!

1. Three women have been at the Director March 1988 Eligibility lists
CM-04 level for at least 7 Rotational Support established (other
years. Another 7 women have Personnel Division mechanisms will be
been at this level since established if
1981-1982. Two women have at _ necessary)

least 7 continuous years of
service and entered the CM-04
level in 1983. Therefore,
these 12 women will e eligible

to compete for the 16
anticipated positions in
1985-88.

Tiniartive et Oblectit renconird 10,
} ey

A 1t no, please specity In bax 10,

! Oany ta nédqative, nrécismz dany i'sipace 10,
*uey

tann




- 93 -

l{up IrmesuryBoardofCanads  Conael dy Trésor u Caneda ACTION PLAN FORM/AFFIRMATIVE ACTION
Secrelariat Secrétariat ,
FORMULAIRE POUR LE PLAN D'ACTION/ACTION POSITIVE - -
Tai19at group  Groupe cible
INSTRUCTIONS: 1985%-1988 _ _
Nasey 7, 9 and 10 2re 10 be used to report resuls, [ :v:n':‘rr.\'-‘t :‘?v':::fr:r:,:?ndluodn [‘.4, 'l:‘:t'::::'.:-':"m"

Petesnaces 7,9 at 10 seront utiitsds pour i1nscrire les rdiuitate,

-
1 Hacewnmendetlon  Recommandation

1t is recommended that the representation of women at the CM-06 level be increased.

' drietlve tahjectit
To augment the representation of women at the CM-06 level to 21%, an increase of 3 women by 1988. This objective is based
on a predicted mobility rate of 14.3% for the CM-06 level.

TR ) 4 Riameniies 5. Dote ariendance 0. tcamimer s toate e T, et
' The following activity is planned

so that the numerical objective for

the CM-06 level is attained by 1988:

1. The 5 women at the CM-05 level Director, March 1988 Eligibility lists
have been at this level for at Rotational Support (other mechanisms
least 7 years. Therefore, since| Personnel Division will be established
6 vacancies are anticipated in if necessary)
1985-88, the 5 women will .
be eligible to compete for the
positions.

|
i
}
!
!
Y »—m-rnn met  Oblectit rencontrd 10,
to ves
Tt 41 mn, plesse wecify tn bow 10,
Ve ans ta nénative, précisez dans I'ssoace 10,
“rion \
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Secretarist
[ ETSTXAY)

et 10 ore 10 be usnd to reporl resuity,
e *r 4,9 et 10 seranl ulitiids pour inwcrire fes rdsulte

cendetion  Recommandsiion

(1Y

ACTION PLAN FORM/AFFIRMATIVE ACTION
FORMULAIRE POUR LE PLAN D’ACTION/ACTION POSITIVE

1985-1988

Tarqet group  Groupe cibie

m Womaen
Femmes

Handicapped
Persannes handicapdes

Indigenous pro s
Aulathlunesy

It is reconmended that the representation of women at the CR-05 level of the Rotational segment be increased.

e To increase the number of women at the CR-05 level to 32%, an increment of 9 women by 1988. This objective is based
on an anticipated mobility rate of 144 with a 7% growth rate.

-;..na-vn'd Respoantibilities End dale

vene aihidag

- tuliowing planned activity will
« pursued in order to attain the
s.ewtical objective by 1988:

At the CR-05 level, 29 vacancies
are anticipated by 1988 and
io women currently at the

I'eU4 level have the experience
and are eligible to compete for
L CR=05 positions .

* RAsponnadiiiids

Director,
Rotational Support
Personnel Division

* Osle a'dchdance

March 1988

8 Maniioring mechanlimg
© Mdcaniimaes de controle

Eligibility list
established
(Other mechanisms

will be established
if necessary)

Aclivilisy done
© Aclivliés accomplies

a Commants
" Cminmeniasires

PRTRE vitjectif rencond

F na Heave seatlty InDox L0,
iy i adyative, podilsaz dans 'epace 10,
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Treasury Board of Cansda  Consell du Trésor du Canada

sell
Cecretanal Socretariat ACTION PLAN FORM/AFFIRMATIVE ACTION

FORMULAIRE POUR LE PLAN D'ACTION/ACTION POSITIVE
1985.1988

e

Tat9el group  Groupe cidle
1Y NUCTIONS.
Handlcapoed

Parsonnes handicaobes

tadigennyy peoets
Autoehlones

wWaomen
esey 7,9 gnd 10 sre to De used to report rejults, fammes

Ve eynaces 2, 9 at 10 seront utlitvds pour (nsceire let rdsultate.

[
RN siton R

It is recommended that the representation of women at the CR-06 level of the Rotational population be increased.

s te tiye bjecilt

To augment the representation of women at the CR-06 level by 4, thus an increase to 32% by 1988. A projected mobility rate
of 9% (zero growth rate) is anticipated for this level.

Activiliey dnne

€ng aete
© Activitéy accampliey

5 Manitoring mechaniims ]
© Dats g'dchdance

) Cammeniy
8. Mecaniimay de contrdle

" ttes p1 eponiibilitie
1 cilvittes planned 4, Rewpangibilitias Cnmmanitalres

Activitds piacsitides RAssponsabllités

so that the numerical objective

!
! The following activity is planned
[
i is attained by 1988:.

|

1.

Twelve vacancies are

anticipated at the CR-06 level
by 1988. Five women have been
at the CR-05 level since 1978.

Director,
Rotational Support
Personnel Division

March 1988

Eligibility 1ist
established

{Other mechanisms will
be established, if

Also 8 women from the CR-05
level have at least 8
continuous years of service.
These 13 women will be -
eligible to compete for the
12 vacancies in 1985-88.

necessary)

}

') inisctive met

! ' Ty
! Ot i1 na, piesse wecity In box $0.
Dans 1s ndaative, préciser dans I'espace 10,

Oblectit rencontrd 10,

H
: | tn
taon
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ACTION PLAN FORM/AFFIRMATIVE ACTION
FORMULAIRE POUR LE PLAN D'ACTION/ACTION POSITIVE

1985-1988

Target group  Groupe cibie

D 5 indigenous peopla
X ] Femmes Personnes handicapées Autochtones

1. R R

It is recommended that the representation of women be increased at the FS-00 level of the rotational population,

2, Objective Objectit

To ensure that women represent 50% of the total number of recruited FS-00's for each recruitment exercise
between 1985 and 1988.

3 Activities planned
* Activités planitides

See QOperational Action Plan
on pages 105 and 106.

4 Responsibllities
* Responsabititds

Directors of
FS Assignment
Divisions

5 End date
* Date d'dchdance

March 1988

Manltoring mechanisms

* Mécanismes de controle

Annual Statistical
Staffing Report
for FS Recruitment
(PSC)

7. Activities done g, Comments
© Activités accomplies * Commantaires

9. Objective met  Gblectil rencantrd

Yes
OUl 11 no, please specity In box 10,

=i Ne 194113 14 Négative, préclsor dans 'esoace 10,
Nor:

THS/SCT 330.256 (84/8)
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Treasury Board of Canads  Consell du Trésor du Canads ACTION PLAN FORM/AFFIRMATIVE ACTION

e
il b Secrelariat Sacrétarial
FORMULAIRE POUR LE PLAN D'ACTION/ACTION POSITIVE
111G TRUC TIONS 1985.1988 Terant group  Groupe cible
trees 7, 9 ond 10 278 10 e used to Feport resuit [ woman Handicapned [__j"‘""""""‘ pee
Fammaes Perionney handlcapées Autprhlonss

1.
s ey esparas 7,9 ol 10 seront utitisds pour Inscrive les rdsullete,

P
* lecunmendstion  Recommandstion

It is recommended that the representation of women be increased at the FS-01 level of the Rotational segment.

it imartive  hlectit

To increase the representation of women at the FS-01 level to approximately 25.3%, an increase of 6 women by 1988. This
objective is based on an anticipated mobility rate of 8.5%, combined with a zero growth rate.

Maniioring mechaniime P Activitias qnne Commants

y  fovintey plianed Pl Respansibilities Endg aste
. * Activitéy gccompites ! Cronmanteirey

' Activitas prasttidey Responsabliitds 5. Date d'dchdance 0. pgcantsmes e conirdle

" The following are planned activities
that will be pursued so that the
numerical target is attained by 1988

1. - anticipate 114 vacancies from Directors of FS .
‘ 1985-88 Assignment Divisions March 1988 E]igi?i1itﬁ lists
tablishe
- assuming that the FS-0C es .
recruitment remains at 24 . (other mechanisms
will be established
persons per year, then 38 women . if necessary)
(or 33.3% of total promotions)
will be eligible for promotion
at the FS-01 level

- assuming that 38 women enter the
FS-01 level in 1985-88 and 32
are promoted from the FS-01
to the FS-02 level, a net
increase of 6 women will be
obtained at the FS-01 level.

. .
‘i finlective mat  Oblecti? rencaniré 10,

R4 1)
St 4l an, plesse wactly tn o 10,
t1ans ta ndaative, préciiar dans I'espace 10,

(R
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ACTION PLAN FORM/AFFIRMATIVE ACTION
FORMULAIRE POUR LE PLAN D'ACTION/ACTION POSITIVE

1985.1988

Target group

[E Wnman
fFammas

Graupe cible

Handicanned
Prrionnes handicanéey

(]

Indtgennuy aenpte
Aulochinnes

Nevommendagilon  Recommandstion

It is recommended that the number of women be increased in the Rotational FS$-02 level.

To augment the representation of women at the FS-02 level by 12 women, an increase to 12%
representation at this level.

from the current 10%

The projected mobility rate is 5.9% (zero growth) at the FS-02 level.

I UDiactiva et Qvblectit 1anconied

I
i
i

Artivivisy planned
Actlvitds plastiides

The following planned activities wi]
be pursued so that the numerical
target is attained at the FS-02
level by 1988:

1. ~Anticipate 97 vacancies in
1985-88.
- 38 women (22 have been at
FS-01 Tevel for at least 6
years, 16 have been at this
level for at least 3 years)
will be eligible for promotion
in 1985-88.

- assuming that 32 women enter
the FS-02 level in 1985-88 and
20 women are promoted from the
FS$-02 level to the EX/FS group,
a net increase of 12 women
will be obtained at the FS-02
level.

4. Responsiviiitiey
* Aespontabhitds

—_—

Directors of FS
Assignment
Divisions

£nd cate
* Date d’dchdance

March 1988

a.

Monitnring mecnanismg
Mécanismaes rie conltrole

Eligibility 1ists
established

(other mechanisms
will be established
if necessary)

I

Artiviiiss dnone
Activitdy arcompties

) Cnmmenty
C Gemmentaires

Yo

D11 no, please wecity In bax 10,

] R ans1a néyative, précisas dans I'epaca 10,
n

ranen

10,
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1985-1998

) Treasury Board of Canada  Consell du Trésor du Canada
il Secrelasiat Secrétariat

targal groun  Groupe cible
1+ INSTRUCTIONS:

Nnney 7,9 gnd 10 are 10 be used o report resuits.
Letaipaces 7, 9 ol 10 seront utliinds pour tnscrire jes rdsuilate,

Indigenone proris
Auvtochinnes

woman Handicapned
femmaes Patsonnes handliceples

IT, tteLommendation  Rescommandalion

} It is recommended that the representation of women in the EXFS group (including EXFS equivalent) be increased.

S JUtisctive  Tiblectit

To increase the representation of women at the EXFS (and its equivalent) group to approximately 6.5%, an increase of 20 women by
1988. This objective is based on an anticipated mobility rate of 6%, with a growth of 18 positions in 1985, followed by a zero
growth rate. ’

LAammanty

. 4 tinnitey Planmed s, Rewponiidiiiites 8 Commantatias

5 End asle
A tiviide praalitées Responsabllitds N

Manitoring machaniymy ' Activitiay dnne
Date a’dchdance

0. Mgcantimaey ite contedle © Activitdy arcomplies

{ The following is a planned activity
. that will be pursued so that the

! numerical target is attained by

{ 1988: '

1.~ anticipate 75 vacancies in
1985-88. 28 women (16 have been
at FS-02 level for at least
7 years, 12 have been at this
level for 4-6 years). are
‘eligible for promotion,

Director of
Executive Pool

March 1988

Appointment 1ists
(other mechanisms will
be established if
necessary)

{41 tehimctive met Oblectit rencontré

'
' i Yeos
P Dl 41 no, plesse wecily tn bnn 10,

12any 1a ndqgallve, précies dana t'espace 10,

10,

! fin
b
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ACTION PLAN FORM/AFFIRMATIVE ACTION

FORMULAIRE POUR LE PLAN D'ACTION/ACTION POSITIVE

Veresneces 7,9 ot 10 saronl utlitsds pour Inscrive ley rdiuitate.

l

I.l

[—

Toniactive maet

1R

l

1985-1988

Tatgat grouo

Women
Fammes

Groupe cible

Handlcapred
Parsonnes handicanées

[l

toetlgene e v
et

Ll

fircammennation

Ascommandation

It is recommended that the representation of handicapped persons be increased in the Rotational Population.

[RINTIRTITY

Gblectit

To increase the representation of handicapped persons to 1.5%, an increment of 21 handicapped employees by 1988.

Arctivities pranned

Activitas plaaitibey

For all open competitions, ensure
that the Departmental & PSC
coordinators for the Handicapped
Program are contacted routinely
for possible referrals and make
use of the Special Access Program

for the Handicapped (PSC).

With

Departmental Coordinator, ensure
that Handicapped Associations and
agencies are contacted routinely
with, job vacancy information.

Ensure that responsible Personnel
staff are well aware of Human
Rights Requirements in the staffing
process and that they routinely

the assistance of the

inform managers of those

requ

Ensure handicapped representation,
when possible, in selection
processes which have handicapped

appl

irements.

icants.
../2

Respaniiniiities
* Respontabhitds

Directors of
Assignment Divisions

End aate

' Qale d'dchdance

on going

on going

on going

on going

A,

Mnnlinsing mechsnhmg
Mécanitmaes de conirdle

Competition posters
and statement of
qualifications

Affirmative Action

Affirmaiive Action

Affirmative Action

!

Activitiey dane

© Activitéy accnmplies

'] Commanty
Coinmantatray

Yeay

(A1

*Puy
fann

Oblectit rencontrd

11 na, pleass soacity In box 10

Dany ta ndqative, préchar dans I'etpsce 10,

10,

I
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il Secretariat Sacrélarist
FORMULAIRE POUR LE PLAN D'ACTION/ACTION POSITIVE
© IHSTRUCTIONS: 1985-1988 TargAl graup - Graups cible
Wases 7,9 gnd 10 a78 to be Used Lo report resuite, waman Handlicapned [- Indiornnie pecr
evaspares 7, 9 ot 10 sront utlilsds pour Inscrire les rdsultate, Fammes Periannes hendicanées wolAntochiaoes

IT few aetlon R dation

t

' Otteriive  Ubjectit

Mantineing mechaniymg Activitiag dane n Commanty

' ,l:l t:vl:;vioﬂlav::vl:d 4 Reipontibllities 5 End aate 8 7
! thviids olsaitides * fssponiebliinds * Date d'dchdance « Mécaniymas de contrdie © Activltdy gecamplies Crimmaniglrey
Ensure that the current Technical Affirmative Action on going Affirmative Action
Aid Fund (administered by the Manager :
Affirmative Action Group) is
continued, well monitored and
adjusted as required to meet needs.
Develop and ensure the distribution Directors of March 31, 1985 Affirmative Action
of initial entry self identification Assignment Divisions then on going
forms. .
]
|
1
!" 1intactive met  Oblectif rencontrd 10,
S
! S 11 no, plesss wecily 1n box 10,
" [ qen Dans ta ndaative, précisaz dans I'eipace 10,
s rann
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ACTION PLAN FORM/AFFIRMATIVE ACTION

FORMULAIRE POUR LE PLAN D'ACTION/ACTION POSITIVE

Pevssnacey 7,9 at 10 seront utlllsés pour Inscrive fes rdsuttale,

D otitrartive

1985-1988

Target 9rnup

Wamen
fammaes

Groups cible

Parsonnes handicepéas

tecaammendetlon  Recommandation

It is recommended that the representation of Indigenous people be augmented in the Rotational Population.

[X_]lndloivnnl\ LRI
“autaent e

GUbjectlt

To augment the representation of Indigenous people to 0.9%, an increase of 21 Indigenous employees by 1988 (11 officers, 10 supports).

¢ frthetie planned

1.

Nctivitag otasttiday

For all open competitions, ensure
that the Departmental & PSC
Coordinators for the Indigenous
Program are contacted routinely
for possible referrals.

. Allocate a proportion of entry
level development positions for
Indigenous employees and
participate actively in the
National Indigenous Development
Program (N.I.D.P.)

3. With the assistance of the

Departmental Coordinator, ensure
that Indigenous Associations

and Agencies are contacted
routinely with job vacancy
information.

. Ensure that responsible Personnel
Staff are well aware of Human
rights requirements in the
staffing process and they
routinely inform managers of

the requirements. /2

4 Respontibliities

* Raponisbiiitds
Directors of
Assignment Divisions

Enda aste

* Date d'échdance

on going

January 1986
on going

on going

on going

6.

Mnntioring mechaniymg
Mécanitmes de conlriie

Competition posters
and Statement of
qualifications

Affirmative Action

Affirmative Action

Affirmative Action

’.

Aclivitiay done
Activitdy accomplies

Cammanty
Cimmantalres

ractiye et Oblectit rencontrd

tres

Y an, please wecity In baw 10.

h rany ta ndgalive, précivaz dang I'esoace 10,
“

fean
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i Secreiarist
FORMULAIRE POUR LE PLAN D'ACTION/ACTION POSITIVE . -

16 TRUC TIONS: 1985-1988 Tarqet qroup  Groupe cible

aw wWomaen . Hendicapped Toetigereae e s
:‘n ::u'l"‘::;:"’gl.l'; :’v::luml::l';:::'l:!:‘:::llﬂ rdwuttate, [ Fammey Parsonnes handicapées I'X nm:n-...:.l. '
r’-j'n-o e
‘
3 unartive Ubjectit
!
p Aetieniey nenned 4 Responiibiitiey 5 End date 8 Manitoring mechanismsg ] Activiliag anne 0 Commants
i Activitds praattides * Asponsaotlitds * Dste d'échdance * Mdcanismaes de contrble © Activités accomplles © Crmmanistres
| 5. Ensure Indigenous representation,| Directors of on going Affirmative Action
; when possible, on selection Assignment Divisions
; processes which have Indigenous
‘ applicants.

6. Develop & ensure the distribution " March 31, 1985, then | Affirmative Action

of initial entry self- on going
identification forms.

1 Gintactive mat  Oblectif rencantrd 10,

U lves
, ¥ i1 na, ptesse wecity In bow 10,

C P
[ !'u:n

ans la néqalive, précises dans I°'s1Dace 10.
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Irunsinp Lound of Canasa - Conaell oy Tresor du Canads ACTION PLAN FORM/AFFIRMATIVE ACTION
e e FORMULAIRE POUR LE PLAN D'ACTION/ACTION POSITIVE
Target group  Groupa Cible
Gt 1985-1988
women Handicspped Indigenaus peuplo
a ’-‘ :I.."..“tl:)l ‘l'(') ::v3:"":\:‘1l::l’;t:'rlu'w:;‘:::lnu rdsuitate, Femmey Personnes nandicspdes Avtuchtones

Shend gtiun Recommandalion
It is recommended that control mechanisms with regard to the quality and content of staffing files be developed and
implemented to enable the Affirmative Action Group to conduct a more detailed study of the Staffing System.

.o vitiactls

To ensure that all pertinent documents required for the administration of staffing actions appear on staffing files.
T e 4 Rerpanaitites 5. Late ddcndance 8. Macantimes de canirore - Aciiviies accomplies B. Commentaires

1.Develop and maintain control Passport Bureau March 1985 - on going| Copy of EXT-7 and/or

sheets on file in order to Personnel Competition poster,

ensure the presence of required Administration Copy of control sheet

documents. Manager to Affirmative Action

. G

2.Develop a format for board reporty Directors of: . rogp ) )

and ensure that a narrative Non-Rotational March 1985 - on going| Affirmative Action

report appears on file in the Personnel Division

staffing of positions by the . .

.3 Commercial/Economic

Competitive process. Personnel Division
3.Ensure the presence of target Social Affairs/ on going Affirmative Action

group members on selection boards|{ Development

when a target group employee is Assistance/Rotational

being interviewed. AS Personnel Division

Political/Economic
Personnel Division

Rotational Support
Personnel Division

Co1emner  ULIsctit 1anconcrd 10,

i issse veedlly 10 Lo L0
V1o e ndystive €Lz daay i'awpace (0,
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A4
‘e Secrelatiat rétariat
et See ! FORMULAIRE POUR LE PLAN D'ACTION/ACTION POSITIVE -
1arget Qroup Graupe cidle
1 TRUCTIONS) 1985.1988
. Handl L SNnetioenine or.
:.- : ::"'..r:‘n;\.d’l.o‘ .l'; ::v::l“u::‘ll::l';:::'ll'\.‘:‘::::'hi rdsultats, m r:-:‘:‘:- P:v':n:v:r:’:cmﬂtlﬂlu ﬁX n--‘n:mm:--

' Hon lon

It is recommended that the number of applications from women in the FS recruitment exercise be increased; it is also
recommended that the number of Indigenous & handicapped applicants be increased.

|t Gbteel To increase the number of female applicants in order to reach the numerical objective of 50% women for the FS intage i
in future competitions and to increase the number of Indigenous and handicapped applicants to 5% of the total applications by 1988.

T A vinies pleaned Responsinilities €nd date MAniioring meehaniims Activiiias done Cammeanty -
| Nettertds otatllides 4. Responsabllitds 5. Oste d'dchéance f. Mecanitmat de ronlrdle 1. Aciivités arcompltes B Crnmaniatres
{1+ Ensure that all qualified target Directors of FS on going Annual Statistical
group members are encouraged to Assignment Divisions Staffing Report for
apply for FS competitions by: (in cooperation with FS Recruitment
the P.S.C.) (PSC) and
- sensitizing recruitment teams . - .
? g ; Affirmative Action
to the Affirmative Action/Equal monitoring

Opportunity Programs
Re: employment.

- ensure that minimum
requirements of positions
are essential and eliminate,
whenever possible, non-essential
requirements that often
constitute barriers for target
group members.

- ensure that all recruitment
publicity (i.e. pamphlets,
posters, etc...) encourage
equal opportunity for target
group members.

- promote Affirmative Action/
i Equal Opportunity Programs
while recruitin on Uaiversity
campuses. I

1 4 hlertive snat  Objectit rencontrd 10.
tves
T 11 na, plesse snecify In box 10.
Dans 1a nénative, préclsez dans I'sspace 10,

tean
vonn
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ACTION PLAN FORM/AFFIRMATIVE AéTION

FORMULAIRE POUR LE PLAN D'ACTION/ACTION POSITIVE
1985-1988

tereinacar 7, 9 ot 10 seront uthitidy pour Inscrire les tdrultats,

farqet qroup

(o,

Groupe cible

Handicapned
Parsannas hendicapées

X

Indlgencas nes o v

Autachinney

‘Y Neg stion [ dation

R NT AT 'Y tihjectit

y Prtivittes pranned
' Aclivitas prasttides

+ - consulting various centres,
organizations, groups and media

: that represent the target groups.

- notifying placement bureaus
including Canada Employment
Centres of our intention to
recruit target group candidates.

- consulting departmental & PSC
inventories for target group
member referrals.

2.Establish Summer Employment
Programs for target group
members who could eventually
become full time employees
(i.e. C.0.S.E.P.)

3.Ensure target group member
participation on recruitment
teams and selection boards,
whenaver possible.

Responiiviiities
* RAesponuadliitds

Director
Non-rotational
Personnel Division

Directors

Assignment Divisions
{(in cooperation with
the PSC)

End aate

* Date d'dchdance

on going

on going

Manitnsing mechaniimg
* Mdcanlimaes de contedle

Affirmative Action
monitoring

Staffing/Board Reports

l,

Activitiag done
Activitéy arcamplies

Commanty
Cnmmentaires

1 tintactive met  Qblectit rencontrd
!
, l Yas
oo

P I~y ploase woectly In ban 10

{)ans ta néqative, préclves dans I'espacs 10,

’l ]Mn

tinn

10,
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1985-1988

FORMULAIRE POUR LE FLAN D'ACTION/ACTION FOSITIVE

!nm-n QOUE  wruuDe CIDIG

y\wnmvu y . Handicapoed
i femmay L_'i fersonnes handicabées

X! Indieenous peooie
. Autogchiunes

.

srecommanaation Aescommandastion

In-Depth Analysis of the Internal Promotion Process for Rotational Groups

\

{FS, CR, CM; in External Affairs

i oiective  Obrectit

To identify and, where possible,
in the internal promotion process
target group members,and to davelop and implement remedial measures,

if

necessary.

1o measure the impact of employment policies, practices (formal and informal)
that may unintentionally exclude or disadvantage

Commenry

3.

Aztivitiey planned
s tivitdy prantlicey

1. Collect and review all
pertinent documentation regarding
the internal promotion process
for rotational groups in the
Department (i.e.policies and
procedures) both from the depart-
ment ard from central agencies.

Break down each promotion trans-
action into all its components to
ensure that every step of the
process is accounted for and
reviewed (selection standards,
area of selection, etc.).

2. Collect and evaluate document-
ation on actual practices {formal
and informal) of the FS internal
promotion system {FS-2, EX(FS)-1
promotions):

- identify and examine a sample
of FS promotion processes

- determine key variables to be
examined

- examine performance appraisal
files for women {(women on

4

AesoonsiDILbiey

> Reponieslitds

Affirmative
Action Group

Affirmative
Action Group

5 tnd cate
© Qate g'écnéence

July 31, 19835

August 31, 1985

6.

Monitoring mecranismg
Mecaniymas e controe

4 Activiusygnre
"r Activitey gecomoties

8. Commentaites

Ipiective met Lolectit senconire

BT
PR | 11 no, Drease specitv Inbax 10,
[Deny 14 neaative, Crécisez aans '#space 10,

~n
. NOR

m.
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FORMULAIRE POUR LE PLAN D'ACTION/ACTION PCSITIVE

1985-1988

[ orust Qrous

wrmen
it emmaey

wIULDe LIt

M Henditaobed
w—J Fwrsonney nannicapées

"_] ingigmnaus ceonte
o Autocntones

~ecommendation Rscommanaalion

«. t.D10CtIv0 Colectit

3 Artieities Dlanned
'Y smctivites Dianttiget

eligible lists vs selection
standards, women in area of
selection vs selection
standards)

- examine the experience/
potential factor

- compare policies/procedures and
actual practices and determine
areas, if any, where the two
differ.

3. Collect and evaluate document-
ation on actual practices (formal
and informal) of the rotational

CR (CR-5 and CR-6) internal pro-
motion system. (See activities
planned for FS Group (Activity 2)

4, Collect and evaluate document-
ation on actual practices of the
CM internal promotion process
(CM-5 to CM-7). (See activities
planned for CR Group (Activity 2)

5. Conduct management {line and
staff) and tarcet group member

Aewponudlliliey

4. Rejoonssolitiés

Affirmative
Action Group

Affirmative
Action Group

Affirmative
Action Greup

tnn cate

s. Oate a'dcndance

October 31, 1985

December 231, 1985

December 31, 1985

6.

Moniioting mecnaniumg
Mecanisrmet ge coniroe

i,

Aciieiliey arre
Alttviés accomones

|3 Gomments
N Cammentairet

] ective mey  Ubiecti! renconirg

=y

= 24l 11 no, presse woecily In pox 10,

~nn Cany1a neaative, précisos cans i'esoace 10,

s 11
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FORMULAIRE POUR LE PLAN D'ACTION/ACTION FOSITIVE

interviews to obtain their per-
ceptions of the internal promotion
systems for rotational groups

(FS, CM, CR) in the Department.

6. Identify problem areas, if
any, within the promotion systems
and develop recommendations to
rectify the problems (i.e.
remedial measures).

Affirmative
Action Group

March 31, 1986

ierget Qroud wiuups Cibie

INSTRUCTIONS: 1985-1988

Jouwy 7, 9 and 10 &7e 10 DO UNd 1D report retuits, };"”""" ;""""'““""’ N {j\naleenaus pecoie
Lce0eces 7, 9 et 10 weront ulllives Dour INSCII;e o8 TésuItatL. =i b Ommay fsonnes nandicapees L Autachtones

}  Wecommaendation  Recommandation
2. +.tiective  Obiectit
3 S ttettiey Olenneg 4 Responyibilites r Enccate g, Mnnlqing mecraniymt Alivilies 3nne a L ammenty

t e tivitgs pianitides * Renonieciiivés =: Oate g'échdance ! Mecannmat ge contidie aciiyitty gccomaogiet

Commentairas

Y metewamet  pteciit reacnngre 10,

=+ Yt no presse sDecifv tn one 10

S Tlans 1p neqattve, £r€CItoL NINY i'PiDICE 20,
o

-t
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FORMULAIRE POUR LE PLAN D'ACTION/ACTION POSITIVE - -
1T RAUIC TIONS) 1985.1908 Targat qroup  Groupe cibte
1wer 7,9 4nd 10 ere to be uved to report results, X :v:’"':':""' :,‘:";:::::m"m“o‘“ f: :;'.‘,'::.’:;‘.l.:.‘:‘ e

tevssnecay 7, 9 6t 10 serant utBiids pour Inscrire ies rdyuitate,

t:

e ttlon R

o
It is recommended gﬁat selection procedures, policies and practices for the AT-AS Recruitment Exercise be thoroughly examined to identify and
eliminate systemic discrimination, if any, against women.

Com ive injectit

To identify and, where possible, to measure the impact of employment policies, practices and procedures for the AT-AS Recruitment Exercise that
may unintentionally exclude or disadvantage women and to design and implement remedial measures, if necessary,

v '-T-T"-:T-mm Py Responiibilities End aste a Mantineing mechanismg ’ Arlivitiag Mane R Commenty
1 Ntiviias plg-sittdes * RAssponiadbilitds * Dete a'dchdance * Mécanismaes e rontriie * Activitéy sccnmpliey Cammaeantgires
1. Review information available Affirmative Action Subject to the To be determined
on existing policies, practices Group continuation of the
and procedures for AT-AS current level of
Recguitment (Departmental and ) Resources
PSC).

2. Determine key variables to be
examined (i.e. Area of Selection
Area of competition, Selection
Standards, etc...)

3. Collect and analyse qualitative
and quantitative data from
AT-AS Recruitment Exercise .

4. Identify problem areas. "

5. Integrate, if appropriate, " " "
results of work force analysis
into results of AT-AS
Recruitment Analysis when
completed.

F Ginfeetive met Qbjecti? renconiré 10,
( | Yay
Y 40 a0, nlease specity In bax 10.

i
)
i
¢ Dan1 14 néaative, nrdcier dans I'espece 10,

Yt
L lann
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1985-1989

Tar9ot group  Groupe cible

wWoman Handlcapoed Indigennus peopie
fiasey 7, 9 and 10 ere 10 be used to report resuity, handicespd [ hte
L ey agparey 7,9 ot 10 seront utlitsds pour Inctire les rdauttats, Femmes Presonnes nandicapte Auta rianes
ers Aation dation
Camcorive Gblectlt

!

A tivivied prenned
Asitvilas plaaifidey

6. Develop -recommendations and
remedial measures (if necessary)

RAesponiidiiitiey

* Aesponsabillités

Affirmative Action
Group

Endg dale

* Dsta d'dchdance

Subject to the
continuation of the
current level of
resources

8 Mnnitoring mechanismy
* Mécanismaes de rontrote

To be determined

Activitiag dane

) Commaeanty
© Activitéy accomplies

B Commaentsires

Iihinctive mel  Objectit rencantré
1ves
1l 4t an, pleass specity In box 10, .
1 122018 ta nénative, pedclsae dans I'e1oace 10,
'
tinn




iroasury Board of Coneda  Consell du Trésor ou Canedas

Secretariat

tetaelatial

[NIYIIRTY

ceml 10 are 10 be used Lo report resuity,

v Lo a0 10 seronl utlitsds pour Incrice (o8 éiuttale,

- 112 -

1985-1988
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FORMULAIRE POUR LE PLAN D'ACTION/ACTION POSITIVE

Toarget wroup  Groupe cible

- Women
X Femmes

Handicapped

Personnes handicaptes Autathiloney

BTN TTIIGY Recommandasiion

Given the superficial nature of this analysis, and the fact that many grievances were settled in favour of the

employees it is recommended that a further examination and analysis be conducted of the grievance system to identify

and eliminate, where appropriate, those elements of employment

systems which cause discontent.

- Ctyectit

To conduct a detailed analysis of the grievance system, including a comparison of grievances filed by target and

non-target group members, their nature, decision rendered, etc...

- Identify and where possible, measure the impact of systems,
- Design and i

1

1. Develop a monthly statistical
report on grievances which would
include the number of grievances
presented by group, level, sex,
nature of the grievance, the
decision rendered and the place
of origin of the grievance .

2. Provide Affirmative Action with
the statistical report, on a
monthly basis.

3. Prepare the analysis of a sample
of grievances gathered from the
monthly statistical reports.

4. Conduct a comparative analysis of
target and non-target group
employee grievances by sex,
group, level, grounds of
grievance, decisions rendered,
Tevel of decision.

../2

4,

Responsibititiey
Assponsatilitds

Director

Staff Relations and
Benefits Policy
Division

Director

Staff Relations and
Benefits Policy
Division

- Affirmative Action

Program

Affirmative Action
Program

sures, if necessary

practices and procedures that may disadvantage target group members

5 Eng aste
* Oate d'dchbance

Subject to the
continuation of the
current level of
resources

© Mdecanismaes de contrble

Aclivities done

8 Commaenty
Activlids accomplies

Manitoring mechantims ] p "
. omnmmenitalresy

To be determined
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ACTION PLAN FORM/AFFIRMATIVE ACTION

FORMULAIRE POUR LE PLAN D'ACTION/ACTION POSITIVE

1985-1988

Target group

women
femmes

Groupe cible

Handicsoned
Personnes nandicapdes

Inalgenous peayi-
Autuchtoey

reodeliun Recommandalion

e Totgechit

e

"Review policies and practices

to determine discriminatory
effects, if any, on target
group employees.

Develop recommendations and
remedial measures if necessary,
to ensure the equitable
treatment of target group
employees,

P Respansidiitiiey

* Responsabhinds
Affirmative Action
Program

Affirmative Action
Program

End aste

© Dele g'dchdance

Subject to the
continuation of the
current level of
resources

Manitoring mechanhms
Mécanivmes de cantrdie

To be determined

] Acllivitias anne
© ACHivitdy sccompliey

a Cnmmenis
Commentsires

BETINTUNT YW PR )

. . eave stimy iy 10 bon tQ
Ce e b aative, guéditrar shens I'epace 10,
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Ty B Coneall du ACTION PLAN FORM/AFFIRMATIVE ACTION
FORMULAIRE POUR LE PLAN D'ACTION/ACTION POSITIVE

G Trémsuty Board of Canads  Consell du Trésor du Canade

le ommendelion Recommandation

It is recommended that a proportion of all management training (middle & senior levels) be allocated to women in the
Department.

tottecyive  Libjectit

e tivitiey plenned Responsibliities 5 Eng aste

To allocate a proportion of inter-departmental and in-house management training (middle & senior) spaces to interested
women in the Department who have been identified as having high potential. .

A tivitas praattides 4. Responisdliitds “* Dale a'denhdance 8. :A‘::‘l:‘r:::::‘r::r:::‘\::::: ’. :::::::lﬁ?a’:?::nonn F::m::::::....
Establish short & medium term goals| Directors, on going
for the participation of women in Training &
management training & development Development Division
courses by: Officer Assignment
(1) identifying women in feeder Divisions, Performance
populations with senior and Executive Pool,and Appraisal process
middle mgt.potential and Non-rotational
prepare development plans for Personnel Division
each. with assistance

from Affirmative

(2) Allocating spaces proportional| Action Group.
to the % of women identified,
for EX/SM mandatory training
programs & other mgt.training
programs (MAP, CAP, etc.) as
well as developmental
assignments.

PMIS
Training budget

(3) Monitoring the participation of| PMIS
women on training & development
courses/developmental
assignments (#, duration, cost,
etc.) and amending objectives
or goals, if necessary.

.
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ACTION PLAN FORM/AFFIRMATIVE ACTION
FORMULAIRE POUR LE PLAN D'ACTION/ACTION POSITIVE

Target group

[ X wnmaen
Femmes

Groups cible

Handicanned
Parsonnes handicaptes

(X

1nflgennie ner '

Nutor hinne

L] dgtion

It is recommended that a special training & devel

categories to assist them in their career progression.

opment program be developed for target-group members in the support

witgariive  Gbjectlt

To develop a training & development Prog
courses and special development assignments,

career progression.

ram that will allow target group mel
to increase their skills, know

mbers in the support categories, through training
ledge and work experience and enhance their

A iivitag praattides
Establish a working group comprised

of target group members, personnel
& management representatives to:

(1) review the present selection
criteria & requirements of the
various training and
development programs that may
unintentionally disadvantage
target group members.

(2) review the departmental

policies regarding educational

leave, part-time work, etc..
to increase career advancement
opportunities for target group
members.

Make use of special programs
(i.e. Special Access Program
for the Handicapped, C.0.S.E.P.,
etc.) as a means of

upgrading the managerial skills
of target group members.

(3)

4

Respontiniiities
Responssbiiids

Directors,
Training & Develop-
ment

Rotational Support
Personnel and
Non~-rotational
Personnel Divisions

Working group

[3 End aale
* Date d'dchdance

April 30, 1985

on going

o Manlinsing mechaniymg
* Mdcaniimat iis controle

Affirmative Action
Group

! Activitias done
< Activitds accnmoties

H Cammanty
Crnmmaentatrey

Oblsctit tencantré
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ACTION PLAN FORM/AFFIRMATIVE ACTION

FORMULAIRE POUR LE PLAN D°ACTION/ACTION POSITIVE

1985-19088

'

Tarart grtoup

Woman
X fammaey

Groupe cible

Handicspned [Y Indtgenony perts
Parsonnes handicapées NMlautorhtanes

r‘, Neccunmaenagtion Recommandsiion

It is recommended that steps be taken to ensure that target group members are informed, on a regular basis, of the various
training & development courses available to them.

1 1active tbjecttt

To develop & maintain a calendar of all courses (outside, interdepartmental & in-house) for circulation to target group
members and their supervisors to assist them in identifying training and development needs.

{
t

VoA teitas plaaitides

i
! 1. Identify all courses {outside,
interdepartmental & in-house)
available to target group
members that would assist in
their career progression.

2. Prepare, for selected
circulation, a calendar
containing all courses mentioned
above, with course descriptions,
costs, length, etc.

3. Circulate on a reqular basis to
target group members & their
supervisors, for consultation.

4. Ensure that target group
members & supervisors have
consulted the calendar before
setting out training &
development needs.

' 5, Update the calendar of courses
on a regular basis to reflect
new (amended) courses for target
group members.

Aettaities plenneg . Reponibilities

Responssbhids

Director
Training &

Development Division

© Date a'dchdence

January 1986
Group

January 1986 !

on going

on going Performance

PMIS

on going

5 End aste g, Mnnlinring mechaniim
b ‘ Mdcanbymaet tta rontrble

Affirmative Action

Appraisal Process

1.

Artiviliag nane
Activitdy arcampliey

Cnmmants

B Commantalres

Photinierctiva mel Qblectif renconied

1
[ ] Yes
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2.

INTEGRATION OF THE AFFIRMATIVE ACTION
AND EQUAL OPPORTUNITY PROGRAMS
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Integration of the Affirmative Action and Equal Opportunities Programs

Structure

The Department has integrated the Affirmative Action and Equal
Opportunities Programs into the Affirmative Action Group, with the
Manager of the Group reporting directly to the Assistant Deputy Minister

(Personnel).

Organization

The organization chart for the structure as it now exists is

attached.

Resources

The resources currently devoted to the program are as follows:
Group Level Type of Employment

PE 5 Indeterminate (Position integrated and upgraded to
reflect changed responsibilities and reporting

relationship). Incumbent is a woman.

PE 3 Indeterminate. Position redeployed by Department
September 26 and filled November 26, 1984.

CR ( 2 Indeterminate position vacated by retiring employee.
under
review) Allocated by . Department and filled March 7, 1984 by

lateral transfer of a handicapped employee.

PE 2 Term position from Treasury Board temporary person-
year pool. Expires March 31, 1985 (filled September 10,

1984, by a handicapped employee on secondment)

SI 2 Term position from Treasury Board temporary person-year

pool. Expires March 31, 1985. (Filled October 22, 1984).
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Government  Gouvernerment
I* of Canada a0 Canada ORGANIZATION CHART - ORGANIGRAMME oo 8.‘: | -
Reports to-No./Rapports A-NG Chart Title - litre de [organigramme
Title - Titre Effective Date - Prend effet le
AFFIRMATIVE ACTION GROUP (ACBA) ADM - Personnel
Branch Approved by - Approuvé par
EX(FS)-4
RAjEOTT T T T
Manager (Co-ordinator
Handicapped)
| EXT-5808N.__ ... . PE=5.
mmwﬁﬂm*»_,ti.mm,m;;m'"mwm' . ?_WHl‘.. - e e e . vnl, “,;
AA/EOW OQfficer Foreign AA/EOW Officer Non- AA ! ! i
Service (Co-ordinator Rotational and Statistician , i i
Indigenous Peoples) Passport Branch - .- . i ;
,EXT-4]43N* PE-3 1 i EXT-3995** PE-2 § EXT-3994T ** S1-2 | l

(To become AA/EOW l
Officer-Foreign Service -
Support and Co-ordinator [ AA Clerk
Handicapped or Visible i ,
“Minorities after | i Shared Secretary
monitoring systems ' EXT-5321IN* CR-2 ; . EXT-6103R SCY-2
established) L : S .

(Level under review)

* Indeterminate Positions added from Departmental Resources.
**Tarm positions from Treasury Board Temporary Person-Year Pool expiring March 31, 1985.

*Indeterminate Positions added from Departmental Resources
**Tarm positions from Treasury Board Temporary Person-Year Pool Expiring March 31,1985.




ALLOCATION OF PERSON-YEARS IN 1985-86
FROM THE TEMPORARY PERSON-YEAR POOL
ESTABLISHED FOR THE IMPLEMENTATION OF
THE AFFIRMATIVE ACTION PROGRAM
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Allocation of Person-Years in 1985-86 from the Temporary Person-Year

Pool Established for the Implementation of the Affirmative Action

Program

3.1

3.2

3.3

3.4

3.5

The Department of External Affairs is listed under Schedule 1,

Part 1, of the Public Service Staff Relations Act.

Three (3) indeterminate person-years will continue to be
allocated by the Department to the Affirmative Action Program
in 1985-86 and beyond.

In 1985-86 the Department will continue to be hard-pressed for
person-years to carry out its ongoing responsibilities. It will
be necessary to obtain new resources for this new program - which

is mandatory - if it is to meet the objectives in the proposed

action plan.

The 2 person-years received for 1984-385 from the temporary
person-year pool were filled by an SI-2 and a PE-2, consuming 115

and 145 person-days respectively this fiscal year.

The Department requests that the 2 person-years from the
temporary pool be continued for 1985-86. This would permit

the Department to replace the SI-2 with a PE-2 once monitoring
systems are established, and assign responsibilities so as to
bring the ratios of officer-to-clientele population more in line
with estimates in the Public Service (i.e. 1 Affirmative Action/

Equal Opportunities Officer per 1,000 employees), although
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it would still not take into account the higher mobility rate

(1,250 reassignments per year for rotational employees).

Maintaining the current level of resources would produce a
ratio of 1 Affirmative Action Officer to every 1,100 or so employees or,
expressed another way, 1 Affirmati?e Action Officer to approximately
35 employees engaged in personnel functions having a direct impact on
the achievement or non-achievement of results in the Affirmative

Action Program.

Continuing the person-year for the PE-2 would mean that one
officer would continue to have responsibility for non-rotational

employees, including Passport Bureau.

Cdntinuing the person-year now devoted to the SI-2 and
reclassifying it at the PE-2 level would permit the transfer of
responsibility for the Foreign Service Support Staff from the PE-3,
leaving that officer time to pursue rather than respond to activities
related to the employment of Indigenous Peoples. The temporary
position reclassified from the SI Group to the PE Group would then
also become responsible for the survey of Public Servants which will
inevitably be a very complex undertaking since 60-65% of rotational
employees are serving overseas, and many others are either en route

to or en route from posts.




4, Annex I - WORKFORCE ANALYSIS
AND ACTION PLANS
OF GROUPS REPRESENTING
AT MOST 30% OF
EACH OCCUPATIONAL CATEGORIES
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Passport Population

Methodology of Analysis

The Passport population consists of 18 groups and/or subgroups. Eleven groups
form at most 30% of the categories: CM, CS, DACON, DAPRO, FI, OEMEN, OM, PE,
STOCE, STSCY and STTYP. Seven groups, CM, CS, DAPRO, FI, OM, PE and STOCE,
were dropped since they each consist of 1 or 2 employees.

The Workforce Audit focused on the DACON, OEMEO, STSCY and STTYP groups.
They were not analyzed further since women form nearly 100% of each group.
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Non-rotational Population

Methodology of Analysis

The Non-rotational population consists of 41 groups and/or subgroups. Of
these, 27 form at most 30% of each category: CM, CS, DACON, DAPRO, DD, EDEDS,
EDLAT, EGESS, EL, ENENG, FI, GLELE, GLMAM, GSBUS, GSFOS, GSMPS, GSSTS, HP, IS,
LA, OEMEO, OM, PE, PG, PM, STOCE AND STTYP,

The following 15 groups (CM, DAPRN, DD, EDEDS, EDLAT, EGESS, ENENG, GLELE,
GLMAM, GSBUS, GSFOS, GSMPS, HP, LA, OEMED) were removed from the analysis
since they each contain 1 to 4 employees.

A workforce audit of the remaining 12 groups was done. It was found that 4
groups (DACON, PE, STOCE, STTYP) could be eliminated since women are well
represented at each level of the groups. The EL and GSSTS groups were dropped
from the analysis since they contain 8 and 7 employees respectively and

the availability of women for these 2 groups is also very Tow.

This was followed by a utilization analysis of the 6 remaining groups (CS, FI,
IS, OM, PG, PM) and the results are found in Appendices 36-41.
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APPENDIX 36

Element analyzed: Representation of women in the Non-rotational CS group

Results of analysis

Summary Table

Comparison of the representation of men and women

Group & Level Men Women Total % Women
CS-0? 2 0 2 N
CS-03 5 0 5 0
CS-04 1 0 1 0
Total 8 0 8 0
Source: PMIS, March 23, 1984
Conclusion

Women are under-represented in the CS group.

Situation

The external availability estimate for the group is 31%.

The current

representation of women in this group is 0% while it is 23,2% for the Public

Service. The anticipated mobility rate (1985-88), coupled with a zero growth

rate, is nil. Therefore, no numerical objectives are forecasted for 1985-88

but if a vacancy should occur, then the external labour market should be

considered in order to increase the participation of qualified women.
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APPENDIX 37
Element analyzed: Representation of wpmen in the Non-rotational FI group
Results of analysis
Summary Table

Comparison of the representation of men and women

Group & Level Men Homen Total % Women
FI-01 0 1 1 100
FI-02 10 3 13 23
FI-03 8 0 8 0
FI-04 11 0 11 0
FI-05 3 0 3 0
FI-06 1 0 1 0
Total 33 4 37 11

Source: PMIS, March 23, 1984

Conclusion

There is an under-representation of women in the FI group,
especially at the intermediate and senior levels.

Recommendation

It is recommended that the representation of women be increased in
the FI group, especially at the intermediate and senior levels.
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APPENDIX 37 (cont'd)

Situation

The external availability estimate for the group is 19% while the
internal availability estimate is approximately 33% for the group in the
Non-rotational population and in the Public Service. The current
representation of women in the group is 11% while a representation of 25% is
found in the Public Service. The anticipated mobility rate (1985-88),
combined with a zero growth rate, is 9%.

Objective

To increase the representation of women in the FI group to 24%, an
increment of 5 women by 1988.

(see page 135)
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APPENDIX 38

Element analyzed: Representation of women in the Non-rotational IS group

Results of analysis

Summary Table

Comparison of the representation of men and women

Conclusion

Group & Level Men Women Total % Women
1S-02 1 0 1 0
. IS-03 10 7 17 4
1S-04 9 3 12 25
1S-05 3 2 5 40
1S-06 1 0 1 0
Total 24 12 36 33
Source: PMIS, March 23, 1984

There is an under-representation of women at the IS-04 level.

Recommendation

It is recommended that the representation of women be increased at

the IS-04 level.
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APPENDIX 38 (cont'd)
Situation

Intermediate level (IS-03 and 04)

The current representation of women is 34% while it is 44,6% 1in the
Public Service. The external availability estimate of women is 51%. The
internal availability estimate is 44.6% for the Non-rotational population and
48% for the Public Service. The anticipated mobility rate (1985-88), coupled
with a zero growth rate, is 4.6% for the IS-04 level,

Objective

To increase the representation of women at the IS-04 level to 42%,
an increase of 2 women by 1988,

(see page 136)
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APPENDIX 39
Element analyzed: Representation of women in the Non-rotational OM group
Results of analysis

» Summary Table
- Comparison of the representation of men and women

4 Groﬁp & Level Men Women | Total % Women
- OM-04 3. 0 3 .0
0M=05 A 4 1 5 20
Total 7 1 8 13%

Source: PMIS, March 23, 1984
Conclusion
There is an under-representation of women in the OM group.

Recommendation

It is recommended that the representation of women be increased in the OM
group.

Situation

The current representation of women in the group is 13% while it is 21.5% for
the Public Service. The anticipated mobility rate (1985-88), with a zero
growth rate, is 17%.

Objective

To increase the representation of women by 1 in the OM group, giving a 25%
representation by 1988.

(see page 137)
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APPENDIX 40
Element analyzed: Representation of women in the Non-rotational PG Group

Results of analysis

Summary Table
Comparison of the representation of men and women

Group & Level Men Women Total % Women
PG=02 4 2 6 33
PG=03 5 1 6 17
PG-04 2 0 2 0
PG~06 2 0 2 0
Total 13 3 16 19

Source: PMIS, March 23, 1984

Conclusion
Women are under-represented in the PG group.

Recommendation

It is recommended that the representation of women be increased in the PG
group.

Situation

The current representation of women in the PG group is 19% while a percentage
of 23.4% is found in the Public Service. The anticipated mobility rate
(1985-88, with zero growth) is 15% for the group.

Objective

To increase the representation of women in the PG group to38%, an increment
of 3 women by 1988.

(see page 138)
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APPENDIX 41

Element analyzed: Representation of women in the Non-rotational PM group.

Results of analysis

Summary Table
Comparison of the representation of men and women

Group & Level Men Women Total % Women
PM-01 0 1 1 100
PM-02 0 2 2 100
PM-03 1 2 3 67
PM-04 2 0 2 0
PM-05 8 0 8 0
PM-06 3 1 4 25
Total 14 6 20 30

Source: PMIS, March 23, 1984
Conclusion
There is an under-representation of women at the senior level of the PM group

(PM-04 to PM-06).

Recommendation

It is recommended that the representation of women be increased at the senior
level of the PM group.

Situation
The current representation of women is 30% in the PM group while it is 33% for

the Public Service. The anticipated mobility rate is 7.2% (zero growth rate)
for the senior level.
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APPENDIX 41 (cont'd)

Objective _

To augment the representation of women at the senior level of the PM group to
21%, an increase of 2 women by 1988, This will increase the representation

of women in the group to 35% from the current 30% representation.

(see page 139)




Rotational Population

Methodology of analysis

The Rotational population consists of 10 groups -and/or -subgroups.
Four of these groups fom at most 30% of each category: AS, AT, GSMES.and GX.

The GX group was dropped from the analysis since it consists of only
1 employee.

The WOrqurce Audit focused on the remaining 3 groups: AS, AT
and GSMES. The GSMES group was not analyzed further since the group is relatively

small and the availability of women is very low.

‘This'was followed by a utilization analysis of the AS and AT
groups. The results are found in Appendix 42,

The GSPRC group, which represents 87% of the operational category,
was not analyzed because the employees will be replaced by military personnel
in the near future,
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APPENDIX 42
Element analyzed: Representation of women in the Rotational AS and AT groups

Results of analysis

Summary Table
Comparison of the representation of men and women

Group & Level Men Women Total % Women
AT-00 11 8 19 42
AS-01 1 2 3 67
AS-02 0 1 1 100
AS-03 18 5 23 22
AS-04 17 2 19 11
Total AT 11 8 19 42

AS 36 10 46 22

Source: PMIS, March 23, 1984
Conclusion

Women are well represented in the AT group but an under-representation of
women is found in the AS group.

Recommendation

It is recommended that the representation of women be increased in the AS
group.

Situation

The current representation of women in the AT group is 42% while it is 52% for
the Public Service.

The internal availability estimate for women in the Rotational AT group is 41%
and the external availability estimate is 48%.
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APPENNIX 42 (cont'd)

The current representation of women in the AS group is 22% while a 43.5%
representation is found in the Public Service.

Since the AT group is the feeder group for the AS and upward progression

takes p1acé through:interna1 compoetition for promotions, an increase in the
representation of women in the AS group can only be attained by maintaining an
adequate percentage of women in the AT group.

Objective

To increase the representation of women in the AS group by ensuring that women
represent 50% of the total number of recruited AT's for each recruitment
exercise between 1985 and 1988.

(see page 140)

pra———— ——




- 135 -
f'ygp Jressury Boardof Canada  Consell du Trésor du Canada ACTION PLAN FORM/AFFIRMATIVE ACTION
= FONMULAINE POUR LE PLAN D'ACTION/ACTION FOSITIVE :
. 1985 1988 Targut yroup  Groupe cible
e THUCTIONS:
ettt atines oo imtaie’ KR e Peronies mandicaptes [ Pttt

cyermacey 7,9 01 JU seront utllisds pour Insirire tes tdsuitats,

Heyommendation Hecommandation

It is recommended that the representation of women be increased in the FI group of the Non-rotational population, especially at the intermediate and
senior levels.

cabective njectit
To increase the representation of women in the FI group to 24%, an increment of 5 women by 1988. This is based on an anticipated mobility rate of
% for the group (zero growth rate).

.a_. ---m‘-:n_u‘mml Heypunsibibities § t it date I Manltunng mechsnlyms ) ;««T:ﬁ::; done H Comunents

s bivatdy Blanitides 4. HeospurnsabIlites T Liste d'dchdance > Mocaniinas e canttdie oAt 1éy ariuimplles Coimmenténes
The following is a planned activity

which will be pursued in order to

the FI group by 1988: ;

1. Approximately 10 vacancies are | Director, March 1988 Copies of Requests for

Staffing Actions and
Statement of
(ualifications.

anticipated for the group by 1988. | Non-rotational

The majority of competitions in Personnel Division
this group should be open to
employees of the Public Service

to permit the appointument of
qualified women. Some competitions
should also be open to employees

in the external labour market to
allow qualified women to compete
for the vacant positions.

attain the numerical objective in ]
i
i
|
|
|
t
I
|

TR ettt rencannd i}

t e, piesse sprcily In tioa 30
Cratoy 1 e ative, préiives dany 'eipace 10, ‘
t
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Eos Irasury Boardof Canada Consell du Trésor cu Canada AGTION PLAN FORM/AFFIRMATIVE ACTION
FORMULAIRE PCUR LE PLAN D'ACTION/ACTION POSITIVE . -
€ Target gtoup Gioupe cible
INSTRUCTIONS: 1685.1988
Bone T, O O e oot wttists povr Inseiire. Fommins L P onmes nandicanées R POt

Let ospaces 7, 9 et 10 seront uttilséds pour Inscrire les résuitats,

1. Recommendstion Recommandation

It is recommended that the representation of women be increased at the 15-04 level of the Non-rotational Segment,

2, Cujective  Ourecttt
To increase the representation of women at the IS-04 level to 42%, an increase of 2 women by 1988. This numerical objective is coupled with
an anticipated mobility rate of 4.6% and a projected zero growth rate.

3 ACtits praninees 4. fmbonsabilités 5. Date a-ézndancs 6. Macanmimes 86 con10le iines secamities 8 Commentares
The following activity is planned

so that the numerical objective

for the 15-04 level will be

obtained by 1988: ; : .

1. Four vacancies are anticipated | Director, March 1988 Copies of requests

at the IS-04 level by 1988. Four Non-rotational for Staffing Actions

women currently at the 1S-03 level | Personnel Division and Statement of

have the experience and are : Qualifications.

eligible to compete for the
vacant positions.

1
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Secrelariat Sccrelariat

AL EHUCTIONS:

acy 2, % and 10 are 10 be used o reanrt results,

Srvswaces 7,9 0t 10 serunt utthsés pour Inscrire les fésultats,

FORMULAIRE POUR LE PLAN D'ACTION/ACTION POSITIVE

19851948

(aryel yroup

Sl Wamer
§ einimaey

Groupe clble

Handicspped
Porsunnus handicaptes

Indlgenous peo, ke

Autuchiones

Hecournendation tiecuinmandition

It is recommended that the representation of women be increased in the OM group of the Non-rotational population.

Vit Tlve Onjectlt

To increase the representation of women by 1 in the OM group, giving a 25%

growth rate).

representation by 1988 (anticipated mobility rate of 17% coupied by a zero

TRty tienney
Aonvitdy pranthides

The following planned activity will
be pursued in order to attain the
numerical target for the OM group
by 1988: i

1. A total of 4 vacancies are
anticipated in the OM group by
1988.

The majority of the competitions
for this group should be open to
employees of the Public Service
and the external labour market to
allow qualified women to

compete for the vacant positions.

POTIINY Vatjec ) reaconlpd

1
BF e, pimata seeCily i Gas 30 [
ey le ndvative, 11é 2 Qo 1'espace 10, l

l

Responsiuiilties

o Hespansstiités

Director,
Non-rotational
Personnel Division

4

[ TR PRV

© Dale gtéchdance

March 1988

Monttaring iuedhianisms

T Mudanisiines Je Lofiiiole

Copies of Request for]
Staffing Actions and
Statement of
Qualifications.

Acttdibing done

! Activités arioinplies

2}

Cominents
Canmenlteires
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ACTION PLAN FORM/AFFIRMATIVE ACTION
FORMULAIRE POUR LE PLAN D'ACTION/ACTION POSITIVE
1945-1988

sy vavaves 7, 9 et 10 seront utlihés pour Inscelra ies résuljats.

Tatyul group Groups cibla

KR s

Handicapped
Pursonnos handicepées

Ingigenous P, e
Auluchlunes

N naetion Rec Jatlon

It is recommended that the representation of women be increased in the PG group of the Non-rotational segment.

CHeiive wbjectit

To increase the representation of women in the PG group to
15%and an expected growth rate of zero.

rate of

38%, an increment of 3 women by 1988.

This objective is based on an anticipated mobility

Foonties ptanned
e tivaiiy prensihidey

The following planned activity
is an example of an activity
that will be pursued in order
to increase the representation
of women in the PG group by
1988:

1. Seven vacancies are
anticipated for the group by 1988
The bulk of the competitions
should be open to employees of
the Public Service and the
external labour market so that

an increase in the participation
rate of qualified women will be
obtained.

TR ETEITR ] et it tencntnd
cvey
e 1o, prease sprecity tn anx Lo,

Liahs e néqgalive, préclsnz uans I'eypece 10,
| T

MO 191000 INS
© Molanivines de tuntrole

Lo daie

Heypunsiblitiles 4
© Liste drecnhdaice

4 HeasponsabbIés

Director, March 1988
Non-rotational

Personnel Division

Copies of Requests
for staffing Actions
and Statement of
Qualifications.

e mmmre oe b m s e vme v e eenee

Cominants

) Activiling donie 8
Commentalres

© Activités atcomplies
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Treasury Board of Canada  Conaeil du Trésor du Canads
fos [rmosuvd et ACTION PLAN FORM/AFFIRMATIVE ACTION

FORMULAIRE POUR LE PLAN D'ACTION/ACTION POSITIVE - -
INSTRUC TIONS: 1985.1988 Targat qroup Groupe cibla
Hoxes 7, 9 and 10 are 10 D Used 1o repait results, ,"X“ women r] Hanolzapped ["] Indteenous pe:
Les espaces 7, 9 et 10 seront utlllsds pour Inscrire ey rédsultatsy, L2 emmes L1 Personnes nandicspdes -} Autochtones
1. Rec ation He: andation

It is recommended that the representation of women be increased at the Senior level of the PM group in the Non-rotational population.

2. Gbisctive  Objectif

To augment the representation of women at the senior level of the PM group (PM-04 to 06) to 21% ., an increase of 2 women by 1988. This will increase
the representation of women in the group to 35% from the current 30% representation. A projected mobility rate of 7.2% (zero growth rate) is
anticipated at the senior level.

3 Actiyities pignnes 4 Hesponuibiittes - fnc oare .. Mrntaeang Soachaniems Lk Tuieinget aDAE , Cranmeniy

Aotivités piaathiédey * Hesponsabintes " Uate g'ecndance e Mecanismes ge contrive T tivitd s uniemplies Yo Lamimentaires
The following is a planned
activity which will be pursued
in order to attain the numerical
objective at the senior level ; : ' X .
of the PM group by 1988: | i ! ]
1. Three vacancies are Director, March 1988 Copies of Requests
anticipated at the senior level Non-rotational for Staffing Actions ;
of the PM group. The Personnel Division and Statement of
competitions held in order to Qualifications.

fi1l these vacancies should be -
open to employees of the

Public Service and the e xternal
Tlabour market to permit i
qualified women to compete for ;
the positions.

e = e 8 1 i § ' e e e 4 e e e e e i o ai et L e wmen + bl % e e it e v e e i b e e e e e a i m mem 4 b

YoQolectiye et Gnec o peannned 14
T Yes i

i '

(=2 OUE 4 ng, plaase saectty In oox 10

J— Dans ta n&qative, préedser dans 'espace 10, ’
~in
Lo han
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o Iroasury Dosrdof Canada  Consell o Trésor du Canada ACTION PLAN FORM/AFFIRMATIVE ACTION
FORMULAIRE POUR LE PLAN D’ACTION/ACTION POSITIVE
INSTRUCTIONS! 1985-1988 Target group  Groupe clble
Boxes 7, 9 and 10 are to be used to report resuits, Waomsen Handlcapped Iindigenous people
Les espaces 7, 9 ot 10 secont utilisds pour Inscrire los rdsultats, Femmes Parsonnes handicapdes Aulochtones

L. R

It is recommended that the representation of women be increased in the rotational AS Group,

2. Objective  Oblectit

To increase the representation of women in the AS Group by ensuring that women represent 50%
of the total number of recruited AT's for each recruitment exercise between 1985 and 1988,

3 Activities planned
* Activitds planifides

on pages 110 and 111,

See Operational Action Plan Directors of March 1988 Statistical
Social Affairs/ Staffing Report
Development for AT Recruitment
Assistance/

4 Responsibliities 3 End date 8 Monlttoring mechaniims ? Aclivities done 'B Comments
* Responsabliitds * Date d'dchdance * Mdécanismes de contrdle * Activitds accompllies * Commaentalres

Rotational AS
Personnel Division

9. 0 met O [ ¢
Yeas
Qul 41 no, please specity In box 10,
~ 1o Oans {a ndgative, préctsoz dans 'espace 10,
Non

TBS/SCT 330-256 (84/8)
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T Board of Canad résor du Canads
ﬂ* szmn of ' csfc":&'rmY W ACTION PLAN FORM/AFFIRMATIVE ACTION
FORMULAIRE POUR LE PLAN D'ACTION/ACTION POSITIVE
INSTRUCTIONS: 1985-1988 Target group  Groupe clole >
8 7.9 9nd 10 are 16 be Used t. . )
L::::oucu';, 9 -t.)'; :m::"unnuf.';:m'u":‘f:: 101 rdsuttats, :’:"?,:\:, :‘,’:L‘::’f:?m'"o‘" L"&'x::’::":"’“" ‘|
1. Rscommaendation Recommandation . .
, Nous recommandons d'augmenter la participation des femmes au groupe AS permutant. i
) |
2. Oblective  Objectit . . . . R - N 1
Augmenter la participation des femmes au niveau AS en faisant en sorte que les femmes représentent 50 % de 1'ensemble des AT .

recrutés entre 1985 et 1988, §
1

Responsidliitiey

- Retvites sremifibes 4. Ruoonsniiités 5. Gate g-éendance B. Mhacaniimes de contros © Rettey secamoties B. Commentaires
Voir le plan d'action opérationnel | Directeurs de la Mars 1988 Rapport statistique
aux pages 103 et 104. Nirection du de dotation pour le !
personnel et recriutement des AT !
Affaires
! sociales/Aide au
développement /AS
permutant
1
1
9, Objective met  Oblectit rencontrd 10,
Yoy
09!l 4 no, olease wDecity In box 10,
| ~No Dang 13 néqative, précisaz gans I'espace 10,
ron

LR ST AN AT L in4 e
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ACTION PLAN FORM/AFFIRMATIVE ACTION
FORMULAIRE POUR LE PLAN D'ACTION/ACTION POSITIVE

n* Tressury Board of Canads  Consell du Trésor du Canada
Secretariat Secretariat

INSTRUCTIONS: 1985-1988 Tarqget group  Groupe cible

Boxes 7, 9 and 10 ere {0 DO used to report results,

womaen Handitapped Indigenous people
Les espaces 7, 9 at 10 setont utllisés pour Inscrire tas pésutiate, o S

Femmes fersonnes handlicepdes Aulochiuney

1. Recommandatton Recommandation

' Nous recommandons d'augmenter la participation des femmes au niveau supérieur du groupe PM dans 1'effectif non permutant,

2. Objlective  Oblectit = - —
* " Porter le taux de participation des femmes au niveau supérieur du groupe PM (PM-04 & 06) & 21 %, en engageant deux femmeg q‘1c1
1988. Le taux de participation des femmes dans le groupe sera ainsi porté a 35 % contre 30 % actuellement. Le taux anticipé de
mobilitd est de 7,2 % au niveau supérieur (avec un taux de croissance nulle).

3. :2:::::""9'::.1\’:?1::' . ::::::::TII:I.I':: 5. g’l‘luiu;"‘.th‘lntl 8. :?:."-3::::;3:‘:;:::3: M :::::::I;\‘na::::ﬂmlu 8. ég::v‘::::hu
Suit une activitéd planifiée devant
permettre de réaliser 1'objectif
numérique an niveau supérieur du
groupe PM d'ici 1988,
1. Trois postes devraient se Directeur, Direction | Mars 1988 Copies de 1a demande
11bérer au niveau supérieur du | du personnel des ’ de dotation et
groupe PM. Lles concours employés non énoncé de qualités
ouverts pour combler ces postes | permutants .
devraient 8tre accessibles aux
employés de la Fonction
publique et 3 1a main-d'oeuvre
extérieure pour permettre aux
femmes qualifides de poser Teur . .
candidature 4 ces postes. = ) ' T :

9. Ovlective met  Oblactit rencontré 10,
Vey
Oul 1t no, plasse soecity In boe 10,

No  Dansha nédnative, précisaz dany I'esoace 10,
D Hon

CHr e aam ey Ay
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T Board of Canad 1 du Tré Canada
Bw S::.r:tu:ry;a! ' murm sor o ACTION PLAN FORM/AFFIRMATIVE ACTION
FORMULAIRE POUR LE PLAN D’ACTION/ACTION POSITIVE
INSTRUCTIONS: 1985.1988 Targal group  Groupe clpie '
] 7.9 snd 10 to bs used t . '
: L::::Olt!l';‘, 9 ll.lr; v?m:ﬂumlmgl';g:;‘lr'\:‘:l'x 108 tdsultaty, r:’:;.'.'« ’r:v.r’;:'ncr::::\?nmtwéﬂ I’;‘:‘l::::::'(;-nple ;

.{1., Recommandation Recommandation

Mous recommandons d'augmenter la participation des femmes au groupe PG de 1'effectif non permutant.

12. Qb! v 1] PN . = <. . < N = :
fective - Onieet Porter le taux de participation des femmes au groupe PG & 38 %, en engageant d'ici 1983 trois femmes. Cet objectif est fondé sur un !
taux anticipe de mobilité de 15 % et un taux de croissance nul.

Activities planned

3 4 Reiponsibiiities End oste Montioring mechaniimay Activitiey done [

! . . ] e Lommants
Activités ptanifides Reiponsablitds Oate d'échdance 6. Macaniymes ce controle 7. Activités accompiiey 8. Crxmmq:ulvu i

L'activité planifiée qui suit est
un exemple d'activité devant
permettre d'augmenter la
participation des femmes au groupe
PG d'ici 1988:

1. Sept postes devraient se NDirecteur, Direction | Mars 1983 Copies de la demande
libérer dans le groupe d'ici du personnel des de dotation et
1988. L'essentiel des concours| employ@s non énoncé de qualités

devraient &tre accessibles aux | permutants
employés de la Fonction
publique et & 1a main-d'oeuvre
extérieure pour que le taux de
participation des femmes
qualifiées puissent &tre
augmenté.

i, Obfective met  Obtectit rencontré 10,

: Yeos
i Oul {1 po, plasse soecity tn bax 10,

No 0ant 13 néqative, précisnz dans t'¢ypace 10,
‘ [:] Non

RN I
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ACTION PLAN FORM/AFFIRMATIVE ACTION
FORMULAIRE POUR LE PLAN D’ACTION/ACTION POSITIVE

l* Treastry Bosrd of Canads  Consail du Trésor du Canada
Secretariat Secrétariat

INSTRUCTIONS: 1985-1988 Target group  Groupe cjbje
NS 1 N
women Handicapped Indigenous psople
Boxes 7, 9 and 10 are 10 be used 1o report rasults. " "
Los espaces 7, 9 ot 10 seront utilisés pour Inscrire les résuitats. X] Femmes Personnes handicapdes Auto :htones

1. R datl
, Nous recommandons d'augmenter la participation des femmes dans le groupe OM de 1'effectif non permutant.

2. obfective - Qblectt Augmenter le nombre de femmes dans le groupe OM de 1, ce qui portera le taux de participation des femmes d'ici 1988 & 25 % (taux
anticipé de mobilité de 17 % accompaqné d'un taux de croissance nul).

3. ACHiviles mremiiéas 4 Repontabiis [6 Bateetnaance 8. Micanimes de controte 1. AGtivhés sccompiies [6. Eommantatras
Suit 1'activité planifi@e devant
permettre de réaliser d'ici 1988
1'objectif numérique pour le groupe
OM:
1. Quatre postes devraient se Directeur, Direction | Mars 1988 Copias de la demandd
libérer dans le groupe OM d'ici| du personnel des de dotation et
1988, La majorité des concours| employds non énoncé de qualités
pour ce qroupe doit Btre permutants:

accessihle aux employés de la
Fonction publique et 3 la
main-d'oeuvre externe pour que
des femmes qualifides puissent
poser leur candidature anx
postes vacants.,

9, Oblective mat  Objectlf rencontré 10,
Yes

Oul i1 no, pleass spactly In box 10,
D No Oans 12 ndgative, prdcisez dans l'espace 10,
Non

TBS/SCT 330-256 |84/8)
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Bl Comiar o o oy v Ou Consae ACTION PLAN FORM/AFFIRMATIVE ACTION
FORMULAIRE POUR LE PLAN D'ACTION/ACTION POSITIVE
INSTRUCTIONS! 1985-1988 Target 9roup  Groupe ciole
Boxes 7,9 end 10 are to be ysed 10 report resulty, waomen Hand!tapoed tndigenous peopte
femmaes Personnes handicaodes Autochiones

Les espaces 7, 9 ot 10 seront ulllisés pour Inscrire les résultats,

1, Hecommendastion Racommandation

Nous recommandons d'augmenter la participation des femmes au niveau 1S-04 de 1'effectif non permutant.

2. Objsctive QObjectll -
Porter le taux de participation des femmes au niveau I1S-04 3@ 42 % en engageant deux femmes d'ici 1988. Cet objectif numérique

s'accompagne d'un taux anticipé de mobilité de 4,6 % et d'un taux prévu de croissance nul,

Monttoring mechaniimy 7 Activities gone 8 Commaenty

Activities ptanneq 4 Resoomibititiey 5 End cate a
* " Macanlimaes aa contrOle ¢ Activités accompliey © Commaentairey

T Activitds pranitides * Rewponsabliites Ouzte d'échdance
Suit 1'activité planifiee devant
permettre de realiser 1'objectif
numérique pour le niveau 1S-04

| d'ici 1988:

§ 1. Quatre postes devraient se Directeur, NDirection | Mars 1988 Copins de la demande
: libérer au nivean 1S-04 d'ici du personnel des de dotation et

; 1988, Quatre femmes nccupant employés non énoncé de qualités

i actuellement le niveau IS-03 permutants.

ont 1'expérience nécessaire et
i sont & méme de poser leur
candidature aux postes vacants.

O, Objective mat  Oblectit rencontrd 10.

Yeos
Oul 1t no, pisase soecity In box 10,

No Qans 12 néqative, préctsaz dans 1'espace 10,
Nan

NIME Y YA ey g ey




I * Tnnurx:wd of Canada

INSTRUCTIONS:
Doxes 7, 9 and 10 sre 10 be used to report resuits,

Consell du Trésor du Canada
Secrotariat

ACTION PLAN FORM/AFFIRMATIVE ACTION

FORMULAIRE POUR LE PLAN D’ACTION/ACTION POSITIVE

Les esoaces 7, 9 ot 10 seront utilisds pour inscrire Jog résuitate,

1985-1988

Targel group

w
X] Fommes

Groupe cible

Hindicapped
Personnes nandicsotes

indigenous perople
Aulochiores

1. Recommencation Recommandsiion

Nous recommandons d'augmenter la participation des femmes dans le groupe FI de 1'effectif non permutant, surtout aux niveaux
intermédiaire et supérieur.

2. Obleciive  Objeciit

Porter le taux de participation des femmes dans le groupe FI & 24 %, en engageant cing femmes d'ici 1988. Ce taux est basé sur un
taux anticipé de mohilité de 9 % pour le groupe (avec un taux de croissance nul).

3 Acliviites Dlannea
* Activités pienitides

Suit 1'activité planifiée devant
permettre de réaliser 1'objectif
. numérique pour le groupe FI d'ici
1988:

1. Dix postes environ devraient se
1ibérer dans ce groupe d'ici
1988. La majorité des concours
ouverts pour ce groupe
devraient étre accessibles aux
employés de la Fonction
publigue afin de permettre la
nomination de femmes
qualifides,
devraient également &tre
publics pour permettre le
recrutement de femmes
qualifies au niveau FI,

Certains concours

Resoontidiiities
* Reiponssdlittés

Directeur, Direction
du personnel des
employés non
permutants .

5 £n0 oale
* Daie d'dchdance

Mars 1988.

Monttoring mechanisms
* Mdcanlimaes ae contrdle

Copies de 1a demande
de dotation et
énoncé de qualités

7

* Activités accompties

Activitiay aone 8 Ccommaents

Commaentaires

7, Ovlective mat  Oblactif rencontrd

Yeor
Oul 41 no, piasse specity In box 10,
No Oans 12 néqative, précisaz dans I'espace 10,

.. Mon

10,

TRt An er e faaet
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ANNEXE 42

Elément analysé : Participation des femmes dans les groupes AS et AT
permutants

Résultats de 1'analyse

Tableau récapitulatif
Comparaison de la participation des hommes et des femmes

Groupe et niveau Hommes Femmes Tot al % de femmes

AT 00 11 8 19 42
AS 01 1 2 3 67
AS 02 0 1 1 100
AS 03 18 5 23 22
AS 04 17 2 19 11
TOTAL AT 11 8 19 42

AS 36 10 46 22

Conclusion

Source: SIGP, 23 mars 1984

Les femmes sont hien représentées dans le groupe AT mais sont

sous-représentées dans le groupe AS.

Recommandation

Nous recommandons d'augmenter 1a participation des femmes dans le groupe

AS.

Situation

Le taux actuel de participation des femmes dans le groupe AT est de 42 %
au Ministere contre 52 % dans la Fonction publique,

Le taux estimatif de disponibilite interne des femmes dans.le groupe AT
est de 41 %, et 1e taux de disponibilité externe de 48 %.

Le taux actuel de participation des femmes dans le groupe AS est de 22 %

contre 43,5 % a 1a Fonction publique.

Comme le groupe AT est le groupe de reléve pour le niveau AS et que
1'avancement dans le groupe se fait par concours interne, une augmentation de
1a participation des femmes au groupe AS ne peut €tre réalisée qu'en
conservant un pourcentage suffisant de femmes dans le groupe AT.

Objectif

Augmenter la participation des femmes dans le groupe AS en s'assurant que
les femmes représentent 50 % de 1'ensemble des AT recrutés entre 1985 et 1988,

(Voir page 134)
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Effectif permutant

Méthode d'analyse

L'effectif permutant est constitué de dix groupes ou sous-groupes.
Quatre d'entre eux forment au plus 30 % de chacune des catégories: AS, AT,
GSMES et GX.

Le groupe GX n'a pas éte inclus dans 1'analyse, car i1 ne compte qu'un
seul employée.

La vérification de 1'effectif porte essentiellement sur les trois groupes
restants: AS, AT et GSMES. Le groupe GSMES n'a pas été davantage analysé,
car il est relativement petit et la disponibilité des femmes y est trés
faible.

Une analyse de 1'utilisation des groupes AS et AT a ensuite été
effectuée, dont on trouvera les résultats 3 1'annexe 42.

Le groupe GSPRC, qui représente 87 % de la catérogie de 1'exploitation,
n'‘a pas été analysé, car les membres de ce groupe seront remplacés par du
personnel militaire dans un proche avenir.
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ANNEXE 41

£1ément analysé : Participation des femmes dans le groupe PM non permutant

Résultats de 1'analyse :

Tableau récapitulatif
Comparaison de la participation des hommes et des femmes

Groupe et niveau Hommes Femmes Total % de femmes
PM 01 0 1 1 100
PM 02 0 2 2 100
PM 03 1 2 3 67
PM 04 2 0 2 0
PM 05 8 0 8 0
PM 06 3 1 4 25
TOTAL 14 6 20 30

Source: SIGP, 23 mars 1984

Conclusion

Les femmes sont sous-représentées aux niveaux supérieurs du groupe PM
(PM-04 et PM-06). |

Recommandation

Nous recommandons d'augmenter 1a participation des femmes aux niveaux
superieurs du groupe PM.

Situation

Le taux de participation des femmes est actuellement de 30 % dans le
groupe PM au Ministére contre 33 % dans la Fonction publique. Le taux
anticipé de mobilité est de 7,2 % (taux de croissance nul) pour les niveaux
supérieurs.
Objectif

Porter le taux de participation des femmes aux niveaux supérieurs du

groupe PM a 21 %, en engageant deux femmes d'ici 1988. Le taux de
participation des femmes dans le groupe passera ainsi de 30 % 3 35 %

(Voir page 133)
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ANNEXE 40

Elément analysé : Participation des femmes dans le groupe PG non permutant

Resultats de 1'analyse :

Tableau récapitulatif
Comparaison de la participation des hommes et des femmes

Groupe et niveau Hommes Femmes ‘ Total % de femmes
PG 02 4 2 6 33
PG 03 5 1 6 17
PG 04 2 0 2 0
PG 06 2 0 2 0
TOTAL 13 3 16 19

Source: SIGP, 23 mars 1984
Conclusion
Les femmes sont sous-représentées dans le groupe PG.

Recommandation

Nous recommandons d'augmenter la participation des femmes dans le groupe
PG. '

Situation

Les femmes représentent actuellement 19 % du groupe PG au Ministére,
contre 23,4 % dans la Fonction publique. Le taux anticipé de mobilité (pour
1985-1988 et avec un taux de croissance nul) est de 15 % pour le groupe.

Objectif

Porter le taux de part1c1pat1on des femmes dans le groupe PG a 38 %, soit
engager trois femmes & ce niveau d'ici 1988.

(Voir page 132)
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ANNEXE 39

€18ment analysé : Participation des femmes dans le groupe OM non-permutant

Résultats de 1'analyse :

Tableau récapitulatif
Comparaison de la participation des hommes et des femmes

Conclusion

Les femmes sont sous-représentées dans le groupe OM.

Recommandation

Groupe et niveau Hommes Femmes Total % de femmes
OM 04 3 0 3 0
OM 05 4 1 5 20
TOTAL 7 1 8 13
Source: SIGP, 23 mars 1984

Nous recommandons d'augmenter la participation des femmes dans le groupe

OM.

Situation

Les femmes représentent actuellement 13 % de ce groupe au Ministére,

contre 21,5 % dans la Fonction publique.

(1985-1988), avec un taux de croissance nul, est de 17 %.

Objectif

Le taux anticipe de mobilité

Augmenter le nombre de femmes dans le groupe OM d'un élément, ce qui
portera le taux de participation féminine en 1988 3 25 %.

(Voir page 131)
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ANNEXE 38

Elément analysé : Participation des femmes dans le groupe IS non permutant

Résultats de 1'analyse :

Tableau récapitulatif
Comparaison de la participation des hommes et des femmes

Groupe et niveau Hommes Femmes Total % de femmes
IS 02 1 0 1 0
IS 03 10 7 17 41
IS 04 9 3 12 25
IS 05 3 2 5 40
IS 06 1 0 1 0
TOTAL 24 12 36 33

Source: SIGP, 23 mars 1984
Conclusion
Les femmes sont sous-représentées au niveau IS-04.

Recommandation

Nous recommandons d'augmenter la participation des femmes au niveau
1s-04.

Situation

Niveaux intermédiaires (IS 03 et 04)

Les femmes représentent actuellement 34 % du groupe, contre 44,6 % dans
le méme groupe de la Fonction publique. Le taux estimatif de disponibilité
externe des femmes est de 51 %. Le taux estimatif de disponibilité interne
est de 44,6 % pour 1'effectif non permutant du Ministére et de 48 % dans 1la
Fonction publique. Le taux anticipé de mobilité (1985-1988), combiné & un

taux de croissance nul, est de 4,6 % pour le niveau 1S-04.
Objectif

Porter le taux de participation des femmes au niveau IS-04 & 42 %, en
engageant deux femmes d'ici 1988,

(Voir page 130)
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ANNEXE 37

E1ément analysé : Participation des femmes dans le groupe FI permutant

Résultats de 1'analyse :

Tableau récapitulatif
Comparaison de la participation des hommes et des femmes

Groupe et niveau Hommes Femmes Total % de femmes
FI 01 0 1 1 100
FI 02 10 3 13 23
FI 03 8 0 8 0
FI 04 11 0 11 0.
FI 05 3 0 3 0
FI 06 1 0 1 0
TOTAL 33 4 37 11

Source: SIGP, 23 mars 1984
Conclusion

Les femmes sont sous-représentées dans Je groupe FI, surtout aux niveaux
intermédiaires et supérieurs.

Recommandation

Nous recommandons d'augmenter 1a participation des femmes dans le groupe
FI, surtout aux niveaux intermédiaires et supérieurs,

Situation

Le taux estimatif de disponibilité externe pour le groupe est de 19 %, et
Te taux estimatif de disponibilité interne du groupe d'environ 33 % dans
1'effectif non permutant du Ministére et a la Fonction publique. Les femmes
représentent actuellement 11 % du groupe contre 25 % du méme groupe dans la
Fonction publique. Le taux anticipé de mobilité (1985-1988), combiné & un
taux de croissance nul, est de 9 %.

Objectif

Porter le taux de participation des femmes dans le groupe FI 3 24 %, en
engageant cinqg femmes d'ici 1988.

(Voir page 129)
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ANNEXE 36

£1ément analysé : Participation des femmes dans le groupe CS non permutant

Résultats de 1'analyse :

Tableau récapitulatif
Comparaison de la participation des hommes et des femmes

Groupe et niveau Hommes Femmes Total % de femmes
CS 02 2 0 2 0
CS 03 5 0 5 0
CS 04 1 0 1 0
TOTAL 8 0 8 0

Source: SIGP, 23 mars 1984
Conclusion
Les femmes sont sous-représentées dans le groupe CS.
Situation

Le taux estimatif de disponibilité externe du groupe est de 31 %. Le
taux actuel de participation des femmes dans ce groupe est de 0 % au
Ministére, contre 23,2 % dans la Fonction publique. Le taux anticipé de
mobilité (1985-1988), couplé d un taux de croissance nul, est nul. Aucun
objectif numérique n'est donc fixé pour la période 1985-1988, mais, en cas de
vacance, il faudra envisager de recourir au marché externe de la main-d'oeuvre
pour augmenter la participation de femmes qualifiées.
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Effectif non permutant

Méthode d'analyse

L'effectif non permutant est constitué de quarante-et-un groupes ou
Sous-groupes. De ceux-ci, vingt-sept représentent un maximum de 30 % de
chacune des catégories: CM, CS, DACON, DAPRO, DD, EDEDS, EDLAT, EGESS, EL, -
ENENG, FI, GLELE, GLMAN, GSBUS, GSFOS, GSMPS, GSSTS, HP, IS, LA, OEMEO, OM,
PE, PG, PM, ST-OCE et ST-TYP.

Les quinze groupes suivants (CM, DAPRO, DR, EDEOS, EDLAT, EGESS, ENENG,
GLELE, GLMAM, GSBUS, GSFOS, GSMPS, HP, LA et OEMED) n'ont pas fait 1'objet de
1'analyse, car ils contiennent chacun de un 3 quatre employés.

Une vérification de 1'effectif des douze groupes restants a été
effectuée. Quatre groupes (DACON, PE, ST-0CE, ST-TYP) ont &té &liminés, car
les femmes y sont bien représentées a chaque niveau. Les groupes EL et GSSTS
ont également &té abandonnés, car ils comptent respectivement huit et sept
employés, et la disponibilité des femmes pour ces deux groupes est trés hasse.

Cette étude a &té suivie d'une analyse de 1'utilisation des six groupes
restants (CS, FI, IS, OM, PG et PM) dont les résultats se trouvent aux annexes
36 a 41.
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Effectif de la Direction générale des passeports

Méthode d'analyse

L'effectif de 1a Direction générale des passeports est constitué de
dix-huit groupes et sous-groupes. Onze d'entre eux représentent au maximum
30 % des catégories: CM, CS, DACON, DAPRO, FI, OEMEO, OM, PE, ST-OCE, ST-SCY
et ST-TYP. Sept groupes, soit CM, CS, NDAPRO, FI, OM, PE et ST-OCE, ont été
abandonnés car ils ne regroupent qu'un ou deux employés.

Les groupes DACON, OEME, ST-SCY et ST-TYP n'ont pas été analysés davantage car
ceux-ci sont presque intégralement constitués de femmes.
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4.  ANNEXE 1 - ANALYSE DE L'EFFECTIF
ET PLANS D'ACTION
DES GROUPES REPRESENTANT
. AU PLUS 30 %
DE CHACUNE DES CATEGORIES PROFESSIONNELLES
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Répartition en 1985-1986 des années-personnes puisées & méme les réserves

d'années-personnes temporaires etablies pour Ta mise en place du

Programme d action positive

3.1

3.2

3.3

3.4

3.5

Le ministére des Affaires extérieures figure d 1'annexe 1, partie l,
de 1a Loi sur les relations de travail dans la Fonction publique.

Le Ministére continuera d'attribuer trois (3) années-personnes
indéterminées au Programme d'action positive en 1985-1986 et au
cours des années suivantes.

En 1985-1986, le Ministére sera encore a court d'années-personnes
pour assumer ses responsabilités permanentes. I1 devra obtenir de
nouvelles ressources pour ce nouveau programme, qui est obligatoire,
s'il veut réaliser les objectifs mentionnés dans le plan d'action
proposé.

Les deux années-personnes accordées pour 1984-1985 3§ méme la réserve
d'années-personnes temporairas ont &té assumées par un SI-2 et un
PE-2, ce qui représente pour cet exercice financier 115 et 145
jours-personnes respectivement.

Le Ministére demande @ ce que deux années-personnes provenant de la
réserve d'années-personnes temporaires lui soient maintenues pour
1985-1986. Le Ministére sera ainsi @ méme de remplacer le SI-2 par
un PE-2 une fois que les systémes de contrdle auront été établis et
de déléguer les responsabilités afin que les coefficients agent/
clientéle soient plus conformes aux estimations de 1a Fonction
publique (un agent action positive/égalité d'accés pour 1 000
employés) bien que 1'augmentation du taux de mobilité ne soit
toujours pas prise en considération (1 250 réaffectations pour les
employés permutants).

En maintenant le niveau actuel de ressources, on obtient le
coefficient d'un agent d'action positive pour 1 100 employ&s environ
ou, en d'autres termes, un agent d'action positive pour environ
trente-cing employés assumant des fonctions de gestion du personnel
ayant une incidence directe sur la réalisation des objectifs du
Programme d'action positive.

Prolonger 1'engagement du PE-2 signifierait qu'un agent devra
continuer d'assumer la responsabilité des employés non permutants, y
compris a la Direction générale des passeports.

Conserver 1'année-personne affectée au SI-2 et la reclassifier
au niveau PE-2 permettrait le transfert des responsabilités du
personnel de soutien permutant du PE-3 au PE-2, permettant ainsi au
PE-3 de se consacrer davantage aux programmes d'emploi des
autochtones au lieu de simplement répondre aux besoins immédiats.

Le titulaire du poste temporaire du groupe SI reclassifié en groupe
PE serait aussi chargé du sondage auprés des employés de la Fonction
publique, qui deviendra inévitablement une entreprise trés complexe
puisque de 60 a 65 % des employés permutants se préparent a partir
outre-mer ou a en revenir. '
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3. REPARTITION EN 1985-1986 DES ANNEES-PERSONNES PUISEES A MEME LES RESERVES
D 'ANNEES-PERSONNES TEMPORAIRES ETABLIES POUR LA MISE EN PLACE DU PROGRAMME
D'ACTION POSITIVE



l* External Attars  Aftaires exterieures

Canada Canada ‘ ORGANIZATION CHART - ORGANIGRAMME

Branch/Direction — Post/Mission
; Reports To-No/Relevd de n® Chart Title /Titre de *organigramme

Title/Titre

GROUPE D'ACTION POSITIVE

of

(ACBA) Page of Pages
Effective Date/Date d’entrde en vigueur SMA - SECTEUR DU Approved By/Approuvé par
PERSONNEL *
EX(FS) 04

GESTIONNAIRE AP/EA
(COORDONNATEUR DU PRO-
GRAMME DES PERSONNES
IHAND I CAPEES), EXT-5808N .BE-05

AGENT AP/EAI AGENT AP/EAJ T ISTATISTICIEN AP o ] l
EFFECTIF PERMUTANT (AGENT$) EFFECTIF_NON-PERMUTANT i ! 1 !
i(COORDONNATEUR DU PRO- ET DIR.GEN. DES PASsepoRTs “—=--- o : '
[GRAMME DES_AUTOCHTONES EXT-3995%% PE-02 | EXT-3994T#%  $1-02 ;

EXT-H143NE PE-03

EBMMls AP/EA SECRETAIRE COMMUNE

EXT-5321N% CR-02 | EXT-6103R ST-SCY-02
TNTVEAU EN COURS D'ETUDE) - o

*POSTES A DUREE INDETERMINEE PUISES A MEME DES_RESSOURCES DU MINISTERE
*%POSTES A DUREE DETERMINEE PUISES A MEME LES RESERVES D'ANNEES- -PERSONNES
TEMPORAIRES DU CONSEIL DU TRESOR ET EXPJRANT LE 31 MARS 1985
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Intégration de la structure des programmes d'action positive et d'égalité

d'acces

Le Ministére a, pour intégrer les programmes d'action positive et
d'égalité d'accés, constitué un Groupe d'action positive, dont le
gestionnaire répond directement du Sous-ministre adjoint (Secteur du
personnel).

Structure

L'organigramme ci-joint refléte la structure actuelle de ce groupe.

Ressources

Les ressources qui sont actuellement consacrées & ce programme sont
les suivantes:

Groupe Niveau
PE 5
PE 3
CR 2
(@ 1'etude)
PE 2
SI 2

Type d'emploi

Poste 3 durée indéterminée (poste intégré et
amélioré pour refléter un changement de
responsabilités et de hiérarchie). Le titulaire en
est une femme.

Poste @ durée indéterminée. Poste redéployé par le
Ministére le 26 septembre et comblé Te 26 novembre
1984,

Poste & durée indéterminée dont le titulaire est
parti 3 la retraite. Attribué par le Ministére et
comblé le 7 mars 1984 par mutation latérale d'une
personne handicapée.

Poste & durée déterminée provenant des réserves
temporaires d'années-personnes du Conseil du
Trésor. Expire le 31 mars 1985 (comblé le

10 septembre 1984 par une personne handicapée en
affectation).

Poste 3 durée déterminée provenant des réserves
d'années-personnes temporaires du Conseil du
Trésor. Expire le 31 mars 1985 (comblé le

22 octobre 1984).
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2. INTEGRATION DES PROGRAMMES D'ACTION POSITIVE ET D'EGALITE D'ACCES
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Treasury Board of Canada  Consell du Trésor du Canads
A ietanat S tarat ACTION PLAN FORM/AFFIRMATIVE ACTION
FORMULAIRE POUR LE PLAN D'ACTION/ACTION POSITIVE
INSTRUCTIONS! 1985-1988 Targetgroup  Groups ciole K
Boxes 7, 9 end 10 are to be uted to report resulity, women Handlcanned fndigencay penpis
Les espaces 7, 9 ot 10 seront utlilvds pour Inscrire ley réguitate, tammes Persannes nandicsodes Autochtones

1. Recommendation Recommandation

2. Oblective Oblectit

SURNUN B g

3 Activitiey plannea P Aetponsiptiities 5 Eng data a Monitoring mechaniymy 7 Activitiry done 8 commanty
© Activitds pranifides * Responsabliités * Date d'échdance © Mdcaniimes de controle ¢ Agtivités accomplites © Commaeniairey

5, Mettre ce calendrier & jour " Permanent
réquliérement pour tenir compte
des nouveaux cours ou des cours
modifids, et ce a 1'intention
des membres des groupes cihles.

A, Ovlective mat  ODBlectit rencontré 10.

Yus
Oul it no, please specity In box 10,

e Dans [a néqative, préctses dans i'espace 10,
Hon

FHE A YVA NS taa uY
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B e o o Ot et | T Canaca ACTION PLAN FORM/AFFIRMATIVE ACTION

FORMULAIRE POUR LE PLAN D'ACTION/ACTION POSITIVE
INSTRUCTIONS: 1985-1988 Target 9roup  Groups cidle "
Doxes 7,9 end 10 are 10 De utad to reoort requlty, s]women Handicapoed Indigenous penpie '
Les espices 7, 9 o1 10 seront ullllvds pour tnscrirs les résuitsln femmes Personnet handicapées n Autachlonsy ',

1. Recommaendstion Recommandaiion

Nous recommandons de prendre les mesures nécessaires pour que les membres des groupes cihles soient regulierement informés des
divers cours de formation et de perfectionnement qui Teur sont offerts,

2, Oblective  Objeciif - S . . A . . .
et * Elaborer et mettre 3 jour un calendrier de tous Tes cours (externes, interministériels et internes) qui circulera entre les membres
des groupes cibles et leurs superviseurs pour les aider a déterminer les hesoins de formation et de perfectionnement,

3. At memmie . Revpomanner 5. oo o, wertaring macaniy 7. Ao B Commens
' sotinds Date a'dchdance Mdcaniymaes de controle © Activités accomptirs © Commantaires
1. ldentifier tous les cours Directeur, Direction { Janvier 1986 Groupe d'action
(externes, interministériels et| de la formation et positive
internes) offerts aux membres du perfectionnement

des groupes cibles qui
pourraient aider ces derniers
dans leur carriére.

! 2. Préparer, en vue d'une " Janvier 1986
! circulation restreinte, un ’

calendrier contenant tous les
cours mentionnds ci-dessus avec
la description, le cout et la
durée des cours, etc.

3. Faire circuler réguliérement ce oo "} Permanent
calendrier entre les membres
des groupes cibles et leurs
superviseurs pour qu'ils le
consultent,

4, Veiller a ce que les membres " Permanent Systéme
des groupes cibles et leurs d'appréciation du
superviseurs consultent le rendement,
calendrier avant d'établir les SIGP

: hesoins de formation et de
: perfectionnement.
i

13, Oblective mel - OBlICtIt renconird - 10,
i Yes
[ 09l |t no, plaswe soectty In box 10,

D ©any ta néqaltve, précisaz dans i'esnsce 10,

LA Hnn

The e WAA NFF Tna-Qt




Secretariat Secretariat

INSTRUCTIONS
Bones 7,9 and 10 sre 10 De Usad 10 report rrLUits,

Les e1oaces 7, 9 ot 10 saront ultilsds pour tnscrire teg rdtuitate,

I* Treasury Board of Canada  Consell du Trésor du Canada
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ACTION PLAN FORM/AFFIRMATIVE ACTION
FORMULAIRE POUR LE PLAN D’ACTION/ACTION POSITIVE
1985-1988

Varq9i group  Groupe clbis

Wrmen
Fammeg m

Handicapped
Personnes handicapées

ingigencuy pecpte
Autothtoney

1. Recommaendstion Rectommandation

2. Oblective  Obtect!t

‘i3 Aclivities planned
* Activités planilides

3. Faire usage de programmes
spéciaux (Programme spécial
d'accés pour les personnes
handicapees, PEEAC, etc.) pour
donner aux membres des groupes
cibles de meilleures aptitudes
de gestionnaire.

Responsidliltiey

* Aesponsadhitéy

Groupe de travail Permanent

5 End oste s Manttoring mechanisms
* Date d*échiance * Mécanismes ae contrdle

! Aclivities dane
¢ Activiiéy accomplies

g, Gommanty
© Commentairey

17, Oblective met  Objectlt rencontré
i
§ VYas

‘l Oul 41 no, plesse specity tn box 10,

3 o Oant ja néqstive, précisaz aans I'espace 10,
Al

i

MHnn

S e = r vam e s Taa Wt
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Treasury Board of Canads  Consell du Trésor du Canada
A oo P okovibin ACTION PLAN FORM/AFFIRMATIVE ACTION
FORMULAIRE POUR LE PLAN D'ACTION/ACTION POSITIVE
INSTRUCTIONS! 1985.1988 Targat group  Groupe cibie '
foxes 7,9 and 10 sre ta b dt t ts, i
Le:twccn 7,9¢ lr; S:'O;Iul:"":l';:zl I:v.u':‘:l'n‘ tes rdsultate, {. :anrv?fr.\:l :‘?::I:::lc;:’nm:m! ] LM."":""' Sroet !
" utochliones i

t. Recommaendation Recommandation

Nous recommandons de mettre sur pied un programme spécial de formation et de perfectionnement a 1'intention des membres des groupes
cibles dans les catégories de soutien pour les aider dans leur carriere.

'

#12. Oblective  Oblecllf . R - , - — -
: Elaborer un programme de formation et de perfectionnement qui permettra aux membres des groupes cibles des catégories de soutien,

par le biais de cours de formation et d'affectations spéciales de perfectionnement, d'améliorer leurs aptitudes, connaissances et
expérience professionnelles et de promouvoir leur carriére,

UNURSRUNISUI S

3. Acliviliey planney Resoontintiities Lna cata nitoring m I I3 - <
:\tllvll‘.l nianthides . . i'hmonuoilllh , . 5. Oate d"fnunu 6. ::u':voln:n:l.n:c:r:r'\_‘l‘rOI: 7. :;:::::“l'l’::::"pl'?l 8. E:::::::Ivvl 1
Ftablir un groupe de travail Directeur, Direction | 30 avril 1985 Groupe d'action
constitue de membres des groupes de la formation et positive |

cibles, de représentants du secteur| du perfectionnement
du personnel et de la gestion pour:

1. Etudier les critéres et les Direction du
exigences de sélection actuels | personnel de soutien
des divers programmes de permutant et
formation et de Direction du
perfectionnement qui peuvent personnel des
désavantager involontairement employés non

les membres des groupes cibles.| permutants

?. Etudier les politiques du
Ministére en matiére de congés
d'études, de travail a temps
partiel, etc., afin d'améliorer
les possibilités d'avancement

i des membres des groupes cibles.

it

19, Oblectiva mat  Oblectit rencontrd to,
Y
O3l it no, olease spectty in box 10,

MO Qani la néqative, préciser dans I'espace 10,

Non

R R Y e P




- 108 -

Bl Dot Connt Gy 1oy Conaca ACTION PLAN FORM/AFFIRMATIVE ACTION
FORMULAIRE POUR LE PLAN D’ACTION/ACTION POSITIVE

INSTRUCTIONS! 1985-1988 Tarqgel qroup  Groupe clbte
Ooxe1 7, 9 and 10 are {0 De uiad o report results, Women Hindlcspped indigenous people
Les aspaces 7, 9 ot 10 saront utitisds pour inscrire les rdsultsty, Femmaey Parsonnel Nandicaples Autochtones
1. Ra¢ tion R ation
2. Oblective  Qbjectit
3 Activities planned Py Responsidititiey 5 £nd date [} Montinring machanisms Activitiay done Commants

* Activitds planifides * Rasponsabhitds * Dste d'dchdance * Mdcaniymay da contrdte 7. Rertvirdy accompites 8. Commentaires

(3) Surveiller la participation des SIGP

femmes aux cours de formation
et de perfectionnement et aux
affectations de
perfectionnement (nomhre,
durée, coiit, etc.) et corriger
1as ohjectifs ou huts si
nécessaire, )

. Oblective met  Otlectit renconiré 10,
Yoy
O f no, piease specliv In box 10,
- Dans 1a néqative, priciser dany I'espace 10,

.. HNon

THS/SCT 230206 (AA/R]
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Treasury Board of Canada  Consell du Trésor du Canada
i R sl ACTION PLAN FORM/AFFIRMATIVE ACTION
FORMULAIRE POUR LE PLAN D’ACTION/ACTION POSITIVE
INSTRAUCTIONS: 1985-1988 Vargel group  Groupse cible
a 7.9 end 10 3
L:::.:on:e!.;‘. 9 -l.lr!') :grg;l“mlzgl’;g::'l;:zw: tos résuitats, m :von:v:v:t f’.“:v';::\c:fsp:g»dluohq x‘\:';:?:r:f-“m
‘. Recommandation Recommandation

Nous recommandons de réserver un pourcentage de toute formation de gestion (niveaux intermédiaire et supérieur) aux femmes employées
an Ministére,

7. Onlective  Qojectit . . . . .. . X N " - rYee ——
Réserver une proportion des cours de formation interministériels et internes en gestion (de niveaux intermédiaire et-supérieur) aux

femmes employ@es an Ministére nue cela intéresse et dont on a détermind le fort potentiel,

- Activiteroronifides - Retponteviitds 5. Bate d-éendance 8. Macantsmas de controre 1. Aheitts accomoties B. Commantatres
Ftablir des ohjectifs d& court et Directeurs, Permanent.

moyen termes pour la participation |Direction de la

des femmes aux cours de formation formatinn et du

et de perfectionnement en gestion; |perfectionnement
pour ce faire:

(1) Déterminer les femmes dans NDivision chargée des Systéme
1'effectif de reléve qui ont un [affectations des d'appréciation dy
potentiel en gestion supérieur |cadres, . rendement
et un potentiel ou/et une Groupe exécutif et
expérience en gestion Nirection du
intermédiaire ot préparer des personnel des
programmes de perfectinnnement | employés non

{ a leur intention. permutants avec
: 1'aide du Groupe
. (2) En fonction du pourcentage de d'action positive SIGP
femmes chnisies, réserver, & Rudget de formation

H

; Teur intention, un certain

| nomhre de cours dans le cadre

f das programmes de formation

: ohligatoires EX/SM et des

5 autres programmes de formation

‘ en gestion (PAC, CAP, etc.)

; ainsi qu'un certain nombre
d'affectations de
perfectionnement,

i
19, Obiactive met  Oniectit rencantrd 10.
}

' Yay

Oul 41 na, ptaase specity In box 10,

{ NO Dans ta nénative, prédcisor dans I'etpacn 10,

' Non

{

TAS/SCT JAND56 (Rasm)




a ‘g’ Treasury Board of Cansda  Consail du Trésor du Canads
Y Secretariat

Secretariat

INSTRUCTIONS!

foxes 7, 9 and 10 are to be used to report results,
Les espaces 7, 9 ot 10 saront utilisds pour Inscrire fes résuitats,
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ACTION PLAN FORM/AFFIRMATIVE ACTION

FORMULAIRE POUR LE PLAN D’ACTION/ACTION POSITIVE

1985-1988

Target group  Groupe ¢ibie

Women
Femmes

Handlicspped
Parsonnes handicapées

indigencus people
Autochiones

1. Recommendation Recommandation

.

2. Oblective  Oblectlt

Activities planned

5, FEtudier les politiques et
pratiques afin de déterminer
las effets discriminatoires, le
cas achdant, sur les employés
des aqroupes cihles.

f. Formuler des recommandations et
des mesures correctives si
nécessaire pour que les
employés des groupes cibles
snient traités équitablement.

Responsibiiilies

3. Activités planitides 4. Responsabliinds

Programme d'action
positive

Programme d'action
positive

5 Eno cats
* Oate d'dchéance

Varie selon que le
niveau actuel des
ressources se
maintient ou non.

8 Monitoring mechanismy
* Mdcanlymas de contrdle

R déterminer

? Acliviting done
© Activitdy accompties

g comments
© Commentaites

* b4}

—JQul {1 no, piaase snecily In bax 10,
. Nn Oans 1a néaative, préclsez gans I'epace 10,
:] Non

3, Obiective mat  Qbleetit rencontré 10.

TAS/SCT JIN.20G (RARY
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ACTION PLAN FORM/AFFIRMATIVE ACTION
FORMULAIRE POUR LE PLAN D'ACTION/ACT!ION POSITIVE

Consell du Trésor du Canada
Secretariat

Tressury Board of Canada
Secretariat

0%

Tatgat group

INSTRUCTIONS: 1985.1988 Groupa cible —
Noxes 7, 3 and 10 are 1o be used to reoort results, W
Les sspaces 7, 9 at 10 seront utilisds pour lr'ucrlr- tes résuitate, r:::‘n.a:; :"n‘.';::f:f.u:?nnu.n‘" x\:":::?::.?oola
1. Rec tion  Rec dation . L. ” A I N P " = : —
, Etant donné la nature superficielle de la presente analyse et le fait que de nombreux griefs aient etée réglés en faveur de 1'employe,
nous recommandons de mener une &tude et une analyse supplémentaires du systéme de griefs afin de déterminer et d'é@liminer, si
nécessaire, les éléments du systéme d'emploi qui causent un mécontentement.
2. Oblective  Qbjecti!

décision rendue, etc. -

Analyser dans le détail le systéme de griefs, en comparant les griefs des membres des groupes cibles et non cibles,-l1a nature et la
Déterminer et, si possible, mesurer 1'incidence des systémes, pratiques et procédures désavantageant les
membres des groupes cibles. - Concevoir et appliquer des mesures correctives, si nécessaire.

3, Acttivities planneq
* Activitds planifidas

1. Elahorer un rapport statistique
mensuel sur les griefs, qui
conprendra le nomhre de griefs
présentés par groupe, niveau,
sexe, nature, décisions rendues
et origine,

N
.

Fournir chaque mois au Groupe
d'action positive ce rapport
statistique,

3. Préparer une analyse d'un
échantillon de griefs réunis a
partir des rapports
statistiques mensuels,

4, Effectuer une analyse
comparative des griefs des

. employés des groupes cibles et

? non cibles par sexe, groupe,

i niveau, motifs, décisions

: rendues, niveau des décisions,

| afin de déterminer s'il y a

pratique discriminatoire ou

H non.
{

4, Fesponsibiiities

* Responsabliités
Nirecteur, Direction
de la politique des
relations de travail
et des indemnités

Directeur, Direction
de la politique des

relations de travail
et des indemnités

Programme d'action
positive

Programme d‘action
posjtive

5 End date
© Date g'dchédance

Varie selon que le
niveau actuel des
ressonurces se
maintient ou non,

.

Mnnitortng mecnanisms
Mécusnismes de contrdle

A déterminer

7 Aclivitisydone
© Activitdy accompliles

B Commenty
© Commentalres

19, Objactiva met  Oblectit renconted

H Yes
{ Qul

Nn
I D Noao
{

1! no, please specify In box 10,
©3any 14 nénative, préclios dans t'espace 10,

TUS/SCT 33256 1RR/A}




ﬂ‘&' Treasury Board of Cansda  Consell du Trésor du Canads

Secretariat Secrelariat

INSTRUCTIONS!
floxes 7, 9 and 10 ere to be used to renort resuits,

Les espsces 7, 9 ot 10 seront utilisés pour Inscrire les rdsultats,
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ACTION PLAN FORM/AFFIRMATIVE ACTION
FORMULAIRE POUR LE PLAN D'ACTION/ACTION POSITIVE

1985-1988

Target group  Groupe cidle

women
Femmey

Handlcapped
Parsonnes handicapdes

tndigenous people
Autochlones

1, Recommendation Rescommandation

2. Oblective  Oblectit

3, Activities olanned
* Activitds planifidey

6. Formuler des recommandations

q, Reponsivilities
* Responssbilitds

Groupe d'action

[ End date
© Date d'dchdance

Varie selon que le

o Monitoring mechaniims
* _Mdécanismes de controle

K déterminer

? Activillas done

[} Comments
* Activitéy accomptiies .

Commantalres

et des mesures correctives, positive niveauy des
si nécessaire. ressources actuelles
se maintient ou non,
a, Obiactive mat  3nfecti! rancantrd 1.

mpa

' Out

lj N
L= Non

If no, please specify Inbox 10,
Qans fa néaative, prédcisez gans 1'espace 10,

THY/SCT 330096 (RA/A)
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Yy IrmasuryDoardof Canads  Consell du Trésor du Canada ACTION PLAN FORM/AFFIRMATIVE ACTION
FORMULAIRE POUR LE PLAN D'ACTION/ACTION POSITIVE
INSTRUCTIONS! 1985-1988 Targat group  Groupe cible 1
. 10 b . m -
E::::mczll;‘.dﬂ n.lr; :frn;:u:ﬁﬁf";:z:':;::w: ey rdsuttaty, r,:"""'\:l "’:I.v';grv::inh?nmcwln x‘::’:::f:-:ﬁmm

1. dation dath
Nous recommandons d'examiner de fagon approfondie les procédures, politiques et pratiques de recrutement au niveau AT-AS afin de
déterminer s'il y a discrimination systémique contre les femmes et de 1'@liminer, le cas échéant.

2. Oniactive  Oblectit . . A . j L. ] - " "
Déterminer et, si possible, mesurer 1'impact des politiques, pratiques et procédures de recrutement au niveau AT-AS ‘qui peuvent

exclure et désavantager involontairement les femmes ot @lahorer et appliquer des mesures correctives, si nécessaire.

- Retivids arentfidns © Respontanilites - Date déendanc 0. MaAcantimas e contror 1. Actisiis sccompties B Commantaires
1. Etudier les renseignements Groupe d'action Varie selon que le R déterminer

disponibles sur les politiques, | positive niveau actuel de

pratiques et procédures ressources se

de recrutement actuelles au maintient ou non

niveau AT-AS (au Ministére ot
i la CFP),

2. Déterminer les variables clés &
atudier (zone de sélection,
zone de concours, normes de
sélection, eotc.).

3. Réunir et analyser des données
qualitatives et quantitatives
provenant du recrutement au
niveau AT-AS,

4. DNéterminer les zones problémes.

I 5, Intégrer, s'il le faut, les

' résultats de 1'analyse sur la

: main-d'oeuvre aux résultats de
: 1'analyse du recrutement au
niveau AT-AS, une fois celle-ci
terminde.

\
i % Oblectlve mat  Dnlectit rencontréd 10,
i

[ ) ves

i «—3 Oul {1 no, please swecity 1n bax 10,
Dans ta nédqative, précisar dans I'espace 10,

I ™Mo
feed NONY

TAS/SCT 310056 (BA/R)




n * Tressury Board of Cartada  Consell du Trésor du Canads

Secretariat Secrelarlat

INSTRUCTIONS:
Boxes 7,3 end 10 are to be used to report results,
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ACTION PLAN FORM/AFFIRMATIVE ACTION

FORMULAIRE POUR LE PLAN D'ACTION/ACTION POSITIVE

Les espaces 7, 9 et 10 geront utitisés pour (nscrire leg résuttatse,

1985-1988

| Women
Fammey

Targat qroup  Groupe cible

Handlcapped
Pergonnes handicandes

{ndigenous peopta
Autochtones

t, Rec datton R tt,

2, Oulective  Objectit

3 Activitias planned
* Activités planifides

niveau CM (CM-6 i CM-7). (Voir
activités planifides pour le groupe
CR (activité 3).)

5, Faire passer des entrevues aux
gestionnaires (y compris
gestionnaires du Personnel) et aux
membres des groupes cibles afin de
connaftre leurs perceptions des

; systémes de promotion interne des
groupes permutants (FS, €M, CR) au
Ministére,

6. Daterminer les zones problémes,

Responsiviiities
* Responssnlittés

Groupe d'action
positive

le cas échéant, au sein des positive
! systémes de promotion et formuler

les recommandations visant 3 régler
t 1es problémes (mesures

correctives).
17, Obinctiva met  Oblectif rencontrd 10.

Groupe d'action

5 End date
* Date d*échdance

31 décembre 1985

31 mars 1986

8 Manttnring mechanisms
* Mécanismag de contrdie

7 Activiting done
* Actlvitdy accomoites

3 commants
© Cammantaires

)
i Yoy
! ] Oul 1t ng, plasse specity inbox 10,
Nn Dans s néqative, précirez gans espace 10,

Non

TRS/SCY JILDGF LRA/RL
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s} résor du Canada
Qe Loy o of Comeda oo o ™ ACTION PLAN FORM/AFFIRMATIVE ACTION

FORMULAIRE POUR LE PLAN D’ACTION/ACTION POSITIVE

1985-1988 Target 9roup  Groupe cibie .

INSTRUCTIONS:

Boxes 7,9 and 10 are to be used to report results, Woman Handlicapoed tndigenous peoplo
Les espaces 7, 9 at 10 seront utilisds pour tnscrire e résuitats, Femmes Personnes handicapées Autochtones

{1, Recommendation Recommandation
E .
i

2, Ovblective  Oblectit

Activities plenned Rewpansiotlities f.nd date “
3 4, ] nnitoring mechsniimg Activitiags anne Commants
Activités planifides Retponsavilités 5. Date d'dchdance 8. macanismes ae controte 1. actienés accompiles 8. Cnmmantalres

- examiner les dossiers
d'appréciation de rendement des
femmes (comparer les listes
d'admissibilitéd et les normes
de sélection, la zone de
sélection et les normes de
sélection),

- examiner 1'expérience/le
potentiel

- comparer les politiques/
procédures et les pratiques
effectives et déterminer dans
quel cas elles différent.

3. Réunir et évaluer la Groupe d'action 31 octobre 1985

documentation sur les pratiques positive

. effectives {officielles ou non) de
promotion interne de 1'effectif

: permutant au niveau CR (CR-5 et

, CR-6). (Voir activités planifiées

. pour le groupe FS (activité 2).)

; 4. Réunir et évaluer la
_ documentation sur les pratiques ' Groupe d'action 31 décembre 1935
. effectives de promotion interne au | positive

1. Obleciive mat  Ghject!! rencontrd 10,
TYYm
¢ Jou 1t no, plaase soecity in box 10,
i 1 N Cans ta néaative, préclioz dans I'aspace 30,
i ) :] Non
i
It

THS/SOT JI0.006 (RA/8)
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ury Board of Canad Con résor du Canads
B Do o Comedn et ACTION PLAN FORM/AFFIRMATIVE ACTION
FORMULAIRE POUR LE PLAN D’ACTION/ACTION POSITIVE
INSTRUCTIONS! : 1985.1988 farget group  Groupe clole
7,9 end 10 . ) ped
Egll::nuu.;‘. 9 cl.l'l') '.:’.3::‘3?:':2.';33:':;:‘”3 tes rdsutlats, . \:lnw':‘r:\:l ’.;‘:lr::!\:v::l nandicapées x‘::::m:mm

1. Recommendation  Recommendation .

, : Effectuer une analyse en profondeur du processus de promotion interne des groupes permutants (FS, CR, CM) aux Affaires extérieures.

2. Obfecltv Objectif .
plective. O8teet Daterminer et, si possible, mesurer 1'incidence des politiques et pratiques (officielles ou non) d'emploi dans le processus de

pronotion interne des groupes d'employés permutants, lesquelles peuvent involontairement exclure ou désavantager les membres des
groupes cibles et, le cas é&chéant, élahorer et mettre en pratique des mesures correctives.

Activities planneq Responsibiilites End dat - g
3. Activivds planifides : . 4. Resonsaniings 5. D:u c‘.l.".chhnu 6. 332.':"?:1?.3.’2:‘?;.’.‘.'?8;: . ::”:::‘t‘:‘lﬁc:::nmln a. é:'v::\‘::::lnl
1. Réunir et etudier toute la Groupe d'action 31 juillet 1985

documentation pertinente concernant | positive
1a promotion interne des grnupes
d'employés permutants au Ministére
(par exemple, politiques et
procédures (du Ministére et des
organismes centraux).)

NDécomposer chaque promotion en ses
composantes afin de s'assurer que
chaque &tape du processus est
respectée et 8tudiée (normes de
sélection, zone de sélection,

' etc.).
{ 2. Réunir et dvaluer la Groupe d'action 31 aodt 1985
} documentation sur les pratiques positive

. effectives (officielles ou non) du
© systéme de promotion interne des FS
(FS-2, EX(FS)-1):

‘= choisir et &tudier un

‘ échantillon de promotions de
Fs,

-~ daterminer les variables clés a
examiner,

17, Obiective met  Qnlrerr rencantre 10.
Yy

QUL 41 na, pinase specity In box 10,
My DMl ndnative, précisez dans I'sspace 10,
D Nno

TAS/SCT 330251 IRA/BL
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[d Irmsury GoardofCanada  Consell du Trésor du Canada ACTION PLAN FORM/AFFIRMATIVE ACTION
FORMULAIRE POUR LE PLAN D'ACTION/ACTION POSITIVE
INSTRUCTIONS: 1985.1988 Targsl group Groupe cible 1

Foxes 7,9 end 10 sre to be used to report results, [ﬁ Woman Handicapped Indigenous people
Les #spacey 7, 9 at 10 seront utllisés pour Inscrire lea rédsultats, Femmaes Fersonnes handicapées @Auiochionn

ri. Recommaendation Racommandation

'

2, Oblective  Objectit

3. Activites sianififer © Retponsaoiiités 5. Date d-dendance © Macantimas de controre 7. Aciivites accomottes B. Commentstres
2. FEtablir des progqrammes Directeur, NDirection { Permanent Contrdle du Groupe
d'emploi d'été pour les membres{ du personnel des d'action positive
des groupes cibles qui employés non
pourraient devenir un jour des { permutants
employas a temps plein (par
exemple, PEEAC).

3. Veiller 3 ce que des membres Directeurs, Permanent Rapports de dotation
des groupes cibles fassent NDirections chargées et conité de
partie des équipes de des affectations (en sélection
recrutement et des comités de collahoration avec
sélection, dans la mesure du la CFP)
possible.

|

I

|

i?. QOojective met  Oplectit rencontrd 10,

i v

D 07“' tr no, piesse spectfy In box 10,
: No Dans (2 néaative, précisoz cans I'espace 10,

[ 4 Nan

L

TAG/SCT 330756 (R44M)




a W Treasury Board of Canada  Consell du Trésor du Canada
! Secretariat Secrelariat

INSTRUCTIONS:

Doxes 7, 9 end 10 are to be used to regort resuits,
Les espaces 7, 9 ot 10 seront utitisés pour Inscrire fas rdsuitats,
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ACTION PLAN FORM/AFFIRMATIVE ACTION
FORMULAIRE POUR LE PLAN D’ACTION/ACTION POSITIVE
1985-1988

Targat group Groupe clble

Womsn
Femmes

Hand!capped
Personnes handicapées

indigenous people
Autochlones

1. ¢ ' n

12, Oblective  Objectit

4
i
!

3 Activities planned 4 Reponsidliities
* Activitds planifides * Responsablittés

affiches, etc.) encourage
1'égalité d'accés aux membres
des groupes cibles.

encourageant les Programmes
d'Action positive et
d'Egalité d'accés a
1'occasion du recrutement
dans les universités.

: consultant divers organismes,
i groupes et médias qui
représentent les groupes
cibles. )

- avisant les agences de
placement, y compris les
Centres d'emploi du Canada,
de notre intention de
recruter des membres des
groupes cibles.

- consultant les répertoires
ministériels et de la CFP en
vue de présentations des
membres des groupes cibles,

End date

5 Monitoring machanisms
* Date d'échdance

e. Mdcanismaes de contréte

) Activitias done
© Activités accompites

g, Commants
* Commantalrey

3, Ovjectiva met  Otlectif rencontré 10.

(P
Oul (1 na, plesse snecity In box 10,

( Mo Dans la neqative, prdciser dans Fespace 10,
{ l] Non

TIS/SCT JI0.20F (a4/0)
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Troasury Board of Cannda  C. il du Tré Canada
I ey o O Canada ey |0 M ACTION PLAN FORM/AFFIRMATIVE ACTION
FORMULAIRE POUR LE PLAN D'ACTION/ACTION POSITIVE
INSTRUCTIONS! 1985.1988 fargstaroun  Groups clote
] 7,9 end 10 are lO b g 1 t Its,
L::::mnn"r‘, 9 et .m I:lo;‘“::llh:l’;:g: Ir'\:z‘:lr: les résultats, ?:":‘:‘:l :’?":::\cr::lp:fndlnnén x‘:.‘::m:.‘:"""

1. Re datlon

ndastlon

Mous recommandons de faire en sorte que le nombre de candidatures soumises par des femmes augmente chaque fois que sont recrutés des
FS (niveau d'entrée); nous recommandons également de faire en sorte que le nonbre de candidats autochtones et handicapés augmente.

2. Oblective Oblecti?

Augmenter le nombre de candidates afin d'atteindre 1'objectif numérique de 50 % de recrues féminines au niveau d'entrée FS &
1'occasion des prochaines campagnes de recrutement et augmenter le nombre de candidats autochtones et handicapés afin qu'ils
soumettent 5 % de 1'ensemble des candidatures d'ici 1988,

3 Activities plannea
* Activités plenitigas

1. Veiller 3 ce que tous les
membres qualifiés des groupes
cibles soient encouragés a
participer aux concours FS
(nivean d'entrée) en:

- sensibilisant les équipes de
recrutement aux Programmes
d'Action positive et
d*Egalité d'accés dans le
domaine de 1'emploi.

- veillant a@ ce que les
exigences fondamentales des
postes soient réellement
essentielles et &liminant,
dans 1a mesure du possible,
les exigences non
essentielles qui constituent
souvent des barriéres pour
les memmhres des groupes
cibles,

- veillant 3 ce que toute la
publicité relative au
recrutement (brochures,

[«

P Reroonttbiintiss
‘ Responiabliités

Directeurs,
Directions chargées
de 1'affectation des

-FS (en collaboration

avec la CFP)

£nd date

S. Date ¢'échéance

Permanent

i) ManliorIng mechanhmi
* Mdécanismas de conirdle

Rapport statistique
annuel sur le
recrutenent au
niveau d'entrée FS
{CFP) at

Contrdle du Groupe
d'action positive

7

Activitias inne

© Activitds accompiles

8 Commants
© Cammentsires

3, Qblecliva may Dntectil rencnntrd

Yas
Oul 41 no, pieass tpecity In bnx 10.
nNo Dans ia néqalive, précisaz dans I'espace 10,

Hon

TOS/SCT 330096 (RAymy
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INSTRUCTIONS:

Bloxes 7, 9 and 10 are 10 be used to report resuits,
Les espaces 7, 9 ot 10 saront utiisds pour Inscrive les rdsultats,

Secretariat Secréta:

Tressury Dozrd of Canada  Consail rl‘ial: Trésor du Canads

ACTION PLAN FORM/AFFIRMATIVE ACTION

FORMULAIRE POUR LE PLAN D'ACTION/ACTION POSITIVE

1985-1988

Target 9roup  Groupe cible

Femmay

Women Handicapped
Parsonnes handicapées

indiganous people
Autochlones

Rec

Nous recommandons d'élaborer des mécanismes de contrdle dans le domaine
les appliquer afin que le Groupe d'action positive puisse mener une etu

de la qualité et du contenu des-dossiers de dotation et de
de plus détaillée du systéme de dotation.

2, Qblective

Objectit -

dotation.

Veiller 3@ ce que tous les documents pertinents nécessaires a 1'administration de la dotation de postes soient versés aux dossiers de

3.

Activities planned
Activitds planifides

1.

Concevoir et conserver des
formilaires de contrdle sur les
dossiers afin de s'assurer que
les documents nécessaires en
font partie.

Concevoir un rapport de comité
de sélection et veiller a ce
qu'un rapport descriptif soit
verséd au dossier sur la
dotation de postes par
concours,

Veiller, chaque fois qu'un’
memhre d'un groupe cible est
interviewd, a ce qu'un memhre
du méme groupe cihle fasse
partie du comité de sélection.

Retpontibliities
* Aesponseblintds

Chef de la Section
du personnel
(Direction générale
des passeports)

Directeurs:
Dir. du personnel
des employés non
permutants.

Nir. du parsonnel -
Filiére commerciale/
économique

Nir. du personnel -
Fitiéras affaires
sociales/aide au
développement /AS
permutants

NDir. du personnel -
Filiére politique/
aconomique

Nir. du personnel du
sountien permitant

5 Cna date
* Date d'dchdance

Mars 1985 -
permanent

Mars 1985 -
Permanent

Permanent

6 Monitoring mecnanhmy
¢ Mdcanismas de contrdle

Copie de EXT-7 ou de
1'avis de concours,

Copie du formulaire
de contrdle au
Groupe d'action
positive

Action positive

Action positive

] Activitias gqone
* Activitdy accampiles

[} Commanty
© Commantalres

2", Oninctive met
1]

“Ine
it Pt

(

Ohiectitf rencontré
Yes

Ol {1 nn, piasse specity In box 10,
Dans ta néqativa, nrécisaz dans I'e4pace 10,

10,

TN/RCT 330006 (RA/R)
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B Lommmat o O G | Conses ACTION PLAN FORM/AFFIRMATIVE ACTION
FORMULAIRE POUR LE PLAN D'ACTION/ACTION POSITIVE
INSTRUCTIONS:! 1985-1988

Hoxes 7,9 end 10 are to be yted to report resulls,
Les sspaces 7, 9 ot 10 seront uthisés pour Inscrire los rdsuttate,

Targnt grouvo

women
Fammes

Groupae cible

Handicsoped
Parsonnes nandicapéas

Indigenous peaols
Autachtones

ARecommaendation Recommandation

2, Otlective  Oblecttt

i3 Activitiey plenneg a, Ruiponibtities nd date Manitoring mechanisms
Actlvités planifides Assponsebilitds * Date d'échédance * MAcaniimes de cantrole

1

|

\

‘ 4, Veiller & ce que le(s) Permanent Action positive
; responsable(s) du personnel

‘ soient an fait des exigences

H en matiére de droits de la

! personne dans le domaine de la
! dotation et qu'ils en informent
réguliérement les

’ gestionnaires.

5. Veiller, chaque fois que Groupe exécutif Permanent Action positive
possihle, & ce que des
autochtones participent d la
sélaction de candidats lorsque
certains de ceux-ci sont des
autochtones.

! A, Concevoir des formulaires Directeurs, 31 mars 1985, Action pnsitive
d'auto-identification pour les | Directions chargées permanent
nouveaux employ@s et en assurer| des affectations
la distribution.

7. Acitvitiag gnna 8 Commenty
Activitéy accomplles Cnmmantalres

©3. Oblective met  Obiectit rancontrd 10,

' lYﬂ
Ol 11 no, please necity In tinx 10.
’ ’:] No 0ans 1a néqasive, précisez dans I'etpace 10,
H i Non
.

L
TR5/SCT 1300496 (A4/8)

iy VLA W I 0733 4 W S - o 2




Treasury Ooard of Canada  Consalt du Trésor du Canada

[\ ]
] Secretariat Secrétariat

INSTRUCTIONS:
floxes 7, 9 and 10 sre to be used to report resuits
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ACTION PLAN FORM/AFFIRMATIVE ACTION

FORMULAIRE POUR LE PLAN D'ACTION/ACTION POSITIVE

Les espaces 7, 9 et 10 saront uiltlsés pour Imaln.ln résuttsts,

1985-1988

Target group  Groupe cibie

Women
Femmer

Hondicapped tndigenous people
Parsonnes handicapées Autochtones

1. dati

Nous recommandons d'augmenter la participation des autochtones

i 1'effectif permutant.

2. Objective Oblectit
Porter le taux de

dix soutiens).

participation des autochtones a 0,9 %, soit une augmentation de vingt

-at-un autochtones d'ici 1988 (onze agents,

Activities ptanned nn&ommnum End date Monitord "
3. Activitds planitides .. Responsabliités S. Date g'dchéance 8. M:"un‘::r::;:.o(c::::z:: Ly ::::::::l:::::nnﬂn 8. gg'm“:::::lul
1. Pour tous les concours publics, NDirecteurs, Permanent Avis de concours et

veiller d ce que le
coordonnateur ministériel et
celui de 1a CFP pour le
Programme des Autochtones
comminiquent réguliérement
entre eux aux fins des
présentations éventuelles.

2. Réserver une proportion des
postes de perfect ionnement au
niveau d'entrée aux autochtones
et participer activement au
Programme national de ‘
perfectionnement des
autochtones (PNPA).

3. Secondé par le coordannateur
ministériel, veiller @ ce que
les organismes et associations
d'autochtones soient avisés
réguliérement des postes
vacants.

Directions chargées
des affectations

Janvier 1986

Permanent

Permanent

énoncd de qualités

Action positive

Action positive

1. Oblactive mat  Lblectlf rancontrd
v
i oy

i—1Qul 41 no, pleasa specity In bow 10,

o Dans 1a néaatiye, précisez dans I'espace 10,

i.=INon

T/SCT 3IN006 (RAAY
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4, Treasury Board of Canada  Conaell du Trésor du

Ned  covetaniat Secretariat Canada ACTION PLAN FORM/AFFIRMATIVE ACTION
FORMULAIRE POUR LE PLAN D'ACTION/ACTION POSITIVE

INSTRUCTIONS: 1985-1988 Target group  Groupe cible
floxes 7, 9 and 10 #re toa be used o report results,
t.es espaces 7, 9 ot 10 seront utllisds pou’r n'm‘,'m leg résuitaty, :V'or:"\;‘:‘ :“:";:::'::io:‘l’“dlnohl rﬂ::::;:.o:ontu
1. Recommaendation Recommandation
2, Oblective Oblectit

Activities planned fAnsponsibiiitiey End dat
3 Activitds plantfides 4. fAssponsabliitds 5. Date d.'l.chhnu 8. n::.'ﬁ:m.".;:’x:«':g}: 2. 7\5:::::'4?32;;;,«». 8. g:::::::lrtl

Veiller autant que possible d@ ce Permanent Action positive

que les personnes handicapées
participent & la sélection de
candidats lorsque certains de
ceux-ci sont des personnes
handicapées.

Veiller a ce que le fonds Gestionnaire, Permanent Action positive
constitué en viue de 1'achat Action positive
d'appareils destinés aux personnes
handicapées (administré par le
Giroupe d'action positive) soit
maintenu, surveillé de prés et
adapt@ aux besoins.

Concevoir un formulaire d'auto- Directeurs, 31 mars 1985, Action positive
identification pour les nouveaux NDirections chargées permanent
employés et en assurer la des affectations
distribution.

7 Colactiva mat  Oplectit rencantrd 10.
Yeu

Oul 11 no, ptease specity In box 10,
No Dans 12 nédqative, précisor dans {'espace 10,

] Non

TNS/SCT 3302596 (Ra/A1




u ‘& Treasury Board of Canasda  Conseli dl: Trésor du Canada

Secretariat Secretaria

INSTRUCTIONS:
fAoxes 7, 9 end 10 are to be used to report results,

Les etpaces 7, 9 ot 10 seront utilisds pour Inscrire tes rédsuitate,

ACTION PLAN FORM/AFFIRMATIVE ACTION
FORMULAIRE POUR LE PLAN D'ACTION/ACTION POSITIVE
1985-1988

Women
Femmes

Target group  Groupe cible

Handlcapped
fersonnes handicapées

Indtqenous peopte
Autochtones

1. Recommandation Recommandation

Nous recommandons

d'augmenter la participation des personnes handicapées a 1'effectif permutant.

2. Oblective  Object)?

1988,

Porter le taux de participation des personnes handicapées a 1,5 %, soit une augmentation de vingt-et-un employés handicapés d‘ici

3 Activities plannea
* Activitds pranifidey

Pour tous les concours puhlics,
veiller 3 ce que le coordonnateur
ministériel et celui de la CFP pour
le Programme. des personnes
handicapées communiquent
réguliérement entre eux a propos de
présentations @ventuelles et
utilisent le Programme d'accés
spécial pour les personnes
handicapées (CFP).

Secondé par le coordonnateur
ministériel, veiller 3 ce que les
organismes et associations de .
personnes handicap@es soient avisés
réquliérement des postes vacants,

¢ Veiller 3 ce que le(s)

¢ pesponsahle(s) du personnel soient
au courant des exigences en matiére
de droits de la personne dans le
domaine de l1a dotation et qu'ils
communiquent réguliérement ces

| renseignements aux gestionnaires,

i

q, Rssoonsmttities
* Responsadtittds

NDirecteurs,
Directions chargées
des affectations

[3 €nd date
" Datad’échdance

Permanent

Permanent

Permanent

Manitoring mechanisms
Mdcanismas de contidle

Avis de concours et
énoncé de qualités

Action positive

Action positive

7 Activitias done
* Activtids accomplley

A Commenitsy
* Commentatres

i0, Oblsciiva met  Otlectte rencanied

Yar
It 41 non, please snectly In bax 10,

rn Oans ta néqativa, précisez dans I'espace 10,

Non

TNS/SCY 330056 [A4/8)
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o Irosuny Boerdof Canada  Conaslchy Trésor du Canada ACTION PLAN FORM/AFFIRMATIVE ACTION
FORMULAIRE POUR LE PLAN D’ACTION/ACTION POSITIVE
Target group  Groupe clble
INSTRUCTIONS: 1985-1988
o eioias T 5'ek 13 sevont ehHARS s acond ok rsultte, Fammes Ferianne handicapies Auts hioner
" , Nous recommandons d'augmenter la participation des femmes au groupe EXFS (et son &quivalent),
2, Oblective Oblectit ¢
Porter le taux de participation des femmes au groupe EXFS (et son équivalent) i environ 6,5 %, en engageant vingt femmes d'ici
1988. Cet objectif est fondé sur un taux anticipé de mohilité de 6 % et la création de dix-huit postes en 1985, suivi d'un taux de
croissance nul,
Actlvities planned Responsibiililes End date Monitoring machanisms Actlvitios done j Commaents
3. Activitds planitides 4. Responsabliltds S. Dates d'dchdance 8. Mdécanismes de contrdle 7. Actlvitds accomplies 8. Commantalres
Suit une activité planifide visant
a réaliser d'ici 1988 1'ohjectif
numérique:
1.- Prévoir soixante-quinze postes | Nirecteur, Groupe Mars 1988 Listes
vacants entre 1985 et 1988. exécutif d'admissibilité
Vingt-huit femmes (seize sont établies {d'autres
au niveau FS-02 depuis air moins mécanismes seront
sept ans, et douze depuis de ’ atahlis si
quatre & six ans) sont 3 méme nécessaires)
d'8tre promues 3 ce niveau.
9, Oblectiva met - Objectit rencontrd 10,
Yeos
0ul i1 no, pleaze specily In box 10,
D No Dans 1a ndgative, précisoz dans I'espace 10,
Non

TBS/SCY 330-256 (84/5)
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ACTION PLAN FORM/AFFIRMATIVE ACTION
FORMULAIRE POUR LE PLAN D'ACTION/ACTION POSITIVE

a‘b Treesury Bosrd of Canada  Consell du Trésor du Canada
" Secretariat Secretariat

Target group Groupe cible

INSTRUCTIONS: 1985-1988

Goxes 7, 9 snd 10 are to be usad 10 report results, women
Lesespaces 7, 9 et 10 seront utiiisés pour Inscrire 104 résultats, Femmes

Hanaicapoed

Indigenous peopte
Parsonnes handicapéey

Autochloney

1. n tl R R
reommandetion Recomlois Fecommandons d'augmenter le nombre de femmes au niveau FS-02 dans 1'effectif permutant.

2. Oblective  Objecttt Augmenter le nombre de femmes au niveau FS-02 de 12, portant ainsi le pourcentage de participation des femmes & ce niveau a 12 %

contre 10 %, actuellement.

Le taux anticipé@ de mobilité est de 5,9 % {avec une croissance nuile) au niveau FS-02.

g Activities ptanned
* Activitds planifidey

Suivent les activités planifiées

. devant permettre de réaliser d'ici
- 1988 1'objectif numérique pour le
- niveau FS5-02:

1.- Prévoir que 97 postes se
1ibéreront entre 1985 et 1988,
- trente-huit femmes
(vingt-deux occupent un poste
de FS-01 depuis au moins six
ans, at seize occupent ce
niveau depuis au moins trois
ans) seront 3 méme d'@tre
promues entre 1985 et 1988§

. - En supposant que trente-deux

! femmes accédent au nivean FS-02
entre 1985 et 1988 et que vingt
femmes soient pronues au groupe
EX/FS, i1 y aura augmentation
nette de douze femmes au niveau
FS-02.

Aegpontivitities
¢ Responsadbitités

Directeurs,
Directions chargées
de 1'affectation des
FS

5 End date
* Date d'dchéance

Mars 1988

g, Monitoring mechanismg
* Mécaniymes de contrOte

Listes d'admissibi~
1ité établies
(d'autres mécanismes
saront &tahlis si
nécessaires)

? Activitiag dnne
* Activités accompiies

B Comments
© Commeniatres

7. Oblectiva met  Onjectit rencunird

; D Yo

! Qul 41 ng, plesss soecily In box 14,

] ~n Dans la néaative, préciinz dens 1'espace 10,
i D Nnn

i

TRS/SCT JI0.056 (R4/R)




Consell du Trésor du

Treasury Board of Canada
Secratariat

H‘y Secretariat
INSTRUCTIDNS:

Noxes 7, 9 end 10 4re 10 de used to report results,
Les espaces 7, 9 ot 10 veronl uthisds pour Inscrire les résuitats,

Canada
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ACTION PLAN FORM/AFFIRMATIVE ACTION

FORMULAIRE POUR LE PLAN D'ACTION/ACTION POSITIVE
1985-1988

targat group  Groupe cible
Waomen Handlcapoed indlgenous
people
Femmay Personnes handicapées Aulochtones

1, Rec ation  Rec

.

dati
Nous Fecommandons d'augmenter la participation des femmes au niveau FS-01 de 1'effectif permutant.

2. Oblective  Oblectit

d'ici 1988,

Porter le taux delparticipation des femmes au niveau FS-N1 3 environ 25,3 %, soit une augmentation de six employées-a ce niveau
Cet objectif est fondé sur un taux anticipé de mobilité de 8,5 % conbin@ & un taux de croissance nul.

.3 Activilies planned
© Activités planifides

Suivent les activités planifides
visant 3 réaliser d'ici 1988
1'objectif numérique:

1.~ Prévoir que 114 postes se
libéreront entre 1985 et 1988.

- En supposant que vingt-quatre
personnes soit recrutées au
poste FS-00 par an comme par le

: passé, trente-six femmes (ou

i 33,3 % de 1'ensemble des

promotions) seront & meme

d'8tre promues au niveau FS-01.

‘ - En supposant que trente-huit

' femmes soient promues au niveau
FS-N1 sur la périnde 1985 &
1988 et que trente-deux soient
promues aux postes FS-02, on
ohtient une augmentation nette
de six femmes au niveau FS-01,

Responsibiiities
* Aesponsabliités

Directeurs,
Directions chargeées
de 1'affectation des
FS

5 £nd date
* Date d*échdance

Mars 1988

Mnonitoring mecnanisms

* Mécanismas de controle

Listes
d'admissibilité
6tahlies {d'autres
mécanismes seront
dtahlis si
nécessaire)

’

Activitins done
¢ Activitds accomplies

8 Commaniy
* Cnmmanialres

:
'3, Oblective et blecti! rencontrd
Yes
Qul 1 no, please specity In hox 10,

Dany (a ndaalive, précisaz dans ('espace 10,

oy No
I . Non

e
TAS/SCT 330.256 1p4/8)




ﬂ * Treasury Board of Cansds  Consell du Trésor du Canads
¢

Secretariat Secrelarist

INSTRUCTIONS:
Boxes 7, 9 and 10 ere to be usad to report resulls,

Les espaces 7, 9 at 10 ssront uthisds pour Inscrire fes résultats,

ACTION PLAN FORM/AFFIRMATIVE ACTION

FORMULAIRE POUR LE PLAN D’ACTION/ACTION POSITIVE

Handlicspped Indigenous people
Personnes handicaodes Aulochtones

1, R tlon R

, Nous";écommandons d'augmenter 1a participation des femnes au niveau FS-00 de 1‘effect

if permutant.

2. Objective  Obdlectit

Activities planned

Faire en sorte que les femmes représentent 50 % de 1'ensemble des recrues au niveau FS-00 a
avoir lieu entre 1985 et 1988,

chaque campagne.de recrutement devant

3. Actiyitds pranifides

pages 97 & 99,

Voir Plan d'action opérationnel aux

P Regponsibiiities
* Respontabilités

Directeurs,
Directions chargées
de 1'affectation des
FS

End date

5. Dste a'dchdance

Mars 1988

Monitnring mechanisms

. Mdcanismas da contrdle

Rapport annuel de
statistique sur le
recrutement des FS
(CFP)

Activiids accomplies

8 Commaents
* Commentalres

3, Obisctiva mat  Oblectif rencontrd
Yoy

Oul {1 na, please soecity in tox 10,

Non

[j No Dans 1a néqative, précisez dans I'espace 10,

THS/SCT 330.2%6 (RA/A)




Trossury Board of Canada
Secretariat Secretsriat

o

INSTRUCTIONS:

Conseil du Trésor du Canada
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ACTION PLAN FORM/AFFIRMATIVE ACTION

FORMULAIRE POUR LE PLAN D'ACTION/ACTION POSITIVE
1985-1988

Tarqet group  Groupe clble

Boxes 7, 9 and 10 sre to be used to report its, w
Les aspaces 7, 9 ot 10 seront utllisds puz: lr’v::t:lnl oy rdsultats. r:r:":":l :“:vr;::\cr::tn::ndluuéu mﬂ':::?:;-‘:m"
1. Recommaendation Recommandstion ' . . . f .
\ Nous recommandons d'augmenter la participation des femmes de niveau CR-06 de 1'effectif permutant.
2. Oblective  Oblectif . . . : . Y
Augmenter le nombre de femmes au niveau CR-06 de 4, ce qui porte le taux de participation des femmes d& 32 % pour 1988. Un taux de

mobilité projeté de 9 % (taux de croissance nul) est prévu pour ce niveau.

3 Activities planned
* Activités planitidey

Suit 1'activité planifiée visant
d réaliser 1'ohjectif numérique
d'ici 1988:

1. Douze postes au niveau CR-06
devraient se libérer d'ici
1988, Cing femmes occupent des
postes de CR-05 depuis 1978,
Huit autres femmes au niveau
CR-05 ont au moins huit années
consécutives de service 3 leur

i actif. Ces treize femmes

f seront i méme de poser leur

candidature aux douze postes

vacants entre 1985 et 1988,

] Ratponsinilitiey
* RAstponsabliités

' Directeur, Nirection
du personnel de
soutien permutant

5 End dats
* Dats g'dchdance

Mars 1988

Listes

établis si
nécessaire)

8 Monitoring mechanisms
‘ Mécanismes de contréle

d'admissibilité
étahblies {d'autres
mécanismes seront

7 Actlvitias gone
© Activités sccompties

8 Commenty
* Commaentalres

i3, Oblactiva mat  Griectit rencantrd

i Yery
oul

i [ Nn
' Non

L

if no, pisase soecity inbox 10,
D4ans 12 ndnative, préctioz dans I'espace 10,

TM5/SCT JA0.206 (R4/8)
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oo Irssury BoardofCansda  Coneel d Trésor du Canada ACTION PLAN FORM/AFFIRMATIVE ACTION
FORMULAIRE POUR LE PLAN D'ACTION/ACTION POSITIVE

INSTRUCTIONS! 1985-1988 VTarget group  Groupe cible

o T SR S S vt s LIRS ot RIS

T Pec -

, Nous recommandons d'augmenter 1a participation des femmes au niveau CR-05 de 1'effectif permutant,

2, Oblective Objlectif - ' .
Porter le pourcentage de participation des femmes au niveau CR-05 a 32 %, en engageant neuf femmes d‘'ici 1988. Cet ‘objectif est
fondé sur un taux ‘de mobilité anticipé de 14 % et d'un taux de croissance de 7 %.

A n achan Ay g0 ommen

3. Activites pianirides 4 Reipontebiies 5. Date a'dcndance B. Macanismes do contrare 2. Attivités accomoties 8. Commantalres

Suit 1'activité planifiée visant a

réaliser d'ici 1988 1'objectif

numérique:

1. Au niveau CR-05, vingt-neuf Directeur, Direction | Mars 1988 Listes
postes devraient se libérer du personnel de d'admissibilité
d'ici 1988 et trente-six femmes | soutien permutant établies (d'autres
occupant actuellement des mécanismes seront
postes de niveau CR-04 ont . établis si
1'expérience nécessaire et sont nécessaire)

: d méme de poser leur

i candidature 3 ces postes,

}, Objectiva met  Oblectil rencontré 10,

4.1}
Gul |t no, please specity in bax 10,
=1 Ma ©ans 12 négative, précisaz dans I'espsce 10,
B Non

TRS/SCT 1IN.24%6 (480
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Boord of Canada  Consall du Trésor du Canada
Aol Soneiama o o Ot oot oo ACTION PLAN FORM/AFFIRMATIVE ACTION
FORMULAIRE POUR LE PLAN D'ACTION/ACTION POSITIVE
INSTRUCTIONS: 1985-1988 Target group  Grauoe cible
n 7.9and 10 ta b d ¢ N
L::::m:n‘;‘, 9 c!.l'r') :'o:!utnlmrt';:zz'lr::?l':: les rdsultats. :v:"':‘".‘:! :-“:":g:f:lplp;gﬂd'nn‘u K\‘:!’l:::;):::‘eoole

1. Recommendation Reco dation P . .
ous recommandons d'augmenter la participation des femmes au niveau CM-06.

.

2. Oblectles  Oblect! Porter le taux de participation des femmes au niveau CM-06 3 21 %, en engageant trois femmes d'ici 1988. Cet objectif est fonde sur

un taux prévu de mohilité de 14,3 % pour le niveau CM-06.

; Activities plannsd e
3. f1poniibiiities End date Manitoring machanisms Activitias done Commanty
Activilés pranifidey * Responabiiitds S. Date d*échéance 8. Mdcanismat de contrOle . Activitéy accomplley 8. Commantatres

Suit 1'activité planifiée visant &
atteindre d'ici 1988 1'objectif
numérique pour le niveau CM-06:

1. Cinq femmes sont au nivean ' Directeur, Direction | Mars 1988 Listes
CM-05 depuis au moins sept du personnel de d'admissibilité
ans. Comme six postes soutien permutant (d'autres mécanismes
devraient se libérer entre 1985 seront établis si
et 1988, les cinq femmes en ) nécessaire)

question seront & méme de poser
leur candidature pour ces
postes.

3o Ovlective mat  Oblectt reacanied 10,

(Oen
! Out 11 na, piasse soecity In box 10,

o Dang 1a ndqative, précisnz dans Hesoacs 10,

Nan

TRG/SCT 2IN.2096 tRAR)




Treasury Board of Canada
Secretariat

g

INSTRUCTIONS:
Baxey 7, 9 and 10 sre to be used to reaort results,

Consell du Trésor du Cansda
Secretariat
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ACTION PLAN FORM/AFFIRMATIVE ACTION

FORMULAIRE POUR LE PLAN D'ACTION/ACTION POSITIVE
1985-1988

Les ospaces 7, 9 at 10 saront utilisds pour Intceirs (e rdyuitaty,

Target group

r wamen
“ Femmes

Groupe cidle

Handlcapped
Personnes handicepées

indigenous peoole
Avlochtoney

1. Recammendation Reacommandation

Nous recommandons d'augmenter la participation des femmes au niveau CM-05 dans 1'gffectif permutant.

2. QOblective  OBjectit

Porter le taux de participation des femmes au poste CM-
ohjectif est fondé sur un taux anticipé de mobilité de 3,5 %

05 3 8 %, ce qui représente une augmentation de huit femmes d'ici 1988, Cet
pour ce niveau et d'un taux de croissance nul.

3 Activities planned
© Activités plantiidey

Suit 1'activité planifiée visant a
réaliser d'ici 1988 1'objectif
numérique:

1. Trois femmes occipent e niveau
CM-04 depuis au moins sept
ans. Sept autres sont & ce
niveau depuis 1981-1982. Deux
femmes comptent au moins sept
anndes d'expérience
consécutives et ont accédé au
niveau CM-04 en 1983, Douze
femmes sont donc & méme de,
poser leur candidature aux

 seize postes devant se libérer
entre 1985 et 1988.

4 Respoansibilities
* Responsabllitds

Nirecteur, Direction
du personnel de
soutien permutant

5 End date
* Date a*échdance

Hars 1988

@, Monltoring mecnantims
* Mdcanlimes de contrile

Listes d'admissibi-
1ité établies
(d'autres mécanismes
seront établis si
nécessaire)

? Activitiag done
¢ Nctivirdg accompliies

a Commaeants
© Commentafres

. Oblactiva mat
hia]

Obrjuctit rencontré

Oul’" {1 no, nteasa snacily In box 10.
No Dans ta n4qative, précinz dans {'espace 10,
Non

T1G/SAT 330-256 (R4/R)




n¢ Treasury Board of Canada  Consall du Trésor du Canads
; Secretariat Secretariat
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ACTION PLAN FORM/AFFIRMATIVE ACTION
FORMULAIRE POUR LE PLAN D'ACTION/ACTION POSITIVE

INSTRUCTIONS! 1985-1988 fergataroup — Groune cibie
Boxes 7,9 and 10 are to be used to reort resulty, Wamen Handlcapped
Les espaces 7, 9 ot 10 seront uttlisds pour Inscrive tas rdsultats, Femmey Personnes nandicapdes x':‘l::::!:;::eoolc
1, n ation n dation
'
2. Qulective  Oblectit
Activities pranneg Resnonsiniiities End date Manitoring machantsms Activitias dnne

* Activitds planifides

4. Veiller & ce que le(s)
responsable{s) du personnel
soient au courant des exigences
en matiére des droits de 1a
personne dans le domaine de la
dotation et qu'ils en informent
réguliérement les
gestionnaires,

* Rewponsatiinnds

5. S'assurer dans la mesure du
passible que les autochtones
participent 3 1a sélection de
candidats lorsque certains de
ceux~-ci sont des autochtones.

permutants

6. Concevoir des formules
d'auto-identification i
1'intention des nouveaux
employés et en assurer la
distribution.

Directeur.lDirection
du personnel des
employés non

* Date d'dchéance
Permanent

‘ Mdcaniymes de contréle

Action positive

Permanent Action positive

31 mars 1985, puis
permanent

Action positive

© Activitds accompties

8 Commaniy
© Commantalres

Y Onjactive met  Qriectl renconerd 10,

D

Ul 11 no, pleave spectly 1n bax 10.

, No Dany 12 neaative, prdcihioz dans resoace 10,
wed NON

YRSSCT IAIN-256 (RA/RY
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ACTION PLAN FORM/AFFIRMATIVE ACTION
FORMULAIRE POUR LE PLAN D'ACTION/ACTION POSITIVE

H *p Treasury Board of Canada  Conseil du Trésor du Canada
Secretariat Secretariat

INSTRUCTIONS: 1985.1988 Target qroup  Groups cible

Noxes 7, 9 and 10 are {0 be used to report resulls. Women Handicapped “

nd
Les espaces 7, 9 ot 10 seront utlilsés pour Inscrics les résultatls, Femmaes Parsonnes nandicepbes tndigenous people

Autochiones

1. Rn A

Nous recommandons d'augmenter la participation des autochtones a 1'effectif non permutant.

2. obtect —— - -
Obloctive - Opfeetl Augmenter le nombre d'autochtones dans 1'effectif non permutant de dix-neuf personnes, portant ainsi le pourcentage -de participation

des autochtones @ 2 % contre 0,48 % actuellement (dix agents et neuf soutiens).

3 Activities planned Responsiniiities [3 Eng cate

+ Activilés planifides . Responsabllités Moniloring mechanitmy Activiting done Commenis

Oate g'dchdance 6. Mécaniymes de contrdle 1. Actteindy accomplies 8. Commaentalres

1. Pour tous les concours publics,{ NDirecteur, Direction | Permanent Copie de EXT-007 ou
communiquer réguliérement avec { du personnel des d'avis de concours
le coordonnateur ministériel et{ employés non
celui de 1a CFP pour le permutants Copie de 1'énoncé de
Programme des Autochtones, a qualités
propos des présentations
possibles.

2. Réserver un certain pourcentage ", Permanent Action positive
des postes de niveau
intermédiaire auxquels seraient
recrutés des autochtones en vue
de leur. perfectionnement et
participer activement au
‘Programme national de

: perfectionnement des

i autochtones (P.N.P.A.).

i 3., Secondé par le coordonnateur " Permanent Action positive

ministériel, veiller d ce que

. les organismes et associations

¢ d'autochtones soient informés
réguliérement des postes
vacants.

{7, Obiactiva mat  Oriectir rencantsd 10,
Yey

— Qul 11 ng, clease aneclity In hox 10,
No Dang 12 nédqative, préciser dans 'espace 10,
D Non

TRS/SCT 33N.24%6 (Ra/nt



Treasury Board of Canada  Consell du Trésor du
I * Socmgn Secrétariat

INSTRUCTIONS:

B0x03 7, 9 and 10 are to be used to report resuits,
Les e1paces 7, 9 ot 10 seront utilisds pour Inscrire les rdsultets,

Canada

- 8] -

ACTION PLAN FORM/AFFIRMATIVE ACTION
FORMULAIRE POUR LE PLAN D'ACTION/ACTION POSITIVE
1985-1988

Target group  Groupe civle

Women N Handicapped
Femmes Al Personnes handicapées

Indig ‘nous people
Auto htones

1. R datl a,

'

2, Objective  Objectit

3 Activities planned
* Activités planifides

Dans 1a mesure du possihle, faire
en sorte que des personnes
handicapées participent d 1a
sélection de candidats lorsque
certains de ceux-ci sont des
personnes handicapées, -

Veiller 3 ce que le fond constitué
en vue de 1'achat d'appareils pour
les personnes handicapées (géré par
le Groupe d'action positive) est
maintenu, surveilléd de prés et
ajusté en cas de hesoin.

Concevoir des formules
d'auto-identification 3 1'intention
des nouveaux employds et en assurer

4 Responsibitities

* Responsabllitds

Gestionnaire -
Groupe d'aetion
positive

Directeur, Direction
du personnel des
employés non

5 End date
* Date a'dchdance

Permanent

Permanent

31 mars 1985,
permanent

Activities done

8 Monltaring mechanismg 7
* Activitds accomplles

8 Comments
* Mécanismas de controle ’

Commaentalres

Action positive

Action positive

Action positive

la distribution. permutants
9. ob) met  Obj [Z ] 10,

Yes

Oul 11 no, pleass specity In bax 10,

No Dans 1a négative, précisoz dans I'espace 10,

Non

TBS/SCT 330-256 (84/0)




u ‘b Trassury Board of Canada  Consail du Trésor du Canada
b Secretaria

Secretariat t

INSTRUCTIONS!
foxes 7, 9 end 10 are to be Used to report resuits,

ACTION PLAN FORM/AFFIRMATIVE ACTION

FORMULAIRE POUR LE PLAN D’ACTION/ACTION POSITIVE

Les ospaces 7, 9 ot 10 seront utltisds pour inscrire les résultate,

1985.1988

Women
Feammes

Targat group  Groupe cible

Handlcapped
Parsonnes hendicapées

indlgenous peoote
Autochtones

1, datl

Nous recommandons d‘augmenter le pourcentage des personnes handicapées dans 1'effectif non permutant.

2, Oblective  Objectif

Porter le taux de participation des personnes handicapées & 4 %, en engageant vingt employés handicapés d'ici 1988. -

q, Activities pianned
© Activitds plantfides

Pour tous les concours ouverts,
veiller 3 ce que le coordonnateur
ministériel et celui de la CFP pour
Te Programme des services aux
personnes handicapées soient en
communication réguliére 3 propos
des présentations possihles et
aient recours au Programme d‘accés
spécial pour les personnes

handi capées (PSC).

Secondé par le coordonnateur
ministériel, veiller @ ce que les
organismes et associations de
personnes handicapées soient avisés
réqguliérement des postes vacants.

Veiller 3@ ce que le(s)
responsable(s) du personnel soient
au courant des exigences en matiére
des droits de la personne dans le
domaine de la dotation et qu'ils en
avisent réquliérement les
gestionnaires.

4, Respontidiiities
* Respontabliités

NDirecteur, Nirection
du personnel des
employés non
permutants

5 End aste
* Oate d'dchdance

Permanent

Permanent

Permanent

Monltoring machanisms
* Mécanismes de conlrdte

Copie de EXT-007 ou
d'avis de concours

Copie de 1'@noncé de
qualités

Action positive

Action positive

? Aclivitiag done
* Activités accomptiey

g, Commants
© Commanlalres

g e

3. Onjactiva met  Ohjectlf renconieé

i
‘ Yes
— Oul  |f nn, otasre toecity In box 10,
an Qans {a nénative, précisaz dans I'rsnace §O,
l D Non

[t
TAG/SCT 30296 |Aa/H)
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J B
Jub Imewury Boardof Conads  Consell du Trésor du Canada ACTION PLAN FORM/AFFIRMATIVE ACTION
FORMULAIRE POUR LE PLAN D’ACTION/ACTION POSITIVE
INSTRUCTIONS: 1985-1980 T4rgatgroun  Groups civle
Doxes 7,9 and 10 a1 10 be used ¢ ' .
L::::n-:as.:. 9et 10 cftor'vlu-:nu:";::: ..'\3'.':'.': 108 résullats. :V:"r:\"t‘r‘\‘ mvg:f:&*&tﬂw‘n :‘&’:::?:r::swph

{l . Recnmimandation Recommandation

Nous recommandons d'augmenter la participation des femmes au groupe EX (&quivalent de EX compris) dans 1'effectif des employés non
permutants.

'

i2. foctive ! P N . s -
Ontective Opirett Porter le taux de participation des femmes au groupe EX (et Aquivalent de EX) & au moins 12 %; 1'addition de quatre-femmes (deux au

niveau C0-04 et deux dans le groupe EX) au cours d'une période de trofs ans portera le taux de participation des femmes dans ce
groupe i 12,5 %. L'objectif est fondé sur un taux anticipé de mobilité de 8 % (croissance nulle) pour le groupe EX.

Activities plannea Respaonuiniiities End Gate [¥]
: q, anitoring mechanismy Aclivitias done Commants
Activlids planitides Responsadliitds 5. Oate d'dchdance 8. Mécanismes de contrile 7. nctivues accamplles 8. Cnmml:ulr“

Les activités planifiées pour le
niveau C0-04 se trouvent 3 la
page 74,

La planification des ressources
humaines a permis d'identifier
trois femmes (aux niveaux SM, AS 06
et PM 0A) comme ayant 1'expérience
et le potentiel nécessaires pour se
Joindre au groupe EX d'ici 1988,

L'activité suivante devrait
permettre de réaliser 1'objectif
numérique du groupe EX d'ici 1988:

i 1. Six postes EX devraient se Directeur, Direction { Mars 1988 Copies de 1a demande

| Vibérer d'ici 1988, Les trois | du personnel des de dotation et
femmes dont il était question employ&s non énoncé de qualités

. précédemment seront a méme de permutants

‘ poser leur candidature 3 ces
postes.,

BT

Oblnctiva inat  Chleetlr renconted 10.

T vay

cdow gy na, pisssa cpacity In hax 10,
‘e Oang ta nenative, précivez gans I'espace 10,

——i Non

|

SHAS/SCTY JIN20A 1RA/AT
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ACTION PLAN FORM/AFFIRMATIVE ACTION
FORMULAIRE POUR LE PLAN D'ACTION/ACTION POSITIVE

H* Tressury Board of Canada  Conseil du Trésor du Canads
Secretariat Secretariat

INSTRUCTIONS: 1985-1988 fargat group  Groupe cibie ]
Boxes 7,9 and 10 are to be used to report resuits, Womaen Handlca

Les espaces 7, 9 ot 10 saront utitisds pour Insceive tex résultats, Femmes P-uonn:mndl:wén m’z:::’::.‘:'“"

t, Rec ation  Rec dalt

, Mous recommandons d'augmenter la participation des femmes dans le groupe SM non permutant.

12, actly

Ovfective - Onieetlt Porter le taux de participation des femmes d 12 % au minimum d*ici 1988. Ainsi, 1'addition d'une femme portera le pourcentage de
participation de femmes dans ce groupe SM 3 18 %. Cet objectif est fond& sur un taux anticipé de mobilité de 12 % et un taux de
croissance nulle pour le groupe SM.

3. Afivierorammiees 4. Rerpontebiiines 5. Bite d-écndance B. Macarismas de cantrore 7. Retiviiér accomoties 8. Commentaires
D'aprés la planification des

ressources humaines, deux femmes

(de niveaux LS-04 et OM-05) ont

1'expérience et le potentiel

nécessaires pour se joindre au

groupe SM d'ici 1988.

EL‘activité planifiée suivante Directeur, Direction |Mars 1988 Copies de la demande
ipermettra de réaliser 1'objectif du personnel des de dotation et
inumérique d'ici 1988: employés non dnoncé de qualités
i permutants

.1, Quatre postes devraient se

i 1ibérer dans 1o groupe SM. Les

; deux femmes mentionnées

; précédemment seront @ méme de
poser Yeur candidature 3 ces

postes.

'L Ovlectiva met  Onlecti! rencontrd 10,
"I vey

| Ol 11 no, piasss wpecity In bnx 10,
l D Ne Cans 1a néqalive, prédctior dans 'esoace 10,

Non

TAS/SCT 210 25%A IRA/AT
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Tl Iooamypotrd o Conada  Consell du Trésor du Conada ACTION PLAN FORM/AFFIRMATIVE ACTION
FORMULAIRE POUR LE PLAN D'ACTION/ACTION POSITIVE
INSTRUCTIONS: 1985.1988 ’.Vo!' q9roup Graupe clble M
BGoxes 7, 9 end 10 to b t .
L:‘ ::mcn.;, 9 ".;; :’U:'u‘::":";:::""':";::: tes résuitats, !‘V' :v:n':‘n.\:n :":’:::!c::lb"':’ﬂdlclbftl x‘fe':::?:-:f.'”"’

dation

Nous recommandons d'augmenter la participation des femmes aux niveaux CR-04 et CR-05 dans 1'effectif non permutant.

1. Recol atlon

2. Qblective  Oblectit
Augmenter de 24 le nombre de femmes aux postes de niveaux CR-04 et CR-05, ce qui représente une augmentation de 10 % (le taux de

participation des femmes est ainsi porté & 74 ¢ de 1'effectif contre 64 % actuellement) d'ici 1983, Le taux anticipé de mobilité
pour les niveaux CR-04 et CR-05 est de 5,1 % {taux de croissance nul).

Activities planned Ray| 1B E
3, pans {11 nd date Mnonitoring machaniymy Activitins dane Commants
Activités ptanifiday * Reiponsabilités * Date a'échdance * Mécantsmes de controte © Activitds accomplies 8. Commentairey

Les activités planifiées suivantes
sont des exemples d'activités
visant & augmenter la participation
des femmes aux niveaux CR-04 et

CR-05;

1. De 1985 & 1988, trente-cing Directeur, NDirection flars 1988 Copies de 1a demande
postes de niveaux CR-04 et du personnel des de dotation et
CR-05 devraient se libérer. employés non énoncé de qualités
Actuellement, quinze femmes permutants

occupent des postes de niveau
CR-02 depuis au moins quatre
ans. DNix-sept femmes occupent
des postes de niveaux CR-03
depuis au moins trois ans.
Trente-deux femmes sont donc a
méme de poser leur candidature
aux postes vacants.

2. Vingt femmes de niveau CR-04
ont une expérience suffisante
(au moins quatre années 3 ce
niveau) et sont i méme de poser
leur candidature aux postes
vacants de niveau CR-05,

L Oplective et Ohjectl! rencontrd 10.
-

mhy

t—s Ou 1 nn, pieate specity In box 10,

(I tin Dans 13 nénative, précisez dans I'espace 10,

L Non

TARISCT 330.006 {BA/A)
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ACTION PLAN FORM/AFFIRMATIVE ACTION
FORMULAIRE POUR LE PLAN D'ACTION/ACTION POSITIVE

H‘& Tressury Board of Canads  Conseil du Trésor du Canads
Secretariat Secretariat

INSTRUCTIONS: ‘985-1988 Target group Groupe cible
foxes 7, 3 and 10 are to he used (o regort resuits, Women Handlcepped Ing! .
Les sspaces 7, 9 at 10 saront utilisds pour Inwcrire Jes rédsultets, Femmes Personnes handicapées D:u‘;::?::.’, ople

1. Recommendation  Recommenaatedcommandons d'augmenter la participation des femmes au groupe GSMES d'employés non permutants.

2 obiecttve Osleett  poe o 1o taux de participation des femmes & 21 %, en engageant cinq femmes d'fci 1988. Cet objectif est fondé sur un taux ancicipe

de mobilité de 11 % et un taux prévu de croissance nul.

Activities planned Responsibllities £nd date
J. Activitds planifides . Retponsabliites S. Oate d'dchdence 8.

Suit 1'activité planifiée visant a
atteindre 1'objectif numérique pour
1e groupe GSMES d'ici 1988,

Manitoring mechantimsg ? Acilvitiey anne 8 Commanty
Mdcanismas de contrble ¢ Acttvités accompites * Commaentaires

1. Pour ce groupe, le recrutement |Directeur, Direction |Mars 1988 Copies de la demande
s'effectue au niveau GSMES-02, |du personnel des de dotation et
car 90 % des postes sont & ce employés non anoncé de qualités

niveau subalterne., Neuf postes | permutants
devraient se libérer dans ce
groupe d'ici 1988. 1 convient
d'envisager d'avoir recours au
marché extérieur de
main-d'oeuvre pour comhler les
postes vacants.

I7. Cblsctive met  Objectif rancantrd 10,
1 "‘j vay
jr— Oul 11 ne, plesse specity tn bax 10,

R TR ta néaative, préciser aans I'stnace 10,
i

Non
;

IS/SCT 3IN.20R (RA/A)
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A et O et ey o 4 Canada ACTION PLAN FORM/AFFIRMATIVE ACTION
FORMULAIRE POUR LE PLAN D’ACTION/ACTION POSITIVE
J INSTRUCTIONS: 1985.1988 Targst group Groupe cible —
|
w E::::Dﬁcz:;‘:‘gla .lr; ::'vg:t":uﬂ|:4°";:3;';:|:;7:.'."m rdsultate, ""T:rv.i’:' g:y':::f:op:’:gnnluo!n x‘:::::?::::mmn
| g“ Areommanastion - Recom Y Pecommandons d'augmenter 1a participation des femmes aux niveaux HR-03 ou HR-04 de 1'effectif non permutant.
2. Ottective  ablecii Augmenter le nombre de femmes aux niveaux HR-03 et HR-04 d'un &lément, ce qui porte le nombre total de femmas dans le groupe a trois
(38 %) d'ici 1988, Cet objectif numérique est fondé sur un taux anticipé de mohilité de 10 % et un taux projeté de croissance nul.
R, ] e Rean O e a7 A 5 G,
Suit 1'activité planifiée visant 3
réaliser d'ici 1988 1'objectif
numérique pour le niveau HR-03 ou
HR-04.
1. Deux postes devraient se 1 Directeur, Mars 1988 Copies de la demande
; Tibérer au niveau HR-03 d'ici Nirection du de dotation et
: 1988, I1 faut envisager de personnel des énoncé de qualités
? faire appel au marché de la employés non
main-d'oeuvre extérieur pour permutants
) combler ces postes, car le taux
§ de disponibilité externe des
femmes pour le groupe HR est de
‘ 42 4.
|
i 7 Oblective met  Oblect!f rencontrd 10,
Yag
Oul 11 no, please soecity 1n hax 10.
No Dany 12 néqative, précisaz dans 'espace 10,
i l Non

THS/RCY 3IN256 tAAsR)
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Juls Imoeury Poardof Caneda  Conee et Trésor du Canada ACTION PLAN FORM/AFFIRMATIVE ACTION
FORMULAIRE POUR LE PLAN D'ACTION/ACTION POSITIVE
INSTRUCTIONS: 1985-1988 Targst qroup  Grouos civle
7.9 i10 to b . 'y
E:;::mcn.;‘.ds ﬂ.l'; :vo:!ulnal:::;:::'l;::'v‘l‘:: 109 rdsuitsts, :_4::';:‘ D :":':::\c:::,::"ﬂ'tto‘!i x\‘ﬁl:::?:’:‘p‘.nmu

1. Recommandation Recommandation N 2 3
Nous recommandons d'augmenter la participation des femmes au niveau €0-04 de 1‘'effectif non permutant,

2, > X R . - T : <
Optectivs Oploctlt Augmenter de 2 le nombre de femmes au niveau C0-04 d'ici 1988, portant ainsi le taux de participation de femmes & ce niveau a un

taux supérieur 3 7 % contre 0 % actuellement (taux anticipé de mobilité de 4,5 %) .

3 A e oo = bote & dendance O e onigs |/ ARG etomones . Commamae
Suit 1'activité planifiée visant &
réaliser 1'objectif numérique au
nivean €0-04 d'ici 1988.
1. Pour le niveau C0-04, quatre Directeur, Direction | Mars 1988 Copies de la demande
postes devraient se libérer du personnel - de dotation et
d'ici 1988. Quatre femmes Filiére commerciale/ ' énoncé de qualités

accupant actuellement des économique
postes de niveau C0-03 ont
1'expérience nécessaire et
devraient 8tre d meme de poser

leur candidature d ces postes.

h. Oblactive met  Ohlecti! rencantré 10.

i D ves
! Ol 4t no, piease shecity In box 10,

o t3ans ta néaqative, prdcisoz dans I'espace 10,

Naon

i
THG/SCT 33I0.296 (RA/8)



Treasury Doard of Canada
Secretarinl

1%

INSTRUCTIONS:
floxes 7,9 and 10 are to be usad ta report results,

Secretariat

Consell du Trésor du Canada
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ACTION PLAN FORM/AFFIRMATIVE ACTION

FORMULAIRE POUR LE PLAN D'ACTION/ACTION POSITIVE

Les espaces 7, 9 ot 10 serant utilisds pour Inscrire tes résuttats,

1985-1988

Targat graup

Wamen
Femmaes

Groupe cible

Handicapped

Parsannes handicapées

Indigenous peodie
Autochtones

1. Recommendation Recommandation

Mous recommandons d'augmenter la participation des femmes au niveau C0-03 de 1'effectif non permutant.

2. Oblective  Oblecttr

Porter le taux de participation de femmes au niveau C0-03 d environ 18 %, en engageant deux femmes d'ici 1988.
fondd sur un taux projeté de mobilité de 9 % et une croissance nulle pour le niveau C0-03.

Cet "objectif est

3 Activiites plannea
* Activitds olanifides

Suit une activite planifiée visant
d atteindre 1'objectif numérique
pour le niveau €0-03 d'ici 1983,

1. Treize postes devraient se
1ibérer au niveau C0-03 d'ici
1988. Actuellement sept femmes
de niveau C0-N2 ont

i 1'expérience nécessaire et sont

a meme de pnser leur

candidature pour les postes

vacants.

4

flssponsibitities
* flesponsabilitds

NDirecteur, Direction
du personnel -
Filiére commerciale/
économique

5 €nd date
© Date d'dchdance

Mars 1988

6 Manttofing mechaniams
' Mdcaniimes de contrdle

Copies de la demande
de dotation et
énoncé de «qualitas

7 Actlvitlasg dnne
© Activitds accomplles

Comments

© Commentalres

19 Dujectiva mat  Oblectit rencontré

o
’DNO
A

1f no, please spactty in box 10,
Dans ta néuative, précivaz gans I'espace 10,

Non

“N5/SCT 330256 (84781




Tressury Board of Canada
Secretariat

INSTRUCTIONS)
Boxes 7, 9 snd 10 are to be used to report resuits,

Consel! du Trésor du Canada
Secretariat

ACTION PLAN FORM/AFFIRMATIVE ACTION

FORMULAIRE POUR LE PLAN D'ACTION/ACTION POSITIVE

Les espaces 7, 9 et 10 seront utlitsds pour Insceire fay résuitats,

1985-1988

Tarqet group

Wamen
femmes

Groupe cidle

Handlicapoed

Indigenous peopie
Pergonnes handicaples

Autochtones

1. Recommendastion R.comﬂ\lﬂdl

e commandons d'augmenter la participation des femmes au niveau C0-02 de 1'effectif non permutant.

2. Objective  Objecti?

Porter le taux de participation des femmes au niveau €0-02 & 21 %, en engageant six femmes d'ici 1988.
un taux de mohilité anticipé de 4 % et un taux projeté de croissance nul.

Cet objectif est fondé sur

13 Activities plenned
* Activités planifides

Suivent les activités planifiées
visant a réaliser 1'objectif
numérique pour le niveau C0-02
d'ici 1988.

| 1. Enviran quinze postes devraient
[ atre 1ibarés au niveau C0-02
d'ici 1988. Les trois femmes
qui occupent actuellement des
postes de niveau CO-01 seront
admissihles aux concours

pour combler ces postes.

2. Les femmas recrut@es au niyeau
C0-01 en 1985-1986 seront
également A méme de poser leur

i candidature aux deux postes

: C0-02 laissés vacants en

1986-1988.

4 Retponsidilities
* Responsabliitds

Directeur, Direction
du personnel -
Filiére commerciale/
économique

5. Enddate
* Date d'dchdancse

Mars 1988

@, Monttoring machaniyms
* Mdcanismes de contrdle

Copies de la demande
de dotation et
énoncé de qualités

7 Activitias done
© Activitds accompites

8 comments
* Commaentaires

1, Oblactive met

Yeay

g D Oul )t no, please soacity in box 30,

5 Mo Dang 12 ndnative, préclsaz dans i'espace 10,
D Non

I

Oblegti? rencontyd

TRS/ACY 310006 (A4/R)
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ury Board of $0r
T e o Cnad a1 O Cansas ACTION PLAN FORM/AFFIRMATIVE ACTION
FORMULAIRE POUR LE PLAN D'ACTION/ACTION POSITIVE
INSTRUCTIONS! 1985-1988 Target groun  Groups cible
Boxes 7,9 and 10 .
L::::chll.;‘, 9 Ql.lr; ::vg::'ml:::;:zrlv’\zvl': los résuitnts, :v:"’:":"'“ w";::::lo;‘:ﬂdlunéﬂ :‘::;:?:;e‘:'“"

1. Recommandstion  Recommandation

, Mous recommandons d'augmenter la participation des femmes au niveau C0-01 de 1'effectif non permutant,

2, Oblective Oblectit . . :
Réaliser un taux de participation de femmes de 40 % au niveau C0-01 entre 1985-1988.

Activities planned & Resoonsidititiag

End gat i 1
3. Activitds planifidey * Responsablintés 5. D'l‘ll d.'l'ch‘mu 8. :::"a"nt::m;?::;:::m 1 ::::::::'aac:::nnlln 8. g:::\::::lv"
Suit une activité planifiée visant
a maintenir la participation
projetée des femmes au niveau
c0-01.
1. Veiller d ce que les femmes Directeur, Direction | Mars 1988 Copies de 1a demande
représentent au moins 40 % du du personnel - de dotation et
nombre total -d'agents de niveau| Filiére commerciale/ énoncé de qualités
C0-01 recrutés entre 1985 et aéconomique
1988.
i
i
1 Ublactive met  Oblect)! rencantrd 10.
| vas !
: !j Oul 11 no, plene macl!y‘ln hox 10,
. Dans la néqative, préclyoz dang I'espace 10,
N
g !j N:n

TRS/SCT 130 206 (84/RL
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Help Iy nocro ofConsda  Consell o Trésor du Cansda ACTION PLAN FORM/AFFIRMATIVE ACTION
FORMULAIRE POUR LE PLAN D'ACTION/ACTION POSITIVE
INSTRUCTIONS: dmwm.dmwm Target group n-o:v. cidie

Women Heandicapped Indlgenous people

foxes 7, 9 and 10 ere to be used 1o report results. F s Pa handicapé:
smme rsonnes handicapées Autochtones

Les espaces 7, 9 et 10 3e70n] ulllisds pour Inscrire tes rdsuttats,

e Recommendition om0 *Recommandons d'augmenter 1a représentation des femmes aux niveaux supérieurs du groupe AS (AS-06 et AS-07) de 1'effectif non
' permutant. ,

4. Oplective  Oblecur Porter la participation des femmes aux niveaux supérieurs d 21 % d'ici 1988. Ceci signifie 1'engagement de quatre femmes d'ici
1988, Cet objectif est fondé sur un taux de mohilité anticipé de 9 % pour la période de trois années en question.

Act|vities ptanned Responsibitities €nd date Mant |
3, nanitoring mechanlsms Activiting done Comments
Activités plantiides 4. Respontabitités S. Date d'dchédance 6. Mdcanlymes de controle 1. Activités accomottes 8. Caomman

Suivent les activitds planifides
visant d la réalisation de
1'objectif numérique aux niveaux
supérieurs AS d'ici 1988:

1. Deux postes devraient se Juin 1985
1ibérer en 1985. l!ne femme, _
occupant actuellement le niveau
AS-05, a 1'expérience
nécessaire pour ces postes et
peut &tre admissible au
concours pour combler celui-ci,

2. Pour la période 1986-1988, deux| Directeur, Direction { Mars 1988 Copies d2 la demande
autres femmes seront . du personnel des de dotation et
admissibles aux concours employés non énoncé de qualités
pour les six postes qui permutants

devraient se libérer.

1, Obleetiva met  Objectit rencantré 10.

_ Yes

!
b l— Oul 4t no, pleass soecity tn bax 10,
Dans ta nédqative, préciset vans t'espace 10,

TRS/SCT 310.256 (R4/AY
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t
Jd oy sosrdofCansds  Consell du Trésor du Canads ACTION PLAN FORM/AFFIRMATIVE ACTION
FORMULAIRE POUR LE PLAN D'ACTION/ACTION POSITIVE
INSTRUCTIONS: 1985-1988 Target group  Groupe clble L
a 7.9 end 10 to b d t s,
L::::olt!l';\, 9 et .l'; l:ro:lut‘l‘mh:l';:m'lr'\:::‘:l'r: les rdsuitats, :V:"':'::"'!' :"I.v';g:f::rgndlun(u x\:'l:::::':'p‘eoolo
1. Recommendation Recommandation

, Nous recommandons d'augmenter la participation des femmes au niveau AS-05 dans 1'effectif non permutant,

£ Oplective - Oplmnt Augmenter de 4 le nombre de femmes de niveau AS-05 pour qu'elles représentent 18,4 % de ce niveau contre 8 % actueltement. Cet

ohjectif numérique est fond& sur un taux anticipé de mobilité de 8 % et d'un taux de croissance nul.

3 Aciivitérpramindes 4 Rermonisoiings - Date c-dendance B rgcanmmes de comrom 1. Aetivhes accompties 8. Commentaires

Suivent les activités planifides

visant 3@ la réalisation de

1'objectif numérique au niveau

AS-05 d'ici 1988,

1. Trois postes devraient se Aodt 1986
libérer en 1985-1986. Neux
femmes, actuellement au niveau
AS-04, ont 1'expérience
nécessaire et sont admissibles
aux concours ouverts pour ces
pnstes.

2. Pour 1a période 1986-1988, Directeur, Direction | Mars 1988 Copies de 1a demande
quatre femmes seront du personnel des de dotation et
admissibles aux concours employes non énoncé de qualités
ouverts pour les six postes permutants
devant @tre laissés vacants.

1
7, Oblective mat  Onjectit rencontré 10,

Yer

Oul (1 no, please soectty In tnx 10,
Ne Dans 1a nénative, précitaz dans I’sspace 10,
D Non

TRS/5CT 31IN.2596 {R4/R)
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Qe IreasuryBoerdof Canada  Coneell o Trésor du Canada ACTION PLAN FORM/AFFIRMATIVE ACTION
. FORMULAIRE POUR LE PLAN D'ACTION/ACTION POSITIVE & T
1988 Targst group Toupe cible
INSTRUCTIONS: 19851 women Handicapped Indigenous peopie
Boxes 7, 9 and 10 are to be used to report result Femmes D Personnes handicapdes Autochiones

8.
Les espaces 7, 9 ot 10 saront utiiisds pour Inscrire les rédsultats.

1.

ﬂous'recommandons d'augmenter la participation des femmes au niveau AS-03 dans 1'effectif non permutant,

2. Oblective  Oblectit Augmenter la participation des femmes au niveau AS-03 pour

1988, Cet objectif est fondé sur un taux projeté de mobil

qu'elles en représentent 44 %, soit engager six femmes a ce niveau d'ici
ité de 12 % {avec une croissance nulle) d ce niveau.

Activities planned Responsibliities €End date
3. Activités planifides ‘. Responsabiiitds Is' Date d*échdance

Selon 1a planification des
ressources humaines, vingt-deux
femmes de niveaux AS-01 et AS-02
auront 1'expérience nécessaire et
seront qualifiées pour les postes
AS-03 d'ici 1988,

Suivent les activités planifiées
visant 3 la réalisation de
1'objectif numérique d'ici 1988,

1. En 1985, trois postes devraient Juin 1986
se libérer., Actuellement sept
femmes de niveaux AS-01 et
AS-02 ont 1'expérience
nécessaire et sont admissibles
aux concours ouverts pour ces
postes.

2. Sept autres postes de niveau Directeur, Direction | Mars 1988
AS-03 devraient se libérer en du personnel des
1986-1988, Vingt-et-une femmas | employés non
qualifiées pourront poser leur | permutants
candidature @ ces postes.

Monlitoring mechanisms ? Activities done 8 Commaents
8. Mdécanismes de controle * Activités accomplies © Commentaires

Copies de la demande '
de dotation et
énoncé de qualités

9, o met O 4 10,

Yeos
Oul  1f no, plesse spacify in box 10,

D No Dans la ndgative, prdcisez dans I'sspace 10,
Non

TRS/SCY 330-256 (84/8)
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Consell du Trésor du Canads ACTION PLAN FORM/AFFIRMATIVE ACTION

H‘& Tressury Board of Canada
Secrétariat

Secretariat

INSTRUCTIONS:
foxes 7, 9 and 10 are o be used o report resuits,

FORMULAIRE POUR LE PLAN D'ACTION/ACTION POSITIVE
1985.1988

Ley aspaces 7, 9 ot 10 saront utilisdy pour Inscrire (o8 résultaty,

Targat group

Women
Fammes

Groupe cible

Handicanped
Personnes nandicapées

Indigenouy proble
Autaochlones

1, Recommandation Recommandation

2, Objective  Oblectit

3 Activities plgnned
* Activités planitides

Veiller a ce que les services du
personnel responsables soient au
courant des exigences en matiére
des droits de la personne dans le
processus de dotation et qu'ils en
informent les gestionnaires

régul iérement.

Veiller 4 ce que les autochtones
participent autant que possible a
1a sélection de candidats lorsque
certains de ceux-ci sont
autochtones.

. fLoncevoir des formulaires
d'auto-identification pour les
nouveaux employas et veiller d@ les
_distribuer,

4 Responsinttities
* Responssbitiités

Chef de la Section
du personnel
(Direction générale
des passeports)

S.

End date
Date d'dchdance

Permanent

Permanent

31 mars 1985,
permanent

8 Manltoring machanismg
' Mécanlimes de contrdle

Action positive

Action positive

Action positive

7 Activiting done
© Activitds accompties

8 Commants
© Commentalres

9. Uplactive met  Ibtectil renconted

i Yeu
l Oul  f no, pi*ase specity In bax 10,

i I No Dang 13 néaative, précivor dans I'espace 10,
\ I_] Non

I

TAR/SET 310006 (R4/8)
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Bl Ireaury DosrdofCansda  Consell du Trésor du Canads ACTION PLAN FORM/AFFIRMATIVE ACTION
FORMULAIRE POUR LE PLAN D’ACTION/ACTION FOSITIVE
INSTRUCTIONS: 1985-1988 Target group  Groupe cidle
E:: ::J.’::.';‘," sltol .lrﬂ' ::v::l“t:gl:z';:::‘l;::lv‘l'v'l’.ln résuttats, :'v:':lur;:i ‘P‘:v';::\c::mndlun!u :\":l':::?:r:cz"wh
1. Recommandation Recommandation
, Nous recommandons d'augmenter la participation des autochtones & la Direction générale des passeports.
2. Oblective  Objectit -
Porter le taux de participation des autochtones d 1,5 %, soit engager trois autochtones d'ici 1988,
3. Aciites stanindes 4. Retooniabiities 5. Date g'échdance 8. Mracantsimes oo tontrore 1. Aetivités accomoites 8. Commentatras
Pour tous les concours publics, Chef de la Section Permanent Copie du EXT-007 ou
veiller @ ce que le coordonnateur du personnel de 1'avis de
ministériel et celui de la (Direction générale concours
Commission de la Fonction publique | des passeports) Copie de 1'é@noncé de
pour le programme des Autochtones qualités
sofient en communication
réguliére @ propos des
presentations possibles.
Réserver un pourcentage des postes Janvier 1986 Action positive
de niveau intermédiaire auxquels Permanent
recruter des.autochtones en vue de
leur perfectionnement et participer
activement au Programme national de
perfectionnement des autochtones
(P.N.PLAL).
' Secondé par le coordonnateur Permanent Action positive
! ministériel, veiller & ce que les
{ organismes et associations
. d'autochtones sonient informés
constamment des postes vacants.
i
|

i, Onlective met  Onfectl! renconiré 1o,
Yy
OUl it nn, pleass specily inbax 10,
~Ne Oans la ntaative, préclser aans I'espace 10,

+ Nnn

TOS/SCT 330256 {B4/R)



- 65 -

o Insumy Boardof Cansda  Consell du Trésor du Canada ACTION PLAN FORM/AFFIRMATIVE ACTION
FORMULAIRE POUR LE PLAN D’ACTION/ACTION POSITIVE
UCTIONS: 1985-1988 Target group  Groupe cible
INSTR
w Handl q Indig - o

E:: ::Ja.c::.;',d 913!.1'; ::t:v.n“ 33»3-';:3:'»’-:27»'::‘»: résuitats, Foorr’:‘n.!'c‘: P:,':nn::onspr.umﬂcnpdu A’mé 3?:::-‘:“’
1. R

'
2. Oblective  Objectil

E t Monitor| han| Activities done Comments

3. :5:::::5?»3:";%2. 4. 3:::3:3?::':3: 5. Ozfc?'lzhhncc 8. M::an‘::r:‘::::‘c;:l:g:: 7. Acuzllh accomplies 8. Commentaires

Yeiller, autant que possible, i ce Permanent Action positive
que les personnes handicapées
participent & la sélection de
candidats, lorsque certains de -
ceux-ci sont handicapés.
S'assurer que le fonds constitué er Gestionnaire - Permanent Action pnsitive
vue de 1'achat d'appareils 3 Action positive

1'intention des personnes .
handicapées (administré par le
Groupe d'action positive) est
maintenu, bien surveillé et adapté
aux besoins.,

Concevoir des formulaires d'auto- Chef de la Section 31 mars 1985, Action positive
identification pour les nouveaux du personnel permanent
amployés at en assurer la (Direction générale
distribution. des passeports)
9. ob) met  Ob) d 10.
Yoy

Oul 4t no, please specify In box 10,
No Dans 1a négative, précisoz dans I'espace 10,

Non

TBS/SCT 330-256 (84/8)




Treasury Board of Canada
Secretarial

i

INSTRUCTIONS!
Boxaes 7, 9 and 10 sre 10 ba used to report reyuits,

rétarial

Consalil du Yrésor du Canacia
Secréts
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ACTION PLAN FORM/AFFIRMATIVE ACTION

FORMULAIRE POUR LE PLAN D'ACTION/ACTION POSITIVE

Les espaces 7, 9 ot 10 reront uttiisds pour inscrire leg résuitats,

1985-1988

Target group

Groupe cible

Handlicapped

woman
Femmes Parsonnes handicandes

Dlndlwnoul people
Autochtones

1. - — e
Recommendation  Recomrgandutlon . .o qone d'augmenter 1a participation des personnes handicapees a la Direction générale des passeports,

2. Oblective Qblect!!

Porter le taux de participation des personnes handica

pées 3 5 %, soit engager 4 employés handicapas d'ici 1988.

4, Activitiey olanned
© Activités planitides

Pour tous les concours publics,
veiller 3 ce que le coordonnateur
ministériel et celui de la
Commission de la Fonction publique
pour le Programme des services aux
personnes handicapées soient en
communication réguliére a propos
des présentations possibles et
aient recours au Programme d'accés
spécial pour les personnes
handicapées (CFP).

Secondés du coonrdonnateur
ministériel, veiller d ce que les
organismes et associations de
personnes handicapées soient tenus
au courant des postes vacants.

Veiller & ce que le(s)

responsable(s) du personnel soit au
courant des exigences en mtiére de

droits de l1a personne dans le
processus de dotation et qu'il en
informe réguliérement les
gestionnaires.,

4 Responsibliities
* Rewponsabtiités

Chef de la Section
du personnel
(Direction générale
des passeports)

5 tng aate
* Oste d'échédance
Permanent

Parmanent

Permanent

o T
CopTe du EXT-007 ou

des avis de concours

Copie de 1'@noncé de
qualités

Action positive

Action positive

P) Activities done
© Activités accompites

8 Commantsy
© Commaentalres

2. Oniactive met  Obfecti! rencantrd

o
[:] Nn
Nan

I1f nn, ptesse specify In box 10,
Dans ta néaative, précisoz dans i'espace 10,

TAS/SCT JIN206 fRA/A)
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1.3 PLAN D'ACTION




3)

1)

3)
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Nous recommandons que soient prises des mesures pour que les membres des
groupes cibles soient informés réguliérement des divers cours de
formation et de perfectionnement qui leur sont offerts.

Objectifs

Réserver une proportion des cours de formation en gestion
interministériels et internes (niveaux intermédiaire et supérieur) aux
employées du Ministére que cela intéresse et dont on a déterminé le fort
potentiel.

Mettre sur pied un programme de formation et de perfectionnement
permettant aux membres des groupes cibles de la catégorie du soutien, par
le truchement de cours de formation et d'affectations de perfectionnement
spéciales, d'augmenter leurs aptitudes, connaissances et expérience
professionnelle et d'améliorer leur carriére.

Mettre au point et tenir 3@ jour un annuaire de tous les cours
(extérieurs, interministériels et internes) et le faire circuler entre
les membres des groupes cibles et de leurs superviseurs, afin d'aider ces
derniers a déeterminer les besoins de formation et de perfectionnement.

(Voir pages 107 3 112)
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ANNEXE 35 (suite)

Situation

Compte tenu de ses limites, 1'étude a révélé que, pendant la période

allant d'avril & décembre 1984:

1)

2)

3)

4)

1)

2)

3)

4)

Les 609 cours prévus au SIGP ont &té décomposés en cing types de
formation et de perfectionnement: Gestion et supervision (10 %),
Professionnel (46 %), Technique (31 %), Formation administrative (8 %),

et finalement Cours du soir et par correspondance (5 %).

Les femmes ont suivi 238 (39 %) des 609 cours de formation et de
perfectionnement offerts.

Le personnel permutant a suivi 480 (79 %) de tous les cours offerts; les
femmes ont suivi 157 (33 %) de ces 480 cours.

Le personnel non permutant (y compris celui de la Direction générale des
passeports) a suivi les 129 cours restants, dont 81 ont eté suivis par
des femmes (63 %).

Conclusions

Le pourcentage de femmes et d'hommes ayant suivi des cours de
perfectionnement et de formation correspond généralement aux taux de
participation respectifs des femmes et des hommes au Ministére (par
catégorie professionnelle).

Le personnel de la catégorie de 1'administration et du Service extérieur
a suivi plus de la moitié des cours de formation et de perfectionnement
offerts, soit 325 des 609 cours (53,4 %).

Ce sont les employés du groupe FS qui ont &té les plus nombreux d suivre
les cours de formation et de perfectionnement dans la catégorie de
1'administration et du Service extérieur (soit 149 des 325 cours ou

46 ). Les femmes du groupe FS ont regu 17 % (soit 40 cours).

74 % de tous les cours de formation et de perfectionnement suivis par les
femmes ont &té suivis par des femmes de la catégorie du soutien
administratif (176 cours).

Recommandations

1)

2)

Nous recommandons qu'une proportion de 1'ensemble des cours de formation
en gestion (niveaux intermédiaire et supérieur) soit réservée aux
employés féminins du Ministére.

Nous recommandons qu'un programme de formation et de perfectionnement
soit mis au point pour les membres des groupes cibles dans les catégories
de soutien afin de les aider dans leur perfectionnement de carriére.
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ANNEXE 35 (suite)

TYPE DE FORMATION ET DE PERFECT IONNEMENT

Catégorie Sexe|Gestion et |Professionnel|Technique|Cours du soir|Formation Total par{Effectif par
professionnelle supervision et par cor- |adminis- |catégorie catégorie
respondance {trative professionnelle
Nbre %|Nbre %|Nbre %{Nbre %|Nbre %{Nbre %|Nbre %
Permutant
Gestion H 2 40 3 60 5 100 99.5
Niveau principal F 0 0.0 0.5
Administratif et H 38 16.4]179 77.1 8 3.4 2 0.9 232 85 85.6
service extérieur{ F 8 20,0] 21 52.5 1 2.5 3 7.5 40 15 14.4
Technique H 33 91.7] 3 8.3 36 100 100.0
F 0 0 0
Soutien H 13 26 32 64 2 4 50 30 40.0
administratif F 1 0.9 7 6 78 66.h] 5 4.3 117 70 60.0
Non permutant
(passeports
compris)
Gestion H 1 17 5 83 6 100 92.0
Niveau principal F 0 0 8.0
Scientifique H 2 100 2 67 71.0
et fonctionnel F 1 33 29.0
Administratif et H 8 23.5] 21 61.8 4 11.8] 1 2.9 34 64.2 74.7
service extérieur| F 1 5.3] 15 79 2 10.4| 1 5.3 19 35.8 25.3
Technique H 3 100 3 60 57.7
F 1 50 1 50 2 40 42.3
Soutien H 1 33.3 1 33.3]1 33.3 , 3 4.8 20.0
administratif F 3 51 13 22 11 6.8 4 6.8 1 8 13.6f{ 59 85,2 80.0
TOTAL H |49 13.2]227 61.2 | 78 2.4| 9 2.4 | 8 2.2(371 61 62.6
F ]14 5.9] 58 24,3 {112 5.5/13 5 54L41 17.2{238 39 37.4 J

Source: SIGP, décembre 1984 TOTAL : 609 100%




- 59 -

ANNEXE 35

Analyse des systémes d'emploi

Systéme analysé: Formation et perfectionnement

€1ément analysé: Cours de formation et de perfectionnement suivis par des
employés masculins et féminins

Résultats de 1'analyse

Tableau récapitulatif

Cours de formation et de perfectionnement suivis par les employés des
Affaires extérieures du 11 avril 1984 au 31 décembre 1984,

(Voir tableau suivant)
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Analyse des systémes d'emploi

Formation et perfectionnement

Introduction

L'étude sur le systéme de formation et de perfectionnement visait & nous
permettre de comparer la formation professionnelle et le perfectionnement pour
Tes membres des groupes cibles (femmes, autochtones et personnes handicapées)
et les membres des groupes non cibles. Cette étude a été menée d partir du
systéme d'information de gestion sur le personnel (S.1.G.P.) et s'échelonnait
du 1€r aypil 1984 au 31 decembre 1984, Cette analyse devait porter sur des
éléments tels que le nombre et le type de cours suivis par les membres des
groupes cibles et non cibles, 1a durée et le codt de 1a formation ou du
perfectionnement, etc. Les résultats devaient &tre comparés aux réponses
données a propos de 1a formation et du perfectionnement dans le cadre de
1'analyse du systéme d'appréciation de rendement.

La portée de 1'etude a malheureusement éte sérieusement limitée par
1'absence de renseignements et de données pertinentes sur un grand nombre
d'eléments. L'etude est donc superficielle, en ce sens qu'elle ne comprend
pas d'analyse des éléments qualitatifs comme le type de formation dispensé
aux groupes cibles par rapport d celui dispensé aux groupes non cibles et
n'aborde pas non plus le processus de décisions relatives d la selection des
employés devant suivre des cours de formation et de perfectionnement.

Pour les besoins de cette étude, i1 a été décidé de ne pas tenir compte
des cours liés @ la formation et au perfectionnement des agents du Service
extérieur (FS) nouvellement recrutés, car ces cours sont obligatoires et
s'appliquent § la fois aux groupes cibles et aux groupes non cibles. Ont
également été exclus de 1'étude les cours d'une portée plus générale qui ne
sont pas reliés au travail (cours de secourisme, réanimation cardio-

pulmonaire, cours de préparation a la retraite, etc.).

Les conclusions de 1'étude sont resumées au tableau & 1'annexe 35
(page 60).
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Un &chantillon de cinquante-quatre griefs a fait 1'objet de 1'étude.
Pour la plupart, les griefs ont &té acceptés au premier niveau, et les
décisions rendues étaient en faveur de 1'employé.

Les diverses raisons pour lesquelles les griefs ont été exposés
s'établissaient comme suit:

M R Fs ST
Directives du Service extérieur 2 2 2
Systémes d'appréciation - - 3 2
Salaire et avantages sociaux 4 10 1 3
Conge 4 2 1 -
Divers 5 3 2 4

15 19 9 11

Les commentaires et les mesures de la gestion visant 3 résoudre ces
griefs ont &té positifs et ont fait preuve d'une souplesse et d'un bon sens
qui ont permis d'en arriver d@ des ententes avec les employés.

Recommandation

Etant donné la nature superficielle de cette analyse et le fait que de
nombreux griefs ont &té résolus en faveur des employés, nous recommandons que
soient mends un examen et une analyse complémentaires du systéme de griefs
afin de déterminer les &léments du systéme qui causent du mécontentement et de
les éliminer, le cas échéant.

Objectif
Effectuer une analyse détaillée du systéme de griefs, en comparant, par
exemple, les griefs exposés par les membres des groupes cibles et ceux des
groupes non cibles, leur nature et 1la décision rendue.
- Déterminer et, si possible, mesurer 1'incidence des systémes, des
pratiques et procédures qui peuvent désavantager les membres des groupes
cibles,

- concevoir et mettre en pratique des mesures correctives, si nécessaire.

(Voir pages 105 et 106)
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ANNEXE 34
Analyse des systémes d'emploi
Systéme analysé: Relations de travail
Elément analysé: Griefs au sein des groupes CM, CR, FS et ST
Résultats de 1'analyse
Tableau recapitulatif
Griefs exprimes entre 1979 et 1982
Groupes | 1079 | 1980 | 1981 | 1982 | Total
W F | W F | H F | H F | H F
CM 4 - |5 - | 5 1] - - l14 1
cR {1 1 [ - 16 9| - 11|71 12
FS 2 - 1 - 4 2 - - 7 2
ST - 3 - 5 - 3 - - - 11
TOTAL 7 4 6 6 15 15 - 1 28 26

Source: Dossiers, griefs
Conclusion

Groupe CM: Quinze griefs au total ont été formulés au sein du groupe CM (une
femme et quatorze hommes). Quatre griefs ont €té acceptés, et onze rejetes.
Le grief exposé par la femme a €té accepté.

Groupe CR: Dix-neuf griefs au total ont &té deposés au sein du groupe CR
(douze femmes et sept hommes). Quatre griefs ont été acceptés pour les
femmes, trois rejetés et cing plaignants ont retiré leurs griefs. Parmi les
griefs exposés par les hommes, trois ont été acceptés, trois rejetés et un
retire.

Groupe FS: Neuf griefs ont été déposés au total au sein du groupe FS

{deux femmes et sept hommes). Quatre griefs ont été acceptés, quatre autres
rejetés et un retiré. Des deux griefs présentés par des femmes, 1'un a étée
rejeté et 1'autre, accepté.

Groupe ST: Onze griefs au total ont éte déposés au sein du groupe ST. Quatre
d'entre eux ont été acceptés, cinqg rejetés, un retiré et aucune décision n'a
été prise sur le dernier. Tous les griefs ont ete exposés par des femmes.
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Analyse des systémes d'emploi

Relations de travail

Introduction

Cette analyse a porté essentiellement sur les quatre groupes, soit CM,
CR, FS et ST, qui ont exprimé le plus grand nombre de griefs. Pour tous les
griefs exposés par des femmes au sein de ces quatre groupes, on a cherché a
détecter toute tendance ou lien commun.

I1 convient de noter que les seuls griefs mis a@ notre disposition portent
sur la période allant de 1979 & 1982. Les dossiers des griefs pour les années
1983 et 1984 n'ont pu 8tre disponibles aux fins de 1'étude.
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ANNEXE 33

Analyse des systémes d'emploi

Systéme analysé: Systéme d'appréciation

Elément analysé: Primes au rendement pour Te niveau FS-03

Résultats de 1'analyse

Tableau récapitulatif
Comparaison entre les membres des groupes cibles et non cibles recevant des
primes au rendement (%)

Groupe 1981-1982 1980-1981 1979-1980
et Effectif
niveau Primes au Primes au Primes au
rendement (%) rendement (%) rendement (%)

2%| 4% | 6% | 8% 2%| 4% | 6% | 8%| 22| 4% | 6% [ 8%

HOMMES . 12.5168.7(28.010.8]4.4(61.8]32.9/0.9]|2.2]59.4 48.0]0.4

FS-03
FEMMES 0.0{50.0{50.0{0.0|0.0{50.0{50.0{0.0{0.0{50.0/50.0 0.0

HANDICAPES &
AUTOCHTONES  {0.0{100.| 0.0{0.0}0.0{75.0{25.0{0.0]/0.0|25.0 25.0/0.0

Source: Dossiers, primes au rendement, 1979-1982
Conclusion

Nulle recommandation n'est nécessaire 3 propos des primes au rendement
pour le niveau FS-03 car la majorité des hommes, des femmes, des personnes
handicapées et des autochtones (95 %) ont touché les mémes primes au rendement
(4 % et 6 %).
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ANNEXE 32

Analyse des systémes d'emploi

Systéme analysé: Systeéme d'appréciation

Elément analysé: Primes au rendement pour le niveau FS-02

Résultats de 1'analyse

Tableau récapitulatif
Comparaison entre les membres des groupes cibles et non cibles recevant des
primes au rendement (%)

Groupe 1982-1983 1981-1982 1980-1981
et Effectif
niveau Primes au Primes au Primes au
rendement (%) rendement (%) rendement (%)
2% 4% | 6% | 8%| 2%| 4% | 6% | 8% | 2%| 4% | 6% | 8%
HOMMES 0.8/55.7}{41.8{1.7]1.0]64.2|31.6}3.2 {1.5|72.8]22.2{3.5
FS-02 '
FEMMES 0.0{50.0{47.0{3.0{ 0}59.4137.5/3.1 {0.0{74.0{26.0/0.0
HANDICAPES &
AUTOCHTONES {0.0/50.0/50.0{0.0; 0}83.3] 0.0{16.7]{0.0{50.0{50.0{0.0
Source: Dossiers, primes au rendement, 1980-1983
Conclusion

Au moins 95 % des hommes, des femmes, des personnes handicapées et des
autochtones ont touché des primes au rendement de 4 et 6 % (exception: un
employe handicapé a obtenu une prime au rendement pour rendement exceptionnel
en 1981-1982 et, étant donné le petit nombre de personnes handicapées (6), le
groupe cible a obtenu un taux de 16,7 % dans cette fourchette pour
1981-1982). Le rendement annuel des membres des groupes cibles et non cibles
tend donc & €tre évalué de fagon équitable et nulle recommandation n'est
nécessaire pour le niveau FS-2.
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ANNEXE 31

Analyse des systémes d'emploi

Systéme analysé: Systéme d'appréciation

E1ément analysé: Prime au rendement pour 1e niveau FS-01

Résultats de 1'analyse

Tableau récapitulatif
Comparaison entre les membres des groupes cibles et non cibles recevant des
primes au rendement (%)

Groupe et 1982-1983 1981-1982
niveau Effectif
Primes au Primes au
rendement (%) rendement (%)
2% | 4% | 6% | 8% 2% | 4% | 6% | 8%
HOMMES 3.9 |161.7} 33 1.4 |]2.5 |76.7]19.3| 1.5
FS-01 :
FEMMES 1.9 |68.5{29.6] 0 2.6 [84.2]13.2] 0
HANDICAPES ET
AUTOCHTONES 33.3(67.71 O 0 0 }67.7{33.3] 0
Source: Dossiers, primes au rendement, 1980-1983
Conclusion

Pour tous les cas indiqués ci-dessus (@ 1'exception d'une personne
handicapée qui a regu une prime de 2 % en 1982-1983, représentant 33 % de
cette fourchette, étant donné le petit nombre de personnes handicapées
(trois)), la majorité des hommes, des femmes, des personnes handicapées et des
autochtones (environ 95 %) ont touché des primes de 4 et 6 %. 0On en a donc
conclu que les primes au rendement accordées aux individus au cours de ces
années n'étaient pas fonction de la catégorie d'employés (groupes cibles ou
non cibles).




- 51 -

Analyse des systémes d'emploi

Systéme d'appréciation

Introduction

Les avaluations de rendement des employés du Ministére sont trés
complétes; 1'€tude quantitative a surtout consisté en une analyse des primes
au rendement pour le groupe FS.

Cette analyse a pour objet de déterminer s'il y a pratique discrimina-
toire pouvant nuire aux primes de rendement accordées aux membres des groupes
cibles du groupe FS et d'éliminer ces pratiques, le cas écheant.

Le niveau FS-1 a &té analysé sur une période de deux ans (1981-1982 et
1982-1983). Les employés qui sont nommés i ce niveau au cours de 1'année ne
recoivent pas de prime au rendement pour 1'année en cours.

Les niveaux FS-2 et FS-3 ont &té analysés sur une période de trois ans
(pendant les années 1981-1983 pour le niveau FS-2 et 1979-1982 pour le niveau
FS-3). Pendant la période 1982-1983, les employés de niveau FS-3 n'ont pas
recu de prime de rendement en raison d'un blocage des salaires.

Les primes au rendement sont accordées en pourcentages et sont réparties
comme suit:

2 % = satisfaisant

4 % = entiérement satisfaisant
6 % = supérieur

8 % = exceptionnel




Systéme an

alyseé:

Elément an

alysé:

Résultats de 1'analyse
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Analyse des systémes d'emploi

Systéme de dotation

ANNEXE 30

Reclassification des employés d la Direction générale des
passeports et dans 1'effectif non permutant

Tableau récapitulatif
Type de|Catégorie{Nombre de |Nombre total Pourcentage {Total Pourcen-
membre reclassi- {de personnes |de personnes |des tage
fications |reclassifiées|reclassifides{employds|d'em-
depuis 1977 ployés
12 {3 |4
Hommes | Agents [34] 6 40 59.7 543 73.7
Soutien |21} 4 25 29.8 206 26.4
Femmes | Agents |[23]| 3 1 27 40.3 194 26,3
Soutien [46]13 59 70.2 573 73.6
Total Agents |57{ 9 1 67 100 737 100
Soutien [67(17 84 100 779 100
Handi- | Agents 1 1 1.5 13 1.8
capes
Soutien | 2 2 1.5 26 3.4
Source: SIGP, février et 23 mars 1984
Conclusion

Les résultats ci-dessus (ratio: 65 hommes i 86 femmes) ont permis de
conclure que la reclassification est adéquate pour les membres des groupes

cibles et non cibles, car ils n'ont révélé aucune ré
8,7 % pour les hommes, 11,2 % pour les femmes et 7,8 %

de reclassification:

pour les personnes handicapées).

nécessaires.

percussion négative (taux

Nulle recommandation et nul objectif ne sont
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Analyse des systemes d'emploi

Reclassification

Introduction

L'étude sur le systéme de reclassification, autre élément du systéme de
dotation, a été menée sur tous les groupes professionnels au sein de la
Direction générale des passeports et de 1'effectif non permutant depuis 1977.
L'effectif permutant a été exclu de 1'étude car, dans ce groupe, 1'avancement
se fait par le biais de concours d'avancement.

L'analyse a visé d déterminer s'il y a pratique discriminatoire pouvant
involontairement désavantager les membres des groupes cibles, puis @ concevoir
et d@ mettre en place des mesures correctives, si nécessaire.

Les résultats de cette analyse sont résumds & la page suivante.
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Les personnes handicapées n'ont fait 1'objet d'aucune pratique
discriminatoire, puisque deux d'entre elles ont obtenu des nominations intéri-
maires en 1981-1982 et qu'elles représentent seulement 1,4 % de 1'effectif.
Les autochtones représentent, quant i eux, 0,2 % de 1'effectif et aucune nomi-
nation intérimaire n'a &té accordée & des employas qui s'étaient identifiés
comme membres de ce groupe cible,




Systéme analysé:
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ANNEXE 29

Analyse des systémes d'emploi

Systéme de dotation

Elément analysé MNominations intérimaires

Résultats de 1'analyse:

Tableau récapitulatif
Comparaison des nominations intérimaires des hommes et des femmes aux
Affaires extérieures en 1981-1982 et 1982-1983

Non permutant et passeports Permutant
Groupes| HOMMES | FEMMES |EFFECTIF GLOBAL{ HOMMES | FEMMES [EFFECTIF GLOBAL
% % DE % % DE
Nbre  ginbre  %fp'HOMMES FEMMES|{NDre  ginbre  «!D'HOMMES FEMMES
AS 5 50{ 5 50 70 30 {13 81 3 19 73 27
CM 5 711 2 29 85 15
co 5 46{ 6 54 86 14
CR* 9 23130 77 27 73 |77 63{45 37 64 36
FI 3 100{ O 0 90 10
IS 2 67| 1 33 67 33
PM 1 25} 3 75 56 44
_;B}RE—ﬂZS 36 ;g_ 64 51 49 195 66{50 ;;~— 73 —é;—-v
Source: Avis administratifs, 1982 et 1983
* NOTA: Deux employés handicapés qui s'étaient identifiés comme tels dans le
groupe CR ont obtenu des nominations intérimaires en 1981-1982 (non
permutant et permutant).
Conclusion

Comme 1'analyse n'a révelé aucune pratique discriminatoire (d'un point de
vue quantitatif), i1 a eté conclu que les nominations intérimaires étudiées
(soit 120 hommes et 95 femmes) étaient bien réparties entre les employés
masculins et féminins du Ministére.
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Analyse des systémes d'emploi

Nominations intérimaires

Introduction

L'analyse des nominations intérimaires (é1ément du systéme de dotation) a
eté menée dans les trois groupes professionnels des trois parties de
1'effectif: passeports, effectifs non permutant et permutant.

Le but de cette étude est de déterminer si les nominations intérimaires
sont bien réparties parmi les membres des groupes cibles et non cibles. Si
des pratiques discriminatoires sont détectées, des recommandations et des
objectifs seront &tablis afin d'améliorer la situation.

I1 est important de noter que 149 ST-SCY ont obtenu des nominations
intérimaires pendant les années 1981-1982 et 1982-1983. Ces nominations n'ont
pas été considérées dans 1'analyse, car le groupe ne contient qu'un seul
homme. Quarante-cing GS et trois EL ont &galement obtenu des nominations
intérimaires. Celles-ci n'ont pas &té analysées, car ces deux groupes sont
constitués presque entiérement d'employds masculins.
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ANNEXE 28

Analyse des systémes d'emploi

Systéme analysé: Systéme de dotation - Postes permutants

Elément analysé: Taux d'admissibilité et de nomination dans le processus de
recrutement aux postes AT-AS (1982)

Résultats de 1'analyse

Tableau récapitulatif

Nombre total de candidats admissibles Nombre total de candidats nommés
Hommes Femmes Hommes Femmes
153 166 26 10

Taux de sélection: Hommes: 17 %
Femmes: 6 %

Conclusion

La comparaison des taux de sélection des hommes et des femmes révéle que
le taux de sélection des femmes est de 6 % + 17 % (ou environ 35 %) du taux de
sélection pour les hommes. Comme ces 35 % sont inférieurs au taux minimum
requis en vertu de la "régle de 80 %", 1a présence d'une répercussion négative
dans ce cas justifie une enquéte plus approfondie.

Recommandation

Nous recommandons d'examiner de fagon approfondie la sélection et les
pratiques, procédures et politiques de recrutement aux postes AT-AS, afin de
déterminer s'il y a discrimination systémique contre les femmes et 1'éliminer
le cas écheant.

Objectif
Déterminer et, si possible, mesurer 1'incidence des politiques, pratiques
et procédures de recrutement au niveau AT-AS qui peuvent exclure ou

désavantager involontairement les femmes, puis concevoir et mettre en pratique
des mesures correctives, si necessaire.

(Voir pages 103-104)
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Recommandation

Nous recommandons que les procédures, politiques et pratiques de
sélection pour les promotions aux postes CR et CM permutants aux nijveaux
supérieurs soient examinées afin de dé&terminer s'il y a discrimination
systémique contre les femmes de ces groupes et 1'&liminer le cas échéant.

Objectif
Examiner et, si possible, mesurer 1'impact des politiques, pratiques et
procédures d'emploi pour les groupes CM et CR qui peuvent exclure ou

désavantager involontairement les femmes, puis concevoir et mettre en pratique
des mesures corrrectives, si nécessaira.

(Voir pages 100-102)
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ANNEXE 27

Analyse des systémes d'emploi

Systéme analysé: Systéme de dotation des postes permutants

Elément analysé: Taux d'admissibilité et de nomination pour les promotions
aux postes CR-5, CM-5, CM-6 et CM-7

Résultats de 1'analyse

Tableau récapitulatif
Taux d'admissibilité et de nomination pour les promotions aux postes CR-5,
CM-5, CM-6 et CM-7 entre janvier 1982 et décembre 1984

Type de promotion Nombre total Nombre de Taux de
(groupe et niveau) de candidats candidats sélection

admissibles nommés (%)

Hommes Femmes Hommes Femmes Hommes Femmes
CR-5 (%) 24 23 5 1 20.0 4.3
CM-5 53 3 42 0 79.0 0.0
CM-6 93 3 3 0 8.6 0.0
CM-7 12 0 4 0 33.0 0.0

Source: DNossiers, personnel permutant

Conclusion

La comparaison des taux de sélection des hommes et des femmes ravéle que
le taux de sélection des femmes est de 4,3 % + 20 % (soit 21,5 % du taux de
sélection des hommes); il y a donc une répercussion négative (voir “"régle de
80 %") et une enquéte plus approfondie du systéme de promotion aux postes CR,
niveau supérieur, est justifiee.

L'étude des trois promotions aux postes CM (voir ci-dessus) révéle une
sous-représentation grave des femmes aux niveaux supérieurs (CM-5 - CM-7), qui
justifie une étude plus approfondie afin d'en trouver les motifs.

(*) Ce concours a &té annulé et aucune nomination n'a été faite (appel
accueilli).
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Objectif

Déterminer et, si possible, mesurer 1'incidence des politiques, pratiques
et procédures d'emploi pour les promotions aux postes FS qui excluent ou

désavantagent involontairement les femmes, puis &laborer et mettre en pratique
des mesures correctives, si nécessaire.

(Voir pages 100 3 102)
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ANNEXE 26

Analyse des systémes d'emploi

Systéme analysé: Systéme de dotation des postes permutants

E1ément analysé: Taux d'admissibilité et de nomination pour les promotions
aux postes de niveaux FS-2 et FS-3

Résultats de 1‘'analyse

Tableau récapitulatif
Taux d'admissibilité et de nomination pour les promotions
aux postes de niveaux FS 02 et FS 03

Groupe et niveau Candidats Candidats Taux de
admissibles nommés sélection (%)

Hommes Femmes | Hommes Femmes | Hommes Femmes

FS 02 399 51 44 10 23.5 19.6
FS 03 . 663 35 51 2 7.6 5.7

‘Source: Dossiers, personnel permutant, 1982-1984
Conclusion

La comparaison des taux de sélection des hommes et des femmes pour les
promotions aux postes FS-2 révéle que le_taux de sélection des femmes est de
19,6 % + 23,5 % (soit 83 %) du taux de sélection des hommes. Etant donné que

ces 83 % sont supérieurs au pourcentage minimum stipulé par la "régle de
80 %", dans ce cas la répercussion négative n'est pas considérée comme grave.

Toutefois, une comparaison des taux de sélection des hommes et des femmes
pour les promotions aux postes FS-3 révéle que le taux de sélection des femmes
est de 5,7 ¢ * 7,6 % (soit 75 %) du taux de sélection des hommes. 75 % etant

inférieur aux 80 % requis, la répercussion négative dans ce cas justifie une
enquéte plus approfondie.

Recommandation

Nous recommandons que les procédures, politiques et pratiques en matiére
de sélection en vue de promotions aux postes FS soient examinées avec soin
pour détecter toute discrimination systémique contre les femmes et 1'éliminer
le cas écheant.
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ANNEXE 25

Analyse des systémes d'emploi

Systéme analysé: Systéme de dotation des postes permutants

Elément analysé: Taux de candidature et de nomination pour le groupe FS-00
(niveau d'entrée).

Résultats de 1'analyse:

Tableau récapitulatif
Candidatures et nominations lors du recrutement au niveau FS-00
de 1982-1983

NOMBRE TOTAL DE CANDIDATS TAUX DE
CANDIDATURES QUALIFIES NOMINATIONS SELECTION

H F A HA | H| F | A HA H{F A HA H F | A JHA

3,04411,447) 15 | 13 | 94| 39| 0 1 43} 20} O 0 {1.4]1.38] - | -

Source: Dossiers CFP
H = hommes; F = femmes; A = autochtones; HA = handicapés

Conclusion

La comparaison des taux de sélection des hommes et des femmes révéle que
le taux de sélection des femmes est pratiquement identique au taux de
sélection des hommes (1,38 % contre 1,4 % respectivement). La répercussion
négative 3 ce niveau n'est donc pas grave. Toutefois, étant donné que les
taux de sélection des hommes et des femmes sont pratiquement identiques, il
faudrait encourager les femmes 3 poser leur candidature pour le groupe FS
(niveau d'entrée).

Recommandations

A)  Nous recommandons d'augmenter le nombre de candidates aux postes FS
(niveau d'entrée).

B)  Nous recommandons d'augmenter le nombre de candidats autochtones et
handicapés. ’

Objectifs

A)  Augmenter le nombre de candidates afin qu'elles représentent 50 % des
nominations aux concours FS (niveau d'entrée) ultérieures, et porter le
pourcentage de candidats autochtones et handicapés 3 5 % de 1'ensemble
des candidatures d'ici 1988.

(Voir pages 97-99)
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ANNEXE 24

Analyse des systémes d'emploi

Systéme analysé: Systéme de dotation de postes permutants

£1ément analysé: Promotion des groupes FS, CM et CR

Résultats de 1'analyse

L'analyse a consisté & réunir des données pour étudier les taux de
participation des groupes cibles et non cibles aux diverses etapes du
processus de promotion des groupes FS, CM et CR (candidature, examen,
pré-sélection, nomination, etc.). Cette analyse quantitative comprenait
également 1'évaluation des répercussions négatives pouvant indiquer une
discrimination possible.

Conclusion

Chaque fois que possible, les taux de sélection des groupes cibles et non
cibles ont &té comparés et, dans certains cas, une répercussion négative a été
détectée (voir annexes 25, 26 et 27). Malheureusement, cette analyse est
quelque peu superficielle, car les données pertinentes nécessaires a
1'achévement de 1'étude n'ont pas toujours eté disponibles.

Recommandation

Nous recommandons de concevoir et d'appliquer des mécanismes de contrdle
relatifs a la qualité et au contenu des dossiers de dotation pour que le
Groupe d'action positive puisse mener une &tude plus détaillée du systéme de
dotation.

Objectif
Veiller d ce que tous les documents pertinents nécessaires a

1'administration des mesures de dotation soient versés aux dossiers de
dotation.

(Voir page 96)
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Outre les concours et les promotions, les mesures de dotation suivantes
ont été étudieées:

Mutations

En 1984, seize FS-01 et FS-02 (dont deux femmes) ont &té mutés, en un

coup, de la filiére politique/économique & la filiére d'aide au )

développement. Vingt-et-un FS-01 et FS-02 admissibles se sont montres

intéressés par la mutation et cing (tous des hommes) n'ont pu se
qualifier.

CR & durée détermineée

En 1984, huit candidates (toutes des femmes) ont été nommées 3 des postes
CR-2 3§ durée déterminée (de décembre 1984 3 avril 1985). Ces candidates
ont été choisies d partir d'une liste de personnes qualifiées dressée &
la suite d'un concours de recrutement au niveau CR mené en 1983.

Programme de rémunération d'affectation spéciale (P.R.A.S.)

I1 y a eu une nomination en vertu du P.R.A.S. pendant la période étudiée;
un FS-2 (homme) a accepté 1'affectation au niveau PM-5 d'avril 3 octobre
1983.

Nominations intérimaires

Les nominations intérimaires pour les groupes AS, CM et CR ont fait
1'objet de 1'@tude (voir annexe 29 pour de plus amples détails).

N.B. Deux processus de dotation, devant faire 1'objet de 1'étude, n'ont pu

étre examinés:

(dossier manquant),

Promotion - CR-3 § CR-4
R-4 & CR-5 (dossier détruit).

Promotion - C
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Analyse des systémes d'emploi
Effectif permutant

Introduction

L'analyse de la dotation des postes permutants a éte effectuée sous forme
d'un examen sur place des mesures de dotation avec et sans concours, afin de
déterminer quels obstacles potentiels le systéme opposait a la réalisation
d'une participation équitable des membres des groupes cibles et des autres
objectifs de 1'action positive. Dans un premier temps, 1'étude devait
comprendre un examen quantitatif et qualitatif du systeme de dotation.
Toutefois, 1'examen des diverses mesures de dotation a révélé que certains
documents et données nécessaires pour mener une analyse qualitative détaillée
Btaient absents des dossiers de dotation et, dans certains cas, avaient été
détruits. Le présent rapport contient donc les résultats et les conclusions
d'une analyse quantitative dans laquelle les données ont &té réunies en vue de
1'6tude des taux de participation des groupes cibles et non cibles aux
diverses étapes de la dotation (candidatures, qualification, nominations,
etc.). Cette analyse quantitative comprend également 1'évaluation des
répercussions négatives, d'aprés laquelle il y aurait peut-gtre discrimination
dans certains domaines (voir annexes 24 & 27) et une étude supplémentaire
serait nécessaire.

Aux fins de cette &tude, trente-huit mesures de dotation ont é&té
choisies. Tous les dossiers examinés portaient sur des mesures de dotation
prises entre janvier 1982 et décembre 1984 et relatives aux trois groupes (FS,
CR et CM) choisis précédemment comme groupes clés dans 1'effectif permutant
(groupes représentant 70 % ou plus de leurs catégories respectives).

L'analyse portait &galement sur le recrutement au niveau AT-AS. La
répartition est la suivante:

Recrutement: Concours d'entrée au niveau FS
Concours d'entrée au niveau AT-AS
Concours d'entrée au niveau CR
Concours d'entrée au niveau CM (ministériel)
Concours d'entrée au niveau CM (public)

Promotions: FS-00
FS-01
FS-02

FS-01 (8 concours)
FS-02 (6 concours)
FS-03 (6 concours)

Qi Qur QN

CM-04
CM-05
CM-06

CM-05 (1 concours)
CM-06 (1 concours)
CM-07 (1 concours)

U Wy QU

CR-02
CR-03
CR-04

CR-03 (2 concours)
CR-04 (1 concours)
CR-05 (1 concours)

Qi QI
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Objectif

Veiller @ ce que tous les documents nécessaires pour 1'administration
des mesures de dotation soient versés au dossier.

(Voir page 96)
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Analyse des systémes d'emploi

ANNEXE 23

Systéme analysé: Systéme de dotation des postes non permutants

E1ément analysé: Dotation de postes par concours

Résultats de 1'analyse

Tableau récapitulatif

Concours Candidats
Groupe Candidats qualifiés / Nominations
F H F H F H
CR-03 - - - - 1 -
CR-04 (7 c.r.) 5 2
CR-05 (5 cor.) 3 2
AS-02 (1 c.r.) 4 - 4 - 4 -
AS-03 (4 c.r.) 84 27 20 1 8 -
AS-04 §1 Cels) 6 5 1 2 - 1
AS-05 1 c.r.) - - - - - 1
AS-06 (1 c.r.) - - - - 1
ES-04 (1 c.r.) - - - - 1 -
GS-MES-02 (1 c.r.) 3 3 3 3 3 3
GS-MES-06 (1 c.r.) - 9 - 2 - 1
TOTAL 103 48 31 11 25 14
Source: DNossiers, personnel non permutant
Conclusion

Dans le cadre de la réorganisation de 1982, les dossiers ont di &tre

transférés d'un agent de dotation 3 un autre, ce qui a nui au contrdle de la

qualité et au contenu de certains dossiers de dotation, limitant ainsi la
portée de 1'analyse quantitative.

Recommandation

Nous recommandons de prendre des mesures et de suivre des méthodes visant

i ce que toute la documentation nécessaire soit versée aux dossiers de
dotation en vue d'une gestion et d'un contrdle des activités de dotation
adéquats au sein des groupes non permutants du Ministére.
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ANNEXE 22

Analyse des systémes d'emploi

Systéme analysé: Systéme de dotation des postes non permutants

Elément analysé: Dotation de postes par concours - groupe CO

Résultats de 1'analyse

Tableau récapitulatif

Candidats
Groupe Candidats qualifiés Nomi nations
F H F H F H
co - 01 2 - 1 - 1 -
co - 02 33 87 14 21 6 11
co - 03 9 22 2 3 1 1
co - 04 - 3 - 3 - 3
TOTAL _ 44 112 17 27 8 15
(28%) (72%) (39%) (61%) (34%) (66%)
Taux de sélection: femmes = 18,2 % Source: fossiers, personnel non
hommes = 13,3 % permutant

Conclusion

Les données disponibles, quoique limitées, semblent indiquer qu'il n'y a
eu aucune répercussion négative sur la nomination de femmes, bien qu'il n'y
ait eu aucune candidate au niveau CO 04,

Recommandation

Nous recommandons d'améliorer et d'appliquer les mécanismes de contrdle
relatifs a la qualité des dossiers de dotation.

Objectif

Veiller da ce que tous les documents nécessaires au processus
administratif 1ié aux mesures de dotation soient versés aux dossiers.

(Voir page 96)
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Effectif non permutant
Analyse des systemes d emploi

Introduction

Le but de cet exercice a &té de trouver, dans les divers dossiers de dotation,
des preuves de répercussion négative ou de discrimination systémique nuisant &
la participation et @ 1'avancement des employ@s des groupes cibles. Pour ce
qui est des postes d'employés non permutants, 1'étude a surtout porté sur les
postes des groupes AR, AS, CO, CR, ES, GSMES et GT dotés par concours. Les
données ont &té étudiees afin d'y détecter des preuves, des tendances ou des
procédures qui pourraient avoir des répercussions négatives sur les employ@s
des groupes cibles.

Les analystes se sont heurt@s & des problémes de qualité et de suffisance des
données et n'ont pu effectuer qu'une analyse quantitative limitée.

11 faut noter que, par suite de 1a réorganisation de 1982, le groupe C0 a éteé
transféré du ministére de 1'Industrie et du Commerce au ministére des Affaires
extérieures. Pour ce groupe, seize dossiers de dotation ont &té étudiés en
tout. Sur vingt-trois nominations, il y a eu huit nominations de femmes,
surtout au niveau CO 02, ce qui représente 34 % de 1'ensemble des nominations.

L'analyse portait essentiellement sur les concours et les nominations intéri-
maires survenus entre 1982 et 1984 (voir annexes 22, 23 et 28) ainsi que sur
les reclassifications & partir de 1977 (voir annexe 29).
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Direction générale des passeports

Analyse des systémes d'emploi

L'analyse de 1'effectif a permis d'identifier sept groupes qui fofment 70 %
des catégories: i1 s'agit des groupes AS, CR, ENENG, EX, GLMDO, GSSTS et PM.

D'aprés cette &tude, les femmes sont peu représentées aux niveaux PM 03 et
PM 05 uniquement. ‘

Depuis 1982, i1 n'y a eu que trois concours dans le groupe PM et tous les
trois concernaient des postes de niveaux PM 01 et PM 02. 11 a donc &té

impossible d'évaluer la sous-représentation des femmes aux niveaux PM 03 et
PM 05.
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ANALYSE DES SYSTEMES D'EMPLOI

L'analyse des systémes d'emploi, étude des divers systémes d'emploi au
Secteur du personnel, a &té menée au sein des trois parties distinctes du
Ministére de 1a fagon suivante:

Systémes d'emploi Effectif
Passeports Non permutant Permutant
Dotation (recrutement, promotions, X X X

nominations intérimaires et
reclassifications incluses)

Relations de travail X X
(griefs)

Formation et perfectionnement X X X

Systéme d'appréciation de X(FS)

rendement (rémunération au
rendement)
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1.2 ANALYSE DES SYSTEMES D'EMPLOI
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ANNEXE 21

E1ément analysé : Participation des autochtones a 1'effectif permutant

Résultats de 1'analyse

Tableau récapitulatif
Participation des autochtones par catégorie principale

Catégories Autochtones Total dans 1la % d'autochtones
principales catégorie

Agents 3 1,592 0.19
Soutien 0 1,143 0

TOTAL 3 2,735 0.11

Source: DRossiers ACBA

Conclusion

Les autochtones sont mal représentés dans 1'effectif permutant.

Recommandation

Nous recommandons d'augmenter la participation des autochtones.

Objectif

Porter le taux de participation des autochtones & 0,9 %, en éugmentant
d'ici 1988 de vingt-et-un le nombre des autochtones dans 1'effectif permutant.

(Voir pages 94-95)

NOTA : L'objectif numérique prédit ci-dessus sera révisé dés que la
Commission de la Fonction publique nous fournira des renseignements
précis sur la participation et 1la disponibilité des autochtones, ce
qui devrait se faire en 1985,



Elément analysé : Participation des personnes

permutant

Résultats de 1'analyse
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Tableau récapitulatif
Participation des personnes handicapées par catégorie principale

ANNEXE 20

handicapées a 1'effectif

Conclusion

Catégories Handicapés Totg] dans la % des handicapés

principales categorie

Agents 13 1,592 0.82

Soutien 7 1,143 0.61

TOTAL 20 2,735 0.73
Source: Dossiers, ACBA

Les personnes handicapées sont sous-représentds dans 1'effectif

permutant.

Recommandation

Nous recommandons que la participation des personnes handicapées soit

augmenteée.

Objectif

Augmenter le taux de participation des personnes handicapées de fagon a
ce que celui-ci atteigne 1,5 %, en augmentant d'ici 1988 de vingt-et-un le
nombre de personnes handicapées.

(Voir pages 92-93)

NOTA : L'objectif numérique prédit sera révisé une fois que les données sur

la participation et la disponibilité des personnes handicapées au sein

de la Fonction publique et de 1'effectif externe seront fournies par
1a Commission de la Fonction publique en 1985,
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ANNEXE 19

£1ément analysé : Participation des femmes dans le groupe d'employés EXFS
(et equivalents de EXFS) permutants

Résultats de 1‘'analyse

Tableau récapitulatif
Comparaison de la participation des hommes et des femmes

Groupe et niveau Hommes Femmes Total % de femmes
EXFS 02 0 1 1 100
EXFS 03 93 0 93 0
EXFS 04 26 0 26 0
EXFS 05 8 0 8 0

_ EXFS 264 6 270 2.0
Equivalent (FS 03)
TOTAL EXFS 127 1 128 0.8
TOTAL EXFS 391 7 398 1.8

(FS 03 compris)

Source : SIGP, 23 mars 1984

Conclusion

Les femmes sont mal représentées dans les groupes EXFS (et equivalents de
EXFS).

Recommandation

Nous recommandons d'augmenter la participation des femmes dans le groupe
EXFS (et &quivalents de EXFS).

Situation

En 1985, le nombre total de postes EXFS, équivalents de EXFS compris,
sera de 416. Par la suite, la croissance prévue pour la période 1985-1988
devrait &tre pratiquement nulle (et méme 1égérement négative), et le taux
anticipé de mobilité pour cette catégorie de gestion sera de 6 %.
Objectif

Porter le taux de participation féminine dans le groupe EXFS (et ses
équivalents) d environ 6,5 % en engageant vingt femmes d'ici 1988.

(Voir page 91)
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Objectifs

a) Chaque fois que le Ministére recrutera entre 1985 et 1988, veiller a ce
que les femmes représentent 50 % de 1'ensemble des personnes recrutées au
niveau FS 00,

b)  Augmenter le nombre de femmes au niveau FS 01, de fagon 3 ce qu'elles
représentent 25,3 % 3 ce niveau.

c) Engager douze autres femmes au niveau FS 02, de fagon d@ ce que ces

derniéres représentent 12 % de 1'effectif & ce niveau contre 10 %
actuellement.

(Voir pages 88 3 90)
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ANNEXE 18

£1ément analysé : Participation des femmes dans le groupe d'employés FS
permutants

Résultats de 1'analyse

Tableau récapitulatif
Comparaison de la participation des hommes et des femmes

Groupe et niveau Hommes Femmes Total % de femmes
FS 00 16 8 24 33
FS 01 349 110 459 24
FS 02 512 55 567 10
*FS 03 264 6 270 2
TOTAL FS 1141 179 1320 14
TOTAL FS (FS 03 exclu) 877 173 1050 16.5

Source : SIGP, 23 mars 1984

*NOTA : Le niveau FS 03 sera analysé en tant qu'équivalent de EXFS, car i1
sera intégré a la catégorie de la gestion en 1985 (voir annexe 19).

Conclusion

La participation des femmes aux niveaux FS 00 et FS 01 est relativement
faible. Par ailleurs, les femmes sont sous-représentées au niveau FS 02.

Recommandat ion

a) La participation des femmes pourrait &tre augmentée aux niveaux FS 00 et
FS 01.

b) Nous recommandons d'augmenter le nombre de femmes au niveau FS 02.
Situation

a) FS 00-01: Le taux anticipé de mobilité, pour la période de trois années
envisagées (1985-1988), est de 8,5 % (avec un taux de croissance minimum) au
niveau FS 01. Le taux estimatif de disponibilité interne des femmes est de
25,8 % aux niveaux FS 00-01. Le taux estimatif de mobilité externe des femmes
est de 42 % au niveau FS 00,

b) FS 02: Le taux projeté de mobilité (pour 1a période 1985-1988), combiné
a un taux de croissance neutre (proche de zéro), est de 5,9 %. Le taux
estimatif de disponibilité interne pour les employés au niveau FS 02 est de
21,8 %.
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ANNEXE 17

Elément analysé : Participation des femmes au groupe d'employés CR permutants

Résultats de 1'analyse

Tableau récapitulatif
Comparaison de 1a participation des hommes et des femmes

Groupe et niveau Hommes Femmes Total % de femmes
CR 02 12 15 27 56
CR 03 40 39 79 49
CR 04 64 36 100 36
CR 05 50 14 64 22
CR 06 36 11 47 23
CR 07 2 ' 0 2 0
TOTAL 204 115 319 36

Source : SIGP, 23 mars 1984
Conclusion

Les femmes sont bien representées aux trois niveaux inférieurs mais sont
sous-représentées aux niveaux CR 05 et CR 06.

Recommandation

Nous recommandons d'augmenter la participation des femmes aux niveaux
CR 05 et CR 06.

Situation

Le taux estimatif de disponibilité interne des femmes de niveaux CR 05 et
CR 06 est de 30,4 %. Actuellement, les femmes représentent 22 % de 1'effectif
CR 05 et 23 % de 1'effectif de niveau CR 06. Le taux prévu de mobilité (baseé
sur des données chronologiques) pour le niveau CR 05 est de 14 %, avec un taux
de croissance de 7 %. Par contre, le taux prévu de mobilité du niveau CR 06
est de 9 %, avec une croissance pratiquement nulle. Aucun changement n'est
prévu au niveau CR 07.

Objectifs

a) Porter le pourcentage de femmes au niveau CR 05 & 32 %, en engageant neuf
femmes d'ici 1988.

b)  Augmenter de quatre le nombre de femmes au niveau CR 06, portant ainsi le
taux de participation féminine d@ 32 % d'ici 1988.

(Voir pages 86-87)
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Objectif

a) Porter le taux de participation des femmes au niveau CM 05 3 8 % en
engageant huit femmes d'ici 1988,

b) Porter le taux de participation des femmes au niveau CM 06 @ 21 % en
engageant trois femmes d'ici 1988,

(Voir pages 84-85)
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ANNEXE 16

Elément analysé : Participation des femmes dans le groupe d'employés CM
permutants

Résultats de 1'analyse

Tableau récapitulatif
Comparaison de la participation des hommes et des femmes

Groupe et niveau Hommes Femmes Total % de femmes
CM 03 0 6 6 100
CM 04 32 27 59 46
CM 05 150 5 155 3
CM 06 14 0 14 0
CM 07 15 0 15 0
TOTAL 211 38 249 15

Source : SIGP, 23 mars 1984
Conclusion

Les femmes sont bien représentées aux deux niveaux inférieurs, mais elles
sont mal représentées aux niveaux CM 05 3 CM 07.

Recommandation

Nous recommandons d'augmenter 1a participation des femmes aux niveaux
CM 05 & CM 07.

Situation

a)  Niveaux CM 05 et 06

Le taux estimatif de disponibilité interne des femmes est de 39,9 %
pour les niveaux CM 05 et 06. Actuellement, les femmes représentent 16 % des
niveaux subalternes (CM 03-06) de 1'effectif permutant du Ministére contre
31,6 % & l1a Fonction publique. Le taux anticipé de mobilité pour le niveau
CM 05 (pour la période 1985-1988), avec un taux de croissance de zéro, est de
3,5 %. Pour le niveau CM 06, le taux projeté de mobilité (basé sur 1982-1983)
est de 14,3 % avec un taux de croissance nul.

b)  Niveau CM 07

Le taux anticipé de mobilité & ce niveau est de 6,8 %. Le taux de
disponibilité interne pour les femmes du niveau CM 07 est de 26,6 %.
Actuellement, les femmes sont absentes du niveau CM 07 mais représentent 6,9 9
des employés de ce niveau dans la Fonction publique. Comme i1 ne se trouve
aucune femme au niveau de reléve (CM 06), aucun objectif numérique ne peut
étre fixé pour le niveau CM 07.
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Employés permutants

Profil de 1'effectif permutant

Les femmes représentent 30 % des employés permutants; 76 % se trouvent
dans la catégorie du soutien administratif et 24 % dans la catégorie
de 1'administration et du Service extérieur. Vingt personnes handicapées et
trois autochtones font partie de 1'effectif permutant, et 1a majorité d'entre
eux se trouvent dans la catégorie de 1'administration et du Service extérieur
(soit 65 % des personnes handicapées et 100 % des autochtones). Les 35 %
restants de personnes handicapées sont dans la catégorie du soutien
administratif.

Méthode d'analyse

Les employds permutants se divisent en dix groupes ou sous-groupes. Six
de ces groupes forment au moins 70 % de chacune des catégories et ont fait
1'objet de la vérification de 1'effectif (cM, CR, EL, EXFS, FS et ST-SCY).

Une fois 1'6tude de la répartition de 1'effectif dans ces groupes
effectuée, le groupe ST-SCY a été abandonné, car les femmes y sont trés
fortement représentées @ chaque niveau. Le groupe EL a également &té
abandonné, car 1a disponibilité et la participation des femmes dans ce groupe
y sont trés faibles (environ 2 %).

Les tahleayx de répartition par fréquence pour les groupes CM, CR, FS et
EXFS ont &té terminés. Ces tableaux ont permis de calculer des intervalles
modaux pour les données comme 1'dge, les années de service, 1'avancement
au sein du Ministére et le salaire, et ce pour chaque employé des groupes ou
niveaux analysés. Les hommes, les femmes, les personnes handicapées et les
autochtones, le cas échéant, se sont retrouvés en grande partie dans les mémes
intervalles modaux pour ces données, lorsque des comparaisons ont &té &tablies

au sein de chaque groupe ou niveau.

Une analyse de 1'utilisation des quatre groupes a 6té ensuite effectuée.
Les résultats et les objectifs de cette analyse se trouvent aux annexes 16 a
19, Les résultats et les recommandations pour les personnes handicapées et
autochtones sont résumés dans les annexes 20 et 21.
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ANNEXE 15

E1ément analysé : Participation des autochtones 3 1‘'effectif non permutant

Résultats de 1'analyse

) Tableau récapitulatif
Etude de 1a participation des autochtones

Catégories Autochtones Tota]_dan§ la % d'autochtones
principales categorie
Agents 3 683 0.44
Soutien 3 574 0.52
TOTAL 6 ' 1,257 0.48

Source: Nossiers ACBA

Conclusion

Les autochtones ne sont pas bien représentés dans 1'effectif non
permutant.

Recommandation

. Nous recommandons d'augmenter la participation des autochtones 3
1'effectif non permutant.

Objectif

D'ici 1988, porter le taux de participation des autochtones i 1'effectif
non permutant § 2 %, contre 0,48 % actuellement, en engageant dix-neuf
autochtones,

(Voir pages 82-83)

NOTA : L'objectif numérique a &té calculé 3 partir de 1a méthode recommandée
mise au point par la Commission de la Fonction publique, mais celui-ci
sera révisé lorsque des données précises sur la participation et 1la
disponibilité des autochtones seront fournies en 1985,
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ANNEXE 14

Elément analysé : Participation des personnes handicapées dans 1'effectif non
permutant

Résultats de 1‘'analyse

Tahbleau récapitulatif
Etude de 1a participation des personnes handicapées

Categories Personnes Total dans 1la % d'handicapés
principales Handicapées catégorie

Agents 13 683 1.9
Soutien 17 574 3.0
TOTAL 30 1,257 2.4

Source: Dossiers ACBA
Conclusion

Les personnes handicapées sont sous-représentées dans 1'effectif non
permutant,

Recommandation

Nous recommandons d'augmenter le pourcentage de personnes handicapées
dans 1'effectif non permutant.

Objectif

Porter le taux de participation de personnes handicapées a 4 %, en
engageant vingt personnes handicapées d'ici 1988.

(Voir les pages 80-81)

NOTA : L'objectif numérique prédit sera révisé une fois que les données sur la
participation et 1a disponibilité des personnes handicap@es au sein de
1a Fonction publique et du marché extérieur de main-d'oeuvre seront
disponibles. Ces renseignements seront fournis par 1a Commission de la
Fonction publique en 1985,
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ANNEXE 13

E1ément analysé : Participation des femmes au groupe d'employés EX non
permutants (et equivalent de EX)

Résultats de 1'analyse

Tableau récapitulatif
Comparaison de la participation des hommes et des femmes

Groupe et niveau Hommes Femmes Total % de femmes

EX 01 7 0 7 0

EX 02 9 2 11 18

EX 03 6 0 ) 0

EX 04 1 0 1 0

EX 05 1 0 1 0

* C0 04 22 0 22 0
ENSEMBLE EX 24 2 26 7.7
ENSEMBLE EX (CO 04 compris) 46 2 48 4,2

Source : SIGP, 23 mars 1984

* NOTA : On prévoit que 74 % des postes CO 04 seront convertis en postes
de niveaux EX 01 et EX 02 en 1985.

Conclusion

Les femmes sont sous-représentées dans les groupes EX et équivalent de
EX.

Recommandation

Nous recommandons d'augmenter la participation des femmes au groupe EX
(et au groupe équivalent de EX).

Situation

Le taux anticipé de mobilité (avec une croissance nulle) pour la période
1985-1988 est de 8 % pour le groupe EX (8quivalent de EX compris),
c'est-d-dire que onze postes devraient se libérer pendant la période
1985-1988.

Objectif

Augmenter la participation des femmes dans les groupes EX (et équivalent
de EX) pour que celles-ci représentent au moins 12 % du groupe; si quatre
femmes (deux au niveau CO 04 et deux au niveau EX) sont ajoutées au groupe au.
cours d'une période de trois ans, les femmes représenteront 12,5 % de ce
groupe.

(Voir page 79)
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ANNEXE 12

El1ément analysé : Participation des femmes dans le groupe SM non permutant

Résultats de 1'analyse

Tableau recapitulatif
Comparaison de la participation des hommes et des femnmes

Groupe et niveau Homme s Femmes Total % de femmes

SM 10 1 11 9

Source : SIGP, 23 mars 1984

Conclusion

Les femmes sont sous-représentées dans ce groupe.

Recommandation

Nous recommandons- d'augmenter la participation des femmes dans le groupe
SM,

Situation

Le taux anticipé de mobilité pour la période 1985-1988 est d'environ 12 %
(avec quatre postes qui deviendront peut-8tre vacants) et la croissance,
nulle.

Objectif

Augmenter la participation des femmes, pour que celles-ci représentent au
moins 12 % de ce groupe d'ici 1988. L'engagement d'une femme porterait le
pourcentage de participation féminine @ 18 % dans le groupe SM.

(Voir page 78)
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ANNEXE 11

Elément analysé : Représentation des femmes dans le groupe d'employés CR non
permutants

Résultats de 1'analyse

Tableau récapitulatif
Comparaison de la participation des hommes et des femmes

Groupe et niveau Hommes Femmes Total % de femmes
CR 02 7 . 34 41 83
CR 03 12 51 63 81
CR 04 36 84 120 70
CR 05 46 61 107 57
CR 06 2 1 3 33
TOTAL 103 231 334 69

Source : SIGP, 23 mars 1984

Conclusion

Dans 1'ensemble, les femmes sont bien représentées dans ce groupe mais
elles devraient représenter un pourcentage plus &levé aux niveaux CR 04 et
CR 05.

Recommandation

Nous recommandons d'augmenter le nombre de femmes aux niveaux CR 04 et
CR 05.

Situation

Les taux estimatifs de disponibilité interne pour les femmes de niveaux
CR 04 et CR 05 dans 1'effectif non permutant du Ministére et 3 1a Fonction
publique sont d'environ 80 %. Actuellement, les femmes représentent 76,4 %
des niveaux CR 04 et CR 05 & la Fonction publique contre 64 % des employés non
permutants. On prévoit un taux de mobilité de 5,1 % (avec une croissance
nulle) pour la période 1985-1988,

Objectif

Augmenter d'ici 1988 1a participation féminine aux niveaux CR 04 et CR 05
en y engageant vingt-quatre employés, soit une augmentation de 10 % (Tes
femmes représenteront donc en 1988, 74 % de ces deux niveaux au lieu du 64 %
actuel).

(Voir page 77)
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ANNEXE 10

Elément analysé : Participation des femmes au groupe d'employés GSMES non
permutant

Résultats de 1'analyse

Tableau récapitulatif
Comparaison de la participation des hommes et des femmes

Groupe et niveau Hommes Femmes Total % de femmes

GSMES 02 ' 25 1 26 4

GSMES 03, 04, 06 3 0 3 0
TOTAL 28 1 29 3.4

Source : SIGP, 23 mars 1984
Conclusion
Les femmes sont sous-représentées dans ce groupe.

Recommandation

Nous recommandons d'augmenter le nombre de femmes dans ce groupe.
Situation

Le taux de disponibilité externe des femmes pour ce groupe est de
25,7 %. Le taux anticipé de mobilité pour 1985-1988 (avec une croissance
nulle) est de 11 %.
Objectif

Augmenter la participation des femmes pour que celles-ci représentent
21 % de ce groupe, en engageant cinq femmes d'ici 1988.

(Voir page 76)
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ANNEXE 9

Elément analysé : Participation des femmes dans le groupe d'employés HR non
permutants

Résultats de 1'analyse

Tableau récapitulatif
Comparaison de la participation des hommes et des femmes

Groupe et niveau Hommes Femmes Total % de femmes
HR 01 0 1 1 100
HR 02 2 1 3 33
HR 03 3 0 3 0]
HR 04 1 0 1 0
TOTAL 6 2 8 25

Source : SIGP, 23 mars 1984

Conclusion

Les femmes sont sous-représentées aux niveaux HR 03 et 04 mais sont bien
reparties aux deux niveaux inférieurs.

Recommandation

Nous recommandons d'augmenter le nombre de femmes au niveau HR 03 ou
HR 04.

Situation

Le taux estimatif de disponibilité externe pour les femmes de ce groupe
est de 42 %. Elles représentent actuellement 25 % de ce groupe et 25,8 % dans
1a Fonction publique. Le taux anticipé de mobilité pour la période 1985-1988
(avec une croissance nulle) est d'environ 10 % (deux postes vacants).

Objectif

Augmenter la participation des femmes au niveau HR 03 ou HR 04 en
engageant une femme, ce qui porterait, en 1988, 1e nombre total de femmes dans
ce groupe a trois (38 %). \

(Voir page 75)
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ANNEXE 8

€1ément analysé : Participation des femmes dans le groupe GT d'employés non-
permutants

Résultats de 1'analyse

Tableau recapitulatif
Comparaison de la participation des hommes et des femmes

Groupe et niveau 1 Hommes Femmes Total % de femmes

GT 02, 04 (Subalterne) 3 1 4 25
GT 05, 06 (Intermédiaire) 7 A 3 10 30
GT 08 (Supérieur) 1 0 1 0

TOTAL 11 ' 4 15 27

Source : SIGP, 23 mars 1984
Contlusibn
La participation des femmes est équitable dans le groupe GT.
Situation

La disponibilité externe des femmes pour les niveaux subalternes (GT
01-04) est de 51 %. Les femmes sont bien mieux représentées actuellement dans
le groupe GT d'employés non permutants que dans e méme groupe de 1a Fonction
publique (27 % contre 11,9 %).

Le taux anticipé de mobilité (pour la période 1985-1988) pour ce groupe
est de 7 % et la croissance devrait &tre nulle.

Aucun objectif numérique ne peut &tre fixé pour ce groupe mais, si le
recrutement continue d'étre effectué au niveau subalterne, il faudra envisager
d'avoir recours au marché externe de la main-d'oeuvre pour tdcher d'augmenter
la participation des femmes a ce groupe.
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ANNEXE 7

E1ément analysé : Participation des femmes au groupe d'employés ES non
permutants

Résultats de 1'analyse

Tableau récapitulatif
Comparaison de la participation des hommes et des femmes

Groupe et niveau Hommes Femmes Total % de femmes
ES 02, 03 (Subalterne) 5 3 8 38
ES 04-06 (Intermédiaire) 8 2 10 20
ES 07 (Supérieur) 2 0 2 0
TOTAL 15 -5 20 25

Source : SIGP, 23 mars 1984

Conclusion

Les femmes ne sont pas bien représentées aux niveaux intermédiaires et
supérieurs.

Situation

Le taux estimatif de disponibilité interne pour les niveaux
intermédiaires (ES 04-06) est de 41,75 %, et le taux estimatif de
disponibilite externe des femmes est de 30 %.

Pour le niveau supérieur (ES 07), le taux estimatif de disponibilité
interne des femmes est extrémement bas, et le taux estimatif de disponibiliteé
externe est de 22 %.

Dans ces deux cas (intermédiaire et supérieur), le taux anticipé de
mobilité pour la période 1985-1988 est trés bas (4 %) et la croissance nulle.

Etant donné la taille du groupe et le nombre de postes qui devraient se
libérer pendant la période 1985-1988 (soit environ trois), il serait peu
réaliste de fixer un objectif numerique, mais i1 faudrait tacher d'augmenter
la participation des femmes aux niveaux intermédiaires ou supérieurs d'ici
1988 en engageant un élément féminin.
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c) Niveaux C0-03 et C0-04

s > g =

supérieurs (C0-03 et C0-04) est de 8 % pour 1'effectif non permutant au
Ministére et de 9,4 % pour la Fonction publique. Par contre, le taux
estimatif de disponibilité externe des femmes est de 12 % a ces niveaux. Les
femmes représentent actuellement 8 % de 1'effectif non permutant au Ministére,
contre 4,9 % 3 la Fonction publique. Finalement, le taux anticipé de mobilite
pour la période 1985-1988 (avec une croissance d peu prés nulle) est de 9 %
pour le niveau C0-03 et de 4,5 % pour le niveau C0-04,

Objectifs

a) Porter 3 40 % le taux de participation des femmes d@ 1'effectif de niveau
C0-01 entre 1985 et 1988.

b) Porter @ 21 % le taux de participation des femmes & 1'effectif de niveau
C0-02, en engageant six femmes d'ici 1988,

c) Porter & 18 % environ 1'effectif de niveau C0-03, en engageant deux
femmes d'ici 1988.

d) Engager deux .autres femmes de niveau C0-04 d'ici 1988; les femmes
représenteront alors 7 % de 1'effectif & ce niveau supérieur alors
qu'elles en sont actuellement absentes.

(voir pages 71 3 74)
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ANNEXE 6

Elément analysé : Participation des femmes dans le groupe d'employés CO non
permutants

Résultats de 1‘analyse

Tableau récapitulatif
Comparaison de la participation des hommes et des femmes

Groupe et niveau Hommes Femmes Total % de femmes
co 01 ‘ 7 3 10 30
Cc0 02 96 18 114 16
Co 03 36 6 42 14
CO 04 30 -0 30 0
TOTAL 169 27 196 14

Source : SIGP, 23 mars 1984
Conclusion

Les femmes sont sous-représentées aux niveaux C0-02 i C0-04 mais leur
participation est équitable au niveau C0-01.

Recommandation

Nous recommandons d'augmenter la participation des femmes aux niveaux CO-01 3
C0-04.

Situation

a) Niveau C0-01

Le taux estimatif de disponibilité interne au niveau C0-01 est d'environ
35 % pour 1'effectif non permutant au Ministére et dans la Fonction publique.
Le taux estimatif de disponibilité externe est de 28 % 3 ce niveau.
Actuellement, les femmes représentent 30 % de 1'effectif non permutant au
Ministére contre 29,8 % dans 1a Fonction publique.

b)  Niveau C0-02

Les taux estimatifs de disponibilité interne des femmes dans 1'effectif
non permutant au Ministére et dans la Fonction publique sont respectivement de
24,8 % et de 18,5 %. Le taux estimatif de disponibilité externe des femmes
est inférieur au taux estimatif de disponibilité interne 3 ce niveau (17 %).
Les femmes représentent actuellement 16 % de 1'effectif non permutant. Le
taux anticipé de mobilité (pour la période 1985-1988) au niveau C0-02 est de
4 % (avec une croissance a peu prés nulle).




(b) Niveau AS 05

-----

intermédiaires (AS 04 et AS 05) sont de 39,6 % pour 1'effectif non permutant
du Ministére et de 39,2 % pour la Fonction publique. Le taux de mobilité
traditionnel (basé sur les années 1982-1983) est de 28 %, mais le taux de
mobilité anticipé pour la période 1985-1988, combiné d une croissance nulle,
est de 8 %.

(c) Niveaux AS 06 et AS 07

Le taux estimatif de disponibilité interne des femmes d ces niveaux est
de 19,7 % au Ministére, alors que le taux estimatif de disponibilité dans la
Fonction publique est de 19,2 %. De 1985 & 1988, la croissance devrait &tre
nulle et le taux de mobilité de 9 %. Actuellement, les femmes représentent
7 % de 1'ensemble des employés non permutants au Ministére et 14,2 % des
employés de méme groupe dans la Fonction publique.

Objectifs

(a) Porter d'ici 1988 le taux de représentation des femmes au niveau AS 03 3
44 %, ce qui éléve le nombre total de femmes & douze (six nouvelles
employées) d ce niveau.

(b) Augmenter le nombre de femmes au niveau AS 05 de quatre. D'ici 1988, les
femmes représenteront 18,4 % des employés de ce niveau, contre 8 %
actuellement.

(c) Porter le taux de représentation féminine aux niveaux supérieurs (AS 06

et AS 07) & 21 % d'ici 1988, en engageant quatre (4) femmes aux niveaux
supérieurs.

(Voir les pages 68 a 70)
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Elément analysé : Participation des femmes au groupe d'employés AS non
permutants

Résultats de 1'analyse

Tableau récapitulatif _
Comparaison de la participation des hommes et des femmes

Groupe et niveau Hommes Femmes Total % de femmes
AS 01 7 10 17 59
AS 02 14 16 30 53
AS 03 21 6 27 22
AS 04 8 5 13 38
AS 05 35 3 38 8
AS 06 16 2 18 11
AS 07 11 0 11 0
TOTAL 112 42 154 27

Source : SIGP, 23 mars 1984

Conclusion

Les femmes sont hien représentées aux niveaux AS 01, AS 02 et AS 04 mais
sont certainement Ssous-representees au niveau AS 03 et aux trois niveaux
supérieurs.

Recommandation

Nous recommandons d'augmenter d'ici 1988 la représentation des femmes aux
niveaux AS 03, AS 05 et AS 07.

Situation

(a) Niveau AS 03

Les femmes représentent actuellement 43 % des niveaux subalternes
(AS 01-03) au Ministére contre 58 % dans la Fonction publique. De plus, les
taux estimatifs de disponibilité interne des femmes dans 1'effectif non
permutant au Ministére et dans la Fonction publique sont respectivement de
63,6 % et de 62,9 %. Le taux prévu de mobilité (pour la période 1985-1988)
pour le niveau AS 03 est de 12 % (avec une croissance nulle).




Résultats de 1‘analyse

Tableau récapitulatif

ANNEXE 4

Eiément analysé -: Participation des femmes au groupe d'employés AR non
permutants '

Comparaison de la participation des hommes et des femmes

Groupe et niveau Hommes Femmes Total % de femmes
AR 04 1 1 2 50
AR 05 4 0 4 0
AR 06 2 0 2 0
AR 07 1 0 1 0
TOTAL 8 1 9 11
Source : SIGP, 23 mars 1984
Conclusion

La mobilité prévue est pratiquement nulle et le taux estimatif de
disponibilité externe pour les femmes est &galement trés bas (inférieur a
10 %). Les femmes du groupe AR sont mieux représentées actuellement au
Ministére (11 %) que dans la Fonction publique (7,6 %). Aucun objectif
numérique n'a été fixé, pour la période 1985-1988, car aucun poste ne devrait
se libérer pendant cette période.
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Employés non permutants

Profil de 1'effectif

Les femmes représentent 46 % de 1'ensemble des employé&s non permutants,
et 70 % d'entre elles se trouvent dans la catégorie du soutien administratif.
Trois femmes font partie de 1a catégorie de la gestion et dix-sept de la cate-
gorie scientifique et professionnelle. Les personnes handicapées, qui sont au
nombre de trente, représentent 2 % des employés non permutants; 54 % d'entre
eux se trouvent dans la catégorie du soutien administratif; 32 % dans la caté-
gorie de 1'administration et du Service extérieur et 14 % dans les autres
catégories. Les autochtones, qui représentent 0,4 % des employes non
permutants, sont au nombre de six : trois dans la catégorie de )
1'administration et du Service extérieur et les trois autres dans l1a catégorie
du soutien administratif.

Méthode d'analyse

Les employés non permutants sont divisés en quarante-et-un groupes ou
sous-groupes.

De ces groupes, quatorze représentent au moins 70 % de chacune des cate-
gories. Une vérification de 1'effectif des quatorze groupes (AR, AS, CO, CR,
ES, EX, GT, HR, GLMDO, GSMES, LS, SI, SM et STSCY) a &té effectuée.

Cette vérification a révéle que trois groupes (LS, SI STSCY) pouvaient
8tre retirés de 1'analyse, car les femmes sont bien représentées a chaque
niveau. : ' :

Les tableaux de répartition par fréquence pour les groupes AR, AS, CO,
CR, ES, EX, GT, HR et SM ont &té etablis.

Le groupe GLMDO ne contient aucune femme, et le groupe GSMES, -une seule
femme. I1 n'est donc pas nécessaire de dresser un tableau de répartition par
fréquence puisqu'il est impossible de comparer 1'3ge, les années de service,
1'avancement et les salaires des hommes et des femmes dans ces deux groupes.
Le groupe GLMDO a également &té retiré de 1'analyse, car la disponibilité des
femmes pour ce groupe est pratiquement nulle.

A partir des tableaux de répartition par fréquence, des fourchettes
contenant les modes pour les groupes ou les niveaux analysés ont été déter-
minées pour les données sur les employés. Aprés une &tude approfondie des
intervalles modaux, nous pouvons conclure que les hommes et les membres des
groupes cibles ont progressé au meme rythme, avec un salaire similaire, et ce
aux niveaux des principaux groupes. L'intervalle modal pour 1'3ge et les
années de service consécutives est &galement pratiquement identique pour les
hommes et les membres des groupes cibles, Torsque 1'on compare chacun des
groupes ou niveaux.

Une analyse de 1'utilisation des dix groupes restants a &té ensuite
effectuée. Les résultats et les recommandations de cette analyse se trouvent
aux annexes 4 a 15 (résultats et recommandations pour les personnes handi-
capées et les autochtones compris).




ANNEXE 3

£1ément analysé : Participation des autochtones & la Direction générale des

passeports

Résultats de 1'analyse

Tableau récapitulatif
Participation des autochtones par catégorie principale

Catégories Autochtones Ensemble dans % d'autochtones
principales la catégorie
Agents 0 57 0
Soutien 1 209 0.48
TOTAL 1 266 0.38
Source : Dossiers ACBA
Conclusion

Les autochtones sont sous-représentés 3 la Direction générale des

passeports.

Recommandation

Nous recommandons d'augmenter la participation des autochtones ala
Direction des passeports.

Objectif

Porter le taux de participation des autochtones & 1,5 %, en engageant
trois autochtones d'ici 1988,

(Voir les pages 66 et 67)

NOTA : L'objectif numérique sera revu dés que des données plus précises sur la
on et la disponibilité des autochtones seront disponibles

participati

(auprés de 1a Commission de la Fo

nction publique en 1985).




ANNEXE 2

E1ément analysé : Participation des personnes handicapées & la Direction
générale des passeports

Résultats de 1'analyse

Tableau récapitulatif
Participation des personnes handicapées par catégorie principale

Catégories Personnes Ensemble dans % de personnes
principales handicapées la catégorie handicapees
Agents 0 57 0
Soutien 9 209 4.3
TOTAL 9 266 3.4

Source : Dossiers ACBA
Conclusion

Les personnes handicapées sont sous-représentées dans 1'effectif de cette
Direction.

Recommandation

Nous recommandons d'augmenter le pourcentage des personnes handicapées &
la Direction des passeports.

Objectif

Porter la participation des personnes handicapées @ 5 % de 1'effectif, en
engageant quatre personnes handicapées d'ici 1988.

(Voir les pages 64 et 65)

NOTA : Les objectifs numériques sont prédits avec logique et réalisme, mais
ils seront revus dés que les données sur la participation et la
disponibilité des personnes handicapées seront disponibles. Ces
renseignements seront fournis en 1985 par 1a Commission de 1a Fonction
publique.




(b) Niveau PM 03

La mobilité traditionnelle et la mobilité prévue pour les niveaux PM 03
et PM 05 sont trés basses. Aucune retraite et aucun départ ne sont préevus
pour la période 1985-1988.

Aucun objectif numédrique ne peut &tre fix& pour les niveaux PM 03 et
PM 05, mais s'il arrivait que des postes se libérent 3 ces niveaux pendant la
période 1985-1988, on encouragerait les femmes des groupes de reléve (PM 02 et
PM 04) 3 poser leur candidature & ces postes, car elles représentent 67 % des
niveaux PM 02 et PM 04.



ANNEXE 1

E1ément analysé : Participation des femmes au groupe PM, Direction générale
des passeports

Résultats de 1'analyse

Tableau récapitulatif
Comparaison de la participation des hommes et des femmes

Groupe et niveau Hommes Femmes Total % de femmes
PM 01 3 8 11 73
PM 02 3 6 9 67
PM 03 3 1 4 25
PM 04 2 4 6 67
PM 05 5 -0 5 0
TOTAL 16 19 35 54

Source : SIGP, février 1984
Conclusion

Les femmes sont trés bien représentées aux niveaux PM 01, PM 02 et PM 04
mais sont sous-représentées aux niveaux PM 03 et PM 05.

Recommandation

Nous recommandons d'augmenter la participation des femmes aux niveaux
PM 03 et PM 05.

Situation

(a) Niveau PM 05

Le taux de mobilité traditionnel (fondé sur les années 1982 et 1983) du
niveau PM 05 est nul. De plus, aucun des homme occupant ce niveau a plus de
60 ans; aucun départ @ la retraite est donc prévu.

: '3 -

nombre de nominations & ce niveau (aucune nomination en 1982 ni en 1983).

Le taux de disponibilité externe 'ne peut &tre utilisé car le recrutement
en dehors de la Direction générale des passeports ne se fait qu'au niveau
subalterne,
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Effectif de 1a Direction genérale des passeports

Profil de 1'effectif

Les femmes représentent 75 % de 1'effectif total de la Direction générale
des passeports, avec une forte concentration dans la catégorie du soutien
administratif (86 %).

Neuf personnes handicapées et un autochtone travaillent d@ la Direction
générale des passeports. Ces dix personnes se trouvent dans la catégorie du
soutien administratif.

Méthode d'analyse

L'effectif de 1a Direction générale des passeports se compose de
18 groupes ou sous-groupes. Les sept groupes suivants constituent au moins
70 % des catégories : AS, CR, ENENG, EX, GLMDO, GSSTS et PM,

Deux groupes, soit EX et ENENG, ont &té abandonnés, car ils ne sont
constitués que d'un seul employé chacun. La vérification de 1'effectif a donc
surtout porté sur les cing groupes restants.

Les groupes AS et CR n'ont pas &té analysés davantage, car les femmes
sont trés bien représentées d chaque niveau de ces deux groupes. Les groupes
GLMDO et GSSTS se composent respectivement de quatre et de trois employés.
Les taux de mobilité et de disponibilité des femmes sont tré&s bas pour ces
deux groupes, si bien que ces derniers n'ont pas été analysés.

Un tahleau de répartition par fréquence des données pertinentes sur les
employés, par exemple 1'dge, les années de service, 1'avancement professionnel
au sein du Ministére et le salaire, a été &tabli pour le groupe restant, soit
PM. A partir de ce tableau a &té calculéd la classe ou 1'intervalle contenant
1e *MODE pour chaque donnée déjd mentionnée. De toute évidence, les hommes et
les femmes ont progressé au méme rythme et touché le méme salaire d chaque
niveau. Le "mode" de la répartition par dge du groupe se trouve dans des
fourchettes différentes pour les hommes et pour les femmes (50-59 ans pour les
hommes, 30-39 ans pour les femmes). La raison en est que la majorité des
femmes se trouve aux niveaux inferieurs du groupe PM. Pour ce qui est des
années de service, la fourchette est d@ peu prés la méme pour les hommes et
pour les femmes (6-15 années de service, sauf au niveau PM-05).

Cette étude a &té suivie d'une analyse de 1'utilisation dont les
résultats se trouvent aux annexes 1 @ 3 (analyses sur les personnes
handicapées et les autochtones comprises).

* MODE: Mesure de la tendance centrale ou valeur qui apparait avec la plus
grande fréquence au sein d'un groupe donné de chiffres.
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Portée de 1'analyse

Ces trois parties sont assujetties & trois systémes d'emploi differents.
Les statistiques ont donc &té réunies en conséquence. En raison des
contraintes de temps, i1 a fallu etablir des priorités pour 1'analyse quanti-
tative et déterminer les groupes se prétant le mieux a une analyse quantita-
tive et au changement. Les principaux groupes des catégories d'emploi de }
chaque partie ont été definis comme ceux regroupant plus de 70 % des employés
d'une catégorie donnée. Les groupes analysés en détail sont donc :

Employés permutants
Agents EX(FS) FS
Soutien CcM CR

Employés non permutants
Agents AR AS CO ES EX GT HR SM
Soutien CR GSMES

Direction générale des passeports
Agents PM
Soutien --

L'analyse de 1'effectif et les plans d'action des groupes représentant au
maximum 30 % de chaque catégorie professionnelle (effectuds par la suite) se
trouvent & 1'annexe I, des pages 117 & 133.

Analyse des systémes d'emploi

Les systémes d'emploi &tudiés sont ceux ol une incidence négative a pu &tre
facilement chiffrée 3 1'aide d'une technique d'échantillonnage, lorsque les
données n'étaient pas disponibles sous une forme résumée.

Partie de 1'effectif
Systeéme Passeports Non permutants Permutants

Dotation (y compris recrutement,
promotions, nominations intérimaires

et reclassifications) X X X
Relations de travail (griefs) X X
formation et perfectionnement X X X
Systéme d'appréciation du rendement X-FS

(rémunération au rendement)




EFFECTIF DU MINISTERE - ANALYSES DE L'EFFECTIF ET DE L'UTILISATION

L'effectif du ministére des Affaires extérieures se compose de trois

parties distinctes :

(a) 1'ensemble des employés permutants ou Service extérieur, qui compte
2 735 employés travaillant au Canada et dans les quelque 120 missions
situées outre-mer. Le recrutement se fait aux niveaux les plus subal-
ternes des catégories professionnelles et 1'avancement, par concours
internes. 11 y a en permanence 60 % environ de ces employés qui
travaillent & 1'8tranger et une centaine de couples qui font carriére au
Ministére;

(b) 1'ensemble des employés non permutants ou Fonction publique, qui compte
1 257 employés travaillant, a quelques exceptions pres, au Canada; ces
employés sont recrutés par concours normal; et

(c) 1la Direction générale des passeports et ses 16 bureaux régionaux, qui
totalisent 266 employés travaillant au Canada comme les employés non
permutants. Comme les employés permutants, le recrutement se fait habi-
tuellement aux niveaux les plus hbas et 1'avancement est interne, car
1'émission de passeports est un service unique au Canada.

En résumé, 1'effectif du Ministére s'étahlit comme suit :

Hommes Femmes Personnes Autochtones | Total
Nbre % handicapées

Permutants

Agents 1380 196 (12) 13 3 1592

Soutien 516 620 (54) 7 0 1143
Non permutants

Agents 507 160 (23) 13 3 683

Soutien 159 395 (69) 17 3 574
Passeports

Agents 29 28 (49) 0 0 57

Soutien 36 163 (78) 9 1 209
Total général 2627 1562 (37.4) 59 10 4258

NOTA : Les statistiques relatives aux hommes et aux femmes ne tiennent pas

compte des personnes handicapées et des autochtones. (Les catégories
du soutien administratif et de 1'exploitation sont comprises dans les
données sur le personnel de soutien; toutes les autres catégories sont

indiquées dans la rubrique Agents.)
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Répartition en 1985-1986 d'années-personnes 116
puisées d méme les réserves d'années-personnes

temporaires établies pour Ta mise en oeuvre

du Programme d'action positive

Annexe I - Analyse de 1'effectif et plan 118
d'action des groupes représentant au maximum
30 % de chacune des catégories professionnelles
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