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PROGRAMME DE L'EGALITE D'ACCES A L’EMPLO! POUR LA FEMME l 128084

Rationale/Exphcation
|
{
]
|

un bassin de main-d'oeuvre composé majoritairement d'hommes.

Le recrutement pour les groupes (M et PRC a traditionnellement &té axé sur

| Objective/Objectif

Augmenter le nombre de femmes dans les groupes M et PRC.

Action Plans (Activities, Scheduling, Responsibility Centres)
Plans d’action (activités, échéanciers, centres de responsabilité)

Pour la premiére fois, la Section de 1'emploi tient un concours interne de
recrutement pour le groupe CM. La zone du concours et les exigences de
pase ont été fixées de maniére d encourager le plus grand nombre de femmes

A participer. Les résultats de cet effort pour accroitre le nombre de
femmes dans le groupe OM ne seront pas connus avant & peu prés juin 1980.

Au moins une ferme fera partie du comité de sélection. Une importante

empéché la tenue d'une séance de recrutement pour le groupe PRC en 1979,

comme cela avait été prévu. A 1'heure actuelle, le Ministére n'est pas
encore en mesure de déterminer s'il lui sera possible de tenir en 1980 une

séance de recrutement pour ce groupe. Responsabilité: Section de 1'emploi

proposition visant a restructurer les programmes de sécurité au Ministére a

Evaluation Criteria/Critéres d'évaluation

Au 17 mars, 10 hommes et 16 femmes avaient posé leur candidaturé au
concours de recrutement pour le groupe M.

Evaluation/Evaluation

TH/CT 330-133 (Rev., 12/79)
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{Rnnon.nlrll xplication
|

La proportion de fenmes dans les groupes FI et OM est inadéquate.

|
|
!
|
é Objectiva/Objecut
|

Prodiguer aux femmes des conseils sur la fagon de se préparer i une
carriére dans ces groupes.

| Action Plans [Acuvities, Scheduling, Responsibility Centres)
Plans d'action (activités, échéanciers, centres de responsabulité)

I

‘; La Sec:'tion de 1'emploi organisera des colloques 4'information sur la

| carriere dans les groupes FI et (M. Les colloques se dérouleront durant

| les heures de repas sous les auspices du comité de 1'EAF. Il faudra

| les préparer, rester en contact avec les gestionnaires hiérarchiques', -

' d'autres agents de la dotation et la coordonnatrice de 1'EAF. Nous
prévoyons que le premier colloque se tiendra au début de 1981. Au moins

une femme PE participera & la préparation et & la présentation des
colloques.

i Responsabilité: Section de 1'emploi

R

Evatuation Criteria/Criteres d'évaluation

- Nombre de femmes qui participent aux colloques.

- Norbre de femmes qui posent leur candidature et qui ont les qualités
recquises pour occuper des postes FI1 et OM.

|

e -
Evaluavon/Fvaluation

4

TU/CT 330133 (Hev, 12/19)

%



i
E * Treasury Board Conseil du Tresor

Canada Canada B A it T Bl
EQUAL OPPORTUNITlES FOR WOMEN PROGRAM Fiscal Year/Année tinanciére ;
PROGRAMME DE L'EGALITE D'ACCES A L’EMPLOI POUR LA FEMME 1 ADEAES |

Ratonale/Explication
En présentant le détachement de femmes auprés de comités d'appréciation et
d'avancement sous 1'angle de 1'enrichissement, on vaincra les résistances
de ceux qui s'y opposent pour la forme et on les aménera a saisir "
1'importance que le Ministére attache d une représentation appropriée des ‘
femmes 3 ces comités, et partant, a 1'expression de leurs points de vue. ‘*

Objective/Objectit

Inviter les gestionnaires hiérarchiques qui s'opposent au détachement de
personnel féminin auprés des comités de sélection et d'évaluation a |
rofléchir sur le bien-fondé de leurs motifs & la lumiére des objectifs de

1'EAF.

Action Plans (Activities, Scheduling, Responsibility Centres)
Plans d’action (activités, échéanciers, centres de responsabilité)

‘Les gestionnaires refusant de détacher des femmes auprés de comités
pourront étre appelés & expliquer les raisons de leur décision devant un
sous-comité de 1'EAF. Ce dernier étudiera les facteurs qui ont motivé la
décision et, s'il y a lieu, présentera aux autorites ministérielles les
comentaires qui s'imposent.

Responsabilité: Section de 1'emploi
Sous—comité de 1'EAF

Evaluation Criteria/Critéres d’évaluation

La réduction du nombre d'années-personnes au Ministére est venue cette

année compliquer le probléme de la représentation adéquate des femmes dans
les comités d'appréciation et/ou de sélection. En effet, normbre des

anciens membres ont été affectés ailleurs et méme si la direction s'efforce
de maintenir la qualité de ses effectifs en limitant le nombre de débutants

’

par groupe, les gestionnaires hiérarchiques hésitaient A permettre a leurs
employées de siéger a des comités, surtout du fait que les coupures en

’

années-personnes ont considérablement augmenté les charges de travail.

I1 va de soi que le Ministére entend poursuivre ses efforts pour accroitre
le nonbre de femmes gestionnaires au sein des comités d'examen des
appréciations et des comités d'avancement. Cette année, rien ne motivait
la convocation d'un sous-comité de 1'EAF pour revoir les raisons qui ont
amené les gestionnaires a refuser de détacher des femmes auprés de comités,

car, de 1'avis de 1'agent de dotation responsable, il existait dans chaque
cas des motifs opérationnels valides et urgents étayant les décisions.

Evaluation

TUB/CT 330-133 (Rev, 12/79)
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tatiinagle vl ahion

Les secrétaires qui se joignent au service extérieur ont souvent
1'impression que la vie a l'étrange{ entraine beaucoup plus d'avantages que
de désavantages. Ils ont tendance & ne pas tenir compte des explications
qu'on leur donne sur les conditions qu'ils sont susceptibles de connattre
dans le service extérieur et, de ce fait, regrettent leur décision.

My Soun /Oy 1t - ————

Fournir A tous les secrétaires susceptibles de se joindre au service
extérieur les informations objectives nécessaires qui les aideront &
prendre la bonne décision pour 1'orientation de leur carriére.

| Action Plans (Activities, Seheduling, Hesponsitntity Centres) —
| Plans ' action (activités, dchéanciors, centres de responsabilitg)
|

A 1'occasion des entrevues de sélection, fournir aux secrétaires
susceptibles de se joindre au service extérieur une trousse d'informations
écrites sur des sujets comme les conditions d'emploi, 1'avancement, les
possibilités de carriére, les affectations et les tAches, ainsi que des
informations générales sur le Ministére, afin de réduire le nombre de SCY

qui quittent le service extérieur pour avoir entretenu des espoirs
Ministére peut ne pas étre en mesure de combler. P e g

Cela s'applique & tous les concours qui se tiendront en 1980-1981.

Responsabilité: Section de 1'emploi
Section des aployés administratifs

| Evaluation Crtena/Critores d'évaluation e ———— e )

Moins de 10% des secrétaires nouvellement recrutés quittent servi
extérieur avant la fin de leur premiére affet:t'.at-.it::r:.]u Y or

e =
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A

[RahonalelExphcanon
; .
| Les responsables du personnel et des programmes dans les missions a

; l'ét':xzanger n'ont pas 1'accés voulu a des conseillers expérimentés en |
| matiére de gestion du personnel.

Objective/Objectif

Fournir sur place aux superviseurs, aux gestionnaires et aux

administrateurs des conseils sur la fagon de préparer les rapports
d'appréciation et de traiter efficacement des questions touchant
1'avancement professionnel de la femme.

Action Plans (Activities, Scheduling, Responsibihity Centres)
Plans d’action (activités, échéanciers, centres de responsabilité)

La Section de 1'emploi et la Section de la formation ont organisé, &
1'intention des superviseurs a Ottawa et & 1'étranger, une série de
sessions de formation sur le programme d'appréciation afin de les inciter,
entre autres, & apporter un plus grand soin et une plus grande attention
a 1'épanouissement professionnel des loyés de sexe féminin. Cing
sessions se sont tenues a Ottawa, deux a Paris et deux a Londres. Nous ‘
prévoyons de donner six autres sessions a Ottawa en 1980-198l1. A ce jour, 3
un seul colloque sur le rdle des employés dans le processus d'appréciation
du rendement a &té tenu; il est cependant préwu d'en donner au moins dix
autres en 1980-1981, selon les besoins. Ces colloques portent également
sur les points précis qui, dans le cheminement professionnel des femmes,
les préoccupent, et sur 1'importance des appréciations du rendement dans
}'optique de ces Objectifs particuliers. La Section de 1'emploi a
également mis sur pied a 1'intention des gestionnaires une série de
sessions d'information sur la dotation. Huit sessions se sont tenues
jusqu'd maintenant. Nous avons 1'intention de poursuivre ces sessions
d'information jusqu'a ce que tous les gestionnaires/superviseurs y aient
participé. L'aspect EAF est mis en lumiére tout au long des sessions, ol
1'on traite des phases pré-affectation et post-affectation.

Responsabilité: Section de 1'emploi
Section de la formation et du perfectionnement

i oo o g

Critéres d'évaluation

I1 y a actuellement chez les administrateurs du personnel trois hommes et
quatre femmes qui font la rotation comme administrateurs des cours
susmentionnés. Il est impossible de fournir des données sur le nombre
d'employés qui participeront aux sessions de formation. Cependant, tous

les superviseurs et gestionnaires seront invités a y participer.

PHACT 130-133 (few, 12/79)
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Retenir les services des employés, tant du sexe féminin que masculin, dont
le rendement est trée'éleve est une question a laquelle s'intéresse le
Ministére depuis plusieurs années.

i Objective/Objectit

Retenir les services de femmes dont le rendement est trés élevé,
particuliérement dans le groupe FS.
Action Plans (Activities, Scheduling, Responsibility Centres)
Plans d'action (activités, échéanciers, centres de responsabilité) |

- affecter 'des fentmes & des postes de respmsabilit“é‘élé- et maintenir ainsi
leur intérét pour le travail gréce A la satisfaction professionnelle
qu'elles en retireront, et montrer ‘elles ont les compétences voulues
pour occuper un poste de niveau iatement supérieur;

- en collaboration avec la Section de la formation et du perfectionnemen
offrir aux FS féminins des programmes de formation en gestion et d'aut:"es

programmes afin de mieux les préparer d occuper des postes comportan
plus grandes responsabilités; et - &4

- s'assurer que les systémes d'appréciation et d'avancement permet
reconnaftre & sa juste valeur le rendement méritoire des f!;mes t:xt o

permettent & ces derniéres d'accéder A 1'échelon immédiatemen upér
grice A leur expérience et A leurs aptitudes. ’ . SPiias.

Il s'agit 14 d'activités s'étalant sur toute 1'année et détermindes par la
fin des affectations & 1'étranger et les dates de retour i 1'Administrati
centrale. -

Responsabilité: Section de 1'affectation des agents.

Critéres d'évaluation

- Participation des femmes aux comités d'examen des appréciations et aux
comités d'avancement;

L]
- diminution du nombre de départs dus A& une insatisfaction péofessionneue-

- augmentation du nombre total de FS féminins qualifiés

pour des promot
au Ministére. iong

Evaluation

To/C 1 130130 (hey, 12779)
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SRS

PROGRAMME DE L'EGALITE D'ACCES A L’EMPLO! POUR LA FEMME

Rationale/E xplication

I1 faudrait fournir aux femmes Je toute la Fonction publique 1'occasion de
participer a des activités internationales et veiller a ce que le Canada,

Y

par le truchement du Ministére, donne un reflet fidele de la réalité ,
nationale.

Objective/Objectif

Combiner les détachements et 1'EAF afin de créer un programme de
développement des ressources féminines.

Action Plans (Activities, Scheduling, Responsibility Centres)
Plans d’action (activités, échéanciers, centres de responsabilité)

- Communiquer avec les autres ministdres gouvernementaux et s'assurer leur
collaboration pour affecter des femmes compétentes au Ministére, selon la
formile du détachement (objectif: augmentation nette de deux femmes).

Cette activité s'intégrera dans le cycle annuel des affectations.

Responsabilité: Section de 1'affectation des agents

Evaluation Criteria/Critéres d'évaluation

Accroftre le nombre d'agents féminins d'autres ministéres gouvernementaux

!
|
l
i
|
i
|
|
i
1
‘.
s
i
|
| que les activités des programmes du Service extérieur intéressent.

-

e i

valuation/Evaluation

m

e o i et

i

TH/CT 330-133 (Rev. 12/29)
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S A

( Ratonale/ E xphcation
|

Les fammes représentent 7,9 % du groupe FS. I1 faudrait augmenter ce
pourcentage afin de mieux refléter la composition de la société et de la
Fonction publique canadiennes et de mieux tenir compte du rapport
hommes/femmes chez les diplémés d'université.

| Objective/Objectt

Augmenter de 5 % par année le nombre total de femmes du groupe FS, jusqu'a
ce qu'un é&quilibre hommes/femmes plus représentatif soit atteint.

! Action Plans [Activities, Scheduling, Responsibility Centres)
| Plans d'action (activités, dchéanciers, centres de responsabilite)

S'assurer que les femmes admissibles au recrutement connaissent les
possibilités de carriére au Ministére et que les équipes A'entrevue
participant aux séances de recrutement sont mises au courant des objectifs
ministériels A 1'égard de 1'EAF. :

- S'assurer que chaque éjuipe chargée de faire la publicité en matidre de
recrutement, et que chaque équipe d'entrevue comptent au moins une femme
parmi leurs menbres.

- Recruter suffisamment de femmes pour réaliser 1'objectif de 5 %.
S'assurer que cet objectif se refléte dans le programme de détachements

Le programme de recrutement annuel se déroule de la fagon suivante:
, publicité du recrutement en septembre, examen du service extérieur en

octobre, entrevues en novenbre, offres d'emploi au printemps, et embauci
; au cours de 1'été.

Responsabilité: Section de 1'affectation des agents

|
Pt e
! Critéres d'évaluation

: - Participation des femmes dans les équipes susmentionnées:

- jdentification des femmes susceptibles de détachement; et

- augmentation de 5 % du nombre de femmes dans le groupe FS.

Evatuation/Fvaluation

P AR R AR SR,

TG 1 110133 (Hew, 12/79) e —— ]
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-
i Rationate/Explication

| Le Ministére recomnait la nécessité absolue d'avoir des femmes qualifiées
aux plus hauts postes de cadre, afin de pourvoir aux postes de direction.

i
|
|
|

Objective/Objectif

S'assurer que les femmes sont représentées dans le groupe SX et les groupes
&quivalents du Ministére.

|
|

Action Plans (Activities, Scheduling, Responsibility Centres)
Plans d'action lactivités, échéanciers, centres de responsabilité)

L'exercice de consolidation actuellement en cours aménera la création d'une
catégorie de la haute direction comprenant des agents de la Commission
canadienne de 1'Emploi et de 1'Immigration, du Service des délégués
commerciaux A'Industrie et Commerce et de 1'ACDI; cependant, comme ce
groupe n'a pas encore fait 1'objet d'une définition en détail, il est
difficile de prévoir avec précision la fagon dont sa création touchera la

| proportion de femmes au niveau de la haute direction.

Le Ministére s'efforcera d'augmenter de 4 le nonbre de femmes dans les
postes de direction, afin de mieux les préparer a des postes de la haute
direction. Compte tenu du nombre limite d'avancements en 1979 (un FS-1 a
été promu FS-2), les nouvelles affectations A des postes de direction se
feront vraisenblablement au niveau de directeur-adjoint et de chef de

‘ chancel lerie. >

Tant les programmes de formati’on que les affectations & des postes de

direction dans le service extérieur font partie du cycle annuel
d'affectation.

Responsabilité: Direction de la gestion du personnel et Section de
1'affectation des agents

Critéres d'évaluation

- Nombre de femmes occupant des postes de direction;

- nombre de femmes dans le groupe SX et les groupes équivalents.

Evaluation

¥ 2

TH/CT 330-133 (Rev. 12/79)
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i Ratonaln/Exphcation

L'expérience des derniéres années a montré la nécessité d'améliorer la
qualité de 1'administration dans les missions. Une des solutions
consisterait A créer un groupe permutant d'agents administratifs ol la

proportion de femmes serait équitable. Ces agents seraient affectés dans
les missions plus grandes et dont 1'administration est plus complexe.

' Objective/l Jhiject!

Créer un groupe permitant d'agents administratifs (AS) ol la proportion de
fetmes serait é&quitable. Le processus de révision de la classification a
beaucoup progresse.

! Action Plans [Activities, Scheduling, Responsibility Centres)
! Plans d'action (actvités, échéanciers, centres de responsabilitéd)

Ia sélection sera terminée A la fin de mai. ®En principe, les nominations
seront confirmées avant le 1€r aolit, et les premiéres affectations auront

lieu en octobre.

: Responsabilité: Section de la politique et de la planification du
| personnel

f Evaluation Crteria/Criteres d'évalvation

Comparaison des facteurs suivants:

i - nombre de candidates;

- notbre de femmes satisfaisant aux exigences;

- nombre de fermes réussissant les examens;

nobre de femmes nommées; et

- proportion de femmes qui ne quittent pas le service extérieur.

- ———— —

Evaluation/Fvaluation

-

|
|
|
|

l

TR (30 140 (e, 12779) \

e

e o e
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1! iscal Year/Année tinanc.@re

1980-81

‘rﬂanonah'/[xphcanon
! Dans le but d'améliorer 1'administration dans les missions, des mesures

'_ sont prises qui visent a réduire le nombre de cas de nominations faites a
i un niveau inférieur A celui des postes de chef de bureau et a fournir de

‘ meilleurs CR, dont une grande partie sont des femmes, pour occuper ces
" oostes. Comme il est douteux qu'il y ait des avancements chez les CR

.  permutants cette année, il importe de développer les aptitudes des er.ployés
i et ainsi de les amener, dans 1'intervalle, & mieux satisfaire aux exigences

dqu poste immédiatement supérieur a celui qu'ils occupent.

Mbjectif

Faire cofncider le plus possible, compte tenu de la structure ;
organisationnelle, le niveau du poste de chef de bureau et celui du 1

titulaire, et fournir un personnel ayant les compétences voulues pour |
occuper ces postes. Cela s'inscrit dans le cadre de 1l'examen de la ;

classification des postes AS a 1'étranger.

Examiner et confirmer les niveaux de classification de tous les postes de ‘1
chef de bureau dans les missions. \

- Cette opération doit étre mende & bien avant la fin de 1'année
financiére. :

Responsabilité: Section de la politique et de la planification du
personnel (en liaison avec la Section de la classification
et de 1'organisation) \

|

t

|

l

|

|

|

| :
| Plans d'action
|

|

|

|

|

|

!

i

11 faudra plusieurs années pour revoir, modifier au besoin, et reclassifier

|
les blocs de travail de 1'administration centrale si 1'on veut disposer de |
postes CR permutants au niveau voulu pour combler les postes a 1'étranger
et fournir A 1'Administration centrale 1'expérience voulue concernant les ‘
chefs de bureau actuels et futurs, car la conversion des postes non ]
permutants en cause est fonction des départs des titulaires.

Responsabilité: Section de la politique et de la pl anification du

personnel (en liaison avec la Section de la classification
et de 1'organisation)

Affecter le plus grand nombre de femmes possible a des postes de

1'Administration centrale et ainsi leur fournir 1'expérience directement
pertinente aux fonctions de chef de bureau.

Responsabilité: Section des employés administratifs

Critéres d'évaluation

Amélioration du rapport entre les postes de 1'Administration centrale et
ceux des missions A 1'étranger, niveau par niveau;

|
‘ proportion de femmes affectées 3 des postes de chef de bureau
I (perfectionnement).

THCT 330-133 (Rev, 12729)

I s
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e e

| Rationate/E xplication

Dans de nombreuses missions, de méne qu'a 1'Administration centrale, les

secrétaires sont tenues d'accomplir des tiches qui ne relévent pas toujours

; de leurs attributions normales, par exemple inscription, affaires

‘i consulaires, tAches administratives précises, etc. De plus, il arrive
souvent qu'elles aient la chance ou soient obligées en cas d'urgence de

toucher a des ,dqnaines_pouzj lesquels elles ne sont aucunement préparées

par exemple télécommunications, affaires consulaires, GRC, Sante et 3

Bien-étre social, Industrie et Commerce, ACDI Commissi ' i

de 1'immigration du Canada. : i B R et

Objectif (permanent)

Fournir & toutes les secrétaires, avant leur affectation & 1'étranger, des
renseignements sur les tAches qu'elles auront d accomplir, afin de les
mieux préparer i leur affectation. Leur fournir également 1'occasion de
recevoir, avant leur affectation, une formation dans les domaines
4'intervention spécialisés, de maniére & encourager la direction de la
mission & leur donner 1'occasion de toucher A des i

Au secrétariat, et ainsi faciliter leur avancenent&g‘au}\n?tandz fﬁi‘:\gnefxrp?i:
leur cheminement professionnel.

Plans Ad'action

Avant leur affectation, toutes les secrétaires seront mises au courant des
principales tiches qui les attendent; celles qui seront affectées A des
postes de travail relevant du CIRE recevront une orientation pertinente

11 s'agit 1A d'une activité s'échelonnant sur toute 1'année.

Responsabilité: Section des employés administratifs
Section de la formation et du perfectionnement

Critéres d'évaluation

- Toutes les secrétaires affectées en 1980-1981 recevront des informati
| rtant sur les tAches qu'ell a i e
| po qu'elles auront a accomplir.

- Secrétaires et gestionnaires présenteront & la fin de 1'année des
rapports d'évaluation écrits sur 1'utilité de cette activité.

Evaluation/Evaluation

|
|
!
|
| R ——
LG 1 100130 (Hey. 12777




0 Treasury Board Conseil du Tresor

Canada Canada FORM — FORMULE |

EQUAL OPPORTUNITIES FOR WOMEN PROGRAM |Fiscal Year/Année financiere

PROGRAMME DE L'EGALITE D'ACCES A L’EMPLOI POUR LA FEMME | 1980-81

185

[;ahonam/Exphcahon = ey
Le notbre de couples dans lequel 1'un ou les deux conjoints sont membres du
I groupe permutant augmente. Cela pose un défi au Ministére, car il s'agit
| pour lui, tout en satisfaisant aux besoins des missions, de retenir les
services et de perturber le moins possible la carriére d'employés
d'expérience, dont la plupart sont des femmes, qui accompagnent un autre
eployé permutant affecté a 1'étranger.

Objective/Objectit

accompagne son conjoint (permutant) affecté & 1'étranger, ou a tout le

|

|

|

% Dans la mesure du possible, retenir les services de 1'employé qui
|

| moins, faciliter sa réinsertion au sein de la Fonction publique.
2

|

Plans d'action (activités, échéanciers, centres de responsabilité)

- Dans la mesure du poésible, affecter le couple dont les deux conjoints

‘ Action Plans (Activities, Scheduling, Responsibility Centres)
’.
sont permitants a une mission qui peut offrir un poste a chacun 4'eux;

l - lorsque 1'un des conjoints ne peut atre embauché i la mission, procéder
aux arrangements nécessaires pour la réinsertion de cette personne dans
la Fonction publique, par exemple par le biais d'un congé correspondant a
la durée de 1'affectation du conjoint, ou a d'autres arrangements
analogues. Le Conseil du Trésor étudie actuellement cette question.

Il s'agit 1a 3'activités s'étalant tout au long de 1'année.

Responsabilité: Section des employés administratifs
Section de 1'affectation des agents
Section de la politique et de la planification du
personnel ;

) SRS SN

Critéres d'évaluation

- a) Pourcentage des couples dont les conjoints sont permutants et qui
sont affectés simultanément;
b) Nombre de demandes de congé & ce chapitre;

- publication de meilleures dispositions concernant les ocongés, ou de
dispositions analogues, dans le cas de 1'employé accompagnant un conjoint
! permutant affecté a 1'étranger.

e —

Cvaluation/f valuation

TH/CT 330-133 (Kev, 12/779)
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u* Treasury Board  Conseil du Tresor

Canada Canada FORM - FORMULE |
EQUAL OPPORTUNITIES FOR WOMEN PROGRAM |Flscal Year/Annee tinancidre
PROGRAMME DE L'EGALITE D'ACCES A L'EMPLOI POUR LA FEMME i 1980-81

| mv.onah-/F xplicaton
|
|  Les cours offerts jusqu'ad maintenant ont été de nature “générale" et

portaient sur des sujets comme "la supervision a 1l'intention des femmes,
les analyses transactionnelles, etc.'

|

|

! ohIrCthIOhleChO

l Encourager les employés A suivre des cours de formation portant sur des
tAches difficiles, de maniére a ce que le per fectionnement professionnel
les prépare & occuper les postes qu'ils seront appelés a combler.

Action Plans (Activities, Scheduling, Responsibility Centres)
Plans d'action (activitds, échéanciers, centres de responsabilité)
per fectionnement professionnel ;

|

i

\ - Noter, parmi les avis de concours, ceux qui peuvent &tre utiles au
i A

'\ - continuer & éviter les allusions sexistes dans les ocours et dans le
|

matériel didactique;

- continuer & inclure la perspective de 1'EAF dans tous les cours;

l - préparer un "quide de planification des carriéres" qui mettra 1'accent
l sur 1a nécessité de cours associés au travail lorsque 1'employé se

| prépare i une promotion.

|

|

|

|

Les trois premidres activités s'étalent tout au long de 1'année. Le quide
est actuellement en préparation.

Responsabilité: Section de la formation et du perfectionnement

Critéres d'évaluation

Augmentation de 20 % du nonmbre de participants aux cours de formation
portant sur des tdches de gestion difficiles, par rapport aux cours
"généraux" offerts par les années passées.

e
T 1 10 100 (e, y2719)

e

|

|

i

i

|

i

1

|

|

]

|

|

3

|

|

i

|

|

|

1

|

|

1

|

1

l

|

\

{

|

1

{

i

' t

Evaluation/Fvaluation ﬂ
L]

]




B fomee e Fonw - FoRmuL |
EQUAL OPPORTUNITIES FOR WOMEN PROGRAM [Fiscar year/annee financitre ,
PROGRAMME DE L'EGALITE D'ACCES A L'EMPLOI POUR LA FEMME 1980-81
|[F(nhon.lll‘-/[_xphcahon

Les cours de perfectionnement professionnel n'ont pas suffisamment porté
sur la nécessité et sur 1'utilisation des compétences et des connaissances
acquises, et n'ont pas non plus été entrepris dans le contexte d'objectifs
de carriére a long terme. Les femmes ont moins tendance que les hommes a
se fixer des objectifs de carriére a long terme.

|
|
{
|
|
|
I
{
I
|

|
|
|

Objective/Objectif

Encourager les employés 3 se concentrer sur des sujets 1liés a leur travail,

de maniére A ce que 1'efficacité du perfectionnement professionnel soit
augmentée lors de la formation de ces employes.

Action Plans (Activities, Scheduling, Responsibility Centres)
Plans d’action (activités, échéanciers, centres de responsabilité)

Offrir — 3 programmes visant i explorer les possibilités de carriére et a
&valuer les points forts de 1"intéress'é;
- 3 cours permettant a 1'employe d'acquérir de 1'assurance; et
- 3 cours sur la préparation des plans de carriére
Renforcer le service d'orientation et le faire connaitre davantage.
Session offerte toutes les trois semaines A partir de septenbre 1930.

Responsabilité: Section de la formation et du perfectionnement

- Des cours sont actuellement donnés.

- Augmentation de 20 % du nonbre de femmes suivant les cours, tel que
précisé dans le plan personnel de perfectionnement professionnel.

|
t
i
i
a
1
|
z
|
i
i
L

Evaluation/Evaluaton

TH/CT 330:-133 {Rev, 12/79)
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2 - BVALUATION DES PROGRES ENREGISTRES AU COURS DE 1979-1980

A - DONNEES MINISTERIELLES
B - ANALYSE DES DONNEES ET RVALUATION

C - BVALUATION DES OBJECTIFS POUR L'ANNEE FINANCIERE 1979-1980












GROUPES REPRESENTES AU MINISTERE DES AFFAIRES EXTERIEURES

AR - ARCHITECTURE ET URBANISME
AS — SERVICES ADMINISTRATIFS
CM - COMMUNICATIONS

CO - COMMERCE

CR - COMMIS AUX ECRITURES ET AUX
REGLEMENTS

CS - GESTION DES SYSTEMES
D'ORDINATEUR

DACON - TRAITEMENT DES DONNEES:
TRANSPOSITION DES DONNEES

DAPRO - TRAITEMENT DES DONNEES:
PRODUCTION DES DONNEES

DD - DESSIN ET ILLUSTRATIONS

DS - SERVICE SCIENTIFIQUE POUR LA

DEFENSE
EDEDS - ENSEIGNEMENT: SERVICES
D'ENSEI-
GNEMENT

EDLAT - ENSEIGNEMENT: ENSEIGNEMENT
DES LANGUES

EGESS - SOUTIEN TECHNOLOGIQUE ET
SCIENTIFIQUE

EL - ELECTRONIQUE
ENENG - GENIE ET ARPENTAGE: GENIE

ES - ECONOMIQUE, SOCIOLOGIE ET
STATISTIQUE

FI - GESTION DES FINANCES
FS - SERVICE EXTERIEUR

GLNAM - MANOEUVRES ET HOMMES DE
ENTRETIEN DE MACHINES

GLIMDO - MANOEUVRES ET HOMMES DE

METIER: CONDUITE DE
MACHINES - ACTIONNEMENT

GSBUS - SERVICES DIVERS:

SERVICESD' ENTRETIEN
D' IMMEUBLES

GSFOS - SERVICES DIVERS: SERVICES
ALIMENTAIRES

GSMES - SERVICES DIVERS: SERVICES
DE MESSAGERS

GSMPS — SERVICES DIVERS: SERVICES
PERSONNELS DIVERS

GSPRC - SERVICES DIVERS: SERVICES
DE PROTECTION ET DE GARDE

GSSTS - SERVICES DIVERS: SERVICES

DES MAGASINS
GT - TECHNICIENS DIVERS
HR - RECHERCHE HISTORIQUE
HP - CHAUFFAGE, FORCE MOTRICE ET

OPERATION DE MACHINES FIXES
IS - SERVICES D'INFORMATION

LA - DROIT

LS

BIBLIOTHECONOMIE

OEBEO - MACANOGRAPHIE: OPERATEUR
DE MACHINES COMPTABLES

OEMEO - MECANOGRAPHIE: OPERATEUR
D'APPAREILS MICROFILMS

OM - ORGANISATION ET MIETHODES

PE — GESTION DU PERSONNEL

PG — ACHAT ET APPROVISIONNEMENT






PM - ADMINISTRATION DES PROGRAMMES

SEREM - RECHERCHE SCIENTIFIQUE -
DIRECTEUR DE RECHERCHES

SI - SOUTIEN DES SCIENCES SOCIALES

STOCE - SECRETARIAT, STENOGRAPHIE,
DACTYLOGRAPHIE:
MECANOGRAPHE (COMPOSITION
DE BUREAU)

STTYP - SECRATARIAT, STENOGRAPHIE,
DACTYLOGRAPHIE:
DACTYLOGRAPHIE

STSCY - SECRETARIAT, STENOGRAPHIE,
DACTYLOGRAPHIE: SECRETAIRE

STSTN - SECRETARIAT, STENOGRAPHIE,
DACTYLOGRAPHIE :
STENOGRAPHIE

SX - GROUPE DE HAUTE DIRECTION

TR - TRADUCTION



IS SIS U




REMARQUE

Source des données

Comme 1'indique le rapport de 1'an passé, le Systéme
d'information de gestion du personnel des Affaires extérieures a fait
1'objet d'une révision. Les données tirées des registres du Bureau des
passeports ont maintenant été incorporées au systéme; il faudra woir 13 la
raison des quelques légers écarts entre les statistiques de 1978 et celles

de 1979, particuliérement dans le groupe CR.
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19.

TABLE 1 — TABLEAU 1

DISTRIBUTION OF MEN AND WOMEN BY CATEGORY,

REPARTITION DES HOMMES ET DES reMMES PAR CATEGURIE,

OCCUPATIONAL GROUP AND SUB-GROUP GROUPE ET SOUS-GROUPE D'OCCUPATIONS As Of/Au
4 . of m
(Fuh-Time, ingeterminate Employees on Strength or (Employé(e)s 3 piein temps, nommé(e)s pour une période ingéterminée et Date: Page de
Tempararily Struck-Otf Strengtn) porté(e)s & I'effectif ou rayé(e)s temporalrement de I'effectil) 31/12/79
% of Men in Category % of women in Category
e & 00w : A L 3 % of Total Women
h-.h.uM..WUsOWOMvo ” No. «.! Men No. of women 00 Gosud B4 SpESaas 0 R G S A . 30%“.‘”—-&—.!“"" .ﬂ Op“-.-i
Categorie et groupe NDre a'hommes NDre de femmes Total Mownhodn:.ﬂ..»h M.uoac-v.ﬂ e M:asuho..ﬂsoda." "—M“h" % de tous les hommes ¥ de toutes les femmes
Ou 10Ul S1ouDe ou Ie sous groupe ou le sous-groupe au ministére au ministére
i . 8) x 100 A) x 100 x 100
(A) (8) (<) .rm-.“ 100 2 x i- &
ADMINISTRATIVE
SUPPORT
SOUTIEN
ADMINISTRATIF
SROUS,G IOUVES
CM 231 18 249 92.8 ¥ Y 32.9 1.6
CR 358 367 725 49.4 50.6 19.3 32.3
DACON 0 6 6 0.0 100.0 0.0 0.5
DAPRO 3 0 3 100.0 0.0 0.2 0.0
TOTAL DU GROUPE DA 3 6 9 33.3 66.7 0.2 0.5
OEBEO ﬁ 0 2 2 0.0 100.0 0.0 0.2
OEMEO 0 - % 0.0 100.0 0.0 0.3
TOTAL DU GROUPE §E 0 6 6 0.0 100.0 0.0 0.5
STOCE 1 22 23 4.3 95.7 0.05 19
STSCY 3 508 511 0.6 99.4 0.2 44.7
STSTN 0 2 2 0.0 100.0 0.0 0.2
STTYP 0 35 35 0.0 100.0 0.0 3.0
TOTAL DU GROUPE BT 4 567 571 0.7 99.3 0.2 49.8
CATEGORY TGTAL 596 964 1560 38.2 61.8 32.2 84.7
TOTAL DE LA
CATEGORIE
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TABLE 2 - TABLEAU 2

REPARTITION DES HOMMES ET DES FEMMES
PAR GROUPE OU SOUS-GROUPE PAR NIVEAU

DISTRIBUTION OF MEN AND WOMEN
B8Y GROUP OR SUB-GROUP BY LEVEL

(Empioyé(e)s § preir. lemps, nemmé(e)s pour une période Ndete: ~1.néc

th Or Temporanily
(Full.- Time, Indeterminate Empioyees on Streng porié{e)s 4 I"eflect: Ou rayé(e)s temporairement ge 1'effeciil)

Struck O Strength)

Group or Sub-Group/Groupe ou SOus-groupe As Ot/Au
* Technological Institute Recruitment Level/Niveau de CALE AT RN SIS A M AR i UH\HN\.NW
ssaaministrative Tranee/Staglaire en agministration
ﬁlc % of Total Men in ¥ of Totat women
No. of Men No. of Women ¥onne Rof Men in Level S of women in Leve! ‘ Group or Sub-Group < h.o:v. Q..Qm:.v.ﬁ.ocnn
a de toutes les femmes du
Level DI e @ DO Nbre de femmes % ﬂﬂ—hwu:on.& % des femmes owh:.“h-ow.no...w..ﬂﬂﬂvo: !ocv“ ou sousgroupe
Niveau M Nivedu «
(x) V) x 100 x 100 v) x 100 w) x 100
" - & & ] {2
00 (DEVELOPMENTAL)
(PERFECTIONNE- g
MENT)
0l
02 .
03
04 -
05 1
06 wA ) OANV 3 100.0 0.0 100.0 0.0
07 0 1 1 0.0 100.0 0.0 100.0
os
20 (T.LRL)®
(N.RD.LT, )"
21 (AT INGROUP)**
(AT DANS LE
GROUPE)**
(UNKNOWN)
(INCONNU)
TOTAL IN GROUP
OR SUB-GROUP 3 1 4 75.0 25.0 100.0 100.0
TOTAL DU GROUPE
OU SOUS-GROUPE
) (2)
(1) Comprend 2 détachements auprés du Ministére -
(2) Détachements auprés du Ministeére Source
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TABLE 2 - TABLEAU 2
REPARTITION DES HOMMES ET DES FEMMES
PAR GROUPE OU SOUS-GROUPE PAR NIVEAU

atly A (Empioyé(2)s & piéiri lemps, ncmmé(e)s pour une période ‘ngere n.née
porié(e)s 4 "effect:’ ou rayé(e)s tempdrairement de 1'eftect:f)

DISTRIBUTION OF MEN AND WOMEN
8Y GROUP OR SUB-GROUP BY LEVEL

Time, indsterminate Employees on Strengtn or Tempor

(Fun
Struck Off Strength)
Group or Sub-Group/Groupe ou sous-groupe As Of/Au
* TYechnological Institute Recruitment Level/Niveau de recrutement aes diplomés ghinstituls de technologee Date:
ssaaministrative Trainee/Staglaire en administration EDEDS wH\HN\QO
— - —
% of Totai Men n ¥ of Total Women in
No of Men No. of Women R of Men in Level S of Women in Leve! Group or Sub-Group Group or Sub-Group
Level NDre a'hommes Nbre de femmes s % ges hommes g, % de tous ics hommes du ¥ ge toutes les femmes du
By Niveau groupe Ou SOUs-groupe groupe Ou sousgroupe
Niveau u Nivedu
V) w) (x) v) x 100 w) x 100 vj x 100 w) = 100
& o i {7
00 (DEVELOPMENTAL)
(PERFECTIONNE-
MENT)
= (1)
02 1 0, 1 100.0 0.0 50.0 0.0
03 0 0 0 0.0 0.0 0.0 0.0
o4 0 0 0 0.0 0.0 0.0 0.0
05 0 0 0 0.0 0.0 = 0.0 0.0
06 1 0 1 100.0 0.0 50.0 0.0
o7
os
20 (TA.RL)*
(NROALT)"
21 (AT INGROUP)**
(AT DANS LE
GROUPE)*"
(UNKNOWN)
{INCONNU)
TOTAL IN GROUP
OR SUB-GROUP
TOTAL DU GROUPE 2 0 2 100.0 0.0 100.0 00
OU SOUS-GROUPE
) (2)
(1) Détachement auprés du Ministére Source
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DISTRIBUTION OF MEN AND WOMEN
BY GROUP OR SUB-GROUP BY LEVEL

(Full-Time, Ingeterminate Employees on Strengtn or Temporarily

Struck Off Strength)

* Technologicatl Institute Recruitment Level/Niveau de recrulement ges diplomés g'instituls de technologie

*raaministrative Trainee/Staglaire en admunistration

i |

TABLE 2 - TABLEAU 2

(Emp. ...
poriel

EPARTITION DES HOMMES ET DES FEMMES
AR GROUPE OU SOUS-GROUPE PAR NIVEAU

<) 3 prei. temps, nommé(e)s Dour une période NOCIe ~i.néc

‘eftect.' v. rayé(e)s tempdorairement ge "effeciifl)

Group or Sub-Group/Groupe ou 3

ENENG

e

As Of/Au

e G312 T9

r

Leve)

Niveau

No. of Men

NDre a'nommes

vl

No. of Women

NDre de femmes

(w)

Tota!

x)

R of Men in Level

T 0es hommes
du Nivedu

.rm*- 100

R of women in Level

R des temmes
u Niveau

.»ma...oo

¥ of Totai Men in
oup or Sub-Group

ui i€y hommes du
Ou Sous-groupe

.r«n_-—oo

% ot Total women in
Group or Sud-Group

F ae toutes les femmes du
9roupe ou SOoUsSgroure

mﬂsnuoo

00 (DEVELOPMENTAL)
(PERFECTIONNE
MENT)

0l

02

03

04

05

06

o7

o8

20 (TALRL)®
(N.R.O.LT.)*

21 (AT INGROUP)**
(AT DANS LE
GROUPE)**

(UNKNOWN)
(INCONNU)

100.0

0.0

100.0

0.0

TOTAL IN GROUP
OR SUB-GROUP

TOTAL DU GROUPE
OV SOUS-GROUPE

)

(2)

100.0

100.0

20

. TB/CT 330-132 (11/77))
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o~

Source
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TABLE 2 - TABLEAU 2
DISTRIBUTION OF MEN AND WOMEN REPARTITION DES HOMMES ET DES FEMMES
BY GROUP OR SUB-GROUP BY LEVEL PAR GROUPE OU SOUS-GROUPE PAR NIVEAU ‘
(Full-Time, Ingeterminate Employees on Strength or Temporaridy (Empioyé(e)s & piein temps, nommé(e)s Dour une période ngere: ~1.néc e
Struck Off Strength) porié(e)s 4 1'effect:’ ou rayé(e)s temporairement ge I"effecit)
Group or Sub-Group/Groupe Ou Sous-groupe As Of/Au
¢ Technological Institute Recruitment Level/Niyeay de recrutement aes dipldmés @' instituls de technologe HR Date:
sspaaministrative Tramnee/Staglaire en administration UH\H N\.Nw
ﬁ ¥ of Totat Men in ¥ of Totat Women in
No. of Men No. of Women gk R of Men in Level & 61 Weikia il Leve Group or Sub-Group Group or Sudb-Group
Level NDre d'nommes NDre de femmes T aes nommes Wi sindbs T ge tous les hommes du ¥ ge toutes les femmes du
au Nivedu groupe Ou SouL-groupe groupe ou ousgroupe
Niveau au Niveau 4
V) w) x) V) x 100 x 100 v) x 100 w) x 100
& 5] g 2]
00 (DEVELOPMENTAL)
(PERFECTIONNE-
MENT)
0l
02 3 0, 3 100.0 0.0 75.0 0.0
03 0 0 0 0.0 0.0 0.0 0.0
o4 1 0 1 100.0 0.0 25.0 0.0
0s
06
o7
os
20 (TL.RL)*
(NRDAT)"
21 (AT INGROUP)**
(AT DANS LE
GROUPE)**
(UNKNOWN)
{(INCONNU)
TOTAL IN GROUP
OR SUB-GROUP
4 0 B 100.0 0.0
TOTAL DU GROUPE 100.0 0.0
OU SOUS-GROUPE
) 2)
Source
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DISTRIBUTION OF MEN AND WOMEN
8Y GROUP OR SUB-GROUP BY LEVEL

(Ful-Tame, ingeterminate Employees 00 Strength or Tempotariy
Struck Off Strength)

« Tecnnological institute Recruitment Level/Niveau ge recrutement aes

aplomes atinstituts de technolog:e

TABLE 2 — TABLEAU 2

REPARTITION DES HOMMES ET DES FEMMES
PAR GROUPE OU SOUS-GROUPE PAR NIVEAU

(Empioyé(e)s & preir. temps, ncmmé(e)s pour une période ‘ngeter ~unéc e

porie(e)s d 1"etfect:’ ou rayé(e)s temporairement de |

‘eftectif)

Group of Sub-Group/Groupe ou sous-groupe

As Ot/Av

e 31/12/79

es Administrative Trainee/Staglaire en admunistration LS
\J - J ¥ of Totai Men in % of Totat Women in
o of Men No. of Wwomen G of Men in Level % b Wicmen st B Group of Sub-Group Group or Sub-Grous
Level NDre d'hommes Nore de femmes - e % des hommes Sies lormme) % dge tous Jes hommes du F ge toutes les femmes du
Nivesv au Niveau U Nivedu groupe Oou sous-groupe groupe ou sous-groupe
v w) (X) m&. 100 “mn.m 100 %. 100 m..q.- 100
00 =Un<n'-°2n24)r_
¢vnﬂﬂﬂn4.°22M.
MENT)
ol 0 2 2 0.0 100.0 0.0 25.0
02 0 2, 2 0.0 100.0 0.0 25.0
03 1 2 3 33.3 66.7 100.0 25.0
04 0 1 1 0.0 100.0 0.0 12.5
05 0 0 0 0 .O 0.0 0.0 0.0
06 0 1 1 0.0 100.0 0.0 12.5
07
os
20 (TARL)
»2.’.0.-.d.~o
21 (AT IN GROUP}*"
(AT DANS LE
GROUPE)""
-Czoﬁzo*zu
(INCONNU)
TOTAL IN GROUP
OR SUB-GROUP
S ras s RitGame 1 8 9 5 1 88.9 100.0 100.0
ouv SOUS-GROUPE
) (z)

TB/CT 330-132 (11/77)

Source

SYSTEME D'INFORMATION DE GESTION DU PERSONNEL DES AFFAIRES EXTERIEUFES
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32.

St

DISTRIBUTION OF MEN AND WOMEN
8Y GROUP OR SUB-GROUP BY LEVEL

(Fuli-Time, Ingeterminate Employees on Strength or Temporarily

ruck Off Strength)

Technological Institute Re

ssaaministrative Trainee/Staglaire en administration

cruitment Level/Niveau de recrulement des diplomés d'instituls de technologee

TABLE 2 - TABLEAU 2

(Empioyé(e)s & piein tlemps, ncmmé(e)s pour une période ‘Ndete” ~1.née e

REPARTITION DES HOMMES ET DES FEMMES
PAR GROUPE OU SOUS-GROUPE PAR NIVEAU

porié(e)s 4 I'effect:! ou rayé(e)s temporairement ge "effectil)

AS

Group or Sub-Group/Groupe Ou sous-groupe

As Of/Au

e 53732779

ﬁ 9 of Totat Men in % of Totat Women in
No. of Men No. of Wwomen F of Men in Level S ot Weomen ol tve) Group or Sub-Group Group of Sudb-Grour
Level NDre d'hommes Nbre de femmes b T ges nommes % 20s Snmandis % de tous its hommes du F ge toules les femmes du
au niveau groupe Ou SOUs-groupe groupe ou Sousgroupe
Niveau au Niveau
V) W) (x) ”m* x 100 ”mc. x 100 3.. 100 *mcq. x 100
00 (DEVELOPMENTAL)
(PERFECTIONNE-
MENT)
oi 5 3 8 62.5 7.5 5.8 9.7
02 9 u.o:; 19 47.4 52.6 10.5 K & i
03 16 14 30 L g 46.7 18.6 45.1
o4 | . 9 77.8 & P | 8.1 6.5
(2) (3)
0% 24 2 26 92.0 8.0 2739 6.5
o6 - 0 13 100.0 0.0 15.1 0.0
07 8 0 8 100.0 0.0 5.3 0.0
os 4 0 4 100.0 0.0 4.7 0.0
20 (T.LR.L)®
(N.R.D.LT))"
21 (AT INGROUP)**
(AT DANS LE
GROUPE)**
(UNKNOWN)
(INCONNU)
quu)r IN onO'Cv
UB-GROU
TOTAL DU GROUPE 86 31 117 73.5 26.5 100.0 100.0
OU SOUS-GROUPE
v) 2)

~

(1) Comprend 1 détachement a 1

'extérieur du Ministére

(2)Comprend 2 détachements auprés du Ministére
(3)Comprend 1 détachement aupres du Ministere
(4) Comprend 3 détachements auprés du Ministeére

Source

SYSTEME D'INFORMATION DE GESTION

DU PERSONNEL DES AFFAIRES EXTERIEURES




(£4/11) 2E1-0€€ 1LO/8L
STINATIALXT STIIVAIVY SHA THNNOSHYAd N NOILSHO dd NOILVWHOANTI . d mzmm.mwn
i w&wvw TUTW Dp wMHQ.Dm mn«cwﬁmzvm&ww € 3;
z) (A)
34NOH D SNOS NO
¥ 34N0ED NG Tv1i0L
00 0'00t 0°0 0" 00T 3 0 D)€ PPt
4NOYO NI TY10L
{NNNODNI)
(NMONYNN)
+s(34N0OY¥D
37 SNVA 1V)
++(aNOUO NI LV) 12
«'L Q' Y'N)
H{7vura) o2
80
o
90
3 50
0°0 L"99 0°0 0° 00T s 0 Z v0
0°0 £ErE 0°0 0" 00T i ¢ 0 2 | €0
i 20
10
(LN3W
*3NNOIL1D33483d)
(MviIN3IWEOTI3A3A) 00
LA) ) (<)
0ot * »,ww oot x ] oot x (M) oot x [A) (x) (M) (V)
& ano.b 2dn0:6-3n0s NO 20Nn016 SIRSAUL S neaAu ne DERIN,
104 no no. 10 bl
D oG 11 524001 2D 3 | nP sawiwou $21 3001 3D 3, e s da s2wwoy 5P 3, e sawwa) 3p 21GN | sIWWOUP 21AN 1ar27
3M0:9-GNG 10 AN0ID dnos9H QNS 10 AN0ID b d e 13A27) UL UPN I0 3} UIWOM 4O ‘ON U3 30 ‘ON
Ut UIWOM 1910 0 3 Ut UaW IRIO L 40 3
UOIIRIISIUNUDE U 2118168 1S/29uU1Rs | IANRISIUIWPY e e
@h\Nﬂ\,ﬂm i 09 260j0uy22] 2P SININISULD $PWQIAID 59D JU2WaNId21 2D NEIAIN/FAST) JUIWINIDNY 2INsuj 1e160,0UYdIL &
ny/H0 sy 20n0:6-5N0S NO 20Nn0:5/CN01D-QNS 10 ANOID
(11239,)9.1 9P 1UPWIRICAW] $(a)pA® PO ,1123442,1 ¢ 5(a)9:.00 .ﬁo:!.m.:qu::m
4 JPuie . 0.0Du SPO0LIPA JuN SNOE () JuWwDU "SOWI} a § s{2)9A010w 3) Apatiodwal 10 wibuans uo $22A010W3 28U DU AWl L-ind)
NV3AIN HYd 3dNOYO-SNOS NO 3dN0HO YYd 13A37 A8 dNOYO 8BNS HO dNOYO A8
S3IWWI4S30 13 SIWWOH S3A NOILILYVdIE N3IWOM OGNV N3W 30 NOILNBIY1SIO
ZnNv3ilgvi —Z 318vil
A ] ~ . ] - 1 1 ”® Y T — —_—— —_—— o P

o [ mm— ¢

—




' ] eSS | s |  o—d — “w— —— ~nnd c -
\ }
TABLE 2 - TABLEAU 2
DISTRIBUTION OF MEN AND WOMEN REPARTITION DES HOMMES ET DES FEMMES
8Y GROUP OR SUB-GROUP BY LEVEL PAR GROUPE OU SOUS-GROUPE PAR NIVEAU
2 (Empioyé(e)s & pieir: temps, ncmmé(e)s Dour une période "Naee: ~Lndc e

(Full Time, ingeterminate Employees on Strengtn or Temporarily
porié(e)s 3 1'effectif Ou rayé(e)s temporairement ge I'effectsl)

Suruck -Off Strength)

_ﬂo:o or Sub-Group/Groupe Ou SOuUs-groupe As Ot/Au
¢ Technoiogical Institute Recruitment Level/Niveau ge recrutement ges dipldmés @instituls de technolog:e Biis:
e s Administrative Trainee/Staglaire en administration — CS 31/12/79
j ¥ of Totat Men in 9 of Totalt Women i
No. of Men WO. oF gvemen Fof Men in Level & ot inbinen WE LV Group or Sub-Group Group of Sub-Grour
Level NDre a'nommes Nbre de femmes S R ges hommes S oes femmes T de tous ics hommes du ¥ ge toutes les femmes Cu
ficies au niveau progyricitis groupe Ou sOus-groupe groupe ou Sousgroude
) W) ) v) x 100 w) x 100 v) x 100 w) = 100
&3 ) W il
00 (DEVELOPMENTAL)
(PERFECTIONNE-
MENT)
o1 1 0 % 100.0 0.0 12.5 0.0
02 1 0% . 1 100.0 0.0 ¥2.5 0.0
pe 5 0 5 100.0 0.0 62.5 0.0
04 1 0 1 100.0 0.0 E235 0.0
05
06
o7
os
20 (TALR.L)*
(NRDLT)*
21 (AT INGROUP)**
(AT DANS LE
GROUPE)**
(UNKNOWN)
(INCONNU)
TOTAL IN GROUP
OR SUB-GROUP
TOTAL DU GROUPE 8 0 8 100.0 0.0 100.0 00
OU SOUS-GROUPE
) (2)
Source
=~ SYSTEME D'INFORMATION DE GESTION DU PERSONNEL DES AFFAIRES EXTERIEURES

™  TB/CY 330-132 (11/77)
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DISTRIBUTION OF MEN AND WOMEN
BY GROUP OR SUB-GROUP BY LEVEL

(Full-Time, Indeterminate Employees on Strength or Temporarily

Struck-Off Strength)

TABLE 2 - TABLEAU 2

) o — 4 — | . p— | 4

REPARTITION DES HOMMES ET DES FEMMES
PAR GROUPE OU SOUS-GROUPE PAR NIVEAU

(Employé(e)s & plein temps, nommdé(e)s pour une période indéterminée et
porté(e)s A 1"effectif ou rayé(e)s temporairement de I'effectif)

Group or Sub-Group/Groupe ou sous-groupe As Of/Au
* Technological Institute Recruitment Level/Niveau de recrutement des dipiomés a'instituls de technologie FS Date: wH\HN\.NW
**administrative Trainee/Staglaire en administration
% of Total Men in % of Total women in
No. of Men No. of Women - Fof Men in Level T wodion w 1hvet Group or Sub-Group Group or Sub-Group
Level Nbre d'hommes Nbre de femmes &nﬂhﬂﬂu.& %aes temmes &%n:.%%.o”.n.s..:ﬂ..ﬁawﬁah: &hﬂ...“.nn.”uuﬁﬂ.ﬂuc
Niveau au nNiveau )
X V) x 100 W) x 100 v) x 100 w) x 100
(V) (W) (x) mm.w x ”m.w = i x I
00 (DEVELOPMENTAL)
(PERFECTIONNE-
MENT)
(1) (2)
o1 wuw:v ww?: 250 87.6 12.4 343 534
02 wmmamv wwamv 251 90.8 9.2 33.6 39.7
03 Hmw:v 4 162 92.5 &5 23.3 6.9
- 57 0 57 100.0 0.0 8.4 0.0
m -
05 .._.mvA ' 0 16 100.0 0.0 2.4 0.0
06
07
o8
20 (T.LR.L.)*
(N.R.D.I.T.)* 2 S g A 4
(1)Comprend 1 détachement aupres du Ministere
3}, 0% 00000 (2) Comprend 1 détachement 3 1'extérieur du Ministére
b o g (3) Comprend 2 détachements d 1'extérieur du Ministpre
(UNKNOWN) (4) Comprend 2 détachements auprés du Ministére
(INCONNU) p . Sk e . : - .
(5)Comprend 5 détachements aupres du Ministeére et 2 nominations par |décret du conseil
(6) Comprend 1 détachement 3 1'extérieur du Ministére
m . . -~ .Wﬂ.
rorAL sl (8) Comprpnd 2 nominafions par dépret du conseil
OR SUB-GROUP
TOTAL DU GROUPE €78 7.9 100.0 100.0
OU SOUS-GROUPE
(v)
Source
SYSTEME D'INFORMATION DE GESTION DU PERSONNEL DES AFFAIRES EXTERIEURES
TB/CT 330-132 (11/77)




~
™
(22/11) 2E1-08€ LD/84
STINATIALXT SHIIVAAY SHA TANNOSHHEI nd NOILSEO Ad NOILYWNOJNI ,d HWALSAS
23in0S
(2) (A)
34NOHBOSNOS NO
& 5 < 34N0OYO NO TVLO0L
000t 0100 S VS S S¥ ze 4 ot S C S AU
dNOYUD NI TvLi0L
(NNNODNI)
(NMONYNN)
+s{34NOYD
37 SNVYQA 1v)
! so(dNOUD NI 4V) 12
L 1O'Y'N)
ura) o2

., 80

!

4, (1)
0°0 0" 0T 0°0 .o.ooH T 0 1 90
0°Sc 0° 0T 0°SL 0°G6Z 14 € T $0
L°91 0°0S 9°8C v L L e S v0
0°0S 0" Ot L°99 €L 6 2 € €0
£ 0°0 0" 00T 0°0 T I 0 0

1]

b (AN3W

i -3NNOILD3 38 3d)

1 (MYIN3IWIOTIA3Q) 00

w )

, { (x) {

| oot x .ﬁ* 001 x && oot x (M) oot x ~ma (x) (M) (A)

f, 16sn n no. 16- 6 SEeL O Al QeMN

:mwnm.“w. w“. ..w.w.ﬂ—onwv :wnh.ua”tﬂ‘,h%”“wuun.wu % SAWWI; AP thﬂoh.h-o 3 iiee sawwaj) 2P 4IGN S2WWOoY.P 2:GN 12A27)
3n0.9-an§ 10 ANCID anosn-ans 10 AnosD e 124271 UL U 10} UIWOM 10 "ON uaW 40 'ON
Ut UIWOM 1R10} 4O t Ut Uawy 1R10L 10 U
. s '
6L/C1/1¢€ SI UOIIRIISIUIWPE U 2412)B21S/2U1Rs L FANRIISIUILPY . 8
b 2:6010uYI) 2P SINIISLL,D SPWQITIP 33D JUAWIINIDI 3P NEIAINI2A2T JUBWIINOIY INNISU) 18316010UYIIL
ﬁl : i ny/30 Sy 2aN0:6-sN0S NO 2dN019/AN0ID-QNS 10 ANOID

(qibuans PO NINNS
Ap100wa) 10 uiduaiS U0 $2A010W T AlrUWIIAPUYL ‘2wil-nng)

73A31 AB dNOYO 8BNS HO dNOYD A8
N3IWOM GNV N3IW 30 NOILNBIBLSIO

(31322;19,1 2P 1UPWIRICAW) S(e)pARsI NO ,11235,3,1 § s(e)9:-00
@ Jguiie.a.0Du PO 2un LNOE ${a)pWwou ‘STWI) 1d § S(2)9hc0w])

NV3AIN HVd 34dNOYO-SNOS NO 34NOHO HYd
SINWIL S30 13 SIWWOH S3A NOILILYEVdIY

ZNv3lgvi —Z 318vl




DISTRIBUTION OF MEN AND WOMEN
8Y GROUP OR SUB-GROUP BY LEVEL

(Full. Tame, Indelerminate
Struck Off Strength)

* Technological Institute Recruitment Level/Niveau de recrutement aes aiplomés d'instituls de technologie

Employees on Strengtn or Temporar Wy

esaAdministrative Trainee/Staglaire en agmunistration

TABLE 2 —- TABLEAU 2

(Empioyé(e)s & plen lemps, ncmmé(e)s DOour une période ‘ngeter ~r.nde

REPARTITION DES HOMMES ET DES FEMMES
PAR GROUPE OU SOUS-GROUPE PAR NIVEAU

porié(e)s & I'effect.! ou rayé(e)s temporairement ge ["effeciif)

OM

Group or Sudb-Group/Groupe Ou sous-groupe

As Of/Au

Date: wH\HN\B

—— -
J ¥ of Total Men in ¥ of Totalt Women in
No. of Men No. of Women R of Men in Level % of i omen ol Lved Group or Sub-Group Group or Sub-Groue
Level NDre d'nommes Nbre de femmes g T ges hommes G des femrkes R de tous s hommes du % ae toutes les femmes du
o au niveau privihenans i groupe Ou SOUs-groupe groupe ou OUsSgroupe
V) (W) (X) v} x 100 = 100 v) x 100 w) x 100
3] ) -l "
00 (DEVELOPMENTAL)
(PERFECTIONNE-
MENT)
01 2 0 2 100.0 0.0 e &P 0.0
02 0 0 4 0 0.0 0.0 0.0 0.0
03 3 0 3 100.0 0.0 33.3 0.0
o 3 0 3 100.0 0.0 33.3 0.0
05 1 0 1 100.0 0.0 o 5 G 0.0
06
07
os
20 (TLRL)*
(NRDLT)®
21 (AT INGROUP)**
(AT DANS LE
GROUPE)**
(UNKNOWN)
(INCONNU)
TOTAL IN GROUP
OR SUB-GROUP
YOTAL DU GROUPE 9 0 9 100.0 0.0 100.0 0.0
OU SOUS-GROUPE
) (2)

TB/CT 330-132 (11/77)

Source

SYSTEME D'INFORMATION DE GESTION DU PE

RSONNEL DES AFFAIRES EXTERIEURES

O Py
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DISTRIBUTION OF MEN AND WOMEN
B8Y GROUP OR SUB-GROUP BY LEVEL

(Full Time, Indeterminate Employees on Strengtn or Temporarily

Struck Off Strength)

* Technological Institute Recruitment Level/Niveau de recrulement ges diplomés d'instituts de technologre

*ragaministrative Trainee/Staglaire en admunistration

e

TABLE 2 - TABLEAU 2

REPARTITION DES HOMMES ET DES FEMMES

PAR GROUPE OU SOUS-GROUPE PAR NIVEAU

(Empioyé(e)s & piei tlemps, ncmmé(e)s pour une période ‘Nae e’ ~1.néc ¢

v

Po-ie(e)s & I"effect’ ou rayé(e)s temporairement de I'effeciif)

PG

Group or Sub-Group/Groupe ou sous-groupe

As Ol/Au

one 31712779

_‘ ¥ of Totat Men in ¥ of Totat women in
No. of Men No. of Women R of Men in Level § &1 Sthien e vt Group or Sub-Group Group or Sud-Groue
Level Nbre d'hommes Nbre de femmes Xt T des hommes & ios fenies @ de tous ics hommes du ¥ de toutes les femmes cu
Niveau b sy o oud 2% Trveied e Rahe i 9r0uDe Ou SOUSGrOUDE
(x) v} x 100 W) x 100
v) (w) ”ﬂ*. .rmw- *«“- 100 *gu,.q.- 100
00 (DEVELOPMENTAL)
(PERFECTIONNE-
MENT)
Gl 1 1 é 50.0 50.0 ' % 25.0
02 4 2 i 6 66.7 a3 28.6 50.0
03 3 i 4 15.0 25.0 21.4 25.0
04 3 0 3 100.0 100.0 21.4 0.0
oS 0 0 0 0.0 0.0 0.0 0.0
06 2 0 2 100.0 0.0 14.3 0.0
07 1 0 1 100.0 0.0 Tuk 0.0
os
20 (TLR.L)®
(N.R.O.LT)*
21 (AT INGROQUP)**
(AT DANS LE
GROUPE)**
(UNKNOWN)
(INCONNU)
TOTAL IN GROUP
OR SUB-GROUP
YOTAL DU GROUPE 14 4 18 77.8 22.2 100.0 100.0
OU SOUS-GROUPE
) (2)

TB/CT 330-132 (11/77)

Source

SYSTEME D'INFORMATION DE GESTION DU PERSCNNEL DES AFFAIRES EXTERIEURES
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TABLE 2 - TABLEAU 2

REPARTITION DES HOMMES ET DES FEMMES
PAR GROUPE OU SOUS-GROUPE PAR NIVEAU

(Empioyé(e)s & pien temps, necmmé(e)s pour une période Naele” ~1.nde e
porié(e)s & 1effect:! ou rayé(e)s temporairement ge 'effectf)

DISTRIBUTION OF MEN AND WOMEN
8Y GROUP OR SUB-GROUP BY LEVEL

(Full.-Time, Ingeterminate Employees on Strength or Temporarily
Struck -Off Strength)

As Of/Au

Date: UH\HN\QW

Group or Sub-Group/Groupe ou Sous-groupe
* Technological Institute Recruitment Level/Niveau de recrutement des d«pldmés a'instituls de technologee DD

ssaaministrative Trainee/Staglaire en admunistration

iz &

¥ of Totat Men in ¥ ot Totat women in

Level

Niveau

No. of Men

NDre g'nommes

No. of Women

NbDre de femmes

Yotat

R of Men in Level

T ges hommes
du Nivedu

R of women in Leve!

% des femmes
u niveau

Group or Sub-Group

T ge tous ics nommes du
groupe ou .oo._.—.c.o:g

Group or Sud-Grour

¥ ge toules les femmes Ou
groupe ou sousgroupe

vl (w) (x) V) x 100 (LI} x 100 v) x 100 w) x 100
”mh. x) I *N-

00 (DEVELCPMENTAL)
(PERFECTIONNE.
MENT)

o1

02 L

03

04 2 0 2

0s

06

07

o8

100.0 0.0 100,0 0.0

20 (T.LR.L)®
(N.R.D.LT.)®

21 (AT INGROUP)**
(AT DANS LE
GROUPE)"*"

(UNKNOWN)
(INCONNU)

TOTAL IN GROUP
OR SUB-GROUP

TOTAL DU GROUPE
OU SOUS-GROUPE

100.0 0.0 100.0 0.0

) (2)

Source
w.w.mg.mzm D'INFORMATION DE GESTION DU PERSONNEL DES AFFAIRES EXTERIEURES

S  Te/CT 330132 (11/77)
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DISTRIBUTION OF MEN AND WOMEN
8Y GROUP OR SUB-GROUP BY LEVEL

(Full-Time, Ingeterminate Employees on Strengtn or Temporarily

Struck -Off Strength)

* Yechnological Institute Recruitment Level/Niveau de recrulement ges dipldOmés d'instituls de technologie

*eaaministrative Trainee/Staglaire en administration

TABLE 2 - TABLEAU 2

(Empioyé(e)s & pieir temps, Nncmmé(e)s pour une période ‘Ndete ~1.né¢ ¢
porié(e)s 4 1'effect:! ou rayé(e)s lemporairement de I'effectif)

kb —d

ki -

REPARTITION DES HOMMES ET DES FEMMES
PAR GROUPE OU SOUS-GROUPE PAR NIVEAU

Group or Sub-Group/Groupe ou sous-groupe

EL

As Of/Au

Date: 31/12/79

ﬁi J_— ¥ of Total Men in % of Totat women in
No. of Men No. of women _ T of Men in Levei it e o L Group or Sub-Group Group or Sub-Grous
Level NDre d'hommes NDre de femmes e T des hommes % des femmas ¥ de tous ics hommes du % de toutes les femmes du
NivesS du Nnivedu Su alvese groupe oe. sous-groupe §roupe Oou ousSQgroupe
) (x V] x 100 « 100 00
v (w) ) anm.“ x .nm“ x ﬁ x 100 m«« x1
00 (DEVELOPMENTAL)
(PERFECTIONNE-
MENT)
0l
02 s
03 13 0 13 100.0 0.0 16.9 0.0
04 24 0 24 100.0 0.0 31.2 0.0
05 14 0 14 100.0 0.0 18.2 0.0
06 20 0 20 100.0 0.0 25.9 0.0
oo 5 0 5 100.0 0.0 6.5 0.0
os 0 0 0 0.0 0.0 0.0 0.0
09 1 0 1 100.0 0.0 i 0.0
21 (AT INGROUP)**
(AT DANS LE
GROUPE)**
(UNKNOWN)
(INCONNU)
TYOTAL IN GROUP
OR SUB-GROUP
TOTAL DU GROUPE 77 0 77 100.0 0.0 100.0 0.0
OU SOUS-GROUPE
) (2)

M TB/CT 330-132 (11/77)

Source

SYSTEME D'INFORMATION DE GESTION DU PERSONNEL DES AFFAIRES EXTERIEURES
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DISTRIBUTION OF MEN AND WOMEN
8Y GROUP OR SUB-GROUP BY LEVEL

(Full-Time, Ingeterminate Employees ON Strength or Temporanily

Struck Off Strength)

TABLE 2 - TABLEAU 2

REPARTITION DES HOMMES ET DES FEMMES
PAR GROUPE OU SOUS-GROUPE PAR NIVEAU

(Empioy#(e)s 4 pieu. temps, necmmé(e)s pour une période ngete ~1.néc
porié(e)s & I"effect:’ ou rayé(e)s temporairement ge I'effectif)

Group or Sub-Group/Groupe Ou sous-groupe As Ot/Au
¢ Yechnological Institute Recruitment Level/Niveau de recrutement des dipldmeés d'instituls de technologie ST Bane: uH\HN\ﬂO
ssaaministrative Trainee/Staglaire en administration
p Gl ot & ¥ of Total Men in F of Totat Women in
No. of Men 0.0 ome A R of Men in Level & of Womén # Level Group or Sub-Group Group or Sud-Group
Level NDie d'hommes Nbre de femmes S des hommes % os Teenes G de tous ics hommes du ¥ ae toutes les Temmes du
au Niveau groupe Ou sOUs-groupe groupe ou sous-groupe
Niveau au Nivedu
) w) (X) v) x 100 x 100 V) x 100 w) x 100
: ) ) M o
00 (DEVELOPMENTAL)
(PERFECTIONNE-
MINT)
o1 15 14 29 i B | 48.3 93.8 93.3
o2 0 1 1 0.0 100.0 0.0 6.7
o3 0 0 0 0.0 0.0 0.0 0.0
o 0 0 0 0.0 0.0 0.0 0.0
b 1 0 1 100.0 0.0 - 6.2 0.0
06
o7
os
20 (TARL)*
(NRDALT)"
21 (AT INGROUP)**
(AT DANS LE
GROUPE)**
(UNKNOWN)
(INCONNUL)
4040)—- IN GROUP
OR SUB-GROUP
TOTAL DU GROUPE 16 $o P PiS 48.4 100.0 100.0
OU SOUS-GROUPE
) (2)
Source
SYST™EME D'INFORMATION DE GESTION DU PERSONNEL DES AFFAIRES EXTERIEURES
TB/CT 330-132 (11/77)
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TABLE 2 - TABLEAU 2

DISTRIBUTION OF MEN AND WOMEN

REPARTITION DES HOMMES ET DES FEMMES
8Y GROUP OR SUB-GROUP BY LEVEL

PAR GROUPE OU SOUS-GROUPE PAR NIVEAU

(Fuli-Time, Ingeterminate Employees on Strength or Temporariiy, (Empioye(e)s 3 plein temps, NGmmeé(e)s dour une période ‘Nae1e: ~1.ne € |

Struck -Off Strength)

porié(e)s 3 I'effectif ou rayé(e)s temporairement ge 1'effeciif)

Group or Sub-Group/Groupe Ou S0us-groupe As Of/Au
* Technological Institute Recruitment Level/Niveau de recrutement ges aplomés a'instituls de technologie Omﬂ Date: WH\HN\-NW
*rAagministrative Trainee/Staglaire en administration
- o N TN : ¥ of Totalt Men in % of Totat Women in
o o A e R of Men in Level St oiken ki Group or Sub-Group Group or Sub-Groue
Level NDre d'nommes NDre de femmes T des hommes Lites fermands R ge tous s hommes du % ge toutes les femmes au
Niveau du Niveau 5 Piveau groupe ou 5..:_&.0:00 §roupe ou SOUSQroupe
v) (W) (%) V] x 100 < 100 v) x 100 w) x 100
& & ™~ t
00 (DEVELOPMENTAL)
{(PERFECTIONNE-
MENT)
ol
02 45 823 127 35.4 64.6 1246 22.3
03 58 85 143 40.6 59.4 16.2 23,2
04 124 131 255 48.6 51.4 34.6 3557
05 74 54 128 57.8 42.2 20,7 14.7
06 51 14 65 78.5 21.95 14.2 3.8
& 6 1 7 85.7 14.3 1.7 0.3
os
20 (TARL)*
(N.R.D.L.T.)*
21 (AT INGROUP)**
(AT DANS LE
GROUPE)**
(UNKNOWN)
(INCONNU)
R
(v U
TOTAL DU GROUPE 358 367 725 49.4 50.6 100.0 100.0
OU SOUS-GROUPE
) (2)
Source
SYSTEME D'INFORMATION DE GESTION DU PERSONNEL DES AFFAIRES EXTERIEURES
TB/CT 330-132(11/77)
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DISTRIBUTION OF MEN AND WOMEN
8Y GROUP OR SUB-GROUP BY LEVEL

(Full-Time, Ingeterminate Employees on Strength or ._.o.ﬂca:....x

Struck Oft Strength)

TABLE 2 - TABLEAU 2

REPARTITION DES HOMMES ET DES FEMMES
PAR GROUPE OU SOUS-GROUPE PAR NIVEAU

(Empioyé(e)s & p-eirs temps, ncmmé(e)s pour une période ‘Nadele’ ~1.née |
porig(e)s 4 'effect:’ ou rayé(e)s tempdrairement de 1'effecif)

Group or Sub-Group/Groupe Ou SOuUsS-groupe As Ot/Au

* Yechnological Institute Recruitment Level/Niveau de recrutement des diplomés @ instituts de technologie

“saaministrative Trainee/Staglaire en administration

DAPRO

e 8301299

Level

Niveau

No. of Men

NDre d'hommes

)

No. of Women

Nbre de femmes

(w)

Total

x)

R ot Men in Level

% des hommes
u Niveav

.nm.*-g

R of Women in Leve!

% des temmes
su niveau

m»-..ec

¥ of Totai Men in
Group or Sub-Group

¥ de tous ics hommes du
9roupe Ou SOuUsS-Groupe

~«*-8

¥ of Totat Women
Group or Sud-Group

¥ ae toutes les temmes du
§roupe Ou SousSgrouDe

m%-OO

00 (DEVELOPMENTAL),
(PCRFECTIONNE-
MENT)
ol
02
03
04
0s
06
o7
os

20 (T.LR.L)*
(N.RD.LT)"

21 (AT INGROUP)**
(AT DANS LE
GROUPE)**

(UNKNOWN)
(INCONNU)

100.0

0.0

100.0

o.o
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DISTRIBUTION OF MEN AND WOMEN
BY GROUP OR SUBGROUP BY LEVEL

(Full.-Time, Ingeter minate Employees on Strengtn or Temporarnily

Struck -Off Strength)

TABLE 2 - TABLEAU 2

(Empioyé(e)s & pr€in temps, ncmmé(e)s Pour une période ‘Naeie’ ~1néc ¢

REPARTITION DES HOMMES ET DES FEMMES
PAR GROUPE OU SOUS-GROUPE PAR NIVEAU ]

porié(e)s & I'effect:! ou rayé(e)s tempdrairement de I'effectif)

Group or Sub-Group/Groupe ou sous-groupe As Ot/Au
* Technological Institute Recruitment Level/Niveau de recrutement aes gipldmés @ institutls de technologie Fiute.
« s Administrative Trainee/Staglaire en administration OEMEO 31/12/79
¥ of Totai Men in ¥ of Total Women in
No. of Men No. of Women gy Fof Men in Level S ol W tonen s et Group or Sub-Group Group or Sub-Group
Level Nbre d'hommes | Nbre de femmes Fges nommes $ des Temates ¥ ge tous ies hommes du % ge toutes les femmes du
au niveau §roupe Ou SOUL-groupe groupe Ou souUsgroupe
Niveau U Nivedu
) w) (x) v) x 100 W) x 100 v)'x 100 w) x 100
&3 ) gl {1
00 (DEVELOPMENTAL)
(PERFECTIONNE-
MENT)
o1
02 0 43 - 0.0 100.0 0.0 100.0
03
04
05 =
06
o7
o8
20 (TARL)*
(N.RD.LT)"
21 (AT INGROQUP)**
(AT DANS LE
GROUPE)**
(UNKNOWN)
(INCONNU)
TOTAL IN GROUP
OR SUB-GROUP
0 B B 0.0 100.0
TOTAL DU GROUPE 00 100.0
OU SOUS-GROUPE
) (2)
Source
N
0 SYSTEME D'INFORMATION DE GESTION DU PERSONNEL DES AFFAIRES EXTERIEURES
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TABLE 2 - TABLEAU 2

DISTRIBUTION OF MEN AND WOMEN
8Y GROUP OR SUB-GROUP BY LEVEL

(Full-Time, Ingeterminate Employees on Strengtn or Temporarily

REPARTITION DES HOMMES ET DES FEMMES
PAR GROUPE OU SOUS-GROUPE PAR NIVEAU

(Empioyé(e)s 4 piein lemps, nocmmé(e)s pour une période ‘Naete: "1.née ¢

Struck -Off Strength)

porié(e)s & I'effect:! ou rayé(e)s temporairement ge I'effectif)

Group or Sub-Group/Groupe Ou SOuUs-groupe As Of/Au
¢ Technological Institute Recruitment Level, Niveau de recrutement des d:pldmés d'instituls de technoiogre ST-SCY oate: 31/12/79
*saaministrative Trainee/Staglaire en administration ¥
¥ of Totai Men in F ot Totat Women in
No. of Men No. of Women T of Men in Level S of wiskiah Wil Group or Sub-Group Group or Sub-Group
Level Nbre d’'nommes Nbre de femmes L. ¥ des hommes Biaes seininid % ge tous ies hommes du ¥ de toutes les temmes du
au niveau 9roupe Ou sous-groupe groupe Ou Sous-groupe
Niveau U Niveau ~
(V) (w) (x) v) x 100 W) x 100 v) x 100 w) = 100
&3 ) M ="
00 (DEVELOPMENTAL)
(PERFECTIONNE-
MENT)
01 2 177 179 3.1 98.9 66.7 34.9
02 1 Hmm. 187 0.9 99.5 33.3 36.6
03 0 123 123 0.0 100.0 0.0 24.2
04 0 22 22 0.0 100.0 Q.0 43
05
06
o7
os
20 (TLRL.)*
(NROD.ILT)*
21 (AT INGROUP)**
(AT DANS LE
GROUPE)**
(UNKNOWN)
(INCONNUL)
TOTAL IN GROUP
OR SUB-GROUP
TOTAL DU GROUPE 3 508 -7 % 3 0.6 99.4 1000 100.0
OU SOUS-GROUPE
) (2)
. Source
M SYSTEME D'INFORMATION DE GESTION DU PERSONNEL DES AFFAIRES EXTERIEURES
TB/CT 330-132 (11/77)
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DISTRIBUTION OF MEN AND WOMEN
B8Y GROUP OR SUB-GROUP BY LEVEL

(Full-Time, Ingeterminate Empioyees on Strength o« Temporaridy

Struck -Off Strength)

TABLE 2 - TABLEAU 2

REPARTITION DES HOMMES ET DES FEMMES
PAR GROUPE OU SOUS-GROUPE PAR NIVEAU

(Empioyé(e)s & piew: temps, nemmé(e)s pour une période ‘NaLIe: ~1.nde ¢
porié(e)s & I'effecti’ ou rayé(e)s temporairement de I'effecif)

Group or Sub-Group/Groupe ou Sous-groupe As Of/Au
¢ Technological Institute Recruitment Level/Niveau de recrulement des d«pldOmés g'instituls de technologee St
atle:
*saaministrative Trainee/Staglaire en administration ST-TYP 31/12/79
— ¥ of Totat Men in % of Totat women in
No. of Men No. of Women ' K of Men in Level S i Ko R T Group or Sub-Group Group or Sub-Grour
Level NDre d'hommes NDre de femmes % des nommes £ 20t tambies ¥ de tous ics hommes du ¥ ae toutes les temmes au
Niveau p by o B4 Rives $roupe Ou Sous9roune $roupe Ou sousgroupe
) (w) (x) »m.c x 100 (W) x 100 v} x 100 w) x 100
55 & ¥ 2
00 (DEVELOPMENTAL)
(PERFECTIONNE-
MENT) <
01l
02 0 35 35 0.0 100.0 0.0 9 100.0
03
04
05
06
07
o8
20 (TA.RL.)*
(NRD.LT)"
21 (AT INGROUP)**
(AT DANS LE
GROUPE)**
(UNKNOWN)
(INCONNU)
TOTAL IN GROUP
OR SUB-GROUP
TOTAL DU GROUPE 0 35 ww 0 oo uvoo oo °° -8.°
OU SOUSGROUPE
) (2)
Source
. SYSTEME D'INFCRMATION DE GESTION DU PERSONNEL DES AFFAIRES EXTERIEURES
B TB/CT 330132 (11/77)
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DISTRIBUTION O
BY GROUP OR SU

(Full Time, indeterminate Em

Struck -Off Strength)

s Technological Institute Recruitment Level/

sspaministrative Trainee/Staglaire en adm

F MEN AND WOMEN
B8-GROUP BY LEVEL

ployees on Strengin or Temporanily

inistration

Niveau de recrulement ges aiplomés d*

—

Level

Niveau

No. of Men

NDre d'hommes

)

No. of Women

Nbre de femmes

w)

Total

(x)

nstitutls de technologie

TABLE 2 — TABLEAU 2

REPARTITION DES HOMMES ET DES FEMMES
PAR GROUPE OU SOUS-GROUPE PAR NIVEAU

(Empioyé(e)s d prein
porié(e)s 4 I"effecti! ou ray

temps, ncmmé(e)s pour une période ‘ngete’ ~unéc e
é(e)s temporairement de I'effeciif)

Group or Sub-Group/Groupe ou sous-groupe

GLMDO

As Of/Au

pate: 31/12/79

F of Men in Level

T ges hommes
au niveau

Mmluoo

R of women in Leve!

% des femmes
au niveau

(W) x 100
x)

¥ of Totat Men in
Group or Sub-Group

G de tous i€s hommes du
groupe Ou sOus-groupe

*«*-8

F ot Total Women in
Group or Sub-Groue

¥ ge toutes les femmes du
groupe ou sousgroupe

ﬁ-g

MENT)
ol
02
03
04

05
06
o7
o8

20 (TARL)"
(N.R.D.ILT)*

21 (AT INGROUP)**
(AT DANS LE
GROUPE)*"

(UNKNOWN)
(INCONNUY)

00 (DEVELOPMENTAL)
(PERFECTIONNE-

14

14

100.0

100.0

0.0

TOTAL IN GROUP
OR SUB-GROUP

TOTAL DU GROUPE
OU SOUS-GROUPE

14

)

(2)

14

100.0

100.0

00

. TB/CT 330-132 (11/77)
@
n

Source

SYSTEME D'INFORMATION DE GESTION DU PE

RSONNEL DES AFFAIRES EXTERIEURES
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TABLE 2 - TABLEAU 2

REPARTITION DES HOMMES ET DES FEMMES
PAR GROUPE OU SOUS-GROUPE PAR NIVEAU

DISTRIBUTION OF MEN AND WOMEN
8Y GROUP OR SUB-GROUP BY LEVEL

(Full- Tame, Iingeterminate Employees on Strenginh or Temporariy
Struck Off Strength)

(Empioyé(e)s & pre.. 1lemps, nommé(e)s pour une période Noete’ ~1Lnéc ¢
porie(e)s & I"effect’ Oou rayé(e)s tempordiremeni de 'effecif)

Group or Sub-Group/Groupe Ou sous-groupe As Ot/Au
. e ic R /N vent aes dipldmés @ instituts d n .
Technologicatl Inshitute ecruitment Level/Niveau de recrulement aes P s nstituls de technoliog:e mwmlm.a Data: WH\HN\QW
sespaministrative Tranee/Staglaire en admunistration
ﬁ Lot PP 8 PP RN j ¥ of Totat Men in ¥ ot Totat women n
2,01 M€ B, OF ome R R of Men in Level S.ot Ioomen st hitv Group o1 Sub-Group Group of Sudb-Grous
Level NDie a'hommes NDre de femmes % des nommes & des sematas ? ae tous ics hommes du ¥ ge toutes les femmes Qu
Niveau 86 Nogh 'Su Nivead 9roupe Ou SOUS-Groupe 9roupe ou sousgroupe
) (W) (x) v) x 100 w) x 100 v) x 100 w) = 100
& o ! {2
00 (DEVELOPMENTAL)
(PERFECTIONNE
MENT)
ol
02 5
03
o4
[} w
06
Q7
o8 1 0 1 100.0 0.0 50.0 0.0
09 1 0 1 100.0 0.0 50.0 0.0
21 (AT INGROUP)**
(AT DANS LE
GROUPE)**
(UNKNOWN)
(INCONNU)
TOTAL IN GROUP
OR SUB-GROUP
YOTAL DU GROUPE - 0 - 100.0 0.0 100.0 00
OU SOUS-GROUPE
) (2)
Source
SYSTEME D'INFORMATION DE GESTION DU PERSONNEL DES AFFAIRES EXTERIEURES
o  TB/CT 330-132 (11/77)
O




o)

STENATIALXT SMIIVAIY SEA TANNOSHEJ nd NOILSED dd NOIIVWMOJANI,d FIWILSAS

#2005

(£2/11) ZET-0E€ 10/84

ano.n-qQns 10 ano:D
Ut LIWOM IR0} O t

ano.9 gns 10 dnoun
Ut UIN IRI0 L 40

12A7) UN ULIWOM 0}

19897 UL WA 10},

UIWOM 40 'ON

(2) (A

337095 na w10
0001 0004 o 6°L6 Ly T o 4NOHD-8NS ¥O
dNOEO NI TVi0L
(NNNODNI)
(NMONMNN)

ss(3dNOYDO

37 SNVO 1V)

1 «o(dNOHO NI AV) 12
0°0 9°Z¢ 0°0 0° 00T ST 0 s1 ot
0°0 0°0 0°0 0°0 0 0 0 60
0°0 0°0 0°0 0°0 0 0 0 0
0°0 0°0 00 0°0 0 ) 0 o
0°0 £V 0°0 0° 00T z 0 (4 ”
0°0 00 0°0 0°0 0 0 0 so
0'0 0°0 0°0 0°0 0 0 0 L

o
0" 00T €p € €€ L*99 € §i z .
0°0 8°8S 0°0 0° 00T Lz 0 Lz "
1 ()
(AN3AN
-3INNOILD3483d)
(TViIN3IWNIONI3A3A) 00
( (%) (%)
oot ..ﬁm_w oot .& oot ..Lmo oo_:m.. (x) (m) (A)
noib-sNO noJ 16- y ARSA WG AL neIAIN
b Fo oor ,“_nw.ﬂﬂ.oow 3 :wnwuﬁﬂhwnhﬂuuwwuo& i Gk o o o 3 o sawwa) 2p 2IGN | SIWWOUP 21GN e

UIN 1O ON

6L/ZT/TE :nea

ny/)0 Sy

e

SdW-SD

20N0:6-5N0% NO 20N01H/AN0ID-ANS 40 ANOID

(11132532.1 3D 1UPW1R:COW) $(2) ARSI NO 4113233, ¢ S(a)9i.00
4 @yt .2iapu 2P0LIRA Jun unOC s$(2)qwwiou "'S0w} i a ¢ s(2)9Ao0w3)

NV3IAIN BVd 3dNOYD-SNOS NO 3dNOHD "WVvd
SIWWIF S30 13 SIWWOH SIA NOILILYVdIY

ZNvalgvi—Z 318vl

UONRISIUILPE U 241816R1S/22U101 L IANRISIUIWRY 4 e

26010UYII] 2P SINILISULD SPWQITIP $3D JUWAINIOIL AP NEIAL

N/IPADT JUWIRNIONY 2INUISUL 18D16010UUIIL »

(Wibua1S O NS

Apaerodwal 10 ulbuaIS UO $3A0I0WT 2leuUlwiaepu) ‘AW L-ind)

13A31 A8 dNOHS B8NS HO dNOUO A8
NIWOM GNV N3IW 30 NOILNEIYLSIO



N
O

DISTRIBUTION OF MEN AND WOMEN
BY GROUP OR SUB-GROUP BY LEVEL

(Full - Tame, Indeterminate Employ ees on Streagtn o« Tempoi ity

Struck -Off Strength)

csaaministrative Trainee/Staglaire en adnmunistration

Level

Niveau

No. of Men

Nore a'nommes

vi

* Tecnhnological Institute Recruitment Level/Niveau ge recrutement ges diplOmMes @ instituls de technologie

TABLE 2 - TABLEAU 2

(Empioyé(e)s 3 pieis lemps, NGMME(€)s POur une période ‘NOeie ~L.née ¢

REPARTITION DES HOMMES ET DES FEMMES
PAR GROUPE OU SOUS-GROUPE PAR NIVEAU

porié(e)s 3 1"effect:’ ou rayé(e)s tempdrairement ge 1eftectit)

GS-MPS

Group or Sub-Group/Groupe Ou sOus-groupe

As Ol/Au

Dates. -31/12)79

No. of Women

NDre de femmes

(w)

Totai

(x)

g

R of Men in Level

T ces hommes
au Nivedu

(v) = 100
x)

R ot women in Lever
% ges temmes
au Nivedu

(W) = 100
x)

9 of Totat Men n
Group or Sub -Group

R de tous ics hommes du
groupe Ou SOus-groupe

*«~ x ,:vo
1

T of Totat women «»
Group of Sub-Grour

¥ ge toutes les temmes du
groupe Ou ousgroube

*m(ﬂ.h 100

00 (DEVELOPMENTAL)
IPERFEC TIONNE-
VAENT)

ol

02

03

04

05

06

o7

08
09
10
21 (AT INGROUP)**

(AT DANS LE
GROUPE)**

(UNKNOWN)
(INCONNUL)

[

100.0
100.0

50.0

TOTAL IN GROUP
OR SUB-GROUP

TOTAL DU GROUPE
OU SOUS-GROUPE

)

2)

100.0

100.0

0.0

TB/CT 330-132 (11/77)

Source
SYSTEME D'INFORMATION DE GESTION DU PERSONNEL DES AFFAIRES EXTERIEURES
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TABLE 2 - TABLEAU 2
DISTRIBUTION OF MEN AND WOMEN REPARTITION DES HOMMES ET DES FEMMES
B8Y GROUP OR SUBGROUP BY LEVEL PAR GROUPE OU SOUS-GROUPE PAR NIVEAU »
(Full Time, Ingeterminate Empioyees on Strengtn or Temporanily (Empioyé(e)s 3 pieinr lemps, ncmmé(e)s pour une période ‘ngerer ~i,ne e
Struck Off Strength) porié(e)s 3 Ieffecti! ou rayé(e)s tempOorairement ge I'effectif)
Group or Sub-Group/Groupe ou SOus-groupe As O1/Au
* Tecnnological Institute Recruilment Level/Niveau de recrutement des diplomés @'instituls de technolog.e P
**Aaministrative Tranee/Staglaire en adnunistration QMIMA-M - wH\HN\Q@
% of Totai Men in ¥ of Totat women i
No. of Men 0. 57 Women Fof Men in Level I3 Group or Sub Group Group or Sub-Group
Totat of Women in Level
Level Nore a'nommes | Nbre de femmes F ges nommes ks ikt % e tous ics hommes du ¥ ae toutes les femmes au
Nivess u Nivedu s $rOuUPe Ou $Oysgroupe §70upe OV SOUS Yroude
) (w) (x) mm* x 100 »m..m x 100 %& x 100 W__ x 100
00 (DEVELOPMENTAL)
(PERFECTIONNE-
MENT)
ol
02 .
03 3 0 3 100.0 0.0 25.0 0.0
. 1 0 1 100.0 0.0 8.3 0.0
0s 5 0 O 100.0 0.0 41.7 0.0
o 0 0 0 0.0 0.0 0.0 0.0
o7 3 0 3 100.0 0.0 25.0 0.0
0s |
20 (YA RL)* 7
(NROD.LT )"
21 (AT INGROQUP)**
(AT DANS LE |
GROUPE)** 7
(UNKNOWN)
(INCONNU) |
|
-A-Vadubr IN OODO'C‘
OR SUB-GROU
TOTAL DU GROUPE 12 9 12 100.0 0.0 100.0 0.0
OU SOUS-GROUPE
) 2)
Source
SYSTEME D'INFORMATION DE GESTION DU PERSONNEL DES AFFAIRES EXTERIEURES
« TB/CT 330132 011/77))
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-‘ Treasury Board Conseil du Tresor DATA ANALYSIS — EVALUATION FORM Il FORMULE Il
Canada Canada ANALYSE DES DONNEES — EVALUATION .
Category Categorie Year Annee
For each factor the analysis shouid include data for both men and women SCIENTIFIQUE ET 1979
° On doit lourmir, pour chaque facteur d’analyse, des données relatives aux hommes et aux femmes PROFESSIONNELLE
Groups Changes in representation ang gistribution Recruitment, statfing, transfers Separations Other
Groupes Variations dans la proportion et ia repartition h—1, Recrutement, dotation, mutations Departs Autres
(polir groupe du grand total seulemeht)
B 1978 1979
o | - i £
ES~-2 6 2 4 1 2 >
3 0 0 0 0 -
4 2 (1) 1 NA . : §
5 25 gl 1
6 3 0 4! 3o !
7 2 (4) 0 0 0
L 17 3 13 2 e
50US~-TOTAJ
20 15
*GRAND eoeLr 11 3 8 2 *Moins les détachements auprés|du Ministére
14 10
SOUS TOTAL -5 (1) Comprend 1 détachement aup du Ministére
GRAND TOTAL -4 (2) Ccomprend 3 détachements aup &s du Ministére

6.

(3) Comprend 1 détachement aupr
(4) Comprend 2 détachements aup

s du Ministére
ds du Ministére

TBC/CTC 330-128 (2/80)
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¥ Ve o et 3 » ;% -
d—ﬂwmc~< Board Conseil du Tresor 08 °>*> >z>r<m-m - m<>rc>4—-°z FORM 11 FORMULE 1l
¥ ci — ANALYSE DES DONNEES — EVALUATION g
Category Categorie Year Annee
For each factor the analysis should include data for both men and women ADMINISTRATIVE ET DU 1979
* On doit fournir, pour chaque facteur d’analyse, des données relatives aux hommes et aux femmes SERVICE EXTERIEUR
Groups Changes in representation angd distribution — Recruitment, statfing, transfers Separations Other
Groupes Variations dans la proportion et la repartition h—1, Recrutement, dotation, mutations Departs Autres
1978 1979 ] o eeeme— (pour groupe dulgrand total seulement)--=-=------ e g o o e =
H F H F
AS-1 4 2 5 3 1F IS-1 re-
classifié
[lH CR-6 re-
***programme de formation classifié***
(1) : : End d'agents spécialistes - 1978
-2 i 11 9 10 1F mutée aux Affaires mxnmnHQCHLm agents speclalistes
3 concours pour 3 postes 1H 2F fm SCY-4 re-
H F classifié
candidats 10 5 IF reclassifié
Qualifiés 2 3 1 a as-3
Nommés 1 2 PH promus PM-3
g |F promue PM-2
Concours -
1H anciennement
g CR-6
1F anciennement
CR-5
1F anciennement
SCY-2
(2) Sy
.lw H.m-v PH H@ Hb N concours 8& 4 vomﬂmm Hv: mnmnuvmmmu.ﬁPm
m H.a a g'ﬁ
candidats o A 1
DQualifiés 2 2
Nommés 2 2
(aucune candidate 3 1'un des urs)
il 9 2 7 5 2H 1H reclassifié
a pPG-3
-5 whﬁwv 1 Nh:: wﬁw- 3H 2H EG-ESS-8 re-
classifié
<6 12 1 13 0 2H concours menés par la CFP 1H
1F
(suivant)

TBC/CTC 330-128 (2/80)
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) )
Treasury Board Conseil du Tresor DATA ANALYSIS — EVALUATION
¥ o ca ANALYSE DES DONNEES — EVALUATION FOPNY PONNASN
ﬁnu.wco: Catopo-se Year Année
for each lactor the analysis should include data for both men and women ADMINISTRATIVE ET DU 1979
® n Gout fournir, pour chaque facteur d’analyse. des données relatives aux hommes et aux femmes rmmmﬂﬁﬁm EXTERIEUR
Groups Changes in representation and distribution Recruitment, statfing, transfers SeP¥ Atedny Other
Groupes Variations dans 1a proportion et 1a reparlition n—t. | Recrutement, dotation, mutations Depathy Autres
1978 1979
-l g
FI-1 2 0 1 0
=9 10 A 14 1 2 concours pour 3 postes :-vn,.omnmgo de formation 1H anciennement
H F d'agents spécialistes - .._,qu, CR-5*#%*%
Candidats 16 2 Concours:
Qualifiés 8 0 2H anciennement
Nommés 3 R . CR-5
*Comprend 1 H anciennement FI-1
-3 6 0 3 0 3H reclassifiés
a F1-4
-4 6 0 10 0 1 concours pour 1 poste
B b a
Candidats - 2
Dcmuh..mwmw 1 0
Nommé 1 0
- B 0 4 0 2 concours menés var la CFP
-6 " L 0 0 0 1H
-7 2 0 2 0
TOTAL 29 i * 34 3
30 35
+5

71.
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DATA ANALYSIS — EVALUATION

FORM Il FORMULE Nl

Canada Ganada ANALYSE DES DONNEES — EVALUATION i
S Category Catégorie Year Annee
o For each factor the analysis should include data for both men and women. ADMINISTRATIVE ET DU 1979
On doit fournir, pour chaque facteur d’analyse, des donnees relatives aux hommes et aux femmes. SERVICE EXTERIEUR
Groups Changes in representation and gdistribution Recruitment, staffing, ..s:tm-. Separations Other
Groupes Varlations dans la proportion et 1a répartition h—f, Recrutement, dotation, mutations Départs Aulres
1978 . 1979
Brir ey A
PE-1 0 0 0 1 De la liste de priorité:
H E
Interviewés 1 1
Nommée 0 1
-2 2 3 3 1 1 concours pour 1 poste ir 1F reclassifiée
H F i PE-3
Candidats > 0 <{1H PM-2 promu
Qualifi és p 0
Nommé 1 0
-3 4 11 3 9 1 concours pour 1 poste 2r 2F reclassifiées
B F 2H 3 PE-4 ‘
Candidats 2 1 -
Qualifiés 1 1
.Nommée 0 1
-4 7 1 7 3 -
-5 6 1 6 1
-6 1 0 1 0
-7 0 1 0 0 1F reclassifiée
— |- — - 3 sx-1
TOTAL 20 17 20 15
37 35
-2

YRC/CTC 330-128 (2/80)
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Treasury Board

_ k. e ~.. li ....

Conseil du Tresor

DATA ANALYSIS — EVALUATION

FORM 11

FORMULE Il

¥ Canoos ANALYSE DES DONNEES — EVALUATION 5
Category Catégorie Year Annee
For each factor the analysis should include data for both men and women ADMINISTRATIVE ET DU 1979
. On doit fournir, pour chaque facteur d’analyse, des données relatives aux hommes et aux femmes SERVICE EXTERIEUR
Groups Changes in representation and distribution Recruitment, staffing, transfers Separations Other
Groupes Variations dans la proportion et 1a repartition h—f, Recrutement, dotation, mutatinns Départs Autres
(suivant) 1978 19798 h T et (pour groupe du grapd total seulement)-----—f==—===-= i
H F H F
PM-6 2 1 1) 2 0
-7 0 0 1 (4) 0
BEOUS-TOTAL 25 15 20 17
D8 Y IR AR
40 47 v
GRAND TOTAL{* 25 13 29 15
e e 4 e s ] *Moins les détachements aupré$ du Ministére
38 44

SOUS-TOTAL +7

GRAND TOTAL +6

(1) Détachement auprés du Minj
(2) Détachement auprés du Mini
(3) Comprend 2 détachements a

(4) Détachement aupres du Min

stére
stére
prés du Ministére
stére

TBC/CTC 330-128 (2/80)
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il du Tresor NALYSIS — EVALUATION
B oot gma™ >z>._v.0mm wmm wowzmmm — EVALUATION i A son o S
2 Category Categorie Year Année
@ For each factor the analysis should include data for both men and women TECHNIQUE 1979
On doit fournir, pour chaque facteur d’analyse, des donnees relatives aux hommes et aux femmes
Groups Changes in representation and distribution Recruitment, staffing, transfers Separations Other
Groupes Variations dans la proportion et 1a repartition h-—1. Recrutement, dotation, mutations Deéparts Autres
1978 1979
H E i 4
SI-1 9 8 3 14 1 concours pour 14 postes 2F anciennement
S CR-4
Candidats 73 63 1F anciennement
Qualifiés (ayant ROLLY. = ety
réussi l'examen 17 16 1F anciennement
320 de la CFP) : CR-2
Nommés 6 8 1H anciennement
-2 0 1 0 1 cM-5
. 1H anciennement
-3 0 0 0 0 CR-4
*#*1H anciennement CR-2 e
- 1 0 0 0 - 1H reclassifié
de SI-4 a
SI1-5
-5 0 0 1 0
TOTAL| 10 2 16 15
e [
19 31

+12

YBC/CTC 330-128 (2/80)
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o [reasury Board Conseil du Tresor DATA ANALYSIS — EVALUATION FORMII F "
¥ Canada ANALYSE DES DONNEES — EVALUATION smionsd .
3 Category Categorie Year Annee
For each factor the analysis should include datafor both men and women
» On doit fournir, pour chaque facteur d’analyse, des données relatives aux hommes et aux femmes EXPLOITATION 1979
Groups Changes in representation and distribution Recruitment, staffing, .-s::‘n: Separations Other
Groupes Variations dans la proportion et 1a repartition h—1. Recrutement, dotation, mutations Départs Autres
1978 1979
H F H F
GS-F0S-6 | 1 0 0 0 1H reclassifié
de GS-FOS-6
. a GS-FOS-8
-710 0 0 0
-8 1|0 0 1 0
e 0 1 0 1 concours pour 1 poste
- - - - E E
TOTAL 1 0 2 0 Recommandés 14 0
g bt e Qualifiés 6 0 "

0.

[¢4]

+1
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INTRODUCTION

I1 est deux importants facteurs qui dans un avenir rapproché
auront une influence prépondérante sur le Ministére. Il s'agit d'abord de
la création d'une Catégorie de la gestion et des effets qu'elle aura sur
les niveaux supérieurs de certains de nos principaux groupes. Vient en
second lieu la consolidation du service extérieur et les répercussions
qu'elle aura sur la structure du groupe FS, sur le nombre d'employés
permutants de la Catégorie du soutien administratif et sur les

réaménagements des effectifs administratifs de 1'Administration centrale,

en termes d'enployés destinés a appuyer les opérations a 1'étranger.
Jusqu'a ce que les modalités en aient &té fixées, le Ministére ne sera pas

en mesure de faire des prévisions sur la nature de ces changements.

82.



83.

ANALYSE DES DONNEES ET EVALUATION

CATEGORIE DE LA HAUTE DIRECTION

Plus de la moitié des membres du groupe, c'est-d-dire 17 sur 30,

sont soit en détachement auprés du Ministére, soit nommés par décret du

conseil. L'effectif total du groupe s'est accru de 9 par rapport a l'an
passé; cela est attribuable au plus grand nombre de postes de chef de
mission (FS) & 1'étranger comblés par des membres d'autres ministdres du
gouvernement, en vertu d'arrangements pris avec le Comité interministériel

des relations extérieures (CIRE).

la taille nette du groupe est passée de 7 a 13. Une femme a &té
reclassifiée de PE-7 & SX-1. Elle actuellement A la téte de la Direction
de la gestion du personnel. Deux femmes SX sont chefs de mission. Il y a
actuellement dans le groupe FS 11 femmes dont le traitement se situe dans
i 1'échelle actuelle des SX. Cette augmentation du nombre de femmes est le
résultat des efforts déployés par le Ministére pour se doter d'une

il représentation équitable de femmes aux niveaux supérieurs.

CATEGORIE SCIENTIFIQUE ET PROFESSIONNELLE

L
Bien que le nonbre total d'hommes dans cette catégorie n'ait pas
changé, il y a eu deux détachements de plus et 1'ajout d'un employé d le
| groupe ENENG. Deux des femmes sont 3 la téte de direction, 1'une AR-7,

1'autre LS-5.
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84.

Groupe ES

La faible représentation des femmes dans le groupe ES et les

exigences sévéres liées au genre de travail qu'elles sont appelées a
accomplir au Ministére réduisent le nombre total de candidates qualifiées
aux concours. En effet, les femmes tendent plutét a s'inscrire a des

concours portant sur les niveaux inférieurs. L'indice de roulement dans le

groupe est faible.

Dans le concours qui vient de se terminer, deux hommes et une

femme s'étaient portés candidats, mais la ferme ne s'est pas qualifiée.

CATEGORIE ADMINISTRATIVE ET DU SERVICE EXTERIEUR

Le nombre total d'hommes dans cette catégorie a diminué de 26 au

cours de 1'année, celui des femmes de deux.

Groupe AS

Le taux de participation des femmes dans ce groupe dépasse
actuellement 1'objectif de 25 %. Cela est di en partie au détachement
auprés du Ministére d'une femme de niveau AS-5 qui accomplit des taches de

FS.

L'introduction de postes permutants dans ce groupe aura un effet
sur l&cpost@AS—léAS-L}, mais nous espérons que le rapport de 3 pour 1
sera maintenu. Les statistiques concernant les concours sont jusqu'a

maintenant encourageantes.
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On ne sait pas encore comment la consolidation du service

extérieur influera sur le groupe.
Gm FS

Globalement parlant, on compte dans ce groupe 36 hommes et une
femme de moins que 1'an passé. Les promotions ont &té limitées aux FS-1
qui sont devenus FS-2, mais cela n'apparait pas dans les statistiques. En
effet, depuis 1'imprimé informatique, une femme a &té nommée FS-5 par
décret du conseil et est actuellement chef de mission. Des quatre femmes
FS-3, deux sont chefs de mission, la troisiéme, en détachement, occupe un
poste supérieur et la quatriéme est A la téte d'une direction. De plus,

davantage de femmes FS ont été affectées 4 des postes clés:
- 1 est directrice,

= 2 sont directrices adjointes

_2occupmtdespoetesmvuedans1edanainedes

relations avec les médias

= 4 occupent des postes aux bureaux économiques

Une ferme PM-5 en détachement accomplit des téches de FS (une AS-5 a déja
été mentionnée). Tous les facteurs mentionnés dans 1'Introduction touchent
ce groupe: introduction d'une Catégorie de la gestion, consolidation du
service extérieur et, partant, r'estructuration du groupe lui-méme. Ie
Rapport annuel de 1978 de la CFP signale que le taux de participation des

femmes dans la Fonction publique était plus faible @ie celui du ministére
des Affaires extérieures (7,2 et 7.6 % respectivement); il est donc peu

ﬂ—_—
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vraisemblable que ce taux s'accroisse du fait d'une augmentation de la

taille du groupe. Cependant, 7 des 12 candidats choisis lors de la séance
de recrutement de 1979 sont des femmes; A ce jour, trois femmes et trois

hommes ont accepté les offres d'emploi.

CATEGORIE TECHNIQUE

Quatre hommes et six femmes sont venus accroitre le nombre

d'employés dans cette catégorie, le gros de 1'augmentation portant sur le

groupe SI.
Groupe EL

I1 n'y a encore aucune ferme au sein de ce groupe, bien que pour
la premiére fois deux des trois femmes inscrites au Répertoire de

postulants de la CFP se sont inscrites a un concours qui se déroule

actuel lement.

CATEGORIE DU SOUTIEN ADMINISTRATIF

I1 serait particuliérement trompeur de comparer ici les
statistiques de 1979 avec celles de 1978 en raison des changements dans les
bases de données; c'est-d-dire 1) certains enployés temporaires ont de
toute évidence été inclus dans les statistiques de 1'an passé, ce qui
pourrait contribuer cette année a une réduction ne correspondant pas a la
réalité, et 2) la répartition des enployés entre les divers niveaux des

groupes sera faussée car ceux qui, a titre intérimaire, occupent un niveau

86 .



87.

e o T e

plus élevé n'ont pas &té inscrits dans le programme informatisé antérieur.

Iagmxpesleplustaxchésparcesfactwrseontlesmetlessr.

Groupe CR
n'a pas été possible de fournir

En raison de ce qui précéde, il

des données précises pour ce groupe sur la formule n© II.

Pour la premiére fois cette année, des examens écrits font

processus de promotion des CR permitants. Les résultats obtenus

intégrés au processus 4'appréciation et aideront 3 la

partie du

aux examens seront
mise sur pied de programmes de formation dans les domaines ol 1'on constate

des faiblesses.

Ce groupe fera 1'objet d'une analyse en profondeur par suite de
1'introduction d'un groupe AS permutant au Ministére.

Sous—groupe SCY

I1 ressort pleinement des Plans d'action que le Ministére
s'inquiéte des problémes des secrétaires permutantes et fait tout en son
pouvoir pour régler la questi?n du pourcentage de postes supérieurs, des
{ntéréts professionnels et des difficultés que connaissent 1'Administration

centrale et les missions A 1'étranger.
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CATEGORIE DE L'EXPLOITATION

Comme il est expliqué & la rubrique Evaluation, 1'avenir du
groupe GS-PRC, le plus important dans cette catégorie, sera touché par la
restructuration du programme de sécurité d 1'étranger. Il n'y a eu aucun

recrutement dans ce groupe ces derniéres années.

OBSERVATIONS GENERALES

Comme il a été suggéré que 1'étude des changements dans les taux
de représentation au Ministére nous donnerait une idée plus juste des
progrés enregistrés si la catégorie du soutien administratif en était
excluse, nous joignons au rapport les statistiques comparatives pour 1976
et 1979. Il n'a pas été possible d'utiliser les données de 1975, puisque
seuls certains des détachements et des nominations par décret du conseil
ont &té A 1'époque inclus dans le programme informatique et que notre but

est de déterminer les progrés en termes nets.

On constatera que durant ces 4 années au cours desquelles les

années-personnes ont été réduites, le nombre d'hommes a diminué de 37,

celui des femmes, augmenté de 22.

La plus grande augmentation chez les femmes (+13) s'est produite
dans le groupe SI qui a été élargi par suite de la réorganisation de la
Direction des systémes d'information et des archives. La plupart des
candidates choisies pour ces postes provenaient de la Catégorie du soutien

administratif.
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C'est le groupe FS qui accuse la plus importante diminution des
effectifs; 8 hommes et 45 femmes ont quitté le groupe. Le phénoméne
d'attrition chez les femmes est presque entiérement attribuable au départ
d'anciennes AS permutantes qui sont venues joindre les rangs du groupe FS

en 1973.
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COMPARAISONS DES TAUX DE REPRESENTATIONS, EXCLUSION FAITE DE LA CATEGORIE DU

SOUTIEN ADMINISTRATIF

(DETACHEMENTS ET NOMINATIONS PAR DECRET DU CONSEIL NON COMPRIS)

SX

AR

DS

ED

ES

HR

&

SEREM-S-SCA

CATEGORIE SCIENTIFIQUE
ET PROFESSIONNELLE

SOUS-TOTAL

B

>

1976

F

2

o

B

3979

E

I+

20.
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CO

PE

PG

Sous-TOTAL

-
~

707

17

24

13

16

888

[

o

64

-
w

12

13

128

662

10

9

20

14

28

866

12

16
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DD

EGESS

EL

GT

SI

TOTAL

GL

GS

HP

SOUS-TOTAL

GRAND TOTAL

: 1976
= E
2 0
16 0
67 0
8 <
4 2
0%
16 0
214 2
] 0
232 2
— =
1239 144
B s

1383

——

922.

1979

B F

2 0

2 0

77 0

8 3

16 15

105 18

==

15 0

185 o

1 0

201 2

== -

1202 166

= E———
1368
—
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SOMMAIRE DE LA COLONNE "AUTRES" SUR LA FORMULE No II

passage - de la Catégorie du soutien administratif & une autre

catégorie, par voie de concours

12 hommes 10 femmes

pagsage - d'un groupe A un autre dans la Catégorie administrative et du

service extérieur, par voie de concours
5 hommes : 1 femme

Reclassification & un niveau supérieur - au sein du méme groupe

11 hommes 5 femmes
Reclassification intergroupe
6 hommes 3 femmes
Promotions au sein du méme groupe, par voie de concours

3 hommes 1 femmes

TOTAL 37 hammes 20 fermes
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Treasury Board Conseil du Tresor
‘* Cnnaday Canada FORM — FORMULE |

Flscal Year/Annéce financlére

1979-80

EQUAL OPPORTUNITIES FOR WOMEN PROGRAM

{
|
PROGRAMME DE L'EGALITE D'ACCES A L’EMPLO! POUR LA FEMME [l

r
{ Rationale/Explication

|
{

; Les responsables du personnel et des programmes dans les missions &
1'étranger n'ont pas 1'accés woulu & des conseillers expérimentés en
matiére de gestion du personnel.

Fournir sur pléée aux superviseurs, aux gestionnaires et aux
administrateurs des conseils sur la fagon de traiter efficacement des

l
i Objective/Objectif
i
|
‘ questions touchant 1'avancement professionnel de la femme.

Action Plans (Acuwvities, Scheduling, Responsibility Centres)
Plans d’action (activités, échéanciers, centres de responsabilité)

La Section de 1'emploi s'occupe actuellement d'organiser une session de
formation ou d'orientation modelée sur la formule du colloque. Ces
sessions traiteront des systémes d'appréciation récemment révisés et se
tiendront 4 ou 5 fois 1'an & Ottawa et dans certaines missions a
1'étranger. Le rdle de 1'appréciation dans 1'épanouissement professionnel
des employés de sexe féminin sera intégré au programme.

Responsabilité: Section de la formation et du perfectionnement
Section de 1'emploi
Comité de 1'EAF

Evaluation Criteria/Critéres d'évaluation

Les femmes qui sont d'avis que la direction n'a pas correctement donné

| suite aux plans de perfectionnement consignés dans leur rapport
d'appréciation seront invitées a faire valoir leur point de vue devant un
sous—comité de 1'EAF qui agira en 1'occurrence comme ombudsman chargé de
revoir le cas.

- Correspondance entre la formation demandée et la formation entreprise;

- correspondance entre les affectations et les aspirations de 1'employé; et

- nombre d'ajustements entre la formation demandée et la formation
recommandée.

N — bshrtconar o e

Evaluation/f valuation

La Section de 1'emploi et celle de la formation ont organisé, A 1'intention
des superviseurs A Ottawa et A 1'étranger, une série de sessions de
formation sur le programme d'appréciation afin de les inciter, entre

| autres, i apporter un plus grand soin et une plus grande attention a
1'épancuissement. professionnel des employes de sexe féminin. Cing sessions
se sont tenues A Ottawa, deux a Paris et deux a Londres. Les sessions se
 poursuivront (il y en a huit de prévues pour 1980-1981) jusqu'd ce que le

| plus grand nombre possible de superviseurs et d'employés y aient

l participé. A ce jour, un seul colloque sur le rdle des employés dans le

} (suivant)

TH/CT 130133 (Rev, 12/79)
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processus d'appréciation du rendement a &té tenu, bien qu'il soit préwu
d'en tenir une dizaine d'autres au cours de la prochaine année financiére,
selon les besoins. Ces colloques portent sur les points précis qui, dans
le cheminement professionnel des fenmes, les préoccupent et sur
1'importance des appréciations du rendement dans 1'optique de ces objectifs
particuliers. ILa Section de 1'emploi a également mis sur pied a
1'intention des gestionnaires une série de sessions d'information sur la
dotation. Huit sessions se sont tenues jusqu'd maintenant et la Section
prévoit continuer dans la méme voie jusqu'd ce que tous les
gestiormires/superviseurs aient participé. L'aspect EAF est mis en
lumiére tout au long des sessions. Sept administrateurs du personnel,
trois hommes et quatre femmes, sont & tour de rdle administrateurs des
cours susmentionnés. De plus, le programme d'appréciation fait
actuellement 1'objet d'une révision.

[r——
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Canada Canada

Fiscal Year/Année tinanciére

1979-80

EQUAL OPPORTUNITIES FOR WOMEN PROGRAM
PROGRAMME DE L’EGALITE D'ACCES A L'EMPLO! POUR LA FEMME

Rationale/Explication

Le recrutement pour les groupes (M et PRC a traditionnellement été axé sur
un bassin de main—d'oeuvre composé majoritairement d'hommes. Ia direction
hiérarchique est favorablement disposee & apporter les correctifs
nécessaires aux trousses d'orientation.

Objective/Objectif

Imgmenterlemrbredefem\esdanslagn)upesmetm.

Action Plans (Activities, Scheduling, Responsibility Centres)
Plans d'action (activités, échéanciers, centres de responsabilité)

Tenir en 1979 un concours interne de recrutement pour les groupes M et
PRC, expressément approuvé et vivement encouragé par le Comitée de 1'EAF.

Responsabilité: Section de 1'emploi

Evaluation Criteria/Critéres d'évaluation

Tant que les ressources en années-personnes permettent de recruter, le

Ministére devrait chercher & s'assurer qu'au moins 10 % des candidats et
des titulaires choisis sont des femmes.

Evaluation

Il n'y a eu aucune séance de recrutement pour les (M et PRC en 1979, en
raison des coupures en années-personnes au Ministére. Cependant, un
concours de recrutement pour les (M est actuellement en cours. Il est
owvert d tous les employés du ministére des Affaires extérieures, y campris
ceux en poste a 1'étranger. Au 17 mars, 10 hommes et 16 femmes avaient
posé leur candidature. La zone du concours et les exigences de base ont
été fixées de maniére A encourager le plus grand nombre possible de femmes
a y participer.

On ne connaitra pas avant juin 1980 les résultats de cet effort visant i
accroitre le nombre de femmes dans le groupe (M. Au moins 1 femme fera
partie du comité de sélection. Une importante proposition visant a
restructurer les programmes de sécurité au Ministére a empéché la tenue
d'une séance de recrutement pour le groupe PRC en 1979, comme cela avait
été préwvu. A 1'heure actuelle, le Ministére n'est pas encore en mesure de
déterminer s'il lui sera possible de tenir en 1980 une séance de
recrutement pour ce groupe.

TH/CT 130-133 (Rev, 12/79)
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Canada Canada FORM - FORMULE |
EQUAL OPPORTUNITIES FOR WOMEN PROGRAM Flscal Year/Annte tinancidre
1979-80

PROGRAMME DE L’'EGALITE D'ACCES A L'EMPLO! POUR LA FEMME

Rationale/Explication

En présentant le détachement de femmes auprés de comités d'appréciation et
| d'avancement sous 1'angle de 1'enrichissement, on vaincra les résistances
k deceuxquis‘yopposentpmrlafomeetmlesm\éﬁera&saisir
\ 1'importance que le Ministére attache 3 une représentation appropriée des
t fammes A ces comités, et partant, a 1'expression de leurs points de wue.
|

IR S

Ohlecl-vo/Oh.ecM

Inviter les gestionnaires hiérarchiques qui s'opposent au détachement de
personnel féminin auprés dee comités de sélection et d'évaluation a
réfléchir sur le bien-fondé de leurs motifs 4 la lumiére des objectifs de
1'EAF.

Action Plans (Actvities, Scheduling, Responsibility Centres)
Plans d'action (activités, échéanciers, centres de responsabilité)

les gestionnaires refusant de détacher des femmes auprés de comités
pourront étre appelés A expliquer les raisons de leur décision devant un
sous—comité de 1'EAF. Ce dernier étudiera les facteurs nciui ont motivé la
décision et, s'il y a liew présentera aux autorités ministérielles les
commentaires qui s' imposent.

Responsabilité: Section de 1'emploi
Sous—comité de 1'EAF.

Evaluation Criteria/Criteres d’évaluation

Une augmentation d'au moins 5 % (jusqu'a 87 %) du nonbre de comités de
sblection et de comités d'examen des appréciations auxquels participeront

les femmes.

b -

ibi—
Evaluation/Evaluation

Malgré la réduction des années-personnes qui, cette année, est ven
envenimer ce probléme et entrainer une augmentation considérabl 5,
charges de travail, seuls trois comités d'examen des apprgcmtigges
conptaient pas de femmes parmi leurs menbres. Tous les comités —
4'avancenment (88 %) comptaient au moins une fenrme. Dans 1'enserbl

des membres siégeant 3 1'un ou 1'autre des comités étaient des f %.39.%

TO/CT 100133 (Wev. 12/19)
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EQUAL OPPORTUNITIES FOR WOMEN PROGRAM i V‘i‘é’_;‘é‘"go“"m'*"
PROGRAMME DE L'EGALITE D'ACCES A L’EMPLOI POUR LA FEMME 1

Rationale/E xphcation

Les réactions des employés du Ministére constituent un stimulus efficace
pour changer et/ou intensifier la perception des problémes liés a 1'EAF.

goded

Objective/Objectif

Montrer au personnel du Ministére que la Section de 1'emploi est ouverte a
toute suggestion visant & améliorer les techniques de sélection et de

conNCoUrs.

Action Plans (Activities, Scheduling, Responsibility Centres)
Plans d’action lactivités, échéanciers, centres de responsabilité)

Dés 1'amorce du processus de dotation dans un groupe d prédominance
traditionnellement rasculine, un sous-comité de 1'EAF se réunira avec les
directeurs hiérarchiques et 1'agent de dotation responsable afin de
discuter des exigences de base et des critéres envisagés a 1'égard du champ
d'admissibilité.

Responsabilité: Section de 1'emploi
f Comité de 1'EAF

Critéres d'évaluation

- Un rapport présenté en fin d'année par le sous-comité et corroborrant le
fait ge des mesures sérieuses ont &té prises et qu'il y a possibilité de
progr

| - Les limites posées au champ d'admissibilité des postes non permutants
garantiront qu'au moins 15 % des candidats admissibles seront des femmes.

Bvaluation

Les séances d'information a& 1'intention des gestionnaires hiérarchiques,
qui mettent en lumiére les objectifs de 1'EAF, ont remplacé 1'activité que
devait entreprendre le sous—comité de 1'EAF.

Les groupes OM et FI se composent traditionnellement d'hommes partout dans
la Fonction publique. Un concours ministériel de CR-3 est actuellement en
cours; la zone de concours et les exigences de base ont été fixées de
maniére & encourager le plus grand nombre possible de femmes 3 y
participer. Au 17 mars, 10 hommes et 16 femmes avaient posé leur
candidature.

Les limites imposées en matiére d'années-personnes n'ont pas permis au
Ministére de pourvoir de poste FI en 1979, exception faite du poste FI-2,
comblé par suite du concours tenu en 1978 dans le cadre du Programme de
formation d'agents spécialistes.

Ce programme a &jalement permis a une femme q‘étre nommée d un poste PM-2
dans une direction ol 1'on manque d'agents féminins.

TB/CT 330-133 (Rev. 12/79)
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E£QUAL OPPORTUNITIES FOR WOMEN PROGRAM Fiscal Vear/Annts tinancibre
PROGRAMME DE L’EGALITE D’ACCES A L'EMPLOI POUR LA FEMME 1979-80

Rationale/ E xplication

Le Ministére reconnait la nécessité d'offrir a son groupe d'agents non
permutants, dont certains sont des femmes, des occasions d'avancement

|
I
‘ professionnel au sein de 1'organisation.
|
l Objective/Objectit

offrir aux agents non permatants du Ministére des occasions de

per fectionnement et A'avancement par le biais de la progression
professionnelle et, particuliérement, aider les agents féminins non
permutants d diversifier leur expérience et d augmenter leur nombre dans
tous les secteurs de compétence. Cette mesure devrait entrainer une plus
gr?lrixde égolyvalmce chez au moins 5 % des agents féminins non permutants du
Ministere. e —~

Plans d'action

La Section de la planification des ressources humaines:
- préparera le premier projet d'un document d'orientation;

- participera au groupe d'étude; et
- participera A 1'application de la politique approuvée.

Criteres d'évaluation

- Acceptation par la haute direction des recommandations du groupe;

- A long terme - meilleure structure organisationnelle permettant la
diversi fication;

- nonbre de femmes occupant des postes supérieurs;

- nombre de femmes promues de niveaux inférieurs & des niveaux
intermédiaires;

- nombre de mouvements intergroupes; et

- diversification de 1'expérience de travail chez au moins 5 % des agents
f&minins non permutants du Ministére.

_——JL———.———— -

T

Bvaluation

Un document d'orientation a &té rédigé qui recommande certaines mesures
pour améliorer les occasions d'avancement professionnel des agents non
permutants, particulidrement les agents féminins. Cependant, compte i
Jes récentes coupures en amées—persomes et des contraintes continuelles
qui empéchent le Ministére de déployer son personnel comme il le woudrait
i1 a été décidé de ne pas présenter ce document a la haute direction pour

1'instant.

THh/CT 130-133 (Rev. 12/79)
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Canada Canada
EQUAL OPPORTUNITIES FOR WOMEN PROGRAM

PROGRAMME DE L'EGALITE D'ACCES A L'EMPLOI POUR LA FEMME

Fiscal Year/Année tinanciére

1979-80

rRatnonale/Exohcahon -
| Le Ministére a besoin d'un systéme qui lui permette de recenser les femmes

‘ et les hommes compétents et intéressés, mais dont les talents sont mal

| exploités, et d'élaborer des stratégies en vue d'une meilleure utilisation

| de 1'effectif, ce qui comprend la mise au point de profils ou programmes de
carriére pour les employés en mesure de se perfectionner.

Objective/Objectif

Continuer A dresser des inventaires professionnels afin d'alléger le "
processus d'évaluation des aptitudes des amployés.

Action Plans (Activities, Scheduling, Responsibility Centrqs)
Plans d'action (activités, échéanciers, centres de responsabilité)

. La Section de la planification des ressources humaines terminera les
| inventaires professionnels de tous les groupes d'occupation du Ministére.

Evaluation Criteria/Critéres d'évaluation

- Nombre et nature des sections concernées;
- modifications des programmes de recrutement;
- définition de la formation requise; et

- utilité des inventaires dans l'orientation et la planification des
carriéres.

Evaluation/Evaluation

Le systéme n'a influé en rien sur les programmes de recrutement et n'a eu
qu'une utilité réduite pour la définition des besoins en formation. Il a
cependant été utilisé en orientation et dans le processus de planification
des carriéres. Ce sont surtout la Section de 1l'affectation et celle de la
planification des ressources humaines qui ont besoin du systéme, la Section
de la formation s'en servant i 1'occasion. L'élaboration de systémes
manuels d'inventaire pour d'autres groupes a été arrétée, le Ministére
optant pour un systéme informatisé.

TH/CT 330-133 (Rev, 12/79)
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: Canada Canada FORM ~ FORMULE |
EQUAL OPPORTUNITIES FOR WOMEN PROGRAM Flscat Vasrzannde tinancibre
1979-80

PROGRAMME DE L'EGALITE D'ACCES A L'EMPLOI POUR LA FEMME

Rationale/E xphcation

Fn fournissant aux employés du groupe de soutien 1'occasion de passer dans
le groupe des agents, le Ministére reconnait la nécessité d'examiner les
diverses tendances et 4'envisager quelles mesures correctives, s'il en est,
s'imposent pour s'assurer que les employés dont le potentiel est

sont pas mis de coté. iy

Objective/Objectit e

Offrir des occasions de per fectionnement, notamment par le biais du
Programme de formation d'agents spécialistes, afin que le Ministére et
1'employé puissent mettre A profit 1'expérience unique acquise par une
formation au service extérieur.

Action Plans (Activities, Scheduling, Responsibility Centres)
Plans d'action lactivités, échéanciers, centres de responsabilité)

- La Section de la planification des ressmrcés humaines continuera a

suivre le progrés des neuf stagiaires, dont trois femmes.

Evaluation Criteria/Critéres d'évaluation

- fivaluation des données fournies par les gestionnaires responsables; et
- nombre de femmes stagiaires ayant réussi et ayant été nommées.

Evaluation/Evaluation

la participation des femmes au Programme de formation d'agents spécial
a &té couronnée du plus Vvif succeés. Au cours de 1979-1980, le nonbre ;estes
fames stagiaires est passe de trois A quatre; trois d'entre elles ont &té

:
‘i Tu/CT 330133 (Nev, 12/779)
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EQUAL OPPORTUNITIES FOR WOMEN PROGRAM
PROGRAMME DE L’EGALITE D'ACCES A L’EMPLO! POUR LA FEMME

Fliscal Year/Année tinancidre

1979-80

Rationale/E xplication

classification est en vigueur depuis
plus de dix ans et que les I ilités du Miqisté.re Jont changé du fait
de 1'intégration du personnel de soutien au Service extérieur, le Ministére
estime nécessaire de réviser 1'utilisation de ces ressources.

ftant donné que 1'actuel gystéme de

Objective/Objectif

Déterminer la meilleure fagon de permettre ume utilisation optimale du
personnel de soutien, particuliérenent des femmes, en appliquant, dans
certaines missions 4 1'étranger, la norme CR et la définition de 1'employé
du Service extérieur.

.

Action Plans (Activities, Scheduling, Responsibility Centres)
Plans d'action (activités, échéanciers, centres de responsabilité)

Sous la supervisioh de la Direction des affectations du personnel, la
Section de la planification des ressources humaines:

- contrBlera les projets pilotes déjd en cours et qui prendront fin en
juin 1979;

- rédigera un rapport & 1'intention de la haute direction; et

- rédigera un rapport & 1'intention du Conseil du Trésor et de la CFP.

Evaluation Critenia/Criteres d'évaluation

I

- Comparaison entre 1'efficacité des deux notions, par le biais d'une
analyse des rapports présentés par les six missions.

Evaluation/Evaluation

Si les résultats des projets pilotes ont été positifs & presque tous les
égards, il est clair que la notion proposée n'a pas 1'appui entier de tous
les groupes. Les QM en particulier ont exprimé de fortes réserves
concernant les avantages de la proposition. Un rapport préparé pour la
haute direction fait toujours 1'objet de discussions & un niveau
intermédiaire.

TU/CT 3130-133 (Rev, 12/79)
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Canada Canada

EQUAL OPPORTUNITIES FOR WOMEN PROGRAM
PROGRAMME DE L'EGALITE D'ACCES A L’EMPLO! POUR LA FEMME

Fiscal Year/Année financlére

1979-80

Rationale/Explication

I1 n'y a jamais eu de survol et d'analyse des processus de recrutement des
FS et de leurs répercussions. On estime qu'un tel document permettrait au
Ministére de recenser les secteurs sur lesquels il devrait concentrer ses
efforts s'il veut attirer, recruter et garder des femmes hautement
compétentes dans le Service extérieur.

Objective/Objectit

Revoir & fond les processus ministériels de recrutement des FS et leurs
répercussions.

Action Plans (Activities, Scheduling, Responsibility Centres)
Plans d'action (activités, échéanciers, centres de responsabilité)

Ia Section de la planification des ressources humaines préparera un
Jocument Aétaillé sur les pratiques actuelles de recrutement en ce qui a
trait aux FS; elle recensera également les secteurs problémes et en

discutera.

Evaluation Criteria/Critéres d'évaluation

| Lorsque les recommandations auront été acceptées, il sera possible d'en
mesurer les effets A long terme. Au nombre des critéres d'évaluation: 1
couparaison du norbre de gande““esi recrutées 3 1'avenir par rapport au p:lsséa
? y compris la qualité des dates, leur cheminement :
’ leurs profils d'affectation. : Fofessicrnel o

Evaluanon/Evaluation
(

Une étude portant sur le pmcééssus de recrutement des FS a &té >ad’:evée :
les recommandations qu'on y trouve n'ont pas encore &té officiellemen o
adoptées, nombre d'entre elles se réflétent déjd dans des prati <3G
normalisent, par exemple, lorsque cela est possible, la présmqu;s quifmsees
dans les é&quipes de recrutement des FS, dans les comités d'entre s dans
les comités d'avancement. .

7| LT O/CT 346-123 (Kev, 12/79)
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Fiscal Year/Année financiére

Ranonale/Explication
Le Ministére est d'avis que des plans de carriére faciliteraient le
processus d'affectation et accroitraient les chances d'avancement. Il s'en
suivrait que 1'on pourrait consacrer davantage de temps au cheminement
professionnel de 1'employé, compte tenu des besoins du Ministére, ce qui en
retour devrait augmenter les chances d'avancement pour les femmes.

Objective/Objectit

Créer un plan de carriére pour les SCY et les QM afin de faciliter les
; affectations, 1'exécution des programmes de formation et de
perfectionnement, et accroitre les perspectives de carriére.

Action Plans (Activities, Scheduling, Responsibility Cemn‘s‘)
Plans d'action (activités, échéanciers, centres de responsabilité)

La Section de la planification des ressources humaines ménera deux études
sur la création de plans de carriére d 1'intention des groupes
‘ d'exploitation SCY et QM.

Evaluation Criteria/Critéres d’évaluation

- Nombre de recommandations acceptées et mises en pratique.

- A long terme, satisfaction professionnelle (données fournies par les
employés), programmes d'affectation réussis.

Evaluation/Evaluation

Une étude préliminaire du groupe permutant SCY indique qu'il faudrait, si
1'on veut donner A la planification des carriéres une dimension pratique,
procéder a des changements structurels dans le groupe, par exemple
améliorer la distribution des postes entre 1'Administration centrale et les
‘ missions & 1'étranger, et revoir les classifications, particuliérement dans
le but de faire disparaitre les anomalies évidentes aux niveaux
supérieurs. Ces mesures sont en cours. Dans le cas des Q4, une étude du
groupe a indiqué que la possibilité de planifier les carriéres était
limitée. Cependant, le cheminement professionnel d'un petit nombre de
femmes actuellement du groupe sera suivi dans le but de s'assurer que leur
grofil d'affectations leur donne la méme préparation 3 1'avancement qu'aux
ommes .

TB/CT 330-133 (Rev. 12/79)
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Rationale/Explication

Le Ministére reconnait la nécessité absolue d'avoir des femmes qualifiées a
des postes de cadres supérieurs, particuliérement dans le groupe SX.

S T

Objective/Objectif

S'assurer que les femmes sont représentées dans le groupe SX.

Action Plans (Activities, Scheduling, Responsibility Centres)
Plans d'action (activités, échéanciers, centres de responsabilité)

- Accroitre la participation des femmes aux programmes de formation et de

per fectiomement congus 4 1'intention des cadres supérieurs, par exemple
les programmes CAP, ENA, ENAP, etc.

- Accroitre le nombre de femmes d des postes de gestion, afin de mieux les
préparer a occuper des postes de cadres supérieurs.

Evaluation Criteria/Criteres d'évaluation

- Nombre de femmes inscrites aux cours offerts d la haute direction et aux
cadres;

- augmentation du taux d'avancement; et

- cheminement professionnel.

Bvaluation

- Une femme a été reclassifiée de PE-7 & SX-1.

Une femnne est actuellement inscrite au programme CAP, une autre
programme ENAP. au

- En raison de la réduction des effectifs, aucun comité d'a
niveaux supérieurs du Ministére ne s'est réuni. Quatre mt g
agents promus de FS-1 A FS-2 étaient des femmes, ce qui repré t:p;3
de 1'ensenble des employés pramus. - 3

- Deux femmes ont été affectées 4 la téte de direction; deux 3 titr
directrices'adjointes: et deux comme chefs de mission. De plus g go
fermes SX détachées auprés du Ministére sont chefs de mission eé me:x

autre, également chef de mission, a été nommée par décret du conseil

TH/CT 130133 (Rev, 12/79)
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Bien que les conditions régnant dans certaines missions a 1'étranger
réduisent de fagon générale 1'intérét des empl és envers ces missions, il
peut arriver que les femmes aient a faire face a des contraintes
particuliéres dues aux conditions spéciales s'appliquant localement.

Objective/Objectit

Recenser et analyser les facteurs sociaux, environnementaux et
organisationnels qui réduisent 1'intérét des employés pour le service 3
1'&tranger afin d'éliminer tout obstacle a cet égard.

Action Plans [Acuvities, Scheduling, Responsibility Centres)
Plans d'action (activités, échéanciers, centres de responsabilité)

La Section de 1'affectation des agents:

- interrogera les employés sur leurs préférences en matiére d'affectation
d'ici le milieu de 1979;

- collaborera avec la Direction des relations de travail et de la
rémmération afin de veiller a ce que les modalités du service a

1'étranger soient continuellement modifiées pour encourager et faciliter
le travail & 1'étranger, particuliérement dans le cas des femmes; et

- encouragera la conclusion d'accords intergouvernementaux afin d'accroitre
les possibilités d'emploi pour les conjoints désirant travailler.

Evaluation Criteria/Critéres d’évaluation

- Entrewvues et correspondance avec tous les FS devant étre réaffectés en
1980; et

- collaboration avec le service du protocole, la Direction des opérations
juridiques et les directions géographiques appropriées pour accroitre de
20 % le nombre d'accords intergouvernementaux.

Evaluation/Evaluation

- Tous les FS qui devaient étre réaffectés en 1979-1980 ont fait 1'cbjet
d'entrevues ou de correspondance. -

- Le nombre d'accords intergouvernementaux réciproques a augmenté de 30 %.

TH/CT 130-133 (Hev, 12/79)
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Ratonale/Explication

Le groupe FS ne se compose que de 7,6 % de fermes. Méme si ce pourcentage
se compare favorablement au rapport hommes/femmes enregistré dans les
services extérieurs des pays industrialisés, il devrait étre amélioré dans
le contexte canadien.

Objective/Objectit

Augmenter de 8 % par année le nombre total de femmes dans le groupe FS
jusqu'd ce qu'un é&juilibre hommes/femmes plus représentatif soit attei;rt

Action Plans (Activities, Scheduling, Responsibility Centres)
Plons d'action lactivités, échéanciers, centres de responsabilité)

ftant donné 1'absence cette année d'un programme de recrutement général
imputable aux mesures d'austérité, recruter, dans le cadre d'un programme

pour atteindre 1'objectif de 8 %.
Responsabilité: Section de 1'affectation des agents

de mitations latérales sélectives, un nombre suffisant de femmes qualifides

Evaluation Criteria/Critéres d'évaluation

- Augmentation de 8 % du nombre de femmes dans le groupe FS.

Evaluation/Evaluation

—mpropottiondesfam\esawqru\tédhOJSparmited-, RN
du nombre d'hommes dans le groupe. une diminution

- Par suite de la réduction de 2 % des effectifs, le Ministére n'a
recruter d' azmts en 1979; le programme des mutations latéral Pa
également &té limité. Quatre femmes de niveaux &uivalents aestil
FS-2 ont été détachées auprés du Ministére au cours de 1'année -
Section de 1'affectation des agents poursuit ses efforts - La
d'autres candidates acceptables. En 1979-1980, nous avons r ecmtgr‘
recruter et sept des 12 meilleurs candidats sont des feﬂnes.m

attendons & ce qu'au moins cing d'entre elles acceptent 1'
Affaires extérieures et commencent & travailler & 1'été é:fgla‘g des

Tiy/CT 3130:133 (Hev, 1271
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l 1979-80

| Rationale/Exphication

Le Ministére doit avoir des femmes compétentes aux niveaux les plus élevés.

Objective/Objectif

S'assurer que les femmes sont représentées aux niveaux FS-4 et FS-5 et aux
divers échelons du groupe SX.

Action Plans (Activitics, Scheduling, Responsibihity Centres)
Plans d’action (activités, échéanciers, centres de responsabilité)

Faire accéder les femmes aux niveaux FS-4 et FS-5 par le biais d'un
amme de mutations latérales et former des femmes compétentes pour les

~ &chelons du groupe SX.
Responsabilité: Section de 1'affectation des agents

Evaluation Criteria/Critéres d'évaluation

1 - Nobre de femmes ayant accédé aux niveaux FS-4 et FS-5 et aux échelons du
groupe SX.

Evaluation/Evaluation

- On compte actuellement 11 femmes dans le groupe FS dont le traitement se
situe dans 1'échelle actuelle des SX.

- L'accroissement du nombre de femmes & ces niveaux a été limité du fait
qu'il n'y a eu ni séance de promotion aux niveaux supérieurs, ni mutation
latérale. Comme on 1'a indiqué ailleurs, quatre femmes de niveaux
&quivalents & FS-1 et FS-2 ont été détachées auprés du Ministére.

THW/CT 330-133 (Rev, 12/79)
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Rationale/Explication

I1 faudrait fournir aux femmes de toute la Fonction publique 1'0ccasi§n de
participer & des activités internationales et veiller 3 ce que le Cana
par le truchement du Ministére, donne un reflet fidéle de lguréalité g
nationale.

Objective/Objectif

Corbiner les détachements et 1'EAF afin de créer un programme
développenent des ressources féminines. o

Action Plans (Activities, Scheduling, Responsibility Centres)
Plans d'action (octivités, échéanciers, centres de responsabilité)

- Communiquer avec les autres ministéres gouvernementaux et s'assurer leur

collaboration pour affecter des femmes compétentes au Ministére, selon la
formale du détachement.

Responsabilité: Section de 1'affectation des agents

Evaluation Criteria/Critéres d'évaluation

Accroitre le nombre d'agents féminins provenant d'autres ministéres
gouvernementaux que les activités des programmes du service extérieur
intéressent.

Evaluanon/Evaluation

Quatre femmes de niveaux équivalents A FS-1 et FS-2 ont &té ga 2
auprés du Ministére au cours de 1'année. La Section de 1-:5:mees
agents poursuit ses efforts afin de recruter d'autres candia:ct estatim des

acceptables.

TU/CT 330-133 (Rev, 12/79)
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1979-80

Fiscal Year/Année financiére

Rationale/E xplication

Le Ministére se soucie de montrer aux autres pays qu'il prend au sérieux
le principe de 1'égalité d'accés A 1'emploi pour la femme en traduisant

dans la pratique, par sa représentation & 1'étranger, son adhésion a ce
principe.

|
|
!
|
|
|
l

Objective/Objectif

S'assurer que la composition du groupe des représentants du Canada a
1'étranger, a tous les niveaux, refléte plus fidélement la proportion de

femmes dans la vie publique canadienne.

Action Plans (Activities, Scheduling, Responsibility Centres)
Plans d'action (activités, échéanciers, centres de responsabilité)

Accroitre le nombre d'agents féminins & 1'étranger par le biais des
affectations normales et de détachements consentis par d'autres ministéres
du gouvernement, en utilisant entre autres le canal du Programme de
rémmération d'affectation spéciale.

Responsabilité: Section de 1'affectation des agents

Evaluation Criteria/Criteres d'évaluation

Accroftre le nombre de femmes agents a 1'étranger.

Evaluation/Evaluation

Le nombre de femmes en poste a 1'étranger s'est accru de 10, ce qui
représente une augmentation de 50 $%.

TU/CT 330-133 (Rev, 12/79)
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! ' Rationale/E xplication

Retenir les services des employés, tant du sexe féminin que masculin, dont
le rendement est trés élevé est une question d laquelle s'intéresse le
Ministére depuis plusieurs années.

Objective/Objectif

Retenir les services de femmes dont le rendement est trés élevé dans le
groupe FS.

Action Plans (Activities, Scheduling, Responsibility Centres)
Plans d'action (octivités, échéanciers, centres de responsabilité)

— Affecter des femmes A des postes de responsabilité clé et maintenir ainsi
leur intérét pour le travail gréce & la satisfaction pmfessJ'.ounne.}lri.eamsl
qu'elles en retireront, et montrer ‘elles ont les compétences vou
pour occuper un poste de niveau iatement supérieur; L

- en collaboration avec la Section de la formation et Au perfectionn

. ement,
offrir aux FS féminins des programmes de formation en gestion et d'aut:-es

programmes afin de mieux les préparer & occuper des
plus grandes responsabilités; et postes comportant de

- s'assurer que les systémes d'appréciation et d'avancement permet

| reconnaitre a sa juste valeur le rendement méritoire des femmes :r?t »
permettent. & ces derniéres d'accéder a 1'échelon immédiatement supérieur

| gréce A leur expérience et A leurs aptitudes. o

Responsabilité: Section de 1'affectation des agents

Critéres d'évaluation
- Diminuition du nombre de départs dus a4 une insatisfaction professionnelle.

- Augmentation du nombre total de FS féminins qualifiés pour des promot
au Ministére. . .

fvaluation

- Aucune femme n'a quitté le Ministére an oours e |’
4'insatisfaction professiomelle. anndss o) 1),

L]
- Ay cours de 1979, seules des promotions de FS-1 A FS-2 ont en liew. Des

17 agents qualifiés pour une promotion, 4 étaient emmes ‘
représente 23 % du groupe promi. 9,8 £ SR

- Cinq femmes FS ont été affectées a des postes dans le secteur &onomj‘
que.

- Deux femmes FS occupent des postes bien en vue dans :
relations avec les médias. le domaine des

S T e, S -

b
TH/CT 130133 (Rev. 12719
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!

1979-80

rF'ncal Year/Annéc financiére

r
| Rationale/E xplication G e e A S S L ”

| _

'1 A 1'étranger, le Ministére compte 84 postes de CR principal (chef de
bureau), dont 69 actuellement occupés par des hommes. ILa nature du travail

t est telle que le titulaire effectue un large éventail de tdches
administratives de fond, accroissant ainsi ses chances d'accéder & un poste

‘ d'une classification plus &levée. Par le passé, il y a eu pénurie de CR
féminins qualifiés pour les postes de chef de bureau.

Objectif

Accroitre les possibilités d'avancement en augmentant de 25 % en 1979-1980
le nombre de femmes ayant les qualifications pour occuper un poste de chef
de bureau dans les missions & 1'étranger.

e e

Action Plans (Activities, Scheduling, Responsibility Centres)
Plans d’action (activités, échéanciers, centres de responsabilité)

——

Au moment de planifier les nominations des chefs de bureau, priorité sera
donnée aux candidates, compte tenu de leur potentiel et des compétences

qu'elles auront démontrées en administration. Les candidates n'ayant pas
toute la formation voulue seront inscrites au cours de formation de chef de

bureau.

Responsabilité: Section de 1'affectation des employés administratifs

Evaluation Criteria/Criteres d'évaluation

Le succeés de ce programme sera déterminé sur la base du nombre de CR

féminins ayant les qualifications requises pour occuper le poste d
bureau. L'objectif fixé est de 25 %. LR S8

Evaluation/Evaluation

I1 y a actuellement dans nos missions A 1'étranger neuf femmes chefs de
bureau. Des 46 candidats au cours de formation de chef de bureau donné
cette année, 18 sont des femmes (39 %), ce qui augmentera substantiellement
le nombre de femmes qualifiées pour occuper des postes de chef de bureau.

TU/CT 3130-133 (Rev, 12779)
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[Thlmnalelt xphication

Par le passé, 1'affectation A 1'étranger et 3 1'Admninistration centrale des
enployés de soutien permutants incombait presque exclusivement aux agents
du Service extérieur. Dans les rapports de groupes d'étude, les SCY ont
recommandé que les membres permutants de leur groupe jouent un rdle plus
important dans le processus d'affectation. Cette recommandation a été
entérinée par le président du Comité de 1'EAF, le Bureau du personnel et
notamment par le Sous—comité des SCY.

Objectif

Pour s'assurer que les membres du groupe SCY sont traités le plus
&quitablement possible et pour faire disparaitre tout ce qui peut nuire
inconsciemment A une affectation, deux SCY ont été nomnés agents
A'affectation pour le groupe des SCY. Ce plan sera appliqué pendant une
période de deux ans.

————

pPlans d'action

Pendant une période d'essai de deux ans, les titulaires de deux postes
d'agent d'affectation de SCY seront des marbres de ce groupe. L'un des
titulaires sera responsable de 1'affectation des secrétaires a
1'Administration centrale (186 postes au total), 1'autre, de 1‘'affectation
des SCY-1 et 2 dans les missions A 1'étranger (218 postes). Leurs
responsabilités les améneront égalament & participer aux comités de
sélection, aux comités d'appréciation et d'avancement, A 1'orientation des
employés et & 1'application des politiques.

Responsabilité: Section de 1'affectation des amployés administratifs

Critéres d'évaluation

Le succeés de ce plan se mesurera aux anéliorations "concrétes" en termes de
relations fructueuses et harmonieuses entre le Bureau du personnel et
1'ensenble des SCY. Si 1'on parvient A resserrer les relations avec les
sCY, il sera sans doute possible de procéler A des affectations qui
correspondront davantage & leurs céférences ot A leurs conpétences
personnelles. Si nous parvenons A réduire de 5 % la fréquence des
affectations terminées prématurénent, nous aurons atteint un objectif
titatif appréciable. De plus, il est admis que la productivité et

1'efficacité des SCY dans les missions sont proportionnelles a 1'intérét

e manifeste le titulaire envers son travail. Il s'ensuit donc que les
améliorations qualitatives du travail accompli devraient se refléter dans
1'évaluation du rendement des intéressés.

(suivant)

T/CT 330-133 (Mev, 12/79)
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Evaluation

Au cours de 1979-1980, la Section de 1'affectation des amployés
administratifs a délégué deux SCY supérieurs qui sont venus se joindre a
une équipe de trois agents s'occupant des affectations des SCY. Les deux

| SCY ont participé activement 3 1'application des politiques, aux comités de

1 sélection, aux cours d'orientation et aux ‘mmités Ad'examen des

: appréciations pour le groupe SCY. GrAce a une série de rencontres avec les

'- Bureaux/Directions, auxcquelles participaient les gestionnaires et leurs
secrétaires, la direction est maintenant beaucoup plus consciente de la
valeur des SCY dans leurs groupes de travail; cela a aussi permis de
résoudre des problémnes liés au travail, par exemple 1'étude Jde moyens pour
réduire le volume de la dactylographie, les heures supplémentaires trop
natbreuses, la mauvaise utilisation des SCY comne messager, etc. Le
progranne a suscité un accroissement considérable des commnications entre
gestionnaires et SCY, ce qui en retour s'est traduit par une amélioration
globale des conditions de travail et du moral.

La fréquence des affectations terminées prématurément au sein du groupe SCY
n'a pas heaucoup changé au cours de 1979-1980. Les départs ont cependant
4té attribués a des circonstances propres a chacun des SCY dans les
missions & 1'étranger et qui ne pouvaient étre prévues au moment ol les
décisions portant sur 1'affectation ont été prises. Il ne faudrait pas
voir 13 matidre & temir le beau travail effectué par les SCY occupant des
postes d'agents d'affectation.

| par suite de 1'assemblée générale au cours de laquelle le sous-secrétaire

| a'ftat adjoint (administration) s'est adressé & la communauté des SCY A
1'Administration centrale en septembre 1979, et ol les princi j
préoccupation des SCY ont été discutes, des représentan[t?.s desp?;:’:[ g;%ets ge
| organisé, de leur propre initiative, une série de rencontres offici

| avec les agents d'affectation des SCY. Y ont été discutés mtrelgmlz?:':gsdes
; sujets comme les processus d'affectation, les mutations latérales et les

1 réaffectations, le travail temporaire a 1'occasion de conférences

l internationales et les occasions d'avancement professionnel. On a

} égal ement répondu aux questions posées par les SCY. Cela a incité les SCY
{ A demander des entrevues privées avec leur agent d'affectation afi

! mnieux explorer les options qri s'offrent 4 eux et a entrainé unzfln o8

| amélioration globale de la situation en permettant de définir a éali

} ce que 1'on attend des SCY. NEC. Xpalisme
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‘ Rationale/ Explication

‘ . . s ' 2 .2
Les secrétaires en poste a 1'etranger ressentent de fagon génerale un
sentiment d'isolet’elt car ils ont 1'impression que leurs chances de
progresser sont réellement "mises en suspens" pendant leur séjour a
1'étranger.

-
t Objective/Objectif S

Créer un mécanisme gréce auquel tous les SCY & 1'étranger seront contactés
au moins une fois 1'an par leur agent a'affectation et recevront
1'assurance que la distance ne jouera pas sur 1'empressement du Ministére &
satisfaire leurs aspirations et leurs intéréts professionnels.

Action Plans [Activities, Scheduling, Responsibility Centres)
Plans d'action (activités, échéanciers, centres de responsabilité)

Tous les SCY en poste a 1'étranger seront contactés par écrit au moins une
fois durant leur période 3'affectation de deux ans. De plus, toutes les
&quipes d'inspection seront saisies des problémes personnels ou
professionnels de SCY oeuvrant dans les missions visitées et recevront des
informations qui leur permettront de régler de fagon appropriée les

' problémes de 1'intéressé. Les conclusions des &quipes & cet égard seront
réunies et on leur donnera suite sans tarder.

Responsabilité: Section de 1'affectation des employés administratifs

A RN SN NS

Evaluation Criteria/Critéres d'évaluation

L'&valuation du projet sera pasée sur 1'aptitude de la Section a établir le

contact avec tous les SCY en poste A 1'étranger, au moins une fois 1'an.

De plus, les éjuipes 4'inspection continueront A dénombrer les SCY recormus
comme ayant des problémes personnels. Le succes de 1'opération se mesurera
au nombre de problémes de cette nature résolus grice a ce mécanisme de

liaison.

Evaluation/Evaluation

Tous les SCY dans les missions A 1'étranger, c'est-d-dire 294, ont éeté
contactés par écrit par leur agent q'affectation au cours de 1979-1980 au
regard de leurs affectations futures. Compte a été diment tenu de leurs
préférences & la lumiére des besoins opérationnels et des limites en
années—personnes. Cet exercice s'est révélé utile car il a permis
q'identifier et de résoudre un nombre important de problémes personnels
chez les SCY permutants. Les équipes d'inspection et les agents effectuant
des visites de liaison ont aidé les agents d'affectation A mieux comprendre
un certain nombre de problémes personnels précis éprouvés par les SCY a
1'étranger, ce qui a permis 3'améliorer dans 1'ensemble de la bonne marche
du programme 3'affectation de 1979-1980. |

TE/CT 330-133 (Rev. 12/79)
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Ratonale/E xplication

Le Ministére est d'avis que le rendement d'un nombre appréciable de SCY est
souvent supérieur a celui exigé par les normes de classification. De méme,
la structure comporte un nombre anormalement bas de postes supérieurs, ce
qui limite les possibilités d'avancement. Les postes de SCY-4 du Ministére
comptent pour 3,4 % de 1'ensemble des postes SCY, la moyenne a 1'échelle
gouvernementale étant de 5,3 3. Ia rareté des demandes de révision de la
alassification tient essentiellement 3 un probléme d'attitude des
superviseurs qui, trop souvent, omettent de reconnaitre la juste valeur des
secrétaires en tant que personnel ressource.

NSNS ESSREE

Modifier ce comportement des superviseurs qui les empéche de reconnaitre a
leur juste valeur les contributions professionnelles des secrétaires. En
relation avec ce qui précéde, le nombre de SCY-4 au Ministére sera augmenté

de maniére A égaler, sinon A dépasser, le pourcentage de 5,3 qui prédomine
dans d'autres ministéres.

Plans d'action

Pour lancer ce programme, une circulaire administrative signée par la haute
direction sera envoyée a tous les gestionnaires de ramme 4 Ottawa et a
1'étranger en méme temps que plusieurs modéles d‘exposis de fonctions
touchant les postes de secrétaires de niveaux SCY-3 et SCY—4. Ce document
signale que la haute direction du Ministére s'est engagée a changer les
attitudes qui vont & 1'encontre de 1'enrichissement des postes de
secrétaire. On y retrouvera une liste des téches présentant un défi, que
les secrétaires sont capables d'accomplir, mais gui leur sont rarement
confiées. Enfin, on invitera les gestionnaires a revoir soigneusement les

tAches faisant partie du travail des secrétaires et, si cela est justifié,
a présenter des descriptions de tAches revues a des fins de

reclassification.

Responsabilité: Section de 1'affectation des anployés administratifs

Critéres 4'évaluation

L'évaluation quantitative de ce programme se mesurera au nombre de postes
SCY reclassifiés au niveau SCY-4. Cela signifie qu'il faudra reclassifier
i un niveau supérieur au moins 6 postes si 1'on veut atteindre 1'objectif
de 5,3 % susmentionné. Dans le cas présent, 1'analyse qualitative est
synonyme d'analyse quantitative. Bref, si nous réussissons A accroitre le
narbre de postes de SCY-4, nous aurons la preuve que des progrés auront été
accomplis dans le changement d'attitudes négatives.

(suivant)

Ti/CT 330-133 (ltev, 12779)
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Evaluation

Les résultats de ces exercices ont montré que la perception et les
attitudes de la direction A 1'égard du groupe SCY s'étaient
considérablement améliorées. Les circulaires portant ’ ichi
du travail des SCY et sur 1'examen de reclassi%oicatim&éresl pg:i’:legh%izsgﬁfmt
ont entrainé au total 90 demandes d'examen de reclassification des postes
de SCY supérieurs. A ce jour, le nombre de postes SCY-4 est passé de 17 a
22, celui des SCY-3, de 124 A 128. Certaines missions et directions n'ont
s encore fait connaitre leurs réponses; les décisions finales sur la
classification doivent étre prises en 1980.
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Ratonale/Explication

Ia nomination de femmes & des postes de comunicateurs et de gardes de
sbcurité dans les missions 4 1'étranger a permis au Ministére de montrer
aux autres nations que le Canada estime les femmes capables de fort bien
s'acquitter des tiches qui incombent A ces groupes d'occupation
traditionnellement dominés par les hommes. Un peu partout dans le monde,

| 1'embauche de femmes communicateurs ou gardes est considérée comme une

| innovation; il faut donc maintenant que le Canada conserve sa réputation de
chef de file dans ce domaine.

Objectif

Augmenter de 20 % le nombre de femmes communicateurs et gardes de sécurité
dans les missions & 1'étranger.

Plans d'action

Des plans seront mis en branle pour augmenter de 20 % le nonbre total de
fermes communicateurs et gardes en poste i 1'étranger. En élaborant son
programme d'affectations pour 1979-1980, la Section des employés
administratifs veillera & ce que les femmes comblent plus fréquemment les
postes vacants de ces groupes d'occupations. On vaincra la resistance des
gestionnaires réfractaires A ces affectations en leur commnicant les
Jonnées favorables déja disponibles sur le haut niveau de rendement fourni
‘ par les fermes dans ces métiers.

Responsabilité: Section de 1'affectation des employés administratifs

Critéres 4'évaluation

Le Ministére compte actuellement 19 femmes comunicateurs et gardes de
sécurité, dont 9 sont en poste A 1'étranger. Ce plan pourra donc étre
&valué en fonction de notre succés & augmenter ce chiffre a ll.

Evaluation/Evaluation
Bvaluation

Par suite du climat général d'austérité et des réductions nécessaires dans
1'effectif du Ministére, il n'a pas &té possible de tenir en 1979-1980 des
séances de recrutement pour les (M et les PRC et, par conséquent,
d'augmenter le nombre de ces employés a 1'étranger.

TH/CT 330-133 (Rev, 12/79)
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Ratonale/Explication

Came le nombre de CR et de SCY féminins intéressés par des emplois
n'appartenant pas aux groupes d'occupations traditionnellement fémim".ns ne
cesse d'augmenter, les agents de dotation et d'affectation sont amenes de
plus en plus a jouer le rdle de conseiller professionnel. Il s'agit 13

que les représentants de 1'EAF au Ministére ont qualifié d'important.

3'un secteur d'activités auquel ils n'ont pas tellement touché jusqu'ici et

Objective/Objectit

Accroitre 1'aptitude du Ministére & répondre aux aspirations

professionnelles de ces employés en général et, particuliérement, & celles
de son personnel féminin.

Action Plans (Activities, Scheduling, Responsibility Centres)
Plans d'action (activitds, échéanciers, centres de responsabilité)

Des plans en voie d'exécution permettront A tous les agents de dotation et
d'affectation de participer A un atelier portant sur 1'orientation
professionnelle des amloyés, afin d'accroitre leurs étences dans ce
secteur d'activités. Entre-temps, le Ministére a tenu réguliérement des
ateliers intitulés "Perspectives de carriére" auxquels 21 femmes ont
participé au cours de 1978-1979. Ces ateliers se poursuivront en
19790-1980. Les agents de dotation et d'affectation suivront les
participants afin de déterminer dans quelle mesure le Ministére peut les
aider & poursuivre leurs objectifs de carriére.

Responsabilité: Section de la formation et du perfectionnement
Section de 1'affectation des employés administratifs

Evaluation Criteria/Critéres d'évaluation

Nous ne connaissons pas exactement le nombre de sessions d'orientation
tenues en 1978-1979 et qui ont permis & des SCY et CR féminins de
progresser de fagon significative sur le plan professionnel aprés avoir
changé de groupe d'occupation. Néanmoins, nous estimons qu'il y a quatre
cas ob 1'avancement de femmes d des postes plus élevés au sein du Ministére
est imputable aux sessions d'orientation. Notre objectif pour 1979-1980
est de doubler ce nombre; le succés du plan pourra donc étre mesuré d'aprés
ce critére.

Evaluation/Evaluation

Le Ministére comptait & son service environ 1 300 érgloyés' de soutien en
tous contactés, soit par écrit, soit par le biais d'entrevues. Dans
nombreux cas, cela s'est doublé d'une fonction d'orientation -
professionnelle. Il n'est cependant pas possible d'établir une relation

et 1'orientation professionnelle. Un atelier de 5 sessions intitulé
"Nouvelles perspectives de carridre" a été tenu.

Les informations données sur la formule n® II s'appliquent &galement.

1979-1980, et la Section de 1'affectation des employes administratifs les a

directe entre 1'avancement professionnel (horizontalement ou verticalement)

TH/CT 130:133 (Rev, 12/79)
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Rationale/Explication
I1 arrive souvent que les secrétaires, contrairement aux CR, aient la
| chance ou soient obligées en cas d'urgence de toucher a des domaines pour
| 1§guels elles ne sont aucunement preparees: par exemple,
télécommunications, affaires consulaires, GRC, Santé et Bien-étre social,
Industrie et Commerce et Commission de 1'emploi et de 1'immigration du

Canada.

e

Objective/Objectit 3 s e
Offrir aux secrétaires (groupe A majorité de femmes permutantes) 1'occasion
de recevoir, avant leur affectation, une formation dans les domaines
3'intervention spécialisés, ce qui incitera la direction de la mission a

leur dornner 1'occasion de toucher, dans le cadre d'un projet spécial
contrdlé, a des secteurs d'activités ne relevant pas du secrétariat, et par
conséquent, facilitera leur avancement a un stade ultérieur de leur
cheminement professionnel.

Plans d'action

Avant de partir a 1'étranger, toutes les secrétaires affectées & des postes
de travail du CIRE dans les missions & 1'étranger suivront un cours d'une
semaine portant sur au moins deux des domaines suivants: GRC, Santé et
Bien-&tre social Canada, Direction des télécommunications, etc.

Responsabilité: Section de 1'affectation des employés administratifs
Section de la formation et du per fectionnement

Evaluation Critena/Critéres d'évaluation

Les rapports écrits des secrétaires et des gestionnaires a la fin de
1'année évaluant 1'utilité de ce programme.

Evaluation/Evaluation

Avant leur affectation & 1'étranger, sept SCY ont suivi un cours de
formation de deux jours dans le domaine des passeports et des opérations
consulaires, trois autres ont assisté a une séance d'information d'une
demi-journée sur les secteurs d'activités relevant d'Industrie et
Commerce. Les rapports d'appréciation de ces employés ont confirmé
1'utilité de ce programme qui a grandement contribué A préparer les SCY &
fournir un rendement efficace et efficient A 1'é&gard de ces téches a
1'étranger.

TH/CT 330-133 (Rev, 12/79)
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EQUAL OPPORTUNITIES FOR WOMEN PROGRAM
1979-80

PROGRAMME DE L'EGALITE D'ACCES A L’EMPLOI POUR LA FEMME I’l

Le Ministére estime essentiel d'offrir aux femmes faisant partie de groupes
de soutien des occasions de passer dans les groupes des agents.

[ Ratonale/Exphication
|
|
|
|

Objective/Objectif
Aider les femmes des groupes de soutien & évaluer leurs intéréts,
compétences et aptitudes et 3 déterminer le type de travail qui
correspondrait le mieux i ces intéréts et ences. Accroitre la
participation des femmes appartenant aux catégories du persomnel de soutien
aux programmes "perspectives de carriére".

Action Plans [Activities, Scheduling, Responsibility Centres)
Plans d'action (activités, échéanciers, centres de responsabilité)

1a Section de la formation et du per fectionnement :

- organisera des ateliers pour aider les employés, particuliérement les
fermmes, a déterminer le type de travail qui leur conviendrait et
signalera les sources d'information sur les déwouchés professionnels; et

- collaborera avec la Section des employés administratifs pour le choix
final des participants aux programmes "Perspectives de carriére", afin de
o'assurer que les employés ayant des besoins prioritaires y participent.

Evaluation Criteria/Critéres d'évaluation

- Nombre de femmes et d'hommes participant aux ateliers sur des
perspectives de carriére;

- notbre de femmes et d'hommes qui passent des services de soutien A des
postes d'agent;

- nambre d'hommes et de femmes qui font de nouveaux choix de carriére;

- le nonbre total de femmes des services de soutien qui fit
ateliers augmentera de 5 § au Ministére. participeront a ces

Evaluation/Evaluation

Un atelier de cing sessions intitulé "Perspectives de gieed
tenu. Y ont participé 73 femmes et 30 hammes. carriére" a été

Les informations données sur la formule n® II s'appliquent &galement.

TH/CT 330-133 (Rev. 12/79)
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EQUAL OPPORTUNITIES FOR WOMEN PROGRAM
PROGRAMME DE L'EGALITE D'ACCES A L’EMPLOI POUR LA FEMME

Fiscal Year/Année tinanciére

1979-80

rﬂunonalelE xplication

1 -
1 Le Ministére estime important que le personnel de soutien du groupe des

secrétaires soit en mesure de déterminer cbjectivement ses points forts et
ses points faibles, de maniére a pouvoir communiquer plus efficacement et
résoudre les problémes en cours d'emploi.

Objective/Objectit

Sensibiliser davantage les secrétaires a leurs points forts et a leurs
points faibles de maniére i ce qu'elles soient capables de fonctionner avec
plus d'efficacité.

Action Plans (Activities, Scheduling, Responsibility Centres)
Plans d'action (activités, échéanciers, centres de responsabilité)

La Section de la formation et du per fectionnement offrira aux secrétaires a
1'Administration centrale, selon 1'intérét manifesté et les besoins
apparents, des programmes visant A améliorer leur efficacité personnelle.

Evaluation Criteria/Critéres d'évaluation

- Nombre de secrétaires participant aux programmes susmentionnés;

- Bvaluation aprés coup du programme avec les secrétaires qui y auront
participé; et

- Cing pour cent des employés du groupe des secrétaires auront participé
aux programmes susmentionnés.

Evaluation/Evaluation

Un "Programme d'efficacité personnelle" & 1'intention des SCY s'est tenu en
six sessions distinctes. Seize femmes y ont participé. Aucun homme
n'était inscrit.

THCT 330-133 {Hey, 12/779)
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EQUAL OPPORTUNITIES FOR WOMEN PROGRAM

PROGRAMME DE L'EGALITE D'ACCES A L’'EMPLOI POUR LA FEMME 1979-80

Rationale/Explication

Le Ministére estime nécessaire de rappeler aux gestionnaires que 1'EAF est

une dimension dont ils doivent tenir compte dans toutes les décisions

touchant le personnel placé sous leur direction.

Objective/Objectit

Sensibiliser davantage les gestionnaires a la question de 1'EAF et aux

dangers possibles d'une myopie au chapitre des ressources, c'est-a-dire
ignorer les employées qualifiées parmi la population féminine du Mini stére.

~r

Action Plans (Activities, Scheduling, Responsibility Centres)
Plans d’action (activités, échéanciers, centres de responsabilité)

Ia Section de la formation et du per fectionnement:

- continuera & inclure des discussions sur 1'EAF dans les sessions
a' information préalables aux affectations des chefs de missions; et

- inclura des sessions portant sur 1'EAF dans tous les modules de formation
du personnel 3'encadrement qui seront mis sur pied au cours de 1'année.

Evaluation Criteria/Critéres d'évaluation

- Nombre de superviseurs et de gestionnaires qui participeront aux
programmes susmentionnés.

- Accroissement de la participation des fermes aux programmes de formation.

- Inclusion de composantes touchant 1'EAF dans toutes les séances
4' information précédant les affectations des chefs de mission et dans
tous les cours de formation a la supervision.

Evaluation/Evaluation

llefaxneset%mnesmtmividescwrssur:

les principes de base de la gestion; :

- 1'orientation (y compris des séances d'information & 1'intention des
mouveaux chefs de mission) ;

- la confiance en soi; et

- le stress

YB/CT 130-133 (Rev. 12/79)
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Canada Canada
EQUAL OPPORTUNITIES FOR WOMEN PROGRAM

PROGRAMME DE L'EGALITE D’ACCES A L’EMPLOI POUR LA FEMME

Fiscal Year/Année tinanciére

1979-80

Ranonale/E xplication :
Le Ministére estime nécessaire de rappeler a tous les nouveaux enmployes que

1'EAF est une dimension dont ils doivent tenir compte au cours de leur
carriére dans la Fonction publique. pPar le passé, il est arrive, pour
diverses raisons, que les nouveaux ewployés n'aient pu tous participer aux
programmes d'orientation, qui constituent les principales sources des
politiques en matiére d'EAF.

Objective/Objectit

Sensibiliser davantage les nouveaux employés a la quegtion de 1'EAF et les
informer des programmes d'EAF susceptibles de les interesser.

|
x,
{

Action Plans (Activities, Scheduling, Responsibility Centres)
Plans d'action lactivités, échéanciers, centres de responsabilité)

La Section de la formation et du perfectionnement:

- continuera d'inclure des composantes EAF dans tous les programmes
d'orientation auxquels participent les employés nouvellement recrutés;

- veillera A ce que tous les employés nouvellement recrutés et leurs
gestionnaires soient parfaitement au courant des programmes d'orientation
et de leur importance, en contrdlant étroitement le processus de
recrutement et en prévenant les employés et les gestionnaires des dates
des programmes d'orientation, en ocollaboration avec la Section des
employés administratifs.

Evaluation Criteria/Critéres d'évaluation

- participation totale des employés nouvellement recrutés;

- nonbre d'employés nouvellement recrutés qui s'inscrivent aux programmes
de formation EAF; et

- tous les employés nouvellement recrutés auront participé aux programmes
d'orientation.

Evaluation/Evaluation

- 90 § des employés nouvellement recrutés ont participé aux programmes.

- Comme le recrutement en 1979-1980 a été trés 1limité, les seuls programmes
d'orientation offerts s'adressaient aux SCY.

- L'cbjectif de pleine participation n'a pas été atteint en raison de la
pénurie de SCY, ce qui n'a pas permis d'en libérer davantage en vue d'une
participation aux programmes.

TO/CT 330-133 (Rev. 12/79)
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3.2 PLANS A LONG TERME ET OBJECTIFS

CATEGORIE

1980-1981

STATUT ACTUEL

1981-1982 (ET AU-DELA)

i O]

Gestionnaires
et superviseurs

Inclure des composantes touchant 1'EAF dans les
sessions d'information préalables aux affectations
des chefs de missions et dans tous les modules

de formation du personnel d'encadrement.

En cours.

Mesure dans laquelle 1'objectif a été
atteint: plus grande sensibilisation
du groupe et participation accrue des
femmes aux cours portant sur des "taches
difficiles".

Tous les groupes
et toutes les
catégories

Faire entrer la perspective de 1'EAF dans tous
les programmes d'orientation auxguels participent
les employés nouvellement recrutés et s'assurer
que les superviseurs sont conscients de 1'im-
portance de la participation.

En cours. Cependant , le recrutement
limité et les coupures en personnel
ont empéché la tenue d'un plus grand
nombre de programmes et on compliqué
le détachement d'employés pour y par-
ticiper.

Mesure dans laquelle 1'objectif a été
atteint: participation a 100% des em~

ployés nouvellement recrutés.

Renforcer le r6le de 1'appréciation dans 1'épa-
nouissement professionnel des femmes et en sou-
ligner 1'importance.

9 sessions & 1'intention des super-
viseurs, 1 & 1'intention des employés.
8 sessions & 1l'intention des super-
viseurs sont prévues et 1 dizaine

A 1'intention des employés en 1980-81.
8 sessions d'information sur la dota-
tion & 1'intention des gestionnaires
ont été tenues jusqu'd maintenant.

Mesure dans laquelle 1'objectif a été
atteint: correspondance maximale entre

la formation demandée et la formation
regue et entre les affectations et les
aspirations.

Améliorer les techniques de sélection et de concours
dans les groupes & prédominance masculine.

Voir les groupes FS, CM et PRC plus
bas. De nouvelles mesures sont pré-
vues pour les groupes OM et FI en
1980-81, y

Mesure dans laquelle l'objectif a été

atteint: au moins 15% des candidats
admissibles lors de concours pour des
postes non-permutants seraient des
femmes . 4

Accroftre le nombre de femmes aux comités de sé-
lection et aux comités d'examen des appréciations.

Objectif de B8% atteint en 1979-80.

Mesure dans laquelle 1'objectif a été
atteint: les femmes siégeront a tout
le moins & 90% des comités, si le
nombre et les niveaux le permettent.

Agents
spécialistes

Offrir des occasions des perfecti t et 4°'
ment au groupe des agents non-permutants.

Un & t d'orientation a été pré-
paré, mais n'a pas été présenté a la
haute direction en raison d'un manque
de souplesse résultant des coupures
en années-personnes et d'un régime
permanent d'austérité. On compte ce-
pendant deux agents féminins non-
permutants en affectation spéciale &
1'étranger. 4

Mesure dans laguelle 1'objectif a été
atteint: un taux de diversification
de 1'expérience de travail chez au moins

15% des femmes, si les circonstances
le permettent.

Attention portée
4 la catégorie SX

S'assurer que les femmes y sont représentées.

Une femme a été nommée SX-1.

Mesure_ g_agn laguelle 1'objectif a été
atteint: re de femmes dans le

groupe .

Attention portée
au groupe AS

L'objectif de 25% de la participation des femmes non=
permutantes a été atteint.

Le taux de participation était
de 26.5% en décembre 1979.

Mesure dans laquelle 1'objectif a été
atteint: pourcentage de réussite dé-

pnun‘ 1'objectif.

Attention portée
au groupe FS

Recenser et analyser les problémes sociaux, envi-
ronnementaux et organisationnels qui réduisent

1'intérét des employés pour le service & 1'étranger.

| Le nombre d'accords réciproques

a augmenté de 30%. Il s'agit la
d'une priorité permanente du
Ministére.

1 Mesure dans laquelle 1'objectif a été

eggum augmentation du nombre
d'accords '_riclpzoqun.

Accroftre le nombre de femmes dans le groupe FS.

Sur les 12 candidats inscrits &

{1la liste d'admissibilité actuelle,

7 sont des fi . Trois homm

ont accepté des offres d'emploi.
L'objectif de 10% est peut-&tre un
peu élevé, compte tenu de la conso- -
lidation du groupe du Service exté-

| Mes dans laquelle 1'objectif a été

atteint: présence d'au moins 10% de
femmes dans le groupe.

6 = | rieur et de 1'introduction d'une i
1 ca ie SM.. |
Nommer des femmes aux postes les plus élevés du 1 femme a Cﬂlpuo FS-5 par décret || _dans 1. le 1'objectif a été
Ministére. 8 3 - | @u conseil (non inclu dans les |atteint: au moins cing femmes aux
- | statistiques) . | niveaux Fs-4, FS-5 et SX.
; } : en détachement au niveau $X-3.|

. nommée. Pﬂ-!;pu déeret du

i 7] conpesy o | BT
|1 femme Sx-1 (voir ci-dessus)
L § L HiRw
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CATEGORIE

1980-1981

STATUT ACTUEL

1981-1982 (ET AU-DELA)

Attention portée
au groupe CR

Accroitre le nombre de femmes occupant des postes de
chef de bureau.

Des candidats sélectionnés pour la
formation de chef de bureau, 39% sont
des femmes.

Mesure dans laguelle 1'objectif a été
atteint: les femmes devront occuper
au moins 25% des postes de chef de
bureau. L'augmentation de la pro-
portion de femmes dans le groupe CR
devrait se refléter dans une augmentation
proportionnelle du chiffre susmentionné
de 25%.

Attention portée
au groupe SCY

Offrir avant les affectations une formation dans les
secteurs d'activités d'autres ministéres gouverne-
mentaux, une formation visant 3 améliorer 1'efficacité)

un meilleur systéme de liaison avec le groupe.

cours. Voir les évaluations dans
rapport 1979-1980.

Mesure dans laguelle 1l'ocbjectif a été
atteint: diminuer de 15% la fréquence
des affectations 3 1'étranger terminés
prématurément en raison de facteurs
connus au moment de 1l'affectation.

Revoir dans l'optique d'une reclassification les
tiches faisant partie du travail des SCY.

nombre de postes SCY-4 a augmenté
5; celui de SCY-3, de 4. Rapports

a

certaines missions encore a venir.

Y

Mesure dans laquelle 1'objectif a été
atteint: accroitre le nombre de postes
SCY supérieurs, hausser le pourcentage
de 5.3% de maniére a ce qu'il cor-
responde au pourcentage plus élevé en-
registré dans d'autres ministéres.

Attention portée
aux groupes SCY
et CM

Dresser des plans de carriére afin de faciliter le
processus d'affectation, recenser les besoins en
matiére de formation et de perfectionnement et
améliorer les perspectives de carriére.

Une étude préliminaire indique gqu'il
faudra résoudre davantage de dif-
ficultés que prévu. Le travail est
en cours. Les possibilités de plani-
fication de carriére pour le groupe
CM se sont révélées limitées. L'a-
vancement professionel des femmes CM
sera suivi.

Mesure dans laguelle 1'objectif a été
atteint: augmentation en pourcentage
des affectations & 1'étranger réussies.

Attention portée
aux groupes CM
et PRC

Améliorer les techniques de recrutement afin d'at-
tirer davantage de femmes.

Il y a plus de candidates gque de
candidats dans le concours (M-3
actuellement en cours. Il n'y aura
vraisemblablement pas de recrute-
ment chez les PRC avant la re-
structuration du programme de sé-
curité.

Mesure dans laguelle l'objectif a été
atteint: au moins 10% des groupes

se composeront de femmes, si les
activités de recrutement le permettent.










4 - ADMINISTRATION DU PROGRAMME

A - Mécanismes garantissant la participation de la direction au programme

EAF

B - Ressources affect@es (financiéres et humaines)

C - Systémes de contrfle interne pour 1'EAF

D - Participation et contribution au Comit& interministériel de 1'EAF ou 3
d'autres activitds interministérielles
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4 - ADMINISTRATION DU PROGRAMME

A - M&canisme garantissant la participation de la direction au programmne

EAF

La présidente du Comit& ministériel de 1'EAF est la Directrice de la
gestion du personnel, qui agit également comme Conseiller auprés du
sous-secrétaire d'Btat aux Affaires extérieures sur le Statut de la femme.

Le directeur géndral du personnel est 1'agent ministériel responsable.

Le chef de la Section de 1'emploi et celui de la Section de la
formation et du perfectionnement sont membres du Comité ministériel de
1'EAF. Les chefs de section de la Direction de la gestion du personnel
sont chargés de fixer leurs objectifs et d'évaluer les progrés
enregistrés. Ils fournissent, avant chagque réunion du Comit& ministériel
de 1'EAF, des rapports sur leurs objectifs. Des notes de service sont
envoyées aux directeurs des membres du camité pour leur expliquer que 1'EAF
constitue une activité ministérielle l&gitime et que les employés doivent

disposer d'une période de temps raisonnable pour s'y consacrer.

L'un des agents de la Section de 1l'emploi est responsable de la
coordination du recrutement spécial. La coordonnatrice de 1'EAF a ses
bureaux dans la Section de la politique et de la planification, mais fait
rapport 3 la Directrice de la gestion du personnel sur les questions
touchant 1'EAF. Il lui est donc possible d'introduire une perspéctive EAF
dans deux secteurs importants de la gestion du personnel et d'avoir de

fréquents entretiens avec tous les chefs de section de la direction.



124.

Comme les deux tiers des employ@s du Minist@re appartiennent au Service
extérieur, la nécessité d'une formation permanente pour les gestionnaires
et les employés permutants s'impose. La navette qu'ils sont appelés a
faire entre différentes cultures ol les rbles joués par les femmes sont
parfois opposés, par exemple dans le monde islamique et en Eurcpe
orientale, fait ressortir le besoin des séances d'information. Cela se
fait en introduisant une composante EAF dans les sessions données par la
Section de la formation et du perfectionnement, qu'il s'agisse de s&ances
d'information 3 1'intention du chef de mission nouvellement nommé ou
d'ateliers de travail sur les possibilit&s de carriére. Le service

d'inspection se préoccupe &galement des questions de 1'EAF au cours de ses

visites dans les missions & 1'&tranger.

B - Ressources affectées (financidres et humaines)

Humaines
D S ST —

Directes: 1 PE-3 comptant pour une année-personne (coordonnatrice
de 1'EAF)

1 PE-2 comptant pour 0,5 année-personne (coordonnatrice
adjointe de 1'EAF)

Services partagés des SCY
Temps partiel du coordonnateur du recrutement spécial a
la Section de 1'emploi et 0,5 anne-personne (PE-2) &

la Section de la formation et du perfectionnement.



Indirectes:

Financiéres

Directes:

Indirectes:

Temps consacré par la présidente du conité de 1'EAF et

par les membres des cing sections de la Direction de la

gestion du personnel.

participation des membres du Comité ministériel de

1'EAF.

$2,000 pour la reproduction du rapport annuel du

Ministére sur 1'EAF.

$1,200 pour les services d'un consultant en &ducation
chargé de diriger des sessions sur la sensibilisation

en matidre de gestion.

$3,500 consacrés a des programmes de formation destinés

spécialement aux femmes.

Colt afférent & la traduction, au courrier et a
1'affranchissement pour la diffusion & 1'@tranger du

rapport annuel de 1'EAF.
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Colits 1iés @ de plus grandes zones de concours; par
exemple, lorsque les concours sont ouverts aux employés
d 1'étranger, dans 1l'espoir de fournir davantage
d'occasions aux femmes, il y a des frais de transport,
de repas et de logement pour les membres des comitds de
sélection, de méme que pour la plupart des candidats.

Colit partiel entrainé par plusieurs visites 3

Washington pour discuter des probl2mes de famille au

sein du Service extérieur.

Colts 1i&s aux plans d'action, par exemple la formation
des SCY dans d'autres ministres gouvernementaux, les
affectations plus courtes dans certaines missions, les
congés sans traitement permettant 3 un conjoint

d'accompagner un membre du service ext&rieur affecté 3

1'étranger.

C - Systémes de contrdle interne pour 1'EAF

En sus du contrdle inh&rent aux mécanismes décrits en A ci-dessus,
le Ministére a recr& le Syst@me d'information de gestion du personnel et
il est maintenant davantage en mesure d'effectuer des recherches
directement liées 3 1'EAF. Il existe &galement plusieurs documents publiés

régulidrement et dont la coordonnatrice se sert pour contrbler les
activit&s de 1'EAF. Ce sont:



1)

2)

3)

4)

Chaque semaine

Chaque mois

Tous les

six mois

A divers

moments

Les Avis administratifs qui sont distribués dans
toute 1'Administration centrale et dans tous les
bureaux du Minist2re et qui contiennent des
renseignements sur les naminations, les af fectations,

les pramotions, les départs, etc.

Les imprimés du SIGP du Minist2re qui font &tat de la
classification et du niveau des employés.

Les rapports sur les effectifs.

les listes té&lé&phoniques (qui permettent d'avoir une
vue d'ensemble des responsabilitfs des femmes a

1'Administration centrale).

Le livre "Représentants du Canada a 1'étranger" (qui
permet d'avoir une vue d'ensemble des responsabilités

des femmes 3 1'étranger).

Statistiques sur le recrutement et les nominations.
Exemplaires 3 titre informatif de la correspondance,
des directives, des rapports, etc.

Griefs, le cas &chéant, et d&cisions en appel.
Demande de dotation en personnel (postes non
permutants) (EXT7). -

Formule de mesures de classification (CT-330).

1 5
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5) Autres - Liaison avec les autres sections du Ministére
(Bchances officieux de renseignements)
- Programmes de formation et de perfectionnement.

- Entrevues avec les employés.

D - Participation et contribution au Comité interministériel de 1'EAF ou a

d'autres activités interministérielles.

Le représentant officiel, qui préside le Comité ministériel de
1'EAF, ou encore sa remplagante, la coordinatrice de 1'EAF, participent aux

réunions du Comité interministériel.

Comme les deux tiers des employ&s du Minist2re font carriére dans
le Service extérieur, leurs problémes différent de ceux des employés qui
travaillent au Canada. C'est pourquoi le Minist2re s'est davantage
intéressé 3 comparer ses donnes avec celles des deux autres ministé@res du
Service extérieur, et a proposé€ une série de déjeuners d'affaires avec
eux. D'autre part, 1'ambassade & Washington est 3 1'affl des &vénements
qui touchent la femme, par exemple les audiences du Congrds, le harcilement
gexuel des femmes, etc. Le Minist@re espére pouvoir participer & 1'Btude
des conditions d'emploi dans le Service extérieur r&cemment annoncge par le
Cabinet du Premier ministre, particuli@rement du fait que la consolidation
du Service ext8rieur entrainera pour lui une responsabilit® administrative

accrue.
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MINISTERE: p¢faires extérieures
1 REPRESENTATION PROPORTIONNELLE DES FEMMES

Ministére F.p."

- Représentation féminine globale en 1979 38.0% 34.6%

e Augmentation de la représentation féminine
gliobale (Différence en points de pourcentage
entre 1978 et 1979) 2.0 >

5 Augmentation de la représentation féminine
(différence en points de pourcentage entre
1975 et 1979) 1.5 y 2.0

- Représentation féminine en 1979, a 1'exclu-
sion de la Catégorie du soutien adminis-

tratif 12.1% 19.3%

- Augmentation de 1a représentation féminine
a 1'exclusion de la Catégorie du soutien

administratif (différence en points de
pourcentage entre 1978 et 19785

- Augmentation de la représentation féminine
a 1'exclusion de la Catégorie du soutien
administratif (différence en points de
pourcentage entre 1975 et 19785 +2.83 7 3.7

- Représentation féminine par Catégorie
en 1979

Direction 10.0% 3.7%
Scientifique et professionnelle 28.6% 21.8%
Administrative et du service extérieur 13 4% 24.4%
Technique 14.6% 10. 0%
Soutien administratif 61.8% 79.7%
Exploitation 1.0% 18.7%

- Augmentation de la représentation féminine

par Catégorie (différence en oints de
pourcentage entre 1978 et 19755

Direction

Scientifique et professionnelle
Administrative et du service extérieur
Technique

Soutien Administratif

Exploitation =

$
& O

LutE
;

o —
NS —~OPsN

s e R B T %,
P_OO—'OO

- Augmentation de la représentation féminine

par Catégorie (différence en points de
pourcentage entre 1975 et 19785

Direction 4+10.0
Scientifique et professionnelle -6.0
Administrative et du service extérieur 414
Technique 4101
Soutien administratif 1.2
Exploitation -0.3

MM N
=0 UN -
NOwWwN W

*Les données pour 1'ensemble de la Fonction publique ne sont indiquées qu'a
des fins de comparaison et ne doivent pas &tre considérées comme les objec-
tifs que les ministéres devraient tenter d'atteindre.
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111 - COMMENTAIRES SUR LA REPRESENTATION ET LA REPARTITION DES FEMMES
Ten date du 31 decembre 1979)°

Les femmes comptent pour 38,0% de 1'effectif global du ministére, ce qui
est supérieur a la représentation féminine dans 1'ensemble de 1a Fonction
publigue (34,6%). Ce taux de représentation a diminué de 2,0 points de
pourcentage depuis 1978 et de 1,5 points de pourcentage depuis 1975,
comparativement aux augmentations respectives de 0,4 point de pourcentage
et de 2,0 points de pourcentage enregistrées dans 1'ensemble de la
Fonction publique.

A 1'exclusion de la catégorie du soutien administratif, la représen-
tation féminine dans le ministére se situe a 12,1%. Ce taux de représen-
tation a augmenté de 0,1 point de pourcentage depuis 1978 et de 2,3

points de pourcentage depuis 1975. Pour 1'ensemble de la Fonction
publique les augmentations de 0,6 et de 3,7 points de pourcentage enregis-
trées respectivement depuis 1978 et 1975 ont porté la représentation
féminine a 19,3% en 1979.

Catégorie de la direction

Le ministére compte 27 hommes et 3 femmes occupant des postes de la
catéggrie de la direction; ainsi, la représentation féminine atteint
10,0%°, ce qui est supérieur a celle de 1'ensemble de la Fonction publique
pour cette catégorie (3,7%). En 1978, le ministére comptait 19 hommes

et 2 femmes dans cette catégorie; depuis, la représentation féminine a
augmenté de 0,5 point de pourcentage comparativement a 1'augmentation

de 0,7 point de pourcentage enregistrée dans 1'ensemble de 1a Fonction
publique. En 1975 cette fois, le ministére comptait 9 hommes et aucune
femme dans cette catégorie; depuis, la représentation féminine a augmenté
de 10,0 points de pourcentage comparativement a 1'augmentation de 1,9
points de pourcentage enregistrée dans 1'ensemble de la Fonction publique.

En 1979, i1 y eut 8 nominations a des postes du groupe de la haute
direction dans le ministére. Parmi les candidats nommés, un (12,5%)

était une femme.

Catégorie scientifique et professionnelle

La représentation des femmes dans la catégorie scientifique et profession-
nelle se situe a 28,6%", ce qui est supérieur a celle de la Fonction
publique en général pour cette catégorie (21,8%). Ce taux de représenta-
tion a diminué de 4,7 points de pourcentage depuis 1978 et de 6,0 points
de pourcentage depuis 1975. En comparaison, la représentation féminine
dans cette catégorie pour 1'ensemble de la Fonction publique a augmenté
de 0,4 point de pourcentage depuis 1978, malgré une diminution nette de
2,8 points de pourcentage depuis 1975.

1. Le ministére dépend fortement des détachements des autres ministéres
pour obtenir des connaissances techniques spécifiques. Ces détachements
sont inclus dans les données ministérielles.

2. Sil'on excluait 14 détachements d'autres ministéres (13 hommes et
une femme) 1a représentation féminine dans la catégorie de la
direction serait de 12,5%.

3.  Si 1'on excluait 13 détachements d'autres ministéres (12 hommes et
une femme) la représentation des femmes dans la catégorie scienti-
fique et professionnelle serait 37,9%.
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1,4% de tous les employés du ministére occupent des postes de la catégorie
scientifique et professionnelle. 1,1% des employées du ministére occupent
un poste de cette catégorie, par rapport a 1,6% des employés.

57,1% de tous les employés du ministére qui occupent des postes de cette
catégorie sont concentrés dans les groupes ES et LS.

ES: Le groupe ES du ministére compte 13 hgmmes et 2 femmes; ainsi, la
représentation féminine atteint 13, , ce qui est inférieur a
celle de 1'ensemble de la Fonction publique pour ce groupe (14,2%).
En 1978, le ministére comptait 17 hommes et 3 femmes de ce groupe;
depuis, la représentation féminine a diminué de 1,7 points de pour-
centage comparativement a 1'augmentation de 0,4 point de pourcentage
de la représentation enregistrée pour ce groupe dans 1'ensemble de
1a Fonction publique. En 1975 cette fois, le ministéere comptait 10
hommes et 2 femmes de ce groupe; depuis la représentation féminine
a diminué de 3,4 points de pourcentage comparativement a 1'augmen-
tation de 2,0 points de pourcentage de la représentation enregistrée
pour le groupe ES dans 1'ensemble de la Fonction publique.

La représentation féminine au niveau supérieur de ce groupe se
situe a zéro (4 hommes et aucune femme), ce qui est disproportionnée
par rapport a la représentation féminine dans 1'ensemble du groupe.
Cependant, étant donné le nombre restreint de personnes visées, il
est impossible de vérifier s'i]1 existe un probléme de répartition

pour le groups ES dans le ministére.

En 1979, une seule personne a été nommée a un poste du groupe ES
dnas le ministére. La personne nommée était une femme.

Les femmes représentaient 22,8% des diplomés de 1978 en Economie,
par rapport a 20,0% des employés (4 hommes et 1 femme) au niveau
subalterne du groupe ES dans le ministere.

LS: Le groupe LS du ministére compte 1 homme et 8 femmess; ainsi, la
représentation féminine atteint 88,9%, ce qui est supérieur a celle
de 1'ensemble de la Fonction publique pour ce groupe (66,2%). En
1978, le ministére comptait 1 homme et 10 femmes de ce groupe;
depuis, la représentation féminine a diminué de 2,0 points de
pourcentage comparativement a 1'augmentation de 1,3 points de
pourcentage de la représentation enregistrée pour ce groupe dans
1'ensemble de 1a Fonction publique. En 1975 cette fois, le ministére
ne comptait aucun homme et 7 femmes de ce groupe; depuis la représenta-
tion féminine a diminué de 11,1 points de pourcentage comparativement
a 1'augmentation de 1,3 points de pourcentage enregistrée pour le
groupe LS dans 1'ensemble de la Fonction publique.

En 1979, 4 personnes ont été nommées a des postes du groupe dans le
ministére. Toutes ces personnes étaient des femmes.

4. Si 1'on excluait 5 détachements d'autres ministéres (5 hommes) la
représentation féminine dans le groupe ES serait 20,0%.

5. Il n'y a aucun détachement dans le groupe LS.
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Catégorie administrative et du service extérieur

La représentation fémipine de la catégorie administrative et du service
extérieur est de 13,4%" pour le ministere, ce qui est inférieur a celle
de 1'ensemble de la Fonction publique pour cette catégorie (24,4%). Ce
taux de représentation a augmenté de 0,2 point de pourcentage depuis
1978 et de 1,4 point de pourcentage depuis 1975, comparativement a des
augmentations respectives de 1 point de pourcentage et de 5,2 points de
pourcentage enregistrées a 1'échelle de la Fonction publigue.

Parmi

tous les employés du ministére, 34,5% occupent des postes de la

catégorie administrative et du service extérieur. 12,1% des employées
du ministére occupent un poste dans cette catégorie par rapport a 48,1%

des employés.

71,5% de tous les employés du ministére qui occupent des postes dans
cette catégorie sont concentrés dans le groupe FS.

ES:

Le groupe FS du ministére compte 678 hommes et 58 femmes7; ainsi,

la représentation féminine atteint 7,9%, ce qui est légerement
supérieur a celle de 1'ensemble de la Fonction publique pour ce
groupe (7,5%). En 1978, le ministére comptait 714 hommes et 59
femmes de ce groupe; depuis, 1a représentation féminine a augmenté
de 0,3 point de pourcentage comparativement a 1'augmentation féminine
de 0,3 point de pourcentage de la représentation enregistrée pour

ce groupe dans 1'ensemble de la Fonction publique. En 1975 cette
fois, le ministére comptait 706 hommes et 65 femmes de ce groupe;
depuis la représentation féminine a diminué de 0,5 point de pourcen-
tage comparativement a 1'augmentation de 0,5 point de pourcentage
de la représentation enregistrée pour le groupe FS dans 1'ensemble
de la Fonction publique.

parmi les 1232 personnes faisant partie du groupe FS a 1'échelle de
la Fonction publique, 59,7% sont employées par ce ministére.
Ainsi, le ministére est le principal employeur de ce groupe.

La représentation féminine aux niveaux intermédiaires et supérieurs

de ce _groupe se situe respectivement a 2,5% (162 hommes et 4 femmes)
et a zéro (73 hommes et aucune femme), ce qui est tres faible par
rapport a la représentation féminine dans 1'ensemble du groupe.

Cette situation peut signifier qu'il existe un probléme de répartition
pour le groupe FS dans le ministeére.

En 1979, 77 personnes ont été nommées a des postes du groupe FS
dans le ministére. Parmi ces personnes, 7 (9,1%) étaient des

femmes.

Si 1'on excluait 26 détachements d'autres ministéeres (22 hommes et
4 femmes) la représentation féminine dans la catégorie adminis-
trative et du service extérieur serait 13,3%.

si 1'on excluait 14 détachements d'autres ministeres (12 hommes et
2 femmes) la représentation féminine dans le groupe FS serait 7,8%.
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Dans sa présentation de 1979-80 relative a 1'EAEF, le ministéere
avait élaboré plusieurs plans d'action ayant trait a ce groupe. Il
s'agissait pour le ministére de réviser les pratiques et procédures
en vigueur dans le recrutement des agents du service extérieur.
Cette étude a permis 1'adoption d'un certain nombre de recommanda-
tions dont 1'une concernait la participation des femmes aux comités
de sélection.

Le ministére avait également prévu d'augmenter le nombre de femmes
dans ce groupe de 8% chaque année, mais a cause du programme de
restriction du gouvernement, cet objectif n'a pas été atteint 1'an
dernier. Le ministére a, par la suite, revisé cet objectif qui est
maintenant de 5% pour cette année et les années prochaines.

Dans un autre plan d'action, le ministére voulait mettre 1'emphase

sur 1'augmentation de la représentation des femmes au niveau supérieur
du groupe FS, mais cet objectif n'a pas été atteint pour la méme
raison.

Catégorie technigue8

La représentation féminine de la catégorie technique se situe a 14,6%
pour le ministére, ce qui est supérieur a celle de 1'ensemble de la
Fonction publique (10%). Ce taux de représentation a augmenté de 4,0
points de pourcentage depuis 1978 et de 10,1 points de pourcentage

depuis 1975. En comparaison, la représentation féminine dans cette
catégorie a 1'échelle de 1a Fonction publique a diminué légérement de

0,1 point de pourcentage depuis 1978, quoiqu'il y ait eu une augmentation
nette de 0,3 point de pourcentage depuis 1975.

parmi tous les employés du ministére, 4,1% occupent des postes de 1a
catégorie technique. 1,6% des employées du ministére occupent un poste
de cette catégorie, par rapport a 5,7% des employés.

87,8% de tous les employés du ministére qui occupent des postes de cette
catégorie sont concentrés dans les groupes EL et SI.

EL: Dans le ministére, en dénombre 77 hommes et aucune femme dans le
groupe EL. La proportion de femmes faisant partie de ce groupe se
situe a 0,6% pour 1'ensemble de 1a Fonction publique.

En 1979, 11 personnes ont été nommées & des postes du groupe EL
dans le ministére. Parmi ces personnes, il n'y avait aucune femme
A date aucune femme n'avait fait demande d'emploi pour un poste du’
groupe EL, cependant, récemment i1 y euttrois femmes qui ont fait
une demande pour un poste de ce groupe et une d'entre elles est
maintenant inscrite sur une liste d'éligibilité.

SI: Le groupe SI du ministére compte 16 hommes et 15 femmes:
ainsi, la représentation féminine atteint 48,4%, ce qui'est
supérieur a celle de 1'ensemble de la Fonction publique pour
ce groupe (43,2%). En 1978, le ministére comptait 10 hommes
et 9 femmes de ce groupe; depuis, la représentation féminine a
augmenté de 1,1 point de pourcentage comparativement a la
diminution de 3,8 points de pourcentage de la représentation
enregistrée pour ce groupe dans 1'ensemble de la Fonction
publique. En 1975 cette fois, le ministére comptait 6 hommes
et 2 fe@mes de ce groupe; depuis la représentation féminine a
augmenté de 23,4 points de pourcentage comparativement i une
1égéere augmentation de 0,2 point de pourcentage enregistrée
pour le groupe SI dans 1'ensemble de la Fonction publique.

8. I1 n'y a aucun détachement dans les catégories suiv : ;
soutien administratif, et de l'exploitatgon. antes: technique,



Tous les employés du groupe excepté un (un homme) sont au niveau
subalterne; on ne peut donc tirer aucune conclusion quant a la
répartition des femmes a 1'intérieur du groupe.

En 1979, 16 personnes ont été nommées a des postes du groupe SI
dans le ministére. Parmi ces personnes, 8 (50,0%) étaient des
femmes.

Catégorie du soutien administratif

La représentation féminine de la catégorie du soutien administratif dans
le ministére se situe a 61,8%, ce qui est de beaucoup inférieur a celle
de 1'ensemble de la Fonction publique pour cette catégorie (79,7%). Ce
taux de représentation a diminué de 1,2 point de poucentage depuis 1978
et 1975. Etant donné la forte concentration des femmes dans la catégorie
du soutien administratif, il ne serait pas souhaitable que leur taux de
représentation dans cette catégorie augmente.

52,2% de tous les employés du ministére occupent des postes de la catégorie
du soutien administratif. 84,7% des employées du ministére occupent un
poste de cette catégorie, par rapport a seulement 32,2% des employés.

CR: Les femmes comptent pour 50,6% des employés du groupe CR. Cette
proportion a diminué de 2,7 points de pourcentage depuis 1978 et de
1,9 points de pourcentage depuis 1975.

La représentation féminine aux niveaux 4 et supérieurs du groupe CR
dans le ministére se situe a 44,0%. Etant donné que ce taux de
représentation est inférieur a celui de 1'ensemble du groupe CR
pour le ministere (50,6%), on peut conclure que les commis de sexe
féminin sont regroupés aux niveaux inférieurs. Cette situation est
principalement due au fait que les postes de niveau supérieur du
groupe CR sont des postes de gérants de bureau situés a 1'étranger
et que les femmes sont généralement sous-représentées dans les
postes de rvotation. Le rapport du ministére comprend des plans
d'actions élaborés en vue de corriger ce probléme.

parmi Jes 20 employés du ministére qui sont passés du groupe CR a
la catégorie administrative et du service extérieur au cours de
1979, 5 (25,0%) étaient des femmes. Ce taux de représentation est
inférieur a la représentation féminine aux niveaux supérieurs du
groupe dans le ministere. Au cours de 1979, 6 femmes ont été
pro:ues du groupe ST a la catégorie administrative et du service
extérieur.

parmi les 207 promotions & 1'intérieur du groupe CRZ 86 (41,5%) ont
été accordées a des femmes, ce qui est inférieur a la représentation
féminine du groupe CR (50,6%) dans 1'ensemble du ministére.

CM: Le groupe CM du ministéere compte 231 hommes et 18 femmes; ainsi, la
représentation féminine atteint 7,2%, ce qui est de beaucoup inférieur
a celle de 1'ensemble de la Fonction publique pour ce groupe (41,1%).
En 1978, le ministére comptait 255 hommes et 18 femmes de ce groupe;
depuis, la représentation féminine a augmenté de 0,6 point de
pourcentage comparativement a 1'augmentation de 2,0 points de
pourcentage de la représentation enregistrée pour ce groupe dans
1'ensemble de la Fonction publique. En 1975 cette fois, le minis-
tére comptait 262 hommes et 23 femmes de ce groupe; depuis la
représentation féminine a diminué de 0,9 point de pourcentage.

parmi les 835 personnes faisant partie du groupe CM a 1'échelle de
la Fonction publique, 29,8% sont employées par ce ministére.
Ainsi, le ministére est un important employeur de ce groupe.
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Tous les employés excepté un (une femme) sont au niveau CM-4 ou
plus; on ne peut donc tirer aucune conclusion quant a la réparti-
tions des femmes a 1'intérieur de ce groupe.

En 1979, 17 personnes ont été nommées a des postes du groupe CM
dans le ministére. Parmi ces personnes, il n'y avait aucune femme.

Catégorie de 1'exploitation

La représentation féminine de la catégorie de 1'exploitation se situe a
1,0% pour le ministére, ce qui est inférieur a celle de 1'ensemble de la
Forctior publique pour cette catégorie (18,7%). Ce taux de représenta-
tion a diminué de 0,5 point de pourcentage depuis 1978 et de 0,3 point
de Sogrce?tagg depuis 1275, c:mzargt;venﬁnt aux augmentations ;espectives
de 0,7 point de pourcentage et de 5,2 po nts de pource 5
dans 1'ensemble de 1a Fonction pub\iquz. R o i v oo

6,8% de tous les employés du ministére occupent des postes de 1 3
de 1'exploitation. 0,2% des employées du ministére occupent unapg:t:gg;ie
cette catégorie, par rapport a 10,8% des employés.

parmi tous les employés du ministére qui occupent des post

catégorie, 92,1% sont concentrés dans le grouge GS. Lg regiég§n§§§§§n
féminine a 1'intérieur de ce groupe est de 1,1% (185 hommes et 2 femmes)
comparativement a 26,2% dans 1'ensemble de la Fonction publique. La
majorité des employés de ce groupe (122) sont dans le sous-grouﬁe GS-PRC
(services de protection et de grade).

IV - FORMATION ET PERFECTIONNEMENT

Le rapport du ministére des Affaires extérieures sur la f
perfectionnement précise que les femmes ont eu droit a le?gzaELOSu:tele
de la formation et du perfectionnement pendant 1'année financiére 1873-79
Cette zroportion est inférieure a celle des femmes a 1'intérieur du -
ministére.

Le ministére s'est doté d'un programme de perfectionnement co iciale-
ment pour les employés du groupe CR. On met 1'emphase sur 1':3;m:ﬁ::l?]e
de la représentation féminine dans les postes de chefs de service a on
1'étranger.

V - GESTION DES PROGRAMMES

a) Engagement des gestionnaires

La responsabilité d'élaborer et de mettre en oeuvre
ne semble pas avoir été clairement confiée aux gestig:ng}::sd;:gglgn

Des mécanismes de contrdle ont été établis et définis.

L'EAEF a été intégrée au processus de planif ;
du personnel. planification de 1a gestion

b) Niveau des ressources

Le Directeur général du personnel est 1'
au sein du ministére. agent responsable de 1'EAEF

L'agent coordonnateur de 1'EAEF est classifié au ni %
consacre a temps plein a des groupes d'intéréts spéZ$:3xPErzs:t -
80% de sonttemps au programme d'EAEF. Le coordonnateur relé —
Directeur des affectations du personnel. e



Le ministére a mis sur pied un comité d'EAEF comprenant des gestion-
naires supérieurs, ainsi que des représentants des différents

groupes d'occupation.

==

c) Plans d'action pour 1980-81

Les objectifs sont définis clairement et s'attaquent aux problémes
prioritaires.

Les activités sont précises et détaillées et constituent un moyen
judicieux d'atteindre les objectifs établis.

Les objectifs et les activités sont accompagnés de critéres d'évalua-
tion clairs et mesurables.

ministére n'a pas élaboré de plans d'action visant a rectifier la
situation.

Le plan d'action annuel prévoit principalement:

- d'augmenter la représentation des femmes dans les groupes ES;

] Malgré la faible représentation féminine dans le groupe EL, le
] FI, OM, AS, CM et GS-PRC;

- d'augmenter la participation des femmes aux comités de sélection;

- d'offrir de l1a formation en supervision aux gérants en poste a
1'étranger, et préparer les secrétaires qui seront éventuelle-
ment affectées au service extérieur a faire face aux conditions
des affectations a 1'étranger;

r- ! - d'offrir aux femmes agents du service extérieur des possibilités
i d'affectations professionnellement stimulantes et augmenter la
participation des femmes des autres ministéres aux affectations

a 1'étranger;

- d'assurer une représentation féminine adéquate au sein de la
nouvelle catégorie de la gestion;

- de réduire les effets du taux de roulement du personnel en
essayant de donner aux couples employés au ministére des
affectations communes.

Le ministére a préparé un plan a long terme, et ce plan a été mis a

jour récemment de maniére a tenir compte des réalités actuelles et
3 servir de cadre pertinent & 1'élaboration de plans annuels.

d) Etablissement des objectifs quantitatifs

] Le ministére a fixé des objectifs quantitatifs annuels et a long
terme pour les groupes GS, CM et GS=PRC.

Les objectifs quantitatifs ne semblent pas trés stimulants.
Des objectifs quantitatifs en ce qui a trait au perfectionnement
g:s:w]oyés de la catégorie du soutien administratif ont été
X€s.
VI - RECOMMANDATIONS DU CONSEIL DU TRESOR CANADA

I1 est recommandé que le rapport soit approuvé a la condition que la
’ l présentation du ministére pour 1'exercice 1980-81 renferme:




(a)

(b)

(c)

(d)

(e)

(f)
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la preuve (au moyen de résultats) que des efforts précis ont
été déployés afin de résoudre le probléme de la faible repré-
sentation des femmes dans la catégorie administrative et du
service extérieur et particuliérement dans le groupe FS;

une bréve analyse de 1'éventuel impact de 1'unification des
agents du service extérieur sur la représentation et la répar-
tition des femmes, ainsi que des plans d'action visant la
correction les problémes identifiés;

la preuve que des progrés ont été réalisés quant a la solution
du probléme de la faible représentation des femmes dans le
groupe CM;

des objectifs quantitatifs annuels et a long terme détaillés
qui soient stimulants et réalisable pour les groupes majori-
taires ol les femmes sont sous-représentées;

1'évidence d'une analyse continue de toutes les activités de
dotation afin de déceler et de rectifier les anomalies a
toutes les étapes du processus; (si ]ea données sont disponi-
bles pour la période allant jusqu'au 1°" avril 1981) le minis-
tere devrait tout particuliérement communiquer les résultats
de son analyse de chaque niveau des groupes FS et AS, en
s'inspirant des données relatives au nombre de candidats
masculins et féminins, au nombre d'hommes et de femmes convo-
qués a une entrevue, au nombre d'hommes et de femmes réellement
1nt:rviewes. et au nombre d'hommes et de femmes nommés a des
postes; 4

une bréve analyse des mouvements d'employés de la sgori
soutien administratif aux catégories g'a;ent (y co:;§?§°£l§ 5
renseignements sur le nombre d'hommes et de femmes qui ont
accédé a ces catégories au cours de 1'année), accompagnée de
plans d'action aptes a faciliter la mobilité.

VII - COMMENTAIRES

1

2)

Condition féminine Canada

Nous appuyons les recommandations du Conseil du Trésor Canada et

croyons, en outre, que des efforts spéciaux devraient étre entrepris

pour remédier a la trées faible représentation des femmes dans les

groupedeS. ﬁl et CM ';25*~qu;?u grave probléme de répartition des
emmes dans le groupe ol elles sont concent

subalternes. rées dans les niveaux

Une attention particuliére doit également étre accordé

probleme de répartition dans le groupe CR. Nous aggg:er::ag;:;e

le ministére dispose de plans a cet égard dans le cadre desque1sque
les CR pourront recevoir la formation nécessaire pour accéder i d

postes de chefs de service a 1'étranger. 11 est possible que ceses

zlans}:::tr;bu:ntb? résoudr: le zroglime de répartition et permettent
e re r le faible poucentage de femm

aux catégories d'ageng. - B XL oARReRE du gréue TR

L'analyse recommandée par le Conseil du Trésor Canada a
devrait porter autant i Poiut. o
doves FS? utant sur les groupes CM et FI que sur les groupes

|

Commission de la Fonction publique

La Commission de la Fonction publique ' i
du Trésor Canada. publique partage 1'opinion du Conseil
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y La Commission de la Fonction publique serait heureuse de fournir
= | aide et conseils au ministére des Affaires Extérieures Canada, au
sujet de toute initiative relevant de 1a compétence de la Y N
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EXTERNAL AFFAIRS AFFAIRES EXTERIEURES

ED TOUS LES MISSIONS ﬁﬂﬂf* SANS COTE
¢ e le 18 aofit 1978
PROM Le Sous-secrétaire d'Etat aux Affaires extérieures
NUMBER
De OTTAWA Numéro APOH (M) -4448
REPERENCE
Référence FILE DOSSIER
OTTAWA
SUBECT  pAPPORT ANNUEL SUR L'EGALITE D'ACCES A L'EMPLOI POUR gice Qoeiest
LA FEMME
ENCLOSURES
Annexes
X Depuis le 1°¥ mars 1976, le Conseil du Trésor exige que
les ministéres présentent un rapport annuel sur 1'égalité d'acces a
DISTRIBUTION 1'emploi pour la femme. Le mode de présentation et le contenu de ce
rapport est maintenant plus ou moins normalisé et nous espérons que
> vous trouverez l'exemplaire ci-joint du dernier rapport intéressant
Dlrtfact’:eurs et utile.
Géneraux
v Les objectifs du Ministére pour 1978-79 (voir les pages
Directeurs

Pour diffusion
auprés de TOUS

les employ@s

Ext. 407A/81
7530021+0298331

85 & 94 du rapport pour plus de détails) ont été publiés dans le No 18
des Avis Administratifs du 1°Y mai, de méme que les noms des membres
siégeant au Comité concernant 1'égalité d'acceés pour la femme.

3. Veuillez vous assurer que tous les membres de votre personnel
prennent connaissance du rapport. N'hésitez pas a4 faire part de vos
idées ou de vos commentaires 3d son sujet & la coordinatrice de 1'égalité
des chances a APOH.

Le Sous-secrétaire d'Etat

fpl aux Affaires extérieures




EXTERNAL AFFAIRS AFFAIRES EXTERIEURES

10 ALL POSTS Seoons UNCLASSIFIED
OATE  August 18, 1978.
FROM Under-Secretary of State for External Affairs ’
NUMBER
o OTTAWA Numéro APOH (M) -4448
REFERENCE
Ribiesnes FILE eI DOSSIER
OTTAWA
T ANNUAL REPORT ON EQUAL OPPORTUNITIES FOR WOMEN 1l =8
MISSION
ENCLOSURES
Annexes
X Commencing with March 1, 1976, Treasury Board introduced
ORTRSUTION a requirement for Departments to submit an annual report on Equal
Opportunities for Women. The format and contents of these reports
have now become reasonably standardized and we hope you will find the
.o attached copy of the latest report interesting and informative.
Directors
General 2, The departmental objectives for 1978-79 (see Pages 80 through
89 of the Report for more details) were published in Administrative
Notice No. 18 of May 1, as were the names of the EOW Committee members.
Directors
. I8 Please ensure that every member of your staff has an op-
For circulatior portunity to read the report. Ideas or observations on the Report
to ALL employeps would be welcome and should be addressed to the Departmental EOW
3 Co-ordinator in APOH.
fﬂ Under-Secretary of State
for Extemal Affairs
Ext. 407A/84
T830+21+020+833)
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FORM - FORMULE |
Fiscal Year/Année financlére

1980-81

I * Treasury Board Conseil du Trésor
Canada Canada

EQUAL OPPORTUNITIES FOR WOMEN PROGRAM
PROGRAMME DE L'EGALITE D'ACCES A L’'EMPLO! POUR LA FEMME

Rationale/Explication

Recruitment for CM and PRC groups has traditionally been focussed on a predominantly
male supply market.

Objective/Objectif

To increase the number of women in the CM and PRC groups.

Action Plans (Activities, Scheduling, Responsibility Centres)
Plans d’action (activités, échéanciers, centres de responsabilité)

For the first time, Employment Section is conducting an intra-departmental competition
for CMs. The area of competition and basic requirements were determined in such a
way as to encourage as many women employees as possible to apply. The results of

this effort to increase the number of women in the CM group will not be known until
approximately June 1980. At least one woman will be on the Selection Board. A

major proposal to restructure security programmes in the Department has prevented
holding a PRC recruitment exercise in 1979 as planned. At the present time, the
Department has still not determined whether a recruitment exercise in this group

will be possible in 1980. '

Responsibility: Employment Section

Evaluation Criteria/Critéres d’évaluation

As of March 17th, 10 male and 16 female staff had applied in the CM recruitment
exercise.

Evaluation/Evaluation

TB/CT 330-133 (Rev. 12/79)
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l * Treasury Board Conseil du Trésor

Canada Canada FORM ~ FORMULE |
EQUAL OPPORTUNITIES FOR WOMEN PROGRAM TN X9 Arntefinancitre
PROGRAMME DE L'EGALITE D’ACCES A L’EMPLOI POUR LA FEMME 1980-81

Rationale/E xplication

Inadequate female representation in FI and OM groups. |

Objective/Objectit

Provide female employees with advice on how to prepare for a career in those groups

Action Plans [Activities, Scheduling, Responsibility Centres)
Plans d'action (activités, échéanciers, centres de responsabilité)

Employment Section will develop a Career Information Seminar on FI and OM groups The
seminars will be conducted during lunch hours under EOW auspices. Preparation o%

the seminars will involve liaison with line managers, other employment officers

and EOW Co-ordinator. We plan to run the first seminar in early 198]1. At least

one female PE will be involved in the preparation and presentation of the seminar

Responsibility: Employment Section

Evaluation Criteria/Critéres d'évaluation

~ Number of women who participate in seminars.

- Number of women who apply and qualify for FI and OM positions,

Evaluation/Evaluation

TH/CT 330:133 (Rev, 12/79)
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l * Treasury Board Conseil du Trésor
Canada Canada FORM — FORMULE |
EQUAL OPPORTUNITIES FOR WOMEN PROGRAM Fiscal Year/Année tinanciére
PROGRAMME DE L'EGALITE D’ACCES A L’EMPLOI POUR LA FEMME 1980-81

Rationale/E xplication

By turning resistance to the release of female staff for Appraisal and Promotion Board
duty into a learning experience opportunity, those with purely convenience excuse/
reasons will gain a fuller appreciation of the importance the Department attaches to
ensuring female points of view are adequately represented in assessment and selection
processes.

Objective/Objectif

Call on line managers who resist invitations to release female staff for Selection or
Appraisal Review Board duty to reflect on the appropriateness of their rationale in
the light of EOW objectives.

Action Plans (Activities, Scheduling, Responsibility Centres)
Plans d’action (activités, échéanciers, centres de responsabilité)

Managers refusing to release women for Board duty may be required to explain the
reasons for the decision to an EOWN Sub-Committee who will review the factors in-
fluencing the decision and comment as appropriate to responsible departmental
authorities.

Responsibility: Employmeht Section
EOW Sub-Commi ttee

Evaluation Criteria/Critéres d'évaluation

The annual problem of securing adequate female representation as Appraisal and/or
Selection Board members has been compounded this year by the-person-year reductions
in the Department. While many former committee members have been posted, and the
Division endeavours to ensure quality by limiting the number of novices per group,
line managers have been reluctant to release staff for Board duty, particularly after
person-year cuts have considerably increased workloads.

The Department, of course, intends to continue its efforts to increase the percentage
of female managerial participants on Appraisal Review and Promotion Boards. There

was, in fact, no basis for convening an EOW Sub-Committee this year to review managers'
reasons to refuse female staff for Board member$ as in each instance there was, in the
judgement of the responsible staffing officer, valid and pressing operational reasons
for the decision.

Evaluation/Evaluation

TB/CT 330-133 (Rev. 12/79)
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.* Treasury Board Conseil du Trésor
Canada Canada FORM — FORMULE |

EQUAL OPPORTUNITIES FOR WOMEN PROGRAM RUcsr Vel Anasyitinancibre
PROGRAMME DE L'EGALITE D'ACCES A L'EMPLOI POUR LA FEMME 1980-81

Rationale/Explication

Secretaries who join the foreign service are often under the impression that life
abroad is made up mostly of advantages and few disadvantages. They tend to disregard
explanations of conditions they may encounter in the foreign service and are dis-
appointed after they join.

Objective/Objectit

Provide the necessary objective infommation to all potential forei i
f gn service i
in order to assist them in making a good career decision. g,

Action Plans [Activities, Scheduling, Responsibility Centres)
Plans d'action (activités, échéanciers, centres de responsabilité)

Provide prospective foreign service secretaries with a pa i ;
during selection interviews on such topics as conditioni gzazgpigy;:1:tenr:;f:Fmatlon
career opportunities, postings and assignments and general 1nformation'a§outot;°n’
Department in order to reduce the incidence of SCYs leaving the foreign s ey

to expectations the Department may not be able to meet. g e e

This will be done for each competition held in 1980-81.

Responsibility: Employment Section
Support Staff Assignment Section

Evaluation Criteria/Critéres d'évaluation

Less than 10% of newly recruited secretaries leave :
first posting. the foreign service prior to their

Evaluation/Evaluation

TH/ET 330-133 (Hev, 12/79)

-



* Treasury Board Conseil du Trésor
I ' Canada Canada FORM — FORMULE |
EQUAL OPPORTUNITIES FOR WOMEN PROGRAM B A
PROGRAMME DE L'EGALITE D’ACCES A L’EMPLOI POUR LA FEMME 1980-81

Rationale/Explication

Staff and programme management at missions abroad have inadequate access to trained
advisors on personnel management.

Objective/Objectif

To provide supervisors, managers, and administrators with on-the-spot advice on how
to prepare appraisal reports and how to deal effectively with the career development
and concerns of women.

Action Plans (Activities, Scheduling, Responsibility Centres)

Plans d’action (activités, échéanciers, centres de responsabilité)

Employment and Training Sections have developed an appraisal programmes training for
supervisors in Ottawa and abroad which fosters, among other objectives, greater care
and concern for the career development interests of employees. Five sessions have been
conducted in Ottawa, two in Paris, and two in London. We plan to give six sessions in
Ottawa in 80/81. Only one seminar for employees on their role in the performance
appraisal process has been held to date, although depending on demand, up to 10 more
are planned for 80/8l. These seminars also address the specific career development
concerns of female staff and the importance of the performance appraisals for these
individual objectives. The Employment Section has also developed a Staffing Briefing
Session for managers. Eight sessions have been held so far. We plan to continue
holding these briefings until all managers/supervisors have attended. 'EOW concerns
are highlighted throughout the briefings which deal with pre-appointment and post-
appointment phases.

Responsibility: Employment Section
Training & Development Section

Evaluation Criteria/Criteres d'évaluation

There are three male and four female personnel administrators who alternate as
administrators on the courses noted above. It is not possible to provide data on how
many employees will participate in the training sessions. All employees supervisors/
managers will be invited to attend.

Evaluation/Evaluation

TH/CT 330-133 (Rev. 12/79)
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l* Treasury Board Conseil du Tresor
Canada Canada FORM - FORMULE |
EQUAL OPPORTUNITIES FOR WOMEN PROGRAM Fiscal Year/Année financiére ‘l
PROGRAMME DE L'EGALITE D'ACCES A L'EMPLOI POUR LA FEMME 1980-81

Rationale/E xplication

The Department has for some years been concerned about the prablem of retaining the
services of high performers including women.

Objective/Objectit

To retain the services of high performing women, particularly in the FS group

Action Plans (Activities, Scheduling, Responsibility Centres)
Plans d'action lactivités, chéanciers, centres de responsabilité)

- To assign women to areas of key responsibilities thus retain ir i
job satisfaction and demonstrating their abilities to perfor;nztttgzrn:::e;?s; thr°ugb

- In collaboration with Training' § Development Section, to provide management 1gder S8VaAe
training programmes for women FS to better prepare them for positions S STSusE
responsibility.

- To ensure that evaluation and promotion systems provide i {44
meritorious performance by women and permit the itilizat:z:lg?btﬁeiicognlt%on R
abilities at the next higher level. Mporienge and

of greater

These are year-round activities governed by completions of assi
of return to duty at Headguarters. gnments overseas and dates

Responsibility: Officer Assignment Section

Evaluation Criteria/Critéres d'évaluation
- Participation of women on Appraisal Review Committees and Promotion Boards
- Decrease in number of separations due to job-related dissatisfaction

- Increase in total number of women FS qualified for promotion in the Department

Evaluation/f valuation

TH/CT 330:133 (Hev, 12/79)




I * Treasury Board Conseil du Trésor
Canada Canada

FORM — FORMULE |
EQUAL OPPORTUNITIES FOR WOMEN PROGRAM

Fliscal Year/Année financiére
PROGRAMME DE L'EGALITE D'ACCES A L'EMPLQl POUR LA FEMME

Rationale/Explication

1980-81

The opportunity should be provided to allow women from throughout the Public Service

to participate in international activities and to ensure that Canada, through the
Department, reflects accurately the national reality.

Objective/Objectif

Combine secondments and EOW to establish a woman resource development programme.

Action Plans (Activities, Scheduling, Responsibility Centres)

Plans d’action (activités, échéanciers, centres de responsabilité)
- To contact other government departments with a view to obtaining qualified women

to serve on a secondment basis in the Department (target - net increase of two).

This activity will be conducted as part of the annual assignment/posting cycle.

Responsibility:

Officer Assignment: Section

Evaluation Criteria/Critéres d'évaluation

Increase the number of women officers from other government ~depart:ments exposed to
Foreign Service programme activities.

Evaluation/Evaluation

TB/CT 330-133 (Rev. 12/79)
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l * Treasury Board Conseil du Tresor

Canada Canada FORM — FORMULE |
EQUAL OPPORTUNITIES FOR WOMEN PROGRAM Fiscal Year/Année financitre e
PROGRAMME DE L'EGALITE D'ACCES A L'EMPLOI POUR LA FEMME 1980-81 \

Rationale/Explication

7.9% of the FS group are women. This proportion should be improved to more accurately
reflect the composition of Canadian society and the Public Service and the male/female
ratios of university graduates.

Objective/Objectit

To raise the overall number of women in the FS group by 5% per year until a more
representative male/female balance has been achieved.

Action Plans (Activities, Scheduling, Responsibility Centres)
Plans d'action (activités, échéanciers, centres de responsabilité) A ;
Ensure that women eligible for recruitment are made aware of career opportunities in

the Department and ensure that interview teams associated with the recrui 4
: tm
are briefed on Departmental EOW objectives. Rt Sxercise

- Ensure that at least one woman is a member of each recruitment praomot i i
tion and i
team. interview

- Recruit sufficient women to meet the 5% ocbjective.

Ensure that this :
reflected in the secondment programme. objective is

The annual recruitment programme is initiated by recruitment promotion
foreign service examinations in October, interviews in November,
spring, and actual hiring in the summer.

in September,
hiring offers in the

Responsibilitv: Officer Assianment Section

Evaluation Criteria/Critéres d'évaluation

- Participation of women on recruitment promotion and interview teams
- Identify suitable women for secondment. ;
- 5% increase in the number of women in the FS group.

E saluation/f valuation

TH/CT 330:133 (Hev. 12/79)




* Treasury Board Conseil du Trésor
. ! Canada Canada FORM — FORMULE |
EQUAL OPPORTUNITIES FOR WOMEN PROGRAM N
1980-81

PROGRAMME DE L'EGALITE D’ACCES A L’'EMPLOI POUR LA FEMME

Rationale/Explication

The Department recognizes the absolute necessity of having qualified women at the most
senior levels to fill management positions.

Objective/Objectif

To ensure that women are represented in the SX and equivalent groups in the Department.

Action Plans (Activities, Scheduling, Responsibility Centres)
Plans d'action (activités, échéanciers, centres de responsabilité)

The Consolidation exercise currently underway will involve the establishment of a Senior
Management Category including officers from CEIC, ITC/TCS, and CIDA; however, since this
group has not yet been defined in detail, it is difficult to forecast with any accuracy
how the implementation will affect the ratio of women at the senior management level.

The Department will endeavour to increase the number of assignments to women in
managerial positions by 4 in order to better prepare them for senior management posts.,
Given the limited promotions during 1979 (i.e. only from FS-1 to FS-2) new managerial
assignments will likely be at the Deputy Director and Head of Chancery level.

Both training programmes and managerial assignments in the foreign service are put into
effect as part of the annual posting/assignment cycle.

Responsibility: Management of Personnel Operations Division and the Officer
Assignment Section

Evaluation Criteria/Critéres d’'évaluation
- Number of women in management positions.

- Number of women in the SX and equivalent groups.

Evaluation/Evaluation

TB/CT 330-133 (Rev. 12/79)
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. * Treasury Board Conseil du Trésor

Canada Canada FORM - FORMULE |
EQUAL OPPORTUNITIES FOR WOMEN PROGRAM Flscal Year/Annte tinancitre
PROGRAMME DE L'EGALITE D'ACCES A L'EMPLQ! POUR LA FEMME 1980-81

Rationale/Explication

Experience in recent years has demonstrated that the quality of administration at Posts
needed to be improved. One means to do so would be to introduce a rotational grou

of administrative officers, including equitable representation of women, to serve "

at larger and administratively more complex Posts.

Objective/Objectt

To establish a rotational group of administrative officers (AS) including an
equitable representation of women. Classification review is well advanced

Action Plans (Activities, Scheduling, Responsibility Centres)
Plans d'action (activitds, échéanciers, centres de responsabilité)

Selection will be complete by the end of May. Appointments are pl
firmed by August 1. First postings will be made by October, oaa el piien M

Responsibility: Personnel Policy & Planning Section

Evaluation Criteria/Critéres d'évaluation

Comparison of the following factors:

- Proportion of women applicants.

- Proportion of women meeting requirements.
- Proportion of women passing exams.

- Proportion of women appointed.

- Retention rate of women.

Evatuation/Evaluation

1TH/CT 330-133 (Rev. 12/79)
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EQUAL OPPORTUNITIES FOR WOMEN PROGRAM FISCERNER)nn0E Xinsnelore
PROGRAMME DE L'EGALITE D'ACCES A L’EMPLOI POUR LA FEMME 1980-81

Rationale/E xplication

In order to improve administration at Posts, steps are being taken to reduce the
incidence of underfilling of office manager positions abroad and provide better-

qualified CRs, a large proportion of whom are women, to fill these positions. Since it
is doubtful that there will be promotions for rotational CRs this fiscal year, it is
important to develop the capabilities of employees to better meet the requirements of the
next higher level in the interim.

Objective/Objectif

To achieve as much coincidence as is structurally possible between level of office
manager positions and level of incumbent and to provide well-qualified personnel to
£i11 these positions. This is linked to the classification review related to AS
positions overseas.

Action Plans [Activities, Scheduling, Responsibility Centres)
Plans d'action (activités, échéanciers, centres de responsabilité)

To review and confirm classification level of all office manager positions at Posts.
- Complete by end of fiscal year.

Responsibility: Personnel Policy & Planning Section (in liaison with Classification &
Organization Section)

To review, rearrange as necessary, and reclassify Headquarters' work packages to provide
rotational CR positions at proper levels to balance positions abroad and to provide
appropriate Headquarters experience for present and future office managers - will
require several years, since conversion of non-rotational positions involved is de-
pendent upon attrition of incumbents.

Responsibility: Personnel Policy & Planning Section (in liaison with Classification &
Organization Section)

To assign as many women as possible into Headquarters positions providing exnerience
directlv relevant to the duties of office manacers. S

Responsibility: Support Staff Assignment Section

Evaluation Criteria/Critéres d'évaluation
Improvements in Headquarters/abroad ratio of positions, level by level.

Proportion of women assigned to office manager developmental positions.

Evaluation/Evaluation

TB/CT 330:133 (Rev. 12/79)
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l* Treasury Board Conseil du Tresor
Canada Canada FORM — FORMULE |
EQUAL OPPORTUNITIES FOR WOMEN PROGRAM Fiscal Year/Année tinanciere
PROGRAMME DE L'EGALITE D'ACCES A L’EMPLOI POUR LA FEMME 1980-81

Rationale/E xplication

At many Posts abroad, as well as at Headquarters, secretaries are required to perform
duties which do not always fall within the normal secretarial job package, €.9g.
Registry, Consular, specific administrative duties, etc. In addition, secretaries
frequently find themselves given the opportunity or are thrust in emer

into telecom, RCMP, NHW, ITC, CIDA and CEIC areas without any orientation

gency circumstances,

Objective/Objectit (Continuing)

Provide all secretaries with information on job packages prior to postings abroad in
order to prepare them better for these assignments. Provide the opportunity of formal
instruction in specialist programme areas prior to posting to encourage post management
to expose individuals to work in non-secretarial areas, thus facilitating their 30-
gression at a later stage of their career development, P

Action Plaris (Activities, Scheduling, Responsibility Centres)

Plans d'action (activités, échéanciers, centres de responsabilité)
Prior to assignments, all secretaries will be informed of the ma
new assignment; those being assigned to ICER work stations will
orientation.

jor duties in their
be given relevant

This is a year-round activity.

Responsibility: Support Staff Assignment Section
Training & Development Section

Evaluation Criteria/Critéres d'évaluation

- All secretaries being assigned in 1980-81 will be provided w

ith inf
to job content concerning their new assignment, nrormation relating

- Written reports from secretaries and managers at the end of

the ”
the usefulness of this activity. year evaluating

Evaluation/Fvaluation

TB/CT 330.133 (Rev, 12/79)
e
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Canada Canada FORM — FORMULE |
EQUAL OPPORTUNITIES FOR WOMEN PROGPAM Fiscelimag Snnde Unancoge
PROGRAMME DE L’EGALITE D'ACCES A L'EMPLQI POUR LA FEMME 1980-81

Rationale/Explication

The number of employee couples in which one or both partners are members of the
rotational group is increasing. This poses a challenge to the Department in terms
of retaining the services of, and minimizing career disruption for, experienced em-
ployees, most of whom are women, who accompany a rotational employee on an assign-
ment abroad while meeting the requirements of Posts.

Objective/Objectif

To continue to employ, whenever possible, or, if not, to facilitate re-employment in
the Public Service of employees who accompany a rotational employee on an assignment
abroad.

Action Plans (Activities, Scheduling, Responsibility Centres)
Plans d'action (activités, échéanciers, centres de responsabilité)

- When both employees in a couple are rotational, to assign them to a Post where jobs
are available for both employees, whenever possible.

- When one member of the couple cannot be employed at the Post, to make provisions
for re-employment in the Public Service either through leave of absence for the
entire period of the partner's assignment, or equivalent provisions. The Treasury
Board has this question under review.

Responsibility: Support Staff Assignment Section
These are year-round activities. Of ficer Assignment Section

Personnel Policy & Planning Section

Evaluation Criteria/Critéres d’évaluation

- (a) Proportion of rotational employee couples receiving dual-job assignments.
(b) Incidence of leave of absence requests in this connection.

- Publication of improved leave of absence or equivalent provisions for emp loyees
accompanying a rotational employee on assignment abroad.

Evaluation/Evaluation

TB/CT 330-133 (Rev. 12/79)
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Canada Canada FORM — FORMULE |
EQUAL OPPORTUNITIES FOR WOMEN PROGRAM Fliscal Year/Année tinanciére
PROGRAMME DE L’EGALITE D'ACCES A L'EWLQ‘ POUR LA FEMME 1980-81

Rationale/Explication

The choice of courses in the past has been "soft", concentrating on such subjects as
"supervision for women", "Transactional Analysis", etc.

Objective/Objectif

To encourage attendance on hard job skill courses, so that career development will
be useful in preparing employees for jobs.

Action Plans (Activities, Scheduling, Responsibility Centres)
Plans d’'action (activitds, échéanciers, centres de responsabilité)

Note on course announcements those that may be useful for career deve lopment

Continue to guard against sexist references in courses and material.

Continue to include "the EOW perspective" on all courses,

Prepare a "career planning guide" stressing the need for job related .courses i
preparing for advancement. "

The first three are year-round activities. Preparation of guide is in progress

Responsibility: Training & Development Section

Evaluation Criteria/Critéres d'évaluation

A 20% shift to "hard" management skills courses from "soft"

previous years, courses undertaken in

Evaluation/Evaluation

TB/CT 330:133 (Rev. 12/79)
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Canada Canada
EQUAL OPPORTUNITIES FOR WOMEN PROGRAM Fiscal Year/Année financiére
PROGRAMME DE L'EGALITE D’ACCES A L'EMPLQI POUR LA FEMME 1980-81

Rationale/Explication

The use of career development sources has not focused sufficiently on the need and
use of skill and knowledge gained, nor has it been undertaken in the context of
longer-term career goals. Women tend not to formulate long-term career goals to the
same extent that men do.

Objective/Objectif

To encourage employees to focus on job-related subjects so that the effectiveness
of career development will be increased in preparing employees for jobs.

Action Plans (Activities, Scheduling, Responsibility Centres)
Plans d'action (activités, échéanciers, centres de responsabilité)

Offer - 3 programmes for "Exploring Career Opportunities and Evaluating Personal
Strengths"
- 3 Assertiveness Courses
- 3 courses on "Preparing Career Plans"

Strengthen counselling capability and advertize this service more widely.

One session to be offered every three weeks beginning in September 1980,

Responsibility: Training & Development Section

Evaluation Criteria/Critéres d'évaluation
- Courses are given.

- A 20% increase in the number of women attending courses as specified in a personal
career development plan.

Evaluation/Evaluation

TB/CT 330-133 (Rev. 12/79)
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2 - EVALUATION OF PROGRESS MADE DURING 1979-80

A - DEPARTMENTAL DATA

B - ANALYSIS OF DATA & EVALUATION

C - EVALUATION OF OBJECTIVES FOR FISCAL YEAR 1979-80






AR~ PRCHITRCTURE & POWMSPEANNING
A5~ MBIN SEEVICES







ALL GROUPS IN THE DEPARTMENT OF EXTERNAL AFFAIRS

AR - ARCHITECTURE & TOWN PLANNING
AS - ADMIN SERVICES

CM - COMMUNICATIONS

CO - COMMERCE

CR - CLERICAL & REGULATORY

CS - COMPUTER SYSTEMS ADMIN

DACON - DATA PROCESSING:
DATA CONVERSION

DAPRO - DATA PROCESSING:
PRODUCTION

DD - DRAFTING & ILLUSTRATION
DS - DEFENCE SERVICE: SCIENTIFIC

EDEDS - EDUCATION: EDUCATION
SERVICES

EDLAT - EDUCATION: LANGUAGE
TRAINING

EGESS - ENGINEERING & SCIENTIFIC
SUPPORT .

EL - ELECTRONICS

ENENG - ENGINEERING & LAND SURVEY:

ENGINEERING
ES - ECONOMICS, SOCIOLOGY & STATS
FI - FINANCIAL ADMIN
FS - FOREIGN SERVICE

GIMAM - GENERAL LABOUR & TRADES:
MACHINERY MAINTAINING

GLMDO - GENERAL LABOUR & TRADES :
MACHINE DRIVING OPERATING

GSBUS - GENERAL SERVICES:
BUILDING SERVICES

GSFOS - GENERAL SERVICES:
FOOD SERVICES

GSMES - GENERAL SERVICES:
MESSENGER SERVICES

GSMPS - GENERAL SERVICES:
MISC PERSONAL SERVICES

GSPRC - GENERAL SERVICES:
PROTECTIVE & CUSTODIAL
SERVICES

GSSTS - GENERAL SERVICES:
STORES SERVICES

GT - GENERAL TECHNICAL
HR - HISTORICAL RESEARCH

HP - HEATING, POWER & STATIONARY
PLANT OPERATION

IS - INFORMATION SERVICES
LA - LAW
LS - LIBRARY SCIENCE

OEBEO - OFFICE EQUIPMENT:
BOOKKEEPING EQUIPMENT OPERATOR

OEMEO - OFFICE EQUIPMENT:
MICROPHOTOGRAPHY EQUIPMENT
OPERATOR

OM - ORGANIZATION & METHODS
PE - PERSONNEL ADMIN

PG - PURCHASING & SUPPLY

PM - PROGRAMME ADMIN

SEREM - SCIENTIFIC RESEARCH MGER
SI - SOCIAL SCIENCE SUPPORT

STOCE - SECRETARIAL, STENO & TYPING:
OFFICE COMPOSING EQUIPMENT

OPERATOR

STTYP - SECRETARIAL, STENO & TYPING:
TYPIST

STSCY - SECRETARIAL, STENO & TYPING:
SECRETARY

STSTN - SECRETARIAL, STENO & TYPING:

STENOGRAPHIC
SX -~ SENIOR EXECUTIVE
TR - TRANSLATOR
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Source of Data

As stated Last yearn, the External Affains Personnel
Management Information System has been revised. Data from
Passpont Ofgice Records are now incorporated in the system
and this will account for some minor discrepancies between
the statistics gon 1978 and 1979, principally in the CR

Group.
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TABLE 1 - TABLEAU 1

DISTRIBUTION OF MEN AND WOMEN BY CATEGORY,
OCCUPATIONAL GROUP AND SUB-GROUP

(Full.Time, 'nCeter minate Employees on Strength or
Tempoararily Struck-Off Strengtn)

REPARTITION DES HOMMES ET DES r£MMES PAR CATEGURIE,

GROUPE ET SOUS-GROUPE D"OCCUPATIONS

(Employé(e)s 3 plein temps, nommé(e)s pour une période ingéterminée et
porté(e)s § I"eftectif ou rayé(e)s temporairement de 1"effectif)

As Of/Au

Date:

324£12/79

Poge & S 5

F of Men in Category

F of women in Category

% of Total Men

F of Total Women

TOTAL OE LA
CATEGORIE

n!o-.‘.w.cﬁ.ob..wom%zo ey o oo SR and Group or Sud-Group and Group or Sudb-Group bty 5 Doy oot cgtones
Categorie et groude Nore a'hommes NDre de temmes Totat "ﬂ»ﬂhﬂﬂﬂ-ﬂ oossoﬂnv.h b “”_sno‘o..o.“saa.ﬁ.“ M—uh.v.—.vﬂ ¥ ae tous les hommes F ae toutes les femmes
ou sous§roupe ou e sous-groupe ou le sous-groupe au ministére au ministére
(A) ({:]] <) mw x 100 -ﬁﬂMm x 100 M.m* x 100 El 100
ADMINISTRATIVE
SUPPORT
SOUTIEN
ADMINISTRATIF
SROV?S,GAIOUVES
CM 231 18 249 92.8 12 12.5 1.6
CR 358 367 725 49.4 50.6 19.3 32.3
DACON 0 6 6 0.0 100.0 0.0 0.5
DAPRO 3 0 3 100.0 0.0 0.2 0.0
DA GROUP TOTAL 3 6 9 33.3 66.7 0.2 0.5
OEBEO 0 2 2 0.0 100.0 0.07 0.2
OEMEO 0 - - 0.0 100.0 0.0 0.3
OE GROUP TOTAL 0 6 6 0.0 100.0 0.0 0.5
STOCE 1 22 23 4.3 95.7 0.05 1.9
STSCY 3 508 511 0.6 99.4 0.2 44.7
STSTN 0 2 2 0.0 100.0 0.0 0.2
STTYP 0 35 35 0.0 100.0 0.0 3.0
ST GROUP TOTAL B 567 571 0.7 99.3 0.2 49.8
CATEGORY TOVA.. 596 964 1560 38.2 61.8 32,2 84.7
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TABLE 2 - TABLEAU 2

DISTRIBUTION OF MEN AND WOMEN REPARTITION DES HOMMES ET DES FEMMES
8Y GROUP OR SUB-GROUP BY LEVEL PAR GROUPE OU SOUS-GROUPE PAR NIVEAU

(Empioyé{e)s & p e:ir. temps, nommeéle)s pour une période Naete: ~1.néc

Full e Indeterminate Employees on Strength or Temporarady
Ayt porié(e)s & 'effect:’ oL rayé(e)s temporarement ge 1'effeciif)

Struck Off Strength)

Group or Sub-Group/Groupe ou sous-groupe As Of/Au
* Technological Institute Recruitment Level Niveau de recrutement des diplOmés dinstitutls de technologie A NH\HN\QO
‘r*Aaministrative Trainee/Staglaire en administration AR
ﬁ _‘ ¥ of Totai Men in F of Total Women in
No. of ‘Men No. of Womgen R of Men'in Level S atibisaaion it dust Group or Sud-Group Group or Sud-Grous
Totat o % P ¥ tes les femmes @
Level Nbie d'nomme Nbre de femmes T ges hommes de tous ies hommes du de toutes u
. " ; au niveay Edes femmes groupe Ou SOUS-groupe groupe ou sousgroupe
Niveau U Niveau 4

(V) (W) (x) mm x 100 m«mw x 100 Mﬁ x 100 *wq. x 100

00 (DEVELOPMENTAL)
(PERFECTIONNE-
MENT)

01

02 .

03

04 4

05
(1)

06
(2)
07 0

100.0 0.0 100.0 0.0
1 0.0 100.0 0.0 100.0

w
O
w

o8

20 (TLR.L)®
(N.R.D.LT)*

21 (AT INGROUP)**
(AT DANS LE
GROUPE)**

(UNKNOWN)
(INCONNU)

TOTAL IN GROUP
OR SUB-GROUP 3 1 4 75.0 25.0 100.0 100.0
TOTAL DU GROUPE
OU SOUS-GROUPE

(v) (2)

(1) Includes 2 Secondments in
(2) Secondment in Source

EXTERNAL AFFAIRS PERSONNEL MANAGEMENT INFORMATION SYSTEM

TB/CT 330-132 (11/77)

.
o
o~
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TABLE 2 — TABLEAU 2

REPARTITION DES HOMMES ET DES FEMMES

DISTRIBUTION OF MEN AND WOMEN
PAR GROUPE OU SOUS-GROUPE PAR NIVEAU

BY GROUP OR SUB-GROUP BY LEVEL

{Ful-Time, indeterminate. Employees on Strengtn.or Temparasiy ; (Empioyé(e)s 4 p-e.n 1emps, nommé{e)s pour une période ‘naete: ~1.née e
Struck -Off Strength) porié(e)s d "efect.* ou rayé(e)s temporairement de "effeciit)

Group or Sud-Group/Groupe ou sOus-groupe As O/Au
. nol0g 1 tute R t / t t ces dipldmés A instituls d nnologi
Technological Institute On.:.. ment F?..n_ Niveau de recrutemen es a«plomes nstituls de technologee M“Umum Diie: .V
*cagministrative Trainee/Staglaire en administration wH\HN\ 9
‘10 y: Faakat - e ﬁ —‘ ¥ of Tota! Men in Fof Totat Women in
0.0 . e R of Men in Level S ot ovners il Lot Group or Sub-Group Group or Sud-Grouc
Levei Nbre d'hommes Nbre de femmes T ges hommes % des temiied T de tous ics hommes du ¥ ae toutes les femmes ou
du Nivedu groupe Ou Sous-groupe groude ov sousgroupe
Niveau au Mivedu .
v) W) (x) V) x 100 W) x 100 V) x 100 W) x 100
me x) I *N«
00 (DEVELOPMENTAL)
(PERFECTIONNE.-
MENT)
01
(1)
02 1 0, 1 100.0 0.0 50.0 0.0
03 0 0 0 0.0 0.0 0.0 0.0
&k 0 0 0 0.0 0.0 0.0 0.0
05 0 0 0 0.0 0.0 0.0 0.0
06 X 0 1 100.0 0.0 50.0 0.0
07
1.}
20 (TLR.L)*
(N.R.O.LT.)*
21 (AT INGROUP)**
(AT DANS LE
GROUPE)**
({UNKNOWN)
(INCONNU)
— - e -
TOTAL IN GROUP
OR SUB-GROUP 3 -
s ST s 2 0 2 100.0 0.0 100.0 00
OU SOUS-GROUPE
h ) (2)
(1) Secondment in
Source
EXTERNAL AFFAIRS PERSONNEL MANAGEMENT INFORMATION SYSTEM
TB/CY 330-132(11/77)
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DISTRIBUTION OF MEN AND WOMEN
BY GROUP OR SUB-GROUP BY LEVEL

(Full-Time, Ingeterminate Employees on Strength or Temporarily

Struck .- Off Sirength)

* TYechnological Institute Recruitment Level/Niveau de recrulement des diplomés ginstituts de technologie

*TAgministrative Trainee/Staglaire en agdministration

e

Leve!

Niveau

No. of Men

NDre g'hommes

v)

—

No. of Wwomen

Tota!
Nbre de femmes

(w) (x)

TABLE 2 - TABLEAU 2

REPARTITION DES HOMMES ET DES FEMMES
PAR GROUPE OU SOUS-GROUPE PAR NIVEAU

(Empioyé{e)s & p-eir temps, ncmmé(e)s Dour une période NOLIE ~i.né¢ e°
porié(e)s 3 I"effect:* ou rayé{e)s temporairement ge t'effectil)

As Of/Au

31/1.2/79

Group or Sud-Group/Groupe ou sous-groupe

ENENG

B

Date:

F of Tota!t Men in % of Total Women in

R of Men in Level

T des hommes

R of Women in Level
R ges femmes

Group or Sudb-Groud
% de tous ics hommes du

Group or Sud-Groud
F ge toutes les femmes cu

groupe ou sousgroupe

%-—8

groupe Ou SOUS-groupe

*«T:wo
)

U Niveau

“mwnnoo

au Nivedu

%.T..oo

00 (DEVELOPMENTAL)
(PERFECTIONNE
MENT)

01

-
-

03
04
05
06
07
o8

20 (TA.R.L.)®
(N.R.D.1.T.)*

21 (AT INGROUP)**
(AT DANS LE
GROUPE)*"*

(UNKNOWN)
(INCONNU)

100.0 100.0 0.0

s e et O e .

TOTAL IN GROUP
OR SUB-GROUP

TOTAL DU GROUPE
OU SOUS-GROUPE

v)

(2)

20

TB/CT 330-132(11/77)

Source
AFFAIRS PERSONNEL MANAGEMENT INFORMATION SYSTEM

EXTERNAL
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DISTRIBUTION OF MEN AND WOMEN
BY GROUP OR SUB-GROUP BY LEVEL

(Full.-Time, Iingeterminate Empioyees on Strength or Temporarily

Struck -Off Sirength)

TABLE 2 - TABLEAU 2

(Empioyé{e)s 3 pieir

REPARTITION DES HOMMES ET DES FEMMES
PAR GROUPE OU SOUS-GROUPE PAR NIVEAU

temps, ncmmée)s Dour’ une période Ndele ~.nde

porié(e)s & I'effect:’ ou rayéd(e)s tempora:rement de "eftectil)

Group Or Sud-Group/Groupe ou sous-groupe

* Technological institute Recruitment Level/Niveau de recrutement ges dipldmés a'instituts de technologie

*sadministrative Trainee/Staglaire en administration

—

Level

Niveau

No. of Men

NbDre d’hommes

)

No. of Women

Nbre de femmes

(w)

Total

x)

As Of/Au

e 31 /12/79

R of Men in Level

T des hommes
du Niveau

(v} x 100
x)

% of women in Leve!

R des temmes
du Niveau

(W) x 100
(x)

¥ of Total Men in
Group or Sub-Group
% de tous ies hommes du
groupe ou sous-groupe

—h«“-_oo

F of Total Women in
Group or Sud-Grour

F de toutes ies femmes du
groupe ou sous-groupe

*W(d-_oo

00 (DEVELOPMENTAL)
(PERFECTIONNE.
MENT)

0l

02

03

04

05

06

07

08

20 (T.LR.L)®
(N.R.D.LT)®

21 (AT INGROUP)**
(AT DANS LE
GROUPE)"*"*

(UNKNOWN)
(INCONNU)

o

100.0
0.0
100.0

0.0
0.0
0.0

75.0
0.0
25.0

TOTAL IN GROUP
OR SUB-GROUP

TOTAL DU GROUPE
OU SOUS-GROUPE

)

2)

100.0

100.0

——

TB/CT 330-132(11/77)

00

Source

AFFAIRS PERSONNEL MANAGEMENT INFORMATION SYSTEM
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DISTRIBUTION OF MEN AND WOMEN
B8Y GROUP OR SUB-GROUP BY LEVEL

(Full:-Time, Ingeterminate £ mployees on Str

Struck -Off Strength)

* Technaological Institute Recruitment Level/Niveau de recrutement des diplémes d@°

ength or Temporarily

«s administrative Trainee/Staglaire en acministration

instituts de technolog:e

TABLE 2 - TABLEAU 2

REPARTITION DES HOMMES ET DES FEMMES
PAR GROUPE OU SOUS-GROUPE PAR NIVEAU

(Empioyé(e)s 4 prein temps, ncmmé(e)s dou’ ..:..n, u»:,oaa ngerer ~inge
po-ié{e)s & 'effect:’ ou rayé(e)s temporairement de "effect’)

LS

Group or Sud-Group/Groupe ou sous-groupe

As Of/Au

Date:

31/12/79

No. of Men

No. of Women

F of Men in Level

S of women in Level

% of Totat Men in
Group or Sub-Group

F of Tota! Women i
Group or Sud-Grous

Total
Level Nore d'hom Nbre de f % des hommes % ge tous | du %o mes Cu
i i i Tge tmnes Ml A R
V) (W) (x) ﬁ.w x 100 E x 100 ~«* x 100 .m‘__ x 100
00 (DEVELOPMENTAL)
(PERFECTIONNE-
MENY)
o1 0 2 2 0.0 100.0 0.0 25.0
02 0 - 8 2 0.0 100.0 0.0 25.0
03 1 2 3 33.3 66.7 100.0 25.0
04 0 1 1 0.0 100.0 0.0 12.5
0s 0 0 0 0.0 0.0 0.0 0.0
06 0 1 1 0.0 100.0 0.0 12.5 ’
07
08 ¢
20 (TL.RL)® ”
(N.R.O.LT)*
21 (AT IN GROUP)** !
(AT DANS LE ’ "
GROUPE)** ¥ "
aCZXlOfZ. -
{INCONNU) e
TOTAL IN GROUP H
OR SUB-GROUP . AT
TOTAL GUBROUPE 1 3 9 1.1 88.9 100.0 100.0
OU SOUS-GROUPE : PR e _ﬂ_
) @ w .

TB/CT 330-132 (11/77)

Source

EXTERNAL AFFAIRS PERSONNEL

MANAGEMENT INFORMATION SYSTEM
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TABLE 2 - TABLEAU 2

REPARTITION DES HOMMES ET DES FEMMES
PAR GROUPE OU SOUS-GROUPE PAR NIVEAU

(Empioyé(2)s d prein temps, ncmmé[e)s pour une période Ndele: ~1.~é¢ e

DISTRIBUTION OF MEN AND WOMEN
8Y GROUP OR SUB-GROUP BY LEVEL

(Full-Time, Indeterminate Employees on Strength or Temporan'y

Struck.Off Strength)

porié(e)s § 1"effect:’ ou rayé(e)s temporairement de I'effectif)

De.

Group or Sub-Group/Groupe ou sous-groupe As Of/Au
* Technological institute Recruitment Level/Niveau de recrutement des dipldOmés a'instituts de technologie B
**Aaministrative Trainee/Staglaire en administration . WH\HM\.NQ
ﬁ' ¥ of Total Men in % of Totai Women in
No. of Men No. of Women R of Men in Level % Group or Sub-Group Group or Sud-Grour
Totai of Women in Level
Level Nore d'hommes Nbre de femmes R des hommes R feminds % de tous ics hommes du F de toutes les femmes cu
Niveau Sy fiivesuy i nivele groupe Ou sOuUs-groupe groupe ou sousgroupe
V) (X) v] x 100 x 100 V) x 100 w) x 100
( (w) E .ﬁm z x *«q
00 (DEVELOPMENTAL)
(PERFECTIONNE-
MENT)
0i 5 3 8 62:5 375 5.8 9.7
02 9 10 19 47.4 52.6 10.5 322
03 16 14%" 30 53,3 46.7 18.6 45:1
- 7 24 9 77.8 222 8.1 6.5
05 NAANV NA ) 26 92.0 8.0 27.9~ 6.9
06 13 , 0 13 100.0 0.0 15.1 0.0
07 mA ) 0 8 100.0 0.0 9.3 0.0 :
o8 4 0 4 100.0 0.0 5.7 0.0
20 (TU.R.L.)*
(N.R.D.LT.)"
21 (AT IN GROUP)**
(AT DANS LE
GROUPE)**
(UNKNOWN)
(INCONNU)
TOTAL IN GROUP ]
o us uP
TOTAL OU GROUPE 86 31 117 73i5 26.5 100.0 100.0
OU SOUS-GROUPE
v) 2)
(1) Includes 1 Secondment out
(2) Includes 2 Secondments in Source
(3) Includes 1 Secondment in EXTERNAL AFFAIRS mvm.mﬂngMﬁ MANAGEMENT INFORMATION SYSTEM
(4) Includes 3 Secondments in
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DISTRIBUTION OF MEN AND WOMEN
B8Y GROUP OR SUB-GROUP BY LEVEL

(Full-Time, Ingeterminate £ mployees on Strength o Temporarily

Struck-Off Strength)

TABLE 2 - TABLEAU 2

REPARTITION DES HOMMES ET DES FEMMES
PAR GROUPE OU SOUS-GROUPE PAR NIVEAU

(Empioyé{e)s & pieir temps, ncmmé(e)s pour une période ‘NCeie" ~i.né¢
porié(e)s d I"effect:f ou rayé(e)s temporairement de I'effecif;}

Group or Sub-Group/Groupe ou sous-g-oupe As Of/Au
* Technological Institute Recruitment Level/Niveau de recrutement des aipldmés d'instituts de technologie Dat
s+ Administrative Trainee/Staglaire en administration CS o 31/12/79
% of Total Men in ¥ of Total Women ir
No. ot Men No. of women K of Men in Leve! % Group or Sub-Group Group or Sub-Grour
Totat of Women in Level
Level Nbre d'hommes Nbre de femmes % des hommes ey Sernees R de tous ies hommes du ¥ de toutes les femmes cu
Niveau Ju niveau au Nivedls groupe Ou sous-groupe groupe ou sousgroupe
) (W) (X) v} x 100 x 100 v) x 100 w) x 100
S & il 4l
00 (DEVELOPMENTAL)
(PERFECTIONNE.
MENT) A
0l 1 0 1 100.0 0.0 320 . 0.0
02 1 0, n & 100.0 0.0 2.5 0.0
03 5 0 S 100.0 0.0 ©2.5 0.0
04 | 0 1 100.0 0.0 1235 0.0
05
06
o7
03
20 (TU.RL)*
(N.R.D.LT)"*
21 (AT INGROUP)**
(AT DANS LE
GROUPE)**
(UNKNOWN) .
(INCONNU)
TOTAL IN GROUP
OR SUB-GROUP
TOTAL DU GROUPE 8 0 8 100.0 0.0 100.0 - 00
OU SOUS-GROUPE
) (2)
Source
EXTERNAL AFFAIRS PERSONNEL MANAGEMENT INFORMATION SYSTEM
TB/CT 330-132(11/77)
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DISTRIBUTION OF MEN AND WOMEN
BY GROUP OR SUB-GROUP BY LEVEL

(Full-Time, Indeterminate Employees on Strength or

Struck-Off Strength)

Temporarily

TABLE 2 - TABLEAU 2

porté(e)s

REPARTITION DES HOMMES ET DES F EMMES
PAR GROUPE OU SOUS-GROUPE PAR NIVEAU

(Employé(e)s 3 plein temps, nommé(e)s pour une période indéterminée et

A I'effectif ou rayé(e)s temporairement de Ireffectif)

Group or Sub-Group/Groupe ou sous-groupe

As Of/Au
pate: 31/12/79

e Sea—

- Bl g P,

* Technological Institute Recruitment Level/Niveau de recrutement des diplomés d'instituts de technologie FS
** Administrative Trainee/Staglaire en administration
% of Total Men in % of Total Women in
No. of Men No. of Women % of Men in Level % ot Wiihen in Ltk Group or Sub-Group Group or Sub-Group
Level Nbre d’hommes Nbre de femmes Tk % des hommes B di tormenis % de tous les hommes du % de toutes les femmes du
Nivesu au niveau au niveau groupe ou sous-groupe groupe ou sous-groupe
x V) x 100 100 0 ‘x 100
v) w) x) mﬂ* x .ﬁwu m«w x 100 @ x ”
: _.
00 (DEVELOPMENTAL) 7
ﬁnm.vﬂm.njozz@
(1) (2) .
01 wwwﬁwv uH:v 250 87.6 12.4 32.3 534 ;
02 wumﬁs wuav 251 90.8 9.2 33.6 39.7 )
03 u.mm:v 4 162 97.5 2.5 2353 6.9
s 57 § 0 57 100.0 0.0 8.4 0.0 @
05 Hma ) 0 16 100.0 0.0 2.4~ 0.0 IR
06 ! ﬂ §
07 ,
08 9
20 (TLR.LI® a n
e (1) Incl$des 1 Secongment in (7) Include$ 6 Secondments in and 1 Order-in-Cojincil appointment
MR E (2) Inclfdes 1 Secondment out (8) Include$ 2 Order-in-Coundil appointments AAG TAY
GROUPE)** (3) Inclydes 2 Secon ntsout
(UNKNOWN) (4) Inclwudes 2 Secon ntsin 3
Fv—— (5) Inclydes 5 Secondgiments in and|2 Order-in-Counci}] appointments i
(6) Inclydes 1 Secongment out
o : ¢
TOTAL OU GROUPE 678 58 736 92.1 7.9 100.0 _8.,0
OU SOUS-GROUPE .
) (2)
Source
EXTERNAL AFFAIRS PERSONNEL MANAGEMENT INFORMATION SYSTEM
TB/CT 330-132 (11/77)
QO
‘3 PP —— = .
e e T ————— e —
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TABLE 2 —- TABLEAU 2

DISTRIBUTION OF MEN AND WOMEN REPARTITION DES HOMMES ET DES FEMMES

BY GROUP OR SUB-GROUP BY LEVEL PAR GROUPE OU SOUS-GROUPE PAR NIVEAU
(Full-Time, Ingeterminate Employees on Strength or Tempararily (Empioyé{e)s 3 piein temps, ncmmé(e)s pour une périoce ndeie’ ~i.née
Struck-Qff Strength) ¢ ] porié{e)s 3 1"effect:’ ou rayé(e)s temporairement de I'effectif}

Group or Sub-Group/Groupe ou sous-groupe As Of/Au
¢ Technological Institute Recruitment Level/Niveau ge recrutement des dipldmés d'instituts de technologie et
«sAdministrative Trainee/Staglaire en administration oM 31/12/£79
% of Totat Men in F of Totat Women in
No. of Men No. of Women F of Men in Level % of Worben i Lankes Group or Sub-Group Group or Sud-Grous
Level Nbre d'nommes | NDre de femmes T Fges hommes PSR % de tous ics hommes du F de toutes les femmes ou
—— au niveau o it groupe ou sOus-groupe groupe ou sousgroupe
V) x) v] x 100 x 100 x 100 100
( w) E mw ~«* x *m«% x
00 (DEVELOPMENTAL)|
(PERFECTIONNE-
MENT)
01 2 0 2 100.0 0.0 282 0.0
02 0 0, 0 0.0 0.0 0.0 0.0
03 3 0 3 100.0 0.0 33.3 0.0
.04 3 0 3 100.0 0.0 33.3 0.0
05 1 0 i 100.0 0.0 1.1 0.0
06
07
os
20 (TLR.L)®
(N.R.DLT)"
21 (AT INGROUP)**
(AT DANS LE
GROUPE)**
(UNKNOWN)
(INCONNU)
UYL g
U
TOTAL DU GROUPE 9 0 9 100.0 0.0 100.0 0.0
OU SOUS-GROUPE ’
v) (2)
Source
EXTERNAL AFFAIRS PERSONNEL MANAGEMENT INFORMATION SYSTEM
TB/CT 330-132 (11/77)
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TABLE 2 - TABLEAU 2

REPARTITION DES HOMMES ET DES FEMMES

DISTRIBUTION OF MEN AND WOMEN
PAR GROUPE OU SOUS-GROUPE PAR NIVEAU

B8Y GROUP OR SUB-GROUP BY LEVEL

(Full-Time, Indeterminate Empioyees on Strength or Temporanly (Empioyé(e)s 4 piein temps, Ncmmé{e)s Pou’ une période ‘NELIE =1 née 4

Struck -Off Strength)

porié(e)s & I'effect:’ ou rayé(e)s temporairement de "effectit)

Group or Sub-Group/Groupe ou sous-groupe As Of/Au
* Technological Institute Recruitment Level/Niveau de recrutement des diplOmés g'instituls de technologie :
*+Agministrative Trainee/Staglaire en acministration PG i 31/12/79
ForT Men . Fof Totat W na
Na-ohien - Al vsares T R of Men in Leve! % of Wonten s Level O.omw ow.mro.m.”o“o Onohcooo.-.mcn.ﬁnhcm
Level Nore d'hommes Nbre de femmes it T ges hommes " AR & % de tous ies hommes du % de toutes les femmes cu
Niveau e Seasy S nilis groupe ou sous-groupe groupe ou sous-groupe
V) w) (x) V) x 100 x 100 x 100 w) x 100
&4 &1 ¥ "
00 (DEVELOPMENTAL)
(PERFECTIONNE-
MENT)
Gl 1 1 2 50.0 50.0 o 25.0
02 4 w.. 6 66.7 33.3 28.6 50.0
a 3 1 4 75.0 25.0 21.4 25.0
04 3 0 3 100.0 100.0 21.4 0.0
05 0 0 0 0.0 0.0 0.0 0.0
06 2 0 2 100.0 0.0 18.3 0.0
07 1 0 1 100.0 0.0 7.1 0.0
o8
20 (TUA.R.L)*
(N.R.O.LT)*
21 (AT INGROUP)**
(AT DANS LE
GROUPE)**
(UNKNOWN)
(INCONNU)
TOTAL IN GROUP
OR SUB-GROUP
TOTAL DU GROUPE 14 - 18 e 22.2 100.0 100.0
OU SOUS-GROUPE
) 2
Source
EXTERNAL AFFAIRS PERSONNEL MANAGEMENT INFORMATION SYSTEM
TB/CT 330-132 (11/77)
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DISTRIBUTION OF MEN AND WOMEN
8Y GROUP OR SUB-GROUP BY LEVEL

(Full-Time, ingeterminate Employees

Struck-Off Strength)

* Technological institute Recruitment Level/

on Strength or Temporaridy

* s Administrative Trainee/Staglaire en administration

Niveau de recrutement des diplémés g instituts de technologie

TABLE 2 - TABLEAU 2

(Empioyé{e)s 3 piein temps, NGmmeé(e)s pour une période NI ~1L.néC e

REPARTITION DES HOMMES ET DES FEMMES
PAR GROUPE OU SOUS-GROUPE PAR NIVEAU

porié{e)s & 1'effecti’ ou rayé(e)s temporairement de "effectf;

DD

Group or Sub-Group/Groupe Ou s0us-grouDe

As Of/Au

ikl ¥ ]

Level

Niveau

No. of Men

Nbhre d'hommes

V)

No. of Women

Nbre de femmes

w)

Totat

(x)

F of Men in Level

F ges hommes
Ju Niveadu

mmunoo

R of Women in Level
¥ des temmes
au niveau
(W) x 100
(x)

¥ of Totat Men in
Group or Sub-Group

% de tous les hommes du
groupe ou sous-groupe

*«.“-..oo

F of Total Women in
Group or Sud-Grour

F de toutes les femmes Cu
groupe ou sous-groupe

*W«%-Oo

00 (DEVELCPMENTAL)
(PERFECTIONNE-
MENT)

01

02

03

04

05

06

07

o8

20 (T.LRL)®
(N.R.D.LLT)*

21 (AT INGROUP)**
(AT DANS LE
GROUPE)*"*

(UNKNOWN)
(INCONNU)

100.0

100.0

TOTAL IN GROUP
OR SUB-GROUP

TOTAL DU GROUPE
OU SOUS-GROUPE

)

(2)

100.0

100.0

0.0

TB/CT 330-132 (11/77)

Source

EXTERNAL AFFAIRS PERSONNEL MANAGEMENT INFORMATION SYSTEM
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DISTRIBUTION OF MEN AND WOMEN
8Y GROUP OR SUB-GROUP BY LEVEL

(Full-Time, ingeterminate Employees on Strength or Temporarily

Struck .Off Strength)

s s administrative Trainee/Staglaire en administration

TABLE 2 — TABLEAU 2

« Technological Institute Recruitment Level/Niveau de recrutement ges aipldmés g'instituts de technologie

(Empioyé(e)s & piein temps, ncmmé(e)s pour une période 'ndete’ ~r.née

REPARTITION DES HOMMES ET DES FEMMES
PAR GROUPE OU SOUS-GROUPE PAR NIVEAU

porié(e)s & 'effecti’ ou rayé(e)s temporairement de 'effec:if)

EL

Group or Sub-Group/Groupe Ou sous-groupe

As Of/Au

Date: 31/12/79

No. of Men

No. of Women

F of Men in Level

R of Women in Level

% of Total Men n
Group or Sub-Group

F of Totat Wwomen in
Group or Sud-Grout

Totat
Level Nore @' Nbre de | Fdesh % du %a 1,
e 7310 A i Lala g e g Bites tomates e s g inape ot i
V) W) (x) “mw x 100 mmm x 100 mw.- 100 m..q. x 100

00 (DEVELOPMENTAL)

(PERFECTIONNE-

MENT)
01
02 x
03 13 0 13 100.0 0.0 16.9 0.0
04 24 0 24 100.0 0.0 3.2 0.0
05 14 0 14 100.0 0.0 Hnm.n 0.0
06 20 0 20 100.0 0.0 25.9 0.0
o7 5 0 5 100.0 0.0 6.5 0.0
o8 0 0 0 0.0 0.0 0.0 0.0
09 i | 0 1 100.0 0.0 ? 0.0
21 (AT INGROUP)**

(AT DANS LE

GROUPE)**
(UNKNOWN)
{(INCONNU)
TOTAL IN GROUP
OR SUB-GROUP
TOTAL DU GROUPE 77 0 77 100.0 0.0 100.0 0.0
OU SOUS-GROUPE

) 2)

TB/CT 330-132(11/77)

Source

EXTERNAL AFFAIRS vm.mmgazmm.

MANAGEMENT INFORMATION SYSTEM
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DISTRIBUTION OF MEN AND WOMEN
BY GROUP OR SUB-GROUP BY LEVEL

(Full-Time, Ingeterminate Employees on Str

Struck-Off Strength)

* Technological Institute Recruitment Level/Niveau de recrutement des diplomés

ength or Temporanity

s+ Aaministrative Trainee/Staglaire en administration

TABLE 2 — TABLEAU 2

d'instituts de technologie

REPARTITION DES HOMMES ET DES FEMMES
PAR GROUPE OU SOUS-GROUPE PAR NIVEAU

(Empioyé(e)s 3 piei temps, ncmmé(e)s pour une période ‘Ndeter ~unée e
porié(e)s & 1'effect:’ ou rayé(e)s temporairement de 'effect:f)

SI

Group or Sub-Group/Groupe ou sous-groupe

As Ot/Au

oate: 31/12/79

No. of Men

No. of Women

R of Men in Level

S of women in Leve!

¥ of Total Men in
Group or Sub-Group

% of Total Women in
Group or Sud-Group

Level Nore d'nommes Nbre de femmes R Fdes nommes S5k sedimes % de tous ies hommes du F ge toutes les femmes du
itead au niveau s Hpaciog s groupe Ou sous-groupe groupe ou sous-groupe
) W) x) V) x 100 < 100 x x 100
5 8 R &

00 (DEVELOPMENTAL)

—”M—wlznn—hd.ozzm.
01 15 14 29 51.7 48.3 93.8 93.3
02 0 H. 1 0.0 100.0 0.0 5l
03 0 0 0 0.0 0.0 0.0 0.0

04 0 0 0 0.0 0.0 0.0 0.0

05 1 0 1 100.0 0.0 6.2 0.0
06 : -
07
08
20 (T.LR.L)*

(N.R.D.LT))"
21 (AT INGROUP)**

(AT DANS LE

GROUPE)**
(UNKNOWN)
(INCONNU)
R e
P
TOTAL DU GROUPE 16 15 31 51.6 48.4 100.0 100.0
OU SOUS-GROUPE
) 2

TB/CT 330-132 (11/77)

Source

EXTERNAL AFFAIRS PERSONNEL MANAGEMENT INFORMATION SYSTEM
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TABLE 2 — TABLEAU 2

DISTRIBUTION OF MEN AND WOMEN
8Y GROUP OR SUB-GROUP BY LEVEL

ime, Indeterminate Empioyees on Strength or Temporarnity

(Empioyé(e)s d p
porié(e)s & 1'effect:

REPARTITION DES HOMMES ET DES FEMMES
PAR GROUPE OU SOUS-GROUPE PAR NIVEAU

iein temps, nommé(e)s pour une période ‘ngerer~u.née e’
¢ ou rayé(e)s temporairement de l'effectif)

(Full-T
Steuck -Off Strength)
Group or Sub-Group/Groupe ou SOus-g:oupe As Of/Au
s Technological Institute Recruitment Level/Niveau de recrutement Ges dipldmés a'instituts de technologie CR Sile wH\HN\QQ
«v Agministrative Trainee/Staglaire en administration :
% of Totat Men in F of Total Women in
No. of Men No. of Women T of Men in Level < Group or Sub-Group Group or Sub-Grouf
Totat of women in Level
Level Nbre d'hommes Nbre de femmes % des hommes G ges temme 2 de tous ies hommes du ¥ ge toutes les femmes Ju
au niveau -5 ;. groupe Ou sOUs-groupe groupe Ou SOUS-groupe
Niveau au niveau
) W) (x) V) x 100 (W) x 100 v) x 100 w) x 100
K x) z *NM
00 .Dm<nr0v§m24>r.
{PERFECTIONNE-
MENT)
01
02 45 82 127 35.4 64.6 13.6 22:3
03 58 85 143 40.6 59.4 16,4 23.2
04 124 131 235 48.6 51.4 34.6 35.7
05 74 54 128 5738 42.2 20.7 14.7
06 8§ 14 65 78.5 2% 14.2 3.8
07 6 1 ¥ 85.7 14.3 17 0.3
o8
20 (TLR.L)®
(N.R.O.LT)"
21 (AT INGROUP)**
(AT DANS LE
GROUPE)**
(UNKNOWN)
(INCONNU)
40._,m>r ﬁ O@’CODC‘
OR SUBGR
TOTAL DU GROUPE 358 367 725 49 .4 50.6 100.0 100.0
OU SOUS-GROUPE
) (2)
Source
EXTERNAL AFFAIRS PERS ONNEL MANAGEMENT INFORMATION SYSTEM

TB/CT 330-132 (11/77)

©
<




e (£4/T1) 2eT1-08€ 10/84
WALSAS NOIILVWIOANI INIWIOYNYW TANNOSHHEI STV AdY TYNIILXH
22in0S
z) (A)
. * 0 2 uhaocquOm no
i 2 0°0 dNOYD NA TVY.LOL
0001 00 0°00L
dNOY O8NS ¥O
dNO¥O NI TVYL0L
(NNNODNI)
(NMONMNN)
+3{34NOYD
37 SNVYO 1V)
+s{dNOUD NI 4V) T2
+L 1O u'N)
: +Ty1L) 02
80
L0
. . . 0
9° 9T 010 0° 00T .0°0 L T 0 9
0°0 0°0 0°0 0°0 0 0 0 so
9°91 0°0 0° 00T 0°0 15 L 0 vo
0°0 0°0 0°0 0°0 0 0 0 €0
- »
9°99 0°0 0° 00T 0°0 74 174 0 20
10
(IN3W
-3NNOILD3383d)
(TYIN3IWJO i3A30) 00
(A) (x) (%)
0ot .%&. 001 <) cot x M) oot x TA) (x) (M) (A)
neaA
2an0:6-5n0s NO 20n0I6 20n016-sN0% NO 2dN016 »vm..ahw.*ch" neaAlu ne IN
NP S W) 531 SAIN0I P 3 NP SAWWOY S SN0 3P 3, 3 SIWwWouy SIP 3, 8101 SIWWI) 2P GN SIWWOou,.p 3)GN 12427
2n0:9-qn§ 10 dNOID @nos9H-ans 10 dnoiD ISR VT UREPAR S 19427 UL U3 10}, UIWOAM }O ‘ON UaW JO "ON
JY UIWOM 1RI0L O ¢ Ut UaW 1R10 4 10 ¥ <
bianes LA Y
m\.\N H\H € NOOYd UONRIISIUNILPE U 21181BRIS/22U1RI L FANRASIUIWPY 4 s
i 216010UYd2] 2P $INIISUL,P SPWQICIP SIP TURWIYNIDI 3P NEIAIN/I2A2T) JUAWIINIOAY 2InYsu] 1edBoouudaL &
r ny/;0 sy 2dn0:6-5n0S NO 20dN01DH/AN0ID-QNS 10 dNOID
(51392;12,1 2P 1udwaiRicdwal 5(3)gARI NO ,1133343.1 § s(a)9r.0d0 T:o:u:m.:nvxu::m
a J9uiiv.2i2pu. 3P01RA aun inod s(a)pwwiou ‘'sawa) uiad g s(2)9h0i0w 3) Apaesodwal 10 uibuans uo saaioidw3 AeLIWIIRPUY awiL-nng)

NVY3AIN HVd 3dN0HO-SNOS NO 34NOYO HVd 13A37 ASdNOYO-8NS HO dNOXO A8
NIWOM GNV N3W 30 NOILNBIYLSIO

SIAWI4 S30 13 SIWWOH S3A NOILILEVd4IY

ZNv3lgvi — 2 318Vl




TABLE 2 - TABLEAU 2

REPARTITION DES HOMMES ET DES FEMMES
PAR GROUPE OU SOUS-GROUPE PAR NIVEAU

(Empioyé(e)s & peir temps, ncmmé(e)s pour une période ‘noete: ~1.née e

DISTRIBUTION OF MEN AND WOMEN
8Y GROUP OR SUB-GROUP BY LEVEL

o
n

(Full-Time, Indeterminate Employees on Strength or Temporarily

Struck Off Strength)

* Technological Institute Recruitment Level/Niveau de recrutement des diplomes d'instituts de technologie

s s Administrative Trainee/Staglaire en administration

porié{e)s & 1'effect:’ ou rayé(e)s tempOrairement de I'effecti!)

DAPRO

Group or Sud-Group/Groupe Ou SOus-groupe

As Of/Au

Date: 31/12/79

Level

Niveau

No. of Men

NDre d'hommes

)

No. of Women

Nbre de femmes

w)

Total

x)

R of Men in Level

R des hommes
au niveau

m_*unoo

R of Women in Leve!

% des temmes
U Niveadu

m_....oo

¥ of Total Men in
Group or Sub-Group

% de tous ics hommes du
groupe Ou sous-groude

M«w.-:vo

F of Totat Women i
Group or Sud-Groud

F ge toutes les femmes du
groupe ou sous-groupe

*“uw- 100

00 (DEVELOPMENTAL)
(PCRFECTIONNE-
MENT)
o1
02
03
04
05
06
o7
os

20 (T.LR.L)*
(N.RO.LT)®*

21 (AT INGROUP)**
(AT DANS LE
GROUPE)**

(UNKNOWN)
(INCONNU)

100.0

0.0

100.0

0.0

TOTAL IN GROUP
OR SUB-GROUP

TOTAL DU GROUPE
OU SOUS-GROUPE

)

2)

100.0

100.0

0.0

TB/CT 330-132 (11/77)

Source

EXTERNAL AFFAIRS PERSONNEL MANAGEMENT INFORMATION SYSTEM
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TABLE 2 — TABLEAU 2

REPARTITION DES HOMMES ET DES FEMMES
PAR GROUPE OU SOUS-GROUPE PAR NIVEAU

(Empioyé(e)s & piein temps, nommé(e)s pour une période ‘Ndete: ~1.néc e
porié(e)s & 1"effectif ou rayé(e)s temparairement ge 'effecisf)

DISTRIBUTION OF MEN AND WOMEN
8Y GROUP OR SUB-GROUP BY LEVEL

(Full-Time, Indeterminate Employees on Streagth o Tempotarily
Struck Off Strength)

Group or Sudb-Group/Groupe ou sous-groupe As Of/Au

* Technological Institute Recruitment Level/Niveau ge recrulement des giptémeés a'instituls de technologie

OEMEO s s Vg Y,

e s agdministrative Trainee/Staglaire en administration

Leve!

No. of Men

NDre a’hommes

No. of Women

NbDre de femmes

Total

R of Men in Level
T ges hommes

R of Women in Leve!

% des femmes

% of Totat Men in
Group or Sub-Group

F de tous ies hommes du

F of Totalt Women in
Group or Sub-Grour

F ge toutes les femmes du
groupe ou sous-groupe

groupe ou sous-groupe

%«* x<100

v Niveau

%-—00

M Nivedu

.amu..._oo

Niveau
) (w) x)

mu-—-oc

00 (DEVELOPMENTAL)
(PERFECTIONNE-
MENT)

0l

100.0 0.0 100.0

02 0 b
03
04
0s
06
07
08

20 (TALRL)®
(NRODALT)"

21 (AT INGROUP)**
(AT DANS LE
GROUPE)**

(UNKNOWN)
(INCONNU)

TOTAL IN GROUP
OR SUB-GROUP 0 4 4 0.0

TOTAL DU GROUPE
OU SOUS-GROUPE

100.0 0.0

) 2)

Source
EXTERNAL AFFAIRS PERSONNEL MANAGEMENT INFORMATION SYSTEM

TB/CT 330-132 (11/77)
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TABLE 2 - TABLEAU 2

DISTRIBUTION OF MEN AND WOMEN REPARTITION DES HOMMES ET DES FEMMES
PAR GROUPE OU SOUS-GROUPE PAR NIVEAU

8Y GROUP OR SUB-GROUP BY LEVEL
b R oot o Ry 45 v e v 1 (Empioyé(e)s & pien temps, nommé(e)s pour une période ‘NOel2 ~1.née e
Struck -Off Strength) % porié(e)s 4 1"effecti’ ou rayé(e)s temporairement ge I'effectif)

Group or Sub-Group/Groupe ou Sous-g-oupe As Ot/Au
¢ Technological Institute Recruitment Level/Niveau de recrutement des dipldmés d'instituls de technologie
ST-SCY Date: WH\HN\QW
s Agministrative Trainee/Staglaire en administration
% of Totat Men in F of Tota! Women in
OGRS St 7Y Fof Men in Level Solw g Group or Sub-Group Group or Sub-Grout
Total o omen in Leve
i Note d'nommes | Nbre de femmes % des nommes PR % de tous ies hommes du % ge toutes les femmes ou

du niveau Su nivesu groupe Ou sous-groupe groupe ou sousgroupe

Niveau

) w) (X) Wc. x 100 .ﬁm_ x 100 ~«w X 100 m..q. x 100

00 (DEVELOPMENTAL)
(PERFECTIONNE-

MENT)
98.9 66.7 34.9

1

5 99 .5 33.3 36.6
0 100.0 0.0 24.2
0 100.0 0.0 4.3

177 179 1

186, 187 0

123 123 0.
22 22 0

01
02
03

O QO =N

04
05
06
07
08

20 (TULRL)*
(N.R.D.LT)*

21 (AT INGROUP)**
(AT DANS LE
GROUPE)**

(UNKNOWN)
(INCONNU)

U
v
3 508 511 0.6 99.4 100.0 100.0

TOTAL DU GROUPE
OU SOUS-GROUPE

) )

Source
EXTERNAL AFFAIRS PERSONNEL MANAGEMENT INFORMATION SYSTEM

TB/CT 330-132 (11/77)
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TABLE 2 - TABLEAU 2

REPARTITION DES HOMMES ET DES FEMMES

DISTRIBUTION OF MEN AND WOMEN
PAR GROUPE OU SOUS-GROUPE PAR NIVEAU

B8Y GROUP OR SUB-GROUP BY LEVEL

(Empioyé(e)s 4 peir temps, nocmmé(e)s pour une période ‘ngerer ~.née e

(Full-Time, Ingeterminate Employees on Strength of Temporarily
porié(e)s 4 I'effect:* ou rayé(e)s temporairement de 1'eftectif)

Struck Off Strength)

Group or Sudb-Group/Groupe ou sous-groupe As Of/Au

* Technological institute Recruitment Level/Niveau ge recrutement ges dipldmés a'instituts de technologie

ST-TYP Date: 31/12/79

« s Agdministrative Trainee/Staglaire en administration

e e

% of Total Men in % of Totat Womein in

No. of Men

Level NDre d'hommes

No. of Women

NbDre de femmes

Total

F of Men in Level

T ges nommes
v Mivedu

R of Women in Leve!

% des femmes

Group or Sub Group

% de tous ics hommes du
groupe Ou sous-groupe

Group or Sud-Grour

F de toutes les femmes Cu
groupe ou sous-groupe

du niveau

nmf..oo (W) x 100
x) X)

Niveau
v) (w) (x)

-r«w..- 100 *W(M_- 100

00 (DEVELOPMENTAL)
(PERFECTIONNE:
MENT)

01
02 0 35 35

03

100.0 100.0

04
ov » -~
06
07
08

20 (T.LR.L)®*
(N.R.DLT)"

21 (AT INGROUP)**
(AT DANS LE
GROUPE)**

(UNKNOWN)
(INCONNU)

TOTAL IN GROUP
OR SUB-GROUP

TOTAL DU GROUPE
OU SOUS-GROUPE

100.0 0.0

) (2)

Source
EXTERNAL AFFAIRS PERSONNEL MANAGEMENT INFORMATION SYSTEM

TB/CT 330-132 (11/77)
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DISTRIBUTION OF MEN AND WOMEN
8Y GROUP OR SUB-GROUP BY LEVEL

(Full Time, Ingeterminate E

Struck Off Strength)

mpioyees on Strength or Temporarily

S e e RS R

TABLE 2 —- TABLEAU 2

(Empioyé{e)s § p-eir temps, ncmmé(e)s pour une période 'ndete ~1néc e

REPARTITION DES HOMMES ET DES FEMMES
PAR GROUPE OU SOUS-GROUPE PAR NIVEAU

porié(e)s 4 I"effect:’ ou rayé(e)s temporairement de t'effectif)

Group or Sub-Group/Groupe Ou SOuUsS-g oupe As Ot/Au
* Yechnological Institute Recruitment Level/Niveau de recrutement des diplomés a'institutls de technologie
GLMDO pate: 31/12/79
s Agministrative Trainee/Staglaire en administration \ \
ﬁ Py - e g (SN |‘~ % of Totat Men in F of Total Women in
o
A | K of Men in Level € oy Wamen Bt Group or Sud-Group Group or Sudb-Grour
Leve! Nbre d'nommes Nbre de femmes T des hommes P % de tous ics hommes du ¥ ge toutes les femmes Ou
au Niveau : groupe ou sous-groude groupe ou sousgroupe
Niveau U Nivedu
) w) (x) V) x 100 (W) x 100 v} x 100 w) x 100
& & & &
00 (DEVELOPMENTAL)
(PERFECTIONNE-
MENT)
01
02 »
03
04 14 0 14 100.0 0.0 100.0 0.0
05 -
06
07
08
20 (TLRL)*
(NRODALT)*
21 (AT INGROUP)**
(AT DANS LE
GROUPE)**
(UNKNOWN)
(INCONNU)
TOTAL IN GROUP
iy gyl 14 0 14 100.0 0.0 100.0 20
TOTAL DU GROUPE 7 5
OU SOUS-GROUPE
) (2)
Source
EXTERNAL AFFAIRS PERSONNEL MANAGEMENT INFORMATION SYSTEM
. TB/CT 330-132 (11/77)
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DISTRIBUTION OF MEN AND WOMEN
8Y GROUP OR SUB-GROUP BY LEVEL

(Full.-Time, Indeterminate Employees on Strength or Temporariy

Struck Off Strength)

* Technoiogical Institute Recruitment Level/Niveau de recrutement des dipldmés g instituts de technologie

*TAQmiInistrative d;.nnn\m:a_u.-n en admunistration

b — R —— —

TABLE 2 - TABLEAU 2

—_——

(Empioyé(e)s & p-eir temps, ncmmée)s pour une période NdLIL ~i.nd¢ e

REPARTITION DES HOMMES ET DES FEMMES
PAR GROUPE OU SOUS-GROUPE PAR NIVEAU

poriéfe)s 3 I"effect:’ ou rayé(e)s temporairement de !"ef‘ectif)

Group or Sub-Group/Groupe ou Sous-g-oupe

GS-FOS

As Of/Au

Date: 31/12/79

R

Niveau

Leve!

No. of Men

NbDre g'hommes

v)

No. of Women

NDre de femmes

w)

Total

(x)

T of Men in Level

T des hommes
U Niveadu

mw-uoo

T of women in Leve!
% des femmes
au Niveau

W) x 100
x)

¥ of Totat Men in
Group or Sud Group

% de tous ies hommes du
groupe oOu sOuUsS-groupe

W«*-.OO.

ﬂo. Totat Women in
Group or Sud-Grour

¥ de toutes ies femmes cu
groupe ou sous-groupe

muw-:vo

00 (DEVELOPMENTAL)
(PERFECTIONNE
MENT)

01

02

03

04

05

06

07

08
09

21 (AT INGROUPR)**
(AT DANS LE
GROUPE)**

(UNKNOWN)
(INCONNU)

100.0
100.0

o O
(= =)

&8
oo

o O
(= =)

TOTAL IN GROUP
OR SUB-GROUP

TOTAL DU GROUPE
OU SOUS-GROUPE

)

(2)

100.0

100.0

0.0

TB/CT 330-132 (11/77)

EXTERNAL AFFAIRS PERSONNEL

MANAGEMENT INFORMATION SYSTEM
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