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La présente brochure a été rédigée dans le but de répondre aux questions

a se pose celui qui exporte au Mexique pour la première fois. Il ne s'agit

s d'un guide complet. En effet, l'approche et la stratégie à adopter pour

riétrer le marché mexicain dépendront des circonstances, ainsi que des

téréts et besoins de chacun. Bien que les renseignements qui figurent dans

tte étude soient aussi exacts que possible, nous ne pouvons être tenus

ponsables des erreurs ou omissions.

Vous pouvez obtenir une aide supplémentaire en commniquant directement

ec la Section commerciale de l'ambassade du Canada à Mexico, à l'adresse

ivante : Calle Schiller n° 529, Col. Polanco, 11560 Mexico, D.F. ou encore

r téléphone (au numéro 254-32-88), par télex (au numéro 177-1191) ou par

lécopieur (au numéro 011 (525) 545-17-69 pour les appels provenant du

nada); sont également à votre disposition les spécialistes de la Direction

l'expansion du emmerce en Amérique latine et au Mexique d'Affaires

térieures et Commerce extérieur Canada, 125, promenade Sussex, ottawa

ntario) KIA OG2 (n° de téléphone : 996-8625; n° de télécopieur : (613) 996-
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1 .K[ITŒQUE

Le marché mexicain des articles de sport et de loisir comprend une large gamme
de biens de consamtion tels les articles de sellerie, les armes de tir et
les munitions, les vêtements et les chaussures de sport, les embarcations et
les véhicules récréatifs, les bicyclettes et les motocyclettes, ainsi que les
jeux de société. Tous ces secteurs ont largement bénéficié des politiques de
libéralisation économique que le Mexique a adoptées après son adhésion au GATI

(Accord général sur les tarifs douaniers et le commerce) en août 1986,
notamment la réduction des tarifs douaniers et l'élimination des licences
d'importation qui s'appliquaient à un grand nombre des articles qui précèdent.
Ces changements apportés à la politique commerciale ont ouvert de nouveaux
débouchés aux fabricants canadiens désireux d'exporter leurs produits vers le
florissant marché mexicain.

Ip Mexique compte 70 fédérations sportives regroupant 6,5 millions de sportifs
professionnels et amateurs de toutes les disciplines. outre ceux-ci, on
estime qu'environ 20 millions de personnes s'adonnent à une activité sportive
quelconque. De loin le sport le plus populaire au Mexique est le soccer,
suivi du base-ball, du 1at-ball, du volley-ball, du football américain, du
tennis, de la course à pied, de l'athlétisme, des exercices aérobiques et de
la natation. La ville de Mexico compte à elle seule 600 centres sportifs et
trois «cités des sports» administrés par le ministère du District Fédéral
(Prodep). Elle possède également de 25 à 30 clubs sportifs privés équipés
d'installations de tennis, de golf et de natation. Toutes les villes et tous
les villages du pays sont pourvus d'installations sportives, et tous les
écoliers doivent pratiquer un sport. On trouve 120 stades au Mexique et on
estime qu'ils accueillent annuellement 15 millions de spectateurs. C'est le
soccer qui attire le plus grand nombre de gens, suivi du base-ball.

2. CMCEDCaCTRE ÉCNMIQUE

Ie gouvernement du Mexique a mis sur pied un programme de stabilisation, le
«Pacte de solidarité économique», destiné à contrer l'inflation. Ce pacte se
compose à la fois de mesures d'austérité de type conventionnel (resserrement
des politiques fiscale et monétaire) et de mesures moins orthodoxes (contrôles
des prix, des salaires et des taux de change). Pierre d'assise de la
politique économique du Mexique ces trois dernières années, le programm a
permis de réduire radicalement l'inflation, qui est passée d'un taux annuel de
1o e% 1Mn an 1097 A r2 n. 100 en 1988. et à 19.7 D. 100 en 1989. On mrévoit



,e produit intérieur brut (PIB) moexicaini, aprs avoir connu des aug~mentationis

respectives de 3,7 et de 2,7 p. 100, en 1984 et 1985, a reculé de 3,5 p. 100

en 1986. 14 reprise a été mo~dérée en 1987, s'établissant à 1,5 P. 100, et a

été suivie d'une hausse de 1,1 p. 100 en 1988. Lareudsncdelatvé
éconcaique inrtrieure slest poursuivie pour une troisième annéecnéuien

1989; son taux de aris été estiméê à 2,9 p. 100, pour atteindre

200 milad e dollars .1a population du Mexique est de 84,5 millions

d'abitants, et le PIB par tête se chif~fre à eviron 2 550 dollars cndes

on s 'attend à ce quie la hausse annelle moyenne du PIB, de 1990 à 1994, varie

de 2 à 3 p. 100. Entre secoriels, cela rpéet ntu ecosac

de 5,3~ p. 100 dans le setu manufacturier, de 2,3 p. 100 dans le scerdes

servie et4e seuilement 0,6 p. 1,00 dans le secteur agricole. Aprs plusieurs

artéOs de stagntioni, le1 nvsiseet tant publics quxe privés

s'accroîtront de 5 p. 100.

Af in de donner un novel~ éln l'économuie et de la rendre plus ouverte, le

parmi ~ ~ ~~ e aesuele l'ahéson l24aû196àlAco de énéra tl suese

prix offic9iels dl imorttin et de la taxe de 5 p. 100 au chapitre de

l'exanson es eporatinset de la réduction des droits d'ipraonqu

son pasésd'u maimmde 100 p. 100 en 1982 à 20 p. 100 eon janvier 1988.

Selon les dnésofficielles publiées par le ecrétariat au Comreet au



donc le cinquième rang chez les fournisseurs du Mexique et le sixième parmi
ses clients.

Ces données appuient l'idée exprimée par les gouvernements mexicain et
américain d'instaurer le libre-échange nord-américain. Les négociations d'un
accord de libre-échange entre les États-Unis et le Mexique sont en cours. Une

fois celui-ci conclu, et étant donné l'existence d'un tel accord entre le
Canada et les États-Unis, la création d'un marché libre s'étendant à toute

l'Amérique du Nord devient probable.

3. ÉVAIMTIN DU MmŒÉ

Le marché mexicain des articles de sport et de loisir décrit ci-dessus se
chiffrait à 119 millions de dollars en 1987. En 1988, la consoammtion

apparente totale de ces produits a augmenté de 47,9 p. 100, entrainée par un

accroissement de 230 p. 100 des importations qui devenaient plus accessibles à
la suite des politiques de libéralisation du commerce, du redressement graduel

de l'économie et de la réduction de l'inflation, ce deux derniers facteurs
contribuant à l'augmentation des revenus disponibles. En 1989, sous
l'influence des mêmes éléments, la consommation apparente a augmenté de

28 p. 100 à 225 millions de dollars. On ne prévoit pas que ces taux de

croissance se poursuivent à l'avenir, mais plutôt qu'un taux annuel
substantiel de 6 p. 100 fera passer la demande à 301 millions de dollars en

1994, conformément aux prévisions de croissance économique et à 1' importance
de plus en plus grande des secteurs du sport et du loisir dans ce contexte.
Alors qu'en 1987 les importations satisfaisaient à 23 p. 100 de la demande, ce
pourcentage passait à 51 p. 100 en 1988, puis à 63 p. 100 en 1989, soit des
ventes de 142,5 millions de dollars, en augmentation sur les 89,5 millions de

1988.. L'élimination des licences d'importation ainsi que la réduction des

droits d'importation sur les biens de consammation considérés dans la présente
étude ont très largement contribué à modifier la structure du marché mexicain
des articles de sport et de loisir.

<CMKA=eIN APPARENTE TOTLE D'IARTICL DE SPRT ET DE LOISIR
(en millions de dollars)

1987 1988 1989 1994p
Production 110,4 .107,2 106,9 123,9
+ importations 27,2 89,5 142,5 209,9
- exportations 18,6 20,7 24,2 32,4

TOTAL 119;0 176,0 225,2 301,4

On peut diviser le marché mexicain des articles de sport et de loisir en cinq

catégories : les vêtements et les chaussures de sport, c'est-à-dire les
maillots de bain, les survêtements, les vêtements de gymnastique ainsi que les

vêtements pour des sports particuliers, les chaussures de tennis, les
chaussures de montagne, les bottes de ski ainsi que les autres chaussures de
srn+. lea matériel sportif lourd, tel les motocyclettes, les bicyclettes, les



plnm et lermrqe de caming; le matériel de SPrSnuiustel les

yadits, les emactions, les bateaux à voile, les planches de surf, les skis

nautiques, les voiles et le maére de Pêce ,epu e e
pratquýau oltellesbalons le rauetesles filets, les battes,le

tenisde ingpon, d baminonde ockyde tir à l'arc, de judo, ainsi

que le#aére pu d'autres Sprt, le matériel d'haltéropilie, les arms

pour le tir à la cible, ainsi qu le matériel de ing;rq fnlmt, le

matériel de jeuix tels les quilles, le billard, les jeux de soci fté, les jeux

Le marché de 225,2 millions de dollars se divise caesit : 63,6 millions de

dollars pour le matériel sportif lourd, 61,9 millionis pour les vtmnset

chausure desot 43,7 riillionspour le matériel de sports pratiqués au

sol 3,3milios ou les jeux, et 22,6 mJilion~s pour le maéilde sports

3.1

Les mpotatons 'aricls d spot e deloiir otagmeté et ont

lestaifsdoanirsont con la baisse la pluas sensible, par eeple ceux de

impotatins snt pssé s 27,2 million~s de dollars e 1987 à 142,:5 millions

égaemet cù d faon ubsantell, onflant de 23 à 63 p. 10.09

I-e tableau suivant indique les imottospar catégor~ie deprdis

(en milliers de dollars)

1.987 198 989

Casuedesot50,8 6 994,0 24 655,1

AR2 1.54,6 1.3 207,0 37 048,9



Autre mat. nautique
Mat. de pêche
Total du mat. de sports
nautiques

Mat. de ski
Mat. de golf
Mat. de ping-por
Mat. de tennis
Mat. de badmintc
Patins
Mat. de gvm. et

à l'arc
à la cible
sportif
:. de sports
i sol

68,3
575,4

4 625,3

14,9
108,9
73,0
523,7

85,9
247,4

862,6
8,0

89,1
0,8

179,8
32,2

665,9
401,6

3 293,8

21,9
8,9

50,4
62,3
12,7

250,3
72,2

229,9
707,9

27 202,1

Ctif

ees.
produits.

s de
e
au Mexique

153,8
1 038,4

10 406,8

46,9
202,3
110,7

1 414,0
145,3
780,1

3 340,2
4,7

293,5
13,7
71,4
22,9

968,6
1 073,6

8 487,9

1 352,9
336,3
233,1
236,6
160,3
750,2
563,2
945,0

4 577,6

89 508,5

336,9
1 552,9

14 689,3

64,4
445,5
260,6

1 845,4
449,3

1 328,3

6 692,3
10,4

587,8
9,4

193,0
83,9

278,6
3 218,6

15 467,5

323,4
203,1
803,9
323,3
298,9
219,0
410,9
945,2
527,7

142 544,7

ý Yamaha.
Je la con

que
Drt,



, de qualité et de ý

des prorduits spécialisés utilisé
,le consammatenir mexicain morrtre

3 d'importation, mêm si ceux-ci



TABrLEAT 3
ÉCHANGES COC IAUX DE PRCTS DE SWPT ET DE LIS2R ENTE

LE
CMA Er LE MMQUE

(en milliers de dollars canadiens)

IMPRT.

EEQUE
EN 1988

Sellerie
Vêtements
Mat. de campin
Chaussures
motocyclettes
Bicyclettes

pmasnes
Bateaux de plaisance

50
1

109
42

1 894

EX!MæT.
VERS LE
MEZQUE
EN 1988

2

INPCIT.
DU
ME=QUE
EN 1989

178
2
1

179
285
96

1 788
37

275
71
73

949
161

4 095

vision du cammrce international

ion intérieure augmentera proportionnellement
'elle se maintiendra aux niveaux actuels.
atteindra environ 123 millions de dollars.

iotto, Wirdsor,
de sport sont p
t qualité et se

tous
à des prix

EEPoRT.
VERS LE
ME1IQUE
EN 1989

1
2
4

309

370

des motocyclettes,
la cible, du
;et des chaussures



Ltuée de pnxhiits à basse technologie .
e rquetesde graphite, le ma8tériel de

Les voils le matériel de PlSlg$e SOUSs-
It touis juots PlusieuJrs fabricants

xltursdefires trngèestelles

m-itre ds, entpie 7 en 00oti~sd
mare Bradway, der icatn coeoe, des

~iitaux, Wderissae et~ Wi2sp.sont

millions d'habitants, suivie de
(3 millions), Puebla (1 ,2 illion) et
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D.F., Puebla, Mexico
San Lais Potosi, Jalisco

îtro D.F., marchés publics

X:)lGuariajuato, Michoacàn, Querétaro

Nuevo I-eôn, Tamaulipas, D2rarIo,
Zacatecas, Coahuila

WBul]es Mrelos, Tiaxcala

antes aaca, ciapoas, Telbasco,
Veracruz

iportiva Cihruahua, Sorvra, Smnala,
Nayarit, Coliuia

.portiva Baja Ca1ifornia, nord et sud
dia

it détaillant mexicain d'articles despr et de l~oisir est le
avec ses onzemaaisapasdéinaprxatvet

pedat de moind~re envergure, qui exploitent des petits
ýs principales villes du pays, 15 p. 100 également. Au centre-

par exemle, on trouve environ 20 mgsn emtre
iés le long de la rue Venujtiano arn.

-mi lesquelles les plusimotnesntlscabs
xîmrce, qui font partie de la Confédération des chambres

mmirce(Cncaac), a hamrenationale decmered Mexico

Mstor, 4.risd Francia, Liverpool,~ El Nuevo Muêndo, El

.o S lsyRca Snons eie obcsuuba in



5. ACCÈ AU MARCHÉ

c'est le prix, la qualité, les conditionis de crédit et la disponibilité du
produit qui fondent les décisions ê'ipraondsétlatsmxcn.
Le eportateurs caain uotdn vnaeà offrir des produits assortis

de conditions de crédit soules, facileent disponibles, et li.vrés à temps,
afin de bénéficier de l 'attrait dontjusntur le marché mexicain les
produits cndeset américains, en dépit de leur prix élevé. Unie

oemnction plus étroite ente les faricanscadinetlsosmtur
mexcansefectéeau moyen de la publicité, des foires ccnriales et des

entevus drecescotriuer églemntà accoître les ventesde

C'et uroutaumoendesanonesdn les journaux et, à un degé monde
des annetééiésq se fait au Me~xique la publicité pour les articles

--- 4 4 1 uw a4rýin iwr-f+t*n uirictÉnt. Cela est Stien le



pour les articles de sport et de loisir se sont
ar suit. de la lihéralisation du commerce. Ies
.dans la présents étude sont assujettis à des
i. 100, applicables au montant f.a.b. de la

de traitement douanier de 0,8 p. 100 applicables
.prélevés. Une taxe de 15 p. 100 sur la valeur
r le montant de la facture, en plus des droits
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