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Le 8 novembre, Michael Wilson a fait part au )
Parlement et 3 la nation d'un important message du gouverne-
ment. . Dans son expos® &conomique, il a indiqud aux Cana-
diens quelle direction le gouvernement entend. prendre pour .
s'acquitter de son mandat de changement - changement au
niveau des politiques, des approches et du fonctionnement du
gouvernement. . .

Les Canadiens sont conscients que leur pays a ratd
des occasions de favoriser la croissance et de crder des
emplois. Vous et moi savons que notre position concurren-
tielle s'est affaiblie au fil des ans, et que les revenus
ont 3 peine pris le pas sur l'inflation.. Cette confiance en
1'avenir que nous partagions tous au moment du centenaire
semble aujourd'hui s'€tre dissipge.

Si nous devons nous remettre sur pied, si nous
devons reprendre le contrdle de notre. propre destindie et
fagonner le genre d'avenir que nous voulons en tant que
Canadiens, alors il nous faut d'abord et avant tout faire
face 3 nos probl&mes @conomiques tr&s r8els. »

L'exposd &conomique a montrd aux Canadiens que 1le
gouvernement est disposd & piloter un processus de renouveau
&conomique. Nous commengons par mettre de l'ordre dans nos
affaires. Mais il nous faudra les id8es, 1l'appui et la
ddtermination de Canadiens de tous les milieux si nous
voulons rBaliser notre objectif plus g&n&ral de refaire ‘du
Canada une puissance &conomique mondiale. '

Bon nombre des points que Michael Wilson a
soulev8s ont un lien direct avec mes secteurs d'int&rét
particuliers: 1les affaires Btrangdres et le commerce extd-
cieur. Ainsi, 1'expos8 a reconnu la n&cessit& d'encourager
l'entreprise canadienne 3 chercher de nouveaux d&bouchds
dans le monde, et mes coll&gues et moi-méme avons la ferme
intention d'injecter cet encouragement. M. Wilson a par
ailleurs fait observer qu'il &tait maintenant temps de
corriger certaines politiques et certains programmes du
pass® dont l'objectif a &td mal pergu 3 l'@tranger, des
politiques et programmes qui donnaient 3 conclure que ‘le
Canada pratiquait l'introversion et n'accueillait pas favo-
rablement 1'investissement &tranger, tout particuli&rement
dans le secteur de 1l'8nergie. Nous nous appliquons 3
changer cette situation. En tant que gouvernement, nous
sommes par ailleurs r8solus 3 faire le n8cessaire pour favo-
riser une innovation plus grande et une compBtitivitd inter-
nationale accrue.




Enfin, 1'expos® &conomique a soulignd® la n&cessitéd
pour le gouvernement d'opd8rer de fagon juste, ouverte et
cohBrente les changements qu'il a regu pour mandat
d'apporter.

Voild tous des thé&mes importants que je vous
demanderais de garder 3 1l'esprit durant mon allocution
aujourd'hui, car ils prennent un sens tré&s concret lorsqu'il
s'agit des ®changes commerciaux et des relations &trang@&res.

De bon nombre de fagons, le changement auquel
Michael Wilson a donn® le coup d'envoi est la partie facile
du d&fi Bconomique qui se pose 3 nous. Presque tous sont
d'accord sur le fait que le Canada se devait d'arréter de
s'enliser davantage encore dans la dette; et le débat
actuel tourne gdnBralement autour de coupes particuliéres et
de concepts sp8&cifiques. Mais le pays sait que nous devions
mettre un terme aux d@penses folles., John Crosbie et
moi-méme nous rappelons d'une &poque durant laquelle le
consensus suJur la mod&ration n'®tait pas aussi dvident. Mais
il ne fait pas de doute que, cet automne, les ministres ont
vu leur tdche d'identifier des r8ductions de d&penses de
1'ordre de 4,2 milliards de dollars facilit8e d'autant
qu'ils savaient qu'ils avaient 1l'appui du public.

Je vous entretiendrai une autre fois de 1'impor-
tance du soutien public comme point de d&part d'un processus
de restriction budg8taire que tant de premiers ministres du
dimanche ont recommandd depuis si longtemps. Je voudrais
toutefois aujourd'hui axer mes propos sur un d&fi Bconomique
plus important pour le Canada, vous parler d'un sujet &

ropos duquel les options ne sont pas aussi claires et
l'opinion publique n'est pas aussi bien formBe. Je fais
allusion 3 notre avenir commercial et 3 la question trés
urgente que cela soul&ve pour nos relations &conomiques
futures avec les Etats-Unis.

Pour la plupart des gens, nos relations avec notre
voisin sont une question &motive, et non &conomique, Les
Etats-Unis d'Am&rique rendent certains d'entre nous nerveux,
d'autres fiers. Mais la plupart des Canadiens r8agissent
avec 8motivitd face aux Btats-Unis, et il n'y a rien de mal
3 cela. Toutefois, je vous demanderais aujourd'hui de vous
départir quelques instants de cette 8Bmotivit® pour vous
arréter aux possibilitds qui s'offrent 3 un pays trés riche
de vingt-cing millions d'habitants qui partage un méme
continent avec un comp8titeur et un march® de deux cents
quarante millions d'habitants, et qui coexiste sur une méme
plandte avec des nations dont le travail et 1la technologie
défient l'ensemble de nos connaissances.




Demandez-vous si un pays peut faire concurrence en
axant sa production sur un march® de vingt-cing millions de
personnes lorsque son voisin a un march® int8rieur dix fois
plus considdrable. Demandez-vous si en maintenant des murs
- méme des murs peu 8lev&s - tout autour de ce pays, on
empécherait ainsi la richesse de quitter le pays ou si, au
contraire, on ne lui interdirait pas l'entrBe au pays.
Demandez-vous enfin comment la nation plus petite devrait
s'y prendre face @ un plus gros voisin ol 1'on trouve,
multipli8@s par dix, les mémes goilits, les m@mes talents et 1la
méme technologie.

Manifestement, les questions &conomiques ne
doivent pas étre 8tudiBes dans l'abstrait. Un pays ne se
limite jamais 3 son produit national brut, et notre capacitd
de tirer profit des occasions Bconomiques est ddtermin@e par
notre caractére en tant que pays.

Ces deux derni&res dscennies, j'ai occup® dans mon
pays des postes qui m'ont oblig8 3 regarder attentivement ce
qui se passait autour de moi. Je crois que nous avons
tranquillement progress® vers une maturitd nouvelle en tant
que nation. Nous avons &t& un jeune pays pendant de longues
anndes et, quelque part entre la d&couverte du gisement
p8trolier Imperial N° 1 et 1'odyssBe spatiale de
Marc Garneau, nous avons pris plus d‘'assurance, en partie en
raison du sentiment d'&galit® qui s'est d&veloppd dans nos
communaut&s r8gionales. Au QuBbec et, pour des raisons
diffdrentes, dans notre r8&gion de 1'Ouest canadien, il s'est
op8r8 une v8ritable r8volution de la confiance individuelle;
ce ph83noméne ne peut manquer d'influencer l'ensemble des
Canadiens. Mais, mises 3 part nos communaut®s g&ographiques
et culturelles, ces dernié&res d&cennies ont vu fleurizr les
r&alisations canadiennes dans une foule de domaines - littd-
rature, sciences, investissements, inventions, peinture,
sports, etc. A vous de choisir.

Confiance et accomplissement s'entretiennent
mutuellement et j'estime que nous sommes maintenant plus que
jamais capables de faire notre marque. Aujourd'hui, le
nationalisme canadien doit servir 3 favoriser notre expres-
sion personnelle, non 3 nous prot&ger.

Et cela me ramé&ne 3 notre objectif premier en
politique @trang&re: notre relation avec les Btats-Unis.

L'objectif avoud de notre gouvernement est de
rd8tablir un climat de bonne volontd et d'authentique colla-
boration dans nos rapports avec les Etats-Unis.




Une bonne partie des discussions au sujet des
politiques du nouveau gouvernement ont portd sur des
programmes sp8cifiques, sur des changements 3 apporter au
Programme &nerg8tique national ou 3 1'Agence d'examen de
1l'investissement Btranger. Ces programmes feront effective-
ment l'objet de changements; nous en communiquerons les
ddtails une fois que nous aurons proc&dd aux consultations
n&cessaires avec les gouvernements provinciaux et d'autres
groupes canadiens concern8s. Plutdt que de sp8culer sur ce
que nous ferons, je voudrais discuter avec vous du pourquoi
de nos actions. Je veux ouvrir un d@bat, non y mettre un
terme. Je veux vous faire part de certaines des hypoth&ses
sur lesquelles je me fonde en tant que ministre du nouveau
gouvernement et vous inviter ainsi que d'autres Canadiens 3
y aller de propositions pratiques qui permettraient au
Canada d'exceller - non pas seulement de survivre et encore
moins de r8&gresser - dans un monde 3 la fois transformé et
en voie de transformation.

L'attention que nous consacrons a des programmes
comme le PEN et FIRA fait ressortir un point d'importance.
Je n'ai pas besoin de vous rappeler que les Canadiens qui
vivent dans des petites villes comme celles au voisinage du
champ pdtrolier de Pembina dans 1l'ouest de 1'Alberta ont
tendance 3 mesurer le succés du Programme @nergdtique
national moins en fonction de la publicitd t&l&vis@e de
P8tro-Canada que des pertes d'emplois dans les secteurs de
la prospection et des services dans leur propre localits.

I1 en va de mé€me ailleurs au Canada. Si vous &tes un charg®
de d&veloppement 38 Scarborough ou 3 Longueuil, vous avez
tendance 3 percevoir l1'investissement &tranger en termes
d'emplois et non de souverainetd. Les gens du champ
pétrolier de Pembina, de Longueuil ou de Scarborough peuvent
avoir tort, mais le 4 septembre ils ont &td plutdt
cat&goriques. 1Ils estiment que les programmes que je viens
de mentionner ne conviennent pas. Non pas pour des motifs
dtrangers mais pour des motifs proprement canadiens. Et
c'est 13 le point essentiel. Souvent, ces changements
influeront sur nos relations avec d'autres pays, mais il
s'agit 13 d'une cons®quence secondaire. 1Ils ne servent pas
efficacement la politique canadienne. Et notre gouvernement
a un mandat national - une obligation nationale, 3 notre
avis - de changer les programmes qui n'ont pas fonctionn@.

Je voudrais en outre souligner notre engagement
vis-3-vis du reste du monde, le monde au-del3d des horizons
nord-am8&ricains. En nous voyant accorder si tdt dans notre
mandat la priorit® 3 nos relations avec notre plus important
partenaire commercial, on risque de nous accuser de n8gliger
nos autres occasions et obligations dans le monde. Nos
actions montreront que cette priorit& n'est ni exclusive ni




excessive. Nous avons pris un engagement international,
qu'il s'agisse du GATT, du Trait® sur 1la non-prolif&ration,
des secours aux victimes de la famine et de 1la s8cheresse,
ou des march@s en Asie et en Europe et au Moyen-Orient. Cet
engagement exige - et en fait recevra - une attention de
tous les instants. L'une des fonctions que m'a confi&es le
Premier ministre est de veiller 3 ce que le Canada contince
d percevoir le monde dans son ensemble; c'est ce que je
compte faire,

Mais pour percevoir le monde dans son ensemble, il
faut notamment reconnaltre les r@alitds Zconomiques
modernes. Le Canada doit faire face 3 cing de ces rdalitas.

Premi&rement, plus que la plupart des pays, le
Canada est une nation commergante. Nous d&pendons trois
fois plus du commerce que les Btats-Unis. Nous ne pouvons
Schapper 3 cette r8alitd. La vente du gaz de 1'Alberta uni-
quement 3 Toronto ou de produits manufacturds de 1'Ontario
uniquement 3 des consommateurs canadiens ne suffit tou
simplement pas. ’

Deuxi&mement, nous vivons dans un monde compdtitif
et flexible. Durant notre g&nSration, le Japon est passs
des jouets @ la haute technologie via les radios, la
construction navale et la fabrication de voitures. Le m&me
ph&noméne s'observe 3 des &Stapes diffdrentes aujourd'hui en
CorBe, & Hong Kong, au Br&sil et au Mexique. De leur cbt§,
la Chine, les Philippines, la Thallande et 1'Inde montrent
qu'ils ont le potentiel pour connaltre un d&veloppement ana-
logue. D'une autre facgon, les membres de la Communautd
europ8enne se sont aussi adapt®s 3 cette nouvelle r&alitd en
unissant leurs efforts pour &difier et diversifier leur
marchd commun,

Troisi&mement, les conditions commerciales ont
jouB en d&faveur de la base de ressources sur laquelle a
pris appui la croissance de 1'Bconomie canadienne. Ainsi,
dans les annBes 50, le Canada fournissait 90 p. 100 du
nickel dans le monde mais, aujourd'hui, la concurrence de
l1'8tranger a ramend cette portion 3 un tiers de ce qu'elle
dtait alors. Et pourtant, nous d8pendons plus et non moins
du commezce des mati&res premidres, qui a comptd pour le
quart de nos 8changes en 1971 et pour le tiers en 1981.
Nous nous sommes tout simplement pas adapt8s aussi
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rapidement que nos concurrents 3 un monde en &volution.
Quatridmement, les Btats-Unis qui absorbent plus

de soixante-dix pour cent de nos &changes sont notre plus

important d&bouch8. Chaque annBe, nous leur vendons
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19 milliards de dollars de voitures, de camions et de
pi&ces, 4 milliards de dollars de gaz naturel, 3,5 milliards
de dollars de p&trole, 3 milliards de dollars de papier
journal, et ainsi de suite. Voila le march@ dont d&pendent
un si grand nombre d'emplois au Canada.

Ccinguidmement, le protectionnisme trouve de plus
en plus d'adeptes dans le monde, et un vent protectionniste
souffle avec force aux Btats-Unis. Nous venons 3 peine
d'8chapper de justesse 3 1l'application de mesures proposdes
aux Btats-Unis en vue d'imposer de nouvelles restrictions
aux importations de r@&sineux, d'acier et de cuivre.
Imaginez un peu les cons8quences si les décisions prises aux
Btats-Unis nous avaient &t8 d&favorables. Nous ne pouvons
continuer de miser sur les r&gles existantes, sur les
efforts diplomatiques et sur 1'8quilibre des forces intd-
rieures amdricaines pour garder ouvert cet acc&s dont
notre &conomie exportatrice a un besoin vital pour survivre

et prospégrer.

Nous n'avons pas choisi ces r8alit@s et nous ne
les contrdlons pas. Le Japon et la Cor&e n'ont pas eu
besoin de notre autorisation pour devenir et rester
hautement comp&titifs. Le Royaume-Uni n'a pas eu besoin de
notre autorisation pour se lancer 3 1l'assaut du march&
europ8en plus important et cesser d'accorder la pr&f8rence
aux pays membres du Commonwealth. Les Btats-Unis n'ont pas
consultd le Canada avant de cr8er la Vallde du silicium.
Ainsi va notre plané&te.

Aucun pays ne veillera sur le Canada si ce n'est
le Canada. Et la seule fagon dont nous pouvons veiller sur
nous-méme - avec notre &norme potentiel et notre petite
population - c'est de devenir hautement comp8titif et de
faire fond sur les int8réts que nous partageons avec
d'autres pays, y compris tout particuli@rement 1'int38rét que
nous portons 3 un syst&me commercial international plus
ouvert.

Je fais cette observation parce que l'on s'imagine
souvent que le Canada, du fait de ses richesses naturelles -
ou de son ing8niositd ou de son caracté@re - est immunis®
contre les changements qui transforment le monde. Lorsqu'il
s'agit express®Bment de nos 8changes avec les Btats-Unis, les
Canadiens peuvent &tre tent®s de croire que leur pays peut
croitre sans changer. C'est 13 une illusion dangereuse,
parce qu'elle nous.dissuade de concevoir des fagons de nous
batir un solide avenir.
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Nous voulons tous &difier un Canada fort et 1libre,
mais je sais qu'il existe diffdrents points de vue sur la
fagon d'y parvenir. Permettez-moi de dire quelques mots aux
nationalistes qui s'opposent 3 1'id3de d'une association plus
8troite avec les Etats-Unis. Au cours des prochains mois,
le Canada rendra publiques certaines "options" quant 3 1la
nature de la relation commerciale future du Canada avec les
Etats-Unis. Une option, avanc@e par le gouvernement prd@cd-
dent et toujours d'actualitd, rdside dans le libre-&change
sectoriel. Une autre pourrait consister en un arrangement
plus global de libre-&change assorti de sauvegardes. Une
troisime pourrait consister en la recherche d'un ensemble
d'avantages suppldmentaires. Chacune de ces options - et
certes d'autres aussi - comporte des avantages et des incon-
v@nients pour le Canada, et il faut les examiner tras atten-
tivement.

Il est une option que nous ne proposerons pas:
celle du statu quo. Nous croyons en effet que cette option
serait fatale 3 notre prosp&ritd et, partant, 3 1'ind&pen-
dance du Canada. Nous d&pendons des exportations pour pras
de 25 p. 100 de notre produit national brut. Une nation
comme la ndtre ne peut se permettre 1'immobilisme dans un
monde agit& et fagonn& par une nouvelle compdtitivits, les
avances technologiques et le protectionnisme. Et nous ne
pouvons pas davantage nous réfugier dans les bons moments
d'isolement relatif du pass&. Je me rappelle vaguement 1la
victoire de la coupe Grey de 1943; quels que soient les
problémes des Stampeders aujourd'hui, ils ne se dissiperont
pas en rappelant Fritz Hansen. Nous devrons chercher 3
r&gler les probl&mes de demain avec les gquations de demain.

Il y a peut-&tre une option qui offre une solution
de rechange rBaliste 3 une association Sconomique plus
troite avec les Btats-Unis. Mes coll&gues et moi-méme
serions trd8s int8ress&s 3 la connaitre et 3 1l'examiner.

Dans le d&bat que nous espdrons susciter, les Canadiens qui
craignent 1l'influence des Btats-Unis doivent davantage 3
lesr pays que de simples avertissements sur ce qu'il nous
faut 8viter de faire. 1Ils doivent 3 leurs concitoyens des
propositions rBalistes et ddtaillBes sur les fagons dont le
Canada peut esp®rer prosplrer en gardant ses distances de
son voisin et de son plus important partenaire commercial.
Toute proposition, y compris celles gque le gouvernement met
de 1'avant, doit &tre discut8e dans le datail et jugge.
Mais, &tant donnd la n¥cessitd certaine du changement, il me
semble juste de demander aux critiques de proposer des
solutions. A ce stade de la vie de notre pays, nous avons
besoins d'options et non simplement d'objections.




Le désir de changement dont nous ont fait part les

Canadiens le 4 septembre ne s'est pas mat8rialis® soudainement
1'5t5 dernier. En gestation depuis quelque temps daja, il
refl3te le sentiment que les anciens proc8dds ne fonctionnaient
plus. Le gouvernement a pour mandat de r8@examiner - et de
changer - les attitudes devenues dd@su&tes. Il a pour responsabi-
1it8 de se servir de ce mandat national exceptionnel pour
susciter les occasions et favoriser la croissance dans notre pays

sur le long terme.

LLa famine, le syst@me m3trique et les journalistes dans
les prisons &trang&res font la manchette. SuJur le moyen terme, la
question est de savoir comment nous encouragerons notre @conomie
3 se moderniser et 3 g&ndrer des emplois durables. Mais la
question primordiale pour ce pays - avec ses richesses, ses
r8gions et ses ambitions - est la suivante: comment pourrons
nous devenir des chefs de file dans une &conomie mondiale en
pleine &volution? C'est une question de commerce et de

compdtitivitad.

Ces dernidres d&cennies, d'autres pays nous ont
surclass8s sur le plan Bconomique. Outre l'embarras que nous
crde cette situation, notre capacitd d'driger un avenir auquel
les Canadiens en sont venus 3 s'attendre s'en trouve menacBe. Le
nouveau gouvernement a regu pour mandat de changer les anciennes
formules qui ne fonctionnaient plus. Notre pays a 1l'occasion de
prendre des initiatives qui peuvent assurer un solide avenir & la
nation. A notre avis, cela requiert une relation de travail plus
dtroite avec les Etats-Unis. Le fond et la forme de cette rela-
tion méritent quant 3 eux un d8bat fouilld, honnéte et marqud au

coin de la confiance.

Les Canadiens ont bien des raisons d'étre fiers. Nous
avons des choses 3 dire, des. r8alisations dont nous pouvons nous
enorgueillir et des expdriences dont le reste du monde voudrait
entendre parler. Nous avons nos propres priorit3s, notre propre
finalitd nationale, notre propre conception du monde et nos
propres valeurs. C'est d'ailleurs 13 que r8side la meilleure
rdponse pour ceux qui se prBoccupent de 1'avenir du Canada en
tant que nation distincte sur ce continent. Notre "canadiennetad"
ne ddpend pas de la qualitd de nos barriéres mais de la qualitd
de notre pr8sence sur la scé&ne mondiale. Dans cette optique, il
me semble tout 3 fait sensd de commencer chez notre voisin.




