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Premiére session de la vingt-huitiéme législature

1968

SENAT DU CANADA

DELIBERATIONS
DU
COMITE SPECIAL
DE LA

POLITIQUE SCIENTIFIQUE

Président: L’honorable MAURICE LAMONTAGNE, C.P.
Vice-président: L’honorable DONALD CAMERON

N° 18
SEANCE DU MERCREDI 18 DECEMBRE 1968

TEMOINS:

Ministére des Transports: M. D. M. Ripley, directeur, Direction de I'hy-
draulique maritime; M. E. L. Hewson, directeur, Direction des mé-
thodes et des recherches (transports); M. H. J. Williamson, directeur,
direction des télécommunications et de 1’électronique; M. D. P. Mc-
Intyre, chef, Division de la recherche et de la formation, Direction de
la météorologie; M. A. L. Peel, économiste en chef, Division des che-

mins de fer et des routes, Direction des méthodes et des recherches
(transports).

APPENDICE

19.—Mémoire soumis par le ministére des Transports.
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Aird

Bélisle
Bourget
Cameron
Desruisseaux
Grosart

MEMBRES DU COMITE SPECIAL
DE LA
POLITIQUE SCIENTIFIQUE

Président: L’honorable Maurice Lamontagne

Vice-président: 1L honorable Donald Cameron

Les honorables sénateurs:

Hays O’Leary (Carleton)
Kinnear Philips (Prince)
Lamontagne Robichaud

Lang Sullivan

Leonard Thompson
MacKenzie Yuzyk

Le secrétaire du Comité,
Patrick J. Savoie.



ORDRES DE RENVOI

Extrait des procés-verbaux du Sénat, le mardi 17 septembre 1968:

L’honorable sénateur Lamontagne propose, appuyé par I’honorable sénateur
Benidickson, C.P.:

Qu’un comité spécial du Sénat soit nommé pour enquéter et faire rapport sur la
politique scientifique du gouvernement fédéral en vue d’en évaluer les priorités, le
budget et Defficacité, 4 la lumiére de ’expérience des autres pays industrialisés et
des exigences du nouvel dge scientifique et, sans restreindre la généralité de ce qui
précéde, pour enquéter et faire rapport sur les questions suivantes:

a) les tendances récentes que révéle le budget affecté a la recherche et au dévelop-
pement, au Canada, en regard des montants attribués aux mémes fins dans
d’autres pays industrialisés,

b) les travaux de recherche et de développement exécutés par le gouvernement
fédéral dans les secteurs des sciences physiques, biologiques et humaines;

¢) l’aide fédérale accordée aux travaux de recherche et de développement qu’exécu-
tent des particuliers, des universités, I’industrie et d’autres groupes dans les trois
secteurs scientifiques susmentionnés; et

d) les principes généraux d’une politique scientifique pour le Canada, qui soit
audacieuse et efficace, les besoins financiers a longs termes et les structures
administratives que requiert son exécution.

Que le Comité soit autorisé a retenir les services d’avocats, de personnel et de
conseillers techniques dont il pourra avoir besoin;

Que le Comité soit autorisé a convoquer des personnes, a demander le dépot de
dossiers et de documents, a interroger des témoins, a faire rapport de temps a
autre, 4 faire imprimer au jour les documents et témoignages que le Comité pourra

requérir, 4 siéger durant les séances ou les ajournements du Sénat, et a se déplacer;

Que les témoignages entendus et les documents recueillis & ce sujet au cours de
la derniére session soient déférés au comité; et

Que le Comité se compose des honorables sénateurs Aird, Argue, Bélisle,
Bourget, Cameron, Desruisseaux, Grosart, Hays, Kinnear, Lamontagne, Lang,

Leonard, MacKenzie, O’Leary (Carleton), Phillips (Prince), Sullivan, Thompson et
Yuzyk.

Aprés débat, la motion, mise aux voix, est adoptée.
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Extrait des procés-verbaux du Sénat, le jeudi 19 septembre 1968:

Avec la permission du Sénat,

L’honorable sénateur Lamontagne, C.P., propose, appuyé par I’honorable
sénateur Benidickson, C.P.;

Que le nom de I’honorable sénateur Robichaud, soit substitué a celui de
I’honorable sénateur Argue sur la liste des sénateurs qui font partie du Comité
spécial sur la Politique scientifique.

La motion, mise aux voix, est adoptée.

Le greffier du Sénat,
ROBERT FORTIER.
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PROCES-VERBAL

Le mercredi 18 décembre 1968

Conformément i la motion d’ajournement et a 1’avis de convocation, le Comité
spécial de la politique scientifique se réunit ce matin a 10 heures.

Présents: Les honorables sénateurs Lamontagne (président), Aird, Bourget, Cameron,
Grosart, Kinnear, Lang et Robichaud. (8).

Présent mais ne faisant pas partie du Comité: I’honorable sénateur McGrand.
Aussi présent: Philip Pocock, directeur de la recherche (science physique).
Les témoins suivants sont entendus:

DU MINISTERE DES TRANSPORTS:

D. M. Ripley, directeur, Direction de I’hydraulique maritime;
E. L. Hewson, directeur, Direction des méthodes et des recherches (transports);
H. J. Williamson, directeur, Direction des télécommunications et de 1’électronique;

D. P. McIntyre, chef, Division de la recherche et de la formation, Direction de la
météorologie;

A. L. Peel, économiste en chef, Division des chemins de fer et des routes, Direction
des méthodes (transports) et des recherches.

( Voir a la suite du présent procés-verbal les notices biographiques de ces témoins.)
Appendice numéro 19: Mémoire du ministére des Transports.

A midi et 55 minutes,le Comité s’ajourne jusqu’a nouvelle convocation du président.

ATTESTE

Le secrétaire du Comité,
Patrick J. Savoie.
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NOTICES BIOGRAPHIQUES

Ripley, D. M., age: 50 ans. Directeur de la Direction de I’hydraulique maritime
du ministére des Transports. B. Sc. de I’'Université Queen’s, 1950. Membre de
I’Association des ingénieurs professionnels de 1’Ontario. Expérience: 1939-1945, Armée
canadienne; 1950-1951, ingénieur hydraulicien a la Division des projets spéciaux du
ministére des Transports, Ottawa, affecté a 1’établissement de 1’avant-projet de la Voie
maritime du Saint-Laurent; 1952-1959, premier ingénieur adjoint (hydraulique) pour le
compte de 1’Administration de la voie maritime, employé a la planification et 4 la
construction. Pendant cette période, dirigea la construction des maquettes et les études
sur l'utilisation des eaux. 1960-1964, chef de la Division des projets spéciaux du
ministére des Transports et responsable des études sur Ilutilisation des eaux.
1965-1968, directeur de la Direction de I’hydraulique maritime du ministére des
Transports. Cette direction comprend trois divisions: les études hydrauliques, la Voie
maritime du Saint-Laurent et le controle du trafic maritime. Continuation de la
responsabilité de l’utilisation des eaux en ce qui concerne le Ministére. Comités et
commissions: depuis 1959: membre et vice-président de la section canadienne de la
Commission de contrdle internationale de la Voie maritime du Saint-Laurent. Cette
commission assure I’application des ordonnances de la Commission internationale quant
au développement international de 1’énergie électrique du Saint-Laurent. 1952-1967,
membre du comité canado-américain de coordination des Grands lacs et de compilation
des données hydrauliques sur le Saint-Laurent. Membre de plusieurs comités spéciaux
sur I'utilisation des eaux, le génie hydraulique et la recherche.

Hewson, Edward Lorne. Adresse: 655, avenue Brierwood, Ottawa 3 (Ontario).
Marié. Deux fils. Canadien..Age: 44 ans. B.A. en physique et en mathématiques de
I’Université de la Colombie-Britannique, 1948. Diplomé en administration des affaires,
Université Bishop, 1954. Service militaire: 1943-1945, réserve volontaire navale royale
canadienne, technicien de radar et de radio, RA 4. Carriére: 1941-1942, radio-
télégraphiste 4 Edmonton (Alberta), Yellowknife et Fort-Smith (Territoires du Nord-
Ouest). 1943-1948, radiotélégraphiste a la société Canadian Pacific Air Lines. (Pendant
les vacances et les congés) radiotélégraphiste aux Chemins de fer nationaux. 1948-1952,
controleur des trains des Chemins de fer nationaux 4 Kamloops (C.-B.), Smithers
(C.-B.), Le Pas (Manitoba), Vancouver (C.-B.), Winnipeg (Man.) 1952-1954, chef con-
troleur des trains & Smithers (C.-B.), Edson (Alb.), Kamloops (C.-B.). 1954-1956,
surintendant adjoint & Smithers (C.-B.). 1956-1957, ingénieur de recherche au service
de la recherche et du développement, Montréal. 1957-1960, surintendant divisionnaire,
Edson (Alb.) et Le Pas, (Man.). 1960, surveillant du projet de tunnel sous le Mont-
Royal au bureau du président, & Montréal. 1960-1962, chef des budgets et de la
statistique, service de la comptabilité et de la finance, Montréal. 1962-1964, chef des
opérations au service du transport et de I’entretien, Montréal. 1964-1968, surintendant
général des transports, région de 1’Atlantique des Chemins de fer nationaux, 4 Moncton
(N.-B.). Le 1er février 1968, nommé directeur de la Direction des méthodes et des
recherches (transports) du ministére des Transports, 3 Ottawa. Etudes de recherche et
de projets principaux: 1. L’économie de la signalisation des chemins de fer, Partie II
(rapport de comité); Développement de la méthodologie et application détaillée a 50
subdivisions des Chemins de fer nationaux, adopté comme programme du Conseil
d’administration. 2. Abandon de la subdivision de Harte, 1957; étude économique de
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I’abandon de la seconde ligne principale de Winnipeg a Portage-la-Prairie. 3. Projet du
tunnel du Mont-Royal, 1960; étude économique de la conversion du tunnel au
transport rapide. 4. Responsabilité des budgets et de la comptabilité, 1961, en col-
laboration avec Price Waterhouse & Co.; étude du développement et de I’application
des graphiques de la comptabilité et des budgets sur une base géographique et fonction-
nelle et responsabilité des principaux administrateurs et exécutants quant aux dépenses
d’exploitation des chemins de fer. 5. Amélioration de la répartition des wagons a
manchandises, 1962-1963; étude sur la distribution des wagons pour le transport du
grain des commandes russes et asiatiques. Préparation d’une méthode de classement des
wagons 2 marchandises et d’un systéme de rapports fondé sur les techniques de
prévision des besoins et de la vérification utilisant les méthodes manuelles. 6. Distri-
bution mécanique des wagons 4 marchandises, 1966-1967, application des ordinateurs
et des méthodes de communication 4 la distribution des wagons a4 marchandises. Projet
pilote pour la région de I’Atlantique des Chemins de fer nationaux. 7. Centralisation du
contrdle des opérations, 1967-1968; projet pilote de la distribution des wagons a
marchandises, des voitures de voyageurs, des équipes, des locomotives; distribution des
fourgons de service et des locomotives; controle des trains, surveillance de la manceuvre
des wagons 4 partir d’un centre unique dans les Provinces maritimes. Membre des
associations professionnelles suivantes: Canadian Transportation Research Forum,
Canadian Railway Club, Comités inter-services: président du Comité des véhicules a
coussin d’air; membre du Comité sur la statistique de 1’air; président du Comité sur le
passage du détroit de Northumberland; président du comité de travail de la base
aérienne d’Air-Canada 4 Winnipeg; membre du Comité sur les containers; du Comité de
la politique routiére; du Comité des ponts internationaux.

Williams, Harold J., ing. p. De parents anglais, né 4 Regina (Sask.) le 17 juillet 1909.
Adresse: Directeur adjoint, Direction télécommunications et de 1’électronique, piéce
2157, édifice #3. Marié et pére de trois enfants. Canadien. Education aux écoles
publiques de Regina et de Saint-Jean (N.-B.); B. Sc. en génie électrique de I’Université du
Nouveau-Brunswick, 1930. Collége national de la Défense, 1949-1950. Bourse Beaver-
brook a I’Université du Nouveau-Brunswick; médaille du Couronnement. Membre de
I’Association des ingénieurs professionnels de 1’Ontario, de I’Engineering Institute of
Canada, de !'Institut d’administration publique au Canada. Brevet de pilote privé
(multi-moteurs). Postes occupés: 1930-1931, ingénieur planificateur a la Northern
Electric Company, Montréal, méthodes d’isolation des fils et des cdbles; 1931-1932,
ingénieur 4 la Défense nationale, Corps des signaux, Ottawa et Regina, installation et
exploitation des radiophares aériens; 1932-1936, impossible d’obtenir un emploi
technique ou professionnel; 1936-1937, technicien de radiodiffusion, au poste C.F.N.B.,
Fredericton (N.-B.); 1937-1939, ingénieur junior 4 la Division de la radio du ministére des
Transports; installation de radio-balisage dans 1’Ouest du Canada; 1939-1941, ingénieur
adjoint de district du ministére des Transports & Toronto; chargé de I’installation, de
I’entretien et du fonctionnement de 1’équipement radio et des autres moyens de
télécommunications; administration des opérateurs, techniciens et ingénieurs de la radio
en Ontario, d I’est de Nakina; 1941-1949, ingénieur régional de 1’6quipement radio du
ministére des Transports & Edmonton, avec responsabilité spéciale de la coordination des
services militaires canadiens et américains en Alaska et de tous les moyens de
télécommunication en Alberta, dans le nord-est de la Colombie-britannique, au Yukon et
dans les Territoires du Nord-Ouest et la région du fleuve MacKenzie; 1949-1950, suivit les
cours du Collége de la défense nationale, en qualité de premier représentant de la Division
des télécommunications du ministére des Transports; 1950-1954, directeur régional des
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services aériens 3 Moncton (N.-B.), pour tous les services aériens du N.-B., de 'I-P.-E., de
la N.-E. et de Terre-Neuve, de la météorologie, de la construction des aéroports et des
télécommunications; 1954-1961, directeur régional des services aériens a Edmonton,
(Alb.), pour tous les services aériens de I’Alberta, du nord-est de la Colombie-britannique,
du Yukon et des Territoires du Nord-Ouest, y compris les iles de I’Arctique a I’ouest de la
baie Cambridge; 1961-1967, chef de la coordination politique et technique de la Division
des télécommunications et de l’électronique du ministére des Transports, 4 Ottawa.
Responsable de la coordination de tous les services techniques des télécommunications du
Ministére ainsi que des autres ministéres, le cas échéant. Représentant du Canada aux
conférences du Commonwealth et aux conférences internationales sur les télécom-
munications ainsi que sur l’organisation des installations au sol des programmes des
satellites Nimbus et Intelsat. Responsable des opérations de développement et de
planification de la Division. De 1967 jusqu’a présent, directeur intérimaire de la Division
des télécommunications et de 1’électronique, chargé de fournir tous les services de
télécommunications et d’électronique a 1’aviation, la marine et la météorologie selon la
politique et les engagements budgétaires du Ministére.

McIntyre, Donald P. Adresse: 147 Davenport Rd., Toronto 5 (Ontario). Marié.
Canadien. B.A. avec mention en mathématiques et en physique (division des
mathématiques pures), Université de Toronto, 1938. M.A. en physique (météorologie),
Université de Toronto, 1939. Ph.D. météorologie, Université de Chicago, 1949. Bourse
Leonard a I’Université de Toronto, de James Harris en mathématiques a I’Université de
Toronto; Fellow en météorologie de I’'Université de Chicago. Employé au service
métérologique du Canada: 1939-1947, prévisions météorologiques (directeur des
opérations en certains endroits) Toronto (Ont.), Vancouver et Victoria (C.-B.).
(Quartier général nO, 2, de l’aviation canadienne), Prince George (C.-B.), Whitehorse
(Yukon), Montréal (Qué.) 1947-1959 (Université de Chicago); 1949-1950, météorolo-
giste au service de recherche et de formation météorologiques de Toronto; 1950, chef
de cette division. Note: la division de recherche et de formation météorologiques est
chargée de: 1. la recherche des changements physiques de 1’atmosphére; 2. des services
de consultation fondés sur la recherche, par exemple, la pollution de I’air; 3. du
développement de nouvelles méthodes d’observation et de prévision; 4. de la formation
professionnelle et technique; 5. des prévisions a long terme; 6. de la préparation de
cartes hémisphériques des conditions présentes et des prévisions atmosphériques
fondées sur les renseignements des ordinateurs pour le service des prévisions météorolo-
giques. Prix de recherche obtenus: Premier prix Darton (canadien) de la Société
météorologique (deux fois). Sociétés scientifiques: Société météorologique du Canada
(autrefois division canadienne de la Société royale de météorologie), président de 1953
d 1955; membre de la Société royale de météorologie (Londres) 1952; vice-président
pour le Canada, 1955-1957; membre du comité scientifique de la Société américaine de
météorologie de Boston, 1946; membre du Conseil, 1939-1962; 1961-1966, éditeur du
Journal of Applied Meteorology; 1961-1966, membre de la Commission de publication;
1968, candidat 2 la présidence de 1’Académie des Sciences de New-York; 1965 membre
du comité des activités spéciales; 1949-1963, conférencier au département de la
physique de I'Université de Toronto; 1952-1953, membre du comité d’organisation de
la conférence conjointe des sociétés météorologiques royale et américaine 4 Toronto;
1957-1958, comité d’organisation de la conférence conjointe scandinave et américaine a
Bergen; 1959, conférencier distingué a 1’école d’été des professeurs de 1’Université du
Texas; 1966, membre de la délégation canadienne de 10 scientifiques au 11€ congrés
scientifique du Pacifique 4 Tokyo. Postes internationaux ou étrangers: 1953,
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représentant du Canada 4 la Commission des sciences atmosphériques de I’Organisation
mondiale de météorologie (organisme des Nations Unies); 1961-1965, président du
groupe de travail des projets météorologiques internationaux (WMO); 1965,
représentant du Canada au Réseau expérimental inter-américain de fusées météorologi-
ques (EXAMET-NET); 1965, membre du comité permanent sur la météorologie de
I’Association scientifique du Pacifique. Postes canadiens: 1949-1963, conférencier
spécial au département de la physique de 1’Université de Toronto; 1961, membre du
comité associé du Conseil national de recherche sur la recherche spatiale (ACSR);
(comité national de GOSPAR, Comité de recherche spatiale du conseil international des
Unions scientifiques); 1961-1967, membre du comité associé du Conseil national de
recherche sur la géodésie et le géophysique (ACGG) (Comité national de 1'Union
internationale de géodésie et de géophysique); 1961-1967, membre du sous-comité du
Conseil national de recherche sur les sciences météorologiques et atmosphériques
(SOMAS) (Comité national de I’Association internationale de météorologie et de
physique atmosphérique); 1967, conseiller du sous-comité du Conseil national de
recherche sur la météorologie et les sciences atmosphériques (SOMAS); 1962-1968,
membre du comité canadien de IQSY et rapporteur pour la météorologie; 1968,
représentant du ministére des Transports au comité inter-ministériel d’évaluation du
travail des comités de recherche scientifique et de direction de la recherche (IAC).
Publication d’articles dans les revues suivantes: American Mathematical Monthly
(U.S.A.); Journal of Meteorology de la Société américaine de météorologie; Bulletin de
la Société américaine de météorologie; Encyclopedia of Physics (article: Météorologie);
Journal trimestriel de la Société royale de météorologie du Royaume-Uni; Publication
of the Royal Meteorological Society (section canadienne); Physics in Canada; Archiv
fur Meteorologie, Geophysik und Bioklimatologie, Autiche; Geophysica, Finlande.

Peel, Alexander Leonard: Adresse: 46, Carbrooke Road, Glen Cairn (Ontario).
Marié. Deux filles. Canadien. 33 ans. Education: A. Etudes universitaires; 1. Université
de la Californie, 3 Berkeley; (a) maitrise en administration commerciale, septembre
1967; (b) thése: Réglementation des transports routiers au Canada; (c) aucune bourse
d’études. 2. Université de la Colombie-Britannique, Vancouver (C.-B.); (a) bachelier en
commerce, juin 1959; (b) thése: phénoménes météorologiques et leurs effets sur le
colit des transports aériens; (c) bourse Elmer Johnson Memorial. B. Etudes com-
plémentaires et spéciales: 1. Cours de théorie économique & 1'Université d’Ottawa; 2.
Colloque sur la gestion au ministére des Transports; 3. cours de préparation des
données pour ordinateurs de I.B.M. C. Articles: 1. Réglement économique des
transports routiers, mai 1968; 2. Utilisation des variables non quantitatifs dans les
décisions, octobre 1968. Service militaire: (a) pilote, plan d’entrainement de I’aviation
canadienne aux universités, 1953-1957; (b) éléve officier d’aviation, 1957-1962.
Expérience: A. ministére des Transports de mars 1965 jusqu’ présent. Postes occupés:
chef économiste, Division des chemins de fer et des transports routiers de mars 1965
jusqu’a présent. B. A I’emploi de Pacific Intermountain Express, Oakland, Californie de
novembre 1962 jusqu’a mars 1965, 2 titre de surintendant des budgets et de controle
des prix, département de la recherche et du développement. C. A I’emploi des Chemins
de fer nationaux du Canada, Montréal (Qué.), de juin 1959 i novembre 1962 aux
postes suivants: 1. économiste adjoint, division de la recherche et du développement,
d’avril 4 novembre 1962; 2. économiste adjoint division de la recherche et du
développement, d’avril 1960 a avril 1962; 3. économiste stagiaire, division de la
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recherche et du développement de juin 1959 a4 avril 1960. Associations profes-
sionnelles: A. Canadian Transportation Research Forum, membre de comités in-
terministériels: 1. Président du Comité de la traversée du détroit de Northumberland.
2. Président du comité des ponts. 3. Membre du Comité de la politique ferroviaire et
routiére. 4. Membre du Comité du transport entre Terre-Neuve et le continent.
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Ottawa, le mercredi 18 décembre 1968

Le Comité spécial de la politique scientifique se
~ réunit ce matin a 10 heures, sous la présidence du
 sénateur Maurice Lamontagne.

- Le président: Honorables sénateurs, ce matin nous
- étudierons le mémoire qui nous a été présenté par le
ministére des Transports. Comme vous avez pu le
constater, ce mémoire se divise en quatre parties
différentes. Nous I’examinerons dans son ensemble
lors de la discussion générale.

Pour commencer, nous aborderons la partie qui a
trait 4 la Direction de I'’hydraulique maritime, puis
viendra celle de la météorologie; en troisiéme lieu, la
Direction des méthodes et des recherches (transports)
et, enfin, celle des télécommunications et de I’électro-
~ nique.

Nous avons ici ce matin les directeurs de ces quatre
directions. Immédiatement a4 ma droite, vous voyez M.
Hewson, directeur de la Direction des méthodes et des
recherches (transports). A mon extréme droite se
trouve M. MclIntyre, chef de la Division de la recherche
et de formation de la Direction de la météorologie.
Immédiatement & ma gauche, M. Williamson, directeur
des télécommunications et de I’électronique et, 2 mon
extréme gauche, M. Ripley, directeur de ’'Hydraulique
maritime.

Ils nous feront a tour de rdle un bref exposé. Nous
commencerons par la Direction de I'hydraulique mari-
time, puis viendra celle des méthodes et des recherches
(transports), ensuite la Direction des télécommunica-
tions et de I'électronique et, finalement, celle de la
météorologie, qui nous fera aussi voir quelques diapo-
sitives qu'on dit fort intéressantes.

M. D. M. Ripley (Directeur de I'Hydraulique mari-
time, ministére des Transports): Monsieur le président,
honorables sénateurs, c’est en réponse a 'une de vos
demandes que la Direction de I’hydraulique maritime
du ministére des Transports vous a présenté un

LE SENAT
COMITE SPECIAL DE LA POLITIQUE SCIENTIFIQUE
TEMOIGNAGES

mémoire. Si vous me le permettez, je résumerai quel-
ques-unes des déclarations antérieures en accordant un
peu plus d’importance aux points les plus significatifs.

Les activités de la Direction qui intéressent davanta-
ge votre Comité sont celles qui entrent dans la défini-
tion de la recherche et du développement appliqués
ainsi que de la collecte des données. C’est-a-dire que la
Direction de I’hydraulique maritime s’occupe de
recherches susceptibles d’applications pratiques. Les
fonctions de la Direction portent sur les besoins de la
navigation dans les eaux qui relévent du ministére des
Transports. En conséquence, nos recherches visent
P’aménagement des ressources hydrauliques, la planifi-
cation des chenaux navigables et le comportement des
navires dans les cours d’eau étroits, ainsi que les
phénoménes connexes au mouvement des sédiments et
des glaces.

Depuis quelques années, nous accordons la priorité
aux problémes de la navigation sur le Saint-Laurent et
le Saguenay, et, dans une certaine mesure, sur les
Grands lacs. L’organisation de la Direction tient
compte de ses fonctions d’exploitation et d’entretien
et des travaux de recherche et de développement qui
s’y rattachent. Le tableau de I’organisation se trouve a
la page 8 du mémoire du Ministére et on voit du coté
gauche de ce tableau une Division d’études hydrauli-
ques affectée a la recherche et au développement.

La Division de la Voie maritime du Saint-Laurent,
établie 2 Montréal, fait partie de la Direction de
I’hydraulique maritime et a aussi une Section de
recherches techniques appliquées. Ceci est indiqué au
tableau de la page 10 du mémoire.

La Division des études hydrauliques fournit tous les
services de génie et les moyens techniques nécessaires d
I’exécution des programmes maritimes. Elle se comr
pose d’un petit groupe de spécialistes, dix en tout. Elle
constitue au sein du Ministére le foyer de la recherche
hydraulique et de la planification du développement
ordinaire du transport maritime. Il n’entre pas dans
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nos intentions d’accroitre ce groupe a I’avenir, mais
plutdt de recourir a I'aide extérieure dans les cas de
travaux spéciaux. En conséquence, des laboratoires
commerciaux ont été chargés de certaines études
hydrauliques. Nous avons aussi demandé au Conseil
national de recherche d’entreprendre certaines études
de ce genre pour le compte du Ministére. De fait, le
Conseil a entrepris I’étude d’une maquette hydrauli-
que sur une grande échelle, qui avait été mise en
train par le ministére des Transports.

La Division des études hydrauliques a également
été chargée des diverses tiches se rattachant aux
études sur 'aménagement des eaux entreprises par la
Commission conjointe internationale dans les Grands
lacs et le bassin du Saint-Laurent. Elle étudie aussi
les phénoménes du mouvement des glaces qui
peuvent nuire a la navigation en hiver. Les dépenses
annuelles de cette Division s’élévent en moyenne a
environ $500,000.

Je passe maintenant aux activités de la Section
d’études appliquées de Montréal, qui est la source
principale des données sur lesquelles repose la plani-
fication des projets et qui sont a la base des pro-
grammes de recherche et de développement, par
exemple des études sur maquette.

Les dépenses annuelles de ce groupe d’études
appliquées sont de Plordre de $500,000. Il a un
personnel de 70 employés, dont sept sont des ingé-
nieurs professionnels.

On remarquera que la compilation des données est
associée aux études hydrographiques, aux analyses
des sols et a Pobservation des mouvements des

glaces.

Pour les étude locales de la Division du chenal
maritime, nous employons des consultants spécialisés
pour les programmes a court terme qui exigent une
expertise particuliére.

Pour résumer les activités de la Direction de
I'hydraulique maritime qui font particuliérement
I'objet de votre enquéte, on peut dire qu’elles sont
du domaine de la recherche appliquée, du développe-
ment et de la compilation de données de base. Ces
activités se rattachent a la planification, a la détermi-
nation de la praticabilité des projets et a la coordina-
tion des efforts du Ministére et des organismes
intéressés en vue du développement des chenaux
navigables.

Je vous remercie, monsieur le président.

Comité spécial

Le président: Merci, monsieur Ripley. M. Hewson a
maintenant la parole.

M. E. L. Hewson (directeur de la Direction des
méthodes et des recherches (transport), ministére des
Transports): Monsieur le président, honorables séna-
teurs, c’est un honneur pour moi que d’étre appelé a
comparaitre aujourd’hui devant le Comité de la
politique scientifique.

Notre Direction fonctionne principalement comme
service de conseils techniques 4 la disposition du
sous-ministre et du ministre et chargé de I'évaluation
économique et des études de divers genres, en ce qui
a trait a I'application des programmes, a la coordina-
tion des activités du Ministére dans les divers comités
interministériels. La Direction recueille et compile
une foule de renseignements de toutes sortes en vue
des décisions politiques et de la planification.

En outre, la Direction a des fonctions de liaison
dans Iélaboration des plans d’exploitation et de
financement a court et a long terme des Chemins de
fer nationaux du Canada et d’Air Canada. Elle joue
aussi un role semblable, mais comportant moins de
responsabilité, en ce qui a trait aux autres organismes
et sociétés de la Couronne qui font leurs rapports au
ministre.

Le ministére des Transports a de vastes et com-
plexes fonctions. Vu que j’occupe mon poste actuel
depuis moins d’un an, mes commentaires se rat-
tacheront principalement aux activités en cours.

Nous avons quatre divisions, auxquelles s’en
ajoutera prochainement une cinquiéme, qui s’oc-
cupent de la recherche appliquée et du dévelop-
pement selon les priorités reconnues et les ressources
financiéres disponibles.

La Division de I’économie de 1’air est lourdement
chargée par la planification et le dessin des nouveaux
aéroports de Montréal et de Toronto. Notre con-
tribution a cette tiche consiste a centraliser et a
participer a la surveillance de ’exécution des contrats
de recherche et de développement confiés a des
expertsconseils, a fournir des estimations in-
dépendantes du volume de trafic-voyageurs et de
trafic-marchandises, a examiner les méthodes em-
ployées, a vérifier les prévisions et les options, ainsi
qu’a établir des méthodes appropriées de répartition
des frais d’exploitation futurs des aéroports entre les
usagers.

Par ordre d’importance, vient ensuite ’évaluation
économique des besoins croissants d’Air Canada en
matiére de nouveaux avions et d’aménagements.
Nous avons consacré une grande partie de notre
temps a la recherche d’une solution au probléme de
la base d’entretien d’Air Canada a Winnipeg. Nous
terminerons bientét I'étude et les prévisions des
activités générales de I'aviation et des aéroports
particuliers.




Nous avons fait des études sur le cofit et les
bénéfices éventuels de la construction de pistes
d’atterrissage dans les cas ou I'on a demandé l'aide
du gouvernement en exécution du programme d’aide
aux petits aéroports.

Finalement, la Division en collaboration avec le
contentieux, passe en revue et conseille le ministre
| dans le cas des décisions du Comité de transport
aérien concernant les permis d’exploitation de lignes
aériennes.

La Division de ’économique des chemins de fer et
des transports routiers a contribué substantiellement
" 4 la rédaction de la loi nationale sur les transports.
Depuis un an, l’évaluauon économique et I’étude
~ d’alternatives rojet de construction d’ ‘une

chaussée d’ acces i I'lle du Prince-Edouard ont néces-
~ sité la concentration d’une grande partie de nos
efforts. Des prévisions ont été établies jusqu’a 1’année
2,030, tandis que ’étude des autres possibilités a
porté jusqu’a ’emploi de grands aéroglisseurs.

Nous achevons présentement une étude sur la
rentabilité du prolongement de la saison de naviga-
tion dans le port de Churchill, au Manitoba. Un
contrat important a été adjugé pour ’examen des
ressources naturelles et du marché éventuel qui
résulterait de la construction d’un chemin de fer
reliant le transcontinental a partir du nord de la
Colombie-Britannique jusqu’a la frontiére de 1’Alaska,
en traversant le Yukon. En collaboration avec les
Chemins de fer nationaux, I’étude d’une autre route
a été entreprise au cours de I’année.

On a commencé la construction d’un modéle de
systéme de transport du continent i Terre-Neuve afin
de déterminer les meilleures méthodes de répartition
du trafic entre les navires, les chemins de fer et les
transports routiers, ce qui pourra guider le gouverne-
ment dans ses décisions d’investissements et de
subventions.

Nous travaillons de concert avec le ministére des
Foréts et du Développement rural a la planification
des moyens de transport dans les programmes de
développement régionaux.

Finalement, nous avons fait le travail préparatoire
et les enquétes préliminaires en anticipation de la
réglementation fédérale des transports routiers, qui
suivra la proclamation de la Partie IIl de la loi
nationale sur les transports.

Pour compléter le travail exécuté dans les sphéres
ferroviaire et routiére, le ministre a annoncé récem-
ment I'établissement d’une Division des transports
urbains. Pour le moment, seul le chef de cette
Division a été désigné et nous en sommes encore a la
période d’organisation.

I’Jn bref mémoire sur les transports urbains a été
préparé a lintention du groupe qui s’occupe du
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logement et du déveioppement urbain afin d’esquis-
ser le programme envisagé. Jusqu’a présent, on s’est
borné a ladjudication d’un contrat en vue d’une
étude générale des rapports entre lefficacité des
transports urbains et le produit brut national dans les
principales agglomérations urbaines du Canada. Cette
étude aboutira aux prévisions de la valeur nationale
des améliorations dans ce secteur important, lesquel-
les permettront d’établir des priorités et des program-
mes préliminaires.

La Division de I’économie maritime a fait un
certain nombre d’études sur la rentabilité d’améliora-
tions des ports et des mouillages. Au cours de
I’année, nous avons accordé la priorité a I’évaluation
et aux prévisions du volume du trafic dans la Voie
maritime en vue de déterminer la nécessité éventuelle
de Dlagrandissement ou du dédoublement des
écluses. Cette étude est dirigée par un comité
interministériel dont les conclusions ne sont pas
encore disponibles aux fins de publication ou de
discussion.

Dans le méme ordre d’idées, nous avons entrepris
en collaboration avec les services de la marine une
étude de la politique régissant les ports nationaux et
la réorganisation de leur administration. Cette
Division fait partie de la Commission internationale
conjointe qui étudie les niveaux des eaux des Grands
lacs.

Au chapitre du travail confié depuis quelques
années a des experts-conseils, nous avons de plus en
plus recours aux spécialistes de la recherche opéra-
tionnelle, particuliérement dans le cas de la construc-
tion de maquettes, des programmes techniques et des
autres méthodes d’étude des systémes.

Le Ministére se trouve privé dans une certaine
mesure de Dexpérience acquise par ces experts-
conseils, bien qu’il obtienne la possession des pro-
grammes d’ordinateurs qui pourront étre applicables
a la solution d’autres problémes.

Vu la somme considérable de planification que I'on
anticipe, surtout en ce qui a trait aux aéroports et
aux transports urbains, mais aussi sur divers autres
aspects des services aériens et maritimes, on nous a
demandé d’organiser une petite division des
recherches opérationnelles.

Le recrutement du personnel nécessaire se poursuit
et il existe déja de petites unités de recherche dans
les services de I'air et de la marine. On anticipe que
la nouvelle division saura coordonner le travail
administratif et favorisera I’échange des connaissances
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techniques de [Iindustrie, des universités et des
groupes de recherche avec les pays étrangers. Elle
s'occupera de trouver les solutions des problémes
plus complexes pour lesquelles les autres unités n’ont
ni le temps ni les ressources voulues.

Perspective: la loi nationale sur les transports a
prévu D’établissement d’une division de recherche a la
Commission canadienne des transports. Cette division
a été organisée et je pense que vous aurez I’occasion
de I'’examiner demain.

La répartition des responsabilités quant a la recher-
che entre le Ministére et la Commission canadienne
des transports a été faite d’aprés le principe que la
recherche opérationnelle du ministére, des chemins
de fer nationaux et d’Air Canada, ainsi que celles qui
est inhérente aux besoins immédiats du ministre et
du sous-ministre sera exécutée au Ministére méme.

Ceci s'appliquera aux appels faits au ministre a
Iencontre de décisions de la Commission et aussi,
dans une certaine mesure a ’examen indépendant de
certaines recommandations politiques de la Commis-
sion.

La Division de recherche de la Commission se
trouvera ainsi libérée des interruptions et des change-
ments de priorités résultant des besoins urgents du
ministre et du sous-ministre et pourra concentrer ses
efforts sur la solution des problémes a long terme et
sur le développement de réseaux de transport effica-
ces et économiques.

Au cours de vos délibérations, vous découvrirez
sans doute que le colit total de la recherche en vue
de la solution des problémes de transport n’est pas
en rapport avec le coiit des transports nationaux et
quwil y aurait lieu d’accélérer le travail de recherche
de diverses agences. Telle est mon opinion. Merci.

Le président: Je vous remercie. La parole est
maintenant & M. Williamson.

M. H. J. Williamson (directeur de la Direction des
télécommunications et de ’électronique du ministére
des Transports): Je vous remercie, monsieur le prési-
dent et honorables sénateurs, de I'occasion que vous
m’offrez de vous expliquer le travail de recherche et
de développement de la Direction des télécommuni-
cations et de I'électronique des services de l'air du
ministére des Transports.

Comité spécial

Les efforts déployés en vue de la recherche
appliquée, c’est-a-dire de I'application de la technolo-
gie a la solution des problémes opérationnels des
divisions, des services et des agences qui sont nos
clients, sont en général encourageants et intéressants.

Lorsque je dis que nous faisons partie des services
de I’Air, cela ne signifie pas que notre responsabilité
est limitée a cette sphére, vu que nous nous occu-
pons aussi de divers aspects des services de la marine
et de certaines activités du service météorologique
qui se rattachent a I’aviation civile et naturellement a
nos propres fonctions des télécommunications et de
I’électronique.

Je suis heureux et je me sens plus confiant, du fait
de la présence avec moi ce matin de M. Frank
Bentley, chef de notre Division de recherche et de
développement, qui a toute la compétence voulue
pour répondre aux questions relatives a ’équipement
ou aux installations de systémes en cours ou déja en
service pendant la période qui a fait I'objet du
mémoire.

La maniére dont j’aborderai mon sujet est peut-étre
un peu différente de celle de mes collégues, mais je
ne prolongerai pas cette discussion. Toutefois, M.
Bentley et moi-méme nous efforcerons de répondre a
vos questions et d’expliquer les parties du mémoire
qui vous intéressent plus particuliérement ou les
autres sujets qui relévent de notre compétence.

Merci, monsieur le président.

Le président: Merci, monsieur Williamson. Finale-
ment, nous entendrons M. McIntyre.

M. D. P. McIntyre (Chef de la Division de la
recherche et de la formation de la Direction de Ila
météorologie du ministére des Transports): Monsieur
le sénateur Lamontagne, honorables sénateurs, c’est
un grand plaisir pour moi que d’exprimer au nom de
notre directeur, M. Noble, le désir de la Direction de
la météorologie de contribuer activement a vos
délibérations. Nous jugeons que vous accomplissez un
travail extrémement important et nous espérons
pouvoir y contribuer dans une certaine mesure.

La Direction de la météorologie est peut-étre I'un
des plus anciens et des plus respectés des services
scientifiques du gouvernement, puisqu’il existait
déja depuis plusieurs décennies lors de la Confédéra-
tion.




Je suis heureux d’étre appelé a représenter ma
rection et je m’efforcerai de répondre aux ques-
ions que vous désirerez me poser.

Contrairement a ce que 'on pourrait penser, je n’ai
pas P'intention de vous donner une représentation de
apositives, mais simplement d’illustrer les méthodes
echnologiques modernes mentionnées dans notre
émoire. Cette méthode visuelle sajoutera aux
explications et les rendront plus intelligibles, du
moins je I'espére.

Mon exposé sera peut-étre un peu plus long que les
tres, mais notre mémoire a été préparé d’une facon
différente et est fondé sur d’autres principes, de
e qu’il me faudra revenir sur certains points afin
de vous donner quelques explications qui ne se
trouvent pas dans le mémoire.

En pretmat lieu, la Direction de la météorologie a
certains objecnfs que je voudrais vous exposer. Vous
avez en main une feuille qui vous offre une version
compléte et mes explications seront plus abrégées,
mais notre objectlf pnnclpal est de fournir au peuple

adien un service météorologique qu1 comporte

Cet objectif principal se divise en plusieurs secteurs
dont le premier consiste réellement en la diffusion
des renseignements sur les conditions atmosphéri-
| ques. C’est 1d notre rdle et notre raison d’étre et
nous devons fournir ce service au Canada.

Deuxiémement, nous devons encourager, aider et
promouvoir la science météorologique au Canada. En
d’autres termes, nous sommes les promoteurs.

| Troisiémement, nous devons représenter le gouver-
'nement du Canada dans les secteurs qui relévent de
notre compétence, particuliérement lorsque nous
- avons dans notre organisation une agence spécialisée.

Ceci explique I'aspect météorologique de notre
| travail, mais nous devons nous occuper de plusieurs
~ autres choses a certains moments et nous avons des
responsabilités dans d’autres sphéres scientifiques. La
principale de cellesci a trait aux mouvements des
glaces, vu que nous avons un grand réseau d’opéra-
tions qui nous permet de surveiller les eaux naviga-
bles, dans I’Arctique aussi bien que dans toutes les
autres régions navigables du Canada.

Vu que notre mémoire ne contient pas un tableau
de notre organisation, je vous indiquerai briévement
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le 6le que nous jouons dans le Ministére. Le direc-
teur de la Direction de la météorologie fait ses
rapports directement au sous-ministre adjoint. Notre
bureau chef se trouve ici. Les services de I’Air sont
divisés en six régions dont chacune a son météorolo-
giste régional. Celui-ci ne fait pas ses rapports a notre
directeur, mais au directeur régional des services de
I’Air, qui est responsable au sous-ministre adjoint.
Telle est la ligne de nos communications.

Le directeur de la Direction de la météorologie
exerce un contrdle fonctionnel sur le météorologiste
régional,

De fait, I’organisation de la Direction de la météo-
rologie comprend un directeur et des divisions ainsi
que les services météorologiques de la défense natio-
nale. Afin d’économiser de la main-d’ceuvre, le service
météorologique fournit le personnel nécessaire a la
Défense nationale, en particulier a P'aviation militai-
re, de sorte qu’il s’agit de services combinés. Ce
personnel est inscrit sur nos feuilles de paie bien que
travaillant pour le compte de la Défense nationale; il
fait ses rapports a notre directeur et c’est ainsi que
nous pouvons assurer la liaison entre les deux parties
du service.

I y a peu a dire au sujet de la Division de
I’administration; il en existe une dans chaque minis-
tére. La Division des prévisions est chargée de tout le
systéme de prévision du temps dans tout le pays et
doit voir a ce que celui-ci fonctionne convenable-
ment. La Division des instruments doit faire les
recherches voulues pour le développement de nou-
veaux instruments, les achats et ainsi de suite. Nous
employons un grand nombre d’instruments et ceux-ci
doivent étre bien étudiés et uniformisés.

La division du temps s’occupe de tout notre réseau
et représente notre principal efffort. La compilation
des données se fait de facon continue et sur une
vaste échelle. C’est le poste le plus considérable de
dépenses de toute notre organisation. Les réseaux
relévent de 1a division du temps.

Ce sont les deux autres divisions, celle de la
climatologie et celle de la recherche et de la forma-
tion, qui sont chargées de la plus forte partie de la
recherche et c’est leur travail qui fera sans doute
I’objet principal de la discussion d’aujourd’hui.
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Sous-ministre adjoint
pour 1'Air

Directeur adjoint
des services de l'air

| ]

Directeur Directeur Directeur Directeur Directeur
Agent Direction de la Direction de Direction de Direction des télé- Direction de
financier - Air construction et 1'exploitation 1taviation communications et la météorologie
de 1'architecture des aéroports civile de 1'électronique

2uwo)

i

Directeur régional
des services de 1'air

| l 1

& p Agent
Agent Ingénieur régional Agent régional '
financier régional de la construction du personnel d ‘d':;:::;::ti"n

ContrBleur régional des MR 1

Gérants régionaux,
aéroports et biens

ContrBleur régional
de l'aviation civile

télécommunications et
de 1'électronique

Météorologue
régional
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Météorologue m—
régional
Surint, rég. MR 4 Agent régional IMR 5 |
Soutien des comm, météo-
scientifique rologiques
MR 2 MR 3
Surint. rég. ]— Fonctionnaire Surint, rég. [_—
Services généraux responsable Services
de météorologie Centrale d*observation
météorologique

Surint,
Normes et exigences
des bureaux mét,

MR 12

* Bien que le tableau
indique seulement deux
bureaux météorologiques,
leur nombre peut €tre
considérablement plus
élevé dans une région
donnée.

2o5d

Sury, MR ]

Inspect., Inst. et
Entretien, Haute Atm,

Inst. rég.
en mét,

MR 10

Surv,

[ s |

Inspect., Inst. et
Entretien Surface

Préposé aux

]MR 11

données régionales

Agent de mét.
dans les ports

bwo | |

|

gl

Fonctionnaire Fonctionnaire Fonctionnaire Surv, |MR—6 Fonctionnaire
responsable, responsable, responsable, de 1'exploitation responsable,
Bureau Bureau Station des stations Station mét,
météorologique météorologique Haute Atm, surface
[ | |
Stations mét,
Stations Stations mét, isolées Bateaux
climat, 2 contrat Surfaces et mét,
Haute atm.

** Bien que le tableau

indique seulement une
station météo de haute
atmosphére et une station
météo de surface, il peut
y en avoir plusieurs de
chaque sorte dans une
région donnée.
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La Division de la climatologie, évidemment, tient
ces dossiers considérables et elle dispose des machi-
nes a calculer nécessaires pour les consulter. Il y a
des centaines de millions de cartes perforées qui
s'accumulent trés rapidement.

La Division de la recherche et de la formation
s’occupe de toute autre recherche, tant fonda-
mentale qu’appliquée, surtout en vue d’aider les
activités d’établissement des prévisions et de la
formation.

Nous avons un certain nombre d’écoles et nous
établissons les normes professionnelles et techniques
de la Direction.

Nous nous chargeons en outre d’une partie du
systtme de prévisions. Comme il faut un gros
ordinateur pour faire les prévisions comme elles sont
faites maintenant, la partie des prévisions comportant
une routine de temps réel est centralisée dans la
Division de la recherche et de la formation, bien
entendu suivant les termes établis par la Division des
prévisions.

Les chiffres 2.2 indiqués au haut des tableaux
correspondent aux chiffres dans votre guide; ils
pourront vous aider a comparer avec le guide.

Nous avons d’abord les fonctions d’organisation,
ainsi que les lignes de conduite que nous avons
élaborées avec le temps relativement a ces fonctions
d’organisation. Tout d’abord, c’est qu’il faut utiliser
un systéme de ressources ou elles existent. Je ne
pense pas que le Canada puisse se permettre de faire
double emploi de ses ressources sans raison; nous
avons donc pour ligne de conduite d’utiliser les
ressources existantes partout ol elles se trouvent.
Tout d’abord, comme vous I'ont expliqué les direc-
teurs d’autres directions du ministére des Transports,
c’est une chose que nous faisons couramment. Nous
faisons un vaste usage des ressources de la Direction
des télécommunications et de Iélectronique, en
particulier, et nous faisons spécialement appel aux
services de cette direction en matiére d’électronique,
afin de nous fournir des conseils et, également, pour
I'acquisition et I'entretien du matériel. Cette Direc-
tion se charge aussi de beaucoup de nos travaux
d’observation, vu que son personnel des services
extérieurs est formé pour faire les observations
météorologiques. Cela nous évite donc d’employer un
personnel plus nombreux dans les services extérieurs.

Les services de la marine également; nous faisons
appel a eux. Ces services ont des bateaux et des
bureaux météorologiques.

I y a ensuite le gouvernement; nous faisons un usage
considérable de ses services. Evidement, je n’entrerai
pas dans tout le détail des moyens a la disposition du
Conseil national de recherches, de la Commission
nationale de [I'aéronautique et du Conseil de re-
cherches pour la défense.

Nous utilisons aussi les universités; elles sont pour
nous une ressource. Nous faisons appel a leurs servi-
ces lorsque cela répond 4 nos besoins et aux leurs
également. Nous faisons aussi appel 4 I'industrie.

En second lieu, dans le sens opposé, non seulement
profitons-nous de leurs ressources, mais nous leur en
fournissons en retour. Je crois qu’il est nécessaire
d’avoir cet échange, ce qui nous permet d’aider les
services du gouvernement et de coopérer a la recher-
che 13 ol nous sommes capables de leur étre utiles.

Nous fournissons des bases en particulier, surtout
dans I’Arctique; la plupart des travaux dans I’Arcti-
que se font dans les bases que nous y avons et sur
les navires qui, a leur tour, sont équipés en hommes
par les Services de la marine.

Nous fournissons en outre de grandes quantités de
données de toutes sortes, sur l'océanographie, la
climatologie et la radiation, et ainsi de suite, en
particulier a d’autres ministéres du gouvernement.

En outre, nous avons une sorte d’entente pour des
travaux qui se font de part et d’autre, ou chacune
des deux parties en retire quelque chose. Tous les
deux, nous avons avantage a coopérer dans divers
projets de cette nature avec le Conseil de recherches
pour la défense en particulier a la station expérimen-
tale ol nous avons des employés, et avec les Services
de la marine et le Conseil national de recherches, etc.

Puis il y a la ligne de conduite a suivre en matiére
de construction de nos immeubles de météorologie;
par 1a j'entends que, si nous voulons subsister, il
nous faut avoir des locaux et ces locaux doivent étre
convenables. Nous nous intéressons aux immeubles
de météorologie; les universités doivent constituer
des milieux favorables, ainsi que les sociétés et
Iindustrie. De méme les organismes nationaux et
internationaux auxquels nous devons participer; il
faut donc nous assurer que ces organismes fonction-
nent bien.

Parlons maintenant des plus grandes difficultés.
Une des principales questions qu’on a posées, je
pense, c’est au sujet du manque de lignes de con-
duite définies en matiére de politique scientifique, ce
qui est une de nos plus grandes difficultés. Meilleure
sera notre politique scientifique, plus facile il nous
sera de fonctionner et de faire accepter nos program-
mes.

Des changements importants s’annoncent pour
I’avenir: le plus important, je pense, c’est que notre
travail devient de plus en plus, en quelque sorte, une
mission. Dans le passé, nous avons surtout fait du
travail de base, pour les raisons que je vais expliquer,
mais, de plus en plus, des missions nous sont con-
fiées au fur et a2 mesure que les résultats de ces
recherches sont connus et que des services sont
organisés.
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Ensuite, les programmes de personnel: tout
d’abord, nous avons des programmes en vue d’encou-
rager les jeunes a étudier la météorologie, car il nous
faut prendre des moyens pour avoir des étudiants et,
si nous ne les encourageons pas, ils ne s’intéresseront
pas a la météorologie. Il y a d’abord le programme
d’aide aux étudiants; c’est un programme qui néces-
site environ 75 employés dans tout le pays, dont a
peu prés la moitié a ’administration centrale, et un
programme de motivation dont le but n’est pas de
faire le travail pour les étudiants mais de stimuler
ceux-ci. Ils entreprennent donc des projets intéres-
sants. Nous organisons des tournées de conférences
dans les différentes universités du pays, afin d’expli-
quer en quoi consiste la météorologie et d’y intéres-
ser davantage les universités et surtout les étudiants,
bien entendu. Nous donnons des bourses; nous en
donnons dix cette année, et ces bourses se compa-
rent a celles du Conseil national de recherches. Les
étudiants peuvent fréquenter des universités cana-
diennes, et suffisamment longtemps pour les faire
passer du baccalauréat au doctorat, aprés quoi, bien
entendu, nous espérons les embaucher.

Voici comment nous recrutons les étudiants au
début: nous prenons d’abord des bacheliers, nous
leur faisons suivre un cours dans notre propre école
pour leur enseigner I’essentiel de la profession afin de
leur permettre de faire le travail professionnel dans
les services extérieurs. A la fin du cours, les étudiants
ont le rang d’agent en météorologie.

Nous envisageons aussi les bacheliers en météoro-
logie; nous les embauchons et nous les envoyons
pendant deux ans a une école post-universitaire et
nous leur donnons des cours durant ’été compris
entre les deux années et, a la fin du cours, I’étudiant
est un météorologue professionnel hautement quali-
fié.

Nous acceptons également les bacheliers ayant une
spécialisation et nous leur accordons des bourses qui
les méneront au doctorat.

.

Nous avons encore d’autres procédés destinés a
parfaire leurs connaissances. On peut leur faire suivre
des cours menant au doctorat ou des cours qui
meénent a la maitrise, et dans ce cas les étudiants
s'orientent vers le programme qui les conduira a la
maitrise.

Nous avons des cours de perfectionnement pour
permettre aux étudiants de se tenir a jour, car notre
science est sans doute la discipline qui se développe
le plus rapidement au monde. Nous avons des collo-
ques; nous envoyons nos gens dans les services
extérieurs afin de perfectionner ceux qui sont 1a dans
les diverses techniques et leur fournir une documen-
tation considérable afin qu’ils puissent la lire entre
les programmes.

On tfnche aussi de hausser le niveau de travail et,
chose importante je crois, nous utilisons des techno-
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logues, car nous avons maintenant des technologues
et des techniciens pour faire un travail qu’on confiait
a un professionnel il y a dix ans, un professionnel
ayant parfois un degré plus avancé d’instruction.
Beaucoup de ce travail est fait maintenant par un
technologue, de sorte que le professionel peut
s’adonner a un travail professionnel plus exigeant, et
il en tire une plus grande satisfaction de son travail.

Puis il faut rehausser le niveau de I’entourage: je
me permets de vous parler d’abord des organisations
internationales. Pour que les organisations interna-
tionales, les sociétés, etc. nous soient utiles, nous
devons leur fournir du personnel et accorder a
celui-ci du temps pour travailler a ces choses-1a; c’est
ce que nous faisons. C’est une partie de notre
programme.

Les institutions spécialisées des Nations Unies:
nous avons une ligne de conduite précise nous
permettant de nommer jusqu'a quatre employés a
plein temps pour travailler en méme temps dans les
secrétariats, par exemple, de ces organisations inter-
nationales.

Tout d’abord, pour ce qui est des programmes de
recherche, de [Iétablissement des projets et des
priorités, les besoins du Canada constituent notre
critére principal. S’il s’agit d’un domaine ou le
Canada doit faire des recherches, nous participons a
celles-ci ou nous appuyons le projet.

Engagement dans un programme scientifique
canadien que le gouvernement a déja accepté: la
politique scientifique n’a pas encore défini les pro-
grammes qui seront acceptés et ceux qui ne le seront
pas; il se peut que nous participions en partie a un
programme et, a ce moment-la, nous sommes enga-
gés. Je crois que nous avons mal interprété la chose,
mais nous y travaillons de toute maniére; le projet
acquiert la premiére priorité si le Canada a des
intéréts dans le domaine en cause.

Etant donné sa situation géographique et son
étendue, le Canada a certaines responsabilités; par
exemple, il nous est impossible de ne pas participer a
I’étude de la haute atmosphére parce que nous
représentons une trop grande partie de la surface du
globe et, si nous ne le faisons pas, nous perdrons
alors notre suprématie; d’autres pays insisteront pour
le faire. Nous ne pouvons refuser de fournir ces
données au monde et, par conséquent, il est impor-
tant d’avoir un programme qui puisse les fournir.

Finalement, il y a évidemment le besoin de soutien
qu’ont les services météorologiques proprement dits,
parce que nous avons le service scientifique et
d’autres services qui ont besoin de soutien scientifi-
que, ce que nous accordons,

Contrats et subventions: nous avons recours a tout
cela. Parlons d’abord des subventions a la recherche:
ici, le premier critére est d’atteindre les objectifs des
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professeurs, et non nos objectifs. Nous avons dans le
cas des universités des subventions a la recherche qui
répondent a nos objectifs et non a ceux des profes-
seurs. Lorsque les objectifs sont les mémes, la recher-
che se fait en collaboration: pour nos contrats
d’expansion, évidlemment, et pour nos besoins de
mateériel.

Voila quelles sont nos lignes de conduite fonda-
mentales.

Produit de la recherche: vous pouvez simplement le
lire par vous-mémes; il s’agit du produit de la
recherche des trois derniéres années, et vous avez
un peu une idée de ce que nous avons accompli.

Congrés: je ne veux pas trop m’étendre la-dessus;
nous assistons habituellement aux congrés de météo-
rologie et aux congrés mixtes, parfois ceux de la
Société canadienne de météorologie et de la Société
américaine de météorologie, parfois des congrés inter-
nationaux, mais nous en avons de spéciaux aussi, des
congrés mixtes qui sont tenus a des fins spéciales et
qu’il vaut la peine de mentionner.

Par exemple, il faut en nommer un en particulier:
I’Organisation météorologique mondiale et I’Organi-
sation de ’aviation civile internationale ont tenu un
congrés scientifique et technique a Londres cette
année, congrés auquel le Canada a participé considé-
rablement, et je pense que le prestige du Canada a
beaucoup grandi grice a sa participation a ce con-
grés; nous en retirerons de grands avantages dans le
domaine de I’aviation civile internationale, en parti-
culier pour ce qui est des avions de transport super-
soniques qui ont commencé a faire leur apparition.

Il y a aussi des congrés spéciaux, tels le congrés
spécial qui a eu lieu a Vienne cette année et auquel,
a mon avis, nous avons fourni un apport considé-
rable. Le congrés avait pour théme I'utilisation pacifi-
que de l’espace extra-terrestre, et a cause de nos
connaissances techniques et de notre science des
satellites que nous pouvons transmettre et utiliser
sans qu’il en cofite trés cher aux pays sous-déve-
loppés, nous pouvons apporter une contribution trés
précieuse 4 un congrés de ce genre, et peut-étre
davantage que les pays plus grands, comme les
Etats-Unis, qui ont des programmes tellement vastes
qu’ils ne peuvent étre repris dans les pays plus petits.

Bien entendu, je n’en donnerai pas la liste com-
pléte; .nous avons contribué de différentes fagons, par
exemple en fournissant des laboratoires. Nous avons
des installations a pied d’ceuvre, du matériel mobile,
des camions micrométéorologiques que nous pouvons
déplacer et installer pour travailler a proximité des
usines d’énergie atomique afin de déterminer les
caractéristiques de diffusion avant que Il'usine ne
commence a fonctionner. Nous avons des radars
mobiles qui, bien entendu, sont entretenus par la
Direction des télécommunications et de Iélectro-
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nique; nous avons des stations, comme les stations
dans I’Arctique et certains bateaux météorologiques
qui peuvent également servir a d’autres travaux de
recherche. }

A propos maintenant des centres internationaux:
dans le domaine des sciences, le Canada a recu la
mission de prendre l'initiative pour le reste du mon-
de. Par exemple, il est chargé de publier des données
sur I'ozone pour le reste du monde; 1'ozone est un
gaz relativement rare dans la haute atmosphére, mais
trés important, et le Canada publie, au nom des
organisations météorologiques mondiales, la totalité
des données sur I’ozone qui viennent de partout.

De méme la publication de données relatives aux
nuages noctiluminescents d’Amérique du Nord; ce
sont des nuages qui apparaissent dans la haute stra-
tosphére, a deux milles d’altitude; nous publions ces
données pour toute I’Amérique du Nord et, par la
suite, ces données font partie du systéme mondial.

Nous dirigeons également le centre national de
radiation qui établit les taux de radiation, et nous
réajustons les instruments d’aprés ces normes, au
nom des organisations internationales.

Passons rapidement maintenant au champ d’activi-
té: il y a la dynamique de la circulation, le mou-
vement de l'air & partir de I'échelle micrométrique
jusqu'a [Déchelle hémisphérique; nous étudions a
toutes les échelles depuis la surface du sol jusqu’a la
haute atmosphére, disons jusqua 100 kilométres
d’altitude.

Les phénoménes physiques de I’atmosphére: le
climat; les instruments nécessaires; les disciplines
scientifiques accessoires, qui sont trés importantes, soit
la pollution, ’hydrométéorologie, les glaces dans les
eaux navigables.

Les secteurs économiques atteints: nous atteignons
a peu prés tous les secteurs du point de vue écono-
mique; les transports par voie terrestre, par eau, par
air, par mer, le transport supersonique et I’espace,
tout cela dépend de la météorologie. L’agriculture,
les foréts, les ressources en eau, l'océanographie,
I’énergie atomique, les pécheries, les recherches sur le
batiment, le Conseil national de recherches, la
défense. On peut encore ajouter d’autres choses a
cela: la santé et la mise en valeur du Nord.

Projets types importants: seulement pour circons-
crire 'idée, je dirai que I'étude de la prédominance
des vents, dont M. Ripley a parlé, je pense, est en
réalité un projet de la marine mais qui dépend
considérablement de la météorologie afin de mener a
terme la partie de I’étude dévolue a la marine. Il
s’agit de recherche appliquée, de missions en vue de
la recherche pour répondre aux besoins des Services
de la marine et qui se font en collaboration avec les
Services de la marine et le Conseil national de
recherches.
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Le projet de la gréle en Alberta: c’est un projet
énorme; il y a des pertes continuelles a cause des
fortes chutes de gréle; c’est un projet de recherche
de base et de recherche appliquée sur la formation et
la physique de ces tempétes. Ce projet également est
mené en collaboration avec le Conseil de recherches
de I'Alberta et le Conseil national de recherches.
C’est une étude scientifique dont une partie est
confiée a I'Université McGill, de sorte que vous
pouvez constater que ce méme projet fait appel a
plusieurs organismes.

L’APT (eutomatic picture transmission) est la
transmission automatique d’images, et les images que
j’ai données au président ici sont quelques-unes de
celles que nous avons obtenues a I'aide de notre
propre outillage; on peut les faire circuler afin que
vous puissiez les examiner a loisir; lorsqu’il s’agit de
transmission automatique d’images, nous pouvons
utiliser nos propres stations de détection pour
détecter certains types d’images venant de ces satelli-
tes et qui peuvent servir dans nos propres services, et
beaucoup d’autres gens utilisent ces données, de
sorte qu’un nouveau service complet s’organise ici.
Nous avons donc procédé a la recherche appliquée et
a la recherche pour la construction d’un réseau de
stations de détection d’images par satellites, de
communications, de traitement des données et
d’interprétation pour un bon nombre de ces usages.
Au cours des recherches, il y a donc toujours eu
collaboration avec le Conseil national de recherche et
les usagers, et c’est la Direction des télécommuni-
cations et de I'électronique qui a fourni le gros de
I’outillage électronique nécessaire au projet.

Les stations météorologiques automatiques: grice
au progrés réalisé dans les instruments, nous pouvons
faire des recherches dans des domaines ol nous ne
pouvions nous aventurer il y a quelques années. Nous
avons des projets importants dans ce domaine en vue
de faciliter le transport supersonique.

Le projet canadien d’hydrologie: si je mentionne
ceci, c’est parce qu’il s’agit d’un important projet
d’hydrologie. Un projet qui fait partie de la décennie
hydrologique internationale de I'UNESCO et ou I'on
doit étudier le cycle hydrologique, comment 1’eau
évaporée de la mer retombe en pluie et retourne
dans les riviéres. Toutes les ressources en eau dépen-
dent de ce cycle. C’est un projet a ’échelle interna-
tionale qui s’étend de 1965 a 1974 et qui fait appel
a la collaboration de nombreux organismes.

L’heure actuelle: Iactivité scientifique a pour effet
de produire des pressions certaines dans le domaine
de la météorologie; la nouvelle technologie crée des
demandes de services et d’aide, mais elle offre égale-
ment des services et de l'aide. La Seconde guerre
mondiale et les années qui ont suivi ont créé de
nombreuses demandes de services; elles ont aussi
fourni I’argent nécessaire, qu’on n’avait pas aupara-
vant et qui est trés nécessaire afin d’obtenir les
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données requises pour ces opérations a grande échelle
et le matériel qui nous permet de scruter I’atmosphé-
re. En conséquence, nous avons entrepris une phase
de collecte d’information pour laquelle nous utilisons
du matériel installé au sol, le radar, des réseaux de
détection de radiation, des réseaux d’échantillonnage
de l'ozone, des installations micrométéorologiques
pour I'étude de la pollution de 1’air, des stations
automatiques, et méme maintenant le laser.

Nous avons des sondes aéroportées, comme on les
appelle, des sondes ordinaires qui mesurent la tempé-
rature et ainsi de suite, des sondes pour 1’ozone et la
radiation, et des sondes de niveau constant.

Il y a ensuite les détecteurs aéroportés; les avions
de recherches; les températures de surface qui sont
mesurées au moyen de détecteurs de radiation, ce
qui permet de survoler un lac et d’en mesurer la
température, et le satellite, évidemment, qui est une
révolution en lui-méme.

Grice a toutes les données obtenues, la science du
traitement de I'information a progressé, ce qui méne
a de nouvelles méthodes d’analyse. Les communica-
tions entrent dans cette science, de méme que la
radio, le téléimprimeur, le fac-similé, et méme le
satellite. L’ordinateur est une machine électronique
qui prépare maintenant les cartes météorologiques
que nous préparions autrefois 4 la main, et qui
calcule les prévisions du temps.

Les techniques de la statistique pour le traitement
de ces quantités énormes de données se sont dévelop-
pées et nous avons contribué a cet avancement vu
qu’une partie de notre recherche a été faite dans ce
domaine. L’emmagasinage des données et les diffé-
rents modes d’analyse mathématique de la composi-
tion de I’atmosphére font également partie de cette
science.

En conséquence de tout ceci, il y a véritablement
une explosion de la recherche météorologique dans
tous les domaines, et je pense que nous passons
maintenant a I’aspect théorique, parce qu’on passe de
connaissances nouvelles a des nouvelles techniques, et
encore a la théorie, et nous passons maintenant a la
partie théorique de la chose. Je parle de la météoro-
logie en général et non dun de ses aspects en
particulier.

Tout cela dépend en partie des départements de
météorologie des universités, et nous avons la quel-
que chose de phénoménal. On se rappelle qu’avant la
guerre, il n’y avait qu’une école de météorologie
pour tout notre continent; c’était le Massachusetts
Institute of Technology. 11 y en a maintenant envi-
ron 40 aux Etats-Unis; le Canada posséde quelques
grands départements de météorologie et quelques-
uns, moins important, qui seraient appelés a grandir.
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Voici la situation dans laquelle on se trouve présen-
tement en météorologie.

Mereci.

Le président: Merci beaucoup, monsieur McIntyre,
Sénateur Cameron?

Le sénateur Cameron: Monsieur le président,
messieurs: en examinant I’exposé, il est assez évident
qu'on y met laccent sur la recherche appliquée au
lieu de la recherche de base, et c’est naturel. Cela
facilite la tiche d’un groupe de profanes comme le
nétre, parce que nous nous rapprochons un peu des
problémes quotidiens.

En parcourant le mémoire (je suis maintenant les
grandes lignes), il y a un commentaire qui m’a un
peu surpris. J’ignore sa gravité, mais en page 2, dans
les fonctions de I'organisation, on pose la question
suivante: Combien de fois le Conseil du Trésor a-t-il
rejeté des projets et quels étaient-ils?

Ce n’est peut-étre pas une bonne question pour
commencer, mais cela m’intrigue, parce que le
personnel scientifique de notre ministére n’est pas
nombreux, et je constate qu’il peut y avoir des
difficultés, surtout aux échelons élevés du personnel
scientifique.

Y a-t-il des problémes ici? J’ai seulement noté
I’observation suivante: Combien de fois le Conseil du
Trésor a-t-il rejeté des projets et quels étaient-ils?

Eh bien, ce n’est peut-étre pas judicieux de répon-
dre a propos du projet, mais je me suis demandé si
dans le travail trés spécialisé, les régles de la Commis-
sion de la Fonction publique pouvaient étre appli-
quées telles qu’elles sont présentement.

M. Hewson: Peut-étre pourrais-je répondre a cette
question pour le Ministére. Cela avait trait aux offres
pour I’hydraulique maritime, mais je pense que c’est
une question d’ordre général. Le Conseil du Trésor,
par suite des recherches de la Commission
GLASSCO, a tenté, avec beaucoup de succes
d’ailleurs, d’évaluer et de prévoir les avantages des
programmes avant de les mettres en ceuvie sur une
grande échelle. Je pense que les chercheurs ont plus
de mal a justifier les programmes que certaines des
applications plus pratiques touchant la construction
et les projets.

En général, nous n’avons pas eu de difficulté non
plus avec le Conseil du Trésor en ce qui concerne les
recherches; en fait, il a beaucoup collaboré avec
nous. Il aurait pu y avoir et il y a de temps a autre
certains projets pour lesquels il pose une question
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comme «est-ce qu’il pourrait étre remis a I’an pro-
chain? », si le projet comporte de grandes dépenses
et s’il semble que les résultats ne seront pas bien
clairs. En général c’est un arrangement mutuel et je
ne pense pas que cela représente une mesure unila-
térale prise par le Conseil du Trésor; nos rapports
ont été assez satisfaisants.

Le sénateur Cameron: Je pense que la mise en
euvre des préconisations de la Commission
GLASSCO est importante; I'un des objectifs, naturel-
lement, était d’éviter le dédoublement et une perte
d’argent. Je me demande seulement quel effet cela a
eu.

M. Mclntyre: A cet égard, comme cela nous touche
et que je suis certain qu’il en est de méme pour les
autres, on a adopté les propositions du rapport de la
Commission GLASSCO dans une certaine mesure.
D’habitude, lorsqu’on s’occupait de recherche aux
échelons supérieurs, on considérait toute la question
activité par activité, et on la diminuait ou on la
modifiait, et I’on obtenait un programme impratica-
ble parce qu’on avait retranché une partie essentielle
a son fonctionnement; cela n’est pas trés brillant,
mais il s’est agi de plus en plus de surveiller I’ensem-
ble du programme et de fournir l’argent, puis de
donner assez de jeu pour I'accomplissement des
travaux.

Je pense que cette fagon de nous couper les
moyens est en voie de disparition tres rapide.

Le sénateur Cameron: Voila a quoi je voulais
réellement en venir, parce que les gens peuvent ne
pas trop s’y connaitre dans le domaine et faire ce
que vous avez dit, c’est-a-dire enlever un ¢élément au
programme qui pourrait en retarder toute la mise en
ceuvre; d’ou limportance d’avoir quelqu’un capable
d’éclaircir la question pour le Conseil du Trésor.

Il s’agit encore du besoin d’une politique scientifi-
que et de savoir qui prend les décisions.

La question suivante figurait en page 3; elle a trait
a la proposition que l'on fait de temps a autre de
laisser ouverte la Voie maritime du Saint-Laurent,
méme jusqu’aux Grands lacs.

Or, certaines gens pensent que c’est une perte de
temps méme de la garder ouverte jusqu’au port de
Montréal. Voici ma quéstion: n’y a-t-il pas de fagon
économique en définitive de garder la voie maritime
ouverte et sinon, est-ce qu’on fait les recherches
appropriées relativement a ce projet? Voila ma
premiére question.
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l(. Ripley: J’essaierai d’y répondre, monsieur le
résident, si vous me le permettez.

Le président: Cette réponse pourrait étre conjointe.

M. Ripley: Oui; en fait, il y a a peine quelques
nnées, les gens pensaient et croyaient fermement
qu'on ne pouvait rien pour assurer la navigation
d’hiver dans certaines de nos eaux navigables. On
prétendait, naturellement, qu’on ne pouvait rien
contre les éléments. Toutefois, malgré cela, avec
amélioration de la technologie dans les domaines de
a navigation et de la construction navale, I’apport de
nouvelles idées sur les caractéristiques de la glace
dans certaines régions, les progrés réalisés en météo-
ologie, comme I’a expliqué M. Mclntyre, tout cela a
démontré sans I'ombre d’un doute qu’on pourrait
néliorer la navigation d’hiver.

* Naturellement, nous avons la preuve que la naviga-
tion d’hiver existe bel et bien a Québec, alors qu’il
n’y a pas longtemps on ne 1’acceptait pas du tout, et
il y a des navires qui se rendent a Montréal, I’hiver,
alors qu’il y a quelques années, cela ne se produisait

Je suppose donc que nous pourrions améliorer
nos techniques et multiplier nos recherches dans ce
domaine. Grice a celles que Pon effectue présente-
ment, on apportera d’autres améliorations.

Le sénateur Cameron: Pensez-vous qu’il y ait un
jour assez d’avantages économiques pour justifier le
. cout de garder la voie maritime ouverte?

M. Ripley: Je laisse M. Hewson répondre a cette
question.

M. Hewson: La voie maritime elle-méme, en tant
que mode de transport, concurrence d’autres modes
de transport de surface, surtout les oléoducs; car il y
a une grande quantité de pétrole qui voyage présen-
tement par bateau et qui pourrait étre transportée
par oléoduc, qui concurrence aussi les réseaux ferro-
viaires et routiers.

Quant a P'ouverture permanente de la voie mariti-
me, je pense que peut-étre M. Ripley pourrait nous
préciser les difficultés techniques et dans quelle
mesure on peut prolonger la saison avec certitude;
mais la situation économique n’est pas aussi claire
pour la navigation du Bas Saint-Laurent jusqu’a
Montréal.
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Nous ne sommes pas en mesure pour le moment
d’avoir une idée exacte de Iaspect positif de
prolonger la saison de navigation pour la voie mari-
time elle-méme.

Le sénateur Bourget: Les difficultés que I’on
éprouve pour laisser la voie maritime ouverte tout
’hiver ont probablement trait aux écluses. Avez-vous
fait des recherches ou des études afin de surmonter
ces difficultés?

Le président: II s'agit d’une question d’ordre
technologique.

Le sénateur Bourget: Mais, elle entre aussi dans le
domaine de la recherche.

Le président: Oui, mais non dans celui de I'écono-
mie; mais il se peut quelle y touche a la fin.
Finalement, tout est question d’économie.

Le sénateur Bourget: Eh bien! Ma question venait
s’ajouter a celle du sénateur Cameron.

M. Hewson: Eh bien, M. Ripley peut nous parler
du sujet de toute facon, et nous dire ce qu’on a
accompli.

M. Ripley: En fait, on a étudié un bon nombre
d’idées a ce sujet et vous avez raison de dire que la
question des écluses, que les zones des écluses sont
des questions critiques en ce qui concerne la voie
maritime.

Les autorités de la voie maritime, pour leur part,
ont fait et continuent de faire beaucoup pour enlever
la glace des zones des écluses et il en résulte qu’il y a
eu une prolongation modeste de la saison de naviga-
tion. Si ma mémoire m’est fidéle, dans les quelques
dix années qui se sont écoulées depuis 'ouverture de
la voie maritime, il y a eu prolongation de la saison
de navigation de deux semaines en décembre, je
crois. Cette prolongation a été en partiec due a la
chance, a cause du temps favorable, mais d’un autre
coté, certaines des améliorations dans les nouvelles
techniques y ont contribué considérablement.

Quant a ce que nous ferons a partir de maintenant,
franchement je Iignore. Un peu partout on parle de
chauffer ’eau et de ce genre de chose, d’installer des
stations génératrices d’énergie thermique, des stations
d’énergie atomique prés de ces zones critiques, mais
dans notre domaine, nous n’effectuerons certaine-
ment aucune recherche a ce propos.

Il y a dautres organismes, je crois, comme le
Conseil de recherches pour la défense et peut-étre le
Conseil national de recherches qui sattaquent a ce
sujet.

Le sénateur Cameron: A cet égard, j’ai une autre
question, qui figure en page 6, relativement a la
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navigation d’hiver sur le Saint-Laurent. Quelle est la
durée de la fermeture présentement, et estce que
c’est économique de garder la voie ouverte jusqu’a
Montréal? Vous dites que le fleuve est maintenant
ouvert jusqu’a Québec pendant une bonne partie de
I’hiver, mais que les navires se sont rendus de plus en
plus jusqu’a Montréal, ces derniéres années.

La saison dure-t-elle un mois, six semaines ou deux
mois?

Le sénateur Bourget: Tout I’hiver.

M. Ripley: Je pense que c’est exact; si vous venez
de Montréal, vous direz qu’elle n’est jamais fermée.

Le sénateur Bourget: Je suis de Québec.

Le président: Si vous venez d’Halifax, vous direz
que le port de Montréal est toujours ouvert.

M. Mclntyre: A cet égard, cela vous intéresserait
peut-étre de savoir que le satellite commence a étre
utile ici; sur I'une des photos que j’ai apportées, on
apercoit la glace amoncelée du cdté est du lac et
vous le voyez bel et bien sur la photo.

Le sénateur Cameron: Toute innovation comporte
des inconvénients; qu’arriverait-il si I’on instaurait la
navigation d’hiver a Québec et a Montréal? Quelle
conséquence cela aurait-il tout d’abord pour les ports
de I’Atlantique?

Deuxiémement, la nouvelle tendance des transpor-
teurs en vrac est A la construction de navire de
200,000 et méme de 300,000 tonnes et, en fait, les
Japonais sont en train d’en construire un de 500,000
tonnes. Il ne semble pas que la voie maritime du
Saint-Laurent et que les ports de Montréal et de
Québec soient touchés par cette sorte de cargos, et
ils ne pourraient pas les recevoir, n’est-ce pas?

M. Hewson: Peut-étre que je pourrais ajouter quel-
que chose a ce sujet, monsieur le président; le chenal
actuel dans le Saint-Laurent, et M. Ripley peut
confirmer cela, est gardé a 35 pieds et nous avons
commencé certaines études préliminaires visant a le
porter a 39 et 45 pieds.

Jusqu’ici nous n’avons pas pu trouver de raisons
économiques pour justifier cela, de fagcon que les
cargos a fort tirant d’eau (et les navires actuels le
sont), accosteront a un nombre limité de ports le
long de la cote est.

D’autre part, les navires a conteneurs qui prennent
aussi une expansion rapide pénétreront sans doute
dans le Saint-Laurent, du moins jusqu’a Montréal.

Nous avons donc deux processus quelque peu
différents.
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Le sénateur Cameron: Il y a eu des discussions
dans les journaux et dans les cercles gouvernemen:
taux a propos de la construction d’un vaste port
capable de recevoir les plus gros navires au Nouveau-
Brunswick.

Le sénateur Bourget: Et a Halifax; surtout en c
qui concerne le pont terrestre.

Le sénateur Cameron: Oui, c’est exact, mais dans
un avenir rapproché ne prévoyez-vous pas que des
cargos pourraient se rendre jusqu'a Montréal? Iis
pourront peut-étre aller jusqu’a Québec.

M. Hewson: Nous ne pourrions justifier économi-
quement la percée d’un chenal plus profond pour le
moment; non seulement devons-nous faire face 4 la
concurrence de nos propres ports canadiens, mais
aussi a celle des grands ports américains qui sont plus
rapprochés géographiquement du centre du Canada;
je ne crois donc pas que, dans un avenir rapproché,
on soit justifié d’approfondir le chenal pour recevoir
cette sorte de navire.

Le sénateur Bourget: Je crois que cela serait diffi-
cile de Québec a Montréal, parce que le chenal est
plus étroit et qu’il a de 32 a 34 pieds de profondeur,
mais jusqu’a Québec, je pense qu’il n’y a qu'un
passage difficile et qu'on pourrait agrandir le chenal
sud a cet endroit; je crois que votre ministére étudie
la question, mais je me demande si vous faites des
recherches pour les gros navires, les navires a forts
tirant d’eau qui pourraient se rendre au moins
jusqu’a Québec et, en particulier, a partir de I'lle
d’Orléans, disons, jusqu’a Riviére-du-Loup. L’eau est
profonde li-bas. Je me demande donc si on a fait ou
si Pon fera des études pour assurer le transport
jusqu’a Québec. Ce serait peut-étre plus difficile
jusqu’a Montréal.

M. Ripley: Oui, je serai heureux de tenter de
répondre a cette question: elle n’était pas trés claire
dans notre exposé, mais je devrais expliquer que des
recherches appréciables sont en cours relativement
aux questions mémes que vous avez soulevées. A I'est
ou au nord-est de Québec sur le fleuve, passé I'ile
d’Orléans, il y a évidemment cette partie qui pose
des problémes et, présentement, nous avons un
groupe qui s’occupe activement de les analyser a tout
point de vue pour voir sl y a un moyen économi-
que, je veux dire un moyen a colit minimum par
lequel nous pourrions garder ce chenal a la profon-
deur voulue pour répondre a la demande de tels
navires en amont. Voila la situation et je crois que,
lorsque M. Hewson a parlé d’économie, il s'agira
de tenir compte de la rentabilité de nos projets et de
la situation économique du pays.



Ainsi, nos travaux dans les domaines du génie et de
la recherche constituent, en fait, une partie de
Panalyse de rentabilité et ces travaux s’effectuent en
quelque sorte en permanence au ministére.

Pour clarifier une autre question a ce sujet qui
intéresse en particulier ce secteur, je dirai qu’il y a
des marées et que des navires ayant un tirant d’eau
allant jusqu’a 45 pieds peuvent maintenant se rendre
a Québec s’il y a des installations pour les recevoir et
g’il y a du cargo qui les attend.

Le sénateur Bourget: Oui, je crois que le Canadien
Pacifique étudie la question et qu’il projette des
installations de manutention des conteneurs prés de
Québec.

Je crois également que le Conseil national de
recherches a commencé, il y a quelques années, la
fabrication d’une maquette, pour étudier la pratica-
bilité du projet. J’ignore ce qui en est de I’économie,
mais en ce qui a trait aux questions techniques, le
Conseil national de recherches a fabriqué une ma-
quette et il travaille a4 la perfectionner depuis quel-
ques années. La région de Québec s’attend a ce que
cette étude produise des résultats tangibles, vu que,
vous le savez, il y a de plus gros navires qui se
rendent a Québec.

Le président: Etes-vous au courant de ces études?

M. Ripley: Oui, monsieur le président; j’ai fait
mention du Conseil national de recherches dans mon
bref exposé et, effectivement, il y a plusieurs choses
dans notre exposé qui touchent le méme sujet.

L’étude de la maquette dont vous avez parlé est un
projet du ministére des Transports et le Conseil
national de recherches a été invité a s’occuper de sa
partie scientifique. Nous fournissons les fonds sous
forme de crédits du ministére des Transports.

Cette maquette est maintenant en bonne voie de
réalisation. C’est une grande maquette, je vous assu-
re. Elle représente une partie du fleuve, de Montréal
a Pointe-au-Pére. Elle est fondée sur les marées; elle
est fort complexe et j’espére que vous obtiendrez les
réponses que vous cherchez lorsqu’elle sera terminée.

J’ajouterai comme commentaire général a cette
étude du Conseil national de recherches, monsieur ie
président, que, lorsque nous avons entrepris cette
étude, nous avions deux objectifs: résoudre les pro-
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blémes de transports auxquels le ministére s’intéres-
sait et constituer un milieu favorable au dévelop-
pement d’une expertise en hydraulique marine reliée
au probléme extra-marin, et je suis heureux que nous
ayons déja atteint le second objectif, parce que, si
quelquun veut examiner le travail qui se fait a
propos de cette maquette, il sera convaincu que cela
devient une source excellente de spécialistes dans le
domaine de ’hydraulique cdti€re extra-marine.

Le sénateur Bourget: Votre ministére a-t-il I'inten-
tion de commencer le dragage ou d’exécuter des
travaux dans le chenal sud puisque, comme vous le
savez, le chenal nord n’est pas trop sir et qu’il y est
arrivé de nombreux accidents. En fait, jen ai eu
I’expérience, lorsque notre bateau a coulé.

Je me demande donc si le ministére a 'intention, a
l1a suite de vos recherches, de faire draguer le chenal
ou d’y exécuter des travaux pour permettre aux
navires d’y passer.

M. Ripley: Je peux vous dire, monsieur le pr¥si-
dent, que cela fait partie de I’étude.

Le président: Nous nous acheminons vers des ques-
tions de politiques.

Le sénateur Cameron: Oui, je m’en rends compte.
Seulement une qui y a trait: d’aprés vos projets de
recherche vous mentionnez les études de praticabilité
de la voie maritime Champlain; a quel stade cette
étude est-elle rendue?

M. Ripley: Cette étude vient d’étre achevée. C’est
une étude entreprise par la Commission mixte inter-
nationale; le ministére des Transports y a participé,
vu qu’elle était internationale.

L’étude est donc terminée et je crois que la
Commission a fait son rapport. L’étude visait 1’éva-
luation des diverses améliorations que l'on pourrait
apporter a la voie maritime pour les gros navires et je
crois qu’on a tiré la conclusion que les avantages ne
correspondaient pas au cofit. Il s’ensuit qu’on n’a pas
proposé de grands travaux pour améliorer la navi-
gation.

Je crois que le ministére poursuit aussi une étude
ayant trait a I'amélioration de la voie maritime du
point de vue récréatif. Cette question n’a pas été
complétement tranchée, mais il y aura sans doute un
rapport la-dessus en temps opportun.

Le sénateur Cameron: Eh bien! Vous m’avez
donné la réponse que je voulais expliciter, & savoir
qu’il n’y aura pas d’innovation dans ce secteur
pendant longtemps encore, sinon jamais.
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Pourrions nous maintenant avancer un peu plus loin,
toujours a la page 6, et passer aux études sur la
dérivation des eaux des Grands lacs. Nous lisons de
temps a autre des articles ayant trait 4 de trés grands
projets de dérivation des eaux de tous les environs;
certains proposent de dériver de I’eau du nord du
pays vers les Grands lacs afin d’en hausser le niveau.
Ces mesures auraient un certain effet sur la voie
maritime et certaines gens affirment qu’elles consti-
tueraient aussi un immense avantage pour la ville de
Chicago.

Qu’en dites vous?
Le président: C’est une vieille histoire.

Le sénateur Cameron: Oui, mais on I’entend de
plus en plus fréquemment.

M. Ripley: Monsieur le président, je ne puis vous
donner que certains renseignements généraux sur ce
qui se passe dans ce domaine particulier: il y a une
étude qui est en cours sous la direction de la
Commission mixte internationale, celle que vous avez
mentionnée, celle des Grands lacs, et dans le con-
texte de cette étude, tous ces projets de dérivation
vers 'intérieur et 'extérieur du bassin sont examinés.
Je crois que ceci résume notre position i ce sujet;
rien ne sera négligé, j’en suis sfir, dans I'étude de la
Commission. Les responsables font une enquéte
extrémement approfondie et, en temps utile, nous
connaitrons leur réponse.

Le sénateur Cameron: Jinsiste particuliérement sur
ces questions qui, selon le sénateur Lamontagne,
vont trés loin dans le domaine des politiques, 4 cause
du genre de délai requis pour faire exécuter les
travaux. Ce délai peut étre de dix, quinze ou vingt
ans; il est donc important qu’un certain groupe ait
une image compléte de ce qui se passe, de ce qui se
passera probablement et des résultats probables de
certaines études; c’est pourquoi je crois qu’il est
important de connaitre tous ces projets maintenant
afin d’aider a formuler plus tard des politiques
scientifiques.

M. Hewson: Monsieur le président, je pourrais
peut-étre émettre un commentaire additionnel 3 ce
sujet. Une partie du travail de la Commission mixte
internationale a consisté a créer, par I’entremise
d’une des divisions affectées a I'étude du probléme,
une simulation mathématique de I’ensemble du
réseau des voies maritimes. Ce modéle qui est main-
tenant terminé sert a effectuer des essais en vue
d’établir diverses corrélations. Certaines indications
préliminaires ont été obtenues, mais je crois qu’il est
encore trop tot pour faire une déclaration. En géné-
ral, le niveau de I'eau de I’ensemble du réseau tend
actuellement a se maintenir et certains des problémes
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dont vous avez parlé plus tot au sujet de Chicago ne
sont pas aussi critiques maintenant.

Cependant, les résultats des expériences effectuées
a I'aide de ce modeéle nous accorderont, je crois, un
délai de démarrage convenable pour certains des
travaux mentionnés par M. Mclntyre, pour les pré-
visions relatives aux glaces et pour I’établissement du
bilan hydrique qui est maintenant rendu possible
grice a des données obtenues par satellite; il sera
possible d’avoir un délai de démarrage convenable
pour dériver les eaux du bassin hydrographique de la
baie d’Hudson et d’ailleurs assez rapidement pour
parer 2 la situation.

Le sénateur Cameron: J’ai d’autres questions, mais
je suis prét a les laisser tomber pour le moment, a
moins que quelqu’un ne veuille poser d’autres ques-
tions.

Le sénateur Kinnear: Monsieur le président, j’allais
parler de la recherche qui est effectuée surtout a I’est
de Montréal, et je me demandais quelles recherches
avaient été faites dans la région des Grands lacs.

Vous avez parlé des écluses, mais je crois que vous
parliez des écluses de I’Est et non pas des écluses du
canal Welland. Je pense a une foule de choses au
sujet desquelles je voulais poser des questions, car
vous nous avez donné tellement de renseignements
qu’il nous est difficile de poser toutes les questions
auxquelles nous pensons.

Aussi, monsieur Hewson, je me demandais si nous
ne sommes pas actuellement en période de crue.
L’eau est plus haute qu’elle ne I'a été depuis des
années sur les lacs, et ceci aide beaucoup la naviga-
tion. Mais avez-vous songé a hausser le niveau de
’eau en période de basses eaux?

Toutes ces questions me trottent dans la téte, mais
je voudrais d’abord savoir si vous faites d’autres
recherches que celles du modéle de la nouvelle
section de Welland du canal Welland? Qu’en est-il de
la recherche que vous faites a ouest de Montréal
jusqu’aux Grands lacs du Sud de I'Ontario?

M. Hewson: Monsieur le président, le modéle
auquel j’ai fait allusion plus tdt, vous parlez peut-étre
d’un modéle différent, était un modéle systématique
de tous les cours d’eau qui se jettent dans le bassin
des Grands lacs; il sert 2 mesurer le débit de ces
cours d’eau et a évaluer les ressources hydrauliques
des terres ou s’alimentent ces cours d’eau et, en réalité,
a maintenir un inventaire courant des ressources

hydrauliques dans le but de pouvoir prédire les

changements de niveau. Tels sont les objectifs visés
au cours de I’étude de ce modéle.




En ce qui a trait au Saint-Laurent ou a la voie
‘maritime elle-méme et aux écluses et installations des
Grands lacs, un comité interministériel a étudié les
besoins d’expansion ou de jumelage des écluses dans
le but de répondre aux demandes croissantes de la
navigation. Les prévisions relatives au trafic, etc. sont
terminées; le rapport du comité n’est pas encore prét
pour la publication, de sorte que je ne suis pas libre
de le commenter aujourd’hui, mais une étude pres-
que continuelle est faite en ce qui a trait aux
installations de la voie maritime.

La derniére amélioration qui a été apportée a la
voie maritime a été la mise en vigueur du contrdle
du trafic maritime. Cette mesure a entrainé une
augmentation trés substantielle de la capacité de la
voie et a accordé un plus long délai de démarrage
avant I’expansion des installations.

Parallélement a cet accroissement de la capacité de
la voie, qui est résulté de la recherche, les petits
navires des Grands lacs ont été progressivement
remplacés par des navires plus gros congus de fagon a
s'adapter exactement aux écluses et a atteindre une
capacité optimale. Ces deux tendances se poursuivant
simultanément, le résultat a été de prolonger considé-
rablement Putilité des installations actuelles.

Le sénateur Kinnear: Oui, je comprends.

M. Hewson: De plus, pour répondre a vos autres
questions, un autre comité interministériel étudie les
installations portuaires autour des Grands lacs; une
somme de travail considérable a été abattue dans la
région de Toronto et dans quelques-uns des autres
ports et installations portuaires. Il s'agit d’un travail
continuel ou le gouvernement fédéral subventionne
certaines améliorations quand le besoin se fait sentir.

Le sénateur Kinnear: Je vous remercie; il y a un
grand nombre de questions que j’aimerais poser a
mesure que nous avangerons, mais, pendant que j’y
pense, permettez-moi de poser celle-ci: il y a environ
deux semaines, on a ensemencé les nuages dans le
Nord de I’état de New York dans le but de faire
tomber la neige, monsieur McIntyre, et ’opération a
été trés réussie. Faisons nous quelque chose de
semblable dans le domaine de la recherche?

M. Mcintyre: Je peux vous en parler quelque peu,
cela viendra de toute fagcon. L’un des Services des
sciences du milieu, aux Etats-Unis, reléve du Labora-
toire de la physique du froid, situé a Boulder,
Colorado, dont M. Viking est le chef.

Nous sommes bien au courant de cela; nous n’y
travaillons pas, mais nous surveillons leurs expérien-
ces trés attentivement; le secteur des ressources
hydrauliques du ministére s’y intéresse aussi considé-
rablement.

Politique scientifique

2831

Ce qu’ils tentent de faire consiste a déterminer s’il
est possible de mieux répartir la neige qui doit
tomber de toute facon. Un des problémes affrontés
sur le c6té sud du lac, et nous en faisons I’expérience
sur le coté sous le vent du lac Huron, est causé par
lair froid qui traverse les lacs Erié et Ontario en
provenance du nord. La chaleur qui vient de la
surface terrestre, car le lac est relativement chaud, du
moins il est au-dessus du point de congélation, cause
une forte évaporation qui est a lorigine de la
convection et de I'humidité, ce qui entraine d’impor-
tantes chutes de neige sur le c6té sud du lac.

Le sénateur Kinnear: La ville de Buffalo recoit
plusieurs pieds de neige et nous n’en recevons que
trés peu.

M. McIntyre: Le but de leurs recherches est de
savoir §’ils peuvent ensemencer les nuages au moment
approprié et répandre la neige sur une étendue de
plusieurs milles au lieu de la faire tomber toute au
méme endroit. En réalité, il s’agit de déterminer si
cela est possible.

Le sénateur Kinnear: Je vous remercie.

Le sénateur Cameron: Monsieur le président, je
n’aborderai pas la Direction de la météorologie, car
les questions viennent vites et drues dans ce domai-
ne, mais 4 la page 21, au bas de la page, vous
signalez le fait que le Canada a dépensé $5,000,000
dans ce domaine en 1967, alors que les Etats-Unis
ont consacré $278,000,000.

Eh bien, c’est 1a une différence énorme, et je me
demande si vous ne pourriez pas nous suggérer ce
qui, selon vous, serait un objectif raisonnable pour le
Canada, car de plus en plus nous faisons faces a des
problémes ou il semble qu’une meilleure connais-
sance de la météorologie pourrait apporter une con-
tribution économique trés importante. Je pense a la
suppression de la gréle, a la régularisation des pluies
et a toutes ces choses, et il me semble que les
sommes qui sont affectées sont trés petites, particu-
lirement par rapport avec ce que les américains
dépensent.

M. Mcintyre: Oui, en effet; je ne crois pas pouvoir
vous dire ce qui, selon moi, serait une somme
appropriée. Je n’y ai vraiment pas pensé suffisam-
ment pour pouvoir vous donner un chiffre raisonné.

Nous nous rendons aussi compte que ce montant
est beaucoup trop faible. Ce chiffre, incidemment,
comprend tout ’effort du Canada dans ce domaine,
les diverses parties du gouvernement et les univer-
sités. Je crois tout de méme que des progrés ont été
réalisés; c’est-a-dire que les universités, par exemple,
sont dans une étape de croissance rapide. Elles ont
débuté loin derriere les universités américaines; ce
n’est qu’au cours des huit ou dix derniéres années
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que les universités canadiennes.ont réellement pro-
gressé dans ce domaine.

Ainsi, étant donné qu’il s’agit, pourrait-on dire,
d’une mine d’or, je crois que les progrés se poursui-
vront. Ce que le gouvernement doit faire, c’est de
s'assurer que les universités ont les subventions vou-
lues pour faire les recherches dont elles révent, que
nous leur donnons assez d’argent par I'intermédiaire,
peut-étre, du Conseil national de recherches ou au
moyen de nos propres programmes de subventions,
mais que le gouvernement mette sur pied des pro-
grammes de subventions qui permettent aux universi-
tés d’avoir assez d’argent.

De plus, il y a, évidemment, la recherche du
gouvernement; les programmes ont tendance a coiiter
plus par personne, au Canada, parce que notre pays
est si vaste et que nous devons prélever des échantil-
lons sur des territoires trés étendus et les transporter
souvent sur de trés grandes distances. Ceci entraine
des dépenses considérables.

Le sénateur Cameron: En ce qui a trait aux
sommes d’argent dépensées, je sais que si vous
demandiez la permission de doubler votre budget
maintenant, le Conseil du Trésor vous refuserait
probablement, mais une autre fagon de I’obtenir
consiste a fournir une liste des choses a accomplir,
un genre de calendrier des projets. Je ne suis pas sir
de ce que ces derniers seraient, bien que je puisse
penser a quelques-uns. Si votre ministére et vos
associés déterminaient les problémes auxquels, selon
vous, nous devrions nous attaquer au cours des 10
ou 15 prochaines années dans tous ces domaines,
vous pourriez alors déduire 'importance de I'appui
financier dont vous aurez besoin. Il serait probable-
ment utile d’obtenir plus d’argent pour ce domaine,
car je ne suis pas siir que nous le mettions en valeur
aussi rapidement que I’exigent les besoins du temps
présent.

Le sénateur Kinnear a mentionné I’ensemencement
des nuages, et il a parlé de chute de neige, mais nous
nous intéressons surtout a la pluie, a la répartition de
la pluie, etc. Certains travaux sont faits en vue de la
suppression de la gréle, particuliérement en Alberta.
Je voudrais émettre certains commentaires sur votre
évaluation du succés de ces travaux, car les gens de
Denver ont fourni un ensemble de réponses qui ont
semblé satisfaire les fermiers qui les paient, et je
crois que le rapport de la Direction de la météorolo-
gie a été négatif.

M. Maclntyre: Je ne crois pas qu’il ait été «négatif»
dans le sens que nous n’avons rien dit; mais nous
n’avons pas déclaré qu’il s’agissait d’un échee. C’était
une entreprise commerciale. Nous avons fait assez
d’essais d’évaluation pour nous rendre compte des
énormes difficultés qu’il y avait a obtenir des évalua-
tions significatives. Méme avec une expérience
congue scientifiquement et contrdlée correctement, il
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est extrémement difficile d’obtenir des résultats
significatifs. Si je parlais.du projet de quelqu’un
d’autre sans avoir de renseignements complets sur la-
fagon dont toute I'entreprise a été congue et mesu-
rée, en tenant compte du fait que toute Iaffaire
change d’une année a l'autre, s'étend, rapetisse, et se
déplace, je ne voudrais rien dire au sujet de I'étendue
du succes de I'entreprise. Nous avons donc évité
soigneusement de faire toute déclaration au sujet de
I’exactitude de leurs travaux, mais nous espérons
qu’elle était bonne.

Le sénateur Cameron: Vous continuez a les obser-
ver?

M. Mclntyre: Oui, mais nous ne prévoyons pas étre
capables d’obtenir des résultats a la suite de cela. Il
est possible que d’ici une année ou deux nous
fassions des essais d’ensemencement dans le cadre des
études que nous effectuons en Alberta en collabora-
tion avec le Conseil de recherches de I’Alberta. Nous
travaillons dans cette province depuis pres de 15 ans
et nous tentons d’y construire un modele de ce qui se
passe a lintérieur d’une tempéte de gréle. Nous en
sommes rendus a I’étape ol nous aimerions bricoler
un peu avec quelques-uns des mécanismes et des
travaux de contrdle qui sont effectués la, mais je
prévois qu’il faudra encore quelques années, méme
dans cette éventualité, avant que nous puissions
affirmer jusqu’a quel point nous avons réussi.

Le sénateur Grosart: J’ai éprouvé certaines diffi-
cultés a découvrir dans le mémoire quelles sont les
dépenses totales faites par le ministére pour la re-
cherche et le développement et comment ces dépen-
ses sont réparties.

Nous avons le chiffre de 5 millions de dollars qui
vient du Secrétariat des sciences, a la page 21. Ce
chiffre est évidlemment une évaluation des dépenses
totales effectuées dans ce domaine. Je suppose qu'’il
ne vise que le domaine de la météorologie.

M. Mcintyre: Oui.

Le sénateur Grosart: Mais je ne trouve dans le
mémoire aucun état relatif au montant total que
vous avez consacré a la recherche et au développe-
ment et a la facon dont vous l’avez réparti, disons,
entre la fonction publique, les universités et I’indus-
trie.

M. Mcintyre: Je ne suis pas sir de pouvoir vous
répondre de cette fagon non plus. Malheureusement,
nous n’avons pas rédigé notre mémoire sous la forme
que vous vouliez. Nous n’avions pas les renseigne-
ments complets alors.

Le sénateur Grosart: Je pourrais peut-étre vous dire
qu’ici et 1a dans le mémoire, nous trouvons des
chiffres divers, non pas des chiffres contradictoires.
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‘A la page 37, on mentionne $300,000 pour la
Direction de la météorologie; un million et demi de
dollars, a la page 78, pour la Direction des télécom-
‘munications et de 1électronique; $700,000 a la page
46, pour la Direction des méthodes et des recherches
(Transports). Ces chiffres ne sont pas trés utiles a
'moins qu’on ne les réunisse.

M. McIntyre: Je suis d’accord. Nous n’avions pas
 vos directives quand nous avons rédigé ce mémoire
et, malheureusement, nous ne vous avons pas donné
tous les renseignements que nous pourrions vous
‘i donner.

- Cependant, laissez-moi d’abord vous dire quelques
“mots sur quelques-uns de ces chiffres. Le montant de
5 millions de dollars ne constitue pas le budget de la
| Direction de la météorologie; il est censé réunir
‘toutes les dépenses affectées a la météorologie au

 Le sénateur Grosart: C’est dans leur partie du
‘mémoire.

M. McIntyre: Oui. Les chiffres donnés dans cet
appendice 2, que vous avez cité a la page 37, sont
des chiffres qui se rapportent a I’activité scientifique
que nous subventionnons a I'extérieur de la Direc-
tion.

Le sénateur Grosart: Ce n’est 1a qu’une Direction.

M. Hewson: Monsieur le président, permettez moi
de dire simplement qu’il est plutdt difficile de tracer
une ligne entre Iactivité d’exploitation réelle et
P’activité de recherche. Elles tendent a se confondre
au ministére des Transports. Nous n’avons pas tenté,
et ce serait un travail passablement long, d’établir un
chiffre. Les mémoires qui vous avez en main ne
donnent pas une image compléte de la recherche qui
est faite par le ministére. Ce sont des mémoires qui
visent des services qui effectuent une somme de
recherche importante. A cet égard, il serait relative-
ment simple d’additionner leurs budgets et de vous

~donner un chiffre. Nous pourrions peut-étre vous le

donner aujourd’hui, mais pour vous donner un chif-
fre total et significatif pour le ministére, il nous
faudrait faire certaines études et certaines recherches,
je parle toujours de lactivité de recherche.

Le sénateur Grosart: Je me rends compte de vos
difficultés, mais nous faisons partie du Comité de la
politique scientifique et nous nous intéressons, entre
autres, aux dépenses totales qui sont affectées, au
Canada, a la recherche et au développement, particu-
liérement par le gouvernement, et une de nos tiches
consiste a dire au gouvernement si ces dépenses sont
adéquates ou non. Nous ne pouvons faire ce travail a
moins que les ministéres soient préts -4 nous donner
au moins une évaluation éclairée. Je suis conscient
du fait qu’il est difficile d’isoler la recherche du
développement, la recherche fondamentale de la
recherche appliquée, la recherche appliquée de la
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technologie et de I'innovation. Tout le monde est
aux prises avec ce probléme, mais la plupart des
autres ministéres l'ont attaqué et sont arrivés a
donner des chiffres.

Je crois que ce travail vaudrait la peine d’étre
entrepris, pas nécessairement maintenant, mais
dans un avenir rapproché. Cela pourrait étre long,
mais je vous dis que si vous devez avoir une politique
scientifique pour le ministére, ce travail devrait étre
accompli. Vous devriez le savoir. Le sous-ministre
devrait pouvoir venir ici et dire, “Voici ce que nous
dépensons pour la recherche et le développement, et
voici pourquoi.”

Pour poursuivre dans la méme veine, nous avons la
déclaration, encore une fois, je pense que C’est a la
Direction de la météorologie, a la page 21, a Ieffet
que les dépenses affectées a la recherche et au
développement montrent une tendance a la baisse.
Ceci semble étre appuyé par quelques-uns des chif-
fres qui paraissent dans les tables d’extrapolations. A
la page 78, les chiffres sont extrapolés jusqu’en 1974
pour les frais d’exploitation et les immobilisations
qui seront consentis a la Division de la recherche, du
développement et de la programmation, et ces
chiffres n’indiquent aucune augmentation. De fait, ils
montrent une diminution des dépenses pour 1973-74
par rapport 4 1968-69.

M. Maclntyre: Ces chiffres sont pour une autre
direction, je crois.

Le sénateur Grosart: Oui, et j’ai mentionné la
direction. Pouvez-vous expliquer qu’au moins une de
vos directions doive diminuer ses dépenses de recher-
che et de développement dans I’avenir? Prévoit-on la
méme chose pour '’ensemble du ministére? Est-ce
que P'état indiqué a la page 21, non, ce n’est pas a la
page 21. Je voudrais signaler ici qu’un des problémes
que j’ai di affronter en étudiant votre mémoire, et je
ne le critique pas, provient du fait qu’il traite des
directions une par une, et qu’on doit constamment
revenir en arriére pour voir a quelle direction certains
relevés s’appliquent.

Le président: Je crois, monsieur le sénateur, qu’il
est utile d’avoir cet état détaillé. Je suis compléte-
ment d’accord que nous devrions avoir une vue
d’ensemble, mais il me semble qu’il est trés utile
d’avoir les renseignements présentés de cette facon.

Le sénateur Grosart: Ce que je demande, c’est une
indication de ce qui se produira probablement dans
le domaine de la recherche dans tout le ministére.
Verrons-nous une diminution ou une stagnation des
dépenses de recherche dans le ministére en 1973-74
comparativement a la présente année? Dans I'affir-
mative, pourquoi? Il peut y avoir des raisons pour
cela.

Le président: Il y a diverses raisons.

M. Hewson: Permettéz-moi de dire, tout d’abord,
que nous vous fournirons aussitdt que possible un
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chiffre total pour toute I'activité de recherche de
Iensemble du ministére. C’est un chiffre plutdt
difficile a établir, mais nous vous la donnerons le
plus tot possible.

Le sénateur Grosart: Et si possible, veuillez ventiler
ce montant entre ’exécution et le financement.

M. Hewson: Bien siir, monsieur.

En ce qui concerne la baisse apparente des dépen-
ses de recherches et de développement, M. William-
son pourrait vous donner des explications sur les
télécommunications et 1’électronique. Il pourrait
expliquer qu’une partie de cette Direction a été
sectionnée et rattachée au ministére des Communica-
tions, ce qui a donné lieu a un transfert des dépen-
ses. Il y a eu également un transfer paralléle de
dépenses dans la création de la nouvelle Division des
recherches de la Commission canadienne des trans-
ports. Ainsi, pour replacer dans leur contexte les dé-
penses de recherches du ministére des Transports, il
faut voir ce qui est fait par la Commission et par le
Ministére. Nous vous présenterons le montant global
du Ministére, et la Division des recherches aura les
chiffres actuels et les prévisions de dépenses.

Le sénateur Grosart: Ces chiffres seront trés utiles.
J’aurais quelques questions a poser a ce sujet. Y a-t-il
présentement dans nos universités des centres de
recherches sur le transport pris globalement? Je ne
parle pas ici de météorologie, mais du transport dans
son ensemble.

M. McIntyre: La météorologie est considérée une
science physique.

Le sénateur Grosart: Il y a plus de 40 ans, lorsque
j’étais étudiant, nous avions un cours sur les trans-
ports par le professeur Jackman, il me semble, et on
nous disait que quiconque quittait 1’université sans
de bonnes connaissances dans la science des trans-
ports ne serait pas qualifié pour vivre dans ce pays.
Avons-nous présentement, dans les universités, des
centres de recherches hautement qualifiés dans le
domaine des transports?

M. Hewson: Monsieur le président, je pourrais
peut-étre faire des observations a ce sujet. A 'univer-
sité du Manitoba, nous subventionnons un centre qui
se développe graduellement. Notre aide a ce centre
est présentement de 'ordre de $50,000 par année.
Nous avons un programme beaucoup moins impor-
tant a l'université de la Colombie-Britannique, non
pas d’aprés ce principe de «centre hautement quali-
fié», mais sous forme d’aide aux recherches d’étu-
diants individuels et de bourses dans le domaine des
transports en général. L’administration en est confiée
a la Section de I’économie des transports.
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La Commission et nous-méme avons été en pour-
parlers avec d’autres institutions. L’université de
Waterloo désire créer un centre hautement qualifié
de la planification des transports, et nous avons
entamé les pourparlers. De fait, ce sont les trois seuls
programmes de quelque importance en marche a
I’heure actuelle.

Les universités ne semblent pas toutes sensibilisées
a la question, et cette situation sera corrigée par des
lettres qui seront adressées conjointement par la
Commission et nous-méme pour les renseigner sur
I’existence et I’étendue de I'aide du gouvernement
fédéral. En méme temps que la création de la nou-
velle Division des recherches sur les transports au
sein de la Commission, un conseil consultatif a été
choisi parmi les universitaires et les hommes d’affai-
res de toutes les régions du pays. Ces personnes
arrivent avec des idées trés bonnes et constructives
sur lorientation a donner aux recherches et le type
d’aide qui devrait étre accordée aux universités a ce
moment. En résumé, il n’y a pas beaucoup de
programme en marche, mais nous prévoyons que la
situation changera profondément au cours des deux
ou trois prochaines années.

Le sénateur Grosart: Le Conseil des sciences
semble placer les transports en second dans I'ordre
de priorité des objectifs nationaux de recherche.
Est-il vrai que nous n’ayons pas un organe supérieur
des transports dans une de nos universités?

;i

M. Hewson: Je devrais peut-étre demander a M.
Peel ou a M. Conboy de ma Direction de s’exprimer
sur cette question. Ils ont eu des entrevues dans
diverses universités récemment a des fins de recrute-
ment. Vous pouvez nous faire des observations,
monsieur Peel? M. Peel est le deuxiéme a droite et il
est le chef de la Division de I’économie des chemins
de fer et des routes.

M. A. L. Peel, chef, Division de I’économique des
chemins de fer et des routes, Direction des méthodes
et des recherches (transports): Nos entrevues ont
porté sur 'économie des transports; I'université de la
Colombie-Britannique a décerné plusieurs baccalau-
réats et maitrises dans ce domaine. Le centre a
Puniversité du Manitoba n’existe pas depuis assez
longtemps malheureusement pour compter beaucoup
de diplomés. Nous ne sommes pas particuliérement
intéressés aux ingénieurs des transports qui sortent
de centres comme Iuniversité de Waterloo. Nous
devons nous adresser a d’autres endroits pour obtenir
des économistes des transports parce que la demande
au Canada dépasse de beaucoup les ressources. Nous
sommes allés en Californie, a Berkeley, et dans
I'Indiana ou se trouvent les grands centres des trans-
ports aux Etats-Unis.




~ Le sénateur Grosart: Y a-t-il des centres reconnus
FEtats-Unis dont on peut dire: «Voici une univer-
ité qui est I’endroit tout indiqué pour poursuivre
des études ou des recherches sur les transportsy?

M. Peel: Oui, il y a des centres reconnus, mais
étonnamment peu. J’oserais dire qu’il y a cing ou six
de ces centres aux Etats-Unis.

* Le sénateur Grosart: Les transports constituent un
plus grave probleme au Canada en fonction de notre
productivité que dans le cas des Etats-Unis et, cepen-
ant, nous n’avons pas un centre hautement qualifié.
'La chose me surprend.

~ Le sénateur Cameron: Je dirais qu'une des person-
. nes les mieux informées au Canada dans le domaine
de 'économie des transports est M. Hue Harries qui
est maintenant député. Il a exécuté plusieurs études
pour le gouvernement de I’Alberta, non seulement
ur le transport par rail, mais aussi sur le transport
par autobus et par pipe-lines.

- Le sénateur Grosart: Nous avons des hommes
. comme Lorne MacDougall de Queen’s. Je suis surpris
 qu'un centre d’excellence n’ait pas grandi autour
| d’hommes comme lui. Il a été un expert des trans-
’ ports toute sa vie.

I

Le président: Demandez-le lui.

Le sénateur Bourget: Qu’en est-il du MIT? Il me
semble que le MIT recoit des subventions de quelque
90 millions de dollars du ministéere du Commerce
des FEtats-Unis et qu'on y exécute de nombreuses
études.

i3 M. Peel: 11 y a un bon nombre de centres aux
Etats-Unis, comme I’école des transports, a la North-

| sion a cet aprés-midi, ou mieux, & demain, au sujet
'\ des possibilités d’enseignement qui existent dans le
~ domaine des transports.

- Le sénateur Grosart: J'ai une autre question qui
découle de I'intéressante discussion au bas de la page
31. Le théme général, je dirais, est le probléme de
I'apport de la science a la politique scientifique
“nationale. A la page 31, il est recommandé que la
politique scientifique vise a4 une plus grande partici-
tion des scientifiques a 'établissement des objectif's
- nationaux. A la page 33, il est déclaré qu’une agence
du gouvernement fédéral devrait étre chargée de
prédire la tendance générale de la demande a I’égard
~ de la collectivité scientifique du Canada. Est-il donné
4 entendre que cette agence du gouvernement fédéral
devrait &tre un ministére coiffé d’un ministre?
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M. Mcintyre: Non, monsieur. Je peux vous le dire
puisque c’est notre proposition. En I’absence de
directives, nous ne les avions pas a ce moment-la,

nous suivions notre propre mandat et cherchions a
faire des observations utiles.

Le président: Quand avez-vous regu les directives?
M. Mclntyre: Vendredi dernier, monsieur.
Le président: Seulement vendredi?

M. MciIntyre: Oui, je m’excuse, mais il y a sans
doute eu un probléme au ministére. Je suppose que
le probléme était que nous étions a Toronto. De
toute fagon, nous ne les avons pas regues.

Le président: Elles ont été distribuées en aoiit.
M. Mclntyre: Je m’en rends compte.
Le président: C’est un manque de communication.

M. McIntyre: J’en suis peiné. Nous ne sommes pas
a la hauteur ici. Pour revenir a la question, I'inten-
tion n’était pas de préciser ce que cette agence de-
vrait étre, mais simplement de dire que quelque
chose comme cela pourrait aider, peu importe 'or-
ganisme qui pourrait donner satisfaction.

Le sénateur Grosart: La discussion que ces pages
ont soulevée m’a beaucoup intéressé. C’est une des
meilleures que nous ayons eues, me semble-t-il. 11 est
alors proposé de relier les ressources pour les recher-
ches au produit national brut. Le Conseil des sci-
ences nous a averti de ne pas nous méprendre en
reliant le produit national brut aux dépenses pour les
sciences. Il semble y avoir contradiction et je me
rallie a la deuxiéme hypothése. Avez-vous d’autres
observations? Cela découle de mes premiéres remar-
ques sur 'importance de savoir exactement ce qu’on
dépense pour la recherche et le développement, et
son rapport au produit national brut ou a tout autre
chiffre global dans le tableau budgétaire du Canada.

M. Mclntyre: Cette déclaration signifie qu’une cer-
taine partie du produit national devrait retourner a la
recherche de fagon a ne pas épuiser complétement
les ressources, mais plutdt a les utiliser pour batir
Pavenir. Je ne saurais dire si I'indice du PNB est le
bon, mais il devrait étre en fonction de I’économie et
de la productivité du pays, d’aprés le principe que
plus votre productivité est élevée plus vous étes en
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mesure de placer des fonds a cette fin et qu’il serait
raisonnable de se fonder sur un pourcentage donné.

Le sénateur Grosart: Merci, monsieur. Je suis tout
a fait de cet avis. A la page 26 il est fait mention de
la pollution de l'air et de votre collaboration avec
d’autres agences du gouvernement. Quelles sont les
agences du Gouvernement dans ce domaine en ce qui
concerne votre ministére?

M. MciIntyre: La pollution de l’air touche un si
grand nombre de ministéres et d’intéréts différents
qu’une certaine collaboration s’impose. Nous avons
regu du Conseil du Trésor I'autorisation de travailler
dans un secteur déterminé de la pollution de Iair;
certains domaines d’activité nous reviennent de droit,
pour ainsi dire. Ils sont loin de couvrir tout le champ
de la pollution de I'air. Les gens les plus intéressés
sont probablement ceux de la Santé. Au fédéral du
moins, le ministére de la Santé nationale et du Bien-
étre social est celui avec qui nous travaillons le plus
étroitement. De fait, nous avons affecté un homme
qui travaille a Ottawa, mais dont le directeur est a
Toronto, et dont le travail consiste 4 suivre ce qui se
passe dans la section de la pollution de I’air au minis-
tére de la Santé nationale et du Bien-étre social, a
aider a la solution des problémes, a faire des recher-
ches dans la mesure ou nous le pouvons avec un
appui direct, et a nous faire part d’autres problémes.
Le directeur de notre section de micrométéorologie
est en liaison trés étroite avec celle du ministére de
la Santé nationale et du Bien-étre social.

Nous avons des ententes visant les travaux sur le
terrain, parce qu’un bon nombre des problémes ont
leur origine au niveau provincial et non fédéral, par-
ticuliérement au niveau municipal. Les provinces et
les municipalités s’adressent ordinairement a nous par
I’entremise des ministéres provinciaux de la Santé,
puis au ministére fédéral de la Santé pour ce qui est
du financement. Dans ce cas, nous leur donnons des
conseils sur les deux aspects et, a la fin, ils pourront
ériger un mat de 300 pieds muni d’appareils pour
recueillir des renseignements météorologiques qui
nous sont transmis et que nous dépouillons avec
notre propre machine, et I’affaire est traitée comme
8’il s’agissait d’un vaste projet.
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Il y a d’autres domaines spécialisés qu’il y aurait
peut-étre lieu de mentionner. L’énergie atomique en
est un, comme lorsqu’il s’agit de construire une usine
d’énergie atomique, vu qu’elles deviennent assez
courantes pour la production d’électricité sur une
base commerciale. Prenons 1'usine construite a Doug-
las Point. Dans de telles usines, vous devez savoir ce
que devient la substance qui s’échappe dans Iair;
vous ne pouvez pas prendre de chance. Elle peut étre
sans danger, mais il faut quelqu’un pour dire qu’elle
est sans danger, autrement les problémes qui surgis-
sent deviennent trop difficiles. Dans ce cas, nous
envoyons sur les lieux une équipe volante pour déter-
miner quelles particularités de pollution peuvent étre
prévues dans la région afin que la section d’exploita-
tion puisse savoir quels seront les problémes de pol-
lution dans le région. Nous travaillons trés étroite-
ment avec Chalk River pour y résoudre tous les
problémes.

Le sénateur Grosart: Votre activité dans ce do-
maine est-elle entiérement consacrée a la recherche,
ou avez-vous un pouvoir de surveillance?

M. McIntyre: Non, nous n’avons pas de pouvoir de
surveillance. Nous sommes des experts-conseils. Nous
préparons des expertises. Nous analysons aussi des
données, mais nous n’exergons aucune surveillance.

Le sénateur Grosart: Dans le domaine de la pollu-
tion des eaux, le gouvernement a donné la pleine
responsabilité de la coordination au ministére de
I’Energie, des Mines et des Ressources. Est-ce que la
responsabilité d’ensemble dans le domaine de la pol-
lution de I’air a été confiée a un ministére ou a une
entité quelconque?

M. McIntyre: Non, monsieur. Aucun ministére n’a
lautorité entiére dans le domaine de la pollution de
P’air. Plusieurs ministéres y sont intéressés, mais
aucun n’a un contrdle particulier. La raison peut en
étre qu’une grande partie de la question reléve des
provinces plutét que du fédéral. Il en est de méme
de la pollution des eaux.

Le sénateur Grosart: M. Solandt nous a dit que
228 entités officielles s’occupaient de la pollution
des eaux. Pouvez-vous nous dire au hasard combien
s’occupent de la pollution de I’air?

M. Mcintyre: Par entités voulez-vous dire des or-
ganisations d’un genre ou d’un autre?
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Le sénateur Grosart: Organisations ayant une res-
ponsabilité officielle.

Le président: Il doit y en avoir plus que cela, parce
que toutes les municipalités du Canada s’occupent de
pollution ou devraient s’en occuper.

Le sénateur Grosart: Je cite le chiffre de monsieur
Solandt. J’ai mentionné 28 et il m’a repris pour dire
que c’était 228. Y a+t-il la méme multiplicité que

~ dans le domaine de la pollution de I'air?

M. McIntyre: Je dirais qu’elle est comparable. Je

| ne saurais dire si elle est égale. Toutes les municipa-
| lité y sont sans doute intéressées, et méme les indus-

tries, parce qu’elle a un effet considérable sur leur
mode d’exploitation. Aprés un certain temps, elles
devront changer leurs méthodes d’exploitation parce
que le niveau de pollution doit étre maintenu a un
certain point. Ainsi, tous sont intéressés.

Le sénateur Grosart: Diriez-vous qu’il y a un degré
raisonnable de coordination des recherches du gou-
vernement, ou des recherches subventionnées par le
gouvernement dans ce domaine?

M. Mcintyre: Je ne saurais le dire pour tout le

| domaine de la pollution de l’air. Il y a une coordi-

nation raisonnable des aspects météorologiques et il
me semble qu’elle est passable au stade actuel de
développement.

Certaines universités sont compétentes dans le
domaine et peuvent donner des conseils et des con-
sultations 4 la demande des personnes de ces régions.
Les gens qui veulent avoir des conseils sur les aspects
météorologiques de la question peuvent les obtenir,
me semble-t-il, et il y a une part raisonnable de tra-
vaux de recherches et de développement sur cet
aspect, mais pour ce qui est de la question globale de
la pollution de l'air, je ne saurais dire, parce qu’une
grande partie n’est pas de ma compétence. Je pour-
rais vous mal renseigner.

Le sénateur Grosart: Vous étes sans doute sage de
ne pas hasarder un chiffre. Une derniére question,
monsieur le président. A la page 42, il est donné a
entendre que, comme dans le cas d’autres ministéres
qui sont passés ici, vous avez certaines difficultés
avec les catégories de la Commission de la fonction
publique. A la page 44, vous dites:

Les différences de salaire entre les chercheurs
et les administrateurs de recherches ne sont pas
considérables; par exemple, un économiste 6
(Recherches) regoit environ 9 p. 100 de moins
qu’un économiste 7 (Administrateur des recher-
ches).

Et ainsi de suite. Avez-vous certains problémes dans
ce domaine?
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Le président: Il me semble que votre direction a
soulevé un grief plus direct et plus précis; vous dites
que vous cherchez a étre reconnus comme un genre
de direction ou de service multi-disciplinaire, alors
que la Commission de la fonction publique persiste a
chercher a vous restreindre a 1’économie.

M. Hewson: Permettez-moi de répondre aux deux
questions.

Le président: Je cite plus ou moins d’aprés le rap-
port.

M. Hewson: Au sujet de votre premiére question,
monsieur le sénateur, la petite différence entre un
administrateur des recherches et un chercheur ne
nous semble pas grave. Nous avons conscience que
les chercheurs devraient étre payés autant que possi-
ble pour attirer les personnes les plus compétentes.
Un probléme particulier que nous avons mentionné
était que certains ministéres qui relévent de la Com-
mission de la Fonction publique ont de la difficulté
a établir les classifications des postes, alors que
d’autres organismes du gouvernement, le Conseil de
recherches pour la défense, par exemple, peuvent
administrer leurs propres classifications. Ils ont un
peu plus de flexibilité pour établir des postes qui
conviennent aux personnes disponibles et qui con-
viennent aux disciplines et aux besoins de la Direc-
tion.

Dans notre Direction, nous avons été, jusqu’a main-
tenant, restreints principalement i 1’économie. Cela
signifie que, si un jeune homme prometteur se pré-
sente avec une trés bonne formation en mathémati-
ques, en recherche opérationnelle ou en géographie,
sans les cours d’économie qu’on exige, nous ne pou-
vons pas lui offrir un salaire suffisant pour lattirer
parce qu’il est jugé d’aprés sa formation en écono-
mie, et cela n’a pas nécessairement rapport a nos
problémes du moment.

Le président: Cependant votre programme de re-
cherches a été divise également entre I’économie et le
génie. Comment réalisez-vous cela?

M. Hewson: Nous avons tendance a faire exécuter
nos travaux de génie par des experts-conseils. Nous
avons eu un ou deux ingénieurs dans la Direction et
nous comptons des personnes qui ont une formation
dans d’autres disciplines que I’économie, mais le
probléme est assez ardu. Vous m’avez demandé si
nous avions des problémes, et en voici un. Nous som-
mes a négocier avec la Commission de la Fonction
publique et j’ai bon espoir que cette situation sera
réglée, mais au moment ol nous avons présenté
notre mémoire j’ai mentionné cette question comme
étant un probléme qui devait étre étudié.
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Le sénateur Grosart: II me semble que c’est un
domaine dont tout le monde désire se retirer.

Le sénateur Cameron: J’avais soulevé cette méme
question a la page 43 du mémoire, car il me semblait
que, bien qu’il fiit dangereux de donner a chaque
ministére la liberté d’établir ses propres réglements,
j’hésiterais beaucoup a permettre a la Commission de
la Fonction publiqué de décider s’il y a lieu de re-
tenir les services d’un ingénieur-6conomiste ou quel
traitement lui accorder. Je pense que cela a trait
encore a la premiére question que j’ai posée pour ce
qii est de la coordination entre les organismes du
gouvernement au sujet de l’obtention du personnel,
et il s’y exerce des influences indues. Vous avez
répondu «non» 3 la premiére question, mais votre
réponse a donné i entendre qu’il vous faut un peu
plus de souplesse lorsqu’il s’agit de nommer des gens
spécialisés dans plusieurs disciplines. Je crois qu’il
vous faut cette souplesse.

M. Hewson: J’aimerais dire . . .

Le président: Vous étes en train de négocier.

M. Hewson: Oui. J’ai d’abord fait une déclaration
générale au sujet des problémes qui se posent. Ceux-
ci ne sont pas particuliers a notre Direction. Ce sont
les problémes qui se posent dans tout ministére du
gouvernement lorsqu’on se propose d’administrer les
employés avec justice et de maintenir des traitements
uniformes pour des spécialistes semblables. Je crois
que cet objectif de la Commission de la Fonction
publique est fort louable et nous I’appuyons, mais il
survient parfois des difficultés d’ordre pratique lors-
qu’il s’agit de remplir les postes.

Le sénateur Cameron: Pour ce qui est de la brume
aux aeroports, que fait-on dans ce domaine au Cana-
da?

M. McIntyre: Nous réalisons certains projets, et il y
a une équipe qui les surveille. Il y a deux genres de
brume aux aéroports et, d’ordinaire, il y a diverses
fagons de la dissiper. I y a d’abord la «brume
froide» a 6 ou 10 degrés en-dessous du point de
congélation. Cette brume peut étre dissipée par le
méme moyen qu’on emploie pour ’ensemencement
des nuages. Il s’agit d’injecter de I'iodure d’argent.
Cette substance chimique forme des cristaux de glace
et cristallise toute la brume et la fait disparaitre. Nos
études ont démontré qu’il n’y a pas beaucoup de ce
genre de brume au Canada, ce qui est étrange, et la
plupart de ces brumes surviennent & Vancouver. L’on
est a faire des essais. Malheureusement, depuis le
début des essais, il n’y a eu que trés peu de brume
de ce genre.

Pour ce qui est des «brumes chaudesy», nous avons

sérieusement pensé a nous occuper de ce probléme.
Toutefois, il existe plus d’aéroports aux Etats-Unis

ou ce genre de brume existe et ol le probléme est
plus aigu qu’il ne I'est ici. Comme notre groupe
technique n’est pas assez nombreux pour étre frac-
tionné, nous surveillons les expériences aux Etats-
Unis et nous nous renseignons sur ce qu’ils font,
ainsi que sur les succés qu’ils obtiennent avec les
diverses méthodes utilisées. Si ces méthodes sont
suffisamment prometteuses pour que nous puissions
les utiliser économiquement, nous saisirons de cette
question la Direction de I’Aviation civile du ministére
des Transports qui s’occupe de ce probléme.

Le sénateur Cameron: Vous avez raison. Si quel-
qu’un exécute le travail dans un autre pays, nous
devrions utiliser les renseignements plutdét que de
faire double emploi. Quels renseignements possédons-
nous au sujet des chutes de neige et des précipita-
tions dans le Grand Nord? Je pense a I’établissement
de normes visant la colonisation, le développement
industriel et, Dieu nous en garde, les opérations
militaires dans le Grand Nord.

z bonnes don-
nées climatologiques pour ce qui est de 1’ensemble
du Canada. Elles sont naturellement moins abondan-
tes en ce qui a trait aux régions septentrionales. Sion
voulait développer une certaine région, il serait
souhaitable de s’y rendre et d’entreprendre a cette
fin des études spéciales de la région considérée.

M. Mcintyre: Nous possédons d’asse

A titre d’indication générale, nous possédons,
depuis assez longtemps, des données assez satisfaisan-
tes. Pour le moment, et cela fait partie des travaux
de recherches climatologiques (des contrats a ce sujet
ont été accordés aux universités et plusieurs univer-
sités y travaillent) on effectue des études climatologi-
ques spéciales de diverses régions dans le but d’ob-
tenir des renseignements d’ordre général. Une partie
de ces études vise I’Arctique. Une étude y est main-
tenant effectuée relativement a la climatologie.

Le sénateur Cameron: D’aprés les renseignements
que nous possédons, nous sommes 4 la veille d’un
développement extraordinaire dans le Grand Nord,
méme du cdté américain, pour ce qui est du pétrole,
des minéraux et aussi de la stratégie. Ce sont 1a des
domaines ol nous sommes vulnérables. Je me de-
mande quels sont les renseignements que nous avons.
Je suis d’avis qu’ils sont plutot fragmentaires, mais je
peux me tromper.

M. Mcintyre: Pensez-vous aux délimitations qui
peuvent étre utiles dans le cas de certaines activités,
par exemple, I’agriculture?
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Le sénateur Cameron: Je ne pense pas a lagricul-

~ ture. Je pense a la vie dans le Nord et, plus parti-

culiérement, aux puits de pétrole, a la recherche
minérale, aux pipelines, etc. Nous avons besoin de
plus de renseignements visant les conditions, le genre
de développement qu’il nous faut relativement aux
communications aériennes et terrestres, et cela, dans
les domaines industriel et économique, ainsi que dans
celui de la défense.

M. Williamson: Puisje vous demander, monsieur le
sénateur, si vous connaissez bien les atlas climatologi-
ques du Canada que nous avons?

Le sénateur Cameron: Seulement de fagon super-
ficielle. J’ai I'impression que nous avons besoin de
renseignements plus détaillés que ceux que nous
possédons pour le moment.

Le sénateur Grosart: Puis§je poser une autre ques-
tion? Nous lisons que les Russes sont beaucoup plus
renseignés que nous, du point de vue scientifique, a
propos de I’Arctique. Est-ce exact?

Le sénateur Cameron: Ils le sont.

Le président: Il existe plusieurs excellentes raisons
expliquant cela.

Le sénateur Grosart: Je demande si c’est exact?

M. McIntyre: Je crois que cela est probablement
vrai. IIs ont envoyé des équipes d’études et passé
beaucoup de temps dans 1I’Arctique. Je crois qu’ils le
connaissent beaucoup mieux que nous. Toutefois, a
des fins de planification, nous avons au moins une
idée assez bonne de ce qu’est I’Arctique, parce que
nous y sommes depuis assez longtemps. Il existe de
bonnes stations conjointes dans 1'Arctique, ['une
étant exploitée conjointement par le Canada et les
Ftats-Unis au deld du cercle polaire, et certaines
d’entre elles étant situées 4 70 ou 80 degrés au nord.
Elles sont établies depuis quelque temps et nous
connaissons les problémes relatifs aux conditions de
vie auxquels il faut faire face: celui de sauvegarder la
vie, ainsi que celui de maintenir des aéroports afin
que les gens puissent y arriver et en sortir pendant
I’hiver. Nous possédons a ce sujet des connaissances
considérables. Je crois que notre expérience dans
I’Arctique nous a permis de recueillir une foule de
renseignements.

Le sénateur Cameron: Avez-vous des renseigne-
ments concernant directement les pipe-lines dans ces
régions, par exemple, les températures effectives, les
conditions du sol, les conditions de chauffage, la
rupture des lignes, etc.

M. Hewson: Depuis la découverte de pétrole a
Prudhoe Bay, on a démontré un intérét extraordi-
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naire 4 I’égard des pipe-lines et des formations géolo-
giques dans le delta du Mackenzie. Cela nous porte a
croire qu’il est trés possible que du pétrole s’y trouve
en quantité. Les deux pays agissent trés vite, mais je
ne crois pas que les Transports soient hautement
concernés pour le moment. Ils agissent trés vite rela-
tivement a la recherche sur les pipe-lines, aux mé-
thodes de transport du pétrole i basses températures
et a I’entreposage en route. Nous avons un comité
interministériel qui s’occupe du développement du
nord et qui comprend des représentants des minis-
téres des Affaires indiennes et du Nord canadien, de
l’Energie, des Mines et des Ressources, du Conseil
national de recherches, du ministére de la Défense
nationale, de notre Service de la Marine qui réappro-
visionne I’Arctique, des Services de I’Air qui entre-
tiennent les pistes d’envol, de la Direction de la
météorologie et de la Direction des télécommunica-
tions. Ils sont a donner I’élan, si je puis ainsi m’ex-
primer, afin de pouvoir progresser davantage. Nous
avons également présenté au Comité une proposition
émanant de I’Arctic Institute of North America, dans
le but d’exécuter des travaux de recherches dans
cette région. Je ne puis, pour le moment, fournir de
commentaires quant aux progrés réalisés a ce sujet.

Le sénateur Cameron: Dans quelle mesure pouvez-
vous obtenir des renseignements des Russes dans ce
domaine? Iis ont fait beaucoup de travail. Il est cer-
tain que les renseignements qu’ils pourraient nous
communiquer seraient trés précieux pour nous.
Existe-t-il un échange relativement libre de renseigne-
ments a ce sujet?

M. McIntyre: Pour ce qui est de leurs publications,
nous n’avons pas, je crois, de problémes. Nous re-
cevons la plupart des principales publications russes
et nous traduisons celles qui présentent un intérét
spécial. Il se fait également des traductions dans une
variété d’autres endroits. Ainsi, en ce qui concerne
les renseignements publiés, je crois que nous sommes
assez bien a jour. Notre principal probléme consiste
vraiment a obtenir des interprétations de la part
d’experts. Cela est difficile, mais non impossible. Nos
relations avec les Russes sont en général assez bon-
nes. En fait, nous avons envoyé une équipe au cours
de I’été dernier pour inspecter leurs travaux sur la
suppression de la gréle, et nous n’avons eu aucun
probléme a ce sujet-li. Tout de suite aprés, une de
leurs équipes est venue pour examiner nos travaux.

Le sénateur Cameron: Quelles dispositions a-t-on
prises pour s’assurer qu’il y a coordination entre
votre ministére, le Conseil national des recherches et
les universités? A-t-on pris les mesures nécessaires
afin que les travaux relatifs 4 ces problémes soient
coordonnés?
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M. Mclntyre: Je crois que cela dépend de la situa-
tion. I n’existe pas de coordination formelle et géné-
rale pour tout, mais lorsque des problémes survien-
nent, tous savent i qui s’adresser. Ainsi, ils sont a
méme de pouvoir exprimer leur point de vue.

Par exemple, a 1’égard de notre programme de sub-
ventions, il pourrait y avoir conflit avec le program-
me de subventions du Conseil national de recherches.
Toutefois, il est établi au su et avec I'appui du Con-
seil national de recherches, et un employé de cet
organisme fait partie de notre comité et assiste aux
séances. Notre comité se réunit environ deux se-
maines avant que les réunions du comité du Conseil
national de recherches aient lieu. Tout cela est fait a
des fins de coordination.

Nous croyons parfois qu’une personne devrait étre
subventionnée, mais elle ne répond pas tout a fait
aux exigences de notre programme de subventions.
Dans ce cas, la demande est remise a ’employé du
Conseil national de recherches et elle passe automati-
quement dans le programme de cet organisme.

Le président: Le Conseil national de recherches
s’occupe-t-il de recherche sur la météorologie?

M. MciIntyre: Pas beaucoup. Il s’occupe surtout de
nos projets. Par exemple, il participe a nos travaux
sur la gréle, en Alberta, sur tout par suite de ses
expériences touchant le radar. Ses employés ont
recongu I'antenne radar. Nous I’avons achetée. Ils ont
exécuté tout le travail relatif a la préparation des
contrats et ils ont recongu I’appareil aprés I’avoir
obtenu et installé. Ils en assurent également ’entre-
tien. C’est 1a le genre de travaux de recherche qu’ils
aiment faire. Ainsi, ils nous ont surtout fourni un
appui d’ordre technologique.

Le président: Il me semble que vous étes surtout
un organisme de recherche ayant toutes sortes
d’objectifs précis. Comme vous étes également a peu
prés le seul organisme du gouvernement fédéral qui
s’occupe de tous les genres de travaux de recherche
relatifs a la météorologie, avez-vous jamais réfléchi a
la recommandation voulant qu’il soit peut-étre pré-
férable pour vous de devenir une division spéciale du
Conseil national de recherches plutdt que de faire
partie du ministére des Transports?

M. McIntyre: Non, pas vraiment. Je ne sais pas si
cela serait une bonne chose. Au point de dévelop-
pement ou nous en sommes, je suis porté a croire
que cela ne le serait pas, parce que nous avons dans
notre propre organisme tous ces groupes qui travail-
lent ensemble. Ils s’entraident les uns les autres, ce
qui contribue a produire du meilleur travail en géné-
ral. De plus, puisque la plus grande partie de notre
travail a trait a nos propres activités, notre organisme
forme un ensemble uni, complet et intégré. Je ne
vois pas comment on pourrait en séparer une partie
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et la confier au Conseil national de recherches. Il n’y
a pas de partie qu'on puisse détacher sans incon-
vénient. Comme question de fait, nous éprouvons
certaines difficultés, parce qu’'une partie de notre
équipe de recherche sur les prévisions est a Montréal,
car le bureau central d’analyse s’y trouve. Nous
avons décidé d’y envoyer I'équipe, puisque c’est la
que ses constatations sont utilisées. Toutefois, cette
équipe souffre grandement d’étre séparée des autres
équipes qui pourraient 1’aider.

Le président: Je veux dire que toutes vos direc-
tions, tout votre service ferait partie du Conseil
national de recherches, ce qui ne reviendrait pas a
séparer vos services.

M. Mclntyre: Je crois que cela irait 4 ’encontre du
mandat du Conseil national de recherches, car une
grande partie du travail de notre Direction est opéra-
tionnelle. Nous fournissons un service direct au
public.

Le président: Un bonne partie du travail du Con-
seil national des recherches est également opération-
nelle.

M. McIntyre: Oui.
Le sénateur Bourget: Mais pas autant.

Le président: Les souffleries aérodynamiques et les
autres dispositifs semblables sont plutdét opération-
nels.

M. MclIntyre: Je pense au service que nous fournis-
sons directement au public. Nous avons nos bureaux
régionaux qui assurent les services au public. Méme
lorsqu’il s’agit de la pollution de Iair, les gens peu-
vent entrer en contact avec nous par 'entremise de
ces bureaux régionaux. Ceux-ci leur fournissent des
renseignements relatifs a la micrométéorologie et
i la pollution de l'air 2 un niveau conforme aux
connaissances limitées qu’ils ont du sujet. De plus,
ces gens savent que s§’ils veulent aller plus loin, une
équipe plus importante se trouve a Toronto, et qu’ils
peuvent entrer en contact avec elle. Ainsi, ils peuvent
obtenir les services d’experts dans ce domaine.

Le président: Vous pourriez faire partie du Conseil
national de recherches et toujours demeurer a Toron-
to, je pense?

M. Mclntyre: Oh, oui, je le suppose bien.

Le sénateur Bourget: Monsieur le président, pour
faire suite aux questions du sénateur Cameron, je
voudrais poser une question @ M. Ripley. Je crois
comprendre, a la lecture de votre mémoire, mon-
sieur, que l'une des fonctions importantes de votre
Direction consiste a recueillir des données. Serait-il
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 juste de dire que c’est 1a sa pnnclpale fonction et
que, lorsque vous obtenez des données, vous les
transmettez soit au Conseil national de recherches,
soit 4 un laboratoire privé afin que ces organismes
puissent faire des travaux de recherche et résoudre le
probléme auquel vous avez a faire face?

M. Ripley: Il y a un service a Montréal qui s’ap-
pelle la Division du chenal maritime du Saint-Laurent,
et le groupe qui recueille les renselgnements reléve de
cette Division: c’est la Section des enquétes techni-
- ques sur place. Cette Section s’occupe exclusivement
d’améliorer le fonctionnement et la réalisation des
projets pour le chenal maritime. Elle s’occupe exclu-
sivement du chenal maritime et plus particuliérement
des détails concernant les projets et programmes
possibles qui, dans le sens large du mot, sont le genre
" de renseignements que nous obtenons du ministére
de l’Energle, des Mines et des Ressources et de divers
autres organismes du gouvernement.

Ce qui nous intéresse, par exemple, ce sont les
détails nécessaires 4 une étude sur maquette. Nous
obtiendrons des données hydrologiques du ministére
de I'Energie, des Mines et des Ressources et, aprés
avoir examiné ces renseignements, nous établirons les
détails dans le cadre général de I’étude sur maquette.

Le sénateur Bourget: Mais la maquette que vous
avez du Saint-Laurent, par exemple, se trouve au
Conseil national de recherches et c’est cet organisme
qui exécute les recherches nécessaires.

M. Ripley: En effet. En ce qui conceme la maquet-
te, on est a la réaliser, a la construire, a la doter
d’instruments, et on la fera fonctionner. On nous fait
savoir le genre de renseignements qu’il faut recueillir
dans le domaine pour que la maquette réponde aux
manipulations auxquelles elle sera assujettie, et c’est
la que nos gens interviennent. Ils s’occupent de
recueillir les renseignements, de les colliger et de les
transmettre au Conseil national de recherches qui les
applique a la maquette.

Le sénateur Bourget: Ai-je raison de dire que vous
n’exécutez pas les recherches fondamentales? Lors-
que vous voulez développer certains dispositifs, vous
vous adressez au Conseil national de recherches ou a
d’autres laboratoires, comme les laboratoires Laval, a
Montréal.

M. Ripley: C’est exact.

Le sénateur Bourget: Vous ne possédez pas de
laboratoires?

M. Ripley: Non, nous n’en avons pas. Nous travail-
lons de concert avec le personnel du ministére des
Transports. Comme je I'ai dit plus haut, nous nous
efforgons de maintenir un groupe de spécialistes qui
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sont, en somme, un groupe d’experts-conseils. Ils
s’occupent de la liaison et de la coordination.

Le sénateur Bourget: Alors, dans ce cas, encore,
vous pourriez étre rattachés au Conseil national de
recherches parce que toute la recherche, il me sem-
ble, est exécutée par le Conseil national de recher-
ches ou par des laboratoires particuliers.

Le sénateur Grosart: Monsieur le président, j’ai une
question qui fait suite a celle du sénateur Bourget. A
la page 39, on dit:

La direction des méthodes et des recherches
(transports) n’a pas de pouvoirs ni de fonctions
statutaires au sujet des activités scientifiques.

Cela signifie-t-il que vous n’avez pas de pouvoirs ni
d’autorité dans un domaine de recherches pour vous
livrer a des activités scientifiques?

M. Hewson: Je puis répondre a cette question, car
elle comporte une comparaison entre la Direction des
méthodes et des recherches (transports) et les autres
organismes du gouvernement qui, de par la loi, sont
tenus d’exercer certaines fonctions. Par exemple, la
nouvelle Division de la Commission canadienne des
transports a le pouvoir de faire des recherches sur le
transport et est tenue de trouver les moyens de réali-
ser le réseau de transport le plus efficace, le plus
économique et le plus satisfaisant. Le Conseil na-
tional de recherches a une certaine autorité statutaire
qu’il avait avant sa fondation. Notre Direction, au
contraire, n’a pas le pouvoir ou n’est pas tenue de
s’acquitter certaines fonctions déterminées. Rien dans
ce sens n’est prévu par la loi.

Le sénateur Grosart: Vous avez dit que votre
organisme n’a pas le pouvoir statutaire de faire des
travaux de recherches. Quel genre de pouvoir pour-
riez-vous avoir, sauf en vertu de la loi? En posant
cette question, je ne voudrais pas critiquer, mais il
me semble que cette déclaration est trop sur la
défensive. Vous trouverez cela a la page 39, au bas de

la page.

M. Hewson: Je dois vous signaler, monsieur le séna-
teur, que ma déclaration ne comportait pas cette
intention. Je voulais simplement expliquer les choses.
Dans vos délibérations, lorsque vous examinerez di-
vers services de recherches, vous constaterez que cer-
tains d’entre eux sont tenus d’exercer certaines
fonctions.

Le président: Mais la loi ne vous oblige pas a faire
de la recherche.

Le sénateur Grosart: La loi leur confére des fonc-
tions et des pouvoirs; autrement, on ne 'appellerait
pas la Direction des recherches.
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M. Hewson: Il n’était pas question d’offrir une
défense. I1 s’agissait d’une clarification.

Le président: Je crains que nous ne devions ajour-
ner bientdt, mais je voudrais poser une question a M.
Williamson. Par suite de ce transfert d’une partie des
attributions au ministére des Communications, pour-
riez-vous nous décrire plus ou moins briévement la
teneur des conditions de ce transfert au nouveau
ministére des Communications?

M. Williamson: Volontiers, monsieur. En résumé,
au sens général large, le ministére des Transports as-
sumait la responsabilité de la politique relative a
toutes les communications fédérales et participait en
outre dans une large mesure au fonctionnement des
installations du gouvernement et des divers organis-
mes auxquels il prodiguait ses services. Et juste
avant le transfert au nouveau ministére d’une partie
de la compétence du ministére des Transports en
matiére de télécommunications, nous avons jugé
opportun de diviser les fonctions d’orientation et de
réglementation de la Direction des télécommunica-
tions en un groupe qui s'est intitulé le Bureau des
télécommunications de I’Etat (administration et
lignes de conduite). C’est cet organisme qui se char-
geait des questions comme les fonctions de régle-
mentation, la délivrance des permis aux postes de
radiodiffusion, les experts techniques maintenant
fournis au Conseil de la Radio-Télévision canadienne,
’attribution des fréquences radio et I’administration
du spectre des fréquences. Ces fonctions dans le
domaine de la réglementation ont été transférées au
nouveau ministére. Les questions relatives a la politi-
que internationale en ce qui concerne I'activité
mondiale de I'Union internationale des télécommuni-
cations et de ses organismes particuliers, surtout le
comité de la politique concernant le téléphone et le
télégraphe, et un autre intitulé CCIR (Commission
canadienne internationale des radio-communications)
qui constitue un comité consultatif de la radio et des
normes radio électriques. Les attributions du minis-
tére fédéral en ce qui concerne la politique relative
aux questions technologiques dans le domaine du
consortium international des satellites et qui s’exer-
cent par l'entremise de 'organisme canadien accré-
dité de la Société canadienne des télécommunications
transmarines font également partie du domaine des
politiques, et relévent de l'autre ministre. Ensuite
nous étions a élargir nos fonctions relatives aux
détails de la politique qui serait nécessaire dans le
domaine des télécommunications internes du pays et
des entreprises publiques de communications comme
les services télégraphiques des sociétés ferroviaires et
les sociétés de téléphone. Ces deux aspects relévent
du nouveau ministere.
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Une partie du secteur de la recherche et du déve-
loppement des satellites de communications a égale-
ment été divisée.

Le président: Vous dites «une partie»?

M. Williamson: Une partie de notre personnel char-
gé de la recherche et du développement nous a été
retiré pour étre affecté au nouveau ministére, mais
lors de la mutation, ce personnel n’a pas été main-
tenu comme une entité distincte, Il a été rattaché a
divers services; un ou deux fonctionnaires au groupe
international, quelques-uns au groupe national et
quelques-uns au groupe de la réglementation parce
que, semblait-il, un bon nombre de chercheurs du
Conseil de recherches pour la défense, du Centre de
recherches sur les télécommunications de la défense
viendrait s’ajouter a ce groupe, et cela s’est concré-
tisé, et selon les renseignements que je posséde sur
Porganisation proposée, celle-ci comprendra les per-
sonnes affectées au programme ISIS et au programme
Alouette et au domaine des satellites pour constituer
un groupe de recherches dans le nouveau ministére,

Le reste de nos attributions, partie dont j’ai main-
tenant le privilége d’assumer la direction, comprend
I'aspect opérationnel des questions relatives a I'indus-
trie du transport, fournit des expertises, exploite
également des installations a I'intention du groupe du
transport aérien et touche en outre au groupe mari-
time en fournissant des dispositifs d’aide a la naviga-
tion maritime et certains dispositifs utilisés pour les
opérations de la garde cOtiére ainsi que certains
dispositifs de communications en haute mer utilisés
sur une base commerciale sur nos cotes de I’Atlanti-
que et du Pacifique. Nous assumons, bien entendu,
dans le domaine de I'aviation, la responsabilité du
maintien des opérations. Je devrais commencer par
dire que nous assumons aussi la responsabilité,
d’abord, de la recherche et du développement néces-
saires lorsqu’il faut créer de nouveaux dispositifs,
puis la responsabilité de concevoir et de construire
certaines de ces intallations et, enfin, la responsabi-
lité de I'entretien et du fonctionnement des installa-
tions qui fournissent les dispositifs d’aide a la naviga-
tion aérienne—les systémes d’atterrissage aux instru-
ments des aéroports, les dispositifs de navigation
aérienne en vol, les communications air-sol relatives
au controle de l'aviation et, en certains cas, nous
fournissons aux sociétés d’aviation des services de
communication air-sol au lieu qu’elles assurent elles-
mémes ces services.

Ensuite, nous pourvoyons a l'entretien des instal-
lations utilisées par les services de controle de la
circulation aérienne en ce qui concerne les radars




employés pour la surveillance en vol, & 'aéroport et
au terminus, et les opérations d’atterrissage reliées au
contrdle de la circulation aérienne, et aussi les
communications utilisées aux endroits reculés et aux
principaux aéroports. Parfois nous employons des
circuits de Commande d’une portée de 200 ou 300
milles, par exemple, lorsqu’un employé, a Montréal,
dirige un avion grice a un émetteur radiophonique
situé a 200 milles.

Dans le domaine maritime, nous faisons également
les études techniques nécessaires pour équiper les
navires de la garde-cotiére de dispositifs de navigation
et, dans certaines régions, nous fournissons en outre
d’autres dispositifs électroniques sur les navires pour
fins de communications.

Nous avons également fourni des dispositifs de
communications pour le contrdle de la circulation
maritime sur la Voie maritime du Saint-Laurent, et
nous collaborons étroitement avec la Marine pour
améliorer ses opérations.

Comme I'a mentionné M. Mclntyre, nous collabo-
rons avec la Direction de la météorologie et nous lui
fournissons des installations, des services et des con-
seils, et nous participons aussi a I’entretien de plu-
sieurs de ses dispositifs électroniques utilisés, par
exemple, pour I'observation de I'atmosphére supé-
rieure au moyen de ballons munis de minuscules
émetteurs radiophoniques qui diffusent des renseigne-
ments interprétés et transmis aux divers réseaux de
collecte des données.

Nous utilisons aussi un réseau de télétype, d’un
bout a lautre du pays, pour transmettre les ren-
seignements relatifs au mouvement des aéronefs, sur
le plan national, et relié au systéme d’échange mon-
dial d’information sur les déplacements trés rapides
des jets.

Nous dispensons également des conseils aux ser-
vices de météorologie en ce qui concerne I'acquisi-
tion de téléscripteurs et autres instruments analogues
employés par ces services pour recueillir et transmet-
tre leurs renseignements météorologiques.

Je crois que ces précisions vous offrent une réparti-
tion sommaire des responsabilités et fonctions qui
ont été transférées.

Pour revenir au domaine de la recherche et du dé-
veloppement en ce qui concerne la compétence en
matiére de satellite, nous continuons toujours a nous
occuper des aspects internationaux dans le cadre de
I'OACI, I’Organisation de I’aviation civile interna-
tionale, et de participer aux études qui se poursuivent
sur les satellites d’amer pour avions et navires, et sur
la possibilité de les utiliser pour mieux contrdler la
circulation aérienne au-dessus de vastes espaces
comme I’Atlantique Nord, ou la détection ou déter-
mination précise de la position d’un avion constitue
I'un des problémes majeurs du contrdle de la circula-
tion aérienne.
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Ainsi nous nous appliquons aux études de cette
nature et nous réunissons actuellement des dispositifs
d’expérimentation, dans les régions septentrionales,
sur les communications échangées entre les avions
par I'entremise des satellites expérimentaux, afin de
déterminer I’effet de la zone boréale sur les transmis-
sions par les satellites qui exécutent un orbité
synchrone au-dessus de I’équateur. Nous nous oc-
cupons aussi de facon trés active dans le moment de
I’automatisation du contrdle de la circulation aérien-
ne et de la possibilité d’extraire des données des
radars pour les transmettre aux postes centraux par
les lignes de communications dans la perspective que
nous pourrons surimposer divers genres de renseigne-
ments sur I’écran de radar pour faciliter la tiche du
préposé au controle de la circulation aérienne.
L’automatisation comprendra en outre ’emmagasina-
ge et le recouvrement de certaines données qui pour-
raient indiquer une incompatibilité des positions
relatives d’avions, afin de confier 4 un appareil plu-
sieurs des problémes urgents dont le contrdleur subit
les pressions. Cette fonction exige une bonne partie
de notre temps.

Le président: A votre avis, combien de vos cher-
cheurs scientifiques ont été mutés de votre ministére?

M. Williamson: Seulement sept, monsieur le prési-
dent.

Le président: Seulement sept?
M. Williamson: C’est exact.

Le président: J’ai deux questions trés bréves. Mon-
sieur Hewson, vous avez mentionné, je crois, que
vous aviez présenté a la commission du logement un
mémoire sur les projets et les programmes de la
nouvelle Division des transports urbains.

M. Hewson: En effet, monsieur le président.

Le président: Ce mémoire concerne-t-il le program-
me de recherches que vous envisagiez?

M. Hewson: Il proposait la structure du programme
de recherches.

Le président: Je ne veux pas m’attarder sur le sujet
pour linstant, mais voudriez-vous joindre ce mémoire
aux précisions additionnelles que nous avons sollici-
tées ce matin?

M. Hewson: Nous le ferons volontiers, monsieur le
président.

Le président: Pour finir, comment répartirez-vous
dorénavant les travaux avec la Commission des trans-
ports? Vos fonctions de recherches s’en trouveront-
elles grandement modifiées dans le ministére, ou la
Commission compensera-t-elle?
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M. Hewson: Ma foi, la Division des recherches
existe a I'état embryonnaire depuis quelque dix mois.
Aucune répercussion importante ne s’est encore
manifestée. Nos besoins pour la recherche ont aug-
menté, et aussi ceux de la Commission. L’absence
antérieure d’efforts dans ce domaine est telle, a mon
avis, que méme avec l'application des deux groupes,
il y aurait encore place pour accomplir bien davanta-

ge.

Le président: Cependant, pouvez-vous affirmer qu’a
mesure que la Commission étendra ses propres acti-
vités de recherche, vous serez encore plus limités que
maintenant au domaine du développement?

M. Hewson: Je dirais que c’est probablement une
prévision juste. La Division des recherches est dotée
d’une structure beaucoup plus compléte. Elle com-
porte un service de technologie, un service d’écono-
mique, un service d’orientation, un. ..

Le président: Ainsi vos installations de recherches
serviront plus ou moins a des projets précis soumis
au ministére ou au ministre, et peut-étre aussi devrez-
vous aviser le ministre des recherches faites par la
Commission? Vous n’entreprendriez pas, d’ailleurs
vous n’entreprenez pas, méme dans le moment, de
recherche d’ordre général.

M. Hewson: Nous ne faisons pas de recherches de
base, si c’est le sens de votre question. Nous nous
occupons de recherches orientées vers la solution des
problémes, et je crois que cela se continuera. Le role
de la Commission sera de s’occuper des problémes et
des systémes plus généraux, alors que le ndtre porte-
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ra sur la solution de problémes particuliers qui se
posent au ministére ou au gouvernement.

Le président: Comme les projets ferroviaires, les
projets spéciaux pour le creusage de la Voie maritime
et autres questions analogues?

M. Hewson: C’est exact.

Le sénateur Bourget: Existe-t-il une liaison quel-
conque entre votre service et le service de recherche
et de développement des Chemins de fer nationaux?

M. Hewson: Nous maintenons d’excellentes rela-
tions. I1 y a une collaboration directe au niveau
administratif entre les Chemins de fer nationaux et le
ministére des Transports. En ce qui concerne la re-
cherche, chacun de nous est au courant des travaux
de l'autre.

Le sénateur Bourget: Toutefois, le service de re-
cherche et de développement des Chemins de fer
nationaux est totalement indépendant?

M. Hewson: C’est exact.

Le président: Je vous remercie beaucoup, mes-
sieurs. Je suis sl que la documentation que vous
nous transmettrez, outre les précisions que vous nous
avez déja fournies, se révélera extrément utile.

M. Hewson: Je vous remercie, monsieur le pré-
sident.

(La séance est levée.)
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INTRODUCTION

Conformément 3 la motion du Sénat datée du 8 novembre 1967,
instituant un comité spécial "pour étudier la politique scientifique
du gouvernement fédéral et en fair rapport", le ministdre des Trans-
ports est fort aise de présenter son mémoire A cet Agard.

Tous les aspects des travaux du Ministére ayant été examinés,
compte tenu de la portée de 1'enquéte du Comité, nous en sommes
venus & la conclusion que cing secteurs principaux s'adonnaient i
des initiatives auxquelles le Comité s'intéresse. Par conséquent,
le présent mémoire comprend cinq sections, dont chacune a été
compilée, penéralement en conformité des directives donnfes par le
Comité, par la Direction ou le Service appropriés du Ministére.
Voici les cinq sections énumérées dans lrordre ol elles paraissent
dans le mémoire:

Section I: Direction de 1'hydraulique maritime;

Section II: Division de la voie navigable du Saint-
Laurent, Direction de 1'hydraulique
maritime;

Section III: Direction de la météorologie;

Section IV: Direction des méthodes et des recherches
relatives aux transports;

Section V: Direction des télécommnications et de
1'électronique.

Le ministére des Transports espére que les données et les
renseignements que renferme le mémoire ci-joint aideront le Comita

dans 1'exécution de cette enterprise qui en vaut la neine.

{429




SECTION 1

Exposé présenté par la
Direction de 1'hydraulique maritime
Ministére des Transports
au

Comité sénatorial de la politique scientifique

1968
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DIRECTION DE L'HEYDRAULIQUE MARITIME

MEMOIRE SUR LA RECHERCHE SCIENTIFIQUE

Ce qui suit est un exposé général des "travaux scientifiques" dans
lesquels la Direction est engagée; il est présenté dans l'ordre indiqué dans
les directives particuliéres qui ont été fournies.

2.1 Orgenisation

L'organigramme ci-joint indiaque la fagon dont l'organisation de
la Direction de l'hydraulique maritime est actuellement structurée.

Les divisions et sections qui entreprennent ou consolident des travaux

scientifiques sont identifiées en conséquence.

Aux fins du présent relevé, les unités qui relévent de la Direction
de 1'hydraulique maritime et dont les fonctions connexes sont de nature
scientifique sont les suivantes:

a) la Division des études hydrauliques;

b) la Section des enguétes dans le domaine technigue -

Division du chenal maritime du Saint-Laurent.
2.2 Fonctions

Les recherches et les mises au point en hydraulique effectuées
par la Division des &tudes hydrauliques remplissent un rdle qui est du
ressort du bureau de l'administration centrale, en effectuant des
études et des recherches intégrées relativement aux besoins de la
navigation dans les eaux navigables gui relévent du ministére des
Transports.

L'efficacité de 1l'exploitation, les fonctions et les buts sont
étudiés et revisés au moyen du procédé de vlanification des Services
de la marine. Des revisions gquinquennales sont présentées au bureau de
l'administration centrale aux fins d'étude et subséquemment au Conseil
du Trésor pour approbation.

2.4 Répartition des travaux

Les travaux de recherche et de mise au point hydrauliques ont pour
but principal de fournir la compétence en technique et en génie hydrau-
lique nécessaires au programme global des Ser;ices de la marine. Cette
activité est concentrée principalement dans la région des Grands Lacs et
du fleuve Saint-Laurent et surtout dans la partie du fleuve située en
aval de Montréal.

Les travaux scientifiques qui ont été effectués au cours des cing derniéres
années et qui se rapportaient & 1'étude des problémes et des phénoménes régio-
naux comprennent des recherches et des mises au point détajllées des
installations de navigation au moyen de 1l'emploi de modéles hydrau-

liques et mathématiques, des études des problémes des glaces
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et des méthodes pour les surmonter, le comportement des
navires dans des chenaux confinés, l'emploi de mod2les
physiques et mathématiques pour 1l'étude de la propagation
des marées et des effets sur la marée des projets d'ou-
vrages maritimes,

2.5 effectuant des t: tifi
a) Direction -1
Scientifique et professionnel - 4
Technique - 3
Soutien administratif - 2
10

Le personnel ci-dessus comprend le bureau de
1l'administration centrale de la Direction de
1'hydraulique maritime.

b) Deux
c)
Pays de Etudes Années de Hozonne wa:;nt:go
naissance secon- service d'dge capable de
daires et depuis travailler
univer- 1'obtention dans les
sitaires du dipldme de s
Baccalauréat 3 G.-B. 3 G.-B. 25 38,31
1 Canada 1 Canada 19 41 40
Maftrise 1 Canada 1 Canada 17
Doctorat - - - - e
Personnel professionnel
Baccalauréat Maitrise
d) 1963 2 1
1964 3 1
1965 - 1
1966 A 3
1967 4 2
1968 L 4
1969 5 ¥
i% 2 i Evalué
1972 5 1
1973 5 1

e) 1965 - 33 p. 100 de roulement dans la catégorie des

bacheliers.
) De 'obtention du Sme oyés par
i) 1'industrie 20 p. 100
iii1) un gouvernement provincial 20 p, 100

iv) par d'autres organismes
fédéraux 60 p. 100
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g)  Néant
h)  Néant
2.6 Dépenses relatives aux travaux scientifiques
En milliers de dollars
Fonctions 1962 1963 1964 1965 1966 1967 1968 1969 1970 1971 1972 1973
a), 1) Intra-muros  Moysnne de  402¥ 533 512 545 552 459 466
Recherche 400 par
ot dévelop- année
pement

b)

#Plus 1.2 millions de dollars d'immobilisations
pour la construction du laboratoire du Conseil
national de Recherches

Discipline scientifique - Génie et technologie

Domsine d‘fapplication - Transport maritime

Comms cela est indiqué en a) 1) ci-dessus.

2.7 s de conduite tidre de rec! e
1-2 La Division des études hydrauliques donne au bureau central
une vue d'ensemble sur 1'amélioration et le développement futurs
des cours d'eau navigables qui font partie des domaines des res-
ponsabilité qui reldvent du Ministdre, particulidrement en ce
qui a trait & la technique hydraulique (qui comporte 1'hydrau-
lique des fleuves et des marées), la technique hydrologique,
la physique des sols et 1'aménagement des ressources hydrauliques.
la Division instaure, effectue et{ou) intdgre toutes les recherches
sur la technique hydraulique, notamment celles qui sont effectuées
par le Conseil national de Recherches et les sutres organismes
gouvernementaux ou par des experts pour le compte du Ministdre
ou conjointement avec ce dernier. Ces études comprennent la
construction et l'exploitation de grands mcddles hydrauliquesz
du fleuve Saint-laurent.

le choix, la priorité et l'instauration de programmes ot
de projets dépendent du besoin d'effectuer des recherches
techniques sur 1'amélioration des installations de navigation

pour s'assurer de leur développement méthodique en vue d'un

transport maritime sir, et pour faire face aux demandes
croissantes de la navigation commerciale.
3. Los méthodes de réseau ont eu jusqu'ici des applications

limitées dans la planification et la surveillance des programmes
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et des projets, mis on envisage que cette approche sera déve-
loppée de fagon & convenir aux besoins particuliers des études
futures. Un outil important de la recherche et du développement
dans le domaine de la technique hydraulique est le modéle hydrau-
lique qui est utilisé considérablement dans ces études.
L. les études sur moddle qui sont entreprises par le Ministére
sont en général confiées sous contrat 4 des laboratoires hydrau-
liques commerciaux, ou bien & la suite d'un accord & d'autres
organismes gouvernementaux comme le Conseil national de Recher-
ches, par exemple: un contrat depuis 1962 avec le laboratoire
hydraulique LaSalle pour la construction et 1l'exploitation d'un
modéle hydraulique du fleuve Saint™Laurent de Montréal & Bécancour
(soit un trongon de 88 milles); un accord avec le Conseil national
de Recherches portant sur la construction et 1l'exploitation d'un
grand modéle pilote du Saint-laurent jusqu'a la mer dans le but
d'effectuer des recherches sur le phénoméne des marées. (Des
fonds s'élevant & $1,8,0,000 pour ce travail sont fournis par
le Ministdre sur une période de cinq années.)
5. Des techniques numériques utilisant de grands ordinateurs
numériques sont utilisées par le Conseil national de Recherches
conjointement avec le modéle pour étudier les problimes complexes
de l'estuaire du Saint-Laurent. Le modéle mathématique compldte
le modéle hydraulique et fonctionne conjointement avec lui. Il
n'y a pas actuellement de fonds destinés A des programmes de
recherche extra-muros dans les universités et 1l'industrie,
6. On n'a pas encore eu besoin d'effectuer des changements
dans les ressources de la recherche.
7. Les résultats de la recherche sont généralement préparés
sous la forme de rapports analytiques officiels qui entrainent
en général des décisions ou des avis concernant les améliora-
tions 4 apporter aux installations de navigation ou les modifi-
cations aux méthodes d'exploitation.
2.8 Rendement de la recherche
1) Néant
2) Plusieurs articles de revues techniques
traitant des programmes d'amélioration & la
navigation et de travaux de recherche technique.
3) Lles rapports préparés sont en général distribués
au sein du Minist2re ou restreints & d'autres

organismes gouvernementaux, comme par exemple

29616—4
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les rapports sur les études de praticabilité et
les programmes d'essais sur moddle,

4) Plusieurs communications présentées A des confé-
rences techniques.,

5) Les moddles hydrauliques de cours d'eau et les
installations de laboratoires hydrauliques
constituent des outils précieux pour la recherche.

2.9 Projets

1) Au cours de la période allant de 1962 & 1967,
les projets suivants ont été entrepris
i) Etudes de praticabilité de la vole navigable

Champlain;

11) Etude des méthodes d'amélioration du fond du
chenal maritime du Saint-laurent;

111) Etude préliminaire de méthodes permettant la
navigation d'hiver sur le Saint-Laurent en aval
de Montréal;

iv) Etudes concernant le comportement des navires
dans les chenaux restreints (études qui se
poursuivent );

v) Emplois d'estacades expérimentales pour la
lutte contre les glaces dans le Saint-laurent
(étude qui se poursuit);

vi) Etude des phénomdnes de marée et du débit dans
1l'estuaire du Saint-Laurent, conjointement avec
le Conseil national de Recherches (étude qui
se poursuit);

vii) L'utilisation des traceurs radicactifs dans
1'étude du transport des sédiments;

viii) Etudes sur la régulation des niveaux des eaux

dans les Grends lacs (études qui se poursuivent).

2, L'étude des méthodes pour l'amélioration des fonds du
chenal maritime du Saint-laurent peut &tre prise comme un exemple
d'une contribution importante dans le domaine de la recherche et
du développement appliqués. Cette étude a été entreprise pour
déterminer la praticabilité technique, les effets hydrauliques,
les cofits approchés et les avantages économiques d'autres méthodes
d'aménager dans le Saint-laurent, entre Montréal et Québec, un
chenal maritime de 39 pieds de profondeur et de 800 pieds de
largeur. Des différentes méthodes étudiées, on en a conclu que
la méthode la plus satisfaisante et la plus économique pour
obtenir la profondeur supplémentaire serait le dragage, contrai-
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rement aux différents types d'ouvrages de contrdle., On en a conclu
aussi que le temps n'était pas encore venu de creuser & une pro-

fondeur plus grande que les 35 pieds actuels,

E e es ¢ es ce

Des estacades flottantes contre les glaces ont été employées
avec succds depuis un certain nombre d'années par les autorités
en cause pour aider & la formation de couvertures de glace
stables pour les installations hydroélectriques dans le fleuve
Saint-Laurent. Des expériences continuelles sont en cours en
vue d'établir 1l'efficacité de ces ouvrages sur la régulation de
la formation et du mouvement des glaces dans le chenal meritime
du Saint-laurent et de réduire le travail des brise-glace ainsi
que le danger d'inondation due aux embdcles. Aprés une année
d'exploitation, on en a conclu que les estacades contre les
glaces aident effectivement & la régulation des glaces, selon
leur emplacement et leur forme. Si l'emploi d'estacades
flottantes contre les glaces est pratique comme moyen de lutte
contre les glaces, il faudra envisager leur installation dans
d'autres sections du Saint-laurent. Ce projet est un autre
exemple de travaux de recherche et de développement appliqués,
destinés A surmonter des probldmes opérationnels dans le
Saint-Laurent.

29616—4%
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DIVISION DE VOIE DU_S. ]

1. (Page 4, n°® 2.1, a))

PRINCIPALES UNITES QUI DIRIGENT OU ET SSENT LES

SCIENTIFIQES
Chef
de
Division
Section des Section des investi- Section de contrdle
opérations gations techniques du régime des
d'entretien®* locales glaces

REMARQUE.—C'est & la section des investigations techniques locales
qu'incombe le plus grand nombre de responsabilités dans
le domaine des activités scientifiques de la Division.
Toutefois, il fait aussi partie des attributions des
deux autres sections de recueillir, de compiler et
d'analyser des données, La Section des investigations
techniques locales participe & des programmes combinés
qui assurent un service dont jouissent les deux autres
Sections.

2. (Voir la page 4, n° 2.1, ¢))

SCHEMA GENERAL DE L'CRGANISATION [E LA SECTION DES INVESTIGATIONS

TECENIQUES LOCALES
Surintendant de la Section
des investigations techniques
locales
|
I | Z |
Préposé, Préposé, Préposé,
donndes Sols et génie Planification et
hydrauliques ecivil améliorations

3. (Voir la page 4, n°® 2.2. a))
Les fonctions de la Division de la voie navigable qui peuvent
proprement 8tre assimilées A des activités leienunqun sont les

suivantes: améliorer et entretenir les principaux chenaux de

navigation, du lac Ontario au golfe Saint-Laurent; évaluer les besoins
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actuels et futurs de la navigation maritime et prévoir 1'obtention
du maximum d'avantages pour la navigation, particulidrement en ce
qui a trait & la sécurité et & l'efficacit$; recueillir et mettre
en corrélation des données techniques fondamentales pour l'étude
des projets d'amélioration; restreindre au minimum les inondations
causées par la formation de la glace,

(Voir la page 5, n® 2.2, b))

Les comités d'étude sur la voie navigable des années 1950
recommandaient 1'établissement d'organismes permanents de technique
hydraulique qui s'occuperaient des travaux de la voie navigable.

En 1959, il y a eu absorption de certains membres du personnel

de la voie maritime et la formation d'un noyau d'ingénieurs hydrau-
liciens compétents qui, en grossissant,est devenu la Direction que
nous connaissons actuellement,

(Voir la page 5, n® 2,2, ¢))

Suivent les fonctions et les responsabilités de l'organisation &

1'égard

(i) des autres agences fédérales: - étude des effets de la

Conseil des ports nationaux, régulation des eaux des
Administration de la Voie

maritime du Saint-Laurent, Grands lacs sur le Saint-
Ministére des Travaux publics,

Conseil national des recher- Laurent; études sur les
ches, Ministére de 1'Energie,

des Mines et des Ressources marées du Saint-Laurent,

de Montréal A Pointe-au-
Pére.,

(ii) de 1l'industrie: - fournir des données sur le
régime du fleuve aux ingsnieurs-
conseils et aux entreprises
de navigation maritime dont
ils ont besoin pour leurs
travaux de planification et
d'amélioration, par ex. divul-
gation des niveaux des eaux
pendant les crues pour permettre
la planification du projet de
construction domiciliaire de
1t'fle des Soeurs,

(iii) des institutions d'enseignements:- fournir le matériel flottant
pour utilisation parallile a
nos programmes, afin de
rassembler des données re-
cueillies sur les lieux, par

ex, l'échantillonnage de la
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salinité pour des études de
thése & 1'Ecole Polytechnique
de Montréal,

(iv) des 3dchanges interna-
tionauxs - assister A des conférences de

1tAssociation internationale
pour les recherches en hydrau-
lique.
6. (Voir la page 5, n° 2.2, d))
Des revues de programmes quinquennaux sont présentées en janvier

de chaque année, Le programme de 1l'année suivante est revu en détail

et des estimations sont faites au mois d'aolt de chaque année. On

rédige des mémoires pour justifier les projets. Le personnel tient

des réunions pour revoir les progrés. On fixe des limites pour la

publication du rapport sur les possibilités de réalisation.

7. (Voir page 5, n® 2.2, e))

Ministére des Transports, Direction des services de gestion,
rapport intitulé: “Etude d'organisation, niveau régional, Division
de la voie navigable", le 7 juillet 1967, par M. H., Young,

8. (Voir page 5, no 2.3. a))

Tous les étés, on embauche une dizaine d'étudiants en génie &
titre temporaire pour les faire travailler & la compilation et 3 la
corrélation initiale de données hydrauliques. Nous espérons faire
naftre chez certains de ces étudiants un intérét & nos
travaux, de telle sorte qu'on pourrait les inviter & faire partie
de notre personnel permanent lorsqu'ils auront reju leur dipldme,
En outre, nous présentons des demandes pour obtenir un bachelier en
sciences appliquées d'une université canadienne qui se spécialise en
génie civil et marque de priférence des aptitudes pour 1'hydraulique.

9. (Voir page 6, n® 2.4, a))

L'activité de la Division se borne aux provinces de Québec et
d'Ontario, plus particulidrement & la région allant du pied du lac
Ontario au golfe Saint-Laurent,

10, (Voir la page 6, n® 2.4, c))
1. Etudes sur la possibilité d'approfondir jusqu'a 39 pieds, entre
Montréal et Québec, la voie navigable du Saint-Laurent profonde
de 35 pieds.

2, Etudes techniques et économiques sur le projet d'approfondissement
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jusqu'a 45 pieds du chenal en aval de Québec.

3. Ktudes sur la formation des glaces en vue de prévenir les
inondations.

L. KEtudes sur la tenue des navires pour déterminer les critdres
ayant trait & la profondeur des chenaux,

(Voir la page 6, n® 2.4, d))

La Division de la voie navigable du Saint-Laurent est 1l'organisme
central qui est responsable de l'exploitation, de l'entretien et de
1'amélioration de la voie navigable de 35 pieds de profondeur con-
duisant & Montréal ainsi que des voies moins profondes de communication
réciproque qui ne sont pas des canaux et qui existent en amont de
Montréal jusqu'au lac Untario. Il est indéniable que le progrés de
la région du Saint-Laurent dans son ensemble est 1ié A cette artére de
transport maritime qui relie la mer au plus grand port du Canada.
D'autres ports, notamment ceux de Québec et de Trois-Rividres, sont
dans une situation semblable et les faits démontrent que leur propre
progrés régional dépend du Saint-Laurent,

(Voir la page 7, n° 2.5. a))

1. Bureau du surintendant des investigations techniques locales:
1 ingénieur, 1 sténo.

2, Unité des données hydrauliques: 2, ingénieurs, 7 agents techniques,
2 techniciens, 1 dessinateur, 5 capitaines, 5 mécaniciens, 13
matelots, 8 étudiants, 15 surnuméraires.

3. Unité des sols et du génie civil: 2 ingénieurs, 2 étudiants,
1 surnuméraire.

L. Unité de la planification et des améliorations: 2 ingénieurs,
1 agent technique, 2 dessinateurs.

« (Voir la page 7, no 2,5, b))

Surintendant de la section des investigations techniques locales.

. (Voir la page 7, no 2.5. ¢))
(i) Pays natal 4 Canada, 1 France 1 Canada
1 Vietnam
(ii) Pays ol les études secon- 4 Canada, 1 France 1 Canada
daires ont été faites 1 Vietnam
(iii) Pays ol le dipldme univer- 4 Canada, 1 France 2 Canada

sitaire a été obtenu
(baccalauréat, maitrise,
doctorat )
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(iv) Nombre d'années de travail 18, 15,:10;:5,:12 1,42
depuis l'obtention du di-
pldme, Nombre d'années
d'emploi dans 1l'organi-
sation actuelle, 2,7, 2, 22, 31

(v) Age moyen 36 30

(vi) Pourcentage de ceux qui
peuvent s'exprimer dans
les deux langues offi-
cielles du Canada 100% 100%

15, (Voir la page 7, n© 2.5, d))
1962 1963 196l 1965 1966 1967 1968 1969 1970 1971 72 73

BACCALAUREAT

MAITRISE
0 0 [+] ] 0 1 2 2 2 3 33

16, (Voir la page 7, n® 2.5, e))

Roulement

1962 1963 196l 1965 1966 1967
BACCALAUREAT 0 1 0 1 0 0
abls o 0 0 0 0 0

17. (Voir la page 7, n® 2.5, £))

(1) 70 p. 100 ont été A l'emploi d'établissements industriels un
certain temps

(ii) 15 p. 100 ont fait partie d'un personnel universitaire
(iii) 30 p. 100 ont Sté au service de ministdres ou d'agences provinciales
(iv) 30 p. 100 ont été au service d'autres agences feédérales,
18. (Voir la page 7, n° 2.5. g))
1 bachelier en congé d'étude

19. (Voir la page 8, n° 2,5, h))

1962 1963 1964 1965 1966 1967

Emplois d'été pour étudiants 0 0 7 6 6 8




20.

(Voir 1la page 8, n® 2.6 a))
Milliers de dollars

L 1962 { 1963 | 196L | 1965 | 1966 | 1967 { 1968 | 1969 1970 | 1971 { 1972 | 1973

onctdons FY 1963 | 196L | 1965 | 1966 | 1967 | 1968 | 1969 | 1970 1971 | 1972 | 1973 | 197k
(2) Rassemblement des

données 3L5.7 | b60.1 [685.8 |[620,1 |629.1 |5L3.3 | 715.8 | 765 529 527 529 | 530

F)lscipline scientif ique:

(1) Génie et techndlogle| 35L.6 | L469.5 |725.5 |[657.6 |658.1 |652.3 | 977.2 | 972.3 | 789 802 819 | 820
[Domaines d'applicatimn:

(6) Transports 354.6 |L469.5 [725.5 |657.6 |658.1 [652.3 | 977.2 | 972.3 | 789 802 819 | 820

anbynuaps anbyrog

£€98¢
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21. (Voir la page 8, n° 2.6 b))

(1) Fonds d'exploitation

Surint., section des
investigations
techniques locales 8.9 9 9.7 10.2 10.5 181 18,5 58.3 50 55 60 60

Domnées hydrauliques | 253.7 | 3L5.1 [527.8 [ 493.1 |L16.1 | L3L.3 | 596.8 | L95.0 | 500 505 | 510 510

Sols et génie civil - - 30.0 | 27.3 18.5 21.9 | 109.6 86.0 | 100 105 110 110
Planification et

améliorations e = = = - 69.0 | 133.3 | 63.0 | 110 15 | 120 120 g
TOTAUX 2626 |35L.5 [567.5 | 530.6 |LL5.1 | 5L3.3 | 858.2 | 702.3 | 760 780 | 800 800

(2) Fonds en capital

Surint., section des
investigations
techniques locales - - - - - - - - = = = -9

Dormées hydrauliques 92 us 158 127 213 109 119 270 29 22 19 20

Sols et génie civil = = " o = 9 10 15 15 15

Planification et
améliorations - - - - - 25 30 30 25 25

TOTAUX 304 69 67 59 60
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(Voir la page 9, no 2,7 a))

o Les autres apences fédérales, tel le Conseil national de recherches,
reldvent de comités interministériels rzsponsables des recherches &
long terme sur mod2les hydrauliques,

24 On établit les nriorités en se fondant d'abord sur la sécurité pour
la navigation, puis sur l'utilisation optimale des installations.

;8 On a utilisé des réseaux de cheminement critique pour surveiller des
programmes de r assemblement de données recueillies sur les lieux durant
une saison, On a utilisé des adaptations de réseaux de cheminement
critique (CPN) et de méthodes PERT pour surveiller les programmes de
balayage des chenaux.

L, Les contrats suivants ont été passés:

(i) Un professeur de mécanique des sols de 1'Université de Montréal
a été notre expert-conseil pour 1l'étude préliminaire de levées
de terre ainsi que pour 1l'étude définitive et la construction
d'fles artificielles dans le lac Saint-Pierre.

(ii) Des ingénieurs-conseils ont prélevé des échantillons de sol et
effectué des forages dans le roc ainsi que des travaux d'ex-
ploration sismique,

i) Des experts-conseils ont participé & 1'étude préliminaire des
ouvrages de régulation des eaux du fleuve.

5. Les programmes de recherches extra-muros ne sont exécutés ni dans
les universités ni dans 1'industrie,

6. Aucun déplacement d es ressources dans le domaine des recherches n'a
été fait,

T Les améliorations & la voie navigable sont indiquées sur les cartes
et décrites dans les avis distribués aux compagnies de navigation,
aux capitaines de navire et aux pilotes,

(Voir la paze 11, no 2,8)

&, Néant

29 (1) Journal de 1'Engineering Institute of Canada de janvier 1965:

Mémoire intitulé "The Development of the St. Lawrence Ship Channel" et

écrit par H.L. Land et J. Sylvester, présenté 4 la 78€ réunion générale

annuelle tenue 2 Banff (Alberta). les 27-29 mai 196L.

(i1)  "Living with a River", mémoire de H.L. Lamd présenté devant la

Société des ingénieurs en constructions navales et des mécaniciens de marine,

2 une réunion tenue & Montréal le 23 avril 1963.
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- i) Inventaires des données fondamentales, investiration sur les propriétés
riveraines du Saint-Laurent, de Montréal & Trois-Rivi?res, Montréal, avril
1968,

L, Présence & des conférences de 1l'Association internationale pour les
recherches en hydraulicue tenues 4 tous les deux ans,

5. Néant.

6. M. G. Charette, chef d'une unité, est allé plus tard avec une équipe
des Nations Unies effectuer un relevé hydrologique en Somalie, Afrique,

i On a formé des unités entrainées pour les charger de rassembler les
données., Ces unités ont des aptitudes uniques pour le rassemblement des
données sur les niveaux et les vitesses des eaux dans l'estuaire soumis

aux marées, ainsi que dans les trongons supérieurs du Saint-Laurent non
soumis aux marées, On a formé un p=rsonnel de buresau de soutien qui utilise
des techniques modernes d'ordinateur pour compiler, mettre en corrélation et
analyser les données,

8, On a adapté des compteurs océanographiques autonomes de fagon & pouvoir
effectuer des observations sur les marées dans l'estuaire et le fleuve, On
a employé des compteurs de conception anglaise, allemande et frangaise pour
mesurer la vitesse des eaux rapides qui jusqu'ici n'avaient fait l'objet
d'aucune mesure, On a adapté des instruments qui normalement servent 2
mesurer les courants océanographiques faibles,

(Voir la page 12, no 2,9)

a) Unité de rassemblement des données hydrauliques,—De 1962 2 1967

inclusivement, cette unité a effectué le rassemblement, la compilation
et la corrélation des données recueillies sur les lieux le long du
Saint-Laurent entier, y compris dans les sections ol il y a des marées
et dans celles off il n'y en a pas, Les données sont les suivantes:

a) mesure du débit fluvial tant pour le total des coupes transversales
que des bras du fleuve dans les régions sans marées et mesure continue
de 24 heures et mesure continue de 48 heures au cours des marées;

b) mesure du niveau des eaux tant au moyen d'échelles qu'au moyen de
limnigraphes 3 enregistrement automaticue continu, c¢) de la vitesse

et de la direction des vents, d) de la direction et de la granieur

des courants de surface, e) de la salinité, f) de la sédimentation,

g) de la qualité de 1l'eau, h) de 1l'épaisseur et de la formation des

glaces, i) de la température de 1'eau, La plupart de ces données
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servent de source aux essais physiques et mathématiques qui sont
effectués sans arrét sur mod2le hydraulique,

b)  Unité des sols et du génie civil.--Cette unité prépare et met au point
1'inventaire complet des renseignements sur le sol et le roc dans le
Saint-Laurent. Cet inventaire comprend la description géologicue forda-
mentale et la compilation de sondages et d'échantillons de terre d'une
valeur d'environ 5 millions de dollars. L'unité prépare ausci des
devis pour j'exploration des sols et surveille le programne. Au ccirs
des trois dernidres années les forages effectués dans le lac Suinl~Pic-re
et en amont seulement ont cofité environ $300,000. On effectue de:
mesures de la force d'érosion et de l'érosion ainsi qu'une étude pré
liminaire de levées et d'ouvrages de régulation. On tient congie des
mesures de la manoeuvrabilité des navires et de l'espace sous la quille
dans 1'établissement des critlres relatifs & la profondeur et & la lar; .
des chenaux. On mesure l'effet des vagues que produisent les navires
sur les couvertures de glace,

¢)  Unité de la planification et des améliorations.—L'unité prépare les
données 4 fournir aux moddles hydrauliques. Elle institue des sér es
d'épreuves et maintient sa participation dans les épreuves su meidle,
Elle évalue les résultats des essais, Elle surveille continuellenent
les effets de la régulation du lac Ontario au moyen de limnomdires
situés A des points critiques et transmettant instantanément leurs
mesures au bureau, Elle compile les données fondamentales et met au
point une méthodologie pour 1'évaluation des effets de la régulation
des eaux des Grands lacs, Elle fait les plans des ouvrages de lutte
contre les glaces et l'analyse & 1l'ordinateur pour jusiifier le pour—
centage de temps pendant lequel les navires peuvent jouir de 1z
hauteur utile des marées,

24, (Voir la pace 13, no 2,10)

1, Les opérations, les fonctions et les responsabilités de la Division
de la voie navigable du Saint-Laurent tendront durant les 5 & 10 prochaines
années & s'accroftre paralldlement 2 la tendance 4 construire des navires
de plus en plus grands et de tirant d'eau de plus en plus fort,

7 On introduira & bord du matériel flottant l'emploi de méthodes méca-
niques plus rapides et plus sfires et on utilisera de nouveaux instru-

ments pour améliorer l'efficacité de la voie navigable,
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.

DIRECTION DE LA METEOROLOGIE = MINISTERE DES TRANSPORTS = CANADA

au té e fique

1. A‘titre de service scientifique ayant de fortes attaches

avec la science sur le plan national et international, la Direction de

la météorologie est extrémement intéressée aux études du Comité sénatorial
de la politique scientifique. Aprés avoir pris connaissance du mandat

du Comité, la Direction estime qu'elle a quelque chose & dire par rapport
A chacun de ses articles., Ces déclarations sont données ci-aprés. Les
lettres a = d correspondent aux articles du mandat afin qu'il soit plus
facile d'établir le rapport entre les déclarations et ces articles.

a) é d 1 ives & la h
dévelo t au Canada c i c aut: i trialisé
Des chiffres exacts nant les dép totales des autres

pays, ou méme du Canada, sur la recherche et le développement en météorologie
ne sont pas facilement disponibles, Méme quant on peut les obtenir, ces
chiffres doivent &tre considérés avec précaution étant donné que les
méthodes d'allocation des cofits eont inconnues et doivent certainement
varier d'un pays, ou d'un organisme, & 1l'autre.
En examinant les tendances des dépenses relatives & la
recherche et au développement, on constate que le gouvernement des Etats-Unis d'Amé-
rique est le seul qui indique spécifiquement la dépense totale. Les chiffres
canadiens sont disponibles en ce qui concerne la Direction de la météorologie
du ministére des Transports, mais ils ne sont pas disponibles en ce qui
concerne les autres organismes canadiens, comme les universités, pour
des périodes de plusieurs années.
L'étude spéciale n® 2, La physique au Canada, instaurée
par le Secrétariat A la science, indique qu'en 1967 environ 5 millions
de dollars ont été dépensés par année pour la recherche en météorolo-gie, comparative-
ment 4 278 millions de dollars environ aux Etats-Unis. Cela donne une

indication de l'importance de la dépense mais non de la tendance.

L'Appendice 1 donne un tableau des dépenses de la Direction
de la météorologie pour les années financidres allant de 1964~1965 &
1968-1969, ainsi que les dépenses (estimatives) du gouvernement des

.

Etats-Unis pour la période allant de 1966 & 1969. Au cours de la
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méme période, soit de 1966 & 1969, les dépenses (estimatives) du Canada
ont augmenté de 59,1 p. 100 & partir d'une base trés petite, alors
que les dépenses des ftnts-ﬂniu ont augmenté de 25,8 p, 100 & partir
d'une base beaucoup plus grande., Il y a une tendance déterminée &
la baisse dans le pourcentage d'augmentation des dépenses du Canada,
La tendance aux Etats-Unis indique une irrégularité marquée due prin-
cipalement 4 une forte poussée dans la recherche sur 1'sspace pour
le compte de la météorologie en 1968, En général, il y a eu aux
E;.ate-Unis une expansion contimielle de la recherche en météorologie.
Rien ne porte a croire que ce taux d'augmentation ne se
maintiendra pas aux éhts-'.lniu oll une partie du produit national
brut, bien plus grande que dans les autres pays occidentaux, est

consacrée A la recherche et au développement.

b) La recherche et le développement au sein de la Direction de la
météorologie
1. Introduction

Une des caractéristiques de la recherche en météorologie
est qu'il est trés rare que les renseignements et les éclaircisse-
ments qui sont obternus n'aient pas une portée économique, souvent
d'une grande importance. Par conséquent, la ligne de démarcation
dans ce domaine entre la recherche pure et la recherche appliquée
n'est pas souvent bien définie et, dans tous les cas, n'est pas trds
réelle, Dans ce qui suit, la recherche destinée i appuyer une
activité pratique particuliére, généralement en réponse & des besoins
donnés, sera définie comme étant de la recherche pratique. Toute-
fois, 4 peu prds toute recherche peut facilement &tre reliée A des
avantages pratiquee anticipés.

2, Recherche appliquée
2.1 A l'appui du systéme de prévision

Le systéme de prévision du Canada fournit des prévisions
météorologiques courantes et spéciales & une grande variété d'usagers
(1e public en général, l'aviation, la construction, l'agriculture,
le transport, etc.). La prévision porte sur un grand nombre d'élé-
ments météorologiques qui sont importants tant pour les activités
générales que pour les opérations spéciales, aussi bien que pour

la santé et la sdcurité.
2.1.1. Des techniques pour fournir des previsions améliorées
relativement & un grand nombre d'éléments météorologiques ou pour

la prévision de nouveaux éléments sont contimuellement en cours
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dtélaboration. Quelquefois les techniques traitent directement des
paramdtres de prévision et d'autres fois elles ont trait 4 1'amé-
lioration dans la prévieion de processus 1ntem6dia;no ou de
paramdtres nécessaires aux programmes de prévision définitifs.
Certains des élémente étndiés sont mentionnés ci-aprds (des exem=
ples d'usagers en plus du pudblic en général sont donnés entre
parenthéses):

a) les quantités et les intensités des précipitations et
leur répartition dans le temps et l'espace (dangers
d'inondation, travaux d’agriculture, transport, dénei-
gement; lutte contre les incendies de fordt, réglementation
des resgources d'eau, ete.);

b) msges, brune et visibilité (aviation, transport, agri-
culture, etc.);

¢) force el direction du vent (aviation, construction,
vaporisation et asséchement des réccltes, lutte contre
les incendies de forét, travaux maritimes, lancement
de fusées, etc.);

d) orages violents, gréle, ouragans, tornades, vents
violents (organismes sanitaires d'urgence et de sécuri-
té, construction, protection des récoltes, marine etc.);

e) tempfrature et humidité y compris les températures
extrénes, élevées et basses, et les températures du
so)l (autorités sanitaires, transport, agriculture,
notamment les semailles, le moissonnage, la protection
des récoltes, la fonte des neiges et la lutte contre
1'inondation, le gel et le dégel des lacs et des cours
d'eau relativement au transport, les industries du chauf-
fage et de climatisation, etc.);

f) les corditions de vol des aéronefs, notamment la turbu-
lence et le givrage (aviation).

2,1.2. Des travaux de recherche sont en cours en vue d'éla~
borer un systéme automatique de prévision 4 court terme pour l'avia-
tion afin de faire face aux besoins de l'aviation en ce qui a trait
A des renseignements précis de la dernidre heure.

2.1.3. Des travaux de recherche et de développement sur la
réception et 1'utilisation des observations par radar et par satel-
lite météorologique pour la prévision météorologique sont en cours.
Ces systiumes sont en train de devenir des outils importants pour
1l'observation et la prévision météorologiques.

2,14 Le Bureau central d'analyse de la Direction de la
météorologie fournit des renseignements de base sur la prévision

qui sont utilisés par les bureaux de prévision du pays pour préparer
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leurs prévisions. Ces prévisions sont effectuées au moyen d'un
grand ordinateur, et les travaux de recherche et de développemsnt

en vue d'améliorer les modéles et les méthodes utilisés constituent
une téche continuelle., Bien que ces techniques soient limitées

4 la prévision des modalités d'écoulement, on est & étudier la pos-
sibilité de s'en servir pour la prévision des éléments météorolo-
giques, comme par exemple la précipitation.

2,1.5. Le réseau d'observation de la Direction de la météo-
rologie comprend des centaines de stations qui effectuent des ob-
servations courantes lesquelles sont transmises en tant que renseignements
de base au moyen de circuits météorologiques spéciaux pour &tre
utilisés sur le plan national et international pour la prévision
météorologique. Un programme continu d'amélioration et de mise
au point des méthodes d'observation d'éléments météorologiques et
autres paramdtres météorologiques est en cours. Ce programme comprend:

a) la mise au point d'instruments améliorés pour la mesure
d'éléments comme le vent, la température, 1'humidité,
la hauteur des nuages, la visibilité, la précipitation;

b) 1'établissement de stations météorologiques automatiques
pour mesurer et transmettre, sans surveillance, les
éléments météorologiques ordinaires;

¢) des études pour améliorer le réseau rawinsonde (sta=
tions qui mesurent couramment des paramétres météoro-
logiques jusqu'3 une altitude de 100,000 pieds au moyen
de sondages par ballon) tant au point de vue des ins-
truments que de la technique en vue d'extraire les

renseignements appropriés;

d) la mise au point d'instruments spéciaux ou la concep-
tion d'instruments pour une grande variété de condi=-
tions et des programmes spéciaux d'observation (1'Are=-
tique canadien, les navires météorologiques dans 1'océan,
pylones élevés, emplacements d'accds difficile, etc.).

2,2. Usagers divers

Les prévisions courantes et spéciales décrites en
2.1 sont disponibles pour des périodes allant jusqu'd trois jours
pour une variété de buts. Toutefois, d'autres études sont effec-
tuées en vue d'améliorer les opérations et aider 2 la planification
en fournissant des renseignements climatologiques convenablement
traités et une meilleure compréhension des mécanismes par lesquels
les activités sensibles aux conditions météorologiques

sont influencées par le temps et le climat.
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2.2.1. Agriculture et sylviculture

Le choix et 1l'amélioration des récoltes et la con-
ception de méthodes d'exploitation optimale bénéficient des études
qui traitent des sujets suivants:

a) renseignements climatiques sur la température, 1'humi-
dité, la précipitation, la sécheresse, le gel, la
gréle, le vent et leur effet sur les constructions
et les rideaux protecteurs, etc.;

b) énergie et bilan hygrométrique des récoltes et des
peuplements des foréts;

c¢) formation de la rosée;

d) rapport entre le gel et la topographie;

e) conception d'instruments et de techniques pour des
études sur la bioclimatologie.

2.2.2. Ressources hydrauliques

L'utilisation et la régulation des ressources hydrau=
liques sont, bien entendu, grandement influencées par les paramétres
météorologiques comme la précipitation, la température, le vent,
etc., et d'énormes avantages économiques peuvent résulter d'une
meilleure compréhension des mécanismes en cause. Les probldmes
de ce genre qui sont étudiés comprennent:

a) la conception de déversoirs et d'ouvrage de régulation

de cours d'eau en rapport avec les chutes de pluie et

les fontes de neige normales et extrémes;

b) 1l'effet de la précipitation et de l'évaporation sur
la conception des systémes d'adduction d'eau et d'ir-
rigation;

¢) 1la méthodologie de prévision en ce qui a trait i la
lutte contre les inondations et A la régulation des
cours d'eau;

d) 1le bilan hydrique terrestre et atmosphérique en rap=
port avec les bassins hydrographiques;

e) le rapport entre le vent, la température, etc, et les
ondulations, les seiches, la formation des glaces,
l'o'au de fusion des glaces dans les lacs et les cours
d'eau;

f) le rapport entre les niveaux des lacs et la précipi-
tation et 1'évaporation;

g) le rapport de la variation de la précipitation surfa=-
cique avec la topographie.

2,2.3, Transport, commnications, construction, industrie
Un grand nombre d'activités qui se rapportent 2 la
vie industrielle et économique du pays sont influencées par les

conditions atmosphériques; les problémes connexes qui sont étudiés
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comprennent :

a)

b)

)

d)

e)

£)

g)

h)

1)

3

1taccrétion de la glace sur les pyl8nes, les imméubles,
les lignes de transmission d'énergie, les antennes, etc.;
les vents et la conception d'ouvrages comme les ponts,
les hauts immeubles, etc.;

la désagrégation des matériaux;

1'influence des conditions atmosphériques sur le choix
d'emplacements pour les usines, les aéroports et les
villes;

construction: probabilités météorologiques en vue de

la planification;

le pergélisol;

les rapports entre les vents et les vagues dans la
détermination des réglements sur la navigation et la
conception des navires;

la glace dans les eaux navigables par rapport i la
navigation;

les effets des conditions atmosphériques sur les radio-
communications;

les effets du climat sur l'exploration et 1l'exploitation

minidres et pétrolifdres dans 1l'Arctique.

2.,2.4. La lutte contre la pollution de l'air

La Direction de la météorologie dispense des conseils

et de 1l'aide dans le domaine de la météorologie aux autres organismes

gouvernementaux au Canada et & l'industrie relativement aux problémes

de pollution de l'air., Ceux-ci sont d'une importance grande et

croissante pour la santé de la population et comportent des aspects

économiques variés. Les sujets qui font l'objet d'études conti-

muelles comprennent:

a)

b)

c)

d)

la conception et l'emplacement d'usines et de complexes
d'usines relativement aux émanations nocives, particu-
lidrement dans les industries pétrolidres, chimiques
et minidres;

le contr8le des gaz d'échappement radiocactifs des cen-
trales & énergie nucléaire;

les concentrations d'air pollué qui se produisent dans
les régions urbaines et sur dee régions plus étendues
en fonction de conditions météorologiques;

les effets des gaz d'échappement des automobiles et

la lutte contre ces gaz.
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2.2.5. Aviation
La conception et l'exploitation des aéronefs et des
systémes d'aviation connexes sont fortement influencées par les
paramdtres météorologiques. Tant du point de vue de la sécurité
que de 1l'efficacité, il est nécessaire de comprendre dans tous
les détails l'action réciproque entre le vol d'un aéronef et son
milieu atmosphérique. Un programme de recherche météorologique
aéronautique est en cours; il comporte des études telles que:
a) la turbulence causée par les aéronefs et les ondes
de relief par rapport aux techniques de prévision
et aux implications dans la conception et l'exploitation;
b) les régimes des vents autour des aéroports relativement
sux décollages et aux atterrissages des aéronefs et &
la conception des systdmes d'atterrissage automatique;
c) les dangers auxquels sont sujets les aéronefs comme
le givrage, la gréle, 1l'électricité, etc.
d) 1'effet des vents & basse altitude sur des véhicules
spéciaux, comme les véhicules A décollage vertical,
les fusées, les trds gros aéronefs, etc.;
e) la variabilité spatio-temporelle des nuages bas et
de la visibilité autour des aéroports.
3. Recherche sur la dynamique et la circulation de 1'atmosphére
3.1 Dynamique de 1l'atmosphére
Un grand progrés a été réalisé en météorologie théorique
par l'utilisation des équations fondamentales de la dynamique et
de la thermodynamique conjointement avec de trés gros ordinateurs.
Comme il a été mentionné en 2,1, il en est résulté des procédures
d'exploitation courante ainsi que de la recherche appliquée pour
les appuyer. Une recherche plus fondamentale dans la méme direction
permettra une meilleure compréhension des processus atmosphériques,
ce qui donnera comme résultat des prévisions plus précises et plus

longues. Les sujets étudiés comprennent:

a) énergétique des circulations atmosphériques;

b) modes de développement des cyclones extratropicaux;

c) effets des échanges d'humidité sur les circulations
synoptiques;

d) nouveaux modéles physiques et mathématiques pour 1'étude

et la prévision des configurations de circulation.
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3.2, Micrométéorologie
La micrométéorologie comporte des études des pro-

cessus atmosphériques sur une échelle allant de quelques pouces

4 environ un mille, Elles compr t des pr qui ont de
1'importance dans un certain nombre de domaines, notamment la
pollution de 1l'air, l'agriculture, la sylviculture, la planification
urbaine; etc. En outre, ces processus mettent en cause la perte
d'énergie due A 1'action turbulente réciproque de 1'atmosphére et
de 1la terre et, par conséquent, sont significatifs en dynamique
atmosphérique. Les études suivantes font partie des sujets étudiés:

a) turbulence du vent dans la couche limite de surface;

b) flux turbulent de chaleur, quantité de mouvement, substance
particulaire;

¢) varjabilité du flux de quantité de mouvement dans la
couche limite de la Terre;

d) effet de la turbulence sur la propagation cohérente et
incohérente de la lumiére dans 1l'atmosphdre;

e) microstructure de la température et de 1'humidité a
la surface de séparation terre/lac;

f) techniques pour la mesure de la turbulence, du vent
et de 1'hunidité 3 microéchelle.

3.3. Mésométéorologie

La mésométéorologie se rapporte 3 une échelle de

mouvements atmosphériques allant d'environ un mille horizontale-
ment jusqu'3 environ 100 milles et comprend des processus de grande
importance dans la variabilité des conditions atmosphériques locales.
Par conséquent, des études du genre de celles qui sont mentionnées
ci-aprés sont d'une importance fondamentale pour un certain nombre
de buts, notamment les prévisions aux aérogares, la lutte contre
la pollution de 1l'air, la planification urbaine, 1l'agriculture, etc.:

a) 1l'emploi de réseaux mesométéorologiques pour la prévi-
sion aux aérogares;

b) 1les circulations & moyenne échelle en rapport avec le
terrain local, notamment les brises de lac, les brises
de vallée, les ondes de gravité, etc.;

¢) dynamique des orages et des tempétes de gréle;

d) les échanges d'énergie et de quantités de mouvement
entre les circulations 3 moyenne et grande échelle
en rapport avec la dynamique & trés grande échelle.

4. Processus physiques dans l'atmosphére
L4s1 Physique des nuages et de la précipitation

Les études sur le processus des muages et de la pré-
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cipitation peuvent avoir de trés grandes conséquences économiques.
Cela résulte en partie du fait qu'il peut 8tre possible de modifier,
et jusqu'a un certain point, contr8ler ces processus et, par con-
séquent, d'influer sur la quantité ou le genre de précipitation
sur une région donnde. Il est nécessaire, A cette fin, d'entre-
prendre des études fondamentales et de faire des essais d'ensemen-
cement des nuages; certains des problémes & 1'étude sont énumérés
ci-aprés:

a) mécanismes de la formation de la pluie, des nuages et

de la grdle et méthodes pour modifier ces mécanismes;

b) essais d' t des nuages et leur évaluation;

¢) dissipation du brouillard aux aéroports;

d) condensation des noyaux et formation des cristaux de
glace;

e) emploi du radar pour étudier et mesurer les nuages
et la pluie;

f) détection et dépistage de la foudre et des éclairs
pour la lutte contre les incendies de forét;

g) mesure des champs électriques atmosphériques, notam=-
ment la conductivité et la densité du courant d'ions
et leur rapport avec les autres paramétres météorolo-
giques.

L.2. Rayonnement

L'étude du rayonnement, tant solaire que terrestre,
est d'une importance fondamentale par rapport i l'énergétique
atmosphérique. En outre, les renseignements sur le rayonnement
sont importants pour un grand nombre d'activités humaines, notam=
ment l'agriculture, la construction, la santé, etc. Les program=
mes de recherche et de développement concernant ce sujet comprennent:

a) propriétés fondamentales des instruments utilisés pour
le rayonnement et leur normalisation 4 la suite de
comparaisons internationales;

b) mise au point et utilisation de sondes radiométriques
pour mesurer la variation du rayonnement en fonction
de l'altitude dans 1l'atmosphére;

¢) utilisation des données sur le ray t dans un

certain nombre d'applications, notamment la dynamique
atmosphérique, l'agriculture, la construction, etc.
5. Recherche concernant la haute atmosphdre
L'atmosphére au-dessus de 30 kilomdtres contient
seulement environ un pour cent de l'atmosphére terrestre, mais
la nature et l'étendue des réactions, tant physiques que dynamiques,

entre cette région et l'atmosphdre au-dessous exigent un examen,
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Les mécanismes de couplage A la suite des processus de circulation
et de rayonnement demandent une étude tant du point de vue de
1'énergie de propagation descendante et de la modification du

climat que de 1'énergie ascendanta en ranport avec les

radiocommnications et le vol & travers ces régions (fusées, vé-
hicules perfectionnés). Ces études comprennent:

a) 1l'emploi d'un réseau de fusées météorologiques pour
le sondage courant de l'atmosphére de 30 & 60 kilomdtres
et éventuellement & 90 kilomdtres;

b) 1la mesure de l'ozone dans l'atmosphére au moyen de
systémes au sol et par l'emploi de sondes d'ozone;

c¢) 1l'analyse de données sur l'ozone et d'indicateurs
radioactifs pour établir des configurations de cire
culation;

d) 1'établissement et 1l'exploitation d'un réseau d'obser-
vation des nuages nocturnes lumineux et l'analyse des
données pour fournir des renseignements sur la circula-
tion et les processus i ces niveaux;

e) 1l'établissement et l'exploitation de stations de
luminosité du ciel pour utiliser ces émissions aux
niveaux de la haute atmosphére en tant qu'indicateurs des
circulations;

£) la mise au point de techniques d'observation des
trainées météoriques par radar utilisant l'effet
Doppler pour la mesure des vents et des courants
entre 80 et 110 km d'altitude;

g) les études théoriques des pro de ray t

dans la haute atmosphére et leur influence sur les

circulations & ces niveaux.
6. Autres études

Des études variées sont entreprises en vue d'améliorer

les procédures et la méthodologie dans un certain nombre des activités
de la Direction de la météorologie. Elles comprennent des études
sur le classement optimal des données, l'utilisation des ordinateurs,
les communications météorologiques, la diffusion des données
météorologiques, etc.

e * o o s 0 8 e s o e
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c) Aide fédirale pour les travaux de recherche et de développement

efrfectués par des particuliers, des universités, l'industrie et

\

d'autres groupes

La Direction de la mst3orologie appuie la recherche en métio-
rologie dans les universités canadiennes au moyen d'un programme de
subventions d'appoint semblable et comparable & celui du Conseil national
de recherches. Ces fonds sont donnés & des particuliers dans les uni-
versités pour entreprendre des recherches en sciences atmosphériques propo-
sées par le recherchiste et accept:es par le Direcieur de la météorologie.

Il y a aussi des études qui sont entreprises sous contrat pour
le compte de la Direction de la météorologie dans les domaines ol la
Direction a besoin de ces études pour le perfectionnement d'une con-
naissance particuliére.

Les dépenses relatives & ces cat3gories ces cinq

dernidéres anndes figurent & 1'appendice 2.

d) kPrincipes de la politique scientifique en mét3orologie

La politique scientifique doit conduire & l'action. Le but
doit 8tre d'anticiper les besvins futurs du Canada tant en travailleurs
scientifiques qu'en risultats scientifiques et de s'assurer qu'ils
soient préts lorsque 1'économie sera préte pour eux. D'une fagon
idéale, la politique scientifique devrait conduire & l'action dont
résulteraient 4 1'avenir un bon nombre de travailleurs scientifiques et des
r:zl::nthntiﬁques appropriés aux besoins scientifiques de 1'économie

Les buts du Canada peuvent étre considérés comme touchant
aux domaines de l'expansion économique et de la productivité, du
développement des ressources et de la gestion, des agréments humains,
de l'activité humaine, intellectuelle et ricriative. Tous ces
domaines dépendent actuellement de la science, Cl'est pour cette
raison que la politique scientifique devrait viser & une plus grande
participation des travailleurs scientifiques dans l'a.fermissement
des buts nationaux.

La politique scientifique devrait se manifester en assurant
un flot suffisant de ressources aux organismes scientifiques afin
d'assurer un appui convenable au développement futur de 1l'économie
canadienne., On peut classifier ces organismes comme il suit: (1) le

gouvernement (fédsral), (2) les universitds, (3) l'indusirie, (4)
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les sociétds, (5) les autres (y compris les organismes provinciaux
et privés). La place et l'importance de ces institutions doivent
8tre indiquées en tant qu'une premidre mesure dans 1l'stude de la
politique scientifique; bri&vement, elles se situent comme il suit:

Le gouvernement,—La mise en oeuvre d'une politique, par exemple
pour l'expansion et l'application de la science, l'appui & la science
et aux travailleurs scientifiques, les msthodes d'appui, nouvelle
formation nécessitée par des aptitudes disudtes; ligislation de
contrdle; coordination parmi les organismes scientifiques; appui
financier et autre aux sociétés, aux organismes et aux programmes
nationaux et internationaux, aux universités, aux professeurs, etc.;
services scientifiques; recherche et développement appliqués; recherche
fondamentale dans les domaines qui ne sont pas convenablement couverts
par d'autres organismes; formation scientifique interne; conseils
sur 1'état de la science.

L'universit$.—Recherche fondamentale et appliquée orientde vers
des sujets présentant un int3rét; consultation scientifique; parti-
cipation sous contrat & la recherche d'autres organismes; éducation
et, par conséquent, source de tous les travailleurs scientifiques.

L'industrie.-—Recherche et diveloppement orientés vers les
produits; appui financier aux universités et aux organismes de
recherche sans but lucratif; recherche sous contrat.

Les sociét3s.—Gardiennes de 1'éthique et des normes scientifiques

et professionnelles; services d'ddition et de publication; formulent
scuvent desidées nouvelles et des recommandations en matidre de
politique scientifique.

Autres,—Dans la plupart des cas, services spicialisis ou
recherche; recherche et dsveloppement & 1l'appui de 1'industrie locale.

La météorologie, qui est la science de 1l'atmosphére, influe sur
toutes les parties de l'économie, toutes les régions du pays, et vraiment
bien au-deld. La gestion de ses propres vastes ressources est d'une
grande importance pour le Canada. La mét3orologie est fondamentale dans
la gestion des ressources dans les domaines primaires tels que l'agri-
culture, la sylviculture, les mines, la péche, l'eau et l'air (pollution).
Elle est aussi fondamentale pour les autres industries primaires comme
la fabrication, la construction, le transport et l'énergie., Toute
politique pour le développement ou l'amélioration de ces industries
exige des politiques paralldles en matidre de mstdorologie. Par
exemple, aucune centrale 3 énergie nucldaire ne peut &tre Stablie sans
une stude compldte des caractiristiques de diffusion de 1'atmosphére
dans ce milieu; aucune politique rialiste du développement du Nord ne

peut &tre mise en veuvre sans de vastes studes météorologiques et
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climatologiques.

. Btant donné ce qui précdde, nous proposons que les principes
suivants soient considérds cumie base pour 1'élaboration d'une
pulitique scientifique dans le domaine de la méléorologie:

Lien Sconomigue.—I1 devrait y avoir un organisme f:idéral qui
serait chargé de privoir la tendance générale de la demande &
laquelle devra faire face la communaut$ scientifique du Canada,
dans le domaine de la météorologie dans ce cas, tant en ce qui

a trait au personnel et aux aptitudes scientifiques et technolo-
giques qu'aux produits scientifiques dont on aura besoin dans
quelques années. A cet égard, il faudra se prévaloir des
politiques et plans du gouvernement visant 3 1'expansion écc-
nomique et i ses implications scientifiques., La politique
scientifique doit 8tre de nature & faire le lien entre la recherche
et le produit national brut. Elle doit aussi fournir 1'énergie qui
permettra d'assurer la forme de croissance scientifique nécessaire

pour le développement du Canada.

Production et services.—Dans le cas de la m3t3orologie, un appui

doit &tre donné au Service mdtéorologique du Canada pour la mise
en oeuvre de plans destinds 3 assurer les services supplimentaires
nécessaires, mentionnds dans 1'Stude économique. Le financement
se fera au moyen des méthodes budgitaires normales. A un degré
moindre, les comgagnies privis peuvent fournir certains services

spicialiséds.

Recherche appliquée et développement.—Il faudra établir des

directives quant & la dimension de l'effort & l'appui de la
recherche appliquée et du développement. La plus grande partie
de cet effort étant dtroitement reliée aux travaux du service
reldverait du contrdle de la gestion des minist& es et organismes
gouverneiientaux., Les directives appuiraient les demandes budgs-
taires. Une politique gouvernementale pourrait &tre nécessaire
pour donner d'autres directives en vue de cunfier sous contrat

des Studes aux universités et i d'autres organismes compétents,

Recherche fondamentale.—On peut établir une ligne de conduite
gouvernementale concernant les besoins du Canada en recherche
fondamentale, qui serail fondée en partie sur 1'dtude économique
et qui tiendrait compte du grand intervalle de temps entre la
découverte fondamentale et l'application pratique. Etant donné
que la plus grande partie des recherches est effeclLude dans les

universitds, une ligne de conduite est nécessaire pour s'assurer




que la population scientifique de l'université soit d'une haute
qualité et bien assortie, pour ce qui est des domaines de compétence,
aux besoins futurs du pays. On peut atteindre ce but au moyen de
lignes de conduite et de méthodes visant & établir des programmes

de recherche dans des domaines ol l'intért ou l'appui sont autrement
insuffisants pour produire les résultats dont l'Sconomie aura
besoin., L'activité peut 8tre encouragée, par exemple, au moyen
d'établissement de subventions importantes. Etant donné aussi

que certains domaines importants de la recherche fondamentale

ne sont pas touchés par les universitds, la politique gouverne-
mentale devrait s'assurer que ces domaines soient $tudids au

sein des ministéres ou d'autres organismes,

Psiucat.ion et formation.—Bien que 1'éducation soit une question qui
reldve des provinces, il est du ressort du gouverneument fédéral

de voir 4 ce que le Canada puisse produire les travailleurs
scient.ifiques,\les technologistes et les techniciens qui con-
viennent aux besoins de sa cruissance. Des politiques sont
requises pour encourager l'amélioration de cette capacité dans

les domaines ol il y a une déficience. Certaines des politiques
relatives aux universitis et qui ont ét3 traitées dans la partie
relative au travail de recherche tendent vers cette direction,

mais d'autres sont requises. Des politiques encourageant la
formation d'itudiants en ginéral, et dans des domaines parti-
culiers, sont précieuses dans ce cas, comme les programmes de
bourses. Les politiques qui encouragent la coopération entre les
organismes scientifiques du gouvernement et les universités sont
pricieuses et aident le gouvernement et les universités., Nous
sommes aussi d'avis, en ce qui concerne le personnel du gouvernement,
que les politiques devraient encourager au maximum l'utilisation
des facilités existantes en ce qui concerne l'instruction et la
formation., La formation sur place doit 8tre limitde a la formation
spdcialisée appropriée & la tdche et qui ne pourrait pas 8tre conve-

nablement dispenséde & l'extérieur.

Ligislation.~Un domaine qui est du ressort propre du gouvernement
est la législation. Afin d'éviter le double emploi de l'autorité
ou de la responsabilité, une législation peut &tre nécessaire.

Le gouvernement devrait s'assurer qu'une Lelle ligislation
devrait @tre établie 14 ol le développement de la science
1l'exige. Un de ces domaines qui commence i attirer l'attention
actuellement est la modification des conditions atmosyhériques.

La lsgislation peut aussi tre employse pour mettre en oeuvre
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DEPENSES HBLATIVES A LA RECHARCHE ET AU DEVEL:.IMENT - DIRECTION D& LA METE: RLLOGIE

Appendice 1

31 aolit 1968

1964-1965
Exploitation Immobi-

1965-1906
Exploitation Dmnobili-

1966-1967

Exploitation Immobili-{Exploitation Immobili-|

1967-1968

Estimations
1968-1969

et entretien lisations|et entretien sations et entretien sations |et entretien sations |Exploitation Immobili=-
et entretien sations
Développement opérationnel et évaluations
(cao0) 66,000 - 64,100 = 94,500 - 164,100 - 169,000 -
Technique des instruments et recherche 196,056 100,000 233,153 189,640 318,000 102,006 401,617 108,900 508,935 327,500 g
Recherche atmosphérique 533,242 143,29 683,050 211,016 814,796 376,019 921,381 416,800 801,000 346,000 S
Recherche climatologique - Générale 111,448 18,531 139,300 40,000 176,367 20,919 - | 210,744 27,400 224,621 189.600; E
Recherche climatologique - ) X
Hydromét.éorologie 78,505 52,000 92,432 b, 70 138,620 116,769 201,897 113,400 201,897 )
Développement scientifique et évaluation v
(R&T) Uby, 400 - 48,100 - 50,900 - 76,300 - 78,600 -
1’029 ,651 313,825 ],260 ,135 535,360 ];93 ,183 615,713 37976 ,039 666,500 1990,333 863,100
Services météorologiques canadiens }3&3,1‘76 1,795,495 2208,896 2p2,539 %353,1533
Pourcentage d'augmentation 33.6% 23.0% 19.6% 7.9%
Gouvernement des Etats-Unis 62,755,000 65,941,000 82,563.000 78,961,000
Pourcentage d'augmentation 5.7% 25.2% (L.2%)
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SUBVENTIONS

Universités canadiennes
CONTRATS

Université McGill

Université Western Ontario

Université de Toronto

Université Laval

Université de Saskatchewan

Université de Windsor

Appendice 2

31 aofit 1968
BUREAU CENIRAL DE LA METEURULOGIE
Aide aux travaux de recherche et de développement dans le domaine de la météorologie
effectués par des particuliers et des universités
Estimations
1964-1965 1965-1966 1966-1967 1967-1968 1968-1969
94,500 110,000 125,000 155,300 198,300
- Recherche sur la gréle 36,323 45,000 55,000 60,000 63,500
- Etudes dans le domaine de
1'électricité atmosphérique 14,600 25,000 35,000
- Institut des Grands lacs 2,534 10,000 10,326 344
- Institut de géographie - Etude du
climat de la province de Québec 5,020 10,000
- Réseau de précipitation dense pour
le lac Bad 3,250 2,500
- Excédent hydrique annuel moyen 2,600
130,823 162,134 197,620 263,876 299,644
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DIRECTION DES METHODES ET DES RECHERCHES EN MATIERE DE TRANSPORT

Les travaux scientifiques de la Direction des méthodes et des
recherches en matiére de transport doivent &tre étudiés dans le contexte
de son rdle primordial qui consiste & fournir des avis économiques et
techniques au Sous-ministre et au Ministre en vue de 1'établissement
définitif de la politique du transport et de la préparation de la législa-
tion qui s'y rapporte. L'exposé qui suit relativement aux travaux de la
Direction est établi conformément aux directives du Comité.

2,1 ORGANISATION

a. Un organigramme illustrant les unités principales de la Direction
figure 2 la page .. ci-aprés. Toutes les six divisions et sections
s'occupent de la recherchc en matidre de transport; elles donnent
leur avis au sujet de la formation universitaire d'un niveau élevé
qui est requise pour faire face aux besoins futurs en matidre de
transport et recommandent des programmes de formation et de recher-
che destinés & cette fin,

b, c. Voir l'organigramme 3 la page o«
d, e. Ne s'appliquent pas actuellement.
2.2 FONCTIONS
a) Il n'existe pas dans la Direction des méthodes et des recherches en
matiére de transport de fonctions ni de pouvoirs statutaires en ce
qui a trait aux travaux scientifiques.
b) Politique scientifique: Les travaux de la Direction sont dirigés
de fagon 3 contribuer A la réalisation de la répartition la plus
rationnelle et optimale de la partie des ressources de la nation qui

est attribuée au transport.

29616—6%2
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c¢) 1) Les fonctions et les responsabilités de la Direction relati-
vement aux autres organismes fédéraux comprennent la critique, du
point de vue économique et, & un certain degré, du point de vue de
la gestion, des programmes d'expansion ou des modifications opéra-
tionnelles importantes, des prévisions & court et & long terme
relatives au marché, 1'évaluation des répercussions économiques et
sociales des demandes, des conflits et des réglements ouvriers,
1'évalustion de 1l'acquisition et de 1l'abanion de voies de transport
et de leur rapport avec les autres transporteurs, 1l'évaluation des
modifications des taxes fédérales, provinciale: et municipales qui
ont un effet sur les coflils du transport, la détermination des effets
des modifications de la législation et des réglements, et la coordi-
nation de la recherche scientifique qui est effectuée dans les dif=-
férents domaines.
ii) Un autre aspect des fonctions et des responsabilités de la
Direction consiste & essayer d'évaluer 1l'étendue de 1l'aide ou des
directives que le gouvernement fédéral devrait fournir 3 1'indus-
trie dans le secteur du transport. Ce r8le est normalement en
rapport avec le secteur de l'industriec privée qui ne posséde pas
les ressources ou un stimulant commercial pour aborder seul un
domaine particulier, Cela entrafne parfois des évaluations, comme
par exemple, si 1'industrie devrait &tre subvertionnée par le gou~
vernement fédéral ou si le gouvernemeal devrait aider directement
les entreprises de conception et de développement. Ce genre de
travail exige une surveillance continuelle des domaines d'activité
pour lesquels l'appui du public pourrait &tre requis, comme dans
le cas de la construction d'installations portuaires pour les
containers, les pipelines pour solides et les embranchements de

chemin de fer, et dans le domaine du transport urbain, Il y aurait




1),

d)
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lieu de noter que la responsabilité en ce qui a trait & un certain
nombre des domaines susmentionnés peut &tre assumée, en entier ou

en partie, par la nouvelle Division de la recherche de la Commission
canadienne des transports.

iv) Les fonctions et les responsabilités de la Direction en ce qui

a trait aux institutions d'éducation, & la représentation interna-
tionale et au contréle des travaux scientifiques & l'extérieur du
Canada entraine le maintien de liaisons et l'échange de renseignements

avec les groupes de planification et d'analyse économiques, les
universités qui portent un intérét A la recherche en matiére de
transport, les compagnies de transport, les associations commer-
ciales et les autres organismes. En outre, la Direction donne

des conseils au sujet de la formation universitaire requise pour
faire face aux besoine futurs en matidre de transport; elle encou-
rage les programmes de recherche appropriés, et certains des membres
de son personnel participent & différentes conférences nationalcs
et internationales sur le transport.

Dans la mesure ol un changement est indiqué, certains aspects des
fonctions et des buts de la Direction sont revisés par le sous~
ninistre plusieurs fois par mois alors que d'autres aspects sont
discutés avec le Conseil de gestion (organisme comprenant le sous-
ministre des Transports, les sous-ministres adjoints pour 1l'Air et
la Marine, le sous-ministre adjoint i la direction générale, et des
chefs administratifs supérieurs du Ministére) selon que l'occasion
se présente, Il y a aussi un processus de liaison et de revision
relativement 4 certains domaines d'effort de recherche et & 1l'effi-
cacité de ces efforts, dont s'occupent le commissaire 4 la recherche
de la Commission canadienne des Transports et le Directeur dcs
méthodes et des recherches en matidre de transport et leurs supé-

rieurs respectifs, le Président de la Commission canadienne des



e)

f)

g)
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Transports et le sous-ministre des Transports. De plus, une fois
par année, le programme de l'année suivante et le programme quin-
quennal sont revisés par le sous-ministre au moment de la prépara-
tion du mémoire au Conseil du Trésor pour l'année financidre suivante
qui traite en partic des buts, fonctions et recrutement de personnel,
Les responsabilités et objectifs particuliers des chefs de division
de la Direction sont aussi soigneusement revisés une foie par an.
Aucune étude extérieure n'a été commaniée au cours des cing derniéres
années pour proposer des améliorations aux méthodee d'exploitation

de la Direction.

La capacité de la Direction & se doter d'un personnel, malgré les
restrictions imposées par la Commission de la Fonction publique est,
en général, suffisante pour lui permetire de reaplir ses fonctions,
Le processus de revision financiére peruet au sous-ministre d'évaluer
1'efficacité des travaux exécutés et d'estii-r la valeur globale

et la portée des programmes de la Directicn. De plus, l'existenced'un
pouvoir délégué relatif & l'emploi d'exmeris-conseils permet de faire
face & une surcharge de travail dont on n'auraii, pas pu s'occuper
avec le personnel existant. Il y a lieu de noter que les dépenses
relatives A des travaux d'experts-conseils qui dépassent $5,000 sont
soumises & l'approbation du sous-minisire et du Conseil du Trésor.
S5'i1 existe des obstacles majeurs & 1l'accomplissement des fonctions
de la Direction, cela est dfi au fait qus cel organisme est censé

s'occuper de recherches économiues alnrs qu'en fait il doit
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nécessairement comprendre un personnel professionnel de disciplines
et de formations diverses. La fagon de concevoir de la Commission de
la Fonction publique en classifiant les professionnels, en ce qui a
trait au travail de cette Direction, et son peu d'empressement &
aceréditer des professionnels de disciplines autres que 1l'économie
(c.-a-d. géographie, mathématiques, administration des affaires)

a eu parfois comme résultat la perte d'employés éventuels, hautement
qualifiés dans leurs domaines de spécialisation, qui se sont dirigés
vers l'industrie privée et les universités. Une autre conséquence de
cette fagon d'envisager les choses est la demande disproportionnée ;
d'économistes, dont le nombre disponible est limité, et 1'emploi
d'économistes & des niveaux relativement supérieurs pour effectuer un
travail qui aurait été mieux fait par des personnes ayant une autre
formation.

h) On envisage qu'au cours des cing prochaines années les modifications
importantes qui seront apportées aux fonctions consisteront A concen-
trer les travaux de recherche de la Direction sur des aspects plus
pragmatiques et & court terme de la recherche en matiére de transport
alors que la Division de la recherche de la Commission canadienne

des transports qui a été nouvellement créée s'occupera des problémes

de recherche & long terme et relatifs au transport entre différents
modes, conformément aux prescriptions de la Loi nationale sur les
transports.
2,3 LIGNES DE CONDUITE RELATIVES AU PERSONNEL
a) Des membres du personnel de la Direction, seuls ou accompagnés de
représentants de la Commission de la Fonction publique, rendent
annuellement visite aux universités du Canada, des Etats-Unis et

de Grande-Bretagne pour avoir des entrevues avec les finissants, A

différentes occasions, la Direction a des entrevues avec des étudiants




b

c

d
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diplémés ou avec les membres de leur faculté afin qu'ils recommandient
des candidats pour le poste de recherchiste adjoint, et maintient
ainsi une liaison étroite avec les étudiants avancés qui présentent
des possibilités. En outre, la Direction engage chague été un
nombre limité d'étudiante afin de les affecter & des téches parti-
culiéres en matiére de recherche et pour évaluer leurs aptitudes

el stimuler leur intérét dans les travaux de la Direction.

Ls Dircction a découvert gue les recherciistes qui réussissent le
mieux sont ceux avec lesquels elle a pu établir certaines relations
de travail alors qu'ils étaient & son emploi ou qu'ils agissaient &
titre d'aides & la recherche au cours de lears études univercitaires
ou pust-universitaires. En cholsissant ces personnes, la Direction
s'est fondée sur des méthodes conventionnelles cemne 1'évaluation des
études universitaires, les entrevues avec les candidats, et la consul-
tation des professeurs et des autres membres de la faculté,

Les membres du personnel qui possddent un degré élevé d'aptitude en
tant qu'administrateurs de recherches sont faciles & repérer &

cause de la nature compacte et intégrée de l'organisme et de la
facilité de communication qui en résulte. De plus, une occasion est
offerte aux personnes ainsi décelées en leur assignant temporaire-
ment des responsabilités administratives durant les vacances ou les
périodes de voyage des administrateurs titulaires.

Les différences de traitement qui existent entre les recherchistes

et les administrateurs de travaux de recherche ne sont pas grandes;
un économiste 6 (recherchiste), par exemple, a un traitement d'environ
9 p. 100 de moins que celui d'un économiste 7 (administrateur de tra-

vaux de recherche). Dans notre Direction, en raison de la diversité
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des travaux, la seule personne qui travaille en qualité d'administra-
teur réel de travaux de recherche est le directeur, Les autres postes
administratifs au-dessous de ce niveau comportent des responsabilités
personnelles et une participation dans la recherche en plus des téches
adninistratives. Les promotions au sein de la Direction sont par
conséquent forndées sur la compétence tant du point de vue de la
recherche que de l'administration de travaux de recherche,

e) La politique de la Direction concernant la formation des membres du
personnel qui s'occupent de recherches ou de l'administration consiste
4 encourager les études et & accorder une aide financire (dans les
limites des crédits budgétaires), dans les cas d'avantage mutuel tant
pour le membre du personnel que pour la Direction, & ceux qui sont
intéressés A retourner 3 l'université, soit pour l'obtention d'un
grade supérieur, soit pour un cours de perfectionnement. Cette poli~
tique a pour but de mettre le personnel au courant de concepts nouveaux
et améliorés dans les domaines de 1l'économie et de la technologie du
transport et dans d'autres domaines connexes comme, par exemple,
1l'analyse des systdmes et la planification urbaine. Ce but est
atteint aussi par 1'encouragement 3 assister et A participer & des
cours officiels, des cycles d'étude et des conférences.

2,4 REPARTITION DES TRAVAUX

a) Le programme de la Direction des méthodes et des recherches en matiére
de transport qui comporte la répartition des fonds relativement &
des projets de recherche particuliers et i des bourses a débuté en
1965. Une répartition régionale des montants dépensés figure ci-

aprés:
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1965-1966 $7,000

1966-1967 17,000 $ 1,500 $ 5,000

1967-1968 $3,000 11,000 40,000 10,300
b) La convenance d'une région relativement & Y'allocation de fonds pour

c)

d)

e)

la recherche dépend essentiellement des disciplines universitaires
qui y existent ou qui sont au stade de la conception. Les universités
établissent souvent leurs programmes de recherche en fonction des
modes de transport dans la localité ou des problémes de

transport uniques ou plus prononcés dans la région dans laquelle
1tinstitution est située.

Peu de travaux ont été effectués sur une base annuelle au cours
des cing derniéres années pour aider l'étude de problémes ou
phénoménes régionaux. Le gros du travail de la Direction (comme
il est exposé ci-aprés & l'article 2.9 (1)) se rapporte 2 des
projets de recherches et d'études qui se présentent A un rythme
quelque peu irrégulier.

Le transport est généralement considéré comme étant un facteur
intégral et fondamental de contribution au développement régional,
Par conséquent, les travaux de la Direction qui aident méme indi-
rectement & l'nnélioration des moyens de transport ont un effet
correspordant et pertinent sur les réalisations dans ce domaine.
Le réle de la Direction est donc de chercher & s'assurer

que les moyens de transport, ou le manque de moyens, ne constituent
pas une limitation sérieuse 3 un progrés économique sain.

Une corrélation de cette nature n'est possible que dans le cas d'un

nombre limité de projets importants.




2.5 (a) = (b) = (e)

STATISTIQUES DU PERSONNEL 1968

= © (© ©
b (v) NOMBRE =~ PAYS - GRADE UNIVERSITAIRE NOMBRE TOTAL D'ANNEES AGE
oal 02 A m DEPUIS MOYEN %
PERS. FONCTIONS a0 BILINGUB
FECTIF ACTUEL ADM, ETUDES L*'OBTENTION LA NOMINA-
s [ e o SECON- | BACCAIAUREAT |  MAITRISE DOCTORAT U TION AU PRES pac | . | pocr
DAIRES DIPLOME SENT EMPLOT : 3 b/
7 Canada Canada Canada 53 18 37 39 31 38
32 22 Sup. 1 L
5 Canada Canada Canada Canada 65 17
Ec. 18 L —
T 3 Canada Canada Canada E,-U, 68 22
Fin, 1
1 Pologne Irlande Irlande 9 2
Adm, 1
1 Autriche Autriche E.-U. 9 4
Tech, 1
L § Hollande Hollande Belgique 31 8
1 Angleterre Angleterre | Angleterre Angleterre 16 3
) Angleterre Angleterre | Angleterre Angleterre | Angleterre ] 2
4 Ecosse Ecosse Ecosse Ecosse ¢ g 2
1 E.-U, E.-U. B.-U, E.-U, 3 3
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2.5 (d) = (e) = (f) = (g) = (h)

] (f) EMPLOI ANTERIEUR (g)
ANNEE | (4)  PERSONNBL PROFESSIONNEL ET EVALUATIONS IU:'-;‘:'W nms m:;:u
GRADES INDUSTRIE | UNIVERSITE | GOUV. PROV. Gouv, DYETUDIANTS
Rl DYONIV,
BACCAIAUREAT |  MAITRISE DOCTORAT | BAC. | MAI. | DocT. % L3 % % MAITR, | DOCT.

1962 9 4 2 - - - - = =
1963 7 4 1 22 20 - - - -
1964 8 3 2 - 25 - - - - 8.
1965 14 4 2 - - = % = &
1966 14 4 2 13 25 - 1 - 2
1967 10 9 - 33 - 100 1 - 3 -
1968 10 1 1 a 4 9 1 ot 2 - 3,
1969 | er,
1970 | "
1971 l
1972 =
1973 - 5
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2.6 DEPENSES RELATIVES AUX TRAVAUX SCIENTIFIQUES

a) i. lLe total des fonds dépensés par la Direction des
méthodes et des recherches en matidre de transport sur les
travaux scientifiques peut se répartir ainsi qu'il suit:
Dépenses sur la_recherche par fonction (en dollars)

Fonctions  1965/66 1966/67 1967/68 1968/69 1969/70 1970/72 1971/72 1972/7:

Recherches
intra-muros 242,800 302,14 379,231 473,425 474,400 652,100 666,100 687,60

A 1'appui
des recher-
ches et
études &
l'université 7,000 38,500 64,000 200,000 250,000 300,000 300,000 300,000
ii. Les dépenses de la Direction sur la recherche ont été et
sont réparties A& peu prés également entre le génie, la

technologie et 1'économique.

Dépenses sur la recherche par discipline scientifique (en dollars)

1965/66  1966/67  1967/68
Génie et technologie 141,400 151,072 139,615
Economique 141,400 151,072 129,616

iii. Domaines d'application
Les dépenses de la Direction sur la recherche sont
appliquées exclusivement au domaine des transports.

b) la Direction ne répartit pas ses dépenses par
division ou section.

c) En vertu du programme de formation du Ministére, des
fonds sont disponibles pour la formation continue des
membres du personnel qui présentent des possibilités
d'avenir, Ia Direction a dépensé les montants suivants

relativement & ce genre de formation:

1965/66 $ 3,400
1966/67 12,000
1967/68 5,000

1968/69 (évalué) 5,000

2897
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2,7 1ES POLITIYUES DF LA RECHERCHE
a) tés s'occupent de travaux de recherche intra- s

1) Les progremmes sont établis en fonction des besoins par une
décision du ministre ou du sous-ministre, parfois en consul-
tation avec les chefs des organismes exploitants comme Air
Canada, les chemins de fer Nationaux du Canada ou la Commission
canadienne des transports. Les projets surgissent dans la
structuration des programmes ou naissent en tant que probldmes
particuliers émanant de la Chambre des communes, des
demandes de 1'industrie, ou des directives provenant des
différents comités interministériels permanents et spéciaux,
et des besoins particuliers qui se développent dans les
domaines des Services de 1'Air et de la Marine du ministére
des Transports. Il est d'usage que les projets soient
instaurés par le Directeur, fréquemment en consultation avec
le sous-ministre, Les délais fixés et les besoins en personnel
sont établis pour les différents projets, et ceux-ci sont
contrdlés officieusement au moyen de consultations hebdomadaires,
et parfois journalidres, entre le Directeur et les chefs de
division. Pour ce qui est du contrdle des projets de grande
envergure, on se sert de plus en plus de la méthode du chemin

critique.

2) Il existe un noyau fondamental de projets, principalement &
long terme, pour lesquels les priorités en ce qui a trait aux
dates d'instauration et d'achdvement sont déterminées par une
évaluation préliminaire des avantages financiers et économiques
qui sont censés en résulter, compte tenu des exigences en
matiére de personnel., Il existe un nombre variable de projets
émergents qui sont imposés dans une large mesure A ce noyau
de travail et pour lesquels la priorité est établie sur la
base du temps nécessaire au Ministere pour obtenir les rensei-

gnements dont il a besoin,

3) la méthode PERT et celle du chemin eritique ont été utilisées

4 un degré limité. Toutefois, ls Direction est encore au stade

ol elle forme son personnel & ces techniques, La méthode
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PERT a été employée dans 1'étude sur les télécommunications

4 laquelle la Direction a fourni des dmnéﬁ. La méthode du
chemin critique a été utilisée pour l'acheminement des mémoires
scientifiques et dans le travail d'amélicraticn des méthodes,
mais elle n'a pas enccre ét¢é (tendue aux projets d'envergure

en raison des limitations en ce qui a trait 4 la formation.

L) Au cours des cinq dernidres années, la recherche intra-muros
en matitre de transport a été appuyée par des travaux confiés
sous contrat & des experts-conseils. Quelques exemples & cet
égard, se rapportant aux différents modes de transport,
figurent ci-aprés:

a) Transport aérien

i) Etude sur les techniques de prévision des voyages aériens
par Kates, Peat, Marwick & Co., avril 1967

Cette étude a été instaurée pour passer en revue toutes les
publications disponibles qui traitent de la prévision en
mstidre du trafic passagers aérien, en particulier des A
techniques les plus récentes qui sont utilisées par les
transporteurs aérizns. Des renseignements et des avis ont
éLé donnés sur les nouvelles techniques les plus communément
employées et celles qui promettent le plus; ils étafent
accompagnés d'un relevé complet des avantages et des incon-
vénients de chaque technique.

ii) Etude sur 1'aéroport international de Montréal
par Kates, Peat, Marwick & Co,, 1967

Cette étude a été suscitée par le besoin d'agrandir les
installations actuelles de 1'aéroport et 1'opposition
croissante au bruit des aéronefs dans le voisinage de
1'aéroport international de Montréal.

b) Chemins de fer et routes

i) Etude sur les routes des provinces atlantiques,
Unité de renseignements d'économistes

Cette étude a été entreprise comme partie d'une évaluation

générale des besoins en matidre de transport dans les provinces

atlantiques,
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ii)

iii)

¢) Marine

i)

i)

5.
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Etude portant sur le e du détroit de Nort rland
Cette étude a exigé une intégration étroite des travaux de
recherche intra-muros et extra-muros en analysant 1'aspect
économique et les conséquences d'une chaussée reliant
1'fle du Prince-Edouard au continent.
Etude portant sur le chemin de fer de Matane & Sainte-Anne-des-Monts
Comme dans 1'exemple précédent, cette étude a constitué un

ensemble de recherches intra-muros et extra-muros,

Etude relative au port de Churchill
par Hedlin Menzies

Fondamentalement extra-muros, ce travail comporte une collabo-
ration étroite avec la province du Manitoba et la Commission

royale du Manitoba qui étudie le développement du Grand Nord.

Etude des besoins long terme d'installations
portuaires dans 1'ouest du lac Ontario

Cet effort a été entrepris en vue de déterminer les tendances
du trafic dans la région en cause prise comme un tout, dans
le dessein de mesurer la valeur économique d'une application

des ressources fédérales aux parties respectives,

Une étude effectuée il y a queljues années a révélé une pénurie
au sein de 1'industrie et des services de 1'Etat d'un personnel
possédant un haut degré de compétence dans les techniques modernes
qui pourreient &tre utilisées pour la solution des problémes
de transport. Cet état de choses a porté les autorités 2
instaurer un programme destiné a4 encourager ceux qui révélaient
des aptitudes A4 entreprendre des travaux universitaires et de
recherche en matidre de transport. En outre, de nombreux
facteurs, comme la création du Groupe canadien de recherche

en matiére de transport et le développement d'un plus grand
intérét dans ce domaine de la part des étudiants, ont produit
un niveau de connaissances généralement plus élevé, et ont,

& cause de cela, permis d'abandonner les travaux de recherche
de nature générale pour des travaux d'une nature bien plus

particulidre,
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6., Lorsque la plupart des programmes (comme ceux qui ont trait
aux nouveaux aéroports ont été entrepris, ils ont acquis une
cote de priorité telle qu'on né saurait en détourner les
ressources qui leur avaient été affectées. La plus grande
partie du travail de la Direction se borne aux ﬁroqets de
recherche plutdt qu'aux programm:s de recherche, Conne 11
a été mentionné plus haut, le déplacement de ressources humaines

s'accomplit, le cas échéant, par 1'emploi d'experts-conseils,

7. Les résultats des études contractuelles intra-muros et extra-
muros sont habituellement communiqués & ceux qui pourrajent
en avoir besoin. Certaines études, comme le Relevé général
sur l'aviation, sont communiquées directement par la Direction
4 toutes les parties qui s'y intéressent; d'autres études sont
rendues publiques gréce aux moyens de diffusion de 1'Imprimeur
de 1a reine; enfin, d'autres études ont été imprimées par la
Direction et diffusées par la Direction aux ministeres et
aux organismes du gouvernement et aux personnes dans 1'industrie

ou dans les universités qui s'y intéressent,

8,9. Les fonds mis & la disposition de la Direction et la partie
de ces fonds affectée A des travaux de recherche extra-muros

sont indiqués ci-aprés:

D ses relatives aux travaux de recherche extra-muros

Total des fonds Total des fonds
Période —disponibles —_dépensés =~ Pourcentage dépcns!
1965/66 $ 81,700 $ 71,600 87.7
1966/67 485,000 487,379 99.9
1967/68 800,000 569,402 71.3
1968/69 1,030,000% 1,030,000% 100, *
* estimation

29616—7
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2,8 RENDEMENT DE_LA RECHERCHE

1. Brevets et permis: Néant.
2, D'habitude, les membres du personnel professionnel de la
Direction publient chaque année plusieurs articles sur la
recherche dans les Journaux pertinents & la recherche en
matidre de transport.
3. la Direction publie habituellement une cinquantaine de rapporis
par année,
L. Les conférences et les groupes qui les organisent et qui sont
indiqués ci-aprés font partie des moyens employés pour assurer
la diffusion des renseignements découlant de la recherche,
qui émanent de la Direction: Le Groupe canadien de recherche
en matidre de transport, 1'Association des ports du Canada,
le Congrés permanent de 1l'association internationale de
navigation, 1'Association des réseaux et de la gestion des
chemins de fer, le Congrds mondial des bonnes routes, les
Aéroports de 1'avenir, le Colloque sur Jes véhicules &
coussin d'air, la Conférence du transport urbain, 1'Association
du transport aérien international, 1'American Association of
Port Authorities, la Conférence internationale sur les containers,
1'Union internationale du transport public, le Groupe d'étude
sur les cargaisons aériennes et 1l'Association canadienne
d'économie politique. En outre, la Direction communique des
renseignements au sujel de ses travaux au moyen des comités
interministériels concernant la voie maritime du Saint-hllurent,‘
les ports des Grands lacs, les véhicules & coussin d'air,
1l'utilisation des containers, le transport dans le Nord, la
politique relative aux routes, et le projet de chaussée &
travers le détroit de Cumberland, en étant membre de ces

comités et en participant & leurs travaux.

5. la Direction maintient une liaison étroite avec un représatait
du Ministdre A Londres qui filtre la presse comerciale et les
Journaux scientifiques et envoie des extraits et des résumés

avec les autres renseignements requis. Un accord relatif au
partage des renscigneacnts provewanl de la recherche a
récemment été négocié entre le Secrétaire au Transport &

Washington et le ministire des Transports. En outre, 1'ancien
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directeur des méthodes et dee recherches en matidre de transport,
qui est actuellement commissaire & la recherche auprés de la
Commission canadienne des transports, fait toujours partie de
1'0CDE qui assure & 1a Direction 1'accés A des
communications pertinentes des membres des Nations Unies

sur une base d'échange.

Parmi ceux qui ont eu l'occasion d'acquérir une formation dans
les techniques de la recherche et de la politique en matidre

de transport, tout en étant employés au sein de la Direction

et gqui ont par la suite quitté la Direction et ont fait des
apports importants & ce domaine on peut citer: M, T.H, Kuhn,
professeur associé d'économique & 1'Université York; et

M. R.R, Cope, membre de la Comdssion canadienne des transports.
Jusqu'ici, 1l ne s'est pas trouvé d'équipes de recherche qui
possédent des compétences uniques et appréciables dans aucun
des domaines que comportent les travaux de la Direction.

la plus grande partie des travaux de la Direction est dans le
domaine de 1a recherche appliquée et la tendance de 1'organisme
a été de faire usage de méthodologie et d'outils perfectionnés.
On ne sache pas que la mise au point d'une méthodologie unique
puisse &tre attribuée & cette Direction.

Le but d'une politique nationale des transports, qui est une
considération primordiale dans les travaux de la Direction,

est d'obtenir une utilisation optimale des ressources de
transport, compatible avec 1'intérét du public. Ktant donné
que les cofits du transport constituent environ les 25 p, 100
des dépenses nationales brutes, méme des changements relativement
légers dans 1l'efficacité du transport profiteront 4 tous les
Canadiens. Une partie considérable du travail d'élaboration
relatif 4 la préparation de la Loi nationale sur les transports

a été effectude au sein de la Direction.

2903
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2.9 PROJETS

1) Voici une liste & peu prés compldte des différents projets

a)

entrepris par les divers services de la Direction des méthodes

et

des recherches en matidre de transport au cours de la période

allant de 1962 & 1968, inclusivement:

V. de 1'éc e - A

3.
Lo
5

o~
.

1,
2,
3.
4
5e

7.

Plusieurs des projets concernant 1l'aide aux aéroports locaux
font partie d'un programme fédéral plus vaste d'aide financiére
4 l'aménagement de ces aéroports. Ces projets sont indiqués
par un astérisque,

2

1964
Aménagement projeté d'aéroports éloignés supplémentaires sur
la rive nord du Saint-Laurent.
Aérogare de Calgary.
Nouvelle aérogare & Val d'Or (Qué.).
Aéroport de Revelstoke (C.-B.).
Recettes des aéroports - Objectifs et modification des principes.
Aéroport de Charlo (N.-B.) - Demande pour le revétement en dur
de la piste, 1l'éclairage, etc.

1965
Aéroport international de Toronto - Installations d'aérogare.
Projet d'aérogare & Goose Bay, Labrador.
Projet d'aérogare & Charlottetown (I.-p,-E.).
Nouvelle aérogare & Fort Nelson (C.-B.).
Projet d'aérogaro - Immeuble des opérations, Hay River (T.N.-0.).
Projet d'installations d'attente pour le public (immeuble des
opérations) & Terrace (C.-B,).
Projet de rajout & 1'aérogare de l'aéroport de Saint-Jean (T.-N.).
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# 1. Projet d'un aéroport local & Sorel (Qué.). Demmnde d'aide
financidre.
# 2, Projet d'aéroport.local & Unity (Sask.).
3.  Aéroport international de Montréal - Besoins de stationnement
d'automobiles,
L. Nouvelles installations d'aérogare & Yarmouth (N.-E.).
5. Aérogares et installations connexes & Bagotville,
6. Projet d'aéroports & Gillam, Island Lake et Norway House (Man.).
7. Projet d'aérogare & 1'aéroport de Brandon (Man.).
8., Kast Kootenay (C.-B.,) - Projet d'aérogare.
9. Planificetion de l'acquisition d'aéronei's par Air Canada.
10. Evaluation de 1'analyse de DeHavilland concernant les services
d'avions Twin Otter dans les Prairies.
11. Expansion de 1'aviation aux Etats-Unis et ligne de conduits du
FAA concernant les aéroports.
% 12, Aéroport de Welland (Ont.) - Demande de la commission de
1'aéroport de Welland - Port Colborne pour une aide financidre.
13. Moosonee (Ont.) - Mémoire de 1'Ontario Northland Transportation
Cownission, North Bay.
# 14, Alert Bay (C.-B.) - Demande d'aide powr un aéroport local.
15. Couté de Renfrew (Ont.) - Etude des possibilités d'aménagement
d'un aéroport.
# 16, Oekville-Burlington (Ont.) - Demande d'aide pour dépenses
d'établissement d'aéroport.
17. Sandspit (C.-B,) - Projet d'aérogare.

1967

1. Sioux Lookout (Ont.) - Projet de prolongement de la piste.
# 2, Fort Albany (Ont,) - Demande d'aide pour dépenses d'établissement
d'aéroport.
* 3, Dryden (Ont,) - Demande d'aide pour un aéroport local.
* 4, Chapleau (Ont,) - Demande d'aide pour uu aéroport local.
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5.

7.

* 9,

10,

%12,

*13.

15.

*16.

#17.
18,
*#19,

20,

#22,
23.
*2.
25,

20,
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Maniwaki (Qué.) - Demande d'aide pour un aéroport local.

Rapport sur le relevé économique - Aéroport de Peace River

A Peace River (Alb.).

Creston (C.-B.) (Rykerts-Porthill) - Demande d'aide pour dépenses
d'établissement d'aéroport.

Ross River (T.Y.) - Demande d'aide pour dépenses d'établissement
d'agroport.
Woodstock (N.-B.) - Aide pour dépenses d'établissement d'adroport.
Base .d'hydravions et aéroport municipaux d'Edmonton (Cooking Lake)
Demande d'aide pour dépenses d'établissement d'airopori.

Drunheller (Alb.) - Demande d'aide pour dépenses d'établissazment
d'asroport,

Eston (Sask.) = Demande d'aide pour dépenses d'établissement
d'asroport.

Lanigan (Sask.) - Demande d'aide pour dépenses d'établissement
d'aéroport,

Prince Rupert (C.-B.) - Extrapolation économique de la base d'hydra-
vions de Seal Cove.

Fort Smith (T.N.=0.) - Besoins d'espace pour le public & 1'aérogare,
Adroport municipal de Chilliwack (C.-B.) - Demande d'aide financidre
pour aéroport.

Vernon (C.-B.) - Demande d'aide financi®re pour aéroport.

Fort st. James (C.-B.) - Demande d'aide financidre pour aéroport,
Elliot Lake (Ont.) - Demande d'aide financi®re pour asdroport.
Aéroport de Resolute Bay - Relevé économique concernant le ddévelop-
peinsnt. futur de 1'asroport.

Thetford Mines (Qué.) - Demande d'aide pour dépenses d'stablisseuent
d'asroport.,

#mos (Qus.) - Demande d'aide financi®re pour aéroport.

Besoins en pistes & Matane (Qué.).

Aéroport de Brome-Missisquoi-Shefford -~ Demande d'aide financidre.
Possibilit3s du marché intérieur dans la rsigion de Hamilton-Niagsra.
Observations sur le rapport intitulé "Convenance des Boeing 727-100C,

707-320C et 747F au transport de minerai' par la compagnie Boeing.
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30.
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Aéroports de Inuvik et de Norman Wells - Projet de revétement en
dur des pistes,

Aéroport de Gander - Relevé économique et privision des besoins en
espace,

Ftude préliminaire sur l'avion supersonique pour le Comité du
Cabinet sur les communications et les travaux.

Relations aéronautiques entre le Canada et les territoires du
Commonwealth dans les Antilles,

Observations sur le rapport de Kates, Marwick & Co. indiquant

les prévisions de la circulation & 1'aéroport international de

Montréal.

Livision de 1'sSconomique - Marine

1.

2.

3.

be

5e

6.

1.

2,

be

5.

6.

1962
L'économie de la navigation d'hiver dans le golfe Saint-Laurent
et dans le bas du fleuve Saint-Laurent.
£tude sur 1'emplacement du quai du chemin de fer de la rividre Hay.
Résultats de la cessation des accords de réciprocité sur les tarifs
des ports des Grands lacs,
Analyse économique du projet du chemin de fer entre Matane et
Sainte-Anne-des-Monts,
Btude sur 1'aménagement portuaire et sur le pilotage & New
Westminster (C.-B.).
Ktude du projet d'un canal en eau profonde d'Ottawa A la baie
Georgienne,

1963
ftude des besoins des iles de la Madeleine en matitre de transport.
Analyse des améliorations aux services de transbordement d'automo-
biles & 1'fle du Prince-Edouard.
Analyse des améliorations aux services de transbordement entre North
Sydney (N.-E.) et Port-aux-Basques,
énluat.ion des besoins en services de transbordement supplémentaires
entre la Nouvelle-Ecosse et la Nouvelle-Angleterre,
Analyse du commerce d'importation et d'exportation & Halifax (N.-E.)
et 3 Saint-Jean (N.-B.).

Revue des subventione aux services de navires i vapeur,
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1.

2,

3.

L

5

1.

2.

3.
Le

5.

1.

2,

3.

b

5.
6.

1.

2,
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1964
Revue et prévision de la circulation et des péages dans la voie
maritime du Saint-Laurent.
Revue de tous les services des chemins de fer Nationaux du Canada
3 destination de Terre-Neuve,

ﬁdmtim économique des canaux du Richelieu au lac Champlain,

fnluation des autres lignes de conduite concernant la marine
marchande canadienne.
Réévaluation des subventions aux navires i vapeur.

1965
Réévaluation du transport entre le nord de la Colombie-Britannique
et 1'Alaska,
Hude de 1a portée économique pour le Canada du commerce par voie
d'eau - notamment une analyse du trafic dans les ports importants.

Ftude du potentiel économique d'un port en eau profonde i Matane.

~ fvaluation du besoin du service projeté de transbordeur entre

North Sydney (N.-E.) et Argentia (T.-N.).
Analyse des améliorations au service de iransbordeur entre Saint-
Jean (N.-B.) et Digby (N.-E.).

1966
Extrapolation de la circulation sur les Grands lacs, jusqu'en 1995
en ce qui a trait au minerai de fer, aux grains, au charbon et &
la pierre, sur une base de lac i lac,
Analyse des avantages économiques de 1'augmentation de la profondeur
du chenal maritime du Saint-Laurent,
Ftudes économiques sur la navigation d'hiver jusqu'd Montréal et
Port-Alfred,
E’].lborat.ion d'une méthodologie pour évaluer les avantages dont
pourrait bénéficier la navigation commerciale & la suite du
contrdle des niveaux des eaux des Grands lacs,
Relevé et analyse de la navigation intérieure en 1964,
lf.hboution de devis de cofits d'exploitation des navires des Grands
lacs,

1967
Analyse de l'effet sur Hamilton des droits de péage du canal de
Welland fixés i un niveau de récupération du cofit.
Avantages de la régulation du niveau des eaux des Grands lacs pour

la navigation de plaisance.

{
!
E
y
:
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ftude des installations & terre qui sont requises pour recevoir

les gros navires de lac.

ftude des besoins long terme d'installations portuaires dans la
partie ouest du lac Untario.

Analyse des avantages possibles de la navigation dihiver pour
Montreal et Port-Alfred.

Extrapolation jusqu'en 1995 de la flotte des Grands lacs par grosseur

de navire pour le transport du fer, du charbon et des grains.

Division de 1'économique - Chemins de fer et routes

1.

2.

3.

Le

5

6.
7.

8.

9.
10.

1966
ftude préliminaire des couts comparés d'un systime intégré de

transport des grains vers l'Europe par rail et mer.

Analyse de la répercussion possible d'une gréve du rail sur
1'économie canadienne.

ﬁudee de 1'aide accordée par le gouvernement canadien i 1'industrie
canadienne du tourisme.

Analyse des installations futures de manutention des grains sur la
cdte du Pacifique.

L'établissement d'un réseau de chemin de fer garanti dans les pro-
vinces des Prairies.

Prévision du trafic passagers anticipé vers 1'Expo.

Revue des probldmes prévus par l'industrie canadienne du transport
4 la suite de l'application du Code des normes de travail du Canada.
Revue des négociations relatives aux tarifs de chemin de fer sur le charbon
expédié par voie du Pas du Nid-de-Corbeau pour exportation au Japon.
E,tude compldte sur le transport dans les provinces de 1'Atlantique,
Analyse d'autres moyens de transport des approvisionnements de
Goose Bay aux chutes Churchill,

ftude du transport des marchandises A destination des ports de la

Céte Ouest et passant par ces ports,
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1967-1968

1. Ftude sur les routes des provinces de 1'Atlantique,

2. ftude sur le port de Churchill,

3. ftude sur le service de transbordeur de Digby & Saint-Jean.

be ﬁude sur le passage du détroit de Northumberland.

5 it.ude sur un pont 3 Halifax,

6. Ftude sur Roberts Bank,

7. Htude sur le développement du nord de la Colombie-Britannique et
du Yukon,

8. Recherches sur le développement de 1'industrie du transport par
véhicule 4 moteur au Canada,
Cette étude cherche & déterminer, sur une période de deux années,
l'importance et la croissance de cette industrie, le degré de
concurrence et l'importance des sociétés en cause; le pourcentage
appartenant i des compagnies de chemin de fer et la nature des

réglements existants,

9. Revue des tarifs applicables au trafic de détail comprenant ou nom
le ramassage et la livraison.

10. lgmde du cofit des chemins de fer dans 1'fle du Prince-Edouard;
faisant partie d'une plus grande étude du projet d'une chaussée
reliant 1'fle du Prince-fdouard au continent,

11. Analyse économique de la ligne secondaire de Windfall.

12, ﬁt.udes de rentabilité de différents projets de ponts et tunnel
pour la traversde de 1'Anse Burrard,

2) Un nombre important de projets entrepris par la Direction des méthodes et
dee recherches en matidre de tranéport. ne peuvent &tre divulgues,
Toutefois, les sept études suivantes ont sté choisies comme représentant
le genre de travail dans les domaines de la recherche appliquée et du

développement (Aucune recherche fondamentale n'est entreprise)s:




1.

(1)

(11)

(ii3)

(iv)
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Prévisions de trafic aérien
Chaque année, différentes unités des Services de 1'Air

demandent & la Direction des méthodes et des recherches en
matidre de transport de préparer des prévisions pour aider
les personnes chargées de la planification et de la conception
d'installations de transport aérien., Ces prévisions prennent
ordinairement la forme de prédictions de volumes de trafic
annuel et d'heure de pointe pour les dix ou vingt années &
venir en ce gui concerne environ 20 aéroports en particulier,
et sont divisées en secteurs national, transfrontalier et
internaticnal.

Les prévisions de volumes annuels de transport passagers
sont choisies aprds que des prévisions ont été faites A l'aide
de guatre techniques différentes:

En ajustant des lignes droites aux données passées recueillies
par le Centre de la statistique de l'aviation par la méthode
des plus petits carrés et en extrapolant ces lignes dans
1'avenir;

En ajustant des courbes exponentielles par la méthode des plus
petits carrés & des données passées et en les extrapolant dans
1'avenir;

En prédisant le trafic canadien total et la proportion de ce
trafic & chaque emplacement, en se basant sur une analyse des
tendances passées, La prédiction du trafic canadien total est
actuellement dérivée d'une analyse mathématique du rapport
entre le produit national brut du Canada (en dollars actuels)
dans le passé et le nombre total des passagers canadiens
embarqués;

En analysant la croissance par route du trafic passé et en
appliquant dee rythmes corrigés de croissance future, basés
sur une connaissance gpprofondie de l'effet de 1la qualité du
service, des prix, de la comwnauté d'intérét, de l'importance
de la concurrence (etc.), dans la passé, et de tout changement
prédit, pour l'avenir, dans l'effet réciproque de ces facteurs-

clef déterminants,

29616-8%
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Ces prévisions de volumes annuels sont traduitesen prévi-
eions d'heure de pointe sur la base des rapports existant entre
les deux variables qui ont été dérivées d'études statistiques
de rapports passés., Le Centre de statistique de l'aviation
recueille des données’ échantillons indiquant le nombre de
passagers embarqués A des aéropofts canadiens par heure du
jour. La Direction, 4 son tour, trie ces données par ordre
de grandeur décroissante et avplique une formule de pente pour
choisir une heure de pointe 4 utiliser aux fins de la conception.
La découverte qu'il 'a existé un rapport assez stable entre des
volumes de trafic d'heure de pointe et des volumes de trafic
annuels choisis dans le passé, a rendu possible la dérivation
d'une prévision d'heure de pointe A partir d'une prévision
annuelle, Etant donné que les données du Centre de la statis—
tique de l'aviation sont maintenant ‘“disponibles pour une période
de six années, la Direction a récemment été en mesure d'acquérir
assez de données pour éprouver l'effet de certains facteurs sur
ce rapport. Des recherches sont actuellement en cours pour
déterminer si le rapport varie ou ne varie pas avec le temps,
conformément 4 des facteurs tels que l'importance de la con-
currence 4 une aérogare, la catégorie du trafic rencontré (c'est-a-
dire, national, transfrontalier, international), ou la dimension

des avions employés,

Liaison BWIA-Air Canada

Au début de 1967, le gouvernement de Trinidad et Tobago a demandé
au gouvernement canadien d'étudier la pessibilité de fournir

une aide & la compagnie British West Indian Airways. Des
représentants d'Air Canada visit3rent alors les Carafbes pour
déterminer la forme et estimer le cofit de 1l'aide nécessaire &
compagnie BWIA, Apras avoir requ le rapport du président

d'Air Canada au sujet de cette visite, le sous-ministre des
Finances a demandé qu'une étude de rentabilité du projet soit
préparée, Une telle étude a été par la suite effectuée au

sein de la Direction des méthodes et des recherches en matidre

de transport du minist2re des Transports,




Politique scientifique 2913

Comme premidre étape de cette analyse, on a établi
différentes lignes de conduite que le gouvernement de Trinidad
et Tobago pourrait suivre au cas ofi 1'aide du Canada ferait défaut.
On a ensuite préparé une liste des profits tant tangibles
qu'intangibles en se basant sur une gamme de possibilités
dépendant du résultat de négociations futures., Un nombre
approprié d'années, au cours desquelles on devait mesurer les
flux de cofits et de profits, fut choisi, et les estimations
de cofitt d'Air Canada furent converties dans la méme forme que
les estimations de profit en les escomptant & un montant de
valeur actuelle au moyen de deux taux d'escompte différents
pour donner aux responsables de la décision une idée du degré
de sensibilité des résultats A différentes suppositions rela-
tives au taux d'intérét approprié.

Les estimations de profits et de frais ont été envoyées
aux représentants d'Air Canada et & ceux du minist2re des
Finances pour obtenir leur opinion avant la préparation d'un
rapport final,

Cette étude de rentabilité fut employée pour aider 2
préparer des positions canadiennes vis-3-vis le projet mais,

3 la fin, le gouvernement de Trinidad et Tobago accepta une
offre d'aide faite par une banque d'investissement de New York.

3. Services d'hélicoptere & horaire fixe au Canada - Etude de
praticabilité

Dans un rapport, terminé en juillet 1966, les trois

secteurs possibles les plus prometteurs en ce oui concerne des
services d'hélicopt@re & horaire fixe ont été délimités et

des prévisions de volume de passagers ont été établies en se
basant sur des niveaux de prix cui tenaient compte des taxes
exigées pour de tels services aux Etats-Unis et des taxes de
modes de transport concurrentiels. On a préparé des estimations

de cofit détaillées en utilisant des données d'exploitation
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américaine corrigées d'aprds ies prix d'entrée canadiens, On

en a conclu que les pertes annuelles résultant de telles opérations
varieraient de $1,500,000 & $2,600,000 dans des conditions
optimales et que des subventions de cet ordre ne pouvaient

pas se justifier pour le moment. On & donc recommandé que

la question fasse 1'objet d'une autre étule dans cing ans,

4. Préparation de le Loi nationale sur les transports

A la suite des travaux de la Commission royale d'enquéte
MacPherson sur les transports, le gouvernement fédéral a décidé
de préparer une loi reflétant les principes économiques inscrits
dans le rapport de la Commission royale. FEtant donné que ce
rapport traitait principalement des problémes de transport
ferroviaire et routier, la principale t&che de
rédaction de la loi fut confiée A la Division des chemins de
fer et des routes de la Direction des méthodes et des recherches
en matidre de transport,

La premidre étape fut celle de la préparation d'une ligne
de conduite nationale clairement définie sur les transports.
Ceci ne fut accompli qu'aprds un examen approfondi des principes
économiques et de réglementation établis dans le ravport de la
Commission royale d'enquéte, et 1l'examen le plus attentif de
la mani2re dont la mise en pratique de ces principes affecterait
les divers modes de transport exploités au Canada. La décla-
ration de la politique nationale des transports fut subséqum—
ment exposée 4 l'article 1 de la Loi nationale sur les transports,

A la suite de la préparation d'une ligne de conduite de
base, il fut nécessaire de recommander des modifications i la
loi existante et, dans certains cas, de préparer un nouveau
projet de loi afin de réfléchir cette ligne de conduite, En
entreprenant cctte tlche, on a comparé la loi existante sur
les chemins de fer (Loi sur les chemins de fer) au rapport et
aux recommandations de la Commission royale d'enquéte. Des
changements de principes économiques et de réglementation
furent alors élaborés et utilisés dans la rédaction de modi-
fications importantes & cette loi. Dans le cas des transports

routiers, on a envisagé un changement important de la régle-
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mentation fédérale possible de 1'industrie du transport extra
provincial par véhicule 4 moteur. Etant donné que la loi
fédérale uist&nte‘ne prévoyait pas la réeglementation fédérale
des industries du transport par autobus et par camion, on

a dfl préparer une loi compldtement nouvelle. Ceci ne fut accompli
qu'aprds une étude approfondie des caractéristiques des indus-
tries du transport par autobus et par camion, d'autres syst2mes
de réglementation et de la loi sur laquelle ils s'appuient,

et par l'application uniforme des principes économiques et de
réplenentztion exposés dans le rapport de la Comiission royale
d'enquéte, Le résultat de ce travail est la Loi nationale sur
les transports qui a requ la sanction royale le 9 février 1967.

5. Analyvse des transports routiers sur les grands corridors inter—
urbains du Canada

Ce rapport, terminé en septembre 1968, étudiait et
classait, par type d'opération, les transporteurs de marchan-
dises générales exploitant leurs services entre des villes
situées sur les principaux réseaux routiers, On a analysé
ce service afin de déterminer les parties du trafic total
transportées par des transporteurs tant extra-provinciaux
qu'intra provinciaux, et une étude a été entreprise pour indi-
quer 1l'intensité de la concurrence le long des corridors, De
plus, les effets comparés de la réglementation provinciale des
routes, des échanges de remorque et des tarifs ont également
été étudiés, Les recherches entreprises au cours de 1l'étude
ont fourni l'occasion de rencontres avec les organismes de régie
des diverses provinces et avec plusieurs compagnies privées
de camionnage, L'étude a donné une connaissance détaillée de
la structure concurrentielle de l'industrie et fourni une
indication claire que la plus grande partie du trafic de
corridor était transportée par des transporteurs extra-provin-
ciaux, tandis que les exploitants purement intra-provinciaux

servajent surtout 4 alimenter les exploitants de ligne principale,
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6. Avantages économiques de 1l'approfondissement du chenal maritife —
Saint-Laurent, entre Montréal et Québec

Corme partie d'une étude ayant pour but de déterminer

1'opportunité d'approfondir le chenal maritime de 35 pieds,

une évaluation détaillée a été faite des avantages économiques
4 retirer d'un chenal de 39 pieds, par raprort au cofit estimatif
des travaux techniques nécessaires, Cette étude fut h&tée par
1'inaptitude du chenal maritime 4 accueillir une partie
croissante des flottes marchandes du monde, & cause d'une
tendance constante & la construction de navires trds gros et

4 fort tirant, surtout de transporteurs en vrac et de navires-
citernes,

Les avantages économiques possibles & retirer de l'ap-
profondissement du chenal maritime furent mesurés en termes
de réductions des frais de transport réalisables gréce 2 la
possibilité d'emploi de navires plus gros et plus économiques,
Pour ce faire, on s'est reporté au trafic marchandises pertinent
en 1964, & cing ports du chenal maritime (Montréal, Contrecoeur,
Sorel, Trois-Rivi®res, Québec), répartis d'apr2s les princi-
pales denrées en cause et la classe des navires qui les trans—
portent. On a supposé que l'utilisation, pour fins de compa-
raison, en 196, de navires ayamt un tirant approchant la
limite établie pour le chenal maritime indiquait 1l'utilisation
possible de navires encore plus gros dans un chenal approfondi.
On a fait des estimations de la réduction des frais de trans-
port A réaliser au cours de 50 années, soit la période d'amor-
tissement choisie pour le projet d'approfondissement, en utili-
sant des prévisions de trafic A longue échéance et des données
sur le cofit des navires,

L'enquéte a indiqué qu'un chenal maritime approfondi
pourrait amener d'importantes réductions des frais de transport
pour ce qui est du mouvement de quatre denrées en vrac: le
pétrole brut, les produits pétroliers, le grain et le minerai

de fer. Toutefois, sur la base d'une comparasion des réductions
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de cofit extimées et du coftt estimé des travaux techniques pour
approfondir le chenal & plus de 35 pieds, on a recomrandé de
remettre 4 plus tard le creusage du chenal. Le travail se
poursuit pour établir des données plus précises sur les frais
de travail technique et les avantages économiques,

7. Service de transbordement d'automobiles entre la terre ferme et
1'Est de Terre-Neuve

Description
Cette tiche se rapportait au concept initial, & la plani-

fication générale, & la surveillance et(on) & 1'exécution de
relevés de possibilité économique, technique et de génie, &
la coordination et & la liaison entre les organismes fédéraux,
provinciaux et municipaux, et enfin & la préparation et &
1'approbation de tarifs relativement & 1'établissement d'un
service de transbordement entre North Sydney (N.-E.) et
Argentia (T.-N.). Ce service fut inauguré en juin 1968 par
le n.m. AMBROSE SHEA, transbordeur brise-glace pouvant trans-
porter 310 passagers, 60 automobiles et 20 camions, et effectuant
3 voyages aller-retour par semaine,
Exposé de 1'étude

En septembre 1959, le Comité interministériel sur les
transports dans les provinces de 1'Atlantique, présidé par
M. R.B., Bryce, a recommandé, apr&s une étude préliminaire de
deux ans, que le minist2re des Transports prépare une analyse
économique de la possibilité d'établir un service de transbor-
dement d'automobile entre North Sydney et Argentia. La plupart
des données d'entrée des recherches de ce Comité interminis-
tériel avaient été fournies par notre direction en collaboration
avec les Chemins de fer nationaux du Canada et le ministdre

des Travaux publics,
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Dans les deux années qui suivirent, la Direction s'est
occupée d'études approfondies des avantages par rapport au
cofit, et de négociations concernant les nombreux éléments
essentiels qui déterminent les divers autres systames qui
pourraient &tre considérés. Ces éléments comprenaient le type
de navire (vitesse, dimensions, configuration, équipage, horaires,
frais d'exploitation, etc,), les installations terminales et
auxiliaires, les raccords de route, la capacité de transport
de fret exigée par le CN, etc,

Le Cabinet a approuvé, en septembre 1961, la recommandation
du Comité interministériel en ce qui a trait A 1l'établissement
d'un service de transbordement pour 1'Est de Terre-Neuve, tel
qu'il avait été élaboré par le ministdre des Transports,

Lorsque la décision fut publiée, la Direction fut appelée
4 étudier, & évaluer et A ré&diger les décisions de ligne de
conduite relatives & plusieurs projets de rechange de méme que
des modifications majeures ou mineures au service projeté.

Par exemple, de tels projets comprenaient l'utilisation de
Louisbourg, Halifax, Port Hastings et Sydney (en N.-E.), et
Marystown, Little South Harbour et Saint-Jean (& T.-N.),
comme terminus ou ports d'escale,

La collaboration de la marine américaine relativement
au terminus d'Argentia et & 1'accds & ce port, fut assurée de
fagon sptisfaisante, de méme que la communication routiére in-
dispensable entre le terminus et la route Transcanadienne, dans
la péninsule d'Avalon. Le terminus de North Sydney fut aussi
planifié et la construction fut surveillée en tenant compte
du facteur cofit-efficacité,

La planification et la construction de 1'AMBROSE SHEA
furent surveillées et coordonnées avec l'aide du CN, de la
Comnission maritime canadienne, du minist2re des Travaux
publics et de la Direction de la construction des navires du
Minist&re,

Au moment off la construction du navire était presque
achevée, un relevé final du trafic possible fut effectué et
les tarifs furent établis, Ces dispositions ont formé la

base de 1l'opération qui entra en vigueur en juin 1968,
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SECTION V

Exposé présenté par la
Direction des télécommnications et de 1'électronique
Ministére des Transports
au

Comité sénatorial de la politique scientifique

1968
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MINISTERE DES TRANSPORTS
DIRECTION DES TELECOMMUNICATIONS ET DE L'EIECTRONIQUE

INTRODUCTION

Par 1l'intermédiaire de sa Division des recherches, mises au
point et programmation, la Direction des Télécommunicaticns et de 1'Electronique
s'occupe de recherche appliquée et de mise au point dans le domaine de
1'électronique appliquée au transport aérien et maritime et & la météo-
rologie. Le travail de cette division porte sur les problimes et se
limite & la recherche appliquée et 2 la mise au point. Elle ne tente
aucunement d'effectuer de la recherche fondamentale.

Le but de la Division est de chercher et de fournir des solutions
4 des probl2mes se présentant dans les directions opérationnelles du
Ministére et qui peuvent étre résolus par des moyens électroniques, et,
dans les cas ol du matériel approprié n'est pas déjA disponible, de créer
du matériel ou des systémes qui assureront la solution la plus satis-

faisante et la plus économique.

ORGANTSATION

2.1 a) Le dessin n°® 1 indique le rdle de la Division des recherches,
mises au point et programmation au sein de la Direction des Télécommunications
et de 1'Electronique, et les relations existant entre cette direction et
les autres directions des Services de l'Air,

2,1b) La Direction des Télécommunications et de I'Electronique est
comptable, par 1'intermédiaire du Sous-ministre adjoint, Services de
1'Air, au Sous-ministre des Transports. Elle n'a aucun lienofficiel
avec d'autres organismes ou comités consultatifs du gouvernement
fédéral.

2:1:6) Le dessin n°® 2 expose en détail l'organisation de la Division
des recherches, mises au point et programmation.

2.14) la Direction des Télécommnications et de 1'Electronique,

et plus précisémentla Division des recherches et mises au point, prend
part, grice A des ententes officielles, aux travaux d'organismes tech-
niques et scientifiques internationaux tels que 1'Organisation de
1l'aviation civile internationale, 1'Crganisation intergouvernementale
consultative de la navigation maritime, la Commission radiotechnique de
1'aéronautique et la Commission radiotechnique de la marine.

2,1e) Ne s'applique pas.
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FONCTIONS D'CRGANISATION

2,2 a) la Division des recherches, mises au point et progremmation
assure un service de recherche appliquée et de mise au point orienté
vers les problémes, 4 1l'appui des directions opérationnelles du ministére
des Transports dans tous les secteurs de 1'électronique s'appliquant aux
transports aérien et maritime et au service de la météorologie, s'il y

a lieu, A cet égard, ses fonctions et pouveirs statutaires émanent de
la Loi sur l'aéronautique et de la Loi sur la marine marchande du Canada.
2.2 b) la ligne de conduite de la Direction des Télécommunications et
de l’Electronique, en ce qui a trait aux recherches et mises au point,
est d'effectuer des études de praticabilité, d'élaborer les principes

de systimes et de mettre au point du matériel et des systémes électroniques
qui répondront aux besoins des directions opérationnelles de la maniére
la plus satisfaisante et la plus économique et qui, de ce fait, aideront
4 améliorer le mouvement sir, rapide et économique du trafic aérien

et maritime, .

2,2 ¢)(i) La Direction n'a aucune fonction ou responsabilité précise
relativement aux recherches et mises au point concemant d'autres
organismes fédéraux, mais elle effectue, & 1l'occasion, des études de
praticabilité, elle fournit des renseignements ou conseils et elle
effectue du travail d'expérimentation et d'évaluation au nom de ces
organismes ou en collaboration avec eux,

2.2 ¢)(ii)la Direction n'a pas de fonction ou responsabilité précise
vis-d-vis 1'industrie, mais, par nécessité, elle travaille en étroite
collaboretion avec les fabricants de matériel électronique, recourant

4 eux pour la mise au point des prototypes de matériel et comme source

de renseignements sur les plus récentes techniques électroniques, De

son c6té, 1'industrie obtient des renseignements qui lui permettent
d'effectuer ses propres recherches et mises au point.

2.2 ¢)(iii)la Direction n'a pas de liens étroits avec les maisons
d'enseignement dans le domaine des recherches et des mises au point.

Ces institutions sont plutdt organisées pour effectuer des recherches
fondamentales que pour faire des recherches appliquées, mais, & 1'occasion,
des contrats de recherche appliquée ont été accordés A des universités.
2.2 ¢)(iv) la surveillance des nouvelles réalisations dans les autres
pays est une tdche permanente. Elle s'effectue au moyen de relations

avec les organisations équivalentes des autres pays et par la repré-
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sentation de la Direction au sein d'organismes internationaux tels que
1'Organisation de l'aviation civile internationale, 1'Organisation
intergouvernementale consultative de la navigation maritime, la
Commission radiotechnique pour 1'aéronautique, la Commission radio-
technique pour la marine, etc.
2,24d) Les fonctions et objectifs d'efficacité opérationnelle sont
revus et revisés au moyen des procédés de planification et d'estimation
des Services de 1'Air, qui sont soumis & 1'étude et & 1l'arprobation
du Conseil du trésor.
2.2e) Néant .
2.2°7) Les fonctions et responsabilités de la Division des recherches
mises au point et programmation découlent des activités des organismes
directement chargés de l'applicgtion de la Loi sur l'aéronautique et
de la Loi sur la marine marchande du Canada, Ce concept d'organisation
de service assure un guide suffisant pour 1'élaboration de programmes
économiques, réalistes et opportuns visant & la solution des problémes
posés par l'application des lois susmenticnnées.
2.2 g) Le plus grand obstacle & 1l'exécution efficace de nos activités
de recherche et de mise au point est la difficulté que nous éprouvons &
attirer le personnel approprié. La recherche appliquée et la mise au
point ont toujours été en position d'infériorité dans la concurrence
avec la recherche fondamentale dans ce secteur vu que cette dernidre
exerce un plus grand attrait pour les intelligences supérieures.
2.2 h) Aucun changement majeur des fonctions d'organisation ne sont
& prévoir pour les cinq prochaines années.

2.3  LIGNES IE CONDUITE EN MATIERE DE PERSONNEL
2.3 a) Dans la sélection des diplémés d'université, nous nous efforgons
de choisir d'aprés l'intelligence, 1l'initiative, la motivation et la
curiosité intellectuelle, ILa sélection s'effectue au moyen d'un examen
des dossiers scolaires, de la discussion avec les professeurs et d'entrevues
personnelles.,
2.2 b) Sauf ce qui est mentionné en a) ci-dessus, aucun critére précis
n'a été élaboré.
2.3 ¢) La Division effectue une évaluation continue de son personnel,
I1 n'est habituellement pas difficile de découvrir les personnes que leurs

motivations et leurs aptitudes dirigent vers l'administration.

2,3d) Par nécessité, les administrateurs dans ce domaine doivent
avoir des qualifications professionnelles. L'avencement est commandé
par des critéres établis par le Bureau de révision de la clagsification.

Is rémunéreticn est régie par 1'échelle de traitement établie pour le

poste en cause,




2924

2.4

2.5

Comité spécial

2.3 (e) La formation intra-muros est donnée par l'intermédiaire de
cours administratifs du Ministere et de cours techniques spicialement
préparés. Tous les encouragemenus possibles sont donnis au personnel
pour qu'il suive des cours post-universitaires extra-muros. Dans
ces cas, l'aide financi®re est apportze sous réserve des régie-

ments adoptis par le Conseil du [résor.

RETARTITION DiS ACTIVITES

Cette question ne s'applique pas, étant donné que les activitsds
de la Division des recherches, mises au point et programmation

n'ont aucune orientation régionale.

FshoONNEL A ACTIVITES SC1NTl F1 JUES
2.5 (a) L'efrecuif et le personnel actuel de ia Division sonu

indiqués, ci-dessous, par calségorie:

Personnel

Lffectif —actuel
Ingsnieurs 2l 23
Btudiants ing:anieurs 3
Electroniciens 15 13
Appui administratif 2 7
Total 46 46

2.5, (b) Membres du personnel professionnel s'occupant plus

particuliérement de travaux adminisiratifs = 5,

2.5 (e) Pays d'origine Formation secondaire Moyenne rersonnel capable
et universitaire d'dge de travailler dans
les deux iangues en %

Baccalauréat 2 - Koyaume-Uni 2 - Royaume-Uni

1 - Fologne 1 - Fologne 34 3%
1l - Inde 1 - Inde
1 - Colombie
15 - Canada 16 - Canada
Mafurise 1 - Russie 1 - Russie 38 0
1 - Royaume-Uni 1 - Royaume-Uni
2 - Canada 2 - Canada

Doctorat - - - -
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2.5 (d)

39623 Bl BB 67 6800 000 205 G2 193
Baccalaursat 12 L4 17 17015 <20 22 20 21 23 23 2
Maitrise 1 40 aRan 12 saredits de2 i disdonitie rl SR 8 4nanidy =0 36
Doctorat g e i /e e SRR

NOTA: Rsduction de personnel en 1968 du fait de la mutation au minis-
tére des Communications.
2.5 (e) Le roulement total du personnel yrofessionnel au cours de la
periode 1962 4 1967 s'Stablit & dix.
2.5 (f) (i) Pourcentage employs par 1'indusirie depuis la d3livrance
du dipldme universiiaire = L6%.

(ii) Pourcentage de dipl®més employés par les universitds depuis
la d:ilivrance des dipldémes = 17%.

(iii) iéant.

(iv) Pourcentage employé par d'autres ministéres fidsraux = 12%.
2.5 (g) Néant.
2e5x(h) 10962 903wl w0 B0t 1466

(o} 0 0 0] 0

£

'
2.6 DibuhoES auouCIins AUX ACYIVILES SCIENIIFIQUES -

2.6 (a) Somme totale dipensde par la Division des recherches, mise au

point et programnation pour des activités scientifiques:

Discipline
Annze Fonction scientifique Domaine Somne
1962 -1963 Kecherches Génie et a) Télécommunications $ 64,000
et dévelop- - technologie b) Electronique $ 260,000
pement appli- (transport )%*
qués & l'élec~
tronique
1963-1964 . T (a) $474 ,000
(b) $526,000
1964~1965 % . (a) $6,103,000
(b) $ 455,000
1965-1966 ® . (a) $4,991,000
(b) $ 295,000
1960-1967 " " (a) $ 570,000
(b) # 376,000
1967-1968 " " (a) $ 255,000
(b) $ 722,000
1968-1969 u " (a) $ 187,000
(b) $1,387,000
1969-1970 " " (a) $ 150,000
(b) $1,280,000
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2.7

Discipline
Annde Fonction scientifique Domaine Somne
1970-1971 Recherches Génie et a) Télécommunications $ 160,000
et dévelop- technologie b) Electronique - $1,512,000
pement ap- (transports )¥
pliquis &
1t'électronique
1971-1972 L] . (a) $ 175,000
(b) $1,215,000
1972-1973 9 E (a) $ 190,000
(b) $1,151,000
1973-1974 g o (a) $ 200,000
(b) #1,348,000

% Tel que: radar, aides & la navigation,visualisation nunirique, etc.

2,6 (b) Capivaux de zestion el d'investissemeni dépensés par ia Division

des recherches, mises au point et programmation:

1962-1963 $ 324,000
1963-1964 $1,000,000
1704=-1905 $0,558,000
1965-1966 5,286,000
1906-1967 3 952,000
1967-1968 $ 977,000
1968-1909 31,574,000
196%-1970 $1,430,000
1970-1971 $1,672,000
1971-1972 $1,391,000
1972-1973 $1,341,000
1973-1974 $1,548,000

Les dépenses importantes effectudes pendant 1'annse financiére 1964-1905
et 1965-1966 ont et: occasionaées par la construction de la station
terrienne de télécomminication par satellite de Mill Village.

2.6 (c) Le montant exact des sommes dépensées pour compléter la formation
universitaire professionnelle du personnel n'est pas connu mais est esiimé
&tre infirieure & $300 par an et l'on prévoit qu'elle demeurera & peu
prés au méme niveau pendanit quelques anndes encore.

PULTI1WUE RELATIVE AUX HECHEACHES

2.7 (a) 1. Les programmes ei les projets sont lancés soit a la suite de
demandes précises dmanant d'une direction opsrationnelle, soit & la suite
de demandes internes découlant de prévisions documentées de besoins privi-
sibles, Le choix est diterminé par 1'examen effectué par la direction
opirationnelle et dans le cadre de la planification et des privisions

ministérielles, Le contrdle est rialisé au moyen de la vérification
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technique et financidre.
2.7 (a)2. Les priorités des programmes et des projets sont établies par une
étude de l'urgence des sujets choisis, menée avec les directions exploitantes
respectives et par 1l'établissement de la priorité relative de chacue sujet.
Les priorités sont exprimées par ordre numérique et mises en oeuvre selon la
disponibilité des fonds et de la main-d'oeuvre.
2.7 (a)3. Oui. Les méthodes du chemin critique sont employées pour concevoir
et contrfler les programmes et les projets, La méthode particulilre utilisée
dépend de 1l'étendue du projet. Pour les petits projets, la mise en oceuvre peut
étre entidrement manuelle, Les techniques d'ordinateurs sont utilisées pour les
prands projets. L'exemple le plus saillant de ces projets est la construction de
la station terrienne de télécormunication per satellite & Mill Village qui compor-
tait plusievrs milliers de travaux.
2.7 (a)h. Lorsque cels est avantageux du point de vue économigue ou lorsque les
compétences techniques nécessaires ne sont pas suffisantes intra-muros, des
contrats de projets de recherche et de développerment sont accordés & des organismes
extérieurs. Les contrats suivants en sont des exemples: le contrat accorcé 4 la
compagnie RCA Victor en qualité d'entrepreneur principal pour la conception et la
conctruction de la station de Mill Village, le contrat accordé & la compagnie
IBM Canada pour le systdme de traitement des données du contrfle de la circulation
aérienne de Gander (T.-N.), et le contrat accordé 4 Airborne Instruments Ltd. de
Long Island, New-York, pour la conception et la fourniture d'un systéme expérimental
de digitalisation et de représentation de données radar.
2.7 (a)5. Il n'existe pas de politique générale au sujet du financement des
programmes de recherches extra-muros dans les universités., Toutefois, lorsque
l'université est disposée & entreprendre un projet particulier de recherche et
de développement appliqués, un contrat est accordé sur la méme base qu'avec
1'industrie.
2.7 (a)6. les ressources sont transférées d'un projet d un autre aux conditions
suivantes:

1) Achdvement du projet;

2) Cessation du projet en raison de modifications des besoins

opérationnels;
3) Cessation du projet en raison des développements technolo-

giques qui le rendent désuet;

29616—9%
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L) Lorscu'il devient évident que toute dépense supplémentaire
de ressource n'est pas profitable.

2.7 (a)7. Les résultats des recherches et des dévelornperents intra-muros et
extra-muros sont destinés principalement & la satisfaction des besoins du
¥inistére. Ils sont communiqués aux autres organismes intéressés au moyen
de rapvorts, de participation & des colloques, de prfsentation de communi-
cations officielles, etec.
2.7 (b) Ne s'applique pas.

2.8 RENDEINUNT DE LA RECHERCHE

2.8.1 Néant
2.8.2 ftalonnage du radar de la bande C, Travaux de la treizidme conférence
sur les applications météorologiques du r;dnr, 1968.
2.8.3 Une liste des rapports émis au cours de cette période se trouve 2
1'appendice "A",
2.8.4 Ne s'applique pas.
2.8.,5 MNe s'applique pas.
2.8.6 N'est pass connu.
2.8.7 Néant
2.8.8 (a) Station terrienne de télécommunication par satellite de Mill Village.
(b) Explorateur de film prcgrammable pour le recouvrement de données
sur la précipitation d'aprds des enregistrements de radar météoro-
logique sur film photographique.

(c) Un dispositif pour déterminer 1l'intensité des chutes de pluie 2
diverses distances au moyen du radar.

2.8.9 La répercussion du rendement de notre recherche est difficile & mesurer
directement. Les résultats se menifestent dans les améliorations
apportées aux industries du transport aérien et maritime, par exemple,
la station de Mill Village, le systéme de traitement des données du
contrdle de la circulation aérienne de Gander, le systéme de contrfle
de la circulation maritime dans le fleuve Saint-Laurent, le systéme
courant de digitalisation radar pour le contr8le de la circulation

aérienne, etc.
2.9 PROJETS
2.9.1 Liste des projets au cours de la période allant de 1962 & 1967

Radar aéroporté pour la reconnaissance des glaces

VHF 4 grande portée
Télévision en circuit fermé

Systémes infrarouges

Normes des systémes de transmission

Installations sans surveillance
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Projet Nimbus
Télécommunications par satellite
vatellites de navigation
Systéme de génération et d'insertion de symboles
Matsriel d'asroport pour la ditection en surface
Couverture du radar AASR-1
Navigation brise-glace/hilicoptére
Etude de 1l'activits des "anges"
Iransfert des données radar
Programse d'am3lioration du radar métiorologique
Balises radar
Affichage et reprdsentation des donnses
h Matsriel de vranscription de diffusions de donnsdes mit3orologiques
Systémes d'ordinateurs pour le contrdle de la circulation aérienne
Compilateur et afficheur numérique automatique des messages météorologiques
Evaluation de récepteurs de téléimprimeur \
Sondeur & ultra-sons dirigs vers l'avant
Systémes de transmissoméires et de célométres
Transmission de données de radar - Liaisons par micro-ondes
Signaux vidéo ralentis
Traitement des donndes radar - Ordinateur numirique et ordinateur analogique
Reconstitution des signaux viddo
Suppresseur d'impulsions longues
stations de télémétrie hydrométéorologique
Radar météorologique & erfet Doppler
Modification de la consocle du radar AASR-1
Conurdleur de phase de faisceau PAR
Contrdleur de radar d'approche de précision
Générateur de micro radar
Présentation brillante
Télécommande de radar secondaire
Contrdle de gestion PERT
Sous-systime de contrdle numérique pour la station terrienne du
minist®re des Transports

Station terrienne de t<ilécommunication par sateilite
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Service de calculs techniques et scientifiques

Modification du convertisseur GP 804

Organisation de l'aviation civile internationale

Radar & pointage vertical

Calcul des éphémérides pour un satellite de télécommunications

Lecture de programme et sous-ensemble de synchronisation pour une station
terrestre du ministére des Transports

Vitesse et accélération de l'antenne d'une station satellite.

Ordinateurs de contréle de la circulation aérienne

Bon état de fonctionnement de 1l'équipement et systéme de communication des
dérangements d'organes

GAS 4 - Groupe de travail sur les sources d'électricité pour les régions
isolées

Essai d'équipement de station terrestre

Radar météorologique Curtiss-Wright

Traitement des données filmées en provenance de radar météorologiques

Analyseur 3 spot mobile d'exploration horizontale pour la production de
cartes géographiques vidéo

Participation & 1'Bxpo 67

Contrdle de la circulation maritime dans le Saint~Laurent

Téléaffichage de données numériques en provenance de radar SSR/primaire

Vérification en vol des aides radio & la navigation

Evaluation du récepteur d'un systéme de navigation Oméga

Générateur thermoélectrique du lac Wabush

Systéme de transmission de données i trés faible vitesse

Etude de ligne terrestre - Transmission de données numériques par systémes modem

Réparation d'un émetteur de radiophare LF transistorisé

Etalornage d'un radar météorologique de bande C

Systéme automatique de contréle de la circulation aérienne de Gander (GAATS)

Détecteur d'indicatif d'appel en code Morse

Syst2me automatique de contrdle de la circulation aérienne de Toronto (TAATS)

Service d'information des pécheries canadiennes de 1'Atlantique (CAFIS)

Traitement des données ILS

Analyseur de circuit
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2,9.2 Histoire de certains cas
2,9.2,1 nt d'affichage et d'enregistrement pour les

4 pointage vertical
On a mis cet équipement au point pour aider aux travaux de recher-

che dans le domaine de la physique des nuages. Il transforme les
renseignements obternus au moyen du radar i pointage vertical en une
forme qui convient i 1l'enregistrement par un récepteur normal de
fac-similé. Les renseignements tels l'épaisseur, la densité, la
disposition des nuages, etc., sont continuellement enregistrés sous
forme de teintes grises et sont accompagnés de l'enregistrement con-
timi d'un signal d'étalonnage. C'est ainsi qu'un enregistrement

per t des chang ts dynamiques d'un nuage sont produits en

vue de leur analyse.

L'emploi d'un récepteur de fac-similé normal a permis d'obtenir
une solution non seulement trés simple mais aussi peu cofiteuse. On
s'attend que les données que ce moyen permettra de rassembler seront
d'une valeur considérable pour l'accroissement de nos comnaissances
sur les phénoménes dynamiques des nuages, qu'elles seront utiles

pour la prévision des chutes de pluie extrémes, des averses torrentiel-

les, etc.
2,9.2.2 Détermination de l'intensité des chites de pluie au moyen
du ar

Le besoin de déterminer l'intensité des chutes de pluie a néces-
sité la mise au point d'un équipement qui, lorsqu'il est intégré &
~un radar météorologique de bande C, permet de 1'employer pour déter-
miner 1l'intensité des chutes de pluie & différentes distances au
choix de l'opérateur, dans les limites de la portée du radar.
Normalement, les pluviométres ne fournissent ces renseignements
que pour leur voisinage immédiat, La méthode de détermination au
moyen du radar permet d'effectuer une investigation trés détaillée
de la pluie qui tombe sur une grande région, tant su sol qu'au sein
des nuages et immédiatement au-dessous des nuages.
Cette méthode est simple et directe. Autant que l'on sache, elle
constitue la premidre solution simple et pratique au besoin ressenti
et fréquemment exprimé par les cercles météorologiques internationaux.
2.9.2.3 Systéme automatique de contréle de la circulation aérienne de Gander
Ce systeme a été mis au point par la Direction des télécommunications et
de 1'électronique en collaboration avec la Direction de l'aviation civile.
I1 constitue la premidre étape dans l'automatisation du contréle de la

circulation aérienne dans la région de 1l'océan Atlantique dont le Canada
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est responsable. Ce systdme permet aux contrdleurs de la circulation
aérienne d'accéder "manuellement" & 1l'équipement automatique de traite-
ment des données et est destiné 3 améliorer la sécurité et la promptitude
de la circulation aérienne et a soulager les contrdleurs de la circulation
aérienne., la réalisation de ce systdme s'est faite grlce A une étude du
probldme a4 1l'établissement d'une philosophie de l'automatisation, 3 la
recherche des exigences du systéme, & 1'obtention de 1'équipement, 2 la
mise au point d'épreuves pour le systdme, & 1l'installation, aux essais
pour établir la preuve de performance, i la réception et i la mise en
activité. Ce systime fonctionne depuis le 16 mars 1968.
2.9.2.4 Systéme d'indication de position d'antenne

On a congu, construit et installé un systéme d'indication de position
d'antenne & la station terrienne de télécommunication par satellite de
Mill Village (N.-E.). Ce systéme est nécessaire pour convertir les
azimuts et les sites de l'antenne exprimés dans le systdme binaire, en
degrés et fractions de degrés exprimés dans le systéme décimal, pour
affichage sur les indicateurs "Nixie"., Ce systéme emploie une nouvelle
méthode pour la conversion du code et la transmission des données de
1'équipement local aux indicateurs éloignés.

2.9.2.5 at réduction des données io es
Le but de ce programme d'ordinateur est de produire et d'établir des

médianes et des quartiles des données d'ionogr . La lecture et le

traitement aes rapports quotidiens se font suivant les indications du
"Manuel d'interprétation et de réduction des ionogrammes de 1'URSI",

et des rapports mensuels sont imprimés. Le programme d'ordinateur qui
sert & 1'exécution de cette tdche a été mis au point par un programmeur
du personnel de la Division et il est employé pour la production de rap-
ports depuis le mois de mai 1966. Autant que nous sachions, le Canada
est le premier de tous les pays & accomplir cette tédche.

2,10 Ne s'applique pas.
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ChU-RU-121-1 Mise au point d'un gdénérateur de mire radar 22 avril 1964
pour l'essai du matiriel de transmission des
donnses radar

ChD-l=122-1 Msthode d'enregistrement des domndes d'un radar
& visde verticale pour la mitéo (proposition
no 1)

ChD-i-123-1 Msthode d'enregistreuent des donndes d'un radar

(

(

(

(

( 29 avril Lyok
4 visie verticale pour ia météo (proposition 2

(

(

(

(

no 2)

Cuu=Uh-124-1 néthode d'enregisirenent des données d'un radar
3 visse verticale pour la mstéo (proposition

no 3)

ChU-Re-125-1 Technique de programuation .ar la m3thode du 29 décembre 1964
chemin critigue

CRD-RU-126-1 riise au point d'un amplificateur et milangeur 21 décembre 1jok
vidio MTI/normal

CAal=-kD-127-1 Mise au point d'un dispositif de rig:nération ler janvier 1965
d'impulsions de d:clenchement

CRD-cY-128-1 opécification de bande pilote 15 février 1965

ChD-5T-129-1 opécification de bande pilote pour satellite 26 mars 1965
géostationnaire

CnD-KD-130-1 Géndrateur de mire radar pour l'entretien du 26 avril 1905
sysitéme de transmission des données radar SEL

ChD-RD-131~1 rrogrammes d'ordinateur pour satellite non 9 Jjuin 1965
orienté - Mill Village

ChD-RD-132-1 Intégraieur des donnses de précipitation 1966

CkD-KD-133-1 sodification de l'indicateur discance-altitude 31 aolt 1965

de 1'appareil radar Curtiss-Wright

CliD-RU-134-1 Générateur thermoilectrique pour installations 21 décembre 1965
non surveillies

ChD-hD-134-2 Générateur thermoslectrique pour installations 4 aolit 1966
non surveillées

CRD-RE-135-1 Techniques et cofits estimatifs de la transmission 3 novembre 1905
des données radar

CRD-SY-136-1 Devis pour le sysittme d'ordinateur du concrdle de
la circulation aérienne Gander, Rédigé par
1'Aviation civile

CRD-RE-137-1 Utilisations actuelles des accumulateurs au 15 novembre 1965
cadmium - nickel au ministére des [ransports
et possibilitis éventuelles

ChD-RD-138-1 7Téléaffichage des données numériques radar 19 janvier 1966
Sok/primaire; revue du systéme ARTS de la FAA

Chb-kD-139-1 Matériel CRD-RDN-_SR-SEL 27 janvier 1966

CRD-RD-140-1 Téléaffichage des données numsriques radar 9 mars 1966
SSR/primaire, données numsriques

ChD-RA-141-1 Cadrage du gain en tension pour les calculatrices 23 mars 1966
analogiques

ChD-kE-142-1 Génsrateur thermoélectrique de Wabush Lake 20 mars 1966

ChD-itD-144~1 Activit$ des échos parasites 9 mai 1966

Cil-.k-146~1 Frogramme de culculatrice de donndes inonosphiriques 30 mai 1966

CAl-ik-146-1 Yimulation différentielle du systime de commande 30 mai 1966
de 1'antenne de la station terrienne de Mill
Village

Citb-oE~147-1 Projet de modification des indicateurs de 1966

position d'antenne & lu station terrienne de tilé-
communication par satellite du ministére des
Transports
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CHD=-RC-100-1
CED-RC-101-1

CRD-RA-102-1

CHRD-5C-103-1

CRD~RA=-104-1

CRD-IA-105-1

CRD-KE-106-1

CRD-RE-107-1

CRD-RD-108-1

CHD=-RA-109-1

CRD-RA-110-1

CHD-RD-111~2

CRD-RE-112-1

CRD-RA-113-1

CRD-KD-114~-1

CED-RE-115-1

CRD-RE-116-1

CRD-RE-117-1

CRD-SY~118-1

CRD=-SE-117-1

CRD-RD-120~1

Comité spécial

RAPVORTS TEC] ES

Symposium sur les accumulateurs au cadmium-nickel
Dispersion provenant de la pluie dans la bande X.

Essais pratiques sur les systémes de transmisso-
métre et de célométre

Caractéristiques ce canal pour le transfert des
données radar

Rapport difinitif sur le matériel d'injection de
caractéres par curseur avec convertisseurs de
balayage 804 et 801.

Rapport définitif sur le transfert des donndes
radar au moyen de techniques d'impulsions dans
le temps

Evaluation du récepteur téléimprimeur asroporté
AD308 de Marconi

Sondeur & ultra-sons dirigé vers l'avant

Réduction des signaux parasites radar au sol au
moyen d'un suppresseur & impulsions larges

Etude de 1l'activité des "anges" sur les radars
AASR-1 du minist&re des Transports

Essais de systémes de transmissométre et de
célométre au moyen de cdbles téléphoniques

Modification de la console radar AASR-1 pour
utilisation avec le radar ASR-3

Evaluation du systéme expérimental de télévision
en circuit fermé installé & l'asroport inter-
national de Toronto

Evaluation en laboratoire de systémes de trans—
mission de données

Traitement de 1l'image radar au moyen d'une calcu-
latrice analogique pour transmission sur bande
étroite

Rapport de voyage - Allemagne, du 24 au 31 mai
1963
Evaluation technique et opérationnelle du
systéme de transmission des données radar -
Standard Elektrik Lorenz FAB-6072

Evaluation des techniques d'images ralenties
pour la transmission des données radar sur
de longues distances

Rapport technique préliminaire, repdrage précis
des hélicoptéres A partir du radar & bord du
navire

Station terrienne de télécommunication par satel-
lite, systéme de commande numérique

Matériel de diffusion des previsions météorologiques
enregistrées

Modification du convertisseur de balayage GPS8OL
pour essais de radar SSR

APPENDICE A

5 novembre 1962
7 novembre 1962
21 novembre 1962

2 février 1963

10 janvier 1963

26 avril 1963

20 février 1963

1963
6 mars 1963

26 février 1963

7 mars 1963

9 avril 1963

14 mars 1963

20 mars 1963

15 mai 1963

19 juin 1963

12 septembre 1963

8 octobre 1963

11 décembre 1963

26 février 1964

25 mars 1964



CRD-RD-148-1

CRD-RD-149-1

CRD-RD-150-1

CRD-RD-151-1

CRD-RA-152-1

CRD-RA-153-2

CRD-RA-153-3

CRD-RD-154-1

CRD-RD=-154=2
CRD-RD-155-1

CRD-RA-156-1

CRD-RD-158-1
CRD-RE-158-1
CRD-RD-159-1

CRD-SY-160-1

CRD-RE-161-1

CRD-RE-161-2

CRD-RD-162-1

CRD-RE-163-1

CRD-RD-164-1
CRD-RD-165-1

CRD-RD-165-2

CRD-RA-166-1

CRD-RE-167-1

Politique scientifique

Repérage précis des hélicoptéres & partir du
brise-glace, au moyen du SSR

Traitement et téléaffichage des données secon-
daires par techniques digitales - Examen des
progrés réalisés

Modi fications du modulateur de 1'émetteur du
radiophare LF CRC/ABE-O1

Considérations sur l'acquisition des données
en temps réel pour essai en vol initial des

installations ILS & bord du Viscount d'essais en vol

Projet d'instrumentation d'aéronef pour essais
en vol futurs des installations VOR et ILS

Simulation & usage général au moyen d'ordinateurs
électroniques

Simulation & usage général au moyen d'ordi-
nateurs électroniques

Rapport sur les études d'été d'un systéme
d'étalonnage de radar météorologique

12 juillet 1966

décembre 1966

16 janvier 1967

17 février 1967

17 février 1967

23 février 1967

29 mrs 1967

28 aofit 1967

app surp, 1es°f3 es d'été d'un syst¥me d'étalonnage 25 octobre 1967

et
Ppo:! T Vavance 4es travaux n° )

projet d'intégrateur des données sur les
précipitations

Projet de systdme pour atterrissage de
précision sans visibilité pour remplacer

le systéme ILS et les systdmes connexes dans
les installations de la nouvelle génération

Générateur de mots digitaux
Epreuvea d'acceptation du GAATS

Projet de transmission des données & vitesse
réduite

Calculateur numérique pour projets de
recherche et de développement - état des besoins

Evaluation du systdme d'atterrissage aux
instruments (ILS)
Partie I des procédures d'exploitation

Evaluation du systéme d'atterrissage aux
instruments (ILS)
Partie II des procédures d'exploitation

Transmission des données de radar primaire
et secondaire au laboratoire des syst2mes
électroniques et de télécommunication
Epreuve des Modems et des systdmes de Modem
Amplificateur d'échelle grise

Normes fonctionnelles pour systéme de
présentation de données numériques pour radar

Document de renseignement sur les soumissions
pour matériel de digitalisation de radar
(primaire et secondaire)

Proposition R.D.C. pour acquisition de données

pour le Service d'information des pécheries
canadiennes de 1'Atlantique

Projet CAFIS, praticabilité des communications

20 mars 1967

20 mars 1967

2 mai 1967
3 mai 1967
29 mai 1967

30 mi 1967

20 décembre 1967

28 septembre 1967

1967

28 septembre 1967

1, septembre 1967
13 octobre 1967

31 octobre 1967

14 novembre 1967
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CANADA - DIRECTION DE LA METEOROLOGIE - MINISTERE DES TRANSPORTS

ORGANISATION DE L’ADMINISTRATION CENTRALE

DIRECTOR

AGENT DE LIAISON DU MINISTERE
DES TRANSPORTS

SERVICES METEOROLOGIQUES POUR LE
MINISTERE DE IA DEFENSE NATIONALE

D. B. Kennedy

DIVISION DES PREVISIONS*

F, W. Benum

OPERATIONS
(METEOROLOGIE ET ETAT

DES GIACES

R,.C, Graham

AGENT FINANCIER

H, J. Barrett

SERVICES AUX USAGERS
(MATEOROLOGIE
ET ETAT DES GLACES)

K. T, McLeod

PLANS STRATEGIQUES ET
LIGNES DE CONDUITE

H, Cameron

3 L'APPROBATION
* ORGANISATION PROVISOIRE;
FINALE N'A PAS ENCORE ETE RECUE,

DIVISION DE IA RECHERCHE
ET DE IA FORMATION

Dr. D, P, McIntyre

RECHERCHES
ATMOSPHERIQUES

Dr. W, L. Godson

BUREAU CENTRAL
D*ANALYSE

J. M, Leaver

FORMATION
PROFESSIONNELLE

C. M, Penner

DIVISION DES INSTRUMENTS

H. H, Bindon

—

CEPTION,
EPREUVE

CON
MISE AU POINT ET

R, E, Vockeroth

ATELIER
DES INSTRUMENTS

F, Harris

AQQUISITION,
AUTORISATION ET
EPREUVE

J. R. Fowler

DIVISION DE IA CLIMATOLOGIE

C. C. Boughner

—

OPERATIONS

TRAITEMENT DES DONNEES

M. K, Thomas
e ——

[ et

HYDROMETEOROLOGIE

B. S. V. Cudbirg

'—_\

CLIMATOLOGIE
(RECHERCHES ET
PROGRAMMES SPECIAUX)

G. A. McKay

T. L. Richards

=

DIVISION DE L*ADMINISTRATION

L. T, Campbell

METEOROLOGIE DE BASE

DIVISION DE IA

D, C. Archibald

—

OBSERVATIONS
EN SURFACE

M. N, Monsinger

OBSERVATIONS
EN ALTITUDE

L. J. Sobiski

ARTIQUE

M. M, Skinner

PIANS ET BUDGET DISPOSITIONS DE BUREAU

ESY S8

K. A, Hignell C. F, Tye

PERSONNEL MAGASINS

noramfeace:

C. A, Brint L. Judd

=2 Ak rean
BIBLIOTHEQUE

C. G, Goodbrand

VEHICULES DE HAUTE

ﬁ ATMOSPHERE
5 B5 5311
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DIVISION DE LA RECHERCHE ET DE LA FORMATION

Etude des problmes physiques et dynamiques se rapportant 3 1'atmosphlre et liaison
avec d'autres organismes relativement 2 des probl2mes de nature météorologique.

Analyses, analyses de pronostic, prévisions de période prolongée et prévisions 2

DIVISION DE IA RECHERCHE ET DE IA FORMATION

longue échéance, selon les besoins de la Division des prévisions,

Formation professionnelle de météorologistes et de météorologistes éventuels, et

liaison ayec d'autres organismes qui assurent une formation en météorologie.

Elaboration et mise & 1'épreuve de techniques visant & 1'amélioration des prévisions.

Renseignements, conseils et directives relativement aux méthodes de recherche et aux

publications météorologiques.

Services et conseils relatifs & la rédaction de publications techniques.

Formation de techniciens 2 1'Bcole des Services de 1'Air,

RECHERCHE ATMOSPHERIQUE

1, Poursuite de projets de recherche portant sur des probl2mes de physique,
de dynamique et de synoptique se rapportant 2 1'atmosphlre.
2, Conseils et(ou) surveillance relativement & des projets de recherche
effectués sur place ou par des organismes extérieurs,
3, Mise au point de techniques de prévision,
4, Renseignements portant sur des publications météorologiques.
5. Aide au programme de formation professionnelle, au besoin,
6, Programme des scientifiques de 1'extérieur,
RECHERCHE SYNOPTIQUE
1. Techniques statistiques pour la représentation et la prédic-
tion de phénoménes météorologiques,
2. Etude de phénomenes de moyenne échelle, y compris réseaux
météorologiques de recherche,
™ 3. Effet des conditions météorologiques sur le vol des aéronefs,
4, Mise au point de techniques pour des genres spéciaux de
prévision, et fourpiture de conseils et d'aide au ministére
de la Défense nationale et & d'autres organismes.
5. Laboratoire de données provenant des satellites.
RECHERCHE DYNAMIQUE
1, Prédiction numérique du temps,
2. Météorologie stratosphérique et interactions stratosphériques—
troposphériques,
e 3, Btudes de la haute atmosph@re et syst2mes d'observation en
haute altitude,
4, Circulation générale,
5. Météotologie de 1'ozone,
6. Prévision de période prolongée.
RECHERCHE . PHYSIQUE
1. Etudes théoriques et empiriques du rayonnement de grandes et
de courtes longueurs d'onde dans 1'atmosphlre.
2, L'étalonnage et le comportement des instruments de mesure du
rayonnement,
o8 3. Détermination de 1'ozone atmosphérique.
4. Instruments de mesure de l'ozone,
5. Physique des nuages et de la précipitation,
6. Applications météorologiques du radar,
7. Electricité atmosphérique.
8. Dispersion de la brume froide,
e _ an e
MICROMETEOROLOGIE
1. Turbulence atmosphérique,
peesd 2, Pollution de 1'air,
3. Etudes du bilan énergétique.
4, Interaction de 1'air et de 1'eau,
GRS e - . - T
. i P L
SERVICES
L 1. Mathématiques et calculatrices,
2, Traduction,
. Appui technique,
L e 54

BUREAU CENTRAL D'ANALYSE

1. Anajyses de carte météorologique, pronostics et conseils pour les &ta-
bligsements météorologiques civils et militaires au Canada.

2, Seryices de prévision de période prolongée au Canada,

3. Anajyses de carte météorologique et de pronostics numériques, et travaux
connexes et dérivés, par calculatrices électroniques.

4. Epreuve, évaluation et élaboration de nouvelles techniques opérationnel-
les d'analyse et de prévision de carte météorologique pour utilisation
par le Bureau central d'analyse et les bureaux canadiens de prévision,

5. Exploitation d'un centre national de transmission de facésimilés desser-
vant toutes les stations du réseau Weatherfax canadien et transmettant
au circuit de fac-similés de haute altitude des Etats-Unis des fac-
simjlés provenant du centre canadien d'observation en haute altitude,

ANALYSE ET PRONOSTIC
| 1. Analyses de carte météorologique et pronostics, et conseils
relatifs aux analyses et aux pronostics, pour distribution
par fac-similé et par téléimprimeur 2 des établissements
météorologiques civils et militaires au Canada,
= PREVISION DE PERIODE PROLONGEE
el 1, Services de prévision de période prolongée au Canada,
2, Elaboration et épreuve de techniques de prévision de période
prolongée.
M
ELABORATION ET EVALUATION OPERATIONNELLES
: i Blabozgtion. évalgation et épreuve de nouvelles techniques
oié:: 1onne11e§ d'analyse et de prévision de carte météorolo-
s g c; » ¥ compris des méthodes numériques de prédiction météo-
rologique pour ut%lisation par le Bureau central d'analyse et
les bureaux canadiens de prévision,

2! Fotmation'de météorologistes nouvellement affectés au Bureau
central d'analyse, et formation du personnel & 1'utilisation
de nouvelles méthodes.

1
SERVICES DE CALCUIATRICE
1. :nalyses et prévisions numériques de carte météorologique et
Tavaux connexes et dérivés, par calculatrices électroniques.
- 2. ﬁlnboration et épreuve des techniques de calcul nécessaires 2
: solution des équations mathématiques et physiques essenti-
€lles aux prévisions numériques du temps.

3. §Ervices d'ordinateur et de traitement des données selon les

d:SOigs du Bureau central d'analyse et d'autres sections et
Visions de la Direction de la Météorologie,
/\
/\
POINTAGE DE CARTES

1. Setv%ces de pointage 2 1'appui du programme d'analyse et de

- Prévision et en vue de la transmission de cartes au réseau

Weatherfax canadien.
2. Cartes pour les archives météorologiques canadiennes,
B et i
S S
COMMUNICATIONS

1. Exploitation d'un centre récepteur de téléimprimeur pour re-
Cueillir les observations météorologiques de 1'hémisphire

Ll Septentrional,

2. Exploitation d'un centre national de transmission de fac-similés

€Sservant toutes les stations du réseau Weatherfax canadien et

effectuant des transmissions provenant du centre canadien d'ob-

Servation en haute altitude au circuit américain de fac-similés
\/w altitude,

FORMATION PROFESSIONNELLE

1. Programmes de cours de prévisionniste (théorie et laboratoire) pour
dip1Omés d'université,

2, Programmes postéuniversitaires (cours et laboratoire) pour augmenter les
qualités professionnelles et les possibilités des prévisionistes en poste.

3. Programmes de recherche appliquée poyr évaluer et mettre au point des
techniques et procédures de prévision pour utilisation au sein du syst&me
de prévision du service météorologique canadien,

4.

Services de conseiller en gestion et en sciences pour les programmes de
formation météorologique qui reldvent du contrle d'organismes exté-
rieurs & la Division de la recherche et de la formation, y compris
1'Ecole des Services de 1'Air et la pederal Electric School, de Streator

(Illinois).

Météorologie,

S, Publisations techniques de la Directjon de la météorologie, y compris
des taches de rédaction et de gestiop des fonctions de la revue,

6. Aides audioévisuelles de 1la Directiop de la Météorologie.

7. Evaluation de la formation de dip18mgs d'université et entrevues rela-

tivement au recrutement du personnej pfofessionnel de la Direction de la

APPUI TECHNIQUE

1. Programme d'observation météorologique.

2, Pointage des cartes météorologiques courantes et
spéciales 2 utiliser dans les programmes d'analyse
de carte,

3, Préparation et reproduction de cartes et de diagram-
mes & utiliser dans des programmes de formation et
de recherche.

COURS DE FORMATION
1. Instruction (cours et laboratoire) pour le programme de météo~-
rologie de deux ans (M, Sc.), 2 1'université de Toronto.

2. Administration du programme de formation post-universitaire
d'agent météorologiste,

3, Cours avancé de prévision et instruction en laboratoire pour
les él2ves-agents météorologistes et les é18ves-météorologistes

4, Analyse de cartes courantes et présentation de discussions de

4, Préparation de données (cartes, diagrammes, tableaux)
pour aider les météorologistes de la Section de la
formation,

5. Aide opérationnelle & 1'appui du programme d'analyse
et de pronostic,

6. Préparation d'aides 2 la formation et de matériel
spécial pour la formation,

FORMATION TECHNIQUE

Services de conseiller en gestion et en sciences pour des pro-
grammes de formation technique et météorologique & 1'Ecole des
Services de 1'Air et & la Federal Electric School, de Streator
(Illinois).

Coordination avec 1'administration régionale au sujet de pro-

grammes de formation technique et météorologique.

PUBLICATIONS TECHNIQUES

Travaux de rédaction et revue de manuscrits scientifiques et
techniques présentés par le personnel de la Direction de la
Météorologie, y compris des recommandations au sujet du mode
de publication, c'est-3-dire, Circulaire technique, Mémoire
météorologique ou Journal scientifique international,

Le:?ure d'éprueves et préparation de manuscrits pour la publi=-
cation,

=

cartes courantes pour le personnel des cours de formation et de
1*Administration centrale,

5. Evaluation de la formation, conseils et aide da
de recrutement de personnel professionnel,

6. Instauration,
de formation,

ns les programmes
élaboration et revue de circulaires techniques et

7. Participation aux programmes de formation scientifique et de
formation sur place de la Section de la formation.

DEVELOPPEMENT SCIENTIFIQUE ET EVALUATION

1. Recherche appliquée portant sur des probl2mes opérationnels
de prévision,

. Elaboration et évaluation de techniques et procédures de pré-
vision & utiliser dans le systlme de prévision du service
météorologique canadien,

3. Instauration, élaboration et revue de circulaires techniques.
\

’\

FORMATION SUR PIACE

1. Programmes de cours et sessions de travail sur la pr?vision
donnés aux bureaux locaux & 1'intention de prévisionistes en
fonction,

2. Cours de perfectionnement pour les météorologistes en fonction,
donnés & 1'Administration centrale.

3. Cours par correspondance & 1'intention du personnel local,

4. Instauration, élaboration et revue de circulaires techniques
et didactiques.

5. Participation aux programmes de développement scientifique et
de cours de formation de la Section de la formation.

e

R —— =

AIDES AUDIO-VISUELLES

1. Choix et achat de diapositives, de films et de matériel audio-
visuel,

2. Pret de diapositives, de films et de matériel audio-visuel au
personnel de la Direction de la Météorologie pour usage dans
des programmes de formation et pour instruire et informer le
public,

- Catalogues, inspection, entretien et entreposage de diapositives,

de films et de matériel audio-visuel,




1 ariyrfyes Wli
,t.,,mmmm m%

7 4B im}ulﬂ' synallisvaus (woids i J ..-3"
‘-rumeuw\Nm s

| aolgtedug sk asupinadssd nbh&num.l

o hedm amuuduq seb zue fnadyeq Thosmsoyisensi L3
- L onmghawsYoag aukiseaol b, sAnATR0) bs 303, .2
tumiadana 'L ab usu—anmw 3

Smmanae o
= wr,ﬁu i -n:r.'t-yud’;uws_ X

% oy

ey e e T e e e

mg,:rr’ uv SEARDEA

D e

$3953 48 10y Awpiiacs Anpiadpl L
LAuptati y:rh bﬁ ;s'r;ﬁ :h mé

NS S wm \r IunﬁaomMQ sc ntsuﬂ! £
s reds sy N asepigeiheabiy

spupapolosol Sk eaaliaiEad eaB i 2

25 ash iuog manhidaitset o Fotoq pk salW b
ra alingecs s HRRkcatol 29 &.i-uolva}q_
§30 2 5 & ¥s slminisan aaayidd &l ab

v1Ea 2%l 1u2Ra%0 sy -aabahad ab-5230tee0dad. (B

e e ey g e e, - e

s ~ e ]
el ! . e a

Al g SR

8,5y

- A ns ¥ b a pj:iw hok23 H:-'A!‘i I

sk X s1sdink s i{}ﬁ "J-!O!’b‘.ﬂe 8E30 “4._é S)a .g
Anvpiiiiisctark 2

b
ST ) “‘(a 2% ﬂanw"l stusd aboad oot £ k‘
\ bR s &E ;

i

Jmp s sins Rl oY ERNPEID b
e v vy aat Ve
Lamese L ah sigclokabrad g

~nn:hsq Ao bydey ol hajehviad 6
- o ieliale ‘l i

"*TEM«hhmomgm




DIVISION DES INSTRUMENTS

DIVISION DES INSTRUMENTS

Fourniture et entretit‘en des instruments météorologiques utilisés par les ministdres des
Transports et de la Défense nationale,

-

|

1

ATELIER DES INSTRUMENTS

Construit certains instrumenis météorologiques et autres &léments néces-—-
aires & la Direction et au ministere de la Défense nationale. Cela com=
prend des moddles expérimentaux, des prototypes, des pré-séries de faible
importance et autres travaux qu'il n'est pas économique de confier 2
1'industrie extérieure.

Reconditionne et répare les instruments mécaniques et électrqmécaniques
renvoyés par les programmes opérationnels et de recherche.

Aide 1le personnel de la section de la recherche et de la mise au point
dans la conception et 1'évaluation des instruments météorologiques,

Congoit et fournit les outils et les équipements spéciaux de production
et de révision des instruments météorologiques,

Prépare les devis, tient 2 jour les registres de production, et se charge
de 1'acquisition des matériels, fournitures et services nécessaires.

R?comﬂde 1'embauchage du personnel et le maintien des installations
nécessajres pour s'acquitter de ces responsabilités,

AQQUISITION ET ENTRETIEN RECHERCHE ET MISE AU POINT ADMINISTRATION GENERALE

A= COIii‘bO:?‘tiO; pai tes ut;{.mat;uf:.et le:.maiasins, g?term%ne e 1. En collaboration avec les ':ltilisafel-lts, évalue les besoins d'instruments 1. Assure la coordination des activités de la Division découlant de décisions
el;x application le programme Z_IC(‘]u sition gp 1m.1 de la xtect‘xon.pour météorologiques et de services d'instruments des gifférents programmes Selatives dinc Bighes oe condoitel
1'achat des types et des quantités appropriés d'instruments, ainsi que des ministdres des Transports et de la Défense nationale. _
pour le gtockage et la distribution des éléments auxiliaires et des pilces - 5 . . i 2. Prépare la documentation et coordonne les plans et les projets intéressant
de rechange. 2. if':‘d": et dfte;nex;n;ri::a:uz:rls 85;:“2;"; Peil:l::tant de;e:phr let!sttfesoxns plusieurs sections de la Division des instruments.

instruments . ge ude de ocumentation ) . o e
2, Assure 1'établissement des cahiers des charges et des aessins pour 1'acqui- scientifique et commerciale appropriée, 1'essai :t 1tévaluation du compor- 3. Coordonne la préparation des devis annuels de la Division des instruments.
inst ts. i j = . 2 s
fxtioniden instrmenh tement des ustroients cansle, chdze de projets ge recherches en labora 4. Coordonne les activités des différentes sections et prend les dispositions

3., Prépare les commandes, évalue les soumissions et, d'une fagon générale, se toire et extérieurs, entrepris par la Direction ou par des organismes nécessaires aux enquétes de 1a Direction,
charge de 1l'achat des instruments en collaboration avec le Chef des achats, e e PR e 1 £ de personnel de 1a Division
contrats et magasins, 3, Assure les fonctions de conseiller technique de ja Direction pour 1'acqui- . oordonne les questions pe 1 e la Division, =

4, Effectue ou fait effectuer 1'inspection des instruments et de 1'équipement sition d'inst:uments.. Cela englobe ltappol-t de renseignements techniques 6. A§sure des services de secrétariat nécessaires aux réunions interdivi-

= " . g 5 2 s nécessaires 2 1'établissement des cahiers des charges et des dessins sionnelles,
achetés pour la Direction ou construits ou étalonnés au sein de 12 Direc- - i 93 T8 2
e 1'adoption de normes techniques pour 1'inspection préalable 2 1'accepta- 7. Prépare et édite les rapports meénsuels
’ tion et de procédures de contrdle de la qualité et d'évaluation technique g P 3

5. A 1'aide de catalogues, de manuels et de correspondance, assure 1l'apport des soumissions, 1'aide 2 la conception & 1'¢garq de 1'atelier des instru- 8. Etablit et gdre les activités normales de bureau et autres domaines adminis-

de renseignements destinés & faciliter les commandes et 1'exploitation des ments dans le domaine de la production, tratifs connexes,
14a du mi S il 3 i 4 . ;
g s e ek - - 1. Apporte sun aide tans 1'scavisition, I+instaliaigs ef 1'snizetion de
g : instruments spéciaux utilisés dans des projets ge recherche. Cela comprend
. Autorise la délivrance de certaines catégories d'équipement, 1a formation du gersom;x:l g:éposé aux projets & jtexploitation et 2 1'en-
s 5 z y " .o tretien des systémes d'instruments et le soutiep ge 1'entretien permettant
. l::::;:nl::::;ﬁ:i:atmn d'une unité d'installation et d'entretien 2 1'Adminis- 1texploitation d'équipements complexes,
5. Etudie de nouvelles techniques et des amélioratjgns fondamentales dans les
méthodes ayant trait aux instruments et 2 1'cbgepvation.
s %?BZT??SGE?R%I’HSITIWS 6. Assure la compétence scientifique et technique gaps le domaine des instru-
J ’ ments météorologique; par le recrutement et 1a formation du personnel, la
tenue d'une biblioth8que technique et la liaigop avec le domaine de 1'indus-
1, z:!é‘za:e;:: cahiers des charges définitifs des tote. des arpinienttans actintsigient Aa NN v L tuig
’ des services météorologiques étrangers,

- l;zs:ﬁi: ;ﬁi izz:;::erirﬁn;z:e:esiﬁglzzgz;ﬂri:: 7. Entretient et exploite des installations de lapgratoire et d'étalonnage,

teliers de prototypes.
de 1'acquisition. Cette unité sera aussi chargée e o 3 yp. :
des dessins nécessaires 2 la préparation des ma- 8. Prépare des rapports scientifiques, des manuels 4tinstruments et des
nuels d'utilisation et d'entretien des instruments, circulaires; dzspense'des cours sur les'instrunents et représente la

3, Prévoit et exécute les inspections exigées par les Direction auprds de 1'OMN et autres comités scientifiques.
cahiers des charges, Ces inspections auront lieu 9, Fournit des renseignements aux autres organismeg gouvernementaux et au
4 1a fois pendant la construction et aprds la récep- public sur les aspects techniques des instruments météorologiques.
tion des instruments. Selon le cas, prend des dis-
positions nécessaires pour que les calibrages soient
effectués par 1'unité de calibrage, |

4, Bst chargé de la liaison et des rapports nécessaires T o ] l
avec les constructeurs et les fournisseurs en ce UNITE DES INSTRUMENTS DE SURFACR UNITE DES INSTRUMENTS DE MESURE EN
qui concerne les acquisitions et les cahiers des ) ALTITUDE ET ELECTRONIQUE
charges, 1. Est chargé, pour la sect:.on,_ dans 1le domaine de la recherche

5, Btudie les soumissions et conflre avec la section et de la mise au point des instruments utijjges 3 proximité 1. Se charge, pour la section, de 1a recherche et de la mise au

i de la surface de la terre, point des instruments Utilisés pour les mesures effectuées en
de la recherche et de la mise au point et autres y des instruments q T o
divisions, sur les implications techniques et 2. Evalue et recommande des perfectionnements 2 apporter aux A altx:ude, ou e nature principalement élec-
financilres de fagon qu'une‘ref:ommendation puisse truments et 3 leur méthode d'utilisation dans des programmes tronique. 4
2tre donnée 3 1'Acheteur principal quant 3 1'acqui- et des réseaux, 2, Evalue et recommanded ss améliorations 2 apporter aux instru-
sition, Y 7 . = ili dans des pro i
n " ] 3. Préconise des méthodes optimales d'ut1lisation des instruments ments utilisés grammes et des réseaux établis,

5. i‘ég‘“e I:S °°‘é““i“des W“’dllamu"“t?“ de :er:a:.:s dans de nouveaux programmes. 3. Préconise des méthod:: ;Etimales d'utilisation des instru-
nstruments, Cela comprend les renseignements tech- 2 d uveal o
niques nécessaires lesp besoins précissquant aux 4. Coordonne les travaux de soutien d'“"“? unités et sections sents Nanaie ¥ 4 graxtmes.
quantités, aux sug’gestions relatives 2 1'introduc- de la Division des instruments dans la mise gy point et 1'éva- 4, Coordonne les travauxme Soutien d'autres unités de la Division
tion de clauses de pénalité dans les contrats, etc luation d'instruments de surface. des instruments dan:uit:;se 2u point et 1'évaluation d'instru-

® L 'y
Le nombre d'instruments & commander sera déterminé gents dzlme:uzsigze colnple:eet d'instruments météorologiques de
par voie de consultation avec d'autres divisions patuce clects 5
utilisatrices et aprds évaluation de la situation 5. S'assure l'aide de 12 Di’_-‘ECtion des télécommunications et de
générale des fournitures dans la Direction, I : 1'électronigue dans 12 Mise au point et 1'évaluation d'instruments.
e RESEAUX CILIMATOLO RECHERGHE RADAR OPTOE l ! e
ESEAUX AERIENS - LE( A 2 .

1. Exécute ou fait exécuter la révision initiale de REI‘ STNGPTIQUES GIQUES ET AUTRES CLIMATOLOGIQUR MEgg]I)ESImS METEOROLOGIQUE CTRONIQUE OBSERVATION OBSERVATION
tou: 1:5 types d'équipement de l'adménistration Q Soutien &lectronique EN ALTITUDE AUTOMATIQUE
centrale
mécaniqu’esye:ozg:t:ti:ieinsuumems dectroniques, Instruments de Détection, enregis-

- mesure en altitude trement et transmis-

2, Assure 1'instruction du personnel extérieur comme sion automatique des
les inspecteurs en météorologie, les opérateurs données.
de radiosonde, le personnel de télécommunications,
etc,, dans les techniques de 1'entretien.

3, Btablit ;ne nomenclature des pilces de rechange [ P — "STRUMENTS DES l
de base 3 conserver pour les différents types UNITE D'ETALONNAGE UNITE DE FOURNITURE D'I UNITE DES ESSAIS
dtéquipement. ‘ : PR DE RECHERCHE EXTERIEURS

4, Pournit et distribue 2 1'extérieur les manuels et o i]:i:xiie, installe, exploite, et maintient les installations R instruments et des systmes : Esfaie et évalue les instruments météorologiques normalisés
les instructions nécessaires & l'entretien des alonnage. d??mnsable, pour la section, desr;;;es a6 wecherche .de' 1a Direction uf;hsés da.r.ls des conditions réelles, d'exploitation, afin )
instruments et assure les modifications nécessaires, 2. Etalonne tous les types d'instruments métérologiques et délivre instruments destinés 2 des Prog . :.e:tgi:f::m'i la précision, la fiabilité, les méthodes

5. Prépare le cahier des charges d'une installation les certificats d'étalonnage. Cette activité appuiera les opé- e ¥ £

. ccrnaie. - Autze 16k ST R M O :?txons e:'(téri.eures, lfs’travam.( de recherche et de l'acquisi- 2. Ess:l..:iet év:ll;; les'in'strumeqts prototypes dans leurs
1'acquisition des ferrures et autres articles de ion des instruments météorologiques. conditions réelles d'utilisation.
montage nécessaires, y compris les cibles, 3. Assure 1l'apport des installations d'étalonnage et d'essai g5 Compazei;:s ‘::t:""‘e"ts météorologiques en vue de déterminer
6. Installe les instruments et effectue les raccorde- permettant la mise au point et 1'essai de nouveaux instru- 1e ?ia;resc’“et co: concordance de différents instruments
: ments nécessaires aux cfibles d'alimentation en ments ou éléments, 51‘"11: 2 mes:.lret = :‘e{;e entreaeux diw.rers instruments qui ser-
aux cibles porteurs de signaux, Vérifie 4, E e - ; = © paramétre mais qui sont de conception
énergie et s Yo kil . heckt . Exécute les réglages mécaniques et électriques nécessaires différente.
les instruments avan CE» pour amener les instruments dans les limites des tolérances padipe 168 rappasin avead
d'étalonnage, le cas échéant. 4. B .
ATELIER DE MENUISERIE 5. Fabrique ou se procure les dispositifs et accessoires néces-
: iz saires 2 1'étalonnage des instruments,
de construction en bois, y com= iy .
Se charge des tra;?::pédition. i 6. Maintient et exploite un atelier de mise au point pour la
pris les caisses fabrication et la réparation des équipements d'étalonnage
. et pou: la cgnstrui:tionad'instruments ou d'appareils expé-
BT ARGHIVES riementaux ni cessz:nes la mise au point et & 1'évaluation
CATALOGU d'instruments météorologiques. B et e — e
ogues illust
1., Prépare et tient 2 jourj}::n:a;:: g:océdute: ;ées |
et les circulaires spéc | |
istribution,
g F relatifs aux autorisa- LABORATOIRE ATELIER -
2, Tient & jour les dossiers tes d'étalonnage, N
tions, aux stocks et aux car ik . 1. Etalonnage de production 1. Fabrication des appareils
. u e - -
3. Entretient les installations de biblio e 2, Expérimentation, :e laboratoire, des ins
d*impression des circulaires. 3. Btalons, ruments spéciaux et des
jative & la distribu- - prototypes.,
4, Prépare la correspondance re 2, Entretien des équipements
tion des instruments. . = o d'atelier,

ARCHIVES
‘ 1, Tient 2 jour les dossiers de projets et les archi-
rm— ves générales,
2, Prépare des projets de commandes de matériels et
de fournitures,
MECANIQUE
S

Construit, assemble et répare les instruments et les
éléments de nature mécanique,

ELECTRICITE

Construit, assemble et répare les instruments et les
éléments de nature électrique, y compris les équipe—
ments composés de circuits électriques élémentaires.

REPARATION

Evalue les instruments aux fins de réparation. Exé-
cute et (ou) prend les dispositions nécessaire 21a
réparation des instruments, en collaboration avec les
sections de mécanique et d'électricité

SECTION EXPERIMENTALE ET DES PROTOTYPES

Construit des instruments prototypes.
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