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Ia présente brochure a été rédige dans le but de répond~re aux questions
que se pose celui qui exporte au Dexique pour la première fois. Il rne s'agit
pas d 'un guide clet; en effet, l'approche et la stratégie à adopter pour
pénétrer le marcheé mexicain dépexriinxt des circontanoes et des intérêts etexigenczes des personnes intéressées. Bien que les renseignoements qui figurent
dans cette étudie soient aussi exacts que possible, nouis ne pouvons être tenus
responsables des erreurs ca amision~s.

ez obtenir une aide supplémntaire en amnqatdirectoement
commerciale de 1 'antbassade du canada à Mexico, à l'adresse

tado Pastade 105-05, 11580 Mexico, D.F. Mexique, ou encore par
miéro 011-525) 254-3288, par télex (au numéro 177-1191) ou par
nméro 011-525) 545-1769 pour les appels provenant du Canada);
à votre dispositioni les spécialistes de la Direction de
Dcmerce avec l 'Amérique latine et le Mexique (tST) Affaires
omezve>- extérieur Canada, 125, prcoenade Sussex, Ottawa
;2 (nW de téléphone : (613) 996-6547; nW de télécopieur:
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1. HICIQUE

Ie Mexique importe des biens de production à un tel point que les importations
augmntent dix fois plus rapidment que le PIB. Cette tendance s'explique par
les politiques de remplacemnt des importations adoptées au cours des années
1950, qui visaient à oepanher l'entrée des matières premières à usage
industriel et des biens de cCnsRoultion afin d'encourager la production
intérieure. Par contre, l'importation de machinerie, de matériel, de pièces
et de coeposants était autorisée, ce qui a entraîné une grande dépendance à
l'égard du matériel et de la machinerie importés et, plus particulièrement,
des machines-cutils.

En 1982, le marché des machines-outils et du matériel de métallurgie au
Mexique s'est accru de-près de 71 p. 100 en raison du développement industriel
accéléré de ce pays. La même année, les importations de machines-outils ont
atteint un niveau record de près de 700 millions de dollars. Cependant,
l'année suivante, le marché s'étant resserré de façon significative, les
importations ont chuté de 60 p. 100, tombant à 284 millions de dollars. Une
diminution générale de l'activité économique et la quasi-impossibilité
d'obtenir des dollars pour financer les importations du secteur privé ont
provoqué cette chute. Depuis 1984, par suite de la reprise de la croissance
économique et de la plus grande disponibilité des devises étrangères, les
importations ont affiché une tendance à la hausse. L'achat de matériel
fabriqué à l'étranger a augmenté de 35 p. 100 entre 1983 et 1988.

Le Mexique se situe au 13* rang des pays utilisateurs de machines-outils, mais
au 33* rang seulement des pays producteurs. Les importations ont donc joué
jusqu'ici un rôle important sur ce marché, fournissant en moyenne 90 p. 100 de
la cOnsmmation apparente totale, évaluée à 450 millions de dollars en 1989.
L marché devrait croître de 8 p. 100 par an dans les cinq prochaines années
en raison des priorités guvernmntales dans les secteurs de la sidérurgie,
de l'automebile et du pétrole, et du fait que les fabricants mexicains auront
besoin de matériel et de machines-outils modernes pour cncrrencer les
produits étrangers sur les marchées intérieur et international. Le marché
mexican, cacSE bien d'autres, s'ouvrira bien davantage à la concurrence
étrangèe à la suite de la libéralisation des politiques crmmerciales et
éencadques du gavrnement mericain.

2. cVUieun *omurar qUp

Ces deux dernières années, le Mexique a mené un programme anti-inflation
appelé Pacte de solidarité économique, qui prévoit des mesures classiquesd'austérité (politiques fiscales et menétaires déflationnistes) et des mesures
peu orthodo (contrôle des prix, des salaires et des changes). Ce programmea permis de réduire le taux d'inflation annuel de 159,2 p. 100 en 1987 à51,7 p. 100 en 1988 et à 20,3 p. 100 en 1989. Le but de la politique macro-
éoC=uLqae du Meique en 1990 est de consolider les progrès réalisés dans la
stabilisation des prix, d'assurer une reprise graduelle et soutenue de
l'êxnomie, d'augmenter les invesManets tant nationaux qu'étrangers et
d'améliorer le niveau de vie.
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Après avoir augmenté de 3,7 p. 100 et de 2,7 p. 100 en 1984 et en 1985
respectivement, le prccllt intérieur brut (PIB) du Mexique a diminué de
3,6 p. loo en 1986. Il a connu des hausses modestes de 1,6 p. 100 en 1987 et
de 1,4 p. 100 en 1988. L'activité économique intérieure a repris en 1989 pour
une troisième année consécutive, avec un taux de 1 croissance estimé à
2,9 p. 100 et un PM de 200 milliards de dollars . Le Metique ccmptant une

population de 84,5 millions, le PIB est évalué à 2 375 $ par habitant. Au
cours de la période 1990-1994, on prévoit un taux de croissance arrAi--l moyen
du PIB de llordr de 2 à 3 p. 100.

Dans le but de relancer et d'ouvrir léccrxxnie mexicaine, le gouvernement a
entrepris une série de modifications structurelles, notamment l'adhésion du
Ylexique, le 24 août 1986, à 1#Ac=d qërAral sur les tarifs douaniers et le
ccc-ncS-Laý (GATT), et amorcé un important processus de libéralisation du
cominerce. Les industries de l'automobile et de l'informatique ont aussi été
1 J béra 1 i sées, et les articles faisant partie de catégories peuvent entrer
au Mexique sans permis dl importation.

Le gouvernement a apporté plusieurs modificatictis ïMortantes à la loi sur les
bwestissements étrýers, qui permet aujourd'hui d'effectuer des
investissements directs de 100 p. 100 dans plusieurs secteurs de l'économie,
où le taux de propriété mexicaine devait auparavant s'élever au moins à
51 P. 100.

selon les derràées officielles du secrétariat mexicain au Cacmerce et à
1,Eqmimicn industrielle (SEMFI), llocédent commercial de 1988 sqest
trax mfcrmé en un déficit de 1, 7 mill i ard de dollars en 1989. Les exportaticns
ont aucjmnt6 de 10,7 p. 100 pour totaliser 22,7 milliards de dollars, alors
que lm irpcrtaticns grizpaient de 24 p. 100, passant de 19,7 à 24,5 milliards
de dollars. En 1989, les de biens de consommation se sont
accrues de 82 p. 100, celles des biens -- de 17 p. 100, et celles
des biens de de 18 p. 100. L'ensemble des importations d'origine
canadienne a atq»mté de 24 p. 100 en 1989 pour se chiffrer à 603 millions de
dollars cark-zliens, tandis que les exportations mexicaines vers le Canada se
sont 61ov6m à 1,698 milliard de dollars Sradiens. Le Canada et le MexÏqS
ont toujours entretenu des relations commercial privilégiées. Selon des
dmmêes dtS*jim mexicaine, en 1989, 1,9 p. 100 des îzçýticns de ce pays
prov amient da Canada, alors que 1, 3 p. 100 de am exportations étaient
destinées au CaiuxU. Le Canada est ainsi le cinquième fournisseur du Mexique,
et son sixième client.

Les mS*231ts indiqués dans l'étude sont exprimés en dollars
icains, à moins d'ir£licatticn contraire (pesas mexicains, dollars

caradiens,, etc.)



3. ÉVALUA=CK DU XV4MÉ

Le marché des madilnes-outils et du matériel de métallurgie au Mexique
totalisait 421 millions de dollars en 1988, une hausse de 50 p. 100 par
rappmt, aux 280 millions de dollars de 1987. Les données préliminaires pour
1989 permettent dIestimerýce marché à 451 millions de dollars, soit un autre
gain de 7 p. 100. Par suite de la libéralisation du cRmmrce et des
investissements, la demande globale devrait augmenter à un taux annuel de
11 p. 100 et se chiffrer à 759,6 millions de dollars en 1994. Sous
11 impul ion de la croissance éconcmique générale, divers nouveaux projets sont
en cours dans les secteurs de la sidênzgle et de l'automobile, ce qui
entraIne une hausse de la demande de ce genre de matériel, qui se poursuivra
dans les araiées à venir.

TABLEAU 1
LE HUbCe NMCMY DES KNOMM-OUTIW

ET Du mmffwmm DE
(en millions de dollars)

croissanS
arzaàene

1987 1988 1989 1994P 88-91
Production 48,3 59,5 63,6 89,2 7,0 %
+ IÊpztations 245,8 384,8 411,7 708,1 11,5 %
- Eq=tatiom 14,2 22,9 24,5 37,7 9,0 %

TOTAL 279,9 421,4 450,8 759,6 11,0 %

&mrS : Statistiques sur les Importations et les e>pmtaticm - Sepretarla de
CSercio y Fomento Industrial

cause de la faiblesse de l'industrie intérieure, les importations ont joué
jusqu'ici un rôle pri=rdial, sur le marché mSdeain des machirms-autils et du
matériel de mâtallUrgie. LeS J'Ipztations totalisaient 245,8 millions de
dollars en 1987, et elles ont augmenté de 56,5 p. 100 en 1988 en raison de la

issanS éconcmique gâ%grale, des politiques de 1 du ccomerce
et de Plusieurs nouveaux Projets entrepris dam divers secteurs d'utilisation
finale. les irq=taticns de 1988, totalisant 384,8 millions de dollars, se
zTgp&rtimaient ccme mit : 226 millionsde dollars pour les machines-outils,
81 millions pour le Matériel de métallurgie et 77 millions pour les fours et
les fourneaux. Las dcraiées préliminaires indiquent un autre gain de 7 p. 100
en 1989, Pour des impcrtaticne totales de 411,7 millions de dollars. Dam les
Cinq prochaimes armé«, les importations de machines-outils devraient
cxx naltre, en mMwm, un taux de croissance annuel de 11, 5 p. 100 , dans le
cadre du programme &=mmlque établi par le président Salinas. Ces chiffres
Peuvent sembler exagérés, mais l'on doit se rappeler qu'en 1981 les
ï2portations de machines-outils ont atteint 680 millions de dollars, chiffre
inférieur à celui prîvu pour 1994, soit 7S millions de dollars.
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Les machines-outils à couper le métal relprésentent apprcXiM&tiVeMent 40 p. 100
des Jupcrtaticns, suivies de près par l'équipemmt de profilage avec
32 p. 100. on s attend à ce que ce segment cSrgdsse, la croissance la plus
rapide, cSme, dans les dernières années, mÊme si le segment des
machinep-cutils à couper est le plus important en valeur. Les autres

importations les tSrs, les machines à tréfiler, à rectifier et à
finition, à laminer et aléser et les machines d'usinage.

Les pièces et les a soires pour les machines-cutils représentaient
12 p. 100 des importations en 1988, 2 p. 100 en 1987 et 18 p. 100 en 1989.
Étant donné qu'il y a r i du crédit et qu'une grande partie de
lllr£hurtrie mexicaine, ne produit pas à pie-in rar£lement, les pièces - -- ercnt
un marché florissant. Néanmoins, les achats de rxxwelles machines ont repris
sur une grande échelle en raison du retard dans la demandke- qtà existait depuis
la -ni -,-action cbi marché qui el est amorcée en 1981. Avec 11 i on du
Mexique à l'Accord. général sur les tarifs douaniers et le commerce (=),
11 industrie mexicaine devra accroître sa productivité et être plus compétitive
à l'échelle tant internationale que nationale, ce qui se traduira par une
demande accrt pour les nouvelles technologies, dans le domaine- des biens de

production notamment.

Comme la majorité des importations mexicaines de biens de production, la
plupart des madiines-mtils emviennent des États-Unis, qui comptent en
moyenne pour 50 p. 100 des importations. En 1988, la part américaine était de
51 p. 100, pour des ventes totales de 197 millions de dollars. Voici la part
dm autres pays pour la mÊme année : Pmyaume-Uni (14,8 p. 100), Allemagne de
ltOuest (10,9 p. 100), Hcrq NoM (6,3 p. 100), Japon (4,4 p. 100), Italie
(2,4. p. 100) et Canada (1,0 p. 100).

La pays d 1 origine des de nachines-cutils varie selon
le degré de ç - -- à du matériel. Eh ce qui concerne le matériel simple,
les pays de l'Amérique du Sud, de l'Europe de l'Est et de l'Asie ont réalisé
des Percées iziç,-tt--gntes sur le marché modSin. Lm pays comme lEspagne,
l'Italie, Haig KoM, la Chine et la &-és il ont rànmi à pénétrer ce marché
clam la dcmains de la tactmlogie intermMiaira. Enfin, les Pays comme les
Étata-Mis, la Japon,, ltAllemagne; de 190uïest et la Pnymm-Utu dannent le
segnant dm proJaite de premièm qualité et de hmite tâchnolaffl. En offrant
de mi 11 eurw cenditicma de crédit etdes prix plus bas 0 le Japon et
l'Allemagne de l'Ouest tentent de aleuparer d'une grande part de ce segment.
Im restricticro financières, intérieures obligent les acheteurs mexicains,_ à
privilégier le firancement plutât que la qualité lors de l'achat de matériel,
favcrisant, ainsi, les payB prêts à financer des ventes à fflrxàe éd-ielle.



tationZ Eqrwaatonu
1988198819891989

T desi3010 237 134
Pims35 32 0 25
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Mcie-uis3 224 0 944 33

Picse cesie 476 50 668 193
ForOtfureu 1 132 60

TM5 245 1 559 2 587 1 571

Souce Satitiqe arkda- Divisin du ccme inritnational



scies machines circulaires-, cisailles mécaniques et presses à rideau. Bon

nombre de ces produits sont ejqDortés aux États-Unis, en Amérique centrale et

en Amérique du Sud.

Le gouvernement mexicain a indiqué qu'il désirait augmenter la capacité de
pzq-,-I.-Ict:'Lcn de leindustrie intérieure en matière de machines-outils, de
matériel de :métallurgie et de biens int:ermédiaires nécessaires à la

on, notamment dans les dcmaines du laminage et de la production de fil

métallique (méthode de tréfilage). Un financement et des ressources
gouvernementales insuffisants, une concurrence accrue venant de l'étranger et
des conditions icpms difficiles ont contribué jusqu'à maintenant à
limiter le succès de ce plan. Néanmoins, la politique parapublique d'achat de
produits de fabrication mexicaine a permis aux fabricants locaux de faire des
progrès ces dernières années.

lS-.Mulils veulent faire concurrenS aux produits importés, les fabricants
mmac&mw font face à divers obstacles camS les prix élevés et la moins bonne
qualité des matières premières par rappcrt aux normes internationales, les
taux d'intérêt élevés, et le manque de techniciens et de Personnel qualifiés-
lm raisons le plus souvent citées pour expliquer la faible demande de
machines-outils fabriquées au Modque sont la mauvaise qualité, les délais de
livraison et une technologie inadéquate. Pour ces raisons, les
m&chines-outlls de fabrication mexicaine ne sont utilisées que dans les écoles

f 1M petItes entreprises et les ateliers, et non dans l'industrie
lourde. En 1984, llir£hLqtxie modmùm des biens de production ne
fonctionnait qu'à 30 au 40 p. 100 de sa capacit - Les deux années suivantes,
le taux d'utilisation est passé à 50-55 p. 100 et, pour 1989, il est évalué à
5-wý6o p. loc. cet accroissement est M en partie à la meilleure qualité du
matériel fabriqué au mexique, attribuable aux accords de licence et à la
création de coentreprises avec des firmes des États-ýý, de l'Allemagne de
l'Ouest, du &-ésil, du Royame"iý, de 1#EEqý, de l'Italie et du Japon. La
capacité des entreprises modcaines à améliorer la qualité et le niveau
technologigS de. leur produits déterminera désormais leur taux de croissance
et leur part du marché. Cqmxlw*, dans les prochaines années, la production
intérieure devrait augmenter à un taux annuel de 5 p. 100, niveau toutefois
inférieur au taux de croLuuwe des

on ccepte au Mexique environ 16 entreç.. dfimportance fabriquant des
machines-outils. Parmi les trois entreprises publiques qui 01=nissaient
-qmrayant 40 p. 1CK) du marché, la FàbriS Nacianal de M&Pdrffl-Herramienta
(FINNRM) a fermà ses pcrtes, et cerlikcn italiam de México a été mise en
vente. Im plus vr ç - t2u*m entreprises privées sont Cormetal, Dizhpx

ýtrial# amis & XmW de México# BVresas Tom, FàbriS de Mâquinas y
lundicidn y Talleres Arkllum, Gimbel, Hidrcm«, Inâustrial

de Part«, Liàmtrias Jégo, Uùm, Mâquinas Monterrey, R*mwia Iiidràulica,
Strojiuport de MéxiS et W.A. Mitney.
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Ies plus importants utilisateurs de ame±Lires-cutils au Mexdque sont
l'industrie au*omnhi1e la sidérurgie, les secteurs de la machinerie et du
matériel électrique et non électrique, ainsi que les industries suivantes:

accesoies et mobilier en métal, construction, produits de métal, coutellerie
et couverts, attaches, textiles, produits chimiques et pétrochimiques,

plasique, produits d'emballagea, appareils ménagers électriques et produits
électroniques.

4.1 CRGAImasN uns iuvnnm nean

Maerprincipal de l'éconnaie mexicaine, le gouvernement dirige aujourd'hui
environ 450 firmes et organrsmes publics, comparativement à 1 155 en 1982.
Cette dimirnution fait suite à un important effort de la part de
lardministration predemate pour réduire la préence du gouvernement dans

ll'écenmie. En 1989, le budget total attribué aux investissements matériels
était de 6,5 milliards de dollars, dont 3,9 milliards ont été affectés à PEMEK
et à d'autres entraprises parapuhliues. Les oradnngouvernemnta:ux

cmþen pour 40 p. 100 des importations tot-ales de machines-outils. Parmi
ceuxe qui sont le plus =%Lnetibles d'importer des machines-outils, on
retrOuve:

-Petroleas Maeckninas (PEK), monopole rational du pétrole et du gaz qui
avait en 1989 un budge d'invstissement de 1,6 milliard de dollars destiné
surtout à l'emploration, au forage, à la preai+4eet, aux oléoducs et
ga•oducs, à l'entrepoarge et aux projets en cours d'exécrt*on (mise au

O point de plateis-formes marines dans la région de Campeche et dans le
Sud-Est), à l'augmntation des expotationS de produits raffinés et à la
modernisation de ses neuf raffineries et ses 20 couplexas pétrochimiques;

- a Ccmisid Federal de Ebectricided (Cmmio fédérale de
l'lectricité - CFE), seul preduteur et distrdbuteur d'electricité au

Ymae=, qui subit ar+jlm-n- d'importantes modifications structuenles
visant à accroitre son efficaité et sa rer*abilité. Le budget
d'investissemnt de 1989 permettra d'augm*nte la c'apac'ité ac+tuel1e de
al8 Ms (pour la porter à as 30s ff) et de poursuivre la contrtican de
centrales reeirges, à hoe=l11aou à pétrole;

- minos y Puentes Federales de Ingreso (Ponts et autaroutes fédéraux à
péiapa), entregrise parapublique charg6e de la edmnretraw+ et de
l'entretien deis Ponts et des autoroutes à péage, a reçu l'autorisation

dunnt- ses tarifs, ce 'qui lui permettra de moderniser et d'augmenter
son infrastructure actule d'une longueur de 939 kmn;
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C24CUMM, seul fabricant de wagRw au Mexique, qui rk=-d à 90 p. 100 de
la demande totale, a subi une restructuration inportante et installé de
nouvelles chaînes de =*-age pour les wagons de voyageurs, les trains
légers, les trains de métro et la reconstruction de locomotives, en plus
des voitures de mOitro et des wagons de marcharkb-ses. Le taux d'utilisation
de la capacité est passée de 23 p. 100 en 1986 à 70 p. 100 en 1988, selon
lm estimations, ce qui a augmenté les exportations et la capacité de
répondre à la demande locale;

- Diesel Nacicnal (DINN), fabricant public de camions et d'aembus, et.
SMDM=, la plus importante sidérurgie au Mexique, sermnt analysés plus
loin.

4.2 INDUBT= zurcmoo=

Le plus inportant uti 1 isateur de machir»-outils, dans l'industrie privée est le
secteur de l'automobile. les plus grands fabricants d'autcmDbiles au Mexique
sont les suivants

au-ysier Fard
General Motors Nissan
Dira Volkmagen

ces Sitre;= exploitent au total 16 usines au Mexique, ckxi dix sont
icaines, deux all , trois japmvLi-qEm et une mexicaine. ces usines,

propriétés ëtz %glrgr, à 100 p. 100, fabriquent des autanciDilesi, des camions et
des irs qui représentent 90 p. 100 de la prcckýicn automobile totale du
Mexique. Ias autres utines aRmtiennent à des firmes mexicaaxm et
produisant des remarques de cemiicns, des tracteurs agricoles et des autobus.
lm qui fabriquent des wagcns de voyageurs appartiennent toutes à
des étrangers. Cffles avant 1973, elles ont échappé au règlement qui exigeait
une mexicaine majoritaire, inposé plus tard par la loi sur les
investissements étrangers.

SelS ý.,J.fA»ociaticn mexicaine de 18 industrie automobile, la pm&îcticn>. totale
a atteint 641 275 unités en 1989, soit une hausse de 25 p. 100 par rapport à
1988 (512 626 unités). Il s'agit pour 68 p. 100 d'm cbLles, pour 31 p. 100
de camions et pour 1 p. 100 de semi-remarques et d'autobus. Im parts du
muxtA &rtaim par les divers fabricants sont les suivantes : Nissan
21,5 p. 100, Chrysler 20,9 p. 100, Fcrd 19,6 p. 100, Volkswagen 19,3 p. 100 et
GSxml MotSs 16,3 p. 100. les la demande intérieure
tortaie'd, et de camions, a mxpm*à de façon importante
(30 p. 100), pasmu* de 341 919 unitAs en 1988 à 445 863 en 1989.

Un rxxzywm décret relatif à l'irrkud.»rie automobile,, annoncé en décembre 1989,
mrbor3m l« fabricants d'automobiles et de camions établis au Mexique à
i -w -b a S, des automobiles neuves de leurs usirm à il êtrwqw a la condition
d1àvoir un excédant ommerciai et de ne pas inpSter un nombre dfunités

à 15 P. 100 du nombre d'unités produiý localmait en 1991-1"2
(20 p. 100 en 1993). IAs exigaxm relatives au cmtem mexicain ont ffl,

lairAm, ainsi que lm restrictions ccrmernant le ncviz-e de gammes et Cie
modèles.
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Au cours des dernières année, peqetous les fabricantsauobie
d'imortace ot procédé à une expansion de leurs usines :

l'ebouissge e l carosere e l'autre pour l'assmbage desý moteurs,
ave un cpactéde rouctonde 8 000 uités pa mois. ces usines

- L'sn de~ &hyle Mexio est la seule au monde qui produ~ise la

d'Aamraos Auomtrce SA. 50 milin d dolards la construction

de dux ouvelesusins qi fariqeron de
- olswge eted ugete l cpailé 'eprttin e onusned

Puebla.4 Eleivsia30mlin edolr n19oracotes

capaitéde =ýin e 90 illonsde ollrs dns a fbriatin d

pièces dla-tn- s

- Reaul a sspedu a prýio d'utombils auMexqueen 187,mai

ccntnuede abrque à sn uinede urago es mteus sx clirh-e

destnésà lexpotaton.Elleinvstia 43 milios d dolarsau uir

de toi pocaiesarée puracrotr s cpait d podcton



4.3 SMDÉRRb=

Je M important producteur mexicain d 1 acier et d 1 alliages, SIDERMEX, société
dl gýtý produisait un total de 5,1 milliards de tonnes en 1988. Il regroupe
deux entreprises dl =portance : Altos HorrS de México et Sider&glCa IàZarO

<Zffl Truchas» (SICARTSA), en plus du caWlexe NKS, coentreprise
réunissant M-àricnal Financiera, SmS= et Knbe steel (japon) qui a cmmmicé;
sa production en 1986 dans les installations situées à Làzaro Càrdenas. D'ici
1990, MR devrait fonctionner à plein rendement.

Lfirrhwtrie sidérurgique du Mexique est en pleine réorganisation à la suite de
la privatisation de plusieurs sidérurgies et de 11 7timisation de la
prodbaction. En 1987, le mexicain a pris en charge la dette de
700 millions de dollars de SMERbM, contractée tant à l'étranger qu'au
Mexique, afin de maintenir la société à flot et a porté sS budîget à
25 millions de dollars en 1988. En màm temps, la gcuverýnt a cmm-gos- à
réorganiser lfirb±mtrie en privatisant 55 entreprism de sidérurgie entre 1982
et 1988. Il en a vendu 35, fermé 15, fusionné 4 et resectorisé 4. Une mesure
importante consistait à fermer Rreidora Manterrey, importante enbreprise en
difficulté associée à SIDEMM. Cette restructuration a été er£xxmmciée en

partie, par ilinjection de capitaux japonais (260 millions de dollars) dans la
deuxièm phase du projet d'aciérie SICAIRTSA sur la côte de Michoacàn. liffl
projets en cours et ceux à venir, ainsi que la misaticn des usines,
devraient axjwxhw une plus forte demwxle de machines-mtils et de matériel
de métal lurgie.

En mars 199o, le gouvernement mexicain a en outre mis en vente le cciuplexe
SIDERMEX. Cn s'attend à ce que la vente d'AHMSA et de SIRRTSA soit incluse
dans le progr de conversion de créances en titres de participation, créé
afin d'encourager les investissements privés dam des projets d'infrastructure
et de vente de biens publics. Cn attend des offres d'achat de la part
dfinvestisseurs du Mocq», du Rmiaum-Uni, de l'Allemagne de l'Oifflt et Plus
particulièrement du Japon.

4.4

L'ir£kmtrie de la construction est un utilisate= important de
machixumi-cutils. Après plusieurs annéw de régessian, elle a connu une

g: 1 de 1,4 p. 100 en 1989, et on s'attend à une croissance de
2,5 p. 100 en 1990. En 1989, le gouvernement mexicain a lancé un PrOgrame
qmquaral (1989-iffl) dginvee-issements privés dans les autoroutes à péage,
qui permettra aux investisseurs privés mSdmùm et étrangers de participer à,
la construction de 3 200 km d'autoroutes à péage, pour un investissement total
prévu de 1,6 milliard de dollars. on recourra à des appels d'offres
internationaux et à des prcgraý de conversion de la dette.

Erwiron 4 100 entreprises fabriquent du matiriel et des machines non
alors que 600 autrm pro&àsentý des machines électrlqtm. Le

secteur des biens de production et des machum servant à la mftaUurgie joue
un rôle --l 6gique dans la croissance et 1 tr on du Mexique. re-
gouvernemat, continuera donc de promouvoir ce secteur d'activité.



5. ACCÈS Au xmtc2iÉ

Au Mexique, les ventes s'effectuent généralement par l'entremise d'agents et
de distributeurs locaux, rémunérés sous forme de commissions. Il faut faire
un choix entre le recours à un agent, la création d'une coentreprise au
l'octroi d'une licence à une entreprise mexicaine. La marché mexicain est
très concurrentiel, et les entreprises qui y maintiennent une présence active
et acquièrent une bonne réputation pour la qualité de leur produit, leurs prix
et leur service obtiennent de bons résultats.

Tous les fournisseurs de matériel ou de services, mexicains au étrangers, qui
approvisionnent le gouvernement mexicain doivent être inscrits auprès du

rétariat à la Programmation et au Budget (SPP) et de son service des
achats. Tbus les achats d'un montant supérieur au minimum prescrit doivent
faire l'objet d'un appel d'offres.

Au cours des quatre dernières années, Mexico a été l'hâte d'une exposition
internationale de machines-outils qui, jusqu'à présent, a été bien accueillie
par l'irciustrie locale. la dernière édition, mAQuiNAm EXPO 90, a eu lieu à
la fin de juin sur une période de quatre jours. Inrs de cette foire,
150 fabricants de m&Cùxbes-artiý venant, entre autres, du Mexique, du Japon,
de l'Allemagne, de l'Italie, des États-Unis et de la Chine ont présenté une
vaste gamme dematériels, des simples outils aux robots perfectionnés. Ce
genre de foire commerciale est idéale pour faire connaître les prod=ts
canadiens et prendre pied sur le marché mexicain, ou pour établir des contacts
en vue d'y avoir . L'organisateur de la foire est la Fapezai

S.A. de C.V., Paseo de la Reforma 300 - 1C étage, Colonia
Jlufirez, Mêxico D.F. 06600. Téléphone : 525-3902, 533-1486, télécopieur
525-4103. lies personnes intéressées peuvent obtenir de plus amples
renseignements en écrivant à cette adresse.

Par suite de l'act-Asion du Mexique à l'Accord général sur les tarifs douaniers
et le cmrerS (GATT), le gouvernement mexicain a graoduellement axnSt son
marché aux étrangers. Im droits d'importation ont ffl réduits
d'un maximum de 100 p. 100 à 20 p. 100 entre 1983 et le mois de décembre 1988.
La tarification officielle des importations a fté totalement élimir", et les
pe=is d'importation ne Sont requis que pour 325 des 11 950 articles recensés
dans la loi mexicaine sur les tarifs douaniers; aucun de 325 articles ne
cmPrend les madlines-Outlls et le matériel de métallurgie. Le Mexique a
adqDtk le ler juillet 1988 la tarifaire du Système harmmusé.

Par suite des politiques de libéralisation du Mexique, les
conditions dl des machmes-outils se sont améliorées; sensiblement.
Le taux, maxJ ma 1 des droits d 1 importation est à 20 p. 100, et les permis
d'inportaticn ne sent plus maires pour les articles de cette catégorie.
lm matériels de métallurgie sont Classifiés sous les rubriques 8202 à 8204 et
8207 à 8209, les machines-outils sou les rubriques 8456 à 8463 et 8466, et
les fOUrS et fourneaux sous 8514 et 8515.
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Ias impor;tatiors de machines-outils et de matériel de métallurgie scnt
assujetties jà des droits ad valcomm allant de 0 ià 20 p. 100., appliae au
montant f.a.b. de la facture. De plus, des frais de tritement doanier de
0,8 p. l100 applicable au montant de la facture sont préleMés. Uhei aue de
15 p. 100 sur la valeur ajoutée est ensuite prélevée sur le montante la
facture plus les droits ad -valorem.

Ie Faviejn n'impoe pas le systèe métrique. Toutefois, étant, donnyé qu'i1
S' agit du système officiel de poids et mm-sen vertu de la loi les
importateurs exdgeront qu'on l'u*ilise pour l'étiqueage des produits

ellés, bien que le systèe anglais soit -usi u*ilisé. Liqueageselon
les deux systèes est acceptable. Les produits hartés doivent être

étqes en espagnol et dSnner les renseigremen suivants : nom du produit,
raiseon snrinle et aressn du abricant, poids net, numéro de série de.
l'1quàpement, date de fabricatin, spécificationélectriques, préautioans à
prendre pour lms produits dargereux, mode d'emploi, de manutertion au de
conervatiion du produit, et les noms bigaoires. .Le Mexdque a adqpté le
système international d'unités. Les -ome lectriqe sont les mênmes qu'aux
ÉEats-Uhis. Le courant électrique comporte 60 cycles, la tensøs normale
éant de no0, 220 et 440. On trouve aus e courant triphasé et mnomphasé
230 volts.

Carnl ine Vérut
pour 11 ambsra du canada à exico



ANNEXE I

IM MMNISSELW ÉMANGEFe RZ DÉSIRERr MERE DM PRODUrTS AU GOUVEMEM]Dn
MaCAM ET À SES DIFFbUMS oir-,amfflEsmivEmr oemnR m Nu4tmMsc YrION.RU
VOICI CCMMENr SINSCRIRE.

INSCRIPrION AUPRÈS DU SECPErARIA -DE PROaRAmAcIc)N Y PREsupuEsm
(SPP)

Voici un résumé des formalités d'inscription auxquelles doivent se soumettre
les entreprises canadiennes désireuses de vendre des produits au gouvernement
mexicain et à ses organismes décentralisés.

Nota : À l'hewe actuelle, le fournisseur étranger ne peut remplir ces
formalités; cette tâche irembe à l'agent Ou au représentant local officiel au
MexjýqS.

1 . Somettre les documents suivants au &gIstro de Proveedores du Secretaria
de DMrýmc-i6n y Mmsuvuesto (SPP) (secrétariat à la Programmation et au
Budget), à l'adresse suivante

Registro de C=Ycratistas y
Proveedores de la Administracidn
Publica Federal S.P.P.
Av. San Antonio Abad No. 124 - Piso 1
Col. Transito
06380 México, D.F.

a) L'original et trois exemplaires du formulaire de demande d1inscription
auprès du SPP, signés séparément.

b) Un exemplaire du bilan et de 1 'état des bénéfices et des pertes de la
Société, remmrtant à deux mois tout au plus de la date de demande
d'inscription, traduit en espagnol et au&entiflé par le CR=lat du
M«iqS.

C) Lettre notariée de procuration des représentants de la sociffl au
Canada, authentifiée par le Cmmilat du Mexique (la(les) personne(s)
autcri-'q"(s) à signer au nam de la société doit (doivent) signer les
documents).

d) Uh exemplaire du cSîtrat de l'agence au du représentant en poste au
Mexique, notarié et authentifié par le Cmmilat du Mexique.

e) Un OmMlaire d'un document qui établit l'existence juridique de la
société au Canada.
Uh certificat de cSistitution en société émis par une dwmbre de
CCMmerce au une association industxie.1le canadienne. Ce document doit
être l'original et stipuler que la société intéressée a été constituée
conformément aux lois du pays, et doit indiquer la date de la
constitution en société. Il doit remcnter à six mois tout au plus, être
traýt en espagnol et authentifié par le Ccnsulat du Mexique.



f) Lettre de Procuration autorisant 1 agent local d agir au nom de la
société étrangère en ca de litige au de recouvrement.

g) une photocopie de spécimens de factures antérieures pour chaqS produit
offert, traduits et authentifiés par le consulat du MexiqS, et mettant
bien en évidence la date et le nom (soulignés) de 1 'acheteur et du
vendeur.

2. Une fois les formulaires de demande et les piêDeS justificatives approuvés
un rmiro d'inscription est émis dans les deux à quatre semaines suivantes.
Po= obtenir le numéro d'inscription, le représentant de la société
êtrarxpbre doit présenter l'original et une copie du formulaire HD-1
Dec 16n Gengral de EM de Derechos, tous frais acquittés.

3. Ccuvent se procurer des formulairress ED-1
La société doit d'abord verser une somme de 366 000 $ Mex (prix en vigueur
en avril 1990, sujet à changement) à un bureau du.Secretaria de Hacienda y
Ccédlto Pùbllcg (sHR), en argent ccq*-ant, ou par traite bancaire en pesos
mexicains au rxm de la TESCEMM DE LA FEDERN=W, tirée sur une banque

située à Mexico. Ce paiement doit êtr acccwqDagné de quatre (4)
de règlement DE-1. OkiqS formulaire doit être signé

On peut se procurer ces à l'un des bureaux du

ma tyrm Sz VRU Deo»Z SRT y2mob

I les doc=ments dont il est question en b, c. d, eé, f et g doivent être
traduits en espagnol par un traducteur mexicain agréé (s'ils sont
traduits au Mexiquie). Par contre, si ces documents sont préparés et
traduits en espagnol au canada, le recours à un traducteur agréé n'est
pas requis; cependant, ils doivent être notariés et authentifiés par le
Consulat mexicain le plus Moche.

11 L'original et les capim des FIx ilaires de demande doivent être signés
&.mit par le représentant de la société.

mi Le nom de la société doit être idS*Ique sur txx les, documents
(les sociétés dont l'appellation a changé au cours des ans doivent
preixhe garde à toujours utiliser le mîme nom.)

Le représentant autorisé doit signer chacun des documents suivants

fSullaires de règlevant DH-1;
formulaire de deuwxle d'irm=-ipUcn (les deux pages);
mandat du de la société au Canada-
cupie du cantrat de l'agemm au du représentant au Mexique;
procuration de l'agent en poste au MmdqS.

Bim que l'on ait mis tout en oeuvre pour que les renseignements ci-dessus
soient le Plus précis possible, l'ambassade du Canada n'assume aucune
rimoÇýàýmPLbiUté à l'égard de toute erreur ou omission ou de tout rt qui
pu=-ait être apporté à la marche à suivre.
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Appendix II



*

ASOCIACION DE INDUSTRIALES IDSRAIT SOITO
DEL ESTADO DE MEXICO,A.C. O H TT FMXC
Ave. Parque de Chapultepec 105 (donn h eea
Col. dl ParqueD

53390 Waucalpan, Mex.
Tel. 576-21-11

ASOCIACION INDUSTRIINDUSTRIALISTS ASSOCIATION H ot
35 No. 86OF IUTHEA SAEA OF MEXICO

Col. Indu ~~ ~ ~astricVleo(iut-da a fMexico

- 7

Del. Azcapotzalco Ct rpr
02300 MéxicoD.F.
Tel. 567-85-55



USEFUL COMMERCIAL,
INDUSTRIAL AND TRAt)E ASS<OCIATIONS.

ASCICIN ACIONAL DE IMPOTADORES MEXIA IMPORT~ERS AND
Y EPORADOESDE LA REP. MEXICANA, EXPORTRS ASSOCIATION

A.C
Monterrey 130s

ASO IAC ON E I DUS RIA ES EL NASC IAX I QFTS

Ave.Indpendnci 803206-STATE OF OAXACA.
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calle là-L F-%q. 16-N S. DE R-L
Ciudad Indublriai Ainérica 911 Norte Fax 75-76

Apda. Postal 1441
Apda. post-il 1190 64000 Monterrey, N.L

A&tlascnlicntmAc,-
âger jýzùl RuLz Garcla, Gencrai Manager

Ing. Cjrias Gonzàlcz de Cessk, Gcncrai Man , Ing. Hcrôn

Rodr,,Sucz Gi.icinti, Sales M-Inagcr, C-P. J054 A, BautLsta Factory reprcs-entativcs.

Sànc.-Iýý Adr,.In[Str2tivC Maràa&Cr atabhshed: 1971 Pemnnci: 7 Tcjcyý ý33025

Nianuflacturcrs of culting t00I3ý
atabUsbed: 1959 PermnncL- 250 Telcz. 12.5636

RECIIA7-ADOS Y TROQUELWOS TeL 42ý05Z!

NIONTERRE:Y. S-jL DE C.V. 72-6&U

ORGA.NIZACION "%I, S.A. Tel. js-141J Doctor Cou Norte 632

NletalurCia 1770-A 64000 Monterrey, N.L
Apda. Postai 92 SaJvadOr Alanis Cana.Ics, Gencrai Manager, Ragc!io Gonzàlcz

44490 Tlaquepnque, JaL Martinez, Sales Manager

Guillermo Pérez Basurta, Director Metai spi=ýg and stamping.
Manufacturers of anchors, dnils, fastening ryucma. Emabubed. 1983 Pcrwnnci- 18
Eàublahca: 1971 Telc= 682654

L&MINADOS METAUCOS, S_&.. TeL 73-767Z
Divisi6is zi No. 136

GALVANOLYTE, S-4ý DE CV. Tel. 76L-S24J CaL Antonio L Villâ,,,à

Autenla LiMa y Came 64 y 64190 Monterrey. N.L

Cal. Obrem 761-496& GustavO Fcrnàndcz Upez, Manager

D&L Cuaubtioý« Metal stampings, plastic moiding, pans.

06300 Nidake. DJ. 
Personne 3

JSp Sierm Calderde. Ganemi Mànager, Godoifmdo Osornio

C>àornitý4 Adminutnaive Manager; Javier Cakterôn Trujillo.

Traxàc Manager Q UALNI En SJL DE C.V. TeL 5-712Z

Ntanuf=umrs o(chemiagit, equipmens, pm= whecit for Bivd. Wdm Upe, si7a

meudrulithing Mid podishing induart. Apdà. Postai 82 Suc. C

Ejubtubed-. 1964 Personne* 53 Telec 1762lt7 2«000 saitiuo, CO&IL

José BcrL"ga de la Peft, Gencrai Dù-ecmr, Ing. Aurora
ArqueiLlm, Asusmt Director, C.P. Ramôn Reyes,

cmp=w
ITALMF-XICAN^. TeL 563-52W Foundry or gray iron and greets sand.
Av. Revoluciân 793 E=bUbot 1979 Personnel: U
CoL Mixcme -

OeL IL juùm IN-NTMACIONI'-Ig
03910 migieu CONGEIACION, Stë. WACION y Tel. SU-0.pi

Francesm llgzz=, GavIdja, Sjies Oriente ZS9 Nia, lait
Mn=er, mario Fwz=ý production Manager; Paoto Plazz= COL OrienW
lntcr=K"Trade Din=. DeL Iztacoko

induslry and concrcie, adobe, crusher and
cerarnicequipmmt. 

0111ffl mixicq, 1).F.
Jurge Rascôn Cortigàn, Gcner.il Manager; palflcia Rasrôn

Emabi4bcd*- Iffl Pcrscnnct 150 TcIcz 1777670 COrrigàr4 Administrative ManaM
Insulut«!ý.-el=ric motors, stiriers, scalc:s,. pumpsý
bcilCr% salcly and soicnoid valves, refrigerating

PROVF-EDORES INDUSTRIALES bE T*L 587.L943 cquipment and save-
AUTOPARTE.% "DE C.V.
Cala. Col geoffl LU Lmai 12 UabiMed: 1955 Personnel: s TcJrx: 1771662

CoL'rrsbaj«toru dei 1114rm
DeL Az"potuke COMERCIAL REXCO, S./, DE r
026$0 Mézke, MF. _V. TeL 70s-5549

ln& Fernando Canci Ruiz, Gencrai C)ir=,, Pam de la Retorrna lo7, jur, 1.1.,o
Hic:or Casados COL Revoitici6n

Gonzilm Administr&tim Manoffl Juià Ortiz. Plant Manage Fox S66-6ml

Manutacturers a( met;i pmduem DeL Cuauhtémoc

Ettabl"cd.- 19" Pemnnei. sa 06030 méxico, D.F.
Lic HSil Leil von Ghyczy, Gencrai Director

LAMINA'Y PLACA DE NIONTF 
Har«Y McKinsack, Directot , Lic. Luis

PML Félix U. G6mez 4204 Noru RREy, Sjq. Tel. 5 1 .2 190 Tradint, [rode finance, rcpt=ntations.

COL Valle dei Nognier ELstablee* 1984 Personnel: 7 Telec 17711m

66430 Sait Nicolds de los G, N.L
ApdOe Postai 11m FERRETERLA CAL2,%Di4, S.À. DE C.V. Tel. IZ-0.1
64000 Monterrey, N-L Çàlz. Uzaro Càrdenas 799

C-P- JuÜO Villarreai Guziarclo, Cencril Manager 44"0 GuodààlajarajaL

Dutributffl of steci productà. Lcopotdo Afnutio de Diego, Gcncral Director

E4tabIuhed*ý 1971 Personne 128 Distributors of har&marie.



JDE C'V
Jainu "ùn« 11. Tom A. 2Qý PL» TeL $37-Z«» S-4. DE CV.C'" chapuitepec Mormi« F-x 395-lo43 tÀberUd 26 Planta Ait@ 

1
DeL Nt IIW&Igo 

4,4100 Ctiadaiglarl, jal.4 1529 p4éàuco. D'F. 
Ing. Raùi Rodrfgucz.Musnier, A=sÉant Gellerai Dlr=or

lnIk Ptsncudm OrteP. %farketint Manager Inporv"port.PuRatud and sel[ et indus(nai equipment. 
F-Jtabhshcd: 1987 PerSonnci: 4 Telex: 684079198. PersonneL. 52 Tel= 176,3j94 

-

IIERRAMIENTAS DE CORTE, S./,. L)E C-V.TeL Calle 13-, Eýsq. 16.N TeL _-56
CoU coitence 158 

Cisid-id Industriel
CaL InduàtrL&i Vaitelo 

20M Agttascnjienirs,
DeL Aicapetzaico 

Apdo. Posw Il go
02630 Mixke. o.r. 

20290Apde. postal 1946
060M médCO4 D.P. 

'ng- CarOs Gcnzàicz de Ceu[O. deneral Manager: Ins. HcrýQRodriguez Giàciniý Sales Manapr, CP. 1Osýd A. Bautma

EJIC TeddY Cimbel L. GcnttWManatr P,,nùm pemyM 
Sgnchez, AdmirÙStr3live Manager

F-Xport Manager Lwý Ajtmdo Dlu JE, Sai= Manager 
Manufmurm 01 culling rooâ.

Alberto C Nfirejet, Nmhasmt âta"erPubüc Relations Manager . ViSnte ýý= c. E$UbtMc&' 1959 Personnet 250 -rcl=. 125636meut and *Voftmrkint nwàine zoots. ameuxdu for'. Me,band tooL4 hydr&ufic equîpment
E&Uddi&lee* MI Person"t: 30 -roiee 1-rmIs 

IMPUUORA MAQUIN ' S.A. DE cv. TeL 42-2791.Fr»CLm Rojas Goqzàlez 9 40. ptsa44UO (;Uqdalajara 9 jqL '
Franet Ruiz Gutiérrez, Gencrai Manager

IIERRAMIENTAS CLEVELAND, s-à.. DE Cv. -r,,L j.IM Manuf=urers industrial parI&
PrOL Av. Judrez 1602 

E=blàhe&- 1987 Pcr3SneL. 8
CaL Santa Julia 

Fax 3-737042= Nchuclv Hgû. 

-Apd& POUUI 314
42wa, Pachuca, 1180. 

JOLUCAA, S-jL 
TeL 45-1198

Eberh*rd HCW G" Gcn=l MwUgcr 
Paricuela Sur 1336, ViýlOr Manuel Zerôn,Salu Mauger, Gcrý-ar0 Oli'-Wm M, Put0lasiq Manager, C-P. COL Nuevo RepurbloAJcj3àlcWO Mffltncz F-nttquc4 Firbar= and Adj»inwraliw 64700 Monterrey, N.LManapr, Or«jdo camsa 

JSd Luis CUdc= A, Gen=l ManagerMinut=ut= 01 cucting tociL 
Diuributcu of wood, plywocid, adb=vcs and hardwam

Illablibe* 1969 pe=nmt Xt 'releà-. 173516 F-Vabüsbc&, 1971 PersonSt 6

J. DEWEY & ASOCLADOS, S.A. DE CV. TeL 3S-3974DE Cy. 567-S700 Av. R" 300, Efflt Torrealta ISUPoniente 140 No. $764 
66= Gàr» Garcîe , NJ.Col. lndantri&J Voglejo 
Lie. Jarte Devrey. Presidmi, ln& Humberto Cagina, V'=

DeL A=potzwco 
ProidSt; Lit. Salv2dor ZAmbranc Sada, V= Presid=t

02M México. D.F. 

'r
JRé Latman. Prcsidcar. Auôn Wman, Gcllcral Manager, 

personnek 4Pamia, om,
Manufacturm o(staisaard and spftài pum laps. MiliL 

PitmAm au IN7EP-AMERICAN,4 DE MO-12"

£Uabhsbc* 1964 Pc==t - 130 Tetc3ý- à7m3l 
DESUItOLL4x " DE cy. 

3$0.1295Wown Z'rw» . Dmp. ju
COL TL»Pàa S" A"d
DeL A. obme"

1RRRAMIENTAS EXCLUrVAS 
TëL 547 o4 01090 M"», D.F.

Y MAQ UINARL4. S-4. DE r-V. 
IA&J=dAMonio Pér= Priello. Pregident; Lk M&rà

P«turiano Azuela igéi 
F« 5414431 

FOOmOM C'ria Merodio. Marketing Dirmor, Cp. p4aqh&
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-'ýO DE*INDUSTRIALES. S.A. DE C.V. Av. jalistoNo. 180 CON'- OLES ' S.A Dr- Cv,
Av. Sari No. 4Ç17 11970 Mexico. D F Hornero No. 229 - 'o. Piso
Col-au& mupe Tepeyie Tels.: 515-8580 Ili go Col- chapuiseper ýora1cs

d Télex: 1774208 11520 Mexico. D.F.07840 Mexico. D.F. Fax: 515.3424 
254.8402 / .54-8-104 531,9912Tels.. 537-0447 / 537-7Z21/ 537,9497

Fax. 759-0704 sr. tjlrlch Bruenter Fax: 254-8559
sr. Ricardo Gouzilez P. Ing. Thomas T, pal ton

Sr. Michael 1. O'LearySAMAT. SA.
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06100 Méxim D'F. 61170 Cfttnàvàcio. MomiS COL DEL VALLE
Tels.: 564-0092 1 J74.joU Tai.. (73) 13-5m 03100 MEMCO. D.F.Télex: 1773416 ÈYECME 
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^uTOMAT. SA. DE C.V. 005 YHEMAMIENTAS EN GENERAL. S. DE R.L

TEZQ&OMOC No. 246 CACAMATZIN No. 64

COL SAN PEDRO XALPA COL ANAHUAC
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LATONEROS No. 82
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AV. PRADO NORN No. 547 02650 MEXICO. DF.
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1 I= MEXICO. D.F. FAX. 567-.9,W

TEL- 2=3-66 / 2MI>S I-éo- CONTACTO: SR. ANTONC CUEVAS MEDELUN

FAX- 202-4= AAACMMARIA Y ACCESOMOS, SA DE QV-
COWA=.ING.GQ-OlM-DM- - - - CNCZ*MTI No. ô 1 4o. PM

NERRAWENIAS EXCLUSrVAS Y MAOMMARL% S.A. DE QV. COL NOCHE SUENA

MARLANO AZUELA No. 194 WM ME=O. D.F.
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064M MEXICO. D.F. FAX- 611 -=

TEL 547-4923 / 547-496315fflffl coNzAcTo: a ERiCm LINDER STRAUS.
FAX:541-6431 FRCMTORM %=CS. SA
TELEX- 1762131 QUR«»M Wo No. 141-102
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NERRAMWiW OC COM Y VJJECCJON. SA 061CCM CO.D.F.

JUAN PABLOS No. 519 NrE. TiL564,00=74-10W

TOQREON. COM. MEXICO FAX: 584-U79

TEM- 135M 1131350 TELIM- 17734 16 PTECME SORTONI
FAX. LIM CONfACTO. ING- R08MO

TELEX- 32412 CIATME
CoNrACTO. WRIANQ CUERDA RODWALVAM ELECTIWNICA, Y k*CANr-ýA DE MEX'Co'SA DE CV'

MAQUOUL00. SA- DE C.V. Av. VivERS DE LA COLINA No. 3
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6«W TLALNEPANTLA. EDO. DE MEX
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07070 MEXICO. D.F. FAX: 361 -M
TEL- 757-79-57 Co?«ACTO.
FAX: 767-06-69 

ffl, MLVADOR &MOS ALVAREZ

MEX. 1762721 MACAME

CONTACTO: SR. ARTURO ROCHA FLOREýS



FÀRR-ER .14A uA&À E CV. Tel 35004.il FAiE FrkoDtZCTOS. S.J% Tri. 882620
Av Fà «Ls JM d 6àý C ail ju8r 28-14

U940~~~~ TiolUiln.IUPV 6,63-cr. Sat Ctrnn

br"c.t &hrs cophrp. ip cutcr. gndrsstet IERRM.NIETS INTFRAb4ERIÇÀ.M$, l'el. 392-6s46

aL&ia". 195 eisonel U Tlcr 17249Av. Tmipyuça Ti.lnpanmu. Zj Fax J92-68J2
Ap4o. Postal 101 -

CoL Cntro ax 51-3965Markein Dorectr Jalvier #ArmI1da, MateçnaLs fjr=or

Eýuipmct and ul o nre.actgn ait and~ gas,7ü4 il

L)rL~~~~~~~a Cuutéo o2ltone60ret

0 6 0 0 é x c o D F .E 
s a b i s e d 1 6 8 P e s o n e : 4 2 T e c x 1 Z U

Apdo.Ilobai M1077



~V UL"Ç U M Y CNR L.ýA. Tel. "6U 7 ret Nji &A. E < Tel. 7<.04
.%Iaueé.4àrt Conrrru .47COI. S-In Juun de Arag6n A#-PIicci6ni

COL Sn katet Dr G-& adernFax 7G.b

D g P G * 0 I n . A n o n o P d e z R a aQ t , r c a s n D r e cv o r
IDS. EOC AýutA R, msidet; CP.Màrù Egenia irw Mnudaasstefs 01 cicanrc %&re a'nd Cablc, Iinios z

Diiwibut rs u vxh-4 ppes nd iduinai quip cnLCPPP<M11CY Pid C I, lfldica zrbd ga quprriclit (un ry

Fàtblibcd 192 PrwncL*39 el=Iro319andfnCsurng nsium1939ai valve.
Emallscc 139Personnel. 7.Qoo T*x. 1774359

UWN1STRO 9NUJSML E*I. "ID141aTe7Seu

DotG-. )adm v. leani 121Fax I1.O3o

0770 miim, e. 4190 Gua alaj raJal

FcicBu rnA eua EO as£ ou4 ,Ig PdoMa = eila en m aagr nq oS

A d mi àtr " ?4 nig «V &s ucz cet M crc d o ort isT ech ica M a ag e



DOCS
CAI EA953 90N14 FRE

Verut, Caroline
Etude de marche sur les i de
machines-outils et le uaterie
metallurgie au Mexique

43266147




