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SOMMAIRE EXECUTIF

INFORMATIONS GENERALES

L’industrie miniére guyanaise inclut principalement la bauxite, I'or et les
diamants.

OGML (Omai Gold Mines Limited) est la plus importante société d’exploitation
miniére en Guyane, tous secteurs confondus.

9,836 personnes a I’emploi d’une entreprise miniére en 1993

L’industrie miniére guyanaise est génératrice de produits a valeur ajoutée
relativement faible, faute de fonderie ou raffinerie.

10% du volume total des importations de la Guyane étaient attribuables aux
dépenses en capital reliées au secteur minier en 1991 et 2.3% en 1993.

Taux de participation étrangére maximal de 95% des avoirs d’une entreprise
miniere. -

Apres 10 ans de production, le gouvernement peut acquérir de 20% a 30%
supplémentaires des parts de la société miniére étrangeére.

50% des exportations relatives au secteur minier sont dirigées vers I’Amérique
du Nord (1991).

Le président de la Guyane et la Commission de géologie et des mines de
Guyane sont conjointement responsables du patrimoine géologique et de la

législation qui s’y rattache.

60% de la production mondiale d’or sert a des fins industrielles.

LE SECTEUR MINIER AU CANADA

Le secteur forestier est la premiére source de recettes a |’exportation pour le
Canada; l'industrie miniére vient en second.

Excédent commercial lié au secteur minier de 11.7 milliards C$ en 1994 pour
le Canada.

80% de la production miniére canadienne est exportée.



LE SECTEUR MINIER AU CANADA (suite) .

w Le secteur minier représentait 4% du PNB en 1994 ou 14.5 milliards C$.

= En 1994, le Canada était le 4e plus grand producteur mondial d’or et occupait
le 3e rang quant a sa production d’aluminium.

CONTRIBUTION DU SECTEUR MINIER A L’ECONOMIE GUYANAISE

¥ Production miniére en valeur de la Guyane a augmenté de 32% entre 1988 et
1995,

= Baisse de 11% de la production miniére en valeur de la Guyane entre 1994 et
1995 attribuable a la fermeture temporaire (6 mois) de la compagnie OGML en
raison d’un déversement accidentel de cyanide.

w PNB de la Guyane a atteint 4,677 millions G$ en 1995 (dollars constants de
1988).

& La contribution de l'industrie miniére au PNB est demeurée stable a 10% entre
1988 et 1995.

L’INDUSTRIE DE LA BAUXITE EN GUYANE

= Les problémes associés a I'industrie de la bauxite en Guyane résident dans les
coflits de production et de transport élevés ainsi qu’une gestion inefficiente des
opérations par |’état (Linmine et Bermine).

w La capacité maximale des batiments pour le transport en vrac de bauxite est
limitée a 22,000 tonnes en raison de la faible profondeur relative des riviéres
Demerara et Berbice.

== Epaisse couche de mort-terrain a retirer avant d'atteindre le gisement de minerai.

w La Chine est devenue un important compétiteur dans I'industrie de la bauxite et
ce, malgré un trés faible degré de qualité.

w Les acheteurs de bauxite au niveau international accordent désormais plus
d’importance au prix de cette commodité qu’a sa qualité.

ww Autres compétiteurs internationaux présents et a venir: ex-URSS, Hongrie,
Afrique.

w Nationalisation des sociétés d’extraction de bauxite dans les années 70. .



L’INDUSTRIE DE LA BAUXITE EN GUYANE (suite)

=

Il existe 3 entreprises d’exploitation de bauxite: Linden et Bermine, étant gérées
par |’état et Aroaima, étant le résultat d’un accord de joint-venture entre
Reynold’s et le gouvernement guyanais.

2,000,000 tonnes de bauxite produites en 1995.

Le gouvernement guyanais cherche a privatiser Linmine et Bermine.

3,000 emplois directs sont liés a I’exploitation miniére de bauxite (1995).

Taux de participation étrangére évalué a 41%.

Exportations de bauxite dirigées vers les Etats-Unis, le Japon, I’Allemagne,
I’Angleterre puis, finalement, le Canada.

10,986 millions G$ d’exportations en valeur.

L’INDUSTRIE DE L’OR EN GUYANE

(<3

Extraction et vente d’or en provenance de la Guyane gérés par Guyana Gold
Board (GGB).

La Guyane présente un potentiel pour environ 10 gisements auriféres majeurs
(10 a 12 millions d’onces d’or chacun) entourés d’une douzaine de dépéts
satellites (2 millions d’onces d’or).

3 types d’organisations: petites, moyennes ou grandes sociétés minieres.

290,000 onces d’or produites en 1995.

Certains mineurs locaux opérent dans la clandestinité pour éviter d’avoir a
vendre leur production au GGB et bénéficier de meilleurs prix sur le marché.

Taux de participation étrangére évalué a plus de 75%.
Production totale d’or exportée vers le Canada.

13,426 millions G$ d’exportat_ions en valeur (1995).



LES EQUIPEMENTS DU SECTEUR MINIER

[y

Les multinationales connaissent un impact certain sur la société guyanaise, tant
au niveau des répercussions économiques que sociales.

L’adaptabilité des produits et services aux besoins spécifiques des entreprises
miniéres constitue un facteur clef dans le choix d’un fournisseur.

Le Nord de la Guyane offre le plus grand potentiel minier connu.

Peu de dépenses encourues au chapitre de la recherche et du développement
dans l'industrie miniére guyanaise.

3 domaines d’activité liés aux opérations miniéres: (1) excavation et forage, (2)
broyage et extraction, (3) infrastructures et services.

Le secteur minier implique de lourdes dépenses en capital au stade initial des
opérations alors que le marché de remplacement est d’'une importance relative
beaucoup moindre.

Exportations canadiennes vers la Guyane '
1994: 1,137,668 C$
1995: 2,113,085 C$

Importations de la Guyane (1994) 2
Total: 4,307,574,858 G$
Canada: 137,017,953 G$

Provinces canadiennes exportatrices de machines et équipements du secteur
minier vers la Guyane: Ontario, Colombie-Britannique, Alberta, Québec.

LE MARCHE GUYANAIS

= 2 groupes de clients pour les équipements du secteur minier:

(1) détaillants: desservent principalement les petites sociétés miniéres

(2) sociétés miniéres: ont recours a un processus d’appels d’offre
(soumission) pour effectuer leurs achats

Source: Statistiques Canada, Canada.

Source: Bureau de la statistique, Guyane.




LE MARCHE GUYANAIS (suite)

A
= Variables déterminantes a |I’achat de produits et services du secteur minier:
© sécurité des travailleurs
© durabilité des équipements
© efficacité des équipements
© renommée de la marque
© qualité des produits
© expérience dans des climats similaires
ww Habitudes de dépense des consommateurs de produits et services du secteur
minier:
- achats sur une base ponctuelle
- haut niveau de fidélité a la marque
- préoccupation constante pour la standardisation
- recours a des 2 ou 3 fournisseurs clefs ou adoption du plan de
contingence, a défaut
w Une des difficultés liées a I’accessibilité au marché guyanais se rapporte a la
gestion des permis d’exploration et d’exploitation, leur octroi et leur terme. D0
a des controles déficients, il est difficile de savoir quand une entreprise
d’exploration passe au stade opérationnel.
> & Accessibilité au marché:

- développer un bon réseau de contacts pour faciliter son accés au marché
- consulter régulierement les revues spécialisées dans I'industrie miniére
- acheter quelques actions d’'une compagnie d’exploration miniére

CONSIDERATIONS LEGALES, TRANSPORT, TAXES ET DOUANES

=

Création d'une agence nationale de protection environnementale le 5 juin 1996.

Abolition prévue de la taxe (2%) sur les revenus des corporations en janvier
1997.

Abolition de la taxe de consommation sur certains équipements employés dans
I"industrie miniére.

Transport des équipements canadiens a partir du port de Houston.

Tarifs douaniers de 0 a 20% pour importations en équipements et machinerie
du secteur minier.

Taxes a la consommation de 0 a 30% sur les importations en équipements et
machinerie du secteur minier.



CONSIDERATIONS LEGALES, TRANSPORT, TAXES ET DOUANES (suite)

=

-

Les exportateurs canadiens peuvent bénéficier d’exemptions quant aux taxes
applicables sur leurs produits, avec I’approbation des ministéres concernés.

Le consignataire de biens d’équipements exportés dispose de 30 jours pour
réclamer ses biens, a défaut de quoi des frais d’entreposage sont applicables ou
les marchandises sont vendues aux enchéres publiques.

Trois régimes de constitution en société: propriétaire unique, partenariat (peu
populaire) et compagnie a responsabilité limitée.

Convention canado-guyanaise de double imposition afin d’éviter une taxation
redondante.

Taxe sur les dividendes de 6.25% pour les sociétés miniéres étrangéres, a moins
qu’elles n’investissent une somme équivalente dans d’autres projets d’exploration
miniére au pays ou @ moins d’entente contraire avec le gouvernement guyanais.




INTRODUCTION

Dans le cadre du programme FOCAL du Ministere des Affaires
étrangeres et en réponse aux exigences académiques de la Maitrise en
Gestion Internationale (IMBA) de |’Université d’Ottawa, nous avons
réalisé une étude sur les opportunités d’affaires pour les fournisseurs
canadiens de biens et équipements du secteur minier. Les résultats de
nos recherches sont présentés dans les pages suivantes. Nous espérons
que ce rapport saura étre utile aux entreprises canadiennes intéressées
a étendre ou développer davantage leurs activités sur le marché
guyanais. Nous avons pris d’infinies précautions lors de la rédaction
de ce rapport, afin de fournir des informations justes et exactes. Nous
nous sommes parfois heurtés a des difficultés liées a la disponiblité et
a la fiabilité des données transmises. Toutefois, si nous n’excluons pas
la possibilité d’erreurs involontaires de notre part, nous avons pleine
confiance en la validité des conclusions énoncées dans ce rapport.



CHAPITRE 1: APERCU DU SECTEUR

SECTION A: PORTRAIT DU SECTEUR

1. DESCRIPTION DU SECTEUR ET DE SES PRODUITS

1.1 COMPOSANTES DU SECTEUR

L’objectif de cette étude est d’identifier des opportunités de marchés pour les
compagnies canadiennes dans différents sous-secteurs de |’économie guyanaise.
Nous concentrerons nos efforts sur I'identification des possibilités d’affaires pour les
équipements et machinerie du secteur industriel. Ce dernier inclut les domaines
d’activités suivants: agriculture, industrie manufacturiére, foresterie, industrie miniere
et autres. Toutefois, nous nous attarderons a l’identification des opportunités pour
le secteur minier. Dans un premier temps, nous étudierons les cas de |’or puis, nous
analyserons les opérations reliées a I'industrie de la bauxite.

1.2  DONNEES PARTICULIERES
1.2.1 Nombre d’établissements

L’industrie miniére guyanaise inclut principalement la bauxite, |’or et les diamants.
Il serait fort ardu d’évaluer avec justesse le nombre d’établissements en opération
dans le secteur minier. Toutefois, en faisant référence a la carte présentée en Annexe
A, nous constatons que de nombreux gisements ont, a ce jour, été identifiés. De
plus, nous savons qu’un grand nombre de permis d’exploration et d’exploitation sont
actuellement en circulation (voir Annexe F). Toutes catégories confondues, nous
pensons donc qu’il y aurait plusieurs milliers d’entreprises miniéres établies a travers

le pays.
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1.2.2 Taille des entreprises

La taille des entreprises miniéres peut se mesurer au volume de production ou a la
superficie d’exploitation. Dans le premier cas, la classification se rapportera a la
production en onces, tonnes ou carats pour, respectivement, I’or, la bauxite et les
diamants. D’un autre c6té, la taille des entreprises peut étre fonction de la superficie
du site minier. Or, s'il existe généralement une relation directement proportionnelle
entre le volume de production et I’étendue du site, nous devons noter que certaines
compagnies dérogent a cette régle. C’est notamment la situation de Linden Mining
Enterprise Ltd dont la taille des opérations ne se compare pas avantageusement a la
production annuelle, depuis les derniéres années. Ainsi, certaines entreprises
minieres ont une trés faible incidence sur I’ensemble du secteur alors que d’autres
constituent, seules, la principale source de revenus pour le gouvernement guyanais.
Nous pourrions citer le cas de la compagnie canadienne Omai Gold Mines Limited
(OGML), en opération depuis 1993, qui a engendré une augmentation au produit
national brut de pres de 25%. De méme, la compagnie Aroaima (qui représente des
intéréts américains) est responsable de la majeure partie de la production nationale
totale de bauxite.

1.2.3 Nombre d’emplois attribuables au secteur

Il serait difficile d’évaluer avec certitude le nombre d’emplois attribuables a
I'exploitation des mines guyanaises. Une telle situation trouve ses origines, d’une
part dans le fait que de nombreux individus opérent de facon clandestine, pour éviter
de payer les taxes autrement applicables. D’autre part, des données statistiques aussi
précises sont rarement disponibles: a l'occasion, seules des informations agrégées
seront compilées et leur méthode de collection peut parfois étre mise en doute.
Mentionnons cependant que suivant les résultats d’un sondage mené aupres des
ménages guyanais par le Bureau de la Statistique, 9,836 personnes auraient été a
I’emploi d’une entreprise miniére en 1993. Ce nombre représentait a |’époque 4%
de la population active totale alors estimée a 245,492, suivant le méme organisme.
D’autres sources alléguent cependant que la population active se chiffrait 2 300,000
personnes en 1991 (The World Fact Book). Or, étant donné qu’aucun incident
majeur ne peut justifier un tel écart, nous concluons qu’en raison de méthodologies
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divergentes, il est a ce jour impossible de dresser un portrait juste et exact de la
situation de I’emploi dans les mines.

1.2.4 Taux de rémunération

La législation guyanaise en matiére de travail ainsi que son application relévent du
Ministére du travail, des ressources humaines et de la sécurité sociale. 1l n’existe pas
de salaire minimum applicable a I’échelle nationale. S’il y a lieu, les taux de
rémunération sont plutét fonction de la catégorie d’emploi occupé. Aussi, lorsque
“la loi prescrit I’application d’un salaire minimum, il est coutume pour I’employeur
de ne pas respecter celle-ci. En effet, il n’existe aucune institution dédiée au respect
de la législation. Conséquemment, la rétribution du travailleur est, a toutes fins
pratiques, laissée a la discrétion de chaque employeur. Notons cependant que dans
le secteur public, les tarifs suivants sont en vigueur:

Tableau 1: Salaires minimums dans le secteur public

Domaine d’emploi ‘ Salaire minimum
Administration publique ' 6,380 $ par moi‘s
Restaurants, magasins, boulangeries et cinémas 740 $ par semaine
Pharmacies, stations de gazoline, supermarchés et quincailleries 1,340 $ par semaine
Industrie du sciage et exploitation forestiére 1,146 $ par semaine
Manufactures de textiles et vétements 1,678 $ par semaine

Source: Guyana Office for Investment (GO-INVEST), 1994

Dans le secteur privé, les salaires sont considérablement supérieurs a ceux du secteur
public. Aussi, ils dépassent largement les taux minimums prescrits par la loi.

I Le salaire minimum des employés des services gouvernementaux a récemment été révisé a
la hausse. Entre janvier 1993 et janvier 1995, la rémunération mensuelle minimale est passée de
3,137 G$ a 6,380 G$, ce qui représente un accroissement de plus de 100%.
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Mentionnons également que selon "The World Fact Book", le salaire journalier
minimum officiellement observé était de 43.04 G$ en 1990 et de 106.74 G$ I’année
suivante, pour une variation positive de 148%.

En ce qui a trait au taux d’imposition, les premiers 15,000 $ par mois ne sont pas
imposables toutefois, tout excédent est taxé a raison de 33.3%. Jusqu’en janvier
dernier, la limite non-imposable était de 12,000 $ mais depuis, les politiques fiscales
ont été révisées, au bénéfice des travailleurs les moins fortunés. Par cette réforme,
20,000 contribuables devenaient exempts de tout imp6t sur leurs salaires.

1.2.5 Organisation syndicale

Afin de déterminer si une entreprise peut ou non se syndiquer, un sondage est
généralement mené par le Ministére du travail, des ressources humaines et de la
sécurité sociale. Si les résultats du sondage indiquent qu’une majorité des employés
de cette entreprise souhaitent étre syndiqués, I'employeur devra obtempérer a la
demande des travailleurs et leur reconnaitre ce droit légitime. Toutefois, sans qu’il
n’y ait eu de sondage préalable, les employés pourraient se former en syndicat, avec
le consentement de la partie patronale.

La législation guyanaise a cet effet, s’applique pour toutes les catégories d’emploi,
indépendamment du secteur d’activités.

1.2.6 Nombre de travailleurs liés a la production

N’ayant pu déterminer de facon précise le nombre de travailleurs dont I’emploi se
rattache a une entreprise miniére, nous ne saurions préciser quelle en serait la
proportion liée a la production. Toutefois, nous pouvons affirmer que les opérations
miniéres sont essentiellement des activités de production. La majeure partie du
personnel a I’emploi de cette industrie y sera donc affecté, qu’il s’agisse de petite,
moyenne ou grande entreprises. Notons cependant que les petits entrepreneurs
emploient une plus forte proportion de leurs ressources a la production car ils
investissent peu (ou pas) en recherche et développement ou autres activités non
directement liées a la production.
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1.2.7 Valeur ajoutée

L’industrie miniére est génératrice de produits a haute valeur ajoutée. La recherche
et le développement entreprises dans ce secteur ne visent pas uniquement a
développer des méthodes d’extraction plus efficientes mais aussi a accroitre la
concentration des produits finaux et en multiplier les usages. Les études du
Professeur Pang (1994) ont démontré qu’en augmentant légérement le degré de
pureté de minéraux tels le fer, le cuivre et la bauxite, le prix de vente du produit a
moyenne valeur ajoutée pouvait devenir jusqu’a 20 ou 30 fois supérieurs a celui du
minerai. A titre d’exemple, nous pourrions mentionner les exportations de cuivre en
provenance du Chili. Dans ce pays, I’exportation de lingots de cuivre a cru de facon
constante au cours des derniéres années pendant que les exportations du minerai non
raffiné ont chuté considérablement. Les politiques fiscales chiliennes ont été a
I'origine de ces développements en ce qu’elles ont encouragé la production d’un
produit a moyenne valeur ajoutée a prix supérieur. Selon les recommandations de
Pang, les taxes a l’exportation devraient d’ailleurs étre employées comme des
incitatifs au développement de produits a valeur ajoutée. 2 Ainsi, avec un minimum
d’investissements relatifs, la Guyane pourrait accroitre considérablement ses revenus
d’exportation. Rappelons cependant que jusqu’a présent, il n’existe ni fonderie, ni
raffinerie, pour la bauxite et I'or. Conséquemment, les produits miniers de la
Guyane sont de valeur ajoutée relativement faible.

1.2.8 Productivité

Avant que ne soit amorcé le processus d’extraction miniére, une longue recherche
exploratoire aura d’abord été entreprise. Lorsqu’une ére minéralisée est identifiée,
des spécialistes, géologues et géophysiciens, évaluent le tonnage et la teneur du
minerai. Pour ce faire, ils ont recours a des procédés complexes leur permettant de
mesurer le volume total du gite. Puis, en multipliant le résultat ainsi obtenu par la
densité moyenne du corps minéralisé, ils peuvent déterminer le poids total du

2 PANG, E.-S., Guyana: Mineral Development Strategy, Mineral Policy Assessment and
Recommendations, Colorado School of Mines, Golden, Colorado, Novembre 1994, p29.
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minerai a extraire. A ce stade, il est alors possible de quantifier monétairement la
valeur du gite minéral. Si sa valeur s’avére supérieure aux codts d’extraction, de
transformation et de mise en marché du produit, la minéralisation devient alors une
mine. La productivité de cette derniére sera fonction de plusieurs facteurs dont la
profondeur, la teneur et la concentration du gisement de minerai. Généralement,
elle se mesurera au rapport entre la quantité de stériles retirées de la mine et le poids
du minerai. Ce ratio porte le nom de coéfficient de recouvrement. L’exploitation
miniere a ciel ouvert implique donc que le coit d’extraction des stériles n’excéde pas
la valeur du minerai sous-jacent.

1.2.9 Dépenses au titre de la recherche et du développement

Nous ne pouvons nous prononcer sur les dépenses en recherche et développement
entreprises par le secteur minier dans son ensemble, faute de données disponibles.
Toutefois, selon la Commission de géologie et des mines de Guyane, seules les
grosses corporations, essentiellement étrangéres, entreprennent des dépenses a ce
chapitre.

1.2.10  Dépenses en capital

Les opérations miniéres requierentd’importants investissements en machinerie lourde
et équipements. Ceux-ci sont importés puisque la Guyane ne les manufacture pas.
Les Tableaux 1(a), (b), (c) fournis en Annexe B font état des dépenses en capital
encourues entre 1970 et 1994. En 1991, des biens d’une valeur de 1,408.3 millions
G$ ont été importés, uniquement pour le secteur minier. En se basant sur le taux de
change moyen lors de cette période soit 111.8000 G$/US$ (voir Tableau 2 a
I’Annexe B) nous pouvons établir que ces dépenses représentaient plus de 12
millions US$. Cette somme représente 25% du total des dépenses en capital pour
cette méme année et 10% du total des importations estimées a 34,275 millions G$.
En 1993, sur un total de 2‘1,456 millions G$, les dépenses en capital dans le secteur
minier se chiffraient a 1,464 millions G$, ce qui représentait 2.3% du total des
importations. Cet écart considérable est imputable au fait que OGML a acquis ses
équipements en 1991. Ces importations ont donc été enregistrées au cours de cette
année-la, ce qui peut occasionner un biais dans I'interprétation de ces statistiques.
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1.2.11  Taux de participation étrangére

Le taux de participation étrangere est trés élevé car le gouvernement guyanais ou les
entrepreneurs locaux ne disposent pas de ressources monétaires suffisantes pour
exploiter des opérations miniéres de grande envergure. Habituellement, les
multinationales étrangéres s’engagent dans une entente de joint-venture avec des
intéréts locaux, en raison notamment de contraintes Iégales limitant leur participation
3 95% des avoirs d’une entreprise miniére. Au stade initial d’opération, le
gouvernement guyanais sera généralement propriétaire de 5 a 10% des actifs de la
société étrangére. Puis, aprés 10 ans de production, il pourra acheter de 20 a 30%
supplémentaires des parts de la compagnie.

1.2.12  Concentration des entreprises

La concentration des entreprises d’un point de vue physique est la conséquence toute
naturelle de la cartographie. En effet, les mineurs établissent leurs opérations aux
endroits ot le plus de potentiel aura été identifié. Les cartes fournies en Annexe A
permettent d’ailleurs de localiser les diverses ressources minérales de la Guyane.
Notons que le Bouclier guyanais (Guiana Shield) offre un potentiel extraordinaire

encore sous-exploité.
1.2.13  Structure hiérarchique

La structure des entreprises miniéres est fondamentalement horizontale. Ceci vient
du fait qu’une mine doit, a toutes fins pratiques, s’auto-suffire. En effet, les sites
miniers sont souvent localisés dans des endroits assez éloignés du reste de la sociéte.
Donc, une compagnie doit pouvoir compter sur... elle-méme (1) pour subvenir aux
besoins de ses employés. Aussi, étant donné l'isolement d'avec le reste de la
société, le personnel au service de telles entreprises vit comme une "grande famille".
En conséquence, les barriéres hiérarchiques s’estompent considérablement.
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1.2.14  Quantité d’impartition et de sous-traitance

Nous ne pouvons nous prononcer sur la quantité d’impartition ou de sous-traitance
pour I'ensemble du secteur minier, faute de données disponibles. Nous pouvons
cependant affirmer qu’elle croit de fagon directement proportionnelle avec la taille
de |’entreprise miniére, mesurée a la production annuelle.

1.2.15  Orientation des exportations

Les tableaux 3(a), (b), (c) et (d) présentés en Annexes B indiquent la valeur des
exportations (en G$) pour les principaux produits de fabrication locale. Les
informations qui s’y trouvent nous indiquent que la majeure partie des exportations
du secteur minier sont dirigées vers I’Amérique du Nord (1991) qui compte pour
prés de 50% du volume total. Une forte proportion revient également aux pays de
I’Union européenne (UE) mais seuls 6% du volume total pour le secteur minier sont
attribuables au commerce avec la Grande-Bretagne, |’ancien colonisateur de la
Guyane. Finalement, le Japon, pays pauvre en ressources naturelles, importe prés
de 10% de la production miniére de ce pays.

Le graphique suivant permet d’ailleurs d’illustrer ces faits.
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Graphique 1: Exportations du secteur minier (or et bauxite) en 1991 3

Autres (22.24%)

Canada (24 46%)

Autres UE (9.99%)

Allemagne (5.45%)

Angleterre (5.56%)
Japon (9.78%)

Source: Bureau de la statistique, 1995

> Les données statistiques détaillées sur les exportations du secteur minier par pays, telles que

présentées au graphique ci-haut pour 1991, sont les plus récentes a ce jour.

- 10 -
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Notons que pour obtenir un portrait plus exact de la situation de I'industrie miniére
en Guyane, il faudrait se référer a la Section B de ce rapport et considérer I’or et la
bauxite de fagons isolées. En effet, en additionnant le volume des exportations de
ces deux produits, nous avons introduit un "biais" dans I'interprétation des
statistiques. D’aprés les informations figurant aux Tableaux 3 (Annexe B) toute la
production locale d’or est exportée vers le Canada. Les autres importateurs de
produits miniers en provenance de la Guyane (Etats-Unis, Europe, Japon et autres)
sont donc impliqués dans des relations commerciales exclusives a la bauxite.

1.2.16  Organismes et groupements au sein du secteur

Plusieurs organismes et regroupements sont responsables, de prés ou de loin, de la
gestion du patrimoine minier de la Guyane. La liste suivante sera d’intérét pour les
sociétés minieres intéressées par le potentiel géologique du riche sous-sol guyanais.

1= CANADIAN HIGH COMMISSION
. High and Young Streets, Kingston
Georgetown, Cooperative Republic of Guyana
Tél. : (592-2) 72081
Fac.. : (592-2) 58380

1w GUYANA ENVIRONMENTAL PROTECTION AGENCY *
c/o Office of the President
New Garden Street, Bourda
Georgetown, Cooperative Republic of Guyana
Y&l -+ {5820 51330
Fac. : (592-2) 69969

*  Cette agence a été créée en juin dernier. Jusqu’a présent, il n’y a pas de bureau officiel pour
cette agence de protection environnementale mais, des informations peuvent étre obtenues en se
référant au bureau du président.

. el et



Chapitre 1: Apercu du secteur

1w GUYANA GEOLOGY AND MINES COMMISSION (GGMC)
Upper Brickdam, Stabroek
Georgetown, Cooperative Republic of Guyana
Tél. : (592-2) 52862
Fac. 1 (592-2) 52274

i GUYANA NATIONAL BUREAU OF STANDARDS
77 W Hadfield Street, Werk En Rust
Georgetown, Cooperative Republic of Guyana
Tél. - = 1592:2) 56276
Fac. : (592-2) 57455

i GUYANA NATURAL RESOURCES AGENCY
41 Brickdam, Stabroek
Georgetown, Cooperative Republic of Guyana
Tél. :  (592-2) 66549
Fac. ;. (992-23 71211

1w GUYANA OFFICE FOR INVESTMENT (GO-INVEST)
190 Camp Street, Lacytown
Georgetown, Cooperative Republic of Guyana
Tél. : (592-2) 50658
Fac. i 1592-2) 50655

= MINISTRY OF FINANCE
Main Street, Kingston
Georgetown, Cooperative Republic of Guyana
Tél. : (592-2) 71114
Fac. : (592-2) 61284

e o e
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 MINISTRY OF FOREIGN AFFAIRS
254 South Road, Bourda
Georgetown, Cooperative Republic of Guyana
Tél. : (592-2) 56739
Fac, o (B92-2) 59192

= MINISTRY OF LABOUR, HUMAN SERVICES AND SOCIAL SECURITY
Homestretch Avenue, Durban Park
Georgetown, Cooperative Republic of Guyana
Tél. : (592-2) 60489
Fac. : (592-2) 53477

= MINISTRY OF PUBLIC WORKS, COMMUNICATION AND REGIONAL DEVELOPMENT’
Wight's Lane, Kingston
Georgetown, Cooperative Republic of Guyana
Tél. : (592-2) 61875

. Fac. : (592-2) 56954

= MINISTRY OF TRADE, INDUSTRY AND TOURISM
229 South Road, Lacytown
Georgetown, Cooperative Republic of Guyana
Tél. : (592-2) 68695
Fac. : (592-2) 54310

°  Contrairement a la plupart des pays riches en ressources miniéres, la Guyane ne dispose pas
d’un Ministre de I’énergie et des mines. Aussi, suivant The Mining Act de 1989, il revient ai Ministre
des travaux publics, des communications et du développement régional d’établir des politiques de
développement relatives au secteur minier.

. il
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= OFFICE OF THE PRESIDENT °©
New Garden Street, Bourda
Georgetown, Cooperative Republic of Guyana
Tél. . {592-2) 51330
Fac. : (592-2)69969

= STATISTICAL BUREAU
Ave of the Republic, Stabroek
Georgetown, Cooperative Republic of Guyana
Tél. : (592-2) 60982
Fac. : (592-2) 62036

A la Section B du présent chapitre, la liste des regroupements, organismes et
compagnies rattachés spécifiquement aux industries de I'or et de la bauxite est

fournie.

®  Le président de la Guyane et la Commission de géologie et des mines de Guyane sont
conjointement responsables du patrimoine géologique national et de la législation qui s’y rattache.

i
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1.3 PRINCIPAUX SOUS-SECTEURS ET PRODUITS SPECIFIQUES

Le secteur minier se subdivise principalement en trois grandes catégories soit les
diamants, la bauxite et I’or. De ces trois constituants, les deux derniers semblent
offrir le plus vaste potentiel a moyen et long termes, pour la Guyane. De fait, entre
1993 et 1994, la production annuelle de diamants a chuté de 31%, passant de
43,784 carats a 30,295 carats (Tableau 4, Annexe B). Aussi, cette industrie étant

by

officiellement déclinante, nous nous attarderons plutét a l’identification des

opportunités pour les entreprises canadiennes affectées a ces deux autres
composantes du secteur industriel.

Mentionnons toutefois que le potentiel géologique de la Guyane va bien au-dela de
ces trois ressources principales. A ces derniéres s’ajoutent donc:

Minéraux industriels : Kaolin, sable de silice, mica, ilménite, columbite-

tantalite, manganése, etc.

Métaux communs :  Cuivre, plomb, zinc, tungsténe, molybdénite, nickel
Métaux ferreux 1 Fer (magnétite et latérite)
Minerai radioactif :  Uranium

Pierres semi-précieuses : Améthyste, quartz vert, perle noire, agate, jasper.
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1.4  UTILITE DES PRODUITS

L’or et la bauxite servent deux besoins différents et ceci est lié a la nature méme de
ces commodités. L’or, par exemple, est recherché pour "son éclat, sa malléabilité
et sa ductilité, sa grande résistance a la corrosion, ses propriétés de conductivité et
pour sa rareté".” 1l est surtout employé pour la fabrication de monnaies et de bijoux.
Mais I’or est également utilisé dans les prises de téléphone, les coussins gonflables
automobiles, les disques compacts et les satellites de communication. De méme,
_certaines entreprises ont recours au dorage des fenétres de leurs édifices afin de
réduire les dépenses en climatisation de |'air.

A l’échelle mondiale, environ 60% de la production d’or servirait a des fins
industrielles, notamment en joaillerie. Au Canada, ces chiffres atteindraient 85% et
6% des usages se rattacheraient a |I’électronique.

L’aluminium, produit a partir de la bauxite, sert a la fabrication d’une grande variété
de produits de consommation ou des biens d’équipement. Les principaux marchés
de I’aluminium, a I’état pur ou sous forme d’alliage, sont I'industrie des transports,
I’emballage et le secteur de la construction et des batiments. Le graphique suivant
fait la répartition des principaux marchés de I’aluminium, selon leur importance

relative.

7 COUTURIER, G., Or, Ressources naturelles Canada, Division des produits minéraux non
ferreux, Canada, octobre 1995.
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Graphique 2: Principaux marchés de I’aluminium

Autres (7.00%)
Machinerie & équipements (8.00%)

Transport (28.00%)
Biens de consommation (6.00%)

Produits élect‘riques (8.00%)

Bétiment & construction (19.00%) Emballage (23.00%)

Source: Statistiques Canada, 1995
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Ajoutons que la consommation de I’Amérique du Nord est la plus élevée au monde
et représente 33% de la demande totale en aluminium des pays de I’hémisphére

ouest.

A I’échelle mondiale, il est estimé qu’au-dela de 90% de la production de bauxite
sert 3 la fabrication de I’aluminium. Toutefois, tel n’est pas le cas pour la Guyane
puisqu’une faible proportion de bauxite en provenance de la Guyane sert a ces fins.
La composition chimique de celle-ci permet la fabrication de métaux industriels et
de produits chimiques a contenu élevé en alumina et relativement faible en fer et
silice. Ainsi, les produits dérivés de la bauxite guyanaise sont présentés au tableau

suivant.

Tableau 2: Utilité des produits dérivés de la bauxite guyanaise

Produit dérivé Utilité , I
Sulfate d’aluminium : Purification des eaux et manufacture du papier
Fluorure d’aluminium Produit de base pour divers composés chimiques
Matiéres réfractaires Isolation de fournaises a haute température
Abrasifs Meule et polissage de métaux
Bauxite activée Catalyseur pour des applications chimiques
Ciment a haute teneur en Ciment a caractéristiques chimiques spéciales
alumina

Source: The Guyana Bauxite Industry Years of Achievement, BIDCO, 1991

La bauxite guyanaise (calcinée et chimique) est employée pour toutes les applications
mentionnées précédemment dans 80% des cas.

Le graphique ci-aprés fait état des utilités de la bauxite guyanaise, suivant Vusage

final dans le secteur industriel.




Chapitre 1: Apercu du secteur

- 19 -



Chapitre 1: Apercu du secteur

Graphique 3: Utilité de la bauxite guyanaise

Matiéres réfractaires (64.20%)

Bauxite activée (0.40%)

Ciment a haute teneur en alumina {1.10%)
Fluoride d'aluminium (0.40%)

Sulphate d'aluminium (7.10%)

Aluminium (26.80%)

Source: Dérivé a partir d’informations recueillies dans The Guyana Bauxite Industry Years of
Achievement, BIDCO, 1991
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1.5 IMPORTANCE DU SECTEUR DANS L’ENSEMBLE DE L’ECONOMIE

Les Tableaux 5(a) et (b) a I’Annexe B dressent la liste des principales exportations de
la Guyane, entre 1974 et 1995. Les données statistiques qu’ils présentent nous
permettent d’apprécier I'importance du secteur minier par rapport a |’ensemble de
I’6économie. En effet, nous constatons que la valeur combinée des exportations de
bauxite et d’or - les deux principales ressources miniéres de la Guyane - comptent
pour beaucoup par rapport au total des exportations. Les statistiques quant au
volume total des exportations dans le secteur minier et quant a sa contribution a
I’ensemble de I’économie figurent d’ailleurs au tableau suivant.

Tableau 3: Exportations du secteur minier par rapport au total des exportations °

TOTAL ]|  SECTEURMINIER ||  CONTRIBUTION.

ﬁ:v_(M Uss) I . (millions US$) o m .

‘ »_ Bauxite T Total Bavxite . Or Total
1974 || 2322 || 777 - [ 777 | 335 - | 385
1975 ||| 3296 || 1066 | - | 1066 | 32.3 = | s
1976 | 2728 ff 1133 | - | 1133 f 415 T
1977 |l 255.7 | 129.8 — [ ima | 508 = 1 B
1978 || 2901 || 1302 | - | 1302 || 449 — | &5 |
1979 || 2888 || 1282 | - | 128.2 | 444 | 4aa
1980 ||| 3820 || 1880 | - | 1880 | 500 - |
981 || 3467 | 1526 | - | 1526 | a8 ® 44.8
1982 || 2324 || 943 = | 9a3 | 406 = | e
8

Ce tableau a été dérivé a partir des données présentées a I’Annexe B aux Tableaux 5(a) et
5(b). L’addition des exportations d’or et de bauxite nous a permis d’obtenir le "total" des exportations
relatives au secteur minier. Puis, en divisant le nombre ainsi obtenu par le total des exportations,
nous avons pu déterminer la contribution de ce secteur au volume total des exportations.

Soan Sl
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TOTAL SECTEUR MINIER CONTRIBUTION 1
(M USS$) (millions US$) ' e
. .‘ I Bauxite Or Total f

Source: Bureau de la statistique et autres agences gouvernementales, 1995

A I’Annexe C, le Graphique 1 fait état de la progression de ce secteur de lindustrie,
entre 1974 et 1995, par rapport a I’ensemble des exportations.

1.5.1 Bref historique

L’exploration géologique en Guyane a débutée en 1868, au moment ou C. B. Brown
et J. G. Sawkins, mandatés par le gouvernement britannique, entreprirent de sonder
le pays entier afin d’identifier des gisements géologiques. Deux ans plus tard,
Sawkins prit sa retraite mais son congénére poursuivit son travail. Il se concentra
principalement sur les ressources a l'intérieur du pays, au plein coeur de la jungle
tropicale. Au terme de ce travail, Brown rédigea un rapport qui devait ouvrir les
portes a I’exploration miniére et a la découverte d’or et de diamants.

97 .
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Le secteur minier existe donc depuis fort longtemps en Guyane, par ailleurs baptisée
"El Dorado" en raison de la richesse de son sous-sol. Des Européens, motivés par
la possibilité de s’enrichir rapidement grace au commerce de |’or, ont vite fait de
reconnaitre la richesse géologique de la Guyane. Ces chercheurs d’or, aventuriers en
quéte de fortune, se sont donc installés au pays et I'ont colonisé. Mais, les
opérations minieres de ces derniers demeurérent peu développées et de relativement
faible envergure. Ces prospecteurs étaient appelés des "pork-knockers" ou
"garimpeiros". Les opérations les plus prospéres, a cette époque, furent celles des
Allemands qui exploitérent The German Syndicate Mines entre 1896 et 1907,
période au cours de laquelle ils ont extrait 38,780 onces d’or du sous-sol guyanais.
Mais, leurs opérations se sont éventuellement avérées trop colteuses. En effet, le
processus manuel d’extraction de |’or auquel ils avaient recours impliquait un long
et laborieux travail, pour un faible rendement. La productivité de leurs opérations
étant donc trop faible, ils cessérent |’exploitation de leur mine. Ce n’est que
plusieurs années plus tard, en 1985, que l’activité miniére moderne commenca
ensuite en Guyane.

En ce qui a trait aux opérations d’extraction de bauxite, elles débutérent en 1917
aprés que les travaux d’Harrison sur les latérites aient conduits a I’identification de
gisements de bauxite. Cette derniére est rapidement devenue un contribuant majeur
a I’économie guyanaise en raison de ses usages multiples. Dans les années 70, ce
pays est d’ailleurs devenu le leader mondial dans la production de ce minerai. En
effet, la Guyane détenait alors prés de 75% des parts du marché mondial en plus
d’une réputation fort enviable, attribuable a la qualité du produit. Toutefois, dans
les années 80, la production de bauxite de la Guyane s’est considérablement érodée,
jusqu’a ne représenter plus que 45% du volume mondial. Cette baisse considérable
est attribuable a de nombreux facteurs dont la nationalisation du secteur minier, une
réglementation excessive, une planification économique statique, une intervention
gouvernementale a outrance dans la gestion des entreprises et des politiques
commerciales xénophobiques. Par ailleurs, isolé du reste du monde, ce pays n’a pas
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su investir dans la diversification et la modernisation de sa production, ni dans le
développement d’un procédé de fabrication a valeur ajoutée. Bref, aujourd’hui la
Guyane produirait entre 20 et 25% de la bauxite au niveau mondial.

1.5.2 Cycle de vie du produit

Les théories en marketing font état de cing grandes phases dans le cycle de vie d’un
produit: le lancement, la croissance, |'épuration, la maturité et le déclin.

Nous pensons que la bauxite serait & un stade de maturité alors que I’or serait encore
3 un stade d’épuration. Il est trés difficile de statuer avec justesse sur le
positionnement de ces produits quant a leur cycle de vie car I’industrie miniére est
elleméme cyclique. Toutefois, I’évolution du prix de l'or sur les marchés
internationaux laisse penser qu'’il existe encore un fort potentiel de marché pour cette
commodité. D’aprés le Graphique 2 (Annexe C), le prix de I’or aurait cru d’environ
40% entre 1991 et 1995, pour une augmentation annuelle moyenne de 8%. Or, les
prix étant fixés par le marché, suivant la loi de I'offre et de la demande, nous
pouvons conclure de cette observation que le marché de |’or poursuit sa croissance.

En ce qui a trait & la bauxite, nous croyons que ce minerai aurait atteint un stade de

maturité. En effet, depuis 1988, les prix de la bauxite et de I’aluminium sont en

décroissance sur les cours mondiaux et la demande pour ces commodités stagne.
1.5.3 Classification des produits du secteur minier

OR

L’or se range dans la catégorie des produits de luxe. Ceci explique d‘ailleurs que la

majeure partie de la production mondiale - sinon toute, comme c’est le cas de la
Guyane, par exemple - soit exportée vers des pays industrialisés. Les pays du
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premier monde auraient donc les ressources pour acheter cette commodité, sans
toujours posséder la richesse géologique des pays producteurs. ? 1l est cependant
prévu que dans les années a venir, les pays producteurs d’or consommeront
davantage de ces produits dont ils sont tributaires, des produits de luxe, extraits de

leur terre mais, traditionnellement exportés vers des consommateurs plus fortunés.
BAUXITE

La bauxite est le minerai a partir duquel est fabriqué I’aluminium. Ce dernier sert
des usages multiples. Ainsi, il est employé, par exemples, dans la fabrication de
piéces d’automobiles, d’avions ou de bicyclettes, dans la construction de maisons ou
pour des usages domestiques usuels. Ceci en fait donc un produit a usage courant.
Toutefois, étant donné les innovations technologiques et les améliorations constantes
quant aux procédés de fabrication, I’aluminium pourrait également étre catégorisé
comme un produit a la mode. En effet, |’utilisation que I’on fait de ce métal est sans
cesse croissante. Et, aujourd’hui plus que jamais, il se retrouve dans une grande
variété de produits. L’aluminium aurait d’ailleurs plus de 23,000 applications aux
Etats-Unis, en Europe de I’Ouest et au Japon.'® Faute de fonderies, la Guyane s’en
tient & I’extraction de bauxite et ne produit pas d’aluminium. La totalité de la
production est donc exportée vers des pays étrangers ou des transformations et des
traitements chimiques additionnels permettent d’obtenir aluminium et autres alliages
et métaux. A leur tour, ces derniers sont ré-exportés vers la Guyane, sous diverses
formes.

%  Notons que les colits associés a la mise en opération de sites miniers sont tels qu’ils peuvent
décourager les investissements en ce sens. De plus, mentionnons que les économies du premier
monde s’articulent grandement autour des services plutét qu’autour d’industries de production.

1 PANG, E.-S., Guyana Mineral Development Strategy: Mineral Policy Assessment and
Recommendations, Colorado School of Mines, Golden, Colorado, Novembre 1994, p29.

R g
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2. TAILLE DE L’ENSEMBLE DU MARCHE

2.1 ENVERGURE DU SECTEUR

Afin d’évaluer I’envergure du secteur minier et son importance pour |’économie
guyanaise, nous mettrons les revenus d’exportation de cette industrie en relation avec
les revenus totaux. Ainsi, le tableau suivant nous permettra de mieux évaluer la
portée des mines et les argents qu’elles injectent dans |"économie locale.

Tableau 4: Revenus d’exportation (en million US$ et en %)

7988 | 1989 | 1990 | 1991 | 1992 [ 1993 | 1994 | 1995
Or valeur | 184 | 68 | 17.7 | 21.4 | 246 | 99.8 | 128.0 94.7
% 80 .1 0.} 71 1. 840 68§ 287 Fosa | 100
Bauxite valeur | 82.1 | 75.9 | 804 B2 3 971 1 911 798 | 829
% 35.8' e il 304l 267 | 25 Fa78] tas

Sucre valeur | 71.2 | 86.4 799 | 898 | 1341 | 1163 | 116.4 125.5 l
% 31.0 38.5 31.9 353 36.9 28.8 26.0 | 26.2
Riz valeur : 139 + 117 13.7 1 18.0 35.0"‘ 33 55H 760"

% 6.0 9.2 30 7.1 9.6 8.2 124 | 16.0

Crevettes | valeur | 23.1 229 1 235 1 186 130 M4l 131 27
% 10.1 10.2 9.4 7-3 3.6 2.8 2.9 0.6

Bois valeur | 28 | 29 45 | 4.0 3.7 45 79 | B3
% 1.2 | 1.3 1.8 1.6 1.0 | 1 1.8 1.7

Mélasses | valeur | 0.2 0.1 - - - 1 14 06 | 04
%o 0.1 0.0 - - - 0.4 0.1 0.1
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1988 | 1989 | 1990 | 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995

Rum | vilewr| 83 | 70 | w6 76 | 70 | 93 | 115 | 39
e e X6 9t 40 P 10419 0 gk 0B
Autres  |valeur| 96 | 107 | 19.8 | 17.7 | 489 | 372 | 345 | 840
% il 43| B0 780 |68 135 |- 92 | 28u]| 175

Total Valeur | 229.6 | 224.4 | 250.1 | 254.4 | 363.4 | 404 | 447.4 | 478.9
% | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100
Sources: Banque de Guyane, Bureau de la statistigue, Commission de géologie et des mines

de Guyane et autres agences gouvernementales

Les deux principales ressources du secteur minier sont |’or et la bauxite. Or, d’apres
le tableau précédent, nous constatons que ces deux produits figurent parmi les trois
premiéres sources de revenus pour |’économie guyanaise et ce, au moins depuis
1988.

2.2  ANALYSE COMPARATIVE DU MARCHE CANADIEN
Le Canada se divise en cinq régions géologiques: le Bouclier précambrien, les
Prairies, la Cordillére, les Appalaches et I’Arctique. Ces derniéres sont elles-mémes
divisées en provinces géologiques, suivant le type de roches et de minerais qui s’y

retrouvent.

Le Bouclier précambrien

Cette région couvre plus de la moitié de la superficie totale du Canada et constitue
la source principale de métaux divers. Aussi, dans la zone précambrienne, une ére
minéralisée du nom de ceinture de roches vertes serait considérée comme |'une des
régions les plus riches au monde en ce qui a trait a ses ressources miniéres
potentielles.

S
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La région des Prairies

Les Prairies abritent des formations rocheuses relativement jeunes et, la plupart des
métaux qui s’y trouvent, sont le résultat des processus de sédimentation et
évaporation. La probabilité d’en extraire de |’or est donc négligeable. Par contre,
les Prairies offrent un vaste potentiel quant aux charbon, potasse, gypse, sels et
argiles. De méme, elles constituent de vastes réservoirs de gaz naturel et de pétrole.

La région de la Cordillére

La structure rocheuse de la Colombie-Britannique et du Yukon offre des
caractéristiques favorables au dépét de minéraux métalliques et non-métalliques.
D’ailleurs, la Cordillere loge les plus riches gisements auriféres du pays. A titre
d’exemple, nous pourrions citer le cas de la mine Eskay Creek, dans la région nord-
ouest de la Colombie-Britannique. Les dépdts y sont si concentrés (34 grammes d’or
par tonne de roche) qu'ils sont envoyés directement dans une fonderie pour des
transformations menant a I’extraction d’or.

La région des Appalaches

Si la région des Appalaches est particulierement riche en plomb et en zinc, elle
abrite aussi de vastes dépdts minéraux de toutes sortes. De fait, a la fin du 19°
siecle, la Nouvelle-Ecosse était la plus importante province canadienne en ce qui a
trait a la production d’or. Aujourd’hui, il n‘existe plus qu’une seule mine d’or dans
la région des Appalaches, Hope Brook, sur la cote sud-ouest de Terre-Neuve.
Cependant, d’autres entreprises miniéres d’envergure se sont développées,
notamment dans |’extraction de gypse, charbon, potasse et amiante.

L’Arctique

La région arctique, aussi connue sous le nom de région innuitienne, s’étend sur 1.3
million de kilometres carrés. Au cours des derniéres années, |'intérét pour cette
région géologique a cru considérablement et de nombreuses études ont été
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entreprises afin d’identifier ses richesses minérales.

Hormis I'lle du Prince-Edouard, toutes les provinces canadiennes sont donc
productrices de ressources miniéres. Notons cependant que les plus importantes sont
I’Ontario, le Québec, la Colombie-Britannique et la Saskatchewan.

2.2.1 Chiffre d’affaires annuel

Apres |'industrie forestiere, le secteur minier constitue la plus importante source de
recettes a |’exportation pour le Canada. De fait, en 1994, cette industrie a généré
un excédent commercial de 11.7 milliards $CAN. Ce chiffre représente 14.6% de
toutes les exportations canadiennes de produits métalliques et minéraux. La forte
majorité de celles-ci est dirigée vers les Etats-Unis qui représentent 68% du volume
total des exportations. Viennent ensuite les recettes imputables au commerce avec
les pays de I’Union européenne (11.1%) puis, avec le Japon (8.4%).

Notons que 80% de la prbduction minérale canadienne est exportée.
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Graphique 4: Exportations canadiennes de produits métalliques et minéraux (1 994)

Union européenne (11.10%)

Autres (12.50%)

Japon (8.40%)

Etats-Unis (64
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Source: Statistiques Canada, 1995
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222 Contribution a I’économie

Le Canada compte plus de 200 mines en opération sur |’ensemble de son territoire.
En 1994, le secteur minier représentait environ 4% du produit national brut soit une
valeur de 14.5 milliards $CAN. Ses retombées, directes et indirectes, sont
nombreuses. Ainsi, I'industrie miniére emploierait quelques 80,000 personnes et
serait indirectement responsable pour 300,000 emplois additionnels dans les secteurs
de |’approvisionnement et des services.

Mentionnons aussi que, contrairement a sa contrepartie guyanaise, le secteur minier
canadien est essentiellement une industrie nationale puisque 70% de ce secteur est
contrdlé par des intéréts locaux.

223 Taux de croissance

La performance du Canada par rapport a celle des autres pays producteurs de
ressources miniéres peut varier d’une année a l'autre, suivant le prix de ces
commodités. En effet, ces derniers étant sujets aux fluctuations de l'offre et de la
demande au niveau mondial, le rang du Canada fluctuera en relation avec sa
production minérale annuelle. En 1993, le Canada était le leader mondial en ce qui
a trait a la production de zinc, uranium et potasse. Cette méme année, il occupait
le second rang quant a sa production de nickel, d’amiante, de cadmium, sélénium
et indium. Ce pays occupait le troisieme rang pour sa production d’aluminium et
de magnésium, le quatriéme rang pour l'or, le cuivre et la gypse puis finalement,
le cinquiéme rang mondial pour la production d’argent. En 1994, la production
aurifere totale du Canada s’évaluait a 2.5 milliards $ en valeur ou 145.5 tonnes, ce
qui en faisait le quatriéme plus grand producteur au monde.

De facon générale, si nous voulions nous prononcer sur la croissance de ce secteur
au Canada, nous pourrions nous référer aux statistiques de 1994 suivant lesquelles
le rapport entre les projets d’exploration entrepris par des petites sociétés miniéres
et les grandes mines en activité était de 8:1. En d’autres termes, pour chaque mine
d’envergure en opération au Canada, il existait huit autres compagnies d’exploration
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a la recherche de nouveaux sites. Mais, rappelons que les ressources miniéres ne
sont pas renouvelables. Aussi, la recherche a prouvé que les réserves s’épuisent. En
effet, plusieurs mines canadiennes fermeront au cours des prochaines années et elles
ne seront pas remplacées par des mines de taille comparable, faute d’avoir identifié
d’assez vastes surfaces miniéres ou un nombre suffisant de gisements de minerai.
En 1992 et 1993, par exemple, 44 mines canadiennes ont cessé leurs opérations de
facon permanente ou temporaire alors que ces mémes années n‘ont vu |'ouverture
que de 24 mines. Ces fermetures ont occasionné la perte de 6,450 emplois et il est
prévu que d’ici a I'an 2000, beaucoup d’autres mines canadiennes fermeront. A cela
s’ajoute également la réglementation canadienne et les incitatifs gouvernementaux,
a la baisse depuis ces derniéres années. Or, avec |’accroissement de la concurrence
au niveau international, il faudra que le cadre réglementaire canadien demeure
compétitif de facon a attirer des investissements dans le secteur minier.

2.2.4 Ressemblances et différences des produits

La différence principale entre I’or canadien et |’or guyanais repose dans leurs degrés
de pureté. Dans le premier cas, celui-ci atteint 99% tandis qu’en Guyane, |’or est
exporté avec un pourcentage de pureté égal, au plus, a 95%. Ces lingots sont
ensuite exportés vers des raffineries canadiennes et affinés en métal presque pur.

Mais, la distinction fondamentale entre les secteurs miniers canadien et guyanais
repose dans la possibilité qu’ont les entreprises canadiennes de générer des produits
a valeur ajoutée, contrairement a la contrepartie guyanaise. Cet avantage compétitif
permet, d’une part, de réaliser des marges de profits supérieures sur les ventes de ces
commodités et, d’autre part, d’augmenter les qualités percue et réelle des produits
miniers. Aussi, bien que l'industrie miniére revéte une importance capitale pour
I’6économie guyanaise, elle demeure relativement peu significative sur I’échelle
mondiale. En conséquence, la Guyane ne peut réaliser des économies d’échelle ou
d’envergure contrairement au Chili ou au Canada, par exemple. Ainsi, I’expertise,
les innovations technologiques, la recherche et le développement sont limités par la
petite taille relative de ce secteur.
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3. TENDANCES

3.1 CROISSANCE DU SECTEUR

L’industrie miniére connait une expansion assez remarquable au sein de |’économie
guyanaise. En effet, entre 1988 et 1995, la production en valeur (G$) de ce secteur
a augmenté de 32%. Toutefois, comme en font foi les données au tableau suivant,
la croissance du secteur n‘a pas connu une évolution constante. Ainsi, la
performance de I'industrie miniére s’est faite fonction des conditions du marché et
d’autres impondérables comme, par exemple, la fermeture de la compagnie OGML
en aoit 95. Cette derniére expliquerait d’ailleurs la baisse de la production miniere
de 11%, enregistrée entre 1994 et 1995. Durant cette méme période, la production
de bauxite avait augmentée de 67%, tandis qu’une baisse de 74% avait été
enregistrée pour les autres produits miniers dont, principalement, |’or.

E
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Tableau 5: Produit National Brut (en millions de G$)

(dollars constants de 1988)

I 1988 1989 1990 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995

Agriculture, Foresterie et Péches 936 909 784 881 1,095
391 308 379 576 575 598 595

- Canne a sucre

- Riz (brut) 64 42 67 75 93 103 140
- Autres récoltes 186 195 195 193 203 215 233
- Industrie bovine 94 66 55 54 60 69 84

- Péches 102 102 143 109 112 120 132
- Foresterie 72 71 72 88 117 195 228
‘Mines ; 61 3 381 337 : :

- Or, diamants et é’utre_s .

Industrie manufacturiére

426 409 488 533 583
- Sucre 126 124 98 120 183 182 190 188
- Riz (produit fini) 23 25 17 27 30 36 41 54
- Autres 311 277 255 262 275 286 302 341

246 241 246 251 256 265 318 349

1,598 | 1,580 | 1,605 1,597 | 1,616 | 1,672 | 1,765 | 1,858
290 278 287 301 316 338 358 376
299 284 290 290 299 37 344 375

65 65 66 66 66 66 72 77
185 194 200 200 204 214 45 ) 249
634 634 634 609 597 097 609 621
125 125 128 131 134 139 150! 160

Construction

Services

- Distribution

- Transport & communication
Habitation & loyer :
Services financiers

Services gouvernementaux

Autres

Total Il 3,600 | 3,422 | 3,319 | 3,519 | 3,792 | 4,104 | 4,452 | 4,677

Source: Bureau de la statistique et Banque de la Guyane, 1995

Ajoutons finalement que la contribution de I'industrie miniére au produit national
brut est demeurée relativement stable entre 1988 et 1995 a 10%. En 1993, année
record pour la production nationale d’or, 12.2% du produit national brut était lié a
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I’exploitation miniére. Aussi, n‘edt été la fermeture temporaire de OGML, |"apport
du secteur minier a I'ensemble de I’économie guyanaise aurait été encore plus
appréciable. 1l est d'ailleurs prévu qu’au cours des années a venir, ce secteur
connaitra une incidence supérieure sur |’ensemble de |’économie, phénomene
largement imputable a la croissance anticipée des activités liées a I’extraction d’or.

3.2 CHANGEMENTS TECHNOLOGIQUES

Les entreprises miniéres sont désormais des compagnies de haute technologie. En
effet, nous sommes bien loin de |’époque des "pork-knockers" ou les processus
d’exploration puis, d’extraction de |"or étaient essentiellement manuels. Aujourd’hui,
I’exploration miniére est fort onéreuse et beaucoup plus complexe que par le passé.
Et, il arrive que de lourdes sommes soient investies pour des résultats non garantis.

Les innovations technologiques ont permis de développer grandement les techniques
de prospection moderne. Cette derniére commande désormais I’'emploi de satellites
et de logiciels informatiques du nom de Systemes d’information géographique (SIG).
Ceux-ci peuvent aider a repérer les zones potentiellement intéressantes, a partir de
données et de raisonnements géologiques. Ces outils permettent d’identifier tout
changement abrupt dans le type de roche, une zone anormalement magnétisée par
rapport aux régions environnantes ou une variation soudaine dans la composition
chimique du sol. En effet, ces anomalies peuvent cacher des dépots minéraux
puisqu’a ces endroits, les concentrations de minéraux sont supérieures a la moyenne
de ’ensemble de la crolte terrestre.

De plus, avec les nouvelles technologies de l'information, les prospecteurs peuvent
désormais savoir avec précision les latitude et longitude des éres minéralisées
identifiées et ce, en appuyant simplement sur un bouton. En effet, grace a un
systeme portatif de positionnement global (SPG) le prospecteur peut évaluer avec
plus de certitude et de précision, le rendement potentiel d’un site. Les informations
ainsi recueillies lui permettent alors d’entreprendre une étude de faisabilité afin
d’évaluer les rendements probables par rapport aux cots d’opération, d’extraction
et de mise en marché associés a I’entreprise miniere.

e
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Au cours des derniéres années, la technologie géophysique s’est grandement
développée et cela est dii, en grande partie, a I’explosion scientifique qui a suivi la
fin de la seconde guerre mondiale. Ainsi, la sauvegarde magnétique d’informations,
les fibres optiques et les ordinateurs portatifs sont autant d’outils qui viennent faciliter
la prospection miniére en ce qu’un grand nombre de données peut maintenant étre
traité 2 méme le site. La recherche géophysique permet de mesurer cing grandes
propriétés: les champs magnétiques et électriques, les champs de la pesanteur, le
rayonnement et la densité rocheuse. Cette science, qui représente |’une des trois
facettes des recherches en prospection (déduction géologique, géophysique et
géochimie) fait appel a des outils trés sophistiqués et précis pour permettre la
découverte de gisements de minerai.

En ce qui a trait aux opérations de broyage, le processus est dorénavant controlé par
des ordinateurs et des automates programmables (PLC ou Programmable Logic
Controllers). Aussi, il existe certains systtmes experts qui tentent d’imiter le
raisonnement des opérateurs des usines de traitement.

3.3 IMPARTITION ET SOUS-TRAITANCE

Nous ne sommes pas en mesure de statuer sur I’évolution des tendances quant a
Iimpartition et a la sous-traitance, pour le secteur minier en particulier, faute de
données disponibles. Nous pouvons cependant affirmer que les entreprises en
général ont longtemps cherché a mettre a leur emploi des professionnels de plus en
plus spécialisés. En résiltante, certains employés se voyaient pris au dépourvu
lorsque, soudainement, des procédés qu'ils appliquaient depuis de nombreuses
années étaient modifiés. Dans un contexte de rationalisation des effectifs ou avec
I’avénement de nouvelles technologies, ceci a occasionné de nombreuses difficultés.
En effet, un employé, méme trés performant dans ses fonctions initiales, ne pouvait
produire un bon rendement lorsqu’affecté a d’autres taches... Aujourd’hui, les
tendances semblent contradictoires puisque les entreprises recherchent des employés
qui soient a la fois des spécialistes et des généralistes. Nous pensons donc que pour
des services hautement spécialisés ou de support, le degré de sous-traitance aurait
tendance a croitre. Pour appuyer ces dires, nous pouvons faire référence au nouveau

o o S
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concept de "corporation virtuelle". Suivant ce dernier, une entreprise se concentrera
uniquement sur l’essence de sa mission commerciale. Ainsi, toutes les activités
connexes et de support seront confiées a des sous-traitants, d’ou I’accroissement de
la flexibilité de I’entreprise-mére quant au volume de production. De plus, par ce
désengagement, la compagnie virtuelle se soustrait des responsabilités inhérentes a
un employeur dans des périodes de rationalisation des effectifs. Or, avec la montée
croissante d’un tel type d’organisation, nous pouvons penser que les niveaux
d’impartition et de sous-traitance auront tendance a augmenter au cours des
prochaines années, pour les entreprises du secteur minier.

3.4 RAPPORT CAPITAL-TRAVAIL

Selon I’association CAMESE (Canadian Association of Mining Equipment and Services
Exporters), environ 50% des actifs d’une entreprise miniére relévent des services alors
que |’autre moitié représente la machinerie et les équipements.

Aussi, la proportion d’employés liés a la production tend a décroitre étant donné les
investissements massifs en équipements de haute technologie et les innovations
constantes. L’industrie miniére s’est définitivement hissée au rang des industries de
haute technologie. En conséquence, le rapport capital-travail tend a augmenter, a
mesure que la science et les activités de recherche et développement progressent.
Rappelons que le secteur minier est une industrie de capital ainsi qu’une industrie

fondée sur les connaissances.
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3.5 STRUCTURE DES COUTS ET COMPETITIVITE

Selon un rapport publié en 1994 par Colorado School of Mines'', la Guyane dispose
de tout le potentiel requis pour devenir I’'un des dix premiers pays en ce qui a trait
a la production miniére, d’ici a I’an 2000. Une grande richesse géologique, une
force de travail expérimentée et une longue tradition miniére sont autant de facteurs
pour favoriser le développement explosif de ce secteur industriel. Toutefois, ces
facteurs ne peuvent suffire a attirer des investisseurs étrangers. En effet, 40 pays
producteurs de minéraux poursuivent ce méme objectif et, la mise en place de
nouvelles mesures incitatives a |'investissement par le gouvernement guyanais ne
saurait, seule, suffire a libérer le potentiel du pays. De fait, I’absence chronique de
routes et infrastructures pourraient compromettre a jamais I’avenir de la Guyane en
ce qui a trait au développement de ses industries miniéres. |l fut un temps ou la
Guyane jouissait d’une situation fort enviable sur les marchés mondiaux, grace a sa
production de bauxite. Aujourd’hui, ces jours de vache grasse semblent avoir pris
fin. Les principaux joueurs sont désormais |’Australie, le Brésil, la Papouasie
Nouvelle-Guinée et la Jamaique; ces quatre pays détiennent plus des deux tiers des
gisements de bauxite identifiés a travers le monde.

Le tableau suivant dresse la liste des principaux producteurs de bauxite, entre 1981
et 1991.

" PANG, E.-S., Guyana Mineral Development Strategy: Mineral Policy Assessment and
Recommendations, Colorado School of Mines, Golden, Colorado, Novembre 1994.

- 39 -
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Tableau 6: Production mondiale de bauxite entre 1981 et 1991 (en 000 tonnes)

36,370 38,583
17,859 17,547
11,606 | 8,735 7,409 9395 11,500
4,463 6,433 1,740 7,834 10,414
6,400 6,200 5,900 5,750 4,800
4,013 4,335
1,800 2,500 3,500 3,800 3,000
4,125 3,375 3,434 3,457 3,136
3,249 3,347 3,034 3,252 2,542
2,914 2,994 2,906 2,643 2037
3,218 2,296 @057 2,602 2,134
2,396 2,485 1,774 1,340 2,204
616 1,041 1,403 1,548 1,288
978 720
5,567 3,108 3,225 4,138 5,164
; j102,0'64 1 106,944  1 1 0;803 ]

Australie

Papouasie Nouvelle-Guinée

Jamaique

Brésil
URSS
Inde
Chine

Suriname

Yougoslavie

Hongrie

Grece

Guyane

Sierra Leone

France

Autres

Total

Source: Metalistatistik, Mineral Commodity Summaries

L’'un des principaux problémes de la Guyane, en ce qui a trait a son industrie de la
bauxite, réside dans les cotts de production et de transport élevés. La bauxite
guyanaise est transportée par bateau, a partir de points de sortie sur les rivieres
Demerara et Berbice ot la.profondeur des eaux est de 30 et 18 pieds respectivement,
ce qui limite la capacité maximale des batiments a 22,000 tonnes. En comparaison,
la capacité des ports jamaiquains et australiens est de 40,000 a 50,000 tonnes, soit
le double de celle des ports guyanais. En conséquence, le frét étant réduit de moitie,
la bauxite des pays concurrents est favorisée par les acheteurs européens et nord-
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américains, malgré des degrés de qualité inférieurs. En ce qui a trait aux codts de
production associés a la bauxite guyanaise, ils s’averent aussi supérieurs a ceux des
concurrents australiens et jamaiquains car les gisements sont beaucoup plus profonds.
Ainsi, le minerai se trouve a environ 100 pieds du sol a Berbice et prés de 250 pieds
a Linden. Paralléelement, les gisements de bauxite de la Jamaique et de I’Australie
se trouvent a moins de 10 pieds de profondeur. Les codts pour retirer le mort-terrain
sont, en conséquence, beaucoup moins élevés.

Depuis ces dernieres années, la Chine s’impose également comme un compétiteur
de taille. La bauxite chinoise est de qualité beaucoup moins élevée par rapport a
celle de la Guyane mais ses prix hautement concurrentiels plus que contrebalancent
pour cette tare.

En résultante a une compétition plus féroce et des colits de production élevés, la
position de la Guyane sur le marché mondial s’est détériorée. Mais, le déclin de
I'industrie de la bauxite s’est aussi manifesté par une baisse de la qualité percue du
produit. Et, a cela s'ajoute également la baisse du prix de la bauxite sur les cours
mondiaux.

Avec la fin de la guerre froide, de nouveaux pays producteurs ont pénétré ce marché
et s'imposent désormais comme de sérieux compétiteurs. En 1991, la capacité
manufacturiére de I’ex-URSS en aluminium se chiffrait au-dela de 2,000,000 de
tonnes par année, ce qui représentait le neuviéme de la production mondiale alors
estimée a 18 millions de tonnes. La Russie cherche activement a attirer des
investissements étrangers et les co(its relativement peu élevés associés a son industrie
miniére constituent certainement un avantage compétitif aux yeux du monde
occidental. Aussi, il est prévu que la Hongrie et certains pays d’Afrique deviendront
également des compétiteurs importants au niveau international. Conséquemment,
avec la venue de ces nouveaux intrants, les prix de la bauxite et de I’aluminium
continueront a baisser, pendant que la production augmentera. Parallélement,
I'industrie de la bauxite guyanaise poursuivra son déclin puisque le volume de
production diminuera, sans que les codts qui s’y rattachent ne soient affectés. En
résultante, la part du marché mondial de la Guyane atteindra un plancher entre 2 et
3% (Eul-Soo Pang, 1994).
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Un autre facteur d’importance dans la mesure de la compétitivité d'un pays repose
dans sa stabilité politique. Selon une classification du risque politique proposée par
Eul-Soo Pang, la Guyane se classait dans le Groupe C en aoQt 1994 et occupait le
22¢ rang en terme de stabilité politique. En d’autres mots, ce pays présente un risque
moyen quant a la sécurité et a la rentabilité du capital argent des investisseurs
étrangers (Tableau 6, Annexe B). Or, étant donné le contexte hautement
concurrentiel a I’échelle mondiale, I’avantage compétitif d’un pays producteur de
ressources minérales sera déterminé par les codts de production, les mesures fiscales
incitatives a I'investissement et les signes apparents de stabilité politique. Il faudra
donc que la Guyane adapte ses politiques gouvernementales aux nouvelles réalités
du marché afin d’accroitre son niveau de compétitivité.

3.6  TAILLE DE L’ENTREPRISE

La taille de I’entreprise revét une importance capitale dans le secteur en ce que,
suivant I’envergure des opérations, les équipements et processus d’extraction varient
considérablement. Aussi, la production de certaines entreprises est si négligeable
qu’on en mesure difficilement les incidences sur la production totale. Au cours des
prochaines années, la taille des entreprises miniéres en Guyane est appelée a croitre.
Les petits mineurs n’auront alors plus leur place au sein du secteur, étant donné le
haut rendement et la productivité des organisations de plus grande envergure.

3.7 INFLUENCE DES MULTINATIONALES

Les multinationales connaissent un impact certain sur I’ensemble du secteur, tant au
niveau des répercussions économiques, qu’au niveau des répercussions sociales.
Prenons, par exemple, le cas de la compagnie OGML qui est devenue un point de
référence dans |’extraction aurifere. Lors de son allocution au dévoilement du budget
1996, le Ministre des finances a stipulé que le développement économique durable
de la Guyane devait passer, notamment, par |’établissement de nouveaux "OMAIs"
dans le secteur minier. Cet exemple permet certainement d’apprécier la portée de
cette entreprise au sein de la société guyanaise.

L L e
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Un autre exemple serait celui du déversement accidentel de cyanide dans les eaux
de la riviere Essequibo, dont OGML était responsable. Ces événements d’ao(it 1995
ont soulevé une telle polémique que des normes et mesures de protection
environnementales restrictives sont désormais appliquées. En effet, jusqua cet
incident, aucune législation n’était en vigueur en matiére environnementale. En
d’autres termes, aucune instance légale n’aurait pu tenir OGML responsable de
paiements en réparations et dommages pour les torts causés aux populations
riveraines, aux communautés environnantes, a la faune et a la flore. Malgré
I’absence d’obligation légale en ce sens, la compagnie OGML a agi de fagon
responsable et a dédommagé les populations de la zone affectée. De plus, OGML
a investi considérablement afin d’éduquer le public et le familiariser a ces substances
chimiques. Mais, cet accident a fait prendre conscience au gouvernement guyanais
de la nécessité d’établir un cadre légal pour éviter des catastrophes écologiques et
forcer les compagnies a agir de facon responsable lorsqu’elles mettent en péril
I’environnement.

Outre leur mission sociale, les multinationales sont également des agents
économiques importants. Elles sont invariablement génératrices de retombées
économiques substantielles. Pour bien comprendre cela, il faut se rappeler que la
Guyane est un pays dit "en développement". Les ressources naturelles y sont, certes,
abondantes. Toutefois, les investissements requis pour les extraire sont tels que les
entreprises locales ne peuvent en assumer les cotts. C’est particulierement le cas du
secteur minier ou |’'ampleur des dépenses en capital peut suffire a décourager tout
investissement local, faute de ressources financiéres disponibles. Aussi, lorsqu’une
firme étrangére vient s’établir en Guyane, elle apporte des capitaux étrangers, de
I’expertise et de I’'emploi: autant de retombées positives pour la Guyane et de
bénéfices pour les multinationales qui y tirent leur part - généreuse - de profits.

Finalement, les multinationales jouent également le réle de marketer pour les
équipements du secteur minier. En effet, selon la Commission de géologie et des
mines de Guyane, I’achat de machinerie se base sur |’expérience des compétiteurs
et leur degré de satisfaction. Ainsi, bien que ce ne soit pas le seul facteur
d’influence dans le processus décisionnel, un entrepreneur serait fortement poussé
A acheter, par exemple, une grue mécanique de marque Caterpillar, s'il I'avait déja
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vue sur le site d’opération d’un concurrent. Or, comme les opérations des
multinationales dépendent de machineries étrangeres, elles assurent ainsi une partie
du marketing pour ces marques d’équipement.

3.8 ADAPTABILITE A DES BESOINS SPECIFIQUES ™

L’adaptabilité aux besoins spécifiques des compagnies miniéres est un facteur clef
dans ’octroi d’un contrat & un fournisseur de produits, équipements et services ou
un autre. A titre d’exemple, nous pourrions citer le cas des 200 mines canadiennes...
Pas une ne se ressemble. Elles sont toutes différentes, tant au niveau de leur taille
qu’au niveau du nombre de personnes et des technologies qu’elles emploient. En
effet, plusieurs variables peuvent influencer le choix de la méthode d’extraction
miniére. Ainsi, la taille, la forme et la profondeur du gisement de minerai sont
autant de facteurs dont il faut tenir compte dans |’établissement d’une opération
miniére. En Guyane, il existe principalement deux types d’opérations, I'un étant
alluvial ou concentré sur les rivages des points d’eau et "autre étant I’exploitation
miniére en roches dures. Seules deux compagnies se retrouvent sous cette derniéere
catégorie soit OGML et Pereira Mining Company, une entreprise locale. Ces deux
formes d’opérations commandent chacune I’emploi d’outils différents. Ainsi, les

petites et moyennes entreprises miniéres de type alluvial font surtout appel a des
pompes et boyaux. Ceux-ci constituent I'essentiel de |’équipement nécessaire a la
bonne conduite de leurs opérations.

Dans I’adéquation entre les besoins d’une entreprise miniére et les services offerts,
nous devons considérer que I’emploi d’une certaine méthode d’exploitation miniere
pourrait condamner une région minéralisée a cause de couts d’exploitation par trop

12 Note d’intérét général:
Sur la plupart des véhicules automobiles en Guyane, le volant se situe sur le c6té droit car, comme
en Angleterre, les voitures circulent sur le coté gauche de la route. Nous aurions pu penser qu’en
conséquence, le volant des camions sur les sites miniers auraient également été du coté droit, afin de
faciliter la conduite. Pourtant, aucun ajustement n’a été fait en ce sens. Par contre, les véhicules tout
terrain qui se retrouvent sur de tels sites comportent des spécifications particuliéres aux conditions
climatiques et au terrain des pays d’Amérique du Sud.
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élevés en relation avec les bénéfices qui pourraient en étre retirés. Par contre,
notons que les développements technologiques ont parfois permis de transformer des
corps minéralisés sans valeur a priori en des mines rentables. Tout cela grace a des
méthodes d’exploitation miniére beaucoup moins cotiteuses et mieux adaptées aux
particularités des gisements minéraux.

Un autre facteur qu’il importe de considérer et qui fait référence a |’adaptabilité aux
besoins des mineurs consiste a identifier s’il s’agit d’une mine a ciel ouvert ou
souterraine. Dans le premier cas, il n’existe pas véritablement de contrainte quant
a la grosseur des camions et leur capacité maximale a extraire les dépots miniers.
Par contre, lorsqu’il est question d’une mine souterraine, il faut considérer la largeur
de la bouche de la mine (ou téte de puits) et la stabilité de la structure rocheuse.
Extraire le dépot de la mine et le transporter dans un lieu de traitement peut alors
devenir une entreprise périlleuse... De la vient I'importance de la planification. Par
exemple, dans une mine a ciel ouvert, les bennes des chargeuses-transporteuses
peuvent avoir une capacité de 40 ou 60 m* contre 0.5 a 8 m* dans le cas des mines
souterraines. De méme, les chariots électriques a grande vitesse, utilisés pour le
camionnage des roches, peuvent transporter jusqu’a 150 tonnes de roches dans
I’exploitation miniére a ciel ouvert. Dans une mine souterraine, la téte de puits
limiterait la capacité de ces chariots électriques. Mentionnons cependant que
I’exploitation miniére souterraine ne prend pas place en Guyane. En revanche, il
existe des mines d’exploitation miniére de surface, d’alluvions (ou dépots placériens)
et a ciel ouvert. Cette derniére forme d’extraction minérale représente d’ailleurs la
méthode la moins colteuse.

En ce qui a trait aux logiciels informatiques employés dans le processus d’extraction,
ils sont adaptés spécifiquement aux opérations de chaque entreprise d’exploitation
miniére. En effet, le logiciel doit refléter les particularités propres a la nature des
gisements, leur forme et leur teneur, les contraintes physiques de la mine ainsi que
le degré de pureté recherché.

Finalement, ajoutons que les services aussi sont propres a chaque entreprise miniere.
En effet, une étude de faisabilité vise a identifier les rendements probables et
anticipés d’un site en particulier. Cette étude permet de quantifier monétairement
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la valeur d’un corps minéralisé et d’évaluer les coits associés a l’extraction du
minerai de sa roche héte. Ainsi, I’adaptabilité a des besoins spécifiques constitue un
facteur crucial dans le processus décisionnel.

3.9 INCIDENCES DES NORMES ENVIRONNEMENTALES ET SANITAIRES

Nous sommes tous familiers avec la célébre phrase «Mieux vaut prévenir que guérir»
et, la Guyane ne fait pas exception. Toutefois, dans la pratique, nous constatons que
des mesures préventives sont rarement appliquées. La cause environnementale en
est d’ailleurs un exemple criant. En effet, il aura fallu attendre au 5 juin dernier pour
voir la création d’une agence nationale de protection environnementale, celle-ci étant
le résultat d’une loi adoptée au parlement, un mois auparavant. Cette derniere
résolution est la conséquence directe des événements d’aot 1995, alors qu’'OGML
s'était trouvée responsable d’un déversement accidentel de substances toxiques, dans
la riviere Essequibo. Jusqu’a ce jour, les membres du comité exécutif de I’agence
n’ont pas encore été nommés mais, d’aprés un article paru dans le journal national
Guyana Chronicle (voir Annexe H) le panel des directeurs devrait étre formé sous

peu.

L’agence, dont le lancement officiel coincidait avec la journée mondiale pour
I’environnement, poursuit deux objectifs. D’une part, elle vise I"éducation du public
en inculquant des pratiques saines pour |’environnement et, d’autre part, I'imposition
de sanctions aux contrevenants. Aussi, conscients des torts causés a la faune et a la
flore guyanaises par |’exploitation peu responsable des ressources miniéres et
forestiéres, le gouvernement a indiqué son intention de rehausser les exigences
environnementales, afin d’assurer le développement économique durable du pays.
Les nouveaux investissements seront tout particulierement sujet a I’application de ces
récents amendements. L’entrepreneurship devra donc composer avec cette nouvelle

réalité.
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3.10 POLITIQUES PUBLIQUES

En 1994, une taxe minimale de 2% sur les revenus des corporations, a été instaurée
par le gouvernement en place. Toutefois, afin d’encourager les investissements, cette
taxe devrait étre abolie dés le 1* janvier 1997, pour les entreprises de nature non-
commerciale.

Aussi, afin de remplir ses promesses électorales de 1995, le gouvernement a adopté
une série de mesures incitatives pour |'entreprise privée. Ainsi, I'année 1995 a vu
I’abolition de la taxe de consommation sur des équipements, matériaux et
machinerie-clef dans les secteurs de la production et de la construction. Par ailleurs,
selon la Commission du Secteur Privé, plus de 131 millions US$ auraient été investis
par des compagnies guyanaises en 1995 et il est a prévoir que 110 millions US$
supplémentaires seront injectés dans |’économie guyanaise, au cours de I’année.

3.11 STRUCTURE DU MARCHE

La structure du marché est définitivement appelée a changer de fagon a libérer tout
le potentiel économique de la Guyane. Les incitatifs gouvernementaux contribueront
certainement a augmenter les investissements dans le secteur minier. Aussi, il est a
prévoir que les petits entrepreneurs développeront davantage leurs opérations afin
de bénéficier des économies d’échelle et d’envergure propres aux moyennes et aux
grandes entreprises miniéres. De plus, la notoriété et le succés des multinationales
dans I’extraction de bauxite et d’or, particulierement OGML dans ce dernier cas,
contribueront a encourager le développement d’opérations de grande échelle.
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SECTION B: DEFINITION :’DES SOUS-SECTEURS

Dans cette section du rapport, nous nous pencherons sur |’analyse des sous-secteurs
rattachés a Iindustrie miniére. Nous élaborerons d’abord sur la situation actuelle des

activités propres a l’extraction aurifére et de bauxite puis, sur les perspectives
d’avenir de ces sous-secteurs industriels.

1. DESCRIPTION DES SOUS-SECTEURS

Afin de permettre la prospection miniere en Guyane, cartographes et géophysiciens
ont sondé le pays entier et ont produit des cartes identifiant les régions minéralisées.
En raison de sa disparité géologique, la Guyane se divise principalement en deux
régions: le Nord et le Sud. Au Nord du pays se retrouve la majeure partie des
infrastructures et de la population. C’est dailleurs la section Nord du pays qui offre
le plus grand potentiel minier connu, par opposition au Sud de la Guyane,
relativement peu développé ou peuplé.

1.1 Particularités des sous-secteurs

OR

L’extraction et la vente d’or en provenance de la Guyane sont gérés par The Guyana
Gold Board ou GGB, organisation par laquelle doivent passer toutes les transactions
(ventes ou achats) de ce minerai. Toutefois, selon I’Acte de 1981, certaines
exceptions peuvent s'appliquer et GGB peut autoriser |'importation ou |’exportation
d’or a des individus ou des compagnies, dans le respect des clauses du contrat.
Ainsi, les compagnies étrangeres sont autorisées a opérer en Guyane et a s'engager
dans des activités commerciales avec des partenaires étrangers, a condition de se
soumettre aux politiques fiscales locales et de payer leurs royautés au gouvernement.
Celles-ci prennent la forme d’une vente d’une portion de la production. Tout
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I’excédent, soit |’essentiel de la production, est par la suite mis en vente ou exporté
au gré du producteur étranger.

BAUXITE

L’industrie de la bauxite tient traditionnellement du ressort du gouvernement
guyanais, contrairement a l’or. Lors de la vague de nationalisation dans les années
70, il n’existait encore aucune entreprise d’extraction aurifere d’'importance. Ce
domaine d’activité avait donc échappé a la grippe du gouvernement. La bauxite, par
opposition, occupait une place prépondérante au sein de I’économie guyanaise, ce
qui explique I’appropriation de ses mines, par |’état. Aujourd’hui, le gouvernement
préconise la privatisation des entreprises encore sous son contrdle. 1l est donc a
prévoir que la gestion des deux mines de bauxite encore gérées par |’état soit bientot

transférée a des intéréts priveés.
1.2 Nombre d’établissements
OR

Depuis 1993, des permis d’exploration ont été émis a des compagnies et individus,
intéressés par la prospection d’or. A I'heure actuelle, plus de 200 permis ont été
distribués, pour une période de trois ans, avec possibilit¢ d’extension.
Conséquemment, plusieurs licences d’exploration viendront a expiration dans un
avenir prochain. De celles-ci, la Commission de géologie et des mines de Guyane
estime qu’environ 20% des détenteurs se verront octroyer un permis d’exploitation,
afin de mettre a profits les résultats de leurs recherches préliminaires. Ceci laisse
donc entrevoir certaines possibilités pour la machinerie canadienne, d’autant plus
que |’objectif du gouvernement guyanais consiste en |’atteinte d’un développement
économique durable via de hauts niveaux de production.

Selon "MiningPro File", il y aurait, a I’heure actuelle, environ 400 pompes installées
sur les littoraux et plusieurs milliers de "garimpeiros" affectés a la production d’or.
De plus, soulignons qu‘au-dela de 40 sites géologiques ont été identifiés et
cartographiés pour leur potentiel en or, argent, cuivre et autres minéraux. Aussi, la

BT o



Chapitre 1: Apercu du secteur

Guyane aurait un potentiel pour au moins dix sites majeurs abritant chacun des
dépéts auriferes de 10 a 12 millions d’onces. Ces sites seraient chacun entourés
d’une douzaine de gisements satellites de plus petite taille d’ot I’on pourrait extraire

jusqu’a deux millions d’onces d’or. OGML ne serait qu’un de ces gisements

satellites. '*

BAUXITE

Il existe trois compagnies opérant dans ce domaine minier: Linden Mining Enterprise
Ltd (ou Linmine), Berbice Mining Enterprise (ou Bermine) et Aroaima Mining
Company (ou Aroaima), cette derniére étant la plus active en Guyane. Les données
présentées dans le tableau ci-aprés permettent d’ailleurs d’apprécier la taille de ces

corporations, a la lumiére de leur production totale.

Tableau 7: Production annuelle de bauxite (en ‘000 tonnes)

1989 | 1990 | 1991 | 1992 1993 1994 | 1995
Linmine 665 | 7674 716 [ 391 407 211 197
Bermine | 656 | 657 | 631 516 465 322 157
Aroaima - “ 870 | 1,406 | 1,216 | 1,560 | 1,633
Total 1,321 [ 1,424 2217 | 2,313 | 2,088 | 2093 | 1,987

Source: Commission de géologie et des mines de Guyane & BIDCO (Bauxite Industry Development

Company), 1995

¥ PANG, E.-S., Guyana: Mineral Development Strategy, Mineral Policy Assessment &
Recommendations, Colorado School of Mines, Golden, Colorado, Novembre 1994, p31.
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Linmine

Il semble que cette compagnie encoure des pertes depuis quelques années déja.
Mais, officiellement, les diagnostics divergent quant a la santé financiére de cette
entreprise. En effet, certaines sources alléguent que Linmine aurait réalisé un profit
au cours de la derniére année d’opération (!) ... Une chose demeure certaine: le
volume de production de Linmine a décru de 70% entre 1989 et 1995 pour une
baisse annuelle moyenne d’environ 12%. Aussi, bien que cette compagnie ait connu
des ajustements structurels assez importants (qui se sont traduits par des mises a
pieds) Linmine demeure une entreprise dont la gestion est fort colteuse. En effet,
les opérations de Linmine sont entiérement intégrées, la technologie y est obsoléte
et la main-d’oeuvre est largement excédentaire pour chacune des facettes d’opération
(Eul-Soo Pang, 1994). Par ailleurs, Linmine fait également face a des difficultés liées
a la localisation du minerai a extraire. Les opérations de forage seraient donc
indiment complexes étant donné la profondeur des gisements. Conséquemment,
Linmine n’opérerait qu’a 5% de sa capacité, d’ou les colts exorbitants associés a la
production et le manque de rentabilité.

Mentionnons qu’au début de ses opérations, Linmine était la propriété de la société
canadienne Alcan et ce, jusqu’a la nationalisation de I’entreprise en 1971. Le
gouvernement en place voudrait maintenant privatiser Linmine. Aussi, Alcan avait
manifesté un intérét pour ce site minier, il y a de cela deux ans. Toutefois, une
étude de faisabilité avait conclu qu’il ne serait pas rentable pour cette société
d’acheter Linmine. Alcan a donc reporté a une date ultérieure son retour en Guyane.

Bermine

Tout comme Linmine, Bermine est une entreprise d’état. Cependant, la qualité de
la bauxite de Bermine est supérieure a celle de Linmine. Le site de cette entreprise
est relativement plus réduit, ce qui explique partiellement le faible volume de
production. Mais, la cause principale des difficultés de Bermine se rattache a une
gestion inefficiente par I’état. A cela s’ajoutent les colits élevés associés au frét. De
plus, faute de liquidités, Bermine ne peut investir dans la modernisation du site ou
en recherche et développement, de fagcon a développer des procédés d’extraction
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moins coliteux. Bermine se trouve donc dans une impasse et, afin d’éviter une
banqueroute éventuelle, la gestion de cette compagnie cherche a réaliser une entente
de partenariat avec une compagnie étrangere, possiblement canadienne.

Aroaima

Les difficultés de la compagnie Bermine se sont traduites par une opportunité de
marché pour Aroaima. Ainsi, en produisant, méme en faibles quantités, de la bauxite
3 teneur chimique, Aroaima s’est approprié une partie de la clientéle de cette
entreprise d’état, aux prises avec des problémes de gestion.

Aroaima est une compagnie dont le format se base sur le principe de "corporation
virtuelle". En d’autres termes, toutes les activités non-directement reliées a la
production de bauxite sont confiées a des sous-contractants (services, comptabilité,
transport, gestion des déchets, etc.). Conséquemment, Aroaima n’emploie pas un
grand nombre de travailleurs sur une base permanente, ce qui lui permet d’étre
flexible dans la gestion de ses opérations. De fait, Aroaima peut facilement adapter
son volume de production aux fluctuations de la demande, a la baisse comme ala

hausse.

Ajoutons finalement que, suivant BIDCO, Aroaima ne paie aucune taxe au
gouvernement, bien que la loi Iy obligerait.

1.3 Taille des entreprises
OR

Curieusement, la taille des entreprises d’extraction aurifére est déterminée en
fonction de la surface d’opération plutdt qu’en relation avec la production annuelle
de la compagnie. Ainsi, la Commission de géologie et des mines de Guyane
propose la classification suivante pour les entreprises de petite, moyenne et grande
échelles.




Chapitre 1: Apercu du secteur

Tableau 8: Classification des entreprises en fonction de la superficie d’exploitation

Taille de V’entreprise

Superficie d’exploitation

Petite entreprise

jusqu’a 27.5 acres

Moyenne entreprise

jusqu’a 1,200 acres

Grande entreprise

de 500 a 12,000 acres

Source: Commission de géologie et des mines de Guyane, 1995.

Etant donné le chevauchement observé dans la classification précédente, il serait
assez ardu de quantifier objectivement le nombre d’entreprises en opération pour
Toutefois, si nous proposions plutdét une

chacune des catégories précédentes.
classification en fonction du volume de production, nous réaliserions bien vite que,
méme agrégée, la production de toutes les entreprises locales, indépendamment de
leur surface d’exploitation, n’atteint pas la moitié de celle de OGML. Celle-ci a
débuté ses activités en Guyane en 1993 et représente, depuis, un contribuant majeur
au produit national brut. Le tableau suivant permet d’ailleurs d’apprécier I'lampleur
de ses opérations, en relation avec la production annuelle d’or.

Tableau 9: Production comparative d’or entre 1988 et 1995 (en onces)

1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995
GGB 18,802 | 17,284 | 38,713 | 59,254 | 79,583 | 87,096 99,153 | 92,434
OGML - - - - - 222,676 | 276,464 | 197,080
Total | 18,802 | 17,284 | 38,713 | 59,254 | 79,583 | 309,772 | 375,617 | 289,514

Source: Bureau de la statistique et Secrétariat d’état a la planification, 1995
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La production totale pour 1995 avait été d’environ 290,000 onces soit 30% en-deca
des objectifs. Cette mauvaise performance était attribuable a la fermeture temporaire
de OGML. Mais, malgré l'interruption de ses opérations, la production aurifére de
OGML pour 1995 représentait 68.1% de la production totale. En 1993 et 1994, sa
contribution avait été, respectivement, de 71.9% et 73.6%. Par ailleurs, selon
I’'Honorable Bharrat Jagdeo, Ministre des finances, les objectifs de production auriféere
pour 1996 ont été fixés a 360,000 onces.

A la lumiére de ces informations, nous pouvons donc conclure qu’il n’existe
véritablement qu’une seule entreprise d’extraction aurifére d’envergure en Guyane.
Par ailleurs, quelques petites sociétés miniéres canadiennes ont des opérations en
Guyane; il s’agit principalement de Altai, ADEX, Aurex, Blue Ribbon, Cathedral,
Canarc, Exall, Minrich, Sutton-Romanex et Toscana.

Il importe également de noter que plusieurs entreprises miniéres locales ont
longtemps déclaré des volumes de production d’or inférieurs aux volumes réels."*
Ces derniers seraient donc considérablement supérieurs a ceux qui sont
officiellement publiés dans les statistiques. Les politiques commerciales en vigueur
sous le gouvernement socialiste et les contraintes auxquelles ont fait face les
entreprises miniéres locales peuvent expliquer I’'origine de ces pratiques de fagon
assez éloquente. Rappelons que la totalité de leur production doit étre vendue au
GGB. Or, le prix d’achat de I'or est longtemps demeuré statique et ne reflétait pas
les conditions réelles du marché. En d’autres termes, les mineurs étaient tenus de
vendre la totalité de leur production a prix fixe, bien en-deca du prix offert sur le
marché. Conséquemment, plusieurs firmes opéraient dans la clandestinité ou ne
déclaraient pas le volume réel de leur production, afin de vendre |’excédent
directement sur le marché et ainsi se garantir un profit supérieur a celui qui aurait
6té autrement réalisé. Le codt d’opportunité qu’ils devaient encourir en vendant au
GGB n’a donc pas encouragé |’établissement de bonnes relations entre cette
organisme et les compagnies privées. Ces conditions difficiles et ces politiques peu

4 A I’Annexe H, un article tiré du journal Guyana Chronicle fait état de la progression d’une
poursuite légale relative a la contrebande d’or.
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conciliantes du point de vue de I’entrepreneur ont donc contribuées a introduire des
biais dans I’évaluation statistique de la production locale.

Aujourd’hui, le prix de I'or fluctue en relation avec les conditions du marché. En
d’autres termes, les mineurs locaux peuvent vendre leur production au GGB et
profiter des variations de prix, étant donné le flottement dans le prix de cette
commodité.

En ce qui a trait aux compagnies étrangéres, nous |’avons mentionné précédemment,
elles sont tenues, devant la loi, de vendre une partie de leur production au GGB, a
moins qu’elles n’aient conclu une entente différente avec le président
(personnellement responsable de la gestion des ressources auriféres de la Guyane)
et les officiels du GGB. Il n’existe encore aucune compagnie étrangére d’envergure
dans ce domaine, sinon que la compagnie OGML. Cette compagnie bénéficie d'une
entente spéciale avec le gouvernement, par ailleurs actionnaire a 5% des avoirs de
la compagnie. Suivant celle-ci, OGML est libre d’exporter la totalité de sa
production. D’autres compagnies canadiennes ont manifesté leur intention de
développer le potentiel géologique de la Guyane et celles-ci prévoient gérer des
opérations dont I’envergure sera comparable a celle d’'OGML. Ceci laisse donc
entrevoir certaines opportunités pour les produits et services canadiens.

BAUXITE

Depuis 1990, la production de bauxite par des entreprises locales a
considérablement chuté. Cette ressource naturelle aura pourtant été longtemps
génératrice d’une forte proportion de revenus pour |I’état. Mais, en raison de la
nationalisation des entreprises miniéres, du laxisme gouvernemental, d’une gestion
inefficiente et de politiques restrictives quant au développement de ce secteur de
I’6économie guyanaise, I'industrie de la bauxite ne connait pas toute |’expansion a
laquelle elle serait appelée dans un autre contexte. Aujourd’hui, I'or et le sucre sont
devenus les principales sources de revenus pour |’économie guyanaise et une grande
partie du crédit revient a la compagnie OGML, dans le cas de l'or.

Dans les années 70, le secteur minier, parmi d’autres, a été nationalisé, ce qui a
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occasionné le départ de plusieurs compagnies étrangeres établies au pays. Elles ont
ainsi abandonné la gestion de leurs opérations a |’état. Ce fut par exemple le cas de
la compagnie canadienne Alcan et de Reynold’s, sa contrepartie américaine.
Aujourd’hui, la gestion des entreprises miniéres doit retourner sous I'égide du secteur
privé. Cette nouvelle ére de privatisation a donc ramené des intéréts étrangers en
terre guyanaise. C’est ainsi que Reynold’s, grace a un accord de joint-venture, s’est
de nouveau installé en Guyane, sous le nom de Aroaima, une compagnie par ailleurs
trés prospére en ce qui a trait a I’extraction de bauxite.

1.4 Nombre d’emplois attribuables au sous-secteur
OR

Pour les raisons mentionnées dans la section A du présent chapitre, il nous est
impossible de fournir des données précises sur la situation de I’emploi dans les
mines d’or en Guyane. En effet, un trés grand nombre d’entreprises et d’individus
oeuvrent dans ce sous-secteur d’activité et, plusieurs opérations étant clandestines,
aucune déclaration officielle ne saurait étre faite. Cependant, en ce qui concerne les
opérations de OGML, nous pouvons affirmer que cette compagnie emploie quelques
900 Guyanais et 100 Canadiens. Ces chiffres varient parfois, étant donné la mise en
route occasionnelle de projets ponctuels requérant un surplus de main-d’oeuvre.
D’ailleurs, il est prévu que I’expansion de la mine OGML entrainera une embauche

supplémentaire de 500 Guyanais.
BAUXITE

Le nombre d’emplois directement liés a I’exploitation miniére de bauxite serait
d’environ 3,000. Ainsi, au cours de |’année derniére, 1970 personnes étaient a
I’emploi de Linmine, 730 étaient au service de Bermine et 300 personnes
travaillaient pour Aroaima. Des informations détaillées sur la situation de I’emploi
chez Linmine au mois d’avril 96 sont fournies a I’Annexe B, Tableau 7.
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1.5 Taux de rémunération
OR

Encore une fois, nous ne sommes pas en mesure de déterminer le salaire des
employés dans les mines d’or. En effet, en raison des disparités liées a la taille des
entreprises et a |’envergure de leurs opérations, nous ne pouvons poser un jugement
éclairé sur la rémunération moyenne, sans craindre l'erreur. Par ailleurs, la
législation guyanaise ne prévoit pas de salaire minimum pour cette catégorie
d’emploi. Nous savons Cependant que la principale entreprise dans ce domaine
d’activité (OGML) offre un taux de rémunération des plus élevés au pays. Ainsi, le
salaire journalier minimum chez OGML a été établi a 1,700 G$ (pour un ouvrier au
bas de I’échelle salariale) alors que la moyenne mensuelle atteint 65,000 G$. Les
heures de travail sont généralement de 6h00 a 18h00 ou 18h00 a 6h00, ce qui
représente une journée de douze heures, pour I'employé de la mine. Celui-ci
travaillera ainsi durant quatorze jours consécutifs, au bout desquels il obtiendra une
semaine de congé. Ce type d’organisation est relativement standard, a I"échelle
mondiale. En ce qui concerne les employés de bureau, leurs heures de travail
s'étalent normalement du lundi au vendredi, a raison de quarante heures par
semaine.

BAUXITE

Selon BIDCO, I’organisme qui fait autorité dans le domaine de I’exploitation miniere
de bauxite en Guyane, la rémunération moyenne des employés de ce sous-secteur
industriel se situe entre 30,000 G$ et 40,000 G$ par mois pour les employés
détenant des qualifications particulieres et de 15,000 G$ pour les travailleurs de
manoeuvre. Ces tarifs sont applicables pour les deux entreprises d’état soit Bermine
et Linmine. La compagnie Aroaima, quant a elle, offre une rémunération horaire
variant de 156 G$ a 196 G$ pour les employés locaux. Ces salaires correspondent
assez bien avec la moyenne nationale pour cette industrie.
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1.6  Organisation syndicale
OR

Nous ne pouvons nous prononcer sur le taux de syndicalisation dans les mines d’or
guyanaises car il existe de trop grandes disparités d’une entreprises a I’autre.

BAUXITE

Les travailleurs salariés des trois sociétés d’exploitation miniére de bauxite établies
~ en Guyane sont tous organisés en syndicats. Ainsi, le taux de syndicalisation pour
les employés de Linmine est de 86% et de 80% pour le personnel de Aroaima. Par
contre, presque tous les employés de Bermine sont syndiqués puisque le taux
d’adhésion a un syndicat atteint 97% de la force de travail.

1.7  Valeur ajoutée

OR

La production d’or & grande échelle est un phénomeéne nouveau en Guyane. En
effet, c’est depuis la venue de OGML que |'or s’est hissé au rang des produits
d’exportation les plus générateurs de recettes commerciales pour ce pays. Aussi,
nous pouvons penser qu’avec la poursuite du développement de cette industrie, la
Guyane se dotera éventuellement d’une raffinerie. Ceci lui permettrait alors
d’exporter un produit & moyenne ou haute valeur ajoutée, d’ou la réalisation de
profits supérieurs, liés au commerce de ce précieux métal.

BAUXITE

La bauxite, au méme titre que les autres minéraux industriels, est considérée comme
une ressource hautement génératrice de valeur ajoutée car, en raison des codts
d’extraction relativement faibles qui y sont associés, elle peut aisément servir de base
au développement de nouveaux produits minéraux a forte valeur ajoutée. Ce
minerai pourraitainsi contribuer aux développements technologique et man ufacturier

STl
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du pays.” Toutefois, il n’existe encore aucune fonderie au pays, ce qui influe

négativement sur la position concurrentielle de la Guyane. Nous devons toutefois
mentionner qu’Alcan a déja opéré une petite raffinerie d’alumina a Linden. Le
volume de production étaient faible, les opérations coiteuses et le produit final de
piétre qualité. Ainsi, les opérations de cette usine ont cessé en 1982.

1.8 Productivité
OR

Le Bouclier guyanais est une région géographique qui s’étend du Vénézuela a la
Guyane francaise et offre un vaste potentiel auriféere. Cette zone avait longtemps été
sous-exploitée mais, dans les années 90, cette région est devenue |'une des
principales eres minéralisées d’intérét a travers le monde, notamment en ce qui a
trait a I’or. Au chapitre de la productivité, nous devons préciser que la teneur du
minerai peut varier considérablement d’un gite minéral a l'autre. A titre d’exemple,
nous pourrions citer le cas de Roraima Gold Corporation, entreprise exploitant
plusieurs sites miniers en Guyane. Le dosage moyen de minerai fluctue entre 0.4
gramme d’or par tonne (Imotai) et 9.34 grammes par tonne (Quartzone). La
productivité des sites d’opération (ou le coéfficient de recouvrement) variera donc
aussi, en relation avec la teneur du minerai.

Notons que toutes les entreprises d’exploitation aurifére ne calculent pas le
coéfficient de recouvrement de la méme facon, ce qui complexifie davantage les
comparaisons.

BAUXITE

Comme pour |’or, nous pouvons mesurer la productivité d’un site de bauxite au
coéfficient de recouvrement.  D’une compagnie a l'autre, celui-ci varie
considérablement.

> Source: Solid Minerals produit et publié par la Commission de géologie et des mines de
Guyane.
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Tableau 10: Coéfficient de recouvrement des entreprises de bauxite (approximation)

Entreprise miniére Coéfficient de recouvrement

Linmine 1:10

Bermine 1RV

Aroaima 141

Moyenne . i+ 1875

Source: BIDCO, 1996

Comme en font foi les données au tableau précédent, la situation de Linden serait,
de loin, la moins confortable.

1.9 Dépenses au titre de la recherche et du développement

OR

Selon la Commission de géologie et des mines de Guyane, il y aurait trés peu
d’investissements en recherche et développement, en proportion du nombre
d’entreprises impliquées dans |’extraction des gisements auriferes. Toutefois, en
raison du trés grand nombre de petites et moyennes sociétés minieres dans ce sous-
secteur d’activités, nous expliquerons aisément cet état de fait par un manque de
ressources financiéres, la majeure partie des effectifs étant alloués a la production,

dans les circonstances.
BAUXITE

Aucune dépense n’est entreprise au chapitre de la recherche et du développement,
par les entreprises d’exploitation miniére de létat, dans l'industrie de la bauxite.
Nous devons toutefois préciser qu’il existe un bureau affecté a ce service. Le
gouvernement voudrait croire que les activités de cette division revétent une
quelconque importance mais, tel n’est pas le cas. Elle a été instaurée en septembre
1974, dans le but d’améliorer les procédés de fabrication et d’en introduire de
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nouveaux, d’étudier les propriétés des produits de facon a en améliorer la qualité et
de développer de nouveaux produits. La production de sulfate d’aluminium (aussi
connu sous le nom de "alum") et de kaolin sur une base commerciale est d’ailleurs
le résultat des activités en recherche et développement. Il n’en demeure pas moins
que, suivant BIDCO, cet aspect de l’exploitation miniére de bauxite est peu
développé en Guyane.

1.10 Taux de participation étrangére
OR

OGML est une compagnie essentiellement canadienne établie en Guyane depuis
1993. Cette entreprise a vu le jour lorsque deux compagnies canadiennes et le
gouvernement guyanais ont combiné leurs ressources de facon a réaliser un accord
de joint-venture.
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Graphique 5: Capital-action de la compagnie OGML

Golden Star Resources, Canada (30.00%)

Cambior, Canada (65.00%) ouvernement guyanais, Guyane (5.00%)

Source: _Cambior, 1995
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OGML est la seule organisation d’envergure impliquée dans |’extraction aurifere en
Guyane. A en juger par sa production totale d’or, en relation avec celle de
I’ensemble de l'industrie (voir Tableau 9), nous pouvons affirmer que le taux de

¢ Ce pourcentage est

participation étrangére atteignait prés de 70% en 1995. '
d’ailleurs appelé a croitre avec I’expansion des activités de OGML, |’accroissement
de sa productivité et la venue d’autres entreprises étrangeres, dont plusieurs
canadiennes. Par exemple, Placer Dome, le géant canadien, a signifié son intention
d’opérer une mine d’or en Guyane, dans un avenir prochain. Cette annonce donnait
suite a la visite officielle du président guyanais au Canada, en juin dernier. (Veuillez

consulter I’Annexe H).
BAUXITE

Le Tableau 7 au Chapitre 1, Section B, 1.1.1 présente les données relatives a la
production de bauxite pour les trois compagnies dans ce domaine d’opération.
Comme le démontrent les statistiques, la compagnie Aroaima était seule, responsable
pour plus des trois quarts de la production nationale totale en 1995.

16 Etant donné la présence de petites ou moyennes sociétés miniéres étrangeres en Guyane, nous
pouvons conclure que le taux de participation étrangére serait supérieur a 75%.
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Graphique 6: Production comparative de bauxite en 1995

Linmine (9.90%)

Bermine (7.90%

Aroaima (82.20%)

Source: Compilé a partir d’informations recueillies auprés de la Commission de géologie et des mines
de Guyane & BIDCO, 1995
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Le tableau qui suit permet d’apprécier la progression de cette compagnie entre 1989
et 1994, quant au volume de sa production totale en relation avec I’ensemble de la
production annuelle.

Tableau 11: Production comparative des entreprises de bauxite (en %)

1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995
Linmine 50.3 939 32.3 16.9 19.5 10.1 99
Bermine 49.7 | 46.1 28.5 223 223 15.4 ey
Aroaima - - 392 60.8 58.2 74.5 027
Tt | 100 | 100 | 700 |00 [ 00 | 100 | 100

Source: Compilé a partir des données au Tableau 7 du Chapitre 1, Section B, 1.2, Commission de
géologie et des mines de Guyane & BIDCO, 1995

A la lumiére de ces informations, nous pouvons conclure que le taux de participation
étrangere est fort appréciable. En effet, le gouvernement guyanais étant actionnaire
a 50% dans cette entreprise, la participation étrangére globale peut donc étre estimée
a 41% "7 pour I'industrie de la bauxite.

1.11 Concentration des entreprises

OR

La richesse des gisements auriféeres dans le Nord du pays a attiré un grand nombre
d’investissements aux abords des riviéres. Ainsi, pour extraire I’or des roches, ces

7 Ce chiffre a été obtenu en divisant la production totale de Aroaima (1,633,000 tonnes) par
deux. Ainsi, les premiers 816,500 tonnes de bauxite pourraient étre attribuables au gouvernement
guyanais (actionnaire a 50%) et l’autre 816,500 tonnes a la compagnie américaine Reynold’s (aussi
actionnaire a 50%). Sachant que la production combinée de Linmine et de Bermine revient au
gouvernement (puisqu’il s’agit d’entreprises d’état), le taux de participation étrangére mesuré a 41%
correspond au rapport entre 816,500 tonnes et 1,987,000 tonnes (production totale nationale).
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mineurs ont installé de puissantes pompes sur les rivages, afin de drainer sable et
gravier. Puis, lessivées avec une solution de mercure, ces roches hotes se libérent
de leur or. Les fines particules ainsi libérées sont alors recueillies puis, purifiées et

coulées en lingots.

La majorité des opérations liées a la production d’or se concentre autour des rivieres,
par de petits entrepreneurs. En effet, I'emploi d’'une pompe, de boyaux et de
mercure, comme dissolvant limite les investissements en machinerie ou équipements
sophistiqués fort cotteux. Toutefois, une telle méthode d’extraction engendre de
sérieux dommages environnementaux et I’emploi du mercure met en péril les vies
animales et végétales des communautés riveraines environnantes.

En ce qui touche 8 OGML, le processus d’extraction d’or de cette derniére est fort
différent de celui des petites sociétés miniéres. OGML se situe sur la rive Ouest de
la riviere Essequibo. Contrairement aux petites et moyennes opérations, le procédé
OGML fait appel a une technologie de pointe et dépend d’une machinerie lourde
importante. De plus OGML emploie une solution de cyanide dans le but de libérer
les particules d’or imbriquées dans ce minerai. Ce composé chimique est d’ailleurs
employée pour 90% de la production mondiale d’or.

Les cartes fournies en Annexe A permettent de situer les gisements d’or et de bauxite,

d’un point de vue géographique.
BAUXITE

Les trois mines de bauxite se trouvent au nord-est du pays, comme en témoignent
les informations sur les cartes fournies en Annexe A.




Chapitre 1: Apercu du secteur

1.12 Quantité d’impartition et de sous-traitance

OR

En ce qui concerne les petites sociétés miniéres d’extraction aurifére, nous pouvons
statuer que les niveaux d’impartition ou de sous-traitance sont nuls. En effet, leurs
opérations sont de si petite échelle qu’elles ne nécessitent pas de recours a des sous-
traitants. De plus, le degré de spécialisation requis est relativement faible. Par
opposition, le recours a des sous-traitants s’'impose pour des opérations d’envergure
comme celles de OGML. A titre d’exemples, nous pouvons citer les activités
suivantes:

Service de traiteur (Sodexho, compagnie canadienne)

Magasin de base (Sodexho, compagnie canadienne)

Transport aérien (Guyana Airways, compagnie guyanaise)

Transport terrestre (Ccompagnie guyanaise)

Projet d’expansion de la mine (Blaise, entrepreneurs québécois)
Approvisionnement en essence (Esso, compagnie américaine)
Service d’entretien des camions (MACORP, compagnie guyanaise)

oo e il - 2 s i o QR €S

Services d’extermination des parasites (Rentokil, compagnie guyanaise)

Au chapitre du transport terrestre, nous aimerions souligner qu’il existe
définitivement un potentiel de marché pour des compagnies canadiennes. En effet,
OGML a recours a une compagnie locale afin d’assurer les liaisons routiéres entre
la maison mére a Georgetown et la mine, a plus de quatre heures de distance. Lors
d’une entrevue, la direction de OGML a exprimé son insatisfaction quant a la qualité
des services rendus. OGML a précisé que les liaisons routiéres n’étaient pas
ponctuelles et le service peu fiable. Conséquemment, cette compagnie pourrait avoir
recours a des services canadiens, dans I’éventualité ol cette opportunité d’affaires
s’avere attrayante pour des sous-contractants en transport terrestre.

En ce qui a trait au transport aérien, OGML a invariablement recours a un sous-
traitant et n’envisage aucunement d’acheter ses propres appareits pour assurer elle-
méme les liaisons aériennes. Aussi, OGML nous a paru généralement satisfait des
services rendus par Guyana Airways.
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BAUXITE

Linden et Bermine, les deux entreprises miniére sous le controle gouvernemental,
sont entiérement intégrées et tous les services de support sont fournis par ces
compagnies. Par contre, Aroaima opére suivant le principe de corporation virtuelle,
comme nous |’avons mentionné précédemment. En d’autres termes, le niveau de

sous-traitance y est fort élevé.

1.13 Orientation( des exportations
OR

Toute la production d’or est exportée vers le Canada. L’or pur a 95% (OGML) est
envoyé directement a la raffinerie canadienne Royal Canadian Mint. La raffinerie
canadienne libérera ensuite I’or de 99% de ses impuretés, a partir de quoi il sera
vendu a des joailliers et commercants, banques et autres industries. Pour leur part,
les mineurs locaux doivent vendre toute leur production - pour ceux qui la déclarent
- au Guyana Gold Board, organisme par lequel les ventes subséquentes sont
administrées. En 1993, les exportations totales se chiffraient a 278,634 onces et,
I’année suivante, elles atteignaient 359,519 onces (Bureau de la statistique).

BAUXITE

Comme en font état les Tableaux 3 de I’Annexe B, la Guyane est impliquée dans des
relations commerciales liées a la bauxite avec, principalement, les Etats-Unis, le
Japon, I’Allemagne et I’Angleterre et, finalement, le Canada.
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Graphique 7: Exportations de bauxite guyanaise en 1991

Canada (4.99%)

Autres (27 98%)
Etats-Unis (28.33%)

Autres UE {12.56%)

Japon (12.30%)

Allemagne (6.86%) Angleterre (6.99%)

Source: Bureau de la statistique, 1995

’

8 Les données statistiques détaillées sur les exportations du secteur minier par pays, telles que

présentées au graphique ci-haut pour 1991, sont les plus récentes a ce jour.
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1.14 Organismes' et groupements au sein des sous-secteurs

Les organismes et regroupements qui chapeautent les activités du secteur minier
seront essentiellement les mémes que pour les sous-secteurs identifiés soit I’or et la
bauxite. Par contre, certaines associations ou compagnies sont impliquées dans la
gestion exclusive d’une ressource minérale ou de l'autre. Ci-bas, veuillez donc

trouver la liste de ces organisations.
OR

Gold and Diamond Miners Association

350 A New Market Street

Georgetown, Cooperative Republic of Guyana
Tél. : (011-592-2) 52217

Fac. : (011-592-2) 51828

Guyana Gold Board

68 Brickdam Street, Stabroek

Georgetown, Cooperative Republic of Guyana

Tél. : (011-592-2) 53148

Fac. : (011-592-2) 54963 s

Omai Gold Mines Limited (OGML)

176 D Middle Street, North Cummingsburg
Georgetown, Cooperative Republic of Guyana
Tél. : (011-592-2) 65898

Fac. : (011-592-2) 66468

Roraima Mining Company Limited

122 Aubrey Braker St, South Ruimveldt Park
Georgetown, Cooperative Republic of Guyana
Tél. : (011-592-2) 69906

Fac. : (011-592-2) 69906
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BAUXITE

Aroaima Mining Company

93 A Duke Street, Kingston

Georgetown, Cooperative Republic of Guyana
Tél. : (011-592-2) 58923

Fac. : (011-592-2) 57894

Berbice Mining Enterprise

134 Church Street, South Cummingsburg
Georgetown, Cooperative Republic of Guyana
Tél. : (011-592-2) 66418

Fac. : (011-592-2) 66572

BIDCO (Bauxite Industry Development Co.)
66 Peter Rose Street, Queenstown
Georgetown, Cooperative Republic of Guyana
Tél. : (011-592-2) 57780 |

Fac. : (011-592-2) 67514

Linden Mining Enterprises Ltd

McKenzie, Linden

Georgetown, Cooperative Republic of Guyana
Tél. : (011-592-2) 74114

Fac. : (011-592-2) 74103
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2. TAILLE DES SOUS-SECTEURS

Le tableau compilatoire suivant fournit des données relatives a la taille de chacun des

sous-secteurs étudiés.

Tableau 12: Indicateurs liés a la taille des sous-secteurs (1995)

I | BAUXITE ||

Exportations (volume) 275,305 onces 1,971,063 tonnes

|| Exportations (valeur) 13,425,501,000 G$ 10,986,375,000 G$ ||

Source: Bureau de la statistique, GGB, Guyana Mining Enterprise

En considérant l'or et la bauxite comme les deux seules composantes du secteur
minier (les autres industries miniéres sont peu significatives pour la Guyane) nous
pouvons évaluer I'importance relative de chacun de ces deux sous-secteurs. Ainsi,
I’or représentait, en 1995, 55% des recettes totales d’exportation du secteur minier
contre 45% pour la bauxite. " ;

La graphique suivant fait état de I’évolution qu’ont connu ces deux industries quant
A leur contribution aux recettes d’exportation du secteur minier.

9 D’aprés les données recueillies au Tableau 3, Chapitre 1, Section A, 1.5, les proportions
seraient 46.7% et 53.3% pour, respectivement, la bauxite et I’or. En effet, les données relatives aux
exportations de ces deux commodités varient légérement d’une source a l'autre. Toutefois, les
proportions demeurent relativement les mémes.
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Graphique 8: Importance relative des sous-secteurs de I’industrie miniére guyanaise
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Source: Compilé a partir d’informations recueillies aupres du Bureau de la statistique, 1995.
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3. TENDANCES ET PERSPECTIVES

OR

Entre 1992 et 1994, la production d’or a crue d’environ 374%, selon la Commission
de géologie et des mines de Guyane, pour atteindre 375,000 onces au cours de cette
année record. Entre 1988 et 1992, la croissance enregistrée était de 323%. Aussi,
plusieurs mesures incitatives a I'investissement ont été mises sur pied dans ce
secteur. L’extraction d’or en Guyane est donc en pleine expansion.

La Commission de géologie et des mines de Guyane s’est d'ailleurs prononcée sur
les développements futurs anticipés des entreprises miniéres de moyenne et grande
envergures en ce qui a trait a la production d’or. Leurs projections figurent au
Tableau 8 a I’Annexe B.
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BAUXITE
Suivant la Commission de géologie et des mines de Guyane, la superficie
d’exploitation des entreprises de bauxite devrait demeurer relativement constante

d’ici a I’an 2000. Le tableau suivant fait d’ailleurs foi de ces affirmations.

Tableau 13: Superficie prévue des sites d’exploitation miniére (en acres)

MOYENNES GRANDES ENTREPRISES
ENTREPRISES Bauxite incluse | Bauxite excluse | Bauxite siment
1995 3,100 10,400 1,100 9,300
1996 3,600 10,500 1,100 9,400
1997 4,200 10,600 1,200 9,400
1998 4,800 - 10,700 1,300 9,400
1999 5,500 10,800 1,400 9,400
2000 6,300 11,400 1,800 9,600

Source: Commission de géologie et des mines de Guyane, 1995.

Ainsi, entre 1995 et I’an 2000, la surface d’exploitation des grandes entreprises liées
a la bauxite devrait croitre d’environ 3% pour une moyenne annuelle de 0.6%.
Toutefois, malgré cette faible croissance anticipée dans |’étendue des sites, la
production de bauxite devrait croitre considérablement au cours de cette méme
période, étant donné |'augmentation de la productivité et les développements
technologiques constants.
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SECTION C: INCIDENCE DES IMPORTATIONS

1. ENSEMBLE DU SECTEUR

1.1  VOLUME DES IMPORTATIONS DANS LE SECTEUR

Les importations d’or et de bauxite sont, a toutes fins pratiques, nulles. En effet, la
Guyane produit ces deux commodités pour générer principalement des revenus
d’exportations. En d’autres termes, la Guyane n’est pas directement consommatrice
de ces ressources, au stade ou elles sont exportées.

Cependant, les équipements utilisés dans ces entreprises miniéres sont pratiquement
tous des produits d’exportation. De fait, la Guyane ne manufacture ni la machinerie,
ni les équipements requis pour I’exploitation miniére et, a conséquemment, recours
a I"importation.

Nous avons déja fait référence au volume des importations ainsi qu’au pourcentage
qu’elles représentent par rapport a I’ensemble du secteur. Veuillez donc vous référer
a la Section 1.2.10 du Chapitre 1.

1.2 PROVENANCE DES IMPORTATIONS

L’essentiel des équipements provient des Etats-Unis et de I’Europe, surtout de
I’Angleterre étant donné les liens commerciaux privilégiés qui se sont établis entre
la nation britannique et son ancienne colonie.

La machinerie dont se sert OGML a été achetée a la fin de 1991. L’équipement de
marque Caterpillar a été commandé via des fournisseurs québécois (Hewitt
Equipment) bien que grues et camions aient été expédiés a partir du port de
Houston. A ce moment, OGML avait pu faire appel & un fournisseur canadien car,
a I’époque, il n’existait pas de distributeur guyanais pour Caterpillar. Depuis, la
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compagnie guyanaise MACORP est devenue fournisseur pour cette marque et, en
raison du contrat d’achat avec Caterpillar, OGML doit maintenant passer par cette
entreprise locale. Lorsqu’est venu le moment de procéder a l'achat de sa
machinerie, OGML est passée par le processus normal d’appel d’offres. Seules une
compagnie japonaise (Komatsu) et une compagnie américaine (Caterpillar) ont
soumissionné; ces derniers ont décroché le contrat avec OGML. Il n’existe a ce jour
aucune compagnie canadienne qui fabrique le type d’équipement requis par les
opérations de OGML, du moins, en ce qui concerne la machinerie lourde. Certes,
il existe des détaillants canadiens pour Caterpillar, par exemple. Toutefois, étant
donné le volume d’achat, OGML a tout intérét a passer directement par le
fournisseur plutot que d’encourir les frais supplémentaires associés a une vente au
détail. En effet, les détaillants réalisent une marge de profits sur le prix d’achat qui
est automatiquement transférée au consommateur lors de la vente. Conséquemment,
il ne serait pas justifié pour OGML de se procurer sa machinerie américaine aupres
d’un détaillant canadien.

En ce qui a trait a I’extraction de la bauxite, les entreprises guyanaises se procurent
aussi I’essentiel de leur machinerie lourde et équipements auprés de Caterpillar, par
I'intermédiaire de MACORP, le fournisseur local. Quelques équipements sont
également achetés du Japon (Komatsu) et la flotte inclut également des camions de
marques Fiat et Astral, des équipements en provenarice de I'ltalie.

Il faut cependant se rappeler que les opérations des entreprises miniéres sont
supportées par bien davantage qu’une machinerie lourde. En effet, il existe trois
grands domaines d’activités liés au fonctionnement des mines. Dans un premier
temps, il y a les activités d’excavation et de forage pour lesquelles I'usage de gros
camions est tout indiqué. Ensuite, il y a les opérations de broyage et d’extraction qui
sont supportées par une technologie de pointe, des ordinateurs, des génératrices et
autres formes d’équipements. Finalement, il y a également les infrastructures et les
services. Si le Canada ne manufacture pas de gros camions, nous pouvons tout de
méme compter sur |’expertise canadienne dans le domaine minier pour délivrer
services, infrastructures et équipements de pointe.
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1.3 BALANCE COMMERCIALE DANS LE SECTEUR

Si nous considérons |’ensemble du secteur minier du point de vue du commerce de
I’or et de la bauxite, la balance commerciale est clairement positive puisque toute

la production est exportée.

Par contre, si nous nous attardons a I’étude de |’équipement industriel - lequel
constitue ’objet de cette étude - nous constatons que la balance commerciale est
fortement déficitaire, dt a I'important volume des dépenses en capital occasionnées
par |’exploitation d’entreprises minieres.

1.4 TENDANCES

Etant donné que nous ne disposons pas d’informations précises sur |'origine des
importations en machinerie et équipements, nous ne serions pas a meéme d’identifier
des tendances a ce chapitre. Toutefois, nous pouvons penser qu’en raison des
comportements d’achat des Guyanais dans ce secteur d’activité, les mineurs locaux
prendront I'exemple sur OGML et Aroaima, pour effectuer des décisions d’achat dans

les cas respectifs de I’or et de la bauxite.
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2. IMPORTATIONS PAR SOUS-SECTEURS

Nous ne disposons pas d’informations assez précises ou récentes pour déterminer le
volume des importations par sous-secteurs. Cependant, a la lumiére des informations
a la Section 1.2.10 du Chapitre 1 (voir Tableau 1(a) en Annexe B) nous pouvons
déduire qu’une forte partie des importations sous la rubrique «Dépenses en capital»
était attribuable a I’exploitation de I’or en 1991. En effet, le secteur minier requiert
de lourds investissements initiaux alors que le marché de remplacement a une
importance relative peu significative. Il est donc naturel qu’au stade initial
d’opérations, une société miniére alloue d’importantes sommes a I’achat de la
machinerie, des équipements et des infrastructures nécessaires a la bonne conduite
de ses opérations. C’était donc le cas de OGML en 1991 puisque cette entreprise
miniére avait alors procédé aux achats initiaux. Nous n’avons pas été en mesure
d’obtenir des informations détaillées quant aux importations de la Guyane par secteur
et sous-secteur. Par contre, comme le démontre le Tableau 1(a) (Annexe B), les
dépenses subséquentes en capital ont considérablement chuté en 1993. Ceci
confirme donc le fait que le marché de renouvellement revét une importance
beaucoup moindre. Il peut ainsi s’observer d’importantes fluctuations d’une année
a l'autre, au chapitre des dépenses en capital encourues dans le secteur minier.
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SECTION D: EXPORTATIONS CANADIENNES DANS LE SECTEUR

Afin d’évaluer le volume des exportations canadiennes en machinerie et équipements
du secteur minier, nous avons eu recours a des données recueillies auprés de
Statistiques Canada. Cette institution nous a fourni une liste détaillée des
exportations canadiennes en machinerie et équipements, tous secteurs confondus,
vers la Guyane (voir Annexe B, Tableau 9). Toutefois, nous n’avons pu obtenir des
données précises sur les exportations se rapportant exclusivement au secteur minier.
Conséquemment, nous avons da appeler de notre bon jugement afin de déterminer
lesquels des items listés seraient retenus pour les besoins de cette étude. Nous nous
sommes également basés sur les listes de procédés et d’équipements employés dans
les exploitations miniéres de bauxite et d’or (voir Annexe E).

En ce qui a trait au calcul des parts de marché attribuables aux exportations
canadiennes, nous avons établi la liste des machinerie et équipements importés par
la Guyane, dans ce secteur d’activité. Nous avons ensuite mis les résultats obtenus
en relation avec la valeur des exportations en provenance du Canada. Ceci nous a
permis d’en mesurer |'importance par rapport au marché total.

Nous sommes conscients que les informations statistiques présentées ci-aprés ne
refletent pas nécessairement la situation réelle. Ainsi, nous avons pu omettre
d’inclure certains items ou nous avons peut-étre considéré d’autres qu'il edt fallu
exclure. De plus, certaines exportations canadiennes destinées a la Guyane ne
figurent pas comme tel dans les statistiques. De fait, afin de réduire les coats
associés au transport, certains produits sont exportés du Canada via les Etats-Unis et
le Vénézuela, par exemples. Les cas échéant, ces exportations canadiennes ne sont
pas comptabilisées pour la Guyane mais pour d’autres pays - les Etats-Unis ou le
Vénézuela, en I'occurrence - ol les produits sont ensuite ré-exportes. Finalement,
ajoutons que parmi les équipements qui figurent aux tableaux suivants, certains
peuvent étre employés dans d’autres domaines d’activité que le secteur minier. En
d’autres termes, cela ajoute un biais supplémentaire.
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Chapitre 1: Apercu du secteur

2. PART DU MARCHE ATTRIBUABLE AUX EXPORTATIONS CANADIENNES

Pour cette partie du rapport, nous avons fait référence aux statistiques d’importations
de la Guyane, obtenues du Bureau de la statistique pour 1994. Nous n‘avons pas
choisi de les mettre en relation avec les informations au tableau précédent car les
codes harmonisés étaient quelque peu différents. En conséquence, il et été fort
difficile d’établir la correspondance entre les données fournies par I'une et I’autre de
ces institutions statistiques. Nous avons donc dressé la liste des importations de la
Guyane pour les appareils et machines du secteur minier. Nous avons ensuite
additionné les chiffres ainsi obtenus. De ce total, nous avons isolé les données se
rapportant aux transactions commerciales avec le Canada, ce qui nous a permis
d’évaluer le taux de pénétration des entreprises canadiennes dans le commerce

bilatéral avec la Guyane.

Tableau 15: Importations de la Guyane pour certains items clefs du secteur minier

Code Item Qté (kg) | Valeur (G$)

84.13.700 Pompes centrifuges, nda 9191 | 9,032,134
Can#da | 949 | 875,793
Etats-Unis 1,730 2,997,403
Brésil 3 21,787
Trinidad et Tobago 1,990 1,714,212
Allemagne 65 648,457
Italie 200 167,406
Angleterre 954 1,803,076
Chine 3,300 804,000

84.13.810 | Pompes, nda 178,104 | 390,738,435
Canada 5,869 | 5,438,535
Etats-Unis 111,955 | 198,237,030
Brésil 320 1,058,993
Panama B0 | 15168368
Dominique 1,080 637,510

84
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Code Item Qté (kg) | Valeur (G$)
Monsterrat 10 50,000
Ste-Lucie 1 3,000
Trinidad et Tobago 2,476 2,375,760
Suriname 5 7,000
Allemagne 295 821,576
Italie 15 351,537
Pays-Bas 16,510 11,062,536
Angleterre 37,589 165,750,438
Danemark 120 9,783
Japon 697 1,684,751
Chine 1,020 1,059,282
Inde 4 10,219
Singapour 58 1,012,017

84.13.919 Parties pour pompes, nda 57,804 84,093,957
Canada 3,463 1,471,562
Etats-Unis 44,391 | 43,536,057
Brésil 345 1,187,477
Dominique 8 15,204
Aruba, Curacao et Saba 70 410,538
France 22 39,892
Allemagne 205 747,672
Italie s 41,054
Pays-Bas 225 4,677,120
Angleterre 6,909 28,895,000
Japon 2079 2,839,402
Chine 66 33,366
Inde 5 142,916
Australie 1 56,697

84.27.200 Camions, nda autopropulsés 48,623 20,281,502

' Etats-Unis 32,223 | 15,840,884

Angleterre 16,400 4,440,618
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Code Item Qté (kg) | Valeur (G$)
84.29.110 Bouteurs (bulldozers) et bouteurs biais (angledozers) a chenilles 62,590 6,942,018
Etats-Unis 20 130,241
Pays-Bas 70 682,856
Angleterre 62,500 6,128,921
84.29.190 Bouteurs (bulldozers) et bouteurs biais (angledozers), nda 159,131 79,942,192
Canada 3,000 3,586,955
Etats-Unis 71,211 60,156,136
Aruba, Curagao et Saba 10,000 824,475
Pays-Bas 17,800 7,305,947
Angleterre 32,454 4,794,910
Népal 16,050 1,494,919
Taiwan 8,616 1,778,850
84.29.200 Niveleuses, nda 220,028 | 30,667,963
Etats-Unis 173,562 | 19,410,417
Angleterre 38,500 9,095,354
Japon 7,966 2:162,192
84.29.510 Chargeuses et chargeuses-pelleteuses a chargement frontal 532,241 {171,223,626
Etats-Unis 285,284 | 84,771,764
St-Vincent et Grenadines 16,454 1,755,400
Trinidad et Tobago 9,500 3,402,743
Aruba, Curagao, Saba 25,000 1,582,151
Pays-Bas 9,420 562,800
Angleterre 182,430 26,426,084
Singapour 4,153 52,772,684
84.29.520 Pelles mécaniques et excavateurs dont la superstructure peut effectuer une rotation 360 degrés 144,078 | 26,421,278
Etats-Unis 44,038 | 6,500,978
Angleterre 100,040 19,920,300
84.29.590 Excavatrices, nda autopropulsées 376,051 | 103,011,096
Etats-Unis 180,366 | 20,955,342
Trinidad et Tobago 18,000 8,166,582
8,000 549,651

Aruba, Curagao et Saba
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Code Item Qté (kg) | Valeur (G$)
Angleterre 112,282 18,751,186
Corée du Sud 16,000 13,233,588
Népal 10,950 1,065,503
Singapour 30,453 40,289,244
84.30.100 | Sonnettes de battage et machines pour |’arrachage des pieux 438 3,115,308
Etats-Unis 438 3,115,308
84.30.390 - | Haveuses a roches et machines a creuser des tunnels 814 2,510,230
Etats-Unis 808 2,504,230
Angleterre 6 6,000
84.30.410 | Machines de sondage ou de forage, nda autopropulsées 85 338,284
| Canada 50 38,978
Etats-Unis 20 269,871
Angleterre 15 29,435
84.30.490 | Machines de sondage ou de forage, nda 820 1,989,292
Canada 165 767,420
Etats-Unis 655 1,221,872
84.30.500 Machines, nda autopropulsées 77,154 28,057,432
Canada 62 10,258,219
Etats-Unis 76,997 | 17,635,273
Brésil 25 130,940
Angleterre 70 33,000
84.30.600 Machines, nda non-autopropulsées 230 1,626,046
Etats-Unis 45 16,500
Angleterre 710 1,609,546
84.31.100 Parties pour palans et autres appareils de levage, etc. 26,803 45,482,140
Canada 4,760 16,574,096
Etats-Unis 18,460 | 17,695,384
Angleterre 8 2,000
Suisse 2,560 4,911,212
Japon 555 926,059
Corée du Sud 425 3,309,106
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Code Item Qté (kg) | Valeur (G$)
Singapour 35 2,064,283
84.31.200 Parties pour chariots-gerbeurs et autres chariots de manutention munis d'un dispositif de Jevage 6,967 102,269,827
Canada 14 33,440
Etats-Unis 2,105 7,881,547
Trinidad et Tobago 9 86,376
Italie 4,330 87,054,920
Angleterre 436 1,735,041
Singapour 80 5,478,503
84.31.310 Parties pour ascenseurs, monte-charges ou escaliers:-mécaniques 94,485 69,228,073
Canada 18 7,267
Etats-Unis 93,866 | 10,063,706
Brésil TR 139,044
France 140 335,727
Allemagne 24 14,844
Angleterre 294 58,436,186
Singapour 25 231,299
84.31.390 Parties de machines et appareils de levage/manutention/charge/décharge, nda 94,948 | 325,918,256
Canada 268 745,688
Etats-Unis 88,287 | 287,752,772
Belgique 130 1,209,764
Allemagne 890 18,014,183
Italie 4,330 11,964,776
Pays-Bas 275 1,380,051
Angleterre . 668 4,728,165
Portugal 100 122,857
84.31.410 | Parties de godets, pelles, etc. 8,944 14,369,486
Etats-Unis 6,888 13,271,241
Pays-Bas 60 373,198
Angleterre 1,996 725,047
84.31.420 Lames pour bouteurs (bulldozers) et bouteurs biais (angledozers) 1,245 206,684
Etats-Unis 20 12,518
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Code Item Qté (kg) | Valeur (G$)
Angleterre 315 3,548,210
84.74.200 Machine/appareil & concasser, broyer ou pulvériser les pierres ou minerais, etc. 35,755 72,462,872
Canada 1 7,909
Etats-Unis 9,456 59,090,924
Pays-Bas 23,010 8,980,989
Angleterre 3,288 4,383,050
.84.74.800 Autres machines/appareils ‘pour travailler/traiter les pierres -ou minerais, nda 255,640 | 316,847,889
Canada 6,004 1,739,095
Etats-Unis 4,751 10,632,463
Vénézuela 12,000 11,241,871
Angleterre 1 10,000
Portugal 25,042 | 14,386,334
Japon 207,842 | 278,838,126
84.74.900 Parties pour machines/appareils pour travailler/traiter les pierres ou minerais nda | 1,731,906 678,359,570
Canada 44,347 45,795,292
Etats-Unis 1,662,989 | 619,742,342
Trinidad et Tobago 500 138,600
Aruba, Curagao et Saba ‘350 1,948,595
Angleterre 9,490 9,159,195
Corée du Sud 14,230 1,575,546
84.79.810 | Machines pour traiter le métal, etc. 148 90,581
Etats-Unis 130 75,581
Angleterre 18 15,000
84.79.820 Machines pour mélanger, broyer, etc. ayant une fonction spécifique 4,765 9,664,081
Canada 17 14,000
Etats-Unis 4,246 9,546,796
France 100 7,600
Japon 402 95,685
84.79.890 Machines et appareils, nda ayant une fonction spécifique 4,197 5,630,699
Canada 397 1,693,743
Etats-Unis 1,367 2,315,910
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Code Item Qté (kg) | Valeur (G$)
Angleterre 1,408 825,591
Japon 1,025 795,455
84.79.900 Parties de machines et appareils, nda ayant une fonction spécifique 1,527,299 | 268,814,301
Canada 28 646,996
Etats-Unis 459 1,856,671
Allemagne 80 49,364
Angleterre 68 845,294
Japon 2 487
Corée du Sud 1,526,662 | 265,415,489
85.04.300 Transformateurs électriques, nda 111,853 78,634,588
| Canada 553 757,846
Etats-Unis 71,493 | 47,441,220
Brésil 520 227,637
Vénézuela 6,672 7,115,160
Panama 185 139,159
Antigua et Barbuda 4 23,084
Ste-Lucie 8 6,000
Trinidad et Tobago 378 517,944
Puerto Rico 13 4,300
Allemagne 400 191,616
Italie 2 1,134
Pays-Bas 200 112,353
Angleterre 3,505 4,195,448
Japon 17,496 9,504,738
Chine 2,684 3,216,572
Hong Kong 1,280 1,831,464
Inde 1 15,327
Corée du Sud 21 55,008
Taiwan 6,418 3,278,578
85.04.400 | Convertisseurs statiques 1,608 5:632,9¥7
Canada 224 350,504
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Code Item Qté (kg) | Valeur (ﬁ
Trinidad et Tobago 1,000 26,640
Angleterre 150 139,341
Japon 75 28,185
84.31.430 | Parties de machines de sondage/forage autopropulsées/non autopropulsées 185,348 | 308,113,752
Canada 659 13,039,163
Etats-Unis 24,042 | 32,079,471
Allemagne 143,808 | 201,689,662
Italie 45 214,612
Angleterre 16,794 61,090,844
84.31:491 Parties‘pour:rbopteurs (bulldozers), excavateurs et autres machines, nda 53,262 82,480,640
Canada 7,835 | 3,963,850
Etats-Unis 35,070 | 64,147,684
Brésil 290 264,261
St-Vincent et lles Grenadines 203 134,000
Trinidad et Tobago 480 239,309
‘ Suriname 3,000 490,000
Italie 110 160,797
Angleterre : 6,269 13,022,480
lles Faeroe 5 58,259
84.31.499 Autres parties de machines, nda 153,014 | 91,687,219
Etats-Unis ’ 152,774 | 89,339,262
Brésil 4 50,652
Italie 19 143,363
Angleterre ; 217 2,153,942
84.50.500 Autres machines, nda autopropulsées 77,154 28,057,432
Canada 62 10,258,219
Etats-Unis 76,997 | 17,635,273
Brésil 25 130,940
Angleterre ) 70 33,000
84.74.100 Machine/appareil a trier, cribler, séparer ou laver les pierres ou minerais, etc. 203,541 11,735,652
Etats-Unis 203,226 | 8,187,442
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Code Item Qté (kg) | Valeur (G$)
Etats-Unis 1,075 3,802,610
Brésil 73 65,532
Italie 7 26,290
Angleterre 172 682,094
Japon 7 131,054
Inde 50 574,833
85:04.900 Parties pour transformateurs, convertisseurs statiques ‘et inducteurs de courant 3,051 8,365,376
Canada 875 4,457,986
Etats-Unis 1,247 1,292,837
Trinidad et Tobago 318 1,250,451
Angleterre 611 1,364,102
85.08.100 | Perceuses de tous genres, & moteur électrique incorporé, pour emploi a la main 5,502 13,166,208
Canada | 187 86,561
Etats-Unis 4,247 11,158,514
Mexique 220 707,062
Barbade 3 17,852
Jamaique 3 1,200
Trinidad et Tobago 10 8,095
Allemagne 2 5,339
Pays-Bas 217 137,220
Angleterre 567 867,881
Portugal 45 166,484
Suéde 1 10,000
85.08.800 Outils, nda, pour emploi  la main, & moteur électrique incorporé 24,594 13,752,669
Canada 288 717,676
Etats-Unis 23,288 | 10,935,249
Mexique 220 1,446,150
Jamaique 3 1,000
Pays-Bas 8 1,000
Angleterre 516 476,208
Portugal 271 175,386
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Code Item Qté (kg) | Valeur (G$)
85.08.900 Parties pour outils, pour emploi a la-main, & moteur électrique incorporé 3,710 6,384,865
Canada 112 83,574
Etats-Unis 1,468 4,143,701
Brésil 2,000 1,649,641
Mexique 75 81,373
Barbade 2 336
Jamaique 5 800
Angleterre 33 400,384
Portugal 15 25,056
'85.15.900 Parties  pour machines électriques/au laser/ultrasoniques- etc. pour soudure/coupure nda pour métaux 2,774 10,002,025
Canada . 1 1,000
Etats-Unis 1,962 5,543,384
Panama 30 9,380
Trinidad et Tobago 68 518,024
Allemagne 640 3,752,000
Pays-Bas 5 40,394
Angleterre 68 137,843
85.37.000 Tableaux, panneaux, consoles, etc. pour la distribution électrique 45,291 27,204,422
Canada v 67 52,450
Etats-Unis 2,556 7,046,444
Barbade 3 107,975
Trinidad et Tobago 3,269 2,942,099
France 243 63,599
Pays-Bas 53 23,570
Angleterre 38,927 16,801,812
Japon 158 139,200
Singapour 15 27,273
85.38.100 | Tableaux, panneaux, etc. dépourvus de leurs appareils 2,013 1,646,717
Canada 12 500
Etats-Unis 4 375 1,171,014
1,154 62,292

Trinidad et Tobago
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Code Item Qté (kg) | Valeur (G$)
Angleterre 457 409,911
Nouvelle-Zélande 15 3,000
86.09.000 Cadres et conteneurs spécialement congus et équipés pour un ou plusieurs modes de transport 1 1,777
Etats-Unis 1 1.777
87.01.200 Tracteurs routiers: pour semi-remorgues (tracteurs pour-camions) 173,639 | 27,271,327
Etats-Unis 48,239 19,294,934
Angleterre 125,400 7,976,393
87.04.100 Camions hors route pour le transport, charge/décharge de marchandises 28,117 4,711,951
Canada 3 13,000
Etats-Unis 44 1,128,506
Angleterre 28,070 3,570,445
87.04.211 Camions-hors route A moteur 3 combustion diesel/semi-diesel pour le transport, | 47,011 8,851,854
charge/décharge de marchandises d’un poids en charge n‘excédant pas 5 tonnes,
dont Vutilité a été approuvée par une autorité compétente :
Etats-Unis 5,350 2,295,270
Antigua et Barbuda 4,000 864,500
Angleterre 32,504 4,129,284
Japon 5,157 1,562,800
87.04.219 Camions hors route a moteur a combustion ‘diesellsemi-:diesel pour le transport, | 1,037,081 | 239,350,608
charge/décharge de marchandises d’un poids en charge n'excédant pas 5 tonnes .
Canada 17,538 6,681,353
Etats-Unis 202,407 | 56,346,466
Monsterrat 3,800 253,929
France 20,260 21,476,034
Pays-Bas 18,391 2,907,979
Angleterre 500,212 59,110,780
Tchécoslovaquie 28,000 4,355,000
Japon 242,623 | 87,435,667
Iran 2,320 670,000
Taiwan 1,530 113,400
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Code Item Qté (kg) | Valeur (G$)

87.04.221 Camions hors route a moteur a combustion diesel/semi-diesel pour le transport, 39,494 5,931,901
charge/décharge de marchandises d’un poids en charge maximal supérieur a 5
| tonnes mais n’excédant pas 20 tonnes, dont I’utilité a été approuvée par une
autorité compétente

Angleterre 39,494 5,931,901

87.04.229 | Camions hors route 3 moteur a combustion diesel/semi-diesel pour le transport, | 1,019,944 | 273,918,525
: . 'charge/décharge de marchandises d’ un po:ds en charge maximal supérieur é 5
ftonnes ma:s n ‘excédant: pas 20 tonnes '

Canada 12,660 5,900,650
Etats-Unis 159,034 | 39,505,510
Trinidad et Tobago 5,700 3,736,189
France 80,000 78,549,807
Angleterre 637,782 | 103,130,378
Japon 124,768 43,095,991

87.04.239 Camions hors route a moteur a combustion diesel/semi-diesel pour le transport, | 76,655 | 35,643,552
charge/decharge de marchandxses d’un poads en charge max:mal supérieur a 20

. I:tonnes

Etats-Unis 17,533 2,415,477

Allemagne 7,980 1,474,000
Angleterre 42,264 28,953,675
Japon 8,878 2,800,400
87.04.311 Camions a moteur a piston a allumage par étmcelles pour le transport de 5,040 949,056
‘marchandcses dont I’ ut:hté a été approuvée par une autorité compétente
Etats—Unls 40 449,055
Angleterre 5,000 500,001
87.04.319 | Camions, nda & moteur a piston 2 allumage par étincelles pour le transport de marchandises | 257 756 96,218,487
Canada 2,322 958,633
Etats-Unis 84,262 51,215,714
Brésil 8,012 8,065,462
Jamaique » 1,400 1,401,145
Angleterre : 129,303 18,638,695
Japon 32,457 15,938,838
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Code Item Qté (kg) | Valeur (G$)

87.04.321 Camions hors route 3 moteur a piston a allumage par étincelles pour le transport, 7,000 500,000
charge/décharge de marchandises d’un poids ‘en charge supérieur a 5 tonnes,
dont 1"utilité a été approuvée par une autorité compétente

Angleterre 7,000 500,000

87.04.329 Camions hors route a moteur a piston 2 allumage par étincelles pour le transport, | 128,084 | 25,444,919
charge/décharge de marchandises d’un poids en charge supérieur a 5 tonnes nda

Etats-Unis 22,924 | 8,228,948
Angleterre 100,100 11,024,054
Japon 5,060 6,191,917
87.04.900 Camions, nda pour le transport de marchandises 120,849 | 32,581,167
Etats-Unis 115,949 | 32,190,405
Angleterre 4,900 390,762

Source: Bureau de la Statistiques, 1994.

Résumé_compilatoire

Total des importations : 4,307,574,858 G$%
Importations du Canada : 137,017,953 G$

D’apreés le tableau précédent, les importations totales de la Guyane pour 1994 se
chiffraient 2 environ 4,3 milliards G$, desquelles 137 millions G$ étaient attribuables
aux exportations canadiennes. En conséguence, nous pouvons conclure que la part
de marché attribuable aux exportations canadiennes est 3.2%.
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3. TENDANCES

Nous ne pouvons véritablement nous prononcer quant aux tendances des
exportations canadiennes dans le secteur minier. En effet, il nous aurait fallu
recueillir des données sur plusieurs années avant de pouvoir nous prononcer. Nous
constatons toutefois qu’entre 1994 et 1995, la valeur nominale des exportations
canadiennes a cru de 84%, passant de 1.7 million C$ a 2.2 millions C$.

Par ailleurs, quatre provinces canadiennes sont impliquées dans des relations
commerciales avec la Guyane liées a l'industrie miniere. Ce sont I’Alberta, la
Colombie-Britannique, le Québec et I’Ontario, les trois derniéres étant aussi celles
ou l’activité miniére est la plus importante pour le Canada.

Tableau 16: Exportations canadiennes relatives au secteur minier par provinces

|| 1994 1995

| valewr©$) [ (%) | valeur©$) [ (%)
Alberta . 219 f o0 ] A7sem | 18 |
Colombie-Britannique . 49,751 . 4.2 | 882,888 40.9
Ontario #8870 | 741 | 7a7de0 | 346
Québec i | 27 | a0 | 227
Total 1,173,137 | 100 | 2,158,481 | 100

Source: Compilé a partir d’informations recueillies aupreés de Statistiques Canada, 1996

S
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En 1994, la majeure partie des exportations canadiennes du secteur minier provenait
de I’Ontario. Cette province détenait alors prés du trois-quart des parts du marché
canadien. Mais, entre 1994 et 1995, nous avons pu observer une baisse de 14%
dans la valeur nominale des exportations ontariennes. Parallélement, d’autres
provinces comme la Colombie-Britannique et I’Alberta ont enregistré des croissances
explosives au volume de leurs exportations. Ces variations positives ont atteint
1,674% et 11,811% respectivement. La part du Québec a également cru de 93%
au cours de cette période. Conséquemment, avec le développement du secteur
minier, la derniére visite du président guyanais en terre canadienne et l'intérét des
entrepreneurs canadiens pour la Guyane, nous pensons que I’activité commerciale
entre ces deux pays devrait croitre grandement au cours des années a venir.
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SECTION A: PORTRAIT DE LA CLIENTELE

Les politiques gouvernementales, la situation économique ainsi que les
caractéristiques géophysiques d’un pays sont les principaux facteurs de
développement de l'industrie miniére. Ceux-ci constituent donc les variables
déterminantes a la mise en chantier d’un projet d’exploitation miniére. Le secteur
minier est une industrie cyclique et, en conséquence, ne génére pas un flux constant
de ventes pour les fournisseurs de produits et services reliés a ce domaine d’activité.
Aussi, ce dernier se base sur les projets d’exploration et d’exploitation des sociétés
minieres. D’une année a l'autre, le volume des ventes d’un fournisseur peut donc
fluctuer considérablement, selon le nombre et I'importance des projets mis a
exécution au cours de la période en question. En effet, rappelons que le secteur
minier est une industrie de capital ou les dépenses initiales sont trés élevées alors
que les débours associés au marché de remplacement sont beaucoup moins
significatifs, étant donné la longue durée de vie utile des équipements.

1. CARACTERISTIQUES DE LA CLIENTELE

La clientele des fournisseurs de produits et services du secteur minier peut se diviser
essentiellement en deux grands groupes: les détaillants et les sociétés d’exploitation
miniere. :

Les détaillants

Les détaillants de produits et équipements du secteur minier visent principalement
les petites sociétés miniéres. Ces derniéres peuvent ainsi se procurer la machinerie
inhérente a la bonne conduite de leurs opérations en visitant directement les
détaillants. lls peuvent alors choisir les modéles et marques voulues, parmi une
gamme de produits relativement limitée. Les marques disponibles en magasin (ou
par catalogue) seront le fait de leur popularité et de leur renommée.

Sy 5
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Les sociétés miniéres

Lorsqu’une société d’exploration ou d’exploitation miniére entreprend un projet
d’extraction minérale, elle a généralement recours a un processus d’appels d’offre
afin de déterminer qui seront les fournisseurs d’équipements et services liés a leur
activités. Ces fournisseurs doivent offrir une vaste variété de services de fagon a
répondre aux besoins des sociétés contractantes. Aussi, les fournisseurs feront
souvent appel a des sous-contractants afin d’élargir leur gamme et pouvoir mieux

répondre aux besoins de leur clientele.

Idéalement, les soumissions ont lieu au stade exploratoire. Lors de cette période, les
soCiétés minieres ont déja évalué la valeur du gite minéral et se sont prononcées sur
leur intention de I’exploiter. A ce stade, elles savent également quel est le type
d’extraction miniére le plus & propos pour les caractéristiques du gisement et peuvent
commencer a développer le support logistique a la bonne conduite de leurs

opérations.

2. VARIABLES DETERMINANTES A L’ACHAT

Aprés avoir rencontré plusieurs personnes-ressources du secteur minier, nous sommes
venus a la conclusion qu'’il existe principalement six variables déterminantes al’achat

d’équipements du secteur minier.

© Sécurité des travailleurs

© Durabilité des équipements

© Efficacité des équipements

© Renommée de la marque

© Qualité des produits

© Expérience dans des climats similaires

S P00
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Sécurité des travailleurs

Les sociétés miniéres accordent une importance particuliére au choix de la
machinerie employée sur les sites. De fait, les travailleurs doivent pouvoir opérer
dans un cadre sécuritaire pour la bonne conduite des opérations de la mine. Un
accident est toujours malheureux et les entreprises miniéres tentent de les éviter le
plus possible.

Durabilité des équipements

L’exploitation miniere est une industrie de capital et les investissements initiaux, au
stade initial, sont exorbitants. Aussi, étant donné l'importance des dépenses
encourues, les entrepreneurs veulent capitaliser leurs investissements sur plusieurs
années. La machinerie et les équipements du secteur minier ont généralement une
durée de vie utile égale ou supérieure a la période d’exploitation de la mine. Ces
dépenses en capital peuvent alors étre amorties sur une longue période de temps
(jusqu’a vingt ans ou plus). A titre d’exemple, nous pourrions faire mention du cas
de la mine Valdes Creek en Alaska. Lorsque cette derniére a cessé ses opérations,
une partie des équipements a été transféré en Guyane sur un site d’extraction
aurifere.

Efficacité des équipements

La recherche et le développement entreprises dans le secteur minier visent a accroitre
I"efficacité et les rendements des sociétés d’exploitation miniére. Aussi, elles sont
constamment a l'affat des innovations technologiques afin de se garantir de
meilleures performances. Ainsi, Iefficacité des équipements s’'impose comme une
variable déterminante a I’achat de la flotte d’appareils.

Renommée de la marque »

La renommée de la marque est particulierement importante pour l’achat de
machinerie lourde telle que bouteurs ou transporteurs, par exemples. En effet, étant
donné leur prix élevé, il est tout naturel de penser qu’une société miniére choisisse

= UL



Chapitre 2: Dynamique du marché

une «valeur stre». Caterpillar est, a ce chapitre, le leader mondial.

Qualité des produits

Afin d’éviter les accidents ou autres formes de failles reliés a |’extraction miniére, les
compagnies recherchent des produits de qualité. Ce faisant, elles limitent les colits
additionnels associés a la réparation éventuelle de la machinerie défectueuse.

Expérience dans des climats similaires

L’expérience d’une entreprise dans des climats similaires a celui de la Guyane est un
facteur déterminant a l’achat, surtout dans le cas des services rattachés a
I’exploitation miniére. Une telle expérience impliquera la capacité des fournisseurs
de biens et services 2 composer avec les réalités suivantes: climat tropical, humidité
relative élevée, pluies diluviennes, soleil radiant, etc.

3. HABITUDES DE DEPENSE DES CONSOMMATEURS

Tel que stipulé précédemment dans ce rapport, les équipements employés dans
I'industrie miniere ont une longue durée de vie utile et les achats ont généralement
lieu sur une base ponctuelle, au stade initial du projet, pour la plupart.

Les acheteurs de biens et équipements du secteur minier font preuve d’un niveau
élevé de fidélité a la marque et cela rejoint leur préoccupation constante pour la
standardisation. Cette derniere implique que le consommateur réalise des économies
d’échelle. En effet, plusieurs parties de machine doivent étre gardées en inventaires
pour des réparations éventuelles ou remplacements de piéces usées. Or, il est fort
cotteux de tenir et gérer un tel inventaire et la situation se complexifie davantage
lorsque différentes marques d’équipements sont employées sur le site. Ceci sert donc
de rationnelle a I’'emploi d’un fournisseur particulier. Mentionnons toutefois que la
standardisation peut parfois perdre de son attrait, si la soumission d’une compagnie
concurrente s’avére beaucoup plus intéressante. En d’autres termes, un client
adoptera la solution alternative si les prix du fournisseur initial sont largement
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supérieurs a ceux des compétiteurs.

Outre la préoccupation des sociétés d’exploitation miniére pour la standardisation,
les clients tendent a acheter une certaine ligne de produits de méme marque, dans
un souci de complémentarité et de compatibilité. Ceci leur permet également de
réduire les colts associés a I’achat de produits du secteur minier.

La plupart des clients disposent généralement de deux ou trois options clefs quant
au choix des fournisseurs de biens, équipements et services. Et, a défaut de pouvoir
conclure une entente avec I'un de ceux-ci, ils mettent en action leur plan de
contingence et ont alors recours a d’autres fournisseurs, parmi leurs choix
subséquents.

Finalement, mentionnons que |’activité marketing est peu développée en Guyane.
En conséquence, les acheteurs se basent principalement sur |'expérience des
concurrents pour établir leur choix quant a la marque et au type de produits pour
leur entreprise.

4. DECISION D’ACHAT

Les utilisateurs d’un produit, équipement ou service du secteur minier n’en sont pas
les acheteurs, a moins qu’il s’agisse d’une petite société miniére ou d’une opération
de faible envergure. Conségquemment, ceux-ci ne prennent pas les décisions
d’achats. En d’autres termes, I’acquisition des équipements se base sur les études et
recommandations du département d’ingénierie, au sein de la compagnie. Ainsi, sous
la recommandation de ces spécialistes, la direction débloquera les fonds nécessaires
a I’achat de ces équipements.

Au stade initial des opérations, ce sont les compagnies contractantes qui procédent
a |’émission de recommandations et a I’achat des produits. Prenons |’exemple d’une
usine de génération électrique 3 méme le site. La firme de génig-conseil mandatée
par la société d’exploitation miniére sera en charge d’évaluer les besoins de
I’entreprise et d’implanter ensuite un systéme adéquat aux besoins de cette opération.
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SECTION B: ANALYSE DE LA CONCURRENCE

Selon un document préparé par le Ministére des Affaires étrangeéres et du Commerce
international (Mining: _Equipment and Services Directory, sept. 1994) plusieurs

compagnies canadiennes ont déja fourni des équipements ou services reliés au
secteur minier a des entreprises guyanaises. Par ailleurs, de nombreuses autres ont
fait part de leur intérét pour le marché guyanais. Certaines ont également signifié
leur désir de réaliser des ententes de joint-venture ou autres formes de partenariats

avec des entreprises locales.

Dans cette section du rapport, nous établirons la liste des fournisseurs canadiens de
produits et services propres aux sociétés minieres ayant déja transigé avec des
entreprises, étrangéres ou locales, établies en Guyane. Nous verrons également en
quoi elles répondent aux besoins de leurs consommateurs et quels sont leurs
concurrents directs. Nous avons pu dresser cette liste grace aux informations qu’ont
bien voulu nous faire part ces entreprises.
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COMPAGNIES CANADIENNES ACTIVES EN GUYANE

A.T.S. Electro-Lube International Inc.

Cette compagnie manufacture des lubrifiants de roulement automatiques pour
les équipements et la machinerie employés dans les mines. A.T.S. Electro-
Lube n’a pas encore entrepris d’exporter son produit vers la Guyane mais
assure une certaine offensive marketing en procédant a |’envoi périodique de
brochures d’information sur son produit et ses particularités.

Bradley W.M. Manufacture

Bradley W.M. Manufacture est une compagnie spécialisée dans les produits
de forage. Cette entreprise est active dans plusieurs régions a travers le
monde, dont la Guyane. Afin d’intensifier sa présence dans les Amériques,
Bradley W. M. Manufacture est a la recherche d’agents et de distributeurs
pour ses produits d’exploration miniére.

C.F. Gleeson & Associates Ltd.

Cette firme de consultants a déja oeuvré en Guyane ou elle a offert son
expertise a des compagnies canadiennes désireuses d’établir des opérations
dans ce pays. Toutefois, Gleeson & Associates n’a réalisé aucune consultation
pour la Guyane au cours des derniéres années.

EHA Engineering Ltd.

Cette compagnie a réalisé une étude de faisabilité pour le compte de Exall
Resources, une société miniére canadienne établie en Guyane.

Excalibur International Consultants Ltd

’ =
Cette organisation offre des services de consultations pour des entreprises
miniéres. Elle a d’ailleurs produit un rapport sur les gisements auriféres
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guyanais, pour le compte de la compagnie ROMANEX, basée a Vancouver.
Au cours des 12 derniers mois, le volume total de leurs exportations a
I’échelle mondiale était d’environ 3 millions C$. En ce qui a trait plus
particulierement a la Guyane, ce marché a généré des ventes pour Excalibur
International Consultants Ltd au montant de 100,000 C$, au cours des cinq
derniéres années.

< Gemcom Services Inc.

Cette entreprise développe et distribue des logiciels informatiques dont les
applications sont propres au secteur minier ainsi qua la recherche
exploratoire. Gemcom Services Inc a fourni les logiciels informatiques a deux
compagnies établies en Guyane soit Golden Star Resources et OGML. Les
ventes totales pour la Guyane en 1995 se chiffraient a 14,120 US$ auxquels
doivent s’ajouter 3,000 US$ supplémentaires pour des services de support
technique. Les produits de GEMCOM sont expédiés directement vers la
Guyane, par un service de courrier.

(=4 Harnischfeger CorQ' . of Canada Ltd.

Cette entreprise canadienne fournit des équipements et services se rattachant
3 I'industrie miniére ainsi que des piéces de remplacement. Harnischfeger
Corp. of Canada Ltd. se spécialise dans les équipements propres a
I’exploitation miniére en surface ou a ciel ouvert. Le projet OGML a
d’ailleurs été généfateur de ventes pour cette compagnie. Les recettes de
ventes imputables au marché guyanais varient d’'une année a I’autre mais, en
moyenne, atteignent 1,000,000 US$ par année. Ceci fait donc de la Guyane
un marché a importance modérée, étant donné la production totale évaluée
a 10,000,000 USS.

Compétiteurs : nombreux
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=

. Kaehne & Associates Ltd.

Cette compagnie dynamique présente un intérét certain pour la Guyane, tant
pour le secteur minier que pour d’autres domaines d’activités requérant des
services en génie électrique. J. Kaehne & Associates Ltd. a fourni ses services
aux sociétés miniéres Cathedral Gold, El Dorado Kaburi et OGML. Cette
derniére entreprise a généré des ventes au montant de 2,000,000 C$ au stade
initial du projet. Depuis les 5 derniéres années, la Guyane est également
responsable de recettes de I’ordre d’un demi-million de dollars par année. Ce
marché représente ainsi prés de 15% du volume total des ventes de J. Kaehne
& Associates Ltd. Notons toutefois que I'importance de I'industrie miniére
quant aux opérations de cette compagnie est déclinante. De fait, le secteur
de I’énergie représente maintenant 60% du volume global de leurs ventes
contre 40% attribuables au secteur minier. Auparavant, 75% de leurs ventes
pouvaient étre attribuables a I'industrie miniére.

Compétiteurs : - Monenco AGRA Inc.
- Kilborn Engineering Pacific Ltd.
- SNC-Lavalin Inc. %°

Schneider Canada Inc.

Schneider Canada Inc. a fourni des services et équipements électriques a la
Guyane, en relation avec le projet OGML. De plus, quelques projets de
nature commerciale avec la Guyane devraient bientot voir leur réalisation.
Cette entreprise est particulierement compétitive dans la distribution de
produits @ moyen voltage (40 kV - 1 kV) et faible voltage (600 V). Ceux-ci
sont spécialement congus, de facon a répondre aux besoins spécifiques des
consommateurs. Schneider Canada Inc. fournit des services de distribution
et de contrdle électriques au secteur minier sur une base sporadique en ce
que les équipements et services vendus ont une durée de vie utile pouvant
se prolonger jusqu’a |"épuisement des ressources de la rine.

20

SNC-Lavalin Inc est un compétiteur sur des marchés autres que celui de la Guyane.
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Chapitre 2: Dynamique du marché

Compétiteurs : - ABB
- Siemens
o 2

- Cutler Hammer

Svedala Industries Canada Inc.

Les activités de cette société dépendent grandement du développement de
Iindustrie miniére a I’échelle mondiale. Leur ligne de produits Stephens-
Adamson a été concue pour répondre aux besoins de transport et de
traitement de matériaux en vrac. Cette compagnie était trés active aupres du
secteur minier en Guyane, notamment lors de la phase initiale du
développement des activités de Linmine. Suite a cela, Svedala Industries
Canada Inc. a continué a approvisionner I'industrie de la bauxite en Guyane,
jusqu’au récent déclin de ce domaine d’activité. Mais, malgré le déclin de
I’exploitation miniére de bauxite, cette entreprise recoit, jusqu’a présent,
quelques commandes de Linmine et Bermine. En ce qui a trait au projet
OGML, ce dernier a généré des ventes pour Svedala Industries Canada Inc.
d’un montant supérieur a 10,000,000 C$, lors de la phase initiale de
développement. A cette époque, cette compagnie avait fourni des machines
a concasser, broyer et pulvériser les minerais ainsi que des convoyeurs. Puis,
avec |’expansion des opérations de la mine, cette société a réalisé des ventes
additionnelles de 2,000,000 C$.

Compétiteurs : Internationaux, peu de compétition au Canada
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Chapitre 2: Dynamique du marché

AUTRES COMPAGNIES CANADIENNES ACTIVES EN GUYANE

ALLIS MINERAL SYSTEMS
FALCON CONCENTRATORS INC.
GEONEX AERODAT INC.
GOLDER ASSOCIATES LTD.

HY-G MANUFACTURING INC.
INGERSOLL-DRESSER PUMP CANADA INC.
JKS BOYLES INC.

KRETSCHMAR INT’L GEOSCIENCE
LONGYEAR CANADA INC.
MET-CHEM CANADA INC.
MILLER TECHNOLOGY INC.

PAJARI INSTRUMENTS LTD.

R.E.G. MINING PARTS & EQUIPMENT CO.
SMART TURNER

STATICON LTD.

STEPHENS-ADAMSON CANADA

T.M. ENGINEERING LTD.

TELEDYNE CANADA MINING PRODUCTS
TRANSCONTINENTAL ENGINEERED PROD.
WALTER DOW ASSOCIATES LTD.
WESTCOAST DRILLING SUPPLIES LTD.
WILSON MACHINE COMPANY LTD.

AUTRES COMPAGNIES ACTIVES EN GUYANE (SECTEUR MINIER)

A-C PUMPS CANADA

A-C PUMPS (ITT)

ACRISON INTERNATIONAL
AIR MOVING PRODUCTS
AIR SYSTEM SUPPLIES
AJAX MAGNETHERMIC
ALLIED

ALPHA-LAVAL LTD.

ANI

ANI A BACUS

ATLAS COPEO

BEDARCO MCGRUER INC.
BERKELEY

BICO BADGER

BLAIS

BRIGGS & STRATON
CATERPILLAR

CHAMCO INDUSTRIES
CHAMPION PNEUMATIC CO.
CLEAN GAS SYSTEM
CONVEYOR ENG.

DEISTER CONCENTRATOR CO.
DELKOR TECHNIK LTD.

109

DENVER

DINGS

DINGS MAGNETIC GROUP
DRUMMOND WELDING
DUCON

ERIEZ MAGNETICS

FIAT

FIRST THERMAL SYSTEMS
FLYGT

FONTAINE

FOURNIER

GALIGHER

GARDNER DENVER

GE (GENERAL ELECTRIC)
HARRISON R. COOPER
HAYWARD GORDON
H. M. FLUID

HTH HEATECH

HYDRO DYNAMICS 2
ICL ENGINEERING LTD.
IDI ENGINEERING
INDUSTRIAL PUMPS
INGERSOLL RAND
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AUTRES COMPAGNIES ACTIVES EN GUYANE (SECTEUR MINIER)

ITS RAMSEY

ITT A-C PUMPS

JOHNSON PUMP CANADA
J.P. CANADA

KAVERIT STEEL
KENWORTH

KINERGY CORPORATION
KOBELCO

KOMATSU -

KONE

KREBS ENGINEERING

~ LES INDUSTRIES FOURNIER
LOCHHEAD HAGGERTY :
MACK TRUCKS
MASSEY-FERGUSON
MCLELLAN EQUIPMENT
MERRICK

MINE & MILL ENGINEERING
MINERAL DEPOSITS
MINERAL TECHNOLOGIES
NEW YORK BLOWER
NORDBERG

NUTECH SYSTEMS
ORENSTEIN & KOPPEL (O & K)
OMAI CONSTRUCTION
OMAI GOLD MINES

OMI CRANES

OSNA EQUIPMENT

P&H

PARTEK

PATRICK GARNEAU

110

PEERLESS

PEERLESS PUMPS
PROTECTIVE TECHNOLOGIES
PULLIFT

RAMSEY CANADA
ROBBINS MEYERS

ROBIN NERON

RONAN

SIHI

SIMPLICITY MATERIALS
SPENCER

STANCO

STRUCTURES G.B.

SULLAIR CORPORATION
TARBY

TECHNEIQUIP

TEREX

TEXMARC CONVEYOR CO.
THUNDERBIRD INDUSTRIES
TRANE

UNIFIELD

UNITED AIR SPECIALISTS
UNIVERSAL ENGINEERING
UNIVERSAL FAN

VALLEY SURPLUS
WARMAN INTERNATIONAL
WARTSILA CULLEN DIESEL
WESTECH ENGINEERING
WESTPRO

WILDEN

WORTHINGTON (INGERSOLL DRESSER)




Chapitre 2: Dynamique du marché

COMPAGNIES CANADIENNES INTERESSEES PAR LA GUYANE

ACME ANALYTICAL LABORATORIES LTD.
AGRA EARTH AND ENVIRONMENT
ASSAYERS CORPORATION INC.

CHEMEX LABS LTD.

COLUMBIA CHROME INDUSTRIES LTD.
CORRIGAN INSTRUMENTATION LTD.
DIMATEC INC.

EXACTRA

FAB-RITE SERVICES LTD.

FRONTIER EQUIPMENT LTD.
GEOTERREX

GOLDEN HILL VENTURES LTD.

GROUPE LAPERRIERE & VERREAULT
ONTARIO INC.

HBT AGRA LTD.

HOBIC BIT INDUSTRIES CORP.

JOHN T. HEPBURN LTD.

KAMLOOPS PRECISION MACHINING LTD.

KILBORN ENGINEERING PACIFIC LTD.
KRUPP CANADA INC.

LAKEFIELD RESEARCH

LYNX GEOSYSTEMS INC.

NAT’L COMPRESSED AIR CANADA LTD.
NAUTILUS INT’L CONTROL & ENG. LTD.
NELSON MACHINERY & EQUIPMENT LTD.
NEW ERA ENGINEERING CORP.
PEARSON, HOFMAN & ASSOCIATES LTD.
PHOENIX PISTON HYDRAULICS INC.
Q.M. INDUSTRIES LTD.

QUANTEC CONSULTING INC.

RAHNMET ’92

ROSCOE POSTLE ASSOCIATES INC.

RST INSTRUMENTS

SCANDINAVIAN GRINDING MILL SYSTEMS
SURRETTE BATTERY COMPANY LTD.
WIRE ROPE INDUSTRIES LTD.

Veuillez vous référer a I’Annexe G pour obtenir le syllabus complet des compagnies

canadiennes intéressées par la Guyane ou déja actives sur ce marché.
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CHAPITRE 3: DEBOUCHES EVENTUELS ET ACCESSIBILITE AU MARCHE

Section A: Débouchés prometteurs par produit

Au chapitre précédent, nous avons établi la liste des compagnies canadiennes actives
en Guyane ou intéressées par ce marché prometteur. De fait, étant donné la
croissance anticipé du secteur minier au sein de |’économie locale, I’existence
d’opportunités d’affaires pour des compagnies canadiennes ne fait nul doute. Ainsi,
nous présenterons dans le tableau ci-bas, la liste des fournisseurs potentiels par
produit du secteur minier. Rappelons que les diverses étapes de l"exploitation
miniére requiérent chacune I’emploi d’équipements a fonctions et usages spécifiques.

La liste suivante a été extraite d’un document publié par le Ministere des Affaires
étrangéres et du commerce international (Directory of Canadian Exporters: Mining
Equipment and Services, sept. 1994). Les compagnies qui y figurent sont celles qui
ont fait part d’un intérét pour les marchés de I’Amérique du Sud, la Guyane y
comprise. ' Les noms de compagnies qui apparaissent en gras sont ceux des
entreprises ayant signifié un intérét tout particulier a I’égard de la Guyane.

21 [Amérique du Sud inclut les pays suivants: Argentine, Bolivie, Brésil, Chili, Colombie,
Equateur, Falkland Islands, Guyane Frangaise, Guyane, Paraguay, Pérou, Suriname, Uruguay,
Vénézuela. :
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Chapitre 3: Débouchés éventuels et accessibilité au marché

MANUTENTION DE MATERIAUX EN VRAC

1. Convoyeurs

Nettoyeurs de courroies

Corrigan Instrumentation Ltd., Ontario

Krupp Canada Inc., Alberta

R.A.S. Industries Ltd., Colombie-Britannique

Redwood Plastics Corp., Colombie-Britannique

Scandura Canada, Ontario

Stephens-Adamson Canada, Ontario

Transcontinental Engineered Products Ltd., Colombie-Britannique

Matériel d’épissurage et de vulcanisation des courroies
Industrial Rubber Co., Nouveau-Brunswick
Tendeurs de courroies

FMC of Canada Ltd., Ontario

Krupp Canada Inc., Alberta

R.A.S. Industries Ltd., Colombie-Britannique

Stephens-Adamson Canada, Ontario

Transcontinental Engineered Products Ltd., Colombie-Britannique
Vibrotech Equipment Inc., Québec

Courroies

Industrial Rubber Co., Nouveau-Brunswick

Krupp Canada Inc., Alberta

Scandura Canada, Ontario

Stephens-Adamson Canada, Ontario

Transcontinental Engineered Products Ltd., Colombie-Britannique
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Chapitre 3: Débouchés éventuels et accessibilité au marché

Poulies d’entrainement et tendeurs

Cloutier’s Machine Shop Ltd., Ontario

Fab-Rite Services Ltd., Colombie-Britannique

FMC of Canada Ltd., Ontario

Krupp Canada Inc., Alberta

R. A. S. Industries Ltd., Colombie-Britannique

Stephens-Adamson Canada, Ontario

Transcontinental Engineered Products Ltd., Colombie-Britannique

Vibrotech Equipment Inc., Québec
Entrainements

FMC of Canada Ltd., Ontario

Krupp Canada Ltd., Alberta

R. A. S. Industries Ltd., Colombie-Britannique

Startco Engineering Ltd., Saskatchewan

Stephens-Adamson Canada, Ontario

Transcontinental Engineered Products Ltd., Colombie-Britannique
Vibrotech Equipment Inc., Québec

Wilson Machine Company Ltd., Québec

Wismer & Rawlings Electric Ltd., Colombie-Britannique

Installations

Baycar Steel Fabricating Ltd., Ontario

Bharti Laamanen Mining Inc., Ontario

Cloutier’s Machine Shop Ltd., Ontario

Delta Catalytic Constructors Ltd., Colombie-Britannique
Equipements Tardif Inc., Québec

FMC of Canada Ltd., Ontario

Kilborn Engineering Pacific Ltd., Colombie-Britannique
Krupp Canada Inc., Alberta

Maclsaac Mining and Tunelling Company, Ontario
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Chapitre 3: Débouchés éventuels et accessibilité au marché

Plant Assistance Services Inc., Ontario

R. A. S. Industries Ltd.. Colombie-Britannique

Stephens-Adamson Canada, Ontario

Transcontinental Engineered Products Ltd., Colombie-Britannique
Vibrotech Equipment Inc., Québec

Cordes, cibles

Wire Rope Industries Ltd., Québec

2. Broyeurs

Concasseurs coniques et giratoires

Allis Mineral Systems, Ontario
AMSCO Cast Products Inc., Québec
ESCO Ltd., Colombie-Britannique
Krupp Canada Inc., Alberta
Metacor International, Québec
Rahnmet ’92, Ontario

Systémes de contréle

Allis Mineral Systems, Ontario

Krupp Canada Inc., Alberta

Startco Engineering Ltd., Saskatchewan

Wismer & Rawlings Electric Ltd., Colombie-Britannique

Broyeurs a marteaux

Allis Mineral Systems, Ontario

AMSCO Cast Products Inc., Québec
Highland Foundry Ltd., Colombie-Britannique
Krupp Canada Inc., Alberta
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Chapitre 3: Débouchés éventuels et accessibilité au marché

Concasseurs de carriére

Allis Mineral Systems, Ontario
AMSCO Cast Products Inc., Québec
Krupp Canada Inc., Alberta
Rahnmet ’92, Ontario

Concasseurs a machoires

Allis Mineral Systems, Ontario

AMSCO Cast Products Inc., Québec
Continuous Mining Systems Ltd., Ontario
ESCO Ltd., Colombie-Britannique

Highland Foundry Ltd., Colombie-Britannique
Krupp Canada Inc., Alberta

Rahnmet 92, Ontario

Concasseurs mobiles

Allis Mineral Systems, Ontario

AMSCO Cast Products Inc., Québec

Krupp Canada Inc., Alberta

Rahnmet 92, Ontario
Broyeurs a pierre

Teledyne Canada Mining Products, Ontario
Concasseurs a cylindres

Allis Mineral Systems, Ontario

AMSCO Cast Products Inc., Québec
Krupp Canada Inc., Alberta
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Chapitre 3: Débouchés éventuels et accessibilité au marché

Piéces d’usure et accessoires

Boundary Equipment Co. Ltd., Alberta

ESCO Ltd., Colombie-Britannique

Highland Foundry Ltd., Colombie-Britannique
Krupp Canada Inc., Alberta

Rahnmet 92, Ontario

Wabi Iron & Steel Corp., Ontario

3. Alimentateurs et haveuses a tambour

Bharti Laamanen Mining Inc., Ontario

Equipements Tardif Inc., Québec

FMC of Canada Ltd., Ontario

Krupp Canada Inc., Alberta

Stephens-Adamson Canada, Ontario _
Transcontinental Engineered Products Ltd., Colombie-Britannique
Vibrotech Equipment Inc., Québec

4. Stockage des matériaux

Revétements intérieurs résistant a I’abrasion

Boundary Equipment Co. Ltd., Alberta
Drummond Welding & Steel Works Ltd., Québec
Krupp Canada Inc., Alberta

Limpact International Ltd., Ontario

Metacor International, Québec

Redwood Plastics Corp., Colombie-Britannique
Wabi Iron & Steel Corp., Ontario
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Chapitre 3: Débouchés éventuels et accessibilité au marché

Indicateurs de niveaux pour conteneurs

Gedco Controls, Ontario
Milltronics, Ontario
Stephens-Adamson Canada, Ontario

Conteneurs, goulottes, trémies et accessoires

Baycar Steel Fabricating Ltd., Ontario

Cloutier’s Machine Shop Ltd., Ontario

Coast Steel Fabricators Ltd., Colombie-Britannique
Drummond Welding & Steel Works Ltd., Québec
FMC of Canada Ltd., Ontario

Krupp Canada Inc., Alberta

Maclsaac Mining and Tunelling Company, Ontario
Metacor International, Québec

Plant Assistance Services Inc., Ontario

Redwood Plastics Corp., Colombie-Britannique
Stephens-Adamson Canada, Ontario

Wabi Iron & Steel Corp., Ontario

5. Systéemes de pesage et de controle en ligne

Blackbox Automation Inc., Ontario
Krupp Canada Inc., Alberta
Milltronics, Ontario

6. Empileurs et appareils de reprise

Coast Steel Fabricators Ltd., Colombie-Britannique

Krupp Canada Inc., Alberta

Mac Isaac Minng and Tunelling Company, Ontario

Softac Systems Ltd., Colombie-Britannique

Stephens-Adamson Canada, Ontario

Transcontinental Engineered Products Ltd., Colombie-Britannique
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Chapitre 3: Débouchés éventuels et accessibilité au marché

ENVIRONNEMENT

1 Audits

Monenco AGRA Inc., Alberta

2: Nettoveurs d’échappement de moteurs diesel

Diesel Controls Ltd., Ontario

Engine Control Systems Ltd., Ontario

Frontier Equipment Ltd., Colombie-Britannique
Miller Technology Inc., Ontario

3. Controle de I’environnement

Equipements

3-L Filters Ltd., Ontario

AGRA Earth and Environment, Ontario

Citland Canada Ltd., Ontario

Diesel Controls Ltd., Ontario

Ellett Industries Ltd., Colombie-Britannique

FMC of Canada Ltd., Ontario

Groupe Laperriére & Verreault Ontario Inc., Ontario

HBT AGRA Ltd., Alberta

Jasmetech Metal Technologies Inc., Québec

Logan Drilling Ltd., Nouvelle-Ecosse

M & | Door Systems Ltd., Ontario

Petro Drilling Company Ltd., Nouvelle-Ecosse »
Research-Cottrell Canada Ltd., Ontario

Schauenburg Industries Ltd., Ontario

Transcontinental Engineered Products Ltd., Colombie-Britannique
Turbotak Technologies Inc., Ontario

William R. Perrin Ontario Ltd., Ontario
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Chapitre 3: Débouchés éventuels et accessibilité au marché

Services

AGRA Earth and Environment, Ontario

Bharti Laamanen Mining Inc., Ontario

Chagnon International Ltd., Québec

Chemex Labs Ltd., Colombie-Britannique

Citland Canada Ltd., Ontario

Davy International Canada Ltd., Ontario

Engine Control Systems Ltd., Ontario

Fenco Maclaren Inc., Ontario

Geomatics International Inc., Ontario

Golder Associates Ltd., Colombie-Britannique

Good fellow Consultants Inc., Ontario

HBT AGRA Ltd., Alberta

INCO Exploration and Technical Services, Ontario

Jan H. Reimers and Associates Inc., Ontario

Jasmetech Metal Technologies Inc., Québec

Kilborn Engineering Pacific Ltd., Colombie-Britannique
Klohn-Crippen Consultants Ltd., Colombie-Britannique
Kretschmar International Geoscience Corp., Ontario
Lakefield Research, Ontario

Lupien, Rosenberg & Associates Inc.; Québec
Met-Chem Canada Inc., Québec

Norecol, Dames and Moore Inc., Colombie-Britannique
ORTECH Corp., Ontario

Petro Drilling Company Ltd., Nouvelle-Ecosse
Research-Cottrell Canada Ltd., Ontario

Roche Ltd., Groupe-Conseils, Québec

Rocvent Inc., Ontario

SENES Consultants Ltd., Ontario

SIDAM (1992) Inc., Groupe minier, Québec

Steffen, Robertson & Kirsten (Canada) Inc., Colombie-Britannique
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Chapitre 3: Débouchés éventuels et accessibilité au marché

4. Surveillance de I’environnement

Equipements

3-L Filters Ltd., Ontario

AGRA Earth and Environment, Ontario
Canterra-Drill Systems, Alberta

Citland Canada Ltd., Ontario

Corrigan Instrumentation Ltd., Ontario
Crone Geophysics & Exploration Ltd., Ontario
Elsag Bailey Inc., Ontario

Geonics Ltd., Ontario

HBT AGRA Ltd., Alberta

Logan Drilling Ltd., Nouvelle-Ecosse
Petro Drilling Ltd., Nouvelle-Ecosse
Picodas Grour Inc., Ontario
Research-Cottrell Canada Ltd., Ontario
RMS Instruments, Ontario

Services

AGRA Earth and Environment, Ontario

Associated Mining Consultants Ltd., Alberta

Bharti Laamanen Mining Inc., OntarioChagnon International Ltd., Québec
Citland Canada Ltd., Ontario

Davy International Canda Ltd., Ontario

Dighem, Ontario

Elsag Bailey Inc., Ontario

Engine Control Systems Ltd., Ontario

Fenco Maclaren Inc., Ontario »
Geomatics International Inc., Ontario

Golder Associates Ltd., Colombie-Britannique

Goodfellow Consultants Inc., Ontario

HBT AGRA Ltd., Alberta
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Chapitre 3: Débouchés éventuels et accessibilité au marché

INCO Exploration and Technical Services, Ontario
Kilborn Engineering Pacific Ltd., Colombie-Britannique
Klohn-Crippen Consultants Ltd, Colombie-Britannique
Lakefield Research, Ontario

Luplen, Rosenberg & Associates Inc., Québec

Lynx Geosystems Inc., Colombie-Britannique
Met-Chem Canada Inc., Québec

Norecol, Dames and Moore Inc., Colombie-Britannique
ORTECH Corp., Ontario

Paterson, Grant & Watson Ltd., Ontario

Petro Drilling Company Ltd., Nouvelle-Ecosse

Picodas Group Inc., Ontario

Research-Cottrell Canada Ltd., Ontario

Roche Ltd., Groupe-ConseiIs, Québec

SENES Consultants Ltd., Ontario

Steffen, Robertson & Kirsten (Canada) Inc., Colombie-Britannique

5. Assainissement de |’environnement
Equipements

3-L Filters Ltd., Ontario

AGRA Earth and Environment, Ontario
Citland Canada Ltd., Ontario

Cominco Engineering Services Ltd., Colombie-Britannique
Geonics Ltd., Ontario

HBT AGRA Ltd., Alberta

Jasmetech Metal Technologies Inc., Québec
Logan Drilling Company Ltd., Nouvelle-Ecosse
Petro Drilling Company Ltd., Nouvelle-Ecosse
Research-Cottrell Canada Ltd., Ontario
William R. Perrin Ontario Ltd., Ontario
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Chapitre 3: Débouchés éventuels et accessibilité au marché

Services

AGRA Earth and Environment, Ontario

Bharti Laamanen Mining Inc., Ontario

Chagnon International Ltd., Québec

Citland Canada Ltd., Ontario

Cominco Engineering Services Ltd., Colombie-Britannique
Davy International Canada Ltd., Ontario

Delta Catalytic Constructors Ltd., Colombie-Britannique
Elsag Bailey Inc., Ontario-

Engine Control Systems Ltd., Ontario

Fenco Maclaren Inc., Ontario

Geomatics International Inc., Ontario

Golder Associates Ltd., Colombie-Britannique
Goodfellow Consultants Inc., Ontario

HBT AGRA Ltd., Alberta

INCO Exploration and Technical Services, Ontario
Jasmetech Metal Technologies Inc., Québec

Kilborn Engineering Pacific Ltd., Colombie-Britannique
Klohn-Crippen Consultants Ltd., Colombie-Britannique
Lakefield Research, Ontario

Lupien, Rosenberg & Associates Inc., Québec

Lynx Geosystems Inc., Colombie-Britannique
Met-Chem Canada Inc., Québec

Neill and Gunter Ltd., Nouveau-Brunswick

Norecol, Dames and Moore Inc., Colombie-Britannique
ORTECH Corp., Ontario

Petro Drilling Company Ltd., Nouvelle-Ecosse
Research-Cottrell Canada Ltd., Ontario

Roche Ltd., Groupe-Conseils, Québec

SENES Consultants Ltd., Ontario

SIDAM (1992) Inc., Groupe minier, Québec

Steffen, Robertson & Kirsten (Canada) Inc., Colombie-Britannique
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Chapitre 3: Débouchés éventuels et accessibilité au marché

6. Etudes d’impacts

Monenco AGRA Inc., Alberta
Neill and Gunter Ltd., Nouveau-Brunswick

7. Services de fermeture des mines

AGRA Earth and Environment, Ontario

Associated Mining Consultants Ltd., Alberta

Bharti Laamanen Mining Inc., Ontario

BLM Mincon Inc., Ontario

Chagnon International Ltd., Québec

Citland Canada Ltd., Ontario

Cominco Engineering Services Ltd., Colombie-Britannique
Dynatec International Ltd., Ontario

Fenco Maclaren Inc., Ontario

Geomatics International Inc., Ontario

Golden Hill Ventures Ltd., Territoires du Yukon
Golder Associates Ltd., Colombie-Britannique

HBT AGRA Ltd., Alberta

INCO Exploration and Technical Services, Ontario
Kilborn Engineering Pacific Ltd., Colombie-Britannique
Klohn-Crippen Consultants Ltd., Colombie-Britannique
Lakefield Research, Ontario

Met-Chem Canada Inc., Québec

Norecol, Dames and Moore Inc., Colombie-Britannique
ORTECH Corp., Ontario

Research-Cottrell Canada Ltd., Ontario

Roche Ltd., Groupe-Conseils, Québec

SENES Consultants Ltd., Ontario

Steffen, Robertson & Kirsten (Canada) Inc., Colombie-Britannique

8. Digues a stériles

Golden Hill Ventures Ltd., Territoires du Yukon
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Chapitre 3: Débouchés éventuels et accessibilité au marché

EXPLORATION MINIERE.

1. Services de cartographie aérienne

Eagle Mapping Service Ltd., Colombie-Britannique
Geonex Aerodat Inc., Ontario
Geoterrex, Ontario

2. Dosage

Equipements

Chemex Labs Ltd., Colombie-Britannique
Corrigan Instrumentation Ltd., Ontario
Geonics Ltd., Ontario

T. M. Engineering Ltd., Colombie-Britannique

Services

Acme Analytical Laboratories Ltd., Colombie-Britannique
Assayers Corporation Inc., Ontario

Chemex Labs Ltd., Colombie-Britannique

Lakefield Research, Ontario

Sherritt Inc., Alberta

SIDAM (1992) Inc., Groupe minier, Québec

XRAL Laboratories, Ontario

3. Services d’interprétation des données

Excalibur International Consultants Ltd., Ontario
Geomatics International Inc., Ontario

Geonex Aerodat Inc., Ontario

Pearson, Hofman & Associates Ltd., Ontario
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Chapitre 3: Débouchés éventuels et accessibilité au marché

4. Forage au diamant
Equipements

Diaset Products Ltd., Colombie-Britannique
Hobic Bit Industries Corp., Colombie-Britannique
JKS Boyles Inc., Ontario

Services

Diaset Products Ltd., Colombie-Britannique
Dynatec International Ltd., Ontario
Petro Drilling Company Ltd., Nouvelle-Ecosse

5. Forage
Equipements

Alberta Wire Cloth Inc., Alberta

Bradley W. M. Manufacture, Québec

Canterra-Drill Systems, Alberta

Connors Drilling Ltd., Colombie-Britannique

Diaset Products Ltd., Colombie-Britannique
Dimatec Inc., Manitoba

Drillex International of Canada Inc., Ontario

Fordia Ltd., Québec

Frontier Equipment Ltd., Colombie-Britannique

JKS Boyles Inc., Ontario

Logan Drilling Ltd., Nouvelle-Ecosse

Midnight Sun Drilling Co. Ltd., Territoires du Yukon
Reedrill Inc. / Gardner-Denver, Ontario

Westcoast Drilling Supplies Ltd., Colombie-Britannique
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Services

Alberta Wire Cloth Inc., Alberta

Connors Drilling Ltd., Colombie-Britannique

Diaset Products Ltd., Colombie-Britannique

Drillex International of Canada Inc., Ontario

Dynatec International Ltd., Ontario

Fenco Maclaren Inc., Ontario

Logan Drilling Ltd., Nouvelle-Ecosse

Midnight Sun Drilling Co. Ltd., Territoires du Yukon
Westcoast Drilling Supplies Ltd., Colombie-Britannique

6. Logiciels d’exploration miniére

Crone Geophysics & Exploration Ltd., Ontario
Dighem, Ontario

Excalibur International Consultants Ltd., Ontario
Gemcom Services Inc., Colombie-Britannique
Geonex Aerodat Inc., Ontario

Geonics Ltd., Ontario

Geostat Systems International Inc., Québec
Lynx Geosystems Inc., Colombie-Britannique
M. Slinn Engineering, Colombie-Britannique
Paterson, Grant & Watson Ltd., Ontario
Quantec Consulting Inc., Ontario

Roscoe Postle Associates Inc., Ontario
Sander Geophysics Ltd., Ontario

SIDAM (1992) Inc., Groupe minier, Québec

7. Etudes de faisabilité

AGRA Earth and Environment, Ontario
Associated Mining Consultants Ltd., Alberta
Bharti Laamanen Mining Inc., Ontario

alaD i e



Chapitre 3: Débouchés éventuels et accessibilité au marché

Citland Canada Ltd., Ontario

Cominco Engineering Services Ltd., Colombie-Britannique
Davy International Canada Ltd., Ontario

Drillex International of Canada Inc., Ontario

EHA Engineering Ltd., Ontario

Falcon Concentrators Inc., Colombie-Britannique
Fenco Maclaren Inc., Ontario

GeoQuest International, Ontario

HBT AGRA Ltd., Alberta

Hillsborough Resources Ltd., Ontario

Kilborn Engineering Pacific Ltd., Colombie-Britannique
Klohn-Crippen Consultants Ltd., Colombie-Britannique
Kretschmar International Geoscience Corp., Ontario
Lynx Geosystems Inc., Colombie-Britannique

Maclsaac Mining and Tunelling Company, Ontario
Met-Chem Canada Inc., Québec

New Era Engineering Corp., Territoires du Yukon
Nisymco Inc., Québec

Pearson, Hofman & Associates Ltd., Ontario

R. L. Moxham Associates, Ontario

Roche Ltd., Groupe-Conseils, Québec

Roscoe Postle Associates Inc., Ontario

SIDAM (1992) Inc., Groupe minier, Québec

Steffen, Robertson & Kirsten (Canada) Inc., Colombie-Britannique
Watts, Griffis and McOuat Ltd., Ontario

8. Prospection géochimique
Equipements

A. G. O. Environmental Electronics Ltd., Colombie-Britannique
Frontier Helicopters, Colombie-Britannique

Geonics Ltd., Ontario :

Petro Drilling Company Ltd., Colombie-Britannique

RST Instruments, Colombie-Britannique
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Services

C. F. Gleeson & Associates Ltd., Ontario

Fenco Maclaren Inc., Ontario

Geomatics International Inc., Ontario

GeoQuest International, Ontario

Kretschmar International Geoscience Corp., Ontario
Pearson, Hofman & Associates Ltd., Ontario

R. L. Moxham Associates, Ontario

RST Instruments, Colombie-Britannique

SIDAM (1992) Inc., Groupe minier, Québec

XRAL Laboratories, Ontario

9. Prospection géologique
Equipements

A. G. O. Environmental Electronics Ltd., Colombie-Britannique
Citland Canada Ltd., Ontario

Diaset Products Ltd., Colombie-Britannique
Dighem, Ontario

Frontier Helicopters, Colombie-Britannique
Gem Systems Inc., Ontario

Geonics Ltd., Ontario

Longyear Canada Inc., Ontario

National Compressed Air Canada Ltd., Ontario
Pajari Instruments Ltd., Ontario

Picodas Group Inc., Ontario

RMS Instruments, Ontario

Sander Geophysics Ltd., Ontario

W. Sodin (Gravity) Ltd., Ontario
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Services

Acme Analytical Laboratories Ltd., Colombie-Britannique
AGRA Earth and Environment, Ontario
Associated Mining Consultants Ltd., Alberta

C. F. Gleeson & Associates Ltd., Ontario

Citland Canada Ltd., Ontario

Diaset Products Ltd., Colombie-Britannique
Dighem, Ontario

Geomatics International Ihc., Ontario

GeoQuest International, Ontario

Golder Associates Ltd., Colombie-Britannique
Kretschmar International Geoscience Corp., Ontario
Longyear Canada Inc., Ontario

New Era Engineering Corp., Territoires du Yukon
Pajari Instruments Ltd., Ontario

Paterson, Grant & Watson Ltd., Ontario

Pearson, Hofman & Associates Ltd., Ontario

R. L. Moxham Associates, Ontario

Roche Ltd., Groupe-Conseils, Québec

Roscoe Postle Associates Inc., Ontario

Sander Geophysics Ltd., Ontario

SIDAM (1992) Inc., Groupe minier, Québec
Trueman Consulting Ltd., Colombie-Britannique
W. Sodin (Gravity) Ltd., Ontario

Watts, Griffis and McOuat Ltd., Ontario

10. Prospection géophysique

Services en vol

Geoterrex, Ontario
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Equipements

Citland Canada Ltd., Ontario

Crone Geophysics & Exploration Ltd., Ontario
Dighem, Ontario

National Compressed Air Canada Ltd., Ontario
Petro Drilling Company Ltd., Nouvelle-Ecosse
Quantec Consulting Inc., Ontario

RMS Instruments, Ontario

SAGAX Géophysique Inc., Québec

Sander Geophysics Ltd., Ontario

Services

Citland Canada Ltd., Ontario

Crone Geophysics & Exploration Ltd., Ontario
Dighem, Ontario :

Excalibur International Consultants Ltd., Ontario
Geoterrex, Ontario

Paterson, Grant & Watson Ltd., Ontario

Petro Drilling Company Ltd., Nouvelle-Ecosse
Quantec Consulting Inc., Ontario

SAGAX Géophysique Inc., Québec

Sander Geophysics Ltd., Ontario

SIDAM (1992) Inc., Groupe minier, Québec

11. Services géotechniques
John D. Smith Engineering Associates Ltd., Ontario

12. Etablissement de levés de terrain

Eagle Mapping Service Ltd., Colombie-Britannique
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13. Estimation des réserves de gisements de minerai

Associated Mining Consultants Ltd., Alberta

Bharti Laamanen Mining Inc., Ontario

Cominco Engineering Services Ltd., Colombie-Britannique
Davy International Canada Ltd., Ontario

Geomatics International Inc., Ontario

GeoQuest International, Ontario

Geostat Systems International Inc., Québec

Hillsborough Resources Ltd., Ontario

“Kilborn Engineering Pacific Ltd., Colombie-Britannique
Lynx Geosystems Inc., Colombie-Britannique

Met-Chem Canada Inc., Québec

New Era Engineering Corp., Territoires du Yukon
Pearson, Hofman & Associates Ltd., Ontario

R. L. Moxham Associates, Ontario

Roche Ltd., Groupe-Conseils, Québec

Roscoe Postle Associates Inc., Ontario

SIDAM (1992) Inc., Groupe minier, Québec

Steffen, Robertson & Kirsten (Canada) Inc., Colombie-Britannique
Trueman Consulting Ltd., Colombie-Britannique

14. Services de forage par rotation a circulation réservée

Dynatec International Ltd., Ontario
Midnight Sun Drilling Co. Ltd., Territoires du Yukon

15. Mécanique des roches

John D. Smith Engineering Associates Ltd., Ontario
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GENERAL

1. Compresseurs a air

Portatifs

B. McDowell Equipment Ltd., Ontario
Canterra-Drill Systems, Alberta

Continuous Mining Systems Ltd., Ontario
Drillex International of Canada Inc., Ontario
Miller Technology Inc., Ontario

Rocvent Inc., Ontario

Rotair Industries Ltd., Colombie-Britannique

Stationnaires
B. McDowell Equipment Ltd., Ontario
Rocvent Inc., Ontario

Rotair Industries Ltd., Colombie-Britannique
Transcontinental Engineered Products Ltd., Colombie-Britannique

2. Abattage a l’explosif
Chargeurs et transporteurs de nitrate-fuel
B. McDowell Equipment Ltd., Ontario
Baycar Steel Fabricating Ltd., Ontario
Maclsaac Mining and Tunelling Company, Ontario
Miller Technology Inc., Ontario

Mélangeurs et chargeurs de nitrate-fuel »

Miller Technology Inc., Ontario
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Matériel de surveillance des explosions
Bharti Laamanen Mining Inc., Ontario
BLM Mincon Inc., Ontario

RST Instruments, Colombie-Britannique

Détonateurs, exploseurs et méches

KNJ Dion Enterprises Inc., Québec
SEAR Search & Rescue Equipment Ltd., Colombie-Britannique

Explosifs

SEAR Search & Rescue Equipment Ltd., Colombie-Britannique

3. Chaudiéres préfabriquées

Coast Steel Fabricators Ltd., Colombie-Britannique
4. Gestion de la construction

Delta Catalytic Constructors Ltd., Colombie-Britannique
Kilborn Engineering Pacific Ltd., Colombie-Britannique
Monenco AGRA Inc., Alberta

Roscoe Postle Associates Inc., Ontario

5. Equipements électriques
Appareillage de connexion

Patton & Cooke Ltd., Colombie-Britannique
Schneider Canada Inc., Ontario
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6. Produits métalliques hors série

Metacor International, Québec
Nor-Arc Steel Fabricators, Ontario

7. Analyses financiéres

Roscoe Postle Associates Inc., Ontario

8. Générateurs

Simpson Power Products Ltd., Colombie-Britannique

9. Echange d’ions - Epurateurs de condensats, déminéraliseurs

EIMCO Process Equipment, Ontario

10. Machinerie
Roulements, accouplements d’arbres

Q. M. Industries Ltd., Colombie-Britannique
Systémes de freinage

Johnson Industries Ltd., Colombie-Britannique
Fabrication sur demande

Earl’s Industries Ltd., Colombie-Britannique »
Ellett Industries Ltd., Colombie-Britannique
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Réparation et révision
Kamloops Precision Machining Ltd., Colombie-Britannique
Nelson Machinery & Equipment Ltd., Colombie-Britannique
Nor-Arc Steel Fabricators, Ontario

11. Automatisation de la mine

Hinz Consulting Ltd., Saskatchewan

12. Développement de la mine

Golden Hill Ventures Ltd., Territoires du Yukon
John D. Smith Engineering Associates Ltd., Ontario
Monenco AGRA Inc., Alberta

13. Services de consultation en gestion de la mine

Associated Mining Consultants Ltd., Alberta

Bharti Laamanen Mining Inc., Ontario

Cominco Engineering Services Ltd., Colombie-Britannique
Davy International Canada Ltd., Ontario

Dynatec International Ltd., Ontario

Falcon Concentrators Inc., Colombie-Britannique

Fenco Maclaren Inc., Ontario

Hillsborough Resources Ltd., Ontario

Kilborn Engineering Pacific Ltd., Colombie-Britannique
New Era Engineering Corp., Territoires du Yukon
Norecol, Dames and Moore Inc., Colombie-Britannique
Roche Ltd., Groupe-Conseils, Québec

SIDAM (1992) Inc., Groupe minier, Québec

Steffen, Robertson & Kirsten (Canada) Inc., Colombie-Britannique
Walter Dow Associates Ltd., Ontario

Watts, Griffis and McOuat Ltd., Ontario
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14. Systémes de gestion de la mine

Jasmetech Metal Technologies Inc., Québec

15. Prestation extérieure de travaux miniers

Golden Hill Ventures Ltd., Territoires du Yukon
16. Canalisations
Van Ingen Services Ltd., Colombie-Britannique

17. Services d’approvisionnement

Citland Canada Ltd., Ontario

Hillsborough Resources Ltd., Ontario

Kilborn Engineering Pacific Ltd., Colombie-Britannique
Monenco AGRA Inc., Alberta

Nelson Machinery & Equipment Ltd., Colombie-Britannique

18. Pompes
Pompes a l'acide

Groupe Laperriere & Verreault Ontario Inc., Ontario
Ingersoll-Dresser Pump Canada Inc., Ontario

Smart Turner, Ontario

Toyo Pumps North America Corp., Colombie-Britannique
Wabi Iron & Steel Corp., Ontario

Pompes a grande hauteur d’aspiration

Frontier Equipment Ltd., Colombie-Britannique
Ingersoll-Dresser Pump Canada Inc., Ontario
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Smart Turner, Ontario
Toyo Pumps North America Corp., Colombie-Britannique

Wabi Iron & Steel Corp., Ontario
Pompes de dosage

Groupe Laperriére & Verreault Ontario Inc., Ontario
Limpact International Ltd., Ontario

Pompes de manutention des solides

BLM Mincon Inc., Ontario

Groupe Laperriére & Verreault Ontario Inc., Ontario
Industrial Rubber Co., Nouveau-Brunswick
Ingersoll-Dresser Pump Canada Inc., Ontario

Smart Turner, Ontario
Toyo Pumps North America Corp., Colombie-Britannique
Wabi Iron & Steel Corp., Ontario

Pompes submersibles
B. McDowell Equipment Ltd., Ontario
Ingersoll-Dresser Pump Canada Inc., Ontario

Toyo Pumps North America Corp., Colombie-Britannique
Wabi Iron & Steel Corp., Ontario

Pompes a l'eau
Ingersoll-Dresser Pump Canada Inc., Ontario
Pompes résistantes a l'usure, doublées

Groupe Laperriére & Verreault Ontario Inc., Ontario
Industrial Rubber Co., Nouveau-Brunswick
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Ingersoll-Dresser Pump Canada Inc., Ontario

Kamloops Precision Machining Ltd., Colombie-Britannique
Metal 7 Inc., Québec

Redwood Plastics Corp., Colombie-Britannique

Toyo Pumps North America Corp., Colombie-Britannique
Wabi Iron & Steel Corp., Ontario

19. Fleches de dérocheuses

Earl’s Industries Ltd., Colombie-Britannique
20. Logiciels
Logiciels de conception spéciale

Canmet, Ontario
Northern Computer Systems Inc., Ontario

Surveillance de la santé et de la sécurité

Northern Computer Systems Inc., Ontario
Modélisation d’exploitation miniére

Gemcom Services Inc., Colombie-Britannique

Kilborn Engineering Pacific Ltd., Colombie-Britannique

M. Slinn Engineering, Colombie-Britannique
Simulation de procédé

Canmet, Ontario

Gemcom Services Inc., Colombie-Britannique
Geostat Systems International Inc., Québec
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Contréle de la production

Canmet, Ontario
Northern Computer Systems Inc., Ontario

21. Structures
Britco Structures Ltd., Colombie-Britannique

Jasmetech Metal Technologies Inc., Québec
Weatherhaven Resources Ltd., Colombie-Britannique

22. Matériel d’arpentage

Matériel de profilage de front de taille
Optech Systems Corp., Ontario

Systémes de guidage par laser

Blackbox Automation Inc:, Ontario
Marland Enterprises Inc., Colombie-Britannique

Arpentage par laser
BLM Mincon Inc., Ontario
Arpentage d’abbatage

Optech Systems Corp., Ontario
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23. Composants de véhicules

Accessoires de machinerie lourde
IMAC Design Group Ltd., Colombie-Britannique
Lubrifiant de roulement
A. T. S. Electro-Lube International Inc., Colombie-Britannique
Composants de moteurs diesel ou de groupe motopropulseur
B. McDowell Equipment Ltd., Ontario
Engine Control Systems Ltd., Ontario
Frontier Equipment Ltd., Colombie-Britannique
Autres parties et accessoires
LHD Equipment Ltd., Ontario
Systémes de ravitaillement en carburant
Matt’s Manufacturing Inc., Alberta
Jantes, roues
Rimex Supply Ltd., Colombie-Britannique

Unités de suspension

Columbia Chrome Industries Ltd., Colombie-Britannique
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Produits de gonflage des pneus
Exactra, Ontario

Pneus non routiers
Industrial Rubber Co., Nouveau-Brunswick
24. Systémes de gestion des déchets
J. F. Fitzpatrick Industries Inc., Ontario
25. Treuils

Pullmaster Winch Corp., Colombie-Britannique
Timberland Equipment Ltd., Ontario

TRAITEMENT DES MINERAIS

1. Dosage et échantillonnage

Equipements

Corrigan Instrumentation Ltd., Ontario

Falcon Concentrators Inc., Colombie-Britannique
Heath & Sherwood (1964) Ltd., Ontario

T. M. Engineering Ltd., Colombie-Britannique

Services

Acme Analytical Laboratories Ltd., Colombie-Britannique
Assayers Corporation Inc., Ontario

Chemex Labs Ltd., Colombie-Britannique

EHA Engineering Ltd., Ontario
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Falcon Concentrators Inc., Colombie-Britannique
Lakefield Research, Ontario
New Era Engineering Corp., Territoires du Yukon
Pearson, Hofman & Associates Ltd., Ontario
Sherritt Inc., Alberta
SIDAM (1992) Inc., Groupe minier, Québec
2. Autoclaves
Drummond Welding & Steel Works Ltd., Québec
Ellett Industries Ltd., Colombie-Britannique
Sherritt inc., Alberta
3. Classification
Classificateurs centrifuges
Falcon Concentrators Inc., Colombie-Britannique
Cyclones
Highland Foundry Ltd., Colombie-Britannique
Industrial Rubber Co., Nouveau-Brunswick
Wabi Iron & Steel Corp., Ontario
Classificateurs hydrauliques
Groupe Laperriére & Verreault Ontario Inc., Ontario

Classificateurs mécaniques

EIMCO Process Equipment, Ontario
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4. Grues et palans
Norelco Industries Ltd., Colombie—Britannique
5. Filtration et épaississement
Filtres a bandes
EIMCO Process Equipment, Ontario

Groupe Laperriére & Verreault Ontario Inc., Ontario
‘William R. Perrin Ontario Ltd., Ontario

Centrifugeuses
Falcon Concentrators Inc., Colombie-Britannique
Clarificateurs-épaississeurs
EIMCO Process Equipment, Ontario
FMC of Canada Ltd., Ontario
Groupe Laperriére & Verreault Ontario Inc., Ontario
William R. Perrin Ontario Ltd., Ontario

Filtres a disques et a tambour

EIMCO Process Equipment, Ontario
Groupe Laperriere & Verreault Ontario Inc., Ontario

Tissu filtrant et accessoires

Alberta Wire Cloth Inc., Alberta
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Filtres a pression
3-L Filters Ltd., Ontario
Drummond Welding & Steel Works Ltd., Québec

EIMCO Process Equipment, Ontario
William R. Perrin Ontario Ltd., Ontario

6. Equipements de flottation
Agitateurs et mélangeurs

Metal 7 Inc., Québec
Scandinavian Grinding Mill Systems Inc., Ontario

Unités de flottation a I'air
Baycar Steel Fabricating Ltd., Ontario
Coast Steel Fabri<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>